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Innledning

Stiftelsen Norsk Luftambulanses (SNLA) oppdrag er a bidra til at befolkningen skal
fa riktig hjelp sa raskt som mulig ved akutt og livstruende sykdom eller skade
utenfor sykehus.

Dette skal vi gjore ved a levere den best mulige luftambulansetjenesten og alltid lete
etter mater a gjore luftambulansetjenesten bedre pa.

Pa den maten vil vi sgke a oppna var visjon: - Ingen skal si vi kunne gjort mer!

Vi kan gjore dette takket vaere stotten Stiftelsen Norsk Luftambulanse far fra
stottemedlemmer, bedrifter og givere.

Organisering

Stiftelsen Norsk Luftambulanse (SNLA) er eier av datterselskapet NLA Holding AS
(NLAH) som igjen eier Norsk Luftambulanse AS (NLA AS). Generalsekretaer i SNLA i
2012 var Aslaug Haga. Hun sluttet den 8. februar 2013. Erik Kreyberg Normann
tiltradte som ny generalsekretar fra 11. februar 2013.

SNLA har hovedkontor i Drgbak i Frogn kommune. I tillegg til hovedkontoret har
SNLA fem regionkontorer; sor, vest, midt, nord og @st. Regionkontorene er
bemannet med regionsjefer, assisterende regionsjefer og instrukterer med
arbeidssteder i Arendal, Bergen/Stavanger, Trondheim, Bode og Drgbak.

Organisasjonen er representert med egne regionrad i hver av vare fem regioner.
Regionradene er sammensatt med inntil to representanter fra hvert fylke i den
aktuelle region. Regionradsarbeidet er frivillig og ulennet. Regionradene har en
viktig rolle som representanter for SNLAs stottemedlemmer og som lyttepost og
ambassaderer for SNLAs arbeid i regionen. I tillegg innehar regionradet den viktige
rollen a foresla kandidater til SNLAs styre som velges pa det arlige radsmgotet der
SNLAs delegater fra alle regionene deltar. Regionradene motes minimum fire ganger
per ar. Regionradene har gjennom tildelte midler anledning til a bevilge stotte til
akuttmedisinske tiltak i regionen samt iverksette egne aktiviteter for a synliggjore
organisasjonens arbeid.

SNLA bestar av fire avdelinger; Forskning og utvikling, Region og produksjon,
Kommunikasjon og inntekt og Administrasjon og eierstyring.



Stiftelsens virksomhet

Strategi
Norsk Luftambulanse har fire satsingsomrader:

e Luftambulanseoperator

* Stotte og videreutvikle luftambulansetjenesten
* Forskning relatert til luftambulansetjenesten

* Samarbeid relatert til luftambulansetjenesten

Luftambulanseoperator

Norsk Luftambulanse AS opererer legehelikoptre pa atte av Norges elleve
legehelikopterbaser pa kontrakt med Helseforetakenes nasjonale
Iuftambulansetjeneste ANS.

Stotte og videreutvikle luftambulansetjenesten

Utviklingsprosjekter

LAT-lab (Luftambulansens laboratorium) har ogsa i 2012 hatt vekst i antall
utviklingsprosjekter. Ved utgangen av aret var det 14 prosjekter i drift. Prosjektene
ledes av personer med ulike faglige stasted - leger, redningsmenn, fagutviklere og
andre fra bade operateorene, helseforetakene og egne ansatte. Styringen ivaretas av
ledelsen i FoU-avdelingen.

Prosjektene varierer i omfang. Noen er sma og konkrete, andre er store og
omfattende og innebarer engasjement fra en rekke fagpersoner i Norsk
Luftambulanse, bade SNLA og NLA AS. Flere av prosjektene i LAT-lab kjores pa tvers
av SNLA og NLA AS og innebarer tett kontakt og samarbeid mellom selskapene. Alle
har som mal a utvikle luftambulansetjenesten medisinsk, flyoperativt,
redningsteknisk eller i en sammensatt profesjonstekning til beste for pasienten.

Prosjektene per 31.12.2012 er:

Camp Torpomoen er ogsa i 2012 det mest omfattende utviklingsprosjektet. Malet
med senteret pa Torpomoen er at mannskaper i luftambulansetjenesten skal kunne
komme til et sted med omtrent de samme rammebetingelsene de er vant til i sitt
arbeid og drive trening og videreutvikling. Treningsprogrammet, i stor grad definert
av de operative mannskapene selv, gikk over seks uker i 2012. Mannskapene gir
utvetydig positive tilbakemeldinger og setter pris pa muligheten til a trene og
utveksle erfaringer med gode kollegaer fra hele landet uten a bli avbrutt av oppdrag.
Over en toars periode skal samtlige mannskaper delta pa to intensive uker med
trening, en vinteruke og en sommeruke. Gjennomferingen i 2012 har involvert store
ressurser bade i SNLA og NLA AS.

Camp Develop er et tilsvarende tilbud som Camp Torpomoen, men for
mannskapene i Lufttransport AS. Programmet og planleggingen av Camp Develop
ble gjennomfert i tett samarbeid mellom utviklingsseksjonen i SNLA og
nokkelpersonell fra operativ side i Lufttransport AS. Camp Develop er et viktig
signalprosjekt som underbygger SNLASs rolle som en operatgruavhengig
padriverorganisasjon for en bedre luftambulansetjeneste i hele landet.

2



Kapasitet og basestruktur skal levere en rapport for gkt innsikt i bruken av LAT
som underlag for SNLAs videre padriverarbeid for en bedre tjeneste.

Redningsteknisk utvikling har som mal a bygge opp, videreutvikle og systematisere
redningsteknisk trening.

Kollegabasert veiledning er et prosjekt som i lepet av 2012 er videreutviklet til et
10-studiepoengs studium i samarbeid med Universitetet i Stavanger og inngar som
en del av vart arbeid med a etablere fagomradet Pre Hospital Critical Care.

Ultralyd i prehospital tjeneste og Ultralyd - utproving og implementering er to
prosjekter som bade utdanner luftambulanseleger i bruk av ultralyd prehospitalt, og
har som mal a evaluere, teste og implementere bruk av ultralydteknologi i
luftambulansetjenesten. Malene er i stor grad innfridd i lepet av 2012 og
handholdte ultralydapparater er na godkjent for bruk inflight.

Electronic Flight Bag (EFB). Det flyoperative miljoet har i lengre tid diskutert muligheten
til & innfere EFB - det vil si & samle alle manualer i helikopteret i et egnet elektronisk format.
I tillegg til operative manualer er det et enske om pa sikt & fa inn alle medisinske manualer,
handbgker og helikopterets Flight Log.

Fagutvikling for flysykepleiere har arbeidet med etablering av nasjonal standard
som na er etablert, og skal styrke kompetansen til sykepleiere som arbeider i
ambulanseflyene.

Aeromedical CRM har som mal a utvide Crew Resource Management for
luftambulansetjenesten hvor legen og det medisinske fagfeltet i storre grad tas med
i standardisert trening for piloter og redningsmenn.

Medisinsk faggruppe. Legenettverk med mal om kompetanseheving og
standardisering av prosedyrer og behandling.

Hjerneslagprosjektet er SNLAs flaggsak og har som overordnet malsetning at:

Norsk Luftambulanse skal innen to dr serge for at det er mulig a skille mellom
bladning og blodpropp i hjernen utenfor sykehus, slik at riktig behandling kan
iverksettes umiddelbart og at pasienten kommer til riktig sykehus.

Vi skal ogsa sorge for at hjerneslag fdr like hoy akuttmedisinsk prioritet som
hjerteinfarkt og at alt helsepersonell og befolkningen i lopet av tre ar skal ha
tilstrekkelig kunnskap og innsikt til a erkjenne at ved behandling av hjerneslag er tid
avgjorende for utfallet og innrette sine prioriteringer og handlinger deretter.

Prosjektet ble reorganisert i 2012 med ny prosjektorganisasjon og spesifiserte
malsetninger innen fire ulike omrader: forskning, utvikling og implementering,
padriverarbeid og folkeopplysning. Forskning og utviklingsdelen i prosjektet har
hovedfokus. Det er inngatt forskningssamarbeid med nevrologisk avdeling ved
Rikshospitalet HF, Oslo Universitetssykehus og et nevrologisk forskningsmiljo
tilknyttet Zaarland University Hospital i Homburg, Tyskland om et spennende
forskningsprosjekt med CT-diagnostikk og behandling av hjerneslag utenfor
sykehus. I forbindelse med dette forskningssamarbeidet skal det samles inn data
ved hjelp av mobile enheter (biler) som utplasseres 1-3 steder i Norge og bemannes
med blant annet LAT-lege/anestesilege. Dette betyr at vi ogsa vil innga
samarbeidsavtaler med en rekke helseforetak for a fa gjennomfort
datainnsamlingen. FoU-avdelingen jobber ogsa opp mot forskningsmiljoer som
arbeider med andre typer diagnostikk som f. eks. mikrobglger og biomarkerer. Det
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spesifiserte malet for forskningsdelen i prosjektet er a finne effektive og
dokumenterte diagnostiske verktay og dermed kunne starte behandling av
hjerneslagpasienter sa tidlig som mulig utenfor sykehus for a kunne implementere
dette i luftambulansetjenesten.

Etablering av fagomradet Pre-Hospital Critical Care. SNLA inngikk i 2012 en
samarbeidsavtale med Universitetet i Stavanger (UiS). Avtalen omfatter oppbygging
av et eget akademisk fag- og forskningsomrade innen Pre-Hospital Critical Care.
FoU-avdelingen har i 2012 samarbeidet med UiS avgitt en utredning for et tverrfaglig
masterstudium i Pre-Hospital Critical Care med mal a gi studentene en spesialisert
og avansert prehospital akuttmedisinsk utdanning som ikke finnes verken i Norge
eller i andre skandinaviske land. SNLA finansierer i forbindelse med avtalen et
professorat og en 1. amanuensisstilling ved UiS. I tillegg arbeides det med a fa pa
plass ytterligere en professorstilling og tre amanuensisstillinger tilknyttet
fagomradet Pre-Hospital Critical Care.

Internasjonale fagsymposier. FoU-avdelingen har gjennomfert to internasjonale
fagsymposier i 2012. Under London Trauma Conference (desember 2012) var en hel
dag avsatt til medisinske fagutviklings- og forskningsprosjekter i
luftambulansetjenesten. I Stavanger ble det i november gjennomfort et symposium
om diagnostikk og behandling av hjerneslag utenfor sykehus.

Andre stotte- og utviklingsaktiviteter

Legebilene pa basene har samme medisinske utstyr som helikoptrene og gir
mulighet for gkt utnyttelse av ressursene i tilfeller der helikoptret ma sta pa bakken.
12012 fikk ogsa basene til Lufttransport AS nye legebiler og det ble bestilt legebiler
til forsvarets redningshelikopterbaser. SNLA finansierer na legebiler pa samtlige
luftambulansebaser i Norge. I lapet av 2013 vil SNLA ogsa finansiere legebiler pa alle
redningshelikopterbaser.

GPS-assistert innflygning til sykehus er et av satsingsomradene som SNLA bidro
med midler til i 2011. Sa langt er 28 GPS-baserte ruter ferdigutviklet. Satsingen
resulterer i at flere pasienter kan flys trygt inn til sykehus ogsa under darlige
varforhold.

SNLA har ogsa bidratt med midler til a utarbeide prosedyrer for bruk av radarbasert
navigering (Airborne Radar Approach). Dette vil gi bedre fremkommelighet i
kystnaere omrader.

Operatgruavhengig

SNLA har som mal a styrke luftambulansetjenesten uavhengig av hvilket selskap
som er operator. Det innebeerer at andre operaterer i luftambulanse- og
redningstjenesten i Norge har samme muligheter til a utvikle, bruke og fa
finansiering til utviklingsprosjekter.

Forankring hos Luftambulansetjenesten ANS

Luftambulansetjenesten ANS er helseforetakenes eierorganisasjon og oppdragsgiver
for NLA AS. Luftambulansetjenesten ANS er orientert om utviklingsprosjektene som
bergrer luftambulansetjenesten.



Forskning relatert til luftambulansetjenesten

SNLA har de siste arene etablert seg som en ledende forskningsinstitusjon innen
prehospital akuttmedisin i Europa. Malet er at vare forskere, i tett samarbeid med
universiteter og helseforetak, skal levere faglige bidrag av hey kvalitet til en stadig
utvikling og forbedring av luftambulansetjenesten, slik kan SNLA bidra til medisinsk
utvikling som kommer pasientene til gode.

2012 var et ar med rekordstor forskingsaktivitet i SNLA. Fire ph.d.-kandidater
disputerte for sin doktorgrad, og SNLA har ved utgangen av aret 25 (2011: 21)
forskere i arbeid.

SNLA bidrar ved utgangen av 2012 med finansiering av totalt syv vitenskapelige
stillinger fordelt pa fire universiteter, og er i dialog om ytterligere to stillinger.
SNLA har avtaler om forskningssamarbeid med fire universitet og fire
universitetshelseforetak.

12012 ble det avholdt to meter i det europeiske forskningsnettverket EUPHOREA
(European Pre-Hospital Research Alliance). Et moate ble avholdt i Salzburg i april og
et mote ble avholdt i London i desember. Nettverket bestar av forskere tilknyttet
luftambulansebaser i en rekke land i Europa. Forskningsnettverket har fasilitert flere
internasjonale samarbeidsprosjekter, inkl. en SNLA-initiert multisenterstudie av
avansert prehospital luftveishandtering.

I lopet av 2012 har forskere tilknyttet SNLA publisert 15 vitenskapelige artikler i
anerkjente tidsskrift. Representanter for forskningsavdelingen har deltatt i en rekke
mediedebatter, populariseringer og foredrag nasjonalt og internasjonalt, og utfort
flere fagfellevurderinger for internasjonale vitenskapelige tidsskrift.

Samarbeid relatert til luftambulansetjenesten

Kursvirksomhet
12012 gjennomforte SNLA nesten 871 kurs med mer enn 12 000 deltakere.

Stiftelsens kursportefalje omfatteti 2012:

* Tverrfaglig akuttmedisinsk samarbeid 2 og 3 (TAS 2 og TAS 3).
Kursportefoljen har som hovedmalsetting a etablere kunnskap og ferdigheter for
rednings-/ og utrykningsetatene innen ledelse og samarbeid mellom etatene. De
ulike modulene retter oppmerksomheten mot ulike ferdighetsomrader for a
spare livsviktig tid for pasienten. TAS 2 trener mannskaper i bruk av
hurtigfrigjeringsteknikk. TAS 3 har som mal a gjore redningsarbeidere bedre i
stand til a handtere ulykker hvor det er mange skadde, og/eller hvor det er store
kjoretoy involvert.

» Akuttmedisinske fagkurs. SNLA har en stor kursportefolje med avanserte,
medisinske kurs for leger, sykepleiere og ambulansepersonell. Gjennom
kursportefoljen i KiA (kompetanseutvikling i akuttmedisin) leverer SNLA kursene
AMLS (Advanced Medical Life Support) og PHTLS (Prehospital Trauma Life
Support) med ambulansepersonell/paramedic som hovedmalgruppe. I tillegg
tilbys samtlige helseforetak fritt a benytte seg av SNLAs tre gvingsambulanser
hvor simulering av pasientbehandling i ambulansen kan forega.
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* Kurs i bruk av hjertestartere og grunnleggende forstehjelpskurs tilbys til
stottemedlemmene og stottebedrifter over hele landet. I tillegg vedlikeholdes
beredskap for de vel 250 hjertestartere som SNLA har plassert ut hos
degnbemannede nodetater i landets kommuner.

* Repetisjonskurs for utrykningsforere og ferdighetstrening holdes ogsa i regi av
SNLA. Malgruppen for 2012 var i hovedsak forer av legebiler som opererer pa
luftambulansebaser og 330-skvadronen.

Fagutvikling og lokale/regionale prosjekter

Organisasjonen gnsker a formidle akuttmedisinsk kunnskap til berorte fagmiljoer.
Dette gjores i hovedsak gjennom a invitere relevante fagmiljoer til ulike
fagseminarer.

SNLA har en viktig rolle i a kunne se etter kritiske "hull” og mangler i den
akuttmedisinske kjeden og deretter prove ut alternative lgsninger lokalt/regionalt. I
distriktene er det ofte store geografiske avstander og lengre responstid pa
ambulanseberedskap. Et slikt prosjekt er prosjektet Mens du venter pa ambulansen
som SNLA etablerte som en pilot pa Senja hasten 2010.

Malet med Mens du venter pd ambulansen er a etablere en lokal beredskap basert pa
brannmannskaper og helsepersonell. Disse skal kunne ta hand om pasienten inntil
profesjonell hjelp kommer fram. Den lokale beredskapen skal ogsa ta de forste
livsviktige grepene ved utrykninger. Med et finmasket akuttmedisinsk
sikkerhetsnett kan pasienten i storre grad sikres god og livsviktig hjelp de forste
kritiske minuttene

Prosjektet har vekket stor interesse i gvrige deler av landet og til na har mannskaper
i 15 kommuner fatt nedvendig oppleering og utstyr for a kunne ivarta en slik
beredskap: Berg, Lenvik, Torsken , Serreisa, Trangy, Dyroy, Bindal, Leka, Vikna,
Nearay, Flatanger, Roan, Fosnes, Gulen, Masfjord. I 2013 star 46 kommuner for tur

Mens du venter pa ambulansen er finansiert med stotte fra Fagforbundet.
Fagforbundet organiserer de frivillige brannmannskapene i Norge. I tillegg stottes
ogsa prosjektet i enkelte dedikerte kommuner/distrikter av Gjensidigestiftelsen.

Stiftelsen tilbyr utviklingsmidler til samtlige legehelikopterbaser i landet.
Regionapparatet forvalter ordningen der den enkelte base kan soke om
utviklingsmidler.

Samfunnsdebatt

Stiftelsen Norsk Luftambulanse er en samfunnsakter som skal delta i offentlige
debatter og pavirke den akuttmedisinske fagutviklingen. Dette gjores blant annet
gjennom synlighet av egne prioriteringer og prosjekter, heringssvar, kronikker og
gjennom deltakelse i relevante faglige og politiske fora.

[ 2012 gkte vi synligheten i media betraktelig fra foregaende ar. Ved maling av
annonseverdi pa presseoppslag i papir- og nettaviser far vi en synlighetsverdi
tilsvarende nesten 53 MNOK. Det er en gkning pa mer enn 30 prosent fra 2011 og
2010. TV-innslag er ikke tatt med i beregningen. Vi har hatt flere store innslag i
nyhetssendingene pa TV i 2012. Samlet sett hadde Norsk Luftambulanse en
omfattende kommunikasjon bade med befolkningen generelt, medlemmene og
fagmiljoene.



I 2012 har det viktigste malet for padriverarbeidet vert a fortsette a oke forstaelsen
for behovet for a opprette flere nye luftambulansebaser, oke antallet
overforingshelikoptre og sikre at alle sykehus har helikopterlandingsplasser i
gangavstand til akuttmottak. Innsatsen har vert rettet mot det politiske miljoet
lokalt, regionalt og sentralt samt mot befolkningen i sin alminnelighet.

SNLA leverte flere horingssvar til myndighetene. Det mest omfattende heringssvaret
var til 22. juli-kommisjonens rapport. SNLA deltok pa tre heringer i forbindelse med
Stortingets arbeid med statsbudsjettet: Helse- og omsorgskomiteen, Justiskomiteen

og Finanskomiteen.

Inntekter

Ved utgangen av aret hadde SNLA 386.068 stottemedlemskap som utgjer ca 720.000
individer (ved utgangen av 2011 var det tilsvarende tallet 384.429 medlemskap). For
forste gang pa sju ar oker antallet stottemedlemmer i SNLA.

Andelen stottemedlemmer som fornyer sitt stottemedlemskap er hay og stabil.
Samtidig er det a verve nye stottemedlemmer en stadig utfordring. Ogsa i 2012 ga et
betydelig antall stottemedlemmer ekstra stotte via gaver og kjop av produkter.
Organisasjonen har mottatt flere bidrag fra privatpersoner i form av
testamentariske gaver.

Toyota Norge AS er hovedsamarbeidspartner for SNLA ogsa i 2012. Fagforbundet er
en betydelig bidragsyter til prosjektet Mens du venter pa ambulansen.

Medlemsfordeler

Stiftelsen gir assistanse til sine stottemedlemmer hvis de er utsatt for sykdom eller
ulykke i utlandet. I lopet av 2012 var det 565 medlemmer som kontaktet var
alarmsentral for a fa slik hjelp. I 26 av tilfellene valgte SNLA a sende en egen
spesialsykepleier til pasienten som kunne veere sammen med vedkommende pa
sykehuset i utlandet. Tilbakemeldingene pa denne unike tjenesten er meget gode.

SNLA har i lepet av 2012 gjennomfoert 208 medlemskurs i forstehjelp (2011:175).

Fra 2012 kom Norsk Luftambulanse Magasin i ny drakt. Vi har fatt sveert gode
tilbakemeldinger fra medlemmer og andre pa vart nye magasin. Riksmediene har
hentet saker fra hver eneste utgave av medlemsmagasinet i 2012

Okonomiske resultater

Totale inntekter i SNLA ble i 2012 283,7 MNOK (2011: 269,8 MNOK). Arets ordinaere
aktivitetsresultatet utgjor 35,7 MNOK (2011: 23,5 MNOK). Arets totale
aktivitetsresultat er 113,9 MNOK. Av dette utgjor 78,2 MNOK en
engangsinntektsforing av periodiserte stottekontingenter fra tidligere ar. Arets
aktivitetsresultat foreslas overfort annen egenkapital.



Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2012 36,4 MNOK (2011
22,5 MNOK). Totale investeringer i 2012 er 7,9 MNOK (2011: 12,9 MNOK). SNLAs
likviditet er meget god og med begrenset risiko. SNLA har en formalskapital pa
93,2% (2011: 70,7%) av totale eiendeler.

SNLA har plassert midler til aktiv forvaltning. Midlene er plassert med lav risiko i
fond med hey grad av likviditet.

SNLA har ingen eksterne lan og er saledes ikke eksponert for svingninger i
lanerenten. Valutaeksponeringen i SNLA er svert begrenset.

SNLA har stilt restverdigarantier for leasede helikoptre i Norsk Luftambulanse AS.

I samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt
drift er til stede.

Indre og ytre miljo

Arbeidsmiljo

SNLA har jevnlige arbeidsmiljoundersokelser blant sine ansatte. Resultatene viser at
tilfredsheten med arbeidsplassen generelt er god. Innspillene som fremkommer
gjennom undersgkelsen tas hensyn til i det videre arbeidet med a styrke
arbeidsmiljoet.

Sykefravaeret i SNLA var 555 dager (2011: 428 dager), som gir et fraveer pa 2,9%
(2011: 2,4%). Alt sykefraver folges opp i trad med IA-avtalen. Det ble ikke registrert
skader eller ulykker av vesentlig arti 2012.

Ved utgangen av 2012 var det 83,3 arsverk (2011: 77,3) i SNLA fordelt pa 103
personer (2011: 92).

Likestilling
Styret i SNLA bestar av tre kvinner og syv menn. Ledelsen bestod ved arsskiftet av 3

kvinner og 2 menn. Etter skifte av generalsekretar bestar ledelsen av to kvinner og
tre menn. Totalt i SNLA er kvinneandelen 37% (2011: 36%).

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er a fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og a hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn. SNLA etterlever lovens formal
innenfor vare virksomheter.

Ytre miljo

SNLAs virksomhet pavirker ikke det ytre miljoet i noe vesentlig grad. Selskapet har
ordninger for kildesortering av kontoravfall og har returordninger for elektrisk
materiell.



Fremtidsutsikter

SNLA vedtok i 2010 en ny strategi som vil styre satsingen i fremtiden inn mot
luftambulansetjenesten og videreutvikling av denne tjenesten. I 2011 ble det
utarbeidet forretningsplaner og etter det har hver avdeling utarbeidet arlige
handlingsplaner. Forretningsplanen og handlingsplaner for 2012 fungerer som
operasjonelle dokumenter for a na strategiens mal.

Luftambulansens laboratorium er vart program for utvikling av LAT og skal sikre
videreutvikling av hele tjenesten uavhengig baser og operaterer. Her er vi definitivt
pa rett vei. Omradet vil bli ytterligere forsterket, spisset og videreutviklet spesielt
med tanke pa at prosjektene skal veere forskningsbasert og gi direkte implikasjon pa
tjenesten.

Det er fortsatt vekst i forskningsaktiviteten i SNLA. Det er planlagt fire disputaser
ogsa i 2013. SNLA skal til enhver tid ha cirka 20 stipendiater og vil fortsette
nyrekrutteringen etter hvert som kandidatene blir ferdige med sine doktorgrader.
SNLA arbeider systematisk med oppbygging av forskningskompetanse pa hoyere
niva. Forskningsaktivitetene er viktige for a bidra til a drive den akuttmedisinske
utviklingen fremover.

Luftambulansetjenesten er avhengig av statlige rammevilkar. SNLA vil fortsette
arbeidet med a pavirke myndighetene til a oke kapasiteten i tjenesten til beste for
den akutt syke og alvorlig skadde pasienten.

Et godt samarbeid med de gvrige ngdetatene er en negkkelfaktor for a lykkes med a
fa pasientene raskest mulig under behandling. SNLA vil derfor bidra til fortsatt
utvikling av dette samarbeidet og bidra til ytterligere kompetanseheving i
nodetatene.

Markeds- og synlighetsarbeidet er spisset og tydeliggjort i samsvar med strategien,
og det har gitt resultater. I 2012 gkte malt synlighet i mediene med mer enn 30%
Medlemstallet ved inngangen til 2013 var hayere enn foregaende ar for forst gang
pa syv ar. Fortsatt malrettet arbeid forankret i strategi og merkevarestrategi skal
sikre videre vekst.

Styret og ledelsen i SNLA er tilfredse med utviklingen og kjenner ikke til forhold
som Vil pavirke stiftelsens resultat negativt.

Styret og administrasjonen vil med dette takke medarbeiderne i organisasjonen og
alle andre som stgtter vart arbeid for samarbeidet i aret som har gatt.
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Aktivitetsregnskap
(belep i 1 000 kr.)

Anskaffede midler

Inntekter fra stottemedlemmer (gaver)
Innsamlede midler

Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter
Finans- og investeringsaktiviteter

Andre inntekter

Totale inntekter

Forbrukte midler

Kostnader til anskaffelse av midler:
Innsamling av midler

Operasjonelle aktiviteter

Verving og oppfelging av stettemedlemmer

Totale kostnader til anskaffelse av midler
% av totale forbrukte midler

Kostnader til organisasjonens formal:
LAT stette og videreutvikling

LAT forskning
LAT samarbeid
Medlemsfordeler

Totale kostnader til organisasjonens formal
% av totale forbrukte midler

Kostnader til administrasjon
Administrasjon
Planendring pensjoner

Totale kostnader til administrasjon
% av totale forbrukte midler

Totale forbrukte midler

Aktivitetsresultat for endring uopptjent inntekt
Inntektsfort tidligere ars uopptjente medlemsinntekter

Aktivitetsresultat etter endring uopptjent inntekt

Tillegg annen formalskapital

1"

Note

14

13

5,6

2012

186 581

48 800

17214

15798

15302

283 694

2011

178 887

37794

30422

8469

14 180

12 826

4402

43 849

269 753

61 077
24,6 %

69911

23 678

54015

26 991

11477

11 456

42 002

174 595
70,4 %

12 333

64 935
26,4 %

56 804

20313

71319

28 457

12 333
5,0 %

176 893
71,8 %

13 537
-9129

248 005

4 408
1,8 %

246 236

35690

78 191

23517

113 901

23517

113 901

23 517
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Balanse pr. 31. desember
(Belgp i1 000 kr.)

Anleggsmidler

Andpre driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Helikopter

Biler

Driftslgsere, inventar, kontormaskiner o 1
Sum andre driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til konsernselskaper
Investering i aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler
Omlepsmidler

Beholdninger
Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Kortsiktige fordringer konsernselskap
Sum fordringer

Investeringer
Pengemarkedsfond

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

12

Note

~N 99

10

17

11

2012

49 503
55

11 147
7057

67761

2011

52 053
79
9356
6 800

105 857
51378
454

6 843

68 288

164 532

99 764
33622
454

2 058

232293

135 898

204 186

1447

2500
15
646

2743

3160

1398
9302
594

110 434

11 293

110 434

103 227

65 220

103 227

180 261

60 950

412 554

178 213

382 399
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Balanse pr. 31. desember
(Belop i1 000 kr.)

Egenkapital (formalskapital)
Grunnkapital
Grunnkapital

Annen formdlkapital
Annen egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldig offentlige avgifter
Uopptjent inntekt

Kortsiktig gjeld til konsernselskaper
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

13

Note

12

12

2012

510

383 797

384 307

2011

510

269 895

8 509
7007
0
2330
10 401

270 405

28 247

10 742
6901
78 191
1105
15 055

28 247

111 994

412 554

111 994

382 399
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Kontantstremoppstilling
(Belop i 1 000 kr.)

Arets aktivitetsresultat

Gevinst ved salg av andre driftsmidler

Ordinare avskrivninger

Nedskrivning aksjer/reversering nedskrivning aksjer

Endringer i beholdninger

Endring i1 kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Forskjeller mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordningene
Tilbakeforing av inntekt ved bruk av EK-metoden

Endringer i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Innbetalinger ved salg av andre driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av andre driftsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger fra andre finansielle aktiviteter
Endringer i andre finansielle aktiveter
Utbetalinger av lan til selskaper i samme konsern

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 1.1.
Netto endring i likvider

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 31.12

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende omfatter bankinnskudd, kontakter og lignende, herunder

pengemarkedsfond.

15

2012 2011
113 901 23517
=722 -803
8399 13431

0 0

1296 1433
-1102 702
-2232 -1855
-4 785 -0 888
-6 093 -5252
-72279 1192
36 383 22 478
773 1104
-7923 -12 926
-7150 -11 822
2244 378

0 31122

-20 000 -34 000
-17 756 -2 500
164 177 156 021
11477 8156
175 654 164 177
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.
Stiftelsen Norsk Luftambulanse har fra og med regnskapséret 2008 implementert
regnskapsstandard for ideelle organisasjoner. Dette inneberer at Stiftelsen Norsk Luftambulanse
presenterer resultatregnskapet klassifisert basert pa aktivitet fremfor art. Enkelte kostnadsarter
opplyses likevel i note.

Inntektsferingsprinsipper

Stiftelsens inntekter fra sine stottemedlemmer har tidligere ar blitt periodisert over en
medlemsperiode pd 12 maneder med bakgrunn i at medlemskapet gir rettigheter til definerte
medlemsfordeler. Kontingentinnbetalingen blir periodisert over perioden betalingen gir rett til
medlemsfordeler, og innbetalt, ikke inntektsfort stattekontingent ble fort som uopptjent inntekt
under kortsiktig gjeld i balansen. Over tid har innholdet i medlemskapet endret seg og de direkte
medlemsfordelene blitt redusert, og fra 2012 er det foretatt en fornyet vurdering og nd vurderes
medlemsfordelene & vere sd smé at innbetalingene fra medlemmene i sin helhet er 4 anse som
gaver. Innbetalingene fra stottemedlemmene inntektsfores ndr disse mottas, og i 2012 er fjorarets
avsatte uopptjente inntekt inntektsfort i sin helhet. Inntektsforingen av uopptjent inntekt
medferer ingen kontantstremeffekt i 2012.

Arv og gaver inntektsfores nar disse mottas, med unntak av mottak av midler som er eremerket
serskilte tiltak. Disse avsettes i balansen som en forpliktelse inntil disse benyttes til det
eremerkede tiltaket.

Inntekter fra sponsorer inntektsfores nir avtalen er inngétt og periodiseres over avtalens lopetid.
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Fordeling av felleskostnader
Felleskostnader fordeles pa aktivitetsomradene etter antall arsverk og medgatt tid.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Qvrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefores til nominelt belep pé opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belap pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives linezrt over driftsmidlets forventede levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lopende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belop av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas
nedskrivning til gjenvinnbart belop. Gjenvinnbart belop er det hoyeste av netto salgsverdi og
verdi i1 bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen
forventes a generere.
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Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lopende, mens pékostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlenes kostpris og avskrives i takt med disse. Utskiftning av hele driftmidler blir
balansefort.

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den
enkelte avtale. Finansielle leieavtaler kjennetegnes ved at leietaker overtar det vesentlige av
risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavtaler balansefores og avskrives over
leieperioden, renteelementet i leiekostnaden klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle
leieavtaler beholder utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet.
Operasjonelle leieavtaler kostnadsferes over leieperioden.

Datterselskap/tilknyttet selskap

Investering i NLA Holding AS, Akuttjournalen Arena AS og Ambulanseforum AS er vurdert
etter egenkapitalmetoden. Andel av ordinaert resultat etter skattekostnad resultatferes og
presenteres sammen med investeringens anskaffelseskost i balansen.

Investering i tilknyttet selskap regnskapsfores etter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nér verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas & vare forbigaende og det ma
anses negdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskost og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til pdlydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene. I tillegg gjores det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a
dekke antatt tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (pengemarkedsfond) verdsettes til virkelig verdi pa balansedagen iht.
regnskapslovens § 5-8. Avkastningen inntektsfores som annen finansinntekt.

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineaer opptjening og er videre basert
pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer 1 forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner som skyldes endringer i og avvik fra beregningsforutsetingene (estimatendringer
og -avvik) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Palopte kostnader til innskuddsbasert pensjonsordning resultatferes i den perioden denne er ment
a dekke.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under
utarbeidelsen av arsregnskapet 1 henhold til god regnskapsskikk.
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Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatfores lopende 1 regnskapsperioden

Skatt
Stiftelsen Norsk Luftambulanse driver ikke skattepliktig virksomhet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NOTE 1

Inntektsferingsprinsipper

Stiftelsens inntekter fra sine stottemedlemmer har tidligere ar blitt periodisert over en medlemsperiode pa 12 maneder med bakgrunn i at medlemskapet gir rettigheter til definerte medlemsfordeler.
Kontingentinnbetalingen blir periodisert over perioden betalingen gir rett til medlemsfordeler, og innbetalt, ikke inntektsfort stottekontingent ble fort som uopptjent inntekt under kortsiktig gjeld i
balansen. Over tid har innholdet i medlemskapet endret seg og de direkte medlemsfordelene blitt redusert, og fra 2012 er det foretatt en fornyet vurdering og nd vurderes medlemsfordelene & vaere sa
sma at innbetalingene fra medlemmene i sin helhet er & anse som gaver. Innbetalingene fra stottemedlemmene inntektsfores nar disse mottas, og i 2012 er fjordrets avsatte uopptjente inntekt
inntektsfort i sin helhet. Inntektsforingen av uopptjent inntekt medforer ingen kontantstremeffekt i 2012.

NOTE 2

Gaveaksjonen
Av totale gaveinntekter i 2012 kommer 16,7 millioner fra arets gaveaksjon. Budskapet i gaveaksjonen dreide seg om okt beredskap under overskriften, "Hvor raskt vil du ha hjelp hvis ulykken er ute?".
Fratrukket innsamlingskostnader pé 2,2 millioner kroner ble resultatet av gaveaksjonen 14,5 millioner kroner.

Andre gaveinntekter
SNLA mottar gaver i form av minnegaver og gaver hvor man er tilgodesett i testamenter. I tillegg har SNLA utviklet et giverprogram som er i stadig utvikling. Antall fastgivere ved érets slutt var 2.100
(2011: 750).

NOTE 3

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har i 2012 hatt Toyota som hovedsponsor. I tillegg har man partneravtaler med to bedrifter.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har inntekt fra salg av ulike typer kurs innen akuttmedisin, redning og livreddende forstehjelp.

NOTE 4

Som folge av merverdiavgiftsreformen som ble innfort 01.07.01, vedtok Stortinget & kompensere frivillige organisasjoner for merkostnaden dette medforte.
1 trdd med retningslinjer fastsatt av Fi departementet sokte og fikk Stiftelsen Norsk Luftambulanse refundert merverdiavgift for perioden 01.01.11
til 31.12.11. Denne kompensasjonen belep seg til kr. 7 957 808 og er resultatfort under andre inntekter i aktivitetsregnskapet i 2012.

NOTE 5
Lennskostnader

2012 2011
Lenninger 56 886 63115
Arbeidsgiveravgift 10 465 9197
Pensjonskostnader 3581 -5043
Andre ytelser 8126 6856
Sum 79 058 74 125
Antall ansatte

2012 2011
Gjennomsnittlig antall drsverk 83 77
Gjennomsnittlig antall ansatte 103 90
Godtgjerelse til ledende ansatte Lenn Pensjonspremie Annen godtgjerelse
Generalsekretaer 1414 98 124
Styret 856
Aslaug Haga har vert generalsekreteer i 2012. Hun hadde ved eventuell fratredelse etter krav fra styret rett til etterlonn i seks méaneder.
Erik Kreyberg Normann tiltrddte som ny generalsekreteer 11. februar 2013.
Styreleders godtgjerelse for 2012 utgjer kr 120 000.
Lan og sikkerhetsstillelse
Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til fordel for generalsekretzr, ansatte, styremedlemmer, ansatte eller andre naerstdende parter.
Godtgjerelse til revisor

2012 2011
Lovpalagt revisjon 225 214
Annen finansiell revisjon 87 108
Andre attestasjonstjenester 20 7
Skatterddgivning 0 30
Andre tjenester utenfor revisjonen 541 0

Alle belop er eksl. mva

NOTE 6
Stiftelsen Norsk Luftambulanse implementerte i 2008 ny regnskapsstandard for ideelle organisasjoner, som medforte at kostnader blir splittet i kostnader

til anskaffelse av midler, kostnader til organisasjonens formal og kostnader til administrasjon. Direkte inntekter og kostnader er tilordnet hver aktivitet.
Kostnader fra stottefunksjonene er allokert til aktivitetene ut fra antall drsverk som er knyttet opp mot aktiviteten.
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NOTE 7

Tomter *) bygninger og annen fast

Driftslesore og

eiendom Biler Helikopter lignende Totalt
Anskaffelseskost 01.01.12 88178 24 898 124 37945 151 145
Tilgang kjopte driftsmidler 4239 3685 7923
Avgang 3682 3682
Anskaffelseskost 31.12.12 88178 25455 124 41 630 155 387
Akk.avskrivninger 01.01.12 36 125 15542 44 31143 81364
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler 3631 3631
Akk.avskrivninger 31.12.12 38 675 14 308 69 34 571 87 623
Balansefert verdi 31.12.12 49 503 11 147 55 7057 67761
Arets avskrivninger 2550 2396 25 3427 8399
Okonomisk levetid 10-15 ar 5-7 ar 25ar 3-10 ar
Avskrivningsplan Linezr Linear Linear Linear
Dersom det finnes indikasjoner pé at et driftsmiddel har falt i verdi, blir driftsmiddelet nedskrevet til gjenvinnbar verdi
dersom denne er lavere enn bokfort verdi.
* Tomter avskrives ikke
NOTE 8
Datterselskap
Firma Anskaffelsestidspunkt
NLA Holding AS 2004
Akuttjournalen Arena AS 2010
NLA Holding AS AKuttjournalen Arena AS Sum
Eierandel 100 % 100 %
Bokfert verdi 31.12.11 99319 445 99 764
Andel arets resultat 6070 23 6093
Bokfert verdi 31.12.12 105 389 468 105 857
Datterselskapene regnskapsfores etter egenkapitalmetoden. For 2012 er det inntektsfort kr 6 093 236 som finans- og investeringsaktiviteter.
Det er ikke utarbeidet et konsolidert aktivitetsbasert regnskap da datterselskapene benytter andre regnskapsprinsipper enn Stiftelsen som morselskap.
Det henvises til det ordinzre konsernregnskapet for Stiftelsen Norsk Luftambulanse for ytterligere informasjon.
NOTE 9
Tilknyttet selskap
Eierandel Anskaffelseskost Balansefort verdi
Ambulanseforum AS 41 % 454 454
NOTE 10
2012 2011
Innkjepte varer for videresalg 1447 2743
Sum 1447 2743
NOTE 11
Av bankinnskuddene utgjor bundne midler:
2012 2011
Skattetrekksmidler 3794 3754
Ingrid Haugens legat 1261 1233
Stiftelsen Norsk Luftambulanse mottok i 2003 en arv fra Ingrid Haugen, som dede i Oslo i 2002, palydende kr 1 108 519. Midlene er testamentert SNLA under forutsetning
at kun avkastningen benyttes i de forste 10 drene etter Ingrid Haugens ded. Etter den tid kan midlene fritt disponeres. Midlene er plassert pa en sperret konto lydende pa
Ingrid Haugens Legat.
NOTE 12
Grunnkapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital pr31.12.11 510 269 895 270 405
Arets resultat 0 113 901 113 901
Egenkapital (formalskapital) pr 31.12.12 510 383 796 384 306

20



Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 13

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har pensjonsordninger som omfatter i alt 60 aktive personer og 7 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser.

Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom

et forsikringsselskap. De ansatte har rett til avtalefestet pensjon fra 62 ars alder. Estimert forpliktelse er medtatt i beregningene nedenfor.

Stiftelsen Norsk Luftambulanse besluttet & gé over til innskuddsbasert tjenestepensjon (ITP) pr 01.09.08. Den ytelsesbaserte ordningen ble samtidig lukket for nye
innmeldinger og det ble opprettet en innskuddsbasert tjenestepensjon for nye ansatte etter 01.09.08 med enn innskuddsramme pé 5%/8%.

2012 2011
Arets opptjente pensjonsrettigheter 2876 3357
Rentekostnad pa opptjente pensjonsrettigheter 1498 1559
Avkastning pa pensjonsmidler (1807) (1926)
Administrerings kostnader 290 279
Resultatfort virkning av estimatavvik 118 357
Planendring* -9 130
Arbeidsgiveravgift 606 461
Netto pensjonskostnad 3581 (5043)
Endring i avsetning knyttet til underdekning i gammel AFP ordning** -117 -144
Innskuddsbasert pensj dning
Kostnadsfort innskudd 909 465
*Stiftelsen avviklet i 2010 pensjonsordning knyttet til ektefelle og barn.
**Avsetning for underdekning i gammel AFP ordning knytter seg til okt fremtidig pensjonspremie under den nye AFP ordningen som folge av underdekning i de gamle
ordningene, se neermere omtale under.
Estimert naverdi av fremtidige pensjonsforpliktelser 41142 39422
Estimert pensjonsmidler (43 104) (40 895)
Arbeidsgiveravgift 16 -
Ikke resultatfort virkning av estimatavvik (5138) (944)
Estimert pensjonsmidler (-) /forpliktelse inkludert arbeidsgiveravgift (7 084) 2417
Avsetning underdekning i gammel AFP ordning** 242 359
Okonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 4,20 % 3,80 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,60 % 4,10 %
Forventet lonnsregulering 3,25% 3,50 %
Forventet pensjonsekning 0,00 % 0,10 %
Forventet G-regulering 3,00 % 325%
Forventet turnover 4,00 % 4,00 %
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %

Gammel AFP-ordning ble avviket pr 31.12.10. Gevinsten ved avviklingen av ordningen er inntektsfort i 2010 og presentert som en reduksjon av lennskostnadene. En gjenvarende avsetning gjelder

stiftelsens egenandel for personer som er fortidspensjonister i den gamle ordningen. Ved avviklingen av den gamle AFP-ordningen viste det seg & vare en betydelig underdekning i ordningen. Denne
underdekningen ma medlemsbedriftene dekke opp gjennom ekt innbetaling av premier for de kommende fire drene. Stiftelsens andel av denne underdekningen er estimert og avsatt for i regnskapet med

TNOK 242 pr31.12.12.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i motsetning til den gamle, ikke en fortidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt
tillegg pa den ordinzere pensjonen. De ansatte kan velge a ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogséd ved siden av a sta i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den
nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lenn. Forelapig foreligger ingen palitelig maling og allokering av

forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lopende, og ingen avsetninger foretas i

regnskapet. Premien er fastsatt til 1,4 % av samlede utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivéet vil eke for de

kommende drene.

NOTE 14

Aktivitetsbasert regnskap ble avlagt ferste gang i 2008.

Tabellen under viser andel totale kostnader til formalsutevelse for de siste 5 rene:

Kostnader til formalet
Sum forbrukte midler

Beregning ihht regnskapsstd.

Beregning ihht Innsamlingskontrollens retningslinjer:

Innsamlingsprosent
Administrasjonsprosent

* Administrasjonsprosenten i 2011 fremkommer som lav pa grunn av planendring pensjoner, ref. note 13.

Ser man bort fra denne ekstraordinare inntekten, blir administrasjonsprosenten 5,3 %.
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2011

71,8 %

753 %
*1,8%

2010

69.8 %

78,7 %
54%

2009

713 %

79,5 %
4,8 %

2008

69.1 %

78,4 %
45%



Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 15
Pant 2012 2011
DnB Nor har pant i Stiftelsen Norsk Lufambulanses faste eiendom begrenset oppad til 20 000 20 000
Garantiansvar
For Norsk Luftambulanse AS har Stiftelsen Norsk Luftambulanse avgitt restverdigaranti for verdi pa leasede helikopter ved avtalens utlep ovenfor folgende
finansinstitusjoner:
- SEB Finans: i forbindelse med inngatte leasingkontrakter for tre EC 135 helikoptre som ble levert hesten 2005
- SG Finans AS: i forbindelse med inngatt leasingkontrakt for ett EC 145 helikopter levert hesten 2005, to EC 135 levert i 2007

og ett EC 135 levert i 2008 samt for tre EC 135-helikoptre som ble levert i 2004 og som ble refinansiert i 2011.
For NLA Holding AS er det stilt betalingsgaranti for oppfyllelse av forpliktelser knyttet til leasing av et fly.
Stiftelsen Norsk Luftambulanse har stilt betalingsgaranti for Scandinavian Airlines Systems pa kr 100 000.
NOTE 16
Driftskostnader 2012 2011
Prosjekter luftambulansetjenesten 29 580 27070
Varekostnad 2851 3013
Lennskostnad 79 058 74 125
Ordinzre avskrivninger 8399 13 431
Annen driftskostnad 122 863 125714
Finanskostnader 56 2882
Sum driftskostnader 242 806 246 236
Note 17
Stiftelsen Norsk Luftambulanse plasserte i 2010 overskuddslikviditet i kortsiktige plasseringer. Fondene forvaltes av Formuesforvaltning AS. Plasseringene
tilfredsstiller kravene i regnskapslovens § 5-8 og defineres som markedsbaserte finansielle omlepsmidler som bokferes til virkelig verdi.
Plasseringen er gjort i folgende: Markedsverdi pr 31.12.12 Markedsverdi pr 31.12.11
Pengemarked/bank 50908 49 352
Norske obligasjoner 34557 32324
Utenlandske obligasjoner 7143 6125
Norske aksjer 5121 4487
Utenlandske aksjer 12 706 10 940
Sum 110 434 103 227

Stiftelsens plasseringsstrategi legger vekt pa at investeringene skal vaere sammensatt med hensyn til sikkerhet, risikospredning, likviditet og etiske hensyn i
samsvar med styrets vedtatte retningslinjer.
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'm}l Ell ERNST & YOUNG Statsautoriserte revisorer

Til styret i

Stiftelsen Norsk Luftambulanse Mediemmer av Den norske Revisorforening

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Luftambulanse, som bestar av regnskapet for
stiftelsen og konsernregnskap. Regnskapet il stiftelsen bestar av balanse per 31. desember 2012,
aktivitetsregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.
Konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2012, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og generalsekretaerens ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretaeren er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret og generalsekreteeren finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for stiftelsens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon om stiftelsens arsregnskap og var konklusjon om konsernregnskapet.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Luftambulanse avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av stiftelsens og konsernets finansielle stilling per 31. desember
2012 og av deres resultater og kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om ovrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av
resultatet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og generalsekreteeren har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000, mener vi
stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
@vrig.
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