
 KISACA TÜPRAŞ
10 Temel Göstergeler
16 2011 Gelişmeleri
20 Tüpraş’ın Evrimi

 YÖNETİM’DEN MESAJLAR
22 Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
26 Yönetim Kurulu
30 Genel Müdür’ün Mesajı
34 Üst Yönetim

 2011 PERFORMANSI
36 Sektör 
38 Üretim
54 Dağıtım
56 Deniz Taşımacılığı
58 Strateji

 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
60 Yatırımlar 
68 Ar-Ge 
70 Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre 
78 İş Gücü

80 KURUMSAL SORUMLULUK

 KURUMSAL YÖNETİŞİM
86 Yatırımcı İlişkileri 
90 Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
103 Risk Yönetimi
106 Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
107 2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama
108 Kâr Dağıtım Önerisi
109 Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
113 Denetçi Raporu
114 Denetim Komitesi Raporu
115 Sorumluluk Beyanı

119 KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR VE BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

186 Sözlük

İÇİNDEKİLER
2011 FAAlİYET RAPORU

2011 FAAlİYET RAPORU

TüRKİyE’NİN hayaT ENERjİsİ...Bu raporun üretiminde geri dönüştürülmüş kağıt kullanılmıştır.

GENEL MÜDÜRLÜK 
Güney Mah. Petrol Cad. No: 25  
41790 Körfez-Kocaeli
Telefon : (0262) 316 30 00
Faks : (0262) 316 30 10 - 316 30 11 
E-Posta  : info@tupras.com.tr
     
İZMİT RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Güney Mah. Petrol Cad. No: 25/1  
41780 Körfez-Kocaeli
Telefon : (0262) 316 30 30 
Faks : (0262) 316 37 24 
E-Posta : izmit.info@tupras.com.tr
     
İZMİR RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Atatürk Mah. İnönü Bulvarı No: 52  
35800 Aliağa-İzmir
Telefon : (0232) 498 55 55
Faks : (0232) 498 50 00 - 498 50 01 - 02
E-Posta : izmir.info@tupras.com.tr
     
KIRIKKALE RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Altınova Mah. Atatürk Bulvarı No: 186  
71001 Hacılar Kasabası Kırıkkale 
Telefon : (0318) 261 20 00 (20 Hat)
Faks : (0318) 261 20 71 - 261 20 72
E-Posta : kirikkale.info@tupras.com.tr
     
BATMAN RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Site Mah. Özgürlük Bulvar No:152  
72100 Batman 
Telefon : (0488) 217 21 00 
Faks : (0488) 217 26 81
E-Posta : batman.info@tupras.com.tr
     
ANKARA İRTİBAT BÜROSU
Atatürk Bulvarı, Atayurt İşhanı, No.169/64  
06680 Bakanlıklar - ANKARA
Telefon : (0312) 417 12 05
Faks : (0312) 417 75 12 



BİR BaKIŞTa TüPRaŞ

Üretim kompleksleri ve ortaklıklarıyla Türkiye’nin rafinaj sektöründeki 
tek üreticisi olan Tüpraş, global ölçekte de önemli güce sahiptir.

KIRIKKaLE RaFİNERİsİ
Kapasite
5,0 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
6,32

İzMİR RaFİNERİsİ
Kapasite
11,0 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
7,66

İzMİT RaFİNERİsİ
Kapasite
11,0 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
7,78

TÜPRAŞ TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A.Ş. şİrket profİlİ

KURUlUŞ TARİHİ 
16.11.1983

ŞİRKET MERKEZİ 
Körfez/Kocaeli 

KAYITlI SERMAYE 
500 Milyon Tl

ÇIKARIlMIŞ SERMAYE 
250,4 Milyon Tl

2011 Kârı (Vergi Sonrası) 
740 Milyon ABD doları

HAlKA AÇIKlIK ORANI 
%49

HAM PETROl İŞlEME KAPASİTESİ 
28,1 Milyon ton/yıl

HAM PETROl DEPOlAMA KAPASİTESİ 
2,1 Milyon m3 (Brüt)

ÜRÜN VE ARA ÜRÜN DEPOlAMA KAPASİTESİ 
3,3 Milyon m3 (Brüt)

%79,98

OPET
TÜPRAŞ, OPET’İN %40’INA SAhİP

1.271 AKARYAKIT İSTASYONU, 1,1 MİlYON M3 DEPOlAMA 
TİcARET, MADENİ YAğ & GEMİ YAKITI FAAlİYETlERİ

DİTAŞ
TÜPRAŞ, DİTAŞ’IN %79,98’İNE SAhİP

165 KDWT 1 HAM PETROl TANKERİ
10,98 KDWT 2 ÜRÜN TANKERİ

%40

BaTMaN RaFİNERİsİ
Kapasite
1,1 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
1,83

aLİağa
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
54.506 m3

aNTaLya 
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
19.392 m3

MaRMaRa
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
682.125 m3

KöRFEz
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
37.165 m3

gİREsuN oPET 
TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
43.130 m3

MERsİN 
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
240.000 m3

DİTaŞ
Ham Petrol Tankeri
165 KDWT
2 Ürün Tankeri
10,98 KDWT

BORSA BİLGİSİ
Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. hisse senetleri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 
(İMKB)’nda “TUPRS” sembolü, Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda “TPRD” 
sembolü ile işlem görmektedir. 

YATIRIMcI İLİşKİLERİ vE STRATEjİK PLANLAMA MÜDÜRLÜĞÜ
Tüpraş’ın yıllık faaliyet raporları ücretsiz olarak aşağıdaki adresten temin edilebilir. 
Ayrıca www.tupras.com.tr adresindeki web sitesinde, yıllık raporlar bölümünde de yer 
almaktadır.

Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. 
Güney Mah. Petrol Cad. No: 25 
41790 Körfez-Kocaeli 
Tel : +90 262 316 30 00  
Faks : +90 262 316 30 10-11

YILLIK OLAĞAN GENEL KURUL
Tüpraş’ın Yıllık Olağan Genel Kurulu 4 Nisan 2012 tarihinde, Şirket Genel 
Merkezi’nde yapılacaktır. 

BAĞIMSIZ DENETçİ 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A member 
firm of Ernst & Young Global Limited) 

HİSSE SENEDİNİN FİYAT SEYRİ
Tüpraş hisse senedinin 2011 yılı çeyrek dönemler itibarıyla İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası (İMKB)’ndaki en yüksek ve en düşük fiyatları aşağıda verilmiştir. 

hİSSE SENEDİ FİYATI  
(EN DÜŞÜK VE EN YÜKSEK SEANS KAPANIŞ FİYATLARI)

42,47

52,50

42,40 42,10

36,76 37,90

30,10

34,60

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç EN DÜŞÜK

EN YÜKSEK

hİssEDaRLaRa BİLgİ



Havada, karada ve denizde türkiye’nin petrol iHtiyacının %65’i tüpraş’tan

Enerji, ülke ekonomilerinin çarklarını çeviren, ülkelerin bugünlerini 
ve geleceğini şekillendiren kilit emtialardan biridir.

Türkiye gibi hızla büyüyen ve potansiyeli yüksek bir ülkede enerji 
üretmek büyük bir sorumluluk ve keskin bir öngörü gerektiriyor. 
Türkiye’nin petrol ihtiyacının %65’ini karşılayan Tüpraş, uzun 
yıllardır ülkesine kaliteli yakıt sağlayarak ve ürün verimini devamlı 
yükselterek bu sorumluluğu eksiksiz bir şekilde yerine getiriyor. 

Tüpraş olmasaydı ve ürünleri ithal edilmek zorunda kalsaydı, 
Türkiye’nin dış ticaret açığı 3,2 milyar ABD doları daha fazla olurdu. 
Tüpraş olmasaydı, 4.300 işçi, mühendis ve uzmanın istihdamı 
mümkün olmazdı. Tüpraş olmasaydı, Türkiye, ham petrol işleme 
ve yakıt üretme konusunda çok daha az bilgi ve tecrübeye sahip 
olurdu. Tüpraş olmasaydı, ulaşım bu denli gelişmez, hepimizin 
yaşam standardı daha düşük olurdu.

2023 yılında dünyanın en iyi 10 ekonomisi arasına girmeye 
hazırlanan Türkiye ekonomisinin motor gücü ve güven 
kaynağı Tüpraş’dır. 



3.100
Tüpraş’ın sadece bir günlük jet yakıtı 

üretimiyle bir uçak İstanbul – Ankara arasında 
yaklaşık 3.100 sefer yapabilir.

2011 yılında Türkiye’den yurt içi ve yurt dışına toplam 
1 milyon 41 bin 489 uçuş gerçekleşti ve 

118 milyon 425 bin 633 yolcu taşındı. 
Yolcuları güvenli bir şekilde taşıyan bu uçakların 

jet yakıtının büyük bir kısmını Tüpraş üretti. 





54.000
Tüpraş’ın sadece bir günlük benzin üretimiyle 
ortalama bir otomobil yaklaşık 54.000 kere 

Edirne’den Kars’a gidip geri dönebilir.

2011 yılında Türkiye karayollarına 993 bin 925 yeni araç çıktı. 
Bu 2010 yılının aynı dönemine göre %27,6 bir artış demek. Bu 

araçların kullandığı nitelikli benzin ve motorinin büyük bir 
kısmını Tüpraş üretti. 





1.200
Tüpraş’ın sadece bir günlük fuel oil üretimiyle 

bir yolcu feribotu yaklaşık 1.200 kez 
İstanbul’dan İzmir’e gidebilir.

2011 yılında Türkiye’de 156 milyon 968 bin yolcu deniz ulaşımını 
tercih etti. Yolcuları taşıyan gemi ve feribotların gemi yakıtının 

önemli bir kısmını Tüpraş sağladı. 





3.630 
Tüpraş’ın sadece bir günlük motorin üretimiyle 

bir yolcu treni Eskişehir’den Diyarbakır’a 
3.630 sefer yapabilir.

2011 yılında 86 milyon 119 bin kişi şehir içi ve şehirlerarası 
ulaşım için demiryolunu seçti. Bu yolcuları taşıyan trenlerin 

kullandığı motorinin önemli bir bölümünü Tüpraş sağladı. 
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teMel GÖSterGeler

Operasyonel Performans Göstergeleri
Beyaz ürün üretimi 2011 yılında, bir önceki yıla göre  
%5,71 artış göstererek 14,38 milyon ton olmuştur.

OPERASYONEL GÖSTERGELER (Bin Ton)

2007 2008 2009 2010 2011

İşlenen Ham Petrol 25.590 24.208 16.975 19.552 20.896 

Üretim  23.994  22.780 15.968 18.797 20.209 

Satış 26.328 25.957 21.521 22.401 23.897

Ürün Dış Satımı 6.391 6.112 3.308 4.795 5.152

Ürün Dış Alımı 2.279 2.931 5.828 3.980 4.214



11FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

Temel Göstergeler
2011 Gelişmeleri 
Tüpraş’ın Evrimi

ÜRÜNLER (Bin Ton)

2010 2011 Değişim %

LPG  685  760 10,8

Benzin&Nafta  4.385  4.594 4,7

Jet Yakıtı / Gazyağı  2.657  2.923 10,0

Kırsal Motorin  2.239  335 (85,1)

Motorin  2.672  4.975 86,2

Orta Distilat  7.568  8.233 8,8

Fuel Oil'ler  2.408  2.871 19,3

Bitüm  2.789  2.959 6,1

Makina Yağları  309  399 29,4

Diğer  653  394 (39,7)

Toplam  18.797  20.209 7,5

ÜRÜN VERİMLERİ (Milyon Ton)

 2010 2011

Üretimi 18,8 20,2

Beyaz Ürün Üretimi 13,6 14,4

Motorin (Bin Ton)

Tüpraş’ın motorin üretimi 2011 yılında, bir 
önceki yıla göre %8,1 oranında bir artış 
göstererek 5.310 bin ton olarak 
gerçekleşmiştir.

%8,1 ARTIŞ

Benzin & naFta (Bin Ton)

Tüpraş’ın benzin ve nafta üretimi 2011 
yılında, bir önceki yıla göre %4,7 oranında 
artış göstererek 4.594 bin tona ulaşmıştır.

%4,7 ARTIŞ

BEYAZ ÜRÜN ÜRETİMİ (Milyon Ton)

Tüpraş’ın beyaz ürün üretimi 2011 yılında, 
bir önceki yıla göre %5,7 artış göstererek 
14,38 milyon ton olmuştur.

%5,7 ARTIŞ
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teMel GÖSterGeler

Verimlilik Göstergeleri
Tüpraş, verimlilik performansını artırırken sürekli iyileştirme yönünde aldığı 
tedbirlerle rafinaj faaliyetlerinin çevre, çalışanlar ve toplum üzerindeki olumsuz
etkilerini de en aza indirmektedir.

EMNİYET SKORLARI

Kaza Sıklık Oranı 

2007 2008 2009 2010 2011*

3,4 3,6 2,5 1,7 2,2

Kaza Şiddet Oranı 

2007 2008 2009 2010 2011

193 104 73 57 83

* Bakım ve kapasite kullanımındaki artış ve hesaplamaya dahil edilen müteahhit skorlarındaki artıştan 
kaynaklanmaktadır.

ATIK SU GERİ KAZANIMI (Milyon m3) 2009 2010 2011

11,3 11,7 11,2

SERA GAZ EMİSYON TASARRUFU (CO
2
 Emisyon- Bin Ton) 2009 2010 2011

599,4 308,6 316,6
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Temel Göstergeler
2011 Gelişmeleri 
Tüpraş’ın Evrimi

Tüpraş, 2011 yılında da dağıtım şirketlerinin taleplerini etkin bir şekilde karşılamış, dört büyük dağıtıcı şirketin payı %71 olarak gerçekleşmiştir.

1.911 1.593 1.098 3.366

BP DiğerOpetShell

2.996

POAŞ

Yükselen performansıyla Tüpraş, 2011 yılında da başarılı satış rakamı elde etmiştir.

5.152 3.266 2.951

Dağıtıcılar İhracat Diğer Bitüm LP
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TOPLAM SATIŞ (Bin Ton) 

DAĞITIM ŞİRKETLERİNE SATIŞ (Bin Ton)
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teMel GÖSterGeler

Finansal Performans Göstergeleri
Tüpraş, yalnızca operasyonel ve finansal hedef çıtasını değil, aynı zamanda 
şeffaflık ve kurumsal yönetim hedeflerini de sürekli ileri taşımaktadır.

FAALİYET KÂRI (Milyon ABD doları)

Faaliyet kârı 2011 yılında %73 oranında 
artışla 1.181 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.

%73 ARTIŞ

68
3

65
4
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4

98
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‘07 ‘08 ‘09 ‘10
2011

1.181

ÖZKAYNAK KÂRLILIĞI (ROE) (%)

Özkaynak kârlılığı 2011 yılında  
%11 oranında artışla %30 olarak 
gerçekleşmiştir.

%11 ARTIŞ

19

22

11

34

‘07 ‘08 ‘09 ‘10

30

2011

VERGİ SONRASI KÂR (Milyon ABD doları)

Vergi sonrası kâr 2011 yılında %51 oranında 
artışla 740 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.

%51 ARTIŞ
49
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‘07 ‘08 ‘09 ‘10

740

2011

FİNANSAL GÖSTERGELER (Milyon ABD Doları)

2007 2008 2009 2010 2011

Net Satışlar 17.324 23.353 13.118 17.424 24.682

Faaliyet Kârı 988 984 654 683 1.181

Vergi Öncesi Kâr 1.240 421 653 617 918

Vergi Sonrası Kâr 998 331 522 490 740

FAVÖK 1.081 1.099 779 830 1.329

Net Borç (nakit)  (207) 215 (653) (1.955) 585

Özkaynak Kârlılığı (ROE) (%) 34 11 22 19 30

Borç Kaldıraç Oranı (%)  (6) 8 (36) (357) 20

Net Çalışma Sermayesi 1.105 202 283 286 359

Yatırım Harcaması 355 395 189 177 628
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HİSSE BAŞINA KAZANÇ (TL)

 2007 2008 2009 2010 2011

Hisse Başına Kâr 5,18  1,73  3,24 2,94 4,96

Hisse Başına Temettü Brüt 4,19  2,31  2,50 2,98 3,93

Hisse Başına Temettü Net 3,56  1,97  2,14 2,53 3,34

HİSSE BAŞINA KÂR (TL)

Hisse başına düşen kâr %68 artışla  
4,96 TL’ye ulaşmıştır.

%68 ARTIŞ
2,

943,
24

1,
73

5,
18

‘07 ‘08 ‘09 ‘10
2011

4,96

YATIRIM HARCAMASI (Milyon ABD doları)

2011 yılında RUP için harcanan 421 milyon 
ABD doları dahil, toplam 628 milyon ABD 
doları yatırım gerçekleşmiştir.

%255 ARTIŞ
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NET SATIŞLAR (Milyon ABD doları)

Net satışlar 2011 yılında %42 artışla 
24.682 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.

%42 ARTIŞ
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Temel Göstergeler
2011 Gelişmeleri 
Tüpraş’ın Evrimi
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Sürdürülebilir Bir Enerji Geleceği İçin Yatırımlara Devam

2011 GelişMeleri

Fuel Oil Dönüşüm Projesi’nde Önemli Bir Adım
esasına dayalı, 2,4 milyar ABD doları 
tutarındaki anlaşma, 28 Temmuz 2011 
tarihinde imzalanmıştır. 

2,1 milyar ABD doları tutarındaki 
kredinin önemli bir kısmı İspanyol 
İhracat Kredi Kuruluşu (CESCE) ve 
İtalyan İhracat Kredi Kuruluşu (SACE) 
tarafından sigorta edilecek olup, finans 
piyasasının önde gelen 10 bankasıyla 
imzalanarak yürürlüğe girmiştir.

2014 yılı sonlarında devreye alınmaya 
başlanacak yatırımın, İzmit Rafinerisi 
B Bölgesi’nde zemin iyileştirme, kazı 
ve hafriyat çalışmaları Temmuz 2011 
tarihinde başlatılmıştır. Bu proje 

Gelişmekte olan piyasalara sermaye 
girişinin azaldığı, Avrupa borç krizinin 
derinleştiği ve rafinaj sektöründe 
rekabetin daha da yoğunlaştığı 
bir dönemde, Tüpraş en önemli 
yatırımlarından olan Fuel Oil Dönüşüm 
Projesi (Residuum Upgrade Project) 
için hız kesmeyerek, finansman 
paketini sonuçlandırmış ve yatırımda 
en önemli aşamayı geride bırakmıştır.

Detay mühendislik çalışmalarını 
gerçekleştiren UTE TR RUP firmasının 
Türkiye’de kurmuş olduğu Treunidas 
RUP İnşaat ve Taahhüt Limited 
Şirketi’yle oluşturduğu konsorsiyum 
ile anahtar teslimi götürü bedel 

ile ülkemizde son yıllarda tüketimi 
hızla azalan yüksek kükürtlü fuel 
oil işlenerek, AB standartlarında 
yaklaşık 4,2 milyon ton siyah ürün, 
başta motorin olmak üzere benzin 
ve LPG gibi 3,5 milyon ton daha 
değerli ve çevreci beyaz ürünlere 
dönüştürülecektir.

Ülkemizin dış ticaret dengesine 
yıllık yaklaşık 1 milyar ABD doları 
katkıda bulunacak bu yatırım 
tamamlandığında, 500 kişiye sürekli 
istihdam olanağı doğacaktır. Yatırımın 
inşaat ve montaj aşamasında ise 
ortalama 7 bin işçinin çalışacağı 
öngörülmektedir.
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Temel Göstergeler
2011 Gelişmeleri
Tüpraş’ın Evrimi

İzmit ve İzmir Rafinerileri  
Kerosen Tatlılaştırma Üniteleri Devreye Alındı

Sanayide Enerji Verimliliği Proje Yarışmalarında Birincilikler 

Bu önemli projeler ile İzmir 
Rafinerisi’nde ham petrol fırınlarında 
online temizlik, Makine Yağları 
Ünitesi’nde ısı entegrasyonu, kuvvet 
santralinde düşük sıcaklıkta kazan besi 
suyu kullanımı ve Claus Ünitesi’nde 
hava ön ısıtıcı buharından önemli 
miktarda enerji tasarrufu sağlanmıştır. 

Batman Rafinerisi ise Plant-100 Ham 
Petrol Distilasyon Ünitesi F-101 Fırının 
Yenilenmesi ve Plant-1300 Strip 
Ünitesi Atık Gazının Değerlendirilmesi 

projeleri ile SEVAP-2 kategorisinde 
birinciliği elde etmiştir.

Batman Rafinerisi’nde ise F-101 ham 
petrol fırın değişimi ve 1300 Stripper 
Ünitesi’nden çıkan atık gazın yakıt 
olarak değerlendirilmesi sağlanarak 
tasarruf elde edilmiştir. 

Projeler için harcanan yaklaşık  
6,6 milyon TL tutarındaki yatırım ile  
22 milyon TL tasarruf sağlanmıştır.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, 
endüstriyel işletmelerin enerji 
alanındaki projelerini teşvik etmek 
amacıyla her yıl Enerji Verimliliği 
Proje Yarışmaları gerçekleştirmektedir. 
Tüpraş, bu yıl 12. kez düzenlenen 
yarışmada, geçtiğimiz yıl olduğu gibi 
birçok ödül almıştır.

Tüpraş, yarışmaya dört rafinerisinden 
toplam 14 proje ile katılım sağlarken; 
SEVAP-3 kategorisindeki projeleriyle 
İzmir Rafinerisi, SEVAP-2 
kategorisindeki projeleriyle Batman 
Rafinerisi birincilik ödülleri 
kazanmıştır. Böylece Tüpraş 
üç birincilik ödülünden ikisini 
kazanmıştır.

İzmir Rafinerisi SEVAP-3 kategorisinde 
birincilik ödülünü, Ham Petrol 
Fırınlarında Kimyasal Yıkama ile Enerji 
Tasarrufu, Baz Yağları Kompleksi 
Furfural Ekstraksiyon Ünitesi Isı 
Entegrasyonu, Baz Yağları Kompleksi 
Hydrofinishing Reaktörü Giriş 
Sıcaklığının Düşürülmesi, Baz  
Yağları Kompleksinde Extract-Solvent  
Akımının Yeni Bir Eşanjör ile 
Isıtılması, Kuvvet Santrali Kazan Besi 
Suyu Sıcaklığının Düşürülmesi ile 
Enerji Tasarrufu, Claus Ünitesi Yanma 
Havası Isıtma Buharından Tasarruf 
Edilmesi projeleri ile almıştır.

Ham petrol ünitelerinin ürünlerinden 
biri olan kerosenin kostikle yıkama, 
hava ile oksitleme reaksiyonları 
yardımıyla içindeki merkaptanlarının 
tatlılaştırıldığı ve jet yakıtı ürün 
özelliklerinin sağlandığı Kerosen 
Tatlılaştırma Üniteleri, İzmit 
Rafinerisi’nde Haziran 2011, İzmir 
Rafinerisi’nde ise Ekim 2011 tarihinde 
devreye alınmıştır. 

İzmit Rafinerisi Kerosen Tatlılaştırma 
Ünitesi 5.500 m3/gün şarj kapasitesine 
sahiptir. Yılda yaklaşık 20 milyon ABD 
doları ekonomik avantaj sağlayacak olan 
ünite, yatırım bedelini bugünkü fiyatlarla 
bir yıldan az sürede geri ödeyecektir. 

İzmir Rafinerisi Kerosen Tatlılaştırma 
Ünitesi, 3.840 m3/gün jet yakıtı üretim 
kapasitesine sahip olup, işletme 
maliyetlerini önemli ölçüde düşürerek, 
21 milyon TL olan yatırım bedelini  
dokuz ayda geri ödeyecektir.
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Tüpraş’ın da katılımcısı olduğu CitInES projesi, Ar-Ge 
programlarının en zorlu ve rekabetçi tematik alanı 
olan ICT-Information & Communications Technologies 
çalışması “ICT for a Low Carbon Economy-ICT For Energy 
Efficiency” başlığı altında fonlanmaya hak kazanmıştır.

2011 GelişMeleri

Ar-Ge Projeleri AB Fonu Almaya Hak Kazandı

Kurumsal Yönetim Alanında Güçlenen Performans

Avrupa Birliği ortak Ar-Ge 7. Çerçeve 
programı kapsamında, Tüpraş’ın da 
katılımcısı olduğu CitInES (Design of 
a decision support tool for sustainable, 
reliable and cost-effective energy 
strategies in cities and industrial 
complexes) projesinin resmi kabulü 
gerçekleşerek, fonlama belgesi Avrupa 
Komisyonu tarafından imzalanmıştır.

Tüpraş’ın projesi, Ar-Ge 
programlarının en zorlu ve rekabetçi 
tematik alanı olan ICT-Information & 
Communications Technologies “ICT 
for a Low Carbon Economy- ICT For 
Energy Efficiency” başlığı altında 
fonlanmaya hak kazanmıştır.

Tüpraş, 2011 yılında da kurumsal 
yönetim ilkelerine verdiği önem 
doğrultusunda bu alandaki yatırım 
ve iyileştirmelerine devam etmiştir. 
Şirket’in, İMKB şirketlerinin kurumsal 
yönetim ilkelerine uyumu kapsamında 
belirlenen ve geçtiğimiz yıl 8,56 olan 
derecelendirme notu, 2011’de 8,62 
olarak güncellenmiştir. Tüpraş, 2007’de 
dahil olduğu İMKB Kurumsal Yönetim 
Endeksi’ni oluşturan öncü şirketler 
arasındadır.

CitInES projesi; enerji üretimi 
dağıtımı ve depolanması için 
sistem gerekliliklerini göz önünde 
bulundurarak; yatırım kararlarının 
ekonomik finansal ve çevresel etkileri 
açısından değerlendirilmesi, enerji 
stratejilerinin optimizasyonu ile 
yatırımların finansal ve çevresel risk 
analizini yapan bir matematik model 
geliştirilmesini içermektedir. Tüpraş 
bu projede, son kullanıcı ihtiyaçlarının 
belirlenmesi, geliştirilmesi istenen 
modellerin belirlenmesine katkı ve 
modelin geçerliliği konularından 
sorumlu olup, komisyon müzakereleri 
tamamlanmıştır. 
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Temel Göstergeler
2011 Gelişmeleri
Tüpraş’ın Evrimi

Tüpraş’ın İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitim Filmi
Dünya İkincisi Oldu 

Başarı ve Ödüller 
EBSO’da da Tüpraş İzmir Rafinerisi 
Birinci
Ege Bölgesi Sanayi Odası tarafından 
her yıl yapılan En Büyük 100 Şirket 
araştırmasında Tüpraş İzmir Rafinerisi, 
Ege Bölgesi’nin en büyük sanayi 
kuruluşu seçilirken, aynı zamanda 
bölgenin en çok ihracat yapan ikinci 
kuruluşu olmuştur.

Fortune En Büyük 500 Şirket 
Birinciliği Tüpraş’ın
Fortune Dergisi’nin üç yıldan beri 
yaptığı “Türkiye’nin En Büyük 500 
Özel Şirketi” araştırmasında Tüpraş 
2010 yılı birincisi seçilmiştir. Aynı 
araştırmanın ihracat kategorisinde ise 
Tüpraş 2010 yılı ikincisi olmuştur.

Tüpraş “En Büyük 500 Özel Şirket” 
Araştırması’nda Yine Birinci
Capital Dergisi’nin 2011 yılında 
14.’sünü düzenlediği “Türkiye’nin En 
Büyük 500 Özel Şirketi” araştırmasında 
Tüpraş yine ilk sırada yer almıştır. 
Tüpraş araştırmada 2006 yılından bu 
yana en büyük şirket kategorisinde 
ilk sırada yer almaktadır. Aynı 
araştırmanın İhracat kategorisinde ise 
Tüpraş üçüncü olmuştur.

İSO 500 Büyük’te Birinci Tüpraş 
İstanbul Sanayi Odası’nın her yıl 
yaptığı “500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
Araştırması”nda 2010 yılında da en 
büyük sanayi kuruluşu Tüpraş olmuştur. 
2010 yılı için kârlılık sıralamasında 
üretimden satışta ise Tüpraş üçüncü 
olmuştur. Araştırmada 500 büyük sanayi 
kuruluşunun ihracat sıralamasında 
Tüpraş 2010 yılı sonuçlarına göre 
ikinciliği almıştır.

Güvenli Bakım Konusunda En İyi 
Uygulama Örneği Ödülü
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, 
İş Sağlığı ve Güvenliği Genel 
Müdürlüğü ile Avrupa İş Sağlığı ve 
Güvenliği Ajansı tarafından yapılan 
“Güvenli Bakım Konusunda En İyi 
Uygulama Örneği” yarışmasında 
Tüpraş uygulamaları, en iyi uygulama 
örnekleri arasında bulunarak 
ödüllendirilmiştir.

İMMİB İhracatın Yıldızları
İstanbul Maden Metal İhracatçı 
Birlikleri Genel Sekreterliği’nin 
düzenlediği İhracatın Yıldızları 
Ödülleri’nde, Tüpraş sektörel birincilik 
ödülüne layık görülmüştür.

AKİB’in İhracat Rekortmeni Ödülü 
Tüpraş’a
Akdeniz İhracatçı Birlikleri tarafından 
düzenlenen AKİB İhracat Rekortmenleri 
Ödülleri’nde Tüpraş, en çok ihracat 
yapan firma olarak birincilik ödülüne 
layık görülmüş ve Mayıs 2011 tarihinde 
gerçekleşen törenle ödülü almıştır.

Uluslararası Çalışma Örgütü, 
Uluslararası Sosyal Güvenlik Birliği ve 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
işbirliğiyle düzenlenen 19. Dünya İş 
Sağlığı ve Güvenliği Kongresi, Eylül 
2011’de, İstanbul’da, 140 ülkeden  

Türkiye 2010 Ar-Ge Sıralamasında En 
Hızlı Yükselen Şirket
Koç Topluluğu şirketleri Ar-Ge 
sıralamasında dördüncü sırada yer 
alan Tüpraş, Ar-Ge’ye kaynak ayıran 
şirketlerin resmi bildirimleri üzerinden 
yapılan Ülke Ar-Ge Sıralaması’nda 
14. sırada yer almıştır. 2010’dan önce 
sıralamalarda yer almayan Tüpraş, 2010 
yılında listeye 14. sıradan girerek en 
hızlı yükselen şirket olmuştur. 

Mutlu Atıklar, İyi Örnekler Dalında 
TEGV Türkiye Birincisi
TEGV tarafından gerçekleştirilen 
Yıllık Paylaşım Toplantısı’nda 
yapılan değerlendirmede “İyi 
Örnekler” dalında, Tüpraş’ın “Mutlu 
Atıklar, Aliağa’da Ambalaj Atıklarını 
Ayrıştırma Hareketi” Çiğli Eğitim Parkı 
ile birlikte gerçekleştirdiği çalışması 
ile Türkiye birincisi seçilmiştir.

KSO Şahabettin Bilgisu Çevre 
Ödülleri
İzmit Rafineri Müdürlüğü, Kocaeli 
Sanayi Odası 17. Şahabettin Bilgisu 
Çevre Ödülleri’nde Takdir Beratı’na 
layık görülmüştür. 

36 bakanın da aralarında olduğu  
5 binden fazla delegenin katılımıyla 
gerçekleşmiştir.

Kongre bünyesinde 161 ülkenin 
katılımıyla gerçekleşen Uluslararası 
Film ve Multimedya Festivali’nin 
yarışma bölümünde Tüpraş’ın “Aklımız 
Hayatımızın Anahtarıdır” adlı iş sağlığı 
ve güvenliği eğitim filmi, Uluslararası 
Değerlendirme Jürisi tarafından 
ikincilik ödülüne layık görülmüştür.
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tüpraş’ın evriMi

2011, Tüpraş’ın optimum üretim ve
satış politikalarını devam ettirdiği  
başarılı bir yıl olmuştur. 

1950‘LER

1960‘LAR

1955
Türkiye’nin ilk petrol rafinerisi olan Batman 
Rafinerisi devreye alındı.

1982
İzmit Rafinerisi 2. Tevsii Projesi tamamlanarak 
ham petrol işleme kapasitesi 11,5 milyon ton/yıla 
yükseltildi.

1983
İpraş ve üç rafineri Tüpraş çatısı altında toplandı.

İPRAŞ’ın DİTAŞ’taki %29 hissesi TÜPRAŞ’a 
devredildi.

1986
5,0 milyon ton/yıl kapasiteli Kırıkkale Rafinerisi 
devreye alındı.

1987
İzmir Rafinerisi Tevsii Projesi tamamlanarak 
ham petrol işleme kapasitesi 10 milyon ton/yıla 
yükseltildi.

1989-2003
Uzun Vadeli Yatırım Planı çalışmaları başlatıldı.

1990
Tüpraş Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na 
devredildi.

Yönetim planlamada simülasyona geçildi.

Üretim planlamada optimizasyon modeli

1991
Tüpraş’ın %2,5 hissesin ilk halka arzı ve İMKB’de 
işlem yapılmaya başlandı.

1993
Kırıkkale Hydrocracker Tesisleri devreye alındı.

İzmir Hydrocracker Tesisi devreye alındı.

1997
İzmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi devreye 
alındı.

1998
Otomatik Fiyatlandırma Mekanizması

1999
Halka açıklık oranı %3,58

Marmara Depremi, Tüpraş Yangını

1961
1,0 milyon ton/yıl kapasiteli İzmit Rafinerisi 
(İPRAŞ) devreye alındı.

1970‘LER

1971
İzmit Rafinerisi 1. Tevsii Projesi tamamlanarak 
ham petrol işleme kapasitesi 5,5 milyon ton/yıla 
yükseltildi.

1972
3,0 milyon ton/yıl kapasiteli İzmir Rafinerisi 
devreye alındı.

1974
Türkiye’nin tek madeni yağ üretim kompleksi, 
İzmir Rafinerisi’nde devreye alındı.

Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği A.Ş. (DİTAŞ), 
Mart 1974’te kuruldu.

1990‘LAR1980‘LER
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2000
İkinci halka arz, Tüpraş hisselerinin %34’ü İstanbul 
ve Londra Menkul Kıymetler borsalarında işlem 
görmeye başladı.

2001
Petkim Yarımca Kompleksi, Tüpraş tarafından 
devralındı.

İzmir CCR Reformer ve İzomerizasyon Üniteleri 
devreye alındı.

2002
İzmit İzomerizasyon Ünitesi devreye alındı.

Ekim 2002’de DİTAŞ’ın hisseleri 16,5 milyon 
ABD doları karşılığında satın alınarak, şirketin 
%79,98’ine sahip olundu.

2003
Supply Option Study başlatıldı.

2004
Bütün rafinerilerin kalite çevre sertifikasyonu 
alındı.

2005
Halka açıklık oranı %49’a yükseltildi.

Kamuya ait olan %51 oranındaki hissenin blok 
satışı için yapılan ihaleyi, Koç-Shell Ortak Girişim 
Grubu kazandı.

İzmir Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme Ünitesi 
devreye alındı.

İthalat serbest bırakıldı.

Laboratuvar akreditasyonu sağlandı.

Rafinerici lisansları yenilendi.

Petrol Piyasası Kanunu yürürlüğe girdi.

2006
26 Ocak tarihinde Koç Holding A.Ş.’ye hisse devri 
gerçekleştirildi.

Opet’in %40 hissesi Aygaz A.Ş.’den satın alındı.

Operasyonel Mükemmellik Çalışması başlatıldı.

Yeni logo ve kurum kimliği oluşturuldu.

2007
İzmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kükürt 
Giderme Ünitesi devreye alındı.

İntranet portalı kullanılmaya başlandı.

Ulusal Marker Uygulaması’na geçildi.

RUP yatırım kararı alındı.

SAP Sistemi’ne geçildi. Uluslararası standartlara 
göre kurumsal sorumluluk raporu (GRI) 
yayımlandı.

Baca gazı online ölçüm cihazlarının kurulumu 
(CEMS) yapıldı.

Enerji yönetim birimleri kuruldu.

Tüpraş’ın Kurumsal Yönetim Notu 7,91 olarak 
belirlendi. 

TCDD ile taşımacılık anlaşması imzalandı.

SEÇ (Sağlık Emniyet Çevre) Politikası yayınlandı, 
yönetim tarafından taahhüdü sağlandı.

Tüpraş Tanıma Takdir ve Ödüllendirme Sistemi 
uygulamaya konuldu.

2008
Kırıkkale Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme ve CCR 
Reformer Ünitesi devreye alındı.

İzmir Rafinerisi Benzin Spektlerini İyileştirme 
Yatırımı devreye alındı.

Tüm rafineriler Euro V standardında motorin 
satışına hazır hale geldi.

Ditaş, Sevgi Tankeri’ni filosuna kattı.

Demiryolu Taşımacılığı

Petrokimya Tesisleri’nde üretim durdurularak, 
Fuel Oil Dönüşüm Projesi’nin yapımına başlandı.

İleri Proses Kontrol (APC) uygulamalarına geçildi.

OSAR-Risk Değerlendirme Tablosu devreye girdi.

2009
İzmit Rafinerisi Benzin Spektlerini İyileştirme 
Yatırımı devreye alındı.

Ditaş Gönül tankerini filosuna kattı.

Türkiye’de satılan tüm benzin ürünleri Euro V 
spektlerinde 

Çalışma ortamları iyileştirildi.

Müşteri talepleri portaldan alınmaya başlandı.

Müteahhit yönetim sistemi devreye alındı.

Müşteri İlişkileri Yönetimi Sistemi’ne (CRM) 
geçildi.

Kış motorini üretimine başlandı.

2010
Ar-Ge Merkezi açıldı.

Etik değerler revize edildi.

Üniversitelerle master programları başlatıldı.

REACH tüzüğüne kayıt olundu.

Bitüm ürünlerine CE Belgesi alındı.

Desulphurization Ünitesi’nde, dünyada ilk Craking 
Katalist Uygulaması gerçekleştirildi.

Sanayide Enerji Verimliliği yarışmalarında Batman 
Rafinerisi birincilik, İzmir Rafinerisi üçüncülük 
ödülü aldı.

Rafinerilerde SAP üzerinden Atık Yönetim 
Programı devreye alındı.

2011
Fuel Oil Dönüşüm Projesi kredi sözleşmesi 
imzalandı. 

İzmir ve İzmit Kerosen Tatlılaştırma Ünitesi 
devreye alındı.

Sanayide Enerji Verimliliği yarışmalarında İzmir 
ve Batman Rafinerileri birincilik ödülü aldı.

Tüpraş’ın iş sağlığı ve güvenliği konusunda 
hazırladığı eğitim filmi dünya ikincisi oldu. 

Kurumsal Yönetim Notu 8,62 olarak güncellendi.

2000‘LER

Temel Göstergeler
2011 Gelişmeleri
Tüpraş’ın Evrimi
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yÖnetiM kUrUlU Başkanı’nın MeSaJı

Tüm beklentilerin üzerinde başarılı 
sonuçların elde edildiği 2011 yılında, 
hissedarlarımız ve ülkemiz için değer 
üretme çıtamızı çalışanlarımızla daha 
da yükseklere taşımış olmanın verdiği 
gururu sizlerle paylaşmak istiyorum.

Gelişmekte olan piyasalara yönelik 
sermaye akışının hızla düştüğü 
2011 yılında, ikinci yarıda kurlarda 
değişim artarken TL’nin de aralarında 
olduğu gelişmekte olan ülkelerin 
para birimlerinin büyük çoğunluğu 
önemli oranda değer kaybetmiştir. 
Yapısal ekonomik sorunlar ile Türkiye 
ekonomisinin yumuşak karnı olan 
yüksek cari açığın ilave etkisiyle 
TL’deki değer kaybı, eş ülke para 
birimlerinden daha yüksek olmuştur. 
Ancak cari açıktaki rekor artışa rağmen 
ekonomide %8’in üzerinde -dünyadaki 
en yüksek büyümelerden birinin- 
gerçekleştirilebilmiş olması ve yıl 
genelinde istihdamdaki iyileşmenin 
sürmesi TL’deki değer kaybının daha 
da fazla olmasını engellemiştir.

Fuel oil dönüşüm projesi ile ülkemizin 
cari açığı 1 milyar ABD doları 
azalırken, 550 milyon ABD doları 
FAVÖK sağlanacaktır.

Küresel ekonomik büyümedeki 
yavaşlamaya bağlı olarak 2011 yılında 
emtia fiyatları genelde gerilerken, arz 
kaynaklı endişeler nedeniyle petrol 
fiyatları artış eğilimini sürdürerek 
yıllık ortalama bazda tarihi en yüksek 
düzey olan 111 dolar/varil’e yükselmiş 
ve ilk kez 100 ABD dolarının üzerinde 
yıllık ortalama fiyat gerçekleşmiştir. 
2011 yılına damgasını vuran Arap 
baharının yanı sıra İran ambargosu ve 
Hürmüz Boğazı gibi jeopolitik risklerin 
önümüzdeki dönemde de devam ediyor 
olması nedeniyle, küresel ekonomideki 
yavaşlama beklentisine rağmen, petrol 
fiyatlarının 2012 yılında da yüksek 
seyrini sürdüreceği öngörülmektedir. 

M. Ömer Koç
Yönetim Kurulu Başkanı

Tüpraş, sahip olduğu operasyonel esneklik 
 kabiliyetiyle her koşulda paydaşları için  
en elverişli faydayı sağlayacak stratejiyi 

başarıyla uygulamayı sürdürmektedir. 



23FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

Bugün itibarıyla 1,5 milyarı aşkın 
insanın henüz elektrikle tanışmadığı 
dünyamızda, küreselleşmeyle birlikte 
her geçen gün gelişme ve değişimin 
hızı tüm küreyi kapsar hale gelmekte, 
dünyanın geri kalmış ve az gelişmiş 
bölgelerinde yaşayan insanlar enerji 
tüketicisi olarak pazarda yerlerini 
almakta, gelişmenin yaygınlaşmasıyla 
doğru orantılı olarak enerji ihtiyacı da 
artmaktadır.

Küresel ekonominin 2011 yılında, 
öngörülen %4,5’lik performansın 
altında kalacağı ve IMF tarafından 
büyümenin %3,8 civarında 
gerçekleşeceği raporlanmaktadır. 
Ekonomik performanstaki yavaşlama 
paralelinde UEA dünya petrol talebi 
tahminini yıl içinde aşağı yönlü 
olarak revize etmeyi sürdürmüştür. 
2011 yılı ilk çeyrek döneminde dünya 
petrol tüketiminin günde 1,46 milyon 
varilin üzerinde artması öngörülürken, 
özellikle son çeyrek dönemde ABD 
ve Çin’in tüketimlerinde hissedilen 
yavaşlamanın da etkisiyle artış günde 
660 bin varile revize edilmiştir.

Akdeniz Bölgesi’nde iyileşme 
beklentileri gerçekleşmemiştir. 
Akdeniz, Avrupa ve Atlantik 
bölgelerinde zayıf marj ortamı devam 
ederken, tüketimin canlı olduğu 
bölgelerdeki rafineriler daha yüksek 
marjlar elde ederek kârlılıklarını 
sürdürmeyi başarmıştır. Özellikle 
varil başına maliyet avantajı 20 ABD 
dolarını geçen ABD’deki Batı Teksas 
Hampetrolü (WTI) işleyen rafinerilerin 
yüksek marjlar elde etmesinin yanı 
sıra, yüksek kapasite kullanımları 
ABD benzin ithal ihtiyacını kapatmış, 
Kuzey Avrupa, Akdeniz ve Uzak 
Doğu Bölgesi’ne daha fazla motorin 
ihracatına imkan tanımış, bu durum 
Akdeniz Bölgesi rafineri marjlarını 
daha da fazla baskı altına almıştır. 

Öte yandan, Çin, Hindistan ve Orta 
Doğu başta olmak üzere tüketimin 
arttığı bölgelerde önemli kapasite 
artışları olurken, tüketimin azaldığı 
OECD bölgesinde rafineri şirketlerinin 
optimizasyona giderek, yüksek atıl 
benzin verimine sahip, yüksek işletme 
sermayesi ve büyük bakım ve onarım 
masrafları gerektiren rafinerilerin 
sürekli veya geçici olarak kapatılması 
veya düşük kapasite ile çalıştırılması, 
rafineri marjı üzerindeki baskının 
azalmasına yardımcı olmuştur. 

Türkiye ekonomisinin %8’in üzerinde 
büyüdüğü 2011 yılında otomotiv 
piyasası %13,6 oranında büyümüştür. 
Ancak ülkemiz akaryakıt piyasasındaki 
genel seyir 2011 yılında da devam 
etmiştir. EPDK verilerine göre 
motorin tüketimi %5,6 artışla 14,7 
milyon tona ulaşırken, yüksek vergi 
farkının etkisiyle benzin tüketiminde 
düşüş 2011 yılında da devam etmiş, 
yıllık benzin tüketimi %4,8 düşüşle 
2 milyon tonun altına gerilemiştir. 
Doğal gazın ısınma ve sanayi yakıtı 
olarak tüketiminin teşvik edilmesinin 
etkisiyle fuel oil tüketimindeki azalış 
seyri de devam etmiştir. 

Tüpraş sahip olduğu operasyonel 
esneklik kabiliyetiyle her koşulda 
paydaşları için en elverişli faydayı 
sağlayacak stratejiyi başarıyla 
uygulamayı sürdürmektedir. Bu 
doğrultuda Tüpraş’ı devraldığımız 
2006 yılından itibaren değişen piyasa 
koşullarını en doğru biçimde analiz 
ederek oluşturduğumuz üretim ve 
satış stratejilerimiz ile 2011 yılında da 
operasyonel ve finansal sonuçlarda 
sektör değerlerinin üzerinde 
gerçekleşmeleri başardık.

Toplam ürün satışlarının 23,9 milyon 
ton olduğu 2011 yılında, 4,3 milyar ABD 
doları ihracat olmak üzere toplam 41,4 
milyar TL (24,7 milyar ABD doları) ciro 
gerçekleştirilmiş olup, 2,2 milyar TL  
konsolide FAVÖK ve bir önceki 
döneme göre %68 artış ile  
1,24 milyar TL net kâr elde edilmiştir. 

Kısa ve orta vadeli başarıları 
daha uzun vadelere taşımanın, 
ancak güçlü ve doğru belirlenmiş 
stratejiler doğrultusunda atılacak 
kalıcı yatırımlarla mümkün olacağı 
inancıyla başlattığımız Fuel Oil 
Dönüşüm Projesi, finansman 
paketinin de imzalanmasıyla fiziki 
yatırım aşamasına gelinmiştir. RUP 
projesi dahil edildiğinde 2006-
2015 dönemindeki yatırım tutarı 
5,1 milyar ABD dolarına ulaşacak 
olup yıllık ortalamada özelleştirme 
öncesi dönemin dört katı yatırım 
gerçekleştirilmiş olacaktır. Fuel Oil 
Dönüşüm Projesi sonrasında tüm 
rafinerilerin kapasite kullanımlarının 
yükseltilmesinin yanı sıra, beyaz ürün 
verimi de yaklaşık %14 artırılacaktır. 
Yüksek kapasiteli dönüşüm üniteleri 
yatırımının tamamlanmasıyla 
Tüpraş İzmit Rafinerisi Nelson 
Kompleksitesi 7,8’den 14,5 seviyesine 
yükselerek dönüşüm oranı en yüksek 
rafinerilerden birisi olacaktır.

Geleceğe ait teknolojilerin Şirket 
bünyesinde kullanımı ve sektördeki 
bilimsel gelişmelerin yakından takibi 
amacıyla bu alanda çalışma yapılan 
birimleri de içine alacak şekilde 
yeniden yapılandırılarak kurulan 
Ar-Ge merkezine ayrılan kaynaklar 
önemli oranda artırılmıştır. Teknolojik 
yol haritasında belirlenen başlıklar 
çerçevesinde Ar-Ge projeleri üretilirken, 
2011 yılında gerçekleştirilen yedi adet 
TÜBİTAK TEYDEB projesi ile proses 
iyileştirme, ürün geliştirme ve enerji 
verimliliği çalışmalarına hız verilmiştir. 

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Yönetim Kurulu
Genel Müdür’ün Mesajı
Üst Yönetim
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En Büyük 500 Özel Şirket araştırmasında ilk sıradaki 
yerimizi koruduğumuz 2011 yılı, başarılı operasyonel ve 
finansal sonuçların yanı sıra Ar-Ge, iş güvenliği, çevre 
ve enerji verimliliği ve ihracat alanlarında elde edilen 
başarıların ödüllerle taçlandırıldığı bir yıl olmuştur. 

yÖnetiM kUrUlU Başkanı’nın MeSaJı

En Büyük 500 Özel Şirket 
araştırmasında ilk sıradaki yerimizi 
koruduğumuz 2011 yılı, başarılı 
operasyonel ve finansal sonuçların 
yanı sıra Ar-Ge, iş güvenliği, çevre 
ve enerji verimliliği ve ihracat 
alanlarında elde edilen başarıların 
ödüllerle taçlandırıldığı bir yıl 
olmuştur. Atılan adımlar Tüpraş’ın, 
yatırımcısına yüksek ve düzenli kâr 
payı ödeyen şirketler sıralamasında en 
üst sıralarda yer almasını sağlamıştır. 
Tüpraş hissesi yerli ve yabancı 
yatırımcıların uzun vadeli olarak 
portföylerinde bulundurduğu en 
itibarlı hisselerden birisidir. Özellikle 
ikinci yarısından itibaren küresel 
ekonominin toparlanmaya başlaması 
beklenen 2012 yılında, her geçen gün 
artan ve kalıcı hale gelen operasyonel 
ve finansal başarılarımızı sürdürerek 
hissedarlarımız, paydaşlarımız 
ve ülkemiz için değer üretmeyi 
sürdüreceğimize olan inancım tamdır.

2007 yılında 7,91 Kurumsal 
Derecelendirme notuyla dahil 
olduğumuz endekste notumuzu son 
üç yılda 8,62 seviyesine çıkararak, bu 
alanda da sürekli gelişme sağlayan 
ender şirketlerden birisi olunmuştur. 

Uluslararası kredi derecelendirme 
kuruluşu Fitch Ratings, 20 Ocak 
2012 tarihinde, Tüpraş’ın “BBB-” olan 
Uzun Vadeli Yabancı Para Cinsinden 
ve Yerel Para Cinsinden notlarını ve 
görünümünü teyit etmiştir. Rafinaj 
sektöründe ve finans piyasalarında 
sıkıntılar sürerken 2,1 milyar ABD 
doları tutarında borçlanmanın 
gerçekleştirildiği ve Avrupa’da önemli 
not indirimlerinin yaşandığı bir 
ortamda kredi notunun ülke tavan notu 
ve yatırım yapılabilir seviye olan BBB- 
olarak teyit edilmiş olması, Tüpraş’ın 
güçlü operasyonel ve finansal yapısını 
bugün olduğu kadar gelecekte de 
sürdüreceğine olan güvenin bir 
göstergesidir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Yönetim Kurulu
Genel Müdür’ün Mesajı
Üst Yönetim
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yÖnetiM kUrUlU

Ömer M. Koç
Yönetim Kurulu Başkanı

Mustafa V. Koç
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Rahmi M. Koç
Yönetim Kurulu Üyesi

Lisans eğitimini 1985 yılında Columbia 
Üniversitesi’nde tamamlamış ve 
1989’da Columbia Business School’dan 
MBA derecesi almıştır. İş yaşamına 
1985 yılında, İsviçre’deki Kofisa 
Trading Company’de Satış Memuru 
olarak başlayan Koç, 1989-1990 yılları 
arasında New York’ta Ramerica Int. 
Inc.’da Satış Memuru olarak görev 
yapmıştır. 1990 yılında Koç Holding’e 
katılarak Gazal A.Ş.’de Finansman 
Koordinatörlüğü, Koç Holding A.Ş. 
Enerji Grubu Başkan Yardımcılığı 
ve Koç Holding A.Ş. Enerji Grubu 
Başkanlığı gibi üst düzey görevlerde 
bulunmuştur. 2004 Nisan ayından 
bu yana Koç Holding A.Ş. Yönetim 
Kurulu Üyesi olan Ömer M. Koç, Mayıs 
2008’den itibaren Holding Yönetim 
Kurulu Başkan Vekilliği görevini 
sürdürmektedir. Ömer M. Koç aynı 
zamanda Türk Eğitim Vakfı Başkanlığı, 
Geyre Vakfı Başkanlığı, Yapı Kredi 
Kültür Sanat Yayıncılık Başkanlığı 
görevlerini de sürdürmektedir. 2006 
yılında Tüpraş Yönetim Kurulu Üyesi 
olan Ömer M. Koç, 2008 yılından 
bu yana Tüpraş Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevini yürütmektedir.

Yüksek öğrenimini 1984 yılında 
George Washington Üniversitesi İş 
İdaresi Bölümü’nde tamamlamıştır. 
Profesyonel iş yaşamına aynı yıl Tofaş 
Oto A.Ş.’de başlamış, 1992 yılında Koç 
Holding’e geçerek çeşitli gruplarda 
Başkan Yardımcılığı ve Başkanlık 
görevlerinde bulunmuştur. 2001 yılında 
Yönetim Kurulu Üyesi, 2002 yılında 
ise Yönetim Kurulu Başkan Vekili olan 
Mustafa V. Koç, Nisan 2003 tarihinden 
itibaren Koç Holding Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevini sürdürmektedir. 
Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu ile 
Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı 
Mütevelli Heyeti Üyesi, İstanbul Sanayi 
Odası Üyesi, Finlandiya İstanbul Fahri 
Konsolosu, Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulu Üyesi, Kuveyt Uluslararası 
Bankası Danışma Kurulu Üyesi ve 
Rolls-Royce Danışma Kurulu Üyesi’dir. 
Haziran 2004 tarihinde JP Morgan 
International Council’a katılmıştır. 
Mustafa V. Koç, 2006 yılından bu yana 
Tüpraş Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Rahmi M. Koç, yüksek öğrenimini 
Johns Hopkins Üniversitesi 
Endüstriyel Sevk ve İdare Bölümü’nde 
tamamlamıştır. İş yaşamına 1958 
yılında, Koç Topluluğu’nda, Otokoç 
şirketinde başlamış ve çalışma hayatı 
boyunca Koç Holding bünyesinde 
çeşitli üst düzey görevlerde 
bulunmuştur. 1980 yılında İdare 
Komitesi Başkanı olan Rahmi M. 
Koç, 1984 yılında Koç Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı olarak 
atanmıştır. 2003 yılından itibaren 
Koç Holding Şeref Başkanı unvanıyla 
çalışmalarını sürdürmektedir. Rahmi 
M. Koç aynı zamanda Vehbi Koç 
Vakfı Mütevelli Heyeti Başkan Vekili, 
Koç Üniversitesi Mütevelli Heyeti 
Başkanı, Rahmi M. Koç Müzecilik ve 
Kültür Vakfı kurucusu ve Yönetim 
Kurulu Başkanı, VKV Amerikan 
Hastanesi Yönetim Kurulu Başkanı, 
TURMEPA/ DenizTemiz Derneği 
kurucusu ve Onursal Başkanı, TÜSİAD 
Yüksek İstişare Şeref Başkanı ve TİSK 
Danışma Kurulu Üyesi’dir. Rahmi M. 
Koç, 2008 yılından bu yana Tüpraş 
Yönetim Kurulu Üyesi’dir.
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Semahat S. Arsel
Yönetim Kurulu Üyesi

Ali Y. Koç
Yönetim Kurulu Üyesi

O. Turgay Durak
Yönetim Kurulu Üyesi

Amerikan Kız Koleji’nden mezun 
olduktan sonra Goethe Institute’ta 
Almanca eğitim programlarına 
katılan Semahat Arsel, İngilizce ve 
Almanca bilmektedir. 1964 yılında, Koç 
Holding Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
iş hayatına başlayan Semahat Arsel, 
halen bu görevinin yanı sıra Vehbi 
Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanlığı, 
Turizm Grubu Yönetim Kurulu 
Başkanlığı, Florance Nightingale 
Vakfı İkinci Başkanlığı ve Semahat 
Arsel Hemşirelik Eğitim ve Araştırma 
Merkezi Başkanlığı görevlerini 
sürdürmektedir. Koç Üniversitesi 
Sağlık Yüksek Okulu’nun kurucusu 
olan Semahat Arsel, 2009 yılından bu 
yana Tüpraş Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Lisans eğitimini Rice Üniversitesi 
İşletme Fakültesi’nde tamamlamış ve 
ardından Harvard Üniversitesi’nden 
MBA derecesi almıştır. Ali Y. Koç, 
1990-1991 tarihleri arasında American 
Express Bank’ta Yönetici Yetiştirme 
Programı’na dahil olmuş, 1991-1992 
yılları arasında Ramerica International 
Inc.’da Koordinatör, 1992-1994 yılları 
arasında Morgan Stanley Yatırım 
Bankası’nda Analist olarak çalışmıştır. 
1997 yılında, Koç Holding’de Yeni 
İş Geliştirme Koordinatörü olarak 
göreve başlayan Ali Y. Koç, daha sonra 
Bilgi Grubu Başkanlığı gibi üst düzey 
görevlerde bulunmuştur. 2006 yılından 
itibaren Koç Holding Kurumsal 
İletişim ve Bilgi Grubu Başkanlığı 
görevini yürütmektedir. 2008 Ocak 
ayından bu yana Koç Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi olan Ali Y. Koç, 2009 
yılından bu yana Tüpraş Yönetim 
Kurulu Üyesi’dir.

Lisans eğitimini Nortwestern 
Üniversitesi Makina Mühendisliği 
Bölümü’nde tamamlamış ve aynı 
üniversiteden yüksek lisans derecesi 
almıştır. İş yaşamına 1976 yılında 
Otosan’da Uygulama Mühendisi olarak 
başlayan O. Turgay Durak, 1982’de 
Proje Koordinasyon Müdürlüğü ve 
1984’te Proje Koordinasyon Daire 
Müdürlüğü görevlerini üstlenmiştir. 
1986 yılında Pazarlama Genel Müdür 
Yardımcısı, 1987 yılında Satınalma 
Genel Müdür Yardımcısı ve 2000 
yılında Ford Otomotiv Sanayi A.Ş.’de 
Genel Müdür Baş Yardımcısı olan 
Durak, 2002-2007 yılları arasında Ford 
Otomotiv Sanayi A.Ş. Genel Müdürü 
olarak görev yapmıştır. 2007-2009 
yılları arasında Koç Holding Otomotiv 
Grup Başkanlığı yapan Durak, 2009-
2010 yılları arasında Koç Holding 
A.Ş. CEO Vekili, 2010 Nisan ayından 
itibaren Koç Holding CEO’su olarak 
göreve atanmıştır. Durak, 5 Nisan 2010 
tarihinden itibaren Tüpraş Yönetim 
Kurulu Üyesi’dir.

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Yönetim Kurulu
Genel Müdür’ün Mesajı
Üst Yönetim
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yÖnetiM kUrUlU

Dr. Bülent Bulgurlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Temel Kamil Atay
Yönetim Kurulu Üyesi

Erol Memioğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. Bülent Bulgurlu, yüksek öğrenimini 
Ankara Mühendislik Mimarlık 
Fakültesi’nin ardından Norveç Teknik 
Üniversitesi’nde aldığı Doktora 
programıyla sürdürmüştür. 1972’de 
Elliot Strömme A/S, Oslo’da İnşaat 
Mühendisi olarak iş hayatına başlamış 
ve 1977’de Garanti İnşaat’ta Saha 
Mühendisi olarak görev almıştır. 
Sırasıyla Mühendislik, Planlama 
ve İnşaat Müdürlüğü, Şantiye 
Koordinasyon ve İnşaat Müdürlüğü, 
Genel Müdür Yardımcılığı ve Genel 
Müdürlük görevlerinin ardından Koç 
Holding’de 1996 yılından itibaren 
Turizm ve Hizmetler Grubu Başkanı, 
Turizm ve İnşaat Grubu Başkanı, 
Dayanıklı Tüketim ve İnşaat Grubu 
Başkanı olarak görev almıştır. Mayıs 
2007-Nisan 2010 tarihleri arasında 
Koç Holding CEO’su olarak görev 
yapan Bulgurlu, Mayıs 2010 tarihinden 
itibaren Koç Holding A.Ş. Yönetim 
Kurulu Üyesi’dir. Ayrıca TÜSİAD, 
TURMEPA/Deniz Temiz Derneği, Türk 
Turizm Yatırımcıları Derneği Üyesi 
olan Bulgurlu, 2007 yılından bu yana 
Tüpraş Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Lisans eğitimini İTÜ Makine 
Mühendisliği Bölümü’nde tamamlamış 
ve ardından Wayne State Üniversitesi 
İşletme Bölümü’nde ihtisas yapmıştır. 
İş yaşamına 1965 yılında Chrysler 
Sanayi’de Ürün Geliştirme Mühendisi 
olarak başlayan Atay, Koç Topluluğu’na 
1966 yılında katılmış ve sırasıyla 
Otosan A.Ş. Mamul Geliştirme 
Müdürü, Ford Motor Co. U.S.A. 
Mamul Geliştirme Mühendisi, Koç 
Holding A.Ş. Otomotiv Koordinatör 
Yardımcısı, Otoyol Sanayi A.Ş. Genel 
Müdürü, Tofaş Türk Otomobil Fab. 
A.Ş. Genel Müdürü, Koç Holding A.Ş. 
Teknik Projeler Başkan Yardımcısı, 
Tofaş Grubu Başkanlığı gibi üst düzey 
görevlerde bulunmuştur. 2000-2001 
yıllarında Koç Holding CEO’luğu 
yapan Atay, 1996 yılında Koç Holding 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, 2006 
yılından bu yana Tüpraş Yönetim 
Kurulu Üyesi’dir.

Yüksek öğrenimini Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi Petrol Mühendisliği 
Bölümü’nde tamamlamıştır. 1979 
yılında TPAO’da Uzman Mühendis 
olarak göreve başlayan Memioğlu, 
TPAO’da Üretim Müdürlüğü ve 
Yurt Dışı Projeler Grup Başkanlığı 
görevlerinin ardından 1999 yılında 
Koç Holding’de Enerji Grubu Başkan 
Yardımcılığı görevine atanmıştır. 
2003-2004 yılları arasında iş hayatına 
Koç Holding Enerji Grubu İcradan 
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
devam eden Memioğlu, Mayıs 2004’ten 
bu yana Koç Holding Enerji Grubu 
Başkanlığı görevini yürütmektedir 
Memioğlu, 2006 yılından bu yana 
Tüpraş Yönetim Kurulu Üyesi’dir.
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denetiM kUrUlU

Yavuz Erkut
Yönetim Kurulu Üyesi ve  
Genel Müdür

Ahmet Aksu
Yönetim Kurulu Üyesi ve  
C Grubu Hisse Temsilcisi

Ali Tarık Uzun
Denetim Kurulu Üyesi

Serkan Özyurt
Denetim Kurulu Üyesi

Ahmet Turhan 
Denetim Kurulu Üyesi

Lisans eğitimini Boğaziçi Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği Bölümü’nde, 
yüksek lisans eğitimini ise Wales 
Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nde tamamlamıştır. Erkut, 
iş yaşamına 1979 yılında İpraş 
Rafinerisi’nde Proses Mühendisi olarak 
başlamıştır. 1979-1990 yılları arasında 
sırasıyla Ünite Şefi, Başmühendis, 
İşletme Müdür Yardımcısı görevlerinde 
bulunmuştur. 1990 yılında Tüpraş 
Genel Müdürlüğü’ne Dış Ticaret 
Müdürü olarak atanmıştır. 1994-1997  
yılları arasında Petrol İkmal ve 
Ticaret Daire Başkanlığı göreviyle 
Ham Petrol İkmal, Akaryakıt Satış, 
Fiyatlandırma, Dış Ticaret ve LPG 
İkmal ve Satış Müdürlüklerini 
yönetmiştir. 1998-2000 döneminde 
ise aynı bölümlerden sorumlu 
Daire Başkanlığı ve Genel Müdür 
Yardımcılığı görevlerinde bulunmuştur. 
2000 yılında Opet Petrolcülük A.Ş.’ye 
transfer olmuştur. 2000-2006 yılları 
arasında Opet Petrolcülük A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Müdürlük görevlerinden sonra, 2006 
Ocak ayından itibaren Tüpraş Genel 
Müdürlüğü görevini sürdüren Erkut, 
2008 Nisan ayından bu yana Tüpraş 
Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Ahmet Aksu, lisans eğitimini Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi Ekonomi 
Bölümü’nde tamamlamıştır. 1992 
yılından bu yana Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi’nde çalışan Aksu, 
1993 yılında Deniz Nakliyat T.A.Ş.’de 
Denetim Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmıştır. 1993-2006 yılları arasında 
ERDEMİR Ereğli Demir ve Çelik 
Fab. T.A.Ş., TÜMAŞ, Eti Alüminyum 
ve ESGAZ gibi kurumlarda Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Başkanı olarak görev 
almıştır. 2006-2007 yılları arasında 
TÜMAŞ Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcılığı görevinin ardından, 2007 
yılından bu yana Toroslar Elektrik 
Dağıtım A.Ş.’de Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak çalışmaya devam 
etmektedir. Halen Özelleştirme İdaresi 
Başkan Vekili olarak görev yapmakta 
olan Aksu, Tüpraş Yönetim Kurulu 
Üyesi ve C Grubu Hisse Temsilcisi’dir. 

Yüksek öğrenimini Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat Bölümü’nde 
tamamlamış ve Koç Üniversitesi’nde İş 
İdaresi yüksek lisansı yapmıştır. 1985 yılında 
Maliye Bakanlığı’nda Hesap Uzmanı olarak 
iş hayatına atılmasının ardından, 1992 
yılında Koç Holding’de Denetim ve Mali 
Grup Başkanlığı’nda Mali İşler Koordinatör 
Yardımcısı olarak göreve başlamıştır. 
1996-2003 yılları arasında Koordinatör olan 
Uzun, 2004 yılından bu yana Koç Holding 
Denetim Grubu Başkanı olarak görev 
yapmaktadır.

Lisans eğitimini Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi Maliye Bölümü’nde 
tamamlamıştır. İş yaşamına 1990 yılında 
Maliye Bakanlığı’nda Hesap Uzmanı olarak 
başlayan Özyurt, 1999-2002 yılları arasında 
Baş Hesap Uzmanı, 2002-2003 yılları 
arasında Hesap Uzmanları Başkanlığı-
İstanbul Grup Başkan Yardımcısı, 2003-
2004 yılları arasında ise Başkan Yardımcısı 
görevlerini yürütmüştür. 2005 yılında Koç 
Holding A.Ş.’ye katılan Özyurt, halen Koç 
Holding Denetim Grubu’nda Koordinatör 
olarak görev yapmaktadır.

1987 yılında Ankara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden mezun olmuştur. Turhan, 
kısa bir süre avukatlık ve iki yıl da hâkim 
adaylığı yaptıktan sonra, 1990 yılında 
Mülki Amirlik görevlerine başlamıştır. 
Sırasıyla Bursa-Keles, Diyarbakır-Hani, 
Samsun-Tekkeköy, Mardin-Midyat, Kayseri-
Yahyalı, Konya-Çumra, Kayseri-Develi 
Kaymakamlıkları’nda bulunan Turhan, 
11 Haziran 2009 tarihinde Batman Valisi 
olarak atanmıştır. Turhan, 16 Haziran 2011 
tarihinden bu yana Tüpraş Denetim Kurulu 
Üyesi’dir.

 

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Yönetim Kurulu
Genel Müdür’ün Mesajı
Üst Yönetim
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Genel Müdür’ün MeSaJı

2011 yılı, küresel ekonomi hızında 
yavaşlama belirtileri doğrultusunda 
rafineri marjlarının ve petrol ürünleri 
arz/talep dengesinin hız kaybettiği bir 
yıl olmuştur.

2011 yılında sistemik bir konuma 
dönüşen Avrupa borç krizi finansal 
akışkanlığı zedeleyerek finansman 
maliyetlerinde baskı oluştururken, Afrika 
ve Orta Doğu’da yaşanan jeopolitik 
dalgalanmalar ve karmaşanın yol açtığı 
üretim kesintileri de petrol ve emtia 
fiyatlarında yükselişe neden olarak, 
küresel enflasyonun ve ülkelerin cari 
açıklarının tekrar artmasına yol açmıştır. 
Dünya ekonomisi geçen yıla göre %1,4 
hız kaybederek 2011 yılında yaklaşık %3,8 
büyümüştür. 

Türkiye ekonomisi, küresel ekonominin 
durağan yapısına karşın, diğer gelişmekte 
olan ülkelerle birlikte gelişmiş 
ülkelerden olumlu yönde ayrılarak 
finans sektörünün 2001 krizinden sonra 
daha korunaklı yapısının sağladığı 
üstünlük ve reel sektörün dinamik 
yapısıyla, standartların üzerinde %8’i aşan 
büyüme kaydetmiştir. Emtia fiyatlarının 
yükselişiyle maliyetlerdeki artış, küresel 
ekonomide güvenin azalmasının yol 
açtığı kurlardaki artışla birleşerek, cari 

açığı artırırken, alınan önlemlerin etkisini 
göstermesiyle cari açıktaki artış hızı yılın 
son çeyreğinde yavaşlamıştır.

Hampetrol fiyatları ve dünya rafinaj 
sektöründe gelişmeler

Yılın ilk çeyreğinde Arap Baharı’nın 
etkisiyle Nisan ayında 125 ABD doları 
düzeyine tırmanan petrol fiyatları, 
yaz aylarından itibaren Avrupa borç 
krizinin derinleşerek İspanya ve İtalya 
gibi ülkelere yayılması, ABD’de baş 
gösteren borçlanma tavanı problemi ve 
Asya’da Çin’in enflasyonla mücadele 
için uyguladığı ekonomiyi soğutma 
önlemlerinin etkisiyle, yılın ikinci 
yarısında duraksama eğilimine girmiştir. 
Dünya ekonomisinde büyümenin yılın 
ikinci yarısında hız kaybetmesinin 
etkisiyle, 2011 yılı dünya ham petrol talebi 
2010 yılına göre zayıflayan bir büyümeyle 
günde 0,7 milyon varil artarak günde 
89,0 milyon varil olarak gerçekleşmiştir. 
Ekonomide kırılganlığın sürmesi ve 
sezonsallık nedeniyle yılın son aylarında 
petrol fiyatlarında beklenen azalış, İran 
konusunda AB ülkelerinin yaptırım 
kararları ve ABD’nin uygulamakta 
olduğu yaptırımların genele yayılmasına 
yönelik çalışmalar, Afrika ve Asya’da 
petrol üreticisi ülkelerde karmaşık 

Yavuz Erkut
Genel Müdür

YARIM MAMÜL DAHİL
KAPASİTE KULLANIM ORANI

Tüpraş, enerji verimliliği projeleri ile kalite ve 
performansını düşürmeden tüketilen enerji miktarını 

en aza indirmeyi ve Avrupa’da düşük emisyona sahip 
rafineriler kategorisine girmeyi hedeflemektedir.

%79,9
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ortamın üretim kesintisi endişesine yol 
açması doğrultusunda gerçekleşmemiş 
ve petrol fiyatları yılı 106,5 ABD doları 
seviyesinden kapatmıştır.

Bununla birlikte 2011 yılında küresel 
ekonomide borç probleminin 
derinleşmesi, çözüm için birçok ülkede 
uygulanan tasarruf önlemleri ve petrol 
fiyat yükselişine ürün fiyatlarının ayak 
uyduramaması neticesinde rafineri 
marjları olumsuz etkilenmiştir. Hatta 
Libya hafif ham petrolünün yıl içinde 
devre dışı kalmasına çözüm olarak 
OPEC’in genellikle ağır petrollerden 
oluşan yedek üretim kapasitesini 
devreye sokmasıyla, ağır ve hafif 
petroller arasındaki fiyat farkının ağır 
petrolü göreceli olarak ucuzlatacak 
şekilde açılması da, Akdeniz rafineri 
marjını desteklemeye yeterli olmamıştır. 
ABD-WTI (West Texas Intermediate) 
petrolünün Brent’e göre fiyat avantajının 
artmasına bağlı olarak ABD rafineri 
kapasite kullanımlarının yüksek 
seyretmesi ve ABD benzin ithal 
ihtiyacının azalması, motorin ihracatının 
büyümesinin olumsuz etkisiyle, 2011 
yılında Akdeniz rafineri marjı 2010 
yılına göre varilde 1,72 ABD doları düşüş 
kaydederek, 1,17 ABD doları düzeyinde 
gerçekleşmiştir.

Petrol yaptırımlarının bazı Asya 
ülkelerince de uygulanarak alternatif 
kaynaklarda talep artışına yol açması 
ve arz kaynaklarında jeopolitik 
belirsizliklerle oluşabilecek üretim 
kesinti probleminin petrol fiyatlarında 
artışa yol açabilme potansiyeli taşıması, 
2012 yılında rafineri marjlarına baskı 
oluşturabilecek unsurlardır. Avrupa 
borç krizinin çözümü yolunda atılan 
mali disiplin adımlarının yeterli 
büyüklüğe ulaşacak bir fon havuzuyla 
desteklenmesinde geç kalınması 
ve neticesinde ülkelerin fonlama 
problemlerinin dünya finans akışında 
sistemik riski tetikleme potansiyelini 
hâlihazırda taşıması, petrol fiyatı 
üzerinde aşağı yönlü risklerin sona 
ermediğini göstermektedir. Avrupa’da 
alınan geniş çaplı tasarruf önlemlerinin 
kıtanın ve diğer bölgelerin 2012 
büyümesini sekteye uğratma potansiyeli 

taşıması da, hem petrol fiyatlarında 
yıl içinde dalgalanmalara hem de 
rafineri marjlarının baskılanmasına 
yol açabilecektir. Öte yandan, 
Avrupa’da alınan önlemlerin ve tasarruf 
politikalarının sonucu olarak, finansal 
açıdan yılın güveninin yeniden tesis 
edilmesi ve özel sektörün bunu istikrarın 
göstergesi olarak algılamasına bağlı 
olarak yatırımların hız kazanmasıyla, 
ülkelerin enerji taleplerinde artış 
yaşanabilecektir. Ayrıca, yıl içinde 
Avrupa’dan beklenen olumlu gelişmeler 
ve 2011’deki arz kesintileriyle oluşan 
petrol fiyat artışları yerine, 2012’de 
Orta Doğu’da beklenen istikrarsızlık ve 
gerilimde azalma olasılığı da, Akdeniz 
rafineri marjının 2012 yılında 2011’e göre 
daha yüksek seviyelerde oluşmasına katkı 
sağlayabilecektir.

Türkiye petrol ürünleri sektöründe 
gelişmeler

Avrupa Birliği’nde 1 Ocak 2010 tarihi 
itibarıyla uygulamaya başlanan ve 
motorinde azami kükürt içeriğini  
10 ppm ile sınırlandıran Euro V yakıt 
düzenlemesi, Türkiye’de 1 Ocak 
2011 tarihinde yürürlüğe girmiş ve 
uygulamanın geçiş sürecinde dağıtım 
şirketlerinin depolarındaki kırsal motorin 
stokları Nisan ayına kadar eritilmiştir.

EPDK’nın, benzin ve motorine kademeli 
artırılmak üzere yerli tarıma dayalı 
biyoyakıt katılmasını öngören tebliği 
2011 yılı Eylül ayında yayımlanmış olup, 
benzine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren 
en az %2 yerli tarımsal biyoetanol, 
motorine de 1 Ocak 2014 itibarıyla en az 
%1 biyodizel katılması zorunlu olmuştur. 
Sonraki yıllarda biyoyakıt miktarlarının 
%3’e kadar kademeli olarak artırılması 
öngörülmektedir. Biyodizel ile motorinin 
vergisiz fiyatları karşılaştırıldığında, 
biyodizel motorinden çok daha yüksek bir 
fiyata sahip olup, hâlihazırda ülkemizin 
yemeklik yağ ihtiyacının %68 oranında 
ithal ham yağ ve yağlı tohumdan 
karşılandığı da dikkate alındığında, 
özellikle biyodizelde ciddi bir hammadde 
sorunu olduğu ve biyodizel kullanımının 
cari açıkta artışa neden olacağı ortaya 
çıkmaktadır. 

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Yönetim Kurulu
Genel Müdür’ün Mesajı
Üst Yönetim

%6,5 ARTIŞ

17
,618

,2

‘09 ‘10
2011

18,7

YURT İÇİ SATIŞLAR (Milyon Ton)

%49,4 ARTIŞ

2,
8

1,
8

‘09 ‘10
2011

4,3

İHRACAT (Milyar ABD Doları)
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2011 yılında Tüpraş, Akdeniz piyasasındaki düşük marj 
ortamına rağmen, ağır ham petrol işleyebilme avantajını, 
üretim ve satış optimizasyonuyla birleştirerek, müşteri 
odaklı satış stratejisi uygulamıştır.

Genel Müdür’ün MeSaJı

Dünya ekonomisinin yaklaşık %3,8 
büyüdüğü 2011 yılında, gelişen ülkelerin 
pozitif ayrışma özelliğini taşıyan Türkiye 
ekonomisi de %8’in üzerinde büyüme 
kaydetmiştir. Önlemlere rağmen standart 
dışı veya kayıt dışı ürünlerin piyasaya 
girişinin devam etmesiyle Türkiye petrol 
ürünleri tüketimi olumsuz etkilenmesine 
rağmen, ekonomide büyümeye paralel 
artış gösteren toplam motorin tüketimi 
%5,6 yükselişle 14,7 milyon tona ulaşmıştır. 

2011 yılında Tüpraş

2011 yılında Tüpraş, Akdeniz 
piyasasındaki düşük marj ortamına 
rağmen, ağır ham petrol işleyebilme 
avantajını, üretim ve satış 
optimizasyonuyla birleştirerek, müşteri 
odaklı satış stratejisi uygulamıştır.

2011 yılında Arap Baharı’yla devre dışı 
kalan Libya hafif petrolünün, OPEC 
yedek kapasitesindeki ağır petrollerle 
ikâme edilmesiyle arzı bollaşan ve 
fiyatı düşen ağır petrol marjlarındaki 
iyileşme, yılın ilk yarısında ham petrol 
fiyatlarındaki hızlı yükseliş ve artan yurt 
içi motorin, jet yakıtı ve asfalt taleplerine 
bağlı olarak toplam kapasite kullanımı 
%4,8 artışla, %79,9’a (sadece ham petrol 
miktarı temel alındığında %74,4) 
yükseltilmiştir.

Yavaşlayan küresel talep artış hızı ve WTI 
fiyat avantajına sahip ürünlerin piyasaya 
girmesinin de negatif etkisiyle Akdeniz 
rafineri marjı 2010 yılına göre varil başına 
1,72 ABD doları azalarak 1,17 ABD doları 
düzeyine gerilerken, artan yurt içi jet 
yakıtı, motorin ve asfalt talebi ve ağır ham 
petrolü işleme avantajıyla artırılan kapasite 
kullanımı yanında uygulanan tasarruf 
ve optimizasyon programları, yükselen 
petrol fiyatları ve kur etkisiyle Tüpraş’ın 
net rafineri marjı %17 artışla varil başına 
5,3 ABD doları düzeyine ulaşmış ve Tüpraş 
ulaştığı 740 milyon ABD doları kâr düzeyi 
ile hedefini aşmıştır.

Ağır petrol marjlarındaki iyileşmenin 
sağladığı avantajı, rekabetçi fiyat 
ve vade imkânlarıyla müşterilerine 
yansıtan Tüpraş, ürün marjlarında 
optimizasyonu da dikkate alarak yurt 
içi satışlarda %74 olan beyaz ürün payını 
%76,3’e yükseltmiştir. Pazar payını 
artırmayı hedefleyen müşteri odaklı 
satış stratejisiyle, 2011 yılında yurt içine 
%6,1 artışla 18,7 milyon ton ürün satışı 
gerçekleştirilmiş ve 5,2 milyon ton ürün 
ihracatıyla birlikte 2011 yılında toplam 
satış miktarı %6,7 artışla 23,9 milyon tona 
ulaşmıştır. 

ÜRETİM RAFİNAJ
(Bin Ton)

20.209

İŞLENEN HAM PETROL
(Bin Ton)

20.896
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Ürünler açısından bakıldığında,  
2010 yılında %45,8 seviyesinde olan 
Tüpraş’ın motorin pazar payı, Euro V  
uygulamasının ilk üç aylık geçiş 
sürecinde, dağıtım şirketlerinin stok 
eritme dönemine rağmen, 2011 yılında 
%51,2’ye, benzinde ise %84,3’ten %91’e 
yükselmiştir. 

Tüpraş, enerji verimliliği projeleri ile 
kalite ve performansını düşürmeden 
mevcut enerji kayıplarının önlenmesi 
yoluyla tüketilen enerji miktarını en 
aza indirmeyi ve Avrupa’da düşük 
emisyona sahip rafineriler kategorisine 
girmeyi hedeflemekte olup, 2011 yılında 
rafinerilerde katma değeri yükseltmek 
için, maliyet azaltıcı ve verimlilik artırıcı 
projeler uygulanmaya devam edilmiştir. 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nca 
2011’de düzenlenen (SEVAP) Sanayide 
Enerji Verimliliği Proje Yarışması’na 
Tüpraş geliştirdiği 14 proje ile katılmış 
olup, SEVAP-3 kategorisinde altı 
bileşen ile İzmir Rafinerisi, SEVAP-2 
kategorisinde iki bileşen ile Batman 
Rafinerisi birinci olmuştur. 

Enerji tasarruf projelerinin 
yaygınlaştırılmasıyla, enerji verimliliği 
projeleriyle sağlanan gelişmelerle 2008 
yılı ortalamasında 114,5 olan ortalama 
enerji endeks (EII) değeri, 2011 yılında 
104,1 değerine düşürülerek rafinerilerde 
enerji verimliliği konusunda iyileştirme 
sağlanmıştır. Uygulamaya konulan enerji 
verimliliği projelerinden 2008-2011 yılları 
arasında toplam 239,5 milyon ABD doları 
tutarında tasarruf elde edilmiştir.

Sürdürülebilir kârlılık ve Şirketimizin 
rekabetçi pozisyonunun güçlendirilmesi 
için 2010 yılında Ar-Ge Merkezi 
Belgesi’nin alınmasının ardından 
yapmış olduğumuz araştırma geliştirme 
çalışmaları kapsamında Tüpraş, Ar-Ge’ye 
ayırdığı tüm kaynakları ciddi oranda 
artırarak, 2011 yılında yedi adet TÜBİTAK 
TEYDEB projesi ile proses iyileştirme, 
ürün geliştirme ve enerji verimliliği 
çalışmalarına hız vermiştir. Ülkemizdeki 

Ar-Ge sıralamasında, Ar-Ge’ye kaynak 
ayıran şirketler arasında 86 sıra birden 
yükselerek 14. sıraya yerleşen Tüpraş, 
listede en hızlı yükselen şirket olarak 
Türkiye’nin önde gelen Ar-Ge odaklı 
şirketleri arasında yer almıştır. Avrupa 
Komisyonu ile hibe anlaşmasının 
imzalanmasıyla, Avrupa Birliği ortak 
Ar-Ge programı olan 7. Çerçeve Programı 
kapsamında, ortağı olduğumuz ve 
enerji stratejilerinin optimizasyonu ile 
yatırımların finansal ve çevresel risk 
analizini yapan CitInES projesinin resmi 
kabulü gerçekleşerek, fonlama belgesi AB 
Komisyonu tarafından imzalanmıştır.

Fuel Oil Dönüşüm Projesi ve devam eden 
diğer yatırımlar

Tüpraş, sürdürülebilir kârlılığını 
ve rekabet gücünü devam ettirmek 
amacıyla başta Fuel Oil Dönüşüm 
Projesi olmak üzere diğer yatırımlarını 
da sürdürmektedir. Yaklaşık 2,4 milyar 
ABD doları tutarındaki fuel oil dönüşüm 
projesi ile ülkemizde tüketim imkânı 
azalan ve talep fazlası konuma dönüşen, 
değeri düşük yaklaşık 4,2 milyon ton siyah 
ürün, 3,5 milyon tonun üzerinde benzin ve 
motorin gibi daha değerli Euro V 
standardında çevreci beyaz ürünlere 
dönüştürülecektir. 2014 yılında işletmeye 
almayı planladığımız bu yatırımla İzmit 
Rafinerisi’nin beyaz ürün verimi %85’e 
yükselecektir. Fuel Oil Dönüşüm Projesi 
yatırımı finansmanının, büyük bölümü 
İspanyol İhracat Kredi Kuruluşu (CESCE) 
ve İtalyan İhracat Kredi Kuruluşu (SACE) 
tarafından sigorta edilen, yaklaşık olarak 
toplam 2,1 milyar ABD doları tutarındaki 
kredi sözleşmesi 13 Ekim 2011 tarihinde 
imzalanmıştır. Kredi paketinin finansal 
piyasalardaki krizin en yoğun yaşandığı 
bir dönemde 10 Avrupa bankasından 
temin edilmiş olması ve kredi finansmanı 
sonrasında Şirketimizin işletme 
sermayesi gücüne vurgu yapılarak kredi 
derecelendirme kuruluşu tarafından 
kredi notunun teyit edilmesi, Tüpraş’ın 
finansal gücüne duyulan güvenin bir 
göstergesidir.

2011 yılında, Fuel Oil Dönüşüm Ünitesi’ne 
harcanan yaklaşık 421 milyon ABD 
doları dahil olmak üzere toplam yıllık 
yatırım harcaması tutarı 628 milyon 
ABD doları düzeyinde gerçekleşmiştir. 
Kerosen içerisindeki merkaptanların 
tatlılaştırıldığı ve Jet yakıtı ürün 
özelliklerinin sağlandığı İzmit ve İzmir 
Rafinerileri Kerosen Tatlılaştırma 
Üniteleri 2011 yılında devreye alınmıştır. 
Jet yakıtı üretiminde Desulfurizer 
Üniteleri yerine Kero Treating Ünitesi 
kullanılmasıyla işletme maliyetinde 
önemli tasarruf sağlanacaktır.

Sürdürülebilir kârlılığımızı optimum 
düzeyde genişletmek için başlattığımız 
yatırımlarımıza devam ederek, güçlü 
insan kaynağımızla tüm faaliyet 
alanlarımızda üstün performansla 
risklerimizi en iyi seviyede yöneterek, 
verimliliğimizi ve yükselen rekabete karşı 
Tüpraş’ın tercih edilirliğini artırarak, 
yenilikçi uygulamalarla ülkemizin 
petrol ürünleri ihtiyacını karşılamaya, 
hissedarlarımız ile iş ortaklarımız için 
değer üretmeye ve tüm paydaşlarımız 
için başarmaya devam edeceğiz.

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı
Yönetim Kurulu
Genel Müdür’ün Mesajı
Üst Yönetim
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üSt yÖnetiM

Yılmaz Bayraktar 
Genel Müdür Yardımcısı

Yavuz Erkut
Genel Müdür

Gürol Acar 
Genel Müdür Yardımcısı

Hasan Tan 
Genel Müdür Yardımcısı

Yavuz Erkut, lisans eğitimini Boğaziçi 
Üniversitesi Kimya Mühendisliği 
Bölümü’nde, yüksek lisans eğitimini ise 
Wales Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nde tamamlamıştır. Erkut, iş 
yaşamına 1979 yılında İpraş Rafinerisi’nde 
Proses Mühendisi olarak başlamıştır. 1979-
1990 yılları arasında sırasıyla Ünite Şefi, 
Başmühendis, İşletme Müdür Yardımcısı 
görevlerinde bulunmuştur. 1990 yılında 
Tüpraş Genel Müdürlüğü’ne Dış Ticaret 
Müdürü olarak atanmıştır. 1994-1997 yılları 
arasında Petrol İkmal ve Ticaret Daire 
Başkanlığı göreviyle Ham Petrol İkmal, 
Akaryakıt Satış, Fiyatlandırma, Dış Ticaret 
ve LPG İkmal ve Satış Müdürlüklerini 
yönetmiştir. 1998-2000 döneminde 
ise aynı bölümlerden sorumlu Daire 
Başkanlığı ve Genel Müdür Yardımcılığı 
görevlerinde bulunmuştur. 2000 yılında 
Opet Petrolcülük A.Ş.’ye transfer olmuştur. 
2000-2006 yılları arasında Opet Petrolcülük 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Müdürlük görevlerinden sonra, 27 Ocak 
2006 tarihinden itibaren Tüpraş Genel 
Müdürlüğü görevini sürdüren Erkut, 2008 
Nisan’ından bu yana Tüpraş Yönetim 
Kurulu Üyesi’dir.

Gürol Acar, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği Bölümü mezunudur. İş 
yaşamına 1977 yılında İpraş Rafinerisi’nde 
Proses Mühendisi olarak başlamış, çeşitli 
mühendislik pozisyonlarında görev 
almıştır. Tüpraş İzmit Rafinerisi ve Genel 
Müdürlük’te, yönetim kademelerinde 
çeşitli görevlerde bulunmuştur. Tüpraş’ta 
çalışırken Devlet Planlama Teşkilatı’nın 
hazırladığı 7. ve 8. dönem beş yıllık kalkınma 
planlarında, Petrol Ürünlerinden Sorumlu 
Komisyon’un Başkanlığı’nı yürütmüştür. 
Kırıkkale Rafineri Müdürü olarak çalışırken, 
2000 yılında Opet Petrolcülük A.Ş.’de 
Terminal ve Teknik Servisler Müdürü olarak 
işe başlamıştır. 2004 yılından itibaren 
Opet Petrolcülük A.Ş. Terminal ve Teknik 
Servisler Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görev yapan Acar, 27 Ocak 2006 tarihi 
itibarıyla Tüpraş Teknik İşlerden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak atanmıştır. 

Hasan Tan, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği Bölümü’nü ve 
Pennsylvania Üniversitesi İş Yönetimi 
Yüksek Lisans programını tamamlamıştır. 
İş yaşamına 1990 yılında Tüpraş Dış 
Ticaret Departmanı’nda Mühendis olarak 
başlamış ve Motorin ve LPG İthalatından 
Sorumlu İthalat Şefi olarak devam 
etmiştir. 1995 yılında, Ham Petrol İkmal 
Departmanı’na ham petrol anlaşmaları ve 
kârlılık analizlerinden sorumlu Koordinatör 
olarak atanmıştır. 1999-2004 yılları arasında 
LPG İkmal ve Satış Müdürü olarak görev 
yapmıştır. 2005 - 2006 Ocak arasında 
Opet Petrolcülük A.Ş. İkmal Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapan Tan, 27 
Ocak 2006 tarihi itibarıyla Tüpraş’ın 
özelleştirilmesinden sonra, Ticari İşlerden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atanmıştır.

Yılmaz Bayraktar, Boğaziçi Üniversitesi 
Kimya Mühendisliği Bölümü’nden mezun 
olmuş ve Wales Üniversitesi Makine 
Mühendisliği Bölümü’nde “Endüstri İçin 
Dizayn ve İş İdaresi” başlıklı programda 
yüksek lisans eğitimini tamamlamıştır. İş 
yaşamına 1979 yılında İpraş Rafinerisi’nde 
Enerji ve Ekoloji Mühendisi olarak 
başlamıştır. Sırasıyla Kuvvet Santrali, 
Buhar Üretim, Elektrik Üretim, Pompa 
Transfer ve Atık Su Arıtma Üniteleri Şeflik 
ve Başmühendislikleri’nde ve daha sonra 
sırasıyla Yardımcı Tesisler İşletme Müdür 
Yardımcılığı, Üretim Üniteleri İşletme 
Müdürlüğü ve 1997 yılından itibaren 
Rafineri Müdür Yardımcılığı görevlerinde 
bulunmuştur. 1999-2006 yılları arasında 
Siemens Power Generation “İşletme ve 
Bakım” anlaşması altındaki BOSEN Enerji 
Elektrik Üretim A.Ş. kombine çevrim 
santralinde, Siemens adına Tesis Müdürü 
görevini üstlendikten sonra, 27 Ocak 2006 
tarihinden itibaren Tüpraş Genel Müdür 
Yardımcısı olarak atanmıştır. 

İbrahim Yelmenoğlu 
Genel Müdür Yardımcısı

İbrahim Yelmenoğlu, Ankara Üniversitesi 
Siyasal Bilgiler Fakültesi’ni 1991 yılında, 
Illinois Üniversitesi Yüksek Lisans 
programını 2003 yılında tamamlamıştır. İş 
yaşamına 1987 yılında Maliye Bakanlığı’nda 
başlamıştır. 1992-2004 yılları arasında 
Hesap Uzmanları Kurulu’nda görev almıştır. 
2004 yılında Koç Holding Denetim Grup 
Başkanlığı’na transfer olan Yelmenoğlu, 
2004-2006 döneminde Koç Holding A.Ş. 
Denetim Grubu Koordinatörü olarak görev 
yapmıştır. Tüpraş’ın Koç Holding’e %51 
hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarihi 
itibarıyla Mali İşlerden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır. 
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Tüpraş motorin pazar payı, 2011 yılında uygulanan 
stratejiler sonucunda, özellikle de ikinci çeyrek itibarıyla 

artış trendine girerek %51’in üzerine yükselmiş ve 
ekonomik kriz öncesi seviyelere ulaşmıştır.

SektÖr

Tüpraş motorin pazar payı 2011 yılında 
uygulanan stratejiler sonucunda, 
özellikle de ikinci çeyrek itibarıyla 
artış trendine girerek, %51’in üzerine 
yükselmiş ve ekonomik kriz öncesi 
seviyelere ulaşmıştır.

Toplum ve çevre sağlığı için çok 
önemli bir tehdit unsuru olan ve 10 
numara yağ adı altında piyasada 
tüketilen hileli akaryakıtın satış 
faaliyetlerinin önüne geçmek ve 
vergi kaybını ortadan kaldırmak için, 
Maliye Bakanlığı 14 Eylül’de yağlama 
yağlarında ÖTV düzenlemesine 
gitmiştir. 

Benzin tüketimindeki azalma 
trendi geçtiğimiz yıl da otogaza 
geçiş, dengesiz vergilendirme ve 
dizelizasyonun etkisiyle sürmüş 
ve benzin tüketimi %4,8 oranında 
daralarak 2 milyon tonun altına 
gerilemiştir. Benzin pazarındaki 
daralmaya rağmen, pazarın büyük 
bir çoğunluğunu karşılayan Tüpraş, 
depolama ve terminal altyapısından 
gelen rekabetçi gücünün de olumlu 
katkısıyla pazardaki payını %84’ten 
%91’e yükseltmiştir. 

Havayolu taşımacılık sektöründeki 
gelişmeye paralel olarak yurt içi sivil 
jet yakıtı satışı geçtiğimiz yılın 173 
bin ton üzerinde gerçekleşmiştir. Hızlı 
gelişim trendini sürdüren Türkiye 
havayolu taşımacılık sektörü, Tüpraş’ın 
jet yakıtı satışlarının %7,3 oranında 
artmasını sağlamıştır.

AB ülkelerinde 1 Ocak 2010 tarihi 
itibarıyla uygulamaya geçilen, 
motorinde azami kükürt içeriğinin 10 
ppm ile sınırlandırılmasına yönelik 
düzenleme ülkemizde de yürürlüğe 
girmiştir. Ülkemizde 1 Ocak 2011 
tarihinden itibaren gerek rafineri 
üretimi, gerekse ithalat yoluyla 
piyasaya sürülen motorinde kükürt 
miktarı 10 ppm ile sınırlandırılmıştır. 
Dağıtıcı ve bayilerin kırsal motorin 
stokları ise Nisan ayına kadar kademeli 
olarak piyasaya sunulmaya devam 
edilmiştir. 

2011 yılında, dünya ekonomisindeki 
yavaşlamaya rağmen gelişmeye 
devam eden Türkiye’nin büyüme 
oranı %8’in üzerinde gerçekleşmiştir. 
Petrol ürünleri tüketimi standart dışı 
ürünlerin kullanımı nedeniyle olumsuz 
etkilenmesine rağmen, GSYİH ile 
doğrudan ilişkili olan toplam motorin 
tüketimi son yıllardaki artış eğilimini 
sürdürmüş, EPDK verilerine göre 
%5,6 artış göstererek 14,7 milyon tona 
ulaşmıştır. 

2011 yılında sektörde gerçekleşen 
bir diğer gelişme de, EPDK’nın Eylül 
ayında bir tebliğ halinde yayınladığı, 
benzin ve motorine, her yıl kademeli 
artırılmak üzere yerli tarıma dayalı 
biyoyakıt katılmasını zorunlu kılan 
karar olmuştur.

Yayınlanan tebliğe göre, 1 Ocak 2013 
tarihinden itibaren benzinlere en az %2 
oranında biyoetanol katılması, 1 Ocak 
2014 tarihinden itibaren de motorine 
en az %1 oranında biyodizel katılması 
zorunlu olacak ve takip eden yıllarda 
harmanlanacak miktarlar en fazla %3’e 
kadar kademeli olarak artırılacaktır. 

Biyoetanol için gerekli olan yerli 
tarım ürünü ve yeterli kapasite 
olmasına rağmen, 2010 verilerine 
göre biyodizelin hammaddesi olan 
bitkisel yağların %66’sı ithalat 
yoluyla karşılanmaktadır. Bu nedenle 
ülkemizde biyodizel üretimi için 
ayrılacak ham yağın, bitkisel yağ 
ithalatını artıracağı görülmektedir. 
Biyodizel konusunun geçmiş yıllarda 
ciddi bir suistimal alanı olması da bu 
konuyla ilgili en önemli sorun olarak 
öne çıkmaktadır.

TÜRKİYE ÜRÜN TÜKETİMİ* (Bin Ton) 

2010 2011 %

Benzin 2.079 1.979 (4,8)

Motorin 13.946 14.729 5,6

* Kaynak: EPDK sektör raporu
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Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
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2011 yılında Avrupa ve ABD’de devam eden ekonomik sorunlar, küresel büyümede 
yavaşlama ve Arap Baharı’nın yarattığı kaos ortamında petrol fiyatları artmaya 
devam etmiştir.

2011 YILI BRENT HAM PETROL FİYAT SEYRİ (ABD Doları/Varil) 

31 OCAK
Mısır 

11 MART
JApONyA

29 NİSAN
BİN LADİN OpErAsyONu 
ABD / ÇİN yAvAşLAMA

7 HAZİRAN
OpEC KArArı

1 NİSAN
GABON-NİJEryA

23 HAZİRAN
ıEA sTOK sATışı

18 ŞUBAT
LİByA + BAhrENyN + yEMEN

29 HAZİRAN
yuNANİsTAN öNLEM pAKETİ

üretiM
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2-5 AĞUSTOS 
ABD BOrÇ TAvANı vE  
s&p NOT KırDı

7 EYLÜL  
AvrupA’DA  
Krİz DErİNLEşTİ 

27 EKİM
AB LİDErLErİNİN EFsF’NİN 1 
TrİLyON EurO’yA yüKsELTİLMEsİ, 
yuNANİsTAN’ıN BOrCuNuN 
%50’sİNİN sİLİNMEsİ

22 KASIM 
ABD, KANADA vE İNGİLTErE’DEN 
İrAN’A yApTırıM

31 ARALIK
OBAMA İrAN’A yApTırıM 
yAsAsıNı İMzALADı

10 AĞUSTOS
FED DüşüK FAİz DEsTEğİ

17 EKİM 
ALMANyA: G-20 zİrvEsİNE 
KADAr ÇözüM zOr 17 KASIM  

AB MErKEz 
BANKAsı’NıN pArA 
BAsMAsıNA vE 
BOrÇLu üLKELErİN 
TAhvİLLErİNİN 
ALıNMAsıNA  
ALMANyA’NıN KArşı 
ÇıKMAsı

8-9 ARALIK
AB zİrvEsİ 
BEKLENTİLErİ 
KArşıLAMADı

26 AĞUSTOS 
FED JACKsON hOLE

4 EKİM  
AB BANKA 
sErMAyELErİNİN 
ArTırıLMA KArArı

21 EYLÜL 
FED OpErATıON TwısT

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji
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Geliştirdiği teknolojik altyapı ile ülke talebinin üzerinde 
ürettiği nitelikli ürünleri, yoğun rekabetin yaşandığı 
dünya pazarına da sunan Tüpraş, ihracat ve müşteri 

potansiyelini artırmaktadır. 

üretiM

Akdeniz rafineri marjlarının zayıf 
seyrettiği yılın ilk çeyreğinde 
Tüpraş, 2008 krizi sonrası uyguladığı 
politikalar paralelinde, rafinerilerinde 
dönüşüm ünitelerini maksimize 
edecek kapasite kullanım oranlarına 
düşerek, üretimde optimizasyon 
uygulamasına devam etmiştir. Yılın 
ikinci ve üçüncü çeyreğinde marjda 
yaşanan dalgalanmaya ve ekonomik 
sorunların yeniden belirginleşmesine 
rağmen, sezonsallığın getirdiği talebi 
karşılamak amacıyla kapasite kullanımı 
artırılmış, dördüncü çeyrekte ise 
mevcut kapasite kullanımı bir miktar 
düşürülerek devam ettirilmiştir. 
Kapasite kullanımına yıllık bazda 
bakıldığında ise ham petrol kapasite 
kullanımı %74,4, toplam kapasite 
kullanım oranı ise %79,9 olarak 
gerçekleşmiştir.

2011 yılı başlarında varili 93,70 ABD 
doları seviyesindeki petrol fiyatları, 
Arap Baharı’nın etkisiyle Nisan ayında 
127 ABD doları düzeyine tırmanmıştır. 
Yaz aylarından itibaren Avrupa borç 
krizinin derinleşerek Yunanistan’dan 
sonra İtalya ve İspanya’ya yayılması, 
ABD’de baş gösteren borçlanma 
tavanı problemi ve Asya’da Çin’in 
enflasyonla mücadele için uyguladığı 
önlemlerinin etkisiyle yılın ikinci 
yarısında duraksama eğilimine giren 
petrol fiyatları, yılı 106,5 ABD doları 
seviyesinde kapatmıştır. 

2011 yılı, Arap Baharı’nın yarattığı 
kaos ortamından kaynaklanan 
üretim kesintilerinin petrol fiyatını 
artırdığı, Avrupa ve ABD’de ekonomik 
sorunların devam ettiği, küresel 
büyümenin yavaşladığı, sektörde düşük 
marj ortamının sürdüğü, Tüpraş’ın ise 
optimum üretim ve satış politikalarını 
devam ettirdiği bir yıl olmuştur. 

Akdeniz piyasasını, ekonomik 
durgunluğun yanı sıra, WTI avantajı 
ile yüksek kapasite kullanım oranlarına 
ulaşan ABD rafinerileri de ihraç 
ettiği ürünlerle etkilemiştir. ABD 
piyasası, Avrupa’dan benzin ithalatına 
çok daha az ihtiyaç duyarken, artan 
motorin üretimini Avrupa piyasasına 
ihraç etmektedir. 2011 yılında bu 
durum, Akdeniz marjlarını çift taraflı 
olarak baskılamış ve düşük marjların 
yaşandığı bölge olmuştur. Tüpraş, 2011 
yılında pazarlama, lojistik ve üretim 
esnekliğindeki yeteneklerini ön plana 
çıkararak yurt içi müşteri odaklı bir 
satış ve üretim politikası izlemiş, 
böylece elde edilen operasyonel 
başarılara kârlılığını koruyarak devam 
etmiştir.

YARIM MAMÜL DAHİL
KAPASİTE KULLANIM ORANI

%79,9

%4,8 ARTIŞ

KAPASİTE KULLANIM ORANI (%)

67,4

73,5

77,5

82,8

81,8

85,9

70,9

77,4

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç
HAM PETROL

YARI MAMÜL

TOPLAM

6,1

5,5 4,1

6,5

Yıllık bazda bakıldığında ham petrol 
kapasite kullanımı %74,4, toplam kapasite 
kullanımı ise %79,9 olarak gerçekleşmiştir.
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İran’a AB ülkelerinin yaptırım kararları 
ve ABD’nin uygulamakta olduğu 
yaptırımların genele yayılmasına 
yönelik çalışmalar, AB borç krizinin 
çözümüne yönelik uygulamaları, 
Afrika ve Asya’nın petrol üreticisi 
ülkelerindeki kaotik ortamın üretim 
kesintisi endişesine yol açması 
sebebiyle petrol fiyatları yılı 100  
ABD doları üzerinde tamamlamıştır. 
Arz kaygıları nedeniyle yüksek 
seyreden hampetrol fiyatına karşın, 
Akdeniz piyasası ürün fiyatlarının 
yeterli marj yaratmaması nedeniyle 
ihracat olanağı azalmış ve Tüpraş yılın 
son çeyreğinde kapasite kullanım 
oranını %77,4 seviyesine çekmiştir.

ihtiyaç duyarken, diğer yandan 
ürettiği motorin fazlasını artan 
oranda Avrupa ve Akdeniz piyasası 
başta olmak üzere farklı pazarlara 
ihraç etme olanağına kavuşmuştur. 
Bu durum, hem orta distilat hem de 
benzin fiyatlarını baskılayan önemli 
faktörlerden birisi olmuştur. Ayrıca 
Avrupa’da çözümlenemeyen borç 
sorunuyla derinleşen ekonomik 
sorunlar ve yüksek pompa fiyatları 
nedeniyle motorin ve benzin 
talebinde azalış sürmüştür. 1,20 ABD 
doları/varil düzeyinde gerçekleşen 
Akdeniz kompleks brüt marjı, son 
10 yılın en düşük üçüncü çeyrek 
dönem marjı olmuştur. Marjda 
yaşanan dalgalanmaya ve ekonomik 
sorunların yeniden belirginleşmesine 
rağmen, sezonsallığın getirdiği 
talebi karşılamak amacıyla üçüncü 
çeyrekte Tüpraş kapasite kullanımını 
artırarak %85,9 kapasite kullanımı 
gerçekleştirmiştir.

2011 yılı birinci çeyrekte, sezonsallık 
ve ürün rasyolarının petrolün 
jeopolitik nedenlerle hızlı artışına 
ayak uyduramaması, kış koşullarının 
özellikle benzin tüketimini olumsuz 
etkilemesine karşın global rafineri 
kapasite kullanımlarının yüksek WTI-
Brent makası gibi nedenlerden dolayı 
ürün arzının azalmaması ve yüksek 
stok tutmanın ilave risk oluşturması 
sebebiyle Tüpraş rafinerilerinde %73,5 
kapasite kullanılmıştır. Birinci çeyrekte 
yurt içi talebi karşılayacak düzeyde 
üretim yapılmış ve yıl için gerekli 
önemli bakımlar tamamlanmıştır.  
Yılın ikinci çeyreğinde ise marjda 
yaşanan dalgalanmaya rağmen, 
sezonsallığın getirdiği talebi 
karşılamak amacıyla kapasite kullanımı 
artırılarak %82,8 düzeyine ulaşılmıştır.

Yılın üçüncü çeyrek dönemi, yeni 
bir resesyon ihtimalinin sıklıkla 
gündeme geldiği, petrol ürünleri 
talep tahminlerinin sürekli olarak 
aşağı yönlü revize edildiği, rafinaj 
sektöründe geleneksel olarak yüksek 
sezon olmasına karşın zayıf marjların 
oluştuğu bir dönem olmuştur. Başta  
Avrupa olmak üzere OECD bölgesi  
tüketimi gerilerken, Çin ve 
Hindistan’ın öncülük ettiği Asya 
talebi, artış hızındaki düşüşe rağmen 
büyüme trendini sürdürmüştür. Son 
yılların en düşük seviyesine düşen 
benzin tüketiminin de etkisiyle ABD 
piyasası daha az benzin ithalatına 

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji

HAM PETROL TEMİNİ (Milyon Ton) HAM PETROL TEMİNİ (Milyar ABD Doları)

17
,3

14
,2

‘09 ‘09 ‘10 ‘10

18,5

2011

21
,423

,3

‘07 ‘07 ‘08 ‘08

2,4
20112,

5

2,
2

2,
1

2,
1

10
,0

6,
3

‘09 ‘09 ‘10 ‘10

14,8

2011

15
,2

11
,8

‘07 ‘07 ‘08 ‘08

1,7
20111,

3

0,
9

1,
3

0,
9

20112010

1,5
DÜŞÜK KÜKÜRTLÜ

HAM PETROL TEMİNİNDE KÜKÜRT ORANI (Milyon Ton)

DÜŞÜK KÜKÜRTLÜ

2,08 %10,5

ORTA KÜKÜRTLÜ

11,4 %57,6

YÜKSEK KÜKÜRTLÜ

6,3 %31,9

%7,5

13,5
ORTA KÜKÜRTLÜ

%64,8

5,8
YÜKSEK KÜKÜRTLÜ

%27,7

yErLİ

İThAL

yErLİ

İThAL



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

42

Tüpraş, petrol kaynaklarının 
çeşitlendirilmesi, tedarik zincirinde 
riskin dağıtılması, fiyat ve navlun 
avantajlarının sağlanması için 
ham petrol alım operasyonlarında 
optimizasyona ve çeşitlendirmeye 
gitmektedir. Bu doğrultuda son yıllarda 
petrol portföyünde bulunmayan 
Libya petrolü tekrar satın alınmaya 
başlanmıştır. Tüpraş, ham petrol 
alımlarının önemli bir kısmını 
ülkelerin ulusal petrol şirketleriyle 
yaptığı yıllık anlaşmalar yoluyla 
gerçekleştirmektedir. Bunun yanı 
sıra ürün taleplerinin gerektirdiği 
özelliklere sahip ham petrol türleri 
için tedarik esnekliğini ve ilave 
opsiyonlarını artırmaya yönelik alımlar 
da yapılmaktadır. 2011 yılında spot 
piyasa alımlarının yanı sıra işlenen 
ham petrolün 2,4 milyon tonu yerli 
kaynaklardan karşılanmıştır. 

Tüpraş yıl içinde 23 API ile 45 API 
arasında değişen gravitelerde ve 
%0,6 ile %4,1 arasında değişen kükürt 
içeriklerinde olmak üzere, dokuz 
ülkeden 13 farklı çeşit ham petrol alımı 
yapmıştır. Yıl içinde ikmal edilen 18,5 
milyon ton ham petrole 14,8 milyar 
ABD doları, ürün ve yarı mamul 
ithalatına 3,8 milyar ABD doları olmak 
üzere, Tüpraş’ın toplam ithalat maliyeti 
18,6 milyar ABD doları seviyesinde 
gerçekleşmiştir.

2011 yılında Tüpraş, 20,9 milyon tonu 
ham petrol ve 1,6 tonu yarı mamul 
olmak üzere toplam 22,5 milyon ton 
şarjı ünitelerine vermiş ve beyaz ürün 
payı %70,3 olarak gerçekleştirilmiştir. 
Geçtiğimiz yıla göre yurt içi talebi 
karşılamak için maksimum kullanılan 
dönüşüm ünitelerinin yanı sıra 
distilasyon ünitelerinin de kullanımları 
artırılmış, bu paralelde ham petrol 
şarjı 1,4 milyon ton artırılırken, yarı 
mamul şarjı 558 bin ton azaltılmıştır. 
Şarjın artması beyaz ürün veriminde 
bir miktar azalışa neden olmasına 
rağmen, orta distilat verimi geçtiğimiz 
yıla göre 0,5 oranında artırılmış, bitüm 
üretiminde ise maksimum kapasite 
kullanılarak ilk defa 3,0 milyon ton 
seviyelerine ulaşılmıştır.

Tüpraş’ın yurt içi petrol ürünlerinin 
fiyatları, Petrol Piyasası Kanunu’nda 
belirtilen en yakın piyasa olan CIF 
Genova Akdeniz Platts fiyatlarıyla 
doğrudan ilişkilidir. İthalatın 
tamamen serbest olduğu piyasada 
ürün fiyatları tam rekabet koşulları 
altında belirlenmektedir. Bu 
kapsamda rafinerilerin operasyonel 
kârlılığı ham madde fiyatları ile 
ürün fiyatları arasında fark olarak 
tanımlanan rafineri marjı kavramıyla 
açıklanmaktadır. 2010’da 2,89 ABD 
doları/varil olan Akdeniz rafineri 
marjı, 2011 yılında bir önceki yıla göre 
%59 azalışla 1,17 ABD doları/varil 

seviyesine gerilemiştir. Tüpraş, ham 
petrol fiyat makasının açılması, ham 
petrol stok etkisi, kur artışı ve üretim 
ve satış stratejilerinin neticesinde, net 
rafineri marjını bir önceki yıla göre %17 
artışla 5,3 ABD doları/varil seviyesinde 
gerçekleştirmiştir. 

Geçtiğimiz yıllar içerisinde 
tamamladığı yatırımlarla AB 
normlarında ürün üretme kabiliyetine 
sahip Tüpraş, ilave marj elde 
edebilmektedir. Tüpraş’ın aralarında 
üretim ve satış optimizasyonuna 
olanak tanıyan dört rafineriye sahip 
olması ve rafinerilerin ülke genelinde 
temel satış bölgelerine hakim olarak 
dağılmış olması kesintisiz ikmali 
sağlamaktadır. Tüpraş, rafineri marjının 
teorik olarak hesaplanan Akdeniz 
rafineri marjının üzerinde seyretmesini 
sağlayan yapısal üstünlüklere 
sahiptir. Bunlar, Tüpraş rafinerilerinin 
tüketim bölgelerinin merkezinde 
konumlandırılmış olması, farklı 
ham petrolleri işleyebilme esnekliği, 
rafineri tasarımlarının ağır ve yüksek 
kükürtlü ham petrol işleyebilecek 
konumda yapılmış olması, hacimli ham 
petrol ve ürün alımlarının getirdiği 
fiyat avantajları, ham petrol tedarik 
merkezlerine yakınlıkla uygun maliyet 
ve çeşitlilikte ham petrol tedarik 
edilebilmesi, Türkiye’nin pek çok 
üründe net ithalatçı konumda olması, 
ham petrol ve ürün ithalatı için güçlü 

üretiM
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altyapı ve tesis, yurt içi müşterilere 
direkt boru hattı bağlantıları sayesinde 
müşterinin düşük depolama ihtiyacı 
ve yüksek ihracat kabiliyeti olarak 
sayılabilir. 

Tüpraş net marjının Akdeniz ve 
bölgedeki benzer rafinerilerin 
üzerinde gerçekleşmesinde, belirtilen 
yapısal unsurların yanı sıra 2011 yılı 
içinde üretim ve şarj esnekliğinin 
etkin şekilde kullanımı, operasyonel 
mükemmellik uygulamaları ile enerji 
verimliliğinden sağlanan tasarruflar, 
beyaz ve siyah ürünler içinde yüksek 
marjlı ürünlerde optimizasyon da etkili 
olmuştur.

Tüpraş, Türkiye genelinde 36 çeşit  
petrol ürününün tedarikini 
sağlamaktadır. Doğrudan ürün 
satışı yapılan müşteriler, T.C. Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) 
tarafından lisanslandırılmış akaryakıt, 
LPG, ihrakiye, madeni yağ dağıtım 
firmaları, petrokimya sanayi, boya 
sanayi, Karayolları Genel Müdürlüğü, 
Belediyeler ile bu kurumlar tarafından 
onaylanmış müteahhit firmalar ve Türk 
Silahlı Kuvvetleri adına Milli Savunma 
Bakanlığı’dır. 

2011 yılında üretim ve ithalattan olmak 
üzere toplam 23,9 milyon ton ürün 
satışı gerçekleşmiştir. 2011 yılında 
Türkiye ekonomisinde gerçekleşen 
%8’in üzerindeki büyüme, denetime 
rağmen spesifikasyon dışı ürünlerin 
ülkede yaygın kullanımının devam 
etmesi sebebiyle petrol ürünleri 
tüketimine aynı oranda yansımamış, 
benzin ve motorin pazarı toplamı 
sadece %4,3 oranında büyümüştür. 
Özellikle kırsal motorinde 10 numara 
yağ ve benzeri nedenlerle yaşanan 
sorunlar, gerçek tüketimin rakamlara 
yansımasındaki önemli engellerden 
biridir. 

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji

TÜPRAŞ RAFİNERİLERİ ÜRETİMLERİ (Bin Ton) 

ürünler 2010 2011 Değişim %

LPG  685  760 10,8

Benzin&Nafta  4.385  4.594 4,7

Jet Yakıtı / Gazyağı  2.657  2.923 10,0

Kırsal Motorin  2.239  335 (85,1)

Motorin  2.672  4.975 86,2

Orta Distilat  7.568  8.233 8,8

Fuel Oil'ler  2.408  2.871 19,3

Bitüm  2.789  2.959 6,1

Makina Yağları  309  399 29,4

Diğer  653  394 (39,7)

Toplam  18.797  20.209 7,5

TÜPRAŞ RAFİNERİLERİ SATIŞLARI (Bin Ton)

ürünler 2010 2011 Değişim %

LPG 826 883 6,8

Nafta 523 198 (62,2)

Benzinler 1.784 1.810 1,4

hafif Distilat 2.307 2.008 (13,0)

Jet Yakıtı / Gazyağı 2.640 2.815 6,6

Kırsal Motorin 4.324 78 (98,2)

Motorin 2.388 7.793 226,3

Orta Distilat 9.353 10.686 14,3

Fuel Oil’ler 1.619 1.361 (16,0)

Bitüm 2.746 2.951 7,5

Makina Yağları 316 380 20,1

Diğer 438 477 8,8

Toplam yurt İçi satışlar 17.606 18.745 6,5

Dış satım 4.795 5.152 7,4

Toplam satış 22.401 23.897 6,7
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üretiM

Tüpraş, 2011 yılında da dağıtım şirketlerinin taleplerini etkin bir şekilde karşılamıştır.
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BP DiğerOpetShell
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POAŞ

Yükselen performansıyla Tüpraş, 2011 yılında da başarılı satış rakamı elde etmiştir.
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1 Ocak 2010 tarihi itibarıyla 
AB ülkelerinde uygulamaya 
geçilen, motorin türlerindeki 
azami kükürt içeriğinin 10 ppm 
ile sınırlandırılmasına yönelik 
düzenlemeyle, ülkemizde motorin 
kalitesinin yanı sıra talebinde de 
artış kaydedilmiştir. Kırsal motorin 
stokları EPDK tarafından belirlenen 
takvim doğrultusunda Nisan’a kadar 
kademeli olarak tüketilmiş, 1 Ocak 
2011 tarihinden itibaren gerek rafineri 
üretimi, gerekse dağıtıcılar yoluyla 
piyasaya sürülen motorinde kükürt 
miktarı 10 ppm’i geçmemiştir. 

2011 yılında, Tüpraş 18,7 milyon ton 
yurt içi satış gerçekleştirmiştir. Ürün 
marjları dikkate alınarak motorin 
yerine jet ve solvent, siyah ürünlerde 
de özellikle yaz aylarında fuel oil 
yerine bitüm maksimizasyonu tercih 
edilmiştir. Havayolu taşımacılık 
sektöründeki gelişmeye paralel olarak 
sivil jet yakıtı satışı geçtiğimiz yılın 
173 bin ton üzerinde gerçekleşmiştir. 
Yıl içinde toplam yurt içi satışlarda 
%74,6 olan beyaz ürün payı %76,3’e 
yükseltilmiş, jet yakıtı, bitüm, solvent 
ve kükürt satışlarında rekor seviyede 
satış gerçekleştirilmiştir. 

Geliştirdiği teknolojik altyapı ile ülke 
talebinin üzerinde ürettiği nitelikli 
ürünleri, yoğun rekabetin yaşandığı 
gelişmekte olan pazarlara sunan 
Tüpraş, 2011 yılında konjonktürdeki 
değişiklikler paralelinde ihracat ve 
müşteri portföyünü genişletmiştir. 
Yurt içi piyasanın ekonomik koşullara 
ve pazar koşullarına bağlı olarak 
daraldığı dönemlerde, ortaya çıkan 
talep fazlası ürünlerin ihraç edilmesi, 
üretim ve stok maliyetlerinin aşağı 
çekilmesini sağlarken, döviz riskine 
karşı doğal korunma mekanizması da 
oluşturmaktadır.

SATIŞLAR (Bin Ton) 

DAĞITICILAR (Bin Ton)
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Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji

2011 üretiMi 20.209 Bin ton

Solvent, orta distilat içinde yer almaktadır.

13.603 BEYAz ÜRÜN
2010 üretiMi 18.797 Bin ton

Benzin&Nafta Jet&solvent Motorin Fuel OilDiğer Bitüm

2.7892.407
1.4314.9112.8764.385

5.196
1.4317.7874.385

hafif Distilat Orta Distilat siyah ürünlerDiğer

14.380 BEYAz ÜRÜN

Benzin&Nafta Jet&solvent Motorin Fuel OilDiğer Bitüm

2.9592.873
1.3235.3103.1534.594

5.832
1.3238.4634.594

hafif Distilat Orta Distilat siyah ürünlerDiğer

Tüpraş, ürün kalitesi ve çevresel 
etkisini iyileştirme amacıyla, 
ünitelerindeki ilave kapasiteyi 
kullanarak yurt dışından tedarik edilen 
ucuz, ancak çevresel etkileri yüksek 
olan motorini, rafinerilerde prosesten 
geçirerek, ürün kalitesi yüksek, 10 
ppm motorin üretebilmektedir. Bu 
kapsamda 2011 yılında 1,9 milyon ton 
yüksek kükürtlü motorin ithal edilmiş 
ve rafinerilerde kükürt 10 ppm’e 
indirgenerek ilave marj elde edilmiştir.

Enerji sektöründe hızla değişen arz 
ve talep dengelerine karşı esnek bir 
tutum sergileyen Tüpraş, iç piyasadaki 

ürün açıklarını ve dönemsel talep 
artışlarını karşılayabilmek için nihai 
ürün ithalatının yanı sıra dönüşüm 
ünitelerinde şarja verilmek üzere bir 
önceki yıla göre 500 bin ton daha az 
olmak üzere toplam 1,1 milyon ton yarı 
mamul ithalatına 2011 yılında da devam 
etmiştir. 2011 yılında 1,9 milyon ton 
yüksek kükürtlü motorin, 987 bin ton 
motorin, 209 bin ton ASRFO, 94 bin ton 
jet yakıtı, 533 bin ton düşük kükürtlü 
fuel oil, 66 bin ton LPG, 162 bin ton 
MTBE ve 211 bin ton HVGO ve LCGO, 
30 bin ton nafta olmak üzere toplam 
3,8 milyar ABD doları değerinde 4,2 
milyon ton petrol ürününün ithalatı 
gerçekleştirilmiştir. 

Geçmiş yıllarda Tüpraş ihracatını 
nispeten düşük kâr marjına sahip ara 
ürünler oluştururken, günümüzde 
benzin ve fuel oil gibi nihai ürünler en 
büyük payı almaktadır. 2011 yılında 2,4 
milyon ton benzin, 2,1 milyon ton fuel 
oil, 163 bin ton motorin, 230 bin ton 
jet yakıtı, 168 bin ton nafta ve 23 bin 
ton LPG olmak üzere, toplam ihracat 
geçtiğimiz yıla göre miktarsal olarak 
%7 artmış ve toplam 4,3 milyar ABD 
doları değerinde 5,2 milyon ton ürün 
dış satımı gerçekleştirilmiştir.

ÜRÜN VERİMLERİ (Bin Ton)



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

46

İzmit Rafinerisi, enerji yoğunluğu endeks 
(EII) değerini 95,25’e düşürerek  
en verimli rafinerilerin yer aldığı 

Solomon ilk çeyrekte yer almayı başarmıştır.

izMit raFineriSi

Üretime 1961 yılında 1 milyon ton/yıl  
ham petrol işleme kapasitesi ile 
başlamış olan İzmit Rafinerisi, yıllar 
içinde gerçekleştirilen önemli kapasite 
artırımları ve yatırımlar sonucunda 
tasarım kapasitesini 11,5 milyon 
ton/yıla ulaştırmıştır. Beyaz ürün 
verimliliğini artırıcı modernizasyon 
çalışmaları sonucunda değişen ham 
petrol işleme tasarım kapasitesi, 11,0 
milyon ton/yıl olarak tescil edilmiştir. 

Türkiye petrol ürünleri tüketiminin 
yaklaşık %40’ının gerçekleştiği tüketim 
merkezinin odağında yer alan İzmit 
Rafinerisi, Nisan 2009 tarihinde 
Benzin Spekt İyileştirme Ünitesi’nin 
de devreye girmesiyle birlikte Euro-V 
standartlarında üretim yapabilir 
konuma gelmiş ve rafineriler için 
gelişmişlik göstergesi olan Nelson 
Kompleksite Endeksi’ni de 7,78’e 
yükselterek Akdeniz Bölgesi’nin en 
gelişmiş rafinerileri arasında yer 
almıştır. 

İzmit Rafinerisi, 2011 yılında 8,9 milyon 
ton ham petrol işlemiş, kapasite 
kullanımında şarja verilen diğer yarı 
mamullerle beraber %86,1’e ulaşılmıştır. 
Rafineride ana ürün olarak, LPG, nafta, 
benzin, jet yakıtı, gaz yağı, motorin, 
kalorifer yakıtı, fuel oil ve bitümden 
oluşan toplam 8,6 milyon ton petrol 
ürünü üretilmiştir. 2011 yılında ithal edilip 
satılan ürünlerle beraber 8,9 milyon ton’u 
yurt içi olmak üzere toplam 10,9 milyon 
ton ürün satışı gerçekleştirilmiş, jet yakıtı 
ve bitüm satışlarında tüm zamanların 
üretim ve satış rekoru kırılmıştır. 

2011 yılında rafineride yapılan 
iyileştirme ve geliştirme çalışmaları 
kapsamında;

 w Haziran ayında yatırımı tamamlanan 
Kerosen Tatlılaştırma Ünitesi 
devreye alınmıştır. Böylece 
kısmi olarak jet yakıtının kükürt 
indirgenmesinde kullanılan 
Desulfurizer Üniteleri kapasitelerinin 
tamamı, ithal ve üretilen motorin 
için kullanılabilir hale gelmiştir.

 w Petrol Hareketleri Ünitesi’nde benzin 
ve fuel oil blending sistemleri ve 
ham petrol enjeksiyon sistemi 
devreye alınmıştır. 

 w Faz-1 ve Faz-2 iskelelerinde 28 adet 
yeni dolum kolunun montajı, Aralık 
ayı itibarıyla tamamlanmış, artırılan 
kapasitenin yanı sıra satış esnekliği 
de kazanılmıştır.

 w Kerosen Tatlılaştırma Ünitesi’nden 
açığa çıkan ve rafinerinin diğer 
ünitelerinden gelen kirli kostiklerin 
proses edilerek Atık Su Arıtma 
Ünitelerine uygun özellikte verilmesi 
amacıyla Kostik Nötralizasyon 
Ünitesi montaj çalışmaları 
tamamlanmış ve 2012 Ocak ayı 
itibarıyla devreye alınmıştır.

 w Enerji Tasarrufu ve Verimlilik 
projelerinden 2011 yılında elde edilen 
getiri 35 milyon TL olmuştur. 

 w 2011 yılında çoğunluğu operasyonel 
tedbirler sonucu olmak üzere, 
rafineri enerji yoğunluğu endeks 
(EII) değeri 95,25’e düşürülmüş ve 
böylelikle en verimli rafinerilerin 
yer aldığı Solomon ilk çeyrekte yer 
almaya başlamıştır.

RAFİNAJ KAPASİTESİ
(Milyon Ton)

11,0

NELSON KOMPLEKSİTE
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DEPOLAMA KAPASİTESİ
2,20 milyon m³

ÇALIŞAN SAYISI
1.394

7,78

KAPASİTE KULLANIM
ORANI

%86,1
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 w Tüpraş mühendisleri tarafından 
yapılan “Membran Deaeratör” 
sisteminden çıkan soğuk kazan 
besi suyu, rafinerideki çeşitli 
atık ısı kaynaklarına beslenerek 
yüksek miktarda enerji geri 
kazanımı sağlanacaktır. Enerji geri 
kazanımının artırılması ile rafineri 
düşük basınçlı buhar tüketimi 
azaltılacaktır. Patent için başvurusu 
da yapılan projeden beklenen getiri 
6,5 milyon ABD doları/yıl olup, 
yatırımın geri ödeme süresi altı 
aydan azdır. Projeyi anlatan “Enerji 
Geri Kazanımı İçin Soğuk Kazan 
Besi Suyu Kullanımı” başlıklı makale, 
Petroleum Technology Quarterly 
dergisinin 2012 birinci çeyrek 
sayısında yayınlanmıştır.

 w Hafif reformat akımının direkt olarak 
Penex reaktörlerine verilmesiyle şarj 
artırımı gerçekleştirilmiştir.

 w Rafinerilerin çevresel etkilerinin en 
aza indirilmesi ve üretimde enerji 
kullanımının optimize edilmesi için 
yapılan çalışmalar çerçevesinde;

▶▶  Bir çok sistemden flare’e yakılmak 
için gönderilen gazlar flare 
recovery sisteminde toplanarak, 
proses için geri kazanılmıştır. 

▶▶  15,3 km’lik buhar ve proses 
hattı izolasyonu yapılarak enerji 
tasarrufu sağlanmıştır.

▶▶  4.500 m3’lük çamur 
susuzlandırılmış ve 37 bin m3’lük 
slop geri kazanılmıştır.

▶▶  Atık su arıtma ünitesinde 175 m3/
saat atık su geri kazanılmıştır.

▶▶  Enerji tasarrufu amaçlı 
unifiner, desulphurizer ve 
kuvvet santrallerinde burner 
modernizasyonları yapılmıştır.

▶▶ Deniz kirliliğine müdahale 
konusunda danışman firma ile 
anlaşılmış, ayrıca 1,7 km sabit 
bariyer sistemlerinin montajı 
yapılmıştır.

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji
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İzmir Rafinerisi,  
2011 yılında toplam 8,9 milyon ton  

ürün satışı gerçekleştirmiş, bitüm ve  
madeni yağ satışlarında tüm zamanların  

üretim ve satış rekorunu kırmıştır.

izMir raFineriSi 

İzmir Rafinerisi, Türkiye’nin artan petrol 
ürünleri talebini karşılamak amacıyla 
1972 yılında, 3 milyon ton/yıl ham petrol 
işleme kapasitesiyle üretime başlamış 
ve o tarihten bu yana, önemli kapasite 
artırımları ve ünite modernizasyonlarıyla 
gelişerek kapasitesini 1987 yılında 
10 milyon ton/yıla ulaştırmıştır. 2007 
yılında destilasyon kapasitesindeki 
revizyonlar da göz önüne alınarak 
rafinerinin ham petrol işleme kapasitesi 
11 milyon ton/yıl olarak tescil edilmiştir. 

7,66 Nelson kompleksitesine sahip olan 
rafineride, Tüpraş genelinde yapılan 
şarj optimizasyonu kapsamında 2011 
yılında şarja verilen yarı mamullerle 
beraber %80,2 kapasite kullanılmıştır. 
Ana ürünler olarak LPG, nafta, benzin, 
jet yakıtı, motorin, baz yağ, kalorifer 
yakıtı, fuel oil, bitüm, wax, ekstrakt ve 
diğer ürünlerden oluşan, satılabilir 7,8 
milyon ton petrol ürünü üretilmiştir. 
Türkiye’de 300 bin ton/yıl kapasiteli 
makine yağları üretim kompleksine 
sahip tek rafineri olan İzmir Rafinerisi 
ayrıca, ekonomik şartlar doğrultusunda 
petrokimya sanayi ham maddesi olan 
nafta ve FCC foil de üretebilmektedir. 

İzmir Rafinerisi’nde, 2011 yılında 5,7 
milyon tonu yurt içinde olmak üzere 
toplam 8,9 milyon ton ürün satışı 
gerçekleştirilmiştir. Bitüm ve baz yağ 
üretim ve satışlarında tüm zamanların 
rekoru kırılmıştır. Baz yağ satışlarında 
sağlanan rekor, özellikle Furfural 
Ekstraksiyon Ünitesi’nde yapılan 
operasyonel iyileştirme çalışmaları 

sonucunda, fırın yükünün azaltılması 
ve frak-dip oranlarının artırılması ile 
gerçekleştirilmiştir.

2011 yılında rafineride yapılan 
iyileştirme ve geliştirme çalışmaları 
kapsamında;

 w Rafineride EII değerinin düşürülmesi 
için yapılan yatırım gerektirmeyen 
iyileştirmelerle ilgili projeler sahada 
uygulanmaya başlanmıştır. Bu 
projeler ile 2011 yılında elde edilen 
toplam getiri 12,9 milyon ABD doları 
olmuş ve 2011 yılı EII değeri 111,75 
olarak gerçekleşmiştir.

 w Ekim ayında yatırımı tamamlanan 
Kerosen Tatlılaştırma Ünitesi devreye 
alınmıştır. Böylece kısmi olarak jet 
yakıtının kükürt indirgenmesinde 
kullanılan Desulfurizer Üniteleri 
kapasitelerinin tamamı ithal ve 
üretilen motorin için kullanılabilir 
hale gelmiştir. Yeni ünitenin devreye 
girmesi ile gereken kapasite artışını 
karşılamak için Kostik Nötralizasyon 
Ünitesi montaj çalışmaları başlamış 
olup, Mart 2012’de devreye alınacaktır.

 w Elektrik İşleri Etüt İdaresi tarafından 
düzenlenen Sanayide Enerji 
Verimliliğinin Artırılması Projeleri 
yarışması SEVAP-3 kategorisinde, 
İzmir Rafinerisi altı adet proje ile 
Türkiye genelinde birincilik ödülü 
alınmıştır. Bu önemli projelerin devreye 
alınması ile İzmir Rafinerisi’nde 372 bin 
Gcal/yıl enerji tasarrufu sağlanmıştır.

RAFİNAJ KAPASİTESİ
(Milyon Ton)
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 w ProSteam optimizasyon programı 
ile optimizasyon çalışmalarına 
2011 yılında da devam edilmiştir. 
Programın kullanımı ile sağlanan 
kârlılık 1,2 milyon ABD doları 
olmuştur. 

 w Advanced Process Control Sistemleri 
kapsamında Vakum Destilasyon 
ve Hydrocracker Üniteleri’nde 
yeni fırın kontrol sistemi devreye 
alınmış, böylece baca oksijen değeri, 
tüketilen yakıt miktarı kontrol 
edilerek daha güvenli ve stabil bir 
operasyon sağlanmıştır. Ayrıca 
Prime G+ Ünitesi’nde APC devreye 
alınmıştır.

 w Enerji Tasarrufu ve Verimlilik 
projelerinden 2011 yılında gerçek 
fiyatlarla elde edilen kâr, 87 milyon 
TL olmuştur. 

 w Fırın ve kazanların etkin kontrolü 
ile optimum şartlarda çalıştırılması 
sonucu elde edilen kâr ise 3,1 
milyon ABD dolarıdır. İzolasyon 
eksikliklerinin tamamlanması 
ve buhar kapanlarının düzenli 
bakımlarının yapılması ile elde 
edilen kâr 2,0 milyon ABD dolarıdır. 

 w Extract miks eşanjörünün yeni 
bir eşanjör ile değiştirilerek 
soğuk extract mix akımının sıcak 
extract ürün ile ısıtılmasının 
sağlanması projesi, Nisan ayında 
tamamlanmıştır.

 w İzmir Deney Laboratuvarı, 
IIS firmasının düzenlediği 
laboratuvarlar arası karşılaştırma 
testlerinde, katıldığı PT-JetFuel, 
(EN Spesification, June 2011) ve 
PT-Particle Size On Jet Fuel A1 (EN 
Spesification, June 2011) numune 
sonuçları neticesinde “Certificate of 
Excellence” belgesi almıştır.

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji
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Kırıkkale Rafinerisi’nde
2011 yılında toplam 3,1 milyon ton

ürün satışı gerçekleştirilmiştir. 
Yıl içinde bitüm ve kükürt satışlarında 

tüm zamanların rekoru kırılmıştır.

kırıkkale raFineriSi

1986 yılında başta Ankara olmak 
üzere İç Anadolu, Doğu Akdeniz 
ve Doğu Karadeniz bölgelerindeki 
birçok ilin petrol talebini karşılamak 
amacıyla kurulan Kırıkkale Rafinerisi; 
Hydrocracker, İzomerizasyon, Dizel 
Kükürt Giderme ve CCR Reformer 
Ünitelerinin ilave edilmesi ile 
genişletilerek Akdeniz standartlarına 
göre orta düzeyde kompleksiteye sahip 
bir rafineri haline getirilmiştir. 

Nelson kompleksitesi 6,32 olan 
Kırıkkale Rafinerisi, Türkiye’nin en 
büyük kara tankeri dolum kapasitesine 
de sahiptir. 

Yıllık 5 milyon ton ham petrol işleme 
kapasitesine sahip olan rafinerinin ham 
petrol ikmali, Ceyhan-Kırıkkale boru 
hattı kullanılarak BOTAŞ’ın Ceyhan 
Terminali’nden, sağlanmaktadır. 

Kırıkkale Rafinerisi’nde 2011 yılında 
%60,1’i ham petrol olmak üzere, ithal 
edilip şarja verilen ürünlerle beraber 
toplam %63,6 kapasite kullanımı 
gerçekleştirilmiştir. Ana ürünler 
olarak LPG, benzin, jet yakıtı, gaz yağı, 
motorin, fuel oil ve bitümden oluşan 
yaklaşık 2,9 milyon ton petrol ürünü 
üretilmiş ve rafineri transferleriyle 
beraber 3,1 milyon ton ürün satışı 
gerçekleştirilmiştir. Yıl içinde bitüm 
ve kükürt satışlarında tüm zamanların 
rekoru kırılmıştır.

2011 yılında rafineride yapılan 
iyileştirme ve geliştirme çalışmaları 
kapsamında;

 w Hydrocracker Ünitesi’nde kapasite 
artırım test run çalışması yapılarak, 
ünitenin sürdürülebilir şarjı 2.350 m3/
gün’den 2.500 m3/güne çıkarılmıştır.

 w Ekim ayında, benzine bütan 
enjeksiyonu yapılarak LPG içindeki 
propan yüzdesinin artırılmasıyla 
kış spektlerinde oto gaz satışına 
başlanmıştır. Ham Petrol ve 
Hydrocracker Üniteleri kullanılarak, 
solvent üretimine başlanmıştır. 
Desulfurizasyon Ünitesi’nde 
işlenen solventin satışı ile kârlılık 
artırılmıştır. 

 w Ham Petrol Ünitesi ve Hydrocracker 
Ünitesi fraksiyonlandırma 
kolonlarında, kerosen ve nafta dahili 
reflux oranları yükseltilerek, yatırım 
yapılmaksızın 2,11 GCal/saat ısı ve 
70 Kws elektrik enerjisi tasarrufu 
sağlanmıştır. Projeyi anlatan makale, 
Petroleum Technology Quarterly 
dergisinin 2012 Mart sayısında 
yayınlanacaktır.

 w 2011 yılı içerisinde yapılan enerji 
tasarrufu çalışmaları ile yılsonu 
itibarıyla elde edilen tasarruf tutarı 
64 milyon TL olmuştur.

RAFİNAJ KAPASİTESİ
(Milyon Ton)
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Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji

 w 2011 yılında rafineri enerji yoğunluğu 
endeksi (EII) değeri 115,6’ya 
düşürülmüştür.

 w Asfalt satışlarının daha sağlıklı 
yapılabilmesi için siyah dolum 
adalarına sekiz adet kantar altyapısı 
ve montajı yapılmıştır.

 w 2-3 Kasım 2011 tarihlerinde 
gerçekleştirilen denetim sonucunda 
Kırıkkale Rafinerisi Laboratuvarı’nın 
beş yeni parametreden akreditasyon 
kapsamın genişletilmesiyle akredite 
analiz sayısı 93’e ulaşmıştır. 

 w Kırıkkale Rafinerisi Laboratuvarı’nın 
“Çevre Ölçüm ve Analizleri Yeterlik 
Belgesi” yenileme süreci başarı 
ile tamamlanmıştır. Geçerlilik 
süresi 2015 yılına kadar uzatılan 
belge ile Kırıkkale Rafinerisi 
Laboratuvarı, Çevre Ölçüm ve 
Analiz Laboratuvarları Yeterlik 
Yönetmeliği’ne göre ölçüm ve analiz 
yapmaya ve bu çerçevede rapor 
hazırlamaya yetkilendirilmiştir.
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Yürüttüğü enerji verimliliği projeleriyle 2011 yılında 
toplam 3,6 milyon TL tutarında tasarruf sağlayan Batman 

Rafinerisi, bu projeleriyle SENVER proje yarışmasında 
birincilik ödülüne layık görülmüştür.

BatMan raFineriSi

1955 yılında işletmeye açılan Batman 
Rafinerisi, yıllık 330 bin ton ham petrol 
işleme kapasitesiyle Türkiye’nin ilk 
rafinerisi olma özelliğini taşımaktadır. 
1960 yılında gerçekleştirilen bir 
darboğaz giderme projesi ve 1972’de 
yeni Ham Petrol İşleme Ünitesi’nin 
devreye alınmasıyla Batman 
Rafinerisi’nin yıllık ham petrol 
işleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yıla 
ulaşmıştır. 

Rafineride, 2011 yılında 946 bin ton 
ile son yılların en yüksek ham petrolü 
işlenmiş ve ağırlıklı olarak bitüm ve 
standartlara uygun hale getirilmesi 
amacıyla Kırıkkale Rafinerisi’ne 
gönderilen nafta, motorin ve ara 
ürünlerden oluşan yaklaşık 910 bin 
ton ürün üretilmiştir. Yerli ham petrol 
kaynağına yakınlık avantajına sahip 
olan Batman Rafinerisi, dönüşüm 
ünitelerinin bulunmaması nedeniyle 
basit bir konfigürasyona sahiptir ve 
Nelson kompleksite endeksi 1,83’tür.

2011 yılında toplam ürün satışları 
%4 artışla 992 bin ton olarak 
gerçekleşmiştir. Kırıkkale ve İzmir 
Rafinerilerinden taşınan ürünlerle 
AB standartlarında ürün satışı 
gerçekleştirilen Batman Rafinerisi’nde, 
bölge talebi ve altyapı çalışmalarının 
artışı paralelinde bitüm satışı 550 bin  
tondan 572 bin tona yükseltilmiş 
ve satış rekoru kırılmıştır. Talep 
paralelinde üretilen solventin üretim ve 
satışında da rekor kırılmıştır.

2011 yılı içinde Batman Rafinerisi’nden 
spek dışı motorin, HSRN ve LSRN 
ürünleri, heavy dizel, Kırıkkale 
Rafinerisi’nden ise motorin ve benzin 
ürünleri karayolu ile karşılıklı olarak 
taşınmaktadır. 

Rafineride A grubu emisyon izninin 
2007 yılında alınmasıyla birlikte, baca 
gazı emisyon değerlerini düşürmek için 
bölge dışından getirilen düşük kükürtlü 
fuel oil, rafinerinin proses ünitelerinde 
yakıt olarak kullanılmaktadır.

2011 yılında rafineride yapılan 
iyileştirme ve geliştirme çalışmaları 
kapsamında;

 w Rafineride kâr kaybına ve 
operasyonel zorluklara neden olan 
yüksek su ve tuz oranına sahip 
düşük kaliteli ham petrol yerine 
geçmiş yıllara göre su ve tuz 
bakımından daha kaliteli ham petrol 
için BOTAŞ ve TPAO ile çalışmalar 
sonuçlanmıştır.

 w Ham petrol alımlarındaki fire 
miktarı binde 0,2 seviyesine kadar 
düşmüştür.

 w Raporlanmaya 2008 yılında başlanan 
Solomon Energy Intensity Index 
değeri 2011 yılı içerisinde 89,0 olarak 
gerçekleşmiş, böylelikle 2010 yılına 
oranla 0,4 puanlık, 2008 yılına oranla 
ise 71 puanlık bir iyileşme elde 
edilmiştir.

RAFİNAJ KAPASİTESİ
(Milyon Ton)

1,1

NELSON KOMPLEKSİTE

KURULUŞ YILI
1955

DEPOLAMA KAPASİTESİ
212 bin m³

ÇALIŞAN SAYISI
434

1,83

KAPASİTE KULLANIM
ORANI

%89

%3,6 ARTIŞ

BATMAN RAFİNERİSİ SATIŞ (Bin Ton)

95
7

87
1

‘09 ‘10

85
9

83
6

‘07 ‘08
2011

992
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 w Yürütülen enerji tasarrufu 
projelerinde, Plant-100 Fırın 
Değişimi projesi ile 2,4 milyon TL 
ve LSRN Stripper Atık Gazı Geri 
Kazanım projesi ile 1,3 milyon TL 
olmak üzere toplamda 3,6 milyon TL 
tasarruf sağlanmıştır. Bu projelerle, 
bu yıl 12’ncisi düzenlenen SENVER 
proje yarışmasına katılan rafineri, 
Kategori-2 dalında birincilik ödülüne 
layık görülmüştür.

 w Plant-100 HP Ünitesi fırını 
yenilenerek, Nisan ayında devreye 
alınmıştır. Fırının değişimiyle şarj 
artırma olanağı 1.150 m3/gün 
seviyesinden 1.400 m3/güne 
çıkmıştır. Daha önce sadece 160-220 
vasıflarında bitüm üretilebilirken, 
70-100 ve 50-70 vasıflarında 
üretilebilmektedir. Üretim 
kapasitesinin artırılmasıyla bitüm ve 
solvent üretiminde rekor değerlere 
ulaşılmıştır.

 w LSR Stripper kolonunda oluşan atık 
gaz fırınlarda kullanılmak üzere geri 
kazanılmıştır.

 w Tüm zamanların en düşük kaza sıklık 
değerlerine ulaşılmış ve kaza sıklık 
oranı 0,71, kaza şiddet oranı ise 37,5 
olarak gerçekleşmiştir.

 w Rafineri Yangın Suyu Pompa 
Dairesi’ne, acil durumlara müdahale 
kabiliyetini artırmak amacıyla iki 
adet 3 bin GPM kapasiteli dizel 
pompa ilavesi yapılmıştır.

 w TS EN ISO 17025:2010 Standardı’nın 
gereklilikleri yerine getirmek ve 
akredite olan 55 testin TURKAK 
Akreditasyon Sertifikası yenilenmiş 
ve dört farklı parametreden daha 
(Görünüş, Eflux Time Viskozite, 
Isıtma Kaybı RTFOT, Parlama 
Noktası) akreditasyon sağlanarak 
kapsam genişletilmiştir. Böylelikle 
toplam 59 testin akreditasyonu 
sağlanmıştır.

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji
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Opet, 2011 yılında beyaz ürün pazarındaki sınırlı 
büyümeye karşın satışlarını 2010 yılına göre 
%12 oranında artırmayı başarmış ve müşteri 

memnuniyetindeki kesintisiz birinciliğini sürdürmüştür.

daĞıtıM

Pazar paylarında süren artış 
1992 yılında kurulan ve 2002 
yılı sonunda %50 ortaklıkla Koç 
Topluluğu’na katılan Opet, akaryakıt 
dağıtım sektöründe perakende 
ve toptan faaliyetler yürütmekte; 
madeni yağ üretimi ve pazarlaması 
ile havacılık yakıtları satışı ve petrol 
ürünlerinin uluslararası ticaretini 
yapmaktadır. Kuruluşundan bu yana 
altyapı yatırımlarına ağırlık veren 
Opet, Türkiye’de akaryakıt dağıtım 
sektöründe tüketicinin ilk tercihi 
olmayı hedeflemektedir.

2011 yılında pazar payını artırmaya 
devam eden Opet, beyaz ürünlerde 
(benzin ve motorin) %17,9 pazar payı 
ile sektörde üçüncü sıradaki yerini 
korumuştur. Opet, siyah ürünlerde 
(fuel oil ve kalorifer yakıtı) %13,7 pazar 
payı ile ikinci büyük akaryakıt dağıtım 
şirketidir. Şirket, 2011 yılında beyaz 
ürün pazarındaki sınırlı büyümeye 
rağmen, satışlarını 2010 yılına göre 
miktarsal olarak %12 artırmayı 
başarmıştır. Siyah ürünlerde ise 
pazardaki daralmaya paralel olarak, 
Opet satışları miktarsal olarak %14 
azalmıştır.

2010 yılı sonunda toplam 1.224 olan 
istasyon sayısı 2011 sonu itibarıyla 
1.271’e yükselmiştir. İstasyonların 878’i 
Opet, 393’ü ise Sunpet markası atında 
faaliyet göstermektedir. 

Madeni Yağ’da yeni yapılanma
Şirket, bünyesinde bulunan Madeni 
Yağ İş Birimi’ni 2011 yılı sonu itibarıyla 
Almanya merkezli ve dünyanın en 
büyük madeni yağ üreticilerinden 
Fuchs Petrolub AG ile %50 ortaklığı 
bulunan Opet Fuchs Madeni Yağ 
Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’ne 
devretmiştir. Bu yeni sinerji sayesinde, 
İzmir Aliağa’da inşaatı süren ve 
2013 yılında bitirilmesi planlanan 
yeni üretim tesisinde otomotiv ve 
endüstriyel yağ üretimi yapılması 
hedeflenmektedir.

Havacılık yakıtları satışı
Şirket, 2009 yılında Türk Hava Yolları 
ile birlikte %50 ortaklık ile kurduğu 
THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş.  
ile birlikte havacılık yakıtları satışı 
alanında faaliyet göstermeye 
başlamıştır. THY başta olmak üzere 
diğer ulusal ve global havayolu 
şirketlerinin de yakıt ihtiyacını 
karşılamakta olan THY Opet, 
Türkiye’nin tüm hava meydanlarında 
faaliyet göstermektedir.

TOPLAM CİRO
(Milyon ABD Doları)

8.951

FAVÖK
(Milyon ABD Doları)

İÇ PİYASA POZİSYONU

Beyaz ürünlerde  
%17,9 pazar payı ile 3’üncü 

Siyah ürünlerde 
%13,7 pazar payı ile 2’nci

DAĞITIM AĞI
1.271 istasyon (Sunpet dahil)

BRÜT KÂR MARJI
%4,8

FAALİYET KÂR MARJI
%2,4

250

ORTAKLIK YAPISI (%)

Tüpraş 40,00

Diğer Koç şirketleri 10,00

öztürk Grubu 50,00
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Akaryakıt dağıtım sektöründeki en 
yüksek depolama kapasitesi
Toplam 1,1 milyon m3 depolama 
kapasitesine sahip olan Opet, 
Tüpraş’la birlikte ürün ve ham petrol 
dahil Türkiye’nin toplam depolama 
kapasitesinin yaklaşık %65’ini kontrol 
etmektedir. 

Opet, Marmara Ereğlisi Terminali’nde, 
petrol sektöründe ticaret ve ikmal 
hizmetlerinde faaliyet göstermekte 
olan uluslararası firmalara depolama 
hizmeti vermeye devam etmiş, 2011 
yılsonu itibarıyla uluslararası şirketlere 
kiralanan kapasite 276 bin m3 olmuştur. 

Müşteri memnuniyetinde altı yıldır 
aralıksız süren liderlik
Türkiye Kalite Derneği tarafından 
her yıl düzenlenen Türkiye Müşteri 
Memnuniyeti Endeksi anketinin 
sonuçları ile Opet altıncı kez sektör 
liderliğini ilan etmiştir. Hizmet 
kalitesini her geçen yıl artıran ve 
2006’da elde ettiği sektör birinciliğini 
kesintisiz olarak altı yıldır devam 
ettiren Opet, müşterilerine verdiği 
önemle kalıcı liderliği yakalamıştır.

Çevreye ve topluma saygı
Kararlarını, tüm paydaşlarına karşı 
taşıdığı yüksek sorumluluk anlayışı 
ve etik ilkeler doğrultusunda alan 
Opet, sosyal sorumluluk projelerini 
bu bilinçle geliştirmekte ve 
uygulamaktadır. Sosyal sorumluluğa 
odaklanmayı kurum kültürünün 
bir parçası haline getiren Opet, 
kuruluşundan bugüne “Tarihe Saygı”, 
“Yeşil Yol”, “Örnek Köy” ve “Temiz 
Tuvalet” gibi birçok başarılı projeye 
imza atmıştır.

2012 ve sonrası 
Opet, yeni dönemdeki hedef 
ve stratejisini temel rekabet 
üstünlüklerine odaklanmak üstüne 
kurmaktadır. 2012 yılında da farklı 
ve başarılı kampanya ve projeler 
yapılması, hizmet kalitesinin 
artırılması ve müşteri ilişkileri 
yönetimi altyapısının güçlendirilmesini 
amaçlamaktadır. Sonuç olarak 
bir yandan müşteri memnuniyeti 
sürdürülürken, diğer yandan da 
pazar payını artırarak sağlıklı ve 
sürdürülebilir büyümenin sağlanması 
hedeflenmektedir.

 

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

56

DİTAŞ, 2011 yılında 19,3 milyon ton 
ham petrol ve 2,6 milyon ton 
petrol ürününün zamanında, 

emniyetli ve düşük maliyetlerle 
rafinerilere taşınmasını sağlamıştır.

deniz taşıMacılıĞı

DİTAŞ Deniz İşletmeciliği ve 
Tankerciliği A.Ş.
Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği 
A.Ş. (DİTAŞ), 1974 yılının Mart ayında, 
ham petrol ve ürünlerinin yurt içi ve 
uluslararası deniz taşımacılığında 
kullanmak üzere çeşitli tonaj ve 
evsafta deniz tankerleri satın almak, 
inşa ettirmek veya kiralamak amacıyla 
kurulmuştur.

İPRAŞ’ın DİTAŞ’taki %29 hissesi, 
1983 yılında tüm kamu rafinerilerinin 
Tüpraş çatısı altında yeniden 
organize edilip gruplandırılması 
süreciyle Tüpraş’a devredilmiştir. 
Tüpraş, ÖİB’nin elinde bulunan 
%50,98 oranındaki DİTAŞ hissesini 
Ekim 2002’de satın alarak, DİTAŞ 
hisselerinin toplam %79,98’ine sahip 
olmuştur. Armatörlük, brokerlik/gemi 
kiralama, kılavuzluk, römorkörcülük, 
denetim ve acentelik hizmetleri veren 
DİTAŞ, 35 yılı aşkın deneyimiyle 
Tüpraş’a operasyon ve maliyet avantajı 
sağlamaktadır.

DİTAŞ, deniz taşımacılığının %95’lik 
bölümünü oluşturan ham petrol 
taşımacılığını Tüpraş’ın ihtiyaçları 
doğrultusunda gerçekleştirmektedir. 
Şirket, ham petrol taşımacılığını sahip 
olduğu tankerlerin yanı sıra, zaman ve 
sefer esaslı olarak kiraladığı tankerler 
aracılığıyla gerçekleştirmektedir. 

Petkim, Opet, THY Opet ve diğer 
dağıtım kuruluşlarına da ürün taşıma 
hizmetleri veren DİTAŞ, 5015 Sayılı 

başlayamamıştır. Şirket’in aktifine 
kaydedilmek ve taşıma fonksiyonunu 
yerine getirmek amacıyla Güney 
Kore’deki HMD Tersanesi’ne 52 bin 
tonluk tanker sipariş verilmiş olup, 
teslim tarihi 2012 yılının Kasım ayıdır. 

2011 yılında da ana şirket ve bağlı 
ortaklıklar kuruluş amaçlarına uygun 
olarak faaliyetlerine devam etmişlerdir. 
Bağlı şirketlerin aktiflerinde yer alan 
deniz araçlarına yandaki tabloda yer 
verilmektedir. 

DİTAŞ’ın 2011 yılında Tüpraş 
rafinerilerinin ihtiyacı doğrultusunda 
yapılan ham petrol taşımaları toplam 
19,3 milyon ton olmuştur. Petrol 
ürünleri taşımaları ise 2,6 milyon ton 
olarak gerçekleşmiştir.

DİTAŞ, Tüpraş’ın İzmit Rafinerisi’ne 
ait deniz terminalinde, sahibi olduğu 
beş römorkör, dört palamar motoru 
ile römorkörcülük ve palamar 
hizmetlerinin yanı sıra İzmir 
Rafinerisi’ne ait deniz terminalinde, 
sahibi olduğu altı adet römorkör ve 
üç adet palamar botu ve bir adet pilot 
botu ile kılavuzluk, römorkörcülük ve 
palamar hizmetleri vermektedir. 

2009 yılı itibarıyla başlanan ve Tüpraş 
deniz terminallerine gelen gemilerin 
operasyonları sırasında emniyeti 
artırmak amacı taşıyan yük operasyon 
kaptanları hizmetine ek olarak, 2010 
yılında gelen gemilerin uluslararası 
kurallara ve Tüpraş standartlarına 

Petrol Piyasası Kanunu uyarınca taşıma 
faaliyeti yapmak üzere verilen Taşıma 
Lisansı’na, 6 Aralık 2004 tarihinden 
itibaren 30 yıl süre ile sahiptir.

Şirket, merkez ofis ve gemiler için ISO 
9001-2008 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 
14001-2004 Çevre Yönetim Sistemi,  
gemiler için ISM (Uluslararası Emniyetli  
İşletim) ve ISPS (Uluslararası Gemi 
ve Liman Güvenlik Kuralları) kod 
sertifikalarına sahiptir.

DİTAŞ, tanker işletmeciliğinde 
önemli bir referans olan ve petrol 
şirketleri tarafından uygulanması 
talep edilen TMSA 2 uygulama 
çalışmalarına devam etmektedir. 
2011 Mayıs ayında INTERTANKO’ya 
(International Association of 
Independent Tanker Owners) üye 
olan DİTAŞ’ın işletmesinde bulunan 
gemilerin, OCIMF Sire sistemine 
üye kuruluşlarca uygunlukları 
bulunmaktadır. Faaliyetlerini kurumsal 
vatandaşlık bilinciyle yürüten DİTAŞ, 
aynı zamanda KALDER ve TURMEPA 
derneklerine de üyedir.

DİTAŞ, Üsküdar Tankercilik A.Ş., 
T. Damla Denizcilik A.Ş., Kadıköy 
Tankercilik A.Ş. ve Beykoz Tankercilik 
A.Ş. olmak üzere dört adet bağlı 
ortaklığın %100 sahibidir. Bu ortaklıklar 
arasına, 18 Mart 2011 tarihinde, 
diğer ortaklıklarla aynı koşullarda 
kurulan Sarıyer Tankercilik A.Ş. 
katılmış olmakla beraber, bu şirket 
taşıma faaliyetlerine yıl içerisinde 

RAFİNERİLERE TAŞINAN  
PETROL VE PETROL ÜRÜNÜ MİKTARI

21,9
MİLYON TON
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uygunluğunun kontrol edilip 
sonucunun Tüpraş’a raporlanması 
uygulamasına başlanmıştır. 2010 
yılı Mart ayı itibarıyla ham petrol 
gemilerine, Nisan ayı itibarıyla yurt 
dışı ithal ve ihraç ürün gemilerine 
ve Mayıs ayı itibarıyla da yurt içi 
taşımalarını yapan diğer gemilere 
emniyet ve denetim enspektörlerince 
denetimler yapılmaktadır.

2011 yılı içinde İzmit ve İzmir 
Terminallerinde toplam 85 adet gemiye 
denetim, 129 gemiye yük operasyon 
kaptanlığı (loading master) hizmeti 
verilmiştir.

DİTAŞ, yerli ve yabancı tankerleri 
kiralayarak gemi sahipleriyle ham 
petrol ve petrol ürünlerinin ithalat 
ve ihracatçıları arasında aracılık 
görevi yapmaktadır. Şirket buna ek 
olarak, kendi gemilerinin ve Tüpraş 
adına kiraladığı gemilerin liman 
ve boğaz acentelik hizmetlerini de 
sağlamaktadır.

İzmir Terminal için Uluslararası Pilotaj 
Standartları Organizasyonu (ISPO) 
ve her iki terminal için ISO 9001:2008 
Kalite Yönetim Sistemi Belgesi’nin 
alınması ile ilgili olarak gerekli 
dokümantasyon sistemi oluşturulmuş 
olup, dokümanlar ön değerlendirme 
için belgelendirme kuruluşu DNV’ye 
gönderilmiştir.

Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
Strateji

HAM PETROL VE ÜRÜN TAŞIMA (Bin Ton)
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DİTAŞ’IN SERMAYE YAPISI

hissedarlar hisse Adedi ödenmiş sermaye (TL) (%)

Tüpraş 799.800.000 7.998.000 79,98 

TSK Güçlendirme Vakfı 200.000.000 2.000.000 20,00 

Mogaz-Akpa-Demir Export 200.000 2.000 0,02 

Toplam 1.000.000.000 10.000.000 100,00
 

DİTAŞ’IN FİNANSAL DURUMU*

Milyon ABD doları 2009 2010 2011

Net Satışlar 111,9 139,4 146,4

Faaliyet Kârı 18,3 19,1 17,9

Net Kâr 20,9 13,8 7,8

* 2009 yılı ortalama kuru 1 ABD doları=1,55 TL, 2010 yılı ortalama kuru 1 ABD doları=1,51 TL,  
2011 yılı ortalama kuru 1 ABD doları=1,67 TL kullanılmıştır.  

ŞİRKET’İN SAHİP OLDUĞU DENİZ ARAÇLARI

ÜSKÜDAR Tankercilik A.Ş. T. Sevgi Tankeri

KADIKÖY Tankercilik A.Ş. T. Gönül Tankeri

BEYKOz Tankercilik A.Ş. Cumhuriyet Tankeri

T. DAMLA Denizcilik A.Ş. Römorkörler ve palamar botları

SARIYER Tankercilik A.Ş. T. Suna Tankeri Güney Kore’de inşa edilmektedir.
 

DİTAŞ TANKERLERİNE GENEL BAKIŞ

M/T Cumhuriyet M/T sevgi M/T Gönül

Tanker Tipi Ham Petrol Petrol/Kimyasal Petrol/Kimyasal

Yapım Yılı 2001 2008 2009

Kargo Kapasitesi 177.380 m3 12.247 m3 12.224 m3

DWT 164.859 ton 10.983 ton 10.873 ton

GT 84.476 ton 7.318 ton 7.318 ton

NT 53.710 ton 3.651 ton 3.651 ton

uzunluk 274,18 m 131,85 m 131,85 m

ürüN

hAM pETrOL
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Gelişen Türkiye’nin enerji ihtiyacı 
da aynı paralelde artmaktadır. Artan 
enerji ihtiyacının güvenli bir şekilde 
sağlanması ve böylelikle sürdürülebilir 
istikrarlı bir büyümenin altyapısının 
oluşturulması, enerji yönetimlerinin 
hedefi olmalıdır. Türkiye, kriz 
dönemleri sonrasında hızlı ekonomik 
büyüme periyoduna girmekte ve her 
türlü enerji talebi de aynı paralelde 
artış göstermektedir. Ülkenin petrol 
ürünleri ihtiyacını karşılarken, yenilikçi 
uygulamalarla sektörü yönlendirmek ve 
müşteri memnuniyetini en üst düzeyde 
sağlamak Tüpraş’ın stratejisinin odak 
noktasıdır. Verimliliği artırarak ve 
maliyetleri minimum düzeye indirerek 
her alanda operasyonel mükemmelliği 
en üst düzeye taşıyarak Tüpraş’ın 
potansiyelini maksimum düzeyde 
ortaya çıkarmak hedeflenmektedir. 

Rafinaj sektöründe ürün spektlerinin 
en üst seviyelere çıkarılması üretimde 
her ünitenin emre amadeliğini 
maksimize etmeyi zorunlu 
kılmaktadır. Bunun yanı sıra artan 
küresel rekabet ve zorlaşan çevresel 
standartlar rafinerilerde enerji 
kullanımında maksimum verimliliği 
gerektirmektedir. Tüpraş bu kapsamda 
orta vadede işletme emre amadeliği, 
enerji endeksi ve işletme maliyet 
endeksinde rafineriler arasında yapılan 
benchmark analizinde birinci çeyrekte 
yer almayı hedeflemektedir.

Üretimini yurt içi piyasanın talep 
yapısını en üst seviyede dikkate 
alarak yapılandıran Tüpraş, iç pazarda 
rekabetçi gücünü mevcut altyapısı ve 

Tüpraş’ın hedefi petrol sektöründe 
performansına özenilen, çevre ve 
yaşam değerlerine saygılı öncü bir 
şirket olmaktır. Geçen süre zarfında bu 
hedef doğrultusunda önemli adımlar 
atılmıştır. 2006-2011 yıllarını kapsayan 
beş yıllık dönemde 2,1 milyar ABD 
doları tutarında yatırım harcaması 
gerçekleştiren Tüpraş, yaklaşık 
3,1 milyar ABD doları tutarındaki 
yatırımı da program dahilinde devam 
ettirmektedir. Tüpraş, risklerini en 
üst düzeyde yöneterek ve üretimin 
her noktasında İleri Proses Kontrolü 
(APC) uygulayarak yüksek özkaynak 
kârlılığına ulaşmayı hedeflemektedir.

Tüpraş yükselen küresel rekabete 
uyum sağlayabilmenin ancak değişen 
piyasa koşullarına hızlı adapte 
olmak suretiyle sağlanabileceğinin 
bilincindedir. Bu kapsamda öncelikli 
hedef olarak, maliyet yapısında sürekli 
iyileştirme sağlanarak ürün kalitesinin 
geliştirilmesi ve böylelikle rekabet 
gücünün artırılması hedeflenmektedir. 
Tüpraş, değişen piyasa koşullarına 
hızlı adaptasyon yeteneğini geliştirme 
yönünde kat ettiği mesafeyi daha ileri 
noktalara taşımayı amaçlamaktadır.

Küresel rekabet koşullarının giderek 
daha da yükseleceğinin farkında olan 
Tüpraş, müşteri memnuniyetini ön 
planda tutan satış stratejisini 2011 
yılında daha da ilerletmiş olup gelecek 
yıllarda operasyonel mükemmellikle 
maliyet yapısını geliştirerek 
müşteri odaklı satış stratejisinin 
sürdürülebilirliğini sağlayacaktır.

müşteri ilişkileri sayesinde artırmanın 
yanı sıra üretim haricinde, pazara 
giren ürün ithalatında da payını 
artırmayı hedeflemektedir. Bunun 
yanında, uluslararası piyasalardaki 
fiyat dinamiklerinin mümkün kıldığı 
dönemlerde, ihracatı maliyet azaltıcı 
bir unsur olarak kullanmayı amaçlayan 
Tüpraş, büyüyen uluslararası piyasa 
olanaklarından yararlanmayı da 
planlamaktadır. 

Tüpraş, Koç Grubu bünyesine geçtiği 
ilk andan itibaren faaliyetleriyle birçok 
operasyonel ve finansal atılımlar 
gerçekleştirmiştir. Opet Petrolcülük 
A.Ş’nin %40 hissesinin satın alınması, 
DİTAŞ filosunun yenilenerek 
güçlendirilmesi gibi hem operasyonel 
altyapıyı geliştirmeye hem de kârlılığı 
ve üretilen katma değeri artırmaya 
yönelik önemli adımlar atılmıştır.

Orta dönemde atılan en önemli 
stratejik adım, rafinerilerin ülke 
motorin açığını optimum düzeyde 
karşılayacak şekilde yapılandırılmasına 
imkân sağlayacak olan Fuel Oil 
Dönüşüm Projesi’dir. Talep fazlası 
fuel oil’in yerine üretilecek olan ilave 
2,8 milyon tonluk yüksek standartlı 
motorin ile bir yandan ülkenin arz 
güvenliğine katkıda bulunulurken, 
diğer yandan Tüpraş’ın rekabetçi gücü 
ve kârlılığı daha üst seviyelere taşınmış 
olacaktır. 2014 yılında tamamlanması 
planlanan Fuel Oil Dönüşüm Projesi 
ile Tüpraş’ın tüm rafinerilerinde şarj 
optimizasyonu sağlanırken, İzmit 
Rafinerisi bölgedeki en kompleks 
rafinerilerden birisi olacaktır.

2006-2011 yıllarını kapsayan beş yıllık dönemde 2,1 milyar ABD doları tutarında 
yatırım harcaması gerçekleştiren Tüpraş, yaklaşık 3,1 milyar ABD doları 
tutarındaki yatırımı da program dahilinde devam ettirmektedir.

StrateJi
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Sektör 
Üretim
Dağıtım
Deniz Taşımacılığı
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1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yürütülmekte olan projelerin en önemlisi olan Fuel Oil Dönüşüm Projesi’nin 
yanı sıra, Yeni Kuvvet Santrali, Kerosen Treating Üniteleri, elektrik sistemleri 
geliştirilmesi, Vago Dolum Sistemi ve enerji verimliliği projeleriyle çeşitli Ar-Ge 
projeleri, Tüpraş’ın önemli yatırımları olarak öne çıkmaktadır. 

yatırıMlar

 ˜ KırıKKALE

 ˜ HYDROCRACKER

157 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİT
 ˜ İzOMERİzASYON

78 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİr
 ˜ HYDROCRACKER VE TAMAMLAYICI ÜNİTELER

296 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİT

 ˜ MODERNİzASYON

81 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİT
 ˜ HYDROCRACKER VE CCR

377 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİr

 ˜ CCR VE İzOMERİzASYON

199 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ KırıKKALE

 ˜ İzOMERİzASYON

45 MİLYON ABD DOLARI
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 ˜ İzMİT
 ˜ İzOMERİzASYON

78 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİT
 ˜ BENzİN SPEKT İYİLEŞTİRMESİ

105 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİr

 ˜ BENzİN SPEKT İYİLEŞTİRMESİ

46 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİT

 ˜ KEROSEN TREATING 
ÜNİTESİ

18,4 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİr

 ˜ KEROSEN TREATING ÜNİTESİ

16,5 MİLYON ABD DOLARI

hyDrOCrACKEr: RAFİNERİNİN ÜRETİM DENGESİNDE İHTİYAÇ FAzLASI PİYASA DEğERİ DÜŞÜK 
FuEL OIL GİBİ ÜRÜNLERİN YERİNE DAHA DEğERLİ İNCE ÜRÜNLERE DÖNÜŞTÜRÜLMESİ VE RAFİNERİ 
KÂRLILIğINI ARTIRMAYA YÖNELİK PROJEDİR.

DİzEL KüKürT GİDErME: PROJE AVRuPA BİRLİğİ’NDE MOTORİN KÜKÜRT İÇERİğİNİN MAKSİMuM 10 
PPM ORANINA İNDİRGENMESİ PARALELİNDE ÜRETİM YAPABİLMEK İÇİN BAŞLATILMIŞTIR.

BENzİN spEK İyİLEşTİrMEsİ: Bu PROJELER 1 OCAK 2009’DA AVRuPA BİRLİğİ’NDE BENzİNDE 
GEÇERLİ KÜKÜRT İÇERİğİNİN MAKSİMuM 10 PPM, AROMATİK DEğERİNİN MAKSİMuM %35 VE BENzEN 
DEğERİNİN MAKSİMuM %1 OLAN ÜRETİMİ GERÇEKLEŞTİRİLEBİLMESİ İÇİN KÜKÜRT İÇERİğİ YÜKSEK 
OLAN FCC BENzİNİNDE KÜKÜRT GİDERME, BENzEN İÇERİğİ YÜKSEK OLAN REFORMAT BENzEN GİDERME 
TESİSLERİ KuRuLMuŞTuR.

KErO TrEATıNG: JET YAKITINDAKİ KÜKÜRDÜN DAHA DÜŞÜK MALİYETLE KERO TREATING ÜNİTESİNDE 
İNDİRGENMESİNE YÖNELİK PROJEDİR.

İzOMErİzAsyON: CCR ÜNİTELERİ İLE BERABER RAFİNERİLERİN BENzİN ÜRETİM KAPASİTESİNİ 
ARTIRMAYA YÖNELİK BİR PROJEDİR.

CCr rEFOrMEr: PROJE KuRŞuNSuz BENzİN ÜRETİMİNİ ARTIRIRKEN, AB 2009 BENzİN 
STANDARTLARINI DA SAğLAYACAK YATIRIMI KAPSAMAKTADIR.

 ˜ İzMİT

 ˜ CCR REFORMER VE 
 ˜ DİzEL KÜKÜRT GİDERME

381 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ KırıKKALE

 ˜ CCR REFORMER VE 
 ˜ DİzEL KÜKÜRT GİDERME

372 MİLYON ABD DOLARI

 ˜ İzMİr
 ˜ DİzEL KÜKÜRT GİDERME

139 MİLYON ABD DOLARI

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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yatırımların tutarı ise 5,1 milyar ABD 
dolarıdır. Bu yatırımların içerisinde 
Tüpraş’ın tüm rafinerilerin optimum 
şekilde üretim yapmasını sağlayacak ve 
beyaz ürün verimini %83 seviyelerine 
kadar çıkaracak olan 2,4 milyar ABD 
doları tutarında Fuel Oil Dönüşüm 
Projesi ön plana çıkmaktadır. 2011 
yılında, Fuel Oil Dönüşüm Projesi için 
harcanan 421 milyon ABD doları dahil 
olmak üzere yatırımların toplam tutarı 
628 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.

Devir sonrasında yeniden yapılandırma 
süreci içinde, dizel kükürt giderme, 
benzin iyileştirme, fuel oil dönüşüm 
gibi büyük ölçekli yatırım projelerinin 
yanı sıra Tüpraş’ın operasyonel 
etkinliğini artıracak, enerji 
verimliliğine ve kârlılığına önemli 
katkılar sağlayacak orta ve küçük 
ölçekli projeler de yürütülmektedir. Bu 
kapsamda, 2011 yılında toplam 60 adet 
yatırım projesi başlatılmıştır. 

Yürütülmekte olan projelerin en 
önemlisi olan Fuel Oil Dönüşüm 
Projesi’nin yanı sıra, Yeni Kuvvet 
Santrali, Kerosen Treating Üniteleri, 
elektrik sistemleri geliştirilmesi, Vagon 
Dolum Sistemi, enerji verimliliği 
projeleriyle çeşitli Ar-Ge projeleri, 
Tüpraş’ın önemli yatırımları olarak 
öne çıkmaktadır. Bu projelerin her 
biri, önemli katma değer sağlayacak 
yatırımlar niteliği taşımaktadır.

Yatırım yoğun bir sektörde faaliyet 
göstermekte olan Tüpraş, operasyonel 
başarısını sürdürülebilmek, 
kârlılığın yanı sıra rekabet gücünü 
artıracak ve en son standartlarda 
üretim yapabilecek rafineri 
konfigürasyonlarına sahip olmak için 
orta vadeli yatırım planını yeniden 
oluşturmuştur. 1989-2009 yılları 
arasında tamamlanan Ana Yatırım 
Planı kapsamında ve Avrupa Birliği 
çevre standartlarına uygun ürünler 
üretmek için yapılan 2,3 milyar 
ABD doları tutarındaki yatırımlar 
sonrasında, 3,5 olan Tüpraş’ın 
kompleksitesi “Basit Rafineri” 
düzeyinden 7,25’ e yükseltilerek 
“Kompleks Rafineri” düzeyine 
çıkarılmıştır. 

Ana yatırım planının son adımı, 
İzmit Rafinerisi Benzin İyileştirme 
Projesi’nin 20 Nisan 2009 tarihinde 
tamamlanmasıyla sonuçlandırılmış ve 
böylece Tüpraş rafinerilerinde üretilen 
tüm benzin ve motorin çeşitleri Euro V 
spektleri düzeyine yükseltilmiştir.

Tüpraş bir Koç Holding şirketi 
olarak, son altı yılda ana yatırım planı 
kapsamında tamamladığı projeler de 
dahil olmak üzere 2,02 milyar ABD 
dolarının üzerinde yatırım harcaması 
gerçekleştirmiştir. Yatırım kararı 
alınmış, yeni ve devam etmekte olan 

2011 yılında, Fuel Oil Dönüşüm Projesi için harcanan  
421 milyon ABD doları dahil olmak üzere, yatırımların 
toplam tutarı 628 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.

yatırıMlar

YATIRIMLAR (Milyon ABD doları)

2011 yılında, Fuel Oil Dönüşüm Projesi 
için harcanan 421 milyon ABD doları dahil 
olmak üzere yatırımların toplam tutarı  
628 milyon ABD dolarına ulaşmıştır.
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2011 YılınDA TAMAMlAnAn 
BAşlıcA PROjElER

İzmir ve İzmit Rafinerileri Kerosen 
Treating ve Kostik Nötralizasyon 
Üniteleri

Jet yakıtı üretiminde Desulfurizer 
Üniteleri yerine Kero Treating Ünitesi 
kullanılmasıyla işletme maliyetinde 
önemli tasarruf sağlanacaktır.

Hidrojen tüketimi olmaması ve 
desülfürizasyon prosesinde olduğu 
gibi verim kayıpları da meydana 
gelmediğinden ilave avantajlara 
sahip olan Kero Treating Ünitesi, son 
derece sade bir ünite ve proses olup 
düşük yatırım ve işletme maliyeti 
gerektirmektedir.

İzmit Rafinerisi’nde kurulan 5.500 
m3/gün şarj kapasiteli Kero Treating 
Ünitesi ile yılda yaklaşık 20 milyon 
ABD doları getiri sağlanacak olup, 
bu yatırımın geri dönüş süresi altı-
sekiz ay olarak hesaplanmaktadır. 
Haziran 2011’de devreye giren Kerosen 
Treating Ünitesi’nden açığa çıkan kirli 
kostiğin ve üretim esnasında ortaya 
çıkan diğer kirli kostiklerin işlenerek 
Atık Su Arıtma Ünitesi’ne uygun 
özellikte verilmesi amacıyla Kostik 
Nötralizasyon Ünitesi 13 Ocak 2012 
tarihinde devreye alınmıştır.

3840 m3/gün Jet A-1 üretim 
kapasitesine sahip İzmir Rafinerisi 
Kerosen Treating Ünitesi, 6 Ekim 
2011 tarihinde devreye alınmıştır. 
Kostik Nötralizasyon Ünitesi için 
Merichem firmasına sipariş verilen 
ekipman ve reaktör, drum ve eşanjör 
gibi malzemeler rafineriye gelmiş 
olup, Mart 2012’de montajları 
tamamlanacaktır.

Kırıkkale Rafinerisi Şirketler Boru 
Hattı Tadilatları

Boru hattı ile ürün satışı yapılan 
şirketlerin her birine münferit sayaçlar 
ve münferit sayaçların kontrol 
edileceği ana sayaç tesis edilmiştir. 
Yeni sayaç istasyonu ile birden fazla 
firmaya aynı anda farklı ürün satışı 
gerçekleştirilebilecektir. Ayrıca, satış 
sisteminin kapasitesinin artırılması 
kapsamında yeni emiş hatları, frekans 
konvertörlü pompalar, yeni satış hatları 
ve bunların geri dönüş hatları tesis 
edilmiştir. 

Kırıkkale Rafinerisi Vagon Tahliye 
Sistemi Kurulması

TCDD ile yapılan mevcut işletme 
sözleşmesine göre Tüpraş’ın 151 adet 
sarnıçlı vagona sahip olma hakkı 
bulunmaktadır.

L4BH tipi hermetik, TSI standartlarına 
göre üretilmiş 72 adet yeni vagon ve 
yedeklerinin tedariki Çek Cumhuriyeti 
firması Legios’dan Ocak 2011 itibarıyla 
sağlanmıştır. Bu satın alma ile vagon 
sayısı 151’e çıkmıştır. 

İzmit Ham Petrol ve Ürün Paçallama 
Sistemleri Tesisi

Benzin ve fuel oil hazırlamada online 
blending sistemi ve gelişmiş bir ham 
petrol enjeksiyon sistemi kurularak 
devreye alınmıştır.

Ham petrol paçallama sistemi 
sayesinde, farklı API ve kükürt 
içeriğine sahip ham petrollerin 
paçallanarak iç ve dış talep 
doğrultusunda ihtiyacı karşılayacak 
özellikteki ürünlerin zaman ve enerji 
kayıpsız üretilmesi sağlanmıştır. 
Online blending sistemi ile akım ve 
seviye otomasyon sistemi kontrolüyle 
oluşturulan yeni hatlar üzerinden 
ürün tankları irtibatlandırılarak, 
istenen hızda ve özellikte doğrudan 
satış yapılabilmektedir. Kurulan bu 
sistemle, 5 bin tonluk küçük ürün 
kargosunun hazırlanması aşamasında 
20 saatin üzerinde zaman tasarrufu 
sağlanabilmektedir.

Ayrıca, ekonomik verilerin yönetimini 
de içeren sistemle, ham petrol ikmalleri 
ve ürün paçallama, satış hareketleri, 
ürün fiyatları arasındaki farklar ve 
diğer ekonomik şartlar göz önüne 
alınarak optimize edilmektedir. 

2006- 2011 yılları arasında 
gerçekleştirilen projenin toplam 
maliyeti 25,6 milyon ABD dolarıdır.

İzmit Rafinerisi Elektrik Sisteminin 
Yenilenmesi

Bu proje ile ünitelerin elektrik 
sisteminde bulunan eski tip ve bakım 
açısından ilave maliyet getiren gerilim 
kademesindeki kesiciler, şalterler, 
alçak-orta gerilim kondansatörleri, 
elektromekanik tipteki koruma röleleri 
ve bazı trafo sistemleri yenilenmiş, 
böylece operasyonel güvenlik istenilen 
noktalara çekilirken yeni teknoloji 
kullanılmasıyla maliyet avantajı da 
sağlanmıştır.

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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İzmit ve İzmir Rafinerileri Yangın ve İş 
Güvenliğinin Artırılması

İzmit Rafinerisi tüm proses sahalarında 
gaz algılama sistemleri ve kızıl ötesi 
ışını ile çalışan gaz detektörleri, 
ünitelerde bulunan kolon ve dramların 
çıkış hatları üzerine uzaktan kumandalı 
motorize vanalar tesis edilmiştir. 
Rafineride tehlikeli atıklar için 
beton depolama alanı inşası, şalter 
odalarına yangın söndürme sistemi 
tesisi, muhtelif tanklara köpük ve 
sprink sistemleri tesisi, deniz dizeline 
iki adet emiş havuzu, Kara Dolum 
Ünitesi’ne üç adet uzaktan kumandalı 
yangın suyu monitörü tesis edilerek, 
ilave yangınla mücadele ekipmanları 
alınmıştır. Yüzer tavanlı tanklarda 
yangın riskine karşı seallere lineer ısı 
dedektörleri tesis edilmiş olup, tank 
ayaklarında kullanılan gaz önleyici 
malzeme ile ürün kaybı engellenmiş 
ve HC emülsiyonları önemli ölçüde 
düşürülmüştür. Sapanca pompa 
istasyonunun devre dışı olması 
durumunda B bölgesindeki tanklardan 
su alabilmek üzere su hattı tesis 
edilmiştir.

İzmir Rafinerisi’nde, ham petrol 
tanklarında tam yüzey yangını ile 
mücadele edebilmek ve mevcut yangın 
suyu sisteminin acil durumlarda 
beslemek üzere, yeterli kapasite ve 
debide deniz suyu temin edilmesini 
amaçlayan proje kapsamında, kara 
bölümü olarak, değerlendirilen sahada, 
4.500 m. 36” borulama, kara pompa 
istasyonu, vana odaları, mevcut yangın 
sistemiyle olan bağlantılar ve ham 
petrol tankları tam yüzey yangını için 
monitörlerin tesisi tamamlanmıştır. 
Üç adet deniz suyu pompası ve iki 
adet ham su pompası ve yeni sistemin 
mevcut sistemle bağlantı hattı ve 
dağıtımı için gerekli her türlü altyapı 
hazırdır.

Proje, rafineriler arasında 
optimizasyonu sağlarken, diğer 
rafinerilerden İzmit’e ham madde 
sağlanması yoluyla kapasite 
kullanımlarını da artıracak ve tüm 
rafinerilerde ürün esnekliği ve 
maksimizasyonu imkânı oluşacaktır. 
Projenin bugünkü şartlarda yıllık 
yaklaşık 1 milyar ABD dolarında ilave 
satış hâsılatı ve yaklaşık 550 milyon 
ABD doları FAVÖK sağlayacağı 
öngörülmektedir.

Coker, Vakum, Hydroprocessing 
Üniteleri’nde temel mühendislik 
çalışmaları 2009 yılında, Hidrojen 
Ünitesi’nde ise 2010 yılında 
tamamlanmıştır. JACOBS firmasının 
Euroclause lisansıyla yapılmakta 
olan Kükürt Giderme Ünitesi’nin 
temel mühendislik çalışmaları 
tamamlanmıştır. 

İzmit Rafinerisi A bölgesi ile RUP’un 
inşa edileceği B bölgesini birbirine 
bağlayan pipe track’lı köprü yapımı 
ve demiryolu üzerinden iki bölgenin 
birbirine bağlanmasını sağlayacak 
köprü inşaatı tamamlanmıştır.

Hazine Müsteşarlığı Teşvik ve 
Uygulama Genel Müdürlüğü’nden 
alınan “Yatırım Teşvik Belgesi” 
23 Şubat 2011 tarihinde revize 
edilerek 3,9 milyar TL düzeyine 
çıkarılmıştır. Tecnicas Reunidas ile 
17 Aralık 2009’da yapılan sözleşmeye 
ek olarak, 28 Temmuz 2011’de ek 
sözleşme imzalanmıştır. Yapılan ek 
sözleşme satınalma ve yapım işlerini 
içermektedir. Mühendislik hizmetlerini 
de içeren toplam sözleşme bedeli 2,4 
milyar ABD dolarıdır. Kredi çalışmaları 
neticesinde Ekim ayı içerisinde 
toplamda 2,1 milyar ABD doları 
tutarında kredi anlaşmaları yapılmıştır. 
Yapım kısmı için Commencement Date 
14 Kasım 2011 olarak gerçekleşmiştir.

DEVAM EDEn BAşlıcA PROjElER

İzmit Rafinerisi Residuum Upgrading 
Projesi

Son yıllarda fuel oil taleplerinin 
azalması ve beyaz ürünler ile siyah 
ürünler arasındaki fiyat farkının beyaz 
ürünler lehine artmasıyla residuum 
upgrading uygulamaları rafinajda 
kârlılığı artırıcı bir çözüm olarak 
öne çıkmıştır. Tüpraş, bu proje ile 
rekabet gücünü ve lider konumunu 
güçlendirmeyi hedeflemiştir.

Fuel oil dönüşüm projesi kapsamında, 
Koklaştırma (Delayed Coker) prosesi 
seçilmiş olup, Vakum Destilasyon, 
Koklaştırma, Hydrocracker, Hidrojen 
(Steam Methane Reformer), Kükürt 
Giderme Üniteleri ve yardımcı üniteler 
kurulacaktır. 

Yatırım sonucunda 4,2 milyon ton 
yüksek kükürtlü fuel oil ve eşleniği 
ürünler işlenerek, 2,9 milyon tonu 
motorin/jet yakıtı, 522 bin tonu benzin 
ve 69 bin tonu LPG olmak üzere toplam 
3,5 milyon ton Euro-V standardında 
değerli beyaz ürün elde edilirken,  
690 bin ton petrol koku ve 86 bin  
ton kükürt üretilecektir.

Projenin tamamlanmasıyla Tüpraş’ın 
siyah ürün miktarı 2014 yılı itibarıyla 
yaklaşık %50 oranında azalacak ve 
toplam beyaz ürün verimi %83’e 
yükselecektir. Üretilecek beyaz 
ürün miktarı ve ülkemize yaratacağı 
katma değer gibi unsurlar da dikkate 
alındığında yeni bir rafineriye eşdeğer 
olan bu yatırımın tamamlanması 
sayesinde, İzmit Rafinerisi Nelson 
Kompleksitesi 7,8’den, bilinen en 
yüksek konfigürasyon olan 14,5 
seviyesine yükselmiş olacaktır.

yatırıMlar
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RUP Projesi kapsamında 2012 başı 
itibarıyla sonuçlandırılan diğer 
çalışmalar: Rafineri enerji beslemesi 
kapsamında 154 kV kablo iletim hattı 
imalat montaj ve test işleri, proje 
sahasının zemin etüdü sonrası hafriyat 
ve zemin iyileştirmesi, RUP bölgesi 
iskele ve rıhtım güçlendirme işi ile 
ilgili proje hazırlanması ve Kontrol 
Binası’nın projelendirmesidir. 

İzmit Rafinerisi C3/C4 Splitter ve 
Selective Hydrogeneration Üniteleri 
Tesisi

FCC ve yapılmakta olan RUP 
Coker LPG’si içindeki C3 ve C4 
fraksiyonlarının Splitter Ünitesi’nde 
ayrıştırılması ile bu üniteden çekilecek 
C4 fraksiyonu içindeki 1,3 bütadien 
içeriğinin, Selective Hydrogeneration 
Ünitesi’nde ağırlıkça %0,1’in altına 
düşürülmesi öngörülmektedir. 

C3 ve C4 fraksiyonlarının ayrıştırılması 
suretiyle kârlılıkta artış sağlanacak, 1,3 
bütadien içeriğinin düşürülmesiyle 
çevre standardına uyumda bir ileri 
adım daha atılmış olacaktır. Detay 
çalışmalar sonrasında işin kapsamı 
genişletilmiş olup, propan tankı yapım 
işi devam etmektedir.

İzmit Rafinerisi Fırın ve Kazanların 
Modernizasyonu

Proje kapsamında üç fırına beş adet 
konveksiyon bölgesi öncesinden ölçüm 
yapan O2 analizörü, bir fırına ise O2 
analizörü tesis edilmiştir. İki fırının 
börnerları ise fuel gaz yakacak şekilde 
yenilenecektir. 

Plant-6/33/25/36 üniteleri Emergency 
Shut Down sistemini daha etkin hale 
getirebilmek için, PLC tip ESD sistemi 
tesis edilecektir.

Üç adet deniz suyu pompası ve 
iki adet ham su pompası ile yeni 
sistemin mevcut sistemle bağlantı 
hattı ve dağıtımı için 4.650 metre 
boru ve dirsekler temin edilmiş, 
kara borulaması tamamlanmıştır. 
Kara pompa odası, deniz pompa 
odası yapımı, hidrant imalatları için 
çalışmalar devam etmektedir. 

İzmit Rafinerisi İskelelerin 
Modernizasyonu

Proje ile gemilerin deprem ve yangın 
gibi felaketler esnasında iskeleden 
güvenle ayrılmasını temin eden 
Acil Bırakma Kaplini (Emergency 
Release Coupling) dolum kollarının 
modernizasyonu yapılmaktadır. 
Akışölçerler/sayaçlar sayesinde aynı 
anda, aynı sahil tankından, aynı ürünü 
çok sayıda gemiye satmak mümkün 
olacaktır.

28 milyon ABD doları tutarındaki 
projenin 2011 sonu itibarıyla 15 milyon 
ABD dolarlık kısmı tamamlanmıştır. 
Yapılan iyileştirmelerle iskeleler daha 
etkin bir biçimde kullanılabilecek; 
müşteri memnuniyeti ve operasyonel 
verimlilikte artışın yanı sıra gemilerin 
seyir güvenliği ve iskelelerin emniyeti 
de en üst düzeyde sağlanmış olacaktır.

Plant 10 kazanlarında dört adet börnerı, 
dual (fuel oil ve fuel gaz) yakıt ile 
çalışabilir hale getirmek amacıyla, 
kazan börnerlerinin yenilenmesi ile 
ilgili kati sipariş verilmiş olup, 2012 
yılında montajı yapılacaktır.

Enerji Üretim ve Kuvvet Santrallerinde 
altı kazanın seviye transmitterleri 
yenilenerek, DCS etkin kullanımı 
sağlanacaktır. Plt-9 kazan PLC kontrol 
sistemi yenilenecektir. Ayrıca 9F’de üç 
kazanda gaz ve sıvı yakıt kullanımını 
sağlayacak börner modernizasyonu 
yapılacaktır. 

Plant-36 Desulfurizer Ünitesi fırın, 
börner pota ve börnerları, yeni 
teknolojiye sahip yüksek verimli 
olanlarla yenilenecektir. Ayrıca 
baca damperinin DCS’ten kumanda 
edilebilir hale getirilmesiyle, daha 
emniyetli çalışması sağlanmış 
olacaktır.

İzmit ve İzmir Rafinerileri Yangın ve  
İş Güvenliğinin Artırılması

İzmit Rafinerisi’nde olağanüstü 
durumlarda gerekli su debisinin sadece 
deniz suyundan karşılanabilmesi 
için mevcut deniz suyu yangın 
pompalarının kapasitesinin İzmit’te  
5 bin m3/saat artırılması amacıyla dört 
adet yangın pompası alınacaktır.

Proje sayesinde ham petrol tanklarında 
tam yüzey yangını ile mücadele 
edebilmek ve mevcut yangın suyu 
sistemini acil durumlarda beslemek 
üzere, yeterli kapasite ve debide 
deniz suyu temin edilmesini 
amaçlanmaktadır. 

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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İzmit Rafinerisi Enerji Verimliliği 
Projeleri 

İzmit Rafinerisi’nde enerji 
maliyetlerinin düşürülmesi, enerji 
verimliliğinin artırılması için projeler 
belirlenmiş ve çalışma başlatılmıştır. 
Bu kapsamda toplam 63 milyon ABD 
doları toplam bedele sahip 18 proje 
için, 2011 yılında yaklaşık 6 milyon 
ABD doları harcanmış ve 2012 yılında 
17 milyon ABD doları harcanması 
hedeflenmiştir. 

Bu projelerin başlıcaları; Türbin 
Modifikasyonu, HRSG’nin Auxiliary 
ve Supplementary Firing’li Olarak 
Yenilenmesi, Hot Feed To Stripper and 
Compabloc HE Tesisi, Heat Recovery, 
Kojenerasyon Atık Isısından Enerji 
Geri Kazanımı, APC Kapsamında 
Analizörlerin Temini ve Tesisi, Pinch 
Analizi Projesi, Turbo Alternatif 
Kondense Kademesinin LP Çekişliye 
Dönüştürülmesi, Kompresörlere 
Kademesiz Yük Kontrol Sistemi Tesisi, 
Enerji Tasarrufu Amacıyla Buhar 
Hatlarına Kesici Vana ve Orifis Tesisi, 
İleri Proses Kontrol Uygulamaları, 
Ham Petrol/Vakum Ünitesi’nde Isı 
Değiştirici Ağı Modernizasyonu, 
Stim Türbinleri Kondansesinin Yağlı 
Kondanseye Bağlanması, Soğuk Kazan 
Besi Suyu ile Enerji Geri Kazanımı, 
Karadolum Ünitesi’nin Kondense Geri 
Kazanım Sistemi Kurulması’dır. 

Bu projelerin başlıcaları; Hydrocracker 
ve Makina Yağları Kompleksi 
Üniteleri İyileştirme Projeleri, Pompa 
Yenilemesi, Kompresör Unloader 
Uygulaması, Fırın Ön Isıtma Eşanjörü 
Konularak Şarj Giriş Sıcaklığının 
Artırılması, VSD Temin ve Montajı 
(Kablo+Panel+Kabin), Ekonomizer 
Paketinin Genişletilerek Baca 
Gazından Enerji Geri Kazanımının 
Artırılması, FCC ve 7000 Ünitesi Hava 
Soğutucu Fanlarının Yenilenmesi, 
Turbo Jeneratör Türbin Tadilatı’dır.

İzmir Rafinerisi Benzin Blending 
Sistemi Tesisi

İzmit Rafinerisi’nde sonuçlandırılan 
yatırımın İzmir Rafinerisi’nde de 6,6 
milyon ABD doları tutarında yatırımla, 
2013 yılında sonuçlandırılması 
planlanmıştır. 2011 yılında 0,7 milyon 
ABD doları harcanan projenin 2012 
yılında da 5 milyon ABD doları 
harcaması yapılacaktır. Kurulacak 
benzin blending sistemiyle, reformat, 
izomerat, platformat ve FCC benzini 
üretimleri, ara depolama tanklarından 
ana kollektöre emiş yapılan bir 
sistemle yapılacak ve RON, MON, 
DVPE, dansite gibi temel parametreler 
ölçülerek ve optimum benzin paçal 
oranları sistem tarafından saptanarak, 
tanklarda istenen kalite değerleri 
otomatik olarak sağlanabilecektir.

İzmit Rafinerisi FCC Baca Gazı Arıtımı 
ve Enerji Geri Kazanımı

FCC Ünitesi rejeneratör bacasından, 
700°C’de yaklaşık 60-65 ton/saat 
baca gazının Waste Heat Boiler 
sisteminden geçirilmesi ile yaklaşık 
olarak 9.500 kg/saat yüksek basınçlı 
buhar elde edilecektir. Böylece 2014 
yılında yürürlüğe girecek emisyon 
spesifikasyonlarına önceden uyum 
sağlanmış olacaktır. 

İzmit Rafinerisi Atık Su Arıtma 
Ünitesi’nin Modernizasyonu

Atık Su Arıtım Ünitesi’nde OWS ve 
Balast sistemi ve durultucu havuzunda 
ilave kapasiteler oluşturup, aktif 
çamur havuzunda yaşanan kapasite 
problemlerinin önüne geçilecek olan 
projenin toplam maliyeti 3,9 milyon 
ABD dolarıdır.

Proje kapsamında, mevcut olan dikey 
milli pompaların yerine dalgıç tip 
pompalar, çamur koyultucu havuzunun 
kapasitesinin artırımı için üç fazlı 
dekanter sistemi inşaası ve atık suyun 
deşarjına kompozit numune alma 
cihazı konulacaktır.

İzmir Rafinerisi Enerji Tasarrufu 
Projeleri

İzmir Rafinerisi’nde enerji 
maliyetlerinin düşürülmesi, enerji 
verimliliğinin artırılması için projeler 
belirlenmiştir. Bu kapsamda toplam 
25,5 milyon ABD doları toplam bedele 
sahip 12 proje için, 2011 yılında yaklaşık 
9,4 milyon ABD doları harcanmış ve 
2012 yılında 14,3 milyon ABD doları 
harcanması hedeflenmiştir. 

yatırıMlar



67FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

İzmir Rafinerisi 25 MW Gaz Türbini  
ve Atık Isı Kazanı Tesis Edilmesi

37,5 milyon ABD dolarlık yatırım 
kapsamında, 100 ton/saat üretim 
kapasitesinde atık ısı kazanı ve 
25 MW’lık gaz türbini kurulması 
planlanmaktadır.

Gaz türbinli jeneratörden elde edilen 
enerjinin maliyeti buhar türbinliden 
daha düşük olduğu için, planlanan 
proje ile yıllık 14,4 milyon TL tasarruf 
sağlanabilecektir. Yapılacak bu yatırım 
sonunda rafineri EII indeksi %2,5 
oranında düşecek olup, bu düşüş 
üç yıllık Enerji Master Planı’nda 
belirlenen hedeflere ulaşımda önemli 
katkı sağlayacaktır.

Gaz türbini temini için Siemens 
firması ile 13 Nisan 2011’de anlaşma 
imzalanmış olup, dizayn ve imalat 
çalışmalarına firma tarafından devam 
edilmektedir. Gaz türbininin montajına 
Nisan 2012’de başlanacaktır. 

Atık ısı kazanı temin ve montajıyla 
ilgili dizayn çalışmalarına ve gerekli 
ekipman ve malzeme siparişlerine, 
ekipman imalatlarına devam 
edilmektedir. Detay mühendislik 
çalışmalarına Enprode firmasınca 
devam edilmektedir.

İzmir Rafinerisi A.G. ve O.G. Elektrik 
Dağıtım Sistemi Modernizasyonu

45,4 milyon ABD doları tutarında 
yatırımla, 2013 yılında tamamlanması 
planlanan proje kapsamında, 25 MW  
yeni gaz türbini tesisi, elektrik 
scada sistemi modernizasyonu 
ve elektrik dağıtım sistemlerinin 
modernizasyonları yapılmaktadır. 2011 
yılında 8,2 milyon ABD doları yatırım 
harcaması yapılan proje için 2012 
yılında 9,3 milyon ABD dolar yatırım 
harcaması planlanmaktadır.

İzmir Rafinerisi Atık Su Arıtma Ünitesi 
Modernizasyonu

İzmir Rafinerisi Atık Su Arıtma 
Tesisleri’nin modernizasyonu amaçlı 
proje kapsamında deşarj suyu 
kalitesinin çevresel yükümlülüklere 
uygunluğu, maksimum suyun geri 
kazanılması, geri kazanılan suyun 
kalitesinin iyileştirilmesi, enerji 
tasarrufu sağlanması, emisyonların 
ve bertaraf edilen çamur miktarının 
azaltılması planlanmaktadır. Proses 
çalışmaları AECOM firması tarafından 
yapılmış olup, detay mühendislik işleri 
için Siemens firmasıyla görüşmeler 
devam etmektedir. Toplam 4,8 
milyon ABD doları bedelli proje için 
2012 yılında 2,4 milyon ABD doları 
harcanması planlanmış olup, 2013 
yılında tamamlanacaktır. 

Kırıkkale Rafinerisi Enerji Verimliliği 
Projeleri

Enerji verimliliği kapsamında toplam 
20,5 milyon ABD doları toplam bedele 
sahip 12 proje için, 2011 yılında yaklaşık 
9,5 milyon ABD doları harcanmış ve 
2012 yılında 11 milyon ABD doları 
harcama hedeflenmiştir. 

Rafineride enerji verimliliğinin 
artırılması kapsamında uygulanacak 
olan başlıca projeler;

Ham Petrol Enerji Verimliliği ve Plant 
1200 Kapasite Artırma Projesi, Plant 
1100 Ham Petrol Ünitesi Desalter 
Yıkama Suyunun Isıtılması, Frekans 
Konvertörü Tesis Edilmesi, Elektrikli 
Treysing Tesis Edilmesi, Ham Petrol 
Ünitesi Flash Drum Konulması’dır.

Kırıkkale Rafinerisi Demiryolu Islahı

Vagon dolum ve tahliye iş yoğunluğu 
dikkate alındığında mevcut 
demiryolu ray sisteminin ihtiyaca 
cevap veremediği görülmektedir. 
Demiryolunda makas yenilenmesi, 
makas iğne boylarının uzatılması ve 
makas ökçelerinin değiştirilmesi; 
bunlara ek olarak zeminin ve ray 
altlarının sıkıştırılması ve birçok 
yerde ray değişiminin yapılması 
gerekmektedir. Ayrıca rafineri 
içerisinde beş adet hemzemin geçit 
deforme olduğu için yenilecektir. 
2013 yılında tamamlanması planlanan 
projenin toplam maliyeti 7,7 milyon 
ABD doları olup, 2011 yılında 1,1 milyon 
ABD doları harcanan yatırım için 
2012 yılında 1,5 milyon ABD doları 
harcanması planlanmıştır.

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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Tüpraş rafinaj sektöründe hızla 
artan rekabet ortamında faaliyetini 
sürdürürken, rakiplerine karşı fark 
yaratmak ve üretim ve ürün kalitesini 
sürekli artırmak amacındadır. Bu 
doğrultuda, geleceğe ait teknolojileri 
bünyesine adapte etmek üzere Ar-Ge 
faaliyetlerine ağırlık veren Şirket, bu 
çalışmalar sonucunda elde edilen 
bilgi birikiminden operasyonel 
faaliyetlerinde optimum fayda 
sağlamayı hedeflemektedir. 

Tüpraş teknolojik yol haritasında 
belirlediği başlık çerçevesinde Ar-Ge 
projeleri üretirken, her bir projeyle hem 
ülkemize hem de enerji sektörüne katkı 
sağlamayı hedeflemektedir. Hayata 
geçirilen projelerle ürün kalitesini 
artırmanın yanı sıra üretim maliyetleri 
ile çevresel etkileri azaltmak da 
amaçlanmaktadır. Üretilen projelerin 
Tüpraş’ın ölçme ve bilişim altyapısına 
ve personelinin uzmanlaşmasına 
hizmet etmesi esas alınmaktadır.

Tüpraş bu kapsamda 5746 sayılı Kanun 
çerçevesinde, 2 Ağustos 2010 tarihinde 
Ar-Ge Merkezi Belgesi’ni almış ve 
ardından Ar-Ge’ye ayırdığı kaynakları 
sayıları artan projeler paralelinde 
ciddi oranda artırmıştır. 2011 yılında 
gerçekleştirilen yedi adet TÜBİTAK 
TEYDEB projesi ile proses iyileştirme, 
ürün geliştirme ve enerji verimliliği 
çalışmalarına hız verilmiştir. Tüpraş 
Ar-Ge Merkezi, birinci faaliyet yılı 
sonu itibarıyla araştırmacı personel 
sayısını 51’den 63’e yükselmiş ve Ar-Ge 
Merkezi’nde çalışan toplam personel 
sayısı 80’e ulaşmıştır.

ÜnİVERSİTElER, ARAşTıRMA 
MERKEzlERİ VE SAnAYİYlE İş 
BİRlİğİ 

Ar-Ge stratejisi çerçevesinde 
üniversiteler, araştırma merkezleri 
ve sanayi ile gerçekleştirilen ortak 
çalışmalar sonrasında ortaya çıkacak 
bilgi birikimi, Tüpraş’ın sürdürülebilir 
başarısı ve geleceği için büyük 
önem taşımaktadır. Bu bağlamda 
Tüpraş’ın hedefi, ülke ve Şirket ortak 
değerlerinin tasarruf altına alınıp, 
işbirliği kültürünü gerek Şirket içinde 
gerek ise sektör genelinde yaymak ve 
üniversitelerimizin ilgili bölümlerini 
Tüpraş Ar-Ge Merkezi’nin paydaşı 
olarak değerlendirmektir. 

Bu çerçevede, 2010 yılında üniversiteler 
ile başlayan işbirliği görüşmeleri sonuç 
vererek, Boğaziçi Üniversitesi, ODTÜ, 
BİLKENT, Sabancı, İTÜ, Hacettepe 
Üniversitesi ve TÜBİTAK MAM Enerji, 
Çevre ve Kimya Enstitüleri ile işbirliği 
anlaşmaları yapılmıştır. 

Üniversiteler ile geliştirilmiş olan bu 
işbirlikleri çerçevesinde, Tüpraş yedi 
adet TEYDEB projesi yürütmektedir:

 w İzmit Rafinerisi Hidrokraker 
Ünitesi’nde Gerçek Zamanlı 
Optimizasyon ve Kontrol Sistemi 
Tasarımı ve Uygulaması Projesi 
Koç Üniversitesi danışmanlığında, 
Gerçek Zamanlı Optimizasyon 
ile Hidrokraker Ünitesi’nin 
reaktör modeli kurularak ünitenin 
şarjı, ünite değişkenleri ve ürün 
ekonomik değerleri göz önüne 
alınarak optimum çalışma şartları 
belirlenecektir.

TÜPRAş AR-GE HARcAMAlARınDA 
14. SıRADA

2011 yılı sonu itibarıyla, Tüpraş’ta 
yürütülmekte olan ve TEYDEB 
tarafından kabul edilmiş projelerin 
bütçesi 13,4 milyon TL’dir. TEYDEB 
onaylı projeler ve yürütülen diğer 
Ar-Ge projeleri için ilk bir yılda 
gerçekleşen toplam yatırım bütçesi 
ise 15 milyon TL’ye ulaşmıştır. 2010 
yılısonu itibarıyla şirketlerin resmi 
bildirimleri üzerinden yapılan ülke Ar-
Ge sıralamasında Tüpraş, Türkiye’de 
Ar-Ge’ye kaynak ayıran şirketler 
arasında 86 sıra birden yükselerek 
14. sıraya yerleşmiştir. Böylelikle, 
Türkiye’nin önde gelen Ar-Ge odaklı 
şirketleri arasında yer alan Tüpraş, 2011 
yılısonunda gerçekleştirdiği Ar-Ge 
harcamalarıyla daha da yükselecektir. 
 

BAŞLICA AR-GE PROJELERİ

Gerçek zamanlı Optimizasyon

Eşanjör Kirliliği Takibi

Işıma ile Baca Gazı Arıtımı

Ham Petrol CFD Modelleme

Katalist Geliştirme ve Pilot Tesis

Rafineri Bilgi Teknolojileri Ontolojisi

Algler ile Biyoyakıt Üretimi

Bitüm Özelliklerinde İyileştirme

Kaynak Özelliklerinin Geliştirilmesi

Katalist Pilot Tesis Projesi

Düşük Isılardan Yararlanma ile Kırıkkale Plant 
1400’de Enerji Tasarrufu

2011 yılında üzerinde çalışılan başlıca 
Ar-Ge projeleridir.

ar-Ge

Tüpraş bünyesinde yürütülen Ar-Ge projeleri için 
geçtiğimiz bir yıl içinde toplam 15 milyon TL tutarında 
yatırım harcaması yapılmıştır.
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 w İzmir Rafinerisi’nde Eşanjörlerin 
Kirlilik Takibi, Modellenmesi, 
Simülasyonu ve Optimal Bakım 
Planlaması ile Rafineri Enerji 
Kayıplarının Azaltılması Projesi 
Ege Üniversitesi danışmanlığında, 
eşanjörlerdeki kirliliğin takibi 
yapılacak, kirliliği oluşturan 
parametreler tespit edilecek ve 
değişik eşanjör grupları için en 
uygun kirlilik mekanizmaları 
belirlenecektir.

 w Elektron Hızlandırıcı Sistemi Işıma 
Teknolojisi ile Baca Gazı Arıtma 
Projesi  
SANAEM (Sarayköy Nükleer 
Araştırma ve Eğitim Merkezi) 
danışmanlığında, baca gazı 
ışıma yöntemi ile zararlı SOx 
ve NOx bileşiklerinden tarımda 
kullanılabilecek endüstriyel 
gübre elde edilecek ve bu zararlı 
emisyonların verimli bir biçimde 
kullanılması sağlanacaktır.

 w İzmit Rafinerisi Operasyonlarının 
Diferansiyel Simülasyon Modeli 
Geliştirme Projesi  
Boğaziçi Üniversitesi 
danışmanlığında, Ham Petrol 
Ünitesi’nin matematiksel simülasyon 
modeli gerçekleştirilecektir. 

 w Laboratuvar Ölçekli Hidrokraker 
Ünitesi’nin ve Hidrokraker 
Katalizörlerinin Geliştirilmesi Projesi 
Koç Üniversitesi danışmanlığında, 
İzmit Rafinerisi’nde pilot ölçekli bir 
Hidrokraker Ünitesi kurulması için 
gerekli ön çalışmaların yapılması 
amaçlanmaktadır.

AB 7. ÇERÇEVE PROGRAMı

Tüpraş, yurt dışı kuruluşlarla sağlıklı 
bir bilgi alışverişi yapmak, Avrupa 
Birliği’nin finanse ettiği Ar-Ge 
projelerine katılmak ve farklı Ar-Ge 
platformlarına iştirak etmek amacıyla 
bu yöndeki AB Çerçeve Programı proje 
çalışmalarına hız vermiştir.

Avrupa Komisyonu ile hibe 
anlaşmasının imzalanmasıyla, Avrupa 
Birliği ortak Ar-Ge programı olan 
7. Çerçeve Programı kapsamında; 
ortağı olunan CitInES (Design of a 
Decision Support Tool for Sustainable, 
Reliable and Cost-Effective Energy 
Strategies in Cities and Industrial 
Complexes) projesinin resmi kabulü 
gerçekleştirilmiştir. 

Tüpraş’ın hali hazırda, ortak olarak 
içerisinde yer aldığı üç adet proje için 
Avrupa Komisyonu tarafından fonlama 
görüşmeleri devam etmektedir.

FİKRİ VE SınAİ HAKlAR

Tüpraş Ar-Ge projelerini belirler ve 
hayata geçirirken yeni teknolojilerin 
ve proje çıktılarının kazanımına, buna 
bağlı olarak; laboratuvar ekipmanları, 
uzmanlaşmış personel, bilimsel 
yayın, patent gibi kazanımlara büyük 
öncelik ve önem vermektedir. Bu 
çerçevede, 2011 yılı içerisinde 20 
adet ulusal ve uluslararası bilimsel 
makale yayınlanmış, dört adet patent 
başvurusu gerçekleştirilerek, buluşların 
korunması süreci başlatılmıştır. 

 w Rafineri Bilgi Teknolojileri 
Varlıklarının Ontoloji Tabanlı 
İzlenmesi ve Yönetimi Projesi 
Ege Üniversitesi danışmanlığında, 
Rafineri Bilgi Teknoloji (RBT) 
varlıklarının arasındaki karmaşık 
ilişkiler ağının daha verimli 
yönetilmesi amaçlanmaktadır. 

 w Karbondioksit Ortamında 
Yetiştirilen Mikroalglerden 
Biyoyakıt Üretimi Projesi  
Ege Üniversitesi danışmanlığında, 
CO2 ortamında yetiştirilen 
mikroalglerden en yüksek yağ 
üretiminin sağlanması için en 
uygun koşulların ve prosesin 
belirlenerek, mevcut yakıt dağıtım 
sistemlerinde kullanılabilecek bir 
biyoyakıt olan yeşil dizel üretilmesi 
hedeflenmektedir.

2011 yılında, rekabet öncesi işbirlikleri 
geliştirmek ve sektör temsilcileriyle bir 
araya gelebilmek adına gerçekleştirilen 
faaliyetler çerçevesinde, STB, MARTEK, 
Enerji ve Emisyon Komitesi ile 
TÜBİTAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik 
Politikaları Daire Başkanlığı (BTYPD) 
tarafından oluşturulan ve TÜBİTAK 
Başkanlığı tarafından yürütülen “Ulusal 
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Üst 
Kurulu” üyelikleri gerçekleştirilmiştir. 
Ayrıca, otomotiv sektörünün kullandığı 
yakıt özelliklerini ve gelişmeleri 
yakından izleyebilmek için TÜBİTAK’a 
bağlı, Otomotiv ve Enerji Teknoloji 
Platformu – OTEP üyesi olunmuştur.

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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Çalışmaların tamamlanmasıyla anahtar 
fonksiyonlarda görevli çalışanlar başta 
olmak üzere tüm Tüpraş personelinin 
teknik emniyet konusundaki eğitim ve 
bilinç düzeyi değerlendirilecek, eğitim 
ihtiyaçları tespit edilecektir.

Yine bu yıl içerisinde İş İzin Sistemi’ni 
dünyadaki en iyi uygulamaları referans 
alarak geliştirmek, mevcut sistemin 
zayıf ve aksayan taraflarını iyileştirmek 
amacıyla İş İzni Proje ekibi tarafından 
çalışmalar yapılmış olup, pilot uygulama 
için İş İzni Standardı oluşturulmuştur. 
Bu kapsamda rafineri faaliyetlerinde, 
Risk Değerlendirme Tablosu (RDT) 
ve İş Tehlike Analizi (İTA) Standardı 
revize edilmiştir. Ayrıca Mekanik 
İzolasyon, Elektrik İzolasyon Standartları 
hazırlanmıştır. 2012 yılının ikinci 
yarısında yeni İş İzin Sistemi’nin tüm 
rafinerilerde uygulamaya alınmasıyla 
çalışan ve müteahhit yetkinliklerinin 
artması, rafinerilerin yasal ve sektörel 
iş güvenliği gerekliliklerini daha 
etkin bir şekilde yerine getirmeleri, 
emniyet odaklı çalışma ile iş kazalarının 
azaltılması sağlanacaktır. 

Rafinerilerde wax, extract, bitüm ve 
bitümlü bağlayıcı dolumunun insana 
ve çevreye zarar vermeden emniyetli 
bir şekilde yapılmasını sağlamak, 
bu çerçevede ilgili çalışanlarla 
paydaşların sorumluluk, yükümlülük 
ve çalışma koşullarını belirlemek üzere 
Bitüm, Bitümlü Bağlayıcılar ve Baz 
Yağları Emniyetli Dolum Standardı 
oluşturulmuştur.

tüm ürün ve/veya hizmet üretmeye 
yönelik faaliyetlerin içerdiği tehlikeler 
belirlenmekte, kayıt altına alınmakta, 
derecelendirme yapılarak öncelikler 
belirlenmekte, yapılacak tehlike 
incelemeleri sonucunda riskler 
önleyici bir yaklaşımla kontrol altına 
alınarak yönetimi sağlanmaktadır. Bu 
yönetim sürecinde Papyon Modeli ile 
Sağlık Risk Değerlendirme, kullanılan 
yöntemlerden birkaçıdır. Bu kapsamda 
Sağlık Risk Değerlendirme çalışmaları 
plan dahilinde devam etmektedir.

2011 yılında Değişiklik Yönetim 
Sistemi İzmir Rafinerisi’nde hayata 
geçirilmiş olup diğer rafinerilerde de 
2012 yılında uygulamaya alınacaktır. 
Bu uygulamayla; teknik, ekonomik, 
emniyet vb. nedenlerle yapılacak 
değişikliklerin yasa/yönetmelikler 
ve uluslararası petrol endüstrisi 
standartları doğrultusunda teknik 
olarak doğru yapılması (emniyete, 
çevreye, sağlığa, bakıma, güvenilirliğe 
aykırı unsurlar taşımaması) ve yapılan 
değişikliğin ilgili tüm dokümanlarda 
yer alması hedeflenmiştir. Böylece 
çalışanların, müteahhitlerin, çevre 
ve toplumun sağlık ve emniyeti, 
rafinerilerin ve ekipmanların emniyeti, 
işletilebilirliği ve güvenilirliği 
sağlanacaktır. 

2011 yılında başlatılan bir diğer 
proje ise SEÇ Yetkinlik Yönetim 
Süreci çalışmalarıdır. SEÇ kritik 
pozisyonlar için SEÇ Yetkinlik 
profilleri oluşturulmaya başlanmıştır. 

Tüpraş, rafinaj faaliyetlerinin çevre, 
çalışanlar ve toplum üzerindeki olumsuz 
etkilerini en aza indirmek ve çalışma 
ortamını mümkün olan en güvenli hale 
getirmek üzere uygulamalarını sürekli 
geliştirmektedir. Sürdürülebilirliğin 
temel taşlarından olan sağlık ve 
emniyet, Tüpraş’ta her zaman ön planda 
tutulmakta, çalışanların ve paydaşların 
sağlık ve emniyeti çeşitli uygulamalarla 
güvence altına alınmaktadır. 

Tüpraş’ın sağlık, emniyet ve çevre 
konusundaki prensiplerinin temel 
dayanağını SEÇ-K Politikası 
oluşturmakta ve faaliyetler SEÇ-K  
Yönetim Sistemi’ne uygun 
sürdürülmektedir. Operasyon ve süreç 
bazında sağlık ve emniyet şartlarını 
sağlamak için ulusal ve uluslararası 
mevzuatın yanı sıra SEÇ standartları 
takip edilmekte ve gerektiğinde yeni 
standartlar oluşturulmaktadır. 

Rafinerilerde olumlu emniyetli 
davranışları desteklemek, genel 
emniyet farkındalığını artırmak, 
emniyetsiz davranışı düzeltmek ve 
kaza potansiyelini azaltmak amacıyla 
davranış odaklı emniyet turları 
gerçekleştirilmektedir. “Görünür 
Liderlik” uygulaması kapsamında, 
Tüpraş yöneticileri de bu turlara 
katılmaktadır. 

SEÇ-K Yönetim Sistemi’nde (SEÇ-K-YS) 
yer alan Tehlike Etkilerinin Yönetimi 
Süreci ile müteahhit faaliyetleri de 
dahil olmak üzere, Tüpraş bünyesinde 

SaĞlık, eMniyet, kalite ve Çevre

Sağlık ve Emniyet Uygulamaları
2011 yılında 3.155 Tüpraş ve 8.935 müteahhit çalışanına farklı konularda SEÇ 
eğitimleri verilmiş; ziyaretçiler, stajyerler ve üç günün altında çalışacak olanlar için 
sağlık, emniyet ve iş kuralları konulu eğitim filmi hazırlanmıştır.
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Yangın risk değerlendirmesi çalışması 
sonucu tespit edilen eksiklikler 
göz önünde bulundurularak ve 
operasyonel ve yangın söndürme 
kontrolleri/stratejileri/aksiyonları 
kombinasyonunu kapsayan modern 
Olay Öncesi Planlama (Pre-Incident 
Planning) yaklaşımı benimsenerek Acil 
Durum Planları oluşturulmuş olup, tüm 
planlar 2012 yılında tamamlanacaktır. 

Tüm rafinerilerde, mevcut ünitelerde 
tehlikeleri ve büyük operasyon 
problemlerini tanımlamak, 
tehlike önleyici ya da azaltıcı 
mevcut korumaların etkinliğini 
değerlendirmek, tehlikeleri ortadan 
kaldırmak ya da azaltmak için 
önerilerde bulunmak, normal 
çalışma koşullarından ve amaçlanan 
tasarımdan sapmaların nasıl 
oluştuğunu saptamak üzere, prosesin 
her parçasını sistematik olarak 
gözden geçirmek amacıyla Tehlike ve 
İşletilebilirlik (HAZOP) çalışmaları 
plan dahilinde yapılmaktadır. 

3.155 çalışana genel kurallar, 
güvenli kimyasal uygulamaları, 
H2S bilinçlendirme, Sağlık Risk 
Değerlendirmesi, İş İzin Sistemi, 
Değişiklik Yönetim Sistemi, OSAR 
(Olay Sınıflandırma, Araştırma 
Raporlama) vb. konuları kapsayan 
23.888 adam/saat SEÇ eğitimi 
verilmiştir. Ayrıca 8.935 müteahhit 
çalışanına da 25.992 adam/saat Rafineri 
Giriş SEÇ Eğitimi sunulmuştur. 

özlük bilgileri, yetkinlikleri, sağlık 
durumları, SEÇ performansları, 
araçlarının temel bilgileri kayıt altına 
alan Taşeron Takip Sistemi devreye 
alınmıştır. 

Ziyaretçiler, stajyerler ve üç günün 
altında çalışan müteahhitler için sağlık, 
emniyet ve iş kuralları konulu “Aklımız 
Hayatımızın Anahtarıdır” adlı eğitim 
filmi hazırlanmıştır. Film, 19. Dünya 
İş Sağlığı ve Güvenliği Kongresi 
bünyesinde 161 ülkenin katılımı ile 
gerçekleşen Uluslararası Film ve 
Multimedya Festivali’nde Uluslararası 
Değerlendirme Jürisi tarafından 
ikincilik ödülüne layık görülmüştür.

İzmir Rafinerisi’nde sahalarda bulunan 
teknik emniyet ve yangınla mücadele 
ekipmanlarının kontrollerinin 
elektronik ortamdan izlenebilmesi 
amacıyla barkod sistemine geçilmiştir.

Rafineri çalışanlarına, kimyasal ve 
diğer potansiyel tehlikeli maddelerin 
istenmeyen bir şekilde açığa çıkmasını 
önlemeyi amaçlayan ve bunun için 
tesislerin tasarım ve mühendisliğine, 
ekipmanların bakımına, etkin alarm ve 
kontrol noktalarına, prosedürlere ve 
eğitime odaklanan Risk Bazlı Proses 
Emniyeti eğitimi verilmiştir.

Ayrıca bağımsız SEÇ Kalite 
Denetimleri’ni gerçekleştirmek 
üzere 10 kişiye Denetçi Eğitimi 
aldırılmıştır. Tüm rafinerilerde, SEÇ 
Yönlendirme Komiteleri oluşturulmuş 
ve saha uygulamaları takip edilmeye 
başlanmıştır.

Müteahhitlerin gelişmelerini sağlamak 
ve öğrenilenlerin ve iyi uygulamaların 
paylaşılması amacıyla, rafinerilerde 
müteahhit bilgilendirme toplantıları 
yapılmaktadır. Taşeron çalışanlarının 
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KAZA SIKLIK ORANI 
(Kayıp Gün x 1.000.000 / Adam x Saat)

YENİ İŞ İZNİ SİSTEMİ

Planlama İTA Talebi

İş Sonu Kontrol ve  
İznin Kapatılması

Son Dakika Risk  
Değerlendirilmesi (SDRD)

Tehlike ve Önlemlerin 
Belirlenmesi

Önlemlerin Doğrulanması 
ve İş İzni Verilmesi

İşe Başlama

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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Tüpraş, tüm faaliyetlerini ISO 9001, 
ISO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite, 
Çevre ve İş Sağlığı ve Güvenliği 
Standartlarından oluşan Sağlık, 
Emniyet, Çevre ve Kalite Yönetim 
Sistemi çerçevesinde sürdürmektedir.

2011 yılında Tüpraş faaliyetlerinin 
yürütülmesinde aktif olarak kullanılan 
Tüpraş Çalışma Standardı sayısı 79’dan 
128’e yükselmiştir. Bu standartlar, 
operasyonel alanların yanı sıra 
sağlık, emniyet, çevre, güvenlik, 
insan kaynakları, denetim gibi sosyal, 
ekonomik, çevre ve etik konuların 
tamamına yönelik iş yapış biçimlerini 
tanımlamaktadır.

Tüpraş’ta bağımsız SEÇ-K denetimleri 
iç denetçiler tarafından, dış denetimler 
ise akredite kuruluşlar tarafından 
yapılmaktadır.

2011 yılında tüm rafinerilerde SEÇ-K 
iç denetimleri gerçekleştirilmiştir. 
Bağımsız SEÇ-K iç denetim 
standardına göre denetimlerindeki 
bulgu sayısı ve önem durumuna göre 
rafinerilerin denetleme performans 
puanları oluşturulmuştur. Risk 
değerlendirmesi yapılarak riskler 
gözden geçirilmiş, geliştirilmeye açık 
alanlar saptanarak gerekli önlemler 
alınmıştır. 

Bağımsız bir belgelendirme kuruluşu 
tarafından Genel Müdürlük, İzmit ve 

Onaylanmış Kuruluşu ITC (Institut 
Pro Testovani A Certifikaci) tarafından 
tamamlanmış ve kaplama sınıfı 
bitümler için CE belgelendirilmesi 
gerçekleşmiştir. Böylelikle Avrupa 
normlarında üretim yapıldığı 
belgelendirilmiştir. 

Tüm Tüpraş laboratuvarları ISO 
17025 laboratuvar akreditasyon 
standardına sahip olup, standardın 
tüm gerekliliklerini uygulamaktadır. 
Rafineri laboratuvarları, 2011 yılında 
Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) 
tarafından yapılan belge yenileme 
ve kapsam genişletme denetimini 
başarıyla geçirmiştir. 

Tüpraş, Yönetim Sistemleri belgelerine 
sahip olmayı, toplam kalitede varılacak 
son nokta olarak değil, yalnızca bir 
aşama olarak değerlendirmekte ve tüm 
çalışmalarını bu görüş doğrultusunda 
sürdürmektedir. Tüpraş, Ulusal Kalite 
Hareketi ve Mükemmelliğe Yolculuk 
Programı’na katılımın ilk adımı 
olan İyi Niyet Bildirgesi’ni Türkiye 
Kalite Derneği ile 4 Nisan 2006 
tarihinde imzalayıp, Toplam Kalite 
Yönetimi’nde sürekli bir gelişim aracı 
olan EFQM (European Foundation for 
Quality Management) Mükemmellik 
Modeli’ni uygulamaya almıştır. Şirket, 
Mükemmellikte Yetkinlik Belgesi’ne 
sahiptir. 

İzmir Rafinerilerinde paralel SEÇ-K 
dış denetimleri gerçekleştirilmiştir. 
Sınırlı sayıda olan uygunsuzluklar 
için düzeltici faaliyetler açılmış olup, 
aksiyon planları belirlenmiştir. 

Bağımsız SEÇ-K denetimleri, iş 
kazaları, çevre kazaları, ucuz atlatma, 
gözlem raporları, İSG kurul toplantıları 
sonucu açılan düzeltici faaliyetler 
ile diğer konulardaki düzeltici 
faaliyetlerin etkin olarak izlenmesi, 
tüm rafinerilerde “Tek Tüpraş” ilkesi 
doğrultusunda ortak olarak izlenebilen 
bir program olan QDMS üzerinden 
yapılmaktadır. 

Kalite Yönetim Sistemi, Kalite 
Koordinasyon ve Yönetim Gözden 
Geçirme (YGG) toplantıları ile sürekli 
gözden geçirilerek iyileştirilmektedir.

Avrupa Birliği’nde olduğu gibi 
ülkemizde de bitüm ürünleri 
yapı malzemeleri kapsamında 
değerlendirilmektedir. Bu nedenle, 
Tüpraş Rafinerileri tarafından üretilen 
Kaplama Sınıfı Bitümler (penetrasyon 
tipi bitümler) ve Sıvı Petrol (Cut-back) 
Bitümlerinin Avrupa Birliği uyum 
çalışmaları kapsamında; TS EN 12591 
standardı ve TS EN 15322 standardına 
göre gerekli denetim, eğitim ve 
belgelendirme çalışmaları, SZUTEST 
Teknik Kontrol ve Belgelendirme 
Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. ve partneri Çek 
Cumhuriyeti kökenli 1023 numaralı 

SaĞlık, eMniyet, kalite ve Çevre

Kalite Yönetim Sistemleri
2011 yılında Tüpraş faaliyetlerinin yürütülmesinde aktif olarak kullanılan Tüpraş 
Çalışma Standardı sayısı 79’dan 128’e yükselmiştir.
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2011 yılında da KalDer tarafından dış 
değerlendirme gerçekleştirilmiştir. 
Değerlendirme kapsamında;

 w Tüpraş EFQM proje ekibi, 
KalDer’den Mükemmellik Modeli 
Yayılım Eğitimi almıştır.

 w KalDer değerlendirici ekibine, 
Tüpraş Kuruluş Profili ve Performans 
Raporu sunulmuştur.

 w KalDer tarafından Genel Müdürlük, 
İzmit ve İzmir Rafinerilerini 
kapsayan saha ziyaretleri 
gerçekleştirmiştir.

Dış değerlendirme, EFQM 
Mükemmellik Modeli kapsamında, 
RADAR değerlendirme yöntemine göre 
yapılmıştır. 

2011 yılında Ulusal ve Uluslararası 
tabi olunan yasal mevzuat 
ve gereklilikleri belirleyerek 
mevzuatlardaki değişiklikleri takip 
etmeyi, değişikliklerin Tüpraş’ta 
uygulanmasını güvence altına almayı 
ve periyodik olarak uygunluğun 
değerlendirilmesini amaçlayan Yasal 
Gerekliliklere Uygunluk Yönetimi 
(YGY) projesi tamamlanmıştır.

 

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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Sera Gazı ile Hava Emisyonlarının 
İzlenmesi ve Enerji Verimliliği

Tüpraş, tüm faaliyetlerinde çevresel 
riskleri minimuma indirmeyi 
hedefleyen yeni teknolojileri 
araştırmakta, benimsemekte ve hayata 
geçirmektedir. 

Tüpraş, çevresel etki risklerini geniş 
kapsamda anlamak, bu risklerin etkin 
biçimde yönetilmesini sağlamak 
amacıyla çok fonksiyonlu bir çalışma 
grubu oluşturmuş ve daha önce 
birimler bazında gerçekleştirilen analiz 
çalışmaları birleştirilerek bütüncül bir 
bakış açısına kavuşturulmuştur. Enerji 
Yönetimi Birimi’nin gerçekleştirdiği 
analizler kapsamında en yoğun 
ele alınan konu enerji verimliliği 
olmuştur. Nitekim rafinerilerde işlenen 
ham petrol başına enerji tüketimini 
düşürmek, işletme performansının, 
buna bağlı olarak da kârlılığın 
artmasında önemli bir yer tutmaktadır. 
Enerji Yönetimi Birimi’nin yönetim 
ve koordinasyon görevini üstlendiği 
çalışmalara Şirket çalışanlarının 
çeşitli kanallarla aktif katılımı 
sağlanmaktadır. 

Sera Gazı Emisyonu Hesaplama ve  
Raporlama Sistemi – ISO 14064-1  
gereği sertifika alımı için İzmir 
Rafinerisi’nde, konuyla ilgili yurt 
dışı sertifikaya sahip Bureau Veritas 
firması ile sözleşme yapılarak, çalışma 
yürütülmüştür. Çalışma sonucunda 
rafineri sera gazı hesaplamaları 
onaylatılmış ve Sera Gazı Emisyonu 
Hesaplama Standardı yayımlanmıştır. 
Ayrıca İzmir Rafinerisi için ISO 14064-1 
Belgesi alınmıştır. 

Çevresel etkilerin azaltılmasına yönelik 
projelerle dönem içinde karbondioksit 
salınımının azaltılması ve başta su 
tüketimi olmak üzere, doğal kaynak 
kullanımına dair performans önemli 
derecede artmıştır. Enerji verimliliği 
çalışmaları sonucunda 316.579 ton 
CO2 salınımı engellenmiştir. 2011 
yılında 11,2 milyon m3 atık su geri 
kazanılmıştır. 

Tüpraş’ın Kimyasalların Envanteri ve 
Kontrolü Yönetmeliği kapsamında, 
madde olarak ürettiği veya tek başına 
madde ya da karışım içerisinde 
madde olarak ithal ettiği 1 ton ve üzeri 
maddelerin veri girişleri tamamlanmış 
olup, takibi yapılmaktadır. 

Tüpraş, çevresel etkileri düşürülmüş 
ürün üretebilme kapasitesini artırmaya 
devam etmektedir. Geçtiğimiz yıllarda 
bu alana yönelik olarak tamamlanan 
önemli ünite yatırımlarının yanı sıra, 
bu konuda başlatılan birçok yatırım 
da devam etmektedir. Bu üniteler 
sayesinde bir yandan ham petrolden 
düşük kükürt oranına sahip ürünler 
üreten Tüpraş, diğer taraftan yüksek 
kükürt içerikli son ürünlerin kükürt 
oranını düşürerek piyasaya çevresel 
etkileri azaltılmış ürünler sunmaktadır. 

Şirket, faaliyetlerinden kaynaklanan 
CO2 ve diğer sera gazı emisyonlarının 
ölçüm ve takibini yapmakta, azaltım 
olanaklarını belirleyip gerekli tedbirleri 
hayata geçirmektedir.

2011 Yılı GElİşMElERİ

Rafinerilerin Çevre İzni’nin alınması 
amacıyla yetkin bir firmayla anlaşılarak 
gerekli ölçümler yaptırılmış ve Çevre 
İzni kapsamında tüm rafineriler için  
Geçici Faaliyet Başvuruları 
gerçekleştirilmiştir.

SaĞlık, eMniyet, kalite ve Çevre

Çevre 
Tüpraş, tüm rafinerilerinde ortak hareket edilmesi amacıyla 
2011 yılında Sera Gazı Emisyonu Hesaplama Standardı’nı yayımlamıştır.
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Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın 
AB REACH Tüzüğü kapsamında 
oluşturduğu Envanter Yönetmeliği’nin 
gelişmeleri izlenmektedir. AB REACH 
Tüzüğü kapsamında, 2010 yılında kaydı 
gerçekleştirilen madde ve ürünlerin kayıt 
sonrası REACH gereklilikleri, müşteri ve 
tedarikçi iletişimleri yerine getirilmiştir.

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 
tarafından AB uyum kapsamında 
yapılan mevzuat eşleştirme 
çalışmalarında Tüpraş olarak, taslak 
yönetmeliklerin oluşturulmasına 
katkı sağlanmakta ve yeni çıkacak 
yönetmelikler takip edilerek 
rafinerilerin uyumu için çalışmalar 
erken dönemde başlatılmaktadır. 

Avrupa Birliği çevre standartlarından 
“Entegre Kirlilik Önleme ve Kontrol 
Direktifi (IPPC-2008/01/EC) ve 
Endüstriyel Emisyonlar Direktifi’nin 
(2010/75/EC) mevcut sisteme 
uyumlaştırma çalışmaları projesi 
için İzmit Rafinerisi pilot tesis olarak 
seçilmiştir. Entegre izin kapsamında 
en iyi teknik uygulamalara, alıcı 
ortam karakterizasyonuna, enerji 
verimliliğine bakılacak proje çalışması 
sürecinde, Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı tarafından seçilen sektörlerin 
katıldığı Teknik Çalışma Grupları 
oluşturularak teknik kılavuzların (En 
İyi Teknikler - BAT) hazırlanmasına 
2012 yılında devam edilecektir.

Atık miktarının azaltılması, ortaya 
çıkan katı, tehlikeli veya tıbbi 
atıkların kaynağında ayrıştırılması, 
geri kazanım ve geri dönüşüm 
işlemi yapılamayan atıkların türüne 
uygun şekilde, kontrolü sağlanan 
lisanslı firmalar tarafından bertarafı 
sağlanmaktadır. SAP atık yönetimi 
programı kullanılarak, atık nakliyesini 
yapacak lisanslı firmaların araç-
sürücü tanımlaması yapılmış, tanımlı 
olmayan araç, firma ya da sürücülerce 
taşıma yapılmasının engellenmesi 
sağlanmış ve atıklar türlerine göre 
tanımlanmış bertaraf/geri kazanım 
tesislerine gönderilmiştir. 2011 yılında 
tehlikeli - tehlikesiz atıkların %81’i geri 
kazanılmıştır. 

Rafinerilerde riskleri önceden 
belirlemek ve kontrol altına alarak 
en aza indirmek amacıyla Çevre 
Boyut Belirleme ve Değerlendirme 
Standardı kapsamında, kronik etkiye 
sahip tehlikelerin çevre boyutları 
değerlendirilerek gerekli tedbirler 
hayata geçirilmektedir. 

Tüpraş, Haziran 2005’ten beri düzenli 
olarak her yıl bağımsız bir kuruluşa 
Türkiye ve AB çevre mevzuatına 
uyum çerçevesinde çevresel 
yükümlülüklerinin değerlendirmesini 
yaptırmaktadır. Konuyla ilgili olarak 
planlanan projeler tamamlanarak, tüm 
rafineriler çevre yönünden düşük riskte 
değerlendirilmiştir. 

Tüm rafinerilerin ilgili bacalarında 
sürekli ölçüm cihazları bulunmaktadır. 
Bu cihazlar, baca gazı emisyonlarını 
gerçek zamanlı olarak ölçüp 
raporlamaktadır. İzmit ve Batman 
rafinerilerinin sürekli ölçüm 
cihazlarından alınan sonuçlar, İl Çevre 
ve Orman Müdürlüğü tarafından 
online olarak izlenmektedir. İzmir ve 
Kırıkkale rafinerileri ölçüm sonuçları 
ise İl Çevre ve Orman Müdürlüğü’ne 
periyodik olarak raporlanmaktadır.

2010 yılında baca gazı emisyonunun 
içindeki UOB, NOx ve SOx gazlarının 
ışıma teknolojisi kullanılarak 
arıtılmasına yönelik yenilikçi bir 
çözümün geliştirilmesi amacıyla bir 
Ar-Ge projesi başlatılmıştır. 

Rafinerilerde VOC emisyonlarının 
yönetmelik gerekleri doğrultusunda 
kontrol altına alınmasına yönelik 
bir proje başlatılmıştır. Söz konusu 
proje; VOC geri kazanım prosesini de 
içermektedir.

Tüpraş, atık su deşarjlarına mevzuatla 
belirlenen deşarj izinlerindeki 
parametrelerin de ötesinde dikkat 
etmekte ve çevre güvenliğini 
maksimum ölçüde sağlayacak 
önlemleri almaktadır. Su Kirliliği 
Kontrolü Yönetmeliği ve Su 
Ürünleri Yönetmeliği uyarınca da bu 
göstergeler periyodik olarak akredite 
laboratuvarlarda kontrol edilmektedir. 

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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Enerji Verimliliği Maksimizasyonu 
Projeleri kapsamında, KBC firması ile 
İzmit, İzmir ve Kırıkkale Rafinerilerine 
ait toplam dokuz ünite için yürütülen  
çalışma sonrası hazırlanan 
Temel Mühendislik Paketi’nin 
tamamlanmasıyla, detay mühendislik 
anlaşması Kırıkkale Rafinerisi’nde 
TEKFEN firması ile imzalanmıştır. 
Bu proje kapsamında ilk uygulama 
olan Kırıkkale Rafinerisi H-1201 
fırınında kapasite artışıyla ilgili detay 
mühendislik işleri tamamlanmıştır.

İzmit, İzmir ve Kırıkkale rafinerilerinin 
Hidrojen Kompresörlerinde Make Up  
Uygulaması gerçekleştirilmiştir. 
Pistonlu kompresörlerde kademesiz yük 
kontrol sisteminin ilk pilot uygulaması, 
Ağustos 2010’da İzmit Rafinerisi 
Hidrojen Kompresörü’ne uygulanmıştır. 
Devreye alınan bu sistemle yaklaşık 
olarak 450-800 kW seviyesinde enerji 
tasarrufu sağlanmıştır. Başarılı olan 
bu pilot uygulamadan sonra, 4,5-7 MW 
arası enerji tasarrufu sağlayacak İzmit, 
İzmir, Kırıkkale rafinerilerine ait 12 adet 
Make Up Hidrojen Kompresöründen 
İzmit Rafinerisi’nde bir adet, İzmir 
Rafinerisi’nde iki adet olmak üzere 
toplam üç adet proje tamamlanarak, 
2011 yılı içerisinde devreye alınmıştır.

Tüpraş’ın enerji verimliliği projeleri, 
mevcut enerji kayıplarının önlenmesi ve 
ünite performanslarının iyileştirilmesi 
yoluyla tüketilen enerji miktarının en 
aza indirgenmesini hedeflemektedir. Bu 
hedef doğrultusunda, dünyada enerji 
tasarrufu ile ilgili olarak uygulanan 
tüm ileri teknoloji ve programlar takip 
edilmektedir. 

Başlatılan enerji tasarruf projelerini 
yaygınlaştırarak, Avrupa rafinerileri 
içerisinde en az emisyona sahip 
rafineriler kategorisine girmek 2015 
hedefleri arasındadır. Enerji verimliliği 
projeleriyle sağlanan gelişmelerle EII 
değeri, 2011 yılında ortalama 104,2 EII 
değerine düşürülmüş ve rafinerilerde 
enerji verimliliği konusunda 2008 
yılından bu yana 11,9’luk iyileştirme 
sağlanmıştır.

2011 yılında, uygulamaya konulan enerji 
verimliliği projeleri sayesinde toplam 
187,5 milyon TL tutarında tasarruf 
sağlanmıştır. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
tarafından düzenlenen Sanayide Enerji 
Verimliliği proje yarışmasına Tüpraş 
2011 yılında 14 proje ile katılmış, İzmir 
Rafinerisi SEVAP-3 dalında, Batman 
Rafinerisi ise SEVAP-2 dalında birincilik 
ödülleri kazanmışlardır.

SaĞlık, eMniyet, kalite ve Çevre

ÖZET ENERJİ TASARRUF (Milyon ABD doları)

239,5 TOPLAM
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Enerji Verimliliği Projeleri
2011 yılında, uygulamaya konulan enerji verimliliği projeleri sayesinde 
toplam 104,5 milyon ABD doları tutarında tasarruf sağlanmıştır.

Son beş yılda Tüpraş’ın gerçekleştirdiği 
enerji tasarrufu toplam 239,5 milyon  
ABD dolarına ulaşmıştır.
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2008 yılından itibaren enerji tasarrufu 
projelerinin uygulamaları ile yapılan 
iyileştirmeler sonrasında enerji 
yoğunluğu endeks (EII) değeriyle 
ilgili olarak, rafinerilerin enerji 
performanslarını izlemek amacıyla 
Solomon firmasıyla beş yıllık anlaşma 
imzalanmıştır. Bu çerçevede Solomon 
firmasıyla 2011 yılına ait EII değerleri 
değerlendirilmiş ve Orta Avrupa 
Bölgesindeki rafineriler içerisinde 
İzmit Rafinerisi’nin birinci çeyrekte, 
İzmir Rafinerisi’nin ikinci çeyrekte, 
Kırıkkale Rafinerisi’nin üçüncü çeyrekte 
ve Batman Rafinerisi’nin de birinci 
çeyrekte bulunduğu belirlenmiştir.

2011 yılında verimliliği artırmaya yönelik 
olarak uygulanan toplam 99 adet proje 
sonucunda, 72,8 bin ton petrol eşleniği 
enerji (TEP) ve 316,6 bin ton CO2 
salımında tasarruf sağlanmıştır.

Tüpraş, rafinerilerinde üretim 
sahası dışında da enerji verimliliği 
uygulamalarına devam etmekte olup, 
%60’ın üstünde enerji tasarrufu sağlanan 
Kırıkkale Rafinerisi Sosyal Tesisleri LED 
aydınlatma uygulaması iyi örneklerden 
biridir.

TÜPRAŞ 2011 YILI ENERJİ VERİMLİLİĞİ PROJELERİ ENERJİ VE CO
2
 KAZANÇLARI

proje sayısı Enerji (Ton petrol Eşleniği) CO
2
 ton

İzmit 40 28.368  76.213 

İzmir 41 32.338  100.466 

Kırıkkale 17 9.058  130.500 

Batman 1 2.989  9.400 

Toplam 99 72.753  316.579 

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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TÜPRAş’ın İK VİzYOnU

Tüpraş’ın başarılarında, nitelikli, eğitimli 
ve deneyimli insan gücünün önemi ve 
yeri, özellikle petrol sektörünün dalgalı 
yapısı, ekonomik ve jeopolitik olguların 
sektör ana parametrelerine devamlı 
etkisi dikkate alındığında daha da çok 
ortaya çıkmaktadır. İnsan kaynaklarında 
özelleştirme ile başladığı iyileştirme ve 
yapısal değişime son altı yıllık dönem 
içinde çok boyutlu yoğunlaşarak devam 
eden Tüpraş, en büyük yatırımını insan 
kaynağına yapmaktadır. Sahip olunan 
insan kaynağının gelecekte de Tüpraş’ın 
başarılarını sürdürebilmesi amacı 
doğrultusunda, altı yıllık süreçte 2.014 
nitelikli genç personelin Tüpraş ailesine 
adaptasyonu sağlanmıştır.

Tüpraş’ın uzun vadeli insan kaynağı 
planlaması, Şirket’in hedeflerini en iyi 
şekilde gerçekleştirecek personelin 
Şirket’e kazandırılması, yönetsel 
kabiliyetlerinin artırılması, sürekli 
eğitimlerle bilimsel ve operasyonel 
yetkinliklerinin geliştirilmesi ve 
kariyer planlaması doğrultusunda 
oluşturulmuştur. Bu kapsamda 
oluşturulan insan kaynakları süreçleri, 
Şirket hedefleri doğrultusunda büyük 
bir titizlikle yönetilmektedir. İnsan 
kaynağında ulaşılması istenen nokta, 
insan kaynağını nitelikleri bakımından 
sürekli geliştirerek, küresel rekabette 
kalıcı üstünlük haline getirmektir. 

Yıl içerisinde, danışman firmanın 
çalışan memnuniyeti anketi sonuçları, 
Tüpraş’ın çalışanlarının bağlılık ve 
memnuniyetlerinin Türkiye ve Avrupa 
ortalamasının üzerinde olduğunu ortaya 
koymuştur. 

2011 yılında, İnsan Kaynakları Politikası 
çerçevesinde, genç ve yönetici 
profiline uygun nitelikte 186 personel 
Tüpraş’a katılmıştır. Yılsonu itibarıyla 
Şirket’te 258’si Genel Müdürlük, 1.394’ü 
İzmit, 1.258’i İzmir, 856’sı Kırıkkale, 
434’ü Batman Rafinerisi bünyesinde 
olmak üzere toplam 4.200 personel 
çalışmaktadır. İştirak ve bağlı ortaklıklar 
dahil Grup bünyesinde çalışan toplam 
personel sayısı 31 Aralık 2011 tarihi 
itibarıyla 5.244’tür.

Yatırımlarıyla kendini sürekli 
geliştirip yenileyen Tüpraş, sahip 
olduğu insan gücünün de gelişen 
teknoloji ve uygulamalara uyum 
sağlaması, yetenek, bilgi ve becerilerini 
geliştirmesi amacıyla şirket içi 
eğitim programlarının yanı sıra yurt 
içinde ve yurt dışında çeşitli eğitim 
kurumlarının sunduğu hizmetlerden 
de yararlanmaktadır. Şirket, eğitimin 
verimli bir gelişim için vazgeçilmez 
unsur olduğuna inanmakta ve kariyer 
planları, tüm çalışanların kişisel ve 
mesleki yetkinliklerini artırma hedefi 
doğrultusunda yapılmaktadır. 2011 
yılında toplam 10.038 kişi 455.626 adam/
saat eğitim almıştır.

Tüpraş temel yönetim anlayışını, insan 
haklarının korunması ve yüceltilmesi 
anlamında yasal zorunlulukların da 
ötesinde, BM Küresel İlkeler Sözleşmesi 
çerçevesinde oluşturmaktadır. Personel 
temini sürecinde nitelikli iş gücüne 
öncelik verilmesi ve personelin 
çalışma ortamında en etkin ve verimli 
biçimde değerlendirilmesi, Tüpraş’ın 
insan kaynakları politikasının temelini 
oluşturmaktadır. 

İşe yeni başlayan genç Tüpraşlıları 
Şirket ve süreçler hakkında hızlı ve 
etkin bir şekilde bilgilendirebilmek, 
meslekleri ve bölümleri ile ilgili 
öğrenme sürecini daha verimli hale 
getirebilmek amacıyla geliştirilmiş bir 
oryantasyon programı uygulanmaya 
başlanmıştır.

Tüpraş’ın sürdürülebilir gelişiminin ve 
güçlü yapısının arkasındaki en önemli 
itici güç çalışanlarıdır. Şirket, sağlıklı, 
emniyetli ve güvenilir bir çalışma 
ortamı sağlamanın yanı sıra, çalışan 
memnuniyetine de her kurumsal şirkette 
olduğu gibi büyük önem vermektedir. 
Bu amaç doğrultusunda özlük 
haklarından sosyal yaşama, çalışanların 
iş dışındaki yaşamlarını kolaylaştıracak 
ve zenginleştirecek birçok olanak da 
sunulmaktadır.

iş Gücü

Tüm faaliyetlerini Küresel İlkeler Sözleşmesi çerçevesinde sürdüren 
Tüpraş, çalışanlarını katılımcı, kendini geliştiren, yaratıcı, başarılı ve 
mutlu bireyler olmaları için desteklemektedir.
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Sahip olunan insan kaynağının 
geliştirilmesi hedefi doğrultusunda, iş 
barışında ve çalışan motivasyonunda 
hiçbir olumsuzluk yaşanmadan, iş 
gücünde %48 oranında yenilenme 
gerçekleştirilmiştir. Türkiye ve sektör 
ortalamasının aşağısında olan %2 
seviyesindeki yıllık personel turnover 
oranı, Tüpraş çalışanın bağlılık/aidiyet 
duygusunun bir göstergesidir. 

Tüpraş’ın İK vizyonu, Doğru İşe 
Doğru İnsan, Performansa ve 
Yetkinliklere Bağlı Ücret, Başarıya Bağlı 
Değerlendirme, Herkes İçin Eşit Fırsat 
ilkeleri doğrultusunda, insan gücünü 
sürekli geliştirmek ve rekabet ortamında 
kalıcı bir üstünlük sağlamaktır.

KAPSAM İÇİ VE KAPSAM DIŞI ÇALIŞANLARIN ALDIĞI ADAM/SAAT EĞİTİM

Çalışan sayısı Toplam Eğitim saat Kişi Başına Ortalama Eğitim saat

Beyaz Yaka 881  243.023 275,8

Mavi Yaka 3.319  212.603 64,1

Toplam 4.200  455.626 108,5

BEYAZ YAKA PERSONELİN  
EĞİTİM DURUMU (%) 

Doktora 4

Yüksek Lisans 183

Lisans (Teknik) 434

Lisans (İdari) 162

Ön Lisans 18

Endüstri Meslek Lisesi 44

Lise 32

Diğer 4

Toplam 881

MAVİ YAKA PERSONELİN  
EĞİTİM DURUMU (%) 

Yüksek Lisans 3

Lisans (Teknik) 18

Lisans (İdari) 126

Ön Lisans 937

Endüstri Meslek Lisesi 1.383

Lise 648

Diğer 204

Toplam 3.319

ÇALIŞAN DAĞILIMI (%)

BATMAN
RAFİNERİSİ10,3 6,1

İZMİT
RAFİNERİSİ33,2

KIRIKKALE 
RAFİNERİSİ 20,4

İZMİR
RAFİNERİSİ 30,0

GENEL 
MÜDÜRLÜK

MAVİ YAKA79,0 21,0BEYAZ YAKA ERKEK92,1 7,9KADIN

Yatırımlar 
Ar-Ge 
Sağlık, Emniyet, Kalite ve Çevre
İş Gücü
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Tüpraş, ülkenin petrol ürünleri 
ihtiyacını karşılamanın yanı sıra, 
sahip olduğu köklü kurum kültürüyle 
sektörel ve toplumsal gelişimde de 
öncü ve etkin rol oynamaktadır. Şirket, 
sürdürülebilirlik yaklaşımı içinde 
hissedarları, iş ortakları ve toplum için 
sürekli değer yaratmayı hedeflemekte 
ve tüm faaliyetlerini kurumsal 
yurttaşlık bilinci içinde yürütmektedir. 

Tüpraş, çevresel, kültürel ve 
sosyal gelişime destek verirken, 
kurumsal sorumluluk alanındaki 
önceliklerini, etki alanı içinde 
bulunan paydaşlarının ihtiyaçları 
doğrultusunda belirlemektedir. 
Şirket, kurumsal sosyal sorumluluk 
çalışmalarını sürdürülebilir kılmak ve 
toplumsal duyarlılık bilincini gelecek 
nesillere aktarmak için çalışanlarının 
gönüllü katkılarıyla, eğitim, kültür, 
sanat ve çevre alanlarındaki projelere 
odaklanmaktadır. Projelerini öncelikli 
olarak faaliyet gösterdiği bölgelerde 
yürüten Tüpraş, ayrıca bağış ve 
sponsorluk yoluyla farklı kurum ve 
kuruluşların bu yöndeki faaliyetlerine 
de katkı sağlamaktadır.

Tüpraş, kurumsal sorumluluk 
alanındaki çalışmalarını iş 
hedefleri, yönetim stratejisi ve 
çalışma kültürüne yerleştirmeyi ve 
geliştirmeyi amaçlarken, bu alanlardaki 
performansını uluslararası ölçütlere 
göre raporlamayı da hedeflemektedir. 
Dolayısıyla, faaliyetlerinden 
etkilenecek ve faaliyetlerini etkileyecek 
tüm taraflarla etkili, şeffaf ve etik bir 
iletişim stratejisi oluşturmayı, sosyal, 
ekonomik ve çevresel sorumluluklarını 
Şirket stratejisine yerleştirmeyi 
ve sürdürülebilirliği sağlamayı 
amaçlamaktadır.

Her çocuğun 12 saatlik eğitim desteği 
almasına yönelik planlanan birimlerde; 
Bilgi Benim İşim, Genç Çevreciler, Trafik, 
Haklarımı Öğreniyorum, Eğlen-Öğren-
Hijyen, Sağlık ve Özbakım, Kendime 
Yolculuk ve Araştırma Gemisi isimli 
eğitim programları uygulanmaktadır. Bu 
eğitim faaliyetlerine, toplam 170 gönüllü 
destek vermektedir.

2011 yılında Tüpraş/Aygaz -2 
Ateşböceği’nin “Karnedeki 
Etiket” projesi ile Tüpraş/Aygaz-5 
Ateşböceği’nin “Bitkiler Toprağa, Piller 
Geri Dönüşüme” projesi “İyi Örnekler” 
kategorisinde seçilen projeler olmuştur. 

Tüpraş eğitime sunduğu bu katkıyla 
“çocukların yol arkadaşı ve ışıklarının 
kaynağı” olmayı sürdürmektedir. 

EğİTİM

Ateşböceği İşletme Sponsorluğu

Tüpraş 2008 yılından bu yana, Türkiye 
Eğitim Gönüllüleri Vakfı’nın Aygaz 
1-2-3-4-5 Ateşböceği Gezici Öğrenim 
Birimleri’nin işletme sponsorluğunu 
üstlenmektedir. Gezici öğrenim 
birimleri, Tüpraş’ın etki alanındaki 
çevrelerden seçilen okullar başta 
olmak üzere diğer birçok ilde de hizmet 
vermektedir.

Üstlenilen bu sponsorluk sayesinde 
bugüne kadar toplam 43.593 çocuğa 
ulaşılmıştır. 1 Eylül 2010 - 31 Ağustos 
2011 döneminde İzmir, Gaziantep, 
Kırıkkale, Niğde, Bolu, Ankara, 
Amasya, Batman, Mardin, Diyarbakır, 
Van, Bitlis ve Bingöl illerinde bulunan 
Aygaz 1-2-3-4-5 Ateşböceği Gezici 
Öğrenim Birimleri’nden 15.427 çocuk 
aktif olarak yararlanmıştır.

kUrUMSal SorUMlUlUk

Tüpraş, sahip olduğu köklü kurum kültürüyle sektörel ve toplumsal 
gelişimde de öncü ve etkin rol oynamaktadır.
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Batman 23 Nisan Çocuk Şenliği

Batman Rafinerisi gönüllülerince 
her yıl 23 Nisan tarihinde Ulusal 
Egemenlik ve Çocuk Bayramı’nı 
kutlamak üzere düzenlenen Tüpraş 
Çocuk Şenliği’nin dördüncüsü, Batman 
Valiliği ve Milli Eğitim Müdürlüğü 
işbirliği ile gerçekleştirilmiştir. 

Şenliğe, Batman merkezdeki okulların 
tümünden öğrenciler, Türkiye Eğitim 
Gönüllüleri Vakfı 50. Yıl Öğrenim 
Birimi, Sosyal Hizmetler Çocuk 
Esirgeme Kurumu’ndan çocuklar 
ve hizmet satın alınan yüklenici 
firmalarda çalışanların çocukları 
katılmıştır.

Batman Rafinerisi Sosyal Tesisleri’nde 
40 kişilik gönüllü ekibi ve 80 
öğretmenin desteği ile gerçekleşen 
ve 10-12 yaş aralığında 2 bin çocuğun 
katıldığı şenlik, birçok eğlenceli oyun 
ve aktiviteye sahne olmuştur. 

Aliağa’da 100 Güler Yüz Şemsiye 
Hareketi Gönüllüleri Çalışmalarını 
Sürdürüyor

2008 yılında Tüpraş gönüllüleri ve İl 
Milli Eğitim Müdürlüklerinin desteği 
ile çocuklara ve gençlere rehberlik 
etmek, onların sosyal gelişimlerine 
katkı sağlamak amacıyla başlatılan 
proje, İzmit ve İzmir Rafinerisi 
gönüllülerince sürdürülmektedir.

İzmir Rafinerisi 100 Güler Yüz 
Şemsiye Hareketi Gönüllüleri, 2011 
yılında Türk Eğitim Gönüllüleri Vakfı 
(TEGV) ile 16 hafta süren bir işbirliği 
geliştirmiştir. TEGV’in, Okuma 
Odası, Düşler Atölyesi, Çocuklarla 
Satranç, Bilgi Benim İşim, Basketbol 
Gönüllüleri, Oyunlarla Spor, Tiyatro 
gibi ücretsiz sunduğu atölyeler ile yedi 
okuldan, toplam 40 öğrenciye keyifli 
zaman geçirme fırsatı sunulurken, 
yaşamlarının zenginleştirilip, 
geliştirilmesi amaçlanmıştır.

Kulüp üyesi 15 oyuncunun 15 Endüstri 
Meslek Lisesi öğrencisine burs vermesi 
ve yaşam koçluğu yapması temasıyla 
gerçekleştirilen işbirliği çerçevesinde, 
sahnelenen oyunun geliri TEV Kocaeli 
Şubesi Endüstri Meslek Lisesi Burs 
Fonu’na aktarılmıştır. 

Genel Müdürlük-İzmit SEK Tiyatro 
Kulübü, TEV İşbirliği 

SEK-İzmit Tiyatro Kulübü tarafından 
Kocaeli Süleyman Demirel Kültür 
Merkezi’nde sahnelenen “Bir Çocuksu 
Sergüzeşt” adlı oyunun geliri, Türk 
Eğitim Vakfı’na bağışlanmıştır.

Kurumsal Sorumluluk
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KÜlTÜR/SAnAT

Aktüel Arkeoloji Dergisi Yayın 
Sponsorluğu 

Yılda altı sayı yayımlanan, baskı adedi 
5.200-5.500 ve abone sayısı 700-800 
olan Aktüel Arkeoloji Dergisi’nin yayın 
sponsorluğu 2011 yılında da Tüpraş 
tarafından üstlenilmiştir.

Anadolu tarihini Anadolu insanına 
anlatan Aktüel Arkeoloji Dergisi, 
yüzlerce arkeolojik kazı ve 
araştırmanın yapıldığı, her kentinin 
hatta her ilçesinin altında geçmişine 
ait bir miras kalıntısının bulunduğu 
ülkemizde yayınlanan tek ulusal 
arkeoloji dergisidir.

Anadolu Uygarlıkları Dizisi 
kapsamında yayımlanacak Türkçe-
İngilizce kitaplarla, ülkemizde ve 
dünyada Anadolu uygarlıklarına 
olan ilgiyi ve bilinç seviyesini 
artırmak amaçlanmaktadır. Kitaplar 
hazırlanırken son dönemde kazı ve 
bilimsel araştırmalarda elde edilen 
güncel bilgiler, o uygarlık üzerine 
otorite kabul edilen araştırmacılar 
tarafından yoğrularak kitaba 
dönüştürülmektedir. Dizide yer alacak 
kitaplardaki görsel malzemeler ise kazı 
ve araştırma projelerinin arşivlerinden 
temin edilmektedir. 

Urartu - Doğu’da Değişim, Urartu  
Krallığı’nı birçok yönüyle 
değerlendiren, siyasal tarih yanında dil, 
yazı, sanat, din, ölü gömme biçimleri, 
çanak çömlek ve Urartu dönemi 
yerleşmeleri konusundaki yeni bilgileri 
içeren makaleler ile fotoğraflardan 
oluşan zengin bir içeriğe sahiptir. 

Kuruluşların hizmet ettikleri toplumla 
büyüyebileceğine inanan Tüpraş, 
Anadolu topraklarında iz bırakmış 
uygarlıklar üzerine kaynak kitap 
niteliğinde eserler vermeye devam 
edecektir.

Urartu Doğu’da Değişim Kitabı Basın 
Tanıtımları

Tüpraş’ın Yapı Kredi Yayınları 
işbirliğiyle başlattığı ve on yıl 
boyunca yeni kitaplarla sürdürmeyi 
planladığı Anadolu Uygarlıkları 
Dizisi’nin ilk kitabı “Urartu Doğu’da 
Değişim”in basın tanıtımı 3 Mayıs 2011 
tarihinde Koç Üniversitesi Anadolu 
Medeniyetleri Araştırma Merkezi’nde 
gerçekleşmiştir. Kitabın ikinci tanıtımı 
ise Urartu Medeniyeti’nin başkentliğini 
yapan Tuşpa Van Kalesi eteklerinde,  
15 Haziran 2011 tarihinde yapılmıştır.

Kültürel mirasımıza önemli bir katkı 
sağlayan eserin editörlüğünü Van’da 
bulunan nekropol ve kalelerde uzun 
yıllar kazı çalışması yapan Marmara 
Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi 
Tarih Bölümü Eskiçağ Tarihi Anabilim 
Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. Kemalettin 
Köroğlu ile İstanbul Üniversitesi 
Edebiyat Fakültesi Tarih Bölümü 
Öğretim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Erkan 
Konyar yapmışlardır. Yaşadığımız 
topraklarda iz bırakmış köklü 
uygarlıklar hakkında kaynak bir kitap 
olma niteliği taşıyan Urartu - Doğu’da 
Değişim ile başlayan bu görkemli 
dizi; Aphrodisias, Frigya, Hititler, 
Kültepe, Lidya, Grek, Roma, Bizans 
ve Selçuklular üzerine hazırlanacak 
kitaplarla devam edecektir. 

kUrUMSal SorUMlUlUk



83FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

ÇEVRE

Mutlu Atıklar Aliağa’da Ambalaj 
Atıklarını Ayrıştırma Hareketi

2010 yılında İzmir Rafinerisi’nde 
ambalaj atıklarının ayrıştırılarak geri 
kazanılmasının sağlanması fikriyle 
ortaya çıkan proje, 2011 yılında 60 
gönüllünün katılımıyla gelişmeye 
devam etmiştir. Proje kapsamında 
geliştirilen etkinliklerle 5.805 öğrenciye 
ulaşılmış; 8,5 ton ambalaj atığı 
toplanarak 200 bin litre su tasarrufu,  
76 bin litre petrol tasarrufu yapılmıştır. 

23 Nisan 2011 tarihinde 80 öğrenci, 
100 Güler Yüz öğrencisi, 30 TEGV 
öğrencisi ve Aliağa yerel halkının 
katılımıyla 2. Mutlu Atıklar Uçurtma 
Şenliği gerçekleştirilmiştir. 
Katılımcıları çocukların oluşturduğu 
atölyede bir hafta boyunca kullanım 
dışı kâğıtlar değerlendirilerek 
uçurtmalar hazırlanmıştır. 

2011 yılında TEGV ile geliştirilen 
işbirliği ile Birikim Atölyesi açılmış, 
bu kapsamda Aliağalı çocuklarla 
tasarruf ve bilinçlendirme çalışmaları 
yürütülmüştür.

TEGV tarafından gerçekleştirilen 
Yıllık Paylaşım Toplantısı’nda 

Sosyal Tesisleri’nde fidan dikimi 
gerçekleştirerek bitki örtüsünü 
zenginleştirmeyi ve yaşayan 
ağaçların kimliklendirilmesini 
hedeflemektedir. 2012 yılında 
tamamlanması planlanan 
projede, Kırıkkale Üniversitesi 
Çevre Sorunları Uygulama ve 
Araştırma Merkezi ve TEMA 
Kırıkkale İl Temsilciliği ile işbirliği 
gerçekleştirilmiştir. Projede 50 
gönüllü görev almıştır.

 w Flora ve Bitki Örtüsünde Tüpraş 
Kaya Bahçesi 
5 Haziran 2011 tarihinde Kırıkkale 
Rafineri Müdürü’nün ilk fidanı 
bağışlamasıyla başlanan proje, 
çalışanların bitki ve fidan 
bağışlarıyla tamamlanmıştır. 
98 adet süs bitkisi ve fidanının 
dikildiği “Tüpraş Kaya Bahçesi”nin 
peyzajında TEMA’dan, flora ve bitki 
örtüsü çalışmalarında ise Kırıkkale 
Üniversitesi Biyoloji Bölümü’nden 
destek alınmıştır. 

 w Tükettiğimiz Oksijeni Üretiyoruz 
Üç yıldır devam proje ile Kırıkkale 
Rafinerisi Sosyal Tesisleri’nde 
konaklayan her konuk için fidan 
dikilmektedir. Tamamen gönüllülük 
esasına dayalı olarak yürütülen 
proje çerçevesinde fidan üretimi 
yapılmakta, konuklar için kaydedilen 
fidanlar her yıl Kasım, Mart ve Nisan 
aylarında Kırıkkale Üniversitesi 
yerleşkesinde yer alan “TEMA-
Tüpraş Ormanı”na dikilmektedir. 
Yetiştirilen bir kısım fidan ise askeri 
birliklere, muhtarlıklara, okullara ve 
il genelinde talep edilen kurumlara 
bağışlanmaktadır.  
 
Sosyal tesislerde konaklayan 
misafirler için 2008-2010 aralığında 
toplam 1.957 fidanın dikildiği 
projede, 2011 yılında 999 fidan daha 
dikilmiştir. Rafinerinin 2011 yılında 
yürüttüğü ağaçlandırma çalışmaları 
kapsamında dikilen toplam fidan 
sayısı 8.863’e; 2008-2011 aralığında 
dikilen toplam fidan sayısı ise 
28.822’ye ulaşmıştır.

yapılan değerlendirmede, “Mutlu 
Atıklar, Aliağa’da Ambalaj Atıklarını 
Ayrıştırma Hareketi” Çiğli Eğitim Parkı 
ile birlikte gerçekleştirdiği çalışması ile 
“İyi Örnekler” dalında Türkiye birincisi 
seçilmiştir.

Proje ekibi, Aliağa Kaymakamlığı 
ve Belediyesi, İl ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlükleri, Carrefour, Çevko 
Vakfı, Deniz Temiz Turmepa, Tema, 
New Tasarım, Kızılay, İzgep, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi TEGV, Ark 
İnşaat, Dyo, Remondis Burcu, İzmir 
Emniyet Müdürlüğü, Deniz Şube 
Müdürlüğü Sualtı Grup Amirliği, 
Tüpraş Sosyal Etkinlik Kulüpleri, Genç 
Tur Gençlik Kampı, MEGEP/SVET, 
Tüpraş 100 Güleryüz Şemsiye Hareketi 
öğrencileri ve Tüpraş Meslek Lisesi 
Memleket Meselesi öğrencilerinden 
oluşmaktadır.

Kırıkkale Rafinerisi Ağaçlandırma 
Projeleri

 w Rafineri Flora ve Botanik Parkı 
Çevre ve yaşam değerlerine 
saygılı öncü bir şirket olma 
vizyonuna sahip Tüpraş, 2010 
yılında Kırıkkale Rafinerisi’nde 
çevresel etkilerin ölçülmesi 
ve negatif etkilerin azaltılması 
amacıyla başlattığı projeyle 

Kurumsal Sorumluluk
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Köy Kalkınması ve Okula Gidemeyen 
Çocuklar için Ceviz Fidanı 
Ağaçlandırma Projesi 

Tüpraş-SEK İzmit Doğa Aktiviteleri 
Kulübü, Tema Vakfı Kocaeli Şubesi, 
Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, 
Karamürsel Belediyesi ile Karamürsel 
Senaiye Köyü sakinleri, çevre köy 
muhtarları ile Kocaeli Büyükşehir 
Belediyesi Köye Hizmet Şube Müdürlüğü 
ile yaptığı işbirliği ile Karamürsel 
İlçesi’nin köylerinin kalkınması ve 
ağaçlandırılması için ceviz ağacı fidanı 
dikimi projesi geliştirmiştir. 

Tüpraş çalışanlarının katıldığı 
kampanya ile satın alınan ceviz ağacı 
fidanlardan ilk 100 adedi Senaiye 
Köyü’ne dikilmiştir. Kocaeli İli 
Karamürsel İlçesi Ceviz Ağaçlandırma 
Projesi kapsamında, köylere dikilecek 
ağaçların toplam rakamı ise 3.650 
olarak planlanmaktadır.

Bu sürdürülebilir kurumsal sorumluluk 
projesinde hedef, ağaçlandırmanın 
yanı sıra dikilen fidanların vereceği 
ürünlerin satışından sağlanacak gelirle 
okula gönderilemeyen öğrencilerin 
masraflarına katkı sağlamak, köyün ve 
köylünün kalkınmasına destek olmaktır.

SPOR

Batman Engelliler Spor Kulübü 
Koşuyor 

2006 yılında kurulan ve 26 lisanslı 
sporcusu bulunan Batman Engelliler 
Spor Kulübü Derneği, kamuoyunda 
başarılarıyla adından söz ettirmektedir. 
Tüpraş, performanslarıyla engel 
tanımadıklarını gösteren takıma 
sponsorluk yoluyla destek sağlamaktadır.

Batman Tüpraşspor Futbol Kulübü 
Gençleri Spora Kazandırıyor

Tüpraş Batman Rafinerisi çalışanları 
arasından bir grubun bağımsız inisiyatifi 
ile 1995 yılında kurulan Tüpraşspor 
Futbol Kulübü, Batman Rafinerisi 
çevresinde bulunan yetenekli gençlere 
sağlıklı bir ortamda, bilinçli spor 
yaparak bu alanda yükselme imkânı 
oluşturacak bir platform sunmaktadır. 
Halen 8-19 yaş arası 80 sporcuyu 
bünyesinde bulunduran kulüp, 14, 16 ve 
19 yaş gruplarında çeşitli bölgesel ve 
ulusal yarışmalarda önemli dereceler 
elde etmiştir. Eğitimli iki antrenör ve 
masör ile hizmet veren kulüpte, spor 
yapan gençlerin örgün eğitimleri ile 
de yakından ilgilenilmekte, örgün 
eğitimlerinde başarılı olamayan 
öğrencilerin kulüp bünyesinde yer 
almalarının da mümkün olamayacağı 
anlayışıyla hareket edilmektedir. Sadece 
alt yapıda sporcu yetiştiren Batman 
Tüpraşspor Kulübü bünyesinden çıkan 
birçok futbolcu, daha sonra profesyonel 
spor kulüplerinde yer alma başarısı 
göstermiştir.

Yaz Meyvelerini Veriyor, Biz 
Çekirdeklerini Topluyoruz

Türkiye’de her yıl 743 milyon 
ton toprak, erozyon nedeniyle 
kaybedilmektedir. Bu kaybın yaşamsal 
tehlikesini farkında olan ve farkındalık 
oluşturmak amacıyla harekete geçen 
İzmit SEK Doğa Kulübü, 2011 yılı 
Temmuz ayında “Yaz Meyvelerini 
Veriyor, Biz Çekirdeklerini Topluyoruz” 
kampanyasını başlatmıştır. Kampanya 
sonucunda bir milyon meyve çekirdeği 
toplanmış, İzmit Rafinerisi sera 
çalışanları da 2 milyon ağaç tohumu 
ile kampanyaya destek olmuştur. 
Toplanan tohumlar, fidan haline 
getirilmek üzere tüplenecekleri Tema 
Vakfı Kocaeli Temsilciliği’ne teslim 
edilmiştir. 

kUrUMSal SorUMlUlUk
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DİğER

Türkiye Hava Gösterisi 2011

Türk Hava Kuvvetleri’nin 100. Kuruluş 
Yıldönümü onuruna düzenlenen 
ve havacılık tarihimizin en önemli 
gösterileri arasında yer alan “Türkiye 
Hava Gösterisi 2011” 4 - 5 Haziran 2011 
tarihlerinde İzmir Çiğli 2. Ana Jet Üs 
Komutanlığı’nda düzenlenmiştir.

Altmışın üzerinde ülkeden Hava 
Kuvvetleri Komutanlarının ve 21 
ülkenin gösteri timlerinin katılım 
sağladığı; Türkiye’de ilk kez F-16 
savaş uçağı ile gösteri uçuşu 
gerçekleştirilen Solo Türk Gösterisi 
ve dünyanın sayılı süper ses üstü 
akrobasi timlerinden biri olan Türk 
Yıldızları’nın katıldığı “Türkiye Hava 
Gösterisi 2011” Tüpraş’ın yakıt desteği 
ile gerçekleştirilmiştir. 

Özgün koreografileri ile yer çekimine 
meydan okuyan Solo Türk Pilotları ve 
nefes kesen koordineli manevraları ile 
Türk Yıldızları’nın yer aldığı Türkiye 
Hava Gösterisi 2011’de hava akrobasi 
timleri, solo gösteri uçakları ve statik 
gösteri uçakları iki gün süresince 
izleyicilere renkli bir şölen yaşatmıştır. 
Sekiz ülkenin hava akrobasi timleri 

Elektrik Mühendisleri Odası (EMO) 
işbirliğinde gerçekleştirilen 2. Ulusal 
Enerji Verimliliği Forumu’nun teknoloji 
sponsorluğunu Tüpraş üstlenmiştir.

Forum’un odak konularını, İllerde 
Enerji Verimliliği, Enerji ve Çevre 
Teknolojileri, Karbon Ticareti, 
Binalarda Enerji Verimliliği, Enerji 
Verimli Ürün Teknolojileri, Sanayi 
ve Enerji Çevrim Sektörü, Ulaşım ve 
Şehir Planlama, Yerinden Üretim ve 
Yenilenebilir Enerjiler, Ulusal İklim 
Değişikliği Strateji Belgesi, Enerji 
Verimliliğinin Emisyon Azaltımına 
Etkileri ile Atık Teknolojileri’nin 
oluşturmuştur.

Forum çerçevesinde, Milli Eğitime 
bağlı okullarda T.C. Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı Elektrik İşleri 
Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü 
koordinasyonunda TÜBİTAK 
tarafından düzenlenen “Enerji 
Verimliliği Konulu Resim, Öykü ve 
Proje Yarışması”nda dereceye giren 
öğrencilere armağan edilecek dizüstü 
bilgisayarlar Tüpraş tarafından temin 
edilmiştir.

 

arasında; ABD’den “Thunderbirds”, 
Fransa’dan “Patroulle de France”, 
Hırvatistan’da Krila Oluje, İngiltere’den 
“Red Arrows”, “İtalya’dan Frecce 
Tricolori” Pakistan’dan “Sherdils”, 
Polonya’dan “Bialo Czerwone Iskry” 
ve ülkemizin gururu “Türk Yıldızları” 
izleyicilerle buluşmuştur. Ülkemizden 
ve dünyadan yaklaşık 250 bin kişinin 
2’nci Ana Jet Üs Komutanlığı’nda 
izlediği gösteri, binin üzerinde 
fotoğrafçı tarafından da takip 
edilmiştir. 

İzmir Rafinerisi çalışanlarının 
geliştirdiği kurumsal sorumluluk 
projesi “Mutlu Atıklar Aliağa’da 
Ambalaj Atıklarını Ayrıştırma 
Hareketi” gönüllüleri de, gösteride 
iki gün süresince stant açmışlardır. 
Aliağa’da 100 Güler Yüz öğrencileri 
ile MLMM öğrencileri de gösteriyi 
izleyenler arasında yer almıştır.

2. Ulusal Enerji Verimliliği Forumu

Elektrik İşleri Etüt İdaresi (EİE) Genel 
Müdürlüğü koordinasyonunda Milli 
Eğitim Bakanlığı, Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB), Türkiye 
Bilimsel ve Teknik Araştırmalar 
Kurumu (TÜBİTAK), Makina 
Mühendisleri Odası (MMO) ve 

Kurumsal Sorumluluk
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Tüpraş yatırımcı ilişkiler bölümünün 
amacı, Şirket’in faaliyet ve finansal 
yapısının bu gününün ve geleceğinin 
doğru ve en uygun detayda 
kavranmasına imkân sağlamaktır. 
Bunu gerçekleştirirken, Kurumsal 
Yönetim İlkeleri doğrultusunda, ticari 
sır niteliğinde olmayan bilgilerin, 
pay sahipleri, kamuyu ve menfaat 
sahiplerine, zamanında, doğru, eksiksiz, 
anlaşılabilir ve kolay erişilebilir 
şekilde sunulması amaçlanmaktadır. 
Bu bilgilerin sağlanmasında, eşitlik, 
şeffaflık, hesap verebilirlik ve 
sorumluluk ilkeleri gözetilmektedir.

Yeniliklerde her zaman öncü rol oynayan 
Tüpraş, yeni TTK’nın şirketlerin 
Kurumsal Yönetimi bağlamında 
getirdiği değişiklik ve ilavelerin, bütün 
şirketlerinin kurumsal bir altyapıya sahip 
olarak daha iyi yönetilmeleri, rekabet 
koşullarına daha hazır olabilmeleri ve 
daha önemlisi sürdürülebilir kârlılık ve 
büyüme sağlayabilecekleri bir gelecek 
için yapıldığına inanmaktadır. 

Bu toplantıların yanı sıra, yazılı ve sözlü 
olarak hissedarlardan ve analistlerden 
gelen her türlü soru cevaplandırılmıştır. 
Bu faaliyetler sayesinde, yatırımcıların 
Tüpraş hakkında bilgilenmeleri ve 
değişikliklerden haberdar olmaları 
sağlanmış, mevcut ve potansiyel 
yatırımcıların Şirket’e olan ilgisi 
artırılmıştır.

SERMAYE YAPıSı

15 Ekim 2001 tarihinde yapılan 
Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda 
kayıtlı sermayesini 100 milyon TL’den 
500 milyon TL’ye yükselten Tüpraş’ın 
çıkarılmış sermayesi 250,4 milyon TL’dir.

2011 yılında Yatırımcı İlişkileri ve 
Stratejik Planlama Müdürlüğü 
tarafından, ulusal yatırım kuruluşu 
ile 29 toplantıda 38 kişi, uluslararası 
yatırım kuruluşu ile 233 toplantıda 352 
kişi olmak üzere, toplam 262 toplantıda 
390 fon yöneticisi ve analist ile bire bir 
görüşmeler yapılmıştır. Toplantılarda 
ilgili kişi ve kurumların Tüpraş hakkında 
bilgilenmeleri ve değişikliklerden 
haberdar olmaları sağlanmıştır.

yatırıMcı ilişkileri

SERMAYE YAPISI

Grup hissedar Adı sermaye Tutarı (TL) Türü hisse Adedi

A Enerji Yatırımları A.Ş. 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222

A Diğer Ortaklar (Halka Açık) 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777

C Özelleştirme İdaresi Bşk.  0,01 Nama 1

Toplam  250.419.200,00 25.041.920.000

İMKB endeksi ile arasındaki farkı yıl boyunca koruyan Tüpraş hisse 
fiyatı, 2011 başındaki 36,11 TL/hisse seviyesini %10,8 oranında artırarak 
yılsonunu 40,0 TL/hisse ve 5,3 milyar ABD doları piyasa değeriyle 
kapamıştır.



87FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

TÜPRAş HİSSESİnDEKİ YERlİ/
YABAncı DAğılıMı

Tüpraş’ın hisselerinin %49’u İMKB ve 
Londra Borsası’nda işlem görmektedir. 
Yılsonu itibarıyla halka açık hisselerde 
yabancı payı %85,96’dır.

AnAlİST TAVSİYElERİ 

Tüpraş’ı aktif olarak raporlayan 29 
yatırım kuruluşu tarafından, 2011 
yılında çıkarılan en son raporlar baz 
alındığında, on dokuz al, sekiz tut ve 
iki tane sat yönünde analist tavsiyesi 
verildiği görülmektedir. 

TÜPRAŞ’IN ORTAKLIK YAPISI

KOÇ HOLDİNG
%75

AYGAZ
%20

OPET
%3

SHELL O.  
INVT. B.V.  

%1,9

SHELL TURKEY  
%0,1

ENERJİ YATIRIMLARI A.Ş. %51

HALKA AÇIK KISIM %49

HİSSESİNDEKİ YERLİ/YABANCI DAĞILIMI (%)

YABANCI PAYI%86 %14YERLİ PAYI

ANALİST TAVSİYELERİ (%)

AL%65 %7SAT

%28TUT

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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HİSSE PERFORMAnSı

İMKB endeksleri ile arasındaki farkı 
yıl boyunca koruyan Tüpraş hisse 
fiyatı, 2011 yıl başındaki 36,11 TL/hisse 
seviyesini %10,8 oranında artırarak 
yılsonunu 40,0 TL/hisse, piyasa değerini 
ise 5,3 milyar ABD doları olarak 
gerçekleştirmiştir. Tüpraş, 2011 yılı hisse 
performansını İMKB-30 endeksinin 
%33,1 üzerinde kapatmıştır. 

Tüpraş’ın 2011 yılı ABD doları bazında 
hisse performansı, Orta ve Güney 
Avrupa bölgesindeki eş grup şirketlerin 
hisse performansları ortalamasının %13 
üzerinde gerçekleşmiştir. 

PİYASA DEğERİ GElİşİMİ

2005 yılı sonunda, özelleştirme öncesi 
2,85 milyar ABD doları piyasa değerine 
sahip olan Tüpraş, geçen yedi yıllık 
süreçte 2008 yılsonunda 2,1 milyar ABD 
doları ile en düşük ve 2010 yılsonunda 
6,5 milyar ABD doları ile en yüksek 
piyasa değerine ulaşmıştır.

KâR PAYı

Elde ettiği kârı hissedarlarıyla 
paylaşmayı ilke edinen Tüpraş, Sermaye 
Piyasası Mevzuatı ve Ana Sözleşmesi 
çerçevesinde dağıtılabilir kârın tamamını 
hissedarlarına paylaştırmaktadır. 
Tüpraş’ın son beş yıllık temettü dağıtım 
oranlarına bakıldığında, Şirket’in 
elde ettiği kârın %107’nin üzerinde 
hissedarlarına dağıttığı görülmektedir. 

yatırıMcı ilişkileri

Tüpraş’ın 2011 yılı ABD doları bazında hisse performansı,  
Orta ve Güney Avrupa bölgesindeki eş grup şirketlerin hisse 
performansları ortalamasının %13 üzerinde gerçekleşmiştir.

TÜPRAŞ  EŞ GRUP ŞİRKETLER*
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TÜPRAŞ VE EŞ GRUP ŞİRKETLERİ HİSSE PERFORMANSI 

Ocak 11 Şubat 11 Mart 11 Nisan 11 Mayıs 11 Haziran 11 Temmuz 11 Ağustos 11 Eylül 11 Ekim 11 Kasım 11 Aralık 11

* Eş Grup Şirketler : ENI, ERG, PKN, MOL, OMV, SARAS, UNIPETROL

TÜPRAŞ   İMKB-30
150

140

130

120

110

100

90

80

70

HİSSE PERFORMANSI

Ocak 11 Şubat 11 Mart 11 Nisan 11 Mayıs 11 Haziran 11 Temmuz 11 Ağustos 11 Eylül 11 Ekim 11 Kasım 11 Aralık 11

%33,1

%12,66
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Kâr dağıtımı, mevzuatta öngörülen 
süreler içinde, Genel Kurul toplantısını 
takiben en kısa sürede yapılmaktadır. 

Tüpraş’ın dağıtılan kâr payı verimi 2006- 
2011 yılları arasındaki dönemde, 2010 
yılı dışında Tüketici Fiyat Endeksleri’nin 
çok üzerinde gerçekleşmiştir. 

TÜPRAş’ın KURUMSAl YÖnETİM 
nOTU

Tüpraş, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 
uyum performansını her geçen 
gün daha da geliştirmektedir. 
İlk olarak 8 Ekim 2007 tarihinde 
7,91 olarak belirlenen Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme notu, 
sağlanan gelişmelere paralel olarak 
5. kez artırılarak, 2011 yılında 8,62’ye 
yükseltilmiştir.

Tüpraş’ın Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 
verdiği önem, bunu sürekli ve 
dinamik bir süreç olarak yürütmekteki 
istekliliği ve bu doğrultuda bir önceki 
derecelendirme notunun tahsis 
edilmesinden bu yana geçen 12 aylık 
süre içinde gerçekleştirmiş olduğu 
iyileştirmeler, Kurumsal Yönetim 
Derecelendirme Notu’nu 8,62’ye 
yükseltmesinde önemli etkenler 
olmuştur. 
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ı. KURUMSAl YÖnETİM İlKElERİnE UYUM
Yatırımcılar için şirketlerin kurumsal yönetim kalitesi, finansal performansları kadar önem arz 
etmektedir. Kurumsal yönetim, şirketler için kurumsal varlıklarının ve kârlılıklarının sürdürülebilirliği, 
ülke ekonomisi için ise sürdürülebilir ekonomik kalkınmanın sağlanmasında güvence oluşturmaktadır. 
Bu ilkeler, şirketlerin faaliyetlerini uluslararası standartlarda sürdürebilmelerine ve sonuç olarak 
uluslararası finans kaynaklarına daha kolay ve düşük maliyetli olarak ulaşmalarına imkân sağlamaktadır.

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından ilk kez Temmuz 2003’te yayımlanan ve son olarak SPK Tebliği  
Seri: IV, No: 56-57 ile güncellenen ilkelerle, halka açık anonim ortaklıkların Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne 
kısmen veya tamamen uymaları zorunlu tutulmuştur. Tüpraş, yeni Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne, uyum 
sağlama yönünde azami ölçüde özen göstermekte ve oluşturulan kurumsal yönetim kültürü ile bu yönde 
çalışmalarına devam etmektedir. 

Bu kapsamda Ana Sözleşmesi’nde ve Şirket içi uygulamalarında gerekli değişiklik ve düzenlemeleri 
yapmakta olan Tüpraş, henüz uygulanmayan prensiplerde bugüne kadar menfaat sahipleri arasında 
herhangi bir çıkar çatışmasına yol açmamış olmakla birlikte, mevzuattaki gelişme ve uygulamaları 
dikkate alarak gerekli çalışmaları yapmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda Pay Sahipleri, Kamuyu 
Aydınlatma ve Şeffaflık, Menfaat Sahipleri ve Yönetim Kurulu olmak üzere 4 ana başlık altında yapılan 
Kurumsal Yönetim Derecelendirme Raporu’nun sonucunda, Tüpraş’ın 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 
olarak belirlenmiş olan Kurumsal Yönetim Derecelendirme notu 6 Ekim 2008 tarihinde 8,20, 6 Ekim 
2009 tarihinde 8,34, 5 Ekim 2010 tarihinde 8,56, 5 Ekim 2011 tarihinde ise 8,62 olarak güncellenmiştir. 
Ölçümleme, Türkiye’de Sermaye Piyasası Kurulu lisansı ile Kurumsal Yönetim Derecelendirme 
faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. tarafından 
yapılmıştır. 

SPK’nın konuya ilişkin ilke kararı çerçevesinde, farklı şekilde ağırlıklandırılmış olan Pay Sahipleri, 
Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık, Menfaat Sahipleri ve Yönetim Kurulu ana başlıkları altında yapılan 
değerlendirmelerin sonuçları aşağıda yer almaktadır:

 

ANA BAŞLIKLAR Not (%)

Pay Sahipleri 85,03

Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık 92,19

Menfaat Sahipleri 97,20

Yönetim Kurulu 72,40

Toplam 86,20

Tüpraş Notu 8,62

 
Tüpraş, elde ettiği bu not ile SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne önemli ölçüde uyum sağladığını, 
gerekli politika ve uygulamaların çoğunu devreye soktuğunu böylece kamuya ve hissedarlarına verdiği 
değeri tescil ettirmiştir. Kurumsal Yönetim Derecelendirme Raporları’na www.tupras.com.tr adresinden 
ulaşılması mümkündür. 

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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HEnÜz UYGUlAnAMAYAn KURUMSAl YÖnETİM İlKElERİ
Tüpraş’ın İMKB Kurumsal Yönetim Endeksi’nde ilk günden bu yana endekse girmesi ve ilk sıralarda 
yer alması, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne verdiği önemin bir göstergesidir. Büyük oranda uygulanan 
ilkelerin yanı sıra, ilkelerin bir kısmında uygulamada yaşanan zorluklar, bazı ilkelerde uyum konusunda 
gerek ülkemizde gerekse uluslararası platformda doğrulanamayan tezler ve tartışmalar, bazı ilkelerde 
ülke şartları, sermaye piyasası ve Şirket’in mevcut yapısı ile tam adaptasyon zorlukları gibi nedenlerle 
tam uyum henüz sağlanamamıştır. Çok sınırlı sayıda uygulamaya konulamamış olan ilkeler üzerinde 
yeni çıkarılmakta olan SPK mevzuatları da dahil olmak üzere gelişmeler takip edilerek, idari, hukuki 
ve teknik altyapı çalışmalarının tamamlanmasıyla, tam uyumun en kısa sürede sağlanmasına yönelik 
çalışmalar devam etmektedir. Aşağıda yer alan uyum beyanında, Şirket bünyesinde Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde yürütülen kapsamlı çalışmalar ve ilgili bölümlerde henüz uyum sağlanamayan 
ilkeler açıklanmıştır.

DÖnEM İÇİnDE İlKElERE UYUM İÇİn YAPılAn ÇAlışMAlAR 
2011 yılı içinde Kurumsal Yönetim Komitesi çalışmalarını sürdürmüştür. Şirketimizin internet sitesi ve 
faaliyet raporu gözden geçirilerek, ilkelere tam uyum açısından gerekli revizyonlar gerçekleştirilmiş ve 
Genel Kurul tarihinden 3 hafta önce gündem, ilgili bilgilendirme dokümanları, vekâletname örneği web 
sitesine konulmuş ve eş zamanlı olarak Şirket merkezinde de hazır bulundurulmuştur. Ayrıca medya ve 
menfaat sahipleri toplantıya davet edilmiş, gerekli ilkelerin uygulanması sağlanmıştır. 

Önümüzdeki dönemde Kurumsal Uyum İlkeleri’ne uyum için mevzuattaki gelişmeler ve uygulamalar 
dikkate alınarak gerekli çalışmalar yapılacaktır.

2011 yılı faaliyet dönemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık”, “Menfaat 
Sahipleri” ve “Yönetim Kurulu” olmak üzere 4 ana başlık altında toplanan Kurumsal Yönetim İlkeleri 
Uyum Raporumuz, söz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarını içerecek şekilde, 
aşağıda bilgilerinize sunulmuştur. 

Kurumsal Yönetim Komitesi

 O. Turgay Durak İbrahim Yelmenoğlu Seval Kızılcan

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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BÖlÜM ı: PAY SAHİPlERİ

1.1. Pay Sahipleri Haklarının 
Kullanımının Kolaylaştırılması

Pay Sahipliği haklarının 
kullanılmasında mevzuata, Ana 
Sözleşme’ye ve diğer Şirket içi 
düzenlemelere uyulmakta ve bu 
hakların kullanılmasını sağlayacak her 
türlü önlem alınmaktadır.

Tüpraş’ta Yatırımcı İlişkileri ve 
Stratejik Planlama Müdürlüğü (YSP) 
ile Mali İşler Müdürlüğü bünyesinde 
kurulu Sermaye Hareketleri Bölümü 
koordinasyon içinde çalışarak pay 
sahipleri, yerli ve yabancı kurumsal 
yatırımcılar ile ilişkileri yürütmektedir. 
Bu birimler Mali İşlerden Sorumlu 
Kurumsal Yönetim Komitesi 
Üyesi Genel Müdür Yardımcısı 
(CFO) İbrahim Yelmenoğlu’nun 
koordinasyonunda faaliyet 
göstermektedir. 

Ticari sır niteliğinde olmayan tüm soru 
ve anketlere, eşitlik ilkesi gözetilerek 
YSP Müdürlüğü tarafından cevap 
verilmektedir. Kurumsal bazda Tüpraş 
hissesine sahip olanlar veya potansiyel 
yatırımcılar, hazırlanan sunum ve 
telekonferansların yanı sıra yurt içi ve 
yurt dışı toplantılar yoluyla da düzenli 
ve güncel olarak bilgilendirilmekte bu 
sayede pay sahiplerinin yönetim ile 
aktif iletişimi sağlanırken, istenilen 
her türlü bilgiyi kaynağından elde 
etmeleri mümkün olmaktadır. Ayrıca 
Şirket’le ilgili tüm güncel bilgilere yer 
verilmesine özen gösterilen Tüpraş 
web sitesi yoluyla da kamuoyunun 
ve hissedarların bilgilendirilmesi 
amaçlanmaktadır. 

 w MKK kayıtları esas alınarak pay 
sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, 
güvenli ve güncel olarak tutulmasını 
sağlamak, pay sahiplerinin hisse 
ilgili işlem/taleplerini karşılamak, 
sermaye artırımı ve temettü 
ödemeleri gibi sermaye piyasası 
faaliyetlerini yürütmek, 

 w Şirket’in yurt içi/yurt dışı tanıtım 
ve bilgilendirme toplantıları için 
gerekli sunumların hazırlanmasını 
ve güncellenmesini sağlamak, 
ilgili toplantılarda yatırımcılardan 
gelebilecek muhtemel sorulara yanıt 
oluşturulabilecek belgeleri ilgili 
birimlerle birlikte koordinasyon 
içinde hazırlamak.

Yatırımcı İlişkileri ve Stratejik 
Planlama Müdürlüğü tüm 
çalışmalarında elektronik haberleşme 
olanaklarını ve Şirket’in kurumsal 
web sitesini kullanmaya özen 
göstermektedir. Pay sahiplerinin 
taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili 
mevzuata ve Ana Sözleşme’ye uyuma 
azami özen gösterilmekte olup, 2011 
yılı içerisinde pay sahibi haklarının 
kullanımı ile ilgili olarak Şirket’e intikal 
eden herhangi bir yazılı/sözlü şikâyet 
veya bu konuda Şirket hakkında 
açılan herhangi bir idari/kanuni takip 
bulunmamaktadır.

2011 yılında Yatırımcı İlişkileri ve 
Stratejik Planlama Müdürlüğü, 
ulusal yatırım kuruluşları ile 29 
toplantıda 38 kişi, uluslararası 
yatırım kuruluşları ile 233 toplantıda 
352 kişi olmak üzere, toplam 262 
toplantıda 390 fon yöneticisi ve analist 
ile bire bir görüşmeler yapmıştır. 
Toplantılarda ilgili kişi ve kurumların 
Tüpraş hakkında bilgilenmeleri ve 
değişikliklerden haberdar olmaları 
sağlanmıştır.

YSP ve Mali İşler Müdürlüğü 
bünyesinde bulunan Sermaye 
Hareketleri Koordinatörlüğü’nün 
başlıca faaliyetleri:

 w Şirket ile ilgili kamuya 
açıklanmamış, gizli ve ticari sır 
niteliğindeki bilgiler hariç olmak 
üzere, yerli ve yabancı kurumsal 
yatırımcılardan gelen Şirket ile ilgili 
bilgi taleplerini yanıtlamak, 

 w Genel Kurul toplantılarının 
yürürlükteki mevzuata, Ana 
Sözleşme’ye ve diğer Şirket içi 
düzenlemelere uygun olarak 
yapılmasını sağlamak,

 w Genel Kurul toplantılarında pay 
sahiplerinin yararlanabileceği 
dokümanları hazırlamak ve 
söz konusu dokümanları Genel 
Kurul’dan üç hafta önce Şirket 
internet sitesi aracılığıyla 
yatırımcıların bilgisine sunmak,

 w Genel Kurul toplantı tutanağı 
aracılığıyla, oylama sonuçlarının 
kaydının tutulmasını sağlamak 
ve oylama sonuçlarının yer aldığı 
raporları pay sahiplerinin bilgisine 
sunmak,

 w Finansal raporlama ve özel 
durumların kamuya açıklanması 
gibi mevzuatın gerektirdiği 
her türlü kamuyu aydınlatma 
yükümlülüklerini yerine getirmek, 
ayrıca bilgilendirme politikası 
kapsamında kamuoyunu aydınlatma 
ile ilgili diğer fonksiyonları 
gerçekleştirmek,

 w Mevcut ve potansiyel yatırımcı 
olabilecek kurumlar ve aracı 
kurumlar nezdinde Şirket’in 
tanıtımının yapılması, bu kurumlarda 
çalışan analistler ve araştırma 
kurumlarının raporları için bilgi 
taleplerinin karşılanması ve 
raporların yayımlanmasından önce 
kontrol edilmesi,

 w İMKB’de işlem gören Tüpraş 
hisselerindeki yerli/yabancı 
kompozisyonunu, işlem hacmindeki 
önemli değişiklikleri takip ederek, 
gerektiğinde üst makama bilgi ve 
öneri sunmak,

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve 
İnceleme Hakkı

Pay sahipleri arasında bilgi alma 
ve inceleme hakkının kullanımında 
ayrım yapılmamakta olup, ticari sır 
niteliğindekiler dışında tüm bilgiler 
pay sahipleri ile paylaşılmaktadır. 

Dönem içinde pay sahiplerinden 
gelen yazılı ve sözlü bilgi talepleri, 
Sermaye Piyasası Mevzuatı dahilinde, 
ortaklar arasında hiçbir ayırım 
gözetmeksizin, sözlü ve yazılı olarak 
yanıtlanmıştır. Sıkça sorulan sorulara 
cevap niteliğinde olacak şekilde çeşitli 
belge ve dokümanlar hazırlanarak 
Tüpraş web sitesi Yatırımcı İlişkileri 
Günlüğü bölümüne konulmuştur. 
Ayrıca 2011 faaliyet yılı içinde, yeni 
pay alma kuponu işlemi, kâr payı 
kuponu işlemi, hisse senedi değişim 
işlemi ve kaydileştirme işlemleri için 
Tüpraş’a müracaat etmiş olan pay/
hak sahiplerine 388 adet kâr payı 
kuponu işlemi, 100 adet yeni pay alma 
kuponu işlemi, 50 adet hisse senedi 
değişim işlemi ve 70 adet hisse senedi 
kaydileştirme işlemi olmak üzere 
toplam 608 adet işlem yapılarak pay 
sahiplerinin hakları tam olarak teslim 
edilmiştir.

Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) 
tebliği uyarınca İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası’na (İMKB) ve 
Londra Borsası’na yapılan Özel 
Durum Açıklamaları, mali tablolar 
ve Şirket hakkındaki diğer bilgiler 
elektronik ortamda elektronik imza 
ile gönderilmektedir. Tüm bu işlemler 
Şirket’in web sitesinde kamuoyunun 
değerlendirmelerine açıktır.

Olağan Genel Kurul toplantısı, her 
hesap dönemi sonundan itibaren üç 
ayı geçmemek üzere mümkün olan 
en kısa sürede gerçekleştirilir. Ana 
Sözleşme hükümlerine göre Genel 
Kurul toplantıları, söz hakkı olmaksızın 
menfaat sahipleri ve kamuya açık 
olarak yapılmaktadır. 

Şirket’in 2010 yılına ait 51. Olağan 
Genel Kurul Toplantısı 1 Nisan 2011’de 
gerçekleştirilmiştir. Bu toplantıya 
%62,24 oranında hisseyi temsil eden 
pay sahipleri katılmıştır. Genel Kurul 
esnasında pay sahipleri soru sorma 
haklarını kullanmışlardır. Gündem 
maddeleri haricinde bir öneri 
verilmemiştir.

Genel Kurul toplantılarına davet, 
Türk Ticaret Kanunu Hükümleri, 
Sermaye Piyasası Kanunu ve Şirket 
Ana Sözleşmesi hükümlerine göre 
Yönetim Kurulu’nca yapılmaktadır. 
Genel Kurul’un yapılması için 
Yönetim Kurulu Kararı alındığı 
anda, İMKB ve SPK’ya yapılan özel 
durum açıklamaları ile kamuoyu 
bilgilendirilmektedir. 

Genel Kurul toplantı ilanı, mevzuat 
ile öngörülen usullerin yanı sıra, 
mümkün olan en fazla sayıda pay 
sahibine ulaşmayı sağlayacak şekilde 
web sitesi www.tupras.com.tr vasıtası 
ile Ana Sözleşme’de yapılan değişiklik 
doğrultusunda asgari üç hafta önceden 
yapılmakta, ayrıca Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi ve günlük yayımlanan 
yüksek tirajlı gazetelerden birinin tüm 
Türkiye baskısında yayımlanmaktadır.

Şirket Ana Sözleşmesi’nde özel denetçi 
atanmasına ilişkin bir düzenleme 
bulunmamaktadır. Dönem içinde 
özel denetçi tayini hakkında Şirket’e 
herhangi bir talep yapılmamıştır. Şirket 
içi yapılan iç denetimlerin yanı sıra, 
Şirket faaliyetleri Genel Kurul’da tespit 
edilen Bağımsız Dış Denetim Şirketi 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim 
Şirketi (A member of Ernst&Young 
Global Limited) ve Genel Kurul’da 
seçilen Denetçiler tarafından periyodik 
olarak denetlenmektedir. Dönem içinde 
özel denetçi tayini hakkında Şirket’e 
herhangi bir talep yapılmamıştır. 

1.3 Genel Kurul’a Katılım Hakkı

Şirket, sermaye piyasası araçlarının 
kayden izlenmesi amacıyla kurulan 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’ye üye 
olarak, İMKB’de işlem gören hisse 
senetlerini kaydileştirmiştir. Ayrıca 
Merkezi Kayıt Kuruluşu nezdinde, 
pay sahiplerinin işlemlerinin yerine 
getirilmesi amacıyla, Yapı Kredi 
Menkul Değerler A.Ş. ile anlaşma 
yapılmıştır.

Şirket sermayesini oluşturan 
payların tamamı nama yazılıdır. 
Hisseleri Merkezi Kayıt Kuruluşu 
nezdinde Aracı Kuruluşlar altındaki 
yatırımcı hesaplarında saklamakta 
olan hissedarlardan Genel Kurul 
toplantısına katılmak isteyenlerin 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin “Genel 
Kurul Blokaj” işlemlerini düzenleyen 
hükümleri çerçevesinde Genel Kurul 
Blokaj Listesi’deki kayıtları dikkate 
alınır. MKK nezdinde kendilerini 
Blokaj Listesi’ne kayıt ettirmeyen 
hissedarların toplantıya katılmalarına 
kanunen imkân bulunmamaktadır. 
Merkezi Kayıt Kuruluşu Genel 
Kurul Blokaj Listesi, Genel Kurul 
toplantısından önceki günün akşamı 
düzenlenir.

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
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Denetim Komitesi Raporu
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TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

94

Genel Kurul toplantı öncesinde 
gündem maddeleri ile ilgili olarak 
bilgilendirme dokümanı hazırlanmakta 
ve kamuya duyurulmakta, tüm 
bildirimlerde yasal süreçlere ve 
mevzuata uyulmaktadır. Genel Kurul 
gündem maddeleri çerçevesinde, 
denetlenmiş 2011 yılı rakamlarını 
da içeren yıllık Faaliyet Raporu 
dahil, finansal tablo ve raporlar, 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, 
Kâr Dağıtım Önerisi, bağımsız dış 
denetim raporları ve Denetçi Raporu, 
Genel Kurul gündem maddeleri ile 
ilgili olarak hazırlanan bilgilendirme 
dokümanı ve gündem maddelerine 
dayanak teşkil eden diğer belgeler 
ile Ana Sözleşme’nin son hali ve Ana 
Sözleşme’de değişiklik yapılacak 
ise tadil metni ile gerekçesi, Genel 
Kurul toplantısına davet için yapılan 
ilan tarihinden itibaren Şirket’in 
merkez ve şubeleri ile web sitesinde, 
pay sahiplerinin en rahat şekilde 
ulaşabileceği şekilde incelemeye açık 
tutulmaktadır.

Toplantıda uygulanacak oy kullanma 
prosedürü internet sitesi ve gazete 
ilanlarıyla pay sahiplerinin bilgisine 
sunulmaktadır. Genel Kurul 
toplantılarında gündem maddelerinin 
oylanmasında, el kaldırma usulü ile 
açık oylama yöntemi kullanılmaktadır.

Genel Kurul toplantısı öncesinde 
kendisini vekil vasıtasıyla temsil 
ettirecekler için vekâletname örnekleri 
ilan edilmekte ve web sitesi vasıtasıyla 
pay sahiplerinin kullanımına 
sunulmaktadır.

Genel Kurul toplantısı süresince 
gündemde yer alan konular tarafsız ve 
ayrıntılı bir şekilde, açık ve anlaşılabilir 
bir yöntemle pay sahiplerine 
aktarılmakta, pay sahiplerine eşit 
şartlar altında düşüncelerini açıklama 
ve soru sorma imkânı verilmekte 
ve sağlıklı bir tartışma ortamı 
yaratılmaktadır.

Şirket Ana Sözleşmesi’nde Şirket’in 
bölünme, önemli tutarda malvarlığı 
satımı, alımı veya kiralanması 
gibi önemli nitelikteki kararların 
Özelleştirme İdaresi’nin temsil ettiği 
C Grubu (imtiyazlı) hissenin olumlu 
oy kullanmasıyla alınabileceği 
belirtilmiştir. Bu bağlamda, Türk Silahlı 
Kuvvetleri’nin akaryakıt ihtiyacının 
karşılanmasını kısıtlayacak ve/
veya karşılanmasına engel olacak 
nitelikte, rafinerilerden herhangi 
birinin kapatılması, satılması, 
herhangi bir takyit ile sınırlandırılması 
veya kapasitesinin %10’dan fazla 
azaltılmasına ya da Şirket’in bölünmesi 
veya başka bir şirket ile birleşmesi 
ve/veya Şirket’in tasfiyesi gibi 
konularda karar alınabilmesi için 
Özelleştirme İdaresi’nin temsil ettiği 
C Grubu hissenin Yönetim Kurulu’nda 
olumlu oy kullanması gerekmektedir. 
Yukarıda sayılan hususların dışında 
kalan konularda karar alınması, 
ilgili konunun Yönetim Kurulu’nda 
görüşülmesini takiben Genel Kurul’da 
görüşülüp karara bağlanması ile 
mümkün olmaktadır.

C Grubu imtiyazlı hissenin yukarıda 
belirtilen hususlar dışında oy hakkı 
üzerinde imtiyazı bulunmamaktadır.

1.5 Azınlık Hakları

Azınlık haklarını temsil eden 
hissedarlar, Genel Kurul’da sağladıkları 
katılımlarıyla, Yönetimi çoğunluk 
hissedarla birlikte oluşturmaktadır. 
Azınlık pay sahiplerinin Yönetim 
Kurulu’na temsilci göndermelerini 
teminen, Ana Sözleşme’de birikimli oy 
kullanma yöntemine yer verilmesinin 
Şirket’in ahenkli yönetim yapısını 
bozacağı düşüncesiyle bir düzenleme 
yapılmamıştır.

En az bir Yönetim Kurulu Üyesi, 
bir Denetçi, mali tabloların 
hazırlanmasında sorumluluğu 
bulunan yetkililerden en az biri ve 
gündemde özellik arz eden konularda 
açıklamalarda bulunmak üzere konuya 
vakıf en az bir yetkili Genel Kurul 
toplantısında hazır bulunmaktadır. 
Bu kişilerden toplantıda hazır 
bulunmayanların, toplantıya katılmama 
gerekçeleri toplantı başkanı tarafından 
Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Genel Kurul toplantısından sonra 
toplantı tutanakları İngilizce’ye 
tercüme edilir ve Şirket’in tutanak 
defterinde saklanır. Tüpraş web 
sitesinde Genel Kurul tutanakları, 
hazirun cetveli, gündemler ve ilanlar 
eşzamanlı olarak tüm yerli ve yabancı 
yatırımcıların değerlendirmelerine 
sunulmaktadır.

Türk Ticaret Kanunu’nda yer alan 
önemli nitelikteki kararlar, Genel 
Kurul’da pay sahiplerinin onayına 
sunulmaktadır. Şirket’in 2011 yılına 
ilişkin yıllık 52. Olağan Genel Kurulu 
4 Nisan 2012 tarihinde Şirket Genel 
Merkezi’nde yapılacaktır.

1.4 Oy Hakları 

Genel Kurul toplantılarında oy 
kullanma prosedürü, toplantı 
başlangıcında pay sahiplerine 
duyurulmaktadır. Şirket’te oy hakkını 
kullanmayı zorlaştırıcı uygulamalardan 
kaçınılmaktadır. Herhangi bir pay 
sahibinin oy kullanma hakkına üst 
sınır getirilmemiş olup, sınır ötesi de 
dahil olmak üzere her pay sahibine 
oy hakkını en kolay ve uygun şekilde 
kullanma fırsatı sağlanmaktadır. Oy 
hakkına haiz olan pay sahibi, Genel 
Kurul toplantılarında bu hakkını bizzat 
kullanabileceği gibi, pay sahibi olan ve 
pay sahibi olmayan üçüncü bir şahıs 
vasıtasıyla da kullanabilir.

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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1.6 Kâr Payı Hakkı

Şirketin kâr dağıtım politikası Sermaye 
Piyasası Mevzuatı ve Ana Sözleşmesi 
çerçevesinde belirlenmekte olup, 
kâr dağıtımında, Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri 
ve Şirket menfaatleri arasında dengeli 
ve tutarlı bir politika izlenmektedir. 

İlgili mevzuat ve yatırım ihtiyaçları 
ve finansal imkânlar elverdiği sürece, 
Yönetim Kurulu tarafından Şirket’in 
dağıtılabilir kârının tamamının 
dağıtılması önerisi yapılarak Genel  
Kurul’un onayına sunulması 
Şirket politikasıdır. Şirket’in kâr 
dağıtımı, TTK’na ve SPK’ya uygun 
şekilde ve yasal süreler içinde 
gerçekleştirilmektedir. Şirket kârına 
katılım konusunda Ana Sözleşme’de 
imtiyaz bulunmamaktadır.

Kâr dağıtımı mevzuatta öngörülen 
süreler içerisinde, Genel Kurul 
toplantısını takiben en kısa sürede 
yapılmaktadır. Şirket Ana Sözleşmesi’ne 
göre; Yönetim Kurulu, Genel Kurul 
tarafından yetkilendirilmiş olmak ve 
SPK Kanunu’na ve SPK’nın konu ile 
ilgili düzenlemelerine uymak kaydı 
ile kâr payı avansı dağıtabilir. Genel 
Kurul tarafından Yönetim Kurulu’na 
verilen kâr payı avansı dağıtma yetkisi, 
yetkinin verildiği yılla sınırlıdır.

1.7 Payların Devri

Enerji Yatırımları A.Ş.’ye ait %51’lik 
A Grubu nama yazılı hisselerin 
devrindeki kısıtlama 26 Ocak 2009 
tarihinde sona ermiş olup, bu tarih 
itibarıyla A Grubu hisselerin devrinde 
Özelleştirme İdaresi’nin onayı söz 
konusu değildir.

Nama yazılı C Grubu hisse senedi, 
4046 Sayılı Kanunun T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na 
verdiği yetkilerle esas itibarıyla aynı 
yetkileri haiz bir başka Türk Kamu 
Kuruluşu’na devredilebilir ve bu devir 
Yönetim Kurulu’nun onayına tabi 
değildir.

içinde yaşanan önemli gelişmeler 
doğrultusunda, yazılı ve görsel 
medyaya kontrollü haber akışı 
sağlanarak, kamuoyu detaylı biçimde 
bilgilendirilmektedir.

Kamuyu Aydınlatmada Yöntem ve 
Araçlar

SPK ve İMKB düzenlemeleri ile 
Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
çerçevesinde, Tüpraş kamuyu 
aydınlatma ve bilgilendirme 
politikasını belirlerken aşağıdaki 
yöntem ve araçları kullanır: 

 w Özel Durum Açıklamaları (Söz 
konusu açıklamaların aynı zamanda 
İngilizce tercümeleri yurt dışı 
yatırımcılara elektronik ortamda 
dağıtılır ve internet sitesinde Türkçe 
ve İngilizce olarak yayınlanır.)

 w Periyodik olarak her çeyreksel 
dönem sonunda açıklanan mali 
tablo ve dipnotları, bağımsız 
denetim raporu ve beyanlar (Söz 
konusu raporlar aynı zamanda 
internet sitesinden istenildiği 
anda ulaşabilinecek şekilde 
yayınlanmaktadır.)

 w Yıllık ve ara dönem Faaliyet 
Raporları (Söz konusu raporlar 
gerek basılı olarak gerekse internet 
sitesinde elektronik ortamda 
ilgililerin dikkatine sunulmaktadır.)

 w Kurumsal internet sitesi  
(www.tupras.com.tr) 

 w Yatırımcı ve analistlerle yüz yüze ya 
da tele-konferans vasıtasıyla yapılan 
görüşmeler

 w Yatırımcılar için hazırlanan 
bilgilendirme ve tanıtım 
dokümanları

 w Sermaye Piyasası düzenlemeleri 
uyarınca düzenlenmesi gereken 
izahname, sirküler, duyuru metinleri 
ve diğer dokümanlar

 w T. Ticaret Sicil Gazetesi ve 
gerektiğinde tirajı yüksek ulusal ve 
yerel gazeteler vasıtasıyla yapılan 
ilanlar ve duyurular

 w Yazılı ve görsel medya vasıtasıyla yıl 
içerisinde önemli gelişmelere paralel 
olarak yapılan basın açıklamaları

1.8 Eşit İşlem İlkesi

Azınlık ve yabancı pay sahipleri dahil, 
tüm pay sahiplerine eşit muamele 
edilir. Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
yöneticiler ile yönetim kontrolünü 
elinde bulunduran pay sahipleri ya da 
imtiyazlı bir şekilde çeşitli bilgilere 
ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri 
adına Şirket’in faaliyet konusu 
kapsamında yaptıkları işlemleri 
kamuya açıklarlar.

BÖlÜM ıı: KAMUYU AYDınlATMA 
VE şEFFAFlıK

2.1 Kamuyu Aydınlatma Esasları ve 
Araçları

Şirket’in “Bilgilendirme Politikası” 
yasal düzenlemeler, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı ve yayımlanan tebliğlerle 
belirlenen kurallar çerçevesinde 
yürütülür. Şirket, kamuyu aydınlatma 
ve bilgilendirme konusunda yazılı 
bir doküman hazırlamış ve Yönetim 
Kurulu ile Genel Kurul’un onayından 
geçirerek hissedarlara ve kamuoyuna 
web sitesi aracılığı ile duyurmuştur. 

Bilgilendirme politikasının 
takibinden, gözden geçirilmesinden 
ve geliştirilmesinden Yönetim 
Kurulu sorumludur. Bilgilendirme 
politikasında amaç, Şirket’in geçmiş 
performansını, gelecek beklentilerini, 
stratejilerini, ticari sır niteliğindeki 
bilgiler haricindeki hedeflerini ve 
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili 
kurumlarla mevcut ve potansiyel 
yatırımcılarla ve pay sahipleriyle 
eşit bir biçimde paylaşmak, Sermaye 
Piyasası hükümleri çerçevesinde, 
Yatırımcı İlişkileri ve Stratejik 
Planlama Birimi ile Kurumsal İletişim 
Birimleri tarafından sürekli etkin ve 
şeffaf iletişim platformu sunmaktır.

Şirket dışından gelen sorular, Genel 
Müdür, Kurumsal İletişim Müdürlüğü, 
Yatırımcı İlişkileri ve Stratejik 
Planlama Müdürlüğü tarafından 
cevaplandırılmaktadır. Kurumsal 
İletişim Müdürlüğü tarafından, yıl 

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama
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Şirket’in Web Sitesi ve İçeriği

Şirket’in web sitesi www.tupras.com.tr 
adresinde bulunmaktadır. Şirket’in web 
sitesinde Türkçe ve İngilizce olarak 
hem güncel hem de geçmişe dönük 
olarak aşağıdaki bilgiler yer almaktadır.

 w Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı 
bilgiler

 w Vizyon ve ana stratejiler
 w Yönetim Kurulu Üyeleri ve Şirket Üst 
Yönetimi hakkında bilgi

 w Şirket organizasyonu ve ortaklık 
yapısı

 w Şirket Ana Sözleşmesi
 w Ticaret sicil bilgileri
 w Periyodik finansal tablolar, finansal 
bilgiler, göstergeler ve analiz 
raporları

 w Faaliyet Raporları
 w Basın açıklamaları
 w KAP Özel Durum Açıklamaları
 w Hisse senedi performansına ilişkin 
bilgi ve grafikler, derecelendirme 
notları

 w Yatırımcı sunumları
 w Şirket’i değerlendiren analistlere 
ilişkin bilgiler ve analist raporları

 w Genel Kurul’un toplanma tarihi, 
gündem, gündem konuları hakkında 
açıklamalar

 w Genel Kurul toplantı tutanağı ve 
hazirun cetveli

 w Vekâletname örneği
 w Kurumsal yönetim uygulamaları ve 
uyum raporu

 w Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu
 w Kâr dağıtım politikası ve hisse 
başına kâr payları

 w Bilgilendirme politikası
 w Sosyal sorumluluğa ilişkin projelerle 
ilgili bilgiler 

dipnotları ve bağımsız denetim 
raporu Sermaye Piyasası Kanunu ve 
İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 
düzenlemeleri doğrultusunda İMKB’ye 
iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarına 
Türkçe ve İngilizce olarak ve geriye 
yönelik bir şekilde Şirket’in internet 
sitesinden Yatırımcı İlişkileri başlığı 
altından ulaşılabilir.

Faaliyet Raporu içeriği uluslararası 
standartlara, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı’na ve SPK Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’ne uygun olarak 
hazırlanmaktadır. Faaliyet Raporu 
hazırlandıktan sonra Yönetim 
Kurulu’nun onayından geçirilir ve 
internet sitesi aracılığı ile Türkçe ve 
İngilizce olarak kamuya açıklanır. 
Ayrıca basılmış olarak Yatırımcı 
İlişkileri ve Stratejik Planlama 
Birimi’nden temin edilebilir.

2.4 Bağımsız Denetim

Bağımsız Denetim Komitesi, SPK 
tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetim Standartları tebliğ gereği 
Denetim Komitesi tarafından Yönetim 
Kurulu’na önerilir. Yönetim Kurulu 
tarafından seçilen Bağımsız Denetleme 
Kuruluşu Genel Kurul tarafından 
onaylanır. 

2.5 Ticari Sır ve İçeriden Öğrenenlerin 
Ticareti

Şeffaflık ve Şirket çıkarlarının 
korunması arasındaki dengeyi 
sağlamada tüm Şirket çalışanlarının 
içeriden öğrenilen bilgilerin 
kullanımıyla ilgili kurallara dikkat 
etmesine önem verilmektedir. İçeriden 
öğrenilen bilgilerin kullanımının 
önlenmesi için her türlü tedbir 
alınmaktadır. Dökümante edilerek 
Şirket genelinde yayınlanan “Etik 
Davranış Kuralları ve Uygulama 
Prensipleri” Tüpraş çalışanlarının iş 
hayatındaki davranış biçimlerini ortaya 
koymaktadır. 

2.2 Şirket ile Pay Sahipleri, Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve Yöneticiler 
Arasındaki İlişkilerin Kamuya 
Açıklanması

Şirket’in ve İştirakleri’nin sermayesinde 
%5 ve üzerinde paya sahip olan gerçek 
kişiler bulunmamaktadır. Bunun 
yanında kurumsal olarak Şirket 
sermayesinin dağılımına ilişkin bilgiler 
web sitesinin Yatırımcı İlişkileri 
başlığı altında “Kurumsal Yönetim” 
bölümünde yer almaktadır.

Mevzuat hükümleri saklı kalmak 
kaydıyla, bir kişi veya grubun Şirket 
sermayesinde veya oy haklarındaki 
payının %5, %10, %25, %33, %50 ve 
%66,67’sine ulaşması, aşması veya 
bu oranların altına inmesi durumları 
Şirket tarafından öğrenildiğinde 
kamuya açıklanır.

Yönetim Kurulu Üyeleri, yöneticiler 
ve sermayenin doğrudan ve dolaylı 
olarak %5’ine sahip olan pay 
sahipleri, Şirket’in sermaye piyasası 
araçları üzerinde yapmış oldukları 
işlemleri kamuya açıklar ve mevzuat 
hükümleri saklı kalmak kaydıyla, son 
bir yıl içerisinde yapılan alım satım 
işlemlerine ilişkin bilgiler Şirket’in 
internet sitesinde yer alır.

2.3 Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Şirket’in mali tabloları SPK 
tarafından belirlenmiş hükümler 
çerçevesinde hazırlanır, uluslararası 
denetim standartlarına göre 
bağımsız denetimden geçirilir ve 
kamuya açıklanır. Mali tablolar ve 
dipnotları kamuya açıklanmadan 
önce Sermaye Piyasası Mevzuatı 
çerçevesinde Denetim Komitesi’nden 
alınan uygunluk görüşüyle Yönetim 
Kurulu’nun onayına sunulur ve 
Finansal Raporlama Müdürü ve 
Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı 
tarafından doğruluk beyanı 
imzalandıktan sonra mali tablolar, 

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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Çalışma süresince öğrenilen, Şirket’e 
ait, gerekli kişiler dışında bilinmesi 
Şirket’çe arzu edilmeyen, ticari sır 
olarak nitelendirilebilecek bilgiler 
“Şirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tüm 
çalışanlar, Şirket bilgisini korurlar ve 
dolaylı olarak kullanmazlar. 

Şirket’in, sermaye piyasası araçlarının 
değerini etkileyebilecek nitelikteki 
bilgiye ulaşabilecek konumdaki 
yöneticileri, Şirket’in ihraç ettiği 
sermaye piyasası araçları ile alım satım 
yapmaları halinde, bu işlemleri kamuya 
açıklarlar. 

İçeriden öğrenebilecek durumda olan 
Yönetim Kurulu Üyeleri, Denetçiler 
ve Üst Yönetimde görev alan kişiler 
Merkezi Kayıt Sistemi’ne aktarılarak 
kayıtları oluşturulmuş ve Şirket’in 
internet sitesinde Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim başlığı altında 
listelenmiştir.

2.6 Özel Durum Açıklamaları

2011 yılında SPK Seri: VIII, No. 
54 Tebliği uyarınca 18 adet Özel 
Durum Açıklaması yapılmıştır. Bu 
açıklamalarla ilgili SPK ve İMKB 
tarafından ek açıklama istenmemiştir. 

2000 yılının Nisan ayından bu yana 
Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda 
işlem gören GDR hisselerine 
ilişkin özel durum açıklamaları 
yükümlülüğü İMKB ile paralel 
yürütülmektedir. Londra Borsası’na 
gönderilip de yurt içinde yapılmayan 
hiçbir açıklama bulunmamaktadır. 
Şirket yükümlülüklerinin sınırları 
çerçevesinde, özel durum 
açıklamalarının, eşzamanlı olarak 
her iki borsada yer almasına ve 
duyurulmasına özen gösterilmektedir.

Söz konusu özel durum açıklamalarının 
zamanında yapılmaması nedeniyle 
SPK tarafından Şirket’e herhangi bir 
yaptırım uygulanmamıştır.

3.3 Şirket Malvarlığının Korunması

Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticiler, 
menfaat sahiplerini zarara uğratmak 
kastıyla malvarlığının azalmasına yol 
açacak tasarruflarda bulunmazlar. 
Ayrıca, yöneticilerin görevlerini 
gereği gibi yerine getirememeleri 
nedeniyle, Şirket’in ve üçüncü kişilerin 
uğradıkları zararların tazmini ile ilgili 
olarak mesleki sorumluluk sigortası 
yaptırılmıştır.

3.4 İnsan Kaynakları Politikası

Koç Topluluğu’nun diğer şirketlerinde 
olduğu gibi Türkiye Petrol Rafinerileri 
A.Ş.’de de, “en değerli sermayemiz 
insan kaynağımızdır” felsefesi insan 
kaynakları politikasının özünü 
oluşturmaktadır.

Tüpraş’ın benimsediği insan kaynakları 
politikasının esasları aşağıda 
belirtilmiştir;

 w Görev tanımları ve dağılımları ile 
performans kriterleri Şirket yönetimi 
tarafından belirlenmiş ve çalışanlara 
duyurulmuştur.

 w İşe alım kriterleri yazılı olarak 
belirlenmekte, duyurulmakta ve işe 
alımlarda bu kriterlere uyulmaktadır.

 w Eğitim, tayin ve terfi kararlarında, 
objektif verilerin kullanılmasına 
ve Şirket menfaatlerinin göz 
önünde bulundurulmasına özen 
gösterilmektedir.

 w Çalışanların gerek mesleki 
bilgi ve becerilerinin, gerekse 
kişisel yeteneklerinin 
geliştirilmesine yönelik eğitimlerin 
gerçekleştirilmesine büyük önem 
verilmektedir.

 w Çalışanlar için güvenli çalışma 
ortamı, koşulları sağlanmakta ve 
sürekli iyileştirilmesine yönelik 
çalışmalar yapılmaktadır.

 w Çalışanlar ile ilgili olarak 
alınan kararlar veya onları 
ilgilendiren gelişmeler, çalışanlara 
duyurulmaktadır.

BÖlÜM ııı: PAYDAşlAR

3.1 Menfaat Sahiplerine İlişkin Şirket 
Politikası

Şirket’in menfaat sahipleri, Genel 
Kurul toplantılarından toplantı 
davetiyesi gönderilmek suretiyle, 
gazetelerden ve İMKB’ye yapılan 
açıklamalarla haberdar edilmektedir. 
Şirket’in web sitesinde yer alan bilgiler, 
menfaat sahiplerinin de bilgileneceği 
düşünülerek, konferans, basın ve 
yayın organlarına yapılan açıklamalar 
ve sunumlarla geniş tutulmaya 
çalışılmaktadır. Pay sahiplerinden 
gelen tüm toplantı taleplerine mümkün 
olan en üst düzeyde görüşme olanağı 
sağlanarak olumlu yanıt verilmesine 
çalışılmaktadır.

Şirket çalışanlarına, Şirket içi intranet 
portalı ile sirküler ve duyurulara 
erişim imkânı sağlanmakta, bazı 
önemli duyurular elektronik posta 
yoluyla anında tüm çalışanlara 
iletilmektedir. Farklı coğrafi bölgelerde 
çalışanlar arasında kurumsal iletişimi 
güçlendirmek amacıyla “Rafine” 
dergisi yayınlanmaktadır. Yılda bir 
kez Tüpraş bünyesindeki çalışanlarla 
Şirket’in üst düzey yöneticileri bir 
araya gelerek, yıl içerisindeki gelişme 
ve hedefleri değerlendirmekte, fikir 
alışverişinde bulunmaktadırlar.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yönetime 
Katılması

Menfaat sahiplerinin Şirket yönetimine 
katılımının desteklenmesi konusunda 
Şirket Ana Sözleşmesi’nde bir hüküm 
olmamakla beraber, çalışanların 
işletme değerlerini ve hedeflerini 
destekleyici davranış ve çabalarını 
ödüllendirmek amacıyla “Tüpraş 
Takdir Tanıma ve Ödüllendirme” 
sistemi ile süreç iyileştirme, enerji 
tasarrufu, kaynak tasarrufu, üretimde 
verimlilik, çevre koruma ve iş güvenliği 
gibi konularda bireysel ve özgün 
fikirleri desteklemek ve özendirmek 
amacıyla “Rafine Öneriler” sistemi 
uygulamaktadır. 

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
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 w Tüpraş’ta beş ve katı hizmet 
yılını dolduran çalışanlar 
ödüllendirilmekte, nitelikli, eğitimli 
ve deneyimli personelin hizmete 
devamı teşvik edilmektedir.

 w Şirket çalışanları arasında hiçbir 
konuda ayrımcılık yapılmamaktadır. 
2011 yılında, Tüpraş çalışanları 
tarafından Üst Yönetim’e ayrımcılık 
konusunda herhangi bir şikâyet 
gelmemiştir.

 w Çalışanlar ile ilişkileri yürütmek 
üzere temsilci atanması uygulaması 
bulunmamaktadır.

3.5 Müşteri ve Tedarikçilerle İlişkiler 
Hakkında Bilgiler

Müşteri İlişkileri
Tüpraş tüm faaliyetlerinde kalite, 
çevre, toplum ve çalışan sağlığına 
olan duyarlılığının göstergesi olarak 
ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 
Çevre, OHSAS 18001:2007 İş Sağlığı 
ve Güvenliği Yönetim Sistemleri 
belgelerine sahiptir. Şirket kalite, 
çevre, iş sağlığı ve güvenliği yönetim 
sistemleri politikasında müşteri 
memnuniyetini en üst düzeyde tutmayı 
taahhüt etmektedir.

Tüpraş Genel Müdürlüğü, yönetim 
sistemleri performansı ölçme 
kriterlerinden biri olan müşteri 
şartlarını ne dereceye kadar karşılayıp 
karşılamadığı hakkındaki müşteri 
algılaması ile ilgili bilgiyi izlemektedir 
ve bu bilgiyi elde etmek ve gelecekteki 
hedeflerinde kullanmak için metotlar 
belirlemiştir. Bu amaçla müşteri 
anketleri düzenlenmekte, anketler 
değerlendirilmekte ve sonuçlarına göre 
hedefler belirlenmektedir.

Tedarikçi İlişkileri
Tüpraş Genel Müdürlüğü, ürün veya 
hizmet tedarikçilerine ve satın alınan 
ürünlere uygulanan kontrolün tip ve 
içeriği doğrultusunda, satın aldığı 
ürünlerin veya hizmetlerin satın alma 
şartlarına uygunluğunu saptamakta, 
ayrıca satın alınan ürün ve hizmetlerin 
bir sonraki ürün gerçekleştirmesine 
olan etkisini veya nihai ürüne olan 
bağımlılığını araştırmaktadır.

Tüpraş, Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk alanına giren taleplerin 
karşılanmasında, 30 Mart 2006 
tarihinde New York’ta Koç Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa 
V. Koç ile Birleşmiş Milletler Genel 
Sekreteri Kofi Annan’ın imzaladığı 
Küresel İlkeler Sözleşmesi’ni (Global 
Compact) referans almaktadır.

Şirket, kurumsal ve etik yönetim 
anlayışını ve standartlarını daha ileriye 
taşıyarak 2008 yılında ilk Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Raporu’nu 
yayınlamış, ikinci rapor da 2011 yılında 
yayımlanmıştır. Tüpraş, yayınladığı 
KSS Raporu’nda Global Reporting 
Inititative’in (GRI) G3 Raporlama 
İlkeleri’ni benimsemiştir. 

Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluşu 
olan Tüpraş, hedeflerine ulaşırken 
insan sağlığını, işletme güvenliğini, 
çevrenin korunmasını ve toplum 
yararını ön planda tutmaktadır. 
Tüpraş, insanı ve çevreyi koruyan 
ürünlerini ve hizmetlerini sürekli 
olarak geliştirmesinin yanı sıra 
üretim faaliyetlerini gerçekleştirirken 
rafinerilerde kullanılan yakıtlarda 
bölge farkı gözetilmeksizin, Batman 
Rafinerisi dahil olmak üzere 
çevre standartlarına uymuştur. 
Çevreyi koruma konusunda dünya 
standartlarını baz alan Tüpraş, doğayı 
korumak kadar geliştirmenin de 
önemli olduğunun bilinciyle yeni 
doğal alanların oluşturulması için çaba 
göstermektedir.

Tüpraş’ın Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
çalışmaları kapsamında 2011 yılında 
eğitim, kültür sanat, sağlık, spor, çevre 
dostu uygulamalar ve çalışan hakları 
ile ilgili çalışmalarının detayına, 
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal 
Sorumluluk başlığı altında yer 
verilmektedir. 

Tüpraş Genel Müdürlüğü, 
tedarikçilerini Tüpraş’ın şartlarını 
karşılayan ürün sağlama yeteneği 
temelinde değerlendirmekte ve 
seçmektedir. Seçme, değerlendirme 
ve tekrar değerlendirme için kriterler 
oluşturmuştur. Tüpraş, değerlendirme 
sonuçlarını ve bu sonuçlar 
doğrultusunda yapılması gereken 
faaliyetlerin kayıtlarını muhafaza 
etmektedir. 

3.6 Etik Kurallar

Etik Çalışma Kuralları, Şirket’in temel 
davranış ilkelerini kapsamaktadır. 
Yasal, toplumsal ve ekonomik 
koşullarda meydana gelen değişimlerin 
yanı sıra, Tüpraş Koç Holding’in 
imzaladığı Küresel İlkeler Sözleşmesi 
(Global Compact) kriterlerine 
uyum doğrultusunda Etik Davranış 
Kuralları’nı yenilemiştir.

Şirket personeli, görevlerini yerine 
getirirken “İş Etiği İlkeleri”ne ve “Koç 
Topluluğu Ortak Değerleri”ne uymak 
zorundadır. İş prosedürleri, standartlar, 
kanun ve düzenlemelerin her türden 
tutum ve davranışlarla ilgili yön 
gösterici olamayabileceğinin bilinciyle, 
Şirket değerleri üzerine kurulmuş 
olan Etik Davranış Kuralları ve Etik 
Davranış Kurulu bulunmaktadır.

Yönetim Kurulu tarafından 
benimsenmiş Etik Davranış Kuralları, 
Genel Kurul’un onayından geçirilmiş 
ve tüm çalışanların taahhütleri 
alınmıştır.

3.7 Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektöründe sahip olduğu bilgi 
birikimiyle bireysel çıkarlardan çok 
toplumsal çıkarlara yönelen Tüpraş, 
kurumsallaşmış yapısı ve toplumsal 
duyarlılığı yüksek çalışanları ile 
birlikte, rafinerilerinin faaliyette 
bulunduğu şehirlerde ülkemizin 
kültürel ve sosyal gelişimine katkıda 
bulunacak projeler üretmekte veya 
üretilen projelere de destek olmaktadır.

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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BÖlÜM ıV: YÖnETİM KURUlU

4.1 Yönetim Kurulu Temel Fonksiyonları

Şirket Ana Sözleşmesi’ne göre Şirket’in işleri, Genel Kurul kararıyla Türk 
Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde hissedarlar arasından seçilen Yönetim 
Kurulu tarafından yürütülür. Şirket’in Yönetim Kurulu 2011 yılı için 11 üyeden 
oluşmaktadır. Sayın Yavuz Erkut, icracı üye olarak Yönetim Kurulu’nda yer 
almaktadır. 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ 

M. ömer Koç Başkan İcrada görevli değil

Mustafa v. Koç Başkan Vekili İcrada görevli değil

rahmi M. Koç Üye İcrada görevli değil

semahat s. Arsel Üye İcrada görevli değil

y. Ali Koç Üye İcrada görevli değil

O. Turgay Durak Üye İcrada görevli değil

Dr. Bülent Bulgurlu Üye İcrada görevli değil

Temel K. Atay Üye İcrada görevli değil

Erol Memioğlu Üye İcrada görevli değil

yavuz Erkut Üye Genel Müdür

Ahmet Aksu Üye (C Grubu- ÖİB Temsilcisi) İcrada görevli değil

 
Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından seçilen en az 5 üyeden oluşur. Yönetim 
Kurulu seçiminde 1 üyenin C Grubu hissedarının gösterdiği adaylar arasından 
seçilmesi zorunludur. Diğer A Grubu hissedarları temsil eden üyeler ise Genel 
Kurul’da kendi aralarında yaptıkları seçimde en çok oy alan adaylar arasından 
seçilir.

Yönetim Kurulu’nun bir üyeliğinin ölüm, istifa veya üyeliğin düşmesi gibi 
nedenlerle boşalması halinde, boşalan üyelik Yönetim Kurulu’nun Türk Ticaret 
Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarınca yapacağı seçimle doldurulur. Yönetim 
Kurulu, A Grubu hisseleri temsilen seçilmiş bir üyeliğin boşalması halinde, yine 
A Grubu hisseleri temsilen Yönetim Kurulu’nda bulunan üyelerin göstereceği 
adaylar arasında yapacağı seçimle boşalan üyeliği doldurur. C Grubu’nca seçilen 
üyeliğin yukarıda sayılan nedenle boşalması halinde, boşalan üyelik C Grubu 
hissedarın gösterdiği aday ve adaylar arasından Yönetim Kurulu’nca seçim 
yapılarak doldurulur.

4.2 Yönetim Kurulu Görev ve 
Sorumlulukları

Yönetim Kurulu yönetim ve temsil 
görevlerini üyeleri arasında 
paylaştırabileceği gibi, Yönetim Kurulu 
Üyesi olan murahhaslara veya hissedar 
olmaları zaruri bulunmayan müdürlere 
tamamen veya kısmen bırakabilir. 

Yönetim ve temsil görevlerinin anılan 
şekilde paylaştırılmasında Yönetim 
Kurulu yetkilidir. 

Yönetim Kurulu, murahhas üye ve 
müdürlerin yetki ve sorumluluklarını 
tayin eder ve Yönetim Kurulu’na 
tanınmış olan her türlü yetki ve 
sorumluluğu, Ana Sözleşme’nin 14. 
maddesinde belirtilen C Grubu’na söz 
ve onay hakkı tanınan konular hariç, 
yine Yönetim Kurulu’nun tespit edeceği 
şartlar, hükümler ve kısıtlamalar 
dahilinde ilgili kişilere aktarabilir 
ve gerekli gördüğünde bu yetkilerin 
tamamını veya bir kısmını değiştirip 
tadil edebilir veya geri alabilir.

Yönetim Kurulu, uygun göreceği 
konularda kendi üyeleri ve/veya 
üyesi olmayan kişilerden oluşan 
danışma, koordinasyon ve benzeri 
nitelikte komiteler veya alt komiteler 
oluşturabilir. 

Komitelerin başkan ve üyelerinin, 
toplantı düzenleme, çalışma ve raporlama 
esasları, Yönetim Kurulu tarafından tayin 
edilir, düzenlenir ve değiştirilir. 

Yönetim Kurulu Üyeleri’ne TTK 
hükümleri kapsamında huzur hakkı 
ödenebilir. Yönetim Kurulu ve komite 
üyelerine, Şirket’e Yönetim Kurulu 
Üyeliği ve komite üyeliği çerçevesinde 
vermiş oldukları diğer hizmetlerin 
karşılığında huzur haklarının dışında 
ücret, ikramiye veya prim ödenebilir. 
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne yapılan 
ödemelerin şekil ve miktarı Genel 
Kurul’ca, komite üyelerine komite 
üyeliği hizmetleri dolayısıyla yapılacak 
ödemelerin şekil ve miktarı ise 
mevzuata uygun olarak Yönetim 
Kurulu’nca belirlenir. 

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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4.3 Oluşumu ve Seçimi

Şirket’in Yönetim Kurulu Üyesi 
seçiminde aradığı temel nitelikler, 
SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri IV. 
bölümünün 3.1, 3.2, 3.3 maddelerinde 
yer alan niteliklere uygundur.

Ana Sözleşme’nin 11. maddesinde 
de yer aldığı gibi Yönetim Kurulu 
Üyeliği’ne seçilebilmek için hacir 
altına alınmamış olmak, kendisinin 
veya yönetiminde bulunduğu şirketin 
iflas etmemiş olması, aciz haline 
düşülmemiş olmak, Şirket’te pay 
sahibi olmak ve yüz kızartıcı suçlardan 
mahkûm olmamak gerekmektedir. 
Pay sahibi olmayan kimseler üye 
seçildikleri takdirde, pay sahibi sıfatını 
kazandıktan sonra işe başlayabilirler. 
Türk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. 
maddelerinde öngörülen durumlar için 
Genel Kurul izin verebilir.

Şirket’in Yönetim Kurulu Üyesi 
seçiminde aradığı asgari nitelikler, SPK 
Kurumsal Yönetim İlkeleri IV. bölüm 
3.1 maddesi kapsamında Şirket Ana 
Sözleşmesi’nde belirtilmektedir.

Yönetim Kurulu, mali kontrol ve 
denetime ilişkin faaliyetleri, esas 
itibarıyla Denetimden Sorumlu Komite 
vasıtasıyla gözetir. Denetim Komitesi, 
bu fonksiyonu yerine getirirken, 
süreçlerimizin verimliliğini mali 
açıdan gözden geçirmek, denetlemek 
ve raporlamak üzere kurulmuş olan 
Mali Denetim Müdürlüğü’nden 
gelen raporları ayrıntılarıyla inceler, 
değerlendirir, Şirket yönetimine 
gereken talimatları verir ve gerektiği 
durumlarda Yönetim Kurulu’nun 
bilgi ve onayına sunar. Yönetim 
Kurulu Denetim Komitesi bünyesinde 
ve koordinasyonunda faaliyet 
göstermektedir.

Yönetim Kurulu Şirket’in işleri 
gerektirdikçe toplanır. Ancak yılda en 
az dört toplantı yapılması zorunludur. 
Bu toplantılarda Şirket’in bütün 
faaliyetleri gözden geçirilmekte ve 
önemli konularda karar alınmaktadır. 
Söz konusu düzenli toplantılara ilave 
olarak, gerekli görülen hallerde özel 
konulara ilişkin karar almak üzere, 
Yönetim Kurulu salt çoğunluğu 
sağlayacak üye sayısı ile toplanmakta 
veya Türk Ticaret Kanunu’nun 330/2 
maddesi uyarınca fiilen toplantı 
yapmadan karar alabilmektedir.

Toplantı yeri Şirket merkezidir. 
Yönetim Kurulu kararı ile başka 
bir yerde de toplantı yapılabilir. 
Toplantılarda görüşülecek işlerin bir 
gündem ile tespit edilmiş olması ve 
bu gündemin toplantı gününden önce 
üyelere tebliğ edilmesi gerekmektedir. 
Yönetim Kurulu toplantılarına davet, 
toplantı gününden en az üç gün önce 
yapılmaktadır.

Düzenli toplantıların gündemi Yönetim 
Kurulu sekreteryası tarafından 
daha önce alınan kararlar ve karar 
alınmasını gerektiren konular göz 
önünde tutularak ve üyelere danışılarak 
hazırlanmaktadır. Diğer toplantıların 
gündemini ise yasal zorunluluklar 
nedeniyle karar alınmasını gerektiren 
hususlar belirlemektedir.

Yönetim Kurulu’nun sekreterya 
görevi Mali İşlerden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı (CFO) tarafından 
yürütülmektedir.

Ana Sözleşme’de, Yönetim Kurulu 
Üyeleri’ne ağırlıklı oy veya veto hakkı 
tanınmamıştır.

Yönetim Kurulu Üyeleri’ne, Türk 
Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. 
maddelerinde öngörülen durumlar için 
Genel Kurul izin verebilir.

Mali Denetim Müdürlüğü, Şirket’in 
bütün iş süreçlerinin verimliliğini mali 
açıdan gözden geçirir, bunlara ilişkin 
denetim mekanizmalarının yerindeliği, 
etkinliği ve uygulama düzeylerini 
test eder, varsa eksiklerin giderilmesi 
için alınacak önlemleri operasyonel 
birimlerle birlikte belirler ve çalışma 
sonuçlarını Denetim Komitesi’ne 
raporlar.

Yönetim Kurulu, Şirket’in temsil ve 
idare organıdır. Yönetim Kurulu, Kanun 
ve Ana Sözleşme ile Genel Kurul’a 
verilmiş olanlar dışındaki tüm görevler 
ile yükümlü olup, bu görevlerin 
gerektirdiği bütün yetkilere sahiptir.

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret 
Kanunu’nun 319. maddesi hükmünce 
idare ve temsil yetkilerinin bir bölümü 
veya tamamını üyelerden birine veya 
birkaçına, bir Yönetim Kurulu Üyesi 
ile birlikte Yönetim Kurulu Üyesi 
olmayan Genel Müdür, müdür veya 
müdürlere bırakabileceği gibi, bu görev 
ve yetkileri kullanmak üzere kendi 
içinden veya dışından icra komiteleri 
oluşturabilir.

Yönetim Kurulu toplantılarında 
konulara ilişkin tüm görüşler, toplantı 
tutanakları şeklinde karar zaptına 
geçirilmektedir.

SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 
IV. bölümünün 2.17.4. maddesinde 
yer alan konularda Yönetim Kurulu 
Üyeleri’nin toplantılara fiilen katılımı 
sağlanmaktadır. Bununla birlikte, 
yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet 
gerektiren konularda bu kurala 
uyulmamaktadır. Bu konuların dışında 
Yönetim Kurulu, en az beş üyenin 
katılımı ile toplanmakta ve kararlar beş 
üyenin olumlu oyu ile alınmaktadır. 
Yönetim Kurulu’nca izinli sayılmaksızın 
veya haklı bir sebebe dayanmaksızın 
arka arkaya dört toplantıya katılmayan 
üye istifa etmiş sayılır.

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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4.4 Yönetim Kurulu’na Sağlanan Mali 
Haklar

Yönetim Kurulu Üyeleri’ne sağlanan 
her türlü hak, menfaat ve ücret Şirket 
Genel Kurulu’nda belirlenmektedir.

Şirket herhangi bir Yönetim Kurulu 
Üyesi’ne ve yöneticisine doğrudan ve 
dolaylı olarak borç vermemekte ve 
kredi kullandırmamaktadır.

2010 yılına ait Olağan Genel Kurul 
toplantısında; Yönetim Kurulu Başkan 
ve Üyeleri’ne ayda brüt 1.980 TL, 
Denetim Kurulu Üyeleri’ne ayda brüt 
1.450 TL ücret ödenmesine oybirliği ile 
karar verilmiştir.

4.5 Yönetim Kurulu’nda Oluşturulan 
Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı

Şirket’te, Yönetim Kurulu’nun görev 
ve sorumluluklarını sağlıklı olarak 
yerine getirmek amacıyla oluşturulmuş 
komiteler mevcut olup, komiteler 
faaliyetlerini belli prosedürler 
çerçevesinde yürütmektedir. Kurulan 
Kurumsal Yönetim Komitesi, Risk 
Yönetim Komitesi, Denetim Komitesi, 
Yatırım ve İş Geliştirme Komitesi ve 
Etik Kurul aşağıda belirtilen prensipler 
doğrultusunda çalışmaktadır.

Kurumsal Yönetim Komitesi
Şirket’in Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumunu izlemek, henüz uygulamaya 
konulmamış ilkelerin uygulanamama gerekçelerini incelemek ve Yönetim 
Kurulu’na uygulamaları iyileştirici önerilerde bulunmak üzere oluşturulmuştur. 
 

ADI SOYADI Unvanı Şirket ile İlişkisi
Bağımsızlık 

Durumu
Diğer Komitelerde 

Aldığı Görevler

O. Turgay Durak Üye Yönetim Kurulu Üyesi  
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Var

İbrahim 
yelmenoğlu

Üye Genel Müdür Yardımcısı  
(İcrada Görevli)

Bağımlı Yok

seval Kızılcan Müdür Kurumsal İletişim Müdürü  
(İcrada Görevli)

Bağımlı Yok

Risk Yönetimi Komitesi
Şirket’in karşı karşıya olduğu riskleri tanımlamak, ölçmek, analiz etmek, izlemek 
ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amacıyla 
Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak üzere oluşturulmuştur. 

ADI SOYADI Unvanı Şirket ile İlişkisi
Bağımsızlık 

Durumu
Diğer Komitelerde 

Aldığı Görevler

rahmi M. Koç Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Yok

semahat s. Arsel Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Yok

Dr. Bülent Bulgurlu  Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Yok

Temel Kamil Atay  Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Var

 
Denetim Komitesi
Mali konuların takibi, periyodik mali tablo ve dipnotların incelenmesi, Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’nde belirtildiği çerçevede gerekli çalışmaların yapılması ve 
Bağımsız Dış Denetim Raporu’nun incelenmesi suretiyle mevcut bilgilere 
dayanarak mali sonuçlara ilişkin teklifini Yönetim Kurulu’na sunmak ve iç denetim 
sürecini kontrol etmek üzere Denetimden sorumlu Komite oluşturulmuştur. 
 

ADI SOYADI Unvanı Şirket ile İlişkisi
Bağımsızlık 

Durumu
Diğer Komitelerde 

Aldığı Görevler

Temel Kamil Atay Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Var

Erol Memioğlu Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Var

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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Yatırım ve İş Geliştirme Komitesi
Şirket bünyesinde fikir ve strateji üretilmesi, ilgili departmanlar arasında 
koordinasyonun sağlanması ve buna bağlı olarak Şirket’in içinde bulunduğu 
sektörlerde özellik taşıyan alanları tespit edip, yeni proje ve yatırımların 
tasarlanması, planlanması konularında Yönetim Kurulu’na tavsiye ve önerilerde 
bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yönetimini takip etmek üzere 
Yatırım ve İş Geliştirme Komitesi oluşturulmuştur. 

ADI SOYADI Unvanı Şirket ile İlişkisi
Bağımsızlık 

Durumu
Diğer Komitelerde 

Aldığı Görevler

ömer Koç Başkan Yönetim Kurulu Başkanı 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Yok

Mustafa v. Koç Başkan 
Vekili

Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili (İcrada Görevli 

Değil)

Bağımlı Yok

Ali y. Koç Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Yok

O. Turgay Durak Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Var

Erol Memioğlu Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
(İcrada Görevli Değil)

Bağımlı Var

Etik Kurul
Etik Çalışma Kuralları, Şirket’in temel davranış ilkelerini kapsamaktadır. Etik 
Davranış Kurulu, bu kuralların uygulanmasının takip ve kontrolü konusunda 
sorumluluk almaktadır.

ADI SOYADI Unvanı Şirket ile İlişkisi
Bağımsızlık 

Durumu
Diğer Komitelerde 

Aldığı Görevler

yavuz Erkut Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Genel Müdür 
(İcrada Görevli)

Bağımlı Yok

yılmaz Bayraktar Genel 
Müdür 
Yardımcısı

Genel Müdür 
Yardımcısı (İcrada 

Görevli)

Bağımlı Yok

seyran Aslan Müdür Hukuk Başmüşaviri 
(İcrada Görevli)

Bağımlı Yok

4.6 Yöneticiler

Şirket yöneticileri, Şirket işlerini 
misyon, vizyon ve stratejik hedefler 
doğrultusunda yürütmekte ve bu 
amaçla Yönetim Kurulu’nun her yıl 
onayladığı finansal ve operasyonel 
planlara uygun hareket etmektedirler. 
Yöneticiler bu görevlerini ifa 
edebilmek için gerekli profesyonel 
niteliklere haizdirler. Yöneticiler 
arasında Şirket işleriyle ilgili olarak 
haksız menfaat elde etmiş ve Sermaye 
Piyasası Kanunu ve Türk Ceza 
Kanunu çerçevesinde hüküm giymiş 
kimse yoktur. Tüm çalışanlar ile 
yapılan iş akitlerinde işten ayrılmaları 
durumunda Şirket’in rekabet ettiği 
başka bir şirkette çalışamayacakları 
yolunda cezai müeyyide ihtiva eden 
madde bulunmamaktadır. 

Yöneticiler yapılan işlerin Ana 
Sözleşme’ye ve Şirket işi düzenlemelere 
uygunluğu konusunda Yönetim 
Kurulu’na periyodik raporlama 
yapmaktadırlar. Ayrıca, yöneticilerin 
görevlerini gereği gibi yerine 
getirememeleri nedeniyle, Şirket’in ve 
üçüncü kişilerin uğradıkları zararların 
tazmini ile ilgili olarak mesleki 
sorumluluk sigortası yaptırılmıştır.

 

kUrUMSal yÖnetiM ilkelerine UyUM Beyanı
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Tüpraş, kontrol edilebilen ve 
edilemeyen tüm risklerini önlemek 
ve azaltmak amacıyla etkin bir risk 
yönetimi politikası uygulamaktadır.

Tüpraş’ta risk yönetiminin temelinde 
yatan felsefe; varlıkların değerlerinin 
korunması, operasyonel güvenlik 
ve sürdürülebilirlik esaslarına 
dayanmaktadır. Risk yönetiminde 
her alandaki potansiyel riskleri 
öngörebilmek, yönetmek, izlemek, 
gerekli faaliyet planlarını önceden 
oluşturmak amacıyla proaktif metotlar 
benimsenmiştir. 

Tüpraş’ın maruz kaldığı başlıca riskler; 
tehlike riskleri, finansal riskler, ticari 
riskler, operasyonel riskler ve stratejik 
riskler olmak üzere toplam beş ana 
başlık altında takip edilmektedir.

TEHlİKE RİSKlERİ
Tüpraş’ta yangın, enerji/su kesintisi, iş 
kazası, deprem, sel, terör ve sabotaj gibi 
tehlike risklerinin neden olabileceği 
etkileri en az seviyeye indirebilmek 
için teknik emniyet her zaman ön 
planda tutulmaktadır. Bu kapsamda 
oluşturulan Sağlık, Emniyet, Çevre (SEÇ) 
standartlarına tüm çalışanlar ile birlikte 
müteahhit çalışanlarının da kararlı, 
titiz ve ödünsüz bir şekilde uymaları 
beklenmektedir. Amaç, Tüpraş’ın 
faaliyetlerinden kaynaklanan nedenlerle 
çevreye, çalışanlarına, müteahhit 
çalışanlarına, müşterilerine, topluma ve 
tüm paydaşlarına gelebilecek her türlü 
zararı en aza indirmektir. 

Teknik emniyet ve yangınla mücadele 
sistemleri, en son teknoloji ürünü yangın 
arazözleri, yangın suyu pompaları, 
yangın ve çevre kirliliği ile mücadele 
eden römorkörler ve diğer ekipmanlar 
ile teçhiz edilmiş, böylelikle yangın ve 
doğal afetlerin doğurabileceği riskler 
en aza indirilmiştir. Çalışanların acil 
durumlarda emniyetli bir şekilde 
hareket etmelerini farkındalık 
yaratarak sağlamak amacıyla, 
rafineriler yılda bir kez Emniyet Çevre 
Müdürü başkanlığında oluşturulan 
komisyon tarafından SEÇ konularında 
denetlenmektedir. Yangın ve Tahliye 

Kur Riski
Tüpraş, faaliyet gösterdiği sektörün 
yapısı gereği, özellikle alımlarında çok 
yüksek tutarda yabancı para cinsinden 
işlem yapmaktadır. Bu işlemlerden 
kaynaklanabilecek döviz pozisyonları, 
Finansman Müdürlüğü’nce sürekli 
takip edilmektedir. Mevcut stokların 
döviz bazlı fiyatlandırılmış olması da 
dikkate alınarak gerekli tutarda döviz 
varlığı bulundurulmakta, bu şekilde 
doğal-hedge sağlanarak açık döviz 
pozisyonu kabul edilebilir seviyede 
tutulmaktadır.

Likidite Riski
Özel sektör müşterilerine yapılan 
satışlardan kaynaklanan alacakların 
önemli bir bölümü, tahsilat riskini 
bertaraf etmek amacıyla teminat 
altına alınmaktadır. Satışların ve 
alacakların önemli bir kısmı kamu 
kuruluşlarından kaynaklanmakta 
ve tahsilat riski taşımamaktadır. 
Bunun yanında, Tüpraş politikaları ve 
ekonomik konjonktür gereği ortalama 
alacak ve stok gün sayıları mümkün 
olduğunca kısa tutulmaktadır. Düşük 
gün sayıları nedeni ile uzun vadeli 
nakit değerlendirme yapılmamaktadır. 
Bu uygulamalar sayesinde likidite riski 
taşınmamaktadır.

Faiz Riski
Faize duyarlı olan varlık ve 
yükümlülüklerin faiz oranlarının ve 
vadelerinin dengelenmesi suretiyle 
uygulanan doğal tedbirler ile faiz 
riskinin olumsuz etkileri ortadan 
kaldırılmaktadır.

TİcARİ RİSKlER
Ham petrol ve buna bağlı olarak ürün 
fiyatlarının uluslararası piyasalarda 
belirlendiği petrol sektöründe, en 
önemli ticari risk, hızlı fiyat değişimleri 
olarak öne çıkmaktadır. Tüpraş, 
ürünlerinin fiyatlandırmasında, Petrol 
Piyasası Kanunu ve Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu kriterleri gereği, 
“en yakın erişilebilir uluslararası 
piyasa” olan CIF Akdeniz (Genova/
Lavera) piyasasında oluşan fiyatları ve 
döviz kurlarını esas almaktadır.

Tatbikatları, Felaket Planı Tatbikatları 
ve denize kıyısı olan rafinerilerde ISPS 
KOD Tatbikatları yapılmaktadır. 

Rafineri ünitelerinde kurulu olan 
Distributed Control System (DCS) 
kontrol sistemleri sayesinde, işletme 
proses şartlarında insan hataları en aza 
indirilmekte, böylece daha emniyetli 
koşullarda çalışma sağlanmaktadır.

Rafinerilerdeki SEÇ performansının 
izlenmesi, değerlendirilmesi ve 
iyileştirilmesi amacıyla yayımlanan 
Olay Sınıflandırma, Araştırma 
ve Raporlama (OSAR) Rehberi 
uygulamaya konulmuştur. Ayrıca 
riskleri ortadan kaldırma veya 
kabul edilebilir seviyeye düşürmeyi 
hedefleyen Risk Değerlendirme 
Tablosu (RDT) metodolojisi de etkin 
bir biçimde kullanılmaktadır. 

Bunların yanında “Tehlike ve Etkilerin 
Yönetimi” (TEYS) sürecinde, risklerin 
farkına varılması, yönetilmesi, kritik 
işlere kaynak aktarılmasına öncelik 
verilmesi sağlanmaktadır. Bu amaçla 
tehlikelerin kayıtları tutulmakta ve risk 
değerlendirmeleri yapılmaktadır. 

Tamamında özel güvenlik bölgesi 
oluşturulan Tüpraş rafinerilerinin 
güvenliği, silahlı özel güvenlik 
birimlerince sağlanmaktadır. Rafineriler 
ayrıca hidrolik bariyerler, plaka tanıma, 
tel üstü algılama, bölgesel ve merkezi 
izlemeleri sağlayan CCTV ve kriz 
merkezleri gibi modern ve birbirleri 
ile entegre bileşenlerden oluşan çevre 
güvenlik sistemleri ile korunmaktadır.

Tüm bu uygulamaların yanı sıra, 
rafineri ekipman ve stoklarından 
oluşan varlıklar, çok geniş kapsamlı 
sigorta poliçeleri ile tehlike risklerine 
karşı teminat altına alınmaktadır.

FİnAnSAl RİSKlER
Mali piyasalardaki değişkenlik ve 
belirsizliklere bağlı oluşabilecek 
finansal risklerin etkileri en az seviyeye 
getirilmeye çalışılmaktadır. Bu 
konudaki uygulamalar, kur, likidite ve 
faiz risklerini kapsamaktadır.

riSk yÖnetiMi

Yatırımcı İlişkileri 
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Ham petrol fiyatlarındaki hızlı 
değişimlerin etkisinin azaltılması 
amacıyla ham petrol fiyatlamalarında 
birkaç günlük dönemler yerine 
mümkün olduğunca daha uzun 
dönemlerin fiyat ortalamaları 
kullanılmakta, ayrıca aylık fiyat stok 
devir hızı ve kapasite kullanımları 
da dikkate alınarak ham petrol 
fiyatlama günleri ürünlerin muhtemel 
satış günlerine yakın belirlenmeye 
çalışılmaktadır. Böylelikle alım ve 
satım fiyatları arasındaki zaman 
uyumsuzluğundan kaynaklanabilecek 
riskler olabildiğince bertaraf 
edilmektedir.

Ek olarak, fiyat değişimlerinin 
yaratabileceği risklerin bertaraf 
edilebilmesi için ham petrol ve 
ürün stokları optimum seviyede 
tutulmaktadır.

Akaryakıt ürünlerinde ticari alacaklar, 
satışların peşin veya çok kısa vadeli 
yapılması suretiyle kontrol altında 
tutulmakta, müşterilere belirli kredi 
limitleri çerçevesinde ürün teslimatı 
yapılmaktadır. 

OPERASYOnEl RİSKlER
İş Sağlığı-Güvenliği/Çevre
Tüpraş, faaliyet alanlarının insan 
ve çevreye etkilerini olabildiğince 
azaltmayı, en önemli hedef ve 
sorumlulukları arasında görmektedir. 
Bu amaçla, yenilikler takip edilerek 
süreçler iyileştirilmekte, ulusal ve 
uluslararası standartlar çerçevesinde 
emisyon, gürültü, atıklar, toprak ve 
su kirliliği, döküntü ve deniz kirliliği 
gibi her türlü çevre riskleri başarıyla 
yönetilmektedir.

İş Sağlığı-Güvenliği/Çevre 
uygulamalarında amaç, riskleri 
önceden belirlemek ve kontrol altına 
almaktır. Bu amaçla rafinerilerde 
riskler tespit edilerek sonuç odaklı ve 
sürekliliği olan koruyucu önlemler 
uygulamaya konmaktadır. Risk 
Değerlendirme Tablosu (RDT) 
Rehberi yayımlanarak uygulanmaya 
başlanmıştır. Risk Değerlendirme 
Tablosu’nda, Tüpraş faaliyetlerinin 

Bu nedenle tedarikçilerden, ikmal 
güvenliğini sağlamak adına, taşımayı 
yapacak tankerlerde bazı standartları 
sağlamaları talep edilmektedir. 
Özellikle ham petrol ithalinde, ISO 
9001 ve sınıf sertifikalarına sahip 
“ISPS” kod (International Ship and 
Port facility Security Code) koşullarına 
uygun ve limanlar tarafından kabul 
gören deniz tankerleri kullanılmak 
zorundadır. Böylelikle taşıma sırasında 
doğabilecek riskler büyük ölçüde 
azaltılmış olmaktadır. Tüm bu tedbirlere 
rağmen oluşabilecek herhangi bir 
kaza veya sızıntıya karşı mücadele 
edebilmek için, her rafineride gerekli 
donanım bulunmakta ve düzenli olarak 
tatbikatlar yapılmaktadır. Böylelikle 
emniyet, çevre ve insan sağlığına 
yönelik riskler en aza indirilmektedir.

Rafineriler arasında ve müşterilere 
yönelik ürün ikmalini güvence altına 
alabilmek için, deniz, karayolu, 
demiryolu ve boru hatları ile taşıma 
çeşitliliğine gidilmiştir. Bu şekilde 
taşıma operasyonlarında riskin 
dağıtılması, aynı zamanda da 
operasyonel kabiliyetin artırılması 
sağlanmaktadır.

Ham petrol ve akaryakıtların yanı 
sıra, Tüpraş’ta her yıl yüzlerce 
kalem malzemede tedarik 
operasyonu gerçekleştirilmektedir. 
Bu operasyonların tamamı uzman 
personelin hazırladığı şartnamelere 
göre hayata geçmektedir. Tedarikçilerin 
talep edilen ürüne ve bu ürünü üretip 
teslim etme koşulları açısından 
karşılamaları gereken minimum 
standartlar ile ürün özelliklerine göre 
satın alma şartnamesinde açıkça 
belirtilen koşullara uygun performans 
göstermeleri önemle beklenmektedir. 
Bu özellikler arasında, satın alınacak 
ürünün çevresel etkileri de özellikle 
yer almaktadır. Satın alınan her parti 
ürün için numuneler kurum içinde 
ve dışındaki laboratuvarlarda çeşitli 
testlerden geçirilmekte, bu testlerden 
herhangi birisinde yetersiz bulunan 
ürünün alımı durdurulmaktadır.

insan, varlık, çevre ve itibara olan 
etkileri değerlendirilerek olası riskler 
tespit edilmekte, orta ve yüksek 
dereceli riskler için yapılan kök neden 
analizleri sonucunda öngörülen 
önlemler alınmaktadır. 

Tüm rafinerilerin çevre performansı 
düzenli olarak;

 w Genel Müdürlük SEÇ Denetimi
 w Koç Holding Çevre Komisyonu
 w British Standards Institute
 w Sigorta Şirketleri 
 w İl Çevre ve Orman Müdürlükleri
 w Belediye Çevre Koruma ve Kontrol 
Daireleri

tarafından denetlenmektedir.

Tedarik/Taşıma
Tüpraş’ta tedarik süreci, ham petrol, 
yarı mamul, son ürün ve malzeme 
ikmal işlemlerinden oluşmaktadır. 
Ham petrol, ürünlerin ana ham 
maddesi olması nedeniyle, temel 
tedarik kalemini oluşturmaktadır. 
İhtiyaç duyulan ham petrolün az 
bir kısmı yerli üretimden, büyük 
bir kısmı ise ithal ham petrolden 
temin edilerek üretimin devamlılığı 
sağlanmaktadır. Ham petrol tedarik 
kaynaklarının çeşitlendirilmesi, 
tedarik zincirinde riskin dağıtılması, 
fiyat ve navlun avantajı sağlanması 
ve şirketin operasyonel kabiliyetinin 
artırılmasına yönelik olarak ham petrol 
alım operasyonlarında optimizasyona 
gidilmektedir.

Operasyonların en kritik etaplarından 
biri de ham petrol ve ürünlerin fiziki 
ikmalidir. Tedarik edilen ürünler 
arasında, taşınması esnasında ortaya 
çıkabilecek sorunlardan dolayı doğaya 
ve insan sağlığına zarar verebilecek 
birçok ürün kalemi vardır. Bu ürünlerin 
taşınmasının oluşturduğu risklerin 
bertaraf edilmesi amacıyla, ilgili 
ürüne yönelik olarak belirlenen tedbir 
ve çalışma şartlarının tedarikçiler 
tarafından eksiksiz yerine getirilmesi 
beklenmektedir. İzmit ve İzmir 
rafinerilerine sadece deniz yoluyla 
ham petrol ikmali yapılmaktadır. 
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Ürün Özellikleri
Tüpraş rafinerilerinde uluslararası 
enstitüler tarafından verilen 
mükemmellik sertifikalarına ve 
Türkiye Akreditasyon Kurumu 
tarafından verilen akreditasyon 
sertifikalarına sahip laboratuvarlar 
faaliyet göstermektedir. Laboratuvarlar, 
üretim ve satışın her aşamasında 
gerekli ölçümleri yapmakta, ürün 
özelliklerinden kaynaklanabilecek 
riskleri bertaraf etmektedir. 

Bilgi Teknolojileri Riskleri
Bilgi teknolojileri alanında ortaya 
çıkabilecek risklerin yönetimi 
hakkında uygulamalar, Elektronik Bilgi 
Ortamının Yönetimi Standardı’nda 
tanımlanmaktadır. Kullanıcı kaynaklı 
riskler, donanım ve yazılım yönetimi, 
bilgi güvenliği ve veri güvenliği 
hakkında ayrıntılı uygulamalara 
yer veren bu standardın yanı sıra, 
Koç Holding Bilgi Teknolojileri 
denetim ekibi ve konusunda uzman 
şirketlerin gerçekleştirdiği periyodik 
test ve incelemeler akabinde ortaya 
çıkan öneriler doğrultusunda sürekli 
iyileştirmeler yapılmaktadır.

STRATEjİK RİSKlER
Tüpraş’ın maruz kalabileceği en 
önemli stratejik riskler, politik, hukuki 
ve müşteri tercihlerini etkileyen 
uluslararası trendlerden oluşmaktadır. 

Hukuki risklerin takip edilebilmesi 
amacıyla oluşturulan erken uyarı 
sistemleri ve online veritabanlarından 
faydalanılmaktadır. 

Müşteri tercihlerinin olumsuz etkilerini 
engellemek amacıyla, uluslararası 
standartlar takip edilmektedir. Euro 
V gibi son derece çevreci ürün 
kriterlerinin karşılanması için gerekli 
yatırımlar yapılmıştır. Bununla beraber, 
tüm dünyada hızla terk edilmekte olan 
fuel oil cinsi yakıtlar yerine, tüketimi 
hızla artan motorin üretimi amacıyla, 
İzmit Rafinerisi Residuum Upgrading 
projesi, planlanan takvim içinde devam 
ettirilmektedir.

İÇ KOnTROl VE DEnETİM 
Tüpraş’ta denetim faaliyetleri, temelini 
Uluslararası İç Denetim Standartları 
ve Tüpraş Etik İlkelerinin oluşturduğu 
proaktif bir metodoloji takip edilerek 
Tüpraş Denetim Birimi’nin uzman 
ekibi tarafından mali, operasyonel, risk, 
süreç, yasal uyum, iş etiği ve suistimal 
ana başlıklarında, yıllar itibarıyla 
belirlenmiş süreç ve konular üzerinden 
yürütülür. 

Tüpraş’ın faaliyet merkezlerinin 
tamamında temel mali ve süreç 
denetimleri yılda iki kez, çalışma 
dönemi için belirlenmiş tematik 
denetimler en az bir kez gerçekleştirilir. 

2011 yılında rafineriler Denetim 
Müdürlüğü tarafından toplamda 
139 adam gününden oluşmak üzere, 
19 defa ziyaret edilmiş ve denetim 
gerçekleştirilmiştir.

Belirlenen denetim konuları Şirket’in 
ilgili birimleriyle her yıl başında 
paylaşılarak yıllık risk temelli denetim 
planları oluşturulur. Denetim tespitleri 
Şirket içinde zaman kaybetmeksizin 
yayınlanarak gerekli düzeltici 
tedbirlerin alınması sağlanır. Tespitler 
düzenli olarak gözden geçirilerek 
faaliyetlerde sağlanan iyileştirmeler 
takip edilir.

RİSK YÖnETİMİ KOMİTESİ
Tüpraş’ta, Sermaye Piyasası Kurulu 
Kurumsal Yönetim İlkeleri Tebliği 
doğrultusunda Risk Yönetimi Komitesi 
kurulmuştur. Tüpraş Risk Yönetim 
Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde 
yürürlüğe girecek olan yeni Türk Ticaret 
Kanunu’nun 378. maddesinde belirtildiği 
üzere, borsada işlem gören şirketlerde 
oluşturulması zorunlu olan Riskleri 
Erken Teşhis Komitesi’nin gereklerini 
yerine getirmeye hazır durumdadır. 

Yönetim Kurulu’na bağlı olarak 
görev yapan komitenin amacı, maruz 
kalınabilecek risklerin izlenmesi ve risk 
yönetimi süreçlerinin yürütülmesi için 
gerekli politikaların geliştirilmesidir.

Risk Yönetimi Komitesi;

 w Hedeflere ulaşmayı etkileyebilecek 
risk unsurlarının etki ve olasılığa göre 
tanımlanması, değerlendirilmesi, 
izlenmesi ve yönetilmesi amacıyla 
etkin iç kontrol sistemlerinin 
oluşturulması, 

 w Risk yönetimi ve iç kontrol 
sistemlerinin kurumsal yapıya entegre 
edilmesi ve etkinliğinin takip edilmesi,

 w Risk yönetimi ve iç kontrol 
sistemlerince risk unsurlarının 
uygun kontroller gözetilerek 
ölçülmesi, raporlanması ve karar 
mekanizmalarında kullanılması 
konularında çalışmak üzere 
oluşturulmuştur.

TÜPRAŞ’IN ÖZET RİSK HARİTASI

TEHLİKE
RİSKLERİ

FİNANSAL
RİSKLER

TİCARİ
RİSKLER

OPERASYONEL
RİSKLER

STRATEJİK
RİSKLER

Terör ve Sabotaj

Sel

Deprem

Enerji/ Su Kesintisi

İş Kazası

Yangın
Döviz Kuru

Likidite

Faiz

Ham Madde
Fiyatları

Ürün Fiyatları

Müşteri Kredileri

Müşteri Tercihleri/
Tüketim Trendleri

Hukuk

Politik

İş Sağlığı-Güvenliği/ 
Çevre

Tedarik/ Taşıma

Ürün Özellikleri

BT Riskleri

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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TÜRKİYE PETROl RAFİnERİlERİ A.ş.’nİn  
4 nİSAn 2012 TARİHlİ 52. OlAğAn GEnEl KURUl GÜnDEMİ

1) Açılış ve Genel Kurul Başkanlık Divanı’nın seçimi,

2) 2011 yılı faaliyet ve hesapları hakkında Yönetim Kurulu, Denetçi Raporları ile Bağımsız Denetim Şirketi Güney Bağımsız 
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi’nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited) 
Bağımsız Denetim Raporu özetinin okunması, müzakeresi; Yönetim Kurulu’nun 2011 yılı Bilanço ve Gelir Tablosu ile ilgili 
önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü veya reddi,

3) Şirket’in 2011 yılı faaliyetlerinden dolayı Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçiler’in ayrı ayrı ibra edilmeleri,

4) Sermaye Piyasası Kurulu ve T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’ndan gerekli izinlerin alınmış olması kaydı ile, Şirket Ana 
Sözleşmesi’nin “Yönetim Kurulu” başlıklı 10. maddesi, “Yönetim Kurulu Üyelerinin Görev Süreleri” başlıklı 12. maddesi, “Yönetim 
Kurulu Toplantıları” başlıklı 14. maddesi, “Genel Kurul” başlıklı 26. maddesi, “Toplantıya Davet ve Yeter Sayısı” başlıklı 29. 
maddesi ve yeni ilave edilecek olan “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum” başlıklı 42. maddesine ilişkin tadillerin onaylanması,

5) Yönetim Kurulu üye adedinin ve görev sürelerinin belirlenmesi ve belirlenen üye adedine göre seçim yapılması, Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeleri’nin belirlenmesi,

6) Denetçiler’in seçimlerinin yapılması,

7) Kurumsal Yönetim İlkeleri gereği Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticiler için belirlenen “Ücretlendirme Politikası” 
hakkında ortaklara bilgi verilmesi,

8) Yönetim Kurulu Üyeleri ve Denetçiler’in aylık brüt ücretlerinin belirlenmesi,

9) Yönetim Kurulu’nun 2011 yılı kârının dağıtılması ve kâr dağıtım tarihi konusundaki önerisinin kabulü, değiştirilerek kabulü 
veya reddi, 

10) Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince 2012 yılı ve izleyen yıllara ilişkin Şirket’in “Kâr Dağıtım Politikası” hakkında 
ortaklara bilgi verilmesi,

11) Şirket’in sosyal yardım amacıyla vakıf ve derneklere 2011 yılında yaptığı bağış ve yardımlar hakkında ortaklara bilgi verilmesi,

12) Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri kapsamında ilişkili taraflarla yıl içerisinde yapılan işlemler hakkında ortaklara bilgi 
verilmesi,

13) Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim Standartları hakkında Tebliğ gereği, 
Denetim Komitesi’nin önerisi üzerine Yönetim Kurulu tarafından seçilen Bağımsız Denetleme Kuruluşu seçiminin onaylanması, 

14) Yönetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu Üyeleri’ne, üst düzey yöneticilerine ve bunların eş 
ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Şirket veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek nitelikte 
işlem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Şirket’in konusuna giren işleri, bizzat ve başkaları adına yapmaları ve bu nevi 
işleri yapan şirketlerde ortak olabilmeleri ve diğer işlemleri yapabilmeleri hususunda, Türk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. 
maddeleri gereğince Yönetim Kurulu’na izin verilmesi ve yıl içerisinde bu kapsamda gerçekleştirilen işlemler hakkında Genel 
Kurul’a bilgi verilmesi,

15) 2011 yılında Şirket’in 3. kişiler lehine verdiği teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkında ortaklara bilgi verilmesi, 

16) Genel Kurul Toplantı Tutanağı’nın Hissedarlar adına Başkanlık Divanı tarafından imzalanması ve bununla yetinilmesi 
hususunda yetki verilmesi,

17) Dilek ve görüşler.

olaĞan Genel kUrUl toplantıSı GündeMi
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2011 yılı kÂr payı daĞıtıMına  
ilişkin aÇıklaMa

Şirketimiz Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu Düzenlemeleri’ne göre 2011 yılı 
faaliyetlerinden 1.241.737.926 TL konsolide vergi sonrası net kâr, yasal kayıtlara göre ise 1.014.664.522,64 
TL vergi sonrası net kâr elde etmiştir. Şirket’in 2011 yılı konsolide bilanço aktif toplamı ise 14.757.983.383 
TL’dır.

Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarınca ayrılması gereken %5 Kanuni İhtiyat, önceki yıllarda 
ayrılan tutar tavanı aştığı için cari yılda ayrılmamıştır. 

Yasal kayıtlara göre hazırlanan mali tablolardaki dağıtılabilir cari dönem kârı, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine göre hazırlanan mali tablolardaki dağıtılabilir cari dönem 
kârından daha düşük olduğundan, dağıtıma esas alınacak kâr, yasal kayıtlarda yer alan 1.014.664.522,64 
TL’dır. 

Buna göre; 4 Nisan 2012 Çarşamba günü, 2011 yılı faaliyet neticelerini görüşmek üzere toplanacak 
Olağan Genel Kurul’a; hissedarlara 984.798.545,92 TL temettü dağıtılması, 97.227.758,59 TL %10 II. Tertip 
İhtiyat ayrılmasının önerilmesine,

Temettü dağıtım teklifinin Genel Kurul’ca kabulü halinde yasal kayıtlarımız esas alınarak;

- 923.560.562,40 TL’nın cari yıl istisna olmayan kazançlardan ve 61.237.983,52 TL’sının ise istisna olmayan 
yasal yedeklerden karşılanmasına,

- Tam mükellef kurumlar ile Türkiye’de bir işyeri veya daimi temsilci aracılığı ile kâr payı elde eden dar 
mükellef kurum ortaklarımıza, %393,26 nispetinde ve 1,00 TL nominal değerde bir adet hisse senedine 
3,9326 TL brüt=net nakit temettü ödenmesine;

- Diğer hissedarlarımıza %393,26 nispetinde ve 1,00 TL nominal değerde bir adet hisse senedine 3,9326 
TL brüt, 3,34271 TL net nakit temettü ödenmesine;

ve temettü dağıtım tarihi başlangıcının 6 Nisan 2012 Cuma günü olarak önerilmesine karar verilmiştir.

2012 yılının ülkemize ve Tüpraş’a hayırlı olması dileğiyle saygılarımızı sunarız.

M. Ömer Koç
Yönetim Kurulu Başkanı

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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01.01.2011 - 31.12.2011 HeSap dÖneMi kÂr daĞıtıM ÖneriSi
Şirketimiz tarafından Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayılı Tebliği hükümleri çerçevesinde Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartları’na uyumlu olarak hazırlanan ve Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik Anonim Şirketi (a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafından denetlenen 01.01.2011 - 31.12.2011 
hesap dönemine ait finansal tablolarımıza göre 1.241.737.926 TL “Konsolide Net Dönem Kârı” elde edilmiş olup, uzun vadeli 
topluluk stratejimiz, şirketimiz ile iştirak ve bağlı ortaklıklarının sermaye gereksinimleri, yatırım ve finansman politikaları, 
kârlılık ve nakit durumu dikkate alınarak hazırlanan kâr dağıtım önerimiz aşağıda yer almakta olup, genel kurulda alınacak 
karara göre yukarıda açıklanan temettünün ödenmesine 6 Nisan 2012 tarihinde başlanacaktır. 
 

TÜRKİYE PETROl RAFİnERİlERİ A.ş. 2011 Yılı KâR DAğıTıM TABlOSU (Tl)

 1. ÖDEnMİş/ÇıKARılMış SERMAYE 250.419.200,00
 2. TOPlAM YASAl YEDEK AKÇE (YASAl KAYıTlARA GÖRE) 520.912.402,75
Esas sözleşme uyarınca kâr dağıtımda imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi

SPK’YA GÖRE YASAl KAYıTlARA (YK) GÖRE
3. Dönem Kârı 1.539.392.504,00 1.259.093.425,33
4. Ödenecek Vergiler ( - ) 297.654.578,00 244.428.902,69
5. net Dönem Kârı ( = ) 1.241.737.926,00 1.014.664.522,64
6. Geçmiş Yıllar zararları ( - ) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 0,00 0,00
8. nET DAğıTılABİlİR DÖnEM KâRı (=) 1.241.737.926,00 1.014.664.522,64
9. Yıl içinde yapılan bağışlar ( + ) 11.673.523,57

10.
Birinci temettünün hesaplanacağı bağışlar eklenmiş net dağıtılabilir 
dönem kârı 1.253.411.449,57

11.

Ortaklara Birinci Temettü 250.682.289,91
- Nakit 250.682.289,91
- Bedelsiz
- Toplam 250.682.289,91

12. İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine Dağıtılan Temettü 0,00

13. Yönetim kurulu üyelerine. çalışanlara vb,'e temettü 0,00
14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Temettü 0,00
15. Ortaklara İkinci Temettü 672.878.272,49
16. İkinci Tertip Yasal Yedek Akçe 91.103.960,24
17. Statü Yedekleri 0,00
18. Özel Yedekler 0,00
19. OlAğAnÜSTÜ YEDEK 227.073.403,36 0,00
20. Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar

- Geçmiş Yıl Kârı
- Olağanüstü Yedekler
- Kanun ve Esas Sözleşme Uyarınca Dağıtılabilir Diğer Yedekler

61.237.983,52
0,00
0,00

61.237.983,52

61.237.983,52

0,00
61.237.983,52

 

(*) İştirak kavramı, ana ortalığın iştirak, bağlı ortaklık ve müşterek yönetime tabi ortaklıklarını da içerecek şekilde kullanılmıştır. 
 

 

DAğıTılAn KâR PAYı ORAnı HAKKınDA BİlGİ (İMTİYAZLI - İMTİYAZSIZ HİSSE BAZINDA)

PAY BAşınA TEMETTÜ BİlGİlERİ 

GRUBU 
TOPlAM TEMETTÜ  

TUTARı (Tl)
1 Tl nOMİnAl DEğERlİ HİSSEYE İSABET EDEn TEMETTÜ

TUTARı (Tl) ORAn (%)
BRÜT A 984.798.545,92 3,9326 393,26

C 0,00 3,9326 393,26
TOPlAM 984.798.545,92

nET * A 912.415.852,93 3,34271 334,271
C 0,00 3,34271 334,271
TOPlAM 912.415.852,93

DAğıTılAn KâR PAYının BAğışlAR EKlEnMış nET DAğıTılABılıR DÖnEM KâRınA ORAnı 
ORTAKlARA DAğıTılAn KâR PAYı 

TUTARı (Tl)
ORTAKlARA DAğıTılAn KâR PAYının BAğışlAR EKlEnMış nET  

DAğıTılABılıR DÖnEM KâRınA ORAnı (%)
984.798.545,92 78,57

(*) Dağıtılan net kâr payı hesaplaması, halka kapalı %51 oranındaki payların tam mükellef kurumlara ait olması dolayısıyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak,  
%49 oranındaki halka açık payların tamamının tam mükellef gerçek kişilerden oluştuğu varsayılarak %15 stopaj oranı uygulanarak yapılmıştır.
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ana SÖzleşMe’de yapılan deĞişiklikler

MEVcUT METİn
YÖnETİM KURUlU

ESKİ METİn
MADDE 10
Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından seçilen en az 5 
üyeden oluşur. Yönetim Kurulu seçiminde 1 üyenin C grubu 
hissedarının gösterdiği adaydan seçilmesi zorunludur. Diğer 
A grubu hissedarları temsil eden üyeler ise Genel Kurul’da 
kendi aralarında yaptıkları seçimde en çok oy alan adaylar 
arasından seçilir.

 
 

Yönetim Kurulu’nun bir üyeliğinin ölüm, istifa veya üyeliğin 
düşmesi gibi nedenlerle boşalması halinde, boşalan üyelik 
Yönetim Kurulu’nun Türk Ticaret Kanunu’nun 315’inci 
maddesi uyarınca yapacağı seçimle doldurulur. Yönetim 
Kurulu, A grubu hisseleri temsilen seçilmiş bir üyeliğin 
boşalması halinde, yine A grubu hisseleri temsilen Yönetim 
Kurulu’nda bulunan üyelerin göstereceği adaylar arasında 
yapacağı seçimle boşalan üyeliği doldurur. C grubunca 
seçilen üyeliğin yukarıda sayılan nedenle boşalması halinde, 
boşalan üyelik C grubu hissedarın gösterdiği aday ve adaylar 
arasından Yönetim Kurulunca seçim yapılarak doldurulur.

 
Yönetim Kurulu yönetim ve temsil görevlerini üyeleri 
arasında paylaştırabileceği gibi, yönetim kurulu üyesi olan 
murahhaslara veya hissedar olmaları zaruri bulunmayan 
müdürlere tamamen veya kısmen bırakabilir. 

Yönetim ve temsil görevlerinin anılan şekilde 
paylaştırılmasında Yönetim Kurulu yetkilidir. 

Yönetim Kurulu, murahhas üye ve müdürlerin yetki ve 
sorumluluklarını tayin eder ve Yönetim Kurulu’na tanınmış 
olan her türlü yetki ve sorumluluğu, Ana Sözleşmenin 14. 
maddesinde belirtilen C grubuna söz ve onay hakkı tanınan 
konular hariç, yine Yönetim Kurulu’nun tespit edeceği 
şartlar, hükümler ve kısıtlamalar dahilinde ilgili kişilere 
aktarabilir ve gerekli gördüğünde bu yetkilerin tamamını 
veya bir kısmını değiştirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yönetim Kurulu, uygun göreceği konularda kendi üyeleri ve/
veya üyesi olmayan kişilerden oluşan danışma, koordinasyon 
ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler oluşturabilir. 

Komitelerin Başkan ve üyelerinin, toplantı düzenleme, 
çalışma ve raporlama esasları Yönetim Kurulu tarafından 
tayin edilir, düzenlenir ve değiştirilir. 

TASLAK METİN
YÖNETİM KURULU

YENİ METİN
MADDE 10
Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde Genel Kurul tarafından 
seçilen en az 5 üyeden oluşur. Yönetim Kurulu seçiminde 1 
üyenin C grubu hissedarının gösterdiği adaydan seçilmesi 
zorunludur. Diğer A grubu hissedarları temsil eden üyeler 
ise Genel Kurul’da kendi aralarında yaptıkları seçimde en 
çok oy alan adaylar arasından seçilir. Yönetim Kurulu’nda 
görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetime ilişkin 
düzenlemelerine göre tespit edilir.

Yönetim Kurulu üyeliklerinde boşalma olması veya Bağımsız 
Yönetim Kurulu üyesinin bağımsızlık niteliğini kaybetmesi 
durumunda , boşalan üyelik Yönetim Kurulu’nun Türk 
Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi ve SPK düzenlemeleri 
uyarınca yapacağı seçimle doldurulur. Yönetim Kurulu, 
A grubu hisseleri temsilen seçilmiş bir üyeliğin boşalması 
halinde, yine A grubu hisseleri temsilen Yönetim Kurulu’nda 
bulunan üyelerin göstereceği adaylar arasında yapacağı 
seçimle boşalan üyeliği doldurur. C grubunca seçilen üyeliğin 
yukarıda sayılan nedenle boşalması halinde, boşalan üyelik 
C grubu hissedarın gösterdiği aday ve adaylar arasından 
Yönetim Kurulunca seçim yapılarak doldurulur. 

Yönetim Kurulu yönetim ve temsil görevlerini üyeleri 
arasında paylaştırabileceği gibi, yönetim kurulu üyesi olan 
murahhaslara veya hissedar olmaları zaruri bulunmayan 
müdürlere tamamen veya kısmen bırakabilir. 

Yönetim ve temsil görevlerinin anılan şekilde 
paylaştırılmasında Yönetim Kurulu yetkilidir.

Yönetim Kurulu, murahhas üye ve müdürlerin yetki ve 
sorumluluklarını tayin eder ve Yönetim Kurulu’na tanınmış 
olan her türlü yetki ve sorumluluğu, Ana Sözleşmenin 14. 
maddesinde belirtilen C grubuna söz ve onay hakkı tanınan 
konular hariç, yine Yönetim Kurulu’nun tespit edeceği şartlar, 
hükümler ve kısıtlamalar dahilinde ilgili kişilere aktarabilir 
ve gerekli gördüğünde bu yetkilerin tamamını veya bir kısmını 
değiştirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yönetim Kurulu, uygun göreceği konularda kendi üyeleri ve/
veya üyesi olmayan kişilerden oluşan danışma, koordinasyon 
ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler oluşturabilir.  

Komitelerin Başkan ve üyelerinin, toplantı düzenleme, 
çalışma ve raporlama esasları Yönetim Kurulu tarafından 
tayin edilir, düzenlenir ve değiştirilir. 

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu hükümleri 
kapsamında huzur hakkı ödenebilir.  

Yönetim Kurulu ve yukarıda belirtilen komite üyelerine, 
Şirket’e Yönetim Kurulu üyeliği ve komite üyeliği 
çerçevesinde vermiş oldukları diğer hizmetlerin karşılığında 
huzur haklarının dışında ücret, ikramiye veya prim 
ödenebilir. Yönetim Kurulu üyelerine yapılan ödemelerin 
şekil ve miktarı Genel Kurulca, komite üyelerine komite 
üyeliği hizmetleri dolayısıyla yapılacak ödemelerin şekil 
ve miktarı ise mevzuata uygun olarak Yönetim Kurulunca 
belirlenir. 

YÖnETİM KURUlU ÜYElERİnİn GÖREV SÜRElERİ
ESKİ METİn
MADDE 12
Yönetim Kurulu üyelerinin görev süresi 1 (bir) yıldır. Genel 
Kurul, Yönetim Kurulu üyelerini bu süre dolmadan görevden 
alabilir. Görev süreleri dolan Yönetim Kurulu üyeleri yeniden 
seçilebilir. 

YÖnETİM KURUlU TOPlAnTılARı
ESKİ METİn
MADDE 14
Yönetim Kurulu şirketin işleri gerektirdikçe toplanır. Ancak 
yılda en az dört toplantı yapılması zorunludur. Başkanın 
veya üyelerden ikisinin talebi halinde Yönetim Kurulunun 
toplanması zorunludur. Yönetim Kurulu toplantıları 
şirketin idare merkezinde veya yönetim kurulu üyelerinin 
çoğunluğunun belirleyeceği yerde yapılabilir.

Şirketin idaresi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kuruluna 
aittir. Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin 
akdolunacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için bunların 
şirketin ünvanını ve Yönetim Kurulunca yetkili kılınacak iki 
kişinin imzasını taşıması zorunludur.

Yönetim Kurulunun toplantı şekli, toplantı ve karar nisapları, 
oy kullanımı, görev ve yetkileri konusunda Türk Ticaret 
Kanunu hükümleri uygulanır. 
 

Ancak aşağıdaki konularda Yönetim Kurulu kararı alınabilmesi 
C grubundan seçilen üyenin olumlu oy kullanmasına bağlıdır.

a) Şirket ana sözleşmesinde, Yönetim Kurulu toplantı ve 
karar nisabı ve “İmtiyazlı Hisse”ye ait hakları etkileyecek 
değişiklikler ile Türk Silahlı Kuvvetlerinin akaryakıt 
ihtiyacının öncelikle karşılanmasına yönelik yükümlülüğü 
ve bu yükümlülüğe ilişkin İmtiyazlı Hisseye tanınan 
hakları doğrudan veya dolaylı yoldan etkileyecek her türlü 
ana Sözleşme değişikliği yapılmasına,

Yönetim Kurulu üyelerine Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve 
Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri kapsamında huzur 
hakkı ödenebilir. 

Yönetim Kurulu ve yukarıda belirtilen komite üyelerine, 
Şirket’e Yönetim Kurulu üyeliği ve komite üyeliği çerçevesinde 
vermiş oldukları diğer hizmetlerin karşılığında huzur 
haklarının dışında ücret, ikramiye veya prim ödenebilir. 
Yönetim Kurulu üyelerine yapılan ödemelerin şekil ve 
miktarı Genel Kurulca, komite üyelerine komite üyeliği 
hizmetleri dolayısıyla yapılacak ödemelerin şekil ve miktarı 
ise mevzuata uygun olarak Yönetim Kurulunca belirlenir. 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde 
şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz.

YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN GÖREV SÜRELERİ
YENİ METİN
MADDE 12
Yönetim Kurulu Üyeleri en fazla 3 (üç) yıl müddetle seçilirler. 
Genel Kurul, Yönetim Kurulu üyelerini bu süre dolmadan 
görevden alabilir. Görev süreleri dolan Yönetim Kurulu üyeleri 
yeniden seçilebilir. 

YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI
YENİ METİN
MADDE 14
Yönetim Kurulu şirketin işleri gerektirdikçe toplanır. Ancak 
yılda en az dört toplantı yapılması zorunludur. Başkanın 
veya üyelerden ikisinin talebi halinde Yönetim Kurulunun 
toplanması zorunludur. Yönetim Kurulu toplantıları 
şirketin idare merkezinde veya yönetim kurulu üyelerinin 
çoğunluğunun belirleyeceği yerde yapılabilir.

Şirketin idaresi ve dışarıya karşı temsili Yönetim Kuruluna 
aittir. Şirket tarafından verilecek bütün belgelerin 
akdolunacak sözleşmelerin geçerli olabilmesi için bunların 
şirketin ünvanını ve Yönetim Kurulunca yetkili kılınacak iki 
kişinin imzasını taşıması zorunludur.

Yönetim Kurulunun toplantı şekli, toplantı ve karar 
nisapları, oy kullanımı, görev ve yetkileri konusunda Türk 
Ticaret Kanunu hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemelerine uyulur. Şu kadar ki iş bu ana sözleşmenin 42. 
Maddesi hükümleri saklıdır. 

Ancak aşağıdaki konularda Yönetim Kurulu kararı alınabilmesi 
C grubundan seçilen üyenin olumlu oy kullanmasına bağlıdır.

a) Şirket ana sözleşmesinde, Yönetim Kurulu toplantı ve 
karar nisabı ve “İmtiyazlı Hisse”ye ait hakları etkileyecek 
değişiklikler ile Türk Silahlı Kuvvetlerinin akaryakıt 
ihtiyacının öncelikle karşılanmasına yönelik yükümlülüğü 
ve bu yükümlülüğe ilişkin İmtiyazlı Hisseye tanınan 
hakları doğrudan veya dolaylı yoldan etkileyecek her 
türlü ana Sözleşme değişikliği yapılmasına, 
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b) Türk Silahlı Kuvvetlerinin akaryakıt ihtiyacının bu 
tür akaryakıtların üretim kabiliyetinin ve nakil ile 
ilgili sistemlerinin sağlanması, korunması da dahil 
öncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda 
emsallerine uygun piyasa fiyatlarında karşılanması 
esas olup, söz konusu akaryakıtların istenilen kalitenin, 
zamanın ve miktarın dışında ve/veya emsallerine uygun 
piyasa fiyatlarının üstünde karşılanmasına,

c) Türk Silahlı Kuvvetlerinin akaryakıt ihtiyacının 
karşılanmasını kısıtlayacak ve/veya karşılanmasına engel 
olacak nitelikte,

i) Şirketin sahip olduğu rafinerilerden herhangi birinin 
kapatılması, satılması, herhangi bir takyidat ile 
sınırlandırılması veya kapasitesinin %10’dan fazla 
azaltılmasına, ya da

ii) Şirketin bölünmesi veya başka bir şirket ile 
birleşmesine,

d) Şirketin tasfiyesine ilişkin kararlar

GEnEl KURUl
ESKİ METİn
MADDE 26
Genel Kurul, Şirket hissedarlarından oluşan bir organdır. 
Şirket Genel Kurulu olağan ve olağanüstü olarak toplanır. 
Olağan Genel Kurul toplantıları yılda en az bir kere ve 
Şirketin her hesap döneminin sonundan itibaren 3 (üç) ay 
içinde yapılır. Olağan Genel Kurul toplantılarında Türk 
Ticaret Kanunu Madde 369’da belirtilen konular tartışılır ve 
kararlaştırılır. Her Genel Kurul toplantısından sonra derhal 
toplantı tutanakları İngilizce’ye tercüme edilir ve Şirketin 
tutanak defterinde saklanır. 
 

Olağanüstü Genel Kurul toplantıları ise Şirket işi 
gerektirdikçe ve gerektirdiğinde yapılır.

Genel kurula ilişkin toplantı ilanı, toplantı tarihinden 3 hafta 
önce yapılır. Genel kurul toplantıları, söz hakkı olmaksızın 
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya açık olarak yapılır. 
En az bir Yönetim Kurulu Üyesi, bir Denetçi, Mali Tabloların 
hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililerden en az 
biri ve gündemde özellik arz eden konularda açıklamalarda 
bulunmak üzere konuya vakıf en az bir yetkili Genel Kurul 
toplantısında hazır bulunur. Bu kişilerden toplantıda hazır 
bulunmayanların, toplantıya katılmama gerekçeleri toplantı 
başkanı tarafından Genel Kurulun bilgisine sunulur.

b) Türk Silahlı Kuvvetlerinin akaryakıt ihtiyacının bu 
tür akaryakıtların üretim kabiliyetinin ve nakil ile 
ilgili sistemlerinin sağlanması, korunması da dahil 
öncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda 
emsallerine uygun piyasa fiyatlarında karşılanması 
esas olup, söz konusu akaryakıtların istenilen kalitenin, 
zamanın ve miktarın dışında ve/veya emsallerine uygun 
piyasa fiyatlarının üstünde karşılanmasına,

c) Türk Silahlı Kuvvetlerinin akaryakıt ihtiyacının 
karşılanmasını kısıtlayacak ve/veya karşılanmasına engel 
olacak nitelikte,

i) Şirketin sahip olduğu rafinerilerden herhangi birinin 
kapatılması, satılması, herhangi bir takyidat ile 
sınırlandırılması veya kapasitesinin %10’dan fazla 
azaltılmasına, ya da

ii) Şirketin bölünmesi veya başka bir şirket ile 
birleşmesine,

d) Şirketin tasfiyesine ilişkin kararlar

GENEL KURUL
YENİ METİN
MADDE 26
Genel Kurul, Şirket hissedarlarından oluşan bir organdır. 
Şirket Genel Kurulu, olağan ve olağanüstü olarak, Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine 
ve Ana Sözleşmede yazılı hükümlere göre toplanır. Olağan 
Genel Kurul toplantıları yılda en az bir kere ve Şirketin her 
hesap döneminin sonundan itibaren 3 (üç) ay içinde yapılır. 
Olağan Genel Kurul toplantılarında Türk Ticaret Kanunu 
Madde 369’da belirtilen konular tartışılır ve kararlaştırılır. 
Her Genel Kurul toplantısından sonra derhal toplantı 
tutanakları İngilizce’ye tercüme edilir ve Şirketin tutanak 
defterinde saklanır.

Olağanüstü Genel Kurul toplantıları ise Şirket işi 
gerektirdikçe ve gerektirdiğinde yapılır.

Genel kurula ilişkin toplantı ilanı, toplantı tarihinden 3 hafta 
önce yapılır. Genel kurul toplantıları, söz hakkı olmaksızın 
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya açık olarak yapılır. 
En az bir Yönetim Kurulu Üyesi, bir Denetçi, Mali Tabloların 
hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililerden en az 
biri ve gündemde özellik arz eden konularda açıklamalarda 
bulunmak üzere konuya vakıf en az bir yetkili Genel Kurul 
toplantısında hazır bulunur. Bu kişilerden toplantıda hazır 
bulunmayanların, toplantıya katılmama gerekçeleri toplantı 
başkanı tarafından Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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TOPlAnTıYA DAVET VE YETER SAYıSı
ESKİ METİn
MADDE 29
Genel Kurulun toplantıya çağrılmasına ilişkin ilanlar, Türk 
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarınca toplantı 
gününden en az 15 gün önce yapılır. İlanda toplantı 
gündeminin gösterilmesi gereklidir.

Genel Kurul, kanunda aksine hüküm bulunan haller hariç 
olmak üzere şirket sermayesinin en az yarısını temsil eden 
pay sahiplerinin katılmasıyla toplanır. Kararlar mevcut 
oyların çoğunluğu ile alınır. İlk toplantıda bu nisap hasıl 
olmadığı takdirde Genel Kurul tekrar toplantıya davet edilir 
ve ikinci toplantıda hazır bulunan pay sahiplerinin temsil 
ettikleri sermayenin miktarına bakılmaz ve kararlar mevcut 
oyların çoğunluğu ile alınır. Ancak 14. Maddede yer alan 
C grubunu temsil eden Yönetim Kurulu üyesinin onayına 
tabi konularda Genel Kurulda karar alınabilmesi, C grubu 
hissedarın olumlu oy kullanmasına bağlıdır.  

Genel Kurul, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu’nun 370’inci 
maddesi hükümlerine göre merasimsiz olarak da toplanabilir.

TOPLANTIYA DAVET VE YETER SAYISI
YENİ METİN
MADDE 29
Genel Kurulun toplantıya çağrılmasına ilişkin ilanlar, Türk 
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarınca toplantı 
gününden en az 3 hafta önce yapılır. İlanda toplantı 
gündeminin gösterilmesi gereklidir.

İş bu ana sözleşmenin 42. Maddesi hükümleri saklı kalmak 
kaydıyla, Genel Kurul, kanunda aksine hüküm bulunan haller 
hariç olmak üzere şirket sermayesinin en az yarısını temsil 
eden pay sahiplerinin katılmasıyla toplanır. Kararlar mevcut 
oyların çoğunluğu ile alınır. İlk toplantıda bu nisap hasıl 
olmadığı takdirde Genel Kurul tekrar toplantıya davet edilir 
ve ikinci toplantıda hazır bulunan pay sahiplerinin temsil 
ettikleri sermayenin miktarına bakılmaz ve kararlar mevcut 
oyların çoğunluğu ile alınır. Ancak 14. Maddede yer alan 
C grubunu temsil eden Yönetim Kurulu üyesinin onayına 
tabi konularda Genel Kurulda karar alınabilmesi, C grubu 
hissedarın olumlu oy kullanmasına bağlıdır. 

Genel Kurul, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu’nun 370’inci 
maddesi hükümlerine göre merasimsiz olarak da toplanabilir.

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM
İLAVE EDİLEN MADDE
MADDE 42
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması zorunlu 
tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere 
uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan Yönetim Kurulu 
kararları geçersiz olup esas sözleşmeye aykırı sayılır.

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakımından 
önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve Şirketin her 
türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler lehine 
teminat,rehin ve ipotek verilmesine ilişkin işlemlerinde 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemelerine uyulur. 
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TÜRKİYE PETROl RAFİnERİlERİ A.ş.  
GEnEl KURUlU’nA

Şirket’in 2011 yılı hesap dönemi ile ilgili murakabe çalışmalarımızın sonuçları aşağıda görüşlerinize 
sunulmuştur.

1. Türk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gereğince;
a. Tutulması zorunlu defter ve kayıtların kanunların icaplarına uygun bir şekilde tutulduğu,
b. Kayıtları tevsik edici belgelerin muntazam bir şekilde muhafaza edildiği, ve
c. Şirket yönetimi ile ilgili alınan kararların usulüne uygun şekilde tutulan karar defterine geçirildiği,

görülmüştür. 

2. Bu çerçevede, Şirket’in hal ve durumu dikkate alındığında, görüşümüze göre Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” 
hükümlerine ve bu tebliğe açıklama getiren duyurularına uygun olarak hazırlanan ekli 31.12.2011 tarihi 
itibarıyla düzenlenmiş, konsolide mali tablolar Şirketin anılan tarihteki konsolide mali durumu ile anılan 
döneme ait konsolide faaliyet sonuçlarını doğru bir biçimde yansıtmaktadır. 

Netice olarak, Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan raporda özetlenen şirket çalışmaları, Sermaye Piyasası 
mevzuatına uygun olarak düzenlenen konsolide mali tablolar ile Yönetim Kurulu’nun dönem neticesi ile 
ilgili önerilerinin tasvibini ve Yönetim Kurulu’nun aklanması hususunu Genel Kurul’un görüşlerine sunarız. 
İstanbul, 9.03.2012

Saygılarımızla, 

 Ali Tarık Uzun  Serkan Özyurt  Ahmet Turhan 
 Denetçi  Denetçi  Denetçi

denetÇi raporU

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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denetiM koMiteSi raporU

TURKİYE PETROl RAFİnERİlERİ A.ş.
DEnETİMDEn SORUMlU KOMİTE RAPORU

Karar Tarihi : 08.03.2012 

Karar No : 2012/01

Konu : 31.12.2011 Tarihli Konsolide Finansal Raporlar

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) Seri: XI, No: 29 sayılı Tebliği ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayılı 
kararı kapsamında, Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UMS/UFRS) ve SPK tarafından 
belirlenen uyulması zorunlu formatlara uygun olarak TÜPRAŞ yönetiminin hazırladığı 1 Ocak – 31 
Aralık 2011 dönemine ilişkin konsolide finansal raporlar ile söz konusu finansal raporlar için Güney 
Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.’nin hazırladığı bağımsız denetim 
raporunu incelemek ve görüş bildirmek üzere toplanmış bulunuyoruz.

Yaptığımız bu incelemede, kamuya açıklanacak olan 1 Ocak – 31 Aralık 2011 dönemine ait finansal 
raporların, ortaklığın izlediği muhasebe ilkelerine, gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna ilişkin olarak 
değerlendirmeler yapılmıştır. Gerekli görülen hallerde bağımsız denetim şirketinin denetçisinden ve 
şirketin sorumlu yöneticilerinden de görüşler alınmıştır.

Tarafımıza sunulan bilgiler kapsamında yaptığımız inceleme ve değerlendirmeler sonucunda; 
hazırlanan 1 Ocak – 31 Aralık 2011 dönemine ilişkin konsolide finansal raporların Şirketin anılan 
tarihteki gerçek finansal durumu ile anılan döneme ait gerçek faaliyet sonuçlarını doğru bir biçimde 
yansıttığına; ortaklığın izlediği muhasebe ilkelerine, gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna kanaat 
getirilmiş olup, söz konusu finansal raporları Yönetim Kurulu’nun onayına arz ederiz.

 

 Temel K. Atay Erol Memioğlu
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SERMAYE PİYASASı KURUlUnUn 
SERİ: Xı, nO: 29 SAYılı TEBlİğİ’nİn 9. MADDESİ GEREğİncE HAzıRlAnAn SORUMlUlUK 
BEYAnı

FİNANSAL TABLO VE FAALİYET RAPORLARININ KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU’NUN 
KARAR TARİHİ: 08.03.2012 
KARAR SAYISI : 03

Şirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi’nin görüşü alınarak, Yönetim Kurulumuzun 08/03/2012 
tarih ve 3 sayılı Kararı ile onaylanan ve 01.01.2011- 31.12.2011 dönemine ait, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
(SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” uyarınca 
Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UMS/UFRS) ve SPK tarafından belirlenen formatlarla 
uyumlu olarak hazırlanan, bağımsız denetimden geçmiş finansal raporlarımız ekte sunulmuştur.

Şirketimizce hazırlanan ve Bağımsız Denetim Şirketi Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 
Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenen dipnotları ile birlikte Konsolide Bilanço, Gelir Tablosu, Nakit 
Akım Tablosu ve Öz Sermaye Değişim Tablolarının ve yıllık Faaliyet Raporu’nun, SPK düzenlemeleri 
doğrultusunda;

 w Tarafımızca incelendiğini,

 w Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli 
konularda gerçeğe aykırı bir açıklama ya da açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı olması 
sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini,

 w Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, ilişkin 
olduğu dönem itibariyle yürürlükteki finansal raporlama standartlarına göre hazırlanmış finansal 
tabloların konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte, işletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu 
ve kar ve zararı ile ilgili gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını ve faaliyet raporunun işin gelişimi ve 
performansını ve konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte işletmenin finansal durumunu ve karşı 
karşıya olduğu önemli risk ve belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını 

bilgilerinize sunar, yapılan açıklamadan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz.

Saygılarımızla, 

 Deniz Köseoğlu  İbrahim Yelmenoğlu 
 Finansal Raporlama Müdürü Genel Müdür Yardımcısı

SorUMlUlUk Beyanı

Yatırımcı İlişkileri 
Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
Risk Yönetimi
Olağan Genel Kurul Toplantısı Gündemi
2011 Yılı Kâr Payı Dağıtımına İlişkin Açıklama

Kâr Dağıtım Önerisi
Ana Sözleşme’de Yapılan Değişiklikler
Denetçi Raporu
Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyanı
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş.

1 Ocak-31 aralık 2011 hesap dönemine ait
kOnsOlide finansal tablOlar ve
bağımsız denetim rapOru





Bağımsız denetim raporu

Türkiye Petrol Rafinerileri Anonim Şirketi 
Ortakları’na:

Giriş

Türkiye Petrol Rafinerileri Anonim Şirketi (“TÜPRAŞ”-Şirket), bağlı ortaklıkları ve müşterek yönetime tabi ortaklıklarının 
(birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle hazırlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, aynı 
tarihte sona eren yıla ait konsolide kapsamlı gelir tablosunu, konsolide özkaynak değişim tablosunu ve konsolide nakit akım 
tablosunu, önemli muhasebe politikalarının özetini ve dipnotları denetlemiş bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Şirket yönetiminin sorumluluğu

Şirket yönetimi konsolide finansal tabloların Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nca yayımlanan finansal raporlama 
standartlarına göre hazırlanması ve dürüst bir şekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tabloların 
hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde hazırlanarak, gerçeği dürüst bir 
şekilde yansıtmasını sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasını ve devam ettirilmesini, 
koşulların gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe politikalarının seçilmesini içermektedir.

Bağımsız denetim kuruluşunun sorumluluğu

Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkında görüş bildirmektir. 
Bağımsız denetimimiz, SPK tarafından yayımlanan bağımsız denetim standartlarına uygun olarak gerçekleştirilmiştir. Bu 
standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, konsolide finansal tabloların gerçeği doğru ve dürüst bir biçimde 
yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Bağımsız denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı toplamak 
amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, konsolide 
finansal tabloların hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu da dahil olmak üzere önemli 
yanlışlık içerip içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, mesleki kanaatimize göre yapılmıştır. Bu 
risk değerlendirmesinde, Grup’un iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin 
etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, Grup 
yönetimi tarafından hazırlanan konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız 
denetimimiz, ayrıca Grup yönetimi tarafından benimsenen muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin 
ve konsolide finansal tabloların bir bütün olarak sunumunun uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir.

Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına yeterli ve uygun 
bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Görüş

Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar Türkiye Petrol Rafinerileri Anonim Şirketi’nin 
31 Aralık 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, aynı tarihte sona eren yıla ait finansal performansını ve nakit akımlarını, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama standartları çerçevesinde doğru ve dürüst bir biçimde 
yansıtmaktadır.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Başdenetçi

8 Mart 2012
İstanbul, Türkiye
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 aralık 2011 tarihi itibariyle 
kOnsOlide bilançO
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe, bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

Varlıklar Notlar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
    

 Dönen varlıklar  9.064.638 9.288.938
    

 Nakit ve nakit benzerleri 6 1.243.478 5.958.462
 Ticari alacaklar (net) 8 3.543.561 764.507

-İlişkili taraflardan ticari alacaklar 8, 31 374.028 39.756
-Diğer ticari alacaklar  3.169.533 724.751

 Finansal yatırımlar 11 12.943 -
 Diğer alacaklar (net) 9 20.430 17.457
 Stoklar (net) 10 3.659.228 1.969.598
 Diğer dönen varlıklar 22 583.643 578.706
 Türev finansal araçlar 23 1.355 208
    

 Duran varlıklar  5.693.348 4.629.099
    

 Ticari alacaklar (net) 8 7.448 8.846
 Finansal yatırımlar 11 83.720 90.437
 Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar 12 23.266 5.401
 Şerefiye (net) 16 189.073 189.073
 Yatırım amaçlı gayrimenkuller (net) 13 4.621 5.423
 Maddi duran varlıklar (net) 14 4.088.907 3.640.712
 Maddi olmayan duran varlıklar (net) 15 102.435 111.888
 Diğer duran varlıklar 22 1.193.878 577.319
    

 Toplam varlıklar  14.757.986 13.918.037

İlişikteki notlar konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 aralık 2011 tarihi itibariyle 
kOnsOlide bilançO
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe, bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

İlişikteki notlar konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.

 Kaynaklar Notlar 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
    

 Kısa vadeli yükümlülükler  8.386.151 8.847.419
    

 Finansal borçlar (net) 7 929.364 2.275.340
 Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli kısımları (net) 7 206.901 134.583
 Ticari borçlar (net) 8 5.548.220 4.885.271

-İlişkili taraflara ticari borçlar 8, 31 48.522 31.805
-Diğer ticari borçlar  5.499.698 4.853.466

 Alınan avanslar 19 10.984 10.390
 Borç karşılıkları 20 63.182 245.821
 Dönem kârı vergi yükümlülüğü 29 85.116 69.944
 Çalışanlara sağlanan faydalar 21 5.324 2.992
 Diğer yükümlülükler 22 1.536.946 1.222.149
 Türev finansal araçlar 23 114 929
    

 Uzun vadeli yükümlülükler  1.966.177 1.169.462
    

 Finansal borçlar (net) 7 1.211.553 525.867
 Ticari borçlar (net) 8 560 526
 Çalışanlara sağlanan faydalar 21 105.402 103.968
 Ertelenmiş vergi yükümlülüğü 29 231.062 191.669
 Diğer yükümlülükler 22 417.600 347.432
    

 Özkaynaklar  4.405.658 3.901.156
    

 Ödenmiş sermaye 24 250.419 250.419
 Sermaye düzeltmesi farkları 24 1.344.243 1.344.243
 Hisse senetleri ihraç primleri  172 172
 Finansal varlıklar değer artış fonu  40.311 38.666
 Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler 24 198.605 188.797
 Yabancı para çevrim farkları  6.558 2.379
 Geçmiş yıllar kârları  1.287.945 1.306.278
 Net dönem kârı  1.241.738 737.324
    

 Toplam ana ortaklığa ait özkaynaklar  4.369.991 3.868.278
    

 Azınlık payları  35.667 32.878
    

 Toplam kaynaklar  14.757.986 13.918.037

31 Aralık 2011 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dönemi itibariyle hazırlanan konsolide finansal tablolar, yayımlanmak üzere 
8 Mart 2012 tarihli yönetim kurulu toplantısında onaylanmış ve Genel Müdür Yardımcısı İbrahim Yelmenoğlu ve Finansal 
Raporlama Müdürü Deniz Köseoğlu tarafından imzalanmıştır.
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 aralık 2011 tarihinde sOna eren yıla ait
kOnsOlide kapsamlı gelir tablOsu
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe, bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

 Notlar
1 Ocak-

31 Aralık 2011
1 Ocak-

31 Aralık 2010
    

Satış gelirleri (net) 25 41.385.250 26.183.244
Satışların maliyeti (-) 25 (38.796.532) (24.384.249)
Hizmet gelirleri (net) 25 58.593 52.766
    

Brüt kâr  2.647.311 1.851.761
    

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (-) 26 (286.624) (251.260)
Genel yönetim giderleri (-) 26 (447.787) (394.874)
Araştırma ve geliştirme giderleri (-) 26 (4.125) (9.149)
Diğer faaliyet gelirleri 27 100.596 66.306
Diğer faaliyet giderleri (-) 27 (25.982) (233.905)
    

Faaliyet kârı  1.983.389 1.028.879
    

Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların    

kâr/zararlarındaki paylar 12 5.307 (599)
Finansal gelirler 28 852.963 781.010
Finansal giderler (-) 28 (1.299.476) (880.148)
    

Vergi öncesi kâr  1.542.183 929.142
    

Vergi gideri 29 (297.656) (187.784)
-Dönem vergi gideri  (258.350) (193.175)
-Ertelenmiş vergi (gideri)/geliri  (39.306) 5.391

    

Dönem kârı  1.244.527 741.358
    

Diğer kapsamlı gelir:    

    

Finansal varlıklar değer artış fonundaki değişim  1.732 6.123
Yabancı para çevrim farklarındaki değişim  4.179 488
Finansal varlıklar değer artış fonundaki değişime ilişkin vergi gideri  (87) (306)
    

Diğer kapsamlı gelir (vergi sonrası)  5.824 6.305
    

Toplam kapsamlı gelir  1.250.351 747.663
    

Dönem kârının dağılımı:    

Azınlık payları  2.789 4.034
Ana ortaklık payları  1.241.738 737.324
    

Toplam kapsamlı gelirin dağılımı    

Azınlık payları  2.789 4.034
Ana ortaklık payları  1.247.562 743.629
    

Nominal değeri 1 Kr olan hisse başına kazanç (Kr) 30 4,96 2,94

İlişikteki notlar konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 aralık 2011 tarihinde sOna eren yıla ait
kOnsOlide özkaynak değişim tablOsu
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe, bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 aralık 2011 tarihinde sOna eren yıla ait
kOnsOlide nakit akım tablOsu
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe, bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

 Notlar
1 Ocak-

31 Aralık 2011
1 Ocak-

31 Aralık 2010
 Vergi ve ana ortaklık dışı kâr öncesi dönem kârı  1.542.183 929.142
 Amortisman ve itfa payları 14, 15 248.882 221.132
 Kıdem tazminatı yükümlülüğündeki artış 21 18.907 18.058
 Maddi duran varlık satışlarından kaynaklanan (kâr)/zarar 27 (11.581) (5.443)
 Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların (kârlarına)/zararlarına katılım 12 (5.307) 599
 Stok değer düşüklüğü karşılığındaki azalış 10 (496) (293)
 Vergi cezası karşılığı/(Ters çevrilmesi) 20 (6.320) 181.235
 Dava karşılıkları 20 (1.562) (24.475)
 EPDK katkı payı karşılığı 20 14.324 12.776
 Kıdeme teşvik primi karşılığı 21 5.238 1.346
 İzin ücretleri karşılığı 20 6.165 5.170
 Dışarıdan sağlanan faydalar ve diğer karşılıklar 20 4.232 11.356
 Şüpheli alacak karşılığı 8 2.248 6.576
 Faiz geliri (net) 28 (99.985) (71.220)
 Ertelenmiş finansman gideri/(geliri), net  16.697 992
 Banka kredilerinden kaynaklanan kur farkı gideri/(geliri),net 28 187.497 62.001
 Yabancı para çevrim farkları  4.179 488
    
 Varlık ve yükümlülüklerdeki değişimler öncesi sağlanan nakit akımı  1.925.301 1.349.440
    
 İşletme varlık ve yükümlülüklerindeki değişiklikler:    
 Ticari alacaklardaki artış  (2.798.890) (72.148)
 Diğer varlık ve alacaklardaki artış  (624.469) (303.067)
 Stoklardaki artış  (1.689.134) (446.812)
 Ticari borçlardaki artış  663.086 2.558.403
 Diğer yükümlülükler ve alınan avanslardaki artış  314.467 11.011
 Tahsil edilen şüpheli ticari alacaklar 8 2.186 2.585
 Ödenen vergiler  (243.178) (181.657)
 Ödenen kıdem tazminatı 21 (15.128) (12.504)
 Ödenen dava karşılıkları 20 (7.962) (5.108)
 Ödenen vergi cezası karşılığı 20 (174.915) -
 Ödenen izin karşılığı 20 (2.300) (1.677)
 Ödenen kıdeme teşvik primi 21 (5.251) (935)
 Ödenen EPDK katkı payı 20 (11.496) (10.615)
 Ödenen diğer karşılıklar 20 (2.805) (5.447)
    
 İşletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanılan) net nakit  (2.670.488) 2.881.469
    
 Yatırım faaliyetleri:    
 Maddi duran varlık alımları 14 (699.350) (290.510)
 Maddi ve maddi olmayan duran varlık satışından elde edilen hasılatlar  30.980 24.934
 Maddi olmayan duran varlık alımları 15 (8.292) (7.211)
 Diğer stoklara sınıflanan maddi duran varlıklar 14 619 -
 Yatırım amaçlı gayrimenkullerin satışı 13 802 -
 Finansal varlık alımları 11 (12.943) -
 Finansal varlık sermaye artırımlarına katılım 11 - (6.733)
 Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımların sermaye artırımlarına katılım 12 (4.109) (5.000)
 Alınan faizler  237.983 368.318
    
 Yatırım faaliyetlerinden elde edilen/(kullanılan) net nakit  (454.310) 83.798
    
 Finansman faaliyetleri:    
 Türev finansal araçlardaki değişim  (1.962) (4.031)
 (Ödenen)/Alınan krediler, (net)  (776.908) 709.739
 Ödenen temettüler  (745.849) (626.048)
 Ödenen faizler  (119.470) (303.764)
    
 Finansman faaliyetlerinde (kullanılan)/sağlanan net nakit  (1.644.189) (224.104)
    
 Nakit ve nakit benzeri değerlerdeki net artış  (4.768.987) 2.741.163
 Nakit ve nakit benzeri değerlerin dönem başı bakiyesi 6 5.613.065 2.871.902
    
 Nakit ve nakit benzeri değerlerin dönem sonu bakiyesi 6 844.078 5.613.065

İlişikteki notlar konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur.



125

Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 ArAlık 2011 tArihinde sonA eren yılA Ait
konsolide finAnsAl tAblolArA Ait AçıklAyıcı notlAr
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. (“Tüpraş” veya “Şirket”) 16 Kasım 1983 tarihinde kurulmuştur. Şirket’in ana faaliyet konuları 
aşağıdaki gibidir:

•	 Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiğinde petrol ürünlerini ithal ve ihraç etmek ve bu maksatla yurt içinde ve 
dışında petrol rafinerileri kurmak ve işletmek, 

•	 Petrokimya sanayi ve ilgili diğer sanayi alanında fabrikalar, tesisler kurmak ve işletmek, 

•	 Petrokimyasal maddeler ve ilgili diğer maddelerin elde edilmesi için gerekli hammaddeler ve yardımcı maddeler, malzeme 
ve kimyasal maddeleri tedarik ederek işlemek veya bu maddeleri üretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak, 

•	 Üretim faaliyetinin her aşamasında elde edilecek ürünleri ambalajlamak ve bunun için ambalaj endüstrisi kurmak, atık, 
yan ürün ve standart dışı maddeleri değerlendirmek ve/veya satmak, değerlendirme olanağı bulunmayan maddelerin yok 
edilmesi için gerekli tesisleri kurmak ve işletmek, 

•	 Yasa ve yönetmelikler çerçevesinde, her türlü enerji ve enerji ile ilgili sanayi alanında santraller, tesisler kurmak ve işletmek. 
Bunun için gerekli her türlü ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini 
yapmak,  

•	 Her türlü petrol ürünleri, LPG ve doğalgazın yurtiçi, yurtdışı toptan ve perakende alımı, satımı, ithali, ihracı, depolanması, 
pazarlanması ve dağıtımını yapmak, yaptırmak, bu ürünlerin perakende satışını teminen akaryakıt istasyonları ve bakım 
tesislerini kurmak, işletmek ve işlettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek, kendisine ait veya 
kiralayacağı taşıma araçları ile nakliye hizmeti yapmak, bu amaç ve konularda kısmen ya da tamamen faaliyet göstermek 
üzere diğer gerçek ve tüzel kişilerle dağıtım ve pazarlama şirketi veya benzeri diğer ortaklıklar kurmak veya mevcut 
ortaklıkların hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarını temellük etmek, gerektiğinde satmak, iştirak paylarını 
almak veya devretmektir.

Tüpraş, bağlı ortaklıkları ve müşterek yönetime tabi ortaklıklarının (topluca “Grup” olarak adlandırılacaktır) temel 
faaliyetlerinin önemli bölümü Türkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri rafinaj ve akaryakıt dağıtım sektörleri altında toplanmıştır. 

Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu’na (“SPK”) kayıtlıdır ve hisseleri 1991 yılından beri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda 
(“İMKB”) işlem görmektedir. Şirket’in nihai ortağı Koç Holding A.Ş.’dir. 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle, Şirket’in İMKB’ye 
kayıtlı %49 oranında hissesi mevcuttur. Aynı tarih itibariyle Şirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse 
oranları aşağıdaki gibidir (Not 24):

 %
 
Enerji Yatırımları A.Ş. 51,00
Halka açık kısım 49,00
  
 100,00

Şirket ana ortağı Koç Holding A.Ş. Koç Ailesi ve Koç Ailesi tarafından sahip olunan şirketler tarafından kontrol edilmektedir.
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Grup’un konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklık ve müşterek yönetime tabi ortaklıkları ve faaliyet konuları aşağıda 
belirtilmiştir:

Bağlı Ortaklık
Faaliyet 

gösterdiği ülke Faaliyet konusu

Ditaş Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği A.Ş. (“Ditaş”) Türkiye Ham petrol ve petrol ürünleri taşımacılığı
Üsküdar Tankercilik A.Ş. (“Üsküdar”) Türkiye Ham petrol ve petrol ürünleri taşımacılığı
Damla Denizcilik A.Ş. (“Damla”) Türkiye Ham petrol ve petrol ürünleri taşımacılığı
Kadıköy Tankercilik A.Ş. (“Kadıköy”) Türkiye Ham petrol ve petrol ürünleri taşımacılığı
Beykoz Tankercilik A.Ş. (“Beykoz”) Türkiye Ham petrol ve petrol ürünleri taşımacılığı
Sarıyer Tankercilik A.Ş. (“Sarıyer”) (*) Türkiye Ham petrol ve petrol ürünleri taşımacılığı
Körfez Hava Ulaştırma A.Ş. (“Körfez”) (**) Türkiye Hava taşımacılığı ve ulaştırma

(*) Grup’un bağlı ortaklıklarından Sarıyer, 2011 yılının Mart ayında kurulmuş ve 31 Aralık 2011 tarihinde sona eren yıla ait 
konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamına alınmıştır.
(**) Grup’un bağlı ortaklıklarından Körfez, 2009 yılının Haziran ayında kurulmuş olup, Grup’un 31 Aralık 2011 tarihinde sona 
eren yıla ait konsolide finansal tabloları açısından önemlilik teşkil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamına alınmayarak 
satılmaya hazır finansal varlık olarak muhasebeleştirilmiştir. Körfez’in 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle aktif toplamı 4.345 bin TL 
ve net dönem kârı 424 bin TL’dir.
 

Müşterek yönetime tabi ortaklık
Faaliyet 

gösterdiği ülke Faaliyet konusu

OPET Petrolcülük A.Ş. (“Opet”) Türkiye Petrol ürünleri perakende satışı
THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. (**) Türkiye Jet yakıtı ikmal hizmeti
Tasfiye halinde Opet Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Turizm 
Sanayi İç ve Dış Ticaret A.Ş. (“Opet Gıda”) (*) Türkiye Gıda ürünleri dağıtımı
Opet International Limited (“Opet International”) İngiltere Petrol ürünleri ticareti
Opet Trade B.V. Hollanda Petrol ürünleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol ürünleri ticareti

(*) 1 Ağustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmuştur.
(**) Opet’in müşterek yönetime tabi ortaklıklarından THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. (“THY Opet Havacılık”) 31 Aralık 2011 
ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle özkaynak yöntemine göre konsolide edilmiştir (Not 12).

Grup’un bünyesinde çalışan personel sayısı 31 Aralık 2011 tarihinde 5.244’dür (31 Aralık 2010-5.480).

Şirket’in tescil edilmiş adresi aşağıdaki gibidir:

Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş.
Güney Mahallesi 
Petrol Caddesi No:25 41790
Körfez, Kocaeli
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FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

2. Konsolide finansal tabloların sunumuna ilişkin esaslar

2.1. Sunuma ilişkin temel esaslar

2.1.1 Uygulanan muhasebe standartları

Grup’un konsolide finansal tabloları, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan finansal raporlama 
standartlarına (“SPK Finansal Raporlama Standartları”) uygun olarak hazırlanmaktadır. SPK, Seri: XI, No: 29 sayılı “Sermaye 
Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” ile işletmeler tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile bunların 
hazırlanması ve ilgililere sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esasları belirlemektedir. Bu tebliğe istinaden, işletmelerin finansal 
tablolarını Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (“UMS/UFRS”)’na 
göre hazırlamaları gerekmektedir. Ancak Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararası Muhasebe 
Standartları Kurulu (“UMSK”) tarafından yayımlananlardan farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) 
tarafından ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, TMSK 
tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) esas alınacaktır.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almış olduğu bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafından kabul edilen muhasebe 
ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartları”) uygun finansal tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamasının gerekli olmadığını ilan etmiştir. Dolayısıyla 
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden başlamak kaydıyla, UMSK tarafından yayımlanmış 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı (UMS 29) uygulanmamıştır.

Konsolide finansal tablolar ve bunlara ilişkin dipnotlar SPK tarafından uygulanması tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve 
zorunlu kılınan bilgiler dahil edilerek sunulmuştur. 

Şirket ile Grup’a bağlı Türkiye’de yerleşik şirketler, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tablolarının 
hazırlanmasında, SPK tarafından çıkarılan prensiplere ve şartlara, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatı ve Türkiye 
Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı (“Maliye Bakanlığı”) tarafından çıkarılan Tekdüzen Hesap Planı şartlarına uymaktadır. SPK 
Finansal Raporlama Standartları’na göre hazırlanan bu konsolide finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen 
türev finansal araçlar, satılmaya hazır finansal varlıklar ve müşterek yönetime tabi ortaklığın maddi ve maddi olmayan duran 
varlıkları dışında, tarihi maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak hazırlanmıştır. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet 
esasına göre hazırlanmış kanuni kayıtlara SPK Finansal Raporlama Standartları uyarınca doğru sunumun yapılması amacıyla 
gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup bünyesinde yer alan şirketlerin finansal tablolarındaki her bir kalem, şirketlerin operasyonlarını sürdürdükleri temel 
ekonomik ortamda geçerli olan para birimi kullanılarak muhasebeleştirilmiştir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal 
tablolar, Tüpraş’ın fonksiyonel, Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanılarak sunulmuştur. 

2.1.2 Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’ndaki (UFRS) değişiklikler

31 Aralık 2011 tarihli mali tablolar için geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar:

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan 
muhasebe politikaları aşağıda özetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle geçerli yeni ve değiştirilmiş standartlar ve UFRYK 
yorumları dışında önceki yılda kullanılanlar ile tutarlı olarak uygulanmıştır. 

•	 UFRYK 14 ”UMS 19”-Asgari Fonlama Koşullarının Peşin Ödenmesi Değişiklik
•	 UFRYK 19 Finansal Borçların Özkaynağa Dayalı Finansal Araçlarla Ödenmesi
•	 UMS 32 Finansal Araçlar: Sunum-Yeni haklar içeren ihraçların sınıflandırılması (Değişiklik)
•	 UMS 24 İlişkili Taraf Açıklamaları (Değişiklik)
•	 Mayıs 2010’da yayımlanan iyileştirmeler

Söz konusu standart değişiklikleri, iyileştirme ve yorumların Grup’un finansal tablolarına önemli bir etkisi bulunmamaktadır.
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Yayınlanan ama yürürlüğe girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Yürürlüğe girmemiş ve Grup tarafından erken uygulamaya konulmamış yeni standartlar, yorumlar veya değişiklikler 
aşağıdaki gibidir:

UMS 1 “Finansal Tabloların Sunumu (Değişiklik)”

Değişiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir fakat erken uygulamaya 
izin verilmektedir. Yapılan değişiklikler diğer kapsamlı gelir tablosunda gösterilen kalemlerin sadece gruplamasını 
değiştirmektedir. İleriki bir tarihte gelir tablosuna sınıflanabilecek (veya geri döndürülebilecek) kalemler hiçbir zaman gelir 
tablosuna sınıflanamayacak kalemlerden ayrı gösterilecektir. Değişiklikler geriye dönük olarak uygulanacaktır. Bu standart 
henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Değişiklik sadece sunum esaslarını etkilemektedir ve Grup’un finansal 
durumu veya performansı üzerinde bir etkisi olmayacaktır.

UMS 12 “Gelir Vergileri-Ertelenmiş Vergi: Esas alınan varlıkların geri kazanımı (Değişiklik)”

Değişiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir fakat erken uygulamasına 
izin verilmektedir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken geçerli öngörü olarak, UMS 40 kapsamında gerçeğe uygun 
değer modeliyle ölçülen yatırım amaçlı gayrimenkuller üzerindeki ertelenmiş verginin gayrimenkulün taşınan değerinin 
satış yoluyla geri kazanılacağı esasıyla hesaplanması ve (ii) UMS 16’daki yeniden değerleme modeliyle ölçülen amortismana 
tabi olmayan varlıklar üzerindeki ertelenmiş verginin her zaman satış esasına göre hesaplanması gerektiğine ilişkin 
güncellenmiştir. Bu değişiklik henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Grup, değişikliğin finansal durumu veya 
performansı üzerinde önemli bir etkisi olmasını beklememektedir.

UMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar (Değişiklik)”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için geçerlidir ve erken uygulamaya izin verilmiştir. 
Bazı istisnalar dışında uygulama geriye dönük olarak yapılacaktır. Standartta yapılan değişiklik kapsamında birçok konuya 
açıklık getirilmiş veya uygulamada değişiklik yapılmıştır. Yapılan birçok değişiklikten en önemlileri tazminat yükümlülüğü 
aralığı mekanizması uygulamasının kaldırılması ve kısa ve uzun vadeli personel sosyal hakları ayrımının artık personelin 
hak etmesi prensibine göre değil de yükümlülüğün tahmini ödeme tarihine göre belirlenmesidir. Bu standart henüz Avrupa 
Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Grup, düzeltilmiş standardın finansal durumu ve performansı üzerindeki etkilerini 
değerlendirmektedir. 

UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar (Değişiklik)”

UFRS 10’un ve UFRS 12’nin yayınlanmasının sonucu olarak, UMSK UMS 27’de de değişiklikler yapmıştır. Yapılan değişiklikler 
sonucunda, artık UMS 27 sadece bağlı ortaklık, müştereken kontrol edilen işletmeler ve iştiraklerin bireysel finansal tablolarda 
muhasebeleştirilmesi konularını içermektedir. Bu değişikliklerin geçiş hükümleri UFRS 10 ile aynıdır. Bu standart henüz 
Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Grup, değişikliğin Grup’un finansal durumu veya performansı üzerinde önemli 
bir etkisi olmasını beklememektedir.

UMS 28 “İştiraklerdeki ve İş Ortaklıklarındaki Yatırımlar (Değişiklik)”

UFRS 11’in ve UFRS 12’nin yayınlanmasının sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de değişiklikler yapmış ve standardın ismini 
UMS 28 İştiraklerdeki ve İş Ortaklıklarındaki Yatırımlar olarak değiştirmiştir. Yapılan değişiklikler ile iştiraklerin yanı sıra, 
iş ortaklıklarında da özkaynak yöntemi ile muhasebeleştirme getirilmiştir. Bu değişikliklerin geçiş hükümleri UFRS 11 ile 
aynıdır. Bu standart henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Grup, düzeltilmiş standardın finansal durumu ve 
performansı üzerindeki etkilerini değerlendirmektedir.

UMS 32 “Finansal Araçlar: Sunum-Finansal Varlık ve Borçların Netleştirilmesi (Değişiklik)” 

Değişiklik “muhasebeleştirilen tutarları netleştirme konusunda mevcut yasal bir hakkının bulunması” ifadesinin anlamına 
açıklık getirmekte ve UMS 32 netleştirme prensibinin eş zamanlı olarak gerçekleşmeyen ve brüt ödeme yapılan hesaplaşma 
(takas büroları gibi) sistemlerindeki uygulama alanına açıklık getirmektedir. Değişiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasında başlayan 
yıllık hesap dönemleri için geriye dönük olarak uygulanacaktır. Söz konusu standardın Grup’un finansal durumu veya 
performansı üzerinde önemli bir etkisi olması beklenmemektedir. 
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UFRS 7 “Finansal Araçlar-Bilanço dışı işlemlerin kapsamlı bir biçimde incelenmesine ilişkin açıklamalar (Değişiklik)”

Değişiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasında başlayan hesap dönemleri için geçerlidir.
Değişikliğin amacı, finansal tablo okuyucularının finansal varlıkların transfer işlemlerini (seküritizasyon gibi)-finansal 
varlığı transfer eden taraf üzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de içerecek şekilde-daha iyi anlamalarını sağlamaktır. 
Ayrıca değişiklik, orantısız finansal varlık transferi işlemlerinin hesap döneminin sonlarına doğru yapıldığı durumlar için 
ek açıklama zorunlulukları getirmektedir. Bu değişiklik henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Söz konusu 
değişikliğin Grup’un finansal durumu veya performansı üzerinde bir etkisi olmayacaktır.

Getirilen açıklamalar finansal tablo kullanıcılarına i) netleştirilen işlemlerin şirketin finansal durumuna etkilerinin ve 
muhtemel etkilerinin değerlendirilmesi için ve ii) UFRS’na göre ve diğer genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre 
hazırlanmış finansal tabloların karşılaştırılması ve analiz edilmesi için faydalı bilgiler sunmaktadır. Bu değişiklik henüz 
Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Değişiklikler geriye dönük olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasında başlayan 
yıllık hesap dönemleri ve bu hesap dönemlerindeki ara dönemler için geçerlidir. Değişiklik sadece açıklama esaslarını 
etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansı üzerinde bir etkisi olmayacaktır.

UFRS 9 “Finansal Araçlar-Safha 1 Finansal Araçlar Sınıflandırma ve Açıklama”

Aralık 2011’de yapılan değişiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasında başlayan yıllık hesap dönemleri için 
geçerli olacaktır. UFRS 9 Finansal Araçlar standardının ilk safhası finansal varlıkların ve yükümlülüklerin ölçülmesi ve 
sınıflandırılmasına ilişkin yeni hükümler getirmektedir. UFRS 9’a yapılan değişiklikler esas olarak finansal varlıkların 
sınıflama ve ölçümünü ve gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılan finansal 
yükümlülüklerin ölçümünü etkileyecektir ve bu tür finansal yükümlülüklerin gerçeğe uygun değer değişikliklerinin kredi 
riskine ilişkin olan kısmının diğer kapsamlı gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardın erken uygulanmasına 
izin verilmektedir. Bu standart henüz Avrupa Birliği tarafından onaylanmamıştır. Grup, standardın finansal durumu ve 
performansı üzerindeki etkilerini değerlendirmektedir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasında sona eren yıllık hesap dönemleri için geçerlidir ve değişiklikler bazı farklı düzenlemelerle 
geriye dönük olarak uygulanacaktır. UFRS 11 Müşterek Düzenlemeler ve UFRS 12 Diğer İşletmelerdeki Yatırımların 
Açıklamaları standartlarının da aynı anda uygulanması şartı ile erken uygulamaya izin verilmiştir. 

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardının konsolidasyona ilişkin kısmının yerini almıştır. Hangi 
şirketlerin konsolide edileceğini belirlemede kullanılacak yeni bir “kontrol” tanımı yapılmıştır. Mali tablo hazırlayıcılarına 
karar vermeleri için daha fazla alan bırakan, ilke bazlı bir standarttır. Bu standart henüz Avrupa Birliği tarafından kabul 
edilmemiştir. Grup, standardın finansal durumu ve performansı üzerindeki etkilerini değerlendirmektedir.

UFRS 11 “Müşterek Düzenlemeler”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasında sona eren yıllık hesap dönemleri için geçerlidir ve değişiklikler bazı düzenlemelerle 
geriye dönük olarak uygulanacaktır. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diğer İşletmelerdeki Yatırımların 
Açıklamaları standartlarının da aynı anda uygulanması şartı ile erken uygulamaya izin verilmiştir ve uygulama geriye dönük 
olarak yapılmalıdır.

Standart müşterek yönetilen iş ortaklıklarının ve müşterek faaliyetlerin nasıl muhasebeleştirileceğini düzenlemektedir. Yeni 
standart kapsamında, artık iş ortaklıklarının oransal konsolidasyona tabi tutulmasına izin verilmemektedir. Bu standart 
henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Grup, standardın finansal durumu ve performansı üzerindeki etkilerini 
değerlendirmektedir.
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UFRS 12 “Diğer İşletmelerdeki Yatırımların Açıklamaları”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasında sona eren yıllık hesap dönemleri için geçerlidir ve değişiklikler bazı düzenlemelerle 
geriye dönük olarak uygulanacaktır. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Müşterek Düzenlemeler standartlarının 
da aynı anda uygulanması şartı ile erken uygulamaya izin verilmiştir ve uygulama geriye dönük olarak yapılmalıdır.

Daha önce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardında yer alan konsolide finansal tablolara ilişkin tüm 
açıklamaları ve daha önce UMS 31 İş Ortaklıklarındaki Paylar ve UMS 28 İştiraklerdeki Yatırımlarda yer alan iştirakler, 
iş ortaklıkları, bağlı ortaklıklar ve yapısal işletmelere ilişkin verilmesi gereken tüm dipnot açıklamalarını içermektedir. 
Bu standart henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Yeni standart kapsamında Grup diğer işletmelerdeki 
yatırımlarına ilişkin daha fazla dipnot açıklaması verecektir. 

UFRS 13 Gerçeğe Uygun Değerin Ölçümü

Yeni standart gerçeğe uygun değerin UFRS kapsamında nasıl ölçüleceğini açıklamakla beraber, gerçeğe uygun değerin 
ne zaman kullanılabileceği ve/veya kullanılması gerektiği konusunda bir değişiklik getirmemektedir. Tüm gerçeğe uygun 
değer ölçümleri için rehber niteliğindedir. Yeni standart ayrıca, gerçeğe uygun değer ölçümleri ile ilgili ek açıklama 
yükümlülükleri getirmektedir. Bu standardın 1 Ocak 2013 ve sonrasında sona eren yıllık hesap dönemlerinde uygulanması 
mecburidir ve uygulama ileriye doğru uygulanacaktır. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni açıklamaların sadece UFRS 
13’ün uygulamaya başlandığı dönemden itibaren verilmesi gerekmektedir-yani önceki dönemlerle karşılaştırmalı açıklama 
gerekmemektedir. Bu standart henüz Avrupa Birliği tarafından kabul edilmemiştir. Grup, standardın finansal durumu ve 
performansı üzerindeki etkilerini değerlendirmektedir. 

UFRYK 20 Yerüstü Maden İşletmelerinde Üretim Aşamasındaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasında başlayan finansal dönemler için yürürlüğe girecek olup erken uygulamaya izin 
verilmektedir. Şirketlerin karşılaştırmalı olarak sunulan dönemin başından itibaren üretim aşamasında oluşan hafriyat 
maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamaları gerekecektir. Yorum, üretim aşamasındaki hafriyatların ne zaman 
ve hangi koşullarda varlık olarak muhasebeleşeceği, muhasebeleşen varlığın ilk kayda alma ve sonraki dönemlerde 
nasıl ölçüleceğine açıklık getirmektedir. Söz konusu yorum Grup için geçerli değildir ve Grup’un finansal durumu veya 
performansı üzerinde hiçbir etkisi olması beklenmemektedir.

2.1.3 Yabancı ülkelerde faaliyet gösteren müşterek yönetime tabi ortaklıkların finansal tabloları

Yabancı ülkelerde faaliyet gösteren Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıkların finansal tabloları, faaliyet gösterdikleri ülkelerde 
geçerli olan kanun ve yönetmeliklere uygun olarak hazırlanmış olup SPK Finansal Raporlama Standartları uyarınca doğru 
sunumun yapılması amacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir. İlgili yabancı ortaklıkların 
varlık ve yükümlülükleri konsolide bilanço tarihindeki döviz kuru, gelir ve giderler ortalama döviz kuru kullanılarak Türk 
Lirası’na çevrilmiştir. Kapanış ve ortalama kur kullanımı sonucu ortaya çıkan kur farkları özkaynaklar içerisindeki yabancı 
para çevrim farkları hesabı altında takip edilmektedir.
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2.1.4 Konsolidasyon esasları

a) 31 Aralık 2011 tarihinde sona eren yıla ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralık 2010 tarihinde sona eren yıla ait konsolide 
finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarlı olarak hazırlanan ana şirket olan Tüpraş, Bağlı Ortaklıkları ve Müşterek 
Yönetime Tabi Ortaklıkları’nın finansal tablolarını kapsamaktadır.

b) 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bağlı Ortaklıklar ve Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıkları’nın oy 
hakları ve etkin ortaklık payları 31 Aralık 2010 tarihinde sona eren yıla ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy hakları ve 
etkin ortaklık paylarından değişiklik göstermemiştir.

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 

Şirket tarafından
sahip olunan doğrudan
ve dolaylı oy hakkı (%)

Etkin
ortaklık
payı (%)

Şirket tarafından
sahip olunan doğrudan
ve dolaylı oy hakkı (%)

Etkin
ortaklık
payı (%)

     
Bağlı Ortaklık     
Ditaş 79,98 79,98 79,98 79,98
Üsküdar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadıköy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sarıyer 79,98 79,98 - -

Bağlı Ortaklıklar’a ait bilanço ve gelir tabloları tam konsolidasyon yöntemi kullanılarak konsolide edilmiş olup, Şirket’in 
sahip olduğu payların kayıtlı iştirak değeri, ilgili özkaynak ile karşılıklı olarak netleştirilmiştir. Şirket ile Bağlı Ortaklıkları 
arasındaki işlemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsamında karşılıklı olarak silinmektedir. Şirket’in sahip olduğu bağlı 
ortaklık hisselerinin kayıtlı değerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettüler, ilgili özkaynak ve kapsamlı gelir tablosu 
hesaplarından netleştirilmiştir.

c) Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıklar, Grup’un bir veya daha fazla müteşebbis ortak tarafından müştereken yönetilmek 
üzere, bir ekonomik faaliyetin üstlenilmesi için bir sözleşme dahilinde oluşturulan şirketleri ifade etmektedir. Grup bu 
müşterek kontrolü, kendisinin doğrudan ya da dolaylı olarak sahip olduğu hisselerden veya ilişkili tarafların sahip olduğu 
paylara ait oy haklarını onlar adına kullanma yetkisinden yararlanarak sağlamaktadır. Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıklar 
oransal konsolidasyon yöntemi kullanılmak suretiyle konsolidasyon kapsamına alınırlar. Oransal konsolidasyon yönteminde, 
Müşterek Yönetime Tabi Ortaklıklar’a ait finansal tablolarda yer alan varlık, yükümlülük, gelir ve giderler, Grup’un sahip 
olduğu etkin ortaklık payı ile konsolidasyon işlemine tabi tutulmaktadır.

Aşağıdaki tabloda 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamındaki müşterek yönetime tabi 
ortaklıkların oranları gösterilmiştir:

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 

Şirket tarafından
sahip olunan 

doğrudan ve dolaylı 
oy hakkı (%)

Etkin
ortaklık
payı (%)

Şirket tarafından
sahip olunan 

doğrudan ve dolaylı 
oy hakkı (%)

Etkin
ortaklık
payı (%)

     
Müşterek yönetime tabi ortaklık     
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Gıda (tasfiye halinde) 50,00 39,99 50,00 39,99
Opet International 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade B.V. 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade Singapore 50,00 40,00 50,00 40,00
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d) Grup’un toplam oy haklarının %20’nin altında olduğu veya %20’nin üzerinde olmakla birlikte Grup’un önemli bir etkiye 
sahip olmadığı veya konsolide finansal tablolar açısından önemlilik teşkil etmeyen, teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmeyen 
satılmaya hazır finansal varlıklar gerçeğe uygun değerleriyle, gerçeğe uygun değerleri güvenilir bir şekilde belirlenemeyen 
satılmaya hazır finansal varlıklar maliyet bedelleri üzerinden, varsa, değer kaybı ile ilgili karşılık düşüldükten sonra konsolide 
finansal tablolara yansıtılmıştır (Not 11).

e) Bağlı Ortaklıklar’ın net varlıklarında ve faaliyet sonuçlarında ana ortaklık dışı paya sahip hissedarların payları, konsolide 
bilanço ve kapsamlı gelir tablosunda ana ortaklık dışı pay olarak gösterilmiştir.

f) Özkaynaktan pay alma yöntemine göre muhasebeleştirilen yatırımlar konsolide bilançoda, alış maliyetinin üzerine 
Grup’un iştirakin net varlıklarındaki payına alım sonrası değişikliklerin eklenmesi veya çıkarılması ve varsa değer düşüklüğü 
karşılığının düşülmesiyle gösterilmektedir. Konsolide kapsamlı gelir tablosu, Grup’un iştiraklerinin faaliyetleri sonucundaki 
payını yansıtmaktadır. İştirakin kar veya zararına henüz yansıtılmamış tutarların iştirakin özkaynaklarında ortaya çıkardığı 
değişiklikler de Grup’un iştirakteki payı oranında iştirakin defter değerinde düzeltme yapılmasını gerekli kılabilir. Bu 
değişikliklerden Şirket’e düşen pay doğrudan Grup’un kendi özkaynaklarında muhasebeleştirilir.

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 

Şirket tarafından
sahip olunan 

doğrudan ve dolaylı 
oy hakkı (%)

Etkin
ortaklık
payı (%)

Şirket tarafından
sahip olunan 

doğrudan ve dolaylı 
oy hakkı (%)

Etkin
ortaklık
payı (%)

     
Özkaynak yöntemiyle değerlenen varlıklar     
THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. (*) 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. (**) 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakıt Ticaret Ltd. Şti. (**) 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakıt Depolama Nakliyat ve Tic. A.Ş. (**) 16,65 13,32 16,65 13,32
Nemrut Liman ve Boru İşl. Nak. İç ve 
Dış Tic. Ltd. Şti. (**) 12,50 10,00 12,50 10,00

(*) Opet’in müşterek yönetime tabi ortaklıklarından THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. (“THY Opet Havacılık”) 31 Aralık 2011 
ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle özkaynak yöntemine göre konsolide edilmiştir. 
(**) 31 Aralık 2010 tarihli finansal tablolarda finansal varlık hesabında maliyet bedeliyle muhasebeleştirilen Opet’in müşterek 
yönetime tabi ortaklıklarından Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. ve Op Ay Akaryakıt Tic. Ltd. Şti. ile Opet’in 
iştiraklerinden Nemrut Liman ve Boru İşl. Nak. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. ve Akdeniz Akaryakıt Depolama Nakliyat ve Tic. A.Ş. 31 
Aralık 2011 tarihli finansal tablolarda özkaynak yöntemine göre konsolide edilmiştir (Not 11).

2.2. Muhasebe politikalarında değişiklikler

2.2.1 Karşılaştırmalı bilgiler 

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un konsolide finansal tabloları önceki 
dönemle karşılaştırmalı hazırlanmaktadır.

31 Aralık 2011 tarihinde sona eren yıla ait konsolide finansal tabloların hazırlanması esnasında karşılaştırmalı finansal 
tablolarda yapılan sınıflandırma değişiklikleri aşağıdaki gibidir:

- Şirket’in müşterek yönetime tabi ortaklıklarından Opet, 31 Aralık 2010 tarihinde sona eren yıla ait gelir tablosunda, diğer 
gelirler içerisinde sınıflandırılan toplam 59.820 bin TL’lik komisyon, kira ve teknik yardım gelirlerinin 26.384 bin TL’lik 
kısmını satış gelirleri hesabına, 35.675 bin TL’lik kısmını satış, pazarlama ve dağıtım giderleri hesabına, 2.239 bin TL’lik 
kısmını ise satışların maliyeti hesabına yeniden sınıflandırmıştır (Not 25, Not 26, Not 27). Ayrıca 31 Aralık 2010 tarihinde 
sona eren yıla ait gelir tablosunda finansal giderler içerisinde bulunan 5.272 bin TL’lik net finansman giderini satışların 
maliyeti hesabına sınıflandırmıştır (Not 25, Not 28). Bu değişiklikler Grup tarafından 31 Aralık 2010 tarihinde sona eren 
konsolide kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmıştır. Bu sınıflandırmalar sonucunda 2010 yılına ait konsolide net karda bir 
değişiklik olmamıştır. 
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2.2.2 Netleştirme/Mahsup

Finansal varlık ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olması, söz konusu varlık ve yükümlülükleri net olarak değerlendirmeye 
niyet olması veya varlıkların elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin eş zamanlı olduğu durumlarda net olarak 
gösterilirler.

2.3. Önemli muhasebe politikalarının özeti

Konsolide finansal tabloların hazırlanmasında izlenen önemli muhasebe politikaları aşağıda özetlenmiştir:

2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilançoda maliyet değerleri ile yansıtılmaktadırlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, 
banka mevduatları ile tutarı belirli, nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli ve yüksek likiditeye sahip, değerindeki değişim riski 
önemsiz olan ve vadesi üç ay veya daha kısa olan yatırımları içermektedir (Not 6).

2.3.2 Ticari alacaklar ve değer düşüklüğü karşılığı

Grup’un doğrudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluşan vadeli satışlarından kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz 
yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyetleri üzerinden değerlendirilmiştir. 

Grup’un ödenmesi gereken meblağları tahsil edemeyecek olduğunu gösteren bir durumun söz konusu olması halinde ticari 
alacaklar için bir değer düşüklüğü karşılığı oluşturulur. Söz konusu bu karşılığın tutarı, alacağın kayıtlı değeri ile tahsili 
mümkün tutar arasındaki farktır. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek meblağlar da dahil 
olmak üzere tüm nakit akışlarının, oluşan ticari alacağın orijinal etkin faiz oranı esas alınarak iskonto edilen değeridir.

Değer düşüklüğü tutarı, kaydedilmesinden sonra oluşacak bir durum dolayısıyla azalırsa, söz konusu tutar, cari dönemde 
diğer gelirlere yansıtılır (Not 8).

2.3.3 İlişkili taraflar

Konsolide finansal tabloların amacı doğrultusunda, ortaklar, üst düzey yönetim personeli ve Yönetim Kurulu üyeleri, aileleri 
ve onlar tarafından kontrol edilen veya onlara bağlı şirketler, iştirak ve ortaklıklar ile Koç Topluluğu şirketleri, ilişkili taraflar 
olarak kabul edilmişlerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerçekleşebilir değer ya da elde etme bedelinden düşük olanı ile değerlenir. Stokların maliyeti tüm satın 
alma maliyetlerini, dönüştürme maliyetlerini ve stokların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlanılan 
diğer maliyetleri içerir. Grup, stoklarını ağırlıklı ortalama maliyet yöntemine göre değerlemektedir. Üretim sürecinde aynı 
hammadde girdisinden birden fazla ürün elde edildiğinden her bir ürünün üretim maliyeti ayrı olarak belirlenememektedir. 
Şirket, üretim maliyetlerini rasyonel ve tutarlı bir şekilde dağıtabilmek için, üretim tamamlanma aşamasında üretim 
maliyetlerini, ürünler arasında her bir ürünün nispi satış değerlerini esas alarak dağıtmaktadır.

Net gerçekleşebilir değer, olağan ticari faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ve 
satışı gerçekleştirmek için gerekli tahmini satış maliyeti toplamının indirilmesiyle elde edilen tutardır (Not 10).

2.3.5 Yedek parça ve malzemeler

Yedek parça ve malzemeler net gerçekleşebilir değer ya da elde etme bedelinden düşük olanı ile değerlenir. Yedek parça 
ve malzemelerin maliyeti tüm satın alma maliyetlerini ve yedek parçaların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi 
için katlanılan diğer maliyetleri içerir. Grup, yedek parça ve malzemelerini ağırlıklı ortalama maliyet yöntemine göre 
değerlemektedir. Grup, beklenen kullanım süresi içerisinde kullanılmayan ve yakın bir gelecekte kullanılmasını öngörmediği 
yedek parça ve malzemeler için değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.
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2.3.6 Finansal yatırımlar

Tüm finansal varlıklar, ilk kaydedilişlerinde işlem maliyetleri dahil olmak üzere maliyet bedelleri üzerinden değerlenir. 
Likidite ihtiyacının karşılanmasına yönelik olarak veya faiz oranlarındaki değişimler nedeniyle satılabilecek olan ve 
belirli bir süre gözetilmeksizin elde tutulan finansal araçlar, satılmaya hazır finansal varlıklar olarak sınıflandırılmıştır. 
Bunlar, kısa vadeli olarak kâr amacıyla elde tutulmadıkça veya işletme sermayesinin arttırılması amacıyla satışına ihtiyaç 
duyulmayacaksa duran varlıklar olarak gösterilir, aksi halde dönen varlıklar olarak sınıflandırılır. Şirket yönetimi, bu finansal 
araçların sınıflandırmasını satın alındıkları tarihte uygun bir şekilde yapmakta olup düzenli olarak bu sınıflandırmayı gözden 
geçirmektedir. 

Grup her bilanço tarihinde bir ya da bir grup finansal varlığında değer düşüklüğü olduğuna dair objektif bir kanıtın olup 
olmadığını değerlendirir. Finansal araçların satılmaya hazır olarak sınıflandırılması durumunda, gerçeğe uygun değerin elde 
etme maliyetinin altına önemli derecede düşmesi veya gerçeğe uygun değerin uzun süreli bir düşüş eğiliminde bulunması, 
menkul kıymetlerin değer düşüklüğüne maruz kalıp kalmadığını değerlendirmede dikkate alınır. Eğer satılmaya hazır finansal 
varlıklar için bu tür bir kanıt mevcutsa, özkaynaklardan dönemin kapsamlı gelir tablosuna transfer edilerek kümüle net 
zarar, elde etme maliyeti ile cari gerçeğe uygun değer arasındaki farktan, bu finansal varlığa ilişkin daha önce kâr/zararda 
muhasebeleştirilmiş gerçeğe uygun değer zararları düşülmek suretiyle hesaplanır ve dönemin kapsamlı gelir tablosuna gider 
olarak yansıtılır. 

Satılmaya hazır finansal varlıkların gerçeğe uygun değerindeki değişikliklerden kaynaklanan gerçekleşmemiş kâr ve 
zararlar bir değer düşüklüğü olmadığı durumda dönem sonuçları ile ilişkilendirilmeden finansal varlığın konsolide 
finansal tablolardan çıkarıldığı tarihe kadar doğrudan özkaynak içinde “Finansal Varlıklar Değer Artış Fonu” hesabında 
muhasebeleştirilmiştir. Satılmaya hazır finansal varlıklar konsolide finansal tablolardan çıkarıldıklarında, özkaynak da 
“Finansal Varlıklar Değer Artış Fonu”’nda takip edilen ilgili kazanç ve zararlar konsolide kapsamlı gelir tablosuna transfer 
edilir.

Satılmaya hazır finansal varlıkların borsaya kayıtlı herhangi bir gerçeğe uygun değerinin olmadığı veya doğru biçimde 
gerçeğe uygun değeri yansıtmadığı durumlarda finansal varlığın gerçeğe uygun değeri değerleme teknikleri kullanılarak 
belirlenir. Bu değerleme teknikleri, piyasa koşullarına uygun güncel işlemleri veya esasen benzer diğer yatırım araçlarını baz 
almayı ve yatırım yapılan şirkete özgü şartları dikkate alarak iskonto edilmiş nakit akim analizlerini içerir.

Şirket’in %20’nin altında sermaye payına sahip olduğu finansal varlıkların borsaya kayıtlı herhangi bir gerçeğe uygun 
değerinin olmadığı, gerçeğe uygun değerin hesaplanmasında kullanılan diğer yöntemlerin uygun olmaması nedeniyle 
gerçeğe uygun bir değer tahmininin yapılamadığı ve gerçeğe uygun değerin güvenilir bir şekilde ölçülemediği durumlarda 
finansal varlığın kayıtlı değeri elde etme maliyeti tutarından, şayet mevcutsa, değer düşüklüğü karşılığının çıkarılması 
suretiyle belirlenmiştir (Not 11). 

2.3.7 Maddi duran varlıklar 

Maddi duran varlıklar, elde etme maliyetinden birikmiş amortismanın düşülmesi ile bulunan net değerleri ile 
gösterilmektedir. Tarihi değerler, maddi duran varlığın iktisabı ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri içermektedir. İktisap 
tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlıkla ilgili gelecekteki ekonomik faydanın Grup’a akışının muhtemel olduğu ve 
varlığın maliyetinin güvenilir olarak ölçülebildiği durumlarda varlığın defter değerine ilave edilir veya ayrı bir varlık 
olarak kaydedilir. Diğer tüm bakım onarım giderleri ilgili döneme ait kapsamlı gelir tablosunda giderleştirilir. Amortisman, 
maddi duran varlıkların brüt defter değerleri üzerinden faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak 
ayrılmaktadır (Not 14).

Grup’un sahip olduğu maddi duran varlıkların tahmin edilen faydalı ömürleri aşağıda belirtilmiştir: 

Faydalı ömür
Yeraltı ve yerüstü düzenleri 3-50 yıl
Binalar 5-50 yıl
Makina tesis ve cihazlar 3-50 yıl
Taşıt araçları 4-20 yıl
Döşeme ve demirbaşlar 2-50 yıl

Arazi ve arsalar, sınırsız ömürleri olması sebebiyle amortismana tabi değildir.
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Bir varlığın kayıtlı değeri, varlığın geri kazanılabilir değerinden daha yüksekse, kayıtlı değer derhal geri kazanılabilir 
değerine indirilir. Geri kazanılabilir değer, ilgili varlığın net satış fiyatı ya da kullanımdaki değerinin yüksek olanıdır. Net 
satış fiyatı, varlığın gerçeğe uygun değerinden satışı gerçekleştirmek için katlanılacak maliyetlerin düşülmesi suretiyle tespit 
edilir. Kullanımdaki değer ise ilgili varlığın kullanılmasına devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit 
akımlarının konsolide bilanço tarihi itibariyle indirgenmiş tutarlarına artık değerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varlıkların satışı dolayısıyla oluşan kâr ve zararlar diğer faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarına dahil edilirler.

2.3.8 Maddi olmayan duran varlıklar

Maddi olmayan duran varlıklar, haklar ve yazılımları, müşteri ilişkilerini, Opet marka değerini ve iktisap edilen intifa hakları 
ile dağıtım sözleşmelerini içermektedir (Not 15).

a) Haklar ve yazılımlar

Haklar ve yazılımlar, iktisap maliyeti üzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yılı geçmeyen bir süre için 
tahmini faydalı ömürleri üzerinden doğrusal amortisman yöntemi ile amortismana tabi tutulur. İntifa haklarını ise, akaryakıt 
dağıtım istasyonları ile yapılmış işletme sözleşmeleri oluşturmaktadır. Opet iktisabı ile elde edilen intifa hakları ise UFRS 
3 ile uyumlu olarak 28 Aralık 2006 tarihinde gerçeğe uygun değerlerinden kaydedilmiş ve iktisap tarihinden itibaren kalan 
geçerlilik süreleri üzerinden doğrusal yöntemle itfa edilmektedir.

b) Müşteri ilişkileri

UFRS 3’e göre bir işletmenin müşterileri ile iş ilişkileri sözleşme aracılığıyla uygulanıyorsa, iktisap tarihi itibariyle söz konusu 
bir sözleşme bulunması şartı aranmaksızın, söz konusu müşteri ilişkileri, maddi olmayan duran varlık olarak tanımlanması 
için gereken sözleşmeli yasal kriterini sağlamaktadır. 

Opet iktisabı ile elde edilen müşteri ilişkileri, UFRS 3 ile uyumlu olarak iktisap tarihi olan 28 Aralık 2006’da gerçeğe uygun 
değerlerinden kaydedilmiştir ve iktisap tarihinden itibaren kalan faydalı ömrü olan 14 yıl üzerinden doğrusal yöntemle itfa 
edilmektedir (Not 15).

c) Opet marka değeri

Opet iktisabı ile elde edilen Opet markasının değeri, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralık 2006 tarihinde gerçeğe uygun 
değerlerinden kaydedilmiştir ve iktisap tarihinden itibaren kalan tahmini faydalı ömrü olan 10 yıl üzerinden doğrusal 
yöntemle itfa edilmektedir (Not 15).

d) LPG dağıtım sözleşmesi

Opet iktisabı ile elde edilen LPG dağıtım sözleşmesi, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralık 2006 tarihinde gerçeğe uygun 
değerlerinden kaydedilmiştir. LPG dağıtım sözleşmesi iktisap tarihinden 18 Eylül 2010 tarihine kadar kalan tahmini faydalı 
ömrü olan 13 yıl üzerinden, 18 Eylül 2010 tarihinden itibaren ise not 18’de detaylı olarak açıklanan Rekabet Kurumu intifa 
sözleşmeleri düzenlemesi uyarınca 5 yıl üzerinden doğrusal yöntemle itfa edilmektedir (Not 15).

2.3.9 İşletme birleşmeleri ve şerefiye

İşletme birleşmeleri, UFRS 3, “İşletme Birleşmeleri”, kapsamında, satın alma yöntemine göre muhasebeleştirilir. 1 Ocak 
2011 tarihinden önceki işletme birleşmelerinde bir işletmenin satın alınması ile ilgili katlanılan satın alma maliyeti, iktisap 
edilen işletmenin satın alma tarihindeki tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerine dağıtılır. Satın 
alım maliyetinin iktisap edilen işletmenin tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerin gerçeğe uygun 
değerlerindeki iktisap edenin payını aşan kısmı şerefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebeleştirilir. İşletme 
birleşmelerinde iktisap edilen işletmenin/şirketin finansal tablolarında yer almayan, ancak, şerefiyenin içerisinden ayrılabilme 
özelliğine sahip varlıklar, maddi olmayan duran varlıklar (marka değeri gibi) ve/veya şarta bağlı yükümlülükler gerçeğe 
uygun değerleri ile konsolide finansal tablolara yansıtılır. İşletme birleşmesi sırasında oluşan şerefiye amortismana tabi 
tutulmaz, bunun yerine yılda bir kez veya şartların değer düşüklüğünü işaret ettiği durumlarda daha sık aralıklarla değer 
düşüklüğü tespit çalışmasına tabi tutulur. 
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İktisap edilen tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerin gerçeğe uygun değerindeki iktisap edenin 
payının işletme birleşmesi maliyetini aşması durumunda ise, fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerçekleşen işletme birleşmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle geçerli olan yeniden 
düzenlemiş UFRS 3 “İşletme Birleşmeleri” standardı uygulanmaktadır. Yeniden düzenlenmiş UFRS 3’ün temel farkı satın 
alma sırasında katlanılan bütün işlem maliyetlerinin kâr/zararda muhasebeleştirilmesidir.2011 yılı içerisinde gerçekleşen ve 
yeniden düzenlenmiş UFRS 3’ün uygulanmasını gerektiren bir işletme birleşmesi yoktur.

Şerefiye, değer düşüklüğü tespiti için nakit üreten birimlere dağıtılır. Dağıtım, şerefiyenin oluşmasına neden olan işletme 
birleşmesinden fayda elde etmesi beklenen nakit üreten bir ya da birden fazla birime yapılır. Grup, 28 Aralık 2006 tarihindeki 
Opet iktisabı nedeniyle Opet’in yurtiçindeki önemli pazar pozisyonu ve Tüpraş ile birlikteliğinin yaratacağı sinerjiyi, 
şerefiyenin oluşmasına ana sebep olarak değerlendirmektedir. Buna bağlı olarak Grup yönetimi, Opet, bağlı ortaklıkları ve 
müşterek yönetime tabi ortaklıklarını tek bir nakit üreten birim olarak değerlendirmektedir.

2.3.10 Yatırım amaçlı gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin üretiminde kullanılmak veya idari maksatlarla veya işlerin normal seyri esnasında satılmak yerine, kira 
elde etmek veya değer kazanması amacıyla veya her ikisi için elde tutulan araziler ve binalar “yatırım amaçlı gayrimenkuller” 
olarak sınıflandırılır ve maliyet yöntemine göre maliyet eksi birikmiş amortisman (arazi hariç) değerleri ile gösterilir.

Yatırım amaçlı gayrimenkuller olası bir değer düşüklüğünün tespiti amacıyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatırım amaçlı 
gayrimenkullerin kayıtlı değeri, geri kazanılabilir değerinden fazla ise, karşılık ayrılmak suretiyle geri kazanılabilir değerine 
indirilir. Geri kazanılabilir değer, ilgili yatırım amaçlı gayrimenkulün mevcut kullanımından gelecek net nakit akımları ile 
satış maliyeti düşülmüş gerçeğe uygun değerden yüksek olanı olarak kabul edilir (Not 13).

2.3.11 Varlıklarda değer düşüklüğü 

Grup, şerefiye dışındaki tüm maddi ve maddi olmayan duran varlıkları için, her bilanço tarihinde söz konusu varlığa ilişkin 
değer düşüklüğü olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığını değerlendirir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, 
o varlığın taşınmakta olan değeri, kullanım veya satış yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yüksek olanı ifade eden net 
gerçekleşebilir değer ile karşılaştırılır. Eğer söz konusu varlığın veya o varlığın ait olduğu nakit üreten herhangi bir birimin 
kayıtlı değeri, kullanım veya satış yoluyla geri kazanılacak tutardan yüksekse, değer düşüklüğü meydana gelmiştir. Bu 
durumda oluşan değer düşüklüğü zararları konsolide kapsamlı gelir tablosunda muhasebeleştirilir.

Değer düşüklüğünün iptali nedeniyle varlığın (veya nakit üreten birimin) kayıtlı değerinde meydana gelen artış, önceki 
yıllarda değer düşüklüğünün konsolide finansal tablolara alınmamış olması halinde oluşacak olan defter değerini 
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) aşmamalıdır. Değer düşüklüğünün iptali konsolide kapsamlı gelir 
tablosunda muhasebeleştirilir. Şerefiyenin net kayıtlı değeri yıllık olarak gözden geçirilmekte ve gerekli görüldüğü 
durumlarda daimi değer kaybı göz önüne alınarak düzeltmeye tabi tutulmaktadır.

2.3.12 Peşin ödenen istasyon kira sözleşmeleri

Opet iktisabı ile elde edilen peşin ödenen istasyon kira sözleşmeleri, UFRS 3 ile uyumlu olarak, iktisap tarihi olan 28 Aralık 
2006’da gerçeğe uygun değerlerinden, bu tarihten sonra edinilen peşin ödenen istasyon kira sözleşmeleri ise elde etme 
maliyetlerinden kaydedilmiştir ve iktisap tarihinden itibaren kira sözleşmelerinin kalan süreleri boyunca doğrusal yöntemle 
giderleştirilmektedir (Not 22).

2.3.13 Borçlanma maliyeti

Banka kredileri, alındıkları tarihlerde, işlem maliyetleri düşürülmüş gerçeğe uygun değerleri üzerinden kayda alınırlar. 
Müteakip dönemlerde etkin faiz oranı yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş bedelleriyle değerlenir ve işlem masrafları 
düşüldükten sonra kalan tutar ile iskonto edilmiş maliyet değeri arasındaki fark, konsolide kapsamlı gelir tablosuna kredi 
dönemi süresince finansman maliyeti olarak yansıtılır. 
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Kullanıma ve satışa hazır hale getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varlıklar söz konusu olduğunda, satın alınması, 
yapımı veya üretimi ile ilişki kurulabilen borçlanma maliyetleri, ilgili varlık kullanıma veya satışa hazır hale getirilene kadar 
varlığın maliyetine dahil edilmektedir. Şirket, Fuel Oil Dönüşüm projesi kapsamında alınan döviz kredileri ile ilgili  oluşan 
borçlanma maliyetlerini TL kredi faizleri ile karşılaştırmakta ve hesaplanan borçlanma maliyetlerini kümüle yönteme göre 
mali tablolarında aktifleştirmektedir (Not 14). 

Diğer tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemlerde konsolide kapsamlı gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.3.14 Finansal kiralamalar ve faaliyet kiralamaları 

Grup-kiracı olarak

Finansal kiralama

Grup’un esas olarak mülkiyetin tüm risk ve ödüllerini üstüne aldığı maddi duran varlık kiralaması, finansal kiralama şeklinde 
sınıflandırılır. Finansal kiralamalar, kiralama döneminin başında kiralanmış olan varlığın rayiç değerinden veya asgari kira 
ödemelerinin o günkü indirgenmiş değerinden düşük olanı üzerinden kaydedilir. Her bir kira ödemesi, bakiye borç üzerinde 
sabit bir oranın elde edilmesi amacıyla borç ve finansal masraflar arasında tahsis edilir. Finansal masraflar düşüldükten 
sonra ilgili finansal kiralama borçları, finansal kiralama borçları olarak kayıtlara alınır. Finansman maliyetinin faiz unsuru, 
kira dönemi boyunca konsolide kapsamlı gelir tablosuna gider olarak yansıtılır. Finansal kiralama yolu ile satın alınan maddi 
duran varlıklar, varlığın tahmini faydalı ömrü üzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama

Mülkiyete ait risk ve getirilerin önemli bir kısmının kiralayana ait olduğu kiralama işlemi, işletme kiralaması olarak 
sınıflandırılır. İşletme kiraları olarak yapılan ödemeler, kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile konsolide kapsamlı gelir 
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup-kiralayan olarak 

Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varlıklar, konsolide bilançoda maddi duran varlıklar altında sınıflandırılır ve elde edilen 
kira gelirleri kiralama dönemi süresince, eşit tutarlarda konsolide kapsamlı gelir tablosuna yansıtılır. Kira geliri kira dönemi 
boyunca doğrusal yöntem ile konsolide kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

2.3.15 Ertelenmiş vergiler

Ertelenmiş vergi, yükümlülük yöntemi kullanılarak, varlık ve yükümlülüklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayıtlı 
değerleri ile vergi değerleri arasındaki geçici farklar üzerinden hesaplanır. Ertelenmiş vergi, varlıkların oluştuğu veya 
yükümlülüklerin yerine getirildiği dönemde geçerli olması beklenen vergi oranları üzerinden hesaplanır ve gelir tablosuna 
gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, aynı veya farklı bir dönemde doğrudan öz sermaye ile 
ilişkilendirilen varlıklarla ilgili ise doğrudan öz sermaye hesap grubuyla ilişkilendirilir.

Ertelenmiş vergi yükümlülüğü vergilendirilebilir geçici farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir geçici farklardan 
oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kâr elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanın kuvvetle 
muhtemel olması şartıyla konsolide finansal tablolarda muhasebeleştirilir.

Aynı ülkenin vergi mevzuatına tabi olmak şartıyla ve cari vergi varlıklarının cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilmesi 
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması durumunda ertelenmiş vergi varlıkları ve ertelenmiş vergi 
yükümlülükleri, karşılıklı olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmiş vergi varlık veya yükümlülükleri konsolide finansal 
tablolarda uzun vadeli olarak sınıflandırılmıştır (Not 29).
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2.3.16 Kıdem tazminatı karşılığı

Çalışanlara sağlanan faydalar/Kıdem tazminatı karşılığı

a) Tanımlanan fayda planı:

Grup, mevcut iş kanunu gereğince, emeklilik nedeni ile işten ayrılan veya istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine 
son verilen ve en az bir yıl hizmet vermiş personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür.

Grup, finansal tablolardaki kıdem tazminatı karşılığını “Projeksiyon Metodu’’nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet 
süresini tamamlama ve kıdem tazminatına hak kazanma konularında geçmiş yıllarda kazandığı deneyimlerini baz alarak 
hesaplamış ve bilanço tarihi itibariyle iskonto edilmiş değerini kayıtlara almıştır (Not 21). Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar 
ve kayıplar gelir tablosuna yansıtılmıştır. 

b) Tanımlanan katkı planları:

Grup, Sosyal Güvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ödemektedir. Grup’un bu primleri ödediği sürece 
başka yükümlülüğü kalmamaktadır. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine yansıtılmaktadır.

2.3.17 Kıdeme teşvik primi karşılığı

Grup’un belli bir kıdemin üzerindeki çalışanlarına ödenen “Kıdeme Teşvik Primi” (“Prim”) adı altında sağladığı bir 
fayda bulunmaktadır. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmiş olan kıdeme teşvik primi karşılığı, gelecekteki olası 
yükümlülüklerin tahmini toplam karşılığının şimdiki zamana indirgenmiş değerini ifade eder (Not 21). 

2.3.18 Dövizli işlemler

Yıl içinde gerçekleşen dövizli işlemler, işlem tarihlerinde geçerli olan döviz kurları üzerinden çevrilmiştir. Dövize dayalı 
parasal varlık ve yükümlülükler, dönem sonunda geçerli olan döviz kurları üzerinden Türk Lirası’na çevrilmiştir. Dövize 
dayalı parasal varlık ve yükümlülüklerin çevrimlerinden doğan kur farkı geliri veya zararları aktifleştirilen borçlanma 
maliyetlerinden kaynaklanan kur farkları (Not 2.3.13) dışında konsolide kapsamlı gelir tablosuna yansıtılır.

2.3.19 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satışlarının faturalanmış değerlerini içerir. Satışlar, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürünle ilgili 
risk ve faydaların transferlerinin yapılmış olması, gelir tutarının güvenilir şekilde belirlenebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik 
faydaların Grup’a akmasının muhtemel olması üzerine alınan veya alınabilecek bedelin gerçeğe uygun değeri üzerinden 
tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır. Satışlarda önemli riskler ve faydalar, mallar alıcıya teslim edildiğinde ya da yasal 
sahiplik alıcıya geçtiğinde devredilir. Net satışlar, teslim edilmiş malların fatura edilmiş bedelinin satış iadelerinden ve satış 
ile ilgili vergilerden arındırılmış halidir. 

Faiz gelirleri zaman dilimi esasına göre gerçekleşir, geçerli faiz oranı ve vadesine kalan süre içinde etkili olacak faiz oranını 
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. 

Satışların içerisinde önemli bir vade farkı bulunması durumunda, gerçeğe uygun bedel, gelecekte oluşacak tahsilatların 
finansman maliyeti içerisinde yer alan gizli faiz oranı ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gerçek değerleri ile nominal değerleri 
arasındaki fark, tahakkuk esasına göre faiz geliri olarak değerlendirilir. 

Elde edilen temettü gelirleri, hissedarların temettü alma hakkı doğduğu zaman kayda alınır.

2.3.20 Türev finansal araçlar

Türev finansal araçların ilk olarak gerçeğe uygun değerleri ile kayda alınmaktadır. Türev finansal araçlar, kayda alınmalarını 
izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değer ile değerlenmektedir. Yapılan değerleme sonucu türev finansal araçların gerçeğe 
uygun değerinde meydana gelen farklar kapsamlı gelir tablosuna yansıtılmaktadır (Not 23).
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2.3.21 Karşılıklar

Grup’un geçmişteki işlemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya geçerli bir yükümlülüğünün bulunması ve yükümlülüğün 
yerine getirilmesi için kaynakların dışa akmasının gerekli olabileceği ve tutar için güvenilir bir tahminin yapılabileceği 
durumlarda karşılıklar oluşturulur. Karşılıklar, konsolide bilanço tarihi itibariyle yükümlülüğün yerine getirilmesi için 
yapılacak harcamanın Grup yönetimi tarafından yapılan en iyi tahmine göre hesaplanır ve etkisinin önemli olduğu 
durumlarda konsolide bilanço tarihindeki değerine indirgenmesi için iskonto edilir.

2.3.22 Taahhütler, koşullu varlıklar ve yükümlülükler

Geçmiş olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti işletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya daha 
fazla kesin olmayan olayın gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel yükümlülükler ve varlıklar konsolide 
finansal tablolara alınmamakta ve koşullu yükümlülükler ve varlıklar olarak değerlendirilmektedir (Not 18).

2.3.23 Temettü

Temettü alacakları, alma hakkı doğduğu dönemde gelir olarak kaydedilir. Temettü borçları, kâr dağıtımının bir unsuru olarak 
alma hakkı doğduğu dönemde yükümlülük olarak konsolide finansal tablolara yansıtılır. 

2.3.24 Hisse başına kazanç

Konsolide kapsamlı gelir tablosunda belirtilen hisse başına kazanç, net kârın, dönem boyunca mevcut bulunan hisse 
senetlerinin ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi ile tespit edilir.

Türkiye’de şirketler mevcut hissedarlarına birikmiş kârlardan ve özkaynak enflasyon düzeltmesi farkları hesabından hisseleri 
oranında hisse dağıtarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttırabilir. Hisse başına kâr hesaplanırken bu bedelsiz hisse 
ihracı çıkarılmış hisseler olarak sayılır. Dolayısıyla hisse başına kâr hesaplamasında kullanılan ağırlıklı hisse adedi ortalaması, 
hisselerin bedelsiz olarak çıkarılmasını geriye dönük olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.3.25 Nakit akımı

Grup net varlıklarındaki değişimleri, finansal yapısını ve nakit akımlarının tutar ve zamanlamasını değişen şartlara göre 
yönlendirme yeteneği hakkında konsolide finansal tablo kullanıcılarına bilgi vermek üzere, diğer konsolide finansal 
tablolarının ayrılmaz bir parçası olarak konsolide nakit akım tablolarını düzenlemektedir.

2.3.26 Araştırma ve geliştirme giderleri

Araştırma masrafları, oluştuğu dönem içerisinde kapsamlı gelir tablosuna kaydedilir. 

Geliştirme faaliyetleri (ya da Grup içi bir projenin gelişim aşaması) sonucu ortaya çıkan işletme içi yaratılan maddi olmayan 
duran varlıklar yalnızca aşağıda belirtilen şartların tamamı karşılandığında kayda alınırlar:

•	 duran varlığın kullanıma hazır ya da satılmaya hazır hale getirilebilmesi için tamamlanmasının teknik anlamda mümkün 
olması, 

•	 duran varlığı tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olması, 

•	 duran varlığın kullanılabilir veya satılabilir olması, 

•	 varlığın ne şekilde ileriye dönük olası bir ekonomik fayda sağlayacağının belli olması, 

•	 duran varlığın gelişimini tamamlamak, söz konusu varlığı kullanmak ya da satmak için uygun teknik, finansal ve başka 
kaynakların olması, ve 

•	 varlığın geliştirme maliyetinin, geliştirme sürecinde güvenilir bir şekilde ölçülebilir olması.

Diğer geliştirme giderleri gerçekleştiğinde gider olarak kaydedilmektedir. Önceki dönemde gider kaydedilen geliştirme 
gideri sonraki dönemde aktifleştirilemez. 



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

140

Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 ArAlık 2011 tArihinde sonA eren yılA Ait
konsolide finAnsAl tAblolArA Ait AçıklAyıcı notlAr
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

2.3.27 Devlet teşvik ve yardımları 

Devlet teşvikleri ile birlikte yatırım, araştırma ve geliştirme teşvikleri; Grup’un teşvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer 
tarafından onaylandığı zaman tahakkuk esasına göre gerçeğe uygun değer ile muhasebeleştirilir.

2.4. Muhasebe politikaları, muhasebe tahminlerinde değişiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasından kaynaklanan muhasebe politikası değişiklikleri, söz konusu TMS/TFRS’nin 
şayet varsa, geçiş hükümlerine uygun olarak geriye veya ileriye dönük olarak uygulanmaktadır. Herhangi bir geçiş hükmünün 
yer almadığı değişiklikler, muhasebe politikasında isteğe bağlı yapılan önemli değişiklikler veya tespit edilen muhasebe 
hataları geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki dönem finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir.

2.5. Önemli muhasebe değerlendirme, tahmin ve varsayımları

Varlık ve yükümlülüklerin kayıtlı değerleri üzerinde önemli etkisi olan muhasebe tahminleri aşağıdaki gibidir:

a) İktisap maliyetinin dağıtılması:

Grup, Opet iktisabı ile ilgili iktisap maliyetinin dağıtılması sürecinde maddi ve maddi olmayan varlıkların gerçeğe uygun 
değerlerinin tespitinde belirli tahmin ve varsayımlarda bulunmuştur.

b) Kıdem tazminatı karşılığı: 

Kıdem tazminatı karşılığının hesaplamasında çalışan devir hızı, iskonto oranları ve maaş artışları gibi aktüeryel varsayımlar 
kullanılmaktadır. Hesaplamaya ilişkin detaylar çalışanlara sağlanan faydalar dipnotunda belirtilmiştir (Not 21).

c) Faydalı ömür: 

Maddi varlıklar, yatırım amaçlı gayrimenkuller ve şerefiye haricindeki maddi olmayan varlıklar tahmini faydalı ömürleri 
boyunca itfaya tabi tutulmuştur. Yönetim tarafından belirlenen faydalı ömürler Not 2.3.7 ve 2.3.8’de açıklanmıştır.

d) Şerefiye değer düşüklüğü tespit çalışmaları: 

Grup, Opet alımından kaynaklanan şerefiyeyi Not 2.3.9’da belirtildiği üzere yılda bir kez veya şartların değer düşüklüğünü 
işaret ettiği durumlarda daha sık aralıklarla değer düşüklüğü tespit çalışmasına tabi tutmaktadır. Söz konusu nakit üreten 
birimin geri kazanılabilir değeri satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değer hesaplamalarına göre tespit edilmiştir. Bu 
hesaplamalar belirli tahmin ve varsayımlar içermektedir. Grup, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle yapmış olduğu değer düşüklüğü 
testleri sonucunda şerefiye tutarında herhangi bir değer düşüklüğü tespit etmemiştir (Not 16). 

3. İşletme birleşmeleri

2011 ve 2010 yılları içerisinde gerçekleşen herhangi bir işletme birleşmesi yoktur.
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4. İş ortaklıkları

Müşterek yönetime tabi ortaklıklar’daki paylar

Müşterek Yönetime Tabi Ortaklık olan Opet’in oransal konsolidasyon yöntemiyle, konsolidasyon düzeltmeleri öncesi 
konsolide finansal tablolara dahil edilen bakiyelerine ilişkin toplam özet finansal bilgiler aşağıdaki gibidir:

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
Dönen varlıklar 781.195 550.047
Duran varlıklar 567.000 577.486
   
Toplam varlıklar 1.348.195 1.127.533
   
Kısa vadeli yükümlülükler 698.054 436.299
Uzun vadeli yükümlülükler 149.784 198.278
Özkaynaklar 500.357 492.956
   
Toplam kaynaklar 1.348.195 1.127.533

 
 1 Ocak-

31 Aralık 2011
 1 Ocak-

31 Aralık 2010
     
 Satış gelirleri (net) 5.979.209 4.253.526 
 Brüt kâr 285.790 264.170 
 Faaliyet kârı 115.653 99.133 
 Net dönem kârı 43.223 60.716 

5. Bölümlere göre raporlama

Grup yönetimi Grup’un risk ve getirilerinin enerji sektöründeki gelişmelerden etkilendiğini dikkate alarak faaliyet 
bölümlerine ilişkin raporlama formatı olarak endüstriyel bölümleri kullanma kararı almıştır. Grup yönetimi, Grup’un faaliyet 
alanının rafinaj ve Opet hisselerinin satın alım tarihi olan 28 Aralık 2006 tarihinden itibaren akaryakıt dağıtım sektörleri 
olmasından dolayı, Grup’un bu iki sektörün oluşturduğu endüstriyel bölümler altında faaliyet gösterdiğini düşünmektedir. 
Grup, rafinaj ve dağıtım sektörleri için hazırlamış olduğu bölüm raporlamasını konsolide finansal tablolarda sunmuştur.

a) Bölüm satış gelirleri (net)

 
1 Ocak-

31 Aralık 2011
1 Ocak-

31 Aralık 2010
    
 Rafinaj 35.484.618 22.055.320
 Dağıtım 5.959.225 4.180.690
    
  41.443.843 26.236.010
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b) Bölüm faaliyet kârı

 
1 Ocak-

31 Aralık 2011
1 Ocak-

31 Aralık 2010
    
 Rafinaj 1.867.910 930.453
 Dağıtım 115.479 98.426
    
  1.983.389 1.028.879

c) Bölümlere göre bilgi analizi

1 Ocak-31 Aralık 2011 Rafinaj Dağıtım
Bölümler arası 

düzeltme Toplam
     
Grup dışı gelirler 35.484.618 5.959.225 - 41.443.843
Bölümler arası gelirler 1.073.310 19.984 (1.093.294) -
     
Gelirler 36.557.928 5.979.209 (1.093.294) 41.443.843
     
Satışların maliyeti (34.187.933) (5.693.419) 1.084.820 (38.796.532)
     
Brüt kâr 2.369.995 285.790 (8.474) 2.647.311
     
Faaliyet giderleri (554.417) (196.773) 12.654 (738.536)
Diğer faaliyetlerden gelirler 112.736 31.573 (43.713) 100.596
Diğer faaliyetlerden giderler (21.045) (4.937) - (25.982)
     
Faaliyet kârı 1.907.269 115.653 (39.533) 1.983.389
     
Bölümler arası kâr düzeltmesi (39.359) (174) 39.533 -
     
Faaliyet kârı-bölümler arası netleştirme sonrası 1.867.910 115.479 - 1.983.389
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1 Ocak-31 Aralık 2010 Rafinaj Dağıtım
Bölümler arası 

düzeltme Toplam
     
Grup dışı gelirler 22.055.320 4.180.690 - 26.236.010
Bölümler arası gelirler 624.209 72.836 (697.045) -
     
Gelirler 22.679.529 4.253.526 (697.045) 26.236.010
     
Satışların maliyeti (21.086.896) (3.989.356) 692.003 (24.384.249)
     
Brüt kâr 1.592.633 264.170 (5.042) 1.851.761
     
Faaliyet giderleri (496.151) (169.277) 10.145 (655.283)
Diğer faaliyetlerden gelirler 89.470 20.455 (43.619) 66.306
Diğer faaliyetlerden giderler (217.690) (16.215) - (233.905)
     
Faaliyet kârı 968.262 99.133 (38.516) 1.028.879
     
Bölümler arası kâr düzeltmesi (37.809) (707) 38.516 -
     
Faaliyet kârı-bölümler arası netleştirme sonrası 930.453 98.426 - 1.028.879

d) Bölüm varlıkları, yükümlülükleri ve net varlıkları

Bölüm varlıkları

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
 Rafinaj 13.478.584 12.755.091
 Dağıtım 1.290.050 1.073.287
    
 Toplam 14.768.634 13.828.378
    
   
 Satılmaya hazır finansal varlıklar 83.720 90.437
 Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar 23.266 5.401
 Tenzil: Bölümler arası düzeltmeler (117.634) (6.179)
    
 Konsolide toplam varlıklar 14.757.986 13.918.037
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Bölüm yükümlülükleri

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
     
 Rafinaj 9.330.184 9.152.837
 Dağıtım 820.627 605.165
    
 Toplam 10.150.811 9.758.002
     
 Ertelenmiş vergi yükümlülükleri 231.062 191.669
 Kurumlar vergisi karşılığı (Not 29) 85.116 69.944
 Tenzil: Bölümler arası düzeltmeler (114.661) (2.734)
     
 Konsolide toplam yükümlülükler 10.352.328 10.016.881

e) Maddi ve maddi olmayan duran varlık ve yatırım amaçlı gayrimenkul alımları ile amortisman ve itfa payları

Maddi ve maddi olmayan duran varlık ve yatırım amaçlı gayrimenkul yatırımları

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

     
 Rafinaj 660.196 257.277 
 Dağıtım 47.446 40.479 
     
  707.642 297.756 
     
 Amortisman ve itfa payları    
 Rafinaj (201.787) (184.389)
 Dağıtım (47.095) (36.778)
     
  (248.882) (221.167)

6. Nakit ve nakit benzerleri

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Kasa 12 87
 Bankalar   

Gelir payı (bloke) 397.725 326.633
Vadeli mevduat 821.853 5.572.136
Vadesiz mevduat 17.256 37.128
Diğer 4.957 3.714

   
 Vadeli mevduat faiz tahakkukları 1.675 18.764
   
 Toplam 1.243.478 5.958.462
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Gelir payı (bloke)

Grup tarafından, Petrol Piyasası Lisans Yönetmeliği’nde belirlendiği üzere, müşterilerden alınan gelir payı bankalarda bloke 
edilmektedir. 31 Aralık 2010 tarihi itibariyle özel faizli vadesiz mevduat olarak değerlendirilen gelir payları 31 Aralık 2011 
tarihi itibariyle gecelik faizli mevduat olarak değerlendirilmiştir (Not 22).

Vadeli mevduat ve diğer hazır değerler

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle vadeli mevduatın detayı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2011    
   1 aydan kısa  1-3 ay arası  Toplam 
    
 TL 203.990 - 203.990 
 ABD Doları 97.745 519.088 616.833 
 Avro 1.030 - 1.030 
    
 Vadeli mevduat 302.765 519.088 821.853 
    
31 Aralık 2010    
   1 aydan kısa  1-3 ay arası  Toplam 
    
 TL 3.743.291 - 3.743.291 
 ABD doları 1.298.141 529.682 1.827.823 
 Avro 1.022 - 1.022 
    
 Vadeli mevduat 5.042.454 529.682 5.572.136 

Vadeli TL mevduatların etkin faiz oranı %11,18, vadeli ABD doları mevduatların etkin faiz oranı %5,90 ve vadeli Avro 
mevduatların etkin faiz oranı %2,85 (31 Aralık 2010-TL için %8,85, ABD doları için %3,14, Avro için %1,31)’dir.

Diğer hazır değerler, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle 4.957 bin TL tutarındaki kredi kartı alacaklarını (31 Aralık 2010-3.714 bin TL 
kredi kartı alacakları) içermektedir.

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akım tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri değerler 
aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Hazır değerler 1.243.478 5.958.462 
 Bloke mevduatlar (Gelir payı dahil) (397.725) (326.633)
 Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkukları (1.675) (18.764)
   
 Nakit ve nakit benzeri değerler 844.078 5.613.065 
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7. Finansal borçlar

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
 Kısa vadeli banka kredileri:    
 Kısa vadeli banka kredileri 923.224 2.265.025 
 Faiz tahakkukları 6.140 10.315 
     
 Toplam 929.364 2.275.340 
     
 Uzun vadeli banka kredilerinin kısa vade taksitleri:    
 Uzun vadeli kredilerin kısa vade taksitleri 198.591 132.390 
 Faiz tahakkukları 8.310 2.193 
     
 Toplam 206.901 134.583 
     
 Uzun vadeli banka kredileri:    
 Uzun vadeli banka kredileri 1.210.098 523.909 
 Faiz tahakkukları 1.455 1.958 
     
 Toplam 1.211.553 525.867 
     
 Toplam banka kredileri 2.347.818 2.935.790 

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin para birimi ve faiz oranı bilgileri aşağıdaki gibidir:

 31 Aralık 2011
Etkin faiz oranı (%) Orijinal para birimi Bin TL

Kısa vadeli banka kredileri:    
ABD doları krediler 3,51 294.285.714 555.876
TL krediler (*) 11,34 367.347.800 367.348
    
   923.224
Uzun vadeli kredilerin kısa vade taksitleri:    
ABD doları krediler 2,44 89.108.201 168.316
Avro krediler 2,24 7.150.749 17.475
TL krediler 9,80 12.800.000 12.800
    
   198.591
    
Faiz gider tahakkukları   14.450
    
Toplam kısa vadeli banka kredileri   1.136.265
    
Uzun vadeli banka kredileri:    
ABD doları krediler 2,76 575.240.722 1.086.572
Avro krediler 2,47 28.742.941 70.242
TL krediler 11,88 53.284.000 53.284
    
   1.210.098
    
Faiz gider tahakkukları   1.455
    
Toplam uzun vadeli banka kredileri   1.211.553

(*) 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle, ÖTV, Gümkart ve SGK borçlarının ödenmesinde bankalar tarafından Şirket’e 71.915 bin TL 
tutarında faizsiz kredi avantajı sağlanmıştır (31 Aralık 2010-68.219 bin TL). 
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 31 Aralık 2010
 Etkin faiz oranı (%) Orijinal para birimi Bin TL
Kısa vadeli banka kredileri    
ABD doları krediler 1,85 508.176.501 785.641
TL krediler 7,07 1.479.384.471 1.479.384
    
   2.265.025
Uzun vadeli kredilerin kısa vade taksitleri    
ABD doları krediler 2,63 69.807.904 107.923
Avro krediler 1,54 6.865.164 14.067
TL krediler 9,90 10.400.000 10.400
    
   132.390
    
Faiz gider tahakkukları   12.508
    
Toplam kısa vadeli banka kredileri   2.409.923
    
Uzun vadeli banka kredileri    
ABD doları krediler 2,68 246.414.724 380.957
Avro krediler 1,62 31.893.238 65.352
TL krediler 10,06 77.600.000 77.600
    
   523.909
    
Faiz gider tahakkukları   1.958
    
Toplam uzun vadeli banka kredileri   525.867

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin vade analizi aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
2012 - 160.254 
2013 203.863 128.360 
2014 133.063 83.915 
2015 199.443 127.288 
2016 191.462 26.050 
2017 ve sonrası 483.722 -
     
  1.211.553 525.867 
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Kredilerin yeniden fiyatlandırmaya kalan sürelerine ilişkin faize duyarlılık dağılımı aşağıdaki gibidir:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 3 aydan kısa 846.738 1.883.416 
 3-12 ay arası 289.527 526.507 
 1-5 yıl arası 727.831 499.817 
 5 yıl sonrası 483.722 26.050 
   
  2.347.818 2.935.790 

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Grup tarafından kullanılan kredilerin 23.519 bin TL karşılığı 12.451 bin ABD doları (31 Aralık 
2010-28.872 bin TL karşılığı 18.675 bin ABD doları) tutarındaki kısmı için T.C Hazine Müsteşarlığı garantisi bulunmaktadır. 
Bu garantilere ilişkin borçların ödenmemesi halinde doğabilecek yükümlülükler T.C. Hazine Müsteşarlığı tarafından Grup’tan 
6183 sayılı Amme Alacakları’nın Tahsil Usulü Hakkında Kanun’un hükümlerine göre tahsil edilebilecektir. 

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Tüpraş, Fuel Oil Dönüşüm Projesi Yatırımının finansmanı için 3 ayrı kredi anlaşması imzalamış 
olup, bu anlaşmalara istinaden kredi kullanımına başlamıştır. Finansman paketi kapsamında İspanyol İhracat Kredi Kuruluşu 
(CESCE) tarafından sigorta edilen 1.111,8 milyon ABD Doları tutarındaki kredi ve İtalyan İhracat Kredi Kuruluşu (SACE) 
tarafından sigorta edilen 624,3 milyon ABD Doları tutarındaki kredi ilk 4 yılı anapara ve faiz geri ödemesiz, toplam 12 yıl 
vadelidir. Üçüncü kredi anlaşması toplam 359 milyon ABD Doları tutarında olup 4 yıl anapara geri ödemesiz, toplam 12 yıl 
vadelidir. 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle kredi sigorta ödemeleri ve yatırım harcamaları için toplam 367,5 milyon ABD Doları 
tutarında kredi kullanılmıştır. 

Koç Topluluğu şirketleri tarafından kullanılmak üzere, Koç Holding A.Ş. ile çeşitli finans kuruluşlarını kapsayan konsorsiyum 
arasında imzalanan sözleşme kapsamında sağlanan kredinin, 46.000 bin ABD doları karşılığı 86.889 bin TL tutarındaki kısmı, 
Opet tarafından kullanılmıştır (Tüpraş etkin ortaklık oranı ile 18.400 bin ABD doları karşılığı 34.756 bin TL) (31 Aralık 2010-
50.000 bin ABD doları karşılığı 77.300 bin TL karşılığı-Tüpraş etkinlik oranı ile 20.000 bin ABD doları karşılığı 30.920 bin TL).

8. Ticari alacaklar ve borçlar 

Kısa vadeli ticari alacaklar (net):

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
     
 Ticari alacaklar 3.048.789 634.515 
 Alacak senetleri ve çekler 138.641 90.854 
 İlişkili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 374.028 39.756 
 Şüpheli ticari alacaklar 20.285 20.706 
 Diğer ticari alacaklar 18 14 
 Eksi: Vadeli satışlardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (18.666) (1.866)
 Eksi: Şüpheli ticari alacak karşılığı (19.534) (19.472)
     
 Toplam kısa vadeli ticari alacaklar (net) 3.543.561 764.507 

Tüpraş, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle gayri kabili rücu faktoring kapsamında faktoring şirketlerinden tahsil etmiş olduğu 
149.223 bin TL’yi (31 Aralık 2010-1.307.598 bin TL) ticari alacaklardan düşmüştür.
Grup’un ticari alacaklarından şüpheli ticari alacak olarak sınıflanıp karşılık ayrılmayan kısmı teminata bağlıdır.
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Uzun vadeli ticari alacaklar:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Alacak senetleri 7.448 8.846 
   
  7.448 8.846 

Uzun vadeli alacak senetlerinin vadesi 1-5 yıl arasında değişmektedir.

Vadesi geçmemiş ve değer düşüklüğüne uğramamış ticari alacakların kredi kalitesi

Grup, vadesi geçmemiş ve değer düşüklüğüne uğramamış veya koşulları yeniden görüşülmüş ticari alacakların kredi 
kalitesine ilişkin detayları dört grupta incelemektedir. 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle söz konusu ticari 
alacakların kredi kalitesine ilişkin detaylar aşağıda belirtilmiştir: 

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Grup 1 176.656 37.207 
 Grup 2 62.859 15.213 
 Grup 3 2.316.503 608.396 
 Grup 4 50.659 67.666 
   
  2.606.677 728.482 

Grup 1- Yeni müşteriler (3 aydan kısa süredir müşteri olanlar)
Grup 2- Kamu kurum ve kuruluşları
Grup 3- Önceki dönemlerde tahsil gecikmesi yaşanmamış mevcut müşteriler (3 aydan uzun süredir müşteri olanlar)
Grup 4- Önceki dönemlerde tahsilat sıkıntısı yaşanmış, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapılmış mevcut müşteriler 
(Grup 1 ve 2 hariç)

Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış ticari alacaklar için yaşlandırma analizi

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış ticari alacakların 
yaşlandırması aşağıdaki gibidir:

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
3 aydan kısa 921.486 37.628 
3-12 ay arası 16.020 4.791 
1 yıldan uzun 6.075 1.218 
   
 943.581 43.637 

Grup yönetimi, vadesini geçmiş ancak karşılık ayrılmayan alacak tutarının önemli bir kısmının düzenli satış yapılan devlet 
kuruluşlarından olması sebebiyle herhangi bir tahsilat riski öngörmemektedir.
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Şüpheli ticari alacak karşılığının 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yıllar içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

   2011  2010 
   
 1 Ocak 19.472 15.481 
 Dönem içerisindeki artış 2.248 6.576 
 Dönem içerisindeki tahsilatlar (2.186) (2.585)
   
31 Aralık 19.534 19.472 

Kısa vadeli ticari borçlar (net):

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
Ticari borçlar 5.500.089 4.853.882 
İlişkili taraflara ticari borçlar (Not 31) 48.522 31.805 
Diğer ticari borçlar 383 255 
Eksi: Vadeli alışlardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (774) (671)
   
Toplam kısa vadeli ticari borçlar (net) 5.548.220 4.885.271 

Uzun vadeli ticari borçlar:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Uzun vadeli ticari borçlar (net) 560 526 
   
 Toplam 560 526 

9. Diğer alacaklar

Kısa vadeli diğer alacaklar:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
     
 Personelden alacaklar 4.854 5.262 
 Sigorta tazminat alacakları 292 1.036 
 Şüpheli diğer alacaklar 645 684 
 Diğer çeşitli alacaklar 15.284 11.159 
 Eksi: Şüpheli diğer alacaklar karşılığı (645) (684)
     
  20.430 17.457 
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10. Stoklar
  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 İlk madde ve malzeme 495.019 420.674 
 Yarı mamüller 726.842 386.491 
 Mamüller 1.102.349 564.326 
 Ticari mallar 253.018 155.240 
 Yoldaki mallar 1.077.450 441.197 
 Diğer stoklar 4.550 2.166 
   
  3.659.228 1.970.094 
   
 Stok değer düşüklüğü karşılığı - (496)
   
  3.659.228 1.969.598 

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Grup’un 28.952 bin TL tutarındaki stoğu üzerinde rehin bulunmaktadır (31 Aralık 2010-51.355 
bin TL).

11. Finansal yatırımlar 

Kısa vadeli finansal yatırımlar
 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
        
Satılmaya hazır finansal varlıklar    12.943   -
        
    12.943   -

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle, kısa vadeli finansal yatırımlar özel kesim bonolarından oluşmaktadır (31 Aralık 2010-Yoktur). 
Özel kesim bonolarının etkin faiz oranı %10,62 olup vade tarihi 21 Mayıs 2012’dir. 

Uzun vadeli finansal yatırımlar
  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 
 İştirak 

oranı (%)  Tutar 
 İştirak 

oranı (%)  Tutar 
         
 Enerji Yatırımları A.Ş. (“EYAŞ”) (*) 1,20 79.489 1,20 77.757 
 Körfez Hava Ulaştırma A.Ş. 100,00 3.999 100,00 3.999 
 Nemrut Liman ve Boru İşl. Nak. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. - - 10,00 1.501 
 Tanı Pazarlama ve İletişim Hizmetleri A.Ş. 4,00 216 4,00 216 
 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. - - 20,00 160 
 Op Ay Akaryakıt Ticaret Ltd. Şti. - - 20,00 108 
 Ataer Enerji ve Otoprodüksiyon San. ve Tic. A.Ş. 0,04 16 0,04 16 
 Akdeniz Akaryakıt Depolama Nakliyat ve Tic A.Ş. - - 13,32 6.680 
      
    83.720   90.437 

(*) 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle Grup’un ana hissedarı olan Enerji Yatırımları A.Ş.’de, Opet’in sahip 
olduğu %3 oranındaki (Tüpraş etkin ortaklık oranı ile %1,20) hisse makul değeriyle gösterilmiştir. Söz konusu finansal varlığın 
makul değerindeki değişikliklerden kaynaklanan gerçekleşmemiş kâr ve zararlar özkaynaklar içerisinde “Finansal Varlıklar 
Değer Artış Fonu” hesabında muhasebeleştirilmiştir.



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

152

Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 ArAlık 2011 tArihinde sonA eren yılA Ait
konsolide finAnsAl tAblolArA Ait AçıklAyıcı notlAr
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle satılmaya hazır finansal varlıklardaki değişimler aşağıdaki gibidir:

    2011 2010
       
 1 Ocak   90.437 78.581 
 Finansal varlık gerçeğe uygun değer artışı 1.732 6.123 
 Finansal varlık sermaye artırımına katılımlar - 6.733 
 Konsolidasyon kapsamına dahil edilen yatırımlar (8.449) (1.000)
       
 31 Aralık   83.720 90.437 

12. Özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlar

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 
İştirak

oranı (%) Tutar
İştirak

oranı (%) Tutar
      
 THY Opet Havacılık Yakıtları A.Ş. 20,00 14.918 20,00 5.401
 Nemrut Liman ve Boru İşl. Nak. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. 10,00 1.430 - -
 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. 20,00 1.590 - -
 Op Ay Akaryakıt Ticaret Ltd. Şti. 20,00 220 - -
 Akdeniz Akaryakıt Depolama Nakliyat ve Tic A.Ş. 13,32 5.108 - -
      
   23.266  5.401

Opet’in müşterek yönetime tabi ortaklıklarından Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. ve Op Ay Akaryakıt Tic. Ltd. Şti. ile 
Opet’in iştiraklerinden Nemrut Liman ve Boru İşl. Nak. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. ve Akdeniz Akaryakıt Depolama Nakliyat ve Tic. 
A.Ş. 31 Aralık 2010 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamına alınmayarak maliyet değerleriyle satılmaya hazır finansal varlık 
olarak muhasebeleştirilirken, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle özkaynak yöntemine göre konsolide edilmiştir. 

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle özkaynak yöntemiyle değerlenen yatırımlardaki değişimler aşağıdaki gibidir:

    2011 2010
    
 1 Ocak  5.401 -
 Konsolidasyon kapsamına dahil edilen yatırımlar 8.449 1.000 
 Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen iştiraklerin 
sermaye artışına katılım  4.109 5.000 
 Özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilen iştiraklerin mali yıl 
karlarındaki/(zararlarındaki) paylar 5.307 (599)
    
 31 Aralık   23.266 5.401 

Özkaynak yöntemine göre değerlenen yatırımların mali tabloları aşağıdaki gibidir:

    2011 2010
       
 Toplam varlıklar   523.215 190.799 
 Toplam yükümlülükler   387.018 163.817 
 Toplam satış gelirleri   2.358.518 431.015 
 Dönem kârı   23.330 (2.994)
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FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

13. Yatırım amaçlı gayrimenkuller

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle yatırım amaçlı gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarındaki arsalardan oluşmaktadır (31 Aralık 2010-
5.423 bin TL). Yatırım amaçlı arsaların makul değerleri yapılan değerleme çalışmaları kapsamında 38.117 bin TL olarak tespit 
edilmiştir (31 Aralık 2010-38.919 bin TL).

14. Maddi duran varlıklar (net)

 1 Ocak 2011 İlaveler Transferler Çıkışlar 31 Aralık 2011
Maliyet:      
Arazi ve arsalar 73.246 13.987 - (1.095) 86.138
Yeraltı ve yerüstü düzenleri 1.394.432 373 84.617 (1.953) 1.477.469
Binalar 364.948 42 11.217 (5.556) 370.651
Makine, tesis ve cihazlar 5.371.666 1.549 185.408 (36.967) 5.521.656
Taşıt araçları 271.297 3.121 11.265 (1.641) 284.042
Döşeme ve demirbaşlar 150.152 9.824 11.387 (23.298) 148.065
Yapılmakta olan yatırımlar 246.903 670.231 (320.766) (2.332) 594.036
Diğer maddi duran varlıklar (*) 5.165 223 (4.034) - 1.354
      
 7.877.809 699.350 (20.906) (72.842) 8.483.411
      
Birikmiş amortisman:      
Yeraltı ve yerüstü düzenleri (853.210) (48.704) - 1.649 (900.265)
Binalar (143.560) (8.123) - 3.863 (147.820)
Makine, tesis ve cihazlar (3.092.584) (126.147) - 26.503 (3.192.228)
Taşıt araçları (67.448) (12.421) - 530 (79.339)
Döşeme ve demirbaşlar (79.600) (16.411) - 22.072 (73.939)
Diğer maddi duran varlıklar (695) (218) - - (913)
      
 (4.237.097) (212.024) - 54.617 (4.394.504)
      
Net defter değeri 3.640.712    4.088.907

(*) Diğer maddi duran varlıklar içerisinde yer alan 619 bin TL değerindeki katalist içerisindeki platin, stoklar içerisinde diğer 
stoklar olarak sınıflandırılmıştır (Not 10).
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 1 Ocak 2010 İlaveler Transferler Çıkışlar 31 Aralık 2010
Maliyet:      
Arazi ve arsalar 77.007 3.650 - (7.411) 73.246
Yeraltı ve yerüstü düzenleri 1.326.592 114 88.424 (20.698) 1.394.432
Binalar 339.662 8.347 25.860 (8.921) 364.948
Makine, tesis ve cihazlar 5.387.530 4.947 83.517 (104.328) 5.371.666
Taşıt araçları 309.579 1.839 930 (41.051) 271.297
Döşeme ve demirbaşlar 134.678 7.493 16.181 (8.200) 150.152
Yapılmakta olan yatırımlar 214.822 264.062 (226.416) (5.565) 246.903
Diğer maddi duran varlıklar 3.520 93 1.552 - 5.165
      
 7.793.390 290.545 (9.952) (196.174) 7.877.809
      
Birikmiş amortisman:      
Yeraltı ve yerüstü düzenleri (833.764) (41.120) - 21.674 (853.210)
Binalar (142.375) (7.409) - 6.224 (143.560)
Makine, tesis ve cihazlar (3.079.592) (118.754) - 105.762 (3.092.584)
Taşıt araçları (95.994) (13.393) - 41.939 (67.448)
Döşeme ve demirbaşlar (68.898) (14.524) - 3.822 (79.600)
Diğer maddi duran varlıklar (44) (193) (458) - (695)
      
 (4.220.667) (195.393) (458) 179.421 (4.237.097)
      
Net defter değeri 3.572.723    3.640.712

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle alınmış olan banka kredilerinden dolayı maddi duran varlıklar üzerinde 
ipotek bulunmamaktadır.

Şirket, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Fuel Oil Dönüşüm projesi kapsamında alınan döviz kredileri ile ilgili  oluşan borçlanma 
maliyetlerini TL kredi faizleri ile karşılaştırmış ve 1.749 bin TL tutarındaki borçlanma maliyetlerini kümüle yönteme göre mali 
tablolarında yapılmakta olan yatırımlar hesabında aktifleştirmiştir. (31 Aralık 2010-Yoktur).

31 Aralık 2011 tarihinde sona eren yıla ait konsolide kapsamlı gelir tablosunda 212.024 bin TL’lik (31 Aralık 2010-195.358 bin 
TL) amortisman giderinin 181.372 bin TL’lik (31 Aralık 2010-162.047 bin TL) kısmı satılan malın maliyetinde, 9.830 bin TL’lik 
(31 Aralık 2010-10.251 bin TL) kısmı satış ve pazarlama giderlerinde, 17.424 bin TL’lik (31 Aralık 2010-14.951 bin TL) kısmı genel 
yönetim giderlerinde, 3.398 bin TL’lik (31 Aralık 2010-8.109 bin TL) kısmı diğer gider ve zararlarda yer almaktadır. 31 Aralık 
2011 tarihi itibariyle yapılmakta olan yatırımlar hesabında aktifleştirilen amortisman gideri bulunmamaktadır (31 Aralık 2010-
35 bin TL).

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle maddi duran varlıklar içinde yer alan finansal kiralama sözleşmeleri ile 
kiralanmış varlıklar, aşağıda net defter değeri belirtilen varlıklardan oluşmaktadır.

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
 Binalar   -  1.841
       
    -  1.841
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15. Maddi olmayan duran varlıklar (net)

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varlıklar ve ilgili itfa paylarında gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir:

 1 Ocak 2011 İlaveler Transferler Çıkışlar 31 Aralık 2011
Maliyet:      
Haklar ve yazılımlar 105.531 8.292 9.335 (2.466) 120.692
Geliştirme giderleri - - 11.009 - 11.009
LPG Dağıtım sözleşmeleri 64.800 - - - 64.800
Opet marka değeri 11.600 - - - 11.600
Müşteri ilişkileri 4.400 - - - 4.400
Diğer maddi olmayan duran varlıklar 20 - - - 20
      
 186.351 8.292 20.344 (2.466) 212.521
      
Birikmiş itfa payları:      
Haklar ve yazılımlar (47.563) (25.348) - 1.292 (71.619)
Geliştirme giderleri - (811) (57) - (868)
LPG dağıtım sözleşmeleri (20.998) (9.222) - - (30.220)
Opet marka değeri (4.640) (1.160) - - (5.800)
Müşteri ilişkileri (1.257) (314) - - (1.571)
Diğer maddi olmayan duran varlıklar (5) (3) - - (8)
      
 (74.463) (36.858) (57) 1.292 (110.086)
      
Net defter değeri 111.888    102.435

31 Aralık 2010 tarihi itibariyle maddi olmayan varlıklar ve ilgili itfa paylarında gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir:

 1 Ocak 2010 İlaveler Transferler Çıkışlar 31 Aralık 2010
      
Maliyet:      
Haklar ve yazılımlar 91.772 7.211 10.884 (4.336) 105.531
LPG Dağıtım sözleşmeleri 64.800 - - - 64.800
Opet marka değeri 11.600 - - - 11.600
Müşteri ilişkileri 4.400 - - - 4.400
Diğer maddi olmayan duran varlıklar 1.085 - (932) (133) 20
      
 173.657 7.211 9.952 (4.469) 186.351
      
Birikmiş itfa payları:      
Haklar ve yazılımlar (30.976) (18.252) - 1.665 (47.563)
LPG dağıtım sözleşmeleri (14.954) (6.044) - - (20.998)
Opet marka değeri (3.480) (1.160) - - (4.640)
Müşteri ilişkileri (943) (314) - - (1.257)
Diğer maddi olmayan duran varlıklar (525) (4) 458 66 (5)
      
 (50.878) (25.774) 458 1.731 (74.463)
      
Net defter değeri 122.779    111.888

31 Aralık 2011 tarihinde sona eren yıla ait konsolide kapsamlı gelir tablosunda 36.858 bin TL’lik (31 Aralık 2010-25.774 bin 
TL) itfa payı giderinin; 7 bin TL’lik kısmı satılan malın maliyetinde (31 Aralık 2010-8 bin TL), 32.835 bin TL’lik kısmı satış ve 
pazarlama giderlerinde (31 Aralık 2010-23.102 bin TL), 4.016 bin TL’lik kısmı genel yönetim giderlerinde (31 Aralık 2010-2.664 
bin TL) yer almaktadır.
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16. Şerefiye 

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
Şerefiye 189.073 189.073

Şerefiye, 28 Aralık 2006 tarihinde Opet hisselerinin satın alımından kaynaklanmaktadır.

Şerefiye değer düşüklüğü testi

Şerefiyenin tamamı 28 Aralık 2006 tarihinde Opet hisselerinin satın alımından kaynaklanmakta olup Grup yönetimi Opet’in 
yurtiçindeki önemli pazar pozisyonu ve Tüpraş ile birlikteliğinin yaratacağı sinerjiyi, şerefiyenin oluşmasındaki ana sebepler 
olarak değerlendirmektedir. Buna bağlı olarak Grup yönetimi tarafından, Opet, bağlı ortaklıkları ve müşterek yönetime tabi 
ortaklıkları tek bir nakit üreten birim olarak değerlendirilerek şerefiye Opet üzerine dağıtılmıştır. 

Söz konusu nakit üreten birimin geri kazanılabilir değeri iskonto edilmiş nakit akım analizlerine göre yapılan satış maliyetleri 
düşülmüş gerçeğe uygun değer hesaplamalarına göre tespit edilmiştir. Bu gerçeğe uygun değer hesaplamaları vergi sonrası 
nakit akım projeksiyonlarını içermekte olup ABD doları bazında tespit edilen bu projeksiyonlar Opet yönetimi tarafından 
onaylanan on yıllık bütçelere dayanmaktadır. Grup, içinde bulunduğu sektörde operasyonel sonuçların ve ileriye yönelik 
tahminlerin değerlendirilmesinde beş yıldan daha uzun bir süreye ilişkin analizin daha uygun olduğunu öngörmektedir ve 
dolayısıyla değer düşüklüğü testini on yıllık bütçelere dayandırmaktadır. On yıldan sonrasına tekabül eden nakit akımları 
%2 uzun vade büyüme oranı kullanılarak tespit edilmiştir. Gerçeğe uygun değer tespiti sırasında ABD doları cinsinden 
bulunan değer bilanço tarihi kuru ile TL’ye çevrilmek suretiyle hesaplanmıştır. Bu nedenle, söz konusu gerçeğe uygun değer 
modeli döviz piyasasında yaşanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle diğer tüm etkenler sabit 
tutulduğunda, ABD dolar kurundaki %1’lik değişim söz konusu gerçeğe uygun değerde12.274 bin TL değişime yol açardı.

Gerçeğe uygun değer hesaplama modelinde yer alan diğer önemli varsayımlar aşağıdaki gibidir:

Brüt kâr marjı %4,2-%5,1
İskonto oranı %9,1

Opet yönetimi bütçelenen brüt kâr marjını şirketin geçmiş performansını ve pazar büyüme beklentilerini esas alarak tespit 
etmiştir. Kullanılan iskonto oranı vergi sonrası iskonto oranı olup şirkete özgü riskleri de içermektedir. İskonto edilmiş nakit 
akımlarının hesaplanmasında kullanılan vergi sonrası iskonto oranının %1 daha yüksek/düşük olması (%9,10 yerine %10,10 
veya %8,10), söz konusu satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değerde 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle 193.508 bin TL 
tutarında düşüşe/259.710 bin TL tutarında artışa sebep olmaktadır.

Yukarıdaki varsayımlar kullanılarak yapılan değer düşüklüğü testleri sonucunda 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle şerefiye 
tutarında herhangi bir değer düşüklüğü tespit edilmemiştir. Söz konusu nakit üreten birimin satış maliyetleri düşülmüş 
gerçeğe uygun değeri, defter değerinden yüksek olduğundan Şirket yönetimi kullanım değeri esasına göre geri kazanılabilir 
değer hesaplaması yapmamıştır. 

17. Devlet teşvik ve yardımları

Şirket, 5084 sayılı kanun kapsamında Batman Rafinerisinde çalışan işçiler için gelir vergisi stopaj teşviki ile sigorta primi 
işveren hissesi teşvikinden ve aynı sayılı kanunda geçen enerji desteğinden yararlanmaktadır. 

Şirket 2 Ağustos 2010 tarihi itibariyle Araştırma ve Geliştirme Merkezi Belgesini almış olup Araştırma ve Geliştirme Merkezi 
ve yürütmüş olduğu teşvikli Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı Projeleri ile 5746 sayılı Araştırma ve 
Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun kapsamında (Araştırma ve geliştirme indirimi, gelir vergisi stopaj 
teşviki, sosyal güvenlik primi desteği ve damga vergisi istisnası) teşviklerinden yararlanmaktadır.

Grup, 5510 sayılı kanun kapsamında %5 sigorta primi işveren hissesi desteğinden yararlanmaktadır.
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18. Taahhütler, koşullu varlık ve yükümlülükler

  31 Aralık 2011  31 Aralık 2010
 Alınan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karşılığı: Orijinal bakiye: TL karşılığı:
     
 Alınan teminat mektupları  2.053.517  685.702
-TL Teminat mektupları 1.080.612 1.080.612 600.496 600.496
-USD Teminat mektupları 489.206 924.061 39.187 60.583
-EUR Teminat mektupları 19.584 47.861 11.706 23.988
-Diğer para cinslerinden teminat mektupları  983  635
 Teminat senetleri  118.230  86.639
-TL Teminat senetleri 107.513 107.513 85.461 85.461
-USD Teminat senetleri 5.598 10.574 762 1.178
-EUR Teminat senetleri 58 143 - -
 Alınan garanti mektupları-TL 100.000 100.000 50.000 50.000
 Alınan ipotekler-TL 179.756 179.756 158.392 158.392
 Doğrudan borçlandırma limiti-TL 121.184 121.184 - -
     
 Toplam alınan teminatlar  2.572.687  980.733
     
 Verilen teminatlar:     
     
 Teminat akreditifleri  2.665.571  1.949.591
-USD Teminat akreditifleri 1.374.728 2.596.724 1.204.804 1.862.628
-EUR Teminat akreditifleri 13.324 32.561 8.670 17.767
-Diğer para cinslerinden teminat akreditifleri  36.286  69.196
 Teminat mektupları  159.253  151.420
-TL Teminat mektupları 148.140 148.140 90.686 90.686
-USD Teminat mektupları 209 395 20.201 31.231
-EUR Teminat mektupları 4.386 10.718 14.398 29.503
 Gümrüklere verilen teminat mektupları ve 
kefaletler  346.867  196.705
-TL Teminat mektupları 284.651 284.651 145.294 145.294
-USD Teminat mektupları 20.000 37.778 20.000 30.920
-EUR Teminat mektupları 10.000 24.438 10.000 20.491
 Verilen rehin (stok)-USD 15.327 28.952 33.218 51.355
     
 Toplam verilen teminatlar  3.200.643  2.349.071

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle alınan teminatlar müşteri ve satıcılardan alınan teminatlardan oluşmaktadır. 
Verilen teminatlar ise genellikle kamu kuruluşlarına ve gümrük dairelerine verilen teminatlardan oluşmaktadır. 
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Grup’un 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu aşağıdaki gibidir:

  2011 2010
   
A.Kendi tüzel kişiliği adına vermiş olduğu TRİ’lerin toplam tutarı 3.171.691 2.304.485
B.Tam konsolidasyon kapsamına dahil edilen ortaklıklar lehine vermiş olduğu 
TRİ’lerin toplam tutarı 28.952 44.586
C.Olağan ticari faaliyetlerinin yürütülmesi amacıyla diğer 3. kişilerin borcunu temin 
amacıyla vermiş olduğu TRİ’lerin toplam tutarı - -
D.Diğer verilen TRİ’lerin toplam tutarı - -
i) Ana ortak lehine vermiş olduğu TRİ’lerin toplam tutarı - -
ii) B ve C maddeleri kapsamına girmeyen diğer grup şirketleri lehine vermiş olduğu 
TRİ’lerin toplam tutarı - -
iii) C maddesi kapsamına Girmeyen 3. kişiler lehine vermiş olduğu TRİ’lerin toplam tutarı - -
   
  3.200.643 2.349.071

Çevre kirliliği yükümlülüğü:

Grup, yürürlükte olan çevre kanunlarına göre, gerçekleştirdiği faaliyetleri sonucu sebep olacağı çevre kirliliğinden 
doğabilecek oluşan zararlardan, kusur şartı aranmaksızın, sorumludur. Grup kirliliğe sebep olduğu takdirde, meydana gelen 
zararlardan ötürü tazminat ödemekle yükümlü tutulabilir. 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle, Grup aleyhine çevre kirliliğinden 
dolayı açılmış bir dava bulunmamaktadır.

Grup’un çevre kirliliği konusunda uzman danışman firması tarafından kimyasal madde ve malzemelerin depolanması, ortam 
hava kalitesi ve emisyonu, atık su toplanması ve kalitesi, çöp alanları, yeraltı ve yer üstü suları, genel tesis operasyonları 
konularının çevre üzerindeki etkileri incelenmiştir. Grup yönetimi, yapmış olduğu değerlendirmeler sonucunda, yapılması 
gereken temizlik masraflarının 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle tamamlandığı görüşündedir. 

Ulusal stok bulundurma yükümlülüğü:

Ulusal petrol stoğu, rafineri, akaryakıt ve LPG dağıtıcı lisansı sahiplerinin ikmal ettiği günlük ortalama ürün miktarının 
minimum yirmi katını kendi depolarında veya lisanslı depolama tesislerinde topluca veya statülerine göre ayrı ayrı 
bulundurma yükümlülüğü ile sağlanır. Petrol Piyasası Kanunu gereğince sürekliliğin sağlanması, kriz veya olağanüstü 
hallerde risklerin önlenmesi ve uluslararası anlaşmalar gereği olağanüstü hal petrol stokları ile ilgili yükümlülüklerin ifası 
amaçlarıyla bir önceki yıl günlük ortalama kullanımının içindeki net ithalat miktarının en az doksan günlük miktarı kadar 
petrol stoğun tutulması gerekliliği üzerine ulusal petrol stoğunun tamamlayıcı kısmının muhafazasından rafinericiler sorumlu 
tutulmuştur.

Rekabet Kurumu intifa sözleşmeleri düzenlemesi:

Bir süredir Rekabet Kurumu’nun akaryakıt sektörü ile ilgili olarak sürdürdüğü araştırmalar, Rekabet Kurumu’na yapılan 
başvurular neticesinde alınan kararlar ve takip eden süreçte verilen yargı kararları çerçevesinde Rekabet Kurulu, akaryakıt 
sektöründe intifa sözleşmelerinin muafiyetten yararlanma süresini en fazla beş yıl olarak belirlemiş ve bu hususu kamuoyuna 
internet sitesi aracılığıyla duyurmuş bulunmaktadır. Rekabet Kurumu duyurusunda, taraflar arasındaki bayilik sözleşmesi 
ile bağlantılı kredi sözleşmeleri, ekipman sözleşmeleri, uzun süreli kira sözleşmeleri ya da uzun süreli intifa hakkı tanınması 
gibi şahsi ya da ayni hakların da rekabet yasağının süresini fiilen uzatacak şekilde kullanılamayacağına, dikey anlaşmalarda 
yer alan rekabet yasağına ilişkin hükümlerin, 2002/2 Sayılı Tebliğ’in 5. maddesiyle uyumlu hale getirilmesine ilişkin geçiş 
sürecinin 18 Eylül 2003 tarihinde başlayıp, 18 Eylül 2005 tarihinde sona erdiğine, bu çerçevede; 18 Eylül 2005 tarihinden 
önce yapılmış olan ve süresi beş yılı aşan sözleşmelerin, Rekabet Kurulu tarafından uygulanan “azami hadde indirme” ilkesi 
gereğince 18 Eylül 2010 tarihine kadar Tebliğ’de yer alan muafiyetten yararlanabileceğine ve bu tarihten sonra muafiyet 
koşullarının ortadan kalkacağına, 18 Eylül 2005 tarihinden sonra yapılan sözleşmelerin, süreleri ne olursa olsun, yapıldıkları 
tarihten itibaren ilk beş yıllık süre boyunca muafiyetten yaralanabileceğine, beş yılı aşan süreler bakımından Tebliğ’de 
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belirtilen muafiyet koşullarının ortadan kalkacağına, dağıtıcı ile bayi arasında imzalanan bayilik sözleşmesinin ve buna bağlı 
olarak intifa sözleşmesinin 18 Eylül 2010 tarihine kadar 2002/2 sayılı Tebliğ uyarınca muafiyetten yararlanabileceğine, bu 
nedenle bu aşamada ön araştırma yapılmasına ya da soruşturma açılmasına gerek olmadığına, bu tarihten itibaren intifa hakkı 
çerçevesinde bayilerin yeniden sözleşme yapmaya zorlanması halinde 4054 sayılı Kanun’un 4. maddesi çerçevesinde işlem 
başlatılacağının ilgili taraflara bildirilmesine karar vermiştir.

Opet yönetimi, hukukçularından aldığı görüş doğrultusunda Rekabet Kurulu’nun yukarıda anılan geçmiş tarihli 
kararlarında istikrarlı bir biçimde intifa ve kira sözleşmelerinin süreye ilişkin hükümlerinin rekabet hukuku kapsamında 
değerlendirilmediği, özel hukuk hükümlerine tabi olması gerektiğini kanaatinde olması sebebiyle, bayilik sözleşmelerinin 
süresini 2002/2 sayılı Tebliğ ile uyumlu hale getirirken, intifa ve kira sözleşmelerini yaptığı yatırımlar, verdiği bedeller ve 
sair saikler gereği daha uzun süreli yapmaya devam etmiştir. Bu nedenle, Opet’in Rekabet Kurumu’nun istikrar kazanmış 
uygulamasına güvenerek elde ettiği söz konusu intifa ve kira sözleşmelerinden kaynaklanan hakları birer kazanılmış hak 
teşkil ettiği ve bu sebeple, Rekabet Kurumu’nun, mezkur işleminin “idarenin faaliyetlerinin belirliliği ilkesini” ihlal etmek 
açısından da hukuka aykırı olduğu düşünülmektedir. Rekabet Kurumu’nun konu hakkında yaptığı değerlendirmeler 
çerçevesinde, Medeni Kanun’un verdiği hak ve yetkiler çerçevesinde kurulmuş bulunan bir takım sözleşmelere müdahale 
etme hakkını haiz olduğu yaklaşımı, hukuka aykırı olup, yargıya intikal ettirilmiştir.

Söz konusu Rekabet Kurumu kararı aleyhine  Opet tarafından Danıştay 13. Dava Dairesi’nin 2010/5164 E. sayılı dosyası ile 
31 Temmuz 2010 tarihinde açılmış  bulunan dava, Danıştay 13. Dairesi tarafından reddedilmiştir. Karar, Dava Daireleri Genel 
Kuruluna başvurmak suretiyle temyiz edilmiştir. Ancak 18 Eylül 2010 tarihi itibariyle anılan karar konusu gerekliliklerin 
yerine getirilmesi gereğinden hareketle Opet, bayileri ile gerekli sözleşme yenilemelerini yapmış, üzerine düşen yasal 
yükümlülükleri ifa etmiştir.  

Opet yönetimi ilgili düzenleme uyarınca yenilenen sözleşmelerde sürenin azami beş yıl olması sebebiyle sözleşme yenilediği 
mevcut bayilerinin eski sözleşmelerinden kalan itfa olmamış tutarları 18 Eylül 2010 tarihinden itibaren 5 yılda itfa etmeye 
başlamıştır.

Vergi cezası:

Tüpraş nezdinde yürütülen bir vergi incelemesi sonucunda vergi inceleme elemanları tarafından eleştiri konusu yapılan 
hususlara ilişkin olarak düzenlenen “Vergi İnceleme Raporları” 20 Ekim 2010 tarihinde Tüpraş’a tebliğ edilmiştir. Vergi 
İnceleme raporlarında eleştiri konusu yapılan husus, Özel Tüketim Vergisi Kanunu kapsamında imalatta kullanılan rafineri 
yakıtlarının bir kısmının, özellikle asfalt üretimine isabet eden miktarının, özel tüketim vergisine tabi olup/olmayacağına 
ilişkin yorum farklılığından kaynaklanmaktadır.

Ancak, ÖTV Kanunu’nun yürürlüğe girdiği 1 Ağustos 2002 tarihinden itibaren, Tüpraş’ın devletin mülkiyeti ve yönetimi 
altında olduğu dört yıl boyunca da, rafineri yakıtları hiçbir şekilde ÖTV’ne tabi tutulmamıştır. Tüpraş 26 Ocak 2006 tarihinde 
özel şirket vasfı kazandıktan sonra adı geçen düzenlemede herhangi bir değişiklik olmadığı için, aynı uygulama dört yıl 
boyunca devam etmiştir.

Söz konusu vergi inceleme raporları ile birlikte Tüpraş’ın “tarhiyat öncesi uzlaşma” talebi doğrultusunda 5 Kasım 2010 
tarihi için uzlaşma görüşmesi davetiyesi de iletilmiş olup, Tüpraş 3 Kasım 2010 tarihinde T.C. Maliye Bakanlığı’nın ilgili 
İdari Birimine başvuruda bulunarak, “tarhiyat sonrası uzlaşma” dahil bütün yasal haklar saklı kalmak üzere “tarhiyat öncesi 
uzlaşma” talebini geri çekmiştir. 

9 Kasım 2010 tarihinde ise vergi inceleme raporlarında talep edilen ÖTV aslı ve vergi ziyaı cezaları ile uyumlu olan vergi/ceza 
ihbarnameleri Tepecik Vergi Dairesi tarafından Tüpraş’a tebliğ edilmiştir.25 Şubat 2011 tarih ve 25857 sayılı resmi gazetede 
yayınlanan 6111 sayılı “Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılması ile Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu ve 
Diğer Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” ile 2005, 2006, 2007, 2008 ve 
2009 hesap dönemleri için hesaplanan 242 milyon TL vergi aslı 121 milyon TL olarak yeniden hesaplanmış; 363,4 milyon TL 
vergi ziyaı cezası ise ilgili kanundan yararlanılacağı düşünülerek sıfırlanmıştır. 2010 yılı hesap döneminde ise aynı uygulama 
sonucunda hesaplanacak olan vergi aslı ilgili bu kanunun hükümleri baz alınarak ve şirket yönetimi tarafından ödenmesine 
karar verilip pişmanlık yasasından yararlanılacağı düşünülerek 22 milyon TL olarak hesaplanmıştır. Vergi aslına ilişkin 
hesaplanan faiz ise 38 milyon TL’dir. Hesaplanan toplam 181 milyon TL vergi aslı ve faizleri için 31 Aralık 2010 tarihli finansal 
tablolarda karşılık ayrılmıştır (Not 20). Şirket, ilgili kamu idareleri tarafından 175 milyon TL olarak hesaplanan vergi cezasını 
30 Haziran 2011 tarihinde ödemiştir. Şirket’in 31 Aralık 2010 tarihli mali tablolarında ayrılan 181 milyon TL vergi cezası 
karşılığının, 6 milyon TL’si fazla ayrılan karşılık olduğundan 31 Aralık 2011 tarihli mali tablolarında gelir kaydedilmiştir. 
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19. Alınan avanslar

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Alınan sipariş avansları 10.984 10.390
   
 Toplam 10.984 10.390

Alınan avanslar, müşterilere yapılacak satışlar ile ilgili alınmış olan avans ödemelerinden oluşmaktadır. 

20. Borç karşılıkları

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
 Kısa vadeli borç karşılıkları:      
       
 Vergi cezası karşılığı (Not 18)   -  181.235 
 Dava karşılıkları    13.240  22.764 
 Kullanılmamış izin ücretleri    26.092  22.227 
 EPDK katkı payı    14.324  11.496 
 Diğer    9.526  8.099 
       
 Toplam kısa vadeli borç karşılıkları    63.182  245.821 

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yıllar için kısa vadeli borç karşılıklarının hareketleri aşağıdaki gibidir:

 
Dava 

karşılıkları

Kullanıl-
mamış izin

ücretleri

EPDK
katılma

payı

Vergi
cezası

karşılığı Diğer Toplam
       
1 Ocak 2011 22.764 22.227 11.496 181.235 8.099 245.821
       
Dönem içerisindeki 
artışlar/(azalışlar), net (1.562) 6.165 14.324 (6.320) 4.232 16.839
Dönem içerisindeki ödemeler (7.962) (2.300) (11.496) (174.915) (2.805) (199.478)
       
31 Aralık 2011 13.240 26.092 14.324 - 9.526 63.182
       
1 Ocak 2010 52.347 18.734 9.335 - 2.190 82.606
       
 Dönem içerisindeki artışlar, net (24.475) 5.170 12.776 181.235 11.356 186.062
 Dönem içerisindeki ödemeler (5.108) (1.677) (10.615) - (5.447) (22.847)
       
31 Aralık 2010 22.764 22.227 11.496 181.235 8.099 245.821

EPDK katılma payı, Petrol Piyasası Lisans Yönetmeliği uyarınca, rafinericilik lisansı sahiplerinin yıllık kapsamlı gelir 
tablolarında yer alan net satışlar tutarının EPDK tarafından her yıl belirlenen katılma payı oranı ile çarpılmak suretiyle 
hesaplayarak ödemesi gereken katkı payı tutarını ifade etmektedir.
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21. Çalışanlara sağlanan faydalar

Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar: 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
Kıdeme teşvik primi karşılığı 5.324 2.992
   
Toplam 5.324 2.992

  
Çalışanlara sağlanan uzun vadeli faydalar: 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
Kıdem tazminatı karşılığı 102.632 98.853
Kıdeme teşvik primi karşılığı 2.770 5.115
   
Toplam 105.402 103.968

Kıdeme teşvik primi karşılığı:

Tüpraş’ın belli bir kıdemin üzerindeki çalışanlarına “Kıdeme Teşvik Primi” adı altında sağladığı bir fayda bulunmaktadır. 

Kıdeme Teşvik Primi, çalışanların işlerine ve işyerlerine bağlılıklarını teşvik etmek amacıyla 5 yıllık kıdeme ulaşan kapsam 
içi çalışanlara 45 günlük, 10 yıllık kıdemi olanlara 55 günlük, 15 yıllık kıdemi olanlara 70 günlük, 20 yıllık kıdemi olanlara 
80 günlük, 25 yıllık kıdemi olanlara 90 günlük ve 30 yıllık kıdemi olanlara 100 günlük çıplak ücretleri tutarında, her kıdem 
kademesi için bir defaya mahsus olmak üzere kıdemlerini doldurdukları ayın ücretleriyle birlikte ödenir.

Kıdeme teşvik primi karşılığının dönem içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

  2011 2010
   
 1 Ocak 8.107 7.696
 Dönem içerisindeki artışlar/(azalışlar) 5.238 1.346
 Dönem içerisindeki ödemeler (5.251) (935)
   
 31 Aralık 8.094 8.107

Kıdem tazminatı karşılığı:

İş Kanunu’na göre, Grup, bir senesini doldurmuş olan ve Grup ile ilişkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadınlarda 20) 
yılını dolduran ve emekliliğini kazanan (kadınlar için 58 yaşında, erkekler için 60 yaşında), askere çağrılan veya vefat eden 
personeli için kıdem tazminatı ödemekle mükelleftir. 23 Mayıs 2002’deki mevzuat değişikliğinden sonra emeklilikten önceki 
hizmet süresine ilişkin bazı geçiş süreci maddeleri çıkartılmıştır. 

Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş kadardır ve bu tutar 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralık 
2010-2.517,01 TL) ile sınırlandırılmıştır. 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir ve herhangi bir fonlama şartı 
bulunmamaktadır.

Kıdem tazminatı karşılığı çalışanların emekliliği halinde ödenmesi gerekecek muhtemel yükümlülüğün bugünkü değerinin 
tahminiyle hesaplanır.
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UMS 19, Grup’un kıdem tazminatı karşılığını tahmin etmek için aktüer değerleme yöntemlerinin geliştirilmesini 
öngörmektedir. Buna göre toplam yükümlülüğün hesaplanmasında aşağıda yer alan aktüer öngörüler kullanılmıştır:

 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 İskonto oranı (%) % 4,66 % 4,66
 Emeklilik olasılığına ilişkin kullanılan oran (%) % 99,61 % 99,66

Temel varsayım, her yıllık hizmet için belirlenen tavan karşılığının enflasyon ile orantılı olarak artmasıdır. Böylece 
uygulanan iskonto oranı enflasyonun beklenen etkilerinden arındırılmış gerçek oranı gösterir. Grup’un Türkiye’de kayıtlı 
bağlı ortaklıkları ile müşterek yönetime tabi ortaklığının kıdem tazminatı karşılığı, kıdem tazminatı tavanı her altı ayda bir 
ayarlandığı için, 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle geçerli olan 2.731,85 TL üzerinden hesaplanmaktadır (31 Aralık 2010-2.517,01 
TL).

Kıdem tazminatı karşılığının dönem içindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

  2011 2010
   
 1 Ocak 98.853 93.299
 Faiz giderleri 4.555 4.334
 Aktüeryal zararlar - 14.154
 Dönem içerisindeki artış 14.352 (430)
 Dönem içerisindeki ödemeler (15.128) (12.504)
   
 31 Aralık 102.632 98.853

22. Diğer varlıklar ve yükümlülükler

Diğer dönen varlıklar:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
    
 Tecil edilen Katma Değer Vergisi (“KDV”) 261.491 192.798 
 Tecil edilen Özel Tüketim Vergisi (“ÖTV”) 174.531 129.482 
 Verilen sipariş avansları 18.355 131.037 
 Peşin ödenen sigorta ve diğer giderler 45.538 38.890 
 Peşin ödenen vergi ve fonlar 19.693 28.220 
 Verilen depozito ve teminatlar 19.493 15.905 
 Peşin ödenen akaryakıt perakende satış istasyonları kiraları 18.585 15.514 
 Diğer çeşitli dönen varlıklar 25.957 26.860 
     
  583.643 578.706 
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Diğer duran varlıklar:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
     
 Yedek parça ve malzeme stokları 373.788 369.627 
 Peşin ödenen diğer giderler 293.922 134.943 
 Peşin ödenen akaryakıt perakende satış istasyonları kiraları 90.879 95.593 
 Verilen sabit kıymet avansları 472.013 14.534 
 Diğer 2.135 2.731 
 Yedek parça ve malzeme stokları değer düşüklüğü karşılığı (38.859) (40.109)
     
  1.193.878 577.319 

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yıllar itibariyle yedek parça değer düşüklüğü karşılığının hareketleri aşağıdaki 
gibidir:

  2011 2010
   
1 Ocak 40.109 41.377 
Dönem içerisindeki iptaller (1.250) (1.268)
   
 31 Aralık 38.859 40.109 

Kısa vadeli diğer yükümlülükler:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Ödenecek ÖTV 824.721 665.893 
 Ödenecek KDV 137.781 147.078 
 Tecil edilen KDV 261.491 192.798 
 Tecil edilen ÖTV 174.531 129.482 
 Ödenecek vergi ve yükümlülükler 46.440 34.865 
 Personele borçlar 40.620 34.584 
 Alınan depozito ve teminatlar 12.565 7.310 
 Diğer 38.797 10.139 
   
  1.536.946 1.222.149 

Tecil edilen ÖTV ve KDV, ihraç kayıtlı satışların ÖTV ve KDV tutarından oluşmaktadır ve aynı zamanda varlıklarda 
“Diğer dönen varlıklar” içerisinde ve yükümlülüklerde “Kısa vadeli diğer yükümlülükler” içerisinde yer almaktadır. Söz 
konusu satışların ihracat işlemlerinin gerçekleştiği belgelendiğinde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafından terkin 
edilerek “Diğer dönen varlıklar”’da yer alan ÖTV ve KDV tutarları, “kısa vadeli diğer yükümlülükler” ile karşılıklı olarak 
mahsuplaştırılmaktadır.
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Uzun vadeli diğer yükümlülükler:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Gelir payı 400.086 328.716 
 Ertelenmiş gelirler 12.874 15.420 
 Diğer 4.640 3.296 
   
  417.600 347.432 

Petrol Piyasası Kanunu gereğince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma yükümlülüğü kapsamındaki sorumluluğu nedeniyle 
oluşabilecek kaynak ihtiyacı, finansman giderleri ve bu mahiyetteki stokların depolama ve idame maliyeti, tüketici fiyatlarına 
ilave edilen, T.C Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu (“EPDK”) tarafından azami 10 ABD dolar/ton’a kadar belirlenecek olan 
ve değerlendirilmesi EPDK tasarrufunda olan gelir payı ile karşılanır. Rafinericilerin haricinde petrol ürünlerinin ithalatı 
durumunda ise, bu gelir payı rafinericiye ithalatçı tarafından ödenir. Grup, bu konuyu düzenleyen Petrol Piyasası Lisans 
Yönetmeliği’nin ilgili maddesinin yürürlüğe girdiği tarih olan 1 Ocak 2005’ten itibaren akaryakıt satışları ve rafinerilerin 
dışındaki kuruluşların yaptığı akaryakıt ithalatı üzerinden gelir payı toplamaktadır.

Grup, akaryakıt üzerinden toplanan gelir payına ek olarak Sıvılaştırılmış Petrol Gazları (LPG) Piyasası Yönetmeliği gereğince 
16 Eylül 2005 tarihinden itibaren LPG için de gelir payı toplamaya başlamıştır.

Petrol Piyasası Kanunu uyarınca oluşturulan Ulusal Petrol Stoğu Komisyonu, toplanan gelir paylarının banka hesabında 
bloke edilerek muhasebesinin Tüpraş Genel Müdürlüğü tarafından yürütülmesi ve hesapta biriken tutarın gecelik repo ile 
değerlendirilmesi kararını almıştır.

Bu kararlara istinaden 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle hesaplanan 400.086 bin TL (31 Aralık 2010-328.716 bin TL) tutarında gelir 
payları kapsamlı gelir tablosu ile ilişkilendirilmeksizin “Uzun Vadeli Diğer Yükümlülükler” içerisinde muhasebeleştirilmekte 
ve hesaplanan Gelir Payı’na ilişkin olarak bankalarda bloke edilerek gecelik faizli mevduat olarak değerlendirilen 397.725 bin 
TL’lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” içerisinde “Gelir payı (bloke)” olarak sınıflandırılmaktadır (31 Aralık 2010-326.633 bin 
TL) (Not 6).

23. Türev finansal araçlar

Türev finansal araçlar, Opet’in ürün stoklarının Brent ham petrol fiyatı baz alınarak belirlenen petrol taban fiyatlarındaki 
dalgalanmalara maruz kalmasını kontrol edebilmek için yapmış olduğu vadeli alım (futures) sözleşmelerinden ve forward 
sözleşmelerinden oluşmaktadır. 

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
  Rayiç değerler  Rayiç değerler 

 
Kontrat 

tutarı Varlıklar Yükümlülükler
Kontrat 

tutarı Varlıklar Yükümlülükler
       
 Forward işlemleri 38.938 2 - 11.043 208 -
 Vadeli alım sözleşmeleri 74.177 1.353 114 58.026 - 929
       
 Kısa vadeli türev finansal araçlar 113.115 1.355 114 69.069 208 929
       
 Toplam türev finansal araçlar 113.115 1.355 114 69.069 208 929
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24. Özkaynaklar

Grup’un 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihlerindeki hissedarları ve sermaye içindeki payları tarihi değerlerle aşağıdaki 
gibidir:

 
31 Aralık 

2011
Ortaklık
payı (%)

31 Aralık 
2010

Ortaklık payı 
(%)

     
Enerji Yatırımları A.Ş 127.714 51 127.714 51
Halka açık kısım 122.705 49 122.705 49
     
Toplam 250.419 100 250.419 100
     
Sermaye düzeltme farkları 1.344.243  1.344.243  
     
Ödenmiş sermaye toplamı 1.594.662  1.594.662  

Sermaye düzeltme farkları ödenmiş sermayeye yapılan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona göre düzeltilmiş toplam 
tutarları ile enflasyon düzeltmesi öncesindeki tutarları arasındaki farkı ifade eder.

Şirket’in kayıtlı sermayesi 500.000 bin TL olup, işbu sermaye, her birinin nominal değeri 1 Kr olmak üzere 50.000.000.000 adet 
hisseye bölünmüştür. Şirket’in onaylanmış ve çıkarılmış sermayesi her biri 1 Kuruş (“Kr”) (31 Aralık 2010-1 Kr) kayıtlı nominal 
bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait 1 adet C grubu imtiyazlı hisse senedinden 
oluşmaktadır. 

Grup Ana Sözleşmesi gereği C grubu hissedara yönetim kurulunda 1 üye ayrılmaktadır. Türk Silahlı Kuvvetleri’nin akaryakıt 
ihtiyacının karşılanmasını etkileyebilecek herhangi bir kararın alınması, C grubu hissedarının onayına bağlıdır. 

Kanuni defterlerdeki birikmiş karlar, aşağıda belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde dağıtılabilirler. 

Kârdan ayrılan kısıtlanmış yedekler

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk Ticaret 
Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşılıncaya kadar, kanuni net kârın %5’i 
olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin %5’ini aşan dağıtılan kârın %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na 
göre yasal yedekler, ödenmiş sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece zararları netleştirmek için kullanılabilir, bunun 
dışında herhangi bir şekilde kullanılması mümkün değildir.

Yukarıda bahis geçen tutarların SPK Finansal Raporlama Standartları uyarınca “Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler” 
içerisinde sınıflandırılması gerekmektedir. Şirket’in 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle kârdan ayrılan kısıtlanmış yedeklerinin 
tutarı 198.605 bin TL’dir (31 Aralık 2010-188.797 bin TL).

Kâr payı dağıtımı

Hisseleri İMKB’de işlem gören şirketler, SPK tarafından getirilen temettü şartına aşağıdaki şekilde tabidir: 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 27 Ocak 2011 tarih ve 02/51 sayılı kararı gereğince 2010 yılı faaliyetlerinden elde edilen kârların 
dağıtım esasları ile ilgili olarak payları borsada işlem gören anonim ortaklıklar için, asgari kâr dağıtım oranı zorunluluğu 
uygulanmamaktadır. Söz konusu Kurul Kararı ve SPK’nın payları borsada işlem gören anonim ortaklıkların kâr dağıtım 
esaslarını düzenlediği Seri:IV, No: 27 Tebliği’nde yer alan esaslara, ortaklıkların esas sözleşmelerinde bulunan hükümlere 
ve şirketler tarafından kamuya açıklanmış olan kâr dağıtım politikalarına göre bu dağıtımın şirketlerin genel kurullarında 
alacakları karara bağlı olarak nakit ya da temettünün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç edilecek payların bedelsiz olarak 
ortaklara dağıtılmasına ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle gerçekleştirilebilmesine imkan 
verilmiştir.
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Bunun yanında söz konusu Kurul Kararı ile konsolide finansal tablo düzenleme yükümlülüğü bulunan şirketlerin, yasal 
kayıtlarında bulunan kaynaklarından karşılanabildiği sürece, net dağıtılabilir kar tutarını, Kurul’un Seri:XI No:29 sayılı 
Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği çerçevesinde hazırlayıp kamuya ilan edecekleri konsolide 
finansal tablolarında yer alan net dönem kârlarını dikkate alarak hesaplamalarına karar verilmiştir.

SPK düzenlemelerine göre hazırlanan finansal tablolarda veya yasal kayıtların herhangi birinde dönem zararı olması 
durumunda kâr dağıtımı yapılmayacaktır.

Tüpraş’ın yasal kayıtlarındaki dönem kârı ve kâr dağıtımına konu edilebilecek diğer kaynakların toplam tutarı 31 Aralık 2011 
tarihi itibariyle 2.805.009 bin TL’dir. Bu kaynakların 1.698.998 bin TL’lik enflasyon düzeltme farklarından ve 18.443 bin TL’lik 
diğer sermaye yedeklerinden oluşan kısmı temettü olarak dağıtılması halinde vergiye tabi olacaktır.

31 Aralık 2011 tarihinde sona eren hesap dönemi içinde, 2010 yılı net dağıtılabilir dönem kârının birinci ve ikinci tertip yasal 
akçeler ayrıldıktan sonra kalan bakiyenin tamamı ve ikinci tertip yedek akçelerden toplam 745.849 bin TL’nin nakit temettü 
olarak dağıtılması taahhüt edilmiş ve tamamı ödenmiştir. İlgili dağıtım yapılırken, tam mükellef kurumlar ile Türkiye’de 
bir işyeri veya daimi temsilci aracılığı ile kâr payı elde eden dar mükellef ortaklara, % 297,84 nispetinde ve 1,00 TL nominal 
değerde bir adet hisse senedine 2,9784 TL brüt, 2,9784 TL net temettü ödemesi, diğer hissedarlara % 297,84 nispetinde ve 1,00 
TL nominal değerde bir adet hisse senedine 2,9784 TL brüt, 2,53164 TL net nakit temettü ödemesi yapılmıştır.

31 Aralık 2010 tarihinde sona eren hesap dönemi içinde, 2009 yılı net dağıtılabilir dönem kârının birinci ve ikinci tertip yasal 
akçeler ayrıldıktan sonra kalan bakiyenin tamamı ve ikinci tertip yedek akçelerden toplam 626.048 bin TL’nin nakit temettü 
olarak dağıtılması taahhüt edilmiş ve tamamı ödenmiştir. İlgili dağıtım yapılırken, tam mükellef kurumlar ile Türkiye’de bir 
işyeri veya daimi temsilci aracılığı ile kâr payı elde eden dar mükellef ortaklara, % 250 nispetinde ve 1,00 TL nominal değerde 
bir adet hisse senedine 2,50 TL brüt, 2,50 TL net temettü ödemesi,diğer hissedarlara % 250 nispetinde ve 1,00 TL nominal 
değerde bir adet hisse senedine 2,50 TL brüt, 2,14396 TL net nakit temettü ödemesi yapılmıştır.

25. Satışlar ve satışların maliyeti

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

    
Yurtiçi satışlar 34.499.960 22.078.926 
Yurtdışı satışlar 7.089.844 4.229.081 
Hizmet gelirleri 58.593 52.766 
    
Brüt satışlar 41.648.397 26.360.773 
    
Eksi: Satış iskontoları (197.711) (109.581)
Eksi: Satıştan iadeler (6.843) (15.182)
    
Net satış gelirleri 41.443.843 26.236.010 
    
Satılan mamül maliyeti (32.017.249) (19.266.430)
Satılan ticari mallar maliyeti (6.742.084) (5.100.869)
Satılan hizmet maliyeti (37.199) (16.950)
    
Brüt kâr 2.647.311 1.851.761 
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Satışların maliyeti:

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

     
 Kullanılan hammadde ve sarf malzemeleri 30.851.418 18.336.804 
 Satılan ticari mal maliyeti 6.742.084 5.100.869 
 Enerji giderleri 580.885 431.755 
 Personel giderleri 256.786 227.650 
 Amortisman ve itfa payları (Not 14-15) 181.379 162.055 
 Diğer üretim giderleri 183.980 125.116 
     
 Satışların maliyeti 38.796.532 24.384.249 

26. Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri, araştırma ve geliştirme giderleri ve genel yönetim giderleri 

Pazarlama satış ve dağıtım giderleri:

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

     
 Personel giderleri 58.405 51.003 
 Reklam giderleri 31.512 52.046 
 Satış, teşvik ve prim giderleri 1.765 1.956 
 Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 38.179 35.543 
 Amortisman giderleri ve itfa payları (Not 14-15) 42.665 33.353 
 Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler 26.304 31.295 
 Kira giderleri 49.278 22.121 
 Ofis giderleri 14.992 6.313 
 Ulaşım giderleri 2.956 2.538 
 Enerji giderleri 4.276 3.328 
 Diğer 16.292 11.764 
     
 Toplam pazarlama, satış ve dağıtım giderleri 286.624 251.260 

Araştırma ve geliştirme giderleri:

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

     
 Personel giderleri 3.546 6.251 
 Dava, takip ve müşavirlik giderleri - 1.505 
 Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler 52 692 
 Lisans giderleri - 156 
 Diğer 527 545 
     
  4.125 9.149 
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Genel yönetim giderleri:

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

    
Personel giderleri 189.697 169.226 
Vergi, resim ve harç giderleri 70.780 59.813 
Dava, takip ve müşavirlik giderleri 29.607 21.328 
Dışarıdan alınan hizmetler 27.604 27.708 
Sigorta giderleri 23.049 20.058 
Amortisman giderleri ve itfa payları (Not 14-15) 21.440 17.615 
Ofis giderleri 20.680 21.544 
Kira giderleri 11.836 8.740 
Bağış ve yardımlar 13.758 9.503 
Aidat giderleri 14.721 10.646 
Seyahat ve ulaşım giderleri 2.518 2.639 
Diğer 22.097 26.054 
    
Toplam genel yönetim giderleri 447.787 394.874 

27. Diğer faaliyet gelirleri/(giderleri)

 Diğer gelir ve kârlar: 
1 Ocak-

31 Aralık 2011
1 Ocak-

31 Aralık 2010
    
 Komisyon gelirleri 8.478 3.233
 Konusu kalmayan karşılıklar 16.792 33.133
 Kira gelirleri 1.772 1.772
 Maddi duran varlık satış kârları, (net) 13.525 6.720
 Sigorta ve teşvik gelirleri 1.402 5.659
 Hurda satış kârı 39.482 -
 Diğer 19.145 15.789
    
  100.596 66.306

 
 Diğer gider ve zararlar: 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

    
 Çalışmayan kısım giderleri   
-Amortisman gideri (Not 14-15) (3.398) (8.109)
-Diğer çalışmayan kısım giderleri (10.138) (26.442)
 Vergi cezası karşılık giderleri (Not 18) - (181.235)
 İstasyon çıkış zararları (875) (7.757)
 Promosyon malzemesi giderleri - (1.676)
 Maddi duran varlık satış zararları (1.944) (1.277)
 Diğer (9.627) (7.409)
    
  (25.982) (233.905)
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28. Finansal gelirler/(giderler)

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

 Finansal gelirler:    
 Kur farkı gelirleri 510.739 360.022 
 Mevduat faiz gelirleri 220.894 373.227 
 Vadeli satışlardan kaynaklanan vade farkı gelirleri 119.000 47.455 
 Diğer 2.330 306 
     
 Finansal gelirler 852.963 781.010 
     
 Finansal giderler:    
 Kur farkı giderleri (958.243) (495.496)
 Faiz giderleri (120.909) (302.007)
 Kredilerden oluşan kur farkı zararı, (net) (187.497) (62.001)
 Vadeli alışlardan kaynaklanan vade farkı giderleri (29.240) (19.438)
 Diğer (3.587) (1.206)
     
 Finansal giderler (1.299.476) (880.148)

29. Vergi varlık ve yükümlülükleri

i) Kurumlar vergisi:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
     
 Cari dönem ödenecek kurumlar vergisi 258.350 193.175 
 Eksi: Peşin ödenen vergi (173.234) (123.231)
     
 Kurumlar vergisi karşılığı 85.116 69.944 

Türk vergi mevzuatı, ana ortaklık olan şirketin bağlı ortaklıkları ve iştiraklerini konsolide ettiği finansal tabloları üzerinden 
vergi beyannamesi vermesine olanak tanımamaktadır. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansıtılan vergi karşılıkları, 
tam ve oransal konsolidasyon kapsamına alınan tüm şirketler için ayrı ayrı hesaplanmıştır.

Türkiye’de kurumlar vergisi oranı 2011 yılı için %20’dir (2010-%20). Kurumlar vergisi oranı, kurumların ticari kazancına vergi 
yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna (iştirak kazançları 
istisnası, yatırım indirimi istisnası vb.) ve indirimlerin (araştırma ve geliştirme indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak 
vergi matrahına uygulanır.

Grup’un yabancı ülkelerde faaliyet gösteren şirketleri ile ilgili vergi oranları aşağıda sunulmuştur:

2011 2010
İngiltere %28,0 %28,0
Singapur %18,0 %18,0



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

170

Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 ArAlık 2011 tArihinde sonA eren yılA Ait
konsolide finAnsAl tAblolArA Ait AçıklAyıcı notlAr
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

Konsolide gelir tablolarına yansıtılmış vergiler aşağıda sunulmuştur:

 
 

 1 Ocak-
31 Aralık 2011

 1 Ocak-
31 Aralık 2010

 Vergi gideri:    
     
 Cari dönem vergi gideri (258.350) (193.175)
 Ertelenen vergi gideri (39.306) 5.391 
     
  (297.656) (187.784)

Vergi öncesi dönem kârının hesaplanan vergi gideri tutarı ile mutabakatı aşağıda sunulmuştur:

  2011 2010
   
 Vergi öncesi kâr 1.542.183 929.142
   
 Beklenen vergi gideri (%20) (308.437) (185.828)
   
 Yurtdışı müşterek yönetime tabi ortaklıkların vergi oranı farklılığı etkileri 276 818
 İndirim ve istisnalar 14.383 (12.406)
 Kanunen kabul edilmeyen giderler ve üzerinden vergi hesaplanmayan farklar (3.878) 9.632
   
 Toplam vergi gideri (297.656) (187.784)
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ii) Ertelenmiş vergiler: 

31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle ertelenmiş vergiye konu olan geçici farklar ve ertelenmiş vergi varlıkları ve 
yükümlülüklerinin etkileri, konsolide bilanço tarihi itibariyle geçerli vergi oranları kullanılarak aşağıda özetlenmiştir:

 
 Birikmiş geçici  Ertelenmiş vergi 

(yükümlülüğü)/varlığı  farklar 
  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010 31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
 Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların kayıtlı 
değerleri ile vergi matrahları arasındaki fark 1.350.366 1.300.087 (270.073) (260.017)
 Peşin ödenen istasyon kiraları gerçeğe uygun değer 
farkı 366 4.296 (73) (859)
 Finansal varlıklar gerçeğe uygun değer farkı 39.325 37.593 (1.966) (1.880)
 Türev finansal araçların gerçeğe uygun değer 
farkı,(net) 821 205 (164) (41)
 Ertelenmiş finansal gelirler, (net) - 482 - (96)
 Diğer 4.327 - (865) -
         
 Ertelenmiş vergi yükümlülüğü     (273.141) (262.893)
         
 Kıdem tazminatı ve kıdeme teşvik primi karşılığı 109.878 106.526 21.976 21.305 
 Dava karşılıkları 11.099 22.764 2.220 4.553 
 Vergi cezası karşılığı - 142.865 - 28.573 
 Yedek parça ve malzeme stokları için değer 
düşüklüğü karşılığı 38.859 40.109 7.772 8.022 
 Kullanılmamış izin ücretleri karşılığı 25.727 21.999 5.146 4.400 
 Şüpheli alacak karşılığı 6.933 7.061 1.387 1.412 
 Stok değer düşüklüğü karşılığı - 496 - 99 
 Ertelenmiş finansal gelirler, (net) 17.892 1.677 3.578 335 
 Diğer - 12.622 - 2.525 
         
 Ertelenmiş vergi varlıkları     42.079 71.224 
         
 Ertelenmiş vergi yükümlülüğü-net     (231.062) (191.669)

Ertelenmiş vergi hareket tablosu aşağıda sunulmuştur:

 2011 2010
Ertelenen vergi yükümlülüğü, net    
    
1 Ocak (191.669) (196.754)
Cari dönem ertelenen vergi gideri (39.306) 5.391 
Finansal varlıklar değer artış fonu (87) (306)
    
31 Aralık (231.062) (191.669)
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30. Hisse başına kazanç

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Ana ortaklığa ait dönem kârı 1.241.738 737.324
 Beheri 1 Kr nominal değerli hisse senetlerinin ağırlıklı ortalama adedi 25.041.920.000 25.041.920.000
   
 Toplam kr cinsinden hisse başına esas ve nispi kazanç 4,96 2,94

31. İlişkili taraf açıklamaları 

İlişkili taraflarla işlemler aşağıdaki gruplara göre sınıflandırılmış olup, bu dipnottaki tüm ilişkili taraf açıklamalarını 
içermektedir.

(1) Müşterek yönetime tabi ortaklıklar
(2) Grup ortaklarının hissedarı olduğu şirketler
(3) Nihai ortak

a) Mevduatlar ve finansal yatırımlar:

Mevduatlar

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. (2) 605.037 1.935.072
   
  605.037 1.935.072

Finansman bonosu

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. (2) 12.943 -
   
  12.943 -

b) Alacaklar:

  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Aygaz A.Ş. (2) 38.716 26.362
 Opet Petrolcülük A.Ş. (1) 170.562 1.637
 Akpa Dayanıklı Tüketim LPG ve Akaryakıt Ürünleri Pazarlama A.Ş. (2) 3.839 3.061
 Ram Dış Ticaret A.Ş. (2) 1.454 1.625
 Mogaz Petrol Gazları A.Ş. (2) 1.203 1.403
 Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. (2) 1.331 1.025
 THY OPET Havacılık Yakıtları A.Ş. (1) 151.802 491
 Diğer (2) 5.121 4.152
   
 Toplam 374.028 39.756
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c) Borçlar:
  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Aygaz A.Ş. (2) 9.076 9.117
 Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.Ş. (2) 8.461 6.140
 Koç Sistem Bilgi ve İletişim A.Ş. (2) 7.561 2.475
 Ark İnşaat A.Ş. (2) 5.614 4.171
 Opet Petrolcülük A.Ş. (1) 2.236 3.269
 Otokoç Otomotiv Tic. ve San. A.Ş. (2) 1.195 1.003
 Tanı Pazarlama ve İletişim Hizmetleri A.Ş. (2) - 2.779
 RAM Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. (2) (*) 11.702 360
 Diğer (2) 2.677 2.491
   
 Kısa vadeli ticari borçlar 48.522 31.805

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gösteren Ram Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. aracılığı üçüncü taraf sigorta şirketleri ile 
imzalanan poliçeler kapsamında, 31 Aralık 2011 tarihinde sona eren yılda ödenen ve tahakkuk eden prim tutarını içermektedir.

d) Verilen maddi duran varlık avansları:
  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Ark İnşaat A.Ş. (2) 1.419 -
   
  1.419 -

e) Banka kredileri:
  31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
   
 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. (2) 79.794 478.987
   
  79.794 478.987

f) Ürün ve hizmet satışları:
 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Opet Petrolcülük A.Ş. (1) 1.615.473 849.072
 THY OPET Havacılık Yakıtları A.Ş. (1) 2.191.826 437.313
 Aygaz A.Ş. (2) 330.986 250.063
 Ram Dış Ticaret A.Ş. (2) 121.671 96.322
 Opet Trade Singapore Pte. Ltd. (1) - 90.709
 Akpa Dayanıklı Tüketim LPG ve Akaryakıt Ürünleri Pazarlama A.Ş. (2) 59.882 46.573
 Mogaz Petrol Gazları A.Ş. (2) 10.285 13.790
 Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. (2) 7.047 10.404
 Opet-Fuchs Madeni Yağlar (1) 13.030 8.665
 Otokoç Otomotiv Tic.Ve San.A.Ş. (2) 9.788 8.123
 Diğer (2) 32.286 19.070
   
  4.392.274 1.830.104
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g) Mal ve hizmet alımları:

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Aygaz A.Ş. (2) 276.644 198.249
 Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.Ş. (2) 33.646 41.616
 Opet Petrolcülük A.Ş. (1) 39.379 37.330
 Opet International Limited (1) - 37.222
 Opet Trade Singapore Pte. Ltd. (1) - 35.211
 Koç Sistem Bilgi ve İletişim A.Ş. (2) 13.185 9.178
 Aygaz Doğal Gaz Toptan Satış A.Ş. (2) 287 8.566
 Koç Holding A.Ş. (3) 9.247 8.208
 Otokoç Otomotiv Tic. ve San. A.Ş. (2) 5.207 7.067
 Tanı Pazarlama ve İletişim Hizmetleri A.Ş. (2) 2.281 4.335
 Koçtaş Yapı Marketleri Tic. Aş. (2) 1.210 4.131
 Ark İnşaat A.Ş. (2) 7.226 -
 Diğer (2) 48.772 45.038
   
  437.084 436.151

h) Sabit kıymet alımları:

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Ark İnşaat A.Ş. (2) 74.576 21.050
 Koç Sistem Bilgi ve İletişim A.Ş. (2) 3.974 6.933
 RMK Marine Gemi Yapım Sanayii ve Deniz Taşımacılığı İşletmesi A.Ş. (2) - 1.254
 Diğer (2) 3.395 427
   
  81.945 29.664

i) Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Kısa vadeli faydalar 36.059 33.572
   
  36.059 33.572

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yıllar itibariyle yönetim kurulu üyeleri ve kilit yöneticilere sağlanan faydalar, 
ücret, prim, SGK ve Koç Holding Emeklilik Vakfı işveren hisselerini ve yönetim kurulu huzur haklarını içermektedir.
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j) İlişkili taraflara ödenen finansman giderleri:

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. (2) 18.272 37.440
 Yapı Kredi Faktoring A.Ş. (2) 5.047 27.851
 Yapı Kredi Netherland (2) 272 1.311
   
  23.591 66.602

k) Vadeli mevduat ve finansal yatırım faiz gelirleri:

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. (2) 85.658 66.287
   
  85.658 66.287

l) Yapılan bağışlar:

 
 

1 Ocak-
31 Aralık 2011

1 Ocak-
31 Aralık 2010

   
 Vehbi Koç Vakfı (2) 6.061 6.371
 Rahmi M.Koç Müzesi (2) 871 -
 Koç Üniversitesi (2) 175 -
 DenizTemiz Derneği (2) 3 -
   
  7.110 6.371

32. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi

Grup faaliyetlerinden dolayı, borç ve sermaye piyasası fiyatları, döviz kurları ve faiz oranlarındaki değişimlerin etkileri dahil 
çeşitli finansal risklere maruz kalmaktadır. Grup’un risk yönetim programı, mali piyasaların öngörülemezliğine odaklanmakta 
olup Grup’un mali performansı üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçlamıştır. 

Risk yönetimi, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan politikalar çerçevesinde uygulanmaktadır.

Likidite riski: 

Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayıda ve yüksek kalitedeki kredi 
sağlayıcılarının erişilebilirliğinin sürekli kılınması suretiyle yönetilmektedir.

İhtiyatlı likidite riski yönetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kıymet sağlamak, yeterli kredi imkanları yoluyla fonlamayı 
mümkün kılmak ve açık pozisyonu kapatabilme imkanından oluşmaktadır.

Aşağıdaki tablo Grup’un 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kalan vadelerine göre bilanço içi finansal yükümlülükleri 
için ödeyeceği nakit çıkışlarını göstermektedir. Tabloda gösterilen tutarlar sözleşmeye dayalı indirgenmemiş nakit akım 
tutarları olup, Grup, likidite yönetimini beklenen indirgenmemiş nakit akımlarını dikkate alarak yapmaktadır.
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Türev olmayan finansal yükümlülükler:

 
 
 
31 Aralık 2011

Defter
değeri

Sözleşme
uyarınca

nakit
çıkışı

3 aydan
kısa

3-12
ay

 
1-5
yıl

 
5 yıldan

uzun
       
Finansal borçlar 2.347.818 3.013.371 851.648 335.122 1.020.804 805.797
Ticari borçlar 5.548.780 5.549.554 5.548.299 695 560 -
Diğer yükümlülükler 1.954.546 1.954.546 1.534.797 2.147 417.602 -

 
 
 
31 Aralık 2010

Defter
değeri

Sözleşme
uyarınca

nakit
çıkışı

3 aydan
kısa

3-12
ay

 
1-5
yıl

 
5 yıldan

uzun
       
Finansal borçlar 2.935.790 2.976.692 1.886.557 552.058 511.661 26.416
Ticari borçlar 4.885.797 4.886.468 4.466.289 419.653 526 -
Diğer yükümlülükler 1.569.581 1.569.581 1.220.040 2.109 345.082 2.350

Nakit çıkışları, satışlardan elde edilecek nakit girişleri ve gerekli görüldüğü takdirde finansman yoluyla karşılanacaktır. 

Aşağıdaki tablo Grup’un 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kalan vadelerine göre türev finansal varlık ve yükümlülükleri 
için kabul edeceği/ödeyeceği nakit giriş/çıkışlarını göstermektedir. Tabloda gösterilen tutarlar türev araçların net rayiç 
değerleri olup, Grup, likidite yönetimini net rayiç değerleri dikkate alarak yapmaktadır.

31 Aralık 2011
Defter
değeri

Sözleşme
uyarınca

nakit
çıkışı

3 aydan
kısa

3-12
ay

 
1-5
yıl

 
5 yıldan

uzun
       
 Türev nakit çıkışları, (net) 1.241 1.241 1.241 - - -

31 Aralık 2010
Defter
değeri

Sözleşme
uyarınca

nakit
çıkışı

3 aydan
kısa

3-12
ay

 
1-5
yıl

 
5 yıldan

uzun

 Türev nakit çıkışları, (net) (721) (721) - (721) - -

Kredi riski: 

Grup, vadeli satışlarından kaynaklanan ticari alacakları ve bankalarda tutulan mevduatları ve türev finansal araçlardan 
alacakları dolayısıyla kredi riskine maruz kalmaktadır. Grup yönetimi müşterilerden alacakları ile ilgili kredi riskini her 
bir müşteri için ayrı ayrı olmak kaydıyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektiği takdirde teminat alarak riskli gördüğü 
müşterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satış yaparak azaltmaktadır. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari 
alacaklarından doğabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yönetimince geçmiş tecrübeler ve cari ekonomik durum göz önüne 
alınarak değerlendirilmekte ve uygun miktarda şüpheli alacak karşılığı ayrıldıktan sonra konsolide bilançoda net olarak 
gösterilmektedir.
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Tüpraş’ın müşterilerinin büyük bölümü finansal açıdan kuvvetli akaryakıt dağıtım şirketleri ya da devlet kuruluşlarından 
oluşmaktadır. Opet’in ise müşterilerinin önemli bir bölümünü oluşturan yurt içi bayileri üzerinde etkin kontrol sistemi 
bulunmaktadır. 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un satış yaptığı en büyük 5 müşterisinden olan alacaklarının 
toplam ticari alacaklar içerisindeki payı sırasıyla %58 ve %23’dür. Bununla birlikte, Grup’un yıllara göre tahsil edilemeyen 
alacak tutarına bakıldığında ve yukarıdaki sebepler dikkate alındığında, Grup yönetimi ticari alacaklarından oluşan kredi 
riskinin düşük olduğu görüşündedir. Grup finansal varlıkların yönetiminde de aynı kredi riski yönetimi prensipleri ile 
hareket etmektedir. Yatırımlar, likiditesi en yüksek enstrümanlara yapılmakta ve işlemin yapıldığı kuruluşlar finansal açıdan 
güçlü bankalar arasından seçilmektedir. Grup, bugüne kadar tahsil edilemeyen, vadesi geçen, koşulları yeniden görüşülen 
herhangi bir banka mevduatı bulunmadığından banka mevduatları ile ilgili herhangi bir değer düşüklüğü riskinin olmadığını 
düşünmektedir. 
 
Grup’un 31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal araç türleri itibariyle maruz kaldığı kredi riskleri aşağıda 
belirtilmiştir:

 Alacaklar  
Ticari alacaklar Diğer alacaklar  Türev araçlar

31 Aralık 2011
İlişkili 

taraf
Diğer 
taraf

 Maruz kalınan azami kredi riski (*) 374.028 3.176.981 20.430 1.355
-Azami riskin teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı - 741.292 - -

 A. Vadesi geçmemiş veya değer düşüklüğüne uğramamış (**) 374.028 2.215.452 20.430 1.355
 B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi 
geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak (**) - 17.197 - -
-Teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı (A+B) - 740.541 - -
 C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış (***) - 943.581 - -
-Teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
 D. Değer düşüklüğüne uğramış 
-Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 20.285 645 -
-Değer düşüklüğü (-) - (19.534) (645) -
-Teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı - 751 - -

 Alacaklar  
 Ticari alacaklar  Diğer alacaklar  Türev araçlar

31 Aralık 2010
İlişkili 

taraf
Diğer 
taraf

 Maruz kalınan azami kredi riski (*) 39.756 733.597 17.457 208
-Azami riskin teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı - 455.483 - -

 A. Vadesi geçmemiş veya değer düşüklüğüne uğramamış (**) 39.756 657.708 17.457 208
 B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde vadesi 
geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak (**) - 31.018 - -
-Teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı (A+B) - 454.249 - -
 C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış (***) - 43.637 - -
-Teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı - - - -
 D. Değer düşüklüğüne uğramış 
-Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) - 20.706 684 -
-Değer düşüklüğü (-) - (19.472) (684) -
-Teminat vb. ile güvence altına alınmış kısmı - 1.234 - -

(*) Bu alan tabloda yer alan A,B,C ve D satırlarının toplamını ifade etmektedir. Söz konusu tutarın belirlenmesinde, alınan 
teminatlar gibi kredi güvenilirliğinde artış sağlayan unsurlar dikkate alınmamıştır. 
(**) 31 Aralık 2011 ve 2010 itibariyle vadesi geçmemiş ve değer düşüklüğüne uğramamış veya koşulları yeniden görüşülmüş 
bulunan ticari alacakların kredi kalitesine ilişkin açıklamalar Not 8’de belirtilmiştir.
(***) 31 Aralık 2011 ve 2010 itibariyle vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların yaşlandırmasına ilişkin 
açıklamalar Not 8’de belirtilmiştir.

Grup yukarıda belirtilen finansal varlıkların değer düşüklüğü testleri sırasında tahsil edilmesi gereken tutarların tahsil 
edilemeyecek olduğunu gösteren etkenlerin varlığını göz önünde bulundurmuştur.
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Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
31 ArAlık 2011 tArihinde sonA eren yılA Ait
konsolide finAnsAl tAblolArA Ait AçıklAyıcı notlAr
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

Piyasa riski:

Şirket emtia fiyatı, döviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en önemli unsurları olarak görmektedir. Döviz kuru ve 
faiz haddi riskleri portföy ve ürün bazında ayrı ayrı değerlendirilmektedir. 

Emtia fiyat riski

Tüpraş, üretimde kullanmak üzere edindiği ham petrol stokları ile ilgili olarak petrol fiyatlarındaki dalgalanmaların etkilerine 
maruz kalmaktadır. Şirket yönetimi söz konusu riskin bertaraf edilmesi için elde bulundurduğu stok miktarlarını düzenli 
olarak gözden geçirmektedir. 

Tüpraş’ın ürün satış fiyatları ise, 5015 sayılı Petrol Piyasası Kanununda tanımlandığı üzere “ en yakın erişilebilir dünya 
serbest piyasa oluşumu” olan, Akdeniz ürün fiyatları ve ABD doları satış kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanım 
çerçevesinde Akdeniz piyasasındaki petrol ürünleri fiyatlarında oluşan değişiklikler ve ABD doları kurundaki değişim 
Şirket yönetimi tarafından günlük olarak değerlendirilmekte ve bu iki faktöre göre oluşturulan yeni fiyat, yürürlükteki satış 
fiyatlarından anlamlı bir şekilde yukarı ya da aşağı yönde farklılık gösterdiğinde ürün satış fiyatları güncellenmektedir.

Faiz haddi riski 

Grup, faiz hadlerindeki değişmelerin faiz getiren varlık ve yükümlülükler üzerindeki etkisinden dolayı faiz haddi riskine 
maruz kalmaktadır. Söz konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlılığı olan varlık ve yükümlülüklerin dengelenmesi suretiyle 
yönetilmektedir. 

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu aşağıdaki belirtilmiştir: 

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
Sabit faizli finansal araçlar

Nakit ve nakit benzerleri 1.221.253 5.803.974
Finansal borçlar 659.885 2.116.732

Değişken faizli finansal araçlar

Nakit ve nakit benzerleri - 113.559
Finansal borçlar 1.687.933 819.058

31 Aralık 2011 tarihinde ABD doları para birimi cinsinden olan banka kredileri için faiz oranı 100 baz puan (%1) yüksek/düşük 
olsaydı ve diğer tüm değişkenler sabit kalsaydı, vergi öncesi kâr 2.590 bin TL daha düşük/yüksek olacaktı (31 Aralık 2010: 
673 bin TL). 31 Aralık 2011 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri için faiz oranı 100 baz puan (%1) yüksek/
düşük olsaydı ve diğer tüm değişkenler sabit kalsaydı, vergi öncesi kâr 282 bin TL daha düşük/yüksek olacaktı (31 Aralık 2010: 
238 bin TL). Ayrıca 31 Aralık 2010 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri için faiz oranı 500 baz puan (%5) 
yüksek/düşük olsaydı ve diğer tüm değişkenler sabit kalsaydı, vergi öncesi kâr 28 bin TL daha düşük/yüksek olacaktı.

Beklenen yeniden fiyatlandırma ve vade tarihleri, alınan krediler dışındaki finansal varlık ve yükümlülükler için sözleşme 
vade tarihlerinden farklı olmadığından ek bir tablo ile sunulmamıştır.  

31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandırma tarihlerine göre vade analizleri Not 7’de 
sunulmuştur.

Döviz kuru riski 

Grup, döviz cinsinden yaptığı operasyonları nedeniyle döviz kuru riskine maruz kalmaktadır. Söz konusu döviz kuru riski, 
döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Grup’un net finansal yükümlülükleri, esas olarak yurt dışından hammadde ithalatı ve ihracat satışları sebebiyle yabancı para 
çevrim riskine maruzdur. Grup, söz konusu yabancı para finansal yükümlülüklerden ötürü ortaya çıkan kur riskini, ürün satış 
fiyatlarına döviz kuru değişimlerini yansıtmak suretiyle sınırlandırmaktadır.
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FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

Aşağıdaki tablo 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle Grup’un yabancı para pozisyonu riskini özetlemektedir. 
Grup tarafından tutulan yabancı para varlıkların ve borçların kayıtlı tutarları yabancı para cinslerine göre aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

Varlıklar 731.430 2.000.334
Yükümlülükler (4.509.229) (4.328.694)

Net bilanço yabancı para pozisyonu (3.777.799) (2.328.360)

Bilanço dışı türev araçlar net yabancı para pozisyonu 38.938 10.827

Net yabancı para pozisyonu (3.738.861) (2.317.533)

31 Aralık 2011
Orijinal Bakiyeler

Toplam
TL Karşılığı

(bin)

ABD
Doları
(bin)

Avro
(bin)

GBP
(bin)

Diğer TL
karşılığı

(bin)
Varlıklar

Nakit ve nakit benzeri değerler 621.374 328.384 444 2 -
Ticari alacaklar 90.209 47.387 286 - -
Diğer dönen varlıklar 10.071 4.759 442 - -

Dönen varlıklar 721.654 380.530 1.172 2 -

Uzun vadeli ticari alacaklar 2.919 1.546 - - -
Diğer duran varlıklar 6.857 3.630 - - -

Duran varlıklar 9.776 5.176 - - -

Toplam varlıklar 731.430 385.706 1.172 2 -

Kısa vadeli finansal borçlar 555.876 294.286 - - -
Faiz gider tahakkukları 8.773 4.273 287 - -
Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli kısımları (net) 185.791 89.108 7.151 - -
Ticari borçlar (net) 2.600.508 1.369.227 5.801 - -
İlişkili taraflara borçlar 373 197 - - -
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 902 478 - - -

Kısa vadeli yükümlülükler 3.352.223 1.757.569 13.239 - -

Uzun vadeli finansal borçlar 1.156.814 575.241 28.743 - -
Faiz gider tahakkukları 192 101 - - -

Uzun vadeli yükümlülükler 1.157.006 575.342 28.743 - -

Toplam yükümlülükler 4.509.229 2.332.911 41.982 - -

Net bilanço yabancı para pozisyonu (3.777.799) (1.947.205) (40.810) 2 -

Bilanço dışı türev araçların net
varlık/(yükümlülük) pozisyonu (A-B) 38.938 20.615 - - -
A. Aktif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev ürünlerin toplam 
tutarı 38.938 20.615 - - -
B. Pasif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev ürünlerin toplam 
tutarı - - - - -

Net yabancı para pozisyonu (3.738.861) (1.926.590) (40.810) 2 -



TÜ
PR

AŞ
 2

01
1 

FA
AL

İY
ET

 R
AP

OR
U

180

Türkiye PeTrol rafinerileri a.Ş. 
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(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

31 Aralık 2010
Orijinal bakiyeler

Toplam
TL Karşılığı

(bin)

ABD
Doları

(bin)
Avro
(bin)

Diğer TL
karşılığı

(bin)

Varlıklar

Nakit ve nakit benzeri değerler 1.835.988 1.186.868 532 -
Ticari alacaklar 157.154 101.059 448 -
Türev finansal araçlar 208 134 - -
Diğer dönen varlıklar 6.984 4.195 243 -

Dönen varlıklar 2.000.334 1.292.256 1.223 -

Diğer duran varlıklar - - - -

Duran varlıklar - - - -

Toplam varlıklar 2.000.334 1.292.256 1.223 -

Kısa vadeli finansal borçlar 785.641 508.177 - -
Faiz gider tahakkukları 5.929 3.593 183 -
Uzun vadeli finansal borçların kısa vadeli kısımları (net) 121.990 69.808 6.865 -
Türev finansal araçlar 929 601 - -
Ticari borçlar (net) 2.966.898 1.918.991 65 -
Diğer yükümlülükler 769 497 - -

Kısa vadeli yükümlülükler 3.882.156 2.501.667 7.113 -

Uzun vadeli finansal borçlar 446.309 246.414 31.893 -
Faiz gider tahakkukları 229 148 - -

Uzun vadeli yükümlülükler 446.538 246.562 31.893 -

Toplam yükümlülükler 4.328.694 2.748.229 39.006 -

Net bilanço yabancı para pozisyonu (2.328.360) (1.455.973) (37.783) -

Bilanço dışı türev araçların net varlık/(yükümlülük) pozisyonu (A-B) 10.827 7.003 - -
A. Aktif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev ürünlerin toplam tutarı 10.827 7.003 - -
B. Pasif karakterli bilanço dışı döviz cinsinden türev ürünlerin toplam tutarı - - - -

Net yabancı para pozisyonu (2.317.533) (1.448.970) (37.783) -

Grup, net yabancı para finansal yükümlülüklerden ötürü ortaya çıkan kur riskini, ürün satış fiyatlarına döviz kuru 
değişimlerini yansıtmak suretiyle sınırlandırmaktadır. 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Grup’un sahip olduğu toplam ham petrol 
ve petrol ürünü stokları tutarı 3.409.851 bin TL (31 Aralık 2010-1.797.120 bin TL)’dir (Not 10).
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FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

İhracat ve ithalat bilgileri

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

İhracat
ABD Doları (Bin TL karşılığı) 7.084.982 4.276.103

Toplam 7.084.982 4.276.103

İthalat
ABD Doları (Bin TL karşılığı) 31.300.953 18.761.008

Toplam 31.300.953 18.761.008

Aşağıdaki tabloda 31 Aralık 2011 ve 31 Aralık 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bilançosundaki net döviz pozisyonunun döviz 
kurlarındaki değişimlerle ulaşacağı durumlar özetlenmiştir.

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010
Değer

kazanması
Değer

kaybetmesi
Değer

kazanması
Değer

kaybetmesi
ABD doları kurunun % 10 değişmesi halinde:
ABD doları Net Etki (367.807) 367.807 (225.093) 225.093

Avro kurunun % 10 değişmesi halinde
Avro Net Etki (9.973) 9.973 (7.742) 7.742

Sermaye risk yönetimi

Sermayeyi yönetirken Grup’un hedefleri, ortaklarına getiri, diğer paydaşlarına fayda sağlamak ve sermaye maliyetini azaltmak 
amacıyla en uygun sermaye yapısını sürdürmek için Grup’un faaliyette bulunabilirliğinin devamını korumaktır.

Sermaye yapısını korumak veya yeniden düzenlemek için Grup ortaklara ödenecek temettü tutarını belirlemekte, yeni hisseler 
çıkarabilmekte ve borçlanmayı azaltmak için varlıklarını satabilmektedir.
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31 Aralık 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net finansal borç/yatırılan sermaye oranı aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2011 31 Aralık 2010

 Toplam finansal borçlar (Not 7) 2.347.818 2.935.790
 Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 6) (1.243.478) (5.958.462)

 Net finansal borç 1.104.340 (3.022.672)
 Özkaynaklar 4.405.658 3.901.156

Yatırılan sermaye 5.509.998 878.484

Net finansal borç/yatırılan sermaye oranı %20,04 (%344,08)

Finansal araçların gerçeğe uygun değeri

Gerçeğe uygun değer, bir finansal aracın zorunlu bir satış veya tasfiye işlemi dışında istekli taraflar arasındaki bir cari 
işlemde, el değiştirebileceği tutar olup, eğer varsa oluşan bir piyasa fiyatı ile en iyi şekilde belirlenir.

Finansal araçların tahmini gerçeğe uygun değerleri, Grup tarafından mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme 
yöntemleri kullanılarak tespit olunmuştur. Ancak, gerçeğe uygun değeri belirlemek için piyasa verilerinin yorumlanmasında 
tahminler gereklidir. Buna göre, burada sunulan tahminler, Grup’un bir güncel piyasa işleminde elde edebileceği tutarları 
göstermeyebilir.

Aşağıdaki yöntem ve varsayımlar, finansal araçların gerçeğe uygun değerinin tahmininde kullanılmıştır:

Parasal varlıklar

Dönem sonu kurlarıyla çevrilen yabancı para cinsinden olan bakiyelerin gerçeğe uygun değerlerinin, kayıtlı değerlerine yakın 
olduğu öngörülmektedir.

Nakit ve nakit benzeri değerler dahil maliyet değerinden gösterilen finansal varlıkların kayıtlı değerlerinin, kısa vadeli 
olmaları nedeniyle gerçeğe uygun değerlerine eşit olduğu öngörülmektedir.

Ticari alacakların kayıtlı değerlerinin, ilgili değer düşüklük karşılıklarıyla beraber gerçeğe uygun değeri yansıttığı 
öngörülmektedir.
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FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

Parasal borçlar

Kısa vadeli banka kredileri ve diğer parasal borçların gerçeğe uygun değerlerinin, kısa vadeli olmaları nedeniyle kayıtlı 
değerlerine yakın olduğu öngörülmektedir.

Rayiç değer ölçümleri hiyerarşi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gerçeğe uygun değer ile yansıtılan finansal araçların rayiç değer ölçümlerini her finansal araç 
sınıfının girdilerinin kaynağına göre, üç seviyeli hiyerarşi kullanarak, aşağıdaki şekilde sınıflandırmaktadır.

Seviye 1: Belirlenen finansal araçlar için aktif piyasada işlem gören (düzeltilmemiş) piyasa fiyatı kullanılan değerleme 
teknikleri

Seviye 2: Dolaylı veya dolaysız gözlemlenebilir girdi içeren diğer değerleme teknikleri

Seviye 3: Gözlemlenebilir piyasa girdilerini içermeyen değerleme teknikleri

Rayiç değer ölçümleri hiyerarşi tablosu 31 Aralık 2011 itibariyle aşağıdaki gibidir:

Bilançoda rayiç değerden taşınan finansal varlıklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Türev finansal varlıklar - 1.355 -
Finansal yatırımlar - - 79.489

Bilançoda rayiç değerden taşınan finansal yükümlülükler
Türev finansal yükümlülükler - 114 -
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Rayiç değer ölçümleri hiyerarşi tablosu 31 Aralık 2010 itibariyle aşağıdaki gibidir:

Bilançoda rayiç değerden taşınan finansal varlıklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Türev finansal varlıklar - 208 -
Finansal yatırımlar - - 77.757

Bilançoda rayiç değerden taşınan finansal yükümlülükler

Türev finansal yükümlülükler - 929 -

Seviye 3’te yer alan finansal varlık Grup’un ana hissedarı olan Enerji Yatırımları A.Ş.’de, Opet’in sahip olduğu %3 oranında 
(Tüpraş etkin ortaklık oranı ile %1,20) ve makul değeriyle gösterilen hisselerden oluşmaktadır (Not 11).

Konsolide bilançoda seviye 3’te yer alan varlıkların hareket tablosu
Dönem başı     77.757
Diğer kapsamlı gelir içerisinde muhasebeleştirilen toplam kazanç 1.732
Dönem sonu     79.489

Söz konusu finansal varlığın geri kazanılabilir değeri, Eyaş’ın operasyonel faaliyeti olmaması sebebiyle, Tüpraş ve Opet’e ait, 
iskonto edilmiş nakit akım analizlerine göre yapılan satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değer hesaplamalarına göre 
tespit edilmiştir. Bu gerçeğe uygun değer hesaplamaları vergi sonrası nakit akım projeksiyonlarını içermekte olup ABD doları 
bazında tespit edilen bu projeksiyonlar Opet ve Tüpraş yönetimi tarafından onaylanan sırasıyla on ve on dört yıllık bütçelere 
dayanmaktadır. Finansal bütçe dönemi sonrasındaki tahmini nakit akımları aşağıda belirtilen büyüme oranları kullanılarak 
hesaplanmış ve ilgili oranlar ile iskonto edilmiştir. Geri kazanılabilir değer hesaplamalarında kullanılan bütçe dönemi ve 
önemli varsayımlar aşağıdaki gibidir:
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31 ArAlık 2011 tArihinde sonA eren yılA Ait
konsolide finAnsAl tAblolArA Ait AçıklAyıcı notlAr
(TuTarlar aksi belirTilmedikçe bin Türk lirası [“Tl”] olarak gösTerilmişTir.)

FİNANSALKURUMSALSORUMLULUKSÜRDÜRÜLEBİLİRLİKPERFORMANSYÖNETİMKISACA

Oran 1: Brüt kâr marjı
Oran 2: On yıldan sonrasına tekabül eden nakit akımları için uzun vade büyüme oranı
Oran 3: İskonto oranı (Tüpraş için hissedar nakit akışı kullanılmış ve özsermaye maliyeti ile iskonto edilmiştir. Opet için ise 
şirket serbest nakit akışı kullanılmış ve ağırlıklı ortalama sermaye maliyeti ile iskonto edilmiştir.)

Nakit üreten birim Kullanılan yöntem Dönem Oran 1 Oran 2 Oran 3
           
Tüpraş Gerçeğe uygun değer,USD 14 yıl %4,4-%9,3 %2,0 %10,8-%15,2
Opet Gerçeğe uygun değer, USD 10 yıl %4,2-%5,1 %2,0 %9,1

İskonto edilmiş nakit akımlarının hesaplanmasında kullanılan vergi sonrası iskonto oranının %1 daha yüksek/düşük olması; 
söz konusu satış maliyetleri düşülmüş gerçeğe uygun değer hesaplamalarında 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Grup finansal 
tablolarındaki %1,2 Eyaş hisselerinin değerinde 11.423 bin TL tutarında düşüşe/14.577 bin TL tutarında artışa sebep olmaktadır.

31 Aralık 2011 tarihi itibariyle diğer tüm etkenler sabit tutulduğunda, ABD dolar kurundaki %1’lik değişim söz konusu gerçeğe 
uygun değer çalışmalarında 795 bin TL değişime yol açardı.

33. Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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KISALTMALAR TÜRKÇE İNGİLİZCE

APC İleri Proses Kontrolü Advanced Process Control

API

Amerikan Petrol Enstitüsü (API) tarafından 
çıkarılan ve özgül ağırlığa bağlı API 
gravite tanımı, bütün dünyada petrolün 
sınıflandırılması için genel kabul görmüştür. 

American Petroleum Institution 

ASRFO Atmosferik Straight Run Fuel Oil Atmospheric Fuel Oil Straight Run 

ASTM ASTM Uluslararası Standartlar American Society for Testing and Materials 

BAT Mevcut En İyi Teknoloji Best Avaliable Technology

CCR REFORMER Katalist Rejenerasyonlu Reformer Continuous Catalytic Regeneration 

CDU Ham Petrol Distilasyon Ünitesi Crude Distillation Unit

ÇED Çevresel Etki Değerlendirmesi ve Planlama 
Genel Müdürlüğü Environmental Impact Assessment

DCS Dağıtılmış Kontrol Sistemi Distributed Control System 

DECOKER Koklaştırma Ünitesi Delayed Coker

EFQM Avrupa Kalite Yönetimi Vakfı European Foundation for Quality Management

EII Enerji Yoğunluğu İndeksi Energy Intensity Index

ENVER Enerji Verimliliği Energy Efficiency

EPDK Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu Energy Market Regulatory Authority

EURO 3 Euro Emisyon Standardı (Maks. Kükürt 350 
ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350 ppm)

EURO 4 Euro Emisyon Standardı (Maks. Kükürt 50 
ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50 ppm)

EURO 5 Euro Emisyon Standardı (Maks. Kükürt 10 
ppm) Euro Emission Standard (Max. Sulphur 10 ppm)

FAVÖK Faiz, Vergi ve Amortisman Öncesi Kâr EBITDA

HVGO

Hydrocracker Ünitesi, Vakum Distilasyon 
Ünitesi’nden elde edilen HVGO daha 
değerli beyaz ürünlere çeviren bir dönüşüm 
ünitesidir. Ünite bu işlemi molekül ağırlığı 
yüksek hidrokarbonların hidrojenli ortamda, 
yüksek basınç ve sıcaklık şartlarında seçimli 
bir parçalanmaya tabi tutulduğu yüksek 
teknoloji gerektiren ‘’Hydrocracking Prosesi’’ 
ile gerçekleştirmektedir. 

Heavy Vacuum Gas Oil

HYDROKRAKER

Rafinerilerin en önemli dönüşüm 
ünitelerinden biridir. Vakum ünitelerinde 
üretilen ağır vakum yağı ürünü bu üniteye 
şarj edilerek, düşük kükürtlü LPG, nafta, 
benzin, jet yakıtı, motorin, ve fuel oil üretimi 
için kullanılır. 

HYDROCRACKER

SÖZlük
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KISALTMALAR TÜRKÇE İNGİLİZCE

KKO Kapasite Kullanım Oranı Capacity Utilization Rate

MTBE
Benzinin oktanını artırmak, aromatik 
miktarını düşürmek amacıyla kullanılan 
yüksek oktanlı hidrokarbondur.

Methyl tertiary-butyl ether

OSAR Olay Sınıflandırma, Araştırma ve Raporlama Incident Classification Investigation and  
Reporting Standard

PETDER Petrol Sanayi Derneği Petroleum Industry Association

PPM 

Yakıtta çok çok düşük konsantrasyonda 
bulunan maddeleri ifade etme amacıyla 
ppm (parts per million-milyonda bir) terimi 
kullanılmaktadır. Ppm bir kilogram yakıtta 
mg cinsinden kükürt miktarını gösterir. 

Parts Per Million

RDT Risk Değerlendirme Tablosu Risk Evaluation Chart (REC)

RUP Fuel Oil Dönüşümü RESIDIUUM UPGRADING PROJECT

RON
Oktan sayısı, benzinin kalitesini gösteren 
en önemli parametre olup motordaki 
vuruntunun ölçümüdür

RON

SEÇ Sağlık, Emniyet ve Çevre HSE

TPE Ton Petrol Eşdeğeri Tons Petroleum Equivalent





BİR BaKIŞTa TüPRaŞ

Üretim kompleksleri ve ortaklıklarıyla Türkiye’nin rafinaj sektöründeki 
tek üreticisi olan Tüpraş, global ölçekte de önemli güce sahiptir.

KIRIKKaLE RaFİNERİsİ
Kapasite
5,0 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
6,32

İzMİR RaFİNERİsİ
Kapasite
11,0 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
7,66

İzMİT RaFİNERİsİ
Kapasite
11,0 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
7,78

TÜPRAŞ TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A.Ş. şİrket profİlİ

KURUlUŞ TARİHİ 
16.11.1983

ŞİRKET MERKEZİ 
Körfez/Kocaeli 

KAYITlI SERMAYE 
500 Milyon Tl

ÇIKARIlMIŞ SERMAYE 
250,4 Milyon Tl

2011 Kârı (Vergi Sonrası) 
740 Milyon ABD doları

HAlKA AÇIKlIK ORANI 
%49

HAM PETROl İŞlEME KAPASİTESİ 
28,1 Milyon ton/yıl

HAM PETROl DEPOlAMA KAPASİTESİ 
2,1 Milyon m3 (Brüt)

ÜRÜN VE ARA ÜRÜN DEPOlAMA KAPASİTESİ 
3,3 Milyon m3 (Brüt)

%79,98

OPET
TÜPRAŞ, OPET’İN %40’INA SAhİP

1.271 AKARYAKIT İSTASYONU, 1,1 MİlYON M3 DEPOlAMA 
TİcARET, MADENİ YAğ & GEMİ YAKITI FAAlİYETlERİ

DİTAŞ
TÜPRAŞ, DİTAŞ’IN %79,98’İNE SAhİP

165 KDWT 1 HAM PETROl TANKERİ
10,98 KDWT 2 ÜRÜN TANKERİ

%40

BaTMaN RaFİNERİsİ
Kapasite
1,1 Milyon Ton/yıl
Nelson Kompleksite
1,83

aLİağa
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
54.506 m3

aNTaLya 
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
19.392 m3

MaRMaRa
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
682.125 m3

KöRFEz
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
37.165 m3

gİREsuN oPET 
TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
43.130 m3

MERsİN 
oPET TERMİNaLİ
Depolama Kapasitesi
240.000 m3

DİTaŞ
Ham Petrol Tankeri
165 KDWT
2 Ürün Tankeri
10,98 KDWT

BORSA BİLGİSİ
Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. hisse senetleri İstanbul Menkul Kıymetler Borsası 
(İMKB)’nda “TUPRS” sembolü, Londra Menkul Kıymetler Borsası’nda “TPRD” 
sembolü ile işlem görmektedir. 

YATIRIMcI İLİşKİLERİ vE STRATEjİK PLANLAMA MÜDÜRLÜĞÜ
Tüpraş’ın yıllık faaliyet raporları ücretsiz olarak aşağıdaki adresten temin edilebilir. 
Ayrıca www.tupras.com.tr adresindeki web sitesinde, yıllık raporlar bölümünde de yer 
almaktadır.

Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. 
Güney Mah. Petrol Cad. No: 25 
41790 Körfez-Kocaeli 
Tel : +90 262 316 30 00  
Faks : +90 262 316 30 10-11

YILLIK OLAĞAN GENEL KURUL
Tüpraş’ın Yıllık Olağan Genel Kurulu 4 Nisan 2012 tarihinde, Şirket Genel 
Merkezi’nde yapılacaktır. 

BAĞIMSIZ DENETçİ 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A member 
firm of Ernst & Young Global Limited) 

HİSSE SENEDİNİN FİYAT SEYRİ
Tüpraş hisse senedinin 2011 yılı çeyrek dönemler itibarıyla İstanbul Menkul 
Kıymetler Borsası (İMKB)’ndaki en yüksek ve en düşük fiyatları aşağıda verilmiştir. 

hİSSE SENEDİ FİYATI  
(EN DÜŞÜK VE EN YÜKSEK SEANS KAPANIŞ FİYATLARI)

42,47

52,50

42,40 42,10

36,76 37,90

30,10

34,60

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç EN DÜŞÜK

EN YÜKSEK

hİssEDaRLaRa BİLgİ
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İÇİNDEKİLER
2011 FAAlİYET RAPORU

2011 FAAlİYET RAPORU

TüRKİyE’NİN hayaT ENERjİsİ...Bu raporun üretiminde geri dönüştürülmüş kağıt kullanılmıştır.

GENEL MÜDÜRLÜK 
Güney Mah. Petrol Cad. No: 25  
41790 Körfez-Kocaeli
Telefon : (0262) 316 30 00
Faks : (0262) 316 30 10 - 316 30 11 
E-Posta  : info@tupras.com.tr
     
İZMİT RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Güney Mah. Petrol Cad. No: 25/1  
41780 Körfez-Kocaeli
Telefon : (0262) 316 30 30 
Faks : (0262) 316 37 24 
E-Posta : izmit.info@tupras.com.tr
     
İZMİR RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Atatürk Mah. İnönü Bulvarı No: 52  
35800 Aliağa-İzmir
Telefon : (0232) 498 55 55
Faks : (0232) 498 50 00 - 498 50 01 - 02
E-Posta : izmir.info@tupras.com.tr
     
KIRIKKALE RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Altınova Mah. Atatürk Bulvarı No: 186  
71001 Hacılar Kasabası Kırıkkale 
Telefon : (0318) 261 20 00 (20 Hat)
Faks : (0318) 261 20 71 - 261 20 72
E-Posta : kirikkale.info@tupras.com.tr
     
BATMAN RAFİNERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Site Mah. Özgürlük Bulvar No:152  
72100 Batman 
Telefon : (0488) 217 21 00 
Faks : (0488) 217 26 81
E-Posta : batman.info@tupras.com.tr
     
ANKARA İRTİBAT BÜROSU
Atatürk Bulvarı, Atayurt İşhanı, No.169/64  
06680 Bakanlıklar - ANKARA
Telefon : (0312) 417 12 05
Faks : (0312) 417 75 12 


