ICINDEKILER

TURKIVE'NIN HAVAT ENERJISL... ClTiipra§




BiR BAKISTA TUPRAS

Uretim kompleksleri ve ortakliklariyla Tarkiye'nin rafinaj sektoriindeki

tek dreticisi olan Tipras, global dlcekte de dnemli

=D MARMARA
OPET TERMINALI

Depolama Kapasitesi
682.125 m*

DITAS
o

ﬁ Ham Petrol Tankeri
165 KDWT

2 Uriin Tankeri

10,98 KDWT

=) ALIAGA
OPET TERMINALL

Depolama Kapasitesi
50,506 m®

Cl IZMIR RAFINERISI —~
Kapasite

11,0 Milyon Ton/Yil
Nelson Kompleksite

1,66

=) ANTALYA
OPET TERMINALL

Depolama Kapasitesi
19.392 m’

TUPRAS TURKIVE PETROL RAFINERILERT A.S. STRKET PROFILI

KURULUS TARTHI GIKARILMIS SERMAYE HAM PETROL ISLEME KAPASITESI
16.11.1983 250.4 Milyon TL 28,1 Milyon ton/yil

SIRKET MERKEZI 2011 Kan (Vergi Sonras) HAM PETROL DEPOLAMA KAPASITEST
Kirfez/Kocaeli 740 Milyon ABD dolari 2,1 Milyon m? (Briit)

guce sahlptlr. KAVITLISERMAYE ~ HALKAAGIKLIKORANI  URUNVE ARA URON DEPOLAMA KAPASITEST

500 Milyon TL %49 3,3 Milyon m* (Brit)
() 1zwiT RAFINERiSE o0 (Y
Kapasite 00000000000000 (Y )
11,0 Milyon Ton/¥Vil  » X 000000000000000 © XXX XX
Nelson Kompleksite = & 000000000000000000 e000000 000
H' 000000000000000000 (XXX XX XXX,
0000000000000000000000 (XXX XX YXXXXX)
00000000000 000000000000000000000000000 XXX e000000 e00000000
00000000000 0000000000000000000000 o0 0000000000000 00000000000
00000000000 000000000000000000 e 0000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000 S 0000000000 0000000000000
000000000000000000000 TERMINALL 0000000000 0000000000000000
.. L XXX Depolama Kapasitesi Y XXX 000000000000000000000
OPET TERMINALL e — T xx 0000006000000000000000000000000
Depolama Kapasitesi C : 00000000 00000000000000000000000000000000
37.165 m* Kapasite 0000000000000000000000 00000000000000000000000000
5,0 Milyon Ton/Vil 000000000000000000000050000000000000000000000000000
XXX XXX Nelson Kompleksite 0000000000000000000 000000000000000000000000000
XXX XXX 6,32 oW e 000O0OOOCOOGOOOOOO 00000000000000000000000000000
(XXX XXX 0000000000000000000900000000000000000 YY) (XX
0000000000000000000000004000000000000000000000000000000000 gl [":ILI 'YX X
0000000000000000000000000000000000000000700000000000000000 Kapasite XXX
0000000000000000000000000P00000000000000000000000000000000 L1Milyon Ton/¥il = 2 = dodododie
0000000000000000000000000080000000000000/000000000000000000 Nelson Kompleksite = = 5= g
00000000000000000000000000000000000000 000000000000000000 T [fpoeceoce
00000000000000000000000000000000000000 e000000 000000 : eoo000
0000000000000000000000000000000000000 'YX e00000 0000000000000000
00000000000000000000000000q0000000000/0 ° ©000000000000000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000 000000000000000 0000000000
00000000000000000000000000000C00CCOCOCOCOJ0 00000000000000 XXX XXX e00000000
00000000000000000000000000000000000 ° 00000000000 0000000000000000000000
0000000000000000000000000004q000009F000 eo000000 20000000000000000000000000
XXX XXX o0 000000000000000000 oo oo00
Y XXX XXX ) 0000000000000000000000 00 Y
XXX XXX (9 ° 00000000000000000000
T 2D MERsiN o0 0000000000000
00000000 OPET TERMINALL o o0 00000000OCGOCGOCGCO
oo Depolama Kapasitesi oo oo 0000000
W 200000 il
. 'YX
0000000000 ‘XXX,
0000000000 (XXX X
'YXXX 'YX
Y
° °
00
(YY)
XXX XXX
e00000000
00000000000
QO O O O O O O O |
e00o0000 DiTAS OPET

o000 TUPRAS, DITAS'IN %79,98°INE SAHIP
165 KDWT 1 HAM PETROL TANKERT

10,98 KDWT 2 URON TANKERT

TUPRAS, OPET'IN %40’INA SAHIP
1.271 AKARYAKIT ISTASYONU, 1,1 MILYON M? DEPOLAMA
TICARET, MADENT YAG & GEMT YAKITI FAALTYETLERT




HAVADA, KARADA VE DENIZDE TURKIVE’NIN PETROL IHTIVACININ %65°'I TUPRAS'TAN

Enerji, Ulke ekonomilerinin carklarini ceviren, dlkelerin bugdinlerini
ve gelecegini sekillendiren kilit emtialardan biridir.

Turkiye gibi hizla biiyiyen ve potansiyeli yiksek bir dlkede enerji
Uretmek biydk bir sorumluluk ve keskin bir 6ngorii gerektiriyor.
Turkiye'nin petrol ihtiyacinin %b5'ini karsilayan Tupras, uzun
villardir dlkesine kaliteli yakit saglayarak ve Griin verimini devamli
yikselterek bu sorumlulugu eksiksiz bir sekilde yerine getiriyor.

Tpras olmasaydi ve drinleri ithal edilmek zorunda kalsayd,
Tarkiye'nin dis ticaret acigi 3,2 milyar ABD dolari daha fazla olurdu.
Tupras olmasaydi, 4.300 isci, miihendis ve uzmanin istihdami
mimkin olmazdi. Ttpras olmasayd, Tirkiye, ham petrol isleme

ve yakit dretme konusunda ok daha az bilgi ve tecribeye sahip
olurdu. Tapras olmasaydi, ulasim bu denli gelismez, hepimizin
yasam standard daha diisik olurdu.

2023 yilinda diinyanin en iyi 10 ekonomisi arasina girmeye
hazirlanan Tiirkiye ekonomisinin motor giicii ve giiven
kaynag Tiiprag'dir.



2011 yilinda Tiirkiye'den yurt ici ve yurt digina toplam
1 milyon 41 bin 489 ucus gerceklesti ve
118 milyon 425 bin 633 yolcu tasindi.
Yolculari giivenli bir sekilde tasiyan bu ugaklarin
jet yakitinin biiyik bir kismini Tupras iretti.

3.100

Tiprag'in sadece bir giinliik jet yakiti
iiretimiyle bir ucak Istanbul - Ankara arasinda
yaklasik 3.100 sefer yapabilir.






2011 yilinda Tiirkiye karayollarina 993 bin 925 yeni arag ciktl.
Bu 2010 yilinin ayni dénemine gére %21,6 bir artis demek. Bu
araclarin kullandi§i nitelikli benzin ve motorinin biyiik bir
kismini Tiipras dretti.

o4.000

Tiiprag'in sadece bir giinliik benzin iiretimiyle
ortalama bir otomobil yaklasik 54.000 kere
Edirne’den Kars'a gidip geri donebilir.
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2011 yilinda Tiirkiye'de 156 milyon 368 bin yolcu deniz ulagimini
tercih etti. Yolculari tagiyan gemi ve feribotlarin gemi yakitinin
Gnemli bir kismini Tipras saglad.

1.200

Tiipras'in sadece bir giinliik fuel oil iiretimiyle
bir yolcu feribotu yaklasik 1.200 kez
Istanbul’dan Izmir’e gidebilir.
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2011 yilinda 86 milyon 119 bin kisi sehir ici ve sehirlerarasi
ulagim icin demiryolunu secti. Bu yolculari tasiyan trenlerin
kullandigi motorinin 6nemli bir bolimind Tiipras saglad.
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Tiiprag'in sadece bir giinliik motorin iiretimiyle
bir yolcu treni Eskisehir'den Diyarbakira
3.630 sefer yapabilir.
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TEMEL GOSTERGELER

Operasyonel Performans Gdstergeleri
Beyaz iirtin tiretimi 2011 yilinda, bir dnceki yila gore
%39,11 artis gostererek 14,38 milyon ton olmustur.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU



KISACA

Temel Gostergeler
2011 Gelismeleri
Tiprag'in Evrimi

Tiiprag’in beyaz {iriin {iretimi 2011 y1linda, Tiipras'in benzin ve nafta firetimi 2011 Tiiprag’'in motorin {iretimi 2011 yilinda, bir

bir énceki yila gére %5,7 artig gostererek yilinda, bir énceki yila gére %4,7 oraninda snceki yila gére %8,1 oraminda bir artis

14,38 milyon ton olmustur. artis gostererek 4.594 bin tona ulagmstrr. géstererek 5.310 bin ton olarak

gerceklesmistir.

u RUNLER [B| nTon] ......................................................................................
............................................................ egmgguneglslm%
.L PG .......................................................... 585 ............... 780 ................ 1[]8
BenzmﬁNaﬂaqg% ............ 459447
Jetyak|t|/[;azyag|3557 ............. 2923 ................ 1[][]
K|r s ammm ............................................. E 239 ............... 335 ............... [ 85 .1.].
Mgtmmgayg ............. 4g75 ................ 853
grtanlst"at .............................................. 7 558 3233 ................. 88
|:ue|[]||'|er ................................................. 24082871 ................ 193
ijmg]gg ............. 395951
.M a kma yag |an ............................................... 3[]9 ............... 399 ................ 294
[]|ger ........................................................ 85 3 ............... 394 ............... [ 39 7]
T0p|am ................................................... 1 3797 ........... 2020975

1
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TEMEL GOSTERGELER

Verimlilik Gdstergeleri

Tiipras, verimlilik performansini artirirken siirekli iyilestirme yoniinde aldig|
tedbirlerle rafinaj faaliyetlerinin cevre, calisanlar ve toplum iizerindeki olumsuz
etkilerini de en aza indirmektedir.

* Bakim ve kapasite kullanimindaki artis ve hesaplamaya dahil edilen miiteahhit skorlarindaki artistan

kaynaklanmaktadur.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU
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KISACA 13

Temel Gostergeler
2011 Geligmeleri
Tiiprag'in Evrimi

LPG Dagiticilar

Askeri
Petkim

Thracat Diger Bitiim

.66 2.3al

Dagiticilar

883
483
198

Yiikselen performansiyla Tiipras, 2011 yilinda da basarili satis rakami elde etmistir.

POAS Shell Opet BP Diger

1911 11983

Tiipras, 2011 yilinda da dagitim sirketlerinin taleplerini etkin bir sekilde karsilamus, dért biiyiik dagitic1 sirketin pay1 %71 olarak gerceklesmistir.
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TEMEL GOSTERGELER

Finansal Performans Gostergeleri
Tupras, yalnizca operasyonel ve finansal hedef ¢itasini degil, ayni zamanda
seffaflik ve kurumsal yonetim hedeflerini de stirekli ileri tasimaktadir.

—
(=1

07 ‘08 03 ‘10

Faaliyet kar1 2011 yilinda %73 oraninda Ozkaynak karlilig: 2011 yilinda Vergi sonrasi kér 2011 yilinda %51 oraninda
artigla 1.181 milyon ABD dolarina ulagsmisgtir. %11 oraninda artigla %30 olarak artigla 740 milyon ABD dolarina ulagmigtir.
gerceklesmistir.

2007 2008 2009 2010 2011
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KISACA 15

Temel Gastergeler
2011 Geligmeleri
Tiiprag'in Evrimi

2011 yilinda RUP i¢in harcanan 421 milyon Net satiglar 2011 yilinda %42 artigla Hisse basina diigen kér %68 artigla
ABD dolar: dahil, toplam 628 milyon ABD 24.682 milyon ABD dolarina ulagmigtir. 4,96 TL'ye ulagmisgtir.

dolar yatinm gerceklesmistir.

2007 2008 2009 2010 2011
Hisse Bagina Kar 5,18 173 3.2 2,94 1,96
Hisse Basina Temett Brit 4,19 23l 2,50 2,98 3,93
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2011 GELISMELERL

Sirdiriilehilir Bir Enerji Gelecegi Igin Yatirimlara Devam

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Fuel 0il Déniigiim Projesi’nde Onemli Bir Adim

Gelismekte olan piyasalara sermaye
girisinin azaldig1, Avrupa borg krizinin
derinlestigi ve rafinaj sektériinde
rekabetin daha da yogunlagtign

bir dénemde, Tiipras en énemli
yatinnmlarindan olan Fuel Oil Déntisim
Projesi (Residuum Upgrade Project)
icin hiz kesmeyerek, finansman
paketini sonuclandirmis ve yatirimda

en énemli agamay1 geride birakmisgtir.

Detay mithendislik ¢caligmalarim
gerceklestiren UTE TR RUP firmasinin
Tiirkiye’de kurmus oldugu Treunidas
RUP Insaat ve Taahhiit Limited
Sirketi’yle olusturdugu konsorsiyum
ile anahtar teslimi gétiirii bedel

esasina dayali, 2,4 milyar ABD dolarn
tutarindaki anlagma, 28 Temmuz 2011

tarihinde imzalanmstir.

2,1 milyar ABD dolarn tutarindaki
kredinin énemli bir kism1 Ispanyol
Thracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve
Italyan Thracat Kredi Kurulusu (SACE)
tarafindan sigorta edilecek olup, finans
piyasasinin énde gelen 10 bankasiyla
imzalanarak yirtirlige girmistir.

2014 yili sonlarinda devreye alinmaya
baslanacak yatirimin, Izmit Rafinerisi
B Bélgesi'nde zemin iyilestirme, kaz
ve hafriyat calismalar1 Temmuz 2011
tarihinde baglatilmigtir. Bu proje

s

i A T T Y

ile tilkemizde son yillarda tiiketimi
hizla azalan ytksek kikurtli fuel
oil islenerek, AB standartlarinda
yaklasik 4,2 milyon ton siyah tirin,
basta motorin olmak tizere benzin
ve LPG gibi 3,5 milyon ton daha
degerli ve cevreci beyaz tiriinlere
dénitstirtilecektir.

Ulkemizin dis ticaret dengesine

yillik yaklasik 1 milyar ABD dolan
katkida bulunacak bu yatirnm
tamamlandiginda, 500 kisiye siirekli
istthdam olanagdi dogacaktir. Yatirimin
insaat ve montaj asamasinda ise
ortalama 7 bin ig¢inin ¢aligacadn
éngériilmektedir.




KISACA

Temel Gostergeler
2011 Geligmeleri
Tiiprag'in Evrimi

e Yarismalarinda Birincilikler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigs,

endtistriyel igletmelerin enerji
alanindaki projelerini tesvik etmek
amaciyla her y1l Enerji Verimliligi
Proje Yarigsmalar gerceklestirmektedir.
Tipras, bu yil 12. kez diizenlenen
yarismada, gectigimiz yil oldugu gibi
bir¢ok 6dil almigtir.

Tiipras, yarismaya dért rafinerisinden
toplam 14 proje ile katilim saglarken;
SEVAP-3 kategorisindeki projeleriyle
Izmir Rafinerisi, SEVAP-2
kategorisindeki projeleriyle Batman
Rafinerisi birincilik édiilleri
kazanmistir. Béylece Tiipras

ti¢ birincilik édiliinden ikisini

kazanmistir.

Izmir Rafinerisi SEVAP-3 kategorisinde
birincilik édiiliinti, Ham Petrol
Firinlarinda Kimyasal Yikama ile Enerji
Tasarrufu, Baz Yaglari Kompleksi
Furfural Ekstraksiyon Unitesi Is1
Entegrasyonu, Baz Yaglar1 Kompleksi
Hydrofinishing Reaktérii Giris
Sicakliginin Diigtirtilmesi, Baz

Yaglar1 Kompleksinde Extract-Solvent
Akiminin Yeni Bir Eganjér ile
Isitilmasi, Kuvvet Santrali Kazan Besi
Suyu Sicakhiginin Dustirtilmesi ile
Enerji Tasarrufu, Claus Unitesi Yanma
Havas1 Isitma Buharindan Tasarruf
Edilmesi projeleri ile almigtir.

Izmit ve Izmir Rafinerileri

Kerosen Tatllagtirma Uniteleri Devreye Alindi

Ham petrol tinitelerinin {irtinlerinden
biri olan kerosenin kostikle yikama,
hava ile oksitleme reaksiyonlari
yardimiyla icindeki merkaptanlarinin
tathlastinildigi ve jet yakit1 {irtin
dzelliklerinin saglandigi Kerosen
Tatlilagtirma Uniteleri, Izmit
Rafinerisi’nde Haziran 2011, Izmir
Rafinerisi’'nde ise Ekim 2011 tarihinde

devreye alinmigtir.

Bu 6nemli projeler ile Izmir

Rafinerisi’nde ham petrol firinlarinda
online temizlik, Makine Yaglar
Unitesi’nde 1s1 entegrasyonu, kuvvet
santralinde diisiik sicaklikta kazan besi
suyu kullanimi ve Claus Unitesi’'nde
hava 6n 1sitic1 buharindan énemli
miktarda enerji tasarrufu saglanmistir.

Batman Rafinerisi ise Plant-100 Ham
Petrol Distilasyon Unitesi F-101 Firinin
Yenilenmesi ve Plant-1300 Strip

Unitesi Atik Gazinin Degerlendirilmesi

Izmit Rafinerisi Kerosen Tatlilagtirma
Unitesi 5500 m3/giin sarj kapasitesine
sahiptir. Yilda yaklagik 20 milyon ABD
dolar1 ekonomik avantaj saglayacak olan
iinite, yatirnm bedelini bugtinkii fiyatlarla
bir yildan az stirede geri 6deyecektir.

Izmir Rafinerisi Kerosen Tatlilagtirma
Unitesi, 3.840 m?/giin jet yakit1 tiretim
kapasitesine sahip olup, isletme
maliyetlerini énemli 8l¢ctide diigtirerek,
21 milyon TL olan yatirim bedelini
dokuz ayda geri 6deyecektir.

projeleri ile SEVAP-2 kategorisinde
birinciligi elde etmistir.

Batman Rafinerisi’'nde ise F-101 ham
petrol firin degisimi ve 1300 Stripper
Unitesi’nden ¢ikan atik gazin yakit
olarak degerlendirilmesi saglanarak
tasarruf elde edilmistir.

Projeler i¢in harcanan yaklagik
6,6 milyon TL tutarindaki yatirim ile
22 milyon TL tasarruf saglanmistir.
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2011 GELISMELERT

Tiipras'in da katihmeisi oldugu CitInES projesi, Ar-Ge
programlarinin en zorlu ve rekabetci tematik alani

olan ICT-Information & Communications Technologies
calismasi “ICT for a Low Carbon Economy-ICT For Energy
Efficiency” basligi altinda fonlanmaya hak kazanmistir.

Avrupa Birligi ortak Ar-Ge 7. Cerceve
programi kapsaminda, Tiiprag'in da
katilimcisi oldugu CitInES (Design of
a decision support tool for sustainable,
reliable and cost-effective energy
strategies in cities and industrial
complexes) projesinin resmi kabulii
gercekleserek, fonlama belgesi Avrupa
Komisyonu tarafindan imzalanmistir.

Tuprag'in projesi, Ar-Ge
programlarinin en zorlu ve rekabetci
tematik alani olan ICT-Information &
Communications Technologies “ICT
for a Low Carbon Economy- ICT For
Energy Efficiency” baghdi altinda
fonlanmaya hak kazanmgtir.

Kurumsal Ydnetim Alaninda Giiclenen Performans
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Ar-Ge Projeleri AB Fonu Almaya Hak Kazandi

CitInES projesi; enerji tiretimi
dagitimi ve depolanmasi i¢in

sistem gerekliliklerini géz éniinde
bulundurarak; yatinm kararlarinin
ekonomik finansal ve cevresel etkileri
acisindan degerlendirilmesi, enerji
stratejilerinin optimizasyonu ile
yatirimlarin finansal ve cevresel risk
analizini yapan bir matematik model
gelistirilmesini icermektedir. Tliprag
bu projede, son kullanici ihtiyaclarinin
belirlenmesi, gelistirilmesi istenen
modellerin belirlenmesine katk: ve
modelin gegerliligi konularindan
sorumlu olup, komisyon miizakereleri
tamamlanmistir.

Tiipras, 2011 yilinda da kurumsal
yonetim ilkelerine verdigi énem
dogrultusunda bu alandaki yatinm

ve iyilestirmelerine devam etmigtir.
Sirket’in, IMKB sirketlerinin kurumsal
yoénetim ilkelerine uyumu kapsaminda
belirlenen ve gectigimiz yil 8,56 olan
derecelendirme notu, 2011°de 8,62
olarak gtincellenmistir. Tiipras, 2007'de
dahil oldugu IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’'ni olugturan éncti girketler
arasindadir.
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Temel Gostergeler
2011 Geligmeleri
Tiiprag'in Evrimi

Basari ve Odiiller

IS0 500 Biiyiik’te Birinci Tiipras
Istanbul Sanayi Odasr’min her y1l

o«

yaptigl
Arastirmasi”’nda 2010 yilinda da en

500 Biiyiik Sanayi Kurulugu

biiyiik sanayi kurulusu Tiipras olmustur.
2010 yili i¢cin karhlik siralamasinda
iretimden satista ise Tlpras ticlinct
olmustur. Arastirmada 500 biiyiik sanayi
kurulusunun ihracat siralamasinda
Tiipras 2010 yili sonuclarina gére
ikinciligi almigtir.

Giivenli Bakim Konusunda En Iyi
Uygulama Ornegi Odiilii

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligs,
Is Saghg ve Giivenligi Genel
Midiirliigi ile Avrupa Is Saghgi ve
Giivenligi Ajans: tarafindan yapilan
“Giivenli Bakim Konusunda En Iyi
Uygulama Ornedi” yarismasinda
Tiipras uygulamalar, en iyi uygulama
drnekleri arasinda bulunarak

ddiillendirilmistir.

IMMIB ihracatin Yildizlar

Istanbul Maden Metal Thracatci
Birlikleri Genel Sekreterligi'nin
diizenledigi Thracatin Yildizlar
Odilleri'nde, Tiipras sektérel birineilik
sdiiline layik géralmistur.

AKIB’in Ihracat Rekortmeni Odiilii
Tiipras’a

Akdeniz Thracatci Birlikleri tarafindan
dtizenlenen AKIB Thracat Rekortmenleri
Odtillerinde Tiipras, en ¢ok ihracat
yapan firma olarak birincilik édiiliine
layik gortlmiis ve Mayis 2011 tarihinde
gerceklesen térenle 6dili almistir.

Tiipras’in Is Saijlig ve
Giivenligi Egitim Filmi
Diinya Ikincisi Oldu

Uluslararas: Calisma Orgiitii,
Uluslararasi Sosyal Giivenlik Birligi ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
isbirligiyle diizenlenen 19. Diinya s
Saghg ve Giivenligi Kongresi, Eyliil
2011°de, Istanbul’da, 140 tilkeden

EBSO’da da Tiipras Izmir Rafinerisi
Birinci

Ege Bélgesi Sanayi Odas: tarafindan
her y1l yapilan En Biiyiik 100 Sirket
arastirmasinda Tiipras Izmir Rafinerisi,
Ege Bélgesi'nin en biiyiik sanayi
kurulusu secilirken, ayni1 zamanda
bélgenin en cok ihracat yapan ikinci
kurulusu olmusgtur.

Fortune En Biiyiik 500 Sirket
Birinciligi Tiipras’in

Fortune Dergisi'nin ti¢ yildan beri
yaptigi “Tiirkiye’nin En Biiytik 500
Ozel Sirketi” arastirmasinda Tipras
2010 yili birincisi se¢ilmigtir. Ayni
arastirmanin ihracat kategorisinde ise
Tuprag 2010 yili ikincisi olmustur.

Tiipras “En Biiyiik 500 Ozel Sirket”
Arastirmasi’nda Yine Birinci

Capital Dergisi'nin 2011 yilinda
14.stinti diizenledigi “Tiirkiye’nin En
Biiyiik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinda
Tiipras yine ilk sirada yer almistir.
Tlipras aragtirmada 2006 yilindan bu
yana en biiyiik sirket kategorisinde
ilk sirada yer almaktadir. Aym
arastirmanin Ihracat kategorisinde ise
Tlipras tictincl olmusgtur.

36 bakanin da aralarinda oldugu
5 binden fazla delegenin katilimiyla
gerceklesmigtir.

Kongre biinyesinde 161 tilkenin
katilimiyla gerceklesen Uluslararasi
Film ve Multimedya Festivali'nin
yarisma béliimiinde Tiprag'in “Aklimiz
Hayatimizin Anahtaridir” adli ig saghg
ve glivenligi egitim filmi, Uluslararas:
Degerlendirme Jiirisi tarafindan

ikincilik édiiliine layik gérilmiistiir.

Tiirkiye 2010 Ar-Ge Siralamasinda En
Hizl Yiikselen Sirket

Ko¢ Toplulugu sirketleri Ar-Ge
siralamasinda dérdiineti sirada yer
alan Tiipras, Ar-Ge’ye kaynak ayiran
sirketlerin resmi bildirimleri tizerinden
yapilan Ulke Ar-Ge Siralamasi’'nda

14. sirada yer almigtir. 2010’dan énce
siralamalarda yer almayan Tiipras, 2010
yilinda listeye 14. siradan girerek en
hizli yiikselen sirket olmustur.

Mutlu Atiklar, Iyi Ornekler Dalinda
TEGYV Tiirkiye Birincisi

TEGV tarafindan gergeklestirilen

Yillik Paylasim Toplantisi’nda

yapilan degerlendirmede “Iyi
Ornekler” dalinda, Tiiprag'in “Mutlu
Atiklar, Aliaga’da Ambalaj Atiklarim
Ayristirma Hareketi” Cigli Egitim Park:
ile birlikte gerceklestirdigi caligmas:

ile Tiirkiye birincisi secilmistir.

KSO Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri

Izmit Rafineri Mudirlagi, Kocaeli
Sanayi Odas1 17. Sahabettin Bilgisu
Cevre Odiilleri’'nde Takdir Beratr'na
layik gérilmiistiir.



TOPRAS’IN EVRIMI

2011, Tiprag'in optimum Gretim ve
satis politikalarini devam ettirdigi
basaril bir yil olmustur.

1950 tR

1955
Tiirkiye'nin ilk petrol rafinerisi olan Batman
Rafinerisi devreye alind1.

1961
1,0 milyon ton/y1l kapasiteli {zmit Rafinerisi
(IPRAS) devreye alindi.

1971
Izmit Rafinerisi 1. Tevsii Projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 5,5 milyon ton/yila
yikseltildi.

1972
3,0 milyon ton/yil kapasiteli Izmir Rafinerisi
devreye alind1.

1974
Tiirkiye'nin tek madeni yag tiretim kompleksi,
Izmir Rafinerisi'nde devreye alind.

Deniz [sletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (DITAS),
Mart 1974te kuruldu.
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1982

Izmit Rafinerisi 2. Tevsii Projesi tamamlanarak
ham petrol igleme kapasitesi 11,5 milyon ton/yila
yikseltildi.

1983
Ipras ve ti¢ rafineri Tiipras gatis1 altinda toplandu.

IPRAS'1n DITAS taki %29 hissesi TUPRAS'a
devredildi.

1986
5,0 milyon ton/yil kapasiteli Kirikkale Rafinerisi
devreye alind1.

1987

Izmir Rafinerisi Tevsii Projesi tamamlanarak
ham petrol isleme kapasitesi 10 milyon ton/yila
yiikseltildi.

1989-2003
Uzun Vadeli Yatinm Plani ¢alismalan baglatildi.

1990
Tiiprag Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na
devredildi.

Yénetim planlamada simiilasyona ge¢ildi.
Uretim planlamada optimizasyon modeli

1991
Tiipras'in %2,5 hissesin ilk halka arz1 ve IMKB'de
iglem yapilmaya baglandi.

1993
Kirikkale Hydrocracker Tesisleri devreye alindi.

Izmir Hydrocracker Tesisi devreye alindi.

1997
Izmit Hydrocracker ve CCR Kompleksi devreye
alind1.

1998
Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi

1999
Halka agiklik oran1 %3,58

Marmara Depremi, Tlpras Yangini



KISACA

Temel Gostergeler
2011 Geligmeleri
Tiprag'in Evrimi

2000

ikinci halka arz, Tiipras hisselerinin %34t Istanbul
ve Londra Menkul Kiymetler borsalarinda iglem
gérmeye baslad.

2001
Petkim Yarimca Kompleksi, Tiiprag tarafindan
devralindi.

Izmir CCR Reformer ve Izomerizasyon Uniteleri
devreye alindi.

2002
Izmit [zomerizasyon Unitesi devreye alind1.

Ekim 2002’de DITAS"1n hisseleri 16,5 milyon
ABD dolan karsihiginda satin alinarak, sirketin
%79,98'ine sahip olundu.

2003
Supply Option Study baslatildi.

2004
Biitiin rafinerilerin kalite ¢evre sertifikasyonu
alindu.

2005
Halka agiklik orani %49’a ytikseltildi.

Kamuya ait olan %51 oranindaki hissenin blok
satis1 icin yapilan ihaleyi, Kog-Shell Ortak Girigim
Grubu kazandu.

Izmir Rafinerisi Dizel Kiikirt Giderme Unitesi
devreye alind.

ithalat serbest birakildi.

Laboratuvar akreditasyonu sagland.
Rafinerici lisanslar1 yenilendi.

Petrol Piyasasi Kanunu yiriirlige girdi.

2006
26 Ocak tarihinde Ko¢ Holding A.S.ye hisse devri
gerceklestirildi.

Opet’in %40 hissesi Aygaz A.S/den satin alind1.
Operasyonel Mitkemmellik Caligmasi baglatild.

Yeni logo ve kurum kimligi olusturuldu.

2007
Izmit Rafinerisi CCR Reformer ve Dizel Kiikiirt
Giderme Unitesi devreye alindi.

Intranet portal kullanilmaya baglanda.
Ulusal Marker Uygulamasi’'na gegildi.
RUP yatinim karar1 alindi.

SAP Sistemi'ne gecildi. Uluslararasi standartlara
gore kurumsal sorumluluk raporu (GRI)
yayimlandi.

Baca gazi online &l¢tim cihazlarinin kurulumu

(CEMS) yapildu.
Enerji yénetim birimleri kuruldu.

Tiipras'in Kurumsal Yénetim Notu 7,91 olarak
belirlendi.

TCDD ile tasimacilik anlagmasi imzalandi.

SEC (Saglik Emniyet Cevre) Politikas1 yayinlands,
ydnetim tarafindan taahhiidii saglandi.

Tiiprag Tamima Takdir ve Odiillendirme Sistemi
uygulamaya konuldu.

2008
Kirikkale Rafinerisi Dizel Kiikiirt Giderme ve CCR
Reformer Unitesi devreye alind1.

Izmir Rafinerisi Benzin Spektlerini Iyilestirme
Yatirimi devreye alindi.

Tiim rafineriler Euro V standardinda motorin
satigsina hazir hale geldi.

Ditas, Sevgi Tankeri’ni filosuna katt1.
Demiryolu Tagimaciligi

Petrokimya Tesisleri'nde tiretim durdurularak,
Fuel Oil Déniigtim Projesi'nin yapimina bagland.

fleri Proses Kontrol (APC) uygulamalarina gecildi.

OSAR-Risk Degerlendirme Tablosu devreye girdi.

2l

2009
{zmit Rafinerisi Benzin Spektlerini Iyilestirme
Yatirimi devreye alindi.

Ditag Goniil tankerini filosuna katt1.

Turkiye'de satilan tiim benzin tiriinleri Euro V
spektlerinde

Caligsma ortamlar iyilestirildi.
Miisteri talepleri portaldan alinmaya baglandi.
Miiteahhit yénetim sistemi devreye alind.

Misteri [ligkileri Yénetimi Sistemi’ne (CRM)
gecildi.

Kis motorini iiretimine baglanda.

2010
Ar-Ge Merkezi agild1.

Etik degerler revize edildi.

Universitelerle master programlar baglatilda.
REACH tiiziigiine kayit olundu.

Bitiim tirlinlerine CE Belgesi alind.

Desulphurization Unitesi'nde, diinyada ilk Craking
Katalist Uygulamasi gergeklestirildi.

Sanayide Enerji Verimliligi yarigmalarinda Batman
Rafinerisi birineilik, Izmir Rafinerisi ti¢tinciilik
sdild ald

Rafinerilerde SAP tizerinden Atik Yénetim
Programi devreye alindi.

2011
Fuel Oil Déniistim Projesi kredi sézlegmesi
imzaland.

Izmir ve Izmit Kerosen Tatlilagtirma Unitesi
devreye alindi.

Sanayide Enerji Verimliligi yarigsmalarinda izmir
ve Batman Rafinerileri birincilik édilid aldi.

Tiprag'in is saghd: ve glivenligi konusunda
hazirladig1 egitim filmi diinya ikincisi oldu.

Kurumsal Yénetim Notu 8,62 olarak giincellendi.
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Tiipras, sahip oldugu operasyonel esneklik
kabiliyetiyle her kosulda paydaslari icin

en elverisli faydayi saglayacak stratejiyi
basariyla uygulamayi sirdiirmektedir.

Fuel oil déniisiim projesi ile iilkemizin

cari agigit 1 milyar ABD dolart

azalirken, 550 milyon ABD dolart

FAVOK saglanacaktur.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Tiim beklentilerin tizerinde bagarili
sonuclarin elde edildigi 2011 yilinda,
hissedarlarimiz ve tilkemiz icin deger
iiretme ¢citamizi calisanlarimizla daha
da yiikseklere tagimis olmanin verdigi
gururu sizlerle paylagmak istiyorum.

Gelismekte olan piyasalara yénelik
sermaye akisimin hizla distigu

2011 yilinda, ikinci yarida kurlarda
degisim artarken TL'nin de aralarinda
oldugu gelismekte olan tilkelerin
para birimlerinin biiyiik cogunlugu
dénemli oranda degJer kaybetmistir.
Yapisal ekonomik sorunlar ile Tiirkiye
ekonomisinin yumusak karni olan
yuksek cari acigin ilave etkisiyle
TL'deki deger kayby, es tilke para
birimlerinden daha yiiksek olmusgtur.
Ancak cari aciktaki rekor artigsa ragmen
ekonomide %8'in tizerinde -diinyadaki
en yiiksek biiytimelerden birinin-
gergeklestirilebilmis olmasi ve yil
genelinde istthdamdaki iyilesmenin
siirmesi TL'deki de§er kaybinin daha
da fazla olmasini engellemistir.

M. Omer Ko¢
Yénetim Kurulu Baskant

Kiiresel ekonomik biiytimedeki
yavaglamaya bagl olarak 2011 yilinda
emtia fiyatlar genelde gerilerken, arz
kaynakli endigeler nedeniyle petrol
fiyatlar artis egilimini siirdiirerek
yillik ortalama bazda tarihi en yiiksek
diizey olan 111 dolar/varil’e yiikselmis
ve ilk kez 100 ABD dolarinin tizerinde
yillik ortalama fiyat gerceklesmistir.
2011 yilina damgasini vuran Arap
baharinin yani sira Iran ambargosu ve
Hiirmiiz Bogaz: gibi jeopolitik risklerin
dniimiizdeki dénemde de devam ediyor
olmasi nedeniyle, kiiresel ekonomideki
yavaglama beklentisine ragmen, petrol
fiyatlarinin 2012 yilinda da yiiksek
seyrini stirdiirecegdi éngoérilmektedir.
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Bugtin itibariyla 1,5 milyar askin
insanin hentiz elektrikle tanigmadign
diinyamizda, kiiresellesmeyle birlikte
her gegen giin gelisme ve degisimin
hiz1 tiim kiireyi kapsar hale gelmekte,
dtinyanin geri kalmig ve az gelismis
bélgelerinde yasayan insanlar enerji
tiiketicisi olarak pazarda yerlerini
almakta, gelismenin yayginlasmasiyla
dogru orantili olarak enerji ihtiyaci da
artmaktadir.

Kiiresel ekonominin 2011 yilinda,
éngériilen %4,51ik performansin
altinda kalacagi ve IMF tarafindan
biiylimenin %3,8 civarinda
gerceklesecedi raporlanmaktadir.
Ekonomik performanstaki yavaslama
paralelinde UEA diinya petrol talebi
tahminini yil icinde asag1 yonli
olarak revize etmeyi stirdirmustiir.
2011 yili ilk ceyrek déneminde diinya
petrol tiketiminin gtinde 1,46 milyon
varilin {izerinde artmasi1 éngdériiliirken,
bzellikle son ¢eyrek dénemde ABD
ve Cin’in titketimlerinde hissedilen
yavaglamanin da etkisiyle artig gtinde

660 bin varile revize edilmistir.

Akdeniz Bélgesi’'nde iyilesme
beklentileri gerceklesmemisgtir.
Akdeniz, Avrupa ve Atlantik
bélgelerinde zayif marj ortami devam
ederken, titketimin canli oldugu
bélgelerdeki rafineriler daha yiiksek
marjlar elde ederek karhliklarini
strdtirmeyi bagarmistir. Ozellikle
varil bagina maliyet avantaji 20 ABD
dolarini gecen ABD’deki Bat1 Teksas
Hampetroli (WTI) igleyen rafinerilerin
yiiksek marjlar elde etmesinin yani
sira, yiksek kapasite kullanimlar
ABD benzin ithal ihtiyacini kapatmus,
Kuzey Avrupa, Akdeniz ve Uzak
Dogu Bélgesi'ne daha fazla motorin
ihracatina imkan tanimig, bu durum
Akdeniz Bélgesi rafineri marjlarini
daha da fazla bask: altina almistir.

Ote yandan, Cin, Hindistan ve Orta
Dogu basta olmak tizere titketimin
arttidi bolgelerde 6nemli kapasite
artiglar olurken, titketimin azaldign
OECD bélgesinde rafineri sirketlerinin
optimizasyona giderek, ytliksek atil
benzin verimine sahip, yiiksek igletme
sermayesi ve biiyiik bakim ve onarim
masraflar1 gerektiren rafinerilerin
stirekli veya gecici olarak kapatilmas:
veya diisiik kapasite ile calistirilmasi,
rafineri marj1 izerindeki baskinin

azalmasina yardime: olmustur.

Tiirkiye ekonomisinin %8’in tizerinde
biytdiigi 2011 yilinda otomotiv
piyasasi %13,6 oraninda biiytimiistiir.
Ancak tlkemiz akaryakit piyasasindaki
genel seyir 2011 yilinda da devam
etmigtir. EPDK verilerine gére
motorin titketimi %5,6 artisla 14,7
milyon tona ulagirken, yiiksek vergi
farkinin etkisiyle benzin titketiminde
dtstis 2011 yilinda da devam etmis,
yillik benzin titketimi %4,8 diistisle

2 milyon tonun altina gerilemistir.
Dogal gazin 1sinma ve sanayi yakiti
olarak tiiketiminin tegvik edilmesinin
etkisiyle fuel oil titketimindeki azalig

seyri de devam etmistir.

Tiipras sahip oldugu operasyonel
esneklik kabiliyetiyle her kosulda
paydaslar icin en elverisli fayday:
saglayacak stratejiyi basariyla
uygulamay siirdiirmektedir. Bu
dogrultuda Tiprag' devraldigimiz
2006 yilindan itibaren degisen piyasa
kogullarini en dogru bi¢imde analiz
ederek olusturdugumuz tiretim ve
satig stratejilerimiz ile 2011 yilinda da
operasyonel ve finansal sonuclarda
sektér degerlerinin tizerinde
gerceklesmeleri bagardik.
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Toplam tirtin satiglarinin 23,9 milyon
ton oldugu 2011 yilinda, 4,3 milyar ABD
dolar ihracat olmak tizere toplam 41,4
milyar TL (24,7 milyar ABD dolar) ciro
gerceklestirilmis olup, 2,2 milyar TL
konsolide FAVOK ve bir énceki
déneme gére %68 artis ile

1,24 milyar TL net kar elde edilmistir.

Kisa ve orta vadeli bagarilan

daha uzun vadelere tagimanin,

ancak gii¢lii ve dogru belirlenmis
stratejiler dogrultusunda atilacak
kalic1 yatirimlarla miimkiin olacadi
inanciyla baslattigimiz Fuel Oil
Déniisiim Projesi, finansman
paketinin de imzalanmasiyla fiziki
yatirim agamasina gelinmistir. RUP
projesi dahil edildiginde 2006-

2015 dénemindeki yatirim tutari

5,1 milyar ABD dolarina ulasacak
olup yillik ortalamada &zellestirme
dncesi dénemin dért kat1 yatirim
gerceklestirilmis olacaktir. Fuel Oil
Déniisiim Projesi sonrasinda tiim
rafinerilerin kapasite kullanimlarinin
yiikseltilmesinin yani sira, beyaz tiriin
verimi de yaklagik %14 artirilacaktir.
Yiiksek kapasiteli déniistim tiniteleri

yatiriminin tamamlanmasiyla

Tiipras Izmit Rafinerisi Nelson
Kompleksitesi 7,8’den 14,5 seviyesine
yiikselerek déniisiim orani en yiiksek
rafinerilerden birisi olacaktir.

Gelecege ait teknolojilerin Sirket
biinyesinde kullanimi ve sektérdeki
bilimsel gelismelerin yakindan takibi
amaciyla bu alanda ¢aligma yapilan
birimleri de icine alacak sekilde
yeniden yapilandirilarak kurulan
Ar-Ge merkezine ayrilan kaynaklar
dnemli oranda artinlmigtir. Teknolojik
yol haritasinda belirlenen basliklar
cercevesinde Ar-Ge projeleri tretilirken,
2011 yilinda gerceklestirilen yedi adet
TUBITAK TEYDEB projesi ile proses
iyilestirme, iriin gelistirme ve enerji
verimliligi ¢calismalarina hiz verilmistir.
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En Biiyiik 500 Ozel Sirket arastirmasinda ilk siradaki
verimizi korudugumuz 2011 vili, basarili operasyonel ve

finansal sonuclarin yani sira Ar-Ge, is gilvenligi, cevre
ve enerji verimliligi ve ihracat alanlarinda elde edilen
basarilarin ddillerle taclandirildigi bir il olmustur.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

2007 yilinda 7,91 Kurumsal
Derecelendirme notuyla dahil
oldugumuz endekste notumuzu son
ti¢ y1lda 8,62 seviyesine cikararak, bu
alanda da stirekli gelisme saglayan

ender sirketlerden birisi olunmustur.

Uluslararas: kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, 20 Ocak

2012 tarihinde, Tiiprag'in “BBB-” olan
Uzun Vadeli Yabanci Para Cinsinden
ve Yerel Para Cinsinden notlarini ve
gériniimiinii teyit etmistir. Rafinaj
sektériinde ve finans piyasalarinda
sikintilar stirerken 2,1 milyar ABD
dolar tutarinda bor¢clanmanin
gergeklestirildigi ve Avrupa’da 6nemli
not indirimlerinin yasandi bir
ortamda kredi notunun tilke tavan notu
ve yatinm yapilabilir seviye olan BBB-
olarak teyit edilmis olmasi, Tiiprag'in
glclii operasyonel ve finansal yapisini
bugiin oldugu kadar gelecekte de
stirdiirecegine olan gtivenin bir

gbstergesidir.

En Biiyiik 500 Ozel Sirket
arastirmasinda ilk siradaki yerimizi
korudugumuz 2011 yili, bagarili
operasyonel ve finansal sonuclarin
yan sira Ar-Ge, is giivenligi, cevre

ve enerji verimliligi ve ihracat
alanlarinda elde edilen bagarilarin
sdiillerle taclandirildig bir yil
olmustur. Atilan adimlar Tiiprag'in,
yatirimeisina yiiksek ve diizenli kar
pay: 6deyen sirketler siralamasinda en
iist siralarda yer almasini saglamistir.
Ttpras hissesi yerli ve yabanci
yatirimeilarin uzun vadeli olarak
portféylerinde bulundurdugu en
itibarli hisselerden birisidir. Ozellikle
ikinci yarisindan itibaren kiiresel
ekonominin toparlanmaya baglamas:
beklenen 2012 yilinda, her gecen giin
artan ve kalic1 hale gelen operasyonel
ve finansal basarilarimiz: siirdiirerek
hissedarlarimiz, paydaglarimiz

ve iilkemiz icin deger tiretmeyi
stirdlirecegimize olan inancim tamdr.
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Omer M. Koc¢
Yonetim Kurulu Baskan

Lisans egitimini 1985 yilinda Columbia
Universitesi'nde tamamlamis ve
1989’da Columbia Business School’dan
MBA derecesi almistir. Is yasamina
1985 yilinda, Isvicre’deki Kofisa
Trading Company’de Satis Memuru
olarak baglayan Kog, 1989-1990 yillan
arasinda New York’ta Ramerica Int.
Inc’da Satig Memuru olarak gérev
yapmistir. 1990 yi1linda Ko¢ Holding’e
katilarak Gazal A.S de Finansman
Koordinatérligi, Ko¢ Holding A.S.
Enerji Grubu Bagkan Yardimcilida

ve Ko¢ Holding A.S. Enerji Grubu
Baskanhigi gibi iist diizey gérevlerde
bulunmustur. 2004 Nisan ayindan

bu yana Ko¢ Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olan Omer M. Kog, May1s
2008’den itibaren Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini
strdtrmektedir. Omer M. Koc aym
zamanda Tiirk Egitim Vakfi Bagkanhg,
Geyre Vakfi Bagkanhg, Yap: Kredi
Kultur Sanat Yayineilik Bagkanhig:
gorevlerini de siirdiirmektedir. 2006
yilinda Tiiprag Yonetim Kurulu Uyesi
olan Omer M. Kog, 2008 yilindan

bu yana Tuprag Yénetim Kurulu

Bagkanhigi gérevini yiirtitmektedir.

Mustafa V. Ko¢
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yitksek 6grenimini 1984 yilinda
George Washington Universitesi g
Idaresi Bsliimirnde tamamlamustir.
Profesyonel is yasamina ayni y1l Tofas
Oto A.S/de baglamisg, 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek cesitli gruplarda
Bagkan Yardimeihigi ve Bagkanlik
gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda
Yénetim Kurulu Uyesi, 2002 yilinda
ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan
Mustafa V. Kog, Nisan 2003 tarihinden
itibaren Koc Holding Yénetim Kurulu
Bagkanligi gérevini stirdiirmektedir.
Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu ile
Ttrkiye Egitim Géniillileri Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi, Istanbul Sanayi
Odas1 Uyesi, Finlandiya Istanbul Fahri
Konsolosu, Dig Ekonomik Iligkiler
Kurulu Uyesi, Kuveyt Uluslararas:
Bankas: Damsma Kurulu Uyesi ve
Rolls-Royce Danigsma Kurulu Uyesi’dir.
Haziran 2004 tarihinde JP Morgan
International Council’a katilmistir.
Mustafa V. Kog, 2006 yilindan bu yana
Tiipras Yonetim Kurulu Uyesidir.

Rahmi M. Kog
Yonetim Kurulu Uyesi

Rahmi M. Kog, yiiksek 6grenimini
Johns Hopkins Universitesi
Endiistriyel Sevk ve Idare Bslimii'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1958
yilinda, Ko¢ Toplulugu’'nda, Otokog
sirketinde baglamis ve calisma hayat:
boyunca Ko¢ Holding blinyesinde
cesitli iist diizey gérevlerde
bulunmustur. 1980 yilinda Idare
Komitesi Bagkani olan Rahmi M.

Kog, 1984 y1linda Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani olarak
atanmigtir. 2003 yilindan itibaren

Ko¢ Holding Seref Bagkani unvaniyla
caligmalarimi stirdirmektedir. Rahmi
M. Kog¢ ayn1 zamanda Vehbi Koc¢
Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili,
Kog Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkani, Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve
Kaltir Vakfi kurucusu ve Yénetim
Kurulu Bagkani, VKV Amerikan
Hastanesi Yénetim Kurulu Bagkans,
TURMEPA/ DenizTemiz Dernegi
kurucusu ve Onursal Bagkani, TUSIAD
Yiiksek Istigsare Seref Bagkani ve TISK
Damisma Kurulu Uyesi’dir. Rahmi M.
Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras
Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
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Semahat S. Arsel
Yonetim Kurulu Uyesi

Amerikan Kiz Koleji'nden mezun
olduktan sonra Goethe Institute’ta
Almanca egitim programlarina
katilan Semahat Arsel, Ingilizce ve
Almanca bilmektedir. 1964 yi1linda, Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
is hayatina baglayan Semahat Arsel,
halen bu gérevinin yani sira Vehbi
Kog Vakf1 Yénetim Kurulu Bagkanlig,
Turizm Grubu Yénetim Kurulu
Bagkanlig, Florance Nightingale
Vakf1 Ikinci Bagkanligi ve Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi Bagkanhigi gérevlerini
strdtirmektedir. Ko¢ Universitesi
Saghk Yiiksek Okulu'nun kurucusu
olan Semahat Arsel, 2009 yilindan bu
yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Ali Y. Kog i
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans editimini Rice Universitesi
Isletme Fakiiltesi’'nde tamamlamisg ve
ardindan Harvard Universitesi’nden
MBA derecesi almistir. Ali Y. Kog,
1990-1991 tarihleri arasinda American
Express Bank’ta Yonetici Yetistirme
Programi’na dahil olmus, 1991-1992
yillar1 arasinda Ramerica International
Inc’da Koordinatér, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’'nda Analist olarak caligmigtir.
1997 yilinda, Ko¢ Holding’de Yeni

Is Gelistirme Koordinatérii olarak
goreve baglayan Ali Y. Kog, daha sonra
Bilgi Grubu Bagkanligi gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2006 yilindan
itibaren Ko¢ Holding Kurumsal
Tletigim ve Bilgi Grubu Bagkanhig
gbrevini yiirtitmektedir. 2008 Ocak
ayindan bu yana Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, 2009
yilindan bu yana Tiipras Yénetim
Kurulu Uyesidir.

O. Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Nortwestern
Universitesi Makina Miithendisligi
Bélimi’'nde tamamlamig ve ayni
iiniversiteden yiiksek lisans derecesi
almistir. Is yagamina 1976 yilinda
Otosan’da Uygulama Miihendisi olarak
baglayan O. Turgay Durak, 1982’de
Proje Koordinasyon Miidiirliigi ve
1984’te Proje Koordinasyon Daire
Midirligi gérevlerini tistlenmistir.
1986 yilinda Pazarlama Genel Midir
Yardimecisi, 1987 yilinda Satinalma
Genel Mudtr Yardimeis: ve 2000
yilinda Ford Otomotiv Sanayi A.S’de
Genel Mudur Bag Yardimcis: olan
Durak, 2002-2007 yillar1 arasinda Ford
Otomotiv Sanayi A.$. Genel Muduri
olarak gérev yapmistir. 2007-2009
yillar: arasinda Ko¢ Holding Otomotiv
Grup Bagkanligi yapan Durak, 2009-
2010 yillar arasinda Ko¢ Holding

A.S. CEO Vekili, 2010 Nisan ayindan
itibaren Ko¢ Holding CEQO’su olarak
gbreve atanmigtir. Durak, 5 Nisan 2010
tarihinden itibaren Tiipras Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.
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Dr. Biilent Bulgurlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Biilent Bulgurly, yiiksek 6grenimini
Ankara Mithendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nin ardindan Norve¢ Teknik
Universitesi'nde aldig1 Doktora
programiyla stirdirmistiir. 1972’de
Elliot Strémme A/S, Oslo’'da Insaat
Mihendisi olarak ig hayatina baglamig
ve 1977'de Garanti Ingaat’ta Saha
Mihendisi olarak gérev almigtir.
Sirasiyla Mithendislik, Planlama

ve Insaat Mudirliga, Santiye
Koordinasyon ve Insaat Mudiirlagi,
Genel Mudur Yardimeiligi ve Genel
Miudirlik gérevlerinin ardindan Kog
Holding’de 1996 yilindan itibaren
Turizm ve Hizmetler Grubu Bagkan;,
Turizm ve Ingaat Grubu Bagkans,
Dayanikl Titketim ve Insaat Grubu
Basgkani olarak gérev almistir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda
Ko¢ Holding CEOQ’su olarak gérev
yapan Bulgurlu, Mayis 2010 tarihinden
itibaren Ko¢ Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. Ayrica TUSIAD,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi, Tiirk
Turizm Yatirimeilar: Dernegdi Uyesi
olan Bulgurly, 2007 yilindan bu yana
Tipras Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Temel Kamil Atay
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini ITU Makine
Mihendisligi Bélimii’'nde tamamlamis
ve ardindan Wayne State Universitesi
Isletme Baluiminde ihtisas yapmustir.
Is yasamina 1965 yilinda Chrysler
Sanayi’de Uriin Gelistirme Mithendisi
olarak baglayan Atay, Ko¢ Toplulugu'na
1966 yilinda katilmis ve sirasiyla
Otosan A.S. Mamul Geligtirme
Miidiirt, Ford Motor Co. U.S.A.
Mamul Geligtirme Miihendisi, Kog
Holding A.S. Otomotiv Koordinatér
Yardimeisi, Otoyol Sanayi A.S. Genel
Miidiirt;, Tofag Tiirk Otomobil Fab.
A.S. Genel Mudiirti, Ko¢ Holding A.S.
Teknik Projeler Bagkan Yardimecisy,
Tofas Grubu Bagkanligi gibi st diizey
gorevlerde bulunmustur. 2000-2001
yillarinda Ko¢ Holding CEQ’lugu
yapan Atay, 1996 yilinda Ko¢ Holding
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, 2006
yilindan bu yana Tiipras Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Erol Memioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Petrol Mithendisligi
Bélimi'nde tamamlamistir. 1979
yilinda TPAO’da Uzman Miihendis
olarak géreve baglayan Memioglu,
TPAQ’da Uretim Miudurligii ve

Yurt Dig1 Projeler Grup Bagkanhg:
gbrevlerinin ardindan 1999 yilinda
Kog Holding’de Enerji Grubu Bagkan
Yardimeiligi gérevine atanmaistir.
2003-2004 yillar arasinda is hayatina
Kog Holding Enerji Grubu Ieradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
devam eden Memioglu, Mayis 2004’ten
bu yana Ko¢ Holding Enerji Grubu
Basgkanhigi gérevini yiirtitmektedir
Memioglu, 2006 yilindan bu yana
Tiipras Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Yavuz Erkut
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Kimya Miihendisligi Bsliimii'nde,
yuksek lisans egitimini ise Wales
Universitesi Makine Mithendisligi
Bélimi’'nde tamamlamigtir. Erkut,

is yasamina 1979 yilinda Ipras
Rafinerisi'nde Proses Miihendisi olarak
baglamistir. 1979-1990 yillar1 arasinda
sirasiyla Unite Sefi, Bagmiihendis,
Isletme Mudiir Yardimeis: gérevlerinde
bulunmustur. 1990 yilinda Tiipras
Genel Midirligi'ne Dig Ticaret
Miidiirii olarak atanmistir. 1994-1997
yillar arasinda Petrol Tkmal ve
Ticaret Daire Bagkanlhigi géreviyle
Ham Petrol Tkmal, Akaryakit Satis,
Fiyatlandirma, Dis Ticaret ve LPG
Tkmal ve Satig Miidiirliiklerini
yénetmistir. 1998-2000 déneminde

ise ayn1 béliimlerden sorumlu

Daire Bagkanligi ve Genel Miidiir
Yardimeilig: gérevlerinde bulunmustur.
2000 yilinda Opet Petrolciiliik A.Sye
transfer olmustur. 2000-2006 yillar
arasinda Opet Petrolciilitk A.S’de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midirlitk gérevlerinden sonra, 2006
Ocak ayindan itibaren Ttprag Genel
Midirligi gérevini siirdiiren Erkut,
2008 Nisan ayindan bu yana Tiipras
Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Ahmet Aksu
Yonetim Kurulu Uyesi ve
C Grubu Hisse Temsilcisi

Ahmet Aksu, lisans egitimini Orta
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bélimi’'nde tamamlamistir. 1992
yilindan bu yana Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi’nde ¢alisan Aksu,
1993 yilinda Deniz Nakliyat T.A.Sde
Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1993-2006 yillar arasinda
ERDEMIR Eregli Demir ve Celik

Fab. T.A.S, TUMAS, Eti Aliminyum
ve ESGAZ gibi kurumlarda Yénetim
Kurulu Uyesi ve Bagkani olarak gérev
almigtir. 2006-2007 yillar: arasinda
TUMAS Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeilig: gérevinin ardindan, 2007
yilindan bu yana Toroslar Elektrik
Dagitim A.S’de Yénetim Kurulu
Bagkani olarak calismaya devam
etmektedir. Halen Ozellestirme Idaresi
Bagkan Vekili olarak gérev yapmakta
olan Aksu, Tiipras Yénetim Kurulu
Uyesi ve C Grubu Hisse Temsilcisi’dir.

DENETIM KURULU

Ali Taritk Uzun
Denetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tktisat Bliimi'nde
tamamlamis ve Koc Universitesi’'nde Is
Idaresi yiiksek lisans1 yapmustir. 1985 yilinda
Maliye Bakanhigi'nda Hesap Uzmani olarak
is hayatina atilmasinin ardindan, 1992
yilinda Ko¢ Holding’de Denetim ve Mali
Grup Bagkanlhigr'nda Mali Isler Koordinatér
Yardimcis: olarak géreve baglamistir.
1996-2003 yillari arasinda Koordinatér olan
Uzun, 2004 yilindan bu yana Ko¢ Holding
Denetim Grubu Bagkani olarak gérev

yapmaktadir.

Serkan Ozyurt i
Denetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bélimii'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1990 yilinda

Maliye Bakanhigi'nda Hesap Uzmani olarak
baslayan Ozyurt, 1999-2002 yillar1 arasinda
Bas Hesap Uzmani, 2002-2003 yillar
arasinda Hesap Uzmanlar Bagkanhgi-
Istanbul Grup Bagkan Yardimeisi, 2003-
2004 yillar1 arasinda ise Bagkan Yardimeis:
gorevlerini yliriitmiigtiir. 2005 yilinda Kog
Holding A.S.ye katilan Ozyurt, halen Kog
Holding Denetim Grubu’nda Koordinatdr

olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Turhan
Denetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. Turhan,
kisa bir siire avukatlik ve iki y1l da hakim
adaylign yaptiktan sonra, 1990 yilinda
Miilki Amirlik gérevlerine baglamistir.
Sirasiyla Bursa-Keles, Diyarbakir-Hani,
Samsun-Tekkekdy, Mardin-Midyat, Kayseri-
Yahyali, Konya-Cumra, Kayseri-Develi
Kaymakamliklar’'nda bulunan Turhan,

11 Haziran 2009 tarihinde Batman Valisi
olarak atanmigtir. Turhan, 16 Haziran 2011
tarihinden bu yana Tiipras Denetim Kurulu

Uyesi'dir.
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Tuipras, enerji verimliligi projeleri ile kalite ve

performansini diisiirmeden tiiketilen enerji miktarini
en aza indirmeyi ve Avrupada diisiik emisyona sahip
rafineriler kategorisine girmeyi hedeflemektedir,

2011 yily, kiiresel ekonomi hizinda
yavaslama belirtileri dogrultusunda
rafineri marjlarinin ve petrol iiriinleri
arz/talep dengesinin hiz kaybettigi bir

yil olmustur.

2011 yilinda sistemik bir konuma
déniisen Avrupa borg krizi finansal
akiskanlig zedeleyerek finansman
maliyetlerinde bask: olustururken, Afrika
ve Orta Dogu’da yasanan jeopolitik

dalgalanmalar ve karmasganin yol actig

iretim kesintileri de petrol ve emtia

fiyatlarinda yiikselise neden olarak,

YARIM MAMUL DAHIL
KAPASITE KULLANIM ORANI
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kiiresel enflasyonun ve tilkelerin cari
agiklarinin tekrar artmasina yol agmistir.
Diinya ekonomisi gegen yila gére %1,4
hiz kaybederek 2011 yilinda yaklagik %3,8

bliytimiistir.

Tiirkiye ekonomisi, kiiresel ekonominin
duragan yapisina karsin, diger gelismekte
olan tilkelerle birlikte gelismis
iilkelerden olumlu yénde ayrilarak

finans sektériintin 2001 krizinden sonra
daha korunakli yapisinin sagladig
ustiinliik ve reel sektériin dinamik
vapisiyla, standartlarin {izerinde %8t asan
biiytime kaydetmistir. Emtia fiyatlarinin
yiikselisiyle maliyetlerdeki artis, kiiresel
ekonomide giivenin azalmasinin yol
acti1 kurlardaki artigla birleserek, cari

Mowdipnd

Yavuz Erkut
Genel Mtidiir

agig1 artirirken, alinan énlemlerin etkisini
gdstermesiyle cari agiktaki artis hizi yilin

son ¢eyreJinde yavaglamigtir.

Hampetrol fiyatlari ve diinya rafinaj

sektériinde gelismeler

Yihin ilk ¢ceyreginde Arap Bahari’nin
etkisiyle Nisan ayinda 125 ABD dolar
diizeyine tirmanan petrol fiyatlar,

yaz aylarindan itibaren Avrupa borg
krizinin derinleserek Ispanya ve Italya
gibi tilkelere yayilmasi, ABD’de basg
gbsteren bor¢lanma tavani problemi ve
Asya’da Cin’in enflasyonla miicadele
i¢cin uyguladigi ekonomiyi sogutma
dnlemlerinin etkisiyle, yilin ikinci
yarisinda duraksama egilimine girmistir.
Diinya ekonomisinde biiyiimenin yilin
ikinci yarisinda hiz kaybetmesinin
etkisiyle, 2011 y1li diinya ham petrol talebi
2010 yilina gére zayiflayan bir biiytimeyle
gtinde 0,7 milyon varil artarak giinde
89,0 milyon varil olarak gerceklesmistir.
Ekonomide kirilganhigin stirmesi ve
sezonsallik nedeniyle yilin son aylarinda
petrol fiyatlarinda beklenen azals, Iran
konusunda AB tilkelerinin yaptirim
kararlar1 ve ABD’nin uygulamakta
oldugu yaptirimlarin genele yayilmasina
yonelik calismalar, Afrika ve Asya’da

petrol {ireticisi tilkelerde karmasik
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ortamin tiretim kesintisi endigesine yol
a¢mas1 dogrultusunda gerceklesmemis
ve petrol fiyatlar: yil1 106,5 ABD dolar
seviyesinden kapatmistir.

Bununla birlikte 2011 yilinda kiiresel
ekonomide bor¢ probleminin
derinlesmesi, ¢dziim icin bircok tilkede
uygulanan tasarruf énlemleri ve petrol
fiyat yiikselisine iiriin fiyatlarinin ayak
uyduramamasi neticesinde rafineri
marjlar olumsuz etkilenmistir. Hatta
Libya hafif ham petroliiniin y1l icinde
devre dis1 kalmasina ¢éziim olarak
OPEC’in genellikle agir petrollerden
olusan yedek iiretim kapasitesini
devreye sokmasiyla, agir ve hafif
petroller arasindaki fiyat farkinin agir
petrolii géreceli olarak ucuzlatacak
sekilde acilmasi da, Akdeniz rafineri
marjini desteklemeye yeterli olmamistir.
ABD-WTI (West Texas Intermediate)
petroliintin Brent’e gére fiyat avantajinin
artmasina bagh olarak ABD rafineri
kapasite kullanimlarinin yiiksek
seyretmesi ve ABD benzin ithal
ihtiyacinin azalmasi, motorin ihracatinin
biiytimesinin olumsuz etkisiyle, 2011
yilinda Akdeniz rafineri marji1 2010
yilina gére varilde 1,72 ABD dolan dusiis
kaydederek, 1,17 ABD dolar diizeyinde
gergeklesmistir.

Petrol yaptirimlarinin bazi Asya
iilkelerince de uygulanarak alternatif
kaynaklarda talep artisina yol acmas1
ve arz kaynaklarinda jeopolitik
belirsizliklerle olugabilecek tiretim
kesinti probleminin petrol fiyatlarinda
artisa yol agabilme potansiyeli tasimasi,
2012 yilinda rafineri marjlarina bask:
olusturabilecek unsurlardir. Avrupa
borg krizinin ¢ézimi yolunda atilan
mali disiplin adimlarinin yeterli
biyiikliige ulasacak bir fon havuzuyla
desteklenmesinde ge¢ kalinmasi

ve neticesinde iilkelerin fonlama
problemlerinin diinya finans akiginda
sistemik riski tetikleme potansiyelini
halihazirda tagimasi, petrol fiyati
lizerinde asad yénlii risklerin sona
ermedigini géstermektedir. Avrupa’da
alinan genis capl tasarruf énlemlerinin
kitanin ve diger bélgelerin 2012

biiylimesini sekteye ugratma potansiyeli
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tagimas1 da, hem petrol fiyatlarinda

yil icinde dalgalanmalara hem de
rafineri marjlarinin baskilanmasina

yol acabilecektir. Ote yandan,

Avrupa’da alinan énlemlerin ve tasarruf
politikalarinin sonucu olarak, finansal
acidan yilin giiveninin yeniden tesis
edilmesi ve &zel sektériin bunu istikrarin
gostergesi olarak algilamasina bagh
olarak yatirnmlarin hiz kazanmasiyla,
iilkelerin enerji taleplerinde artis
yasanabilecektir. Ayrica, yil icinde
Avrupa’dan beklenen olumlu geligmeler
ve 2011'deki arz kesintileriyle olusan
petrol fiyat artiglar1 yerine, 2012’de

Orta Dogu’da beklenen istikrarsizlik ve
gerilimde azalma olasiligi da, Akdeniz
rafineri marjinin 2012 yilinda 2011’ gére
daha yiiksek seviyelerde olusmasina katk:
saglayabilecektir.

Tiirkiye petrol tiriinleri sektériinde

gelismeler

Avrupa Birligi'nde 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyla uygulamaya baglanan ve
motorinde azami kiikiirt icerigini

10 ppm ile sinirlandiran Euro V yakit
diizenlemesi, Tiirkiye’de 1 Ocak

2011 tarihinde yirirlige girmis ve
uygulamanin gecis siirecinde dagitim
sirketlerinin depolarindaki kirsal motorin

stoklar1 Nisan ayina kadar eritilmigtir.

EPDK’nin, benzin ve motorine kademeli
artirilmak tizere yerli tarima dayal:
biyoyakit katilmasin1 éngéren tebligi
2011 y1h Eylil ayinda yayimlanmis olup,
benzine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
en az %2 yerli tarimsal biyoetanol,
motorine de 1 Ocak 2014 itibariyla en az
%1 biyodizel katilmasi zorunlu olmustur.
Sonraki yillarda biyoyakit miktarlarinin
%3’e kadar kademeli olarak artirilmas:
dngérilmektedir. Biyodizel ile motorinin
vergisiz fiyatlan kargilastinldiginda,
biyodizel motorinden ¢ok daha ytiksek bir
fiyata sahip olup, halihazirda tilkemizin

yemeklik yag ihtiyacinin %68 oraninda
ithal ham yag ve yagh tohumdan
karsilandign da dikkate alindiginda,
dzellikle biyodizelde ciddi bir hammadde
sorunu oldugu ve biyodizel kullaniminin
cari agikta artiga neden olacadi ortaya

ctkmaktadir.
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2011 yilinda Tipras, Akdeniz piyasasindaki diisiik marj

ortamina ragmen, agir ham petrol isleyebilme avantajini,
iretim ve satig optimizasyonuyla birlestirerek, misteri
odakli satig stratejisi uygulamistir.

20.209

URETIM RAFINAJ
(Bin Ton)

20.896

iSlENEN HAM PETROL
(Bin Ton)
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Diinya ekonomisinin yaklasik %3,8
biytdiigi 2011 yilinda, gelisen tlkelerin
pozitif ayrigma ézelligini tagiyan Ttrkiye
ekonomisi de %8'in tizerinde biiylime
kaydetmistir. Onlemlere ragmen standart
dis1 veya kayit digi tirlinlerin piyasaya
girisinin devam etmesiyle Tiirkiye petrol
iriinleri tiiketimi olumsuz etkilenmesine
ragmen, ekonomide biiytimeye paralel

artig gésteren toplam motorin tiiketimi

%5,6 yiikseligle 14,7 milyon tona ulagmistir.

2011 yilinda Tiipras

2011 yilinda Tiipras, Akdeniz
piyasasindaki diisiik marj ortamina
ragmen, agir ham petrol igleyebilme
avantajini, Uretim ve satig
optimizasyonuyla birlestirerek, miisteri
odakli satis stratejisi uygulamigtir.

2011 yilinda Arap Baharr’yla devre dis1
kalan Libya hafif petroliiniin, OPEC
yedek kapasitesindeki agir petrollerle
ikdme edilmesiyle arz1 bollagan ve

fiyat1 diigsen agir petrol marjlarindaki
iyilesme, yilin ilk yarisinda ham petrol
fiyatlarindaki hizli ytkselis ve artan yurt
ici motorin, jet yakit1 ve asfalt taleplerine
bagh olarak toplam kapasite kullanimi
%4,8 artigla, %79,9’a (sadece ham petrol
miktan temel alindiginda %74,4)
yikseltilmistir.

Yavaglayan kiiresel talep artig hizi ve WTI
fiyat avantajina sahip tiriinlerin piyasaya
girmesinin de negatif etkisiyle Akdeniz
rafineri marj1 2010 yilina gére varil bagina
1,72 ABD dolar azalarak 1,17 ABD dolar
diizeyine gerilerken, artan yurt ici jet
yakiti, motorin ve asfalt talebi ve agir ham
petrolii isleme avantajiyla artirilan kapasite
kullanimi yaninda uygulanan tasarruf

ve optimizasyon programlari, yitkselen
petrol fiyatlan ve kur etkisiyle Ttiprag'in
net rafineri marj1 %17 artigla varil bagina
5,3 ABD dolan diizeyine ulagmig ve Tiiprag
ulastigi 740 milyon ABD dolar1 kar diizeyi

ile hedefini agmustir.

Agir petrol marjlarindaki iyilesmenin
sagladid1 avantaji, rekabetci fiyat

ve vade imkanlariyla musterilerine
yansitan Tiipras, Giriin marjlarinda
optimizasyonu da dikkate alarak yurt
ici satiglarda %74 olan beyaz {iriin payin
%76,3’e ylikseltmistir. Pazar payini
artirmay1 hedefleyen misteri odakl
satis stratejisiyle, 2011 yilinda yurt icine
%6,1 artigla 18,7 milyon ton triin satig
gerceklestirilmis ve 5,2 milyon ton iiriin
ihracatiyla birlikte 2011 yilinda toplam
satig miktar1 %6,7 artigla 23,9 milyon tona

ulagmistir.
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Urtinler acisindan bakildiginda,

2010 yilinda %45,8 seviyesinde olan
Tupragin motorin pazar payi, Euro V
uygulamasinin ilk ti¢ aylik gecis
stirecinde, dagitim sirketlerinin stok
eritme dénemine ragmen, 2011 yilinda
%51,2'ye, benzinde ise %84,3’ten %91’e

yiikselmistir.

Tupras, enerji verimliligi projeleri ile
kalite ve performansini diistirmeden
mevcut enerji kayiplarinin énlenmesi
yoluyla tiiketilen enerji miktarini en
aza indirmeyi ve Avrupa’da disitk
emisyona sahip rafineriler kategorisine
girmeyi hedeflemekte olup, 2011 y1linda
rafinerilerde katma degeri yiikseltmek
icin, maliyet azaltic1 ve verimlilik artiric
projeler uygulanmaya devam edilmistir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nca
2011'de diizenlenen (SEVAP) Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’na
Tiipras gelistirdigi 14 proje ile katilmig
olup, SEVAP-3 kategorisinde alt1
bilesen ile Izmir Rafinerisi, SEVAP-2
kategorisinde iki bilegen ile Batman

Rafinerisi birinci olmustur.

Enerji tasarruf projelerinin
yayginlagtirilmasiyla, enerji verimliligi
projeleriyle saglanan gelismelerle 2008
yili ortalamasinda 114,5 olan ortalama
enerji endeks (EII) degeri, 2011 yilinda
104,1 degerine diistiriilerek rafinerilerde
enerji verimliligi konusunda iyilegtirme
saglanmistir. Uygulamaya konulan enerji
verimliligi projelerinden 2008-2011 yillar
arasinda toplam 239,5 milyon ABD dolan

tutarinda tasarruf elde edilmistir.

Strdurtlebilir karlilik ve Sirketimizin
rekabetci pozisyonunun giiclendirilmesi
icin 2010 y1linda Ar-Ge Merkezi
Belgesi'nin alinmasinin ardindan

yapmis oldugumuz aragtirma gelistirme
calismalar1 kapsaminda Tiiprasg, Ar-Ge'ye
ayirdidi tiim kaynaklari ciddi oranda
artirarak, 2011 yilinda yedi adet TUBITAK
TEYDEB projesi ile proses iyilestirme,
irlin gelistirme ve enerji verimliligi

calismalarina hiz vermistir. Ulkemizdeki

Ar-Ge siralamasinda, Ar-Ge’ye kaynak
ayiran sirketler arasinda 86 sira birden
yikselerek 14. siraya yerlegen Tiipras,
listede en hizl yiikselen sirket olarak
Tirkiye’nin 6nde gelen Ar-Ge odakh
sirketleri arasinda yer almistir. Avrupa
Komisyonu ile hibe anlagmasinin
imzalanmasiyla, Avrupa Birligi ortak
Ar-Ge programi olan 7. Cerceve Programi
kapsaminda, ortadi oldugumuz ve

enerji stratejilerinin optimizasyonu ile
yatirimlarin finansal ve cevresel risk
analizini yapan CitInES projesinin resmi
kabulii gercekleserek, fonlama belgesi AB

Komisyonu tarafindan imzalanmistir.

Fuel Oil Déniisiim Projesi ve devam eden

diger yatirimlar

Tiipras, stirdirilebilir kArhhigin

ve rekabet giiclinii devam ettirmek
amaciyla bagta Fuel Oil Déntisim

Projesi olmak {izere diger yatirimlarini
da stirdiirmektedir. Yaklagik 2,4 milyar
ABD dolar tutarindaki fuel oil déntistim
projesi ile tilkemizde tiiketim imkanm
azalan ve talep fazlasi konuma déntsen,
degeri diisiik yaklasik 4,2 milyon ton siyah
iirtin, 3,5 milyon tonun tizerinde benzin ve
motorin gibi daha degerli Euro V
standardinda ¢evreci beyaz tiriinlere
déntistiiriilecektir. 2014 yilinda isletmeye
almayi planladigimiz bu yatinmla Izmit
Rafinerisi’nin beyaz iiriin verimi %85’e
yukselecektir. Fuel Oil Déntigtim Projesi
yatirimi finansmaninin, biiytik bélimii
Ispanyol Thracat Kredi Kurulusu (CESCE)
ve Italyan Thracat Kredi Kurulugu (SACE)
tarafindan sigorta edilen, yaklasik olarak
toplam 2,1 milyar ABD dolar tutarindaki
kredi sézlegmesi 13 Ekim 2011 tarihinde
imzalanmistir. Kredi paketinin finansal
piyasalardaki krizin en yogun yasandig
bir dénemde 10 Avrupa bankasindan
temin edilmis olmasi ve kredi finansmani
sonrasinda Sirketimizin igletme
sermayesi giiciine vurgu yapilarak kredi
derecelendirme kurulusu tarafindan
kredi notunun teyit edilmesi, Tiiprag'in
finansal gticiine duyulan giivenin bir

gbstergesidir.

2011 yilinda, Fuel Oil Déntigiim Unitesi’ne
harcanan yaklagik 421 milyon ABD
dolar1 dahil olmak tizere toplam yillik
yatinnm harcamas: tutari 628 milyon
ABD dolan diizeyinde gerceklegmistir.
Kerosen icerisindeki merkaptanlarin
tathlastinldig: ve Jet yakiti tirtin
ézelliklerinin saglandig: Izmit ve Izmir
Rafinerileri Kerosen Tatlilagtirma
Uniteleri 2011 yilinda devreye alinmistir.
Jet yakit1 iiretiminde Desulfurizer
Uniteleri yerine Kero Treating Unitesi
kullanilmasiyla igletme maliyetinde

dnemli tasarruf saglanacaktir.

Strdtriilebilir kArhilhigimizi optimum
diizeyde genigletmek icin baglattigimiz
yatirimlarimiza devam ederek, giicli
insan kaynagimizla tiim faaliyet
alanlarimizda tistiin performansla
risklerimizi en iyi seviyede yéneterek,
verimliligimizi ve yiikselen rekabete karg:
Tiiprag'in tercih edilirligini artirarak,
yenilik¢i uygulamalarla tilkemizin
petrol triinleri ihtiyacini karsilamaya,
hissedarlarimiz ile ig ortaklarimiz i¢in
deger tiretmeye ve tiim paydaglarimiz

icin bagarmaya devam edecegiz.
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Yavuz Erkut
Genel Miidiir

Yavuz Erkut, lisans eJitimini Bogazici
Universitesi Kimya Mithendisligi
Boéliimii'nde, yiiksek lisans egitimini ise
Wales Universitesi Makine Mithendisligi
Boéliimii'nde tamamlamistir. Erkut, is
yasamina 1979 yilinda Ipras Rafinerisi’'nde
Proses Mithendisi olarak baglamistir. 1979-
1990 yillar arasinda sirasiyla Unite Sefi,
Basmiihendis, Igletme Mudiir Yardimeis:
gérevlerinde bulunmustur. 1990 yilinda
Tipras Genel Mudtrligii'ne Dig Ticaret
Midiirii olarak atanmistir. 1994-1997 yillar
arasinda Petrol Tkmal ve Ticaret Daire
Baskanlid: géreviyle Ham Petrol Tkmal,
Akaryakit Satig, Fiyatlandirma, Dig Ticaret
ve LPG Tkmal ve Satig Mudiirliiklerini
yoénetmistir. 1998-2000 déneminde

ise ayni1 béliimlerden sorumlu Daire
Bagkanlig: ve Genel Midir Yardimeihin
gérevlerinde bulunmustur. 2000 yilinda
Opet Petrolciiliik A.Sye transfer olmustur.
2000-2006 yillar1 arasinda Opet Petroletilitk
A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiirlitk gérevlerinden sonra, 27 Ocak
2006 tarihinden itibaren Tiipras Genel
Miuduirligt gérevini stirdiiren Erkut, 2008
Nisan’indan bu yana Tiipras Yénetim

Kurulu Uyesi'dir.

Giirol Acar
Genel Miidiir Yardimcist

Giirol Acar, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Mithendisligi Béliimii mezunudur. Is
yasamina 1977 yilinda Ipras Rafinerisi'nde
Proses Mithendisi olarak baglamis, cesitli
mithendislik pozisyonlarinda gérev

almistir. Tiipras Izmit Rafinerisi ve Genel
Miudirlik'te, ydnetim kademelerinde

cesitli gérevlerde bulunmustur. Tiiprag'ta
calisirken Devlet Planlama Tegkilat'nin
hazirladigi 7. ve 8. dénem bes yillik kalkinma
planlarinda, Petrol Uriinlerinden Sorumlu
Komisyon’un Bagkanligr’ni yiirtitmiistiir.
Kirikkale Rafineri Miidiirii olarak ¢aligirken,
2000 yilinda Opet Petrolciilitk A.S’de
Terminal ve Teknik Servisler Miidurii olarak
ise baglamistir. 2004 yilindan itibaren

Opet Petrolciilitk A.S. Terminal ve Teknik
Servisler Genel Miidiir Yardimeisi olarak
gorev yapan Acar, 27 Ocak 2006 tarihi
itibariyla Ttipras Teknik Islerden Sorumlu

Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmisgtir.

Hasan Tan
Genel Miidiir Yardimcis

Hasan Tan, Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Mithendisligi Béliimi'nii ve
Pennsylvania Universitesi Is Yonetimi
Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.
Is yasamina 1990 yilinda Ttipras Dis
Ticaret Departmani’nda Miihendis olarak
baslamig ve Motorin ve LPG Ithalatindan
Sorumlu Ithalat Sefi olarak devam

etmistir. 1995 yilinda, Ham Petrol Tkmal
Departmani’'na ham petrol anlagmalar ve
karhilik analizlerinden sorumlu Koordinatér
olarak atanmistir. 1999-2004 yillar1 arasinda
LPG Ikmal ve Satig Mudiiri olarak gérev
yapmistir. 2005 - 2006 Ocak arasinda

Opet Petrolciilitk A.S. Tkmal Genel Mudiir
Yardimcis olarak gérev yapan Tan, 27
Ocak 2006 tarihi itibariyla Tiipras’in
&zellestirilmesinden sonra, Ticari Iglerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak

atanmuigtir.

Yilmaz Bayraktar
Genel Mtidiir Yardimcist

Yilmaz Bayraktar, Bogazici Universitesi
Kimya Mithendisligi Béliimii'nden mezun
olmus ve Wales Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimi’'nde “Endiistri I¢in
Dizayn ve Is Idaresi” baglikli programda
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Ig
yasamina 1979 yilinda Iprag Rafinerisi'nde
Enerji ve Ekoloji Miithendisi olarak
baglamisgtir. Sirasiyla Kuvvet Santrali,
Buhar Uretim, Elektrik Uretim, Pompa
Transfer ve Atik Su Aritma Uniteleri Seflik
ve Basmithendislikleri'nde ve daha sonra
sirasiyla Yardimer Tesisler Isletme Midiir
Yardimeihig, Uretim Uniteleri Igletme
Mudurligi ve 1997 yilindan itibaren
Rafineri Miidiir Yardimcilig: gérevlerinde
bulunmustur. 1999-2006 yillar1 arasinda
Siemens Power Generation “Isletme ve
Bakim” anlagmas: altindaki BOSEN Enerji
Elektrik Uretim A.S. kombine ¢evrim
santralinde, Siemens adina Tesis Miidiiri
gérevini Ustlendikten sonra, 27 Ocak 2006
tarihinden itibaren Tiipras Genel Miidiir

Yardimcisi olarak atanmastir.

ibrahim Yelmenoglu
Genel Mtidiir Yardimcist

Ibrahim Yelmenoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni 1991 yilinda,
Illinois Universitesi Yiiksek Lisans
programini 2003 yilinda tamamlamistir. Is
yasamina 1987 yilinda Maliye Bakanligi’nda
baglamigtir. 1992-2004 yillar1 arasinda
Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda gérev almistir.
2004 yilinda Ko¢ Holding Denetim Grup
Bagkanligi'na transfer olan Yelmenogluy,
2004-2006 déneminde Ko¢ Holding A.S.
Denetim Grubu Koordinatérii olarak gérev
yapmustir. Tiiprag'in Ko¢ Holding’e %51
hisse devrinden sonra 27 Ocak 2006 tarihi
itibariyla Mali Islerden Sorumlu Genel

Miudir Yardimeiligi gérevine atanmugtir.
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Tiipras motorin pazar payi, 2011 yilinda uygulanan

stratejiler sonucunda, 6zellikle de ikinci ceyrek itibariyla
artis trendine girerek %ol'in tizerine yiikselmis ve
ekonomik kriz oncesi seviyelere ulasmistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

* Kaynak: EPDK sektér raporu

AB iilkelerinde 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyla uygulamaya gecilen,
motorinde azami kiikiirt iceriginin 10
ppm ile sinirlandinlmasina yonelik
diizenleme tilkemizde de yiirtirliige
girmistir. Ulkemizde 1 Ocak 2011
tarihinden itibaren gerek rafineri
Uretimi, gerekse ithalat yoluyla
piyasaya siiriilen motorinde kiikiirt
miktar1 10 ppm ile sinirlandirilmigtir.
Dagitic1 ve bayilerin kirsal motorin
stoklar ise Nisan ayina kadar kademeli
olarak piyasaya sunulmaya devam
edilmistir.

2011 yilinda, diinya ekonomisindeki
yavaglamaya ragmen gelismeye
devam eden Tiirkiye’nin biiytime
orani %8'in Uizerinde gerceklesmigtir.
Petrol tiriinleri titketimi standart dis:
trtinlerin kullanimi nedeniyle olumsuz
etkilenmesine ragmen, GSYIH ile
dogrudan iligkili olan toplam motorin
tiiketimi son yillardaki artis egilimini
strdiirmiis, EPDK verilerine gére
%5,6 artig gostererek 14,7 milyon tona
ulagmistir.

Tlprag motorin pazar pay1 2011 yilinda
uygulanan stratejiler sonucunda,
bzellikle de ikinci ¢eyrek itibariyla
artis trendine girerek, %51’in {izerine
yikselmis ve ekonomik kriz éncesi

seviyelere ulagmistir.

Toplum ve cevre saghdi icin ¢cok
dnemli bir tehdit unsuru olan ve 10
numara yag adi altinda piyasada
tiiketilen hileli akaryakitin satig
faaliyetlerinin éntine gecmek ve
vergi kaybini ortadan kaldirmak icin,
Maliye Bakanligi 14 Eylill'de yaglama
yaglarinda OTV diizenlemesine
gitmisgtir.

Benzin tiiketimindeki azalma
trendi gectigimiz yil da otogaza
gecis, dengesiz vergilendirme ve
dizelizasyonun etkisiyle stirmiis

ve benzin tiiketimi %4,8 oraninda
daralarak 2 milyon tonun altina
gerilemistir. Benzin pazarindaki
daralmaya ragmen, pazarin biiyiik
bir cogunlugunu karsilayan Ttpras,
depolama ve terminal altyapisindan
gelen rekabet¢i glictiniin de olumlu
katkisiyla pazardaki payini %84’ten
%91’e ylukseltmistir.

Havayolu tagimacilik sektérindeki
gelismeye paralel olarak yurt i¢i sivil
jet yakit1 satig1 gectigimiz yilin 173

bin ton tizerinde gerceklesmistir. Hizl
gelisim trendini siirdiiren Tiirkiye
havayolu tagimacilik sektérii, Tiprag'in
jet yakit1 satiglarinin %7,3 oraninda
artmasini saglamigtir.

2011 yilinda sektérde gerceklesen
bir diger gelisme de, EPDK’nin Eylul
ayinda bir teblig halinde yayinladigs,
benzin ve motorine, her yil kademeli
artirilmak tizere yerli tarima dayah
biyoyakit katilmasini zorunlu kilan
karar olmustur.

Yayinlanan teblige gére, 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren benzinlere en az %2
oraninda biyoetanol katilmasi, 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren de motorine
en az %1 oraninda biyodizel katilmas:
zorunlu olacak ve takip eden yillarda
harmanlanacak miktarlar en fazla %3’
kadar kademeli olarak artirilacaktir.

Biyoetanol icin gerekli olan yerli
tarim Urini ve yeterli kapasite
olmasina ragmen, 2010 verilerine
gore biyodizelin hammaddesi olan
bitkisel yaglarin %66’s1 ithalat
yoluyla kargilanmaktadir. Bu nedenle
iilkemizde biyodizel tiretimi i¢in
ayrilacak ham yagin, bitkisel yag
ithalatini artiracadi gériilmektedir.
Biyodizel konusunun ge¢mis yillarda
ciddi bir suistimal alani olmas1 da bu
konuyla ilgili en 6nemli sorun olarak
6ne cikmaktadir.
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2011 yilinda Avrupa ve ABD'de devam eden ekonomik sorunlar, kiiresel biiyiimede
yavaslama ve Arap Baharr'nin yarattigi kaos ortaminda petrol fiyatlari artmaya
devam etmistir.
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Gelistirdigi teknolojik altyapr ile iilke talebinin Gzerinde

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

urettigi nitelikli Grdnleri, yogun rekabetin yasandig
diinya pazarina da sunan Tpras, ihracat ve miisteri
potansiyelini artirmaktadir.

VAR MAMOL
I HAM PETROL
@ TP

Yillik bazda bakildiginda ham petrol
kapasite kullanimi %74,4, toplam kapasite

kullanimi ise %79,9 olarak gerceklesmistir.

2011 yili, Arap Bahari’nin yarattigi

kaos ortamindan kaynaklanan

iiretim kesintilerinin petrol fiyatini
artirdigy, Avrupa ve ABD’de ekonomik
sorunlarin devam ettigi, kiiresel
biiyiimenin yavasladid, sektérde diisiik
marj ortaminin stirdugl, Tiprag'in ise
optimum iiretim ve satis politikalarini
devam ettirdigi bir y1l olmustur.

Akdeniz piyasasini, ekonomik
durgunlugun yani sira, WTI avantaji
ile ytiksek kapasite kullanim oranlarina
ulasan ABD rafinerileri de ihrac

ettigi trtnlerle etkilemigtir. ABD
piyasasi, Avrupa’dan benzin ithalatina
cok daha az ihtiya¢ duyarken, artan
motorin Uretimini Avrupa piyasasina
ihra¢ etmektedir. 2011 yilinda bu
durum, Akdeniz marjlarini ¢ift tarafh
olarak baskilamis ve diigitk marjlarin
yvasandidi bélge olmustur. Tiipras, 2011
yilinda pazarlama, lojistik ve tiretim
esnekligindeki yeteneklerini 6n plana
cikararak yurt ici miisteri odakl bir
satig ve Uretim politikasi izlemis,
béylece elde edilen operasyonel
bagarilara karliligini koruyarak devam

etmistir.

%19,9

YARIM MAM{L DAHIL
KAPASITE KULLANIM ORANI

Akdeniz rafineri marjlarinin zayif
seyrettigi yilin ilk ceyreginde

Tiprag, 2008 krizi sonrasi uyguladig:
politikalar paralelinde, rafinerilerinde
déniigtim tinitelerini maksimize
edecek kapasite kullanim oranlarina
duserek, tretimde optimizasyon
uygulamasina devam etmistir. Yilin
ikinei ve tiglinell ceyredinde marjda
yasanan dalgalanmaya ve ekonomik
sorunlarin yeniden belirginlesmesine
ragmen, sezonsalligin getirdigi talebi
kargilamak amaciyla kapasite kullanimi
artirilmis, dérdiincti ceyrekte ise
mevecut kapasite kullanimi bir miktar
dusgtiriilerek devam ettirilmistir.
Kapasite kullanimina yillik bazda
bakildiginda ise ham petrol kapasite
kullanimi %74,4, toplam kapasite
kullanim orani ise %79,9 olarak
gerceklesmistir.

2011 y1ihi baglarinda varili 93,70 ABD
dolan seviyesindeki petrol fiyatlari,
Arap Bahari’nin etkisiyle Nisan ayinda
127 ABD dolar: dizeyine tirmanmasgtir.
Yaz aylarindan itibaren Avrupa borg
krizinin derinleserek Yunanistan’dan
sonra Italya ve Ispanya’ya yayilmas,
ABD’de bag gésteren borglanma
tavani problemi ve Asya’da Cin’in
enflasyonla miicadele i¢in uyguladign
dnlemlerinin etkisiyle yilin ikinci
yarisinda duraksama egilimine giren
petrol fiyatlari, yili 106,5 ABD dolar
seviyesinde kapatmistir.
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2011 y1ihi birinci ¢ceyrekte, sezonsallik
ve Urlin rasyolarinin petroltin
jeopolitik nedenlerle hizli artigina
ayak uyduramamasi, kis kosullarinin
dzellikle benzin tiketimini olumsuz
etkilemesine karsin global rafineri
kapasite kullanimlarinin ytiksek WTI-
Brent makasi gibi nedenlerden dolay1
irlin arzinin azalmamasi ve yiiksek
stok tutmanin ilave risk olusturmas:
sebebiyle Tiipras rafinerilerinde %73,5
kapasite kullanilmistir. Birinci ceyrekte
yurt ici talebi karsilayacak diizeyde
iiretim yapilmis ve yil icin gerekli
dnemli bakimlar tamamlanmigtir.

Yilin ikinci ceyreginde ise marjda
yagsanan dalgalanmaya ragmen,
sezonsalliin getirdigi talebi
karsilamak amaciyla kapasite kullanimi
artirilarak %82,8 diizeyine ulagilmistir.

Yilin ticlincii ceyrek dénemi, yeni
bir resesyon ihtimalinin siklikla
gtindeme geldigi, petrol tirtinleri
talep tahminlerinin siirekli olarak
asad1 yonli revize edildigi, rafinaj
sektériinde geleneksel olarak yitksek
sezon olmasina kargin zayif marjlarin
olustugu bir dénem olmustur. Basta
Avrupa olmak tizere OECD bélgesi
tiiketimi gerilerken, Cin ve
Hindistan’in énciiltik ettigi Asya
talebi, artis hizindaki diistise ragmen
bliytime trendini sirdiirmiistiir. Son
yillarin en diisiik seviyesine diisen
benzin tiketiminin de etkisiyle ABD
piyasasi daha az benzin ithalatina

[

2010

2,08 %105
DOSUK KOKURTLD

4 %516
63 %319

'YUKSEK KUKURTLU

ihtiyac duyarken, diger yandan
irettigi motorin fazlasini artan
oranda Avrupa ve Akdeniz piyasas:
basta olmak tizere farkl pazarlara
ihra¢ etme olanagina kavugmustur.
Bu durum, hem orta distilat hem de
benzin fiyatlarini baskilayan énemli
faktdrlerden birisi olmustur. Ayrica
Avrupa’da ¢éziimlenemeyen bore
sorunuyla derinlegsen ekonomik
sorunlar ve yiiksek pompa fiyatlar
nedeniyle motorin ve benzin
talebinde azalis siirmiistiir. 1,20 ABD
dolari/varil diizeyinde gergeklesen
Akdeniz kompleks briit marji, son

10 yilin en diistik {ictincii ceyrek
dénem marji olmustur. Marjda
yasanan dalgalanmaya ve ekonomik
sorunlarin yeniden belirginlesmesine
ragmen, sezonsalligin getirdigi
talebi kargilamak amaciyla ti¢tincii
ceyrekte Tiipras kapasite kullanimim
artirarak %85,9 kapasite kullanimi
gerceklestirmistir.

%217

VOKSEK KUKURTL

Iran’a AB tlkelerinin yaptirim kararlar:
ve ABD’nin uygulamakta oldugu
yaptinimlarin genele yayilmasina
yonelik caligmalar, AB borg krizinin
codziimiine yénelik uygulamalar,
Afrika ve Asya’nin petrol {ireticisi
tilkelerindeki kaotik ortamin tiretim
kesintisi endigesine yol agmas1
sebebiyle petrol fiyatlari yili 100

ABD dolar tizerinde tamamlamistir.
Arz kaygilar1 nedeniyle yiiksek
seyreden hampetrol fiyatina karsin,
Akdeniz piyasasi tirtin fiyatlarinin
yeterli marj yaratmamasi nedeniyle
ihracat olanag azalmis ve Tipras yilin
son ceyreginde kapasite kullanim
oranini %77,4 seviyesine cekmistir.
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Tiipras, petrol kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, tedarik zincirinde
riskin dagitilmas, fiyat ve navlun
avantajlarinin saglanmas: i¢in

ham petrol alim operasyonlarinda
optimizasyona ve ¢esitlendirmeye
gitmektedir. Bu dogrultuda son yillarda
petrol portféytinde bulunmayan
Libya petrolii tekrar satin alinmaya
baslanmstir. Ttiprag, ham petrol
alimlarinin énemli bir kismim
iilkelerin ulusal petrol sirketleriyle
yaptig1 yillik anlagmalar yoluyla
gerceklestirmektedir. Bunun yani
sira Urtin taleplerinin gerektirdigi
dzelliklere sahip ham petrol tiirleri
icin tedarik esnekligini ve ilave
opsiyonlarini artirmaya yonelik alimlar
da yapilmaktadir. 2011 yilinda spot
piyasa alimlarinin yani sira islenen
ham petroliin 2,4 milyon tonu yerli

kaynaklardan karsilanmisgtir.

Tiipras yil icinde 23 API ile 45 API
arasinda degigen gravitelerde ve

%0,6 ile %4,1 arasinda degisen kiikiirt
iceriklerinde olmak tizere, dokuz
iilkeden 13 farkl cesit ham petrol alim:
yapmugtir. Y1l icinde ikmal edilen 18,5
milyon ton ham petrole 14,8 milyar
ABD dolary, iirtin ve yar1 mamul
ithalatina 3,8 milyar ABD dolar1 olmak
iizere, Tliprag'in toplam ithalat maliyeti
18,6 milyar ABD dolar: seviyesinde
gerceklesmistir.

I MIKTAR (Milyon Ton)
@  DEGER (Milyon ABD Dolan)

2011 y1ilinda Tiipras, 20,9 milyon tonu
ham petrol ve 1,6 tonu yar1 mamul
olmak tizere toplam 22,5 milyon ton
sarj1 tinitelerine vermis ve beyaz liriin
pay1 %70,3 olarak gerceklestirilmistir.
Gectigimiz yila gére yurt ici talebi
karsilamak icin maksimum kullanilan
déniigiim tinitelerinin yam sira
distilasyon tinitelerinin de kullanimlar
artirilmig, bu paralelde ham petrol
sarj1 1,4 milyon ton artirilirken, yar1
mamul sarj1 558 bin ton azaltilmigtir.
Sarjin artmasi beyaz {iriin veriminde
bir miktar azaliga neden olmasina
ragmen, orta distilat verimi gectigimiz
yila gére 0,5 oraninda artirilmig, bitim
iiretiminde ise maksimum kapasite
kullanilarak ilk defa 3,0 milyon ton
seviyelerine ulagilmistir.

Tiiprag'in yurt ici petrol tirtinlerinin
fiyatlari, Petrol Piyasas1 Kanunu'nda
belirtilen en yakin piyasa olan CIF
Genova Akdeniz Platts fiyatlariyla
dogrudan iligkilidir. Ithalatin
tamamen serbest oldugu piyasada
iiriin fiyatlar: tam rekabet kosullari
altinda belirlenmektedir. Bu
kapsamda rafinerilerin operasyonel
karlihg ham madde fiyatlar ile
iiriin fiyatlar: arasinda fark olarak
tanimlanan rafineri marj: kavramiyla
aciklanmaktadir. 2010’da 2,89 ABD
dolari/varil olan Akdeniz rafineri
marji, 2011 yilinda bir 8nceki yila gére
%59 azalisla 1,17 ABD dolari/varil

I VIKTAR (Milyon Ton)
@ DEGER (Milyon ABD Dolar)

seviyesine gerilemigtir. Tliprag, ham
petrol fiyat makasinin acilmasi, ham
petrol stok etkisi, kur artis1 ve tiretim
ve satig stratejilerinin neticesinde, net
rafineri marjini bir énceki yila gére %17
artigla 5,3 ABD dolari/varil seviyesinde
gerceklestirmistir.

Gegtigimiz yillar icerisinde
tamamladidi yatinmlarla AB
normlarinda iiriin iiretme kabiliyetine
sahip Tiipras, ilave marj elde
edebilmektedir. Tiiprag'in aralarinda
Uretim ve satig optimizasyonuna
olanak taniyan dért rafineriye sahip
olmasi ve rafinerilerin tilke genelinde
temel satig bélgelerine hakim olarak
dagilmis olmasi kesintisiz ikmali
saglamaktadir. Tiipras, rafineri marjinin
teorik olarak hesaplanan Akdeniz
rafineri marjinin tizerinde seyretmesini
saglayan yapisal tistiinlitklere

sahiptir. Bunlar, Tiipras rafinerilerinin
tiiketim bélgelerinin merkezinde
konumlandirilmis olmasi, farkl

ham petrolleri isleyebilme esnekligi,
rafineri tasarimlarinin agir ve yiiksek
kiikiirtlii ham petrol igleyebilecek
konumda yapilmis olmasi, hacimli ham
petrol ve tiriin alimlarinin getirdigi
fiyat avantajlari, ham petrol tedarik
merkezlerine yakinlikla uygun maliyet
ve cesitlilikte ham petrol tedarik
edilebilmesi, Tiirkiye’nin pek ¢ok
irtinde net ithalat¢i konumda olmas:,
ham petrol ve iirtin ithalati i¢in gii¢li

I YURT ici SATIS
I HRACAT
Il TOPLAM SATIS
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altyap1 ve tesis, yurt ici miisterilere
direkt boru hatt1 baglantilar1 sayesinde
miisterinin diisiik depolama ihtiyaci
ve yiiksek ihracat kabiliyeti olarak
sayilabilir.

Tiipras net marjinin Akdeniz ve
bélgedeki benzer rafinerilerin
iizerinde gerceklesmesinde, belirtilen
yapisal unsurlarin yani sira 2011 y1ih
icinde tiretim ve sarj esnekliginin
etkin gekilde kullanimi, operasyonel
miitkemmellik uygulamalar ile enerji
verimliliginden saglanan tasarruflar,
beyaz ve siyah triinler icinde ytiksek
marjl tirtinlerde optimizasyon da etkili

olmustur.

Tuprasg, Turkiye genelinde 36 cesit
petrol {irtiniiniin tedarikini
saglamaktadir. Dogrudan tirtin

satis1 yapilan miisteriler, T.C. Enerji
Piyasas: Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan lisanslandirilmis akaryakat,
LPG, ihrakiye, madeni yag dagitim
firmalar, petrokimya sanayi, boya
sanayi, Karayollar: Genel Mudurligt,
Belediyeler ile bu kurumlar tarafindan
onaylanmig miiteahhit firmalar ve Tiirk
Silahli Kuvvetleri adina Milli Savunma
Bakanhigr'duir.

2011 yilinda iiretim ve ithalattan olmak
lizere toplam 23,9 milyon ton tirtin
satig1 gerceklesmistir. 2011 yilinda
Tiirkiye ekonomisinde gerceklegsen
%8’in lizerindeki biiyiime, denetime
ragmen spesifikasyon dig: tirtinlerin
iilkede yaygin kullaniminin devam
etmesi sebebiyle petrol tirtinleri
tiiketimine ayni oranda yansimamis,
benzin ve motorin pazari toplami
sadece %4,3 oraninda biiylimiistiir.
Ozellikle kirsal motorinde 10 numara
yag ve benzeri nedenlerle yasanan
sorunlar, gercek titketimin rakamlara
yansimasindaki énemli engellerden

biridir.
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1 Ocak 2010 tarihi itibariyla

AB tilkelerinde uygulamaya

gecilen, motorin tiirlerindeki

azami kikirt igeriginin 10 ppm

ile sinirlandirilmasina yénelik
dizenlemeyle, tilkemizde motorin
kalitesinin yani sira talebinde de
artis kaydedilmistir. Kirsal motorin
stoklar1 EPDK tarafindan belirlenen
takvim dogrultusunda Nisan’a kadar
kademeli olarak tiiketilmis, 1 Ocak
2011 tarihinden itibaren gerek rafineri
iiretimi, gerekse dagiticilar yoluyla
piyasaya siirtilen motorinde kiikiirt
miktar1 10 ppm’i gegmemistir.

2011 yilinda, Tiipras 18,7 milyon ton
yurt ici satis gerceklestirmistir. Uriin
marjlan dikkate alinarak motorin
yerine jet ve solvent, siyah triinlerde
de 6zellikle yaz aylarinda fuel oil
yerine bitim maksimizasyonu tercih
edilmistir. Havayolu tagimacilik
sektdérindeki geligsmeye paralel olarak
sivil jet yakit1 satis1 gectigimiz yilin
173 bin ton tizerinde gerceklegmistir.
Yil icinde toplam yurt i¢i satiglarda
%74,6 olan beyaz {irlin pay1 %76,3’e
yiikseltilmis, jet yakity, bitiim, solvent
ve kiikiirt satiglarinda rekor seviyede
satis gerceklestirilmistir.

Gelistirdigi teknolojik altyapi ile tilke
talebinin {izerinde tirettigi nitelikli
iirtinleri, yogun rekabetin yasandid
gelismekte olan pazarlara sunan
Tiipras, 2011 yilinda konjonkttirdeki
degisiklikler paralelinde ihracat ve
miisteri portféyiinii genisletmistir.
Yurt i¢i piyasanin ekonomik kogullara
ve pazar kosullarina bagh olarak
daraldig: dénemlerde, ortaya ¢ikan
talep fazlas: tirtinlerin ihrac edilmesi,
Uretim ve stok maliyetlerinin agag:
cekilmesini saglarken, déviz riskine
kars1 dogal korunma mekanizmasi da
olusturmaktadir.

Dagiticilar

ihracat

LPG Sirketleri

Askeri

Diger Bitim

Petkim

Yiikselen performansiyla Tiipras, 2011 y1linda da bagarili satig rakami elde etmistir.

POAS Shell Opet BP

1.098 3.366

Diger

1911

1.a93

Tiipras, 2011 yilinda da dagitim sirketlerinin taleplerini etkin bir sekilde karsilamistir.
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Gec¢mis yillarda Tlprag ihracatin
nispeten diigtik kar marjina sahip ara
iirtinler olustururken, giiniimiizde
benzin ve fuel oil gibi nihai tirtinler en
biiyiik pay1 almaktadir. 2011 yilinda 2,4
milyon ton benzin, 2,1 milyon ton fuel
oil, 163 bin ton motorin, 230 bin ton
jet yakiti, 168 bin ton nafta ve 23 bin
ton LPG olmak {izere, toplam ihracat
gectigimiz yila gére miktarsal olarak
%7 artmis ve toplam 4,3 milyar ABD
dolar degerinde 5,2 milyon ton tirtin
dis satimi gerceklestirilmistir.

Tiipras, tiriin kalitesi ve cevresel
etkisini iyilestirme amaciyla,
iinitelerindeki ilave kapasiteyi
kullanarak yurt disindan tedarik edilen
ucuz, ancak cevresel etkileri yiiksek
olan motorini, rafinerilerde prosesten
gecirerek, iiriin kalitesi yiiksek, 10
ppm motorin Uretebilmektedir. Bu
kapsamda 2011 yilinda 1,9 milyon ton
yuksek kiiktrtli motorin ithal edilmis
ve rafinerilerde kiikiirt 10 ppm’e
indirgenerek ilave marj elde edilmistir.

Enerji sektériinde hizla degisen arz
ve talep dengelerine kars1 esnek bir
tutum sergileyen Tiipras, i¢ piyasadaki
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iirtin aciklarini ve dénemsel talep
artiglarini kargilayabilmek i¢in nihai
iirtin ithalatinin yani sira déniisiim
Uinitelerinde sarja verilmek tizere bir
dnceki yila gére 500 bin ton daha az
olmak tizere toplam 1,1 milyon ton yan
mamul ithalatina 2011 yilinda da devam
etmistir. 2011 yilinda 1,9 milyon ton
yiiksek kiikiirtlit motorin, 987 bin ton
motorin, 209 bin ton ASRFO, 94 bin ton
jet yakit, 533 bin ton diisiik kiikiirtli
fuel oil, 66 bin ton LPG, 162 bin ton
MTBE ve 211 bin ton HVGO ve LCGO,
30 bin ton nafta olmak tizere toplam

3,8 milyar ABD dolar degerinde 4,2
milyon ton petrol tirlintintin ithalati
gerceklestirilmistir.

2010 URETIMI 18.797 BIN TON

13.603 BEYAZ URUN

BenzinGNafta

Hafif Distilat

Jet6Solvent

Orta Distilat

Motorin

Diger Fuel il

Bitiim

2407

2./89

Dier ~ Siyah Uriinler

2011 URETIMI 20.209 BIN TON

14.380 BEYAZ URUN

BenzinGNafta

Jet6Solvent

Motorin

Diger  Fuel Oil

Bitiim

2.813

2.959

Hafif Distilat Orta Distilat Dicier  Siyah Uriinler

Solvent, orta distilat icinde yer almaktadir.



Ll

IZMIT RAFINERISI

[zmit Rafinerisi, enerji yogunlu§u endeks

(ETT) dederini 95,25° diisiirerek
en verimli rafinerilerin yer aldii
Solomon ilk ceyrekte yer almayi basarmistir.

11,0

RAFINAJ KAPASITEST
(Milyon Ton)

1,18

NELSON KOMPLEKSITE

KURULUS VILI
1961
DEPOLAMA KAPASITEST
2,20 milyon m?
CALISAN SAYISI
1.394
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Uretime 1961 yilinda 1 milyon ton/yl
ham petrol igsleme kapasitesi ile
baslamus olan Izmit Rafinerisi, yillar
icinde gerceklestirilen 6nemli kapasite
artinmlar ve yatinmlar sonucunda
tasarim kapasitesini 11,5 milyon
ton/yila ulastirmistir. Beyaz tiriin
verimliligini artirict modernizasyon
calismalar sonucunda degisen ham
petrol igleme tasarim kapasitesi, 11,0
milyon ton/y1l olarak tescil edilmistir.

Tiirkiye petrol tirtinleri tiiketiminin
yaklagik %40 1nin gerceklestigi tiketim
merkezinin odaginda yer alan Izmit
Rafinerisi, Nisan 2009 tarihinde
Benzin Spekt Iyilestirme Unitesi’'nin
de devreye girmesiyle birlikte Euro-V
standartlarinda tretim yapabilir
konuma gelmis ve rafineriler igin
gelismiglik géstergesi olan Nelson
Kompleksite Endeksi'ni de 7,78’
yiikselterek Akdeniz Bélgesi'nin en
gelismis rafinerileri arasinda yer
almigtir.

Izmit Rafinerisi, 2011 yilinda 8,9 milyon
ton ham petrol iglemis, kapasite
kullaniminda sarja verilen diger yarn
mamullerle beraber %86,1e ulagilmistir.
Rafineride ana firiin olarak, LPG, nafta,
benzin, jet yakiti, gaz yadi, motorin,
kalorifer yakity, fuel oil ve bitiimden
olusan toplam 8,6 milyon ton petrol
Urtind tretilmistir. 2011 yilinda ithal edilip
satilan tiriinlerle beraber 8,9 milyon ton’u
yurt i¢i olmak tizere toplam 10,9 milyon
ton {iriin satis1 gerceklestirilmis, jet yakit1
ve bitiim satiglarinda tiim zamanlarin
iiretim ve satig rekoru kirilmisgtir.

%86,1

KAPASITE KULLANIM
ORANI

2011 yilinda rafineride yapilan
iyilestirme ve gelistirme calismalart
kapsaminda;

B Haziran ayinda yatirimi tamamlanan
Kerosen Tatlilagtirma Unitesi
devreye alinmistir. Béylece
kismi olarak jet yakitinin kitkiirt
indirgenmesinde kullanilan
Desulfurizer Uniteleri kapasitelerinin
tamamy, ithal ve tiretilen motorin
icin kullanilabilir hale gelmistir.

B Petrol Hareketleri Unitesi’'nde benzin
ve fuel oil blending sistemleri ve
ham petrol enjeksiyon sistemi
devreye alinmistir.

M Faz-1 ve Faz-2 iskelelerinde 28 adet
yeni dolum kolunun montaji, Aralik
ay1 itibariyla tamamlanmas, artirilan
kapasitenin yani sira satis esnekligi
de kazanilmigtir.

B Kerosen Tathlastirma Unitesi'nden
ac1Ja cikan ve rafinerinin diger
initelerinden gelen kirli kostiklerin
proses edilerek Atik Su Aritma
Unitelerine uygun 6zellikte verilmesi
amaciyla Kostik Nétralizasyon
Unitesi montaj calismalar
tamamlanmis ve 2012 Ocak ay1
itibariyla devreye alinmigtir.

B Enerji Tasarrufu ve Verimlilik
projelerinden 2011 yilinda elde edilen
getiri 35 milyon TL olmustur.

W 2011 y1linda cogunlugu operasyonel
tedbirler sonucu olmak tizere,
rafineri enerji yogunlugu endeks
(EID) degeri 95,25% diistirtilmiis ve
béylelikle en verimli rafinerilerin
yer aldidi Solomon ilk ¢eyrekte yer
almaya baglamistir.
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B Tipras mihendisleri tarafindan
yapilan “Membran Deaeratér”
sisteminden cikan soguk kazan
besi suyuy, rafinerideki cesitli
atik 151 kaynaklarina beslenerek
yiiksek miktarda enerji geri
kazanimi saglanacaktir. Enerji geri
kazaniminin artirilmasi ile rafineri
dusiik basincli buhar titketimi
azaltilacaktir. Patent icin bagvurusu
da yapilan projeden beklenen getiri
6,5 milyon ABD dolari/yil olup,
yatirimin geri ddeme siiresi alti
aydan azdir. Projeyi anlatan “Enerji
Geri Kazanmmi Icin Soguk Kazan
Besi Suyu Kullanimi1” baglikli makale,
Petroleum Technology Quarterly
dergisinin 2012 birinci ¢ceyrek
sayisinda yayinlanmistur.

B Hafif reformat akiminin direkt olarak
Penex reaktérlerine verilmesiyle sarj
artinmi gerceklestirilmigtir.

B Rafinerilerin cevresel etkilerinin en
aza indirilmesi ve tiretimde enerji
kullaniminin optimize edilmesi i¢in
yapilan ¢calismalar cercevesinde;

» Bir cok sistemden flare’e yakilmak
icin génderilen gazlar flare
recovery sisteminde toplanarak,
proses icin geri kazanilmistir.

v

15,3 km’lik buhar ve proses
hatti izolasyonu yapilarak enerji
tasarrufu saglanmgtir.

v

4.500 m¥litkk camur
susuzlandirilmis ve 37 bin m?¥lik
slop geri kazanilmigtir.

» Atik su aritma tinitesinde 175 m3/
saat atik su geri kazanilmistir.

» Enerji tasarrufu amach
unifiner, desulphurizer ve
kuvvet santrallerinde burner
modernizasyonlar yapilmistir.

» Deniz kirliligine miidahale
konusunda danisman firma ile
anlasilmis, ayrica 1,7 km sabit
bariyer sistemlerinin montaj
yapilmigtir.
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DEPOLAMA KAPASITEST
1,91 milyon m3
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RAFINAJ KAPASITEST

NELSON KOMPLEKSITE

10

[zmir Rafinerisi,
2011 yilinda toplam 8,9 milyon ton

Uriin satisi gerceklestirmis, bitiim ve
madeni yag satislarinda tiim zamanlarin

11,0

(Milyon Ton)

1,66

KURULUS YILI
1972

CALISAN SAYISI
1.258

(retim ve satis rekorunu kirmistir.

Izmir Rafinerisi, Tiirkiye'nin artan petrol
iirtinleri talebini karsilamak amaciyla
1972 yilinda, 3 milyon ton/y1l ham petrol
isleme kapasitesiyle tiretime baglamis
ve o tarihten bu yana, dnemli kapasite
artirimlari ve iinite modernizasyonlariyla
geligerek kapasitesini 1987 yilinda

10 milyon ton/yila ulastirmistir. 2007
yilinda destilasyon kapasitesindeki
revizyonlar da géz éntine alinarak
rafinerinin ham petrol igleme kapasitesi
11 milyon ton/y1l olarak tescil edilmistir.

7,66 Nelson kompleksitesine sahip olan
rafineride, Ttipras genelinde yapilan
sarj optimizasyonu kapsaminda 2011
yilinda sarja verilen yar mamullerle
beraber %80,2 kapasite kullanilmistir.
Ana tirtinler olarak LPG, nafta, benzin,
jet yakit1, motorin, baz yag, kalorifer
yakaty, fuel oil, bitiim, wax, ekstrakt ve
diger trtinlerden olusan, satilabilir 7,8
milyon ton petrol {iriint {iretilmistir.
Turkiye’de 300 bin ton/y1l kapasiteli
makine yaglar tiretim kompleksine
sahip tek rafineri olan Izmir Rafinerisi
ayrica, ekonomik sartlar dogrultusunda
petrokimya sanayi ham maddesi olan
nafta ve FCC foil de tiretebilmektedir.

Izmir Rafinerisi’nde, 2011 yilinda 5,7
milyon tonu yurt icinde olmak tizere
toplam 8,9 milyon ton tiriin satig1
gerceklestirilmistir. Bitliim ve baz yag
iiretim ve satiglarinda tiim zamanlarin
rekoru kirlmistir. Baz yag satiglarinda
saglanan rekor, 6zellikle Furfural
Ekstraksiyon Unitesi'nde yapilan
operasyonel iyilestirme caligmalar

%80,2

KAPASITE KULLANIM
ORANI

sonucunda, firin yiikiintin azaltilmas:
ve frak-dip oranlarinin artirnilmasi ile

gerceklestirilmistir.

2011 yilinda rafineride yapilan
iyilestirme ve gelistirme calismalart
kapsaminda;

B Rafineride EII de§erinin diistiriilmesi
icin yapilan yatinm gerektirmeyen
iyilestirmelerle ilgili projeler sahada
uygulanmaya baglanmigtir. Bu
projeler ile 2011 y1linda elde edilen
toplam getiri 12,9 milyon ABD dolar
olmus ve 2011 y1li EII degeri 111,75
olarak gerceklesmistir.

B Ekim ayinda yatirimi tamamlanan
Kerosen Tatlilagtirma Unitesi devreye
alinmigtir. Boylece kismi olarak jet
yakitinin kiikiirt indirgenmesinde
kullanilan Desulfurizer Uniteleri
kapasitelerinin tamamu ithal ve
tiretilen motorin i¢in kullanilabilir
hale gelmistir. Yeni {initenin devreye
girmesi ile gereken kapasite artisini
karsilamak icin Kostik Nétralizasyon
Unitesi montaj caligmalari baglamis
olup, Mart 2012'de devreye alinacaktir.

B Elektrik Igleri Etiit Idaresi tarafindan
diizenlenen Sanayide Enerji
Verimliliginin Artinlmas: Projeleri
yarigsmasi SEVAP-3 kategorisinde,
Izmir Rafinerisi alt1 adet proje ile
Tiirkiye genelinde birincilik 6diilii
alinmigtir. Bu 6nemli projelerin devreye
alinmast ile izmir Rafinerisi'nde 372 bin
Geal/y1l enerji tasarrufu saglanmistir.
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B ProSteam optimizasyon programi
ile optimizasyon ¢aligmalarina
2011 yilinda da devam edilmistir.
Programin kullanim ile saglanan
karhlik 1,2 milyon ABD dolar
olmustur.

B Advanced Process Control Sistemleri
kapsaminda Vakum Destilasyon
ve Hydrocracker Unitelerinde
yeni firin kontrol sistemi devreye
alinmis, bdylece baca oksijen degeri,
tiiketilen yakit miktar1 kontrol
edilerek daha gtivenli ve stabil bir
operasyon saglanmistir. Ayrica
Prime G+ Unitesi’nde APC devreye
alinmigtir.

B Enerji Tasarrufu ve Verimlilik
projelerinden 2011 yilinda gercek
fiyatlarla elde edilen kar, 87 milyon
TL olmustur.

B Firin ve kazanlarin etkin kontroli
ile optimum sartlarda ¢aligtirilmas:
sonucu elde edilen kér ise 3,1
milyon ABD dolaridir. Izolasyon
eksikliklerinin tamamlanmas:
ve buhar kapanlarinin diizenli
bakimlarinin yapilmasi ile elde
edilen kar 2,0 milyon ABD dolardir.

B Extract miks esanjériiniin yeni
bir eganjor ile degistirilerek
soguk extract mix akiminin sicak
extract Urtin ile 1sitilmasinin
saglanmasi projesi, Nisan ayinda
tamamlanmistir.

B [zmir Deney Laboratuvari,
IIS firmasinin diizenledigi
laboratuvarlar aras: kargilagtirma
testlerinde, katildig1 PT-JetFuel,
(EN Spesification, June 2011) ve
PT-Particle Size On Jet Fuel A1 (EN
Spesification, June 2011) numune
sonuglar: neticesinde “Certificate of
Excellence” belgesi almistir.




KIRIKKALE RAFINERISI

Kirikkale Rafinerisi'nde
2011 yilinda toplam 3,1 milyon ton

Uriin satisi gerceklestirilmistir.
Yil icinde bitiim ve kiikiirt satiglarinda _
tiim zamanlarin rekoru kirilmigtir. S

1986 yi1linda bagta Ankara olmak 2011 yilinda rafineride yapilan
5 u tizere I¢ Anadolu, Dogu Akdeniz iyilestirme ve gelistirme calismalart
3 ve Dogu Karadeniz bélgelerindeki kapsaminda;
RAFINAJ KAPASITEST bir¢ok ilin petrol talebini kargilamak
(Milyon Ton) amaciyla kurulan Kirikkale Rafinerisi; B Hydrocracker Unitesi'nde kapasite
Hydrocracker, Izomerizasyon, Dizel artirim test run calismasi yapilarak,
..................................................................... Kiikiirt Giderme ve CCR Reformer initenin strdtrtilebilir sarj 2.350 m?/
Unitelerinin ilave edilmesi ile glin’den 2.500 m?/giine ¢cikarilmistir.
B 3 2 genisletilerek Akdeniz standartlarina
L] gbre orta diizeyde kompleksiteye sahip B Ekim ayinda, benzine biitan
NELSON KOMPLEKSITE bir rafineri haline getirilmistir. enjeksiyonu yapilarak LPG i¢indeki
propan ylizdesinin artirllmasiyla
Nelson kompleksitesi 6,32 olan kis spektlerinde oto gaz satisina
..................................................................... Kurikkale Rafinerisi, Tiirkiyenin en baslanmistir. Ham Petrol ve
KURULUS YILI biiyiik kara tankeri dolum kapasitesine Hydrocracker Uniteleri kullanilarak,
1986 de sahiptir. solvent liretimine baglanmistir.
..................................................................... Desulfurizasyon Unitesi'nde
DEPOLAMA KAPASITEST Yillik 5 milyon ton ham petrol igleme iglenen solventin satig ile karhlik
1,13 milyon m3 kapasitesine sahip olan rafinerinin ham artinlmistir.
..................................................................... petrol ikmali, Ceyhan-Kirikkale boru
CALISAN SAYISI hatt1 kullanilarak BOTAS'1n Ceyhan B Ham Petrol Unitesi ve Hydrocracker
856 Terminali’nden, saglanmaktadir. Unitesi fraksiyonlandirma
..................................................................... kolonlarinda, kerosen ve nafta dahili
Kirikkale Rafinerisi’nde 2011 yilinda reflux oranlan ytiikseltilerek, yatinm
%60,1’'i ham petrol olmak iizere, ithal yapilmaksizin 2,11 GCal/saat 151 ve
edilip sarja verilen triinlerle beraber 70 Kws elektrik enerjisi tasarrufu
toplam %63,6 kapasite kullanimi saglanmistir. Projeyi anlatan makale,
gerceklestirilmigtir. Ana triinler Petroleum Technology Quarterly
olarak LPG, benzin, jet yakiti, gaz yagi, dergisinin 2012 Mart sayisinda
motorin, fuel oil ve bitimden olusan yayinlanacaktir.
yaklasik 2,9 milyon ton petrol tiriini
iiretilmis ve rafineri transferleriyle W 2011 y1hi icerisinde yapilan enerji
beraber 3,1 milyon ton {iriin satig: tasarrufu ¢alismalan ile yilsonu
gerceklestirilmistir. Yil icinde bitiim itibariyla elde edilen tasarruf tutan
ve kiikirt satiglarinda tiim zamanlarin 64 milyon TL olmustur.

rekoru kirillmastir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU
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W 2011 yilinda rafineri enerji yogunlugu
endeksi (EIT) degeri 115,6’ya
distrilmistar.

}!
l
;_

B Asfalt satiglarinin daha saglikh
yapilabilmesi icin siyah dolum
adalarina sekiz adet kantar altyapisi

ve montaji yapilmisgtir.

W 2-3 Kasim 2011 tarihlerinde
gerceklestirilen denetim sonucunda
Kirikkale Rafinerisi Laboratuvari’nin
bes yeni parametreden akreditasyon
kapsamin genigletilmesiyle akredite
analiz sayis1 93’e ulasmistir.

B Kirikkale Rafinerisi Laboratuvar’nin
“Cevre Olctim ve Analizleri Yeterlik
Belgesi” yenileme siireci basarn
ile tamamlanmigtir. Gegerlilik
siiresi 2015 yilina kadar uzatilan
belge ile Kirikkale Rafinerisi
Laboratuvari, Cevre Olctim ve
Analiz Laboratuvarlan Yeterlik
Yénetmeligi'ne gére élciim ve analiz
yapmaya ve bu ¢ergevede rapor
hazirlamaya yetkilendirilmistir.




BATMAN RAFINERISI

Yirittiga enerji verimliligi projeleriyle 2011 yilinda
toplam 3,6 milyon TL tutarinda tasarruf saglayan Batman

Rafinerisi, bu projeleriyle SENVER proje yarismasinda
birincilik ddiline layik goralmistar.

KAPASITE KULLANIM
ORANI

2011 y1il icinde Batman Rafinerisinden
spek dis1 motorin, HSRN ve LSRN
iirtinleri, heavy dizel, Kirikkale

1955 yilinda isletmeye a¢ilan Batman
1 1 Rafinerisi, yillik 330 bin ton ham petrol
3 igleme kapasitesiyle Tirkiye'nin ilk
Rafinerisi'nden ise motorin ve benzin

RAFINAJ KAPASITEST
(Milyon Ton)

rafinerisi olma &zelligini tasimaktadir.
1960 yilinda gergeklestirilen bir trtinleri karayolu ile kargilikli olarak

darbogaz giderme projesi ve 1972’de tasinmaktadir.

1,83

yeni Ham Petrol Isleme Unitesi'nin
devreye alinmasiyla Batman Rafineride A grubu emisyon izninin
Rafinerisi'nin yillik ham petrol 2007 yilinda alinmasiyla birlikte, baca

isleme kapasitesi 1,1 milyon ton/yila gaz1 emisyon degerlerini diisiirmek icin

NELSON KOMPLEKSITE ulagmistir. bslge digindan getirilen diigtik kitktirtli
fuel oil, rafinerinin proses iinitelerinde
Rafineride, 2011 yilinda 946 bin ton yakit olarak kullanilmaktadir.
..................................................................... ile son yillarin en yitksek ham petrol
KURULUS YILI islenmis ve agirlikhi olarak bitiim ve 2011 yilinda rafineride yapilan

1955 standartlara uygun hale getirilmesi iyilestirme ve gelistirme calismalart

..................................................................... amaciyla Kirikkale Rafinerisi'ne kapsaminda;
DEPOLAMA KAPASITEST gonderilen nafta, motorin ve ara
212 bin m3 iirtinlerden olusan yaklasik 910 bin B Rafineride kar kaybina ve
..................................................................... ton urliin ﬁretilmi§tir. Yerli ham petrol operasyonel zorluklara neden olan
GALISAN SAYISI kaynagina yakinlik avantajina sahip yiiksek su ve tuz oranina sahip
434 olan Batman Rafinerisi, déniistim dustik kaliteli ham petrol yerine

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

..................................................................... iinitelerinin bulunmamasi nedeniyle

basit bir konfigiirasyona sahiptir ve
Nelson kompleksite endeksi 1,83'tiir.

2011 yilinda toplam {iriin satiglan
%4 artigla 992 bin ton olarak
gerceklesmistir. Kirikkale ve Izmir
Rafinerilerinden taginan tirtinlerle
AB standartlarinda tiriin satig1

gerceklestirilen Batman Rafinerisi'nde,

bélge talebi ve altyapi caligsmalarinin
artis1 paralelinde bittim satis1 550 bin
tondan 572 bin tona ytikseltilmig

ve satis rekoru kirilmistir. Talep

paralelinde tiretilen solventin tiretim ve

satisinda da rekor kirillmistir.

gecmis yillara gére su ve tuz
bakimindan daha kaliteli ham petrol
icin BOTAS ve TPAO ile calismalar
sonuglanmstir.

Ham petrol alimlarindaki fire
miktar1 binde 0,2 seviyesine kadar
diismiistiir.

Raporlanmaya 2008 yilinda baslanan
Solomon Energy Intensity Index
degeri 2011 yili icerisinde 89,0 olarak
gerceklesmis, boylelikle 2010 yilina
oranla 0,4 puanlik, 2008 yilina oranla
ise 71 puanlik bir iyilegsme elde

edilmistir.
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Yiiriitiilen enerji tasarrufu
projelerinde, Plant-100 Firin
Degisimi projesi ile 2,4 milyon TL

ve LSRN Stripper Atik Gaz Geri
Kazanim projesi ile 1,3 milyon TL
olmak tizere toplamda 3,6 milyon TL
tasarruf saglanmistir. Bu projelerle,
bu yil 12'ncisi diizenlenen SENVER
proje yarigmasina katilan rafineri,
Kategori-2 dalinda birincilik édiliine

layik gérilmistiir.

Plant-100 HP Unitesi firin1
yenilenerek, Nisan ayinda devreye
alinmigtir. Firinin degisimiyle sarj
artirma olanadi 1.150 m?/giin
seviyesinden 1.400 m?/giine
cikmistir. Daha énce sadece 160-220
vasiflarinda bitiim tiretilebilirken,
70-100 ve 50-70 vasiflarinda
tiretilebilmektedir. Uretim
kapasitesinin artirilmasiyla bitiim ve
solvent tUretiminde rekor degerlere

ulasilmistir.

LSR Stripper kolonunda olugan atik
gaz firinlarda kullanilmak {izere geri
kazanilmistir.

Tim zamanlarin en digiik kaza sikhik
degerlerine ulasilmis ve kaza siklik
orani 0,71, kaza siddet orani ise 37,5
olarak gerceklesmistir.

Rafineri Yangin Suyu Pompa
Dairesi'ne, acil durumlara miidahale
kabiliyetini artirmak amaciyla iki
adet 3 bin GPM kapasiteli dizel

pompa ilavesi yapilmigtir.

TS EN ISO 17025:2010 Standardi’nin
gereklilikleri yerine getirmek ve
akredite olan 55 testin TURKAK
Akreditasyon Sertifikas1 yenilenmis
ve dort farkli parametreden daha
(Gériiniis, Eflux Time Viskozite,
Isitma Kayb1 RTFOT, Parlama
Noktas1) akreditasyon saglanarak
kapsam genigletilmigtir. Béylelikle
toplam 59 testin akreditasyonu
saglanmigtir.
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DAGITIM

Opet, 2011 yilinda beyaz iiriin pazarindaki sinirl

biyimeye karsin satislarini 2010 yilina gére
%12 oraninda artirmayi basarmis ve miisteri

[ | "

memnuniyetindeki kesintisiz birinciligini sirdirmistdr.

8.951

TOPLAM CiRO
(Milyon ABD Dolari)

230

FAVOK
(Milyon ABD Dolar1)

IG PIVASA POZISYONU

Beyaz iriinlerde

%11,9 pazar payi ile 3'iinci

Siyah diriinlerde
%13, pazar payi ile 2'nci

DAGITIM AGI

1.271 istasyon (Sunpet dahil)

BRUT KAR MARJT
%,8

FAALIET KAR MARJI
yr
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Pazar paylarinda siiren artig

1992 yilinda kurulan ve 2002

yili sonunda %50 ortaklikla Kog
Toplulugu’na katilan Opet, akaryakit
dagitim sektdriinde perakende

ve toptan faaliyetler yiiriitmekte;
madeni yag Uretimi ve pazarlamas1
ile havacilik yakitlar satisi ve petrol
iirtinlerinin uluslararasi ticaretini
yapmaktadir. Kurulusundan bu yana
altyapi yatinnmlarina agirlik veren
Opet, Tiirkiye’de akaryakit dagitim
sektériinde titketicinin ilk tercihi
olmay1 hedeflemektedir.

2011 yilinda pazar payini artirmaya
devam eden Opet, beyaz irtinlerde
(benzin ve motorin) %17,9 pazar pay!
ile sektérde ticiineti siradaki yerini
korumusgtur. Opet, siyah tirtinlerde
(fuel oil ve kalorifer yakitr) %13,7 pazar
payt ile ikinci biiytik akaryakit dagitim
sirketidir. Sirket, 2011 yi1linda beyaz
urtin pazarindaki sinirli biiyimeye
ragmen, satiglarini 2010 yilina gére
miktarsal olarak %12 artirmay:
basarmistir. Siyah tiriinlerde ise
pazardaki daralmaya paralel olarak,
Opet satiglar miktarsal olarak %14
azalmistir.

2010 yili sonunda toplam 1.224 olan
istasyon sayis1 2011 sonu itibariyla
1.271%e yitkselmistir. Istasyonlarn 878
Opet, 393’1 ise Sunpet markas: atinda
faaliyet géstermektedir.

Madeni Yag’da yeni yapilanma

Sirket, biinyesinde bulunan Madeni
Yag Is Birimi'ni 2011 yili sonu itibariyla
Almanya merkezli ve diinyanin en
biiyiik madeni ya§ tireticilerinden
Fuchs Petrolub AG ile %50 ortaklig:
bulunan Opet Fuchs Madeni Yag
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne
devretmistir. Bu yeni sinerji sayesinde,
Izmir Aliaga’da ingaat1 stiren ve

2013 yilinda bitirilmesi planlanan
yeni liretim tesisinde otomotiv ve
endtistriyel yag tiretimi yapilmasi

hedeflenmektedir.

Havacilik yakitlar: satis:

Sirket, 2009 yilinda Tiirk Hava Yollan
ile birlikte %50 ortaklik ile kurdugu
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S.
ile birlikte havacilik yakitlar satig
alaninda faaliyet géstermeye
baglamistir. THY basta olmak tizere
diger ulusal ve global havayolu
sirketlerinin de yakit ihtiyacini
kargilamakta olan THY Opet,
Tirkiye’'nin tim hava meydanlarinda
faaliyet géstermektedir.
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& senedir Ust Uste
Tirkiye'nin en bedenilen

Akaryakit dagitim sektdriindeki en
yliksek depolama kapasitesi

Toplam 1,1 milyon m? depolama
kapasitesine sahip olan Opet,
Tiprag’la birlikte tirtin ve ham petrol
dahil Tiirkiye’nin toplam depolama
kapasitesinin yaklagik %65’ini kontrol
etmektedir.

Opet, Marmara Ereglisi Terminali'nde,
petrol sektdriinde ticaret ve ikmal
hizmetlerinde faaliyet géstermekte
olan uluslararasi firmalara depolama
hizmeti vermeye devam etmis, 2011
yilsonu itibariyla uluslararas: sirketlere
kiralanan kapasite 276 bin m? olmusgtur.

Miisteri memnuniyetinde alt1 yildir
araliksiz siiren liderlik

Tirkiye Kalite Dernedi tarafindan
her yil diizenlenen Tiirkiye Miisteri
Memnuniyeti Endeksi anketinin
sonuclar ile Opet altinci kez sektor
liderligini ilan etmigtir. Hizmet
kalitesini her gecen yil artiran ve
2006’da elde ettigi sektor birinciligini
kesintisiz olarak alt1 yildir devam
ettiren Opet, miisterilerine verdigi

dnemle kalici liderligi yakalamistir.

Cevreye ve topluma sayg:

Kararlarini, tiim paydaslarina karsi
tasidign ytiksek sorumluluk anlayis:
ve etik ilkeler dogrultusunda alan
Opet, sosyal sorumluluk projelerini
bu bilincle gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Sosyal sorumluluga
odaklanmay1 kurum kiiltiiriiniin

bir pargasi haline getiren Opet,
kurulusundan bugiine “Tarihe Sayg1”,
“Yesil Yol”, “Ornek Kéy” ve “Temiz
Tuvalet” gibi bircok bagarili projeye
imza atmistir.

2012 ve sonrasi

Opet, yeni dénemdeki hedef

ve stratejisini temel rekabet
ustiinlitklerine odaklanmak tistiine
kurmaktadir. 2012 yilinda da farkli
ve bagarilh kampanya ve projeler
yapilmasi, hizmet kalitesinin
artirllmas: ve miigteri iligkileri
yénetimi altyapisinin giiclendirilmesini
amagclamaktadir. Sonug olarak

bir yandan miisteri memnuniyeti
stirdtiriilirken, diger yandan da
pazar payini artirarak saglkl ve

stirdtiriilebilir biiylimenin saglanmasi

hedeflenmektedir.

5%




DENiZ TASIMACILIGI
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DITAS, 2011 yilinda 19,3 milyan ton
ham petrol ve 2,6 milyon ton

petrol driiniiniin zamaninda,
emniyetli ve diisiik maliyetlerle
rafinerilere tasinmasini saglamistir.

DITAS Deniz Isletmeciligi ve
Tankerciligi A.S.

Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi
A.S. (DITAS), 1974 yilinin Mart ayinda,
ham petrol ve trtinlerinin yurt ici ve
uluslararas: deniz tasimaciliginda
kullanmak tizere ¢esitli tonaj ve
evsafta deniz tankerleri satin almak,
inga ettirmek veya kiralamak amaciyla

kurulmustur.

IPRAS1In DITAStaki %29 hissesi,
1983 y1linda tiim kamu rafinerilerinin
Tiipras catis1 altinda yeniden
organize edilip gruplandirilmas:
stireciyle Tiiprag’a devredilmistir.
Tiipras, OiB’nin elinde bulunan
%50,98 oranindaki DITAS hissesini
Ekim 2002’de satin alarak, DITAS
hisselerinin toplam %79,98’ine sahip
olmustur. Armatérliik, brokerlik/gemi
kiralama, kilavuzluk, rémorkéreiiliik,
denetim ve acentelik hizmetleri veren
DITAS, 35 yili agkin deneyimiyle
Tiliprag’a operasyon ve maliyet avantaji
saglamaktadir.

DITAS, deniz tagimaciliginin %95'lik
béliimiinii olusturan ham petrol
tagimaciliyini Tiiprag'in ihtiyaclar
dogrultusunda gerceklestirmektedir.
Sirket, ham petrol tagimaciligini sahip
oldugu tankerlerin yani sira, zaman ve
sefer esasl olarak kiraladi: tankerler
araciligiyla gerceklestirmektedir.

Petkim, Opet, THY Opet ve diger
dagitim kuruluslarina da {iriin tasima
hizmetleri veren DITAS, 5015 Sayil

Petrol Piyasas1 Kanunu uyarinca tasima
faaliyeti yapmak {izere verilen Tagima
Lisanst’na, 6 Aralik 2004 tarihinden
itibaren 30 yil stire ile sahiptir.

Sirket, merkez ofis ve gemiler i¢cin ISO
9001-2008 Kalite Yénetim Sistemi, ISO
14001-2004 Cevre Yonetim Sistemi,
gemiler i¢in ISM (Uluslararas1 Emniyetli
Isletim) ve ISPS (Uluslararas: Gemi

ve Liman Guvenlik Kurallar) kod
sertifikalarina sahiptir.

DITAS, tanker isletmeciliginde
énemli bir referans olan ve petrol
sirketleri tarafindan uygulanmas:
talep edilen TMSA 2 uygulama
calismalarina devam etmektedir.

2011 Mayis ayinda INTERTANKO’ya
(International Association of
Independent Tanker Owners) tiye
olan DITAS'1n isletmesinde bulunan
gemilerin, OCIMF Sire sistemine

iiye kuruluslarca uygunluklar
bulunmaktadir. Faaliyetlerini kurumsal
vatandaglik bilinciyle yiiriten DITAS,
ayni zamanda KALDER ve TURMEPA

derneklerine de iiyedir.

DITAS, Uskiidar Tankercilik A.S.,

T. Damla Denizcilik A.S., Kadikdy
Tankercilik A.S. ve Beykoz Tankercilik
A.S. olmak lizere dért adet bagh
ortakligin %100 sahibidir. Bu ortakliklar
arasina, 18 Mart 2011 tarihinde,

diger ortakliklarla ayni kosullarda
kurulan Sariyer Tankercilik A.S.
katilmis olmakla beraber, bu sirket

tasima faaliyetlerine yil icerisinde

21,9

RAFINERILERE TASINAN
PETROL VE PETROL URUNU MIKTARI

baglayamamustir. Sirket’in aktifine
kaydedilmek ve tagima fonksiyonunu
yerine getirmek amaciyla Giiney
Kore’deki HMD Tersanesi'ne 52 bin
tonluk tanker siparig verilmis olup,
teslim tarihi 2012 y1linin Kasim ayidir.

2011 yilinda da ana sirket ve bagh
ortakliklar kurulus amaclarina uygun
olarak faaliyetlerine devam etmislerdir.
Bagh sirketlerin aktiflerinde yer alan
deniz araclarina yandaki tabloda yer
verilmektedir.

DITAS1n 2011 yilinda Tiipras
rafinerilerinin ihtiyaci dogrultusunda
yapilan ham petrol tagimalar: toplam
19,3 milyon ton olmustur. Petrol
urtnleri tagimalar ise 2,6 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

DITAS, Tiiprag'in Izmit Rafinerisine
ait deniz terminalinde, sahibi oldugu
bes rémorkér, dért palamar motoru
ile rémorkéreiiliik ve palamar
hizmetlerinin yani sira Izmir
Rafinerisi’ne ait deniz terminalinde,
sahibi oldugu alt1 adet rémorkér ve
ii¢ adet palamar botu ve bir adet pilot
botu ile kilavuzluk, rémorkéreiiliik ve

palamar hizmetleri vermektedir.

2009 yili itibariyla baglanan ve Tiipras
deniz terminallerine gelen gemilerin
operasyonlari sirasinda emniyeti
artirmak amac1 tasiyan yiik operasyon
kaptanlar1 hizmetine ek olarak, 2010
yilinda gelen gemilerin uluslararas:
kurallara ve Tiipras standartlarina
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I HAm PETROL
B RN

928
1301

uygunlugunun kontrol edilip
sonucunun Tiiprag’a raporlanmasi
uygulamasina baglanmistir. 2010

yili Mart ay1 itibariyla ham petrol
gemilerine, Nisan ay1 itibariyla yurt
dis1 ithal ve ihrac iirtin gemilerine

ve Mayis ay1 itibariyla da yurt ici
tasimalarini yapan diger gemilere
emniyet ve denetim enspektdrlerince
denetimler yapilmaktadir.

2011 yil icinde Izmit ve Izmir
Terminallerinde toplam 85 adet gemiye
denetim, 129 gemiye yiik operasyon
kaptanhdi (loading master) hizmeti
verilmistir.

DITAS, yerli ve yabanci tankerleri
kiralayarak gemi sahipleriyle ham
petrol ve petrol {irlinlerinin ithalat
ve ihracatcilar arasinda aracilik
gorevi yapmaktadir. Sirket buna ek
olarak, kendi gemilerinin ve Tiipras
adina kiraladig: gemilerin liman

ve bogaz acentelik hizmetlerini de
saglamaktadir.

Izmir Terminal i¢in Uluslararas: Pilotaj
Standartlar Organizasyonu (ISPO)

ve her iki terminal i¢in ISO 9001:2008
Kalite Yénetim Sistemi Belgesi’'nin
alinmasi ile ilgili olarak gerekli
dokiimantasyon sistemi olusturulmus
olup, dokiimanlar én degerlendirme
icin belgelendirme kurulugsu DNV’ye
goénderilmistir.

Hissedarlar Hisse Adedi Odenmis Sermaye (TL) (%)
Tumag B T
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STRATEJI

2006-2011 yillarini kapsayan bes yillik dénemde 2,1 milyar ABD dolar tutarinda

vatirim harcamasi gerceklestiren Tiipras, yaklasik 3,1 milyar ABD dolari
tutarindaki yatirimi da program dahilinde devam ettirmektedir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Geligen Tiirkiye’'nin enerji ihtiyaci

da ayni paralelde artmaktadir. Artan
enerji ihtiyacinin giivenli bir sekilde
saglanmasi ve béylelikle stirdiirtilebilir
istikrarl bir biiytlimenin altyapisinin
olusturulmasy, enerji yénetimlerinin
hedefi olmalidir. Tiirkiye, kriz
dénemleri sonrasinda hizli ekonomik
biiyiime periyoduna girmekte ve her
turlii enerji talebi de ayni paralelde
artis gostermektedir. Ulkenin petrol
urtinleri ihtiyacini kargilarken, yenilikei
uygulamalarla sektérii yonlendirmek ve
misteri memnuniyetini en tst diizeyde
saglamak Tiiprag’in stratejisinin odak
noktasidir. Verimliligi artirarak ve
maliyetleri minimum diizeye indirerek
her alanda operasyonel mitkemmelligi
en iist diizeye tagiyarak Tlprag'in
potansiyelini maksimum diizeyde
ortaya ¢ikarmak hedeflenmektedir.

Rafinaj sektériinde tirtin spektlerinin
en iist seviyelere cikarilmas: tiretimde
her tnitenin emre amadeligini
maksimize etmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bunun yani sira artan
kiiresel rekabet ve zorlasan cevresel
standartlar rafinerilerde enerji
kullaniminda maksimum verimliligi
gerektirmektedir. Tiipras bu kapsamda
orta vadede igletme emre amadeligi,
enerji endeksi ve igletme maliyet
endeksinde rafineriler arasinda yapilan
benchmark analizinde birinci ¢eyrekte
yer almay1 hedeflemektedir.

Uretimini yurt ici piyasanin talep
yapisini en Ust seviyede dikkate
alarak yapilandiran Tiipras, i¢c pazarda
rekabetci giiciinti meveut altyapis: ve

misteri iligkileri sayesinde artirmanin
yani sira liretim haricinde, pazara
giren irtin ithalatinda da payin
artirmay1 hedeflemektedir. Bunun
yaninda, uluslararasi piyasalardaki
fiyat dinamiklerinin miimkiin kildig:
dénemlerde, ihracat: maliyet azaltic
bir unsur olarak kullanmay1 amaclayan
Tiipras, biiytiyen uluslararas: piyasa
olanaklarindan yararlanmay1 da
planlamaktadir.

Tipras, Ko¢ Grubu biinyesine gectigi
ilk andan itibaren faaliyetleriyle bircok
operasyonel ve finansal atilimlar
gerceklestirmistir. Opet Petrolciiliik
A.$'nin %40 hissesinin satin alinmasi,
DITAS filosunun yenilenerek
gtclendirilmesi gibi hem operasyonel
altyapiy1 gelistirmeye hem de karlihign
ve Uiretilen katma degeri artirmaya
yonelik dnemli adimlar atilmigtir.

Orta dénemde atilan en énemli
stratejik adim, rafinerilerin tilke
motorin agidini optimum diizeyde
karsilayacak sekilde yapilandirilmasina
imkan saglayacak olan Fuel Oil
Déniisiim Projesi’dir. Talep fazlas1

fuel oil'in yerine tiretilecek olan ilave
2,8 milyon tonluk ytiksek standarth
motorin ile bir yandan tilkenin arz
gtvenligine katkida bulunulurken,
diger yandan Tiiprag'in rekabetci glici
ve karlihig daha tist seviyelere taginmis
olacaktir. 2014 yilinda tamamlanmas:
planlanan Fuel Oil Déniigiim Projesi
ile Tiiprag'in tiim rafinerilerinde sarj
optimizasyonu saglanirken, Izmit
Rafinerisi bélgedeki en kompleks
rafinerilerden birisi olacaktir.

Ttprag'in hedefi petrol sektdriinde
performansina ézenilen, cevre ve
yasam degerlerine saygili éncti bir
sirket olmaktir. Gegen siire zarfinda bu
hedef dogrultusunda énemli adimlar
atilmigtir. 2006-2011 yillarini kapsayan
bes yillik dénemde 2,1 milyar ABD
dolarn tutarinda yatirim harcamas:
gerceklestiren Tipras, yaklagik

3,1 milyar ABD dolan tutarindaki
yatinimi da program dahilinde devam
ettirmektedir. Tlpras, risklerini en

iist diizeyde yéneterek ve iiretimin
her noktasinda ileri Proses Kontrolii
(APC) uygulayarak yiiksek 6zkaynak
karhhigina ulagmay1 hedeflemektedir.

Tuprag yukselen kiiresel rekabete
uyum saglayabilmenin ancak degisen
piyasa kogullarina hizli adapte

olmak suretiyle saglanabileceginin
bilincindedir. Bu kapsamda 6ncelikli
hedef olarak, maliyet yapisinda stirekli
iyilegtirme saglanarak tirtin kalitesinin
gelistirilmesi ve boylelikle rekabet
glicliniin artirilmasi hedeflenmektedir.
Tiipras, dedisen piyasa kosullarina
hizli adaptasyon yetenegini gelistirme
yoéniinde kat ettigi mesafeyi daha ileri
noktalara tagimay1 amaclamaktadir.

Kiiresel rekabet kosullarinin giderek
daha da yiikseleceginin farkinda olan
Tlpras, misteri memnuniyetini 6n
planda tutan satis stratejisini 2011
yilinda daha da ilerletmis olup gelecek
yillarda operasyonel mitkemmellikle
maliyet yapisini gelistirerek

migteri odakl satig stratejisinin

stirdiiriilebilirligini saglayacaktir.
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YATIRIMLAR

Yirriitiimekte olan projelerin en 6nemlisi olan Fuel Oil Dontisiim Projesinin
yani sira, Yeni Kuvvet Santrali, Kerosen Treating Uniteleri, elektrik sistemleri
gelistirilmesi, Vago Dolum Sistemi ve enerji verimliligi projeleriyle cesitli Ar-Ge
projeleri, Tapras'in dnemli yatirimlari olarak 6ne cikmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK 61
Yatirimlar
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Saglik, Emniyet, Kalite ve Cevre
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YATIRIMLAR

2011 yilinda, Fuel Oil Déntisiim Projesi igin harcanan

421 milyon ABD dolar dahil olmak tizere, yatirimlarin
toplam tutari 628 milyon ABD dolarina ulagmistr.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

2011 yilinda, Fuel Oil Déniigiim Projesi

icin harcanan 421 milyon ABD dolar1 dahil
olmak tizere yatirimlarin toplam tutar1

628 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Yatirim yogun bir sektérde faaliyet
gbstermekte olan Tiipras, operasyonel
bagarisim stirdtriilebilmek,

karliligin yani sira rekabet giiciini
artiracak ve en son standartlarda
iiretim yapabilecek rafineri
konfigiirasyonlarina sahip olmak icin
orta vadeli yatirim planini yeniden
olusturmustur. 1989-2009 yillar1
arasinda tamamlanan Ana Yatirim
Plani kapsaminda ve Avrupa Birligi
cevre standartlarina uygun trtinler
iiretmek icin yapilan 2,3 milyar

ABD dolar tutarindaki yatirimlar
sonrasinda, 3,5 olan Tiiprag'in
kompleksitesi “Basit Rafineri”
diizeyinden 7,25’ e yiikseltilerek
“Kompleks Rafineri” diizeyine

cikarilmistir.

Ana yatinm planinin son adima,

Izmit Rafinerisi Benzin Iyilestirme
Projesi’'nin 20 Nisan 2009 tarihinde
tamamlanmasiyla sonuclandirilmig ve
béylece Tiipras rafinerilerinde tiretilen
tim benzin ve motorin ¢esitleri Euro V
spektleri diizeyine yiikseltilmistir.

Tiipras bir Ko¢ Holding sirketi
olarak, son alt1 yilda ana yatirim planm
kapsaminda tamamladi projeler de
dahil olmak tizere 2,02 milyar ABD
dolarinin tizerinde yatinm harcamas
gerceklestirmistir. Yatirim karar
alinmig, yeni ve devam etmekte olan

yatirimlarin tutar ise 5,1 milyar ABD
dolaridir. Bu yatirimlarin igerisinde
Tiiprag'in tiim rafinerilerin optimum
sekilde tiretim yapmasini saglayacak ve
beyaz tirtin verimini %83 seviyelerine
kadar ¢ikaracak olan 2,4 milyar ABD
dolar tutarinda Fuel Oil Déniisiim
Projesi 6n plana ¢ikmaktadir. 2011
yilinda, Fuel Oil Déniisiim Projesi icin
harcanan 421 milyon ABD dolar1 dahil
olmak tizere yatirimlarin toplam tutari
628 milyon ABD dolarina ulagmistir.

Devir sonrasinda yeniden yapilandirma
siireci icinde, dizel kiikiirt giderme,
benzin iyilestirme, fuel oil déniisiim
gibi biiytik él¢ekli yatirim projelerinin
yani sira Tliprag'in operasyonel
etkinligini artiracak, enerji
verimliligine ve karlih§ina dnemli
katkilar saglayacak orta ve kiictik
dlcekli projeler de yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, 2011 yilinda toplam 60 adet

yatirim projesi baglatilmistir.

Yiiriitiilmekte olan projelerin en
dnemlisi olan Fuel Oil Déniigim
Projesi’nin yani sira, Yeni Kuvvet
Santrali, Kerosen Treating Uniteleri,
elektrik sistemleri gelistirilmesi, Vagon
Dolum Sistemi, enerji verimliligi
projeleriyle cesitli Ar-Ge projeleri,
Tiprag'in énemli yatinmlari olarak
éne cikmaktadir. Bu projelerin her
biri, 6nemli katma deger saglayacak
yatirimlar niteligi tasimaktadir.



2011 YILINDA TAMAMLANAN
BASLICA PROJELER

Izmir ve Izmit Rafinerileri Kerosen
Treating ve Kostik Né&tralizasyon
Uniteleri

Jet yakit1 tiretiminde Desulfurizer
Uniteleri yerine Kero Treating Unitesi
kullanilmasiyla isletme maliyetinde
dnemli tasarruf saglanacaktir.

Hidrojen tiiketimi olmamasi ve
destilfiirizasyon prosesinde oldugu
gibi verim kayiplar: da meydana
gelmediginden ilave avantajlara
sahip olan Kero Treating Unitesi, son
derece sade bir iinite ve proses olup
dustik yatinim ve igletme maliyeti
gerektirmektedir.

Izmit Rafinerisi'nde kurulan 5.500
m?/glin sarj kapasiteli Kero Treating
Unitesi ile yilda yaklasik 20 milyon
ABD dolar getiri saglanacak olup,

bu yatirnmin geri déniis siiresi alti-
sekiz ay olarak hesaplanmaktadir.
Haziran 2011’de devreye giren Kerosen
Treating Unitesi’'nden aciga cikan kirli
kostigin ve tretim esnasinda ortaya
cikan diger kirli kostiklerin islenerek
Atik Su Antma Unitesi’ne uygun
dzellikte verilmesi amaciyla Kostik
Nétralizasyon Unitesi 13 Ocak 2012

tarihinde devreye alinmistir.

3840 m?3/giin Jet A-1 tiretim
kapasitesine sahip Izmir Rafinerisi
Kerosen Treating Unitesi, 6 Ekim
2011 tarihinde devreye alinmistir.
Kostik Nétralizasyon Unitesi icin
Merichem firmasina siparis verilen
ekipman ve reaktér, drum ve esanjér
gibi malzemeler rafineriye gelmis
olup, Mart 2012’de montajlar
tamamlanacaktir.

SURDURULEBILIRLIK

Yatirimlar

Ar-Ge

Saglik, Emniyet, Kalite ve Cevre
15 Gici

izmit Ham Petrol ve Uriin Pacallama
Sistemleri Tesisi

Benzin ve fuel oil hazirlamada online
blending sistemi ve gelismis bir ham
petrol enjeksiyon sistemi kurularak

devreye alinmistir.

Ham petrol pacallama sistemi
sayesinde, farkli API ve kiikiirt
icerigine sahip ham petrollerin
pacallanarak i¢ ve dis talep
dogrultusunda ihtiyac: karsilayacak
dzellikteki trtinlerin zaman ve enerji
kayipsiz liretilmesi saglanmistir.
Online blending sistemi ile akim ve
seviye otomasyon sistemi kontroliiyle
olugturulan yeni hatlar tizerinden
triin tanklar irtibatlandirilarak,
istenen hizda ve ozellikte dogrudan
satis yapilabilmektedir. Kurulan bu
sistemle, 5 bin tonluk kii¢iik tirtin
kargosunun hazirlanmasi agamasinda
20 saatin {izerinde zaman tasarrufu
saglanabilmektedir.

Ayrica, ekonomik verilerin yénetimini
de iceren sistemle, ham petrol ikmalleri
ve Urlin pacallama, satis hareketleri,
iirtin fiyatlar arasindaki farklar ve
diger ekonomik gartlar géz dniine

alinarak optimize edilmektedir.

2006- 2011 yillar1 arasinda
gerceklestirilen projenin toplam
maliyeti 25,6 milyon ABD dolaridir.

Izmit Rafinerisi Elektrik Sisteminin
Yenilenmesi

Bu proje ile tinitelerin elektrik
sisteminde bulunan eski tip ve bakim
acisindan ilave maliyet getiren gerilim
kademesindeki kesiciler, salterler,
alcak-orta gerilim kondansatérleri,
elektromekanik tipteki koruma réleleri
ve bazi trafo sistemleri yenilenmis,
béylece operasyonel giivenlik istenilen
noktalara cekilirken yeni teknoloji
kullanilmasiyla maliyet avantaji da

saglanmistir.

Kirikkale Rafinerisi Sirketler Boru
Hatt1 Tadilatlar

Boru hatti ile tirlin satig1 yapilan
sirketlerin her birine miinferit sayaclar
ve miinferit sayaglarin kontrol
edilecedi ana sayac tesis edilmistir.
Yeni sayag istasyonu ile birden fazla
firmaya ayni anda farkli {iriin satis
gerceklestirilebilecektir. Ayrica, satig
sisteminin kapasitesinin artirilmasi
kapsaminda yeni emis hatlar, frekans
konvertérlii pompalar, yeni satig hatlar
ve bunlarin geri dénts hatlar: tesis
edilmistir.

Kirikkale Rafinerisi Vagon Tahliye
Sistemi Kurulmas:

TCDD ile yapilan mevcut isletme
sézlegmesine goére Tlipragn 151 adet
sarnich vagona sahip olma hakki
bulunmaktadir.

L4BH tipi hermetik, TSI standartlarina
gbre iiretilmis 72 adet yeni vagon ve
yedeklerinin tedariki Cek Cumhuriyeti
firmasi Legios’dan Ocak 2011 itibariyla
saglanmisgtir. Bu satin alma ile vagon
sayis1 151'e ¢ikmustir.
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Izmit ve izmir Rafinerileri Yangin ve Ig
Giivenliginin Artirilmas:

Izmit Rafinerisi tiim proses sahalarinda
gaz algilama sistemleri ve kizil 6tesi
1s1in1 ile caligan gaz detektérleri,
initelerde bulunan kolon ve dramlarin
¢ikis hatlar tizerine uzaktan kumandal
motorize vanalar tesis edilmistir.
Rafineride tehlikeli atiklar i¢cin

beton depolama alani insas, salter
odalarina yangin séndiirme sistemi
tesisi, muhtelif tanklara képiik ve
sprink sistemleri tesisi, deniz dizeline
iki adet emis havuzu, Kara Dolum
Unitesi’ne ti¢c adet uzaktan kumandal
yangin suyu monitdrii tesis edilerek,
ilave yanginla miicadele ekipmanlarn
alinmigtir. Yiizer tavanh tanklarda
yangin riskine karsi seallere lineer 1s1
dedektérleri tesis edilmis olup, tank
ayaklarinda kullanilan gaz énleyici
malzeme ile Urlin kayb: engellenmis
ve HC emiilsiyonlar énemli dl¢tide
dustriilmustiir. Sapanca pompa
istasyonunun devre dis1 olmasi
durumunda B bélgesindeki tanklardan
su alabilmek tizere su hatt1 tesis

edilmistir.

Izmir Rafinerisi'nde, ham petrol
tanklarinda tam ytizey yangini ile
miicadele edebilmek ve meveut yangin
suyu sisteminin acil durumlarda
beslemek tizere, yeterli kapasite ve
debide deniz suyu temin edilmesini
amaclayan proje kapsaminda, kara
bsliimt olarak, degerlendirilen sahada,
4.500 m. 36” borulama, kara pompa
istasyonu, vana odalari, mevcut yangin
sistemiyle olan baglantilar ve ham
petrol tanklarn tam ylzey yangini i¢in
monitérlerin tesisi tamamlanmistir.

Uc adet deniz suyu pompas: ve iki
adet ham su pompasi ve yeni sistemin
mevcut sistemle baglant: hatt1 ve
dagitimi i¢cin gerekli her tiirli altyap:
hazirdir.

DEVAM EDEN BASLICA PROJELER

Izmit Rafinerisi Residuum Upgrading

Projesi

Son yillarda fuel oil taleplerinin
azalmasi ve beyaz trlinler ile siyah
iirtinler arasindaki fiyat farkinin beyaz
urtinler lehine artmasiyla residuum
upgrading uygulamalar rafinajda
karlihig artiric1 bir ¢éziim olarak

éne cikmistir. Tiipras, bu proje ile
rekabet glictinii ve lider konumunu
gtclendirmeyi hedeflemistir.

Fuel oil déniigiim projesi kapsaminda,
Koklagtirma (Delayed Coker) prosesi
secilmis olup, Vakum Destilasyon,
Koklastirma, Hydrocracker, Hidrojen
(Steam Methane Reformer), Kikiirt
Giderme Uniteleri ve yardime: finiteler
kurulacaktir.

Yatirim sonucunda 4,2 milyon ton
yiiksek kiikiirtlii fuel oil ve eslenigi
urtnler islenerek, 2,9 milyon tonu
motorin/jet yakiti, 522 bin tonu benzin
ve 69 bin tonu LPG olmak {izere toplam
3,5 milyon ton Euro-V standardinda
degerli beyaz tirtin elde edilirken,

690 bin ton petrol koku ve 86 bin

ton kiikirt tiretilecektir.

Projenin tamamlanmasiyla Tiprag'in
siyah tiriin miktar 2014 yihi itibariyla
yaklagik %50 oraninda azalacak ve
toplam beyaz tiriin verimi %83’e
yiikselecektir. Uretilecek beyaz

iirtin miktar1 ve tilkemize yaratacadi
katma deger gibi unsurlar da dikkate
alindiginda yeni bir rafineriye esdeger
olan bu yatirimin tamamlanmas:
sayesinde, Izmit Rafinerisi Nelson
Kompleksitesi 7,8’den, bilinen en
yiksek konfigiirasyon olan 14,5

seviyesine yiikselmis olacaktir.

Proje, rafineriler arasinda
optimizasyonu saglarken, diger
rafinerilerden Izmit'e ham madde
saglanmasi yoluyla kapasite
kullanimlarini da artiracak ve tiim
rafinerilerde tiriin esnekligi ve
maksimizasyonu imkani olusacaktir.
Projenin bugtinkt sartlarda yillik
yaklasik 1 milyar ABD dolarinda ilave
satis hasilati ve yaklagik 550 milyon
ABD dolan FAVOK saglayacagt
éngériilmektedir.

Coker, Vakum, Hydroprocessing
Uniteleri’nde temel mithendislik
caligmalar 2009 yilinda, Hidrojen
Unitesi’'nde ise 2010 yilinda
tamamlanmigtir. JACOBS firmasinin
Euroclause lisansiyla yapilmakta
olan Kiikiirt Giderme Unitesi'nin
temel mithendislik calismalar
tamamlanmigtir.

Izmit Rafinerisi A bolgesi ile RUP'un
insa edilecedi B bélgesini birbirine
baglayan pipe track’li képrii yapimi
ve demiryolu tizerinden iki bélgenin
birbirine baglanmasini saglayacak
képri ingaat tamamlanmistir.

Hazine Miistesarlign Tegvik ve
Uygulama Genel Midiirliigii'nden
alinan “Yatinnm Tegvik Belgesi”

23 Subat 2011 tarihinde revize

edilerek 3,9 milyar TL diizeyine
cikarilmistir. Tecnicas Reunidas ile

17 Aralik 2009’da yapilan sézlesmeye
ek olarak, 28 Temmuz 2011'de ek
sozlegme imzalanmigtir. Yapilan ek
sézlesme satinalma ve yapim iglerini
icermektedir. Mithendislik hizmetlerini
de iceren toplam sézlesme bedeli 2,4
milyar ABD dolaridir. Kredi ¢caligmalar:
neticesinde Ekim ay1 icerisinde
toplamda 2,1 milyar ABD dolan
tutarinda kredi anlagmalar1 yapilmistir.
Yapim kismi icin Commencement Date
14 Kasim 2011 olarak gerceklesmisgtir.



RUP Projesi kapsaminda 2012 bas:
itibariyla sonuc¢landirilan diger
calismalar: Rafineri enerji beslemesi
kapsaminda 154 kV kablo iletim hatt1
imalat montaj ve test isleri, proje
sahasinin zemin etiidii sonras: hafriyat
ve zemin iyilestirmesi, RUP bélgesi
iskele ve rthtim gliclendirme isi ile
ilgili proje hazirlanmasi ve Kontrol
Binast’nin projelendirmesidir.

Izmit Rafinerisi C3/C4 Splitter ve
Selective Hydrogeneration Uniteleri
Tesisi

FCC ve yapilmakta olan RUP

Coker LPG’si i¢cindeki C3 ve C4
fraksiyonlarinin Splitter Unitesi’nde
ayristirilmasi ile bu tiniteden cekilecek
C4 fraksiyonu icindeki 1,3 biitadien
iceriginin, Selective Hydrogeneration
Unitesi’nde agirlikca %0,’in altina
dustriilmesi éngériilmektedir.

C3 ve C4 fraksiyonlarinin ayrigtirilmasi
suretiyle karhlikta artis saglanacak, 1,3
bttadien igeriginin digtrilmesiyle
cevre standardina uyumda bir ileri
adim daha atilmig olacaktir. Detay
calismalar sonrasinda isin kapsami
genigletilmis olup, propan tank: yapim
isi devam etmektedir.

Izmit Rafinerisi Firin ve Kazanlarin

Modernizasyonu

Proje kapsaminda ti¢ firina bes adet
konveksiyon bélgesi éncesinden élciim
yapan O_ analizér(, bir firina ise O,
analizéril tesis edilmistir. Tki firinin
bérnerlan ise fuel gaz yakacak sekilde
yenilenecektir.

Plant-6/33/25/36 tiniteleri Emergency
Shut Down sistemini daha etkin hale
getirebilmek icin, PLC tip ESD sistemi
tesis edilecektir.

SURDURULEBILIRLIK

Yatirimlar

Ar-Ge

Saglik, Emniyet, Kalite ve Cevre
15 Gici

Plant 10 kazanlarinda dért adet bdrner,
dual (fuel oil ve fuel gaz) yakit ile
caligabilir hale getirmek amaciyla,
kazan bérnerlerinin yenilenmesi ile
ilgili kati siparis verilmis olup, 2012
yilinda montaji yapilacaktir.

Enerji Uretim ve Kuvvet Santrallerinde
alt1 kazanin seviye transmitterleri
yenilenerek, DCS etkin kullanimi
saglanacaktir. Plt-9 kazan PLC kontrol
sistemi yenilenecektir. Ayrica 9F’de ti¢
kazanda gaz ve sivi1 yakit kullanimini
saglayacak bérner modernizasyonu
yapilacaktir.

Plant-36 Desulfurizer Unitesi firin,
bérner pota ve bérnerlars, yeni
teknolojiye sahip yiiksek verimli
olanlarla yenilenecektir. Ayrica
baca damperinin DCS’ten kumanda
edilebilir hale getirilmesiyle, daha
emniyetli calismas: saglanmig
olacaktir.

Izmit ve Izmir Rafinerileri Yangin ve
Is Giivenliginin Artirllmas:

Izmit Rafinerisi'nde olagantistii
durumlarda gerekli su debisinin sadece
deniz suyundan kargilanabilmesi

icin meveut deniz suyu yangin
pompalarinin kapasitesinin Izmit'te

5 bin m?/saat artirllmasi amaciyla dért

adet yangin pompast alinacaktir.

Proje sayesinde ham petrol tanklarinda
tam ylzey yangini ile miicadele
edebilmek ve mevcut yangin suyu
sistemini acil durumlarda beslemek
lizere, yeterli kapasite ve debide

deniz suyu temin edilmesini
amaclanmaktadir.

Uc adet deniz suyu pompasi ve

iki adet ham su pompasu ile yeni
sistemin mevcut sistemle baglant1
hatt1 ve dagitimi i¢in 4.650 metre
boru ve dirsekler temin edilmis,
kara borulamas: tamamlanmigtir.
Kara pompa odasi, deniz pompa
odas1 yapimi, hidrant imalatlari i¢in

calismalar devam etmektedir.

Izmit Rafinerisi iskelelerin

Modernizasyonu

Proje ile gemilerin deprem ve yangin
gibi felaketler esnasinda iskeleden
givenle ayrilmasini temin eden

Acil Birakma Kaplini (Emergency
Release Coupling) dolum kollarinin
modernizasyonu yapilmaktadir.
Akisolcerler/sayaclar sayesinde ayni
anda, ayni sahil tankindan, ayni tirtint
cok sayida gemiye satmak miimkiin
olacaktir.

28 milyon ABD dolar tutarindaki
projenin 2011 sonu itibariyla 15 milyon
ABD dolarlik kismi tamamlanmisgtir.
Yapilan iyilestirmelerle iskeleler daha
etkin bir bi¢cimde kullanilabilecek;
miisteri memnuniyeti ve operasyonel
verimlilikte artigin yani sira gemilerin
seyir glivenligi ve iskelelerin emniyeti
de en st diizeyde saglanmisg olacaktur.
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Izmit Rafinerisi Enerji Verimliligi
Projeleri

Izmit Rafinerisi'nde enerji
maliyetlerinin diistiriilmesi, enerji
verimliliginin artirilmas: i¢in projeler
belirlenmis ve calisma baglatilmistir.
Bu kapsamda toplam 63 milyon ABD
dolar toplam bedele sahip 18 proje
icin, 2011 yilinda yaklagik 6 milyon
ABD dolar1 harcanmis ve 2012 yilinda
17 milyon ABD dolar1 harcanmasi
hedeflenmistir.

Bu projelerin baslicalary; Tiirbin
Modifikasyonu, HRSG'nin Auxiliary
ve Supplementary Firing’li Olarak
Yenilenmesi, Hot Feed To Stripper and
Compabloc HE Tesisi, Heat Recovery,
Kojenerasyon Atik Isisindan Enerji
Geri Kazanimi, APC Kapsaminda
Analizérlerin Temini ve Tesisi, Pinch
Analizi Projesi, Turbo Alternatif
Kondense Kademesinin LP Cekisliye
Dénitistturtilmesi, Kompresérlere
Kademesiz Yiik Kontrol Sistemi Tesisi,
Enerji Tasarrufu Amaciyla Buhar
Hatlarina Kesici Vana ve Orifis Tesisi,
Tleri Proses Kontrol Uygulamalari,
Ham Petrol/Vakum Unitesi’nde Is1
Degistirici Ag1 Modernizasyonu,

Stim Tiirbinleri Kondansesinin Yagh
Kondanseye Baglanmasi, Soguk Kazan
Besi Suyu ile Enerji Geri Kazanim,
Karadolum Unitesi'nin Kondense Geri

Kazanim Sistemi Kurulmasi'dir.

Izmit Rafinerisi FCC Baca Gazi Aritimi

ve Enerji Geri Kazanimi

FCC Unitesi rejeneratdr bacasindan,
700°C’de yaklagik 60-65 ton/saat
baca gazinin Waste Heat Boiler
sisteminden gecirilmesi ile yaklagik
olarak 9.500 kg/saat yiiksek basinch
buhar elde edilecektir. Béylece 2014
yilinda yirtrlige girecek emisyon
spesifikasyonlarina énceden uyum
saglanmis olacaktir.

Izmit Rafinerisi Atik Su Aritma

Unitesi’nin Modernizasyonu

Atik Su Artim Unitesi’'nde OWS ve
Balast sistemi ve durultucu havuzunda
ilave kapasiteler olusturup, aktif
camur havuzunda yaganan kapasite
problemlerinin éniine gecilecek olan
projenin toplam maliyeti 3,9 milyon
ABD dolarndir.

Proje kapsaminda, mevcut olan dikey
milli pompalarin yerine dalgic tip
pompalar, camur koyultucu havuzunun
kapasitesinin artirimi i¢in ti¢ fazh
dekanter sistemi ingaasi ve atik suyun
desarjina kompozit numune alma
cihazi konulacaktir.

Izmir Rafinerisi Enerji Tasarrufu

Projeleri

Izmir Rafinerisi’nde enerji
maliyetlerinin distrilmesi, enerji
verimliliginin artirilmasi icin projeler
belirlenmistir. Bu kapsamda toplam
25,5 milyon ABD dolar: toplam bedele
sahip 12 proje i¢in, 2011 yilinda yaklagik
9,4 milyon ABD dolar1 harcanmis ve
2012 yilinda 14,3 milyon ABD dolan

harcanmasi hedeflenmistir.

Bu projelerin baglicalary; Hydrocracker
ve Makina Yaglari Kompleksi
Uniteleri Iyilestirme Projeleri, Pompa
Yenilemesi, Kompresér Unloader
Uygulamasy, Firin On Isitma Esanjora
Konularak Sarj Girig Sicakhiginin
Artirilmasi, VSD Temin ve Montaji
(Kablo+Panel+Kabin), Ekonomizer
Paketinin Genisletilerek Baca
Gazindan Enerji Geri Kazaniminin
Artirilmasi, FCC ve 7000 Unitesi Hava
Sogutucu Fanlarinin Yenilenmesi,
Turbo Jeneratér Ttrbin Tadilat’dir.

Izmir Rafinerisi Benzin Blending
Sistemi Tesisi

Izmit Rafinerisi'nde sonuclandirilan
yatirimin Izmir Rafinerisi’'nde de 6,6
milyon ABD dolarn tutarinda yatirimla,
2013 yilinda sonuclandirilmas:
planlanmistir. 2011 yilinda 0,7 milyon
ABD dolar harcanan projenin 2012
yilinda da 5 milyon ABD dolan
harcamasi yapilacaktir. Kurulacak
benzin blending sistemiyle, reformat,
izomerat, platformat ve FCC benzini
iiretimleri, ara depolama tanklarindan
ana kollektére emis yapilan bir
sistemle yapilacak ve RON, MON,
DVPE, dansite gibi temel parametreler
dlciilerek ve optimum benzin pacal
oranlan sistem tarafindan saptanarak,
tanklarda istenen kalite degerleri
otomatik olarak saglanabilecektir.



izmir Rafinerisi 25 MW Gaz Tiirbini
ve Atik Is1 Kazani Tesis Edilmesi

37,5 milyon ABD dolarlik yatinm
kapsaminda, 100 ton/saat liretim
kapasitesinde atik 151 kazani ve
25 MW’lik gaz tiirbini kurulmas:
planlanmaktadir.

Gaz turbinli jeneratérden elde edilen
enerjinin maliyeti buhar tiirbinliden
daha dustik oldugu icin, planlanan
proje ile yillik 14,4 milyon TL tasarruf
saglanabilecektir. Yapilacak bu yatirim
sonunda rafineri EII indeksi %2,5
oraninda diisecek olup, bu diisiis

ti¢ yillik Enerji Master Plani’nda
belirlenen hedeflere ulasimda énemli
katk: saglayacaktir.

Gaz tlrbini temini i¢in Siemens
firmas: ile 13 Nisan 2011'de anlagsma
imzalanmis olup, dizayn ve imalat
calismalarina firma tarafindan devam
edilmektedir. Gaz tiirbininin montajina
Nisan 2012'de baglanacaktir.

Atik 151 kazani temin ve montajiyla
ilgili dizayn ¢alismalarina ve gerekli
ekipman ve malzeme sipariglerine,
ekipman imalatlarina devam
edilmektedir. Detay mithendislik
caligmalarina Enprode firmasinca
devam edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Yatirimlar
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Izmir Rafinerisi A.G. ve O.G. Elektrik
Dagitim Sistemi Modernizasyonu

45,4 milyon ABD dolar tutarinda
yatirimla, 2013 yilinda tamamlanmas:
planlanan proje kapsaminda, 25 MW
yeni gaz tiirbini tesisi, elektrik

scada sistemi modernizasyonu

ve elektrik dagitim sistemlerinin
modernizasyonlar: yapilmaktadir. 2011
yilinda 8,2 milyon ABD dolar yatirim
harcamas: yapilan proje i¢in 2012
yilinda 9,3 milyon ABD dolar yatirim
harcamas: planlanmaktadir.

Izmir Rafinerisi Atik Su Aritma Unitesi
Modernizasyonu

Izmir Rafinerisi Atik Su Aritma
Tesisleri'nin modernizasyonu amach
proje kapsaminda desarj suyu
kalitesinin ¢evresel yiikiimliiliiklere
uygunlugu, maksimum suyun geri
kazanilmasa, geri kazanilan suyun
kalitesinin iyilestirilmesi, enerji
tasarrufu saglanmasi, emisyonlarin

ve bertaraf edilen camur miktarinin
azaltilmasi planlanmaktadir. Proses
caligmalart AECOM firmasi tarafindan
yapilmis olup, detay miihendislik isleri
icin Siemens firmasiyla gériismeler
devam etmektedir. Toplam 4,8

milyon ABD dolar1 bedelli proje i¢in
2012 yilinda 2,4 milyon ABD dolar
harcanmasi planlanmisg olup, 2013

yilinda tamamlanacaktir.
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Kirikkale Rafinerisi Enerji Verimliligi

Projeleri

Enerji verimliligi kapsaminda toplam
20,5 milyon ABD dolar1 toplam bedele
sahip 12 proje i¢in, 2011 y1linda yaklasik
9,5 milyon ABD dolar1 harcanmig ve
2012 yilinda 11 milyon ABD dolar
harcama hedeflenmistir.

Rafineride enerji verimliliginin
artirilmas: kapsaminda uygulanacak
olan baslica projeler;

Ham Petrol Enerji Verimliligi ve Plant
1200 Kapasite Artirma Projesi, Plant
1100 Ham Petrol Unitesi Desalter
Yikama Suyunun Isitilmasi, Frekans
Konvertéri Tesis Edilmesi, Elektrikli
Treysing Tesis Edilmesi, Ham Petrol

Unitesi Flash Drum Konulmasy'dir.
Kirikkale Rafinerisi Demiryolu Islahi

Vagon dolum ve tahliye is yogunlugu
dikkate alindiginda mevcut
demiryolu ray sisteminin ihtiyaca
cevap veremedigi gorulmektedir.
Demiryolunda makas yenilenmesi,
makas igne boylarinin uzatilmas: ve
makas dkcelerinin degistirilmesi;
bunlara ek olarak zeminin ve ray
altlarinin sikigtirllmasi ve bircok
yerde ray degdisiminin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica rafineri
icerisinde bes adet hemzemin gecit
deforme oldugu i¢in yenilecektir.
2013 yilinda tamamlanmasi planlanan
projenin toplam maliyeti 7,7 milyon
ABD dolar olup, 2011 yilinda 1,1 milyon
ABD dolar harcanan yatirim i¢in
2012 yilinda 1,5 milyon ABD dolar
harcanmasi planlanmigtir.



AR-GE

Tupras binyesinde yiiritilen Ar-Ge projeleri icin

gectigimiz bir yil icinde toplam 15 milyon TL tutarinda
yatirim harcamasi yapiimistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Tiipras rafinaj sektériinde hizla
artan rekabet ortaminda faaliyetini
stirdiiriirken, rakiplerine kars: fark
yaratmak ve iiretim ve {irtin kalitesini
siirekli artirmak amacindadir. Bu
dogrultuda, gelecege ait teknolojileri
biinyesine adapte etmek tizere Ar-Ge
faaliyetlerine agirlik veren Sirket, bu
calismalar sonucunda elde edilen
bilgi birikiminden operasyonel
faaliyetlerinde optimum fayda
saglamay: hedeflemektedir.

Tlipras teknolojik yol haritasinda
belirledigi baglik cercevesinde Ar-Ge
projeleri tiretirken, her bir projeyle hem
iilkemize hem de enerji sektériine katk:
saglamay1 hedeflemektedir. Hayata
gecirilen projelerle tirtin kalitesini
artirmanin yani sira iiretim maliyetleri
ile cevresel etkileri azaltmak da
amaclanmaktadir. Uretilen projelerin
Tuprag'in él¢me ve bilisim altyapisina
ve personelinin uzmanlasmasina
hizmet etmesi esas alinmaktadur.

Tiipras bu kapsamda 5746 sayili Kanun
cercevesinde, 2 AJustos 2010 tarihinde
Ar-Ge Merkezi Belgesi’'ni almig ve
ardindan Ar-Ge'ye ayirdigi kaynaklar:
sayilar artan projeler paralelinde

ciddi oranda artirmigtir. 2011 yilinda
gerceklestirilen yedi adet TUBITAK
TEYDEB projesi ile proses iyilestirme,
urtin geligtirme ve enerji verimliligi
calismalarina hiz verilmistir. Tiipras
Ar-Ge Merkezi, birinci faaliyet yili
sonu itibariyla aragtirmaci personel
sayisini 51’den 63e yiikselmis ve Ar-Ge
Merkezi'nde ¢aligan toplam personel
sayis1 80’e ulagmistir.

TUPRAS AR-GE HARCAMALARINDA
14. SIRADA

2011 y1ili sonu itibariyla, Ttiprag'ta
yiritilmekte olan ve TEYDEB
tarafindan kabul edilmig projelerin
biitcesi 13,4 milyon TL'dir. TEYDEB
onayli projeler ve yiiriitiilen diger
Ar-Ge projeleri icin ilk bir yilda
gerceklesen toplam yatirim biitcesi
ise 15 milyon TL'ye ulasmistir. 2010
yilisonu itibariyla sirketlerin resmi
bildirimleri tizerinden yapailan tilke Ar-
Ge siralamasinda Tupras, Tiirkiye'de
Ar-Ge'ye kaynak ayiran sirketler
arasinda 86 sira birden yiikselerek

14. siraya yerlesmistir. Béylelikle,
Turkiye'nin 6nde gelen Ar-Ge odakli
sirketleri arasinda yer alan Tiipras, 2011
yilisonunda gergeklestirdigi Ar-Ge
harcamalariyla daha da yiikselecektir.

Distk Isilardan Yararlanmaile Kirikkale Plant
1400°de Enerji Tasarrufu

2011 yilinda tizerinde caligilan baglica
Ar-Ge projeleridir.

UNIVERSITELER, ARASTIRMA
MERKEZLERI VE SANAYIYLE i$
BiRLiGi

Ar-Ge stratejisi gercevesinde
iiniversiteler, aragtirma merkezleri

ve sanayi ile gerceklestirilen ortak
calismalar sonrasinda ortaya ¢ikacak
bilgi birikimi, Tipragin stirdirtlebilir
basarisi ve gelecedi i¢in biiyiik

dnem tagimaktadir. Bu baglamda
Tiprag'in hedefi, tilke ve Sirket ortak
degerlerinin tasarruf altina alinip,
igbirligi ktiltirtint gerek Sirket i¢cinde
gerek ise sektér genelinde yaymak ve
Universitelerimizin ilgili bélimlerini
Tiipras Ar-Ge Merkezi'nin paydasi
olarak degerlendirmektir.

Bu gercevede, 2010 yilinda tniversiteler
ile baglayan igbirligi gériismeleri sonug
vererek, Bogazici Universitesi, ODTU,
BILKENT, Sabanc, ITU, Hacettepe
Universitesi ve TUBITAK MAM Enerjj,
Cevre ve Kimya Enstitiileri ile isbirligi
anlagmalan yapilmigtir.

Universiteler ile gelistirilmis olan bu
isbirlikleri cercevesinde, Tiipras yedi
adet TEYDEB projesi yiiriitmektedir:

B izmit Rafinerisi Hidrokraker
Unitesi'nde Ger¢ek Zamanl
Optimizasyon ve Kontrol Sistemi
Tasarimi ve Uygulamasi Projesi
Kog Universitesi danismanhginda,
Gercek Zamanl Optimizasyon
ile Hidrokraker Unitesi'nin
reaktér modeli kurularak tinitenin
sarji, Unite degigkenleri ve tirtin
ekonomik degerleri géz éniine
alinarak optimum c¢aligma sartlar
belirlenecektir.



B izmir Rafinerisi’nde Esanjérlerin
Kirlilik Takibi, Modellenmesi,
Simiilasyonu ve Optimal Bakim
Planlamas ile Rafineri Enerji
Kayiplarinin Azaltilmasi Projesi
Ege Universitesi danismanhginda,
esanjorlerdeki kirliligin takibi
yapilacak, kirliligi olugturan
parametreler tespit edilecek ve
degisik esanjér gruplari icin en
uygun kirlilik mekanizmalar
belirlenecektir.

B Elektron Hizlandiric: Sistemi Isima
Teknolojisi ile Baca Gazi Aritma
Projesi
SANAEM (Saraykdy Nikleer
Aragtirma ve Egitim Merkezi)
danigmanhiginda, baca gazi
151ma yontemi ile zararli SOx
ve NOx bilesgiklerinden tarimda
kullanilabilecek endiistriyel
gtbre elde edilecek ve bu zararh
emisyonlarin verimli bir bicimde
kullanilmas: saglanacaktir.

B izmit Rafinerisi Operasyonlarinin
Diferansiyel Simiilasyon Modeli
Gelistirme Projesi
Bogazici Universitesi
danismanliginda, Ham Petrol
Unitesi'nin matematiksel simiilasyon

modeli gerceklestirilecektir.

B Laboratuvar Olcekli Hidrokraker
Unitesi’'nin ve Hidrokraker
Katalizérlerinin Gelistirilmesi Projesi
Koc¢ Universitesi danismanhginda,
Izmit Rafinerisi'nde pilot élcekli bir
Hidrokraker Unitesi kurulmas icin
gerekli 6n calismalarin yapilmas:
amaclanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Yatirimlar

Ar-Ge

Saglik, Emniyet, Kalite ve Gevre
Is Giicii

B Rafineri Bilgi Teknolojileri
Varliklarinin Ontoloji Tabanlh
izlenmesi ve Yénetimi Projesi
Ege Universitesi danismanhiginda,
Rafineri Bilgi Teknoloji (RBT)
varliklarinin arasindaki karmasgik
iligkiler aginin daha verimli
yonetilmesi amaclanmaktadir.

B Karbondioksit Ortaminda
Yetigtirilen Mikroalglerden
Biyoyakit Uretimi Projesi
Ege Universitesi danismanhginda,
CO, ortaminda yetistirilen
mikroalglerden en ytiksek yag
{iretiminin saglanmasi icin en
uygun kosullarin ve prosesin
belirlenerek, mevcut yakit dagitim
sistemlerinde kullanilabilecek bir
biyoyakit olan yesil dizel tiretilmesi
hedeflenmektedir.

2011 yilinda, rekabet dncesi igbirlikleri
gelistirmek ve sektér temsilcileriyle bir
araya gelebilmek adina gerceklestirilen
faaliyetler cercevesinde, STB, MARTEK,
Enerji ve Emisyon Komitesi ile
TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Daire Bagkanligi (BTYPD)
tarafindan olusturulan ve TUBITAK
Bagkanhig tarafindan yiiriitiilen “Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Ust
Kurulu” iiyelikleri gerceklestirilmistir.
Ayrica, otomotiv sektériintin kullandig
yakit 6zelliklerini ve gelismeleri
yakindan izleyebilmek icin TUBITAK’a
bagli, Otomotiv ve Enerji Teknoloji
Platformu - OTEP iiyesi olunmustur.

AB 7. CERCEVE PROGRAMI

Tiipras, yurt disi kuruluslarla saglikh
bir bilgi aligverisi yapmak, Avrupa
Birligi'nin finanse ettigi Ar-Ge
projelerine katilmak ve farkli Ar-Ge
platformlarina istirak etmek amaciyla
bu yéndeki AB Cerceve Programi proje

calismalarina hiz vermistir.

Avrupa Komisyonu ile hibe
anlagmasinin imzalanmasiyla, Avrupa
Birligi ortak Ar-Ge programi olan

7. Cergeve Programi kapsaminda;
ortadi olunan CitInES (Design of a
Decision Support Tool for Sustainable,
Reliable and Cost-Effective Energy
Strategies in Cities and Industrial
Complexes) projesinin resmi kabuli
gerceklestirilmistir.

Tiiprag'in hali hazirda, ortak olarak
icerisinde yer aldidi li¢ adet proje icin
Avrupa Komisyonu tarafindan fonlama
goriismeleri devam etmektedir.

FiKRI VE SINAI HAKLAR

Tuprag Ar-Ge projelerini belirler ve
hayata gecirirken yeni teknolojilerin
ve proje ¢iktilarinin kazanimina, buna
bagh olarak; laboratuvar ekipmanlar,
uzmanlagmig personel, bilimsel

yayin, patent gibi kazanimlara biiytik
dncelik ve énem vermektedir. Bu
cercevede, 2011 y1li icerisinde 20

adet ulusal ve uluslararas1 bilimsel
makale yayinlanmig, dért adet patent
basvurusu gerceklestirilerek, buluslarin
korunmas stireci baglatilmigtir.
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SAGLIK, EMNIYET, KALITE VE CEVRE

Saijlik ve Emniyet Uygulamalari

2011 yilinda 3.155 Tiiprag ve 8.935 miiteahhit caliganina farkl konularda SEG
egitimleri verilmis; ziyaretciler, stajyerler ve iic giiniin altinda calisacak olanlar icin
saglik, emniyet ve is kurallart konulu editim filmi hazirlanmistir.,

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Tiipras, rafinaj faaliyetlerinin cevre,
caliganlar ve toplum tizerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirmek ve calisma
ortamini mimkiin olan en giivenli hale
getirmek lizere uygulamalarini stirekli
geligtirmektedir. Stirdirilebilirligin
temel taglarindan olan saglik ve
emniyet, Tlipragta her zaman 6n planda
tutulmakta, calisanlarin ve paydaslarin
saglik ve emniyeti ¢esitli uygulamalarla
glivence altina alinmaktadir.

Tiiprag'in saglik, emniyet ve cevre
konusundaki prensiplerinin temel
dayanagini SEC-K Politikas1
olusturmakta ve faaliyetler SEC-K
Yoénetim Sistemi’ne uygun
stirdiiriilmektedir. Operasyon ve siirec
bazinda saglik ve emniyet sartlarim
saglamak icin ulusal ve uluslararas:
mevzuatin yan sira SEC standartlar
takip edilmekte ve gerektiginde yeni
standartlar olusturulmaktadir.

Rafinerilerde olumlu emniyetli
davranislan desteklemek, genel
emniyet farkindaligini artirmak,
emniyetsiz davranis: diizeltmek ve
kaza potansiyelini azaltmak amaciyla
davranis odakli emniyet turlar
gergeklestirilmektedir. “Gortnir
Liderlik” uygulamas1 kapsaminda,
Tlpras yoneticileri de bu turlara
katilmaktadir.

SEC-K Yénetim Sistemi’nde (SEC-K-YS)
yer alan Tehlike Etkilerinin Yénetimi
Stireci ile miiteahhit faaliyetleri de

dahil olmak {izere, Tiipras biinyesinde

tiim {iriin ve/veya hizmet tiretmeye
yonelik faaliyetlerin icerdigi tehlikeler
belirlenmekte, kayit altina alinmakta,
derecelendirme yapilarak éncelikler
belirlenmekte, yapilacak tehlike
incelemeleri sonucunda riskler
dnleyici bir yaklagimla kontrol altina
alinarak yénetimi saglanmaktadir. Bu
yonetim slirecinde Papyon Modeli ile
Saghk Risk Degerlendirme, kullanilan
yontemlerden birkagidir. Bu kapsamda
Saghk Risk Degerlendirme calismalar:
plan dahilinde devam etmektedir.

2011 yilinda Degisiklik Yénetim
Sistemi Izmir Rafinerisi'nde hayata
gegirilmis olup diger rafinerilerde de
2012 yilinda uygulamaya alinacaktir.
Bu uygulamayla; teknik, ekonomik,
emniyet vb. nedenlerle yapilacak
degisikliklerin yasa/yénetmelikler

ve uluslararas: petrol endiistrisi
standartlar dogrultusunda teknik
olarak dogru yapilmas: (emniyete,
cevreye, saghiga, bakima, gtivenilirlige
aykir1 unsurlar tagimamasi) ve yapilan
degisikligin ilgili tiim dokiimanlarda
yer almasi hedeflenmistir. Béylece
calisanlarin, miiteahhitlerin, cevre

ve toplumun saglik ve emniyeti,
rafinerilerin ve ekipmanlarin emniyeti,
igletilebilirligi ve gtivenilirligi

saglanacaktir.

2011 yilinda basglatilan bir diger
proje ise SEC Yetkinlik Yénetim
Stireci calismalaridir. SEC kritik
pozisyonlar i¢cin SEC Yetkinlik
profilleri olusturulmaya baglanmistir.

Calismalarin tamamlanmasiyla anahtar
fonksiyonlarda gérevli calisanlar basta
olmak tizere tiim Tuprag personelinin
teknik emniyet konusundaki egitim ve
bilin¢ diizeyi degerlendirilecek, egitim
ihtiyaclar tespit edilecektir.

Yine bu yil icerisinde Is Izin Sistemi’ni
diinyadaki en iyi uygulamalar referans
alarak gelistirmek, mevcut sistemin
zayif ve aksayan taraflarini iyilegtirmek
amaciyla Is Izni Proje ekibi tarafindan
caligmalar yapilmis olup, pilot uygulama
icin Is Izni Standard: olusturulmustur.
Bu kapsamda rafineri faaliyetlerinde,
Risk Degerlendirme Tablosu (RDT)

ve Is Tehlike Analizi (ITA) Standard:
revize edilmigtir. Ayrica Mekanik
Izolasyon, Elektrik Izolasyon Standartlar
hazirlanmigtir. 2012 yilinin ikinci
yarisinda yeni 1§ Izin Sistemi’nin tiim
rafinerilerde uygulamaya alinmasiyla
calisan ve miiteahhit yetkinliklerinin
artmas, rafinerilerin yasal ve sektérel

is glivenligi gerekliliklerini daha

etkin bir sekilde yerine getirmeleri,
emniyet odakli calisma ile is kazalarinin
azaltilmasi saglanacaktir.

Rafinerilerde wax, extract, bitiim ve
bitiimlii baglayic1 dolumunun insana
ve gevreye zarar vermeden emniyetli
bir sekilde yapilmasini saglamak,

bu cercevede ilgili calisanlarla
paydaslarin sorumluluk, yiikiimlilik
ve calisma kosullarini belirlemek tizere
Bittim, Bitiimli Baglayicilar ve Baz
Yaglari Emniyetli Dolum Standard:
olusturulmustur.



Yangin risk deJerlendirmesi ¢aligmas:

sonucu tespit edilen eksiklikler

g6z éntinde bulundurularak ve
operasyonel ve yangin séndiirme
kontrolleri/stratejileri/aksiyonlar
kombinasyonunu kapsayan modern
Olay Oncesi Planlama (Pre-Incident
Planning) yaklagimi benimsenerek Acil
Durum Planlari olugturulmus olup, tim
planlar 2012 yilinda tamamlanacaktir.

Tiim rafinerilerde, meveut iinitelerde
tehlikeleri ve biiyiik operasyon
problemlerini tanimlamak,

tehlike énleyici ya da azaltici

mevcut korumalarin etkinligini
degerlendirmek, tehlikeleri ortadan
kaldirmak ya da azaltmak i¢in
dnerilerde bulunmak, normal
calisma kosullarindan ve amaclanan
tasarimdan sapmalarin nasil
olustugunu saptamak tizere, prosesin
her parcasini sistematik olarak
gdzden gecirmek amaciyla Tehlike ve
Isletilebilirlik (HAZOP) caligmalar
plan dahilinde yapilmaktadur.

3.155 calisana genel kurallar,
gtvenli kimyasal uygulamalar,
Hz2S bilinglendirme, Saglik Risk
Degerlendirmesi, s Izin Sistemi,
Degisiklik Yonetim Sistemi, OSAR
(Olay Simiflandirma, Aragtirma
Raporlama) vb. konular kapsayan
23.888 adam/saat SEC egitimi
verilmistir. Ayrica 8.935 miiteahhit
calisanina da 25.992 adam/saat Rafineri
Giris SEC Egitimi sunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

Yatirimlar
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Rafineri calisanlarina, kimyasal ve
diger potansiyel tehlikeli maddelerin
istenmeyen bir sekilde aciga cikmasini
6nlemeyi amaglayan ve bunun i¢in
tesislerin tasarim ve mithendisligine,
ekipmanlarin bakimina, etkin alarm ve
kontrol noktalarina, prosediirlere ve
egitime odaklanan Risk Bazli Proses

Emniyeti eJitimi verilmistir.

Ayrica bagimsiz SEC Kalite
Denetimleri’'ni gerceklestirmek

lizere 10 kigiye Denetci Egitimi
aldirilmistir. Tiim rafinerilerde, SEC
Yénlendirme Komiteleri olusturulmus
ve saha uygulamalar takip edilmeye
baglanmisgtir.

Miiteahhitlerin geligmelerini saglamak
ve égrenilenlerin ve iyi uygulamalarin
paylasilmasi amaciyla, rafinerilerde
miiteahhit bilgilendirme toplantilar
yapilmaktadir. Tageron caliganlarinin

KAZA SIKLIK ORANI
(Kayip Giinx 1.000.000 / Adam x Saat)

ozliik bilgileri, yetkinlikleri, saghk

durumlari, SEC performanslars,
araclarinin temel bilgileri kayit altina
alan Tageron Takip Sistemi devreye
alinmasgtir.

Ziyaretciler, stajyerler ve ti¢ glintin
altinda calisan miiteahhitler icin saglik,
emniyet ve ig kurallar konulu “Aklimiz
Hayatimizin Anahtaridir” adli egitim
filmi hazirlanmistir. Film, 19. Diinya

Is Saghg ve Guvenligi Kongresi
blinyesinde 161 tilkenin katilimi ile
gerceklesen Uluslararas: Film ve
Multimedya Festivali'nde Uluslararas:
Degerlendirme Jiirisi tarafindan
ikincilik sdiiline layik géralmiuigtir.

Izmir Rafinerisi'nde sahalarda bulunan
teknik emniyet ve yanginla miicadele
ekipmanlarinin kontrollerinin
elektronik ortamdan izlenebilmesi

amaciyla barkod sistemine gecilmistir.

YENI 15 1ZNI SISTEMI
Planlama 1TA Talebi
Is Sonu Kontrol ve Tehlike ve Onlemlerin
Tznin Kapatilmas Belirlenmesi
ise Baslama Onlemlerin Doijrulanmasi
36 bag ve Ig Izni Verilmesi
Son Dakika Risk

Degerlendirilmesi (SDRD)

1
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Kalite Yonetim Sistemleri
2011 yilinda Tipras faaliyetlerinin yiiriitiimesinde aktif olarak kullanilan Tiipras
(alisma Standardi sayisi /3'dan 128 yikselmistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Tiipras, tiim faaliyetlerini ISO goo1,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 Kalite,
Cevre ve Is Saghd ve Guvenligi
Standartlarindan olusan Saglik,
Emniyet, Cevre ve Kalite Yonetim

Sistemi cercevesinde siirdiirmektedir.

2011 yilinda Tiipras faaliyetlerinin
yiritilmesinde aktif olarak kullanilan
Tiipras Calisma Standardi sayis1 79’dan
128’ ytikselmistir. Bu standartlar,
operasyonel alanlarin yani sira

saglik, emniyet, cevre, giivenlik,

insan kaynaklari, denetim gibi sosyal,
ekonomik, cevre ve etik konularin
tamamina yonelik is yapig bigimlerini
tanimlamaktadir.

Tiipras'ta bagimsiz SEC-K denetimleri
i¢ denetciler tarafindan, dig denetimler
ise akredite kuruluslar tarafindan
yapilmaktadir.

2011 yilinda tiim rafinerilerde SEC-K
ic denetimleri gerceklestirilmistir.
Bagimsiz SEC-K i¢ denetim
standardina gére denetimlerindeki
bulgu sayis1 ve énem durumuna gére
rafinerilerin denetleme performans
puanlar olusturulmustur. Risk
degerlendirmesi yapilarak riskler
gozden gecirilmisg, gelistirilmeye agik
alanlar saptanarak gerekli énlemler
alinmistir.

Bagimsiz bir belgelendirme kurulusu
tarafindan Genel Midiirliik, izmit ve

Izmir Rafinerilerinde paralel SEC-K
dis denetimleri gergeklestirilmistir.
Sinirh sayida olan uygunsuzluklar
icin diizeltici faaliyetler acilmis olup,

aksiyon planlar belirlenmistir.

Bagimsiz SEC-K denetimleri, is
kazalari, cevre kazalari, ucuz atlatma,
gbzlem raporlary, ISG kurul toplantilar
sonucu acilan diizeltici faaliyetler

ile diger konulardaki dtizeltici
faaliyetlerin etkin olarak izlenmesi,
tiim rafinerilerde “Tek Tiipras” ilkesi
dogrultusunda ortak olarak izlenebilen
bir program olan QDMS {tizerinden
yapilmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi, Kalite
Koordinasyon ve Yénetim Gézden
Gecirme (YGG) toplantilar ile siirekli
godzden gecirilerek iyilestirilmektedir.

Avrupa Birligi'nde oldugu gibi
tilkemizde de bitiim triinleri

yap1 malzemeleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
Tiipras Rafinerileri tarafindan tiretilen
Kaplama Sinifi Bitiimler (penetrasyon
tipi bitiimler) ve Siv1 Petrol (Cut-back)
Bittimlerinin Avrupa Birligi uyum
caligmalan kapsaminda; TS EN 12591
standard: ve TS EN 15322 standardina
gére gerekli denetim, egitim ve
belgelendirme ¢alismalari, SZUTEST
Teknik Kontrol ve Belgelendirme
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ve partneri Cek

Cumbhuriyeti kékenli 1023 numarali

Onaylanmig Kurulugu ITC (Institut
Pro Testovani A Certifikaci) tarafindan
tamamlanmis ve kaplama sinifi
bitiimler icin CE belgelendirilmesi
gerceklesmigtir. Boylelikle Avrupa
normlarinda tiretim yapildign
belgelendirilmigtir.

Tum Tiupras laboratuvarlar ISO

17025 laboratuvar akreditasyon
standardina sahip olup, standardin
tiim gerekliliklerini uygulamaktadir.
Rafineri laboratuvarlari, 2011 yilinda
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan yapilan belge yenileme

ve kapsam genisletme denetimini
basariyla gecirmistir.

Tuprag, Yonetim Sistemleri belgelerine
sahip olmay, toplam kalitede varilacak
son nokta olarak degil, yalnizea bir
agsama olarak deJerlendirmekte ve tim
caligmalarini bu gériis dogrultusunda
stirdiirmektedir. Tiipras, Ulusal Kalite
Hareketi ve Mitkemmellige Yolculuk
Programi’na katihimin ilk adim1

olan Iyi Niyet Bildirgesi’ni Tirkiye
Kalite Dernegi ile 4 Nisan 2006
tarihinde imzalayip, Toplam Kalite
Yénetimi’'nde stirekli bir geligim araci
olan EFQM (European Foundation for
Quality Management) Mitkemmellik
Modeli’'ni uygulamaya almistir. Sirket,
Mitkemmellikte Yetkinlik Belgesi'ne
sahiptir.



2011 yilinda da KalDer tarafindan dig
degerlendirme gerceklestirilmistir.
Degerlendirme kapsaminda;

B Tipras EFQM proje ekibi,
KalDer'den Mitkemmellik Modeli
Yayilim Egitimi almigtir.

B KalDer degerlendirici ekibine,
Tiipras Kurulus Profili ve Performans

Raporu sunulmustur.

B KalDer tarafindan Genel Midiirliik,
Izmit ve Izmir Rafinerilerini
kapsayan saha ziyaretleri
gerceklestirmigtir.

Dis degerlendirme, EFQM
Miikemmellik Modeli kapsaminda,
RADAR degerlendirme yéntemine gére
yapilmistir.

2011 yilinda Ulusal ve Uluslararas:
tabi olunan yasal mevzuat

ve gereklilikleri belirleyerek
mevzuatlardaki degisiklikleri takip
etmeyi, degisikliklerin Ttiprag’ta
uygulanmasini glivence altina almay:
ve periyodik olarak uygunlugun
degerlendirilmesini amaclayan Yasal
Gerekliliklere Uygunluk Yénetimi
(YGY) projesi tamamlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK
Yatirimlar
Ar-Ge

Salik, Emniyet, Kalite ve Cevre
15 Gici

Yasamin ve Uretimin Devamlilig igin

10’suz Olmaz!

Her zaman temel kisisel koruyucularini kullan!

Sigara icme yerleri disinda sigara icme,
cakmak ve kibrit tagsima!

Rafineri icerisinde cep telefonu kullanma!

Arag kullanirken hiz sinirlarina uy!

Arag igerisinde her zaman emniyet kemeri kullan!

DIKKAT!

KURALLARA UY

Her zaman gegerli ve ise uygun is izni ile galis,
belirtilen kurallara uy!

Emin giris izni olmadan kapali alanlara girme!

Emniyet araglarini ve sistemlerini bypass
ederken mutlaka onay al!

Ekipmanlarda galisirken her zaman enerji izolas-
yonunun yapildigindan emin ol. Standartlarda
belirtilen kisisel koruyucularini kullan!

Yuksekte caligirken emniyet kemeri kullan!

00-022012
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Cevre
Tupras, tim rafinerilerinde ortak hareket edilmesi amaciyla
2011 yilinda Sera Gazi Emisyonu Hesaplama Standardi’ni yayimlamistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Sera Gazi ile Hava Emisyonlarinin
Izlenmesi ve Enerji Verimliligi

Tiipras, tiim faaliyetlerinde cevresel
riskleri minimuma indirmeyi
hedefleyen yeni teknolojileri
aragtirmakta, benimsemekte ve hayata
gecirmektedir.

Tiipras, cevresel etki risklerini genis
kapsamda anlamak, bu risklerin etkin
bicimde y&netilmesini saglamak
amaciyla ¢ok fonksiyonlu bir caligma
grubu olusturmus ve daha énce
birimler bazinda gerceklestirilen analiz
caligmalarn birlestirilerek biittinciil bir
bakis acisina kavusturulmustur. Enerji
Yénetimi Birimi'nin gerceklestirdigi
analizler kapsaminda en yogun

ele alinan konu enerji verimliligi
olmustur. Nitekim rafinerilerde islenen
ham petrol basina enerji tiiketimini
diisiirmek, isletme performansinin,
buna bagh olarak da karhhigin
artmasinda énemli bir yer tutmaktadur.
Enerji Yonetimi Birimi'nin yénetim

ve koordinasyon gérevini iistlendigi
caligmalara Sirket caliganlarinin
cesitli kanallarla aktif katilim1
saglanmaktadir.

Tuprasg, cevresel etkileri diigtirilmus
iirlin liretebilme kapasitesini artirmaya
devam etmektedir. Ge¢tigimiz yillarda
bu alana y&nelik olarak tamamlanan
dnemli inite yatinmlarinin yani sira,
bu konuda baslatilan bircok yatirim

da devam etmektedir. Bu Uniteler
sayesinde bir yandan ham petrolden
dustik kiikiirt oranina sahip trtinler
iireten Tipras, diger taraftan yiiksek
ktikurt icerikli son trtnlerin kikiirt
oranini diigiirerek piyasaya cevresel
etkileri azaltilmig tirtinler sunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan
CO, ve diger sera gazi emisyonlarinin
dlelim ve takibini yapmakta, azaltim
olanaklarini belirleyip gerekli tedbirleri
hayata gecirmektedir.

2011 YILI GELISMELERI

Rafinerilerin Cevre Izni’nin alinmas:
amaciyla yetkin bir firmayla anlasilarak
gerekli élctimler yaptirilmis ve Cevre
Izni kapsaminda tiim rafineriler icin
Gecici Faaliyet Bagvurulan
gerceklestirilmistir.

Sera Gazi Emisyonu Hesaplama ve
Raporlama Sistemi - ISO 14064-1
geredi sertifika alimi icin Izmir
Rafinerisi’'nde, konuyla ilgili yurt

dis1 sertifikaya sahip Bureau Veritas
firmas: ile sézlesme yapilarak, calisma
yuritilmustir. Calisma sonucunda
rafineri sera gazi hesaplamalan
onaylatilmig ve Sera Gazi Emisyonu
Hesaplama Standard: yayimlanmastir.
Ayrica Izmir Rafinerisi icin ISO 140641

Belgesi alinmistir.

Cevresel etkilerin azaltilmasina yénelik
projelerle dénem i¢inde karbondioksit
saliniminin azaltilmas: ve basta su
tiiketimi olmak tizere, dogal kaynak
kullanimina dair performans énemli
derecede artmigtir. Enerji verimliligi
calismalar sonucunda 316.579 ton

CO, salinimi engellenmistir. 2011
yilinda 11,2 milyon m? atik su geri
kazanilmistir.

Tiiprag'in Kimyasallarin Envanteri ve
Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda,
madde olarak tirettigi veya tek bagina
madde ya da karisim igerisinde
madde olarak ithal ettigi 1 ton ve tlizeri
maddelerin veri girigleri tamamlanmisg
olup, takibi yapilmaktadir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanhigi’min

AB REACH Tiiziigli kapsaminda
olusturdugu Envanter Yénetmeligimin
gelismeleri izlenmektedir. AB REACH
Tuztigt kapsaminda, 2010 yilinda kaydi

gerceklestirilen madde ve tirtinlerin kayit
sonrast REACH gereklilikleri, musgteri ve
tedarikei iletisimleri yerine getirilmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhig:
tarafindan AB uyum kapsaminda
yapilan mevzuat eglestirme
caligmalarinda Tiipras olarak, taslak
yoénetmeliklerin olusturulmasina
katki saglanmakta ve yeni ¢ikacak
yénetmelikler takip edilerek
rafinerilerin uyumu icin calismalar
erken dénemde baglatilmaktadir.

Avrupa Birligi cevre standartlarindan
“Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol
Direktifi (IPPC-2008/01/EC) ve
Endiistriyel Emisyonlar Direktifi’nin
(2010/75/EC) mevcut sisteme
uyumlastirma calismalar projesi

icin Izmit Rafinerisi pilot tesis olarak
secilmistir. Entegre izin kapsaminda
en iyi teknik uygulamalara, alic1

ortam karakterizasyonuna, enerji
verimliligine bakilacak proje ¢alismas:
stirecinde, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan secilen sektérlerin
katildigi Teknik Calisma Gruplan
olusturularak teknik kilavuzlarin (En
Iyi Teknikler - BAT) hazirlanmasina
2012 yilinda devam edilecektir.

Tiim rafinerilerin ilgili bacalarinda
stirekli 6l¢tim cihazlar bulunmaktadir.
Bu cihazlar, baca gazi emisyonlarini
gercek zamanl olarak dl¢tip
raporlamaktadir. fzmit ve Batman
rafinerilerinin siirekli 8l¢iim
cihazlarindan alinan sonuclar, I Cevre
ve Orman Midirligi tarafindan
online olarak izlenmektedir. Izmir ve
Kirikkale rafinerileri 8l¢iim sonuglar
ise Il Cevre ve Orman Mudurligi’ne
periyodik olarak raporlanmaktadir.

2010 yilinda baca gazi emisyonunun
icindeki UOB, NOx ve SOx gazlarinin
151ma teknolojisi kullanilarak
antilmasina yoénelik yenilikei bir
¢dziimiin gelistirilmesi amaciyla bir
Ar-Ge projesi baglatilmigtir.

Rafinerilerde VOC emisyonlarinin
yoénetmelik gerekleri dogrultusunda
kontrol altina alinmasina yénelik

bir proje baglatilmigtir. S6z konusu
proje; VOC geri kazanim prosesini de
icermektedir.

Tiipras, atik su desarjlarina mevzuatla
belirlenen desarj izinlerindeki
parametrelerin de 6tesinde dikkat
etmekte ve cevre gtivenligini
maksimum 6lctide saglayacak
dnlemleri almaktadir. Su Kirliligi
Kontrolii Yénetmeligi ve Su

Uritinleri Yénetmeligi uyarinca da bu
gostergeler periyodik olarak akredite
laboratuvarlarda kontrol edilmektedir.

Atik miktarinin azaltilmasi, ortaya
cikan katy, tehlikeli veya tibbi
atiklarin kaynaginda ayrigtirilmasi,
geri kazanim ve geri déniisiim

igslemi yapilamayan atiklarin tiiriine
uygun sekilde, kontroli saglanan
lisansh firmalar tarafindan bertarafi
saglanmaktadir. SAP atik yénetimi
programi kullanilarak, atik nakliyesini
yapacak lisansli firmalarin arac-
stirtici tanimlamas: yapilmig, tanimh
olmayan arag, firma ya da stiriiciilerce
tagima yapilmasinin engellenmesi
saglanmis ve atiklar tiirlerine gére
tanimlanmis bertaraf/geri kazanim
tesislerine génderilmistir. 2011 yilinda
tehlikeli - tehlikesiz atiklarin %81’i geri
kazanilmistir.

Rafinerilerde riskleri 6nceden
belirlemek ve kontrol altina alarak
en aza indirmek amaciyla Cevre
Boyut Belirleme ve Degerlendirme
Standardi kapsaminda, kronik etkiye
sahip tehlikelerin ¢evre boyutlan
degerlendirilerek gerekli tedbirler
hayata gecirilmektedir.

Tiipras, Haziran 2005’ten beri diizenli
olarak her yil bagimsiz bir kurulusa
Tiirkiye ve AB cevre mevzuatina

uyum cercevesinde cevresel
yiikiimliiliiklerinin degerlendirmesini
yaptirmaktadir. Konuyla ilgili olarak
planlanan projeler tamamlanarak, tim
rafineriler ¢cevre yéniinden distik riskte
degerlendirilmistir.
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SAGLIK, EMNIVET, KALITE VE GEVRE

Enerji Verimliligi Projeleri

2011 yilinda, uygulamaya konulan enerji verimliligi projeleri sayesinde
toplam 104,5 milyon ABD dolari tutarinda tasarruf saglanmistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Son bes yilda Tiipras'in gerceklestirdigi

enerji tasarrufu toplam 239,5 milyon

ABD dolarina ulagmistir.

Tupras'in enerji verimliligi projeleri,
mevcut enerji kayiplarinin énlenmesi ve
tinite performanslarinin iyilestirilmesi
yoluyla titketilen enerji miktarinin en
aza indirgenmesini hedeflemektedir. Bu
hedef dogrultusunda, diinyada enerji
tasarrufu ile ilgili olarak uygulanan

tim ileri teknoloji ve programlar takip
edilmektedir.

Baslatilan enerji tasarruf projelerini
vayginlastirarak, Avrupa rafinerileri
igerisinde en az emisyona sahip
rafineriler kategorisine girmek 2015
hedefleri arasindadir. Enerji verimliligi
projeleriyle saglanan gelismelerle EII
degeri, 2011 yilinda ortalama 104,2 EII
degerine dusiirilmus ve rafinerilerde
enerji verimliligi konusunda 2008
yilindan bu yana 11,9'luk iyilestirme
saglanmisgtir.

2011 yilinda, uygulamaya konulan enerji
verimliligi projeleri sayesinde toplam
187,5 milyon TL tutarinda tasarruf
saglanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan diizenlenen Sanayide Enerji
Verimliligi proje yarismasina Tuprag
2011 yilinda 14 proje ile katilmis, Izmir
Rafinerisi SEVAP-3 dalinda, Batman
Rafinerisi ise SEVAP-2 dalinda birincilik
odulleri kazanmisglardar,

Enerji Verimliligi Maksimizasyonu
Projeleri kapsaminda, KBC firmasi ile
Izmit, Izmir ve Kirikkale Rafinerilerine
ait toplam dokuz tnite icin yurtttlen
calisma sonrasi hazirlanan

Temel Mithendislik Paketi'nin
tamamlanmasiyla, detay mithendislik
anlagmasi Kirikkale Rafinerisinde
TEKTEN firmasi ile imzalanmistir,
Bu proje kapsaminda ilk uygulama
olan Kirikkale Rafinerisi H-1201
finninda kapasite artisiyla ilgili detay
miuhendislik igleri tamamlanmisgtir.

Izmit, Izmir ve Kirikkale rafinerilerinin
Hidrojen Kompresérlerinde Make Up
Uygulamas: gerceklestirilmistir.
Pistonlu kompresérlerde kademesiz yik
kontrol sisteminin ilk pilot uygulamas:,
Agustos 2010'da Izmit Rafinerisi
Hidrojen Kompresérii'ne uygulanmistir.
Devreye alinan bu sistemle yaklagik
olarak 450-800 kW seviyesinde enerji
tasarrufu saglanmistir. Bagarih olan

bu pilot uygulamadan sonra, 4,5-7 MW
arasi enerji tasarrufu saglayacak Izmit,
Izmir, Kirikkale rafinerilerine ait 12 adet
Make Up Hidrojen Kompresérinden
Izmit Rafinerisi'nde bir adet, Izmir
Rafinerisi’'nde iki adet olmak tizere
toplam ti¢ adet proje tamamlanarak,
2011 yili icerisinde devreye alinmistir.



2008 yilindan itibaren enerji tasarrufu
projelerinin uygulamalari ile yapilan
iyilestirmeler sonrasinda enerji
yogunlugu endeks (EII) degeriyle
ilgili olarak, rafinerilerin enerji
performanslarini izlemek amaciyla
Solomon firmasiyla besg yillik anlagma
imzalanmistir. Bu ¢cercevede Solomon
firmasiyla 2011 yilina ait EII degerleri
degerlendirilmis ve Orta Avrupa
Bslgesindeki rafineriler icerisinde
Izmit Rafinerisi'nin birinci ceyrekte,
Izmir Rafinerisi'nin ikinci ceyrekte,
Kirikkale Rafinerisi’nin tictinct ceyrekte
ve Batman Rafinerisinin de birinci

ceyrekte bulundugu belirlenmistir.

2011 yihnda verimliligi artirmaya yonelik
olarak uygulanan toplam 99 adet proje
sonucunda, 72,8 bin ton petrol eglenigi
enerji (TEP) ve 316,6 bin ton CO,
saliminda tasarruf saglanmistir.

Ttpras, rafinerilerinde tiretim

sahas1 disinda da enerji verimliligi
uygulamalarina devam etmekte olup,
%60'1n listiinde enerji tasarrufu saglanan
Kirikkale Rafinerisi Sosyal Tesisleri LED
aydinlatma uygulamasi iyi érneklerden

biridir.

SURDURULEBILIRLIK
Yatirimlar

Ar-Ge

Salik, Emniyet, Kalite ve Cevre
Is Giicii

mn
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Tiim faaliyetlerini Kiresel Ilkeler Sozlesmesi cercevesinde siirdiiren
Tupras, calisanlarini katilimet, kendini gelistiren, yaraticl, basarili ve
mutlu bireyler olmalari icin desteklemektedir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

TUPRAS’IN iK VIZYONU

Tuprag'in bagarilarinda, nitelikli, egitimli
ve deneyimli insan giictiniin énemi ve
vyeri, 6zellikle petrol sektériniin dalgal:
vapisi, ekonomik ve jeopolitik olgularin
sektdr ana parametrelerine devamh
etkisi dikkate alindiginda daha da ¢cok
ortaya cikmaktadir. Insan kaynaklarinda
dzellestirme ile bagladign iyilestirme ve
yapisal degisime son alt1 yilik dénem
icinde ¢ok boyutlu yogunlasarak devam
eden Tupras, en buytk yatinmini insan
kaynagina yapmaktadir. Sahip olunan
insan kaynaginin gelecekte de Ttpragn
basarilarini strdtrebilmesi amaci
dogrultusunda, alt1 yillik siirecte 2.014
nitelikli gen¢ personelin Tiipras ailesine

adaptasyonu saglanmistir.

Tlpras'in uzun vadeli insan kaynagi
planlamasi, Sirket'in hedeflerini en iyi
sekilde gerceklestirecek personelin
Sirket'e kazandirilmasi, yénetsel
kabiliyetlerinin artirilmas, stirekli
egitimlerle bilimsel ve operasyonel
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
kariyer planlamasi dogrultusunda
olusturulmustur. Bu kapsamda
olusturulan insan kaynaklan siirecleri,
Sirket hedefleri dogrultusunda biiytik
bir titizlikle yonetilmektedir. Insan
kaynaginda ulagilmasi istenen nokta,
insan kaynagini nitelikleri bakimindan
siirekli gelistirerek, kiiresel rekabette
kalic1 tistiinliik haline getirmektir.

Tuipras temel yénetim anlayisini, insan
haklarinin korunmas: ve yticeltilmesi
anlaminda yasal zorunluluklarin da
otesinde, BM Kiiresel {lkeler Sézlesmesi
cercevesinde olusturmaktadir. Personel
temini stirecinde nitelikli ig gticiine
dncelik verilmesi ve personelin

caligma ortaminda en etkin ve verimli
bicimde degerlendirilmesi, Tiiprag'in
insan kaynaklar politikasinin temelini

olusturmaktadir.

Ise yeni baglayan genc Tupraslilar
Sirket ve siire¢ler hakkinda hizli ve
etkin bir sekilde bilgilendirebilmek,
meslekleri ve bolumleri ile ilgili
dgrenme strecini daha verimli hale
getirebilmek amaciyla gelistirilmis bir
oryantasyon programi uygulanmaya
baslanmistir.

Tupras'in siirdiriilebilir gelisiminin ve
gtclii yapisinin arkasindaki en énemli
itici gtic calisanlandir. Sirket, saglikls,
emniyetli ve giivenilir bir calisma
ortami saglamanin yani sira, calisan
memnuniyetine de her kurumsal girkette
oldugu gibi buiytk énem vermektedir.
Bu ama¢ dogrultusunda ézlik
haklarindan sosyal yagama, calisanlarin
is digindaki yagsamlarini kolaylagtiracak
ve zenginlestirecek bircok olanak da
sunulmaktadir.

Yil icerisinde, danisman firmanin
calisan memnuniyeti anketi sonuglari,
Tupras'in calisanlarinin baghlik ve
memnuniyetlerinin Turkiye ve Avrupa
ortalamasinin tizerinde oldugunu ortaya

koymustur.

2011 yilinda, Insan Kaynaklar Politikas:
cercevesinde, genc ve yonetici
profiline uygun nitelikte 186 personel
Tuprag'a katilmigtir. Yilsonu itibanyla
Sirket'te 258'si Genel Mudiirlik, 1.3941
Izmit, 1.258'1 Izmir, 856's1 Kirikkale,
43471 Batman Rafinerisi biinyesinde
olmak tizere toplam 4.200 personel
calismaktadir. Istirak ve bagl ortakliklar
dahil Grup btinyesinde ¢aligan toplam
personel sayisi 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla 5.244ttr.

Yatinmlariyla kendini stirekli

gelistirip yenileyen Ttpras, sahip
oldugu insan gticiintin de gelisen
teknoloji ve uygulamalara uyum
saglamasi, yetenek, bilgi ve becerilerini
gelistirmesi amaciyla sirket ici

egitim programlarinin yani sira yurt
icinde ve yurt diginda ¢esitli egitim
kurumlarinin sundugu hizmetlerden
de yararlanmaktadir. Sirket, egitimin
verimli bir gelisim i¢in vazgecilmez
unsur olduguna inanmakta ve kariyer
planlar, tim calisanlarin kisisel ve
mesleki yetkinliklerini artirma hedefi
dogrultusunda yapilmaktadir. 2011
yilinda toplam 10.038 kisi 455.626 adam/

saat egitim almistir.
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Sahip olunan insan kaynaginin
gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, is
barniginda ve ¢aligan motivasyonunda
hicbir olumsuzluk yasanmadan, is
gtcinde %48 oraninda yenilenme
gerceklestirilmistir. Turkiye ve sektér
ortalamasinin agagisinda olan %2
seviyesindeki yillik personel turnover
orany, Tupras ¢aliganin baghlik/aidiyet

duygusunun bir géstergesidir.

Tipras'in IK vizyonu, Dogru Ise

Dogru Insan, Performansa ve
Yetkinliklere Bagl Ucret, Basariya Bagh
Degerlendirme, Herkes Icin Esit Firsat
ilkeleri dogrultusunda, insan gtictinii
strekli gelistirmek ve rekabet ortaminda
kalic1 bir tstunlik saglamaktir.
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KURUMSAL SORUMLULUK

Tuipras, sahip oldugu kokli kurum kiltiriyle sektdrel ve toplumsal
gelisimde de oncil ve etkin rol oynamaktadir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Tiipras, tilkenin petrol tiriinleri
ihtiyacini karsilamanin yani sira,
sahip oldugu kékli kurum kiltiiriiyle
sektorel ve toplumsal gelisimde de
éncii ve etkin rol oynamaktadir. Sirket,
stirdiiriilebilirlik yaklagimi icinde
hissedarlar, is ortaklar ve toplum i¢in
stirekli deger yaratmay: hedeflemekte
ve tiim faaliyetlerini kurumsal
yurttaslik bilinci icinde yiirtitmektedir.

Tiipras, cevresel, kiiltiirel ve

sosyal geligsime destek verirken,
kurumsal sorumluluk alanindaki
dnceliklerini, etki alani icinde
bulunan paydaslarinin ihtiyaclar
dogrultusunda belirlemektedir.
Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalarini stirdurilebilir kilmak ve
toplumsal duyarhilik bilincini gelecek
nesillere aktarmak icin calisanlarinin
goniilli katkilaryla, egitim, kiltir,
sanat ve ¢evre alanlarindaki projelere
odaklanmaktadir. Projelerini éncelikli
olarak faaliyet gésterdigi bélgelerde
yuriiten Tiipras, ayrica bagis ve
sponsorluk yoluyla farkli kurum ve
kuruluglarin bu yéndeki faaliyetlerine
de katk: saglamaktadir.

Tiipras, kurumsal sorumluluk
alanindaki ¢aligmalarini ig

hedefleri, yénetim stratejisi ve

caligma kiltiriine yerlestirmeyi ve
gelistirmeyi amaclarken, bu alanlardaki
performansini uluslararas: 8l¢iitlere
gore raporlamay: da hedeflemektedir.
Dolayisiyla, faaliyetlerinden
etkilenecek ve faaliyetlerini etkileyecek
tiim taraflarla etkili, seffaf ve etik bir
iletisim stratejisi olusturmayi, sosyal,
ekonomik ve gevresel sorumluluklarini
Sirket stratejisine yerlestirmeyi

ve stirdiiriilebilirligi saglamay:
amaclamaktadir.

EGITIM

Atesbdcedi Isletme Sponsorlugu

Tiiprag 2008 yilindan bu yana, Tiirkiye
Egitim Géniillilleri Vakfi'nin Aygaz
1-2-3-4-5 Atesbdcedi Gezici Orenim
Birimleri’'nin igletme sponsorlugunu
istlenmektedir. Gezici 6grenim
birimleri, Tiiprasin etki alanindaki
cevrelerden secilen okullar basta
olmak tizere diger bircok ilde de hizmet

vermektedir.

Ustlenilen bu sponsorluk sayesinde
bugiine kadar toplam 43.593 cocuga
ulasilmigtir. 1 Eyltil 2010 - 31 Agustos
2011 déneminde Izmir, Gaziantep,
Kirikkale, Nigde, Bolu, Ankara,
Amasya, Batman, Mardin, Diyarbakar,
Van, Bitlis ve Bingél illerinde bulunan
Aygaz 1-2-3-4-5 Atesbdcedi Gezici
Ogrenim Birimleri'nden 15.427 ¢ocuk
aktif olarak yararlanmisgtir.

Her cocugun 12 saatlik egitim destegi
almasina yénelik planlanan birimlerde;
Bilgi Benim Isim, Geng Cevreciler, Trafik,
Haklarimi Ogreniyorum, Eglen-Ogren-
Hijyen, Saghk ve Ozbakim, Kendime
Yolculuk ve Aragtirma Gemisi isimli
egitim programlarn uygulanmaktadir. Bu
egitim faaliyetlerine, toplam 170 géniillii
destek vermektedir.

2011 yilinda Tiprag/Aygaz -2
Atesbécedi'nin “Karnedeki

Etiket” projesi ile Tiipras/Aygaz-5
Atesbdcedi'nin “Bitkiler Topragda, Piller
Geri Déniigtime” projesi “Iyi Ornekler”

kategorisinde secilen projeler olmustur.

Tiipras egitime sundugu bu katkiyla
“cocuklarin yol arkadas: ve 1giklarinin

kaynad1” olmay: siirdiirmektedir.



SORUMLULUK

Kurumsal Sorumluluk

Batman 23 Nisan Cocuk Senligi

Batman Rafinerisi géniilliilerince

her yil 23 Nisan tarihinde Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’ni
kutlamak tizere diizenlenen Tlprag
Cocuk Senligi'nin dérdiinciisii, Batman
Valiligi ve Milli Egitim Mudurluga
isbirligi ile gerceklestirilmistir.

Senlige, Batman merkezdeki okullarin
timiinden 6grenciler, Ttrkiye Egitim
Géniillileri Vakfi 50. Y1l Ogrenim
Birimi, Sosyal Hizmetler Cocuk
Esirgeme Kurumu’ndan ¢ocuklar

ve hizmet satin alinan yiiklenici
firmalarda ¢aliganlarin ¢cocuklan
katilmistir.

Batman Rafinerisi Sosyal Tesisleri’nde
40 kisilik géniilli ekibi ve 80
dgretmenin destedi ile gerceklesen
ve 10-12 yag araliginda 2 bin cocugun
katildig: senlik, bircok eglenceli oyun
ve aktiviteye sahne olmusgtur.

Aliaga’da 100 Giiler Yiiz Semsiye
Hareketi Géndilliileri Caligmalarinm

Strdirtyor

2008 yilinda Tiipras goniillileri ve 1l

Milli Egitim Miidiirliiklerinin destegi Genel Midiirliik-izmit SEK Tiyatro Kuliip tiyesi 15 oyuncunun 15 Endiistri
ile cocuklara ve genclere rehberlik Kuliibii, TEV Isbirligi Meslek Lisesi 6grencisine burs vermesi
etmek, onlarin sosyal gelisimlerine ve yasam koc¢lugu yapmas: temasiyla
katki saglamak amaciyla baglatilan SEK-Izmit Tiyatro Kuliibii tarafindan gergeklestirilen igbirligi cercevesinde,
proje, Izmit ve Izmir Rafinerisi Kocaeli Siileyman Demirel Kiltiir sahnelenen oyunun geliri TEV Kocaeli
géniilliilerince stirdiiriilmektedir. Merkezi’nde sahnelenen “Bir Cocuksu Subesi Endiistri Meslek Lisesi Burs
Sergtizest” adli oyunun geliri, Tiirk Fonu’na aktarilmigtir.
Izmir Rafinerisi 100 Giiler Yiiz Egitim Vakfi'na bagiglanmistir.

Semsiye Hareketi Goniilltleri, 2011
yilinda Tiirk Egitim Géntilliileri Vakfi
(TEGV) ile 16 hafta stiren bir igbirligi
gelistirmistir. TEGV’in, Okuma
Odasy, Dugler Atélyesi, Cocuklarla
Satranc, Bilgi Benim Isim, Basketbol
Géntlltleri, Oyunlarla Spor, Tiyatro
gibi ticretsiz sundugu atélyeler ile yedi
okuldan, toplam 40 égrenciye keyifli
zaman gecirme firsati sunulurken,
yagsamlarinin zenginlestirilip,

gelistirilmesi amaclanmisgtir.
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KULTUR/SANAT

Aktiiel Arkeoloji Dergisi Yayin
Sponsorlugu

Yilda alt1 say1 yayimlanan, bask: adedi
5.200-5.500 ve abone say1s1 700-800
olan Aktiiel Arkeoloji Dergisi'nin yayin
sponsorlugu 2011 yilinda da Tiipras
tarafindan tstlenilmistir.

Anadolu tarihini Anadolu insanina
anlatan Aktiiel Arkeoloji Dergisi,
yiizlerce arkeolojik kaz1 ve
arastirmanin yapildid, her kentinin
hatta her ilcesinin altinda ge¢cmisine
ait bir miras kalintisinin bulundugu

iilkemizde yayinlanan tek ulusal

arkeoloji dergisidir.

Urartu Dogu’da Degisim Kitab1 Basin

Tanitimlar:

Tiiprag'in Yap: Kredi Yayinlar
isbirligiyle baglattigi ve on yil

boyunca yeni kitaplarla siirdiirmeyi
planladigi Anadolu Uygarliklan
Dizisi’'nin ilk kitab1 “Urartu Dogu’da
Degisim”in basin tanitimi 3 Mayis 2011
tarihinde Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Arastirma Merkezi’nde
gerceklesmistir. Kitabin ikinei tanitimi
ise Urartu Medeniyeti'nin baskentligini
yapan Tugpa Van Kalesi eteklerinde,

15 Haziran 2011 tarihinde yapilmistir.

Kiltiirel mirasimiza énemli bir katk:
saglayan eserin editérliigiini Van'da
bulunan nekropol ve kalelerde uzun
yillar kazi ¢caligmas: yapan Marmara
Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Tarih Bolumu Eskicag Tarihi Anabilim
Dal Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kemalettin
Kéroglu ile Istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Erkan
Konyar yapmiglardir. Yasadigimiz
topraklarda iz birakmis kokli
uygarliklar hakkinda kaynak bir kitap
olma niteligi tagiyan Urartu - Dogu’da
Degisim ile baglayan bu gérkemli

dizi; Aphrodisias, Frigya, Hititler,
Kiltepe, Lidya, Grek, Roma, Bizans

ve Selcuklular tizerine hazirlanacak
kitaplarla devam edecektir.

Anadolu Uygarliklan Dizisi
kapsaminda yayimlanacak Tiirkce-
Ingilizee kitaplarla, tilkemizde ve
diinyada Anadolu uygarliklarina

olan ilgiyi ve bilin¢ seviyesini
artirmak amaclanmaktadir. Kitaplar
hazirlanirken son dénemde kazi ve
bilimsel aragtirmalarda elde edilen
gtincel bilgiler, o uygarlik tizerine
otorite kabul edilen aragtirmacilar
tarafindan yogrularak kitaba
déntstirilmektedir. Dizide yer alacak
kitaplardaki gérsel malzemeler ise kaz1
ve aragtirma projelerinin argivlerinden

temin edilmektedir.

Urartu - Dogu’da Degisim, Urartu
Kralligi'mi bir¢ok yéntiyle
degerlendiren, siyasal tarih yaninda dil,
yazi, sanat, din, 8l gémme bicimleri,
canak ¢émlek ve Urartu dénemi
yerlesmeleri konusundaki yeni bilgileri
iceren makaleler ile fotograflardan
olusan zengin bir icerige sahiptir.

Kuruluslarin hizmet ettikleri toplumla
biiytliyebilecegine inanan Tiipras,
Anadolu topraklarinda iz birakmis
uygarliklar tizerine kaynak kitap
niteliginde eserler vermeye devam
edecektir.



CEVRE

Mutlu Atiklar Aliaga’da Ambalaj
Atiklarini Ayrigtirma Hareketi

2010 yilinda Izmir Rafinerisi'nde
ambalaj atiklarinin ayrigtirilarak geri
kazanilmasinin saglanmasi fikriyle
ortaya cikan proje, 2011 yilinda 60
goniilliniin katilimiyla gelismeye
devam etmistir. Proje kapsaminda
gelistirilen etkinliklerle 5.805 dgrenciye
ulasilmis; 8,5 ton ambalaj atidi
toplanarak 200 bin litre su tasarrufu,

76 bin litre petrol tasarrufu yapilmistir.

23 Nisan 2011 tarihinde 80 é6grenci,
100 Giiler Yz égrencisi, 30 TEGV
dgrencisi ve Aliaga yerel halkinin
katilimiyla 2. Mutlu Atiklar Ugurtma
Senligi gerceklestirilmistir.
Katilimeilan ¢ocuklarin olusturdugu
atolyede bir hafta boyunca kullanim
dis1 kagitlar degerlendirilerek
ucurtmalar hazirlanmistir.

2011 yilinda TEGYV ile gelistirilen
isbirligi ile Birikim Atélyesi acilmus,
bu kapsamda Aliagali ¢ocuklarla
tasarruf ve bilinclendirme ¢aligmalan

yuritilmustir.

TEGV tarafindan gergeklestirilen
Yillik Paylasim Toplantisi’nda

SORUMLULUK

Kurumsal Sorumluluk

yapilan degerlendirmede, “Mutlu
Atiklar, Aliaga’da Ambalaj Atiklarini
Ayrnigtirma Hareketi” Cigli Egitim Park:

ile birlikte gerceklestirdigi calismasi ile
“Iyi Ornekler” dalinda Tiirkiye birincisi

secilmistir.

Proje ekibi, Aliaga Kaymakamhig

ve Belediyesi, Il ve flge Milli Egitim
Midirliikleri, Carrefour, Cevko

Vakfi, Deniz Temiz Turmepa, Tema,
New Tasarim, Kizilay, Izgep, Izmir
Bliytksehir Belediyesi TEGV, Ark
in§aat, Dyo, Remondis Burcu, {zmir
Emniyet Midiirliigii, Deniz Sube
Midirliga Sualtt Grup Amirligi,
Tiipras Sosyal Etkinlik Kuliipleri, Geng
Tur Genglik Kampi, MEGEP/SVET,
Tiipras 100 Giileryiiz Semsiye Hareketi
dgrencileri ve Tlprag Meslek Lisesi
Memleket Meselesi 6grencilerinden
olugmaktadir.

Kirikkale Rafinerisi Agaclandirma

Projeleri

B Rafineri Flora ve Botanik Parki
Cevre ve yasam degerlerine
saygili 6ncii bir girket olma
vizyonuna sahip Tiipras, 2010
yilinda Kirikkale Rafinerisi'nde
cevresel etkilerin 6lctilmesi
ve negatif etkilerin azaltilmas:
amaciyla baslattigi projeyle
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Sosyal Tesisleri’'nde fidan dikimi
gerceklestirerek bitki értiisiint
zenginlestirmeyi ve yasayan
agaclarin kimliklendirilmesini
hedeflemektedir. 2012 yilinda
tamamlanmasi planlanan
projede, Kirikkale Universitesi
Cevre Sorunlarn Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve TEMA
Kirikkale Il Temsileiligi ile igbirligi
gerceklestirilmistir. Projede 50
gonulli gérev almistir.

Flora ve Bitki Ortiistinde Tiipras
Kaya Bahcesi

5 Haziran 2011 tarihinde Kirikkale
Rafineri Miidtri’niin ilk fidani
bagislamasiyla baslanan proje,
calisanlarin bitki ve fidan
bagislariyla tamamlanmistir.

98 adet siis bitkisi ve fidaninin
dikildigi “Tiipras Kaya Bahcesi”nin
peyzajinda TEMA’dan, flora ve bitki
Srtiisii calismalarinda ise Kirikkale
Universitesi Biyoloji Boliimii'nden

destek alinmastir.

Tiikettigimiz Oksijeni Uretiyoruz
Uc yaldir devam proje ile Kirikkale
Rafinerisi Sosyal Tesisleri'nde
konaklayan her konuk icin fidan
dikilmektedir. Tamamen géntllilik
esasina dayali olarak yiiriitiilen

proje cercevesinde fidan tiretimi
yapilmakta, konuklar icin kaydedilen
fidanlar her y1l Kasim, Mart ve Nisan
aylarinda Kirikkale Universitesi
yerleskesinde yer alan “TEMA-
Tiiprags Ormani”na dikilmektedir.
Yetistirilen bir kisim fidan ise askeri
birliklere, muhtarliklara, okullara ve
il genelinde talep edilen kurumlara
bagislanmaktadir.

Sosyal tesislerde konaklayan
misafirler icin 2008-2010 aralijinda
toplam 1.957 fidanin dikildigi
projede, 2011 yilinda 999 fidan daha
dikilmigtir. Rafinerinin 2011 yilinda
yiriittigi agaclandirma calismalan
kapsaminda dikilen toplam fidan
sayi1s1 8.863’e; 2008-2011 aralijinda
dikilen toplam fidan sayisi ise
28.822’ye ulasmistir.
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KURUMSAL SORUMLULUK

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Kéy Kalkinmasi ve Okula Gidemeyen
Cocuklar i¢in Ceviz Fidan:

Agaclandirma Projesi

Tiipras-SEK Izmit Doga Aktiviteleri
Kuliibi, Tema Vakfi Kocaeli Subesi,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,
Karamiirsel Belediyesi ile Karamiirsel
Senaiye Koyt sakinleri, cevre kéy
muhtarlan ile Kocaeli Bliytikgehir
Belediyesi Kéye Hizmet Sube Midirliigii
ile yaptign igbirligi ile Karamiirsel
Tlcesi’'nin kéylerinin kalkinmasi ve
agaclandirilmas: icin ceviz agaci fidam
dikimi projesi gelistirmistir.

Tiipras caligsanlarinin katildign
kampanya ile satin alinan ceviz agaci
fidanlardan ilk 100 adedi Senaiye
Koytne dikilmistir. Kocaeli Ili
Karamiirsel flcesi Ceviz Agaglandirma
Projesi kapsaminda, kéylere dikilecek
agaclarin toplam rakami ise 3.650

olarak planlanmaktadir.

Bu stirdiiriilebilir kurumsal sorumluluk
projesinde hedef, agaclandirmanin

vani sira dikilen fidanlarin verecegi
urtnlerin satigindan saglanacak gelirle
okula génderilemeyen égrencilerin
masraflarina katk: saglamak, kéytin ve
kéyliniin kalkinmasina destek olmaktir.

Yaz Meyvelerini Veriyor, Biz

Cekirdeklerini Topluyoruz

Turkiye’de her yil 743 milyon

ton toprak, erozyon nedeniyle
kaybedilmektedir. Bu kaybin yasamsal
tehlikesini farkinda olan ve farkindalik
olugturmak amaciyla harekete gecen
Izmit SEK Doga Kuliibii, 2011 yili
Temmuz ayinda “Yaz Meyvelerini
Veriyor, Biz Cekirdeklerini Topluyoruz”
kampanyasini baglatmigtir. Kampanya
sonucunda bir milyon meyve cekirdegi
toplanmus, Izmit Rafinerisi sera
calisanlari da 2 milyon aga¢ tohumu
ile kampanyaya destek olmustur.
Toplanan tohumlar, fidan haline
getirilmek tizere tiiplenecekleri Tema
Vakfi Kocaeli Temsilciligi'ne teslim

edilmistir.

Yaz Meyvelerini Veriyor,
Biz Fekirdeklerini
Topluyoruz.

SPOR

Batman Engelliler Spor Kuliibii
Kosuyor

2006 yilinda kurulan ve 26 lisansh
sporcusu bulunan Batman Engelliler
Spor Kuliibii Dernegi, kamuoyunda
baganlariyla adindan s6z ettirmektedir.
Tiipras, performanslariyla engel
tanimadiklarin gésteren takima

sponsorluk yoluyla destek saglamaktadir.

Batman Tiipragspor Futbol Kuliibii
Gengleri Spora Kazandiriyor

Tiipras Batman Rafinerisi ¢aliganlar
arasindan bir grubun bagimsiz inisiyatifi
ile 1995 y1linda kurulan Tiipragspor
Futbol Kuliibti, Batman Rafinerisi
cevresinde bulunan yetenekli genclere
saglikl bir ortamda, bilin¢li spor
yaparak bu alanda yiikselme imkéan:
olusturacak bir platform sunmaktadir.
Halen 8-19 yas aras1 80 sporcuyu
biinyesinde bulunduran kultip, 14, 16 ve
19 yas gruplarinda cesitli bélgesel ve
ulusal yarigsmalarda énemli dereceler
elde etmistir. Egitimli iki antrenér ve
masér ile hizmet veren kuliipte, spor
yapan genclerin érgiin egitimleri ile

de yakindan ilgilenilmekte, 6rgiin
egitimlerinde basarili olamayan
dgrencilerin kultip biinyesinde yer
almalarinin da miimkiin olamayaca
anlayisiyla hareket edilmektedir. Sadece
alt yapida sporcu yetistiren Batman
Tupragspor Kuliibii biinyesinden ¢ikan
bir¢ok futbolcu, daha sonra profesyonel
spor kultiplerinde yer alma bagarisi

gOstermistir.



DIGER
Tiirkiye Hava Gosterisi 2011

Tiirk Hava Kuvvetleri'nin 100. Kurulus
Yildéntimii onuruna diizenlenen

ve havacilik tarithimizin en énemli
gosterileri arasinda yer alan “Tiirkiye
Hava Gosterisi 2011” 4 - 5 Haziran 2011
tarihlerinde Izmir Cigli 2. Ana Jet Us

Komutanhgi'nda dizenlenmistir.

Altmigin tizerinde tilkeden Hava
Kuvvetleri Komutanlarinin ve 21
iilkenin gésteri timlerinin katihm
sagladigy; Tiirkiye'de ilk kez F-16
savag ucadi ile gésteri ucusu
gerceklestirilen Solo Tiirk Gosterisi
ve diinyanin sayili siiper ses Ustii
akrobasi timlerinden biri olan Tiirk
Yildizlar’min katildig: “Ttrkiye Hava
Goésterisi 2011” Tiiprag'in yakit destegi
ile gergeklestirilmistir.

Ozgiin koreografileri ile yer cekimine
meydan okuyan Solo Tiirk Pilotlar ve
nefes kesen koordineli manevralan ile
Tiirk Yildizlar’nin yer aldign Ttirkiye
Hava Gésterisi 2011°de hava akrobasi
timleri, solo gésteri ucaklar ve statik
gbsteri ucaklar iki giin siiresince
izleyicilere renkli bir sélen yagsatmigtir.
Sekiz iilkenin hava akrobasi timleri

SORUMLULUK

Kurumsal Sorumluluk

.
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arasinda; ABD’den “Thunderbirds”,
Fransa’dan “Patroulle de France”,
Hirvatistan'da Krila Oluje, Ingiltere’den
“Red Arrows”, “Italya’dan Frecce
Tricolori” Pakistan’dan “Sherdils”,
Polonya’dan “Bialo Czerwone Iskry”
ve tilkemizin gururu “Tiirk Yildizlar”
izleyicilerle bulusmustur. Ulkemizden
ve diinyadan yaklasik 250 bin kisinin
2’nei Ana Jet Us Komutanhigr'nda
izledigi gosteri, binin tizerinde
fotografe1 tarafindan da takip

edilmistir.

Izmir Rafinerisi calisanlarinin
gelistirdigi kurumsal sorumluluk
projesi “Mutlu Atiklar Aliaga’da
Ambalaj Atiklarin1 Ayrigtirma
Hareketi” géniilliileri de, gésteride
iki glin siiresince stant agmiglardur.
Aliaga’da 100 Giiler Yiiz 86grencileri
ile MLMM &grencileri de gosteriyi
izleyenler arasinda yer almigtir.

2. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu

Elektrik Isleri Etiit Idaresi (EIE) Genel
Midiirligi koordinasyonunda Milli
Egitim Bakanhdi, Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Aragtirmalar
Kurumu (TUBITAK), Makina
Miihendisleri Odas1 (MMO) ve

Elektrik Miithendisleri Odas:1 (EMO)
igbirliginde gerceklestirilen 2. Ulusal
Enerji Verimliligi Forumu’nun teknoloji

sponsorlugunu Tiprag listlenmigtir.

Forum’un odak konularini, Illerde
Enerji Verimliligi, Enerji ve Cevre
Teknolojileri, Karbon Ticareti,
Binalarda Enerji Verimliligi, Enerji
Verimli Urtin Teknolojileri, Sanayi
ve Enerji Cevrim Sektérii, Ulasim ve
Sehir Planlama, Yerinden Uretim ve
Yenilenebilir Enerjiler, Ulusal Iklim
Degisikligi Strateji Belgesi, Enerji
Verimliliginin Emisyon Azaltimina
Etkileri ile Atik Teknolojileri’'nin
olusturmustur.

Forum cercevesinde, Milli Egitime
bagl okullarda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhg: Elektrik Isleri
Etiit Idaresi Genel Mudurliga
koordinasyonunda TUBITAK
tarafindan diizenlenen “Enerji
Verimliligi Konulu Resim, Oykii ve
Proje Yarismasi’nda dereceye giren
dgrencilere armagan edilecek diziistii
bilgisayarlar Tiipras tarafindan temin

edilmistir.



YATIRIMCI ILISKILERT

IMKB endeksi ile arasindaki farki yil boyunca koruyan Tiipras hisse

fiyati, 2011 bagindaki 36,11 TL/hisse seviyesini %10,8 oraninda artirarak
yilsonunu 40,0 TL/hisse ve 5,3 milyar ABD dolari piyasa degeriyle
kapamistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Tuprag yatinmer iligkiler bslimuntn
amaci, Sirket’in faaliyet ve finansal
yapisinin bu giintintin ve geleceginin
dogru ve en uygun detayda
kavranmasina imkan saglamaktir.
Bunu gerceklestirirken, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, ticari
sir niteliginde olmayan bilgilerin,

pay sahipleri, kamuyu ve menfaat
sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde sunulmas1 amaclanmaktadir.
Bu bilgilerin saglanmasinda, esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri gézetilmektedir.

Yeniliklerde her zaman éncti rol oynayan
Tuprag, yeni TTK'nin sirketlerin
Kurumsal Yénetimi baglaminda
getirdigi degisiklik ve ilavelerin, butin
sirketlerinin kurumsal bir altyapiya sahip
olarak daha iyi yonetilmeleri, rekabet
kosullarina daha hazir olabilmeleri ve
daha énemlisi surdiiriilebilir karhlik ve
biiytime saglayabilecekleri bir gelecek
i¢in yapildigina inanmaktadir.

2011 yilinda Yatirimer Iligkileri ve
Stratejik Planlama Mudurligu
tarafindan, ulusal yatinm kurulusu

ile 29 toplantida 38 kisi, uluslararas:
vatinnm kurulusu ile 233 toplantida 352
kisi olmak tizere, toplam 262 toplantida
390 fon yoneticisi ve analist ile bire bir
gortismeler yapilmistir. Toplantilarda
ilgili kisi ve kurumlarin Tupras hakkinda
bilgilenmeleri ve degisikliklerden
haberdar olmalan saglanmigtir.

Bu toplantilarin yan sira, yazili ve sézli
olarak hissedarlardan ve analistlerden
gelen her turlt soru cevaplandinlmigtir.
Bu faaliyetler sayesinde, yatirimeilarin
Tuprag hakkinda bilgilenmeleri ve
degisikliklerden haberdar olmalarn
saglanmis, mevcut ve potansiyel
vatirimeilarin Sirket’e olan ilgisi
artirlmigtir.

SERMAYE YAPISI

15 Ekim 2001 tarihinde yapilan
Olagantstii Genel Kurul Toplantisinda
kayith sermayesini 100 milyon TL'den
500 milyon TL'ye yiikselten Ttpragin
¢ikarilmig sermayesi 250,4 milyon TL'dir.

Grup Hissedar Adi Sermaye Tutari (TL) Tiirdi Hisse Adedi
.A. ............ E nng|Yat|r|m |ar|A5 U 1 277137922 E ..... Nama ......... 12771379222
A Diger Ortakler (Halkahgkl POT0SATTT MNama 12270540771
.E. ............ [] ze||egt|rmeldares|85k[][]1Nama ...................... 1
Topl am .......................................... 25[]41 92[][][][] ................. 25[]4192[][][][]



KURUMSAL

Yatirimer ligkileri

Kurumsal Yon
Risk Yonetimi
Olagan Genel

2011 Vil Kar Payi Dagitimina Tligkin Aciklama

TUPRAS HiSSESINDEKI YERLIi/
YABANCI DAGILIMI

Tiprag'in hisselerinin %49'u IMKB ve
Londra Borsasi'nda iglem gérmektedir.
Yilsonu itibariyla halka acik hisselerde
yabanci pay1 %85,96'dir.

Kar Dagitim Onerisi

Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Denetci Raporu

Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyani

etim Tlkelerine Uyum Beyani

Kurul Toplantisi Giindemi

ANALIST TAVSIYELERi

Tupras aktif olarak raporlayan 29
yatirim kurulusu tarafindan, 2011
yilinda ¢ikarilan en son raporlar baz
alindiginda, on dokuz al, sekiz tut ve
iki tane sat yéniinde analist tavsiyesi

verildigi gérilmektedir.

%86 YABANCI PAYT YERLE PAYT %lq %85 AL o .SA'T ‘I]@'?.
%28
TPRAS'IN ORTAKLIK VAPISI
KOCHOLDING AVGAZ OPET f,:,ET“B':, SHELL TURKEY
5 320 %3 o %01
01,

ENERJI YATIRIMLARI A.S. %51

CTiipras

HALKA AGIK KISIM %3

81




YATIRIMCI iLIGKILERT

Tupras'in 2011 yili ABD dolari bazinda hisse performans,
Orta ve Giney Avrupa bilgesindeki es grup sirketlerin hisse
performanslari ortalamasinin %13 iizerinde gerceklesmistir.

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

HiSSE PERFORMANSI

IMKB endeksleri ile arasindaki fark:

vil boyunca koruyan Ttpras hisse

fiyati, 2011 y1l bagindaki 36,11 TL/hisse
seviyesini %10,8 oraninda artirarak
yilsonunu 40,0 TL/hisse, piyasa degerini
ise 5,3 milyar ABD dolar olarak
gerceklestirmistir. Tiprag, 2011 yili hisse
performansini IMKB-30 endeksinin
%33,1 Uizerinde kapatmisgtir.

Tuprag'in 2011 yili ABD dolar1 bazinda
hisse performansi, Orta ve Gliney
Avrupa bélgesindeki eg grup sirketlerin
hisse performanslari ortalamasinin %13

tizerinde gerceklesmistir.
PivASA DEGERI GELiSiMi

2005 y1ili sonunda, ézellestirme éncesi
2,85 milyar ABD dolar piyasa degerine
sahip olan Ttpras, gecen yedi yillik
siirecte 2008 yilsonunda 2,1 milyar ABD
dolari ile en diisiik ve 2010 yilsonunda
6,5 milyar ABD dolari ile en yitksek

piyasa degerine ulagmistir.
KAR PAYI

Elde ettigi kan hissedarlanyla
paylagmay: ilke edinen Tiipras, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Ana Sézlesmesi
cercevesinde dagitilabilir kArin tamamini
hissedarlarina paylagtirmaktadir.
Tlprasin son bes yillik temettii dagitim
oranlarina bakildiginda, Sirket'in

elde ettigi karin %107'nin tizerinde
hissedarlarina dagitign gérillmektedir.

Ocak 11 Subat 11 Mart 11 Nisan 11 Mayis 11 Haziran 11 Temmuz 11 Agustos 11 Eylul 11 Ekim 11 Kasim 11 Aralik 11

Ocak 11 Subat 11 Mart 11 Nisan 11 Mayis 11 Haziran 11 Temmuz 11 Agustos 11 Eylal 11 Ekim 11 Kasim11 Aralik 11

*E Grup Sirketler : ENL, ERG, PKN, MOL, OMV, SARAS, UNIPETROL

%331

.. 12,66
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Yatirimer ligkileri Kar Dagitim Onerisi

Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Risk Yanetimi Denetci Raporu

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi Denetim Komitesi Raporu

2011 Vil Kar Payi Dagitimina Tligkin Agiklama  Sorumluluk Beyani

Kar dagitimi, mevzuatta 6ngértlen BRUT TEMETT( HARIG SIRKET DEGER DEGISIMI  KAR PAVI DAGITIM ORANI (%)
stireler icinde, Genel Kurul toplantisin: MirABDDolan) e

takiben en kisa stirede yapilmaktadir.

137

Tuprag'in dagitilan kér pay1 verimi 2006-
2011 yillan arasindaki dénemde, 2010
yili diginda Tiiketici Fiyat Endeksleri’nin

cok lizerinde gerceklesmistir.

TUPRAS’IN KURUMSAL YONETIM
NOTU

Tiipras, Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum performansini her gecen

giin daha da gelistirmektedir.

1k olarak 8 Ekim 2007 tarihinde

7,91 olarak belirlenen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, I KAR PAVI VERTM
@ Tire

saglanan geligsmelere paralel olarak
5. kez artinlarak, 2011 yilhinda 8,62’ye
yikseltilmistir.

97,20

66,20

Tiprag'in Kurumsal Yénetim Ilkelerine
verdigi énem, bunu stirekli ve

dinamik bir stire¢ olarak ytriitmekteki
istekliligi ve bu dogrultuda bir énceki
derecelendirme notunun tahsis

edilmesinden bu yana gegen 12 ayhk it

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflk 92,19

>
=
=
<
5
=
)
=5

siire icinde gerceklestirmis oldugu
iyilestirmeler, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu'nu 8,62'ye
yitkseltmesinde énemli etkenler

olmustur.



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

I. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Yatirimeilar icin sirketlerin kurumsal yénetim kalitesi, finansal performanslar: kadar énem arz
etmektedir. Kurumsal y®énetim, sirketler icin kurumsal varliklarinin ve karhliklarinin siirdiirtilebilirligi,
tilke ekonomisi i¢in ise stirdiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasinda gtivence olugturmaktadir.
Bu ilkeler, sirketlerin faaliyetlerini uluslararas: standartlarda siirdiirebilmelerine ve sonuc olarak
uluslararasi finans kaynaklarina daha kolay ve diisitk maliyetli olarak ulagmalarina imkan saglamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilk kez Temmuz 2003’te yayimlanan ve son olarak SPK Tebligi

Seri: IV, No: 56-57 ile giincellenen ilkelerle, halka acik anonim ortakliklarin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
kismen veya tamamen uymalari zorunlu tutulmustur. Tiipras, yeni Kurumsal Yénetim {lkeleri'ne, uyum
saglama yoniinde azami élciide ézen géstermekte ve olusturulan kurumsal yénetim kiiltiirii ile bu yénde
caligmalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda Ana Sézlesmesi'nde ve Sirket i¢i uygulamalarinda gerekli degisiklik ve diizenlemeleri
yapmakta olan Tiipras, heniiz uygulanmayan prensiplerde bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamig olmakla birlikte, mevzuattaki gelisme ve uygulamalar
dikkate alarak gerekli caligmalar yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu olmak iizere 4 ana basglik altinda yapilan
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’nun sonucunda, Tiiprag'in 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91
olarak belirlenmis olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 6 Ekim 2008 tarihinde 8,20, 6 Ekim
2009 tarihinde 8,34, 5 Ekim 2010 tarihinde 8,56, 5 Ekim 2011 tarihinde ise 8,62 olarak giincellenmistir.
Olctimleme, Tiirkiye’de Sermaye Piyasas: Kurulu lisansi ile Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilmistir.

SPK’nin konuya iligkin ilke karar1 cercevesinde, farkli sekilde agirliklandirilmis olan Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu ana bagliklarn altinda yapilan

degerlendirmelerin sonuglar asagida yer almaktadir:

ANA BASLIKLAR Not (%)

paygammen .............................................................................................................. 85[]3
KamuyuAyd,n| atm avgseffaf“k ........................................................................................... gg 19 .
Menfaatgah,men ......................................................................................................... 973[] .
\(gneUm Kuru l.u. ........................................................................................................... 724[] .
T[]pl am .................................................................................................................. 33,2[] .
Tupr as Not u .............................................................................................................. 3,52 .

Tiipras, elde ettigi bu not ile SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne énemli élciide uyum sagladiginy,
gerekli politika ve uygulamalarin cogunu devreye soktugunu béylece kamuya ve hissedarlarina verdigi
degeri tescil ettirmigtir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlar’’'na www.tupras.com.tr adresinden

ulasilmasi miimkiindiir.
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Yatirimer Iligkileri Kar Dagitim Onerisi

Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Risk Yonetimi Denetci Raporu

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi Denetim Komitesi Raporu

2011 Yili Kar Payi Dagitimina Tliskin Agiklama ~ Sorumluluk Beyani

HENUZ UYGULANAMAYAN KURUMSAL YONETIM ILKELER{

Tiiprag'in IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’'nde ilk giinden bu yana endekse girmesi ve ilk siralarda
yer almasi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne verdigi énemin bir géstergesidir. Biiyiik oranda uygulanan
ilkelerin yan1 sira, ilkelerin bir kisminda uygulamada yagsanan zorluklar, bazi ilkelerde uyum konusunda
gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda dogrulanamayan tezler ve tartismalar, baz ilkelerde
tilke sartlar, sermaye piyasasi ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam adaptasyon zorluklar1 gibi nedenlerle
tam uyum hentiz saglanamamistir. Cok sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler tizerinde
yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlar: da dahil olmak tizere geligmeler takip edilerek, idari, hukuki
ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina yénelik
caligmalar devam etmektedir. Asadida yer alan uyum beyaninda, Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim
Ilkeleri cercevesinde yiiriitiilen kapsamh calismalar ve ilgili bdlimlerde hentiz uyum saglanamayan
ilkeler agiklanmigtir.

DONEM ICINDE ILKELERE UYUM iCIN YAPILAN CALISMALAR

2011 yili icinde Kurumsal Yénetim Komitesi caligmalarini stirdiirmiistiir. Sirketimizin internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmis ve
Genel Kurul tarihinden 3 hafta énce gtindem, ilgili bilgilendirme doktimanlar, vekéletname érnedi web
sitesine konulmus ve es zamanli olarak Sirket merkezinde de hazir bulundurulmustur. Ayrica medya ve
menfaat sahipleri toplantiya davet edilmis, gerekli ilkelerin uygulanmas: saglanmisgtir.

Onitimiizdeki dénemde Kurumsal Uyum Ilkeleri’ne uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

2011 yihi faaliyet dénemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat
Sahipleri” ve “Yénetim Kurulu” olmak tizere 4 ana baslik altinda toplanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Uyum Raporumugz, sz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini icerecek sekilde,
asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

BOLUM I: PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmas:

Pay Sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, Ana
Sozlegme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her
tiirlit énlem alinmaktadur.

Tiiprag’ta Yatinme {liskileri ve
Stratejik Planlama Miidiirligii (YSP)
ile Mali Igler Mudiirliigi binyesinde
kurulu Sermaye Hareketleri Béliimii
koordinasyon icinde caligsarak pay
sahipleri, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmeilar ile iligkileri ytirtitmektedir.
Bu birimler Mali Islerden Sorumlu
Kurumsal Yénetim Komitesi

Uyesi Genel Midir Yardimeist
(CFO) ibrahim Yelmenoglu'nun
koordinasyonunda faaliyet
gbstermektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan tiim soru
ve anketlere, esitlik ilkesi gézetilerek
YSP Midirligi tarafindan cevap
verilmektedir. Kurumsal bazda Tiiprag
hissesine sahip olanlar veya potansiyel
yatirimeilar, hazirlanan sunum ve
telekonferanslarin yani sira yurt igi ve
yurt dis1 toplantilar yoluyla da dtizenli
ve giincel olarak bilgilendirilmekte bu
sayede pay sahiplerinin yénetim ile
aktif iletisimi saglanirken, istenilen
her tiirli bilgiyi kaynagindan elde
etmeleri miimkiin olmaktadir. Ayrica
Sirket’le ilgili tiim gtincel bilgilere yer
verilmesine 6zen gdésterilen Tiipras
web sitesi yoluyla da kamuoyunun

ve hissedarlarin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

YSP ve Mali Isler Miidiirliigii
biinyesinde bulunan Sermaye
Hareketleri Koordinatérliigii’niin
baslica faaliyetleri:

B Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, yerli ve yabanci kurumsal
yatinnmeilardan gelen Sirket ile ilgili
bilgi taleplerini yanitlamak,

B Genel Kurul toplantilarinin
yurirlitkteki mevzuata, Ana
Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak,

B Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doktimanlar: hazirlamak ve
sz konusu dokiimanlar1 Genel
Kurul'dan ti¢ hafta énce Sirket
internet sitesi araciligiyla
yatinmeilarin bilgisine sunmak,

B Genel Kurul toplant: tutanadi
araciligiyla, oylama sonuclarinin
kaydinin tutulmasini saglamak
ve oylama sonuglarinin yer aldig:
raporlar1 pay sahiplerinin bilgisine
sunmalk,

B Finansal raporlama ve 6zel
durumlarin kamuya aciklanmas:
gibi mevzuatin gerektirdigi
her tiirlii kamuyu aydinlatma
yuktumliltklerini yerine getirmek,
ayrica bilgilendirme politikas1
kapsaminda kamuoyunu aydinlatma
ile ilgili diger fonksiyonlar
gerceklestirmek,

B Mevcut ve potansiyel yatirnme:
olabilecek kurumlar ve araci
kurumlar nezdinde Sirket’in
tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda
caligan analistler ve aragtirma
kurumlarinin raporlar i¢in bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve
raporlarin yayimlanmasindan énce
kontrol edilmesi,

B [MKB’de islem géren Tipras
hisselerindeki yerli/yabanci
kompozisyonunu, islem hacmindeki
dnemli degigiklikleri takip ederek,
gerektiginde iist makama bilgi ve
dneri sunmak,

B MKK kayitlar esas alinarak pay
sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl,
gtivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, pay sahiplerinin hisse
ilgili islem/taleplerini karsilamak,
sermaye artirimi ve temettil
ddemeleri gibi sermaye piyasasi
faaliyetlerini yiirtitmek,

B Sirket’in yurt ici/yurt dis1 tanitim
ve bilgilendirme toplantilari i¢in
gerekli sunumlarin hazirlanmasini
ve glincellenmesini saglamak,
ilgili toplantilarda yatinmecilardan
gelebilecek muhtemel sorulara yanit
olugturulabilecek belgeleri ilgili
birimlerle birlikte koordinasyon
icinde hazirlamak.

Yatirimer {ligkileri ve Stratejik
Planlama Miidiirligii tiim
caligmalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirket’in kurumsal

web sitesini kullanmaya ¢zen
gbstermektedir. Pay sahiplerinin
taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili
mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyuma
azami 6zen gdsterilmekte olup, 2011
yili icerisinde pay sahibi haklarinin
kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal
eden herhangi bir yazili/sézlii sikayet
veya bu konuda Sirket hakkinda

acilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

2011 yihinda Yatirimer ligkileri ve
Stratejik Planlama Miudurligg,

ulusal yatinim kuruluslan ile 29
toplantida 38 kisi, uluslararas:
yatirim kuruluslan ile 233 toplantida
352 kisi olmak tizere, toplam 262
toplantida 390 fon y&neticisi ve analist
ile bire bir gériigmeler yapmgtir.
Toplantilarda ilgili kisi ve kurumlarin
Tuprag hakkinda bilgilenmeleri ve
degisikliklerden haberdar olmalar
saglanmistir.



1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve
Inceleme Hakk:

Pay sahipleri arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapilmamakta olup, ticari sir

niteligindekiler disinda tiim bilgiler
pay sahipleri ile paylagilmaktadir.

Dénem i¢inde pay sahiplerinden
gelen yazih ve sozlii bilgi talepleri,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati dahilinde,
ortaklar arasinda hicbir ayinm
gozetmeksizin, sézlii ve yazili olarak
yanitlanmistir. Sikca sorulan sorulara
cevap niteliginde olacak sekilde cesitli
belge ve dokiimanlar hazirlanarak
Tiipras web sitesi Yatinnme Iligkileri
Gunligt bslimiine konulmustur.
Ayrica 2011 faaliyet yili icinde, yeni
pay alma kuponu islemi, kar pay:
kuponu islemi, hisse senedi degisim
iglemi ve kaydilestirme islemleri i¢in
Tiiprag’a miiracaat etmis olan pay/
hak sahiplerine 388 adet kar pay:
kuponu islemi, 100 adet yeni pay alma
kuponu iglemi, 50 adet hisse senedi
degisim islemi ve 70 adet hisse senedi
kaydilestirme iglemi olmak tizere
toplam 608 adet islem yapilarak pay
sahiplerinin haklar tam olarak teslim
edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
tebligi uyarinca Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na (IMKB) ve
Londra Borsas’na yapilan Ozel
Durum Agiklamalari, mali tablolar

ve Sirket hakkindaki diger bilgiler
elektronik ortamda elektronik imza
ile génderilmektedir. Tiim bu islemler
Sirket’in web sitesinde kamuoyunun

degerlendirmelerine aciktir.
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Sirket Ana Sézlegmesi'nde 6zel denetci
atanmasina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Dénem i¢inde

5zel denetci tayini hakkinda Sirket'e
herhangi bir talep yapilmamigtir. Sirket
ici yapilan i¢ denetimlerin yani sira,
Sirket faaliyetleri Genel Kurul'da tespit
edilen Bagimsiz Dig Denetim Sirketi
Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim
Sirketi (A member of Ernst&Young
Global Limited) ve Genel Kurul'da
secilen Denetciler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. Dénem icinde
bzel denet¢i tayini hakkinda Sirket’e
herhangi bir talep yapilmamistir.

1.3 Genel Kurul’a Katilim Hakk:

Sirket, sermaye piyasasi araclarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulugu A.Sye tiye
olarak, IMKB’de islem géren hisse
senetlerini kaydilegtirmistir. Ayrica
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde,
pay sahiplerinin iglemlerinin yerine
getirilmesi amaciyla, Yap1 Kredi
Menkul Degerler A.S. ile anlagma
yapilmisgtir.

Sirket sermayesini olugturan

paylarin tamami nama yazilidir.
Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde Araci Kuruluslar altindaki
yatirimel1 hesaplarinda saklamakta
olan hissedarlardan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin “Genel
Kurul Blokaj” iglemlerini diizenleyen
hiitkiimleri cercevesinde Genel Kurul
Blokaj Listesi'deki kayitlar1 dikkate
alinir. MKK nezdinde kendilerini
Blokaj Listesi’'ne kayit ettirmeyen
hissedarlarin toplantiya katilmalarina
kanunen imkan bulunmamaktadir.
Merkezi Kayit Kurulusu Genel

Kurul Blokaj Listesi, Genel Kurul
toplantisindan &nceki giiniin aksami
dtzenlenir.

Olagan Genel Kurul toplantisy, her
hesap dénemi sonundan itibaren ti¢
ay1 gecmemek lizere miimkiin olan

en kisa siirede gerceklestirilir. Ana
Sézlesme hiikiimlerine gére Genel
Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve kamuya acik
olarak yapilmaktadir.

Sirket’in 2010 yilina ait 51. Olagan
Genel Kurul Toplantisi 1 Nisan 2011°de
gerceklestirilmistir. Bu toplantiya
%62,24 oraninda hisseyi temsil eden
pay sahipleri katilmigtir. Genel Kurul
esnasinda pay sahipleri soru sorma
haklarini kullanmiglardir. Gindem
maddeleri haricinde bir éneri

verilmemistir.

Genel Kurul toplantilarina davet,
Tiirk Ticaret Kanunu Hitkimleri,
Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sirket
Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gére
Yénetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul’un yapilmasi i¢cin
Yénetim Kurulu Karari alindign
anda, IMKB ve SPK’ya yapilan 6zel
durum aciklamalar ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat

ile éngériilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay: saglayacak sekilde
web sitesi www.tupras.com.tr vasitasi
ile Ana Sézlesme’de yapilan degisiklik
dogrultusunda asgari ti¢ hafta dnceden
yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve gunlik yayimlanan
yiiksek tirajli gazetelerden birinin tiim
Tturkiye baskisinda yayimlanmaktadir.
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Genel Kurul toplant1 éncesinde
glindem maddeleri ile ilgili olarak
bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta
ve kamuya duyurulmakta, tim
bildirimlerde yasal siireclere ve
mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul
gtiindem maddeleri cercevesinde,
denetlenmis 2011 y1li rakamlarin:

da iceren yillik Faaliyet Raporu

dahil, finansal tablo ve raporlar,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu,
Kar Dagitim Onerisi, bagimsiz dis
denetim raporlar1 ve Denet¢i Raporuy,
Genel Kurul giindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokiimani ve giindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler
ile Ana Sézlesme’nin son hali ve Ana
Sézlegme’de degisiklik yapilacak

ise tadil metni ile gerekcesi, Genel
Kurul toplantisina davet i¢in yapilan
ilan tarihinden itibaren Sirket’in
merkez ve subeleri ile web sitesinde,
pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi sekilde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma
prosedurll internet sitesi ve gazete
ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda gtindem maddelerinin
oylanmasinda, el kaldirma usulii ile
acik oylama yéntemi kullanilmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 éncesinde
kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekaletname &rnekleri
ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantis: siiresince
giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yéntemle pay sahiplerine
aktarilmakta, pay sahiplerine esit
sartlar altinda distlincelerini aciklama
ve soru sorma imkan1 verilmekte

ve saglikl bir tartigma ortami
yaratilmaktadir.

En az bir Yénetim Kurulu Uyesi,

bir Denetci, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililerden en az biri ve
gindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak tizere konuya
vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama
gerekeeleri toplant: bagkani tarafindan
Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Genel Kurul toplantisindan sonra
toplant: tutanaklan Ingilizee’ye
terciime edilir ve Sirket’in tutanak
defterinde saklanir. Ttiprag web
sitesinde Genel Kurul tutanaklari,
hazirun cetveli, giindemler ve ilanlar
eszamanli olarak tiim yerli ve yabanci
yatirimcilarin degerlendirmelerine

sunulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nda yer alan
dnemli nitelikteki kararlar, Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Sirket’in 2011 yilina
iligkin yillik 52. Olagan Genel Kurulu
4 Nisan 2012 tarihinde Sirket Genel
Merkezi'nde yapilacaktir.

1.4 Oy Haklan

Genel Kurul toplantilarinda oy
kullanma prosedyirii, toplant:
baglangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini
kullanmay: zorlagtirict uygulamalardan
kacinilmaktadir. Herhangi bir pay
sahibinin oy kullanma hakkina iist
sinir getirilmemis olup, sinir étesi de
dahil olmak tizere her pay sahibine

oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsat1 saglanmaktadir. Oy
hakkina haiz olan pay sahibi, Genel
Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat
kullanabilecegi gibi, pay sahibi olan ve
pay sahibi olmayan {iciincii bir sahis
vasitasiyla da kullanabilir.

Sirket Ana Sézlegmesi'nde Sirket’in
béliinme, dnemli tutarda malvarhg
satimi, alimi veya kiralanmas:

gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Ozellestirme Idaresi’nin temsil ettigi

C Grubu (imtiyazli) hissenin olumlu
oy kullanmasiyla alinabilecegi
belirtilmistir. Bu baglamda, Tiirk Silahl
Kuvvetleri’nin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak ve/

veya karsilanmasina engel olacak
nitelikte, rafinerilerden herhangi
birinin kapatilmasi, satilmas:,
herhangi bir takyit ile sinirlandirilmas:
veya kapasitesinin %10’dan fazla
azaltilmasina ya da Sirket’in bélinmesi
veya bagka bir sirket ile birlesmesi
ve/veya Sirket'in tasfiyesi gibi
konularda karar alinabilmesi icin
Ozellestirme Idaresi’nin temsil ettigi

C Grubu hissenin Yénetim Kurulu'nda
olumlu oy kullanmas: gerekmektedir.
Yukarida sayilan hususlarin disinda
kalan konularda karar alinmas,

ilgili konunun Yénetim Kurulu'nda
gortstlmesini takiben Genel Kurul'da
goristiliip karara baglanmasi ile
miimkiin olmaktadir.

C Grubu imtiyazli hissenin yukarida
belirtilen hususlar disinda oy hakk:

iizerinde imtiyazi bulunmamaktadir.
1.5 Azinlik Haklar:

Azinlik haklarini temsil eden
hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklan
katilimlanyla, Yénetimi cogunluk
hissedarla birlikte olusturmaktadir.
Azinhk pay sahiplerinin Yénetim
Kurulu’na temsilei géndermelerini
teminen, Ana Sézlesme’de birikimli oy
kullanma yéntemine yer verilmesinin
Sirket’'in ahenkli yénetim yapisini
bozacag: distlincesiyle bir diizenleme

yapilmamistir.



1.6 Kar Pay1 Hakk:

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Ana Sozlesmesi
cercevesinde belirlenmekte olup,

kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli

ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclar
ve finansal imkéanlar elverdigi siirece,
Yénetim Kurulu tarafindan Sirket’in
dagitilabilir kArinin tamaminin
dagitilmas: énerisi yapilarak Genel
Kurul’un onayina sunulmas

Sirket politikasidir. Sirket’in kér
dagitimi, TTK'na ve SPK’ya uygun
sekilde ve yasal stireler i¢inde
gerceklestirilmektedir. Sirket karina
katilim konusunda Ana Sézlesme’de

imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta éngériilen
stireler igerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede
yapilmaktadir. Sirket Ana Sézlegmesi'ne
gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
SPK Kanunu'na ve SPK'nin konu ile
ilgili diizenlemelerine uymak kayd:

ile kar pay1 avans: dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na
verilen kar pay1 avansi dagitma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

1.7 Paylarin Devri

Enerji Yatinmlan A.S’ye ait %51lik

A Grubu nama yazili hisselerin
devrindeki kisitlama 26 Ocak 2009
tarihinde sona ermis olup, bu tarih
itibariyla A Grubu hisselerin devrinde
Ozellestirme Idaresi’nin onay1 séz

konusu degildir.

Nama yazili C Grubu hisse senedi,
4046 Sayili Kanunun T.C. Bagbakanhk
Ozellestirme Idaresi Bagkanhigr'na
verdigi yetkilerle esas itibariyla aym
yetkileri haiz bir bagka Tiirk Kamu
Kurulugu’'na devredilebilir ve bu devir
Yénetim Kurulu'nun onayina tabi

degildir.
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1.8 Esit Islem ilkesi

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil,
tiim pay sahiplerine egit muamele
edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticiler ile yénetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahipleri ya da
imtiyazli bir gekilde ¢esitli bilgilere
ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina Sirket’in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar: iglemleri
kamuya aciklarlar.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve
Araclan

Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1”
yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasas:
Mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar ¢cercevesinde
yiriitiiliir. Sirket, kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme konusunda yazil
bir dokiiman hazirlamis ve Yénetim
Kurulu ile Genel Kurul’'un onayindan
gecirerek hissedarlara ve kamuoyuna
web sitesi aracihigi ile duyurmustur.

Bilgilendirme politikasinin
takibinden, gézden gecirilmesinden
ve gelistirilmesinden Yénetim
Kurulu sorumludur. Bilgilendirme
politikasinda amag, Sirket’in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle

esit bir bicimde paylagmak, Sermaye
Piyasas: hitkiimleri cercevesinde,
Yatirimer {ligkileri ve Stratejik
Planlama Birimi ile Kurumsal Iletisim
Birimleri tarafindan stirekli etkin ve

seffaf iletisim platformu sunmaktir.

Sirket disindan gelen sorular, Genel
Miidiir, Kurumsal Iletigim Mudirliga,
Yatirimer Iligkileri ve Stratejik
Planlama Miidiirliigti tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Kurumsal
Tletigim Mudirligi tarafindan, yil

icinde yasanan énemli gelismeler
dogrultusunda, yazili ve gérsel
medyaya kontrollii haber akigi
saglanarak, kamuoyu detayli bicimde
bilgilendirilmektedir.

Kamuyu Aydinlatmada Yontem ve
Araglar

SPK ve IMKB diizenlemeleri ile
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, Tlprag kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirme
politikasim belirlerken agagidaki
yéntem ve araclar kullanir:

B Ozel Durum Aciklamalar (Soz
konusu aciklamalarin ayni zamanda
Ingilizce terctimeleri yurt digi
yatirimeilara elektronik ortamda
dagitilir ve internet sitesinde Tiirkce
ve Ingilizce olarak yaymnlanir.)

B Periyodik olarak her ¢ceyreksel
dénem sonunda agiklanan mali
tablo ve dipnotlar, bagimsiz
denetim raporu ve beyanlar (S6z
konusu raporlar ayni zamanda
internet sitesinden istenildigi
anda ulasabilinecek sekilde
yayinlanmaktadir.)

B Yillik ve ara dénem Faaliyet
Raporlar (S6z konusu raporlar
gerek basili olarak gerekse internet
sitesinde elektronik ortamda
ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.)

B Kurumsal internet sitesi
(www.tupras.com.tr)

B Yatinime: ve analistlerle ytiz ylize ya
da tele-konferans vasitasiyla yapilan
gorigmeler

B Yatinmeilar icin hazirlanan
bilgilendirme ve tanitim
dokiimanlar

B Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
uyarinca diizenlenmesi gereken
izahname, sirkiiler, duyuru metinleri
ve diger dokimanlar

B T. Ticaret Sicil Gazetesi ve
gerektiginde tiraji yliksek ulusal ve
yerel gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular

B Yazihi ve gérsel medya vasitasiyla yil
icerisinde énemli geligmelere paralel
olarak yapilan basin aciklamalan
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Sirket’in Web Sitesi ve Icerigi

Sirket’in web sitesi www.tupras.com.tr
adresinde bulunmaktadir. Sirket’in web
sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
hem gilincel hem de ge¢cmise doéntik

olarak asadidaki bilgiler yer almaktadir.

B Kurumsal kimlige iligkin detayl
bilgiler

B Vizyon ve ana stratejiler

B Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust
Yénetimi hakkinda bilgi

B Sirket organizasyonu ve ortaklik
yapisi

B Sirket Ana Sézlesmesi

B Ticaret sicil bilgileri

B Periyodik finansal tablolar, finansal
bilgiler, géstergeler ve analiz
raporlar

B Faaliyet Raporlan

B Basin aciklamalan

B KAP Ozel Durum Aciklamalar

B Hisse senedi performansina iligkin

bilgi ve grafikler, derecelendirme

notlar

B Yatirimer sunumlar

B Sirket’i degerlendiren analistlere
iliskin bilgiler ve analist raporlar

B Genel Kurul’un toplanma tarihi,
glindem, giindem konular1 hakkinda
aciklamalar

B Genel Kurul toplant: tutanagi ve
hazirun cetveli

B Vekaletname 6rnegi

B Kurumsal yénetim uygulamalar1 ve
uyum raporu

B Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

W Kar dagitim politikas1 ve hisse
bagina kar paylan

W Bilgilendirme politikas1

B Sosyal sorumluluga iligkin projelerle
ilgili bilgiler

2.2 Sirket ile Pay Sahipleri, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler
Arasindaki {ligkilerin Kamuya
Aciklanmas:

Sirket’in ve Istirakleri’nin sermayesinde
%5 ve lizerinde paya sahip olan gercek
kisiler bulunmamaktadir. Bunun
yaninda kurumsal olarak Sirket
sermayesinin dagilimina iligkin bilgiler
web sitesinin Yatirimen Iligkileri

bagligi altinda “Kurumsal Yénetim”

bsliimiinde yer almaktadir.

Mevzuat hitkiimleri sakl kalmak
kaydiyla, bir kisi veya grubun Sirket
sermayesinde veya oy haklarindaki
payinin %5, %10, %25, %33, %50 ve
%66,67’sine ulagmasi, asmasi veya
bu oranlarin altina inmesi durumlan
Sirket tarafindan 8grenildiginde
kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler
ve sermayenin dogrudan ve dolayh
olarak %5’ine sahip olan pay
sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi
araclar tizerinde yapmis olduklar
iglemleri kamuya agiklar ve mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, son
bir yil igerisinde yapilan alim satim
islemlerine iliskin bilgiler Sirket’in
internet sitesinde yer alir.

2.3 Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirket’in mali tablolar1 SPK
tarafindan belirlenmis hiikiimler
cercevesinde hazirlanir, uluslararas:
denetim standartlarina gére
bagimsiz denetimden gegirilir ve
kamuya aciklanir. Mali tablolar ve
dipnotlar kamuya a¢iklanmadan
once Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Denetim Komitesi'nden
alinan uygunluk gériisiiyle Yénetim
Kurulu'nun onayina sunulur ve
Finansal Raporlama Miidiirii ve
Mali Isler Genel Mudiir Yardimeis:
tarafindan dogruluk beyan:

imzalandiktan sonra mali tablolar,

dipnotlar1 ve bagimsiz denetim

raporu Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dtizenlemeleri dogrultusunda IMKB’ye
iletilir. Mali tablolar ve dipnotlarina
Tiirkce ve Ingilizce olarak ve geriye
yonelik bir sekilde Sirket’in internet
sitesinden Yatirimen iligkileri baghg:

altindan ulasilabilir.

Faaliyet Raporu icerigi uluslararas:
standartlara, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet Raporu
hazirlandiktan sonra Yénetim
Kurulu'nun onayindan gegirilir ve
internet sitesi araciligi ile Tiirkce ve
Ingilizce olarak kamuya aciklanir.
Ayrica basilmis olarak Yatirimeci
Tligkileri ve Stratejik Planlama
Birimi’nden temin edilebilir.

2.4 Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetim Komitesi, SPK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlan teblig geregi
Denetim Komitesi tarafindan Yénetim
Kurulu’'na énerilir. Yénetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Genel Kurul tarafindan
onaylanir.

2.5 Ticari Sir ve Iceriden Ogrenenlerin
Ticareti

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin
korunmasi arasindaki dengeyi
saglamada tiim Sirket ¢aliganlarinin
iceriden grenilen bilgilerin
kullanimuyla ilgili kurallara dikkat
etmesine énem verilmektedir. Iceriden
dgrenilen bilgilerin kullaniminin
dnlenmesi icin her tiirlii tedbir
alinmaktadir. Déktimante edilerek
Sirket genelinde yayinlanan “Etik
Davranig Kurallar: ve Uygulama
Prensipleri” Tiipras calisanlarinin is
hayatindaki davranig bigimlerini ortaya
koymaktadir.



Calisma siiresince éJrenilen, Sirket’e
ait, gerekli kisiler diginda bilinmesi
Sirket’ce arzu edilmeyen, ticari sir
olarak nitelendirilebilecek bilgiler
“Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tiim
caliganlar, Sirket bilgisini korurlar ve

dolayli olarak kullanmazlar.

Sirket’in, sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileri, Sirket’in ihrac ettigi
sermaye piyasasi araclari ile alim satim
yapmalar: halinde, bu islemleri kamuya
aciklarlar.

Iceriden 8grenebilecek durumda olan
Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetciler
ve Ust Yénetimde gérev alan kisiler
Merkezi Kayit Sistemi’'ne aktarilarak
kayitlar olugturulmug ve Sirket’in
internet sitesinde Yatirime: Iligkileri
Kurumsal Yénetim baghg altinda

listelenmistir.
2.6 Ozel Durum Aciklamalar

2011 yilinda SPK Seri: VIII, No.

54 Tebligi uyarinca 18 adet Ozel
Durum Aciklamasi yapilmistir. Bu
aciklamalarla ilgili SPK ve IMKB
tarafindan ek aciklama istenmemistir.

2000 yilinin Nisan ayindan bu yana
Londra Menkul Kiymetler Borsasi’nda
iglem géren GDR hisselerine

iliskin 6zel durum aciklamalar
yiiktimliliigii IMKB ile paralel
yiiriitiilmektedir. Londra Borsasi’na
gonderilip de yurt i¢cinde yapilmayan
hicbir aciklama bulunmamaktadir.
Sirket ytiktimluluklerinin sinirlan
cercevesinde, 6zel durum
aciklamalarinin, eszamanli olarak

her iki borsada yer almasina ve
duyurulmasina 6zen gosterilmektedir.

S6z konusu 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasi nedeniyle

SPK tarafindan Sirket’e herhangi bir
yaptinim uygulanmamaistir.

KURUMSAL

Yatirimel Iligkileri
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani

Risk Yonetimi

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
2011 Vil Kar Payi Dagitimina Tligkin Aciklama

BOLUM III: PAYDASLAR

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikas:

Sirket’in menfaat sahipleri, Genel
Kurul toplantilarindan toplanti
davetiyesi génderilmek suretiyle,
gazetelerden ve IMKB’ye yapilan
aciklamalarla haberdar edilmektedir.
Sirket’in web sitesinde yer alan bilgiler,
menfaat sahiplerinin de bilgilenecedi
distintilerek, konferans, basin ve

yayin organlarina yapilan aciklamalar
ve sunumlarla genis tutulmaya
calisilmaktadir. Pay sahiplerinden
gelen tiim toplanti taleplerine miimkiin
olan en iist diizeyde gériisme olanad
saglanarak olumlu yanit verilmesine
calisilmaktadir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet
portali ile sirktiler ve duyurulara
erisim imkan1 saglanmakta, baz1
dénemli duyurular elektronik posta
yoluyla aninda tiim calisanlara
iletilmektedir. Farkli cografi bolgelerde
calisanlar arasinda kurumsal iletigimi
giiclendirmek amaciyla “Rafine”
dergisi yayinlanmaktadir. Yilda bir
kez Tuprag blinyesindeki ¢alisanlarla
Sirket’in iist diizey y&neticileri bir
araya gelerek, yil icerisindeki gelisme
ve hedefleri degerlendirmekte, fikir
aligverisinde bulunmaktadirlar.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime

Katilmas:

Menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine
katiliminin desteklenmesi konusunda
Sirket Ana Sézlesmesi'nde bir hitkiim
olmamakla beraber, calisanlarin
isletme degerlerini ve hedeflerini
destekleyici davranis ve cabalarini
ddullendirmek amaciyla “Tiprag
Takdir Tanima ve Odiillendirme”
sistemi ile siire¢ iyilegtirme, enerji
tasarrufu, kaynak tasarrufu, tiretimde
verimlilik, cevre koruma ve i gtivenligi
gibi konularda bireysel ve 6zgiin
fikirleri desteklemek ve &zendirmek
amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi
uygulamaktadir.

Kar Dagitim Onerisi

Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Denetci Raporu

Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyani

3.3 Sirket Malvarliginin Korunmas:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler,
menfaat sahiplerini zarara ugratmak
kastiyla malvarhiginin azalmasina yol
acacak tasarruflarda bulunmazlar.
Ayrica, ydneticilerin gérevlerini
geredi gibi yerine getirememeleri
nedeniyle, Sirket’in ve {i¢tinct kisilerin
ugradiklar: zararlarin tazmini ile ilgili
olarak mesleki sorumluluk sigortasi

yaptirilmigtir.
3.4 Insan Kaynaklar: Politikas:

Kog¢ Toplulugu’nun diger sirketlerinde
oldugu gibi Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S de de, “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” felsefesi insan
kaynaklar politikasinin éziint

olusturmaktadir.

Tiiprag'in benimsedigi insan kaynaklar
politikasinin esaslar agagida
belirtilmistir;

B Gorev tanimlar ve dagilimlan ile
performans kriterleri Sirket yénetimi
tarafindan belirlenmis ve calisanlara
duyurulmustur.

B Ise alim kriterleri yazili olarak
belirlenmekte, duyurulmakta ve ige
alimlarda bu kriterlere uyulmaktadir.

B Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
objektif verilerin kullanilmasina
ve Sirket menfaatlerinin géz
éniinde bulundurulmasina ézen
gosterilmektedir.

B Calisanlarin gerek mesleki
bilgi ve becerilerinin, gerekse
kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesine yénelik egitimlerin
gerceklestirilmesine biiyiik dnem
verilmektedir.

B Calisanlar icin gtivenli caligma
ortamy, kosullar1 saglanmakta ve
strekli iyilegtirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir.

B Caligsanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya onlarn
ilgilendiren geligsmeler, calisanlara
duyurulmaktadir.

L1
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W Tiipras’ta bes ve kat1 hizmet
yilini dolduran ¢aliganlar
ddiillendirilmekte, nitelikli, egitimli
ve deneyimli personelin hizmete
devami tesvik edilmektedir.

B Sirket calisanlar arasinda higbir
konuda ayrimcilik yapilmamaktadir.
2011 yilinda, Tiiprag caligsanlar
tarafindan Ust Yénetim’e ayrimeilik
konusunda herhangi bir gikayet
gelmemistir.

B Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek
lizere temsilei atanmas1 uygulamas:
bulunmamaktadir.

3.5 Miisteri ve Tedarikeilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

Miisteri iligkileri

Tiipras tiim faaliyetlerinde kalite,
cevre, toplum ve calisan saghgina
olan duyarhiliginin géstergesi olarak
ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre, OHSAS 18001:2007 Is Saghd:
ve Guvenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine sahiptir. Sirket kalite,
cevre, i saghg: ve glivenligi yonetim
sistemleri politikasinda miisteri
memnuniyetini en st diizeyde tutmay:
taahhtit etmektedir.

Tipras Genel Mudiirligi, yénetim
sistemleri performansi él¢me
kriterlerinden biri olan miigteri
sartlarini ne dereceye kadar karsilayip
kargilamadigi hakkindaki miigteri
algilamasi ile ilgili bilgiyi izlemektedir
ve bu bilgiyi elde etmek ve gelecekteki
hedeflerinde kullanmak i¢in metotlar
belirlemistir. Bu amagla misteri
anketleri diizenlenmekte, anketler
degerlendirilmekte ve sonuglarina gére
hedefler belirlenmektedir.

Tedarikei fligkileri

Tuprag Genel Mudurligy, triin veya
hizmet tedarikcilerine ve satin alinan
urtinlere uygulanan kontroliin tip ve
icerigi dogrultusunda, satin aldig:
triinlerin veya hizmetlerin satin alma
sartlarina uygunlugunu saptamakta,
ayrica satin alinan {iriin ve hizmetlerin
bir sonraki tiriin gerceklestirmesine
olan etkisini veya nihai iiriine olan
bagimhligini aragtirmaktadir.

Tuprag Genel Mudirligy,
tedarikeilerini Tiiprag’in sartlarini
karsilayan iirtin saglama yetenegi
temelinde degerlendirmekte ve
secmektedir. Secme, degerlendirme
ve tekrar degerlendirme icin kriterler
olusturmustur. Tlpras, degerlendirme
sonuclarini ve bu sonug¢lar
dogrultusunda yapilmas: gereken
faaliyetlerin kayitlarini muhafaza
etmektedir.

3.6 Etik Kurallar

Etik Calisma Kurallar, Sirket’in temel
davranis ilkelerini kapsamaktadir.
Yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira, Tiipras Ko¢c Holding’in
imzaladign Kiiresel flkeler Sézlesmesi
(Global Compact) kriterlerine

uyum dogrultusunda Etik Davranig

Kurallar’ni yenilemistir.

Sirket personeli, gérevlerini yerine
getirirken “Is Etigi Ilkeleri"ne ve “Koc
Toplulugu Ortak Degerleri’ne uymak
zorundadur. Is prosediirleri, standartlar,
kanun ve diizenlemelerin her tiirden
tutum ve davraniglarla ilgili yon
gbsterici olamayabileceginin bilinciyle,
Sirket degerleri tizerine kurulmus

olan Etik Davranis Kurallan ve Etik
Davranig Kurulu bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan
benimsenmis Etik Davranig Kurallari,
Genel Kurul’'un onayindan gecirilmis
ve tiim caligsanlarin taahhiitleri

alinmistir.
3.7 Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektériinde sahip oldugu bilgi
birikimiyle bireysel ¢ikarlardan ¢ok
toplumsal cikarlara yénelen Tiipras,
kurumsallagmis yapisi ve toplumsal
duyarhihig yiiksek calisanlar ile
birlikte, rafinerilerinin faaliyette
bulundugu sehirlerde tilkemizin
kiltiirel ve sosyal geligsimine katkida
bulunacak projeler iiretmekte veya
uretilen projelere de destek olmaktadir.

Tuprag, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alanina giren taleplerin
kargilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde New York’ta Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa

V. Kog ile Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan’in imzaladidi
Kiiresel flkeler Sozlesmesi'ni (Global

Compact) referans almaktadir.

Sirket, kurumsal ve etik yénetim
anlayigini ve standartlarini daha ileriye
tastyarak 2008 yilinda ilk Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporu’nu
yayinlamis, ikinci rapor da 2011 yilinda
yayimlanmigtir. Tlipras, yayinladid
KSS Raporu’'nda Global Reporting
Inititative’in (GRI) G3 Raporlama

Ilkeleri'ni benimsemistir.

Tiirkiye’'nin en biiyiik sanayi kurulusu
olan Tiipras, hedeflerine ulagirken
insan saghgini, isletme gtivenligini,
cevrenin korunmasini ve toplum
yararini 6n planda tutmaktadir.
Tiipras, insan1 ve gevreyi koruyan
urtnlerini ve hizmetlerini siirekli
olarak gelistirmesinin yani sira
Uretim faaliyetlerini gergeklestirirken
rafinerilerde kullanilan yakitlarda
bélge fark: gézetilmeksizin, Batman
Rafinerisi dahil olmak tizere

cevre standartlarina uymustur.
Cevreyi koruma konusunda diinya
standartlarini baz alan Tiiprag, dogay:
korumak kadar gelistirmenin de
dnemli oldugunun bilinciyle yeni
dogal alanlarin olusturulmasi icin caba
gostermektedir.

Tuprag’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calismalar kapsaminda 2011 yilinda
egitim, kultir sanat, saglik, spor, ¢cevre
dostu uygulamalar ve ¢aligan haklar
ile ilgili calismalarinin detayina,
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal
Sorumluluk bashg altinda yer
verilmektedir.
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BOLUM IV: YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulu Temel Fonksiyonlar

Sirket Ana Sézlesmesi'ne gére Sirket’in isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk
Ticaret Kanunu htikiimleri ¢cercevesinde hissedarlar arasindan secilen Yénetim
Kurulu tarafindan yiiriitiliir. Sirket’in Yénetim Kurulu 2011 yili i¢in 11 tiyeden
olugmaktadir. Sayin Yavuz Erkut, icraci tiye olarak Yénetim Kurulu'nda yer
almaktadir.

M. Omer Kog Baskan [crada gorevli degil

.M ustafa VKDG ..................... Ba Skan\/em “ ............................... Iﬁrada g Drev“ deg” .
Rah m| |v| Kug ....................... Uye ......................................... Icrada g Drev“ deg” .
semahat s A rse| ................... Uye ......................................... Icrada g Drev“ deg” .
vA|| KOG ............................ Uye ......................................... ICrada g Drev“ deg” .
[]Turgay nurak .................... Uye ......................................... ICrada g Drev“ deg” .
.D. r Bumnt Bu |gur|u ................. Uye ......................................... ICrada g Drev“ deg” .
Teme| K Atay ....................... Uye ......................................... ICrada g Drev“ deg” .
Em| M emmgm ...................... Uye ......................................... ICrada g Ure\/||dgg| ‘ .
Yavuz E rkUt ......................... Uye ................................................ Ge ne| MUd ur .

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 tiyeden olusur. Yénetim
Kurulu se¢iminde 1 tiyenin C Grubu hissedarinin gésterdigi adaylar arasindan
secilmesi zorunludur. Diger A Grubu hissedarlar: temsil eden tiyeler ise Genel
Kurul'da kendi aralarinda yaptiklar1 secimde en ¢ok oy alan adaylar arasindan

secilir.

Yénetim Kurulu'nun bir tiyeliginin 6liim, istifa veya tiyeligin diismesi gibi
nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan tiyelik Yénetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 315’inci maddesi uyarinca yapacagi secimle doldurulur. Yénetim
Kurulu, A Grubu hisseleri temsilen secilmig bir tiyeligin bogalmasi halinde, yine
A Grubu hisseleri temsilen Yénetim Kurulu'nda bulunan iiyelerin gésterecegi
adaylar arasinda yapacadi segimle bosgalan tiyeligi doldurur. C Grubu'nca se¢ilen
iiyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde, bosalan tiyelik C Grubu
hissedarin gosterdigi aday ve adaylar arasindan Yénetim Kurulu'nea se¢im
yapilarak doldurulur.

4.2 Yonetim Kurulu Gorev ve
Sorumluluklar:

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil
gorevlerini tiyeleri arasinda
paylastirabilecegi gibi, Yénetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara veya hissedar
olmalar1 zaruri bulunmayan miidirlere

tamamen veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gérevlerinin anilan
sekilde paylagtinnlmasinda Yénetim

Kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu, murahhas tiye ve
midiirlerin yetki ve sorumluluklarin:
tayin eder ve Yénetim Kurulu'na
taninmis olan her tiirlii yetki ve
sorumlulugu, Ana Sézlesme’nin 14.
maddesinde belirtilen C Grubu’na séz
ve onay hakk: taninan konular harig,
yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi
sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere aktarabilir

ve gerekli gérdigiinde bu yetkilerin
tamamini veya bir kismini degistirip
tadil edebilir veya geri alabilir.

Yénetim Kurulu, uygun gérecegi
konularda kendi iiyeleri ve/veya
liyesi olmayan kigilerden olusan
danisma, koordinasyon ve benzeri
nitelikte komiteler veya alt komiteler

olusturabilir.

Komitelerin bagkan ve tiyelerinin,
toplanti dizenleme, ¢aligma ve raporlama
esaslarl, Yénetim Kurulu tarafindan tayin
edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine TTK
hiikiimleri kapsaminda huzur hakk:
ddenebilir. Yénetim Kurulu ve komite
uyelerine, Sirket’e Yénetim Kurulu
Uyeligi ve komite tiyeligi cercevesinde
vermis olduklar diger hizmetlerin
karsiliginda huzur haklarinin disinda
lUcret, ikramiye veya prim ddenebilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’ne yapilan
ddemelerin gekil ve miktar1 Genel
Kurul'ca, komite tiyelerine komite
uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
ddemelerin sekil ve miktar ise
mevzuata uygun olarak Yénetim
Kurulu'nea belirlenir.
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4.3 Olusumu ve Secimi

Sirket’in Ydnetim Kurulu Uyesi
se¢iminde aradidi temel nitelikler,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.
béliimiiniin 3.1, 3.2, 3.3 maddelerinde

yer alan niteliklere uygundur.

Ana Sézlesme’nin 11. maddesinde

de yer aldign gibi Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilebilmek icin hacir
altina alinmamis olmak, kendisinin
veya yénetiminde bulundugu sirketin
iflas etmemis olmasi, aciz haline
disilmemis olmak, Sirket’te pay
sahibi olmak ve ytiz kizartic1 suclardan
mahkim olmamak gerekmektedir.

Pay sahibi olmayan kimseler iiye
secildikleri takdirde, pay sahibi sifatim
kazandiktan sonra ise baslayabilirler.
Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddelerinde éngériilen durumlar icin
Genel Kurul izin verebilir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi
seciminde aradidi asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. bélim
3.1 maddesi kapsaminda Sirket Ana
Sézlegmesi'nde belirtilmektedir.

Yoénetim Kurulu, mali kontrol ve
denetime iligkin faaliyetleri, esas
itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
vasitasiyla gézetir. Denetim Komitesi,
bu fonksiyonu yerine getirirken,
stireclerimizin verimliligini mali
acidan gézden gecirmek, denetlemek
ve raporlamak tizere kurulmus olan
Mali Denetim Miidiirligii'nden

gelen raporlari ayrintilariyla inceler,
degerlendirir, Sirket yénetimine
gereken talimatlar verir ve gerektigi
durumlarda Yénetim Kurulu'nun

bilgi ve onayina sunar. Yonetim
Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde
ve koordinasyonunda faaliyet

gostermektedir.

Mali Denetim Mudurligu, Sirket'in
biitiin is stireclerinin verimliligini mali
acidan gézden gecirir, bunlara iligkin
denetim mekanizmalarinin yerindeligi,
etkinligi ve uygulama diizeylerini

test eder, varsa eksiklerin giderilmesi
icin alinacak énlemleri operasyonel
birimlerle birlikte belirler ve calisma
sonuclarini Denetim Komitesi'ne

raporlar.

Yénetim Kurulu, Sirket’in temsil ve
idare organidir. Yénetim Kurulu, Kanun
ve Ana Sézlesme ile Genel Kurul’a
verilmis olanlar digindaki tim gérevler
ile ytikiimlii olup, bu gérevlerin
gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 319. maddesi hitkmiince
idare ve temsil yetkilerinin bir béliimii
veya tamamini lyelerden birine veya
birkacina, bir Yénetim Kurulu Uyesi

ile birlikte Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan Genel Miidiir, miidiir veya
miudiirlere birakabilecegi gibi, bu gérev
ve yetkileri kullanmak tizere kendi
icinden veya digindan icra komiteleri

olusturabilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda
konulara iligkin tiim gériigler, toplant:
tutanaklarn seklinde karar zaptina
gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin

IV. bdlimiiniin 2.17.4. maddesinde

yer alan konularda Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin toplantilara fiilen katilim
saglanmaktadir. Bununla birlikte,

yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet
gerektiren konularda bu kurala
uyulmamaktadir. Bu konularin diginda
Yénetim Kurulu, en az bes tiyenin
katilimi ile toplanmakta ve kararlar beg
iiyenin olumlu oyu ile alinmaktadir.
Yénetim Kurulu'nca izinli sayilmaksizin
veya hakli bir sebebe dayanmaksizin
arka arkaya dért toplantiya katilmayan

iiye istifa etmis sayilir.

Yénetim Kurulu Sirket’in igleri
gerektirdikce toplanir. Ancak yilda en
az dort toplant1 yapilmasi zorunludur.
Bu toplantilarda Sirket’in biitiin
faaliyetleri gézden gecirilmekte ve
dnemli konularda karar alinmaktadir.
Séz konusu diizenli toplantilara ilave
olarak, gerekli gériilen hallerde 6zel
konulara iliskin karar almak tizere,
Yénetim Kurulu salt cogunlugu
saglayacak tiye sayisi ile toplanmakta
veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330/2
maddesi uyarinca fiilen toplanti
yapmadan karar alabilmektedir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Yénetim Kurulu karari ile bagka

bir yerde de toplanti yapilabilir.
Toplantilarda gériistilecek iglerin bir
gindem ile tespit edilmis olmasi ve
bu giindemin toplanti giiniinden énce
uyelere teblig edilmesi gerekmektedir.
Yénetim Kurulu toplantilarina davet,
toplanti glintinden en az ti¢ giin dnce
yapilmaktadir.

Diizenli toplantilarin giindemi Yénetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan

daha énce alinan kararlar ve karar
alinmasini gerektiren konular géz
4niinde tutularak ve tiyelere danigilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin
gliindemini ise yasal zorunluluklar
nedeniyle karar alinmasini gerektiren
hususlar belirlemektedir.

Yénetim Kurulu'nun sekreterya
gérevi Mali Islerden Sorumlu Genel
Midir Yardimeis: (CFO) tarafindan

yiriitilmektedir.

Ana Sézlesme’de, Yéonetim Kurulu
Uyeleri'ne agirlikli oy veya veto hakk:
taninmamigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddelerinde éngériilen durumlar i¢in

Genel Kurul izin verebilir.
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2011 Yili Kar Payi Dagitimina Tliskin Agiklama ~ Sorumluluk Beyani

4.4 Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Kurumsal Yénetim Komitesi
Haklar Sirket’in Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’ne uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya

konulmamus ilkelerin uygulanamama gerekcelerini incelemek ve Yénetim
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan Kurulu'na uygulamalar iyilestirici énerilerde bulunmak tizere olugturulmustur.

her tiirlii hak, menfaat ve iicret Sirket

Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Bagimsizlk  Diger Komitelerde

ADI SOYADI Unvani Sirket ile Tliskisi Durumu Aldhi Gorevler
Sirket herhangi bir Yonetim KUrulu oo et e et e
Uyesi'ne ve yéneticisine dogrudan ve 0. Turgay Durak Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Var
dolayli olarak bor¢ vermemekte ve (fcrada Gorevli Degil]
fredi kullandurmamaktahr Thrahim ye Genel Midir Yardimelsi Bagiml Yok
2010 yahina ait Olagan Genel Kurul  Yelmenogl ... e BB
toplantisinda; Yénetim Kurulu Bagkan  Seyal Kizilcan Mudir ~ Kurumsal Iletigim Mudiri Bagimli Yok
ve Uyeleri’ne ayda briit 1.980 TL, (icrada Gorevli)
Denetim Kurulu Uyelerine ayda brift  «orwssssesssmssss sl
1.450 TL ticret 6denmesine oybirligi ile Risk Yénetimi Komitesi
karar verilmigtir. Sirket’in kars1 karsiya oldugu riskleri tamimlamak, él¢mek, analiz etmek, izlemek
ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
4.5 Yénetim Kurulu’'nda Olusturulan Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunmak tizere olusturulmustur.

Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizlig:

Bagimsizlik  Diger Komitelerde

Sirket’te, Yénetim Kurulu'nun gérev ADI SOVADI U . oo

nvani irket ile Iligkisi .
ve sorumluluklarini saglikli olarak 3 ¥ Durumu Aldig Gorevler
yerine getirmek amaciyla olugturulmus Rahmi M. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok

komitel t olup, komitel . e n e
omiteler mevcut olup, Komiteler [[crada Bgre\/h []eg||]

faaliyetlerini belli prosedlirler L
cercevesinde yiirtitmektedir. Kurulan Semahat S. Arsel  Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
Kurumsal Yénetim Komitesi, Risk (fcrada Gorevli []BQH]

Dr. Billent Bulgurlu (e Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
(icrada Gérevli Degil)

dogrultusunda gahgmaktadur. Temel Kamil Atay  Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Var
(fcrada Gérevli Degil)

Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Yatirim ve Is Gelistirme Komitesi ve
Etik Kurul asagida belirtilen prensipler

Denetim Komitesi

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarin incelenmesi, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve
Bagimsiz Dig Denetim Raporu’'nun incelenmesi suretiyle meveut bilgilere
dayanarak mali sonuclara iligkin teklifini Yénetim Kurulu'na sunmak ve i¢c denetim
stirecini kontrol etmek tizere Denetimden sorumlu Komite olugturulmustur.

Bagimsizhk Diger Komitelerde

ADI SOYADI Unvam Sirket ile Iligkisi Durumu Aldhi Gorevler
Temel Kamil Atay (e Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Var
(Icrada Gorevli Degil)

Erol Memioilu Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Var

(Icrada Gorevli Degil)
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Yatirim ve Is Gelistirme Komitesi

Sirket biinyesinde fikir ve strateji tiretilmesi, ilgili departmanlar arasinda
koordinasyonun saglanmasi ve buna bagh olarak Sirket’in icinde bulundugu
sektdrlerde dzellik tasiyan alanlar tespit edip, yeni proje ve yatirimlarin
tasarlanmasi, planlanmasi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak ve kabul edilen strateji ve projelerin yénetimini takip etmek tizere

Yatirim ve Is Gelistirme Komitesi olusturulmustur.

Bagimsizhk Diger Komitelerde

ADI SOYADI Unvani Sirket ile Iligkisi Durumu Aldii Gorevler
Omer Kog Baskan Yonetim Kurulu Bagkan Bagimli Yok
(fcrada Gorevli Degil)
Mustafa V. Kog Baskan Yonetim Kurulu Bagkan Bagimli Yok
Vekili Vekili (Icrada Gorevli
Degil)

Ali Y. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimli Yok
(fcrada Gorevli Degil)

0.Turgay Durak  Dye Yonetim Kurulu Uyesi Bagmli Var
(fcrada Gorevli Degil)

Erol Memioglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagmli Var

(fcrada Gorevli Degil)
Etik Kurul
Etik Calisma Kurallar, Sirket’in temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Etik
Davranig Kuruly, bu kurallarin uygulanmasinin takip ve kontrolii konusunda
sorumluluk almaktadir.

Bagimsizhk Diger Komitelerde

ADI SOYADI Unvani Sirket ile Iligkisi Durumu Aldig Gorevler
Yavuz Erkut Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagmli Yok
ve Genel Midir
(Icrada Gérevli)
Yilmaz Bayraktar ~ Genel Genel Mdur Bagimli Yok
Mudur Yardimeisi ([crada
Yardimeis| Gorevli)
Seyran Aslan Mudr Hukuk Bagmigaviri Bagimli Yok

(fcrada Garevli)

4.6 Yoneticiler

Sirket yoneticileri, Sirket iglerini
misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yiirtitmekte ve bu
amagcla Yénetim Kurulu'nun her yil
onayladidi finansal ve operasyonel
planlara uygun hareket etmektedirler.
Yéneticiler bu gérevlerini ifa
edebilmek icin gerekli profesyonel
niteliklere haizdirler. Yéneticiler
arasinda Sirket igleriyle ilgili olarak
haksiz menfaat elde etmis ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ceza
Kanunu cercevesinde hitkiim giymis
kimse yoktur. Tiim calisanlar ile
yapilan is akitlerinde igten ayrilmalar
durumunda Sirket’in rekabet ettigi
bagka bir girkette caligamayacaklar
yolunda cezai miieyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.

Yoneticiler yapilan iglerin Ana
Sézlesme’ye ve Sirket isi diizenlemelere
uygunlugu konusunda Yénetim
Kurulu'na periyodik raporlama
yapmaktadirlar. Ayrica, ydneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, Sirket’in ve
iiclinct kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili olarak mesleki

sorumluluk sigortas1 yaptirilmistir.



RISK YONETIMI

Tiipras, kontrol edilebilen ve
edilemeyen tiim risklerini énlemek
ve azaltmak amaciyla etkin bir risk
yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Tlprag’ta risk yénetiminin temelinde
yatan felsefe; varliklarin degerlerinin
korunmasi, operasyonel gtvenlik

ve stirdiirtilebilirlik esaslarina
dayanmaktadir. Risk yénetiminde

her alandaki potansiyel riskleri
dngorebilmek, yonetmek, izlemek,
gerekli faaliyet planlarin1 6nceden
olusturmak amaciyla proaktif metotlar
benimsenmistir.

Tlpragin maruz kaldig: baglica riskler;
tehlike riskleri, finansal riskler, ticari
riskler, operasyonel riskler ve stratejik
riskler olmak {izere toplam bes ana
baglik altinda takip edilmektedir.

TEHLIKE RISKLERI

Tiipras’ta yangin, enerji/su kesintisi, is
kazasi, deprem, sel, terér ve sabotaj gibi
tehlike risklerinin neden olabilecegi
etkileri en az seviyeye indirebilmek

icin teknik emniyet her zaman 6n
planda tutulmaktadir. Bu kapsamda
olusturulan Saglk, Emniyet, Cevre (SEC)
standartlarina tiim ¢aliganlar ile birlikte
miiteahhit calisanlarinin da kararly,

titiz ve 6diinsiiz bir sekilde uymalarn
beklenmektedir. Amac, Ttiprag'in
faaliyetlerinden kaynaklanan nedenlerle
cevreye, calisanlarina, miteahhit
calisanlarina, miisterilerine, topluma ve
tiim paydaslarina gelebilecek her tiirli
zarar en aza indirmektir.

Teknik emniyet ve yanginla miicadele
sistemleri, en son teknoloji irtinti yangin
arazdzleri, yangin suyu pompalar,
yangin ve cevre kirliligi ile mticadele
eden rémorkérler ve diger ekipmanlar
ile techiz edilmis, baylelikle yangin ve
dogal afetlerin dogurabilecedi riskler
en aza indirilmistir. Caliganlarin acil
durumlarda emniyetli bir sekilde
hareket etmelerini farkindalik
yaratarak saglamak amaciyla,
rafineriler yilda bir kez Emniyet Cevre
Miidiirt bagkanhginda olugturulan
komisyon tarafindan SEC konularinda
denetlenmektedir. Yangin ve Tahliye

KURUMSAL

Yatirimel Iligkileri
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani

Risk Yanetimi

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi
2011 Vil Kar Payi Dagitimina Tligkin Aciklama

Tatbikatlari, Felaket Plani Tatbikatlar:
ve denize kiyis1 olan rafinerilerde ISPS
KOD Tatbikatlar yapilmaktadir.

Rafineri tinitelerinde kurulu olan
Distributed Control System (DCS)
kontrol sistemleri sayesinde, igletme
proses sartlarinda insan hatalari en aza
indirilmekte, béylece daha emniyetli

kosullarda calisma saglanmaktadir.

Rafinerilerdeki SEC performansinin
izlenmesi, deJerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla yayimlanan
Olay Siniflandirma, Arastirma

ve Raporlama (OSAR) Rehberi
uygulamaya konulmustur. Ayrica
riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir seviyeye dugtirmeyi
hedefleyen Risk Degerlendirme
Tablosu (RDT) metodolojisi de etkin
bir bicimde kullanilmaktadir.

Bunlarin yaninda “Tehlike ve Etkilerin
Yénetimi” (TEYS) siirecinde, risklerin
farkina varilmas:, yénetilmesi, kritik
islere kaynak aktarilmasina éncelik
verilmesi saglanmaktadir. Bu amagla
tehlikelerin kayitlar tutulmakta ve risk
degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Tamaminda 6zel glivenlik bélgesi
olusturulan Tiipras rafinerilerinin
gtvenligi, silahli 6zel gtivenlik
birimlerince saglanmaktadir. Rafineriler
ayrica hidrolik bariyerler, plaka tanima,
tel tistii algilama, bolgesel ve merkezi
izlemeleri saglayan CCTV ve kriz
merkezleri gibi modern ve birbirleri

ile entegre bilesenlerden olusan cevre
gtvenlik sistemleri ile korunmaktadir.

Tim bu uygulamalarin yani sira,
rafineri ekipman ve stoklarindan
olusan varliklar, cok genig kapsamh
sigorta policeleri ile tehlike risklerine
karg1 teminat altina alinmaktadir.

FINANSAL RISKLER

Mali piyasalardaki degiskenlik ve
belirsizliklere bagh olugabilecek
finansal risklerin etkileri en az seviyeye
getirilmeye ¢aligilmaktadir. Bu
konudaki uygulamalar, kur, likidite ve
faiz risklerini kapsamaktadir.
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Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Denetci Raporu

Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyani

Kur Riski

Tiipras, faaliyet gésterdigi sektériin
yapisi geredi, ézellikle alimlarinda ¢ok
yiiksek tutarda yabanci para cinsinden
iglem yapmaktadir. Bu iglemlerden
kaynaklanabilecek déviz pozisyonlar,
Finansman Midiirliigii'nce siirekli
takip edilmektedir. Mevcut stoklarin
déviz bazh fiyatlandirilmis olmasi da
dikkate alinarak gerekli tutarda déviz
varligi bulundurulmakta, bu sekilde
dogal-hedge saglanarak acik déviz
pozisyonu kabul edilebilir seviyede
tutulmaktadir.

Likidite Riski

Ozel sektér miisterilerine yapilan
satiglardan kaynaklanan alacaklarin
dnemli bir bsliimii, tahsilat riskini
bertaraf etmek amaciyla teminat
altina alinmaktadir. Satiglarin ve
alacaklarin 6nemli bir kismi kamu
kuruluslarindan kaynaklanmakta

ve tahsilat riski tagimamaktadir.
Bunun yaninda, Tiipras politikalar1 ve
ekonomik konjonktiir geredi ortalama
alacak ve stok giin sayilari miimkiin
oldugunca kisa tutulmaktadir. Diistik
gln sayilari nedeni ile uzun vadeli
nakit degerlendirme yapilmamaktadir.
Bu uygulamalar sayesinde likidite riski

tasinmamaktadir.

Faiz Riski

Faize duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerin faiz oranlarinin ve
vadelerinin dengelenmesi suretiyle
uygulanan dogal tedbirler ile faiz

riskinin olumsuz etkileri ortadan

kaldirilmaktadr.

TiCARI RISKLER

Ham petrol ve buna bagl olarak tirtin
fiyatlarinin uluslararasi piyasalarda
belirlendigi petrol sektériinde, en
dnemli ticari risk, hizl fiyat degisimleri
olarak éne ¢ikmaktadir. Tiipras,
irtinlerinin fiyatlandirmasinda, Petrol
Piyasas1 Kanunu ve Enerji Piyasas1
Diizenleme Kurumu kriterleri geregi,
“en yakin erisilebilir uluslararas:
piyasa” olan CIF Akdeniz (Genova/
Lavera) piyasasinda olusan fiyatlar1 ve
déviz kurlarini esas almaktadir.
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Ham petrol fiyatlarindaki hizl
degisimlerin etkisinin azaltilmas:
amaciyla ham petrol fiyatlamalarinda
birka¢ gtnlik dénemler yerine
miimkiin oldugunca daha uzun
dénemlerin fiyat ortalamalan
kullanilmakta, ayrica aylik fiyat stok
devir hiz1 ve kapasite kullanimlar

da dikkate alinarak ham petrol
fiyatlama giinleri iirtinlerin muhtemel
satis giinlerine yakin belirlenmeye
caligilmaktadir. Boylelikle alim ve
satim fiyatlar arasindaki zaman
uyumsuzlugundan kaynaklanabilecek
riskler olabildigince bertaraf
edilmektedir.

Ek olarak, fiyat degisimlerinin
yaratabilecedi risklerin bertaraf
edilebilmesi icin ham petrol ve
irtn stoklar1 optimum seviyede
tutulmaktadir.

Akaryakit iirtinlerinde ticari alacaklar,
satiglarin pesin veya ¢ok kisa vadeli
yapilmasi suretiyle kontrol altinda
tutulmakta, miigterilere belirli kredi
limitleri cercevesinde tiriin teslimati
yapilmaktadir.

OPERASYONEL RiSKLER

is Saghgi-Giivenligi/Cevre

Tiipras, faaliyet alanlarinin insan

ve cevreye etkilerini olabildigince
azaltmayi, en énemli hedef ve
sorumluluklar arasinda gérmektedir.
Bu amacla, yenilikler takip edilerek
stirecler iyilestirilmekte, ulusal ve
uluslararas: standartlar cercevesinde
emisyon, gurtiltd, atiklar, toprak ve
su kirliligi, dékiintii ve deniz kirliligi
gibi her tiirli cevre riskleri bagariyla

yonetilmektedir.

Is Saghgi-Guvenligi/Cevre
uygulamalarinda amag, riskleri
dnceden belirlemek ve kontrol altina
almaktir. Bu amacla rafinerilerde
riskler tespit edilerek sonu¢ odakl ve
stirekliligi olan koruyucu énlemler
uygulamaya konmaktadir. Risk
Degerlendirme Tablosu (RDT)
Rehberi yayimlanarak uygulanmaya
baglanmistir. Risk Degerlendirme
Tablosu’nda, Tiipras faaliyetlerinin

insan, varlik, cevre ve itibara olan
etkileri degerlendirilerek olas: riskler
tespit edilmekte, orta ve yliksek
dereceli riskler icin yapilan kék neden
analizleri sonucunda éngériilen
dnlemler alinmaktadir.

Tiim rafinerilerin cevre performansi
diizenli olarak;

B Genel Midiirlik SEC Denetimi

B Ko¢ Holding Cevre Komisyonu

B British Standards Institute

W Sigorta Sirketleri

B il Cevre ve Orman Miidirliikleri

B Belediye Cevre Koruma ve Kontrol
Daireleri

tarafindan denetlenmektedir.

Tedarik/Tagima

Tiiprag’ta tedarik siireci, ham petrol,
yart mamul, son lirlin ve malzeme
ikmal islemlerinden olugmaktadir.
Ham petrol, tirtinlerin ana ham
maddesi olmas1 nedeniyle, temel
tedarik kalemini olugturmaktadir.
Thtiyac duyulan ham petroliin az

bir kismi yerli iretimden, biiytik

bir kismi ise ithal ham petrolden
temin edilerek tiretimin devamlilign
saglanmaktadir. Ham petrol tedarik
kaynaklarinin cesitlendirilmesi,
tedarik zincirinde riskin dagitilmas;,
fiyat ve navlun avantaji saglanmasi
ve girketin operasyonel kabiliyetinin
artirilmasina yonelik olarak ham petrol
alim operasyonlarinda optimizasyona
gidilmektedir.

Operasyonlarin en kritik etaplarindan
biri de ham petrol ve tiriinlerin fiziki
ikmalidir. Tedarik edilen tirtinler
arasinda, taginmasi esnasinda ortaya
cikabilecek sorunlardan dolay:1 dogaya
ve insan sagligina zarar verebilecek
bircok tiriin kalemi vardir. Bu iirtinlerin
tasinmasinin olusturdugu risklerin
bertaraf edilmesi amaciyla, ilgili
iirtine yénelik olarak belirlenen tedbir
ve caligsma sartlarinin tedarikeiler
tarafindan eksiksiz yerine getirilmesi
beklenmektedir. Izmit ve Izmir
rafinerilerine sadece deniz yoluyla
ham petrol ikmali yapilmaktadur.

Bu nedenle tedarikeilerden, ikmal
gtvenligini saglamak adina, tagimay1
yapacak tankerlerde bazi standartlan
saglamalarn talep edilmektedir.
Ozellikle ham petrol ithalinde, ISO
9001 ve sinif sertifikalarina sahip
“ISPS” kod (International Ship and
Port facility Security Code) kosullarina
uygun ve limanlar tarafindan kabul
géren deniz tankerleri kullanilmak
zorundadir. Béylelikle tasima sirasinda
dogabilecek riskler biiyiik élctide
azaltilmis olmaktadir. Tiim bu tedbirlere
ragmen olugabilecek herhangi bir

kaza veya sizintiya kars1 miicadele
edebilmek icin, her rafineride gerekli
donanim bulunmakta ve dtizenli olarak
tatbikatlar yapilmaktadir. Béylelikle
emniyet, cevre ve insan saghgina
yonelik riskler en aza indirilmektedir.

Rafineriler arasinda ve miisterilere
yonelik tirtin ikmalini giivence altina
alabilmek i¢in, deniz, karayolu,
demiryolu ve boru hatlar ile tagima
cesitliligine gidilmigtir. Bu gekilde
tasima operasyonlarinda riskin
dagitilmasi, ayn1 zamanda da
operasyonel kabiliyetin artirilmas:
saglanmaktadir.

Ham petrol ve akaryakitlarin yam
sira, Tiprag'ta her yil ytizlerce

kalem malzemede tedarik
operasyonu gerceklestirilmektedir.
Bu operasyonlarin tamami uzman
personelin hazirladid: sartnamelere
gore hayata gecmektedir. Tedarikecilerin
talep edilen triine ve bu Grlin tretip
teslim etme kosullar acisindan
kargilamalar gereken minimum
standartlar ile iirtin ézelliklerine gére
satin alma sartnamesinde acgikca
belirtilen kosullara uygun performans
gostermeleri 6nemle beklenmektedir.
Bu 6zellikler arasinda, satin alinacak
iirtintin cevresel etkileri de &zellikle
yer almaktadir. Satin alinan her parti
iirlin icin numuneler kurum icinde
ve digindaki laboratuvarlarda cesitli
testlerden gecirilmekte, bu testlerden
herhangi birisinde yetersiz bulunan
irtintin alim1 durdurulmaktadir.



Uriin Ozellikleri

Tiipras rafinerilerinde uluslararas:
enstitiiler tarafindan verilen
mitkemmellik sertifikalarina ve
Tiirkiye Akreditasyon Kurumu
tarafindan verilen akreditasyon
sertifikalarina sahip laboratuvarlar
faaliyet gostermektedir. Laboratuvarlar,
iiretim ve satigin her asamasinda
gerekli él¢timleri yapmakta, tirtin
dzelliklerinden kaynaklanabilecek
riskleri bertaraf etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Bilgi teknolojileri alaninda ortaya
cikabilecek risklerin yénetimi
hakkinda uygulamalar, Elektronik Bilgi
Ortaminin Yénetimi Standardi’'nda
tanimlanmaktadir. Kullanic: kaynakh
riskler, donanim ve yazilim yénetimi,
bilgi giivenligi ve veri giivenligi
hakkinda ayrintili uygulamalara

yer veren bu standardin yani sira,
Ko¢ Holding Bilgi Teknolojileri
denetim ekibi ve konusunda uzman
sirketlerin gerceklestirdigi periyodik
test ve incelemeler akabinde ortaya
cikan éneriler dogrultusunda stirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

STRATEJIK RISKLER

Tiiprag'in maruz kalabilecedi en
dnemli stratejik riskler, politik, hukuki
ve miisteri tercihlerini etkileyen
uluslararas: trendlerden olusmaktadir.

Hukuki risklerin takip edilebilmesi
amaciyla olugturulan erken uyar
sistemleri ve online veritabanlarindan
faydalanilmaktadr.

Miigteri tercihlerinin olumsuz etkilerini
engellemek amaciyla, uluslararas:
standartlar takip edilmektedir. Euro

V gibi son derece cevreci tiriin
kriterlerinin kargilanmasi i¢in gerekli
yatirimlar yapilmistir. Bununla beraber,
tim diinyada hizla terk edilmekte olan
fuel oil cinsi yakitlar yerine, titketimi
hizla artan motorin liretimi amaciyla,
Izmit Rafinerisi Residuum Upgrading
projesi, planlanan takvim i¢inde devam
ettirilmektedir.

KURUMSAL

Yatirimer Iligkileri

Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani
Risk Yanetimi

Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi

Kar Dagitim Onerisi

Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Denetci Raporu

Denetim Komitesi Raporu

2011 Yili Kar Payi Dagitimina Tliskin Agiklama ~ Sorumluluk Beyani

RiSK YONETIMi KOMITESI

Tiipras’ta, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Risk Yénetimi Komitesi
kurulmustur. Tiprag Risk Yénetim
Komitesi, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurtrliige girecek olan yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesinde belirtildigi
lzere, borsada iglem géren sirketlerde
olusturulmasi zorunlu olan Riskleri
Erken Teghis Komitesi'nin gereklerini

yerine getirmeye hazir durumdadir.

Yénetim Kurulu'na bagh olarak

gorev yapan komitenin amaci, maruz
kalinabilecek risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi siireglerinin yiriitillmesi i¢in
gerekli politikalarin geligtirilmesidir.

Risk Yénetimi Komitesi;

B Hedeflere ulagmay etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasihga gére
tanimlanmasi, deJerlendirilmesi,
izlenmesi ve yénetilmesi amaciyla
etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olugturulmas;,

B Risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurumsal yapiya entegre

edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi,

B Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin
uygun kontroller gézetilerek
8l¢tilmesi, raporlanmasi ve karar

mekanizmalarinda kullanilmas:

konularinda ¢aligmak tizere

olusturulmustur.

iC KONTROL VE DENETIM

Tiiprag'ta denetim faaliyetleri, temelini
Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar
ve Tiipras Etik Ilkelerinin olusturdugu
proaktif bir metodoloji takip edilerek
Tupras Denetim Birimi’nin uzman
ekibi tarafindan mali, operasyonel, risk,
siireg, yasal uyum, is etigi ve suistimal
ana basliklarinda, yillar itibariyla
belirlenmis siire¢ ve konular tizerinden

yiriitiilir.

Tiiprag'in faaliyet merkezlerinin
tamaminda temel mali ve siire¢
denetimleri yilda iki kez, calisma
dénemi i¢in belirlenmis tematik

denetimler en az bir kez gerceklestirilir.

2011 yilinda rafineriler Denetim
Midirligt tarafindan toplamda
139 adam giiniinden olugmak iizere,
19 defa ziyaret edilmis ve denetim

gerceklestirilmistir.

Belirlenen denetim konulan Sirket’in
ilgili birimleriyle her y1l baginda
paylasilarak yillik risk temelli denetim
planlari olusturulur. Denetim tespitleri
Sirket icinde zaman kaybetmeksizin
yayinlanarak gerekli diizeltici
tedbirlerin alinmasi saglanir. Tespitler
diizenli olarak gézden gecirilerek
faaliyetlerde saglanan iyilegtirmeler
takip edilir.

TEHLIKE FINANSAL TICARI OPERASYONEL STRATEJIK
RISKLERI RISKLER RISKLER RISKLER RISKLER
Yangin — Ham Madde L SaghgrGuventigl  \yocteri Tercibleri
Enerii/ Su Kesintisi Fiyatlari Ceure Tiketim Trendleri
Bians ; Tedarik/ Tagima
Likidite Uriin Fiyatlari Hukuk
Deprem Uriin Ozellikleri
Sel
Faiz Misteri Kredileri Politik

Terdr ve Sabotaj

BT Riskleri
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.$/NiIN
4 NiSAN 2012 TARIHLI 52. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

)
2)

3
4)

5)

6)

7)

8)
9

Acilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divani’nin se¢imi,

2011 yihi faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu, Denetci Raporlar ile Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
Bagimsiz Denetim Raporu 8zetinin okunmasi, muzakeresi; Yonetim Kurulu'nun 2011 yih Bilango ve Gelir Tablosu ile ilgili

dnerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirket’in 2011 yili faaliyetlerinden dolay: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler’in ayr ayri ibra edilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhi'ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydi ile, Sirket Ana
Sozlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu” baglikh 10. maddesi, “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Stireleri” baghkli 12. maddesi, “Yoénetim
Kurulu Toplantilar” baglikh 14. maddesi, “Genel Kurul” baghkl 26. maddesi, “Toplantiya Davet ve Yeter Sayis1” baglikli 29.

maddesi ve yeni ilave edilecek olan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikl 42. maddesine iligkin tadillerin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu {iye adedinin ve gérev stirelerinin belirlenmesi ve belirlenen {iye adedine gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin belirlenmesi,

Denetciler'in se¢imlerinin yapilmas,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredi Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen “Ucretlendirme Politikas1”
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler’in aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu'nun 2011 yilh kdrinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabuli, degistirilerek kabulii
veya reddi,

10) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda

ortaklara bilgi verilmesi,

11) Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 y1ilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

12) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla yil icerisinde yapilan iglemler hakkinda ortaklara bilgi

verilmesi,

13) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan hakkinda Teblig geredi,

Denetim Komitesi'nin énerisi tizerine Yénetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme Kurulugu se¢iminin onaylanmas;,

14) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirket’in konusuna giren igleri, bizzat ve bagkalar1 adina yapmalari ve bu nevi

isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger igslemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335.
maddeleri geregince Yoénetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

15) 2011 yilinda Sirket'in 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

16) Genel Kurul Toplant: Tutanagi’min Hissedarlar adina Bagkanlhk Divani tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilmesi

hususunda yetki verilmesi,

17) Dilek ve gérisler.



KURUMSAL

Yatirimel Iligkileri
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani
Risk Yonetimi

2011 YILI KAR PAYI DAGITIMINA e
ILISKIN AGIKLAMA

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu Diizenlemeleri’ne gére 2011 y1li
faaliyetlerinden 1.241.737.926 TL konsolide vergi sonrasi net kar, yasal kayitlara gére ise 1.014.664.522,64
TL vergi sonrasi net kar elde etmistir. Sirket’in 2011 y1li konsolide bilanco aktif toplami ise 14.757.983.383
TLdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 Kanuni Thtiyat, énceki yillarda

ayrilan tutar tavani astidi icin cari y1lda ayrilmamisgtir.

Yasal kayitlara gére hazirlanan mali tablolardaki dagitilabilir cari dénem kéari, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére hazirlanan mali tablolardaki dagitilabilir cari dénem
karindan daha diisiik oldugundan, dagitima esas alinacak kar, yasal kayitlarda yer alan 1.014.664.522,64
TL'dur.

Buna gére; 4 Nisan 2012 Carsamba giinii, 2011 y1li faaliyet neticelerini gériismek {izere toplanacak
Olagan Genel Kurul’a; hissedarlara 984.798.545,92 TL temettii dagitilmasi, 97.227.758,59 TL %10 II. Tertip
Thtiyat ayrilmasinin énerilmesine,

Temettii dagitim teklifinin Genel Kurul’ca kabulii halinde yasal kayitlarimiz esas alinarak;

- 923.560.562,40 TL'nin cari y1l istisna olmayan kazanclardan ve 61.237.983,52 TL'sinin ise istisna olmayan
yasal yedeklerden karsilanmasina,

- Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihidi ile kar pay1 elde eden dar
miikellef kurum ortaklarimiza, %393,26 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine

3,9326 TL briit=net nakit temettii ddenmesine;

- Diger hissedarlarimiza %393,26 nispetinde ve 1,00 TL nominal deJerde bir adet hisse senedine 3,9326
TL briit, 3,34271 TL net nakit temettii ddenmesine;

ve temettii dagitim tarihi baslangicinin 6 Nisan 2012 Cuma giinti olarak énerilmesine karar verilmistir.

2012 yilinin tilkemize ve Tiprag’a hayirli olmasi dilegiyle saygilarimizi sunariz.

——

o Pueen Lo

M. Omer Koe
Yénetim Kurulu Bagkani

Kar Dagitim Onerisi

Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Denetci Raporu

Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyani
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01.01.2011 - 31.12.2011 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi hitkiimleri ¢ercevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi (a member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2011 - 31.12.2011
hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.241.737.926 TL “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, uzun vadeli
topluluk stratejimiz, sirketimiz ile igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz agsagida yer almakta olup, genel kurulda alinacak
karara gore yukarida agiklanan temettiiniin 6denmesine 6 Nisan 2012 tarihinde baglanacaktir.

TURKIYE PETROL RAFINERILER} A.S. 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

250.419.200,00

2. TOPLAM YASAL YEDEK AKGE (YASAL KAYITLARA GORE)

520.912.402,75

Esas sdzlegme uyarinca kir dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

1.241.737.926,00

1.014.664.522,64

Yil iginde yapilan bagislar (+)

11.673.523,57

SPK’YA GORE YASAL KAYITLARA (YK) GORE
3. Dénem Kar 1.539.392.504,00 1.259.093.425,33
4. Odenecek Vergiler ) 297.654.578,00 244.428.902,69
5. Net Dénem Kér1 (=) 1.241.737.926,00 1.014.664.522,64
6. Gegmis Yillar Zararlar: (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8.
9.

Birinci temettiiniin hesaplanacag: bagislar eklenmis net dagitilabilir

10. dénem karn

1.253.411.449,57

Ortaklara Birinei Temettii 250.682.289,91
- Nakit 250.682.289,91
- Bedelsiz
11. - Toplam 250.682.289,91
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13.  Yonetim kurulu iiyelerine. calisanlara vb,'e temettii 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15.  Ortaklara Ikinci Temettit 672.878.272,49

16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

91.103.960,24

17.  Statii Yedekleri 0,00

18.  Ozel Yedekler 0,00

19. OLAGANUSTU YEDEK 227.073.403,36 0,00

20. Dagitilmasi éngﬁriilen Diger Kaynaklar 61.237.983,52 61.237.983,52
- Ge¢mis Y1l Kan 0,00
- Olagantistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sdzlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 61.237.983,52 61.237.983,52

(¥) Istirak kavram, ana ortaligin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakhiklarini da icerecek sekilde kullanilmigtir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi (IMTIYAZLI - IMTIYAZSIZ HISSE BAZINDA)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILER]

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU

TOPLAM TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 984.798.545,92 3,9326 393,26
C 3,9326 393,26
TOPLAM 984.798.545,92
NET* A 912.415.852,93 3,34271 334,271
c 3,34271 334,271
TOPLAM 912.415.852,93

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI
TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

984.798.545,92

78,57

(*) Dagitilan net kér pay1 hesaplamasi, halka kapali %51 oranindaki paylarin tam miikellef kurumlara ait olmasi dolayisiyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak,
%49 oranindaki halka agik paylarin tamaminin tam miikellef gercek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj orani uygulanarak yapilmistir.



ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

MEVCUT METIN
YONETIM KURULU

ESKI METIN

MADDE 10

Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5
iiyeden olusur. Yénetim Kurulu seciminde 1 {iyenin C grubu
hissedarinin gésterdigi adaydan secilmesi zorunludur. Diger
A grubu hissedarlari temsil eden tiyeler ise Genel Kurul’da
kendi aralarinda yaptiklar: secimde en ¢ok oy alan adaylar
arasindan secilir.

Yénetim Kurulu'nun bir tiyeliginin élim, istifa veya tiyeligin
diismesi gibi nedenlerle bosalmas: halinde, bosalan tiyelik
Yoénetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315’inci
maddesi uyarinca yapacagi secimle doldurulur. Yénetim
Kurulu, A grubu hisseleri temsilen se¢ilmisg bir tyeligin
bosalmas: halinde, yine A grubu hisseleri temsilen Yénetim
Kurulu’'nda bulunan tiyelerin gésterecegi adaylar arasinda
yapacagi secimle bosalan tiyeligi doldurur. C grubunca
secilen liyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde,
bosalan tiyelik C grubu hissedarin gésterdigi aday ve adaylar
arasindan Yénetim Kurulunca sec¢im yapilarak doldurulur.

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini tiyeleri
arasinda paylagtirabilecegi gibi, yonetim kurulu tiyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalar: zaruri bulunmayan
miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde
paylastirilmasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu, murahhas iiye ve miidtrlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu'na taninmig
olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, Ana Sézlesmenin 14.
maddesinde belirtilen C grubuna séz ve onay hakki taninan
konular harig, yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecedi
sartlar, hitkiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
aktarabilir ve gerekli gérdiigiinde bu yetkilerin tamamin
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yénetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi iiyeleri ve/
veya Uyesi olmayan kigilerden olugan danigma, koordinasyon
ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olugturabilir.

Komitelerin Bagkan ve tiyelerinin, toplant1 diizenleme,
caligma ve raporlama esaslar1 Yénetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.
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TASLAK METIN
YONETIM KURULU

YENI METIN

MADDE 10

Yénetim Kurulu, Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan
secilen en az 5 tiyeden olugur. Yonetim Kurulu seciminde 1
tiyenin C grubu hissedarinin gésterdigi adaydan secilmesi
zorunludur. Diger A grubu hissedarlar: temsil eden tiyeler
ise Genel Kurul’da kendi aralarinda yaptiklar: secimde en
cok oy alan adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu’nda
gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iligkin

diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma olmast veya Bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyesinin bagimsizlik niteligini kaybetmesi
durumunda, bosalan tiyelik Yonetim Kurulu’nun Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi ve SPK diizenlemeleri
uyarinca yapacagt secimle doldurulur. Yonetim Kurulu,

A grubu hisseleri temsilen secilmis bir tiyeligin bosalmast
halinde, yine A grubu hisseleri temsilen Yonetim Kurulu’nda
bulunan tiyelerin gésterecegi adaylar arasinda yapacagt
secimle bosalan iiyeligi doldurur. C grubunca secilen tiyeligin
yukarida sayilan nedenle bosalmas: halinde, bosalan tiyelik
C grubu hissedarin gésterdigi aday ve adaylar arasindan
Yénetim Kurulunca secim yapilarak doldurulur.

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini tiyeleri
arasinda paylastirabilecedi gibi, yénetim kurulu tiyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalar: zaruri bulunmayan
miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde
paylastirilmasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas tiye ve miidiirlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmig
olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, Ana Sézlesmenin 14.
maddesinde belirtilen C grubuna séz ve onay hakk: taninan
konular harig, yine Yénetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar,
hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir
ve gerekli gérdiigiinde bu yetkilerin tamamint veya bir kismin
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yénetim Kurulu, uygun gérecedi konularda kendi tiyeleri ve/
veya tiyesi olmayan kigilerden olusan danigma, koordinasyon
ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir.

Komitelerin Baskan ve tiyelerinin, toplanti dtizenleme,
calisma ve raporlama esaslart Yénetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.
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Yénetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda huzur hakk: 6denebilir.

Yénetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite iiyelerine,
Sirket’e Yénetim Kurulu tyeligi ve komite tyeligi
cercevesinde vermis olduklar diger hizmetlerin karsiliginda
huzur haklarinin diginda ticret, ikramiye veya prim
ddenebilir. Yénetim Kurulu tiyelerine yapilan 6demelerin
sekil ve miktar1 Genel Kurulea, komite tyelerine komite
tiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil

ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulunca
belirlenir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURELERI

ESKI METIN

MADDE 12

Yénetim Kurulu tiyelerinin gérev stiresi 1 (bir) yildir. Genel
Kurul, Yénetim Kurulu tiyelerini bu siire dolmadan gérevden
alabilir. Gérev stireleri dolan Yénetim Kurulu tyeleri yeniden

secilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

ESKI METIN

MADDE 14

Yénetim Kurulu sirketin igleri gerektirdik¢e toplanir. Ancak
yilda en az dért toplant: yapilmasi zorunludur. Bagkanin
veya Uyelerden ikisinin talebi halinde Yénetim Kurulunun
toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilar
sirketin idare merkezinde veya y&netim kurulu tiyelerinin

cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir.

Sirketin idaresi ve digariya kars: temsili Yénetim Kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
akdolunacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin
sirketin tinvanini ve Yénetim Kurulunca yetkili kilinacak iki
kisinin imzasini tagimasi zorunludur.

Yénetim Kurulunun toplant: sekli, toplant: ve karar nisaplar,
oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu htktmleri uygulanir.

Ancak agagidaki konularda Yénetim Kurulu karar alinabilmesi

C grubundan secilen tiyenin olumlu oy kullanmasina baghdir.

a) Sirket ana sdzlesmesinde, Yénetim Kurulu toplant: ve
karar nisab1 ve “Imtiyazli Hisse”ye ait haklar etkileyecek
degisiklikler ile Tiirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin éncelikle karsilanmasina yénelik yiikiimliiligii
ve bu yikimltlige iliskin Imtiyazli Hisseye taninan
haklar1 dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tiirlii
ana Sozlegme degisikligi yapilmasina,

Yénetim Kurulu tiyelerine Ttirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda huzur

hakk: sdenebilir.

Yénetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite iiyelerine,
Sirket’e Yonetim Kurulu tiyeligi ve komite tiyeligi cercevesinde
vermis olduklar: diger hizmetlerin karsiliginda huzur
haklarinin disinda ticret, ikramiye veya prim 6denebilir.
Yonetim Kurulu tiyelerine yapilan 6demelerin sekil ve

miktart Genel Kurulca, komite iiyelerine komite tiyeligi
hizmetleri dolayisiyla yapilacak demelerin sekil ve miktart
ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulunca belirlenir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 56deme planlari kullanilmaz.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURELERI

YENI METIN

MADDE 12

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 (ii¢) yil miiddetle segilirler.
Genel Kurul, Yénetim Kurulu tiyelerini bu stire dolmadan
gérevden alabilir. Gérev stireleri dolan Yénetim Kurulu tiyeleri
yeniden secilebilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

YENI METIN

MADDE 14

Yénetim Kurulu sirketin isleri gerektirdikce toplanir. Ancak
yilda en az dért toplanti yapilmast zorunludur. Baskanin
veya tiyelerden ikisinin talebi halinde Yonetim Kurulunun
toplanmast zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilar
sirketin idare merkezinde veya yénetim kurulu tiyelerinin
cogunlugunun belirleyecegi yerde yapilabilir.

Sirketin idaresi ve disariya kars: temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin

akdolunacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin
sirketin tinvanini ve Yonetim Kurulunca yetkili kilinacak iki

kisinin imzasini tasimast zorunludur.

Yénetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar

nisaplary, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda Ttirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki is bu ana sézlesmenin 42.
Maddesi hiiktimleri saklidur.

Ancak asagidaki konularda Yonetim Kurulu karari alinabilmesi

C grubundan secilen tiyenin olumlu oy kullanmasina baglidr.

a) Sirket ana sézlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabt ve “Imtiyazli Hisse”ye ait haklar: etkileyecek
degisiklikler ile Ttirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin éncelikle karsilanmasina yonelik ytikimliligii
ve bu yiikumlilige iliskin Imtiyazli Hisseye taninan
haklart dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her

tiirlii ana Sézlesme degisikligi yapilmasina,



b) Tiirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin bu
tir akaryakitlarin tiretim kabiliyetinin ve nakil ile
ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmasi da dahil
dncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda karsilanmas:
esas olup, s6z konusu akaryakitlarin istenilen kalitenin,
zamanin ve miktarin disinda ve/veya emsallerine uygun
piyasa fiyatlarinin tistiinde karsilanmasina,

c) Tirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel

olacak nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin
kapatilmasi, satilmasi, herhangi bir takyidat ile
sinirlandirilmasi veya kapasitesinin %10’dan fazla

azaltilmasina, ya da

ii) Sirketin béliinmesi veya bagka bir sirket ile

birlesmesine,
d) Sirketin tasfiyesine iligkin kararlar

GENEL KURUL

ESKI METIN

MADDE 26

Genel Kurul, Sirket hissedarlarindan olusan bir organdur.
Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul toplantilar yilda en az bir kere ve
Sirketin her hesap déneminin sonundan itibaren 3 (ii¢) ay
i¢inde yapilir. Olagan Genel Kurul toplantilarinda Ttrk
Ticaret Kanunu Madde 369’da belirtilen konular tartisilir ve
kararlagtirilir. Her Genel Kurul toplantisindan sonra derhal
toplant: tutanaklan Ingilizee’ye terctime edilir ve Sirketin
tutanak defterinde saklanir.

Olagantistii Genel Kurul toplantilar ise Sirket isi

gerektirdikce ve gerektirdiginde yapilir.

Genel kurula iligkin toplanti ilan, toplant: tarihinden 3 hafta
dnce yapilir. Genel kurul toplantilar, séz hakk: olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.
En az bir Yénetim Kurulu Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda aciklamalarda
bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekceleri toplant:
bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.
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b) Tiirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin bu
tiir akaryakitlarin tiretim kabiliyetinin ve nakil ile
ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmast da dahil
Sncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda karsilanmast
esas olup, séz konusu akaryakitlarin istenilen kalitenin,
zamanin ve miktarin disinda ve/veya emsallerine uygun
piyasa fiyatlarinin tistiinde karsilanmasina,

¢) Tiirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel
olacak nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin
kapatilmasi, satilmasi, herhangi bir takyidat ile
siurlandirlmast veya kapasitesinin %10’dan fazla

azaltilmasina, ya da

ii) Sirketin béliinmesi veya bagka bir sirket ile
birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar

GENEL KURUL

YENI METIN

MADDE 26

Genel Kurul, Sirket hissedarlarindan olusan bir organdur.
Sirket Genel Kurulu, olagan ve olaganiistii olarak, Ttirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine
ve Ana Sézlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir. Olagan
Genel Kurul toplantilari yilda en az bir kere ve Sirketin her
hesap déneminin sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde yapilir.
Olagan Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 369°da belirtilen konular tartisilir ve kararlastirilir.
Her Genel Kurul toplantisindan sonra derhal toplant:
tutanaklar: Ingilizce’ye terciime edilir ve Sirketin tutanak
defterinde saklanir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantilari ise Sirket igi
gerektirdikce ve gerektirdiginde yapilir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta
once yapilir. Genel kurul toplantilar, séz hakk: olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.
En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir Denetci, Mali Tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve giindemde ézellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplant
baskan: tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.
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TOPLANTIYA DAVET VE YETER SAYISI

ESKI METIN

MADDE 29

Genel Kurulun toplantiya ¢cagrilmasina iligkin ilanlar, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca toplanti
giiniinden en az 15 giin énce yapilir. flanda toplant:
gliindeminin gésterilmesi gereklidir.

Genel Kurul, kanunda aksine hiikiim bulunan haller haric
olmak tizere girket sermayesinin en az yarisini temsil eden
pay sahiplerinin katilmasiyla toplanir. Kararlar mevecut
oylarin ¢cogunlugu ile alinir. Ilk toplantida bu nisap hasil
olmadidi takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir
ve ikinci toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin miktarina bakilmaz ve kararlar mevcut
oylarin cogunlugu ile alinir. Ancak 14. Maddede yer alan

C grubunu temsil eden Yénetim Kurulu {iyesinin onayina
tabi konularda Genel Kurulda karar alinabilmesi, C grubu
hissedarin olumlu oy kullanmasina baghdir.

Genel Kurul, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370’inci

maddesi hiikiimlerine gére merasimsiz olarak da toplanabilir.

TOPLANTIYA DAVET VE YETER SAYISI

YENI METIN

MADDE 29

Genel Kurulun toplantiya cagrilmasina iliskin ilanlar, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca toplanti
gtintinden en az 3 hafta énce yapilir. llanda toplant:
giindeminin gésterilmesi gereklidir.

Is bu ana sézlesmenin 42. Maddesi hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul, kanunda aksine hiikiim bulunan haller
hari¢ olmak tizere sirket sermayesinin en az yarisini temsil
eden pay sahiplerinin katilmasiyla toplanir. Kararlar mevcut
oylarin cogunlugu ile alinir. Ilk toplantida bu nisap hasil
olmadigi takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir
ve ikinci toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin miktarina bakilmaz ve kararlar mevcut
oylarin cogunlugu ile alinir. Ancak 14. Maddede yer alan

C grubunu temsil eden Yénetim Kurulu iiyesinin onayina
tabi konularda Genel Kurulda karar alinabilmesi, C grubu
hissedarin olumlu oy kullanmasina baglidur.

Genel Kurul, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370’inci

maddesi hiiktimlerine gére merasimsiz olarak da toplanabilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

ILAVE EDILEN MADDE

MADDE 42

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlart gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: bakimindan
6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her

turli iliskili taraf islemlerinde ve ti¢tincii kisiler lehine
teminat,rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.
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DENETCI RAPORU 20 o i i

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
GENEL KURULU’NA

Sirket'in 2011 y1li hesap dénemi ile ilgili murakabe ¢aligmalarmizin sonuclari asagida gériiglerinize

sunulmustur.

1. Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;
a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarn icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,
b. Kayitlan tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve
c. Sirket ydnetimi ile ilgili alinan kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi,

gorilmustir.

2. Bucercevede, Sirket'in hal ve durumu dikkate alindiginda, gériisiimiize gére Sermaye Piyasasi
Kuruluw'nun Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
htikiimlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi

itibariyla diizenlenmis, konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki konsolide mali durumu ile anilan

déneme ait konsolide faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda ézetlenen sirket caligmalari, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolar ile Yénetim Kurulu'nun dénem neticesi ile

ilgili énerilerinin tasvibini ve Yénetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul’'un gériiglerine sunarz.

Istanbul, 9.03.2012

Saygilarimizla,

=

Ali Uzun Serkan Ozyurt Bhmet Turhan
Denetci Denetci Denetci

Kar Dagitim Onerisi

Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Denetci Raporu

Denetim Komitesi Raporu
Sorumluluk Beyani
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DENETIM KOMITESI RAPORU

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Karar Tarihi 08.03.2012
Karar No : 2012/01
Konu : 31.12.2011 Tarihli Konsolide Finansal Raporlar

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) Seri: XI, No: 29 sayih Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili
karar kapsaminda, Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak TUPRAS y6netiminin hazirladigi 1 Ocak - 31
Aralik 2011 dénemine iligkin konsolide finansal raporlar ile séz konusu finansal raporlar i¢in Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’nin hazirladigi bagimsiz denetim
raporunu incelemek ve gériis bildirmek tizere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptiimiz bu incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemine ait finansal
raporlarin, ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmigtir. Gerekli gériilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denet¢isinden ve
sirketin sorumlu yéneticilerinden de gériigler alinmisgtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve de§erlendirmeler sonucunda;
hazirlanan 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemine iliskin konsolide finansal raporlarin Sirketin anilan
tarihteki gercek finansal durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bigimde
yansittijina; ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat
getirilmis olup, séz konusu finansal raporlar1 Yénetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Tonce s J<. APiogs Brol

Temel K. Atay Erol Memioglu




KURUMSAL

Yatirimer Iligkileri Kar Dagitim Onerisi
Kurumsal Yonetim Tlkelerine Uyum Beyani Ana Sozlesme'de Yapilan Degisiklikler
Risk Yonetimi Denetci Raporu

SORUMLULUK BEYANI 20 P Do i e Somik B

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI: XI, NO: 29 SAYILI TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 08.03.2012
KARAR SAYISI: 03

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi’nin gériisti alinarak, Yénetim Kurulumuzun 08/03/2012
tarih ve 3 sayili Karar ile onaylanan ve 01.01.2011- 31.12.2011 dénemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
(SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal raporlarimiz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit
Akim Tablosu ve Oz Sermaye Degigim Tablolarinin ve yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri

dogrultusunda;
B Tarafimizca incelendigini,

B Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli
konularda gergege aykin bir aciklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

B Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iligkin
oldugu dénem itibariyle yiirtirliikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercedi diirtist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu ve kars:

karsiya oldugu énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

O Y-

Deniz Késeoglu ibrahim Yelmenoglu

Saygilarimizla,

Finansal Raporlama Mudiir Genel Mudir Yardimeis:

115






TORKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.

1 0CAK-31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU






Blylikdere Cad, Beytern Plaza
No:22 K:9-10, 34381 - Sisl
Istanbul = Turkey

Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90 212 230 82 91

”|”H|H””l“”||I||”||HIIJI||I--"'EHERNST&YOUNG .

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi
Ortaklari’na:

Giris

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi (“TUPRAS”-Sirket), bagh ortakliklar: ve miisterek yénetime tabi ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide ézkaynak degdisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin ézetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yénetiminin sorumlulugu

Sirket yénetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin
hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanhsgliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde
yansitip yansitmadidi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig: hususu da dahil olmak tizere énemli
yanhshik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu
risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi géz éniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢c kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gériis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup
y&netimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢c kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin
ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlsg

Goériisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlar ¢ercevesinde dogru ve diirtist bir bicimde
yansitmaktadir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

8 Mart 2012
Istanbul, Ttrkiye



TURKIVE PETROL RAFINERILERT A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANGO
(TUTARLAR AKST BELTRTILMEDIKGE, BIN TURK LIRAST ['TL"] OLARAK GOSTERILMISTIR)

Varliklar Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dénen varliklar 9.064.638 9.288.938
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.243.478 5.958.462
Ticari alacaklar (net) 8 3.543.561 764.507

-liskili taraflardan ticari alacaklar 8 31 374.028 39.756

-Diger ticari alacaklar 3.169.533 724.751
Finansal yatirimlar 11 12.943
Diger alacaklar (net) 9 20.430 17.457
Stoklar (net) 10 3.659.228 1.969.598
Diger dénen varliklar 22 583.643 578.706
Tiirev finansal araclar 23 1.355 208
Duran varliklar 5.693.348 4.629.099
Ticari alacaklar (net) 8 7.448 8.846
Finansal yatirimlar 11 83.720 90.437
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 12 23.266 5.401
Serefiye (net) 16 189.073 189.073
Yatirim amagh gayrimenkuller (net) 13 4.621 5.423
Maddi duran varliklar (net) 14 4.088.907 3.640.712
Maddi olmayan duran varliklar (net) 15 102.435 111.888
Diger duran varliklar 22 1.193.878 577.319
Toplam varliklar 14.757.986 13.918.037

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasin olusturur.




TURKIVE PETROL RAFINERILERIA.S.
31 ARALIK 2011 TARTHI ITIBARIVLE

KONSOLIDE BILANGO
(TUTARLAR AKST BELTRTILMEDIKGE, BIN TURK LIRAST ['TL"] OLARAK GOSTERILMISTIR)

FINANSAL

Kaynaklar Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.386.151 8.847.419
Finansal borclar (net) 929.364 2.275.340
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlar (net) 206.901 134.583
Ticari borglar (net) 8 5.548.220 4.885.271

-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 8, 31 48.522 31.805

-Diger ticari bor¢lar 5.499.698 4.853.466
Alinan avanslar 19 10.984 10.390
Borc karsiliklar 20 63.182 245.821
Dénem kar vergi yiikimliligi 29 85.116 69.944
Calisanlara saglanan faydalar 21 5.324 2.992
Diger yiikiimliiliikler 22 1.536.946 1.222.149
Tiirev finansal araglar 23 114 929
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.966.177 1.169.462
Finansal bor¢lar (net) 7 1.211.553 525.867
Ticari borglar (net) 560 526
Calisanlara saglanan faydalar 21 105.402 103.968
Ertelenmis vergi yiikiimliliga 29 231.062 191.669
Diger yuktmlilikler 22 417.600 347.432
Ozkaynaklar 4.405.658 3.901.156
Odenmis sermaye 24 250.419 250.419
Sermaye diizeltmesi farklar 24 1.344.243 1.344.243
Hisse senetleri ihrag primleri 172 172
Finansal varliklar deger artis fonu 40.311 38.666
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 24 198.605 188.797
Yabanci para cevrim farklar 6.558 2.379
Gecmis yillar karlan 1.287.945 1.306.278
Net dénem kar 1.241.738 737.324
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.369.991 3.868.278
Azinlik paylan 35.667 32.878
Toplam kaynaklar 14.757.986 13.918.037

31 Aralik 2011 tarihi ve bu tarihte sona eren hesap dénemi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolar, yayimlanmak tizere
8 Mart 2012 tarihli yénetim kurulu toplantisinda onaylanmis ve Genel Miidiir Yardimeis: Ibrahim Yelmenoglu ve Finansal

Raporlama Mudirii Deniz Késeoglu tarafindan imzalanmigtir.

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

TURKIVE PETROL RAFINERILERIA.S.
31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA ALT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR AKST BELTRTILMEDIKGE, BIN TURK LIRAST ['TL"] OLARAK GOSTERILMISTIR)

1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Satig gelirleri (net) 25 41.385.250 26.183.244
Satiglarin maliyeti (-) 25 (38.796.532) (24.384.249)
Hizmet gelirleri (net) 25 58.593 52.766
Briit kir 2.647.311 1.851.761
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri () 26 (286.624) (251.260)
Genel yénetim giderleri (-) 26 (447.787) (394.874)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (- 26 (4.125) (9.149)
Diger faaliyet gelirleri 27 100.596 66.306
Diger faaliyet giderleri (- 27 (25.982) (233.905)
Faaliyet kir1 1.983.389 1.028.879
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
kar/zararlarindaki paylar 12 5.307 (599)
Finansal gelirler 28 852.963 781.010
Finansal giderler () 28 (1.299.476) (880.148)
Vergi 6ncesi kir 1.542.183 929.142
Vergi gideri 29 (297.656) (187.784)
-Dénem vergi gideri (258.350) (193.175)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (39.306) 5.391
Dénem kér: 1.244.527 741.358
Diger kapsamh gelir:
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim 1.732 6.123
Yabanc: para ¢evrim farklarindaki degisim 4.179 488
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisime iligkin vergi gideri (87) (306)
Diger kapsaml gelir (vergi sonras) 5.824 6.305
Toplam kapsamh gelir 1.250.351 747.663
Dénem kérinin dagilim:
Azinlik paylar 2.789 4.034
Ana ortaklik paylar 1.241.738 737.324
Toplam kapsaml gelirin dagilimi
Azinhk paylar 2.789 4.034
Ana ortaklik paylar 1.247.562 743.629
Nominal degeri 1 Kr olan hisse bagina kazang (Kr) 30 4,96 2,94

ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FINANSAL

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRAST [“TL") OLARAK GOSTERTLMISTIR )
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TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA ALT
KONSOLIDE NAKLT AKIM TABLOSU

(TUTARLAR AKST BELIRTILMEDIKCE, BIN TURK LIRAST [“TL") OLARAK GOSTERTLMISTIR )

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Vergi ve ana ortaklik dig1 kar éncesi dénem karn 1.542.183 929.142.
Amortisman ve itfa paylar 14, 15 248.882 221.132
Kidem tazminati yiikiimliiliigtindeki artig 21 18.907 18.058
Maddi duran varlik satiglarindan kaynaklanan (kar)/zarar 27 (11.581) (5.443)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin (kérlarina)/zararlarina katilim 12 (5.307) 599
Stok deger diisiikliigii kargihgindaki azalig 10 (496) (293)
Vergi cezasi kargiligi/(Ters gevrilmesi) 20 (6.320) 181.235
Dava karsiliklar 20 (1.562) (24.475)
EPDK katk: pay: karsiig: 20 14.324 12.776
Kideme tesvik primi karsiligi 21 5.238 1.346
izin ticretleri kargiign 20 6.165 5.170
Disaridan saglanan faydalar ve diger karsiliklar 20 4.232 11.356
Stipheli alacak karsilig 8 2.248 6.576
Faiz geliri (net) 28 (99.985) (71.220)
Ertelenmis finansman gideri/(geliri), net 16.697 992
Banka kredilerinden kaynaklanan kur fark: gideri/(geliri),net 28 187.497 62.001
Yabanci para gevrim farklan 4.179 488
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler &ncesi saglanan nakit akimi 1.925.301 1.349.440
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Ticari alacaklardaki artig (2.798.890) (72.148)
Diger varlik ve alacaklardaki artis (624.469) (303.067)
Stoklardaki arty (1.689.134) (446.812)
Ticari bor¢lardaki artig 663.086 2.558.403
Diger yiikiimliliikler ve alinan avanslardaki artig 314.467 11.011
Tahsil edilen siipheli ticari alacaklar 8 2.186 2.585
Odenen vergiler (243.178) (181.657)
Odenen kidem tazminat 21 (15.128) (12.504)
Odenen dava karsiliklan 20 (7.962) (5.108)
Odenen vergi cezas: karsilig: 20 (174.915) -
Odenen izin karsiligs 20 (2.300) (1.677)
Odenen kideme tegvik primi 21 (5.251) (935)
Odenen EPDK katki pay1 20 (11.496) (10.615)
Odenen diger karsiliklar 20 (2.805) (5.447)
isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (2.670.488) 2.881.469
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlan 14 (699.350) (290.510)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan elde edilen hasilatlar 30.980 24.934
Maddi olmayan duran varlik alimlan 15 (8.292) (7.211)
Diger stoklara siniflanan maddi duran varliklar 14 619 -
Yatinnm amacli gayrimenkullerin satig1 13 802 -
Finansal varlik alimlan 11 (12.943) -
Finansal varlik sermaye artinnmlarina katihim 11 - (6.733)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin sermaye artinnmlarina katihm 12 (4.109) (5.000)
Alinan faizler 237.983 368.318
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (454.310) 83.798
Finansman faaliyetleri:
Tiirev finansal araclardaki degisim (1.962) (4.031)
(Gdenen)/Alinan krediler, (net) (776.908) 709.739
Odenen temettiiler (745.849) (626.048)
Odenen faizler (119.470) (303.764)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (1.644.189) (224.104)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net art1 (4.768.987) 2.741.163
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem bas: bakiyesi 6 5.613.065 2.871.902
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 6 844.078 5.613.065

Iligikteki notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



FINANSAL

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA ALT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKST BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LIRAST [“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR.

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Ttrkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tiiprag” veya “Sirket”) 16 Kasim 1983 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konulan
asagidaki gibidir:

-+ Ham petrol tedarik ve rafine etmek, gerektiginde petrol tirtinlerini ithal ve ihrag etmek ve bu maksatla yurt i¢cinde ve
disinda petrol rafinerileri kurmak ve isletmek,

- Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurmak ve igletmek,

- Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi i¢in gerekli hammaddeler ve yardimeir maddeler, malzeme
ve kimyasal maddeleri tedarik ederek iglemek veya bu maddeleri tiretmek ve bu maddelerin ticaretini yapmak,

- Uretim faaliyetinin her asamasinda elde edilecek tiriinleri ambalajlamak ve bunun icin ambalaj endiistrisi kurmak, atik,
yan Uriin ve standart dig1 maddeleri degerlendirmek ve/veya satmak, degerlendirme olanag: bulunmayan maddelerin yok
edilmesi icin gerekli tesisleri kurmak ve igletmek,

-+ Yasa ve yonetmelikler cercevesinde, her tiirlii enerji ve enerji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurmak ve igletmek.

Bunun i¢in gerekli her tiirli ekipman, malzeme ve kimyevi maddeyi tedarik ederek kullanmak ve bu maddelerin ticaretini
yapmalk,

+ Her turlt petrol Grtinleri, LPG ve dogalgazin yurtici, yurtdigi toptan ve perakende alimi, satimy, ithali, ihraci, depolanmas;,
pazarlanmasi ve dagitimini yapmak, yaptirmak, bu tirtinlerin perakende satigini teminen akaryakit istasyonlar: ve bakim
tesislerini kurmak, igletmek ve iglettirmek, devralmak, devretmek veya kiralamak, bayilik vermek, kendisine ait veya
kiralayacagi tagima araclar ile nakliye hizmeti yapmak, bu amag ve konularda kismen ya da tamamen faaliyet géstermek
lizere diger gercgek ve tiizel kisilerle dagitim ve pazarlama sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurmak veya meveut
ortakliklarin hisse senetlerini ve hisseyi temsil eden evraklarini temelliik etmek, gerektiginde satmak, igtirak paylarim
almak veya devretmektir.

Tipras, bagh ortakliklar1 ve miisterek yénetime tabi ortakliklarinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) temel
faaliyetlerinin énemli bélimt Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri rafinaj ve akaryakit dagitim sektérleri altinda toplanmistar.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1991 yilindan beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
(“IMKB”) islem gérmektedir. Sirket’in nihai ortagh Ko¢ Holding A.S. dir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB'’ye
kayith %49 oraninda hissesi meveuttur. Ayni tarih itibariyle Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlar1 asadidaki gibidir (Not 24):

%

Enerji Yatirnimlar A.S. 51,00
Halka acik kisim 49,00
100,00

Sirket ana ortagi Kog¢ Holding A.S. Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
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Grup’un konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklik ve miisterek yénetime tabi ortakliklar ve faaliyet konular: asagida

belirtilmistir:
Faaliyet

Bagli Ortaklik gosterdigi iilke Faaliyet konusu
Ditag Deniz Igletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimacilign
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar”) Turkiye Ham petrol ve petrol tirtinleri tagimacilign
Damla Denizcilik A.S. (“Damla”) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimacilign
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy”) Tirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimacilign
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz”) Turkiye Ham petrol ve petrol trtnleri tagimacilign
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer”) (*) Tiirkiye Ham petrol ve petrol tiriinleri tagimacilign
Kérfez Hava Ulagtirma A.S. (“Kérfez”) (**) Turkiye Hava tagimaciligi ve ulagtirma

(*) Grup’un bagh ortakliklarindan Sariyer, 2011 yilinin Mart ayinda kurulmus ve 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait

konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamina alinmistir.

(**) Grup’un bagh ortakliklarindan Kérfez, 2009 yilinin Haziran ayinda kurulmus olup, Grup’un 31 Aralik 2011 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal tablolar1 acisindan énemlilik tegkil etmemesi nedeniyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak
satilmaya hazir finansal varlik olarak muhasebelestirilmistir. Kérfez’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle aktif toplami 4.345 bin TL

ve net dénem kar 424 bin TL'dir.

Faaliyet

Miigterek yonetime tabi ortaklik gosterdigi iilke Faaliyet konusu
OPET Petrolciilitk A.S. (“Opet”) Tiirkiye Petrol tiriinleri perakende satis1
THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. (**) Tirkiye Jet yakiti ikmal hizmeti
Tasfiye halinde Opet Gida ve Thtiyac Maddeleri Turizm

Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Opet Gida”) (*) Turkiye Gida trtnleri dagitim
Opet International Limited (“Opet International”) Ingiltere Petrol tirtinleri ticareti
Opet Trade BV. Hollanda Petrol trtinleri ticareti
Opet Trade Singapore Singapur Petrol {irtinleri ticareti

(*) 1 Agustos 2003 tarihinden itibaren faaliyetlerini durdurmustur.

(**) Opet’in miigterek ydnetime tabi ortakliklarindan THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. (“THY Opet Havacilik”) 31 Aralik 2011
ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak yéntemine gére konsolide edilmistir (Not 12).

Grup’un biinyesinde ¢aligsan personel say1s1 31 Aralik 2011 tarihinde 5.244’dtr (31 Aralik 2010-5.480).

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
Giiney Mahallesi

Petrol Caddesi No:25 41790
Kérfez, Kocaeli
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2. Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar1

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile igletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin
hazirlanmas: ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu teblige istinaden, igletmelerin finansal
tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)na

gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe
Standartlan Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklar Ttirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”)
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir: olmayan, TMSK

tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe
ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yitksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard: (UMS 29) uygulanmamustir.

Konsolide finansal tablolar ve bunlara iligskin dipnotlar SPK tarafindan uygulanmas: tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket ile Grup’a bagh Tiirkiye’de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Maliye Bakanlig: (“Maliye Bakanlhigi”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. SPK
Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanan bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gésterilen
tiirev finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar ve miisterek yénetime tabi ortakligin maddi ve maddi olmayan duran
varliklar: disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar: uyarinca dogru sunumun yapilmas: amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini siirdiirdiikleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal
tablolar, Ttiprag'in fonksiyonel, Grup’un sunum para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

2.1.2 Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (UFRS) degisiklikler
31 Aralik 2011 tarihli mali tablolar icin gegerli olan yeni standart, de@isiklik ve yorumlar:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 agagida ézetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis standartlar ve UFRYK
yorumlar diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmigtir.

- UFRYK 14 "UMS 19”-Asgari Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi Degisiklik

- UFRYK 19 Finansal Bor¢larin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

- UMS 32 Finansal Araglar: Sunum-Yeni haklar iceren ihraclarin simiflandirilmas: (Degisiklik)
- UMS 24 fligkili Taraf Aciklamalari (Degisiklik)

- Mayis 2010’da yayimlanan iyilegtirmeler

S6z konusu standart degisiklikleri, iyilestirme ve yorumlarin Grup’un finansal tablolarina énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulamaya konulmamis yeni standartlar, yorumlar veya degisiklikler
asadidaki gibidir:

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik)”

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamaya

izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gésterilen kalemlerin sadece gruplamasini
degistirmektedir. fleriki bir tarihte gelir tablosuna simiflanabilecek (veya geri déndiiriilebilecek) kalemler hicbir zaman gelir
tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayr gésterilecektir. Degisiklikler geriye déniik olarak uygulanacaktir. Bu standart
hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 12 “Gelir Vergileri-Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik)”

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamasina
izin verilmektedir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli éngérii olarak, UMS 40 kapsaminda gercede uygun
deger modeliyle dl¢iilen yatirim amacli gayrimenkuller tizerindeki ertelenmis verginin gayrimenkuliin tasinan degerinin
satig yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve (ii) UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle 8l¢iilen amortismana
tabi olmayan varliklar {izerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gére hesaplanmasi gerektigine iliskin
gtincellenmistir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin finansal durumu veya
performans: lizerinde énemli bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir.
Bazi istisnalar disinda uygulama geriye déniik olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya
aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten en énemlileri tazminat yiikiimliiligii
araligi mekanizmas: uygulamasinin kaldirilmas: ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin
hak etmesi prensibine gére degil de yiikiimliiliigiin tahmini 6deme tarihine gére belirlenmesidir. Bu standart hentiz Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, diizeltilmis standardin finansal durumu ve performans: tizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)”

UFRS 10’'un ve UFRS 12’'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler
sonucunda, artik UMS 27 sadece bagh ortaklik, miigtereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestirilmesi konularini icermektedir. Bu degisikliklerin gecis hiikiimleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart heniiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli
bir etkisi olmasini beklememektedir.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)”

UFRS 17'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini
UMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yan sira,
is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hitkiimleri UFRS 11 ile
aynidir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, diizeltilmis standardin finansal durumu ve
performans: lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 32 “Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)”

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina
aciklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit édeme yapilan hesaplasma
(takas btirolar gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda basglayan
yillik hesap dénemleri i¢cin geriye déniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya
performansi lizerinde énemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.
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UFRS 7 “Finansal Araclar-Bilanco dis1 iglemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iligkin agiklamalar (Degisiklik)”

Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri i¢cin gecerlidir.

Degisikligin amac, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer iglemlerini (sekiiritizasyon gibi)-finansal
varhigi transfer eden taraf {izerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde-daha iyi anlamalarini saglamaktir.
Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapildig: durumlar icin
ek aciklama zorunluluklar getirmektedir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmayacaktir.

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve
muhtemel etkilerinin deJerlendirilmesi i¢in ve ii) UFRS'na gére ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére
hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi i¢cin faydali bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik hentiz
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklikler geriye déntik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara dénemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini
etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 “Finansal Araclar-Safha 1 Finansal Araclar Siniflandirma ve Aciklama”

Aralik 2011°de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerli olacaktir. UFRS g Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin él¢iilmesi ve
siniflandirilmasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin
siniflama ve élciimiinii ve gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirilan finansal
yiikiimliiliiklerin 6l¢timiinii etkileyecektir ve bu tiir finansal yiikiimliiliiklerin gercede uygun deJer degisikliklerinin kredi
riskine iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa BirliJi tarafindan onaylanmamistir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkli diizenlemelerle
geriye déniik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin
Aciklamalar standartlarinin da ayni1 anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligkin kisminin yerini almistir. Hangi
sirketlerin konsolide edilecegdini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina
karar vermeleri i¢cin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve performans: tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 11 “Mdsterek Diizenlemeler”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler baz1 diizenlemelerle
geriye déniik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatirnmlarin
Aciklamalarn standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye déniik
olarak yapilmalidir.

Standart miisterek ydnetilen is ortakliklarinin ve miisterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni
standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart
hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve performans: tizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.
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UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalar:”

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle
geriye déniik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler standartlarinin
da ayn1 anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir ve uygulama geriye déniik olarak yapilmalidir.

Daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iligkin tiim
aciklamalar1 ve daha énce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 Istiraklerdeki Yatinimlarda yer alan istirakler,

is ortakliklar, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin verilmesi gereken tiim dipnot aciklamalarini icermektedir.
Bu standart hentiiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Yeni standart kapsaminda Grup diger isletmelerdeki
yatirimlarina iliskin daha fazla dipnot aciklamasi verecektir.

UFRS 13 Gercede Uygun Degerin Olctimii

Yeni standart gerceJe uygun deJerin UFRS kapsaminda nasil élciilecedini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin

ne zaman kullanilabilecedi ve/veya kullanilmas: gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tiim gercede uygun
deger 6lciimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger élciimleri ile ilgili ek aciklama
yiikiimliiliikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmas:
mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS
13’lin uygulamaya baslandi§: dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir-yani énceki dénemlerle karsilastirmali aciklama
gerekmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve
performans: lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler icin yiiriirliige girecek olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren tiretim asamasinda olusan hafriyat
maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalar gerekecektir. Yorum, {iretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman
ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki dénemlerde

nasil 8l¢iilecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performans: tizerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.1.3 Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren miisterek yénetime tabi ortakliklarin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gésterdikleri tilkelerde
gecerli olan kanun ve yénetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Ilgili yabanc: ortakliklarin
varlik ve yiikiimliilitkleri konsolide bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak Tiirk
Lirasi’'na ¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabane:
para gevrim farklar: hesabi altinda takip edilmektedir.
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2.1.4 Konsolidasyon esaslar1

a) 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarli olarak hazirlanan ana sirket olan Tiipras, Bagh Ortakliklar ve Miisterek
Yénetime Tabi Ortakliklari’nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklari’nin oy
haklar ve etkin ortaklik paylar 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklar1 ve
etkin ortaklik paylarindan degisiklik géstermemistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sirket tarafindan Etkin Sirket tarafindan Etkin
sahip olunan dogrudan ortaklik sahip olunan dogrudan ortaklik
ve dolayli oy hakk: (%) pay1 (%) ve dolayli oy hakk: (%) pay1 (%)

Baglh Ortaklik
Ditag 79,98 79,98 79,98 79,98
Uskiidar 79,98 79,98 79,98 79,98
Damla 79,98 79,98 79,98 79,98
Beykoz 79,98 79,98 79,98 79,98
Kadiksy 79,98 79,98 79,98 79,98
Sariyer 79,98 79,98 - -

Bagh Ortakliklar’a ait bilanco ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket’in
sahip oldugu paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagh
ortaklik hisselerinin kayitli degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar, Grup’un bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetilmek
iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup bu
miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya iliskili taraflarin sahip oldugu
paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar
oransal konsolidasyon yéntemi kullanilmak suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yénteminde,
Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar’a ait finansal tablolarda yer alan varlik, yiikiimliiliik, gelir ve giderler, Grup’un sahip
oldugu etkin ortaklik payi ile konsolidasyon islemine tabi tutulmaktadir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsamindaki miisterek yénetime tabi
ortakliklarin oranlar gésterilmistir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sirket tarafindan Sirket tarafindan

sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayl ortaklik dogrudan ve dolayh ortaklik
oy hakki (%) pay1 (%) oy hakki (%) pay1 (%)

Miisterek yonetime tabi ortaklik
Opet 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Gida (tasfiye halinde) 50,00 39,99 50,00 39,99
Opet International 50,00 40,00 50,00 40,00
Opet Trade BV. 50,00 40,00 50,00 40,00

Opet Trade Singapore 50,00 40,00 50,00 40,00




132

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU

TURKIVE PETROL RAFINERILERIA.S.
31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA ALT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR
(TUTARLAR AKST BELIRTILMEDIKGE BIN TURK LERAST [“TL") OLARAK GOSTERILMISTIR.

d) Grup’un toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin tizerinde olmakla birlikte Grup’un énemli bir etkiye
sahip olmadid veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik tegkil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen
satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleriyle, gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybs ile ilgili karsilik diistildiikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmigtir (Not 11).

e) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dis: paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve kapsamli gelir tablosunda ana ortaklik dig1 pay olarak gésterilmistir.

f) Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin tizerine
Grup’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger diistikliigii
karsihiginin diisiilmesiyle gésterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki
payini yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina hentiz yansitilmamis tutarlarin istirakin ézkaynaklarinda ortaya cikardig
degisiklikler de Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Sirket’e diisen pay dogrudan Grup’un kendi ézkaynaklarinda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sirket tarafindan Sirket tarafindan

sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve dolayli  ortaklik dogrudan ve dolaylh ortaklik
oy hakki (%) pay: (%) oy hakk: (%) pay1 (%)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen varliklar
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. (*) 25,00 20,00 25,00 20,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (**) 25,00 20,00 25,00 20,00
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. (**) 25,00 20,00 25,00 20,00
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. (**) 16,65 13,32 16,65 13,32

Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. I¢ ve

Dig Tie. Ltd. Sti. (**) 12,50 10,00 12,50 10,00

(*) Opet’in miisterek yénetime tabi ortakliklarindan THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (“THY Opet Havacilik”) 31 Aralik 2011
ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmistir.

(**) 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarda finansal varlik hesabinda maliyet bedeliyle muhasebelestirilen Opet’in miisterek
yonetime tabi ortakliklarindan Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. ve Op Ay Akaryakit Tic. Ltd. Sti. ile Opet’in
istiraklerinden Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. ve Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic. A.S. 31
Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda &zkaynak yéntemine gére konsolide edilmistir (Not 11).

2.2. Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1 Karsilastirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
dénemle karsilagtirmal hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda karsilagtirmali finansal
tablolarda yapilan siniflandirma degisiklikleri asagidaki gibidir:

- Sirket'in misterek yonetime tabi ortakliklarindan Opet, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda, diger
gelirler igerisinde simiflandirilan toplam 59.820 bin TL'lik komisyon, kira ve teknik yardim gelirlerinin 26.384 bin TLlik
kismini satig gelirleri hesabina, 35.675 bin TL'lik kismini satig, pazarlama ve dagitim giderleri hesabina, 2.239 bin TL'lik
kismini ise satiglarin maliyeti hesabina yeniden siniflandirmistir (Not 25, Not 26, Not 27). Ayrica 31 Aralik 2010 tarihinde
sona eren yila ait gelir tablosunda finansal giderler icerisinde bulunan 5.272 bin TLlik net finansman giderini satiglarin
maliyeti hesabina siniflandirmigtir (Not 25, Not 28). Bu degisiklikler Grup tarafindan 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren
konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Bu siniflandirmalar sonucunda 2010 yilina ait konsolide net karda bir
degisiklik olmamigtir.
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2.2.2 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilitkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ytikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanlh oldugu durumlarda net olarak
gbsterilirler.

2.3. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida dzetlenmistir:
2.3.1 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri konsolide bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit,
banka mevduatlan ile tutar belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degdisim riski
dnemsiz olan ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir (Not 6).

2.3.2 Ticari alacaklar ve deger dustiklugt karsilig:

Grup’un dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlendirilmistir.

Grup’un édenmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir deger diistikliigii karsiligi olusturulur. Séz konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil
olmak fizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacadin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger diisiikliigii tutari, kaydedilmesinden sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari dénemde
diger gelirlere yansitilir (Not 8).

2.3.3 iligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, tist diizey yénetim personeli ve Yénetim Kurulu tiyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Ko¢ Toplulugu sirketleri, iligkili taraflar
olarak kabul edilmislerdir (Not 31).

2.3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin

alma maliyetlerini, déntistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan

diger maliyetleri icerir. Grup, stoklarin agirlikh ortalama maliyet ydntemine gére degerlemektedir. Uretim stirecinde ayni
hammadde girdisinden birden fazla iiriin elde edildiginden her bir iiriiniin {iretim maliyeti ayr1 olarak belirlenememektedir.
Sirket, tiretim maliyetlerini rasyonel ve tutarh bir sekilde dagitabilmek i¢in, iiretim tamamlanma agamasinda tiretim
maliyetlerini, tiriinler arasinda her bir {iriin{in nispi satis degerlerini esas alarak dagitmaktadir.

Net gerceklegebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve
satig1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

2.3.5 Yedek parca ve malzemeler

Yedek parca ve malzemeler net gerceklesebilir deger ya da elde etme bedelinden diistik olani ile degerlenir. Yedek parca

ve malzemelerin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve yedek pargalarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi

icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parca ve malzemelerini agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére
degerlemektedir. Grup, beklenen kullanim siiresi icerisinde kullanilmayan ve yakin bir gelecekte kullanilmasini éngérmedigi
yedek parca ve malzemeler icin deger diisiikliigii karsihign ayirmaktadir.

133
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2.3.6 Finansal yatirimlar

Tiim finansal varliklar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak {izere maliyet bedelleri izerinden degerlenir.
Likidite ihtiyacinin karsilanmasina y&nelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve

belirli bir siire gézetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir.
Bunlar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa duran varliklar olarak gésterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetimi, bu finansal
araclarin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay: gézden
gecirmektedir.

Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger diistikliigii olduguna dair objektif bir kanitin olup
olmadidini deJerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandirilmas: durumunda, gercege uygun degerin elde
etme maliyetinin altina énemli derecede diismesi veya gercede uygun deJerin uzun stireli bir diisiis egiliminde bulunmasi,
menkul kiymetlerin deger diisiikliigiine maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal
varliklar i¢cin bu tiir bir kanit mevcutsa, ézkaynaklardan dénemin kapsaml gelir tablosuna transfer edilerek kiimiile net

zarar, elde etme maliyeti ile cari gercede uygun deger arasindaki farktan, bu finansal varliga iliskin daha énce kar/zararda
muhasebelestirilmis gercege uygun deger zararlar diisiilmek suretiyle hesaplanir ve dénemin kapsaml gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve
zararlar bir deger diisiikliigii olmadigi durumda dénem sonuclar ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide
finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar dogrudan ézkaynak icinde “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabinda
muhasebelestirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynak da
“Finansal Varliklar Deger Artis Fonu”’nda takip edilen ilgili kazang ve zararlar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer

edilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigi veya dogru bicimde
gercede uygun degeri yansitmadidi durumlarda finansal varligin gercege uygun degeri degerleme teknikleri kullanilarak
belirlenir. Bu deJerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diJer yatirim araclarini baz
almay1 ve yatirim yapilan sirkete ézgii sartlar dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun
degerinin olmadidi, gercede uygun deJerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle
gercede uygun bir deJer tahmininin yapilamadid ve gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde él¢tilemedigi durumlarda
finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger diistikliigii karsiliginin ¢ikarilmas:
suretiyle belirlenmistir (Not 11).

2.3.7 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi ile bulunan net degerleri ile
gésterilmektedir. Tarihi degerler, maddi duran varligin iktisabi ile direkt olarak ilgili olan maliyetleri icermektedir. Tktisap
tarihinden sonraki maliyetler, sadece varlikla ilgili gelecekteki ekonomik faydanin Grup’a akisinin muhtemel oldugu ve
varligin maliyetinin giivenilir olarak 6l¢iilebildigi durumlarda varhgin defter degerine ilave edilir veya ayr bir varlik
olarak kaydedilir. Diger tiim bakim onarim giderleri ilgili déneme ait kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Amortisman,
maddi duran varliklarin briit defter degerleri tizerinden faydali émiirlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
ayrilmaktadir (Not 14).

Grup’un sahip oldugu maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri asagida belirtilmistir:

Faydal édmiir

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 3-50 yil
Binalar 5-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 3-50 yil
Tasit araclar 4-20 yil
Dégeme ve demirbasglar 2-50 yil

Arazi ve arsalar, sinirsiz émtirleri olmasi sebebiyle amortismana tabi degildir.
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Bir varhgin kayith degeri, varhgin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net
satis fiyaty, varhigin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit
edilir. Kullamimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin konsolide bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olugan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
2.3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari, miigteri iligkilerini, Opet marka degerini ve iktisap edilen intifa haklan
ile dagitim sézlesmelerini icermektedir (Not 15).

a) Haklar ve yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir siire icin
tahmini faydali émirleri tizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur. Intifa haklarini ise, akaryakit
dagitim istasyonlari ile yapilmis isletme sézlesmeleri olusturmaktadir. Opet iktisabi ile elde edilen intifa haklari ise UFRS

3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde gercede uygun degerlerinden kaydedilmis ve iktisap tarihinden itibaren kalan
gecerlilik siireleri {izerinden dogrusal yéntemle itfa edilmektedir.

b) Miisteri iligkileri

UFRS 3’e gore bir isletmenin miisterileri ile is iligkileri sézlesme araciligiyla uygulaniyorsa, iktisap tarihi itibariyle séz konusu
bir sézlesme bulunmas: sart1 aranmaksizin, séz konusu miisteri iligkileri, maddi olmayan duran varlik olarak tanimlanmas:
icin gereken sézlesmeli yasal kriterini saglamaktadir.

Opet iktisabi ile elde edilen miisteri iliskileri, UFRS 3 ile uyumlu olarak iktisap tarihi olan 28 Aralik 2006’da gercede uygun
degerlerinden kaydedilmistir ve iktisap tarihinden itibaren kalan faydali 6mrii olan 14 yil {izerinden dogrusal yéntemle itfa
edilmektedir (Not 15).

c) Opet marka degeri

Opet iktisabi ile elde edilen Opet markasinin degeri, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde gercede uygun
degerlerinden kaydedilmistir ve iktisap tarihinden itibaren kalan tahmini faydali émrii olan 10 yil tizerinden dogrusal
ydntemle itfa edilmektedir (Not 15).

d) LPG dagitim sézlesmesi

Opet iktisabi ile elde edilen LPG dagitim sézlesmesi, UFRS 3 ile uyumlu olarak 28 Aralik 2006 tarihinde gercege uygun
degerlerinden kaydedilmistir. LPG dagitim sézlesmesi iktisap tarihinden 18 Eyliil 2010 tarihine kadar kalan tahmini faydali
émrii olan 13 yil tizerinden, 18 Eyliil 2010 tarihinden itibaren ise not 18’de detayli olarak aciklanan Rekabet Kurumu intifa
sdzlesmeleri diizenlemesi uyarinca 5 yil tizerinden dogrusal yéntemle itfa edilmektedir (Not 15).

2.3.9 Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”, kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. 1 Ocak

2011 tarihinden énceki isletme birlesmelerinde bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap
edilen igletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh ytikiimliiliiklerine dagitilir. Satin
alim maliyetinin iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde iktisap edilen isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan, ancak, serefiyenin icerisinden ayrilabilme
dzelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagh ytikiimliiliikler gercege
uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. igletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi
tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
diistikliigii tespit calismasina tabi tutulur.
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Iktisap edilen tamimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yitkiimliliiklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmas1 durumunda ise, fark gelir olarak kaydedilir.

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde, 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan yeniden
diizenlemis UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmaktadir. Yeniden diizenlenmis UFRS 3tin temel fark: satin
alma sirasinda katlanilan biitiin islem maliyetlerinin kar/zararda muhasebelestirilmesidir.2011 y1li icerisinde gergeklesen ve
yeniden diizenlenmis UFRS 3'{in uygulanmasini gerektiren bir isletme birlesmesi yoktur.

Serefiye, deger diisiikliigii tespiti icin nakit {ireten birimlere daditilir. Dagitim, serefiyenin olusmasina neden olan isletme
birlesmesinden fayda elde etmesi beklenen nakit {ireten bir ya da birden fazla birime yapilir. Grup, 28 Aralik 2006 tarihindeki
Opet iktisab1 nedeniyle Opet’in yurticindeki énemli pazar pozisyonu ve Tiipras ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi,
serefiyenin olusmasina ana sebep olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yénetimi, Opet, bagh ortakliklari ve
miisterek yénetime tabi ortakliklarini tek bir nakit iireten birim olarak degerlendirmektedir.

2.3.10 Yatirim amacli gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira

elde etmek veya deJer kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirnm amacli gayrimenkuller”
olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) degerleri ile gésterilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olas1 bir deger diistikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amach
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amacli gayrimenkuliin mevecut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
satig maliyeti diigiilmiis gercege uygun degerden yiiksek olani olarak kabul edilir (Not 13).

2.3.11 Varliklarda deger dusiiklugu

Grup, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin, her bilanco tarihinde s6z konusu varliga iliskin
deger diisiikliigii olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gésterge mevcutsa,

o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytiksek olani ifade eden net
gerceklesebilir deger ile karsilagtirilir. Eger sz konusu varligin veya o varhidin ait oldugu nakit {ireten herhangi bir birimin
kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutardan yiiksekse, deger diistikliigii meydana gelmistir. Bu
durumda olusan deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger diistikliigtiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, énceki
yillarda deger diisiikliigiiniin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter deJerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Serefiyenin net kayith degeri yillik olarak gézden gecirilmekte ve gerekli gériildiigii
durumlarda daimi deger kayb1 géz éniine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadir.

2.3.12 Pesin 6denen istasyon kira sézlesmeleri

Opet iktisabi ile elde edilen pesin 6denen istasyon kira sézlesmeleri, UFRS 3 ile uyumlu olarak, iktisap tarihi olan 28 Aralik
2006’da gerceJe uygun degerlerinden, bu tarihten sonra edinilen pesin 6denen istasyon kira sézlesmeleri ise elde etme
maliyetlerinden kaydedilmistir ve iktisap tarihinden itibaren kira sézlesmelerinin kalan siireleri boyunca dogrusal yéntemle
giderlestirilmektedir (Not 22).

2.3.13 Borclanma maliyeti

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercede uygun degerleri {izerinden kayda alinirlar.
Miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle deJerlenir ve islem masraflarn
disiilditkten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi
dénemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
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Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lctide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmas:,
yapimi veya iiretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar
varhi§in maliyetine dahil edilmektedir. Sirket, Fuel Oil Déniisiim projesi kapsaminda alinan déviz kredileri ile ilgili olusan
bor¢lanma maliyetlerini TL kredi faizleri ile karsilastirmakta ve hesaplanan bor¢lanma maliyetlerini kiimtile yénteme gére
mali tablolarinda aktiflestirmektedir (Not 14).

Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklar1 dénemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.
2.3.14 Finansal kiralamalar ve faaliyet kiralamalar

Grup-kiraci olarak

Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve édiillerini {istiine aldi§1 maddi duran varlik kiralamass, finansal kiralama seklinde
siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin basinda kiralanmis olan varhiin rayic degerinden veya asgari kira
ddemelerinin o giinkii indirgenmis degerinden diisiik olani tizerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi, bakiye bor¢ tizerinde
sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borc¢ ve finansal masraflar arasinda tahsis edilir. Finansal masraflar diisiildiikten
sonra ilgili finansal kiralama borclari, finansal kiralama borglari olarak kayitlara alinir. Finansman maliyetinin faiz unsuru,
kira dénemi boyunca konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi
duran varliklar, varligin tahmini faydali émrii iizerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. Isletme kiralar olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir.

Grup-kiralayan olarak
Operasyonel kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi
boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.3.15 Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yéntemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliilitklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya
yiktimliiliiklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi beklenen vergi oranlan tizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna
gider veya gelir olarak kaydedilir. Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6z sermaye ile
iliskilendirilen varliklarla ilgili ise dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Ertelenmis vergi ytikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklan ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya yiikiimliiliikleri konsolide finansal
tablolarda uzun vadeli olarak simiflandirilmistir (Not 29).
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2.3.16 Kidem tazminati karsilidn
Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminati karsilig:
a) Tanimlanan fayda plani:

Grup, meveut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétii davranig disindaki nedenlerle isine
son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminat: édemekle yiikiimliidiir.

Grup, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet
siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandidi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis deJerini kayitlara almigtir (Not 21). Hesaplanan tiim akttieryal kazanclar
ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

b) Tanimlanan katk: planlar::

Grup, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un bu primleri 6dedigi stirece
baska yiikiimliliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.3.17 Kideme tesvik primi karsilig:

Grup’un belli bir kidemin {izerindeki calisanlarina édenen “Kideme Tegvik Primi” (“Prim”) ad1 altinda sagladid bir
fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olas
yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 21).

2.3.18 Dévizli islemler

Yil icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecgerli olan déviz kurlar {izerinden cevrilmistir. Dévize dayali
parasal varlik ve yiikiimliiliikler, dénem sonunda gegerli olan déviz kurlar tizerinden Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Dévize
dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin cevrimlerinden dogan kur fark: geliri veya zararlan aktiflestirilen borclanma
maliyetlerinden kaynaklanan kur farklar1 (Not 2.3.13) disinda konsolide kapsaml gelir tablosuna yansitilir.

2.3.19 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satiglar, tiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iirtinle ilgili
risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmas, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri tizerinden
tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Satiglarda énemli riskler ve faydalar, mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal
sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin satis iadelerinden ve satig
ile ilgili vergilerden arindirilmis halidir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan stire i¢inde etkili olacak faiz oranin:
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Satiglarin icerisinde énemli bir vade farki bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin
finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark, tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir.

Elde edilen temettii gelirleri, hissedarlarin temettii alma hakk: dogdugu zaman kayda alinir.

2.3.20 Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araclarin ilk olarak gercede uygun degerleri ile kayda alinmaktadir. Tiirev finansal araclar, kayda alinmalarim

izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Yapilan degerleme sonucu tiirev finansal araglarin gercege
uygun degerinde meydana gelen farklar kapsaml gelir tablosuna yansitilmaktadir (Not 23).
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2.3.21 Karsiliklar

Grup’un ge¢misteki iglemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gecerli bir ytikiimliiliigiiniin bulunmas: ve yitkiimliligiin
yerine getirilmesi icin kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecedi ve tutar icin giivenilir bir tahminin yapilabilecegi
durumlarda karsiliklar olusturulur. Karsiliklar, konsolide bilanco tarihi itibariyle yiikiimliliigiin yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin Grup ydnetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu
durumlarda konsolide bilanco tarihindeki degerine indirgenmesi icin iskonto edilir.

2.3.22 Taahhiitler, kosullu varliklar ve yiikimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilecek muhtemel ytikiimliiliikler ve varliklar konsolide
finansal tablolara alinmamakta ve kosullu ytikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 18).

2.3.23 Temettl

Temettii alacaklar, alma hakk: dogdugu dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borclari, kdr dagitiminin bir unsuru olarak
alma hakki dogdugu dénemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.3.24 Hisse basina kazancg

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net kdrin, dénem boyunca mevcut bulunan hisse
senetlerinin adirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’de sirketler meveut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kar hesaplanirken bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye déniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.3.25 Nakit akimi

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére
yoénlendirme yetenedi hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger konsolide finansal
tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak konsolide nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

2.3.26 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Geligtirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim agsamas1) sonucu ortaya ¢ikan igletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklar yalnizca asadida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin
olmas,

- duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmas;,
+ duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmas:,
- varhigin ne sekilde ileriye déniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasa,

- duran varligin gelisimini tamamlamak, sz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve bagka
kaynaklarin olmasi, ve

- varhi@in gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde &lctilebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez.
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2.3.27 Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tegvikleri ile birlikte yatirim, aragtirma ve gelistirme tegvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer
tarafindan onaylandidi zaman tahakkuk esasina gére gercege uygun deger ile muhasebelestirilir.

2.4. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Yeni bir TMS/TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS’nin
sayet varsa, gecis hitkiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye déniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hitkmiiniin
yer almadign degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalarn geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar: yeniden diizenlenmektedir.

2.5. Onemli muhasebe de§erlendirme, tahmin ve varsayimlar

Varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degJerleri tizerinde énemli etkisi olan muhasebe tahminleri asagidaki gibidir:

a) Iktisap maliyetinin dagitilmasi:

Grup, Opet iktisabs ile ilgili iktisap maliyetinin dagitilmas: stirecinde maddi ve maddi olmayan varliklarin gercege uygun
degerlerinin tespitinde belirli tahmin ve varsayimlarda bulunmustur.

b) Kidem tazminati karsiligu:

Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglar1 gibi aktiieryel varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iligkin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Not 21).

¢) Faydali 6miir:

Maddi varliklar, yatirim amaclhi gayrimenkuller ve serefiye haricindeki maddi olmayan varliklar tahmini faydali émiirleri
boyunca itfaya tabi tutulmustur. Yénetim tarafindan belirlenen faydali émiirler Not 2.3.7 ve 2.3.8'de aciklanmistir.

d) Serefiye deger diistikliigii tespit calismalari:

Grup, Opet alimindan kaynaklanan serefiyeyi Not 2.3.9'da belirtildigi tizere y1lda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit calismasina tabi tutmaktadir. Séz konusu nakit iireten
birimin geri kazanilabilir degeri satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu
hesaplamalar belirli tahmin ve varsayimlar icermektedir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapmis oldugu deger diisiikligi
testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger diistikliigti tespit etmemistir (Not 16).

3. isletme birlesmeleri

2011 ve 2010 yillar icerisinde gerceklesen herhangi bir isletme birlesmesi yoktur.
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4. i§ ortakliklar:
Miigterek yénetime tabi ortakliklar’daki paylar

Misterek Yénetime Tabi Ortaklik olan Opet’in oransal konsolidasyon yéntemiyle, konsolidasyon diizeltmeleri éncesi
konsolide finansal tablolara dahil edilen bakiyelerine iliskin toplam 6zet finansal bilgiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Dénen varhiklar 781.195 550.047
Duran varliklar 567.000 577.486
Toplam varliklar 1.348.195 1.127.533
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 698.054 436.299
Uzun vadeli yiikiimliilikler 149.784 198.278
Ozkaynaklar 500.357 492.956
Toplam kaynaklar 1.348.195 1.127.533

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Satig gelirleri (net) 5.979.209 4.253.526
Briit kar 285.790 264.170
Faaliyet kan 115.653 99.133
Net dénem kar 43.223 60.716

5. Béliimlere gére raporlama

Grup ydnetimi Grup’un risk ve getirilerinin enerji sektériindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak faaliyet
béliimlerine iligkin raporlama formati olarak endtistriyel béliimleri kullanma karar almistir. Grup yénetimi, Grup’un faaliyet
alaninin rafinaj ve Opet hisselerinin satin alim tarihi olan 28 Aralik 2006 tarihinden itibaren akaryakit dagitim sektérleri
olmasindan dolayi, Grup’un bu iki sektériin olusturdugu endiistriyel béliimler altinda faaliyet gésterdigini diisiinmektedir.
Grup, rafinaj ve dagitim sektérleri igin hazirlamig oldugu béliim raporlamasini konsolide finansal tablolarda sunmustur.

a) Béliim satig gelirleri (net)

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Rafinaj 35.484.618 22.055.320
Dagitim 5.959.225 4.180.690
41.443.843 26.236.010
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b) Béliim faaliyet kar1

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Rafinaj 1.867.910 930.453
Dagitim 115.479 98.426
1.983.389 1.028.879
¢) Boéliimlere gére bilgi analizi

Béliimler aras:
1 Ocak-31 Aralik 2011 Rafinaj Dagitim diizeltme Toplam
Grup dis1 gelirler 35.484.618 5.959.225 - 41.443.843
Béliimler arasi gelirler 1.073.310 19.984 (1.093.294) -
Gelirler 36.557.928 5.979.209 (1.093.294) 41.443.843
Satiglarin maliyeti (34.187.933) (5.693.419) 1.084.820 (38.796.532)
Briit kar 2.369.995 285.790 (8.474) 2.647.311
Faaliyet giderleri (554.417) (196.773) 12.654 (738.536)
Diger faaliyetlerden gelirler 112.736 31.573 (43.713) 100.596
Diger faaliyetlerden giderler (21.045) (4.937) - (25.982)
Faaliyet kar1 1.907.269 115.653 (39.533) 1.983.389
Boliimler aras: kar diizeltmesi (39.359) (174) 39.533 -
Faaliyet kdri-béliimler arasi netlestirme sonras: 1.867.910 115.479 - 1.983.389
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FINANSAL

Boliimler aras:

1 Ocak-31 Aralik 2010 Rafinaj Dagitim diizeltme Toplam
Grup dis1 gelirler 22.055.320 4.180.690 - 26.236.010
Béliimler aras: gelirler 624.209 72.836 (697.045)

Gelirler 22.679.529 4.253.526 (697.045) 26.236.010
Satiglarin maliyeti (21.086.896) (3.989.356) 692.003 (24.384.249)
Briit kar 1.592.633 264.170 (5.042) 1.851.761
Faaliyet giderleri (496.151) (169.277) 10.145 (655.283)
Diger faaliyetlerden gelirler 89.470 20.455 (43.619) 66.306
Diger faaliyetlerden giderler (217.690) (16.215) - (233.905)
Faaliyet kar 968.262 99.133 (38.516) 1.028.879
Boltimler aras: kar diizeltmesi (37.809) (707) 38.516

Faaliyet kdri-béliimler arasi netlestirme sonrasi 930.453 98.426 1.028.879

d) Béliim varliklar, yiikiimliiliikleri ve net varhklar:

Boliim varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Rafinaj 13.478.584 12.755.091
Dagitim 1.290.050 1.073.287
Toplam 14.768.634 13.828.378
Satilmaya hazir finansal varliklar 83.720 90.437
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 23.266 5.401
Tenzil: Béliimler aras1 diizeltmeler (117.634) (6.179)
Konsolide toplam varliklar 14.757.986 13.918.037
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Béliim yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Rafinaj 9.330.184 9.152.837
Dagitim 820.627 605.165
Toplam 10.150.811 9.758.002
Ertelenmis vergi ytikiimliiliikleri 231.062 191.669
Kurumlar vergisi kargiligi (Not 29) 85.116 69.944
Tenzil: Béltimler aras: diizeltmeler (114.661) (2.734)
Konsolide toplam yiikiimliiliikler 10.352.328 10.016.881
e) Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim amacli gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylar:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirnim amagh gayrimenkul yatinmlan
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Rafinaj 660.196 257.277
Dagitim 47.446 40.479
707.642 297.756

Amortisman ve itfa paylar1
Rafinaj (201.787) (184.389)
Dagitim (47.095) (36.778)
(248.882) (221.167)

6. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kasa 12 87
Bankalar
Gelir pay1 (bloke) 397.725 326.633
Vadeli mevduat 821.853 5.572.136
Vadesiz mevduat 17.256 37.128
Diger 4.957 3.714
Vadeli mevduat faiz tahakkuklar: 1.675 18.764
Toplam 1.243.478 5.958.462
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Gelir pay1 (bloke)

Grup tarafindan, Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi tizere, miisterilerden alinan gelir pay: bankalarda bloke
edilmektedir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ézel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendirilen gelir paylar1 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilmistir (Not 22).

Vadeli mevduat ve diger hazir degerler

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vadeli mevduatin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

1 aydan kisa 1-3 ay aras1 Toplam
TL 203.990 - 203.990
ABD Dolan1 97.745 519.088 616.833
Avro 1.030 - 1.030
Vadeli mevduat 302.765 519.088 821.853
31 Aralik 2010

1 aydan kisa 1-3 ay arasi Toplam
TL 3.743.291 - 3.743.291
ABD dolar1 1.298.141 529.682 1.827.823
Avro 1.022 - 1.022
Vadeli mevduat 5.042.454 529.682 5.572.136

Vadeli TL mevduatlarin etkin faiz orani %11,18, vadeli ABD dolari mevduatlarin etkin faiz orani %5,90 ve vadeli Avro
mevduatlarin etkin faiz oran1 %2,85 (31 Aralik 2010-TL i¢in %8,85, ABD dolar1 i¢in %3,14, Avro icin %1,31)dir.

Diger hazir degerler, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 4.957 bin TL tutarindaki kredi kart1 alacaklarini (31 Aralik 2010-3.714 bin TL
kredi kart:1 alacaklar) icermektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Hazir degerler 1.243.478 5.958.462
Bloke mevduatlar (Gelir pay1 dahil) (397.725) (326.633)
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuklar: (1.675) (18.764)

Nakit ve nakit benzeri degerler 844.078 5.613.065
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7. Finansal borg¢lar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli banka kredileri:

Kisa vadeli banka kredileri 923.224 2.265.025
Faiz tahakkuklar: 6.140 10.315
Toplam 929.364 2.275.340
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vade taksitleri:

Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri 198.591 132.390
Faiz tahakkuklar: 8.310 2.193
Toplam 206.901 134.583
Uzun vadeli banka kredileri:

Uzun vadeli banka kredileri 1.210.098 523.909
Faiz tahakkuklar 1.455 1.958
Toplam 1.211.553 525.867
Toplam banka kredileri 2.347.818 2.935.790

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin para birimi ve faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi Bin TL

Kisa vadeli banka kredileri:
ABD dolar krediler 3,51 294.285.714 555.876
TL krediler (*) 11,34 367.347.800 367.348
923.224

Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri:

ABD dolar krediler 2,44 89.108.201 168.316
Avro krediler 2,24 7.150.749 17.475
TL krediler 9,80 12.800.000 12.800
198.591
Faiz gider tahakkuklari 14.450
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.136.265

Uzun vadeli banka kredileri:
ABD dolar krediler 2,76 575.240.722 1.086.572
Avro krediler 2,47 28.742.941 70.242
TL krediler 11,88 53.284.000 53.284
1.210.098
Faiz gider tahakkuklar 1.455
Toplam uzun vadeli banka kredileri 1.211.553

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, OTV, Glimkart ve SGK bor¢larinin 6denmesinde bankalar tarafindan Sirket’e 71.915 bin TL
tutarinda faizsiz kredi avantaji saglanmigtir (31 Aralik 2010-68.219 bin TL).
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31 Aralik 2010

Etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi Bin TL

Kisa vadeli banka kredileri
ABD dolar krediler 1,85 508.176.501 785.641
TL krediler 7,07 1.479.384.471 1.479.384
2.265.025

Uzun vadeli kredilerin kisa vade taksitleri

ABD dolar krediler 2,63 69.807.904 107.923
Avro krediler 1,54 6.865.164 14.067
TL krediler 9,90 10.400.000 10.400
132.390
Faiz gider tahakkuklar 12.508
Toplam kisa vadeli banka kredileri 2.409.923

Uzun vadeli banka kredileri
ABD dolar krediler 2,68 246.414.724 380.957
Avro krediler 1,62 31.893.238 65.352
TL krediler 10,06 77.600.000 77.600
523.909
Faiz gider tahakkuklar 1.958
Toplam uzun vadeli banka kredileri 525.867

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin vade analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

2012 - 160.254
2013 203.863 128.360
2014 133.063 83.915
2015 199.443 127.288
2016 191.462 26.050
2017 ve sonrasi 483.722 -

1.211.553 525.867
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Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarhilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

3 aydan kisa 846.738 1.883.416
3-12 ay arasl 289.527 526.507
1-5 y1l arasi 727.831 499.817
5 yil sonrasi 483.722 26.050
2.347.818 2.935.790

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup tarafindan kullanilan kredilerin 23.519 bin TL kargihigi 12.451 bin ABD dolar (31 Aralik
2010-28.872 bin TL karsilign 18.675 bin ABD dolar) tutarindaki kismi i¢in T.C Hazine Miistesarligi garantisi bulunmaktadir.
Bu garantilere iligskin borclarin 6denmemesi halinde dogabilecek yiikiimliiliikkler T.C. Hazine Miistesarhid: tarafindan Grup’tan
6183 say1li Amme Alacaklar’'nin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun'un hiikiimlerine gére tahsil edilebilecektir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Tiipras, Fuel Oil Déniisiim Projesi Yatirnminin finansmani icin 3 ayr1 kredi anlagmasi imzalamis
olup, bu anlagmalara istinaden kredi kullanimina baslamistir. Finansman paketi kapsaminda Ispanyol Thracat Kredi Kurulusu
(CESCE) tarafindan sigorta edilen 1.111,8 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi ve Italyan Thracat Kredi Kurulusu (SACE)
tarafindan sigorta edilen 624,3 milyon ABD Dolar tutarindaki kredi ilk 4 y1li anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil
vadelidir. Uctincii kredi anlasmas: toplam 359 milyon ABD Dolar tutarinda olup 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 12 yil
vadelidir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kredi sigorta édemeleri ve yatirnm harcamalari i¢cin toplam 367,5 milyon ABD Dolar:
tutarinda kredi kullanilmistir.

Koc Toplulugu sirketleri tarafindan kullanilmak tizere, Ko¢ Holding A.S. ile cesitli finans kuruluglarini kapsayan konsorsiyum
arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda saglanan kredinin, 46.000 bin ABD dolar1 karsiligi 86.889 bin TL tutarindaki kismia,
Opet tarafindan kullanilmigtir (Tiipras etkin ortaklik orani ile 18.400 bin ABD dolar karsiligi 34.756 bin TL) (31 Aralik 2010-

50.000 bin ABD dolar karsiligi 77.300 bin TL karsihigi-Tiipras etkinlik orani ile 20.000 bin ABD dolar karsilig: 30.920 bin TL).

8. Ticari alacaklar ve bor¢lar

Kisa vadeli ticari alacaklar (net):

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari alacaklar 3.048.789 634.515
Alacak senetleri ve cekler 138.641 90.854
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 31) 374.028 39.756
Stipheli ticari alacaklar 20.285 20.706
Diger ticari alacaklar 18 14
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (18.666) (1.866)
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiig (19.534) (19.472)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar (net) 3.543.561 764.507

Tiipras, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis oldugu
149.223 bin TL'yi (31 Aralik 2010-1.307.598 bin TL) ticari alacaklardan diigmiistiir.
Grup’un ticari alacaklarindan stipheli ticari alacak olarak siniflanip karsilik ayrilmayan kismi teminata baglidir.
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Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alacak senetleri 7.448

8.846

7-448

8.846

Uzun vadeli alacak senetlerinin vadesi 1-5 yil arasinda degismektedir.

Vadesi gegmemis ve deder diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklarin kredi kalitesi

Grup, vadesi gegmemis ve deder diisiikliigiine ugramamis veya kosullar yeniden gériisiilmiis ticari alacaklarin kredi
kalitesine iligkin detaylar1 dért grupta incelemektedir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle séz konusu ticari

alacaklarin kredi kalitesine iliskin detaylar agagida belirtilmistir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Grup 1 176.656 37.207
Grup 2 62.859 15.213
Grup 3 2.316.503 608.396
Grup 4 50.659 67.666

2.606.677 728.482

Grup 1- Yeni miisteriler (3 aydan kisa siiredir mtisteri olanlar)
Grup 2- Kamu kurum ve kuruluslan

Grup 3- Onceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamig meveut miisteriler (3 aydan uzun stiredir miisteri olanlar)

Grup 4 Onceki dénemlerde tahsilat sikintis: yasanmus, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis meveut miisteriler

(Grup 1 ve 2 harig)

Vadesi ge¢mis ancak deger diistikliigiine ugramamas ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigtine ugramamas ticari alacaklarin

vaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

3 aydan kisa 021.486 37.628
3-12 ay arasl 16.020 4.791
1 yildan uzun 6.075 1.218

943.581 43.637

Grup yonetimi, vadesini gecmis ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarinin énemli bir kisminin diizenli satis yapilan devlet

kuruluslarindan olmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski éngérmemektedir.
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Suipheli ticari alacak kargilhiginin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 19.472 15.481
Dénem icerisindeki artig 2.248 6.576
Dénem igerisindeki tahsilatlar (2.186) (2.585)
31 Aralik 19.534 19.472
Kisa vadeli ticari bor¢lar (net):
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ticari borclar 5.500.089 4.853.882
Tliskili taraflara ticari borclar (Not 31) 48.522 31.805
Diger ticari bor¢lar 383 255
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (774) (671)
Toplam kisa vadeli ticari bor¢lar (net) 5.548.220 4.885.271

Uzun vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Uzun vadeli ticari bor¢lar (net) 560 526
Toplam 560 526
9. Diger alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Personelden alacaklar 4.854 5.262
Sigorta tazminat alacaklar 292 1.036
Stipheli diger alacaklar 645 684
Diger cesitli alacaklar 15.284 11.159
Eksi: Stipheli diger alacaklar karsilign (645) (684)
20.430 17.457
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10. Stoklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme 495.019 420.674
Yar1 mamiiller 726.842 386.491
Mamiiller 1.102.349 564.326
Ticari mallar 253.018 155.240
Yoldaki mallar 1.077.450 441197
Diger stoklar 4.550 2.166
3.659.228 1.970.094

Stok deger diisiikliigu karsihig - (496)
3.659.228 1.969.598

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un 28.952 bin TL tutarindaki stogu tizerinde rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2010-51.355
bin TL).

11. Finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Satilmaya hazir finansal varliklar 12.943 -

12.943 -

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, kisa vadeli finansal yatirimlar 6zel kesim bonolarindan olugmaktadir (31 Aralik 2010-Yoktur).
Ozel kesim bonolarinin etkin faiz oran1 %10,62 olup vade tarihi 21 May1s 2012'dir.

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010

istirak Istirak
oram (%) Tutar orani (%) Tutar
Enerji Yatinmlar A.S. (“EYAS”) (¥) 1,20 79.489 1,20 77.757
Kérfez Hava Ulastirma A.S. 100,00 3.999 100,00 3.999
Nemrut Liman ve Boru Igl. Nak. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. - - 10,00 1.501
Tani Pazarlama ve Iletigim Hizmetleri A.S. 4,00 216 4,00 216
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. - - 20,00 160
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. - - 20,00 108
Ataer Enerji ve Otoprodiiksiyon San. ve Tic. A.S. 0,04 16 0,04 16
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic A.S. - - 13,32 6.680
83.720 90.437

(*) 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un ana hissedar: olan Enerji Yatinmlar1 A.Sde, Opet’in sahip
oldugu %3 oranindaki (Ttipras etkin ortaklik orani ile %1,20) hisse makul degeriyle gésterilmistir. S6z konusu finansal varligin
makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar ézkaynaklar icerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artig Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklardaki degisimler agsagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 90.437 78.581
Finansal varlik gercege uygun deger artig 1.732 6.123
Finansal varlik sermaye artirimina katilimlar - 6.733
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen yatinnmlar (8.449) (1.000)
31 Aralik 83.720 90.437
12. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

istirak Istirak
orani (%) Tutar orani (%) Tutar
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. 20,00 14.918 20,00 5.401
Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 10,00 1.430 - -
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 20,00 1.590 - -
Op Ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. 20,00 220 - -
Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic A.S. 13,32 5.108 - -
23.266 5.401

Opet’in miisterek yénetime tabi ortakliklarindan Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. ve Op Ay Akaryakit Tic. Ltd. Sti. ile
Opet’in istiraklerinden Nemrut Liman ve Boru Isl. Nak. I¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti. ve Akdeniz Akaryakit Depolama Nakliyat ve Tic.
A.S. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina alinmayarak maliyet deJerleriyle satilmaya hazir finansal varlik
olarak muhasebelestirilirken, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 6zkaynak yéntemine gére konsolide edilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisimler agagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 5.401 -
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen yatirimlar 8.449 1.000
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin
sermaye artisina katihm 4.109 5.000
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin mali yil
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 5.307 (599)
31 Aralik 23.266 5.401
Ozkaynak ydntemine gore deJerlenen yatirimlarin mali tablolan asagidaki gibidir:
2011 2010
Toplam varliklar 523.215 190.799
Toplam ytikumliliikler 387.018 163.817
Toplam satis gelirleri 2.358.518 431.015
Dénem karn 23.330 (2.994)
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13. Yatirim amach gayrimenkuller

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller 4.621 bin TL tutarindaki arsalardan olugmaktadir (31 Aralik 2010-
5.423 bin TL). Yatirim amagh arsalarin makul degerleri yapilan degerleme ¢aligmalar kapsaminda 38.117 bin TL olarak tespit
edilmistir (31 Aralik 2010-38.919 bin TL).

14. Maddi duran varliklar (net)

1 Ocak 2011 flaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arazi ve arsalar 73.246 13.987 - (1.095) 86.138
Yeralt1 ve yertiisti diizenleri 1.394.432 373 84.617 (1.953) 1.477.469
Binalar 364.948 42 11.217 (5.556) 370.651
Makine, tesis ve cihazlar 5.371.666 1.549 185.408 (36.967) 5.521.656
Tasit araglarn 271.297 3.121 11.265 (1.641) 284.042
Déseme ve demirbasglar 150.152 9.824 11.387 (23.298) 148.065
Yapilmakta olan yatirimlar 246.903 670.231 (320.766) (2.332) 594.036
Diger maddi duran varliklar (¥) 5.165 223 (4.034) - 1.354
7.877.809 699.350 (20.906) (72.842) 8.483.411
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yertistii diizenleri (853.210) (48.704) - 1.649 (900.265)
Binalar (143.560) (8.123) - 3.863 (147.820)
Makine, tesis ve cihazlar (3.092.584) (126.147) - 26.503 (3.192.228)
Tagit araclan (67.448) (12.421) - 530 (79.339)
Déseme ve demirbasglar (79.600) (16.411) - 22.072 (73.939)
Diger maddi duran varhklar (695) (218) - - (913)
(4.237.097) (212.024) - 54.617 (4.394.504)
Net defter degeri 3.640.712 4.088.907

(*) Diger maddi duran varliklar icerisinde yer alan 619 bin TL degerindeki katalist i¢erisindeki platin, stoklar icerisinde diger

stoklar olarak simiflandirilmigtir (Not 10).
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1 Ocak 2010 flaveler Transferler Cikislar 31 Aralik 2010
Maliyet:

Arazi ve arsalar 77.007 3.650 - (7.411) 73.246
Yeralt1 ve yeriisti diizenleri 1.326.592 114 88.424 (20.698) 1.394.432
Binalar 339.662 8.347 25.860 (8.921) 364.948
Makine, tesis ve cihazlar 5.387.530 4.947 83.517 (104.328) 5.371.666
Tasit araglar 309.579 1.839 930 (41.051) 271.297
Dégeme ve demirbaglar 134.678 7.493 16.181 (8.200) 150.152
Yapilmakta olan yatirimlar 214.822 264.062 (226.416) (5.565) 246.903
Diger maddi duran varliklar 3.520 93 1.552 - 5.165
7.793.390 290.545 (9.952) (196.174) 7.877.809

Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yertistii diizenleri (833.764) (41.120) - 21.674 (853.210)
Binalar (142.375) (7.409) - 6.224 (143.560)
Makine, tesis ve cihazlar (3.079.592) (118.754) - 105.762 (3.092.584)
Tasit araclan (95.994) (13.393) - 41.939 (67.448)
Déseme ve demirbasglar (68.898) (14.524) - 3.822 (79.600)
Diger maddi duran varliklar (44) (193) (458) - (695)
(4.220.667) (195.393) (458) 179.421 (4.237.097)
Net defter degeri 3.572.723 3.640.712

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle alinmig olan banka kredilerinden dolay1 maddi duran varliklar tizerinde
ipotek bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Fuel Oil Déniisiim projesi kapsaminda alinan déviz kredileri ile ilgili olugsan bor¢lanma
maliyetlerini TL kredi faizleri ile kargilagtirmis ve 1.749 bin TL tutarindaki borclanma maliyetlerini kiimiile yénteme gére mali
tablolarinda yapilmakta olan yatirimlar hesabinda aktiflegtirmistir. (31 Aralik 2010-Yoktur).

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunda 212.024 bin TL'lik (31 Aralik 2010-195.358 bin
TL) amortisman giderinin 181.372 bin TL'lik (31 Aralik 2010-162.047 bin TL) kismi satilan malin maliyetinde, 9.830 bin TL'lik
(31 Aralik 2010-10.251 bin TL) kismu satig ve pazarlama giderlerinde, 17.424 bin TL'lik (31 Aralik 2010-14.951 bin TL) kismi1 genel
yonetim giderlerinde, 3.398 bin TL'lik (31 Aralik 2010-8.109 bin TL) kismi1 diJer gider ve zararlarda yer almaktadir. 31 Aralik
2011 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlar hesabinda aktiflegtirilen amortisman gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2010-
35 bin TL).

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar icinde yer alan finansal kiralama sézlegsmeleri ile
kiralanmis varliklar, agagida net defter degeri belirtilen varliklardan olugsmaktadir.

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Binalar - 1.841

- 1.841
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15. Maddi olmayan duran varliklar (net)

FINANSAL

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

10cak 2011 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2011
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 105.531 8.292 9.335 (2.466) 120.692
Gelistirme giderleri - - 11.009 - 11.009
LPG Dagitim sézlesmeleri 64.800 - - - 64.800
Opet marka degeri 11.600 - - - 11.600
Miisteri iligkileri 4.400 - - - 4.400
Diger maddi olmayan duran varliklar 20 - - - 20
186.351 8.292 20.344 (2.466) 212.521

Birikmis itfa paylari:
Haklar ve yazilimlar (47.563) (25.348) - 1.292 (71.619)
Geligtirme giderleri - (811) (57) - (868)
LPG dagitim sdzlesmeleri (20.998)  (9.222) - - (30.220)
Opet marka degeri (4.640) (1.160) - - (5.800)
Miisteri iligkileri (1.257) (314) - - (1.571)
Diger maddi olmayan duran varliklar (5) (3) - - (8)
(74.463) (36.858) (57) 1.292 (110.086)
Net defter degeri 111.888 102.435

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle maddi olmayan varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 Tlaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2010
Maliyet:

Haklar ve yazilimlar 91.772 7.211 10.884 (4.336) 105.531
LPG Dagitim sézlesmeleri 64.800 - - - 64.800
Opet marka degeri 11.600 - - 11.600
Miisteri iligkileri 4.400 - - - 4.400
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.085 (932) (133) 20
173.657 7.211 9.952 (4.469) 186.351

Birikmis itfa paylar:
Haklar ve yazilimlar (30.976) (18.252) 1.665 (47.563)
LPG dagitim sézlegmeleri (14.954) (6.044) - (20.998)
Opet marka degeri (3.480) (1.160) - (4.640)
Miisteri iligkileri (943) (314) - (1.257)
Diger maddi olmayan duran varliklar (525) (4) 458 66 (5)
(50.878) (25.774) 458 1.731 (74.463)
Net defter degeri 122.779 111.888

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunda 36.858 bin TL'lik (31 Aralik 2010-25.774 bin
TL) itfa pay1 giderinin; 7 bin TL'lik kismi satilan malin maliyetinde (31 Aralik 2010-8 bin TL), 32.835 bin TLlik kismi satig ve
pazarlama giderlerinde (31 Aralik 2010-23.102 bin TL), 4.016 bin TL'lik kism1 genel yénetim giderlerinde (31 Aralik 2010-2.664

bin TL) yer almaktadir.
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16. Serefiye

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Serefiye 189.073 189.073

Serefiye, 28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan kaynaklanmaktadir.
Serefiye deger diisiikliigii testi

Serefiyenin tamami 28 Aralik 2006 tarihinde Opet hisselerinin satin alimindan kaynaklanmakta olup Grup yénetimi Opet’in
yurticindeki énemli pazar pozisyonu ve Tiipras ile birlikteliginin yaratacadi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebepler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagh olarak Grup yénetimi tarafindan, Opet, bagh ortakliklar ve miisterek yénetime tabi
ortakliklar tek bir nakit {ireten birim olarak deJerlendirilerek serefiye Opet tizerine dagitilmigtir.

Séz konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan satis maliyetleri
disiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi
nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD dolar1 bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet yénetimi tarafindan
onaylanan on yillik biitcelere dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik
tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir siireye iliskin analizin daha uygun oldugunu é6ngérmektedir ve
dolayisiyla deger diisiikliigii testini on yillik biitcelere dayandirmaktadir. On yildan sonrasina tekabiil eden nakit akimlar

%2 uzun vade biiytime orani kullanilarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD dolari cinsinden
bulunan deger bilanco tarihi kuru ile TL’ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, séz konusu gercede uygun deger
modeli déviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger tiim etkenler sabit
tutuldugunda, ABD dolar kurundaki %1’lik degisim séz konusu gercede uygun degerdei2.274 bin TL degisime yol acardi.

Gercege uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger énemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Briit kdr marji %4,2-%5,1

Iskonto orani %9,1

Opet ydnetimi biitcelenen briit kAr marjini sirketin ge¢mis performansini ve pazar biiyiime beklentilerini esas alarak tespit
etmistir. Kullamlan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete ézgii riskleri de icermektedir. Iskonto edilmis nakit
akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytiksek/diisiik olmasi (%9,10 yerine %10,10
veya %8,10), s6z konusu satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun dederde 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 193.508 bin TL
tutarinda diistise/259.710 bin TL tutarinda artiga sebep olmaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan deger diisiikliigt testleri sonucunda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle serefiye
tutarinda herhangi bir deger diisiikliigti tespit edilmemistir. S6z konusu nakit tireten birimin satig maliyetleri diisiilmiis
gercede uygun degeri, defter degerinden yiiksek oldugundan Sirket yénetimi kullanim degeri esasina gére geri kazanilabilir
deger hesaplamasi yapmamigtir.

17. Devlet tegvik ve yardimlar

Sirket, 5084 sayili kanun kapsaminda Batman Rafinerisinde ¢alisan isciler icin gelir vergisi stopaj tesviki ile sigorta primi
isveren hissesi tegvikinden ve ayni sayili kanunda gecen enerji desteginden yararlanmaktadir.

Sirket 2 Agustos 2010 tarihi itibariyle Arastirma ve Gelistirme Merkezi Belgesini almis olup Aragtirma ve Gelistirme Merkezi
ve ylriitmiis oldugu tesvikli Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Bagkanlig: Projeleri ile 5746 sayili Arastirma ve
Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda (Aragtirma ve geligtirme indirimi, gelir vergisi stopaj
tesviki, sosyal gtivenlik primi destegi ve damga vergisi istisnasi) tegviklerinden yararlanmaktadir.

Grup, 5510 sayili kanun kapsaminda %5 sigorta primi igveren hissesi desteginden yararlanmaktadir.
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18. Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2011

FINANSAL

31 Aralik 2010

Alinan teminatlar: Orijinal bakiye: TL karsiligi:  Orijinal bakiye: TL karsihgu:
Alinan teminat mektuplar 2.053.517 685.702
-TL Teminat mektuplart 1.080.612 1.080.612 600.496 600.496
-USD Teminat mektuplart 489.206 924.061 39.187 60.583
-EUR Teminat mektuplar 19.584 47.861 11.706 23.988
-Diger para cinslerinden teminat mektuplar 983 635
Teminat senetleri 118.230 86.639
-TL Teminat senetleri 107.513 107.513 85.461 85.461
-USD Teminat senetleri 5.598 10.574 762 1.178
-EUR Teminat senetleri 58 143 - -
Alinan garanti mektuplar-TL 100.000 100.000 50.000 50.000
Alinan ipotekler-TL 179.756 179.756 158.392 158.392
Dogrudan borclandirma limiti-TL 121.184 121.184 - -
Toplam alinan teminatlar 2.572.687 980.733
Verilen teminatlar:

Teminat akreditifleri 2.665.571 1.949.591
-USD Teminat akreditifleri 1.374.728 2.596.724 1.204.804 1.862.628
-EUR Teminat akreditifleri 13.324 32.561 8.670 17.767
-Diger para cinslerinden teminat akreditifleri 36.286 69.196
Teminat mektuplar 159.253 151.420
-TL Teminat mektuplart 148.140 148.140 90.686 90.686
-USD Teminat mektuplart 209 395 20.201 31.231
-EUR Teminat mektuplart 4.386 10.718 14.398 29.503
Gumriiklere verilen teminat mektuplari ve

kefaletler 346.867 196.705
-TL Teminat mektuplart 284.651 284.651 145.294 145.294
-USD Teminat mektuplar 20.000 37.778 20.000 30.920
-EUR Teminat mektuplar: 10.000 24.438 10.000 20.491
Verilen rehin (stok)-USD 15.327 28.952 33.218 51.355
Toplam verilen teminatlar 3.200.643 2.349.071

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle alinan teminatlar miigteri ve saticilardan alinan teminatlardan olugmaktadir.
Verilen teminatlar ise genellikle kamu kuruluslarina ve giimriik dairelerine verilen teminatlardan olugsmaktadir.
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Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

2011 2010

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: 3.171.691 2.304.485

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari 28.952 44.586

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: - -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutarn - -

iif) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

3.200.643 2.349.071

Cevre kirliligi yikimlaligi:

Grup, yurtrlitkte olan ¢evre kanunlarina gére, gerceklestirdigi faaliyetleri sonucu sebep olacagi ¢evre kirliliginden
dogabilecek olusan zararlardan, kusur sart1 aranmaksizin, sorumludur. Grup kirlilige sebep oldugu takdirde, meydana gelen
zararlardan 6tiirti tazminat édemekle yiikiimli tutulabilir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Grup aleyhine ¢evre kirliliginden
dolay1 agilmig bir dava bulunmamaktadir.

Grup’un ¢evre kirliligi konusunda uzman danigman firmas: tarafindan kimyasal madde ve malzemelerin depolanmasi, ortam
hava kalitesi ve emisyonu, atik su toplanmasi ve kalitesi, ¢cép alanlar, yeralt1 ve yer iistli sulari, genel tesis operasyonlar
konularinin ¢evre tizerindeki etkileri incelenmistir. Grup yénetimi, yapmis oldugu deJerlendirmeler sonucunda, yapilmas:
gereken temizlik masraflarinin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle tamamlandidi gériisiindedir.

Ulusal stok bulundurma ytikiimliligi:

Ulusal petrol stogu, rafineri, akaryakit ve LPG dagitici lisansi sahiplerinin ikmal ettigi giinlitk ortalama tirtin miktarinin
minimum yirmi katini kendi depolarinda veya lisansh depolama tesislerinde topluca veya statiilerine gére ayri ayri
bulundurma yikimliligt ile saglanir. Petrol Piyasasi Kanunu geregince stirekliligin saglanmasy, kriz veya olagantstii
hallerde risklerin énlenmesi ve uluslararasi anlagmalar geregi olaganiistii hal petrol stoklar ile ilgili yiktmlultiklerin ifas
amaclariyla bir 6nceki y1l giinliik ortalama kullaniminin icindeki net ithalat miktarinin en az doksan giinlitk miktar1 kadar
petrol stogun tutulmasi gerekliligi tizerine ulusal petrol stogunun tamamlayici kisminin muhafazasindan rafinericiler sorumlu
tutulmusgtur.

Rekabet Kurumu intifa sézlesmeleri diizenlemesi:

Bir siiredir Rekabet Kurumu’nun akaryakit sektérii ile ilgili olarak siirdiirdigii aragtirmalar, Rekabet Kurumu’na yapilan
bagvurular neticesinde alinan kararlar ve takip eden stirecte verilen yarg: kararlar cercevesinde Rekabet Kurulu, akaryakit
sektériinde intifa sézlegmelerinin muafiyetten yararlanma stiresini en fazla beg yil olarak belirlemis ve bu hususu kamuoyuna
internet sitesi araciligiyla duyurmug bulunmaktadir. Rekabet Kurumu duyurusunda, taraflar arasindaki bayilik sézlesmesi
ile baglantili kredi sézlegmeleri, ekipman sézlegmeleri, uzun siireli kira sézlegmeleri ya da uzun siireli intifa hakk: taninmas:
gibi sahsi ya da ayni haklarin da rekabet yasaginin stiresini fiilen uzatacak sekilde kullanilamayacagdina, dikey anlagmalarda
yer alan rekabet yasagina iligkin hiikiimlerin, 2002/2 Sayili Teblig’in 5. maddesiyle uyumlu hale getirilmesine iligkin gecis
sirecinin 18 Eyliil 2003 tarihinde baglayip, 18 Eylil 2005 tarihinde sona erdigine, bu ¢ercevede; 18 Eyliil 2005 tarihinden
dnce yapilmig olan ve siiresi beg y1li agan sézlesmelerin, Rekabet Kurulu tarafindan uygulanan “azami hadde indirme” ilkesi
geregince 18 Eyliil 2010 tarihine kadar Teblig’de yer alan muafiyetten yararlanabilecegine ve bu tarihten sonra muafiyet
kogullarinin ortadan kalkacagina, 18 Eyliil 2005 tarihinden sonra yapilan sézlesmelerin, siireleri ne olursa olsun, yapildiklan
tarihten itibaren ilk bes yillik siire boyunca muafiyetten yaralanabilecegine, bes yili agan stireler bakimindan Teblig'de
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belirtilen muafiyet kosullarinin ortadan kalkacagina, dagitici ile bayi arasinda imzalanan bayilik sézlesmesinin ve buna bagh
olarak intifa sézlesmesinin 18 Eyliil 2010 tarihine kadar 2002/2 sayili Teblig uyarinca muafiyetten yararlanabilecegine, bu
nedenle bu asamada én arastirma yapilmasina ya da sorusturma acilmasina gerek olmadidina, bu tarihten itibaren intifa hakk:
cercevesinde bayilerin yeniden sézlesme yapmaya zorlanmas: halinde 4054 say1li Kanun’un 4. maddesi ¢ercevesinde islem
baslatilacaginin ilgili taraflara bildirilmesine karar vermistir.

Opet ydnetimi, hukukcularindan aldig: gériis dogrultusunda Rekabet Kurulu'nun yukarida anilan ge¢mis tarihli
kararlarinda istikrarl bir bicimde intifa ve kira sézlesmelerinin siireye iliskin hiikiimlerinin rekabet hukuku kapsaminda
degerlendirilmedigi, 6zel hukuk hitkiimlerine tabi olmasi gerektigini kanaatinde olmasi sebebiyle, bayilik sézlesmelerinin
siiresini 2002/2 sayili Teblig ile uyumlu hale getirirken, intifa ve kira sézlesmelerini yaptid: yatinmlar, verdigi bedeller ve
sair saikler geredi daha uzun stireli yapmaya devam etmistir. Bu nedenle, Opet’in Rekabet Kurumu’'nun istikrar kazanmis
uygulamasina giivenerek elde ettigi séz konusu intifa ve kira sézlesmelerinden kaynaklanan haklar birer kazanilmig hak
teskil ettigi ve bu sebeple, Rekabet Kurumu’nun, mezkur isleminin “idarenin faaliyetlerinin belirliligi ilkesini” ihlal etmek
acisindan da hukuka aykir1 oldugu diisiiniilmektedir. Rekabet Kurumu’nun konu hakkinda yaptig1 degerlendirmeler
cercevesinde, Medeni Kanun’un verdigi hak ve yetkiler cercevesinde kurulmus bulunan bir takim sézlesmelere miidahale
etme hakkini haiz oldugu yaklasimi, hukuka aykiri olup, yargiya intikal ettirilmistir.

Séz konusu Rekabet Kurumu karari aleyhine Opet tarafindan Danistay 13. Dava Dairesi'nin 2010/5164 E. sayili dosyast ile
31 Temmuz 2010 tarihinde acilmis bulunan dava, Danistay 13. Dairesi tarafindan reddedilmistir. Karar, Dava Daireleri Genel
Kuruluna basvurmak suretiyle temyiz edilmistir. Ancak 18 Eyliil 2010 tarihi itibariyle anilan karar konusu gerekliliklerin
yerine getirilmesi gereginden hareketle Opet, bayileri ile gerekli sézlesme yenilemelerini yapmus, {izerine diisen yasal
yiikiimliliikleri ifa etmistir.

Opet ydnetimi ilgili diizenleme uyarinca yenilenen sézlesmelerde siirenin azami bes yil olmasi sebebiyle sézlesme yeniledigi
mevcut bayilerinin eski sézlesmelerinden kalan itfa olmamis tutarlar 18 Eyliil 2010 tarihinden itibaren 5 yilda itfa etmeye
baslamistir.

Vergi cezasi:

Tiipras nezdinde yiiriitiilen bir vergi incelemesi sonucunda vergi inceleme elemanlar tarafindan elestiri konusu yapilan
hususlara iligkin olarak diizenlenen “Vergi Inceleme Raporlar1” 20 Ekim 2010 tarihinde Tiiprag’a teblig edilmistir. Vergi
Inceleme raporlarinda elestiri konusu yapilan husus, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu kapsaminda imalatta kullanilan rafineri
yakitlarinin bir kisminin, 6zellikle asfalt {iretimine isabet eden miktarinin, ézel titketim vergisine tabi olup/olmayacagina
iliskin yorum farkliligindan kaynaklanmaktadir.

Ancak, OTV Kanunu'nun yurirlige girdigi 1 Agustos 2002 tarihinden itibaren, Tprag'in devletin miilkiyeti ve yénetimi
altinda oldugu dért yil boyunca da, rafineri yakitlar: hicbir sekilde OTV’ne tabi tutulmamistir. Tiipras 26 Ocak 2006 tarihinde
bzel sirket vasfi kazandiktan sonra adi gegen diizenlemede herhangi bir degisiklik olmadidi icin, ayni uygulama dért yil
boyunca devam etmistir.

Séz konusu vergi inceleme raporlar ile birlikte Tiiprag’in “tarhiyat éncesi uzlasma” talebi dogrultusunda 5 Kasim 2010
tarihi icin uzlasma gériismesi davetiyesi de iletilmis olup, Tiipras 3 Kasim 2010 tarihinde T.C. Maliye Bakanh§r’nin ilgili
idari Birimine bagvuruda bulunarak, “tarhiyat sonras: uzlasma” dahil biittin yasal haklar sakli kalmak tizere “tarhiyat éncesi
uzlasma” talebini geri cekmistir.

9 Kasim 2010 tarihinde ise vergi inceleme raporlarinda talep edilen OTV ash ve vergi ziya1 cezalari ile uyumlu olan vergi/ceza
ihbarnameleri Tepecik Vergi Dairesi tarafindan Tiiprag’a teblig edilmistir.25 Subat 2011 tarih ve 25857 say1li resmi gazetede
yayinlanan 6111 sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve
Diger Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile 2005, 2006, 2007, 2008 ve
2009 hesap dénemleri icin hesaplanan 242 milyon TL vergi ash 121 milyon TL olarak yeniden hesaplanmis; 363,4 milyon TL
vergi ziyai cezasi ise ilgili kanundan yararlanilacag diistiniilerek sifirlanmistir. 2010 yili hesap déneminde ise ayni1 uygulama
sonucunda hesaplanacak olan vergi ash ilgili bu kanunun hiitkiimleri baz alinarak ve sirket yénetimi tarafindan 6denmesine
karar verilip pismanlik yasasindan yararlanilacagi diistiniilerek 22 milyon TL olarak hesaplanmistir. Vergi aslina iligkin
hesaplanan faiz ise 38 milyon TL'dir. Hesaplanan toplam 181 milyon TL vergi asli ve faizleri icin 31 Aralik 2010 tarihli finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir (Not 20). Sirket, ilgili kamu idareleri tarafindan 175 milyon TL olarak hesaplanan vergi cezasini
30 Haziran 2011 tarihinde ddemistir. Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihli mali tablolarinda ayrilan 181 milyon TL vergi cezas1
karsiliginin, 6 milyon TL’si fazla ayrilan karsilik oldugundan 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolarinda gelir kaydedilmistir.
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19. Alinan avanslar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan siparig avanslarn

10.984

10.390

Toplam

10.984

10.390

Alinan avanslar, miisterilere yapilacak satislar ile ilgili alinmis olan avans édemelerinden olusmaktadir.

20. Borg karsiliklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli borg karsiliklar::

Vergi cezasi kargilhign (Not 18) - 181.235
Dava kargiliklar 13.240 22.764
Kullanilmamus izin ticretleri 26.092 22.227
EPDK katk pay1 14.324 11.496
Diger 9.526 8.099
Toplam kisa vadeli bor¢ karsiliklar: 63.182 245.821
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar i¢in kisa vadeli bor¢ kargiliklarinin hareketleri agagidaki gibidir:
Kullanil- EPDK Vergi
Dava  mamis izin katilma cezasl
kargiliklar ticretleri pay1 karsihg Diger Toplam
1 Ocak 2011 22.764 22.227 11.496 181.235 8.099 245.821
Dénem igerisindeki
artiglar/(azaliglar), net (1.562) 6.165 14.324 (6.320) 4.232 16.839
Dénem icerisindeki 6demeler (7.962) (2.300) (11.496) (174.915) (2.805) (199.478)
31 Aralik 2011 13.240 26.092 14.324 - 9.526 63.182
1 Ocak 2010 52.347 18.734 9.335 - 2.190 82.606
Dénem icerisindeki artiglar, net (24.475) 5.170 12.776 181.235 11.356 186.062
Dénem igerisindeki 6demeler (5.108) (1.677) (10.615) - (5.447) (22.847)
31 Aralik 2010 22.764 22.227 11.496 181.235 8.099 245.821

EPDK katilma pay1, Petrol Piyasasi Lisans Yénetmeligi uyarinca, rafinericilik lisansi sahiplerinin yillik kapsaml gelir

tablolarinda yer alan net satiglar tutarinin EPDK tarafindan her yil belirlenen katilma pay1 orani ile ¢arpilmak suretiyle

hesaplayarak édemesi gereken katk: pay1 tutarini ifade etmektedir.
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21. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

FINANSAL

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kideme tesvik primi karsiligi

5.324

2.992

Toplam

5.324

2.992

Caliganlara saglanan uzun vadeli faydalar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsihign 102.632 98.853
Kideme tegvik primi kargiig: 2.770 5.115
Toplam 105.402 103.968

Kideme tesvik primi karsihig:

Tiiprag'in belli bir kidemin tizerindeki calisanlarina “Kideme Tegvik Primi” ad1 altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir.
Kideme Tegvik Primi, calisanlarin iglerine ve isyerlerine bagliliklarini tesvik etmek amaciyla 5 yillik kideme ulagan kapsam
ici calisanlara 45 giinliik, 10 y1llik kiademi olanlara 55 gtinliik, 15 y1llik kidemi olanlara 70 giinliik, 20 y1llik kidemi olanlara
80 giinliik, 25 yillik kidemi olanlara 90 gtinlitk ve 30 yillik kidemi olanlara 100 giinltk ¢iplak ticretleri tutarinda, her kidem

kademesi icin bir defaya mahsus olmak tizere kidemlerini doldurduklar ayin iicretleriyle birlikte 6denir.

Kideme tesvik primi karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri agagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 8.107 7.696
Dénem igerisindeki artiglar/(azaliglar) 5.238 1.346
Dénem icerisindeki 6demeler (5.251) (935)
31 Arahk 8.094 8.107

Kidem tazminati kargihig:

Is Kanunu’'na gére, Grup, bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati édemekle miikelleftir. 23 May1s 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki
hizmet siiresine iligskin baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik
2010-2.517,01 TL) ile sinirlandirlmigtir.

Kidem tazminat1 yitkiimliliigi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadar.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugtinkt degerinin
tahminiyle hesaplanir.
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UMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini
dngérmektedir. Buna gére toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asadida yer alan aktiier éngériiler kullanilmistar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Iskonto orani (%)

% 4,66

% 4,66

Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran (%)

% 99,61

% 99,66

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gésterir. Grup’un Tiirkiye'de kayith
baglh ortakliklan ile miisterek yénetime tabi ortakliginin kidem tazminati karsilids, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandidi icin, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle gecerli olan 2.731,85 TL {izerinden hesaplanmaktadir (31 Aralik 2010-2.517,01

TL).

Kidem tazminati kargihiginin dénem ig¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 98.853 93.299
Faiz giderleri 4.555 4.334
Aktiieryal zararlar - 14.154
Dénem icerisindeki artig 14.352 (430)
Dénem icerisindeki ddemeler (15.128) (12.504)
31 Aralik 102.632 98.853

22. Diger varliklar ve yiikiimliiliikler

Diger ddnen varliklar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Tecil edilen Katma Deger Vergisi (“KDV”) 261.491 192.798
Tecil edilen Ozel Titketim Vergisi (“OTV”) 174.531 129.482
Verilen siparis avanslari 18.355 131.037
Pesin 6denen sigorta ve diger giderler 45.538 38.890
Pesin 6denen vergi ve fonlar 19.693 28.220
Verilen depozito ve teminatlar 19.493 15.905
Pesin 6denen akaryakit perakende satis istasyonlar kiralar 18.585 15.514
Diger ¢esitli dénen varliklar 25.957 26.860

583.643 578.706
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Diger duran varliklar:

FINANSAL

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yedek parca ve malzeme stoklar 373.788 369.627
Pesin 6denen diger giderler 293.922 134.943
Pesin 6denen akaryakit perakende satis istasyonlar kiralar 90.879 95.593
Verilen sabit kiymet avanslar 472.013 14.534
Diger 2.135 2.731
Yedek parca ve malzeme stoklar deger diisiikliigii karsihign (38.859) (40.109)
1.193.878 577.319

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle yedek parca deger diistikliigii karsiliginin hareketleri asagidaki

gibidir:

2011 2010
1 Ocak 40.109 41.377
Dénem icerisindeki iptaller (1.250) (1.268)
31 Arahk 38.859 40.109

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenecek OTV 824.721 665.893
Odenecek KDV 137.781 147.078
Tecil edilen KDV 261.491 192.798
Tecil edilen OTV 174.531 129.482
Odenecek vergi ve yikiimliltkler 46.440 34.865
Personele bor¢lar 40.620 34.584
Alinan depozito ve teminatlar 12.565 7.310
Diger 38.797 10.139

1.536.946 1.222.149

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrac kayith satiglarin OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda varliklarda
“Diger dénen varliklar” icerisinde ve ytiktimliiliiklerde “Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler” icerisinde yer almaktadir. Séz
konusu satiglarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, tecil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin
edilerek “Diger dénen varliklar”da yer alan OTV ve KDV tutarlary, “kisa vadeli diger ytukiimlilikler” ile karsilikl olarak

mahsuplastirilmaktadir.
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Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Gelir pay1 400.086 328.716
Ertelenmis gelirler 12.874 15.420
Diger 4.640 3.296
417.600 347.432

Petrol Piyasasi1 Kanunu geregince, rafinericilerin ulusal stok bulundurma ytikiimliiligi kapsamindaki sorumlulugu nedeniyle
olusabilecek kaynak ihtiyaci, finansman giderleri ve bu mahiyetteki stoklarin depolama ve idame maliyeti, titketici fiyatlarina
ilave edilen, T.C Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu (“EPDK”) tarafindan azami 10 ABD dolar/ton’a kadar belirlenecek olan

ve degerlendirilmesi EPDK tasarrufunda olan gelir pay ile karsilanir. Rafinericilerin haricinde petrol tiriinlerinin ithalat:
durumunda ise, bu gelir pay1 rafinericiye ithalate1 tarafindan édenir. Grup, bu konuyu diizenleyen Petrol Piyasasi Lisans
Yénetmeligi'nin ilgili maddesinin yiiriirliige girdigi tarih olan 1 Ocak 2005ten itibaren akaryakit satiglar ve rafinerilerin
disindaki kuruluslarin yaptigi akaryakit ithalati tizerinden gelir pay1 toplamaktadir.

Grup, akaryakit tizerinden toplanan gelir payina ek olarak Sivilastirilmig Petrol Gazlar1 (LPG) Piyasas: Yénetmeligi geregince
16 Eyliil 2005 tarihinden itibaren LPG icin de gelir pay: toplamaya baglamisgtir.

Petrol Piyasas1 Kanunu uyarinca olusturulan Ulusal Petrol Stogu Komisyonu, toplanan gelir paylarinin banka hesabinda
bloke edilerek muhasebesinin Tiipras Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmesi ve hesapta biriken tutarin gecelik repo ile
degerlendirilmesi kararini almigtir.

Bu kararlara istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hesaplanan 400.086 bin TL (31 Aralik 2010-328.716 bin TL) tutarinda gelir
paylan kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilmeksizin “Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler” icerisinde muhasebelestirilmekte
ve hesaplanan Gelir Pay1’na iligskin olarak bankalarda bloke edilerek gecelik faizli mevduat olarak degerlendirilen 397.725 bin
TL'lik tutar, “Nakit ve Nakit Benzerleri” icerisinde “Gelir pay1 (bloke)” olarak siniflandinlmaktadir (31 Aralik 2010-326.633 bin
TL) (Not 6).

23. Tiirev finansal araclar
Tiirev finansal araglar, Opet’in {iriin stoklarinin Brent ham petrol fiyati baz alinarak belirlenen petrol taban fiyatlarindaki

dalgalanmalara maruz kalmasini kontrol edebilmek i¢in yapmig oldugu vadeli alim (futures) sézlesmelerinden ve forward
sézlesmelerinden olugsmaktadir.

31 Arahik 2011 31 Aralik 2010
Rayic degerler Rayic degerler
Kontrat Kontrat

tutar1 Varhklar Yiikiimliiliikler tutarn1 Varhiklar Yiiktimliilikler

Forward iglemleri 38.938 2 - 11.043 208 -
Vadeli alim sézlegmeleri 74.177 1.353 114 58.026 - 929
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 113.115 1.355 114 69.069 208 929
Toplam tiirev finansal araclar 113.115 1.355 114 69.069 208 929

TUPRAS 2011 FAALIYET RAPORU
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24. ézkaynaklar

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki hissedarlar: ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerlerle agagidaki
gibidir:

31 Aralik Ortaklik 31 Aralik Ortaklik pay1

2011 pay1 (%) 2010 (%)

Enerji Yatirimlar A.S 127.714 51 127.714 51

Halka acik kisim 122.705 49 122.705 49

Toplam 250.419 100 250.419 100
Sermaye diizeltme farklan 1.344.243 1.344.243
Odenmis sermaye toplami 1.594.662 1.594.662

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére diizeltilmis toplam
tutarlari ile enflasyon diizeltmesi éncesindeki tutarlari arasindaki fark: ifade eder.

Sirket’in kayitli sermayesi 500.000 bin TL olup, isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1 Kr olmak tizere 50.000.000.000 adet
hisseye béliinmiistiir. Sirket'in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurug (“Kr”) (31 Aralik 2010-1 Kr) kayith nominal
bedeldeki 25.041.919.999 adet A grubu ve Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na ait 1 adet C grubu imtiyazli hisse senedinden
olugmaktadr.

Grup Ana Sézlesmesi geredi C grubu hissedara yénetim kurulunda 1 iiye ayrilmaktadir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin akaryakit
ihtiyacinin karsilanmasini etkileyebilecek herhangi bir kararin alinmasi, C grubu hissedarinin onayina baghdir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilirler.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na
gbre yasal yedekler, 5denmis sermayenin %50’sini gecmedidi siirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
tutar1 198.605 bin TL'dir (31 Aralik 2010-188.797 bin TL).

Kar payt dagitimi
Hisseleri IMKB'de islem gdren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asadidaki sekilde tabidir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 27 Ocak 2011 tarih ve 02/51 sayili karar geredince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslar ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in, asgari kar dagitim orani zorunlulugu
uygulanmamaktadir. S6z konusu Kurul Karari ve SPK’nin paylari borsada islem géren anonim ortakliklarin kar dagitim
esaslarini diizenledigi Seri:IV, No: 27 Tebligi’nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hiikiimlere

ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalarina gére bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda
alacaklar karara bagh olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine imkan
verilmistir.
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Bunun yaninda séz konusu Kurul Karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Kurul’'un Seri:XI No:29 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina karar verilmistir.

SPK diizenlemelerine gére hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarar1 olmas1
durumunda kar dagitimi yapilmayacaktir.

Tiipras'in yasal kayitlarindaki dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 2.805.009 bin TL'dir. Bu kaynaklarin 1.698.998 bin TL’lik enflasyon diizeltme farklarindan ve 18.443 bin TL'lik
diger sermaye yedeklerinden olusan kismi temettii olarak dagitilmasi halinde vergiye tabi olacaktir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren hesap dénemi i¢inde, 2010 y1li net dagitilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal
akceler ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 745.849 bin TL'nin nakit temettii
olarak dagitilmasi taahhiit edilmis ve tamami 8denmistir. Ilgili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Ttrkiye’de

bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi ile kér pay1 elde eden dar miikellef ortaklara, % 297,84 nispetinde ve 1,00 TL nominal
degerde bir adet hisse senedine 2,9784 TL briit, 2,9784 TL net temettii demesi, diger hissedarlara % 297,84 nispetinde ve 1,00
TL nominal degerde bir adet hisse senedine 2,9784 TL briit, 2,53164 TL net nakit temettii 6demesi yapilmistir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap dénemi icinde, 2009 yili net dagitilabilir dénem karinin birinci ve ikinci tertip yasal
akceler ayrildiktan sonra kalan bakiyenin tamami ve ikinci tertip yedek akcelerden toplam 626.048 bin TL'nin nakit temettii
olarak dagitilmasi taahhiit edilmis ve tamarm 8denmistir. Ilgili dagitim yapilirken, tam miikellef kurumlar ile Ttirkiye’de bir
isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde eden dar miikellef ortaklara, % 250 nispetinde ve 1,00 TL nominal deJerde
bir adet hisse senedine 2,50 TL briit, 2,50 TL net temettii 5demesi,diger hissedarlara % 250 nispetinde ve 1,00 TL nominal
degerde bir adet hisse senedine 2,50 TL briit, 2,14396 TL net nakit temettii 6demesi yapilmistir.

25. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Yurtici satiglar 34.499.960 22.078.926
Yurtdig1 satiglar 7.089.844 4.229.081
Hizmet gelirleri 58.593 52.766
Briit satiglar 41.648.397 26.360.773
Eksi: Satig iskontolar (197.711) (109.581)
Eksi: Satistan iadeler (6.843) (15.182)
Net satig gelirleri 41.443.843 26.236.010
Satilan mamiil maliyeti (32.017.249) (19.266.430)
Satilan ticari mallar maliyeti (6.742.084) (5.100.869)
Satilan hizmet maliyeti (37.199) (16.950)
Briit kar 2.647.311 1.851.761
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Satiglarin maliyeti:

FINANSAL

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 30.851.418 18.336.804
Satilan ticari mal maliyeti 6.742.084 5.100.869
Enerji giderleri 580.885 431.755
Personel giderleri 256.786 227.650
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 14-15) 181.379 162.055
Diger tiretim giderleri 183.980 125.116
Satiglarin maliyeti 38.796.532 24.384.249

26. Pazarlama, satig ve dagitim giderleri, aragtirma ve gelistirme giderleri ve genel yénetim giderleri

Pazarlama satig ve dagitim giderleri:

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Personel giderleri 58.405 51.003
Reklam giderleri 31.512 52.046
Satis, tesvik ve prim giderleri 1.765 1.956
Nakliye, depolama ve sigorta giderleri 38.179 35.543
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 14-15) 42.665 33.353
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 26.304 31.295
Kira giderleri 49.278 22.121
Ofis giderleri 14.992 6.313
Ulagim giderleri 2.956 2.538
Enerji giderleri 4.276 3.328
Diger 16.292 11.764
Toplam pazarlama, satig ve dagitim giderleri 286.624 251.260
Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Personel giderleri 3.546 6.251
Dava, takip ve musavirlik giderleri - 1.505
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 52 692
Lisans giderleri - 156
Diger 527 545

4.125 9.149
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Genel y6netim giderleri:

1 Ocak-
31 Arahik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Personel giderleri 189.697 169.226
Vergi, resim ve har¢ giderleri 70.780 59.813
Dava, takip ve miisavirlik giderleri 29.607 21.328
Disaridan alinan hizmetler 27.604 27.708
Sigorta giderleri 23.049 20.058
Amortisman giderleri ve itfa paylari (Not 14-15) 21.440 17.615
Ofis giderleri 20.680 21.544
Kira giderleri 11.836 8.740
Bagis ve yardimlar 13.758 9.503
Aidat giderleri 14.721 10.646
Seyahat ve ulagim giderleri 2.518 2.639
Diger 22.097 26.054
Toplam genel ydnetim giderleri 447.787 394.874
27. Diger faaliyet gelirleri/(giderleri)
1 Ocak- 1 Ocak-

Diger gelir ve kirlar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Komisyon gelirleri 8.478 3.233
Konusu kalmayan kargiliklar 16.792 33.133
Kira gelirleri 1.772 1.772
Maddi duran varlik satis karlari, (net) 13.525 6.720
Sigorta ve tegvik gelirleri 1.402 5.659
Hurda satis kén 39.482 -
Diger 19.145 15.789
100.596 66.306

1 Ocak- 1 Ocak-

Diger gider ve zararlar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Calismayan kisim giderleri

-Amortisman gideri (Not 14-15) (3.398) (8.109)
-Diger calismayan kisim giderleri (10.138) (26.442)
Vergi cezasi karsilik giderleri (Not 18) - (181.235)
Istasyon cikig zararlan (875) (7.757)
Promosyon malzemesi giderleri - (1.676)
Maddi duran varlik satis zararlan (1.944) (1.277)
Diger (9.627) (7.409)

(25.982) (233.905)
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28. Finansal gelirler/(giderler)

FINANSAL

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Finansal gelirler:

Kur fark: gelirleri 510.739 360.022
Mevduat faiz gelirleri 220.894 373.227
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade fark: gelirleri 119.000 47.455
Diger 2.330 306
Finansal gelirler 852.963 781.010
Finansal giderler:

Kur fark: giderleri (958.243) (495.496)
Faiz giderleri (120.909) (302.007)
Kredilerden olugan kur fark: zarar, (net) (187.497) (62.001)
Vadeli aliglardan kaynaklanan vade fark: giderleri (29.240) (19.438)
Diger (3.587) (1.206)
Finansal giderler (1.299.476) (880.148)

29. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

i) Kurumlar vergisi:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Cari dénem 6denecek kurumlar vergisi 258.350 193.175
Eksi: Pegin 6denen vergi (173.234) (123.231)
Kurumlar vergisi karsilia 85.116 69.944

Ttrk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklarn ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolar: tizerinden

vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi kargiliklar,
tam ve oransal konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Ttrkiye’de kurumlar vergisi orani 2011 yili icin %20’dir (2010-%20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi

yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan

istisnasy, yatinim indirimi istisnas1 vb.) ve indirimlerin (aragtirma ve gelistirme indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak

vergi matrahina uygulanir.

Grup’un yabanc tilkelerde faaliyet gésteren sirketleri ile ilgili vergi oranlarn asagida sunulmustur:

2011 2010
Ingiltere %28,0 %28,0
Singapur %18,0 %18,0
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Konsolide gelir tablolarina yansitilmig vergiler agsagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Vergi gideri:
Cari dénem vergi gideri (258.350) (193.175)
Ertelenen vergi gideri (39.306) 5.391
(297.656) (187.784)

Vergi 6ncesi dénem kéarinin hesaplanan vergi gideri tutar ile mutabakat: agagida sunulmustur:

2011 2010
Vergi 6ncesi kar 1.542.183 929.142
Beklenen vergi gideri (%20) (308.437) (185.828)
Yurtdig: miisterek ydnetime tabi ortakliklarin vergi orani farklihdi etkileri 276 818
Indirim ve istisnalar 14.383 (12.406)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve tizerinden vergi hesaplanmayan farklar (3.878) 9.632
Toplam vergi gideri (297.656) (187.784)
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ii) Ertelenmis vergiler:

FINANSAL

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenmis vergi varliklar ve
yiiktimliiliiklerinin etkileri, konsolide bilanco tarihi itibariyle gecerli vergi oranlar: kullanilarak asagida ézetlenmistir:

Birikmis gegici Ertelenmis vergi
farklar (yiikiimliiliigii) /varhid:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010 31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayith

degerleri ile vergi matrahlar: arasindaki fark 1.350.366 1.300.087 (270.073) (260.017)
Pesin édenen istasyon kiralar gercede uygun deger
farky 366 4.296 (73) (859)
Finansal varliklar gercege uygun deger fark: 39.325 37.593 (1.966) (1.880)
Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger
farky,(net) 821 205 (164) (41)
Ertelenmis finansal gelirler, (net) - 482 - (96)
Diger 4.327 - (865) -
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (273.141) (262.893)
Kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsilign 109.878 106.526 21.976 21.305
Dava kargiliklar 11.099 22.764 2.220 4.553
Vergi cezas1 karsilign - 142.865 - 28.573
Yedek parca ve malzeme stoklar1 icin deger
distikligi karsihig 38.859 40.109 7.772 8.022
Kullanilmamus izin ticretleri karsihig: 25.727 21.999 5.146 4.400
Siipheli alacak karsilign 6.933 7.061 1.387 1.412
Stok deger diisiikliigi karsihign - 496 - 99
Ertelenmis finansal gelirler, (net) 17.892 1.677 3.578 335
Diger - 12.622 - 2.525
Ertelenmisg vergi varliklar: 42.079 71.224
Ertelenmisg vergi yiikiimliiliigii-net (231.062) (191.669)
Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida sunulmustur:
2011 2010
Ertelenen vergi yiikiimliiliigii, net
1 Ocak (191.669) (196.754)
Cari dénem ertelenen vergi gideri (39.306) 5.391
Finansal varliklar deger artis fonu (87 (306)
31 Aralik (231.062) (191.669)
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30. Hisse bagina kazanc¢

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ana ortakhiga ait dénem kan 1.241.738 737.324

Beheri 1 Kr nominal degerli hisse senetlerinin agirhikli ortalama adedi

25.041.920.000

25.041.920.000

Toplam kr cinsinden hisse basina esas ve nispi kazang

4,96

2,94

31. iliskili taraf aciklamalar

1ligkili taraflarla islemler agagidaki gruplara gére simflandirilmis olup, bu dipnottaki tiim iligkili taraf aciklamalarin

icermektedir.

(1) Misterek yénetime tabi ortakliklar

(2) Grup ortaklarinin hissedar oldugu sirketler
(3) Nihai ortak

a) Mevduatlar ve finansal yatirimlar:

Mevduatlar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.® 605.037 1.935.072
605.037 1.935.072
Finansman bonosu
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.® 12.943
12.943
b) Alacaklar:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Aygaz A.S. @ 38.716 26.362
Opet Petrolciilitk A.S. @ 170.562 1.637
Akpa Dayanikl Titketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. @ 3.839 3.061
Ram Dig Ticaret A.S. @ 1.454 1.625
Mogaz Petrol Gazlar1 A.S. @ 1.203 1.403
Ford Otomotiv Sanayi A.S. @ 1.331 1.025
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. ® 151.802 491
Diger @ 5.121 4.152
Toplam 374.028 39.756
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¢) Borglar:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Aygaz A.S.® 9.076 9.117
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. @ 8.461 6.140
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim A.S. @ 7.561 2.475
Ark Ingaat A.S. @ 5.614 4.171
Opet Petrolciilitk A.S. @ 2.236 3.269
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S.® 1.195 1.003
Tani Pazarlama ve Iletigim Hizmetleri A.S. @ - 2.779
RAM Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ®© 11.702 360
Diger @ 2.677 2.491
Kisa vadeli ticari borglar 48.522 31.805

(*) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracihdi tiglinct taraf sigorta sirketleri ile
imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yilda 6denen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

d) Verilen maddi duran varlik avanslari:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ark Ingaat A.S. @

1.419

1.419

e) Banka kredileri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. @ 79.794 478.987
79.794 478.987

£) Uriin ve hizmet satiglar::
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Opet Petrolciiliik A.S. @ 1.615.473 849.072
THY OPET Havacilik Yakitlar1 A.S. @ 2.191.826 437.313
Aygaz A.S. @ 330.986 250.063
Ram Dig Ticaret A.S. @ 121.671 96.322
Opet Trade Singapore Pte. Ltd. © - 90.709
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. @ 59.882 46.573
Mogaz Petrol Gazlar1 A.S. @ 10.285 13.790
Ford Otomotiv Sanayi A.S. @ 7.047 10.404
Opet-Fuchs Madeni Yaglar ® 13.030 8.665
Otoko¢ Otomotiv TicVe San.A.S. @ 9.788 8.123
Diger @ 32.286 19.070

4.392.274 1.830.104
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g) Mal ve hizmet alimlari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Aygaz A.S.® 276.644 198.249
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ® 33.646 41.616
Opet Petrolciilitk A.S. © 39.379 37.330
Opet International Limited ® - 37.222
Opet Trade Singapore Pte. Ltd. ® - 35.211
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim A.S. ® 13.185 9.178
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. @ 287 8.566
Ko¢ Holding A.S. © 9.247 8.208
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 5.207 7.067
Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. @ 2.281 4.335
Koctas Yap1 Marketleri Tic. Ag. @ 1.210 4131
Ark Ingaat A.S.® 7.226 -
Diger @ 48.772 45.038
437.084 436.151
h) Sabit kiymet alimlari:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ark Ingaat A.S.® 74.576 21.050
Koc Sistem Bilgi ve Iletigim A.S. @ 3.974 6.933
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi Isletmesi A.S. @ - 1.254
Diger @ 3.395 427
81.945 20.664

i) Yénetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey ydneticilere saglanan faydalar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Kisa vadeli faydalar 36.059 33.572
36.059 33.572

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle yénetim kurulu tiyeleri ve kilit ydneticilere saglanan faydalar,
ticret, prim, SGK ve Ko¢ Holding Emeklilik Vakfi isveren hisselerini ve yénetim kurulu huzur haklarini icermektedir.
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j) iligkili taraflara 6denen finansman giderleri:

FINANSAL

1 Ocak-
31 Aralik 2011

1 Ocak-
31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. @ 18.272 37.440
Yapi1 Kredi Faktoring A.S. @ 5.047 27.851
Yapi1 Kredi Netherland @ 272 1.311
23.591 66.602

k) Vadeli mevduat ve finansal yatirim faiz gelirleri:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. @ 85.658 66.287
85.658 66.287

1) Yapilan bagislar:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vehbi Kog¢ Vakf1 @ 6.061 6.371
Rahmi M.Ko¢ Miizesi @ 871 -
Kog Universitesi @ 175 -
DenizTemiz Dernegi® 3 -

7.110 6.371

32. Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlar ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un risk yénetim programi, mali piyasalarin éngériillemezligine odaklanmakta

olup Grup’un mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amac¢lamigtir.

Risk ydénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.

Likidite riski:

Mevecut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi

saglayicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmas: suretiyle yénetilmektedir.

Thtiyath likidite riski yénetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamay1

miumkin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme imkanindan olugsmaktadur.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére bilango ici finansal yiikiimliiliikleri
icin 6deyecedi nakit ¢ikiglarini géstermektedir. Tabloda gésterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim

tutarlari olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini1 dikkate alarak yapmaktadir.
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Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Soézlesme
uyarinca
Defter nakit 3 aydan 3-12 1-5 5yildan
31 Aralik 2011 degeri cikigy kisa ay yil uzun
Finansal bor¢lar 2.347.818 3.013.371 851.648 335.122 1.020.804 805.797
Ticari bor¢lar 5.548.780 5.549.554 5.548.299 695 560 -
Diger yiikiimliiliikler 1.954.546 1.954.546 1.534.797 2.147 417.602 -
Sézlesme
uyarinca
Defter nakit 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
31 Aralik 2010 degeri cikisi kisa ay yil uzun
Finansal bor¢lar 2.935.790 2.976.692 1.886.557 552.058 511.661 26.416
Ticari borclar 4.885.797 4.886.468 4.466.289 419.653 526 -
Diger yiikiimliilikler 1.569.581 1.569.581 1.220.040 2.109 345.082 2.350

Nakit ¢ikiglar, satiglardan elde edilecek nakit girigleri ve gerekli gériildiigt takdirde finansman yoluyla karsilanacaktir.

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle kalan vadelerine gére tiirev finansal varlik ve yiktimlilikleri
icin kabul edecegi/6deyecegi nakit girig/cikiglarini géstermektedir. Tabloda gésterilen tutarlar tiirev araclarin net rayic
degerleri olup, Grup, likidite yénetimini net rayi¢ degerleri dikkate alarak yapmaktadir.

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit 3 aydan 3-12 1-5 5yildan
31 Aralik 2011 degeri cikis1 kisa ay yil uzun
Tiirev nakit ¢ikiglari, (net) 1.241 1.241 1.241 - - -
Sézlesme
uyarinca
Defter nakit 3 aydan 3-12 1-5 5yildan
31 Aralik 2010 degeri cikisi kisa ay yil uzun
Tiirev nakit ¢ikiglar, (net) (721) (721) - (721) - -

Kredi riski:

Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlar ve tiirev finansal araclardan
alacaklar dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yénetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili kredi riskini her
bir musteri i¢in ayr1 ayr olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gérdigu

miigterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yénetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éniine
alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli alacak kargiligi ayrildiktan sonra konsolide bilan¢oda net olarak

gosterilmektedir.
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Tiiprag’in miisterilerinin btiyitk béliimti finansal agidan kuvvetli akaryakit dagitim sirketleri ya da devlet kuruluglarindan
olugmaktadir. Opet’in ise miisterilerinin énemli bir béliimiinii olusturan yurt ici bayileri {izerinde etkin kontrol sistemi
bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un satis yaptidi en biiyiik 5 miisterisinden olan alacaklarinin
toplam ticari alacaklar icerisindeki pay: sirasiyla %58 ve %23'diir. Bununla birlikte, Grup’un yillara gére tahsil edilemeyen
alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki sebepler dikkate alindiginda, Grup yénetimi ticari alacaklarindan olusan kredi
riskinin diisitk oldugu gériistindedir. Grup finansal varliklarin yénetiminde de ayni kredi riski yénetimi prensipleri ile
hareket etmektedir. Yatirimlar, likiditesi en yiiksek enstriimanlara yapilmakta ve islemin yapildig: kuruluslar finansal acidan
gticlii bankalar arasindan secilmektedir. Grup, bugtine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullar: yeniden gériisiilen
herhangi bir banka mevduati bulunmadigindan banka mevduatlar ile ilgili herhangi bir deger diistikliigti riskinin olmadigini

diistinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida

belirtilmistir:
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Tiirev araclar
Mligkili Diger
31 Aralik 2011 taraf taraf
Maruz kalinan azami kredi riski (*) 374.028 3.176.981 20.430 1.355
-Azami riskin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismu - 741.292 - -
A. Vadesi ge¢cmemis veya deger diigiikliigiine ugramamg (**) 374.028 2.215.452 20.430 1.355
B. Kosullar yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger digiikligiine ugramis sayilacak (**) - 17.197 - -
-Teminat vb. ile giivence altina alinmus kismi (A+B) - 740.541 - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig (***) - 943.581 - -
-Teminat vb. ile gtivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger distikligline ugramig
-Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 20.285 645 -
-Deger diisiiklugi () - (19.534) (645) -
-Teminat vb. ile gtivence altina alinmis kismi - 751 - -
Alacaklar

Ticari alacaklar  Diger alacaklar Turev araglar

Migkili Diger

31 Aralik 2010 taraf taraf
Maruz kalinan azami kredi riski (*) 39.756  733.597 17.457 208
-Azami riskin teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu - 455.483 - -
A. Vadesi gegmemis veya deger distikliigiine ugramamig (**) 39.756  657.708 17.457 208

B. Kosullar yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger digiikligiine ugramis sayilacak (**) - 31.018 - -
-Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi (A+B) - 454.249 - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamig (***) - 43.637 - -
-Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi - - - -
D. Deger diigtikligline ugramig

-Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 20706 684 -
-Deger diisiikligii () - (19472) (684) -
-Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu - 1.234 - -

(*) Bu alan tabloda yer alan A,B,C ve D satirlarimin toplamini ifade etmektedir. Séz konusu tutarin belirlenmesinde, alinan
teminatlar gibi kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
(**) 31 Aralik 2011 ve 2010 itibariyle vadesi gegcmemis ve deder diisiikliigiine ugramamis veya kosullar: yeniden gériigiilmiis
bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin agiklamalar Not 8'de belirtilmisgtir.
(***) 31 Aralik 2011 ve 2010 itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin yaglandirmasina iligkin

aciklamalar Not 8'de belirtilmistir.

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger diistikliigii testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken tutarlarin tahsil
edilemeyecek oldugunu gésteren etkenlerin varhigini géz éniinde bulundurmustur.

11
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Piyasa riski:

Sirket emtia fiyati, déviz kuru ve faiz haddi risklerini piyasa riskinin en énemli unsurlar olarak gérmektedir. Déviz kuru ve
faiz haddi riskleri portféy ve iirtin bazinda ayr ayr1 degerlendirilmektedir.

Emtia fiyat riski

Tiipras, tiretimde kullanmak tizere edindigi ham petrol stoklar ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. Sirket yénetimi séz konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli
olarak gézden gecirmektedir.

Tiiprag'in iiriin satis fiyatlar ise, 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandidi tizere “ en yakin erisilebilir diinya
serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz tiriin fiyatlar1 ve ABD dolar satig kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim
cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol tiriinleri fiyatlarinda olugan degisiklikler ve ABD dolar kurundaki degisim
Sirket yonetimi tarafindan giinlitk olarak deJerlendirilmekte ve bu iki faktére gére olusturulan yeni fiyat, yiirtirliikteki satis
fiyatlarindan anlaml bir sekilde yukar1 ya da asad: yoénde farklilik gésterdiginde iiriin satis fiyatlan giincellenmektedir.

Faiz haddi riski
Grup, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikkler tizerindeki etkisinden dolay: faiz haddi riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlilig: olan varlik ve yiikiimliilitklerin dengelenmesi suretiyle

yonetilmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmisgtir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri 1.221.253 5.803.974
Finansal borc¢lar 659.885 2.116.732
Degigken faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri - 113.559
Finansal borclar 1.687.933 819.058

31 Aralik 2011 tarihinde ABD dolar para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz puan (%1) ytiksek/diisiik
olsaydi ve diger tiim degigkenler sabit kalsayds, vergi éncesi kar 2.590 bin TL daha diigiik/ytiksek olacakt (31 Aralik 2010:

673 bin TL). 31 Aralik 2011 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 100 baz puan (%1) yiiksek/
distik olsaydi ve diger tiim degigkenler sabit kalsayds, vergi éncesi kar 282 bin TL daha diisiik/yiiksek olacakt: (31 Aralik 2010:
238 bin TL). Ayrica 31 Aralik 2010 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz orani 500 baz puan (%5)
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi éncesi kar 28 bin TL daha diistik/yiiksek olacakti.

Beklenen yeniden fiyatlandirma ve vade tarihleri, alinan krediler disindaki finansal varlik ve yiikiimliiliikler icin sézlesme
vade tarihlerinden farkli olmadigindan ek bir tablo ile sunulmamistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle banka kredilerinin yeniden fiyatlandirma tarihlerine gére vade analizleri Not 7’de
sunulmustur.

Déviz kuru riski

Grup, déviz cinsinden yaptii operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Séz konusu déviz kuru riski,
déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Grup’un net finansal yiikiimliiliikleri, esas olarak yurt disindan hammadde ithalat1 ve ihracat satislar1 sebebiyle yabanci para
cevrim riskine maruzdur. Grup, séz konusu yabanci para finansal yiikiimliilitklerden &tiirii ortaya cikan kur riskini, {iriin satis
fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir.
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Asagidaki tablo 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.
Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin kayith tutarlar yabaneci para cinslerine gére asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Varliklar 731.430 2.000.334
Yikiimliiliikler (4.509.229) (4.328.694)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (3.777.799) (2.328.360)
Bilanco dis1 tiirev araclar net yabanci para pozisyonu 38.938 10.827
Net yabanci para pozisyonu (3.738.861) (2.317.533)

31 Aralik 2011

Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Diger TL
TL Karsih Dolar: Avro GBP karsihgn
(bin) (bin) (bin) (bin) (bin)

Varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 621.374 328.384 444 2 -
Ticari alacaklar 90.209 47.387 286 - -
Diger dénen varliklar 10.071 4.759 442 - -
Dénen varliklar 721.654 380.530 1.172 2 -
Uzun vadeli ticari alacaklar 2.919 1.546 - - -
Diger duran varliklar 6.857 3.630 - - -
Duran varhklar 9.776 5.176 - - -
Toplam varliklar 731.430 385.706 1.172 2 -
Kisa vadeli finansal borclar 555.876 294.286 - - -
Faiz gider tahakkuklar 8.773 4.273 287 - -
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar (net) 185.791 89.108 7.151 - -
Ticari borclar (net) 2.600.508 1.369.227 5.801 - -
1ligkili taraflara borclar 373 197 - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 902 478 - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.352.223 1.757.569 13.239 - -
Uzun vadeli finansal borclar 1.156.814 575.241 28.743 - -
Faiz gider tahakkuklar 192 101 - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.157.006 575.342 28.743 - -
Toplam yiikiimliiliikler 4.509.229 2.332.911 41.982 - -
Net bilanco yabanci para pozisyonu (3.777.799)  (1.947.205) (40.810) 2 -

Bilanco dis1 tiirev arac¢larin net

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) 38.938 20.615 - - -
A. Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden tiirev tirtinlerin toplam
tutar: 38.938 20.615 - - -
B. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden tiirev iiriinlerin toplam
tutarn - - - - -

Net yabanci para pozisyonu (3.738.861)  (1.926.590)  (40.810) 2 -
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31 Aralik 2010

Orijinal bakiyeler
Toplam ABD Diger TL
TL Karsihgn Dolan Avro kargihg
(bin) (bin) (bin) (bin)
Varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.835.988 1.186.868 532
Ticari alacaklar 157.154 101.059 448
Tiirev finansal araclar 208 134 -
Diger dénen varliklar 6.984 4.195 243
Dénen varliklar 2.000.334 1.292.256 1.223
Diger duran varliklar -
Duran varliklar
Toplam varliklar 2.000.334 1.292.256 1.223
Kisa vadeli finansal bor¢lar 785.641 508.177 -
Faiz gider tahakkuklar 5.929 3.593 183
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlar (net) 121.990 69.808 6.865
Tiirev finansal araclar 929 601 -
Ticari borclar (net) 2.966.898 1.918.991 65
Diger yiikiimliiliikler 769 497 -
Kisa vadeli yiikiimlilitkler 3.882.156 2.501.667 7.113
Uzun vadeli finansal bor¢lar 446.309 246.414 31.893
Faiz gider tahakkuklar 229 148 - -
Uzun vadeli ytiktimliiliikler 446.538 246.562 31.893 -
Toplam yiikiimliilitkler 4.328.694 2.748.229 39.006 -
Net bilanco yabanci para pozisyonu (2.328.360) (1.455.973) (37.783) -
Bilanco dis1 tiirev araclarin net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) 10.827 7.003 - -
A. Aktif karakterli bilanco dig1 déviz cinsinden tiirev tirtinlerin toplam tutar1 10.827 7.003 - -
B. Pasif karakterli bilan¢o dig1 déviz cinsinden tiirev tirtinlerin toplam tutan - -
Net yabanci para pozisyonu (2.317.533) (1.448.970) (37.783)

Grup, net yabanci para finansal yiikiimliilitklerden &tiirii ortaya ¢ikan kur riskini, {iriin satis fiyatlarina déviz kuru
degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu toplam ham petrol
ve petrol {irtinti stoklar tutar1 3.409.851 bin TL (31 Aralik 2010-1.797.120 bin TL)'dir (Not 10).



FINANSAL

TURKIVE PETROL RAFINERILERI A.S.
31 ARALIK 2011 TARTHINDE SONA EREN YILA ALT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAVICI NOTLAR
(TUTARLAR AKS BELTRTILMEDIKGE BIN TURK LRAST ['TL") OLARAK GOSTERTLMISTIR.

fhracat ve ithalat bilgileri

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
fhracat
ABD Dolan (Bin TL karsilig) 7.084.982 4.276.103
Toplam 7.084.982 4.276.103
ithalat
ABD Dolar (Bin TL kargiligy) 31.300.953 18.761.008
Toplam 31.300.953 18.761.008

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup’un bilan¢osundaki net déviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacadi durumlar ézetlenmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Deger Deger Deger Deger
kazanmasi  kaybetmesi  kazanmasi  kaybetmesi

ABD dolar1 kurunun % 10 degismesi halinde:
ABD dolan Net Etki (367.807) 367.807 (225.093) 225.093

Avro kurunun % 10 degismesi halinde
Avro Net Etki (9.973) 9.973 (7.742) 7.742

Sermaye risk yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisin: siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirlemekte, yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net finansal borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam finansal bor¢lar (Not 7) 2.347.818 2.935.790
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 6) (1.243.478) (5.958.462)
Net finansal bore 1.104.340 (3.022.672)
Ozkaynaklar 4.405.658 3.901.156
Yatirilan sermaye 5.509.998 878.484
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye oran %20,04 (%344,08)

Finansal ara¢larin gergcege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar
gbstermeyebilir.

Asadidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercede uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu éngériilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu éngériillmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiiklitk kargiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
éngériilmektedir.
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Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayith
degerlerine yakin oldugu éngériilmektedir.

Rayic deger dlciimleri hiyerarsi tablosu:

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayic deger élctimlerini her finansal arac
sinifinin girdilerinin kaynagina gére, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (diizeltilmemis) piyasa fiyat: kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Rayic deger dlciimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2011 itibariyle asagidaki gibidir:

Bilan¢oda rayi¢ deJerden taginan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev finansal varliklar - 1.355
Finansal yatirimlar - - 79489

Bilancoda rayi¢ degerden tasinan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliliikler - 114
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Rayic deger élctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2010 itibariyle asagidaki gibidir:

Bilangoda rayi¢ deJerden taginan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - 208
Finansal yatinmlar - - 77757

Bilan¢oda rayi¢ degerden taginan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimliiliikler - 929

Seviye 3’te yer alan finansal varlik Grup’un ana hissedar1 olan Enerji Yatirimlar: A.S de, Opet’in sahip oldugu %3 oraninda
(Tipras etkin ortaklik orani ile %1,20) ve makul degeriyle gésterilen hisselerden olusmaktadir (Not 11).

Konsolide bilangoda seviye 3’te yer alan varliklarin hareket tablosu

Dénem basi 77.757
Diger kapsamli gelir i¢erisinde muhasebelestirilen toplam kazang 1.732
Dénem sonu 79.489

Séz konusu finansal varhigin geri kazanilabilir deJeri, Eyasg’in operasyonel faaliyeti olmamasi sebebiyle, Ttipras ve Opet’e ait,
iskonto edilmis nakit akim analizlerine gére yapilan satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gére
tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup ABD dolar:
bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Opet ve Tiiprag yénetimi tarafindan onaylanan sirasiyla on ve on dért yillik biitcelere
dayanmaktadir. Finansal biitce dénemi sonrasindaki tahmini nakit akimlar agagida belirtilen biiytime oranlar1 kullanilarak
hesaplanmuis ve ilgili oranlar ile iskonto edilmistir. Geri kazanilabilir deger hesaplamalarinda kullanilan biitce dénemi ve
énemli varsayimlar agagidaki gibidir:
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Oran 1: Briit kAr marj1

Oran 2: On yildan sonrasina tekabiil eden nakit akimlari icin uzun vade biiyiime orani

Oran 3: Iskonto oram (Tiipras icin hissedar nakit akisi kullanilmis ve ézsermaye maliyeti ile iskonto edilmistir. Opet icin ise
sirket serbest nakit akig1 kullanilmis ve agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile iskonto edilmistir.)

Nakit tireten birim Kullanilan yéntem Doénem Oran1 Oran 2 Oran 3
Tiipras Gercege uygun deger,USD 14 yil %4,4-%9,3 %2,0 %10,8-%15,2
Opet Gercege uygun deger, USD 10 y1l %4,2-%5,1 %2,0 %9,1

Iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek/diisiik olmasi;
séz konusu satig maliyetleri diistilmiis gercege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup finansal
tablolarindaki %1,2 Eyas hisselerinin degerinde 11.423 bin TL tutarinda distise/14.577 bin TL tutarinda artiga sebep olmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger tiim etkenler sabit tutuldugunda, ABD dolar kurundaki %1’lik degisim séz konusu gercege
uygun deger calismalarinda 795 bin TL degisime yol agard.

33. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

185



186

SOZLUK

KISALTMALAR TURKCE INGILiZCE
APC fleri Proses Kontrolu Advanced Process Control

Amerikan Petrol Enstittistt (API) tarafindan
¢ikarilan ve ézgul agirhga bagh API

API . IR . American Petroleum Institution
gravite tanimy, btitiin diinyada petroltin
siniflandinlmasi i¢in genel kabul gérmustur.
ASRFO Atmosferik Straight Run Fuel Oil Atmospheric Fuel Oil Straight Run
ASTM ASTM Uluslararas: Standartlar American Society for Testing and Materials
BAT Mevcut En Iyi Teknoloji Best Avaliable Technology
CCR REFORMER Katalist Rejenerasyonlu Reformer Continuous Catalytic Regeneration
CDU Ham Petrol Distilasyon Unitesi Crude Distillation Unit
Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama .
CED Genel Midirlig Environmental Impact Assessment
DCS Dagitilmig Kontrol Sistemi Distributed Control System
DECOKER Koklastirma Unitesi Delayed Coker
EFQM Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi European Foundation for Quality Management
EII Enerji Yogunlugu Indeksi Energy Intensity Index
ENVER Enerji Verimliligi Energy Efficiency
EPDK Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu Energy Market Regulatory Authority
EURO 3 IE)gg)Emlsyon Standardh (Maks. Kitkiirt 350 Euro Emission Standard (Max. Sulphur 350 ppm)
EURO 4 IE):]I:S)EH’HSYOH Standard: (Maks. Kukirt 50 Euro Emission Standard (Max. Sulphur 50 ppm)
EURO 5 E;;ﬁ)Emlsyon Standard: (Maks. Kiktrt 10 Euro Emission Standard (Max. Sulphur 10 ppm)
FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar EBITDA

Hydrocracker Unitesi, Vakum Distilasyon
Unitesi'nden elde edilen HVGO daha
degerli beyaz tiriinlere ceviren bir déntisim
tnitesidir. Unite bu islemi molekil agirh
HVGO vitksek hidrokarbonlarin hidrojenli ortamda, ~ Heavy Vacuum Gas Oil
yitksek basinc ve sicaklik sartlarinda secimli
bir parcalanmaya tabi tutuldugu yiitksek
teknoloji gerektiren “Hydrocracking Prosesi”
ile gerceklestirmektedir.

Rafinerilerin en ¢nemli déniisiim
{initelerinden biridir. Vakum tinitelerinde
tiretilen agir vakum yag irtinii bu tiniteye
sarj edilerek, dusiik kikurtli LPG, nafta,
benzin, jet yakity, motorin, ve fuel oil tiretimi
icin kullanilir.

HYDROKRAKER HYDROCRACKER
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Benzinin oktanini artirmak, aromatik
miktarin diigtirmek amaciyla kullanilan
yitksek oktanli hidrokarbondur.

Incident Classification Investigation and
Reporting Standard

PPM

Yakitta cok ¢ok dustik konsantrasyonda
bulunan maddeleri ifade etme amaciyla
ppm (parts per million-milyonda bir) terimi
kullanilmaktadir. Ppm bir kilogram yakitta
mg cinsinden kuiktrt miktarini gésterir.

Parts Per Million

Oktan sayisl, benzinin kalitesini gésteren
en dnemli parametre olup motordaki
vuruntunun élctimidar
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