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Abb. 1: Einwohner pro Fahrzeug in ausge-
wählten Ländern (2003) 

Land/Region Einwohner/Fahrzeug 
Indien 206,2 
China 170,2 

Südafrika 10,3 
Russland 6,8 

Japan 2,3 
EU 2,0 

Australien 1,9 
USA 1,8 

 Quelle: G. Rhys 
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Abb. 3: Größenvorteile 

Produktions-
volumen 

Stückkosten in % 
(100.000=100%) 

100.000 100 

250.000 83 

500.000 74 

1.000.000 70 

2.000.000 66 
 Quelle: G. Rhys 
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Abb. 5: Fahrzeugverkäufe 

Jahr China Indien 

2002 995.000 706.361 

2003 1.980.000 908.527 

2004 2.316.262 1.178.462 

  Quelle: G. Rhys 
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Abb. 4: Größenvorteile 

Volumen 

Fertigung: X = 200.000 – 300.000 
Motoren: X = 600.000+ 
Pressteile: X = 1 – 2 Mio. 
F&E:  X = 3 – 4 Mio. 
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Abb. 7: Verkäufe der Luxusmarken 
  2000 2002 2004 

Mercedes 1.012.000 1.350.000 1.356.000 
BMW 748.000 1.135.000 1.175.000 
Audi 594.000 727.000 752.000 

Volvo 401.000 410.000 435.000 
Cadillac 159.000 159.000 236.000 

Lexus 150.000 151.000 165.000 

Alfa Romeo 207.000 182.000 162.000 

Lincoln 209.000 70.000 150.000 
Land Rover 160.000 148.000 150.000 

Jaguar 89.000 126.000 106.000 
Saab 133.000 130.000 102.000 

Porsche 32.000 63.000 74.000 
Bentley     8.000 

Maserati     5.100 
Ferrari 4.000 4.500 5.000 

Aston Martin 1.000 1.500 2.100 
Rolls Royce 1.900 1.300 875 

Gesamt 3.900.900 4.658.300 4.884.075 
   Quelle: G. Rhys 
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Beschäftigungsentwicklung in der europäischen Automobilindustrie 

(1999-2002), ohne Ost-Europa 
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Reduzierung der Entwicklungs- und Fertigungstiefe

Reduzierung der Entwicklungstiefe
• Konzentration auf Kernkompetenzen 
• Beschleunigung der Entwicklungszeiten 
• Nutzung von externer, spezialisierter 

Entwicklungskapazität 
• Realisierung von OEM-übergreifenden 

Skaleneffekten durch Gleichteile 
1995 2005

80%

55%

1995 2005

25-30%
50%

Reduzierung der Fertigungstiefe
• Nutzung niedriger Tarifniveaus 
• Verkürzung der Fertigungszeit je Fahrzeug 
• Reduzierung der internen Komplexität
• Senkung der Investitionen für neue 

Fertigungsanlagen 

Quelle: S. Roth
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Globaler CO2- Ausstoß und ErderwärmungGlobaler CO2- Ausstoß und Erderwärmung

Source: Intergovernmental Panel on Climate Change

CO2-Konzentration in der Erdatmosphäre

Erderwärmung

Temperatur-
anstieg

korreliert mit 
Anstieg des 

CO2-Ausstoßes
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CO2 bleibt eine zentrale Herausforderung
Source: EC Auto-Oil-2 Program

Schadstoffausstoß durch StraßenverkehrSchadstoffausstoß durch Straßenverkehr
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Papier

Kosten der Reduzierung des CO2-AusstoßesKosten der Reduzierung des COKosten der Reduzierung des CO22--AusstoßesAusstoßes

Quelle: Arthur D. Little Report 2003 
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CO2-Ausstoß durch Straßenverkehr nach RegionenCO2-Ausstoß durch Straßenverkehr nach Regionen

Quelle: World Business Council  for Sustainable Development, Mobility 2030:
Meeting the Challenges of Sustainability, The Sustainable Mobility Project, 2004

Chinas Energieverbrauch beträgt heute 
13.6 % am Weltenergieverbrauch!!!
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Steigende Nachfrage nach fossilen BrennstoffenSteigende Nachfrage nach fossilen Brennstoffen

Weltweiter Ölverbrauch durch Straßenverkehr und maximale Ölförderung

Supply Risks:

• Stability of Golf Region

• Dependence on Russian Oil and Gas

• Run out of North Sea Oil

Quelle: World Business Council for Sustainable Development, Mobility 2030:
Meeting the Challenges of Sustainability, The Sustainable Mobility Project, 2004

Maximale Welt-Ölförderung:

konventionelles Öl

inkl. Ölsand, GTL 

Angebot reagiert sensibel 
auf Störungen wie z. B. 

Hurrikan in New Orleans
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CO2-Ausstoß durch Straßenverkehr – Verbesserung durch EthanolCO2-Ausstoß durch Straßenverkehr – Verbesserung durch Ethanol
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Elektrische Hybrid-SystemeElektrische Hybrid-Systeme

Hochentwickelte Batterien

Medium/Full
Hybrid

(Welle-Steuergerät,
Modular Hybrid

Getriebe,
Escape Hybrid

System)

Elektromotor / Generator

Mikro
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(Antriebsriemen-
Steuergerät)
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NEDC vs. realer KraftstoffverbrauchNEDC vs. realer Kraftstoffverbrauch
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Zentrale technologische Trends Zentrale technologische Trends –– Verbrennungsmotor (Pkw)Verbrennungsmotor (Pkw)

Markteinführung 2005 2010 2015 2020

Thermal Management

Multiple Injection Systems
Single Cycle Control

Non Precious Metal Aftertreatment Systems

GDI/DDI Continuous NOx-Reduction

Reduced Friction by New Material and Design

Multivariable Model Based Control Systems

DI Spray Guided / Stratified Charge

Essential increase bmep = 28...30 bar
+ advanced charging technologies

Near Controlled Auto Ignition

High Pressure Supercharged, VNT/VCG

Starter / Generator with start/stop

Starter / Generator with driving support

D
ie
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l  

B
en
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n

Homogeneous Combustion

Downsizing bmep = 28...30 bar
High Pressure Charging
Reduction In-Cylinder Pressure

Combined heterogeneous/homogeneous Combustion

Combined Soot Trap and Catalytic NOx-Reduction (no fuel additive)

Fully Flexible Injection Systems
Starter / Generator

Hybrid Transmission (CVT + e-drive) 

Quelle: EUCAR SG 
Powertrain
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 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Sales  
(in Mio. Vehicl.) 5.183 5.527 5.543 6.113 6.719 7.408 

Revenues  
(in Bill. US-D) 119.7 106.0 107.4 129.1 163.6 172.7 

Operating Profit  
(in %) 3.8 5.1 3.9 4.8 6.7 9.0 

Operating Profit 
Automotive (%) 5.8 6.6 8.1 8.7 9.5 8.5 

Source: Toyota Motor Corporation, Annual Report, March 31, SEC Form 20F, Jg.2004, 
S. 45; Jg.2005, S. 1; F-51, own calculations. 
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Zufluss an ausl. Direktinvestitionen in 5 Beitrittsstaaten 
zwischen 1993 und 2004 (in � Mio.)
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