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Ledare | EDWARD BLOM

| Teutoburgerskogens

traskmarker

Jag till chefen, tillika ansvarige utgi-
varen: "Oh, jo det dr sa att vi har fitt
in en kronika som ... jaa ... den kri-
tiserar i princip allt vi stir for ... Vad
skall jag gora med den?”

Chefen: ”Vad kul! Publicera!”

Sa efter att ha tjatat om att alla fére-
tag har en historia
och berémt var-
enda liten firma
som anvinder sig

av historisk mark- de att |yssna pé”

nadsforing har vi
nu en kronika som ségar det hela vid
fotknolarna. Sirskilt angrips Werthers
kolakarameller for att de anvinder sig
av Teutoburgerskogen (och dirmed in-
direkt av die Hermannsslacht 9 e.Kr.), 1
sin marknadsforing. Och Werthers ko-
lor fanns dnda med i tyska originalet av
Alexander Schugs History Marketing,
vilken vi sjilva sett till att ha kommit ut
i svensk version som ett gott exempel
pa hur man anvinder sin historia — Ja,
vad skall en stackars redaktor siga?
Fast, nog mir man bra av att kriti-
seras ibland. Johan Hakelius, for det
ir han som har skrivit kréonikan, sitter
fingret pa en 6m punkt. Fér vilken

historia som helst ir ju inte givande
att lyssna pa; det krivs naturligtvis
att det man berittar inte bara ir
roligt utan dven sant och relevant.
Fallet med hur Visterbottensostens
skapare, Ulrika Eleonora
Lindstrém, skildras som en
littfotad slarva, i stil-
let f6r som den stora
innovator inom
livsmedelshisto-
rien som
hon ir,
ar na-

got jag

FOTO: EVA HILDEN SMITH

»vilken historia som
helst &r ju inte givan-

kritiserat tidigare. Se t.ex. mitt inligg
(snabblink: hztp.//alturl.com/sq90y)
pa CfN-bloggen!

Historia dr ju inte heller ofarligt.
Nir germanerna och deras anférare
Hermann lyckades besegra de ro-
merska hirarna i Teutoburgerskogen
ir 9 e.Kr. sd var
de om nagra zhe
good guys: pa ena
sidan en teknolo-
gisk, hogutvecklad
stormakt som
lagt under sig nistan hela den kinda
virlden. P4 andra: nigra enkla ger-
manstammar som bara vill fi ha sina
livi fred. Nir sedan Kleist skrev
sitt berémda drama om slaget i bor-
jan av 180o-talet, studenter sjong
skidmtvisor om det, och man nagra
rtionden senare borjade bygga det
gigantiska Hermannsminnesmirket
var Tyskland fortfarande en samling
svaga smé och medelstora linder, som
hade lidit svart av Napoleons hirj-
ningar och starkare grannars makt-
ambitioner. Snart blev Hermanns
monument dock en symbol f6r
Bismarcks f6rtryck av socialdemo-
krater och katoliker, och redan under
Weimarrepubliken blev det ett vall-
fartsmal for nationalsocialister, och
Hermann en symbol for tyskarnas ritt
att attackera sina grannar.

Men pa riitt siitt férordar jag na-
turligtvis att man berittar sin historia
—och sa dven foretagens och varu-
mirkenas. Jag skyr inte som Hakelius
varor med ddlare anor in jag sjilv;
kommer aldrig att glomma minen
pé mina amerikanska kurskamrater
i Trier i slutet av 1980-talet, niir de
liste etiketten pé 6len de drack. De
liksom stannade upp innan polletten
{61l ner och de forstod: Bryggeriet var
verkligen frin dr 1040 — 452 4r ildre
in Amerikas upptickande.

Edward Blom, chefredaktir
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Stockholm valkomnade de férsta
kvinnliga taxichaufférerna 1956.

Frisersalongen med en
spannande historia.

Klubbar med medlemmar som
glatt ropar skal till varandra finns
spridda éver hela varlden.
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UDDA FOREMAL

Denna vidunderliga mackapar ar en
present till Albert Bonnier jr pa hans
75-arsdag fran Nuclepore Corporation

i Pleasanton, Kalifornien. Enligt de ef-
terforskningar som har gjorts ska appa-
raten anvindas som ett stralningsfilter,
framst inom mikrobiologin. Teknik och
patent ar utvecklade av P. Buford Price,
professor vid Berkeley universitetet

i Kalifornien. Till saken hér att Albert
Bonnier jr samlade pa markliga saker att
stilla pa skrivbordet, och ménga av dem
ingér i dag i Bonnier AB:s historiska arkiv
hos Centrum for Naringslivshistoria.

Viiredaktionen ar valdigt nyfikna pa
hur denna apparat egentligen ska anvan-
das. S& om du har nagra upplysningar far
du gédrna kontakta oss och beratta!




Krénika | JOHAN HAKELIUS

I'n lkola

ar bara
en kola

TILL OCH MED nasare av simpel kola trycker pa oss beriit-
telser om stordad i Teutoburgerskogens dimmiga forntid.
Nej, inte massakern pa tre romerska legioner ar g e.kr., utan
forsta koket av Werthers original 4r 1903.

Det ir sa allting dr numera. Varje disktrasa, handkrim,
cykel och gurkinldggning har sin egen Grimberg, satt att
forfatta ett heroiskt ursprung. Eller, i avsaknad av det, 4t-
minstone en Stefan-a-Krister som levererar historiebuskis.
Du kan inte komma i nirheten av Norrmejerier, utan att
en skilmskt leende mejerist sticker armbégen i sidan pi
dig och beriittar att Visterbottensost minsann uppstod nir
pigan Ulrika Eleonora Lindstrém 1872 blev si grundligt
uppvaktad av en dring, att hon alldeles glomde bort yst-
ningen.

Alla dessa beriittelser. Ibland 6nskar man att Lucrezia
Borgia hade litit sin giftring svepa 6ver morgonkaffet, si
att man stilla fick somna in.

Nu heter den hir tidskriften som den gér, sa jag ska
forsoka att tassa fram varsamt. Det ér varken fel pa foretag
eller minnen. Det finns mycket gott att siga om kombina-
tionen av de tu. Men kola ir trots allt bara kola, om ock 1
gyllene pésar.

Som om négon lingre brydde sig.

Det finns klasar av konsulter dirute som kan foérklara
precis varfor de bor fa betalt f6r att hitta pa en saga som
beskriver din produkt. I korthet gar det ut pi att tala om
vad det dr som gor din produkt unik. Och skilet till att
det dr sd viktigt att tala om att din produkt dr unik, ir
forstds att den inte dr det. Det finns tiotals, hundratals,
kanske tusentals alternativ till just det du vill kursa. Fanns
inte det, behovdes ingen sirskiljande berittelse.

Om det bara handlade om nigot si enkelt, skulle man
kanske kunna std ut. Men krimarnas lust till historieberit-
tande verkar svimma 6ver alla foretagsekonomiska brad-
dar. Det finns, i brist p bittre ord, nigot skitférnimt éver
dessa berittelser. De ir ett f6rsok att ge djup och éddel lyster
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till trivialiteter. Fér Gud férbjude att foretagsamhet skulle
handla om nagot sa krasst som att vilja silja.

Det idr dirfér historia kommer sa vil till pass. Vi fungerar
ju sa att vi uppfattar allt som redan skett som lite finare én
det som sker just nu. Och ju lingre sedan det skedde, desto
finare. Konsulterna som hjilpte Werthers original skulle ha
kunnat skriva att karamellen kokades for forsta gingen 1903
1 Werther, Nordrhein-Westfalen, men de skrev Werther,
Teutoburgerskogen. Dirmed férankrade de kolan 1 894

Det finns ndgot
skittornamt over

dessa berattelser.

extra ar bakit i tiden. Och genast kinns det lite som om
det s6ta langkoket snarare ir en ideell kulturverksamhet, pd
grinsen till urdldrig ritual, 4n industriell kommers.

Saken ir den att tiden ger sjil. Och i en virld dir det inte
bara idr si att personer dr varumirken, utan dven si att varu-
mirken gér ansprak pa personlighet, maste dven en kola
och en ost fi sin historia skriven och publicerad.

Alla dessa beriittelser.

Det ir inget fel pd féretagsminnen. Men en kola ir trots
allt bara en kola. Och nista ging jag stoter pa olivolja eller
ett par gummistévlar med bittre anor, intressantare bak-
grund och en innerligare sjil in min egen, vigrar jag att
hallas ansvarig for mina handlingar.

JOHAN HAKELIUS dr skribent, debattir och forfattare. Han
medverkar regelbundet 1 bl.a. Axess och Aftonbladet och har
ett forflutet som chefredaktor for Finanstidningen och som
bitridande politisk redaktir for SvD.
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NOTERAT

Historisk telefon for 196 0oo kr

Bukowskis har silt en tidig Ericsson-telefon for den imponerande summan
196 ooo kr. Det dr mycket sillan ett niringslivs- och teknikhistoriskt ob-
jekt gar for de summorna i Sverige. Enligt auktionsfirman rérde det sig

om en av de 20 allra forsta telefoner som Lars Magnus Ericsson tillver-
kade under november—december 1878.

En killa pa Tekniska museet i Stockholm stiller sig dock lite tveksam
till detta, eftersom de forsta 20 enligt vissa killor samtliga
skulle ha tillverkats av ljus furu (se bilden),
och den nu silda 4r av ma-
hogny, metall och lider.
"Jag vill inte vara mer
precis 4n att den troli-
gen ir en av de forsta
femhundra frin tiden
1879—1880” med-
delar killan till

Foretagsminnen.

nrp_gafd'f

|| e bewesotd OVER | MILLION

Retroburgare
History Marketing blir allt mer populirt. McDonald’s har Aven konkurrenten MAX arbetar med historia: De
under véren till och med erbjudit sina kunder en har historiska bilder uppsatta pi manga restauranger

exakt kopia av sin férsta hamburgare frin och missar aldrig ett tillfille att kalla sig ”Sveriges

ildsta hamburgerkedja”, eftersom de startade
sin forsta grillkiosk redan 1968, fem ir
innan Paul Lederhausen tog McDonald’s
till Sverige. Foretagsminnen viljer inte sida i

1955 under devisen "We’re taking you
back to 1955”. Redaktionens utsinde
fann den f6rvisso inte i nivd med dagens
mer fullspickade varianter, men upp-
skattade dinda att ges tillfille till denna
empiriska historielektion.

hamburgerkriget, utan siger: M4 bista his-
toria vinna!
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Foretagsarkiv blir tapet

Tapetforetaget Mr Perswall anvinder sig girna av riktiga féremal som
fotograferas och blir till ménster. Nu senast horde de av sig till Ericsson
och bad att fa [ana en av deras gamla telefoner ur det historiska arkivet
hos Centrum fér Niringslivshistoria. Avsikten var att fotografera den som
tapetmodell. Sagt och gjort: nu finns en synnerligen licker tapet monstrad
med bakelittelefoner. Tapeten ingér i en serie med temat kommunikation
dir andra tapeter pryds av brev och roksignaler.

Arkiv ar hett i Hollywood

Under véren och sommaren har Hollywood
med regissoren David Fincher i spetsen inva-
derat Stockholm f6r inspelning av forsta delen
av Milleniumtrilogin. Filmen, The Girl with
the Dragon Tattoo, dr baserad pd Stieg Larssons
roman Mdn som hatar kvinnor. Centrum for
Niringslivshistoria blev kontaktat av pro-
duktionsbolaget bakom filmen, di man var

pé jakt efter dkta fotografier och handlingar
med niringslivshistorisk anknytning att ha
som rekvisita. Flera av centrets medlemmar
stillde upp pa utlining av material, bl.a.
Ericsson, Electrolux, Skanska och ICA och
nistan samtliga arkivarier pd CfN har varit
engagerade i det digra arbetet att plocka fram limplig arkiv-

rekvisita ur de historiska arkiven. Filmen har premiir 21 december 2011.
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AsRB. ATLAr DIEFEL
STOCHHOLM

Stockholms enda gruva
Atlas Copco har under sommaren in-
vigt ett nytt huvudkontor i Sickla. Fran
kontorshuset finns en inging till en
underjordisk mirklighet. Under Sickla
kopkvarter, strax utanfér Stockholms
tullar, har nimligen Atlas Copco en egen
gruva, den enda i titorten Stockholm.
Gruvan bestir av tre kilometer gruv-
gangar pd 20 och 40 meters djup, och
har anvints av foretaget sedan 1938 for
att testkora nya produkter och visa upp
dem for kunder. Under jorden finns dven
ett exklusivt gruvmuseum. Alltsa ett
toretag som bokstavligt talat vilar pé sin
historia.

Stenbeck som teater
Efter Ingvar Kamprad som blev opera
ir det nu dags for Jan Stenbeck. I vir
har det nyskrivna stycket Fursten pre-
miir pa Uppsala stadsteater med Allan
Svensson i huvudrollen som Stenbeck.
En recension lir sikerligen dyka upp
hir i Foretagsminnen. Nu ir det bara
att hoppas att det hela

blir en trend f6r
det finns ménga
foretagare

vars historia
Ar vird att

beriitta. Vem
skulle t.ex. inte

vilja se ett drama
om den excentris-
ke Axel Wenner-
Gren?
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De forsta stolparna med direkttelefon sattes upp redan vid starten ar 1899. Taxi Stockholms historiska arkiv hos
Centrum fér Naringslivshistoria.

Kvinnliga taxiforare

- Fruntimren kommer att fa det svart med fyllona. Men annars gar
det nog bra. Med de orden valkomnades de férsta kvinnliga taxi-
chaufférerna i Stockholm 1956. Att de alls slapptes in i yrket berod-
de pd att det var brist pd manliga s6kande. Passagerarna métte
pionjarerna med nyfiken vénlighet - i dag blir ingen férvanad om
det sitter en kvinna bakom ratten. |swonne winsian

8 FORETAGSMINNEN 2011:4



BESLUTET ATT ANSTALLA kvinnliga taxichauftérer hade fat-
tats vid ett extra styrelsemote med Taxi Trafikforening pa
Restaurant Metropol i december 1955. Beslutet var enhil-
ligt, den svéra bristen pa yrkeschauftérer gjorde att man
miste tinka nytt och djirvt. Kvinnorna skulle i samma
anstillningsvillkor som minnen — nio och en halv timmes
arbetsdag med en timmes rast. Ersdttningen var 22:26 kr per
arbetspass och dessutom 12 procent pd inkért belopp. En bra
dag kunde en chauftér tjina 100 kr, en vanlig dagskassa lig
pa 40 kr.

Rads varken fan eller trollen

Ett femtiotal kvinnor anmilde sitt intresse, av dem foll
mer dn fyrtio bort redan i férsta sillningen. Nu vintade
kortrining, teorilektioner, prov for trafikkort, f6rhér om
alla Stockholms gatuadresser och likarundersokning.
Utdrag ur kérkortsregistret och straffloshetsintyg var en
férutsittning for att komma vidare.

—Jag kan redan alla Stockholms gator och rids varken
fan eller trollen, sa Harriet Jonsson till Affonbladets repor-
ter nir hon gick in till den f6rsta lektionen. — Kéra bil kan
jag redan, jag har kért skipbil de senaste dren i min mans
dkeri. Jag tror inte att karlarna ska bli besvirliga heller!

Hennes kollega Gun Carlsson var bilkarist, privat-
chauftér och vil fértrogen med bilmotorer. — Min make
ir mycket bortrest och barnen ir stora sé jag kan rd 6ver
min tid. Nattpassen ir jag inte orolig for!

De férsta kvinnorna kom fran olika hill in i taxirérel-
sen. Maud Hansson arbetade pé dagarna som kartriterska

férdes till de kvinnliga chaufforernas nackdel, men farha-
gorna infriades inte.

— Det har inte varit mer vild mot kvinnor 4n mot miin,
siiger 1 dag Taxi Stockholms verkstillande direktér Tanja
Ilic. — Vild mot taxiférare har minskat, vi har nu kameror
i bilarna och det har ytterligare 6kat sikerheten. Foraren
har ocksa en nédknapp som ger larm till alla kollegers bi-
lar, man kan snabbt f4 hjilp om s& behovs.

Pionjdrerna mottes redan frin bérjan av positiva attityder
frin kunderna och si har det fortsatt. Taxi Stockholm har
en hog andel kvinnor bland kunderna, siiger Tanja Ilic. — Vi
samarbetar med Lottakéren, Bilkdristerna och vir egen stod-
férening, Dorisarna, for att hitta fler kvinnliga chaufforer.

Men trots anstringningar att locka kvinnor har i dag
Taxi Stockholm inte mer 4n 200 kvinnor bland sina totalt
4 200 chaufforer. Det borde vara fler tycker vd:n, som har
en majoritet av kvinnor i sin ledningsgrupp — fem kvinnor
och tre min. Styrelsen dr didremot solitt manlig, endast
vd:n och tjinstemannarepresentanten dr kvinnor.

Sexism och pistolhot
Helena Wiistfelt dr en av Taxi Stockholms fa kvinnliga
dkare och har varit med sedan 1964. Hon bérjade kéra taxi
som extraknick, trivdes bra och blev kvar. Sedan 1984 ir
hon akeridgare med en anstilld manlig chauffor.

— Nir jag bérjade kunde man fa en och annan kommen-
tar: A fasen, har dom skickat ett fruntimmer! Jag minns
en ging nir jag himtade upp en karl pi Strandvigen. "Har
dom skickat dig och jag som har si brattom!” Han skulle pa

Jag kan redan alla Stockholms ga-
tor och réads varken tan eller trollen

och riknade med att bara ta nattpassen. Det skulle inne-
bira att hon borjade klockan 18.30 och kérde till o4 pa
morgonen. — Trétt? Nej, det kommer att ga bra! Jag har
haft kérkort sen 1932 och har bade trafikkort och buss-
kort. Att kéra bil dr min hobby.

Henny Thérngren hade vana fran koérningar frin Bergs
hovkonditori dir hon hade kort ut tartor och kartonger
med kakor i flera ar. — Jag har redan lokalkinnedom och
hittar i stan. Sonja Hawerfors hade haft korkort i mer dn
20 4r och varit handelsresande i Norrland de senaste tio
dren. — Jag dr inte ridd for kérningen!

Uppméarksammade "téser”

Taxitdserna, som de kallades, viickte till en bérjan stor
uppmirksamhet i pressen. Tonen i reportagen var aningen
avvaktande men artigt uppmuntrande mot de modiga
kvinnor som vigade ge sig in 1 ett yrke som ansags si klart
manligt. Framfor allt var det risken for 6verfall som an-
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en begravning pi Skogskyrkogérden, jag hade tur med rod-
ljusen och kom dit pé rekordtid. D4 bad han om ursikt for
sin kommentar och betalade rikligt med dricks.

— Niégot vald har jag inte rakat ut f6r. Man bestimmer ju
sjalv vem man tar upp i bilen. Om nagon ir full tar jag inte
den kunden, pa kommunikationen med kollegerna kan man
informera om att man vigrat en kund av siikerhetsskal.

— En enda ging har jag tittat in i en pistolmynning. Det
var pé yo-talet nir knarkligorna var i full ging i séderfor-
orterna. Jag blev ifattakt och stoppad av en civilklidd polis
som ryckte upp bakdérren och grep min kund med dragen
pistol. Kunden fick vackert betala kérningen, sedan dka
vidare med polisen.

Nir Helena Wistfeldt borjade pa 6o-talet hade
chaufférerna bitméssa och bla uniform med S:t Erik,
Stockholms skyddshelgon, pi de blanka knapparna. I dag
4r det mindre av uniform och stérre frihet 1 klidseln for
bade manliga och kvinnliga chaufférer.
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Dorisarnas Doris

En annan som har varit med linge dr Doris Nordlind som
bérjade som chauffor 1973 och som givit namn &t Taxi
Stockholms kvinnliga stodférening Dorisarna, som bildades
for att ge de kvinnliga férarna en moétesplats ddr de kan
stotta varandra. — Jag rekommenderar géirna kvinnor att bli

En enda gang har jag tittat inien [99

pistolmynning.

chauffor. Det ir ett limpligt yrke for en kvinna, vi har kinsla
for service, har litt och ta folk och bra bilférare dr vi ocksa.

— En enda gang har jag fitt en kniv i ryggen. Det var en
berusad finsk kille som ville fortsitta att dricka sprit i bak-
sitet. Jag sa nej — dd drog han kniv. Jag ir frin Tornedalen
och talar flytande finska, och jag hojde résten och bad ho-
nom dradndaini... Ja, du forstir vilket stille jag rekom-
menderade. Han la ner kniven, betalade och drog sin vig.
Annars har jag inte rikat ut for hot.

Doris Nordlind dr 7o 4r i dag, har limnat taxiyrket och
arbetar som teaterproducent i Haparanda. — Jag har nytta
av all min erfarenhet frin Taxi, van att tala med vem som
helst och fa kontakt med alla.

Taxi Stockholms vd Tanja Ilic vill giirna se fler kvinnor
bland chaufférerna. — I dag siiger kunderna ofta nir de siit-

ter sig i en taxi med en kvinna bakom ratten: vad kul, en
kvinnlig férare! Min 6nskan dr att det blir si vanligt att
man inte reagerar alls, utan ser det som den naturligaste
sak i viirlden att foraren ir en kvinna.

EWONNE WINBLAD dr journalist och forfattare med forflutet
bl.a. som chef for Pr respektive Rapport. Hon har skrivit

[lera bicker om kvinno- och niringslivshistoria och dr aktuell

med boken Annonsdrottningen pa Atlantis forlag.

Taxikvinnor under aren

1899: Ar 1899 bildades Stockholms
Droskagareférening. Det fanns d&
129 registrerade droskiagare som
tillsammans hade 175 droskor och
1390 hastar. Droskagarna disku-
terade pa ett av sina forsta méten
den nya uppfinningen automobilen
som forst setts pa Stockholms-
utstallningen tva ar tidigare.
Taxametern blev obligatorisk for
dem som ville bedriva taxirérelse.
Detta ar sattes ett par stolpar
med direkttelefon upp i staden.
Dar kunde hastskjutsarna st och
véanta pa kdrning.

1956: De forsta 10 kvinnliga
taxichaufférerna anstilldes. | dag
har Taxi Stockholm 200 kvinnliga
chauffsrer.

1983: Taxi Stockholm fick ett nytt
trafikledningssystem som innebar
att bilarna bokades av datorer.
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2002: De forsta biogasbi-
larna inférdes. Malet ar att

under 2011 ha 95 % miljsbilar.

Samtliga bilar ska ha dubb-
fria och HA-oljefria dick och
alkolas.

2010: For forsta gdngen ar
vd:n en kvinna, Tanja llic.
Hon ar civilekonom, har en
mastersexamen i pedagogik
och sprék fran Uppsala uni-
versitet och har dessutom
studerat i USA, England,
Kroatien och Tyskland.

2011: Taxi Stockholm bestar
i dag av 900 droskagare som
sysselsitter 4 200 férare
varav 200 kvinnliga. Varje
dygn transporterar 1500
taxibilar 45 000 resenirer.
Under ett &r uppgar antalet
kéruppdrag till 8,4 miljoner.
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Privat sjukvard har naturligtvis funnits betydligt lingre an offentlig. Har ar det syster Gunnel som tar emot p& Livforsak-
ringsaktiebolaget Thules mottagning p& 1950-talet. Skandias historiska arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.

Uppstickare inom
vard och omsorg

Praktikertjanst grundades fér att underlatta fér unga privatprak-
tiserande ldkare och tandldkare. Féretaget har startat manga ny-
danande och lyckade satsningar inom vard, tandvard, barnomsorg
och missbrukarvdrd. Trots detta, eller kanske fér att det lyckades
for bra, forfélides det ldnge av politiker. | axoess jornsox

DET HAR SNART gitt 30 4r sedan den politiska debatten
om enskilda alternativ inom vilfirdstjinsterna tog fart. Tva
hindelser under 1983 satte bollen i rullning, dels foretaget
Pysslingen som lanserade en ny typ av barnomsorg, dels lika-
ren Joakim Santesson som ppnade CityAkuten i Stockholm
for att ménniskor med mindre allvarliga problem snabbt
skulle kunna fa vird utan att behova kéa pi en sjukhusakut.
Framfor allt Pysslingen gav upphov till ett stort rabalder.
Riksdagen dndrade statsbidragsbestimmelserna s att pri-

12

vata daghem inte skulle kunna f bidrag. Pysslingen kunde
dock 6vervintra genom att erbjuda arbetsledarentreprena-
der 4t kommunerna.

Regeringen Bildt genomférde flera reformer 1991—94
som skapade bittre villkor for enskild verksamhet inom
vard, omsorg och utbildning. Direfter har dessa alterna-
tiv i stort sett accepterats av de flesta politiker, myndig-
heter och fackliga organisationer, dven om tvisteimnen
inte har saknats.

FORETAGSMINNEN 2011:4



Mycket ny kunskap

Ett féretag som har haft en central roll for att ut-

veckla enskilda vilfirdstjinster dr Praktikertjinst.
Exempelvis dr bide Pysslingen och CityAkuten en del

av Praktikertjinsts historia. Foretaget grundades 1960
och till so-arsjubileet utgav man Praktikertjinst femtio dr,
forfattad av Marie Dahlberg och Hans Magnus Fajerson.
Boken ger mycket ny kunskap, dven f6r den som relativt
noga har f6ljt de senaste decenniernas politiska diskussio-
ner om de enskilda alternativen.

Det var Likarférbundet som tog initiativ till att bilda
Praktikertjinsts féregingare, Likartjinst AB. Kiren av
privatpraktiserande likare var vid denna tid timligen
ilderstigen. Samtidigt fanns det manga unga specialister
som ville etablera sig som privatpraktiker om detta kunde
ske pa rimliga villkor. Men inte minst det just beslutade
ATP-systemet skapade betydande problem. Lésningen

blev dirfér att de likare som ville etablera sig som privat-

manningen. Nagra lagliga hinder fanns inte for detta men
Fajerson ville forst hora hur socialminister Sven Aspling
(S) sag pa saken. Svaret blev att det skulle tolkas som

en ovinlig handling om Likartjinst skickade likare till
Saudiarabien, dven om det rérde sig om korttidsuppdrag.

Korrupt sjukvardsdirektor

Likartjinst drev med framgang laboratorier i Stockholm.
Lite for framgangsrikt, skulle det visa sig. En dag kom
nimligen landstingets sjukvdrdsdirektdr Thorsten Thor
till Fajerson och berittade att han hade beslutat att kopa
ut laboratorierna. Fajerson blev ritt férvinad eftersom
han inte hade haft nigon avsikt att silja. Thor meddelade
da att han hade talat med Socialdepartementet om att ta
bort férsikringsersittningen for privat laboratorieverk-
samhet. Motivet for detta var, enligt Thor, inte att de
privata laboratorierna fungerade diligt, utan att de fung-
erade mycket bittre dn landstingets: ”jag far kritik for att

En tysk etablering lag namligen,
enligt Riksbanken, inte i Sveriges

INtresse.

praktiker blev anstillda i Likartjinst.

Attityden fran politiker och myndigheter var inte di-
rekt uppmuntrande till detta initiativ. Likartjinst och de
anslutna likarna stotte dirfor pd méinga problem under de
forsta aren. Hans Magnus Fajerson, som var vd 1960-1977,
vittnar i boken om denna tuffa tid.

En av dem som gick till attack mot Likartjinst var SSU-
ordféranden Ingvar Carlsson som anség att likarkiren
redan hade for stor makt. Forsikringskassan vigrade att
godkinna de anslutna likarnas anstillningsavtal. Frigan
kom att drivas genom hela rittsapparaten. Fajerson hiavdar
att Likartjinst kan ha riddats av en ren teknikalitet. Under
den riittsliga prévningen dndrades nimligen lagstiftningen
sé att Forsikringsdomstolen ersatte Regeringsritten som
hogsta instans i denna typ av mal. Dirfor fick hela proces-
sen géras om och det dréjde till 1963 innan slutdomen f511.
Da hade Likartjinst redan nitt en si etablerad position att
verksamheten inte kunde férbjudas.

Planerna pi att etablera verksamhet i Tyskland, och
dirmed kanske ligga grunden till en ny svensk export-
niring, f6ll dock pé att Riksbanken vigrade ge nédvin-
diga tillstind. En sidan etablering lig nimligen, enligt
Riksbanken, inte i Sveriges intresse.

Nir Skanska Cementgjuteriet fick en forfrigan om att
bygga flera nyckelfirdiga sjukhus i Saudiarabien pé villkor
att svenska likare initialt skulle svara f6r arbetsledningen,
stilldes fragan till Lakartjinst om de kunde sta for be-
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mina laboratorier inte fungerar lika smidigt som dina och
jag vill ha slut pa det”.

Fajerson blev dven vd f6r Tandlikartjinst AB, som bil-
dades 1964. Ar 1977 indrade det namn till Praktikertjinst
och genom en fusion absorberades Likartjinst i detta
bolag. Skiilet var en lag om skatt pa fimansbolag som
riksdagen antog 1976 och som hotade hela Likartjinsts
existens. Likartjinst kunde eventuellt betraktas som ett
famansbolag i lagens mening, nigot som Regeringsritten
dock avvisade senare med tre roster mot tva.

Praktikertjinst har alltsa 6verlevt méinga allvarliga hot
och har nu i ett halvt sekel bidragit till manga nydanande
verksamheter inom bland annat sjukvard, tandvird, miss-
brukarvard, rehabilitering och barnomsorg. Det finns en
del att lira av den historien, ocksi for framtiden.

ANDERS JOHNSON 47 skrifistillare och forfattare fill minga
bocker om néringshushistoria.

Las mer

Marie Dahlberg och
Hans Magnus Fajer-

son: Praktikertjcinst
femtio ar. Bestall
boken pd www.ptj.se
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| Resemuseets arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
finns det turistbilder frén hela virlden bevarade. Har

ses ett ging glada turister tavlar i sdckhoppning i Rimin
ndgon ging under 1960-talet. 5 >




TRAX EFTER ANDRA virldskrigets
slut, 1 november 1945, nir Europa
fortfarande 1ag i ruiner, publice-
rade Aftonbladet en intervju med
Stockholms skalklubbs ordférande.

Hans namn var major G. Asbrink

och han redogjorde for den redan
da smatt mytiska berittelsen om skélklubbens bildande:

Ar 1932 hade nigra franska resebyrimin blivit inbjudna
till Sverige av AB Aerotransport (foregingaren till SAS)
i samband med en kampanj for ett nytt passagerarflyg-
plan — som hade 12 passagerarplatser att erbjuda i stillet
for dtta, vilket var standard. Under sin vistelse hir hade
fransminnen lirt sig savil ordet s&4/som de sedvinjor
som horde ihop med ordet. Och vil hemma i Paris be-
stimde sig herrarna f6r att bilda en Skdlc/ub de Paris,
ett initiativ som blev sa pass populirt att klubben redan
samma ir fick éver 1 ooo medlemmar.

Nu handlade det férvisso inte om ett sillskap for dryck-
enskap utan en social branschf6érening for turism, men
hela idén hade viickts av den trivseamma samvaro, och det
givande utbyte, man haft under Sverigeresan. Namnet
valdes savil for att hedra sina virdar som for att betona
vinskapen i féreningen, ty man skalar inte med sin ovin.

Fyra ytterligare lokala skalklubbar tillkom pi kontinen-
ten, och 1933 bildades den férsta svenska motsvarigheten:

Stockholms skalklubb, vars férsta ordférande hette David
Helsing. Enligt stadgarna skulle indamalet vara: "Att
sammanféra inom turist- och reselivet verksamma perso-
ner, att anordna foredrag och diskussioner i imnen, som
beréra turist- och reselivet, samt att bistd medlemmarna
och verka f6r ett sunt och gott kamratskap.”

Skallegor over hela varlden

Snart bildade fransminnen dven en paraplyorganisa-
tion for skalklubbarna: Association Internationale des Skéil
Clubs (A.1.S.C.), en internationell vinskapsforening for
Amicalle du tourisme som i dag heter SKAL International.
Skalklubbrorelsen bredde ut sig till allt fler linder och
knot samman personer som arbetade med turism, trans-
porter och resor virlden 6ver.

Medlemmarna i klubben vinder sig till varandra med
hilsningsfraser som: ”Biste skélbroder”, eller "Kire skal-
lega”. Utskick och cirkulir borjar med: ”Skillegor!” eller
”Skilklubbsmedlemmar!” och samtliga framtridanden
och skrivelser avslutas sedvanligt med ett ”Skal!”

Resemuseets arkiv

De Svenska skilklubbarnas historiska handlingar kan
numera studeras pi Centrum fér Niringslivshistoria i
Bromma, dir de utgér en del av "Resemuseets arkiv”.
Arkivet har donerats av Kalmar hogskolas institution f6r
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turismutbildning. Initiativtagaren och eldsjilen bakom
projektet var Anders Steene som i slutet av 1980- och i
bérjan av 199o-talet satte iging med att samla in och sys-
tematisera resebranschens historiska dokument, som villigt
donerades av bl.a. dldre fore detta researrangérer och rese-
byrdanstillda. Syftet var ursprungligen att skapa ett spe-

Under 1950- och 1960-talen vaxte turistnaringen
kraftigt nar allt fler fick r&d med vinter- eller som-
marsemestrar. Resemuseets arkiv hos Centrum
for Naringslivshistoria.

och tyg. Hir finns det hylla upp och hylla ner med fantas-
tiskt bildmaterial i form av fotoalbum och vykortssamlingar
samt en imponerande samling av facklitteratur bestiende av
guidebdcker, resebocker, reseskildringar och bild- och foto-
boécker. Allt detta och mycket mer hittar man bland pirmar,
boxar och skinnband som pryder arkivhyllorna.

Utskick och cirkular borjar med:

Skéllegor!

ciellt resemuseum i Kalmar, men nir det inte lyckades har
nu i stillet handlingar och féremal stillts till forskningens
forfogande pi Centrum for Niringslivshistoria.

Arkivet ir en guldgruva fér den som dmnar f6rkovra
sig i rese- och turistbranschens utveckling genom tiderna.
Samlingen innehaller, férutom skalklubbarnas historia,
dven handlingar frin andra branschorganisationer, rese-
byréer och mycket annat. Ett intressant material ir frin
Linjebussresorna 1947-1967, bl.a. de férsta bussresorna i
efterkrigets Tyskland, med bilder pd smébarn som samlades
kring svenska turister fr att be om godis och cigaretter.
Man kan iven hitta material frin SAS och SJ:s transport-
verksambhet, for att inte tala om saker frin den turistrela-
terade industrin: allehanda krimskrams i plast, porslin, tri
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SKAL i dag

I dag finns tre skalklubbar i Sverige. Stockholms skél-
klubb fyller 78 ar och SKAL International, med sitt hu-
vudsite i Bryssel, fyller 79. Sammanslutningen dr virldens
dldsta och storsta férening inom rese- och turismbran-
schen och lika populir som nir den startades. Dess med-
lemmar utgérs av ledande representanter f6r rese- och tu-
ristféretag och #n i dag sker métena i en trivsam, vinskap-
lig anda. For studenter och unga anstillda inom branschen
finns dotterorganisationen Young Skdil.

Skal!

VADIM AZBEL dr arkivarie vid Centrum for Niringslivs-
historia.
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An i dag finns ménga silver- och nysilverbestick kvar fran Méllenborgs tillverkning, som dessa pa Berhard & Weiss An-

tikhandel. Tyvarr har manga knivar tappat bladen genom &ren eftersom hartset uppléses av &lder och maskindisk. Foto:

Fredrik Weiss.

Mannen som spred silver
till svenska bord

Vid 1800-talets bérjan var matsilver nagot som endast fa hade
rad med. Férst nér presstekniken och galvaniseringen introduce-
rades kring 1800-talets mitt moderniserades besticktillverkning-
en radikalt och det blev méjligt att producera matsilver till en
stérre massa. Forst ut var Gustaf Méllenborg. | sreprix wess

Under 1800-talet hade industrialiseringen gjort att bor-
gerskapet vixt sig storre och starkare och fler hade fitt
det bittre stillt. Nya vanor och seder hade tillkommit
hos den borgerliga klassen, och med dem f6ljde ofta nya
typer av varor. Ett exempel pa detta dr de luxudsa och
storslagna middagar som bérjade héllas i bittre belevade
hem. Matriitterna skulle #tas pa vackra porslinsserviser
frin Rorstrand eller Gustavsberg. Glasserviserna fick
ofta skirslipade glas. Till detta behévdes ocksa stora
uppsittningar med matsilver.

18

Efterfragan gjorde att guldsmederna maste skapa snab-
bare och mer effektiva tillverkningsmetoder. Den stora
losningen kom kring mitten av 180o-talet. D4 bérjade
galvanisering anvindas inom matsilversmidet. Det blev nu
mojligt att skapa legeringar som efterliknade silvrets ski-
nande och blanka yta. Den legering som kom att bli vanli-
gast i Sverige var nysilvret — en blandning av koppar, zink
och nickel dir det dr den sistnimnda metallen som gor att
den silverimiterande ytan uppstir. Metoden slog igenom 1
mitten av 18oo-talet och nysilvret kom snabbt att bli succé.
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En viktig teknisk férutsittning f6r nysilverbestickens
framgéng var att presstekniken hade slagit igenom under
18oo-talets forsta hiillft. Detta innebar att besticken kunde
pressas i firdiggjutna formar, si kallade stansar, i stillet
for att smidas. Det gick dirfor att framstilla betydligt
storre kvantiteter bide snabbare och effektivare. Eftersom
stanspressningen kunde anvindas bide f6r det riktiga
silvret och f6r nysilvret kravdes det heller ingen storre om-
stillning hos smedjorna.

Pressningen gick ofta till pa det sittet att den tredjedel
av besticket som skulle bli skaft pressades i ett stanspar,
medan sjilva skedbladet eller gaffelns tandparti pressades
i ett annat. Det obehandlade partiet i mitten fick samma
profil med hjilp av ett verktyg som kallades for riffel-

lek. Detta innebar att de snabbt fick en ledande roll, bade
inom silver- och nysilverproduktionen, och kring mitten
av 1800-talet arbetade 6ver 40 personer i hans verkstad.
Men i slutet av seklet hade andra tillverkare kom-
mit ikapp och till och med gitt om. C. G. Hallbergs
Guldsmedsaktiebolag och Guldsmeds Aktiebolaget blev
de ledande téretagen. Mollenborg klarade inte att std emot
lingre 4n till 1927 da verkstaden stingdes for att senare
skiinkas till Nordiska museet. I dag finns smedjan, inklu-
sive pressen frin 1840-talet, att beskada pa Skansen.

Olga och den gammelfranska modellen
Nysilvrets popularitet gjorde att stansarna spred sig i lan-
det. En och samma modell kunde tillverkas av flera olika

De mest populdra modellerna var
antagligen Olga och den gammel-

franska.

skavare. Knivbladen var ofta gjorda i ett helt annat mate-
rial — kolstil som ir stil dir kol har tillsatts och dirfor dr
hérdare dn vanligt stdl. Ofta fistes det i skaftet med hjilp
av harts. Tyvirr har det visat sig att hartsen inte klarade
av att hélla knivbladen p plats, vilket har gjort att minga
knivar gitt sonder. I dag dr det brist pa knivar i nysilver.

Bladen tenderade ocksa att rosta och de var svira att putsa.

I och med att nysilverbesticken blev billigare att framstil-
la, gick den tekniska utvecklingen och formgivningen snabbt
framit. Nya bestickdelar uppfanns. I slutet av 18oo-talet da
det fanns som flest olika redskap, kunde en matsilverser-
vis — férutom matkniven, matskeden och matgaffeln — dven
innehalla smorgésbestick, dessertbestick, fiskbestick, tesked,
kaffe- och mockasked och bakelsesked. T'ill detta tillkom
osthyveln, ostkniven, kompottskeden, smérkniven, syltske-
den, sasskeden, assiettgaffeln och stekbesticken. Det kan
inte ha varit helt enkelt f6r den ovane att halla reda pa alla
bestick — men dukningarna var helt magnifika!

Viktiga aktorer

Mollenborg var ett av de féretag som tidigast kom iging
med nysilvertillverkningen. Féretaget grundades av
Gustaf Mollenborg (1796-1851) som var f6dd i Didesjo
socken i Sméland. Efter sina lirlingsdr i Vaxjo och
Jonkoping reste han till Stockholm och avla sitt mistar-
prov, en kaffekanna i silver. Samma 4r, 1823, 6ppnade han
sin verkstad och butik pa Drottninggatan 14 i Stockholm.
En stor fordel var att Méllenborg var snabb pa att ta upp
nya influenser och tekniker. P4 1840-talet kpte han in en
rejil press, stor nog att forma silverplitar i en tallriks stor-
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verkstider. Nya modeller togs fram, samtidigt som stansar
frin utlandet importerades, och som mest fanns det 6ver
100 olika modeller i Sverige.

De mest populira modellerna var antagligen Olga och
den gammelfranska. Olga bérjade tillverkas i Sverige pa
1830-talet och populariteten skulle besta under hela ar-
hundradet. Modellen hade sitt ursprung i England och
var genom sina mjukt svingda former ett tidigt exempel
pa den kommande nyrokokon — en av de ménga nystilar
som skulle dominera formgivningen under det resterande
arhundradet.

I toppen pa Olgas skaft dterkommer rocaillen, ett av
de mer vanliga dekorelementen under rokokon. De tvi
rifflorna utmed kanten var vanligt forekommande pa flera
modeller. Rifflorna hade inte enbart ett dekorativt syfte,
utan de skulle dven skydda mot kantstétar och hack.

Mollenborg var en av de viktigaste producenterna av
Olgai Stockholmsomradet, medan Erlandssonska verk-
staden i Kristianstad forsérjde sodra Sveriges behov.

Den andra riktigt populira modellen var den gammel-
franska, eller franska liljan som den ocksa kallas for. Den
hade ett skaft som var dggformat i toppen, och som var
dekorerat med akantusblad som viixer ut frin den inner-
sta rifflan. Den gammelfranska modellen bérjade till-
verkas i Frankrike kring 1700-talets mitt. Kring 1770-ta-
let lir den ha kommit till Sverige, om én i blygsam skala.
Forst pa 1800-talet fick den sin verkliga popularitet. I
slutet av seklet hade modellen kommit att bli si f6rknip-
pad med Sverige att till och med fransminnen kallade
den for Palmes Suédois.
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Priskurant &ver nysilvervaror frén Guldsmeds-Aktiebolaget i Stockholm, aug 1891. Kungliga Biblioteket.

Stalet anfaller

Nysilverbesticken fortsatte att vara populira en bit in
pa 1900-talet, men nir forsta virldskriget brét ut sjonk
forsiljiningen av forklarliga skil, av sivil nysilver- som
silverbestick. Men den riktigt stora dédsstéten kom nir
engelsmannen Harry Brearly uppfann det rostfria sta-
let. Det passade utmirkt for bestick — och nu slapp man

ocksa de rostande kolstilsbladen. P4 30-talet var det inte
lingre nysilverbesticken som efterfragades, utan det var
de moderna rostfria besticken som folk ville ha.
FREDRIK WEISS 47 fil.mag. 1 konstvetenskap, journalist och
arkivarie. Tillsammans med Torbjérn Bernbardsson driver

han Bernard &5 Weiss Antikhandel

Nysilvrets historia

Nysilver var ursprungligen beteck-
ningen pa en legering av koppar,
zink och nickel. Enbart koppar och
zink ger missing, men genom att
aven tillsatta nickel uppkommer en
farg snarlik silver. Legeringen kallas
aven nickelmissing, alpacka eller
tyskt silver.

P& 1600-talet kom de forsta
nysilverféremalen till Europa fran
Kina, dar man lange kant till hur
man tillverkade Packfong som de
kallade legeringen. Férst pa 1770-ta-
let lyckades man i tyska staden Suhl
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efterhirma nysilvrets utseende ge-
nom att skapa vitkoppar - Proble-
met var att denna innehdll arsenik
och darfor var giftig. 1823 utfastes
ett pris i Tyskland till den som
kunde |6sa problemet att framstalla
en metall som gick att gora bestick
av, sag ut som silver, men kostade
betydligt mindre och inom ett ar
hade tva olika personer lyckats I6sa
nysilvrets gata var och en fér sig.

| mitten av 1800-talet uppfanns
det galvaniska badet, vilket gjorde
det mojligt att pa ett enkelt satt

ge andra metaller ett florstunt
lager av silver. Eftersom nickelmas-
singen inte sag fullstandigt ut som
silver bérjade man nu férsilvra den
med galvaniseringsteknik. Sedan
1900-talets borjan ar det sddan
forsilvrad nickelmissing som vi
vanligtvis menar med nysilver och
inte legeringen i dess rena form.

Aven forsilvrad massing, som ocksa
kallas nysilver, var linge vanligt i
Sverige, men har nackdelen att den
gula metallen syns nar forsilvringen
slits ner.
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| handelstradgarden p& Runmaré drev Erik
Nilsson upp grénsaker, frukter, bar och blom-
mor. Hans odlargérning bérjade vid 14 &rs &lder
och varade hela livet. Hans tradgérd var en av
manga, enbart i Stockholms lan fanns drygt
1700 handelstradgardar som férsdg stadens
marknader med de 6mtéliga tradgérdsvarorna.

Tradgardsmaistaren
i skargarden

Erik Nilsson inledde sin yrkesbana som handelstrédgardsmdstare
p& Runmaré i Stockholms skérgard vid 14 ars alder och upphérde
att odla forst nér synen férsimrades i Gttioarsaldern. Arealen om-
fattade knappt ett halvt hektar - med som mest tre véxthus och
hundra drivbédankar. Blommor, grénsaker, rotfrukter och bér frakta-
des med bat till torget i Sandhamn. | weer orausson

STORA MANGDER GRONSAKER, rotfrukter, blommor, frukt
och bir odlades i handelstridgardar under 19oo-ta-
lets forsta hilft. Produktionen 6kade tjugo ginger fran
1880-talet till 1930-talet, och importen ckade lika mycket.
Kopplingen mellan tridgardsféretag och stider var myck-
et stark. Den vixande stadsbefolkningen hade begrinsad
mojlighet till egen odling. De flesta tridgardsprodukter
ir 6mtéliga och skrymmande firskvaror som behover
konsumeras snabbt efter skérd, och korta avstind till
marknaden var dirfér viktigt.

Materialet fran Erik Nilssons handelstridgéird pa
Runmard ir rikt och unikt. Intresset for tridgird dr i dag

FORETAGSMINNEN 2011:4

stort, men det aterspeglas inte i samlingarna i landets
arkiv och det finns knappt nigon forskning om trid-
gardsniringens historia. Enbart i Stockholms lin fanns
fler in 1700 handelstridgirdar frin 1930-talet och fram
till 7o-talets mitt. Foretagen har inte limnat manga spar
efter sig.

14-arig odlingsentusiast

Erik Nilssons intresse for tridgirdsodling vicktes efter
en sisong hos en odlare pi Runmars. Han trivdes med
arbetet och hans far sa da att "ska du jobba med sint s
kan du vil odla hir hemma”. Som 14-aring, 1929, plante-
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privat ago.

rade Erik 200 jordgubbsplantor i forildrarnas tridgérd,
toljt av ytterligare 1 ooo varen direfter. De forsta dren
fick varje odlingsland ett uppslag i anteckningsbockerna
— jordgubbsodlingen, frukttridgirden, vitkalsodlingen,
hallonodlingen och fran 1932 drivbinken och blomster-
odlingen. Dirmed blev det tydligt hur mycket arbete,
gddsel och andra resurser som lades ner pa respektive
odlingar och resultaten utvirderades. Ett exempel ir fol-
jande:

Hallonodlingen vart under 1932 bra. Sammanlagt
plockades 38 liter hallon till ett pris av 28 kr. Detta

dr ju egentligen diligt pa 150 buskar, men de hava ¢j
heller fatt nagon vidare god skitsel var for en vinst pd
§ kr dock uppstod. Jordgubbsiandet som idr ungefiir 4
ganger sd stort laimnade emellertid ett netto pd 85 kro-
not, dock var hir friaga om rekordskird. Jordgubbarna
dr emellertid de avgjort bista.

Anteckningarna om jordgubbar dterkom flera ginger:
Jordgubbsodling ir utan tvivel den mest lonande av

all tridgardsodling. Inga andra odlingar kunna upp-
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visa liknande vinster. Skall darfor plantera sa mycket
Jordgubbar som nagonsin dr mojligt.

Redan under de férsta dren fanns ett brett sortiment av
frukt, bir, gronsaker och blommor till férsiljning och det
blev aldrig si att han satsade pa enbart birodling, annars
var just jordgubbsodlingen i Stockholms skirgard omfat-
tande. Biren odlades i stora miangder pa flera skirgardsdar
frin slutet av 1800-talet, till exempel pd Méja och Hars,
och sildes 1 Stockholm.

Formogen kundkrets i Sandhamn

Sommartid fanns en f6rmégen kundkrets i Sandhamn
som efterfrigade tridgardsprodukter och dessa blev
Erik Nilssons kunder. Vattenvigen frin Runmaré gir
over Graskirsfjirden och ir ca 4,5 sjémil. Erik var inte
ensam om att silja gronsaker och bir i Sandhamn, men
anteckningarna frin 1932 tyder pi att han var fram-
gangsrik:

Grinsakerna gingo dven utmdirkt trots hard kon-

kurrens, sirskilt drter och blomkal ronte strykande
dtging.
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Produkterna sildes ur torglidor som Erik sjilv hade snick-
rat ihop. De fylldes hemma i tridgirden och drogs ner till
baten pa en pirra. Ladorna var tunga dven innan de hade
fyllts, sa det var siikert slitsamt att fi dem i och ur béten,
fullastade med tridgérdsalster. I Sandhamn stilldes de upp
pa bockar och produkterna behévde dirfér inte packas om.
Gronsaker och rotfrukter saldes i papperspésar, blommorna
bands med bast till buketter och slogs in i silkespapper.

Forsiljning skedde till mer 4n 8o procent under juni—
september och frimst i Sandhamn. Under den 6vriga tiden
pa aret okade forsiljningen néigot Gver tid, vilket kan tyda
pa att Runmarsborna da képte mer tridgirdsprodukter.
Om férsiljningen 1932 skriver Erik foljande:

Under tiden 15 juli — 15 augusti var den verkliga hog-
sdsongen och fortjinades under denna tid cirka 300
kronor men sd gjordes ocksd 3 resor i veckan, tisdag,
torsdag och lordag. Sedan slopades tisdagsturen samt
sd smdningom dven torsdagsturen. Detta giller Sand-
hamn. Hemma pi Runmard sildes doven vitt bra, cirka
dubbelt si mycket som i fjol.

Ett allt bredare sortiment
Odlingarna pabérjades tidigt pd véren for att £a salufirdiga
produkter i juni. Drivbankar och vixthus var en férutsittning
for en tidig produktion. For ett litet foretag som Eriks med
direktf6rsiljning till kunder var en diversifierad produktion en
forutsiittning. Tridgardsforetagen specialiserade sig allt mer
pa ett fatal vixtslag, men Eriks kunder efterfrigade ett brett,
varierat sortiment. Erik breddade i stiillet utbudet 6ver tid,
framfor allt av blommor, bade 1 buketter och som krukvixter.
Man fir intrycket att Erik noggrant planerade f6retagets
utveckling och sparade ihop pengar till kommande inves-
teringar. Verksamheten byggdes upp stegvis och det syns
tydligt i materialet att detta resulterade i en breddad pro-
duktion och 6kande intikter. De forsta drivbinkarna inne-
bar att smaplantor och primérer kunde drivas fram tidigare
pa sisongen. Aret efter att det forsta viixthuset byggdes
utdkades sortimentet med tomater, slanggurka, krysante-
mum och pelargoner, och férsiljningen 6kade med nira 60
procent. Med ett vixthus fanns méjlighet att odla antingen
gurka eller tomater, men niir det andra viixthuset stod klart
fungerade ett som gurkhus och ett som tomathus.

Att bemastra torkan
Torkan var ett dterkommande problem pd Runmard.
Uppgifter om detta dterkommer i materialet och illustre-
rar hur svira odlingsférhillandena kunde vara. Ar 1932
skrev Erik att det inte hade kommit en droppe regn under
perioden 25 juni-17 juli och mycket arbete lades ner pa att
vattna odlingarna. Det gick at 4 8oo liter i jordgubbslan-
det under denna torkperiod.

Det finns dven anteckningar om torkan i en almanacka
frin 1943. Den 6 juni 1943: "Vid denna tid var torkan myck-
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et besvirlig och vattning med sjovatten i stor skala begynte
denna dag”. Den 8 juli samma ér: "Pa kviillen denna dag
kom intligen ett litet regn, det forsta sedan snésmiltningen
ijanuari.” Den 10 augusti: "Vid denna tid var torkan defi-
nitivt slut. Hirefter f6ll ofta regn 1 ganska stora mingder.”

Avstindet till Nore trisk, den insjo som ligger nirmast
Eriks tridgard, dr ca 600 meter. Ar 1950 investerades i 625
meter vattenledningsror. Erik gjorde en egen konstruktion
vid sjon f6r att kunna pumpa och leda vatten ned till sina
odlingar och dirmed siikra behovet av bevattningsvatten
under kommande torrsomrar.

Tjaremulsion och DDT

Anviindningen av kemiska vixtskyddsmedel var en sjilvklar-
het tor de flesta tridgirdsmistare vid denna tid. Debatten att
det skulle vara nigot negativt hade inte kommit iging, utan
det sigs som en revolutionerande hjilp i arbetet att fa fram
produkter av hog kvalitet. Frin mitten av 1940-talet ckade
Eriks inkép av vixtskyddsmedel. Vixthusen medforde att
insekter och sjukdomar frodades i den varma, fuktiga miljén
och beroendet av kemikalier skade. Ar 1950 képtes flera olika
medel mot insekter, till exempel tjiremulsion for besprutning
av frukttrid och Toxidol-emulsion, ett koncentrat av insekts-

doédare som bland annat innehsll DDT.

Intensiv produktion pa liten yta
Tridgardsforetagen var relativt sma vid denna tid. I fore-
tagsrikningen frin 1931 framgér att upp till tre personer
sysselsattes vid 75 procent av landets alla handelstridgar-
dar. Erik Nilssons handelstridgird hade en odlingsareal
pd mindre dn ett halvt hektar. Fran 1939 finns arealupp-
gifter om nidrmare 600 tridgirdstoretag i Stockholms lin
och den genomsnittliga arealen per foretag var knappt tre
hektar.

Utover tridgirden var Erik engagerad i féreningsliv,
politik och kyrka, vilket tyder pi att Erik hade tid 6ver till
annat dn odlingarna. Han arbetade med att forbattra moj-
ligheterna att bo, leva och driva en verksamhet pa 6n. Erik
hittade en produktionsform och ett sortiment som fung-
erade for hans 6verlevnad. Han gick bort viren 2008, nira
93 dr gammal, och lir ha sagt att om han fick bérja om sitt
liv skulle han 4terigen ha valt tridgardsmaistaryrket.

INGER OLAUSSON

Nuytt tillskott till arkivet

Materialet fran Erik Nilssons handelstridgard har

nyligen donerats till Centrum fér Naringslivshis-
toria och ar bade ett stycke tradgardshistoria och
ett virdefullt bidrag till forskningen om entrepre-
norskap i skargérden.
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Fig. 20. Trevithiks &ngvagn, 1801.

Hur gammal ar egentligen bilen?

| ar har den tyska biltillverkaren Mercedes med dunder och
bdng firat bilens 125-arsjubileum. Men var det verkligen deras
grundare Karl Benz som uppfann bilen - och vad skall man da
sdga om alla de sjélvgdende fordon som redan skapats fére

hans konstruktion. | HARRY NIEMANN

oM DET sKA vara helt korrekt borde bilen pa latin heta
ipsomobil och pa grekiska autokiner d.v.s. "den sjilvrorliga”.
Den 29 januari i ér firade Daimler AG med ett officiellt
hogtidlighéillande bilens 125-arsjubileum pi Mercedes-
Benz Museum. Bland gisterna aterfanns férbundskansler
Angela Merkel. P4 Daimler dr man vil medveten om sin
statusfyllda position i samhillet. Men nigot mer blygsamt
ir foretaget faktiskt i det informationsmaterial som har
publicerats med anledning av bilens jubileum: "I drlighe-
tens namn bor det sigas att bilar med ang- eller eldrift ex-
isterade redan tidigare.” Ja precis — och jag vill ligga till att
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det ocksé fanns bilar som drevs pa gas och ligroin (s kall-
lade man bensin {orr i tiden). Det skulle i s3 fall betyda att
det nya och epokgorande med Karl Benz uppfinning bara
var att han installerade en f6rbrinningsmotor i ett fordon.
Men finns det da egentligen nigot kvar som fortjinar
att nimnas i historiebéckerna om Karl Benz (1844-1929)
bidrag till uppfinningen av bilen? Och ir hela r25-arsjubi-
léet i sjiilva verket bara ett medvetet f6rsok frin Daimlers
sida att strd glomskans mjoldagg Gver generationer av
uppfinnare och uppfinningar och i stillet producera en
hyllningsskrift 6ver sig sjilvt? I vilket fall som helst hors
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Det fanns manga férsék med motordrivna fordon
fore Karl Benz uppfann den egentliga bilen &r 1886.
Dessa mérkliga exempel &r tagna ur Uppfinningarnas
bok,1925-1939.

allt fler roster som tycker sig kunna bevisa att tiden redan
lingt tidigare var mogen for det sjilvrérliga fordonet och
att det faktiskt hade funnits bilar av méinga olika slag. Och
da talar vi om ett bra tag tidigare.

Murfarder och puffande djavlar

Om vi bortser frin alla landfordon som har drivits med
vindkraft och den fjiderdrivna vagn som konstruerades av
Leonardo da Vinci (1452-1519), var Nicholas Cugnot (1725
1804) forst. I Paris presenterade han 1769 sin dngvagn, som
alltsa var ett fordon med yttre forbrinning. Militiren visade
intresse for den, men da Cugnot hade missat att bygga in
bromsar i sin konstruktion slutade provfirden med att ang-
vagnen koérde rakt in i en mur. Det fick militirens intresse
att svalna betydligt. Detta var 242 ar tillbaka i tiden. Cugnots
trehjuliga Angvagn férvaras fortfarande pa det tekniska mu-
seet Conservatoire National des Arts et Meétiers i Paris.

I England fick James Watts uppfinning av den dub-
belverkande dngmaskinen 1768 fler personer att forsoka
sig pa fordonskonstruktion. T.ex. Richard Trevithick
(1771-1833), som redan 1797 uppfann en dngvagnsmodell
— och vars 1801 konstruerade angbuss Puffing Devi/ kunde
transportera passagerarna i upp till 8 km/h. Denna post-
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Fig. 21.

Engelsk dngvagn frian 13820.

Fig. 19. Cugnots adngvagn frdn 1770.

diligens som var utrustad med angmaskiner, vickte stort
uppseende och férorsakade en rad spektakulira olyckor
under 1800-talets forsta ar: dess dngkammarknall piminde
nirmast om en bombexplosion.

Jarnvigsbolagen — som likasa uppstod under dessa ar
— kinde sig hotade av konkurrensen frin dessa sa kallade
"road locomotives”. Ar 1864 lyckades de i England driva
igenom ”the red flag act™ den innebar att en man miste
springa framfor fordonet med rod varningsflagga. Andra
dngbussar som uppniadde en maxhastighet av ca 15 km/h
byggdes 1826 av Goldsworthy Gurney (1792-1875), och
under de f6ljande aren av Walter Hancock (1799-1852) och
Church. Fran 1836 finns uppgifter om att ungefir 7oo fir-
der med édngbilar arligen foretogs i England. I Frankrike
konstruerade klockgjutaren Amédée Bollée (1844-1917)
1873 en angbuss som han kallade L'Obéissante, "Den lydi-
ga”. Pi sin fiird fran Paris till Le Mans 1875 erholl "Den ly-
digas” foérare 75 dagsboter f6r "oaktsamhet i gatutrafiken”.

Evolutionéra atervandsgrander

Om vi gér in pa elbilar, lir en fransman vid namn M.
Gustave Trouvé ha byggt en trehjuling med dteruppladd-
ningsbar blyackumulator. Det 12 km/h snabba fordonet pre-
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Karl Benz uppfinning gav snart upphov till en hel industri; hdr syns arbetare vid Benz & Co i Mannheim fem &r efter att

den férsta fungerande bilen patenterats. Mercedes-Benz Museum.

senterades pa den internationella elektricitetsutstillningen
1881 i Paris. Tillforlitligare dokumentation har vi for Werner
von Siemens (1816—1892) elmotordrivna fordon, t.ex. virl-
dens forsta tradbuss som presenterades 1882 i Berlin.

Men ocksi fordon med inre férbrinning férekom, som
det fordon som uppfanns av schweizaren Francois Isaac de
Rivaz (1752-1828). Redan 1807 hade han skaffat sig patent i
Frankrike pi sin atmosfiriska vitemotor. Ar 1813 byggde han
in den i en stor handvagn, som tillryggalade en striicka pa 26
meter med 3 km/h och dir varje tindning maste utlosas f6r
hand. Ett liknande fordon men med en bensinmotor utan
kompressor byggdes 1870 av 6sterrikaren Siegfried Marcus
(1831-1899). Inte f6rriin 1888 kunde Marcus sedan presentera
en funktionsduglig bil med fyrtaktsmotor. I Frankrike paten-
terades en tvatakts kompressorlds gasmotor 1860 av frans-
mannen Etienne Lenoir (1822-1900). Ett exemplar av den
kan fortfarande beskadas pad Gasmotorenfabriks museum i
Deutz. Innesluten 1 ett trehjuligt gatufordon som kallades
Hippomobile lir Lenoir enligt egen uppgift ha firdats den
nio kilometer linga striickan frin Paris till Joinville-le-Pont,
men mer én si blev det inte. Inte heller den fyrtaktsmotor
som 4r 1884 utvecklades av Edouard Delmare-Deboutteville
(1856—1901) och Leo Maladin (1849—1918) &verlevde f6rsoks-
stadiet, utan exploderade till slut.

En sak var gemensam for alla dessa uppfinningar: de
fick inga efterfoljare. I nistan samtliga fall var det alltsa
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fraga om evolutionira dtervindsgrinder. Det har olika
forklaringar i skilda fall: An berodde det pa att angmaski-
nerna i diligensen var alltfér farliga, dn pé att det saknades
ordentliga batterier f6r elbilen, dn pd att de kompressorldsa
gas- eller ligroinmotorerna var f6r svaga for att kunna
driva ett sjilvrorligt fordon.

Karl Benz dnda unik
Om man forstir evolution som en process dir egenska-
perna hos forildragenerationen i en levande varelse eller en
teknologi 6verfors till nista generation, si var det bara ez#
fordon som lyckades med detta: Benz patenterade motor-
vagn. Karl Benz konstruerade den redan 1885 och kunde
till storsta delen ostérd prova ut och forfina den. Fordonet
var en teknisk totallosning med ram, kuggstingsdrev och
fungerande fyrtaktsmotor med elektrisk tindning och
bensindrift. Benz nimner inte denna motor i sin patentan-
sokan for ett "fordon med gasmotordrift” av den 29 januari
1886, di en motor av detta slag sedan 1876 stod under pa-
tentskydd av Nikolaus August Otto (1832—1891). I stillet ta-
lade han om en liten gasmotor "av vilket system som helst”.
Till skillnad frin realiteten bakom det skyddspatent
som amerikanen Georges Baldwin Selden (1846-1922) an-
milde 1879 men som utstilldes av patentmyndigheten f6rst
1895, fanns det bakom Benz patent ett reellt och fungeran-
de fordon. Dess firder ir otvetydigt belagda genom press-
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Modellen Benz Viktoria var den férsta bil som tillverkades i stérre skala, 1892-1900 séldes den i dver tusen exemplar.
Ed. Burckhardt, som syns p8 skylten, var ett féretag som s&lde Benz bilar till England. Mercedes-Benz Museum.

rapporter fran 1886. Sa skrev Neue Badische Landeszeitung
den 3 juli samma &r:

En med ligroingas driven velociped, byggd i Rheinische
Gasmotorenfabrik av Benz & Cie och om vilken vi redan
har rapporterat i denna tidning, har tidigt i dag prov-
korts pa Ringstrasse och klarat provet med gott resultat.

Gottlieb Daimlers (1846—1900) dkférsok med motoriserad
diligens genomférdes forst pa hosten 1886. Dessutom kom
Benz Wagen typ 1, som i detta utférande byggdes i fem
exemplar, att utgora den viktigaste forebilden for fabriks-
produktion av bilar. Redan typ 3 fanns i 25 exemplar — det
var for 6vrigt den modell i vilken Bertha Benz tillsammans

Mercedes-Benz Museum

Mercedes-Benz Museum i Stuttgart ar ett av varldens
mest pakostade foretagsmuseer. Museet fick en ny
spektakular byggnad &r 2006, dar man kan se allt mark-
ligt som foretaget har skapat fran Karl Benz férsta mo-
dell till det allra senaste inom fordonsteknik. Férutom

de fantastiska bilutstillningarna, finns dven restaurang-

er, shop, konstutstillning och konferenslokaler. Museet
har kostat miljardbelopp och mer &n 3,5 miljoner min-
niskor har redan besckt anlidggningen! Det ar ppet for

med sonerna Eugen och Richard gjorde den berémda férsta
lingre bilfirden frain Mannheim till Pforzheim. Den f6ljdes
av Benz modell "Victoria” med fyra hjul och axelstyrning,
och direfter av "Velo”. Det var det forsta fordonet i bilhis-
torien som tillverkades i stérre skala. Mellan 1893 och 1900
tillverkades och sildes den i 1 200 exemplar. Dirmed kan
man siiga att Daimler-Benz AG (och dess nutida eftertri-
dare Daimler AG) har goda grunder fér sitt ansprik pi att
vara upphovet till dagens globalt utbredda biltrafik. Det ir
Karl Benz och hans uppfinning vi har att tacka for den.

DR HARRY NIEMANN a7 pensionerad chef for Daimlers
historiska arkiv och museum. Han har skrivit flera bicker om
Mercedes historia och har dven ett forflutet som racerforare.

allmanheten under kontorstid tisdagar-séndagar.
Mercedes-Benzmuseet ingdr som en del av
Mercedes-Benz Classic som &ven inkluderar ett
fornamligt historiskt foretagsarkiv, egna forsknings-
projekt och bokutgivning, liksom renovering och
forsaljning av veteranmercor. Mercedes ar starkt
engagerat dven i den allménna naringslivshistorien
och stod nyligen vird fér VdW, de tyska naringslivs-
arkivariernas organisations, arliga konferens.
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Frisdrerna Herbert Patzer och Ingemar Lindgren arbetar pa Sveriges &ldsta aktiva frisérféretag, Friséren, med anor
sedan 1859 i Gamla stan.

VALKAMMAI
( maklend kotniconer.
En liten frisersalong med tva stolar och en ansprdkslés skylt pé
Storkyrkobrinken 11 i Gamla stan i Stockholm déljer en lang och

fascinerande historia. Féretagsminnens utsédnde klippte sig kort
med sjémansvdgor i luggen och fick sig en lektion i stockholmiana

[e] .o
pa kopet. | MATTS HILDEN & EVA HILDEN SMITH
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Overst till vanster: Kundaskfat med 50 &rs inrékning pa nacken. Overst till héger: Ett gasmunstycke fér desinficering av

rakknivar tittar fortfarande ut ur vaggen. Nederst till vanster: Stilfull vagghangd galgférvaring. Nederst till héger:

Ingemars lager av harborstar, som enbart anvands en gdng per kund innan de tvattas.

I DESSA TIDER av retro-mode med populira tv-serier som
Mad Men (vilkammat 1960-tal i New Yorks reklam-
viirld) dyker det upp unga frisérer som specialiserar sig pa
retro-klippningar. Som en orubblig klippa pa trendernas
nyckfulla hav har frisersalongen Frisoren i Gamla stan i
Stockholm statt stadigt sedan 1859, vilket gor detta foretag
till Sveriges dldsta frisersalong. Den nuvarande innehava-
ren, Herbert Patzer, Djurgéirdare, och hans medarbetare
Ingemar Lindgren, AIK:are, har arbetat sida vid sida i
lokalen i 39 ar. Fotbollen har knappast hillit dem samman,
men bada berittar om det personliga férhallande man far
till sina kunder som frisér, nistan likt en relation mellan
likare och patient, och att det har fatt dem att jobba vidare
pa samma stille upp i 70-arsaldern.

Hardhanta metoder

Efter forrittat virv kammar Herbert bort hirrester med
en bomullspreparerad kam, Ingemar diremot borstar ur
gamla hirstrin med en grov borste. En uppfriskande och
nigot omild behandling som garanterat fir en att vakna
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till. Han haller sig med en stor ldda borstar, och varje ging
han har borstat klart, férpassas den anvinda borsten till
ett litet skép, i vintan pa tvittning.

Annu pi ittiotalet hade man ett skap med personliga 13-
dor i tygklidd papp for de mest f6rnima kunderna, dessa 13-
dor innehéll en personlig uppsittning med borste, kam, fin-
kam och viska (som man borstar bort hir frin axlarna med).

Frisorens inredning 4r sparsamt uppdaterad, det mesta
moblemanget dr i teak frin tidigt 6o-tal. I lokalen finns
manga spir frin svunna tider f6r den uppmirksamme: ett
gasmunstycke tittar fram ur viggen, vilket anvindes for att
sterilisera rakknivar 6ver 6ppen liga. En teckning av den
nyligen hidangingne konstniren och gamla stan-profilen
Hans Arnold, vittnar om klientelet.

Kvar i lokalen finns ocksa kartotek for att hélla ordning
pa kunder och nir de senast klippte sig, s att frisérerna
kunde ringa upp kunder nir det hade gatt en manad se-
dan sist. Systemet slutade anvindas i mitten av 7o-talet.
Kunderna frin den tiden kom tillbaka utan piminnelser
och gor det i ménga fall 4n i dag.
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Unik autografsamling
Gunnar Striing, Olof Palme, Géran Persson, Carl Bildt
... listan 6ver kinda politiker, hovmin, konstnirer, do-

mare med mera blir oerhért ling nir man blidddrar i
Frisorens gistbok, som hallits sedan 1949, och som nu ir
uppe i tvé vilfyllda volymer. Aven den blivande spionen
Stig Wennerstrom finns med. Herbert tar ett bloss och
berittar:

— Mest fafing av alla politiker vi klippt var Torsten
Nilsson [Bland annat socialdemokratisk kommuni-
kations-, forsvars-, social- och utrikesminister]. Infor
viktiga framtridanden kom han ofta in och fénade vagor
i haret for att se tjusigare ut. Egentligen var hans har
rakt.

Det mirks att Herbert och Ingemar trinat munlidret i
mainga timmar med ett mer dn genomsnittligt sofistikerat
klientel. Deras kunskap om Stockholm, politik och sam-
hille dr stor och verkligt underhéllande.

Reinfeldt svek traditionen
Efter Géran Persson bréts en mycket ling trend da stats-
minister Fredrik Reinfeldt uteblev frin Friséren. Enligt
rykten klipper han sig sjilv i hemmet med hjilp av en
trimmer. Herberts dom ir hird:

— Han skulle se mycket bittre ut med en nigot lingre
saxklippt frisyr.

Genom aren har givetvis kundunderlaget dndrats dven i
ovrigt, Herbert anligger en bekymrad min:

- Jamstilldhet i all 4ra, men det gir ju ut 6ver oss herr-
frisrer nir det hamnar en massa kvinnor i riksdag, reger-
ing och domstolar hiromkring.
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Gruppbild &r 1927 fran den férsta
lokalen p& Myntgatan 1a, pa

denna tid drevs verksamheten av Per
Olof Bengtsson.

Motstdende sida ovan: Gastbok med
bl.a. storspionen Stig Wennerstréms
autograf under Prins Wilhelms
autograf. Stig var prinsens adjutant
1960, detta var alltsé under tiden da
han spionerade fér Sovjetunionen!
(Riksdagsmannen Torsten Bengtsson,
som motionerade om att burféglarna
skulle slappas fria finns dven med pé
samma sida.)

Motstdende sida nedan: Personlig
box innehallande extra férnama kun-
ders kammar och borstar.

Utmanande sluskmode pa 70-talet
Herbert Patzer bérjade som frisér redan 1955 i nirheten
av Bremen och pa fragan vilket hairmode som har varit
roligast genom tiderna svarar han nigot dverraskande:

= Ur ett frisorperspektiv var det linga hirmodet som
foljde pa Beatlesepoken roligt. Svenskars harkvalitet dr ju
ur vart perspektiv inte si bra, det ir ofta "rittfirgat och
sjilvstripigt”, vilket gor det svart att fa till linga frisyrer.
P4 70-talet anvinde vi oss av metoder som stodpermanent-
ning for att ge stadga och form. Svirt men utmanande!

Sex dgare pa 152 ar

Salongen grundades 1859 av Otto Dahlberg. Den 6vertogs
1883 av Bernard Dahlberg (¢j slikt). Direfter 6vertogs
salongen av Per Olof Bengtsson 1908, for 500 kronor. P4
den tiden hade Gamla stan daligt rykte, hans sliktingar
hemma i Finsping trodde att han hade blivit galen som fri-
villigt hade bérjat jobba i slummen. Per Olof drev den fram
till 1943, dd Henriksson tog éver. Nir nista innehavare,
Kjellberg, tog vid 1949 fanns det 25 frisérer i Gamla stan,
och salongen hade tre glodlampor. Ar 1975 togs rorelsen
over av Herbert Patzer som driver den dn i dag. I borjan av
7o-talet fanns ungefir 1o frisorer i Gamla stan. Till dagens
adress pa Storkyrkobrinken 11 flyttade man 1931. D4 revs
nimligen stora delar av Myntgatan och kvarteret ddrom-
kring for att ge plats t det nya kanslihusannexet. Inom
kort flyttar man igen pa grund av renovering, si passa pi.
Det dr inte aktuellt att stinga, Herbert ir ju bara 72 ar!
MATTS HILDEN dr grafisk formgivare och driver reklamby-
rdan Silvia Media AB. EvA HILDEN SMITH dr fofograf och
driver LaBelle Rockette Fotografi AB.
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FRISORSKVALLER PA HOGSTA NIVA

Aven den mest respektabla per-
son kan latt hanfalla at snaskigt
skvaller i form av veckotidningar
i vantstolen hos friséren. Hos
salongen Friséren kan man dess-
utom ta del av forstklassigt his-
toriskt skvaller pa regeringsniva.
Nedan aterges nagra historier
som uppshappats.

Statsminister Tage Erlander
klippte sig hos Friséren pa den
tiden da en del publikationer
fortfarande befann sig i grans-
landet mellan seridsa tidskrifter
och snuskiga herrtidningar, som
till exempel Lektyr och FIB. Tage
Erlander var omvittnat narsynt,
men enligt uppgift hindrade
inte det honom fran att lasa
blaskorna hos Friséren. De fula
sidorna granskade han med en
slags scanningsteknik fér

att inte missa ndgon

kroppslig fagring.

Under utstétande av

repetitiva "Oj! Oj! Oj!”

forde han tidningssidan
vertikalt upp och ned
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framfor 6gonen pa en decimeters
avstand under l&nga stunder.

En tid senare tyckte Frisérens
frisérer att mattet var ragat,
blaskorna hade blivit for snus-
kiga!l Man tog tag i problemet
handgripligt - innan ndgon tid-
skrift lades ut i salongen bladd-
rades den nogsamt igenom, och
alltfor ekivoka sidor skars loss
med en rakkniv. Var de censu-
rerade sidorna sedan hamnade
fortaljer inte historien.

Statsminister Thorbjérn Falldin
klippte sig hos Frisoren. Vid ett
tillfalle deklarerade han redan
innan klippningen att han hade
brattom. Frisoren hastade
pa, men efter forrattat varv A
dréjde sig statsministern /&
-
i

[
1

kvar for lite smaprat.
Friséren fragade till slut ™
om inte Thorbjérn hade
brattom, varpa denne
savligt svarade: "Det blir
inget brollop forran
prasten kommer!”
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Tya broder, Jonathan och Petrus Hedlund _
k .§pel ‘en stor roll for Stockholms och| -
bebyggelse. Genom deras stal;
konstrukhor’ter mgjli Jordes byggen'som
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UNDER ANDRA HALVAN av 1800-talet intriffade den mest
genomgripande férindringen av jirnhanteringen sedan
medeltiden. Genom gétstalsprocesserna omvandlades
stilframstillningen frin hantverk till storindustri. Detta
skapade bland annat forutsittningar for en fornyelse av
byggnadskonsten genom stora byggnadsverk med biran-
de stalkonstruktioner. Eiffeltornet i Paris samt de férsta
skyskraporna i Chicago och New York var nigra pionjir-
verk frin 18o0-talets sista decennier.

I Sverige kom féretaget Broderna Hedlund att bli le-
dande stilbyggare. Det grundades i Stockholm 1911 av
broderna Petrus och Jonathan Hedlund. De hade genom
sin uppvixt pd Munkfors Bruk, dir fadern var bruksbygg-
mistare, fatt insikter bdde om stél- och byggnadsteknik.
Jonathan hade dessutom arbetat nigra ar i Chicago.

Det borjade med tva strykjarnsskaft

De bada bréderna startade verksamheten i en liten bygg-
nad vid Hilsingegatan/Norra Stationsgatan i Stockholm.
Jonathan ledde verkstadsarbetet till sin d6d 1940 och

krattuttryck.

Petrus var foretagets direktor fram till 1951, Aven deras
syskon Ellen, Olle och Sven kom att arbeta i foretaget.

Den forsta inkomsten var 75 ore for att laga tva stryk-
jirnsskaft. Det var framfor allt genom leveranser till
Stockholms stad, som pa 1910-talet genomférde omfat-
tande investeringar i sina tekniska anliggningar, som
Bréderna Hedlund kunde etablera sig som stalbyggare i
stor skala. Foretaget levererade konstruktioner till bland
annat vattenverket i Norsborg, vattenkraftverket i Untra
vid Dalilven och till frihamnen vid Virtan.

Ar 1917 fick féretaget sin f6rsta order pa en stor industri-
byggnad, nimligen till Bofors filtartilleriverkstad. Direfter
toljde manga leveranser till industribyggnader, kraftverk

och broar runt om i landet. Man tillverkade byggnadskon-
struktionerna i den egna verkstaden, som kraftigt utvidga-
des 1922, och stod sjilv f6r monteringen pi plats.

Markesbyggnader

Manga av de mirkesbyggnader som uppférdes i Stockholm
under mellankrigstiden bars upp av Hedlunds stilkon-
struktioner, bland annat Konserthuset, Stadsbiblioteket,
Filadelfiakyrkan, Citypalatset, Esseltehuset och
Medborgarhuset. Det stora prestigeprojektet var
Katarinahissen dir foretaget bide monterade ner den gam-
la hissen (vilket skildras i Per Anders Fogelstroms roman I
en férvandlad stad) och uppférde den nya.

Gangbron over Katarinavigen vigde 40 ton och sattes
samman uppe pa Mosebacke. Natten till sondagen den 12
september 1935 drogs bron frin Mosebacke over till KF-
huset. Petrus Hedlund satt sjilv pa bron medférande pils-
ner och smorgasar for att kunna fira broslagningen tillsam-
mans med de arbetare och hedersgister som hade samlats
pa KF-husets tak.

Lokalbetolkningen lar i ménga ar
etterdt ha anvant sig av svenska

Broderna Hedlund blev under 1930-talet pionjirer med
att introducera svetsningen i svensk stalbyggnadsindustri.
Foretaget uppforde 1934—35 landets f6rsta helsvetsade bro,
Pilsundsbron, alltsi sédra delen av Visterbron. Genom
att anvinda svetsning i stillet for nitning kunde brons
vikt minskas frin 1 950 ton till 1 200 ton.

Sven Hedlund var firmans svetsexpert. Svetsade balkar
kom att bli en viktig specialitet for Broderna Hedlund.
Foretaget tillverkade éven grova svetsade rér f6r exempel-
vis vattenverk och gasverk.

Under 1930-talet gav sig Bréderna Hedlund ut pa ex-
portmarknaden. Den mest spektakulira exportordern
gillde en landsvigsbro éver Babolfloden nira Kaspiska
havet i Iran. Férman Bertil Wassberg och tva av Hedlunds
montérer samt lokal arbetskraft uppférde den 92 meter
linga bron under sex méinader 1935. Lokalbefolkningen lir
i ménga ér efterat ha anviint sig av svenska kraftuttryck.

Sven, Olle, Jonathan, Petrus och Jonas O. Hedlund
vid den senares 70-arsdag 1919. Det var brédernas
far Jonas som tyckte att bréderna skulle starta en
smidesfirma i Stockholm. Han bedémde att stadens
forvantade expansion skulle skapa stort behov av
byggnadssmide. Bréderna Hedlunds historiska
arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria.
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Bréderna Hedlunds stélbalkar tillverkades for stora byggnader
men ocks8 fér mera speciella stalkonstruktioner som kraftlednings-
stolpar, fyrton och radiomaster. For stélbyggaren innebar det allt
som oftast arbete p& hég hsjd. Bréderna Hedlunds historiska arkiv
hos Centrum fér Néringslivshistoria.




Stod stadigt under krig och kris
Andra virldskriget skapade en hel del problem fér Broderna
Hedlund. Minga anstillda inkallades till beredskapstjinst-
goring, handeln med omvirlden skars av och staten inférde
regleringar for att styra ravaror och produktion. Precis som
under mellankrigstidens kriser beslutade Petrus Hedlund
att man nu skulle satsa pa att bygga ut den egna verksamhe-
ten ndr efterfrigan pi foretagets produkter sjonk. Han ville
att foretaget skulle sté vill rustat nir kriget var dver.
Bréderna Hedlunds byggnader vid Norra Stationsgatan
hade blivit alltmer opraktiska. En stor tomt kdptes dérfor i
S6dra Hammarbyhamnen dir en ny anliggning stod klar
1943. Detta var Sveriges storsta platverkstad med sju skepp
och jirnvigsspir in i verkstadshallen.

99|

Petrus Hedlund var under 40 4r den dominerande ge-
stalten 1 féretaget och kallades i pressreferaten for "landets
storste smed”. Han var en framgingsrik affirsman som med
stor skicklighet parerade flera lagkonjunkturer. En orsak till
detta var att han inte tog stora risker under de goda tiderna
utan skapade tillrickliga buffertar for att klara ligkonjunk-
turerna. Han lyckades ocksa ligga om féretagets produk-
tionsinriktning i takt med marknadens férindringar.

Del av storre koncerner

Ar 1950 salde Petrus Broderna Hedlund till Defibrator
och dret dirpa avgick han som foretagets ledare. Under
det kommande decenniet uppfordes bland annat Femte
héghuset vid Sergels Torg och héghuset i Wenner-Grens
Center. Den senare byggnadens stalkonstruktioner upp-
tordes i rekordfart, 25 viningar pd 25 veckor.

Ar 1961 koptes Broderna Hedlund av Griinges-
bergsbolaget som framfor allt var intresserat av det
stora rorverk som Broderna Hedlund da uppférde i
Jordbro séder om Stockholm. Gringesbergsbolaget
hade nimligen fatt en stor sovjetisk order pi gasror.
Pliten skulle tillverkas vid féretagets nya jirnverk i
Oxelésund men Gringesbergsbolaget skulle inte hinna
bygga ett eget rorverk for att fi de f6rsta leveranserna
klara i tid. Dessutom passade Broderna Hedlund bra in i
Gringeschefen Erland Waldenstréms strategi att bredda
féretagets produktionsinriktning.

Gringesbergsbolaget ansiigs vara ett av Sveriges vik-
tigaste och mest prestigefyllda foretag. Som dotterbolag
kom Bréderna Hedlund in i niringslivets finare salonger
med omfattande internationella kontakter. Med Gringes
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som dgare kunde nu stora satsningar géras i Bréderna
Hedlund som 1968 bytte namn till Gringes Hedlund.
Under det forsta decenniet i Gringeskoncernen upp-
forde Hedlunds stilkonstruktioner till bland annat Ahléns
City, Kulturhuset och Filmhuset. Samtidigt utvecklades
Gringes Hedlund till ett virldsomspinnande stalbygg-
nadsféretag med flera fabriker som uppférde konstruktio-
ner till exempelvis kolkraftverk, gasanlidggningar, lager-
byggnader, varv, hamnar, flygplatser och broar.

Styckade och sélda
I mitten pa 1970-talet drabbades Gringesbergsbolaget

av mycket stora problem till 6ljd av gruv- och stélkri-
sen. Ar 1980 képtes Gringes av Electrolux, och Griinges

Petrus Hedlund satt sjalv pa bron
medtorande pilsner och smorgésar.

Hedlund hamnade nu pé forsiljningslistan. Ar 1985
sildes rorverket 1 Jordbro till det finska stalféretaget
Rautaruukki och aret dirpé sildes Gringes Hedlunds
stildivision till statliga Finnboda varv. Den sista stora
bestillningen Gringes Hedlund fick innan samgiendet
var stilkonstruktioner f6r Globen.

I den arliga redogorelsen for de statliga foretagen som
regeringen redovisade f6r riksdagen 1987, skrev indu-
striminister Thage G. Peterson (S) att férindringarna i
Finnboda 1986 "markerar att en ny era startat”. Vidare
hivdade Peterson att "marknadsutsikterna for den in-
dustriella verksamheten ér lovande [...] Finnbodas nya
inriktning och affirsvolym ger nu en stark bas och goda
forutsittningar for en fortsatt framgangsrik utveckling.”

Peterson blev inte sannspidd. Ar 1988 saldes Finnboda
till en privat intressent. Tre ir senare gjorde foretaget kon-
kurs och rérverket i Jordbro lades ner, exakt 8o 4r efter att
Petrus och Jonathan Hedlund hade startat sin firma.
ANDERS JOHNSON di7 skrifi-
stillare och har skrivit ett stort
antal bocker om néaringshvs-
och samballsfrigor, ofta ur ett
historiskt perspektiv. Artikeln
bygger pa hans nyutkomna
bok Briderna Hedlund —
Stalbyggare i Stockholm som
har producerats av Centrum

for Niringslivshistoria pa
uppdrag av Petrus och Au-
gusta Hedlunds Stiftelse.

Broderna Hedlund

Stalbyggare i Stockholm
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Ogonblicket

Den svenska glddlampstillverkningen
borjade i blygsam skala runt 1890 och
brottades lange med en hel del problem
kring kvalitet och efterfragan. Under
1920-talet kraftsamlade den svenska
belysningsbranschen fér att uppmuntra
dkad anvandning av elbelysning, badde

i hemmen och i det offentliga rummet.
Anstrangningarna lyckades och dnda se-
dan dess har glédlampan varit den van-
ligaste ljuskallan i de svenska hemmen.
Man kan darfor forestalla sig att nar
denna dam, ndgon gdng under slutet av
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1940-talet, satt och synade glédlampor
i Osrams fabrik i Stockholm inte i sin
vildaste fantasi kunde forestilla sig att
denna succéprodukt skulle komma att
forbjudas sextio r senare. Ar 2008 rés-
tade Europeiska kommissionen genom
ett forslag att stegvis fasa ut anvand-
ningen av traditionella glédlampor inom
EU. Inom kort far det bara siljas mer
energieffektiva lampor inom Sverige.
Foto: Ateljé Uggla, Stockholm. Osram
AB:s historiska arkiv hos Centrum for
Naringslivshistoria.
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Recensioner 1 urval

BORJE ISAKSON 47 journalist och forfattare och har bl.a. medverkat i
tidningar som Teknikens Viirld, Manadsjournalen och Dagens Industri.
Han har skrivit flera bicker om historia, den senast utgivna heter "Tvd
dygn som forindrade Sverige. 1809 drs revolution.”

Utsald Nobelprisindustri

TORUN NILSSON: Ndir Sverige sdlde Nobelprisindustrin, Historien om Astra, Pharmacia och Kabi, SNs FORLAG

I MITTEN AV 1990-talet tillhérde
svensk likemedelsindustri virlds-
toppen. Under femiérsperioden
1989-1995 mangfaldigade Astra,
Pharmacia och Kabi sin omsittning
samtidigt som vinsterna skét 1 hojden
och likemedelsexporten steg.

Bara nigot ar senare var samma
industri pd vig ut ur Sverige.
Pharmacia — som hade gitt sam-
man med Kabi — fusionerades med
amerikanska Upjohn, och Astra
slogs ihop med brittiska Zeneca.
De svenska delarna krympte och
svensk likemedelsindustri tappade
sin glans.

TORUN NILSSON

Hur kunde det gé sa? Det dr den
friga som Torun Nilsson forsoker
besvara. Resultatet ir en intressant
och intringande skildring av svensk
likemedelsindustris uppkomst — den
har anor frin 18o0-talet — utveckling
och férvandling.

Boken visar ocksi att det som
skedde inte bara berodde pa like-
medelsféretagen. Savil politik som
ekonomisk och teknisk utveckling,
trender inom f6retagsvirlden, och

W
;‘ HISTORIEN OM ASTRA, PHARMACIA OCH KABI

globalisering har spelat in. Det gor
Torun Nilssons bok intressant fér be-
tydligt fler in dem som ir intresserade

SNS FORLAG

av likemedel eller forskning.

Barock kokkonst - med kravlande kraftor

ULRICA SODERLIND: StorMatsTiden, Mat och dryck under svensks 16 0 0-tal, CARLSSONS

MED HJALP AV kokbécker frin
1600-talet berittar Ulrika Séderlind
om "mat och dryck under 1600-talet”.
Och den som tror att det handlar om
en mager kost bedrar sig.

Nu ska emellertid genast sigas att
det handlar om adelns och aristokra-
tins matvanor. Trots det hipnar man
nir Brita Cruus — som drev gistgi-
veri i Barkaby — i sin dokumentation
presenterar en middagsmeny med 13
ritter (dven om nigra bara bestér av
piron respektive sallat) och en lika
omfattande aftonmaltid.

Ulrica Soderlind gir igenom det
burgnare 1600-talsksket pa ett sitt
som fir det att vattnas 1 munnen.
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Dock kidnns somliga specialiteter,
som skivade testiklar av gumse, en
smula frimmande. Men mycket lock-
ar till egna experiment for den som
har gott om tid, 4ven om de gamla
kokbéckerna ofta saknar uppgifter
om temperatur och koktider.
1600-talets kok bjéd ocksa pa un-
derhallning. Med hjilp av diverse (fér
djuren siikert pligsamma) trick fick
gisterna uppleva hur till synes kokta
kriftor borjade kravla omkring el-
ler se hur en "anrittad” héna bérjade

'( J’rr;'- /5‘"( )’:*ffy' Aelen
Wirica Séderlind
springa 6ver bordet.

StorMatsTiden bjuder pi en tids-

resa som kan f6retas savil i lisfatoljen

som vid spisen.
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Fortjanstfullt om svensk WC-tillverkning

BENGT NORLING: Muggar och still, En berittelse om Gustavsbergs sanitetsporslinsfabrik, BOKFORLAGET ARENA

TITELNS "MUGGAR” AR detsamma
som vattentoaletter, “still” dr tviitt-
still (d.v.s. handfat) och under-
rubriken lyder "En berittelse om
Gustavsbergs sanitetsporslinsfabrik”.

Det f6rsta patentet for vattentoa-
lett utfirdades redan 1775 1 England,
men forst under 1930-talet fick den
sitt genombrott i Sverige. Och 1938,
sedan Gustavsberg hade képts av KF,
byggdes féretagets anliggning for
sanitetsporslin. Produktionen kom
iging aret dirpd och omfattade we-
stolar och tvittstill.

Atta 4r senare, 1947, invigdes ocksi
en anliggning for tillverkning av
badkar.

Det utékade bostadsbyggandet ef-
ter krigsslutet gjorde att Gustavsbergs
sanitetsporslin gick stralande, mellan

1937 och 1957 6kade forsiljningen frin
3 till 75 miljoner kronor.

Efter en svacka under 1950-talet
tog férsiljningen ny fart i och med
det si kallade miljonprogrammet, som
inleddes 1965. Men under 1980-talet
stagnerade forsiljningen, Gustavsberg
bérjade silja av olika verksamheter och
1993 sldes sanitetsporslinsfabriken.

Fabriken #gs i dag av franska
Villeroy & Boch, men problemen
har fortsatt och en nedliggning har
varit nira. Men Gustavsberg har
overlevt, en ny fabrik dr pd gang i
Gustavsberg och chansen verkar stor
att vi dven i framtiden kan fi wc-sto-
lar med ett ankare pd spolknappen.

Men bakom porslinsskalet finns
nu en helt annan teknik in den som
inrymdes i Gustavsbergs forsta we-

Tillkomsten av Volvos sportbil P1800

MATS ERIKSSON & KENNETH COLLANDER: Volvo Pr8o o — frin idé till prototyp och produktion, TRAFIKNOSTALGISKA

FORLAGET

AR 1957 BESLUTADE Volvo att till-
verka en sportbil enligt designskisser
av Pelle Pettersson. Men foretaget
hade inte kapacitet att sjilv producera
bilen i Sverige. Och de tillverkare

de kontaktade i Tyskland och Italien
tackade av olika skil nej.

Volvo vinde sig da till Stor-
britannien, och under 1958 skrev
de kontrakt med Pressed Steel om
tillverkning av karosser, och med
Jensen Motors om sammansittning
och leverans av firdiga bilar.

Det blev inledningen till ett par
problemfyllda ar. Pressed Steel kunde
inte producera fullgoda karosser och
Jensen Motors hade problem med sa-
vil karosserna som den produktion de
sjilva dtagit sig.

I borjan av 1960 presenterades
trots allt Volvo P18oo och under
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1961 borjade leverans till kunder.
Men kvaliteten var si dilig att
négra aterforsiljare vigrade att silja
modellen.

Volvo var illa ute, férsiljningen
tickte inte utgifterna och féretagets
anseende riskerade att bli allvarligt
skadat. Volvo beslst
att siga upp kontrak-
tet med Jensen och
sidtta samman bilarna
i Sverige. Karosserna
kunde de emellertid
inte tillverka sjilva,
Pressed Steel fick
fortsitta.

Slutet blev till sist
lyckligt. Ar 1968 tog
Volvo ocksa éver ka-
rosstillverkningen och
i dag dr Volvo P18oo

VOLVO P1800

stolar. Och Bengt Norling skildrar
fortjanstfullt ocksd den teknikut-
veckling och de designférindringar
som har skett.

Muggar och stall

—som Volvo slutade tillverka 1973 —
en klassiker. Eriksson och Collanders
skildring av Volvo P18oo:s historia ir
utforlig och detaljrik, frimst avsedd
for entusiaster. Men den beriittar
samtidigt om ett ganska okint skede
av Volvos historia.

fréin iché i protetyp och produktion

Mats Eriksson &
Kepneth Collander
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Aktuel

OSKAR BROBERG (7 forskare och studie-
rektor pd Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet. Han arbetar for ndarvarande
med ett forskningsprojekt om entreprendr-
skap inom svensk digital reklam.

[ forskning

Rekommendabelt om niringslivshistoria

som akademisk

disciplin

AMATORI, FRANCO OCH COLLI, ANDREA: Business History - Complexities and Comparisons, ROUTLEDGE

DISKUSSIONEN OM HUR niringslivshis-
toria (Business History) skall definie-
ras som akademisk disciplin har pagatt
i minga ar. Grundfrigan ir i vilken
utstrickning man 6énskar en smal
definition och dirigenom en tydlig
imnesidentitet, eller om man hellre ser
niringslivshistoria som en integrerad
del av ekonomisk historia.

En fsljd, p4 gott och ont, av det
senare alternativet ir oklara grinser for
det ena dmnets borjan och det andra
dmnets slut. Under senare ar har ett
antal handbocker 1 dmnet skapat nytt
brinsle till denna debatt, framfér allt
genom bockerna The Oxford Handbook
of Business History och Creating Nordic
Capitalism. 1 den nyutkomna boken
Business History. Complexities and
Comparisons, (Routledge, 2011) ger de
italienska ekonomihistorikerna Franco
Amatori och Andrea Colli uttryck for
en integrerande ambition som ligger
nirmast den breda definitionen av dis-
ciplinen niringslivshistoria. En sadan
ansats 6ppnar upp for mer generella
forklaringsmodeller av foretagandets
roll f6r ekonomisk utveckling. Detta
ir forstds spinnande, men det Sppnar
dven for kritiska synpunkter om man
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ligger alltfor stor tyngd vid foretagens
roll i samhillsutvecklingen. Debatten
lir fortsitta.

Amatoris och Collis teoretiska ut-
gangspunkter ir Jospeh Schumpeter,
Alfred Chandler och en dos institutio-
nell teori. Utifrin dessa landar forfat-
tarna i slutet av boken i tre huvudsak-
liga forklaringsfaktorer for att forstd de
senaste tvi hundra arens ekonomiska
utveckling: teknologiska system, det
moderna féretaget och den lokala
kontexten. Forfattarna placerar sig
dirmed i en teoretisk mittfira inom
den niringslivshistoriska forskningen.
Dispositionen och omfinget gér dock
att boken #@nda ter sig annorlunda pa
nagra avgorande punkter.

Boken, som totalt bara ir 262 sidor
ling, dr uppdelad i sex delar om sam-
manlagt 24 korta kapitel. Till skillnad
fran de tidigare nimnda béckerna har
Amatori och Colli valt ett kronolo-
giskt uppligg, dir forfattarna forst
och frimst aterger den visterlindska
kapitalismens utveckling de senaste
tvd hundra dren, med tyngdpunkt pa
1900-talet. Uppligget gor att boken
i mangt och mycket liknar en allmin
lirobok 1 ekonomisk historia och dir-

med understryks en bred definition
av dmnet niringslivshistoria. Foretag
och foretagande ér den réda triden i
historieberittandet, men skildringen
uppehaller sig férvanansvirt mycket
kring generella utvecklingsprocesser
och tillviixtfaktorer.

Genom att framstillningens réda
trid handlar om att "beritta historia”
innebir boken inte nigon egentlig
problematisering av imnet som si-
dant. Det ir tydligt att forfattarna i
forsta hand har velat skriva en lit-
tillgiinglig lirobok. Detta dr dock en
lovvird ambition som de ocksa har
lyckats med, spriket dr littlist och
dispositionen ir klar. For den som ir
vilbekant med dmnet innehiller inte
boken nagra revolutionerande péstien-
den, men referenserna ir genomtinkta
och garanterar lisaren en uppdaterad
1900-talshistoria.

Forfattare som utger sig for att
beritta global historia faller Litt i
fillan att bli alltfr visterlindskt
orienterade. Amatori och Colli dr
inga undantag. Huvuddelen av texten
behandlar Europa och USA, med
nigra inspringda delar om exempelvis
Japans snabba industrialisering och om
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.F"a_.&.rw:u AMATOR] and ANDREA COLLI

BUSINESS

Argentinas och Sydkoreas olika mo-
derniseringsstrategier. Mot slutet av
boken tilldelas ocksa Kina och Indien
ett kort kapitel vad giller utvecklingen
kring 1990/2000. Med en sédan dispo-
sition skriver forfattarna knappast in
sig 1 den globalhistoriska traditionen,
men givet de begrinsningar som det
korta formatet ger visar de i alla fall
pa viktiga utvecklingsviigar utanfor de
snivt visterlandska.

En motsvarande argumentation
kan foras vad giller valet av fore-
taget/féretagande som berittelsens
motor. Jag tycker i princip att detta
ir motiverat i en niringslivshistorisk
skrift, men samtidigt framstar for-
fattarnas fokus pa storféretag i mitt
tycke som nagot ensidigt:

As our work claims to take a global
view of the situation, we readily
admat that for us the large corpora-
tion is the irreplaceable motor of
development , the tool by which
nations compete for global leader-

ship. (s. 253)

Den uppblomstrande entrepre-
nérskapsforskningen har under de
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HISTORY

senaste femton dren visat med all
onskvird tydlighet hur ekonomisk
strukturomvandling ir ett delikat
samspel mellan smé och stora ak-
torer. Globala storféretag mé vara
mer synliga (och mer vilbeforskade)
men ménga ginger kommer entre-
prenorskapet frin sméi underleve-
rantorer eller nya fristdende aktorer.
Med tanke pa att férfattarna sirskilt
nimner Schumpeter som en teore-
tisk utgangspunkt, hade man 6nskat
diskussion om forhéillandet mellan
smé och stora aktorers forméga att
frambringa innovationer.
Avslutningsvis vill jag ut-
firda en lisrekommendation for

Business History. Complexities and
Comparisons. Boken vinder sig i
torsta hand till studenter inom eko-
nomi och till en intresserad allmin-
het som vill f6rdjupa sina kunskaper
om férhillandet mellan féretagande
och ekonomisk utveckling. Speciellt
tor den férsta gruppen synes boken
vara vilbehévlig. I ljuset av de rop

pa biittre historisk medvetenhet

som foljde i sparen av den senaste
finanskrisen framstir denna bok
som nigot som borde bli obligatorisk
lisning pa landets handelshégskolor.
Mojligen kompletterad med en skarp
bok om de finansiella aktérernas roll
de senaste tvd hundra 4ren.

Anmarkning: termen naringslivshistoria

Det bor papekas att tidskriften Féretagsminnen och dess utgivare Cen-
trum f6r Naringslivshistoria (liksom NaringslivsArkivens Férening) har en
betydligt bredare definition av termen néringslivshistoria &n ndgon av de

bada som omnamns i recensionen. Vi betraktar inte naringslivshistoria som
en direktdversittning av business history (féretagshistoria). Fr oss &r na-
ringslivshistoria allt som handlar om féretag i historien; det kan vid sidan om
ekonomihistoriska och historiska studier dven innefatta exempelvis etnolo-
giska och sprakvetenskapliga, bara studieobjektet ar arkiv fran niringslivet.
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TEXT: PER WICKSTROM

GARDAGENS NYHETER

Hausse och baisse pa borsen

Den svenska fondbérsens forsta guldilder infoll redan pa Avsluten blev sa fi att man pa allvar funderade pi att ligga
1g10-talet. Det var spekulanternas decennium, jirnvigsaktier-  ner borsen, det fital méklare som var aktiva kunde lika girna
na skapade borsrally och Griingesberg var det hetaste bolaget.  géra upp sina affirer utan fondbérs, tyckte kritikerna.
Ar 1918 nadde rekordomsittningen 1 586 miljoner kronor. Efterkrigsdecennierna var sémniga. Forst 1972 slogs om-
Sedan kom bakslagen, med svarta sondagen pd Wall Street  sittningssiffran frin 1918, och riktig skjuts blev det inte férrin
1929 och Kreugerkraschen 1932. Nir det var alltfér turbulent  pa 1980-talet. Att stinga bérsen i tre veckor, som man gjorde
stingde man helt enkelt borsen, ibland veckor i streck. Niir 1931, skulle knappast vara tinkbart i dag, in mindre ligga ner
andra virldskriget brét ut 1939 sjonk aktiviteten dramatiskt. den helt pd grund av det ringa intresset for aktieaffirer.

Citatet: *o/Véir obehagliga saker behéover
wlrdittas dr det oftast for bidigl — ur

politisk synpunkit. Och néir de kan
3 j/ ulrdttas dr det oftast for senl — ur
" ekonomisk synpunkt.”

KJELL-OLOF FELDT, OM OBEHAGLIGHETER
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Kvennan bakom allt

Fru Maria Stromberg ir kanske inte niringslivshistoriens mest vilkinda profil. Men
hon var pa sin tid kind f6r att ibland lina ut pengar till dem som ville starta féretag.

I bérjan av 1876 fick hon besdk av en ung virmlinning, som bade hade hunnit
med att vara gruvarbetare och smedlirling, T Stockholm arbetade han pa Oller &
Co Telegrafverkstad, och hade sparat ihop till en dryg tusenlapp. Hans arbetskam-
rat Carl Johan Andersson hade fatt ihop lika mycket.

Maria Stromberg trodde pa den unga virmlinningen och lanade ut ytterligare
startkapital. Virmlinningen hette Lars Magnus Eriksson och redan tva ar senare

salde han sina forsta telefoner.
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Lederhausens varma fiskar

Paul Lederhausen, som startade McDonald's i Sverige,
var med i Direktirernas kokbok, en Timbroutgéva frin
1980. Lederhausens bidrag heter, en smula vitsigt,
"MacRill”:

Panera fyra makrillfiléer i sot svensk senap och strébrod.
Stek dem 1 brynt smér, plocka upp fiskarna och hill 3 dl
vispgridde, en tsk honung och tva knippor dill i pannan.
Lat det koka ihop, och ligg sedan i makrillen och lit det
puttra i fem minuter.

Fiskritten "MacRill” har dock, sé vitt redaktionen
kinner till, aldrig serverats pi en McDonald’s-restaurang.
Pi bilden syns en familj kopa fisk pd ICA-hallen i Tranas
ar 1963.

Utdod foretagsslang

Ord 1 niringslivet har ibland en kort livslingd. Fa skulle

i dag ta yuppienalle, birsmoppe eller sossedusch 1 sin mun.
Att de tva sistnimnda var benimningar for Porsche och
NMT-telefon minns allt firre. Och att nigon i dag skulle
kalla sin kostym for dérspyjamas dr inte heller s sannolikt.

Men édven det forflutna har sina utdéda begrepp.
Skinnarvikshavanna (usla cigarrer) Inkilning (brinnvin eller
tirta frin nyanstillda) och 25-gresingenjor (tekniker utan
akademisk examen) har alla en doft av forfluten tid, dven
om inkilningstértor sikert kan férekomma fortfarande.

For djupare studier i utdéda slangord rekommenderas
Swensk slangordbok av Haldo Gibson (Liromedelsforlagen,
1969). Dir dterfinns exempelvis skinngik for ingenjor, olle
for feltillverkade glasbuteljer och nddrop for den svenska
restaurangklassikern smor ost och sill, SOS.
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Fraga Forelagsminnen

Nar tillverkades forsta pulver-

moset i Sverige och vad var
bakgrunden till det?

Daniel Hagenfeldt, Orebro

POTATISEN STAMMAR URSPRUNGLIGEN frin Anderna,
kom till Europa som kuriositet pi 1500-talet och blev
vanlig pd de svenska middagsborden férst i bérjan av
1800-talet. Den var ursprungligen en ren fattigmansfoda,
men mot senare delen av 180o-talet blev franska vari-
anter som pommes de terre frites populidra — och sa dven
pommes duchesse, en variant av potatismos som kom att
ingi i anrika Sjotunga Walewska.

Redan under det sena 18o0o-talet borjade dven en livs-
medelsindustri att vixa fram och lyckades ta fram kemiska
produkter som smakestrar, kottextrakt och liknande. Fram
till bérjan av 1950-talet berérde detta dock i ganska liten
grad hushéllen. Smorsurrogatet margarin (som hade blivit
kvar efter 1:a virldskriget), vanillin (vaniljsmak gjord av
rotad gran), liksom en och annan pulverpudding torde vara
de enda konstigheter som fanns i ett vanligt svenskt kok.

I takt med att allt fler gifta kvinnor borjade arbeta mot
slutet av 1950-talet gavs dock mindre tid f6r matlagning.
Samtidigt var framtidsoptimismen stark och det var
inne att dta allt som var nytt och industriellt. Det fanns
ingen grins pa alla de nya produkter som lanserades.
Torrmjolk, dggpulver, kakmixar, firdiga efterritter bara
att blanda med vatten, griddpulver, fiskpinnar, snabb-
makaroner, kottfirssis pa burk, snabbkaffe, sockerersitt-
ningar etc. Att halvfabrikaten kanske inte smakade s
bra som riktig mat spelade mindre roll, det var enkelt att
tillaga, och framforallt var de moderna.

Det ir i detta sammanhang som potatismospulvret
lanseras for allminheten. I Sverige hade forsvaret redan
bérjat intressera sig for pulveriserad potatis efter kri-
get eftersom det behovde littransporterade livsmedel.
(Enligt Procordias nutida marknadschef skall de ha varit
inspirerade av amerikanska armén som skall ha varit

ooy

i butik, -
é”'ngsfivshistf:i hs historisks arkiy
forst ut.) Det

svenska férsvaret tog i alla fall

kontakt med Ekstréms och 1951 borjade de tillverka po-
tatismos for millitira indamal.

Tre ar senare, 1954, ansigs pulvermoset moget for att
slippas till allminheten. Trots den pulverpositiva tids-
andan togs moset forst emot en aning styvmoderligt av
konsumenterna, antagligen f6r att det var si klistrigt i
konsistensen. Men i takt med att produkten utvecklades
kom den att pd 1g60-talet borja sitt stora segertég.

Medan t.ex. griddpulver helt slogs ut under den mot-
reaktion mot pulvermat som kom med Grona vigen
pa 1970-talet har potatismospulvret 6verlevt fram till i
dag och starkt paverkar det svenska folkets matvanor.
Sirskilt bland barn ér det vanligt att pulvermoset till och
med favoriseras framfor det hemlagade.

Experiment hade naturligtvis pagatt dven i andra
linder; enligt engelsksprakiga Wikipedia ér det kana-
densaren Edward Asselberg som ges édran it att ha upp-
tunnit instant mashed potatoes — fast det var elva ar efter
Ekstroms, si dir bér nog ndgon gé in och ligga till Felix
som pionjir. Fast redan i forntiden i Anderna mosade
och soltorkade indianerna potatis for att kunna bevara
den linge och sedan réra ut den med vatten, sé intet dr
nytt under solen — inte ens pulvermos.

EDWARD BLOM, Fdretagsminnens c/aeﬁ’edaéz‘o"r samt chef,
sarskilda projekt vid Centrum for Niringslivshistoria med
sarskild inriktning pa livsmedels- och handelshistoria. Han
gor dven tv- och radioprogram om mat, dryck och historia.

STALL EN FRAGA: Har du en frdga om ndringslivets historia, om personer,
féretag eller produkter. Mejla den till foretagsminnen@naringslivshistoria.se

sG f&r du svar frén Centrum fér Néringslivshistorias team av arkivarier och
historiker.
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VARIE

“OR

HISTC RI

= TACS

AV DIN

AN

CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Varje foretags historia dr unik och en viktig del 1
varumirket. Historien hjilper dig ocksi att tolka
samtiden och bittre forstd framtiden. Ofta dr det
bade virdefull och underhallande kunskap om sa-
vil niringsliv som samhillsutveckling.

Centrum f6r Niringslivshistoria har i mer dn
30 ér hjilpt svenska och internationella féretag
att anvinda sin historia till nytta for sig sjilva,
journalister, forskare och alla andra som ir ny-
fikna pa det som varit. Vi ger aktuella skeenden
ett historiskt sammanhang i allt frin féredrag
och seminarier till bécker, utstillningar och in-
teraktiva webbplatser.

V1 har virldens storsta niringslivsarkiv. Hir
finns material frin fler 4n 7000 f6éretag — doku-
ment och bocker, fyra miljoner fotografier, filmer,
hundratusentals ritningar och tiotusentals fére-
mal, reklamprodukter och designmaterial. Aven
stora mingder arkiverat digitalt material.

Lat vara experter ta hand om ditt féretags his-
toria. Bli medlem redan i dag i den ideella féren-
ingen Centrum f6r Niringslivshistoria och stod
bevarande och berittande av den svenska nirings-
livshistorien. Kontakta vd Alexander Husebye pa
alexander.husebye @naringslivshistoria.se eller
08-634 9914 for mer information.

BESOK CARNA WWW.NARINCSLIVSHISTORIA.SE
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Advokat ASW AB

Advokat Christenson AB

Advokatfirman Thomas Tendorf

Advokatfirman Lindberg & Saxon

Advokatfirman Cederquist KB

Advokatfirman Delphi

Advokatfirman Nova AB

Advokatfirman Sackemark Brantheim
Bjorck KB

Advokatfirman Sédermark HB

Advokatfirman W&O

AGA Gas AB

AGRIA Djurférsikring

Ahlbins Zacco AB

Ahlsell

Ajasto Almanacksforlaget AB

Akzo Nobel

Alecta

Alfa Laval

ALMI Féretagspartners Stockholm

Anders Otto Swirds Stiftelse

APL AB

Apotekarsocieteten

Apoteket AB

Arbio AB

Arla Foods AB

Astra Zeneca

Atlas Copco

Axfood

BEEP

Belysab, Belysningsbranschens Service AB

Bilprovningen

Bjork & Berries

Blomsterfonden

Bokbinderimistareféreningen i Stockholm

Bonnier AB

Brandkontoret

Bruzaholms Bruk

B. Wahlstroms Bokforlag

Bygdegardarnas Riksférbund

Byggnadsimnesforbundet

Bastads Gymnasium

Carlsberg Sverige

Cederroth International

Centralarkivet 1 Markaryds kommun

Chefsekreterarna Stockholm

Christenson & Roth Advokater

Clas Ohlson

CorpNordic Sweden AB

D. Carnegie & Co

NYA MEDLEMMAR OKTOBER 2011

\& Bilprovningen

Bilprovningen

Grundades efter Riksdagens beslut 1963,
med trygghet och trafiksdkerhet som framsta
uppgift. Idag driver Bilprovningen &ver 180
bilprovningsstationer i Sverige.
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Danowsky & Partners Advokatbyrd

Deutsche Gesellschaft zu Stockholm

Dometic Holding

Ekhagastiftelsen

Electrolux

Elekta

Entreprenorféretagen f d Platslageriernas
Riksférbund

Ericsson

Ersta Diakoni

Esselte

Estrella AB

FABEGE

Falu Gruva

Familjebostider

FAR SRS

FAR SRS Férlag AB

Fastighetsarbetsgivarna

Flood Advokatbyra

Flygtekniska Féreningen

Forma Publishing Group

Fritidsbranschernas Service AB

Firg- och Lacktekniska Foreningen

Foreningsarkiven i Stockholms lin

Forsikringsbranschens Arbetsgivareorga-
nisation

Forsikringstérbundets service AB

Garpco AB

Gekis Ullared

Grafiska Foretagen

Grand Hotel Holdings AB

Grant Thornton Sweden

Gréna Lunds Tivoli

Gylling & Co

H & M Hennes & Mauritz

Hakon Invest AB

Hald & Tesch Brand

Hamilton & Co Advokatbyra

Handelns Utredningsinstitut

Handelshogskolan i Stockholm

Heidelberg Sverige

Henkel Norden

Hornmark KK

Hufvudstaden AB

Hushéllningssillskapens Forbund

Husqvarna

Hoékerberg & Séderqvist Advokatbyré

ICA AB

ICA-handlarnas Férbund

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm

R

Svenska Bussbranschens Riksférbund
Svenska Bussbranschens Riksférbund, BR, en
branschorganisation fér busstrafikféretag och
bussresearrangdrer som bedriver yrkesméssig
verksamhet. Anorna gér tillbaka till 1905 och
Svenska Lokaltrafikféreningen.

Ifu

IKEA

Industriarbetsgivarna
Informationsférlaget Heimdahls
Institutet f6r Niringslivsforskning
Institutet for virdering av fastigheter
Investment AB Kinnevik

IR Bolaget

Ivar Lundh & Co

J A Lindblads Férlag AB
JCDecaux Sverige AB

Jehander Sand o Grus AB
Jernhusen AB

John Mattson Fastighets AB
Juridiska Biblioteket

Juristfirman Wiestihl AB
Jarnhandelns Intressef6rening
KAK - Kungliga Automobil Klubben
Keolis Nordic AB

Komm! Sveriges Kommunikationsbyraer
Konstnirernas Riksorganisation
Kooperativa Férbundet

Kraft Foods Sverige AB

Kreab Gavin Anderson

Kris- och Traumacentrum AB
KTH Executive School AB
Kottbranschens Riksforbund
Landahl Ohman Advokatbyri KB
Landshypotek

Lantbrukarnas Riksférbund LRF
Lantminnen

Lernia AB

Lind & Co

Lind & Co Tidskrifter
Livsmedelsforetagen (Li)
Lokaltidningen Mitt i Stockholm
Linsforsikringar AB
Linsforsikringar Stockholm
Magnusson Advokatbyra

MAQS Law Firm Advokatbyra AB
Mariebergs Arkivbyra

Martin Olsson HAB

Mats Dahlstrom Revision AB
Micasa

MQ/Jaller Klidcenter AB

Nasdaqg OMX

Natur & Kultur

NCC

Nordea

Nordia Law Advokatfirma

SVERIGES TEXTIL
& MODEFORETAG

TEK

Teko Sveriges textil och modefsretag
Den gemensamma bransch- och arbetsgivaror-
ganisationen fér svenska textil- och modefs-
retag. Med rétter tillbaka till 1907 da Svenska
Textilindustriférbundet grundades.
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Nordiska Kompaniet

Nordstjernan

Norma Sweden AB

Norstedts Forlagsgrupp

Norstedts Juridik

Odhner & Co Belysning

OK, ekonomisk férening

Oriflame Cosmetics AB

Osram

Packhuslaget

Pangea design

Pensionsstiftelsen Mervirde

Pensionsstiftelsen Optimal

Pernod Ricard Sweden

Peter Roth Advokatbyri

Petrus och Augusta Hedlunds stiftelse

Pri Pensionsgaranti

PricewaterhouseCoopers AB

Primus

Procordias Pensionsstiftelse

Procordias Pensionsstiftelse 11

Ricoh AB (fd Carl Lamm AB)

Rottneros AB

Réda Korsets Sjukskoterskekirs Intres-
seforening

SAAB, Bofors Support AB

Salus Ansvar

Sandrew Metronome AB

SBAB

SCA Hygiene Products

SCA Svenska Cellulosa Aktiebolaget

Scandinavian Airlines System (SAS)

Scania

SEB

Sefina Svensk Pantbelaning AB

Semper

Setterwalls Advokatbyra

SHR, Sveriges Hotell & Restaurang
foretagare

SIS, Swedish Standards Institute

SIAR, Forskningsstiftelsen

Sievert AB

Sinf Konsult AB

Sirius International Insurance Corp.

Skandia

Skanska AB

Skogsindustrierna

Skolfastigheter i Stockholm AB

Snickers Workwear, Hultafors Group AB

Sollentuna Kommun

Lind & Co Tidskrifter AB

Ung tidskriftsproducent som sommaren 2006

inférlivade valetablerade humortidningen
Grénképings Veckoblad i verksamheten.
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Sophiahemmet

Sparinstitutens Pensionskassa

Spendrups Bryggeri AB

Sparvigens Idrottsférening

SSAB

Stampen

Stiftelsen Bokbranschens Understdds- och
Utbildningsfond

Stiftelsen Borgerskapets Enkehus och
Gubbhus

Stiftelsen Branschorganisationernas kansli

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmiistare

Stiftelsen Telefondirektoren H.T. Ceder-
grens Uppfostringsfond

Stiftelsen Tornspiran

Stockholm Business Region AB

Stockholm Saltsjén

Stockholms Bleck & Platslagarmistare-
férening

Stockholms borgerskap

Stockholms Hamnar

Stockholms Handelskammare

Stockholms Hantverksforening

Stockholms Jernkramhandlareférening

Stockholms Lins Hemslojdsforening

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB

Stockholms Stadsmission

Stockholmshem

Stockholmsmissan

Stokab

Strdmma Turism & Sjofart AB

Svensk Energi

Svensk Fastighetsfsrmedling

Svensk Filmindustri

Svensk Fjirrvirme

Svensk Form

Svensk forening for informationsspecialister

Svensk Handel

Svensk Handelstidning Justitia AB

Svensk Kirnbrinslehantering

Svensk Mjolk

Svenska Bankforeningen

Svenska Bokhandlareféreningen

Svenska Bussbranschens Riksfoérbund

Svenska Fotbollférbundet

Svenska Forsikringsféreningen

Svenska Handelsbanken

Svenska Hundskyddsféreningen

Svenska kyrkans Férsamlingsférbund

Svenska McDonald’s

: Jl

( X J
A R I N Gs L I ' s H I s I o R I A CENTRUM FOR NARINGSLIVSHISTORIA

Svenska Pappers- och Cellulosaingenjors-
féreningen

Svenska Shell AB

Svenska Spel

Svenska Uppfinnareféreningen

Svenskt Niringsliv

Svensk-Thailindska Féreningen

Sveriges Advokatsamfund, Stockholmsavd.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund

Sveriges Bagare & Konditorer

Sveriges Bryggerier

Sveriges Bygg & Jirnhandlareférbund

Sveriges Kommuner och Landsting

Sveriges MarknadsUndersokningsképares
Forening (SMUF)

Svetsteknik AB

Swedbank

Systembolaget

Sillskapet for Folkundervisningens Be-
frimjande

Sillskapet Jirn, Maskin, Metall

Taxi Stockholm

Teknikféretagen

Teko Sveriges textil och modeforetag

TeliaSonera

The Linde Group

Thure och Karin Forsbergs Stiftelse

Tibnor

Timbro

Tore Ulff Chartering AB

Trafikférsikringsféreningen

Transportgruppen

Trygg-Hansa

Trygghetsfonden

Trygghetsradet

Ung Foretagsamhet

Unilever Sverige

Uppfinnarkollegiet

Vasaterminalen

Veteranklubben Alfa

Vin & Sprithistoriska Museet

Wilhelm Becker AB

AF AB

Ahléns

Genom medlemskapet visar féretag och
organisationer sitt stéd f6r niringslivets
historia. Ménga dr bide medlemmar och
anvinder vira tjﬁnster.

(Brinhipings Wechoblad B L I M E D L E M !

Vi hjélper féretag att dra nytta av sin historia. Ta reda p& mer genom
att gd in pd www.naringslivshistoria.se eller kontakta var vd

Alexander Husebye pd 08-634 99 14
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L6s korsordet och vinn bécker! » charmados..

Skicka in korsordet till: izfo@naringslivshistoria.se eller Foretagsminnen kors-
ord, Centrum for Niringslivshistoria, Grindstuviigen 48—50, 167 33 Bromma.
Glom inte att bifoga ditt namn och din adress. Dragning bland de ritta svaren

sker 28 november 2011.

1:a pris: Ewonne Winblads bok Annonsdrottningen, om
Sofia Gumaelius (Atlantis forlag) inklusive dvd:n Néir

Sverige blev rikt.

2:a-3te pris: Strdhattar och batterier — en bok om

kvinnors entreprendrskap di och nu (Centrum for

Niringslivshistoria). Frra numrets vinnare och ritta
svar hittar du pa www.naringslivshistoria.se/korsord

Alla bécker finns éven till salu pa
www.naringslivshistoria.se
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Baksidan: Reklamaffisch for
Corona smérgdsmat, ritad av
Sten Nystrém p& Hakonbolagets
reklamavdelning, tidigt 1940-tal.
ICA:s historiska arkiv hos Cen-
trum fér Naringslivshistoria.
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