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Woord vooraf

In dit jaarverslag legt de Technische Universiteit Eindhoven publiekelijk verantwoording af over het
gevoerde beleid, de geleverde prestaties en de gerealiseerde financiéle resultaten in het jaar 2011.

Het verslag is onderdeel van de besturingscyclus van de universiteit. Om de circa acht jaar legt de TU/e
een langetermijnvisie neer in een strategisch plan. Dit wordt vertaald in een doorlopend strategisch
programma, waarvan de belangrijkste tussentijdse doelen en mijlpalen worden vastgelegd in opvolgende
instellingsplannen (telkens voor vier jaar) en bestuurlijke agenda’s (voor één jaar). De financiéle vertaling
vindt plaats in jaarlijkse begrotingen.

Leidraad voor het beleid in 2011 vormden de Bestuurlijke Agenda 2011, de Begroting 2011 en het in
januari 2011 gepresenteerde Strategisch Plan TU/e 2020.

In 2011 bestond de TU/e 55 jaar. Ter ere van dit jubileum werden verschillende evenementen
georganiseerd, waaronder een plechtige Diesviering, een stadsconcert, een musical en een galafeest.

De feestelijkheden werden enigszins overschaduwd door de bezuinigingsmaatregelen die de TU/e in

dit jaar moest doorvoeren. Ook de komende jaren zullen in financieel opzicht niet gemakkelijk zijn.

Het jaar 2011 stond verder in het teken van het in januari gepresenteerde ‘Strategisch Plan TU/e 2020°.
De uitvoering van dit plan is voortvarend ter hand genomen. Er is met name hard gewerkt aan de hervorming
van de bacheloropleidingen, de inrichting van de Graduate School en het versterken van de samenwerking
met het bedrijfsleven in Strategic Areas rond grote maatschappelijke uitdagingen op de gebieden Energy,
Health en Smart Mobility.

In 2011 nam de overheid een aantal maatregelen, zoals de langstudeermaatregel, het laten wegvallen van
bijdragen voor onderzoek en innovatie uit het Fonds Economische Structuurversterking en het afschaffen
van innovatiesubsidies. De universiteit staat hierdoor de komende jaren voor grote uitdagingen.

De Brainportregio is in 2011 door het Intelligent Community Forum uitgeroepen tot ‘slimste regio’ ter
wereld. Met name de intensieve samenwerking in Brainport tussen overheden, kennisinstellingen en het
bedrijfsleven werd geroemd. Deze vorm van samenwerking schept een gunstig economisch klimaat met
alle ruimte voor open innovatie, over economische sectoren heen. Oplossingen voor maatschappelijke
problemen, een sterke economische groei, veel werkgelegenheid en goede toekomstperspectieven zijn
daarvan het resultaat. De Brainportregio presenteerde in 2011 haar strategisch plan voor de periode tot
2020 aan de regering. Het plan werd positief ontvangen. De TU/e participeerde in de ontwikkeling en zal
een belangrijke rol spelen bij de realisatie van de ambities van de regio.

In december hebben staatssecretaris Halbe Zijlstra van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap en Sijbolt Noorda namens de vereniging van universiteiten (VSNU) een akkoord gesloten
waarin is vastgelegd welke prestaties de universiteiten in 2015 gerealiseerd zullen hebben en welke
maatregelen de staatssecretaris neemt om dit mogelijk te maken. In de zomer van 2012 maakt de
TU/e een individuele prestatieafspraak met de staatssecretaris. In lijn hiermee zal de TU/e dan ook het
Instellingsplan 2013-2016 opleveren.

Een woord van dank aan allen die hebben bijgedragen aan de behaalde resultaten is hier op zijn plaats.

De opzet van dit jaarverslag is afgestemd op de ‘Richtlijn Jaarverslag Onderwijs’ van de rijksoverheid.

Het College van Bestuur,

Dr.ir. A.J.H.M. Peels, voorzitter

Prof.dr.ir. C.J. van Duijn, rector magnificus

Mr. J.P. van Ham, lid

Ir. H.P.J.M. Roumen, secretaris van de universiteit

Eindhoven, april 2012
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Samenstelling en vergaderingen

De Raad van Toezicht bestond eind 2011 uit:

e ir.R.L.van Iperen (voorzitter);

e mw. mr.drs. A\W.H. Bertram;

dr. F.).H. Don;

prof.dr. W.H. Gispen;

e drs. M.J.C. de Jong MBA.

Mevrouw A.W.H. Bertram volgde per 1 maart mevrouw P.C. Krikke op als lid van de raad. Haar benoemingstermijn
loopt tot 28 februari 2015. Informatie over de benoemingstermijnen van alle leden van de Raad van
Toezicht is te vinden op de website van de universiteit (www.tue.nl).

De raad kwam in 2011 vier keer in vergadering bijeen met het College van Bestuur. Voorafgaand aan

de vergadering in december vond het halfjaarlijkse overleg plaats met de Universiteitsraad. Gesproken
werd onder meer over de implementatie van het Strategisch Plan TU/e 2020, de hervorming van de
bacheloropleidingen, de realisatie van bouwprojecten in het kader van het huisvestingsplan Campus 2020
en de financiéle gevolgen van het overheidsbeleid. Mevrouw Bertram maakte als vertrouwenspersoon voor
de medezeggenschap in de Raad van Toezicht in december kennis met de Vertrouwenscommissie van de
Universiteitsraad. De heer Don nam als plaatsvervangend voorzitter van de raad deel aan een vergadering
van het overleg van voorzitters van Raden van Toezicht van de Nederlandse universiteiten. Aan de orde
kwam onder meer een brief van de staatssecretaris van OCW over de benoemingsprocedure voor leden
van Raden van Toezicht en de bezoldiging van leden van Colleges van Bestuur.

Beslissingen

De raad besloot in 2011 tot verlenging van het contract met de externe accountant voor een periode van

drie jaren en gaf zijn goedkeuring aan:

- dejaarrekening en het jaarverslag 2010;

- de begroting 2012;

- enkele wijzigingen in het Bestuurs- en beheersreglement (onder meer herpositionering van het TU/e
Innovation Lab als centrale dienst, verandering van de naam van de Gemeenschappelijke Technische
Dienst in Equipment & Prototype Center en vermelding van de nieuwe ontwerpersopleidingen
Automotive Systems Design en Smart Energy Buildings & Cities).

Met waardering werd kennis genomen van de Bestuurlijke Agenda 2012.

De raad stemde in met de start van een groot tweede bouwproject in het kader van het huisvestingsplan

Campus 2020. Dit project moet leiden tot nieuwe huisvesting voor de faculteiten Technische Natuurkunde

en Electrical Engineering.

Aandachtspunten

Gedurende het jaar volgde de raad aan de hand van kwartaalrapportages de realisatie van de Bestuurlijke
Agenda 2011 en de financiéle exploitatie. Met de externe accountant werd diens rapport bij de
jaarrekening 2010 besproken. Veel aandacht werd besteed aan de noodzaak om met ingang van de
begroting 2012 stevige bezuinigingsmaatregelen te nemen als gevolg van overheidsmaatregelen (zoals
de langstudeermaatregel, het wegvallen van bijdragen uit het Fonds Economische Structuurversterking
voor onderzoek en innovatie en het afschaffen van innovatiesubsidies). Ook stond de raad stil bij de
gevolgen van het kleiner worden van het markaandeel van de TU/e in het Nederlandse universitaire
stelsel en bij maatregelen om deze trend om te buigen naar groei. Zo moet de ingezette hervorming van
de bacheloropleidingen tot een 50 procent grotere studenteninstroom leiden. Verder passeerden
maatregelen de revue om de inkomsten via de tweede en derde geldstroom te vergroten. Het versterken
van de samenwerking met het bedrijfsleven in Strategic Areas rond grote maatschappelijke uitdagingen
op de gebieden Energy, Health en Smart Mobility moet in dat kader worden gezien. Daarnaast boog

de raad zich over de wijze van financiering van de ambities in het Strategisch Plan TU/e 2020 in het
algemeen en van de beoogde (ver)nieuwbouwprojecten in het kader van het huisvestingsplan Campus
2020 in het bijzonder.
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De raad liet zich in 2011 uitgebreid informeren over de opbouw van de Strategic Areas Health en Energy,
over de ingezette ingrijpende hervorming van het bacheloronderwijs (ter vergroting van instroom en
rendementen) en over het ontwerp voor de nieuwbouw ten behoeve van de faculteiten Technische
Natuurkunde en Electrical Engineering. Daarnaast bracht de raad een bezoek aan de faculteit Biomedische
Technologie.

De raad besteedde in 2011 verder onder meer aandacht aan:

e hetverder versterken van het onderscheidende profiel van de TU/e;

e het aangaan van een strategische alliantie met de Universiteit Utrecht en het Universitair Medisch
Centrum Utrecht ter versterking van de concurrentiepositie van de betrokken instituten;

e de uitbreiding van de alliantie met de Technische Universitat Miinchen en de Danmarks Tekniske
Universitet met de Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne onder de naam EuroTech Universities
en het voornemen vanuit deze alliantie een eigen vertegenwoordiger in Brussel te positioneren om
zo beter te kunnen profiteren van Europese subsidieprogramma’s;

e de consolidatie en versterking van de samenwerking binnen de 3TU.Federatie;

e de herpositionering van de regionale samenwerking op het terrein van kennisvalorisatie en
startersondersteuning en de succesvolle verwerving van een subsidie van het ministerie van
Economische Zaken, Landbouw en Innovatie ter zake;

e de vergroting van het aandeel vrouwen in de vaste wetenschappelijke staf, onder meer door optimale
benutting van de vacaturedynamiek;

e de inspanningen voor de vergroting van de studenteninstroom en de daadwerkelijke instroom van
nieuwe studenten in het studiejaar 2011-2012; en

e de opzetvan hetin april 2012 op te leveren Instellingsplan 2013-2016.

Met het College van Bestuur werden afspraken gemaakt over een zodanige informatievoorziening aan

de raad dat deze in staat is adequaat toezicht uit te oefenen op de vormgeving van het systeem van

kwaliteitszorg binnen de universiteit ten aanzien van onderwijs en onderzoek.

Audit Committee

Het Audit Committee uit de Raad van Toezicht vergaderde in 2011 drie keer over financiéle
aangelegenheden. Aan de orde kwamen onder meer: de Jaarrekening 2010, de kwartaalcijfers 2011,
de financiéle prognose 2011, de begroting 2012, te nemen bezuinigingsmaatregelen, de financiering
van de strategische ambities en de projecten in het huisvestingsplan Campus 2020, de inkoopfunctie
en de naleving van het treasurystatuut.

Code goed bestuur

De TU/e houdt zich aan de regels die door de VSNU zijn neergelegd in de ‘Code goed bestuur 2007’ en
aan de in 2010 herziene wettelijke regelgeving voor het universiteitsbestuur. De samenstelling, taken en
bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn zodanig dat deze een deugdelijk en onafhankelijk toezicht
kan uitoefenen. De leden van de raad hebben geen directe belangen bij de universiteit. Zij hebben
zitting op persoonlijke titel en oefenen hun functie uit zonder last of ruggespraak. De hoofdlijnen van

de bestuursstructuur van de TU/e zijn vastgelegd in een openbaar Bestuurs- en beheersreglement,

dat voortdurend actueel wordt gehouden.

Waardering

De Raad van Toezicht heeft waardering voor de in 2011 door de universiteitsgemeenschap geleverde
inzet en behaalde resultaten. De raad is zich ervan bewust dat van studenten en medewerkers

extra inspanningen worden gevraagd, terwijl zij tegelijkertijd met de gevolgen van bezuinigingen en
ombuigingen van overheidszijde worden geconfronteerd. Dat leidt tot een hoge werkdruk. Een ambitieuze
houding is naar het oordeel van de raad echter juist nu noodzakelijk om in de toenemende internationale
reputatie- en concurrentieslag tussen universiteiten een sterke positie in te kunnen blijven nemen.
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Algemeen

Missie en profiel

De Technische Universiteit Eindhoven (TU/e) is een internationaal vooraanstaande onderzoeksgedreven en
ontwerpgerichte technologie-universiteit, die zich op het terrein van de engineering science & technology
samenhangend bezighoudt met onderwijs, onderzoek en kennisvalorisatie.

Op onderwijsgebied leidt de TU/e ingenieurs (Master of Science) op, die beschikken over een stevige
wetenschappelijke basis en diepgang én over de nodige competenties om zich succesvol in uiteenlopende
maatschappelijke sectoren en functies te kunnen ontplooien. Daarnaast leidt zij ontwerpers (Professional
Doctorate in Engineering), onderzoekers (Doctor of Philosophy) en academisch geschoolde leraren in de
exacte vakken (Master of Science) op.

Op onderzoeksgebied richt de TU/e zich bij voorkeur op die deelterreinen van de engineering science &
technology waarop zij in de internationale wetenschappelijke wereld een rol van betekenis speelt of kan gaan
spelen (science for science) én waarop zij betekenisvolle impulsen kan geven aan het oplossen van grote
maatschappelijke vraagstukken (science for society) en het versterken van de kennisintensieve industrie
(science for industry). Door nieuwsgierigheid gedreven fundamenteel onderzoek vormt de noodzakelijke
basis voor meer toepassingsgericht onderzoek.

Op het gebied van de kennisvalorisatie zet de TU/e zich ervoor in dat haar onderzoeksresultaten worden
vertaald in succesvolle innovaties en leiden tot nieuwe bedrijven. Zij stimuleert studenten en medewerkers
te kiezen voor het ondernemerschap.

De kwaliteit van het onderwijs en onderzoek voldoet aan hoge internationale standaarden.

De TU/e biedt haar studenten en medewerkers een internationaal en academisch, dat wil zeggen intellectueel
prikkelend, studie- en werkklimaat, dat inspireert tot een brede persoonlijke ontwikkeling, maatschappelijk
en cultureel engagement en tot een ondernemende houding.

Op haar campus stimuleert de TU/e de vestiging van en samenwerking met en tussen
hogeronderwijsinstellingen, onderzoeksinstituten en (startende) hightech ondernemingen. De campus
ontwikkelt zich tot een TU/e Science Park van nationaal belang en met internationale allure.

De TU/e vormt samen met de Technische Universiteit Delft en de Universiteit Twente de 3TU.Federatie.

De onderlinge afstemming en samenwerking beogen de concurrentiepositie en reputatie van de Nederlandse
TU’s en van het Nederlandse technologiedomein in de wereld te versterken. Binnen de federatie heeft de TU/e
net als Delft en Twente een eigen identiteit en profiel.

Op basis van onderlinge complementariteit versterken de Universiteit Utrecht, het Universitair Medisch
Centrum Utrecht en de TU/e elkaars positie op een aantal wetenschapsgebieden door samenwerking als
preferred partners in een strategische alliantie. Daarbij richten zij zich op wetenschappelijk én tevens
maatschappelijk belangrijke gebieden waarop zij elkaar aanvullen.

De TU/e profileert zich als een internationaal vooraanstaande, in science & technology gespecialiseerde
universiteit, die met kwalitatief hoogwaardig onderwijs en onderzoek bijdraagt aan:

e devooruitgang van de technische wetenschappen;

e de ontwikkeling van technologische innovaties; en daarmee aan

e de oplossing van grote maatschappelijke vraagstukken en de groei van welvaart en welzijn.

Als zodanig is zij dé motor van de regionale kenniseconomie. De TU/e profileert zich als de universiteit waar
innovatie begint: Where innovation starts.
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Strategie

In 2010 heeft de TU/e zich beraden op haar koers voor de toekomst. Dat gebeurde via bestudering van allerlei
beleidsdocumenten uit binnen- en buitenland, brainstormbijeenkomsten met studenten en medewerkers,
rondetafelgesprekken met externe stakeholders en een brede discussie over mogelijke hoofdlijnen van een
nieuwe universiteitsstrategie. Bij die discussies betrok de universiteit ook het advies van de Commissie
Toekomstbestendig Hoger Onderwijs Stelsel (Veerman), de Kennis en Innovatieagenda 2011-2020 van de
KIA-coalitie, de conceptstrategie Brainport 2020 voor de versterking van de economische structuur van
Zuidoost-Nederland en het regeerakkoord en de regeringsverklaring van het kabinet-Rutte. Het Strategisch
Plan TU/e 2020 is begin 2011 gepresenteerd.

Dit plan schetst onder de noemer ‘Where innovation starts’ de hoofdlijnen van de strategie van de universiteit
voor de periode 2011-2020. Het is de ambitie van de TU/e in 2020 in de wereld een vooraanstaande positie
in te nemen als internationale researchuniversiteit in engineering science & technology. Ze wil dan bekend
staan om haar grote wetenschappelijke én maatschappelijke impact en haar substantiéle betekenis voor

de concurrentiepositie van Brainport Zuidoost-Nederland en de Nederlandse kenniseconomie.

Om dat te bereiken worden in het strategisch plan samengevat de volgende doelen gesteld:

Onderwijs

e Bundelen bacheloropleidingen in het Bachelor College en compleet herontwerp van het bacheloronderwijs
e Bundelen graduate onderwijs in Graduate School

e Realiseren hogere rendementen en ambitieus studieklimaat

¢ Internationaliseren van studentenpopulatie en onderwijs

e \ergroten studenteninstroom via adequate marketing van vernieuwd onderwijsaanbod

e Bezinning op postgraduate onderwijs

Onderzoek

e Gericht versterken excellentie in de disciplines

¢ Realiseren TU/e Strategic Areas rond belangrijke maatschappelijke vraagstukken
(Energy, Health en Smart Mobility)

e Stimuleren vernieuwende multidisciplinaire onderzoeksinitiatieven

e Ontwikkelen kansrijke R&D-instituten in belangrijke niches

e Versterken internationale onderzoekspositie

Kennisvalorisatie

* Realiseren meer planmatige R&D-samenwerking met hightech industrie
e Vergroten effectiviteit van kennis- en technologietransfer naar mkb

e Vergroten deelname aan ondernemerschapsgericht onderwijs

e Vergroten aantal succesvolle starters

Campus
e Ontwikkelen campus tot TU/e Science Park van nationaal belang en internationale allure

Ten aanzien van de gestelde doelen gelden de volgende randvoorwaarden:

e Zorgen voor benodigde investeringen (600-700 miljoen euro)

e Ruim baan bieden aan toptalent, meer vrouwen en buitenlanders in vaste wetenschappelijke staf
e Afstemmen organisatie op strategie, indien nodig clusteren van faculteiten

e Benchmarken centrale ondersteunende diensten
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e Stappen zetten op weg naar ‘digitale universiteit’
e Ontwikkelen internationale universiteitscultuur
e Bevorderen krachtenbundeling in Nederlandse technologiesector

Voor de implementatie van het strategisch plan is een meerjarig projectprogramma opgezet. Dit krijgt

zijn weerslag in opvolgende instellingsplannen, bestuurlijke agenda’s en begrotingen. In 2012 zal er een
prestatieafspraak met de staatsecretaris van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap worden
gemaakt en zal er een Instellingsplan 2013-2016 worden opgeleverd.

Bemoedigend is de stijging van de instroom van eerstejaarsstudenten in de bacheloropleidingen in het
studiejaar 2011-2012 met ongeveer 4%. Dit is echter pas een eerste stap op weg naar de beoogde groei
van deze instroom met 50% in 2020. De hervorming van de bacheloropleidingen zal daarom met kracht
worden voortgezet. Daarnaast zal worden gewerkt aan het verder vormgeven van de Graduate School TU/e.

De verminderde instroom van promovendi in 2011 is een voorbode van het wegvallen van FES-bijdragen en
innovatiesubsidies. De TU/e zal de nodige acties moeten ondernemen om de inkomsten uit de tweede en
derde geldstroom te vergroten. Het versterken van de samenwerking met het bedrijfsleven in de Strategic
Areas Energy, Health en Smart Mobility zal derhalve voortvarend ter hand worden genomen in de komende
jaren. Daarnaast wordt nadrukkelijk de aansluiting gezocht bij het topgebiedenbeleid van de Nederlandse
overheid en mogelijkheden die Europa bied in het kader van Horizon 2020.

Organisatie en opleidingen

De organisatie van de TU/e bleef in 2011 ongewijzigd. Wel werd het TU/e Innovation Lab, dat bij de start
van zijn activiteiten de status kreeg van BV onder de holding van de TU/e, in 2011 omgezet in een centrale
dienst met de naam Innovation Lab. Daarnaast is de Eindhoven School of Education (ESoE) met ingang van
1 januari 2011 een TU/e-instituut.

Zie bijlage 1 voor het organogram van de TU/e en bijlage 2, 3 en 4 voor respectievelijk de samenstelling
van de bestuursorganen, de facultaire adviesraden en de Universiteitsraad per 31 december 2011.

Faculteiten

De primaire processen onderwijs, onderzoek en kennisvalorisatie bleven in 2011 organisatorisch
geconcentreerd in de negen faculteiten van de TU/e, te weten:
¢ Biomedische Technologie (BMT);

e Bouwkunde (B);

¢ Electrical Engineering (EE);

¢ Industrial Design (ID);

¢ Industrial Engineering & Innovation Sciences (IE&IS);

e Scheikundige Technologie (ST);

e Technische Natuurkunde (TN);

e Werktuigbouwkunde (W);

e Wiskunde en Informatica (W&I).

TU/e-onderzoeksinstituten

Binnen de TU/e zijn er vier onderzoeksinstituten die door het College van Bestuur worden ondersteund:
¢ Eindhoven Institute for Research on ICT (EIRICT);

¢ Institute for Complex Molecular Systems (ICMS);

¢ Intelligent Lighting Institute (ILI);

¢ Eindhoven Multiscale Institute (EMI).
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Onderzoekscholen en -instituten

De TU/e was in 2011 penvoerder van de volgende door de Koninklijke Nederlandse Akademie van
Wetenschappen (KNAW) erkende onderzoekscholen:

e Institute for Business Engineering and Technology Application;

e Instituut voor Programmatuurkunde en Algoritmiek;

¢ Inter-University Research Institute on Communication Technology Basic Research and Applications;
e Onderzoekschool Eindhoven Polymer Laboratories;

e Onderzoekschool Engineering Mechanics.

De TU/e participeerde in 2011 bovendien in de volgende door de KNAW erkende onderzoekscholen
waarvan het penvoerderschap elders is belegd:

e Advanced School for Computing and Imaging;

¢ |nteruniversitair Centrum voor Onderwijskundig Onderzoek;

¢ Interuniversitaire Onderzoekschool Systeemtheorie en Regeltechniek;

e Interuniversitaire Onderzoekschool Wetenschap, Technologie en Moderne Cultuur;
e J.M. Burgerscentrum, Onderzoekschool voor Stromingsleer;

e Nederlands Instituut voor Onderzoek in de Katalyse;

¢ Nederlandse Onderzoekschool voor Stedelijk en Regionaal Onderzoek;

e N.W. Posthumus Instituut;

e Onderzoekschool Integraal Construeren voor de Bouw;

e Onderzoekschool Procestechnologie;

e Onderzoekschool voor Transport, Infrastructuur en Logistiek;

e School voor Informatie- en KennisSystemen;

De TU/e bleef penvoerder van twee toponderzoekscholen, te weten de National Research School Combination
Catalysis (NRSC-Catalysis) en het Inter-University Research Institute on Communication Technology Basic
Research and Applications (COBRA).

De publiek-private instituten Dutch Polymer Institute (DPI) en Embedded Systems Institute (ESI) bleven op de
TU/e-campus gevestigd. De TU/e is preferred partner voor beide instituten en participeert in het bestuur.

De TU/e participeerde in 2011 in c.q. was actief betrokken bij de volgende instituten c.q. programma’s op het
terrein van onderzoek, innovatie en economische structuurversterking:

e BioMedical Materials Program;

e Center for Translational Molecular Medicine;

e Dutch Polymer Institute;

e Dutch Separation Technology Institute;

e Embedded Systems Institute;

e Holst Centre;

e Innovatieprogramma Chemie;

¢ |nnovatieprogramma High Tech Automotive Systems;

¢ Innovatieprogramma Life Sciences & Gezondheid;

¢ Innovatieprogramma Point One (Phase 2);

e Materials Innovation Institute (M2i, voorheen Netherlands Institute for Metals Research);

e QOperationeel Programma Zuid-Nederland;

e Polymeren Innovatie Programma;

e Programma Brainport Eindhoven;

e Programma Pieken in de Delta Zuidoost-Nederland;

e Programme for High Tech Systems.
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Met de Technische Universiteit Delft en de Universiteit Twente participeerde de TU/e in de volgende
gezamenlijke Centres of Excellence op onderzoeksgebied:

e 3TU.Centre for Bio-Nano Applications;

e 3TU.Centre for Dependable ICT Systems;

e 3TU.Centre for Ethics and Technology;

e 3TU.Centre for Intelligent Mechatronic Systems;

e 3TU.Centre for Multiscale Phenomena;

e 3TU.Centre for Sustainable Energy Technologies;

e 3TU.AMI Applied Mathematics Institute

e 3TU.Bouw Centre of Expertise for the Built Environment

Centrale diensten

De TU/e omvatte eind 2011 de volgende centrale diensten:

e Communicatie Expertise Centrum (CEC);

¢ Dienst Algemene Zaken (DAZ);

e Dienst Financiéle en Economische Zaken (DFEZ);

¢ Dienst Huisvesting (DH);

e Dienst ICT (ICT);

¢ Dienst Interne Zaken (DIZ);

¢ Dienst Personeel en Organisatie (DPO);

e Equipment & Prototype Center (EPC);

¢ Informatie Expertise Centrum (IEC);

¢ Onderwijs- en Studenten Service Centrum (STU);

* |nnovation Lab (IL).

In 2011 is besloten om de naam van de Gemeenschappelijke Technische Dienst (GTD) van de TU/e
in Equipment & Prototype Center (EPC) te veranderen, omdat deze nieuwe naam beter aansluit bij de
doelstellingen van de dienst.

Eindhoven School of Education

De Eindhoven School of Education (ESoE), sinds 1 januari 2011 een TU/e-instituut, is actief op drie gebieden:

e hetverzorgt de MSc-opleiding Science Education and Communication, die opleidt tot eerstegraadsleraar
wiskunde, natuurkunde, scheikunde of informatica, evenals twee educatieve minoren voor
bachelorstudenten;

e hetverricht wetenschappelijk onderzoek op het gebied van de onderwijswetenschap, meerin het bijzonder
onderzoek naar de innovatie van onderwijs met name gericht op de bétadidactiek;

¢ het ondersteunt en bevordert onderwijsinnovaties bij onderwijsinstellingen in de regio door middel van
consultancy en samenwerkingsprojecten.

Bacheloropleidingen

De TU/e verzorgde eind 2011 de volgende driejarige bacheloropleidingen (BSc) met tussen haakjes de
faculteit die de opleiding aanbiedt:

¢ Biomedische Technologie (BMT);

¢ Bouwkunde (B);

e Electrical Engineering (EE);

¢ Industrial Design (ID);

e Scheikundige Technologie (ST);

e Technische Bedrijfskunde (IE&IS);

¢ Technische Informatica (W&I);

e Technische Innovatiewetenschappen (IE&IS);
e Technische Natuurkunde (TN);

e Technische Wiskunde (W&I);

o Werktuigbouwkunde (W).
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De faculteiten Industrial Engineering & Innovation Sciences en Electrical Engineering verzorgen
respectievelijke binnen de bacheloropleiding Technische Bedrijfskunde en Electrical Engineering de speciale
bachelorprogramma’s Technische Bedrijfskunde voor de Gezondheidszorg en Automotive.

Het aanbod van minorprogramma’s voor bachelorstudenten zag er eind 2011 als volgt uit:
e Applied Physics;

e Automotive Systems;

e Biomedical Instrumentation Engineering;

e Bouwkunde voor Technische Bedrijfskunde;

e Climatic Design;

e Connecting Intelligence;

e Design of Mechanical Systems;

e Economie;

e Educatie en Communicatie variant [;

e Educatie en Communicatie variant Il (Educatie);
e Electrical Engineering;

e Embedded Systems;

e Energietechnologie;

e Engineering for Health;

e Entrepreneurship and Innovation;

e Entrepreneurship in Sustainable Energy;

e Finance and Risk;

e Human-Technology Interaction;

e Industrial Design;

¢ Integraal Technisch Ontwerpen;

¢ International minor in Computer Science;

e |nternational minor in Mathematics;

e Operations Management and Logistics;

e Polymeren;

e Technische Informatica;

e Technische Wiskunde;

e Technologie en Internationale Duurzame Ontwikkeling;
e Verdiepende minor Biomedische Technologie;
e Verdiepende minor Bouwkunde;

e Verdiepende minor Industrial Design;

e Verdiepende minor Scheikundige Technologie;
e Verdiepende minor Technische Natuurkunde.

Masteropleidingen

Het totale aanbod van tweejarige masteropleidingen (MSc) met tussen haakjes de penvoerende faculteit,
was eind 2011 als volgt:

e Applied Physics (TN);

e Architecture, Building and Planning (B);

¢ Automotive Technology (W);

¢ Biomedical Engineering (BMT);

¢ Building Services (B);

e Business Information Systems (W&I);

e Chemical Engineering (ST);

e Computer Science and Engineering (W&I);

e Construction Management and Engineering (B);
¢ Electrical Engineering (EE);

e Embedded Systems (W&I);
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¢ Human-Technology Interaction (IE&IS);

e Industrial and Applied Mathematics (W&I);
¢ Industrial Design (ID);

¢ Innovation Management (IE&IS);

¢ |nnovation Sciences (IE&IS);

¢ Mechanical Engineering (W);

e Medical Engineering (BMT);

e Operations Management & Logistics (IE&IS);
e Science Education and Communication (W&I);
e Sustainable Energy Technology (W);

e Systems and Control (W).

Ontwerpersopleidingen

Het aanbod aan tweejarige ontwerpersopleidingen (PDEng) van de TU/e omvatte eind 2011 de volgende
opleidingen (met tussen haakjes de penvoerende faculteit):

e Architectural Design Management Systems (B);

¢ Automotive Systems Design (W&l);

e Design and Technology of Instrumentation (TN);

¢ Information and Communication Technology (EE);

e Logistics Management Systems (IE&IS);

e Mathematics for Industry (W&I);

® Process and Product Design (ST);

e Smart Energy Buildings & Cities (B);

¢ Software Technology (W&l);

e User System Interaction (ID).

Deze opleidingen worden verzorgd onder de vlag van het Stan Ackermans Instituut, dat sinds medio 2006
namens de drie Nederlandse technische universiteiten opereert als 3TU.School for Technological Design,
Stan Ackermans Institute.

Continuing education

Postacademische opleidingen en programma’s worden door de TU/e verzorgd in het kader van TiasNimbas
Business School. De opleidingen die in Eindhoven worden aangeboden, worden in het Multimediapaviljoen
op de TU/e-campus en op de High Tech Campus Eindhoven gegeven.

Rankings

De TU/e scoort goed in verschillende internationaal geaccepteerde rankings. In 2011 stond de TU/e op de
115e positie in de Times Higher Education World University Rankings, op de 146e positie in de QS World
University Rankings en in rank range 301-400 in de Academic Ranking of World Universities (Shanghai
Ranking).

De TU/e scoorde in 2011 wederom als beste technische universiteit in de beoordelingen in de Keuzegids
Universiteiten. In de, in 2011 voor het eerst verschenen, Keuzegids Masters neemt de TU/e een tweede plek
in. In de enquéte onder hoogleraren van het weekblad Elsevier kwam de TU/e in 2011 als beste technische
universiteit uit de bus.
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TU/e-positie in Times Higher Education World University Rankings

Jaar Ranking Score
2007 130 63,8*
2008 128 64,8
2009 120 64,4
2010 114 55,3*
2011 115 51,3

* Met ingang van 2007 en 2010 werd er een nieuwe meetmethode toegepast.

TU/e-positie in QS World University Ranking

Jaar Ranking Score
2007 130 63,8*
2008 128 64,8
2009 120 64,4
2010 126 58,5*
2011 146 54,8

* Met ingang van 2007 en 2010 werd er een nieuwe meetmethode toegepast.

TU/e-positie in Academic Ranking of World Universities (Shanghai Ranking)

Jaar Rank range Ranking Score
2007 305-402 396 10,3
2008 402-503 430 9,7
2009 402-501 434 9,8
2010 401-500 437 10,2
2011 301-400 364 11,6

TU/e-positie in Keuzegids Universiteiten 2009 2010

Universiteit

TU/e 1 1 1 1 1
ut

TUD

* De resultaten over 2008 komen uit de Keuzegids Hoger Onderwijs. In deze gids werden zowel de academische bachelors als de
hbo-bachelors behandeld. In 2009 werd de Keuzegids Universiteiten voor alle academische bachelorprogramma’s uitgebracht.

Universiteit
TU/e 2
uT 1

TUD 3
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TU/e-positie in Elsevier hooglerarenenquéte 2007 2008 2009*

Universiteit

TU/e 1 1 1 2 1
uT 2 2 3

TUD 3 3 1 1

* In de hooglerarenenquéte van Elsevier 2009 was er sprake van een gedeelde eerste plaats voor de TU/e en de TUD.

Leiden Ranking

De Leiden Ranking, van het Centre for Science and Technology Studies (CWTS), is in december 2011
gepubliceerd. Deze ranking beschrijft de performance van 500 belangrijke universiteiten in de wereld, met ten
minste 500 publicaties per jaar. Qua impact scoort de TU/e een 79e plaats met een mean normalized citation
score (MNCS) van 1.28 en een 84e plaats met een score van 13,8 procent aan top 10 procent publicaties.

University-Industry Research Cooperation Scoreboard

De TU/e komt als een van de beste onderzoeksuniversiteiten in de wereld uit de bus waar het gaat om het
percentage gezamenlijke onderzoekspublicaties met onderzoekers uit het bedrijfsleven van het totale

aantal onderzoekspublicaties. De TU/e scoort in de klasse van 10-20 procent intensiteit (plaats 1-10) op

‘all fields of science’ in het University-Industry Research Cooperation Scoreboard 2011 Top 500 World Research
Universities van het Centre for Science and Technology Studies (CWTS) in Leiden.

CHE Ranking

De TU/e heeft in de 2011-editie van de CHE University Ranking geparticipeerd met de volgende opleidingen:
¢ Technische Bedrijfskunde (BSc);

¢ Technische Innovatiewetenschappen (BSc);

® Business Information Systems (MSc);

e Construction Management and Engineering (MSc);

e Human-Technology Interaction (MSc);

¢ Innovation Management (MSc);

* |nnovation Sciences (MSc);

e Operations Management & Logistics (MSc).

De resultaten zijn te vinden op: http://ranking.zeit.de/che2011/en/hochschule/3005.

U-Map

Binnen het project U-Map wordt een Europese classificatie voor hogeronderwijsinstellingen verder ontwikkeld
en geimplementeerd. De gegevens van de TU/e zijn opgenomen in de database van U-Map. Het profiel van
U-Map beschrijft de universiteit in 6 dimensies: Teaching and Learning, Knowledge Exchange, Student Profile,
International Orientation, Research Involvement en Regional Engagement.

Het classificatiesysteem is vooralsnog alleen als demo beschikbaar. Voor meer informatie zie www.u-map.eu.
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Gevoerd beleid

Het in 2011 gevoerde beleid werd in belangrijke mate bepaald door de Bestuurlijke Agenda 2011 en het in
januari 2011 uitgebrachte Strategisch Plan TU/e 2020. De opzet van de Bestuurlijke Agenda is met ingang
van 2011 flink gewijzigd. De agenda is vanaf 2011 beperkt tot de belangrijkste mijlpalen uit het strategisch
projectenprogramma ter uitvoering van het strategisch plan van de universiteit, die het College van Bestuur
in het desbetreffende jaar wil bereiken. De agenda is daarnaast dynamisch van aard. Dat wil zeggen dat

in de loop van het jaar wijzigingen en toevoegingen aangebracht kunnen worden. Aan het einde van elk
kwartaal wordt een geactualiseerde versie opgeleverd, waarin bereikte mijlpalen zijn afgevinkt en tussentijds
aangebrachte wijzigingen en toevoegingen zijn verwerkt. De voortgang van het strategisch programma wordt
aan de hand van deze geactualiseerde versies van de Bestuurlijke Agenda telkens na afloop van een kwartaal
besproken in het Bestuurlijk Overleg van College van Bestuur en decanen van faculteiten, de Universiteitsraad
en de Raad van Toezicht. Hieronder volgt een overzicht van de projecten uit de Bestuurlijke Agenda 2011.

Onderwijs

e University College Eindhoven

e Hervorming bacheloropleidingen

e Graduate programs en Graduate School

¢ Internationaliseren van studentenpopulatie en onderwijs

e Vergroting studenteninstroom

e Kwaliteitszorg onderwijs

Zie paragraaf 2.2 Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011 voor een rapportage van de voortgang van deze
projectenin 2011.

Onderzoek en kennisvalorisatie

e Versterking onderzoeksexcellentie in disciplines

e Strategic Area Energy

e Strategic Area Health

e Strategic Area Smart Mobility

e Multidisciplinaire onderzoeksinitiatieven

® Onderzoeksinfrastructuur

¢ R&D-samenwerking met hightech bedrijven/organisaties
e New Business Development

Zie paragraaf 3.2 Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011 voor een rapportage van de voortgang van deze
projectenin 2011.

Nederlandse en internationale universitaire samenwerking

e Partnerrelaties met Nederlandse universiteiten

e Versterking internationale universitaire samenwerking

Zie paragraaf 4.2 Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011 voor een rapportage van de voortgang van deze
projectenin 2011.

Bedrijfsvoering

e Ontwikkeling TU/e Science Park

e Vrouwelijk Talent naar de Top

e Versterken kwaliteit en efficiency centrale diensten

e Digitale universiteit

e Ombuigingsoperatie

Zie paragraaf 5.2 Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011 voor een rapportage van de voortgang van deze
projectenin 2011.

Zie verder paragraaf 1.6 voor de relatie tussen het TU/e- en overheidsbeleid.
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Relatie met overheidsbeleid

Het TU/e-beleid sluit nauw aan bij de belangrijkste beleidsprioriteiten van de overheid voor het hoger

onderwijs en wetenschappelijk onderzoek, te weten:

e hetverbeteren van de kwaliteit en de prestaties van het onderwijs, door verhoging van het rendement van
het onderwijs, vermindering van uitval en investering in onderwijsintensiteit, docentkwaliteit en excellentie;

e verdergaande differentiatie van het onderwijs qua niveau en inhoud en herordening van het
opleidingenaanbod;

e voortgaande profilering en zwaartepuntvorming in het onderzoek om de internationale positie en de
wetenschappelijke en maatschappelijke impact van het onderzoek te versterken;

e meer aandacht voor kennisvalorisatie, door kennis beschikbaar te maken voor economische of
maatschappelijke benutting en te vertalen in producten, diensten, processen en nieuwe bedrijvigheid.

Kengetallen 2007-2011

Kwantitatieve indicatoren

Aantal studenten BSc 4682 4638 4839 4782 4753
Aantal studenten MSc 2394 2577 2763 2851 2942
Totaal aantal studenten 6926 6880 7118 7177 7358
Aantal studiepunten per student BSc* 31,1 30,7 31,5 32,6 34,4
Aantal studiepunten per student MSc* 34,6 36,3 37,5 37,6 39,7
Aantal diploma’s BSc 626 622 628 674 754
Aantal diploma’s MSc 488 777 830 897 961
Aantal ontwerpers in opleiding 181 182 200 216 244
Aantal diploma’s PDEng 80 81 85 77 100
Aantal promovendi (bezoldigd) 651 690 756 852 837
Aantal promovendi (onbezoldigd) 180 247 309 305 368
Aantal promoties 176 191 192 189 199
Aantal wetenschappelijke publicaties (ref.) 2935 3069 3125 3186 3098
Aantal wetenschappelijke publicaties (non-ref.) 357 384 388 436 229
Aantal start-ups en spin-offs 19 17 15 12 5
Aantal octrooiaanvragen op naam TU/e 15 16 10 10 23
Aantal nieuwe licenties door TU/e 5 10 16 7 12
Personeelsomvang (fte) 2658 2739 2829 2963 2863
Aantal personeelsleden 2978 3047 3131 3274 3172
Verhouding WP/OBP 1,61 1,63 1,69 1,78 1,82
Aantal voltijdhoogleraren 116 117 126 129 132
Aantal deeltijdhoogleraren (bezoldigd) 46 44 43 43 44
Aantal deeltijdhoogleraren (onbezoldigd) 69 64 61 61 71
Aantal bijzondere hoogleraren 3 3 2 2 3

* Het aantal studiepunten wordt vermeld per studiejaar (resp. 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011).
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Financiéle indicatoren 2009

(bedragen in miljoenen euro’s)

Rijksbijdrage OCW 182,5 186,8 183,6 186,4 185,4
College- en examengelden 11,5 11,9 12,6 13,8 14,9
Tweede geldstroombaten 17,0 18,0 17,8 20,2 23,0
Derde geldstroombaten 49,6 54,4 63,1 76,2 75,6
Overige baten 15,4 16,3 15,0 16,0 18,2
Personele lasten 165,5 176,8 187,2 199,4 204,9
Afschrijvingen 19,1 17,3 16,1 16,0 17,8
Huisvestingslasten 24,7 22,9 21,6 21,3 20,8
Overige lasten 61,1 66,2 62,4 71,3 71,1
Saldo financiéle baten en lasten -3,2 -2,5 -2,3 -2,0 -1,5
Resultaat 2,4 1,7 2,5 2,6 1,0
Aandeel derden in resultaat -0,1 -0,1
Netto resultaat 2,4 1,7 2,5 2,5 0,9
Eigen vermogen 117,0 117,7 120,2 122,8 123,8
Netto werkkapitaal * -25,3 -41,7 -12,4 -10,0 -24,0
Current ratio ** 0,66 0,57 0,85 0,90 0,75
Solvabiliteitsratio *** 0,45 0,46 0,45 0,43 0,43

*  Netto werkkapitaal = vlottende activa - kortlopende schulden
** Current ratio = vlottende activa/kortlopende schulden
*** Solvabiliteitsratio = eigen vermogen/totaal vermogen

Toekomstige ontwikkelingen

Begin 2011 heeft de TU/e haar Strategisch Plan TU/e 2020 gepresenteerd. Hierin is voor de komende jaren
een groeitraject uitgezet. De TU/e streeft naar een vooraanstaande positie in de wereld als internationale
researchuniversiteit in engineering science & technology, wil bekend staan om haar grote wetenschappelijke
en maatschappelijke impact en haar substantiéle betekenis voor de concurrentiepositie van Brainport
Zuidoost-Nederland en de Nederlandse kenniseconomie. Zie paragraaf 1.2 Strategie voor een samenvatting
van het plan.

Voor de implementatie van het strategisch plan is een meerjarig projectprogramma opgezet. Dit krijgt

zijn weerslag in opvolgende instellingsplannen, bestuurlijke agenda’s en begrotingen. In 2012 zal het
Instellingsplan 2013-2016 opgeleverd worden en zal er een prestatieafspraak met de staatssecretaris van
het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap gemaakt worden. Daarnaast heeft de universiteit

de komende jaren met ingrijpende bezuinigingen van de rijksoverheid op het universitaire onderwijs en
onderzoek te maken. Dit heeft tot gevolg dat de TU/e de komende jaren fors de broekriem moet aanhalen
en in lijn met het strategisch plan in moet zetten op het verwerven van inkomsten uit andere bronnen.
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Het beleid in 2012 zal in belangrijke mate bepaald worden door de Bestuurlijke Agenda 2012.
Hieronder volgt een overzicht van de projecten uit de Bestuurlijke Agenda 2012.

Onderwijs

e Bachelor College i.o.

e Graduate School

e Post-graduate education

e University College Eindhoven p.m.

e \ergroting studenteninstroom

e Internationaliseren van studentenpopulatie en onderwijs
e Kwaliteitszorg onderwijs

Onderzoek en kennisvalorisatie

e Strategic Area Energy

e Strategic Area Health

e Strategic Area Smart Mobility

e Versterking onderzoeksexcellentie
e Onderzoeksinfrastructuur

* Topsectoren

¢ Valorisatie TU/e 2.0

Nederlandse en internationale universitaire samenwerking
e Partnerrelaties met Nederlandse universiteiten
e Versterking internationale universitaire samenwerking

Bedrijfsvoering

¢ Ontwikkeling TU/e Science Park

e Vrouwelijk Talent naar de Top

e OBP-beleidsplan

e Versterken kwaliteit en efficiency centrale diensten
e Digitale universiteit

e Ombuigingsoperatie

e Herziening Intern Bekostigingsmodel (IBM)

e Duurzaamheid

e Instellingsplan 2013-2016

23
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Kerncijfers begroting 2012

24

Kerncijfers begroting 2012 - enkelvoudig

(in miljoenen euro’s)

Rijksbijdrage OCW
College- en examengelden
Werk voor derden

Overige baten

Totaal baten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvesting
Overige lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Rentebaten en -lasten
Resultaat deelnemingen

Resultaat

Begroting 2012 - bezetting*
(gemiddeld aantal fte op jaarbasis)

Hoogleraren

Universitair docenten / universitair hoofddocenten

Overig WP / postdoc

Promovendi

Ontwerpers

Totaal WP

OBP

Totaal TU/e

* Dit betreft personeelsaantallen van de TU/e. Personeelsaantallen van dochtermaatschappijen zijn buiten beschouwing gelaten.

178,2
16,4
87,2

13,5

295,3

188,7
16,7
21,5

66,3

293,2

2,1

-4,1

2,0

0,0

147

382

297

816

203

1845

989

2834
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Investeringsbegroting 2012
(in duizenden euro’s)

Gebouwen en Apparatuur en Totaal

terreinen inventaris
Faculteiten 0 1515 1515
Instituten 0 100 100
Diensten* 42325 1024 43349
Totaal TU/e 42325 2639 44964

* Investeringen in gebouwen vinden uitsluitend plaats via de Dienst Huisvesting.

De huisvestingsambities van de Technische Universiteit Eindhoven zijn omschreven in het Masterplan
Campus 2020. Dit behelst een grondige modernisering van het gebouwencomplex van de universiteit.
De investeringen in gebouwen en terreinen in 2012 hebben in hoofdzaak betrekking op de realisatie
van Campus 2020 en bestaan voor circa 21 miljoen euro uit investeringen in fase 1 (nieuwbouw

voor de faculteit Wiskunde en Informatica, de bibliotheek en de centrale studentenvoorzieningen),
circa 13 miljoen euro in fase 2 (nieuwbouw voor de faculteiten Electrical Engineering en Technische
Natuurkunde) en circa 3 miljoen euro voor de ‘Groene Loper’ (het groene en autovrije gebied tussen
de gebouwen van de faculteiten). De overige investeringen betreffen groot vervangend onderhoud en
investeringen niet-gerelateerd aan Campus 2020.
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Onderwijs en studenten

2.1 Feiten en cijfers

Instroom

De instroom van eerstejaarsstudenten in de bacheloropleidingen komt in het studiejaar 2011-2012 hoger uit
danin 2010-2011. De instroom in de schakelprogramma’s daalt in 2011-2012 ten opzichte van 2010-2011.
De instroom in de masteropleidingen zal in 2011-2012 naar verwachting wederom hoger uitvallen dan in het
voorgaande jaar. De tussenstand is 414 in 2011-2012 ten opzichte van 361 in 2010-2011. De instroom in

de ontwerpersopleidingen steeg in 2011 fors ten opzichte van 2010. Deze stijging wordt deels verklaard door
de start van de nieuwe ontwerpersopleiding Automotive Systems Design.

Eerstejaarsinstelling in bacheloropleidingen (exclusief schakelstudenten w.o. en hbo)

(peildatum 1 december)

Studiejaar Aantal % vrouwen % buitenlanders
2007-2008 1099 17 2
2008-2009 1106 18 3
2009-2010 1201 19 1
2010-2011 1087 23 2
2011-2012 1188 17 3

Marktaandeel instroom bacheloropleidingen*
(peildatum 1 oktober)

Eerstejaarsinstelling Eerstejaarsinstelling

landelijk TU/e
Studiejaar Aantal Aantal %
2006-2007 39803 1315 3
2007-2008 41438 1385 3
2008-2009 43135 1394 3
2009-2010 47123 1523 3
2010-2011 46528 1502 3

* Deze getallen worden door de VSNU aangeleverd. Het aantal eerstejaarsinstelling, zowel landelijk als bij de TU/e,
is niet gelijk aan de opgave in vorige jaarverslagen. Het aantal eerstejaarsinstelling is inclusief instroom schakelstudenten.

Instroom schakelstudenten (w.o. en hbo)

(peildatum 1 december)

Studiejaar Aantal % vrouwen % buitenlanders
2007-2008 309 11 4
2008-2009 265 11 3
2009-2010 341 12 4
2010-2011 413 11 4

(<)}

2011-2012 376 12
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Eerstejaarsinstelling in masteropleidingen
(peildatum einde studiejaar)

Studiejaar

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012*

* Tussenstand per 1 december 2011.

Aantal

299
356
432
456
414

% vrouwen

% buitenlanders

44
47
51
51
60

Marktaandeel instroom masteropleidingen*

(peildatum 1 december)

Eerstejaarsinstelling

Studiejaar
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011

landelijk

Aantal
6487
7567
8283
10521
11189

Eerstejaarsinstelling
TU/e
Aantal

86
119
144

220
239

%

N N N N

* Deze getallen worden door de VSNU aangeleverd. Het aantal eerstejaarsinstelling, zowel landelijk als bij de TU/e,

is niet gelijk aan de opgave in vorige jaarverslagen.

Instroom in ontwerpersopleidingen

(per 31 december)

Jaar

2007
2008
2009
2010

2011

Uitstroom

Het aantal uitgereikte bachelordiploma’s steegin 2011 met 80 ten opzichte van 2010. Er werden in 2011
961 masterdiploma’s uitgereikt tegenover 897 in 2010. Het aantal uitgereikte PDEng-diploma’s was in 2011

fors hoger dan in 2010.

Aantal

% vrouwen

% buitenlanders

Uitgereikte BSc-diploma’s

(per kalenderjaar)
Jaar

2007
2008
2009
2010
2011

Aantal
626
622
628
674
754
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(per kalenderjaar)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Aantal
488
777
830
897
961

* Tot en met 2009 zijn er naast MSc-diploma’s ook ir.-diploma’s na een ongedeelde ingenieursopleiding uitgereikt.

Uitgereikte PDEng-diploma’s

(per kalenderjaar)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Ingeschreven studenten

Het aantal ingeschreven studenten in de bacheloropleidingen is in 2011 gedaald. Het aantal ingeschreven

Aantal
80
81
85
77
100

studenten in de master- en ontwerpersopleidingen is in 2011 gestegen.

Ingeschreven studenten bacheloropleidingen*

(per 1 december)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Aantal
4682
4638
4839
4782
4753

% vrouwen
15
16
17
18
18

% buitenlanders

3

2
2
3
3

*In 2007 en 2008 stonden er ook nog studenten ingeschreven in de ongedeelde ingenieursopleidingen.

Ingeschreven studenten masteropleidingen*

(per 1 december)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Aantal

2394
2577
2763
2851
2942

% vrouwen
19
19
19
19
19

% buitenlanders
11
13
16
18
19

*In 2007 en 2008 stonden er ook nog studenten ingeschreven in de ongedeelde ingenieursopleidingen.
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Totaal aantal ingeschreven studenten initiéle opleidingen*

(per 1 december)

Jaar Aantal % vrouwen % buitenlanders
2007 6926 16 6
2008 6880 17 6
2009 7118 18 7
2010 7177 19 9
2011 7358 18 9

*In 2007 en 2008 stonden er ook nog studenten ingeschreven in de ongedeelde ingenieursopleidingen.
Met ingang van 2008 worden studenten die zowel in een bachelor- als masteropleiding staan ingeschreven,
zowel bij de bachelor- als masterstudenten meegeteld. Daardoor wijkt het totaal aantal studenten af van de
optelling van studenten ingeschreven in de bachelor- en masteropleidingen.

Ingeschreven studenten ontwerpersopleidingen (technologisch ontwerpers in opleiding)

(per 31 december)

Jaar Aantal % vrouwen % buitenlanders
2007 181 40 74
2008 182 40 73
2009 200 45 79
2010 216 48 77
2011 244 46 68

Deelname aan honors- en ondernemerschapsonderwijs

Sinds een aantal jaren kent de TU/e het Honors Horizon program. Dit is een verbredend programma dat
excellente bachelorstudenten naast het tweede en derde jaar van de bacheloropleiding kunnen volgen.
In 2011 heeft 4 procent van de BSc-gediplomeerden deelgenomen aan dit Honors program. Sinds het
studiejaar 2009-2010 wordt ook het verdiepend Honors Star program aangeboden. In 2011 hebben de
eerste bachelorstudenten, die deel hebben genomen aan dit programma, hun bachelordiploma behaald.

De faculteit Industrial Engineering & Innovation Sciences verzorgde ook in 2011 een instellingsbrede
minor ‘Entrepreneurship and Innovation’ voor bachelorstudenten. Daarnaast verzorgen de faculteit
Industrial Engineering & Innovation Sciences en het TU/e Innovation Lab in samenwerking met het Brabant
Center of Entrepreneurship het certificaatprogramma ‘Technology Entrepreneurship’ voor afstuderende
masterstudenten, TOIO’s en promovendi.

Aandeel BSc-gediplomeerden dat deelnam aan Honors program

(per kalenderjaar)

Honors Horizon Honors Star

Aantal BSc- program program
Jaar gediplomeerden Aantal % Aantal %
2007 626 n.a. n.a. n.a. n.a.
2008 622 11 2 n.a. n.a.
2009 628 13 2 n.a. n.a.
2010 674 20 3 (] (]
2011 754 29 4 4 1
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Deelname aan ondernemerschapsonderwijs

(per studiejaar)
BSc - Minor MSc - Certificaat
Ondernemerschap Technology Entrepreneurship
Studiejaar Aantal Aantal
2006-2007 34 9
2007-2008 52 14
2008-2009 Bl 10
2009-2010 48 23
2010-2011 70 45

*In 2008-2009 konden geen nieuwe deelnemers instromen i.v.m. de overgang van lint- naar blokminoren.

Studietempo en -rendement

Het gemiddeld aantal studiepunten per student in de bachelor- en masteropleidingen steeg in het studiejaar
2010-2011 met respectievelijk 1,8 en 2,1 punt ten opzichte van het studiejaar 2009-2010. Het percentage
vwo-instromers dat zich na het eerste jaar heeft heringeschreven en binnen vier jaar na aanvang van de
bacheloropleiding een diploma behaalt, steeg naar 43 procent. Het percentage masterstudenten van de
generatie 2008-2009 dat binnen 30 maanden na aanvang van de masteropleiding het diploma behaalt,

zal hoger uitvallen dan het percentage van de voorafgaande generatie.

Gemiddeld aantal studiepunten per student in bacheloropleidingen

(per studiejaar; exclusief studiepunten voor vrijstellingen)

Studiejaar Aantal
2006-2007 31,1
2007-2008 30,7
2008-2009 31,5
2009-2010 32,6
2010-2011 34,4

Gemiddeld aantal studiepunten per student in masteropleidingen
(per studiejaar; exclusief studiepunten voor vrijstellingen)

Studiejaar Aantal
2006-2007 34,6
2007-2008 36,3
2008-2009 37,5
2009-2010 37,6
2010-2011 39,7

Studierendement bacheloropleidingen

(cumulatief percentage afgestudeerden per generatie eerstejaars per ultimo studiejaar)

Generatie 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11
01-12-2004 7 17 36 45 52
01-12-2005 - 7 25 38 47
01-12-2006 - - 7 24 40
01-12-2007 - - - 8 30

01-12-2008 - - - - 11
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Studierendement bacheloropleidingen binnen 4 jaar

(percentage afgestudeerden binnen vier jaar van alle vwo-instromers in de bacheloropleidingen die zich na het eerste jaar hebben
heringeschreven binnen de TU/e)

Generatie %
01-12-2003 32
01-12-2004 35
01-12-2005 38
01-12-2006 34
01-12-2007 43

Studierendement masteropleidingen

(cumulatief percentage afgestudeerden per generatie instromende studenten in masteropleiding per ultimo studiejaar)

Generatie 06-07 07-08 08-09 09-10 10-11
01-12-2005 44 59 77 85 87
01-12-2006 - 29 61 79 85
01-12-2007 - - 32 60 79
01-12-2008 - - - 32 67
01-12-2009 - - - - 31

Studierendement masteropleidingen binnen 30 maanden

(percentage afgestudeerden binnen 30 maanden na aanvang opleiding)

Generatie %
2004-2005 51
2005-2006 42
2006-2007 44
2007-2008 44
2008-2009 50*

* Eind 2011 waren de 30 maanden nog niet verstreken voor de volledige generatie 2008-2009.

Studierendement ontwerpersopleidingen

(cumulatief percentage afgestudeerden per generatie eerstejaars in ontwerpersopleiding per kalenderjaar)

Generatie 2007 2008 2009 2010 2011
2005 81 85 86 86 88
2006 - 68 8o 83 83
2007 - - 84 86 87
2008 - - - 87 94
2009 - - - - 88
Uitval

Door de invoering van het bindend studieadvies is de tussentijdse uitval uit de bacheloropleidingen in
het studiejaar 2009-2010 fors gestegen. In het daaropvolgende studiejaar 2010-2011 valt de tussentijdse
uitval weer lager uit. Het percentage tussentijdse uitvallers in de masteropleidingen is gelijk gebleven.



Bestuursverslag 2011 32

Tussentijdse uitval uit bacheloropleidingen (ongediplomeerd)

(per studiejaar)

Studiejaar Aantal % van ingeschreven BSc-studenten
2006-2007 697 15
2007-2008 671 15
2008-2009 626 13
2009-2010* 836 17
2010-2011 736 15

* Vanaf studiejaar 2009-2010 is het bindend studieadvies (bsa) ingevoerd.

Tussentijdse uitval uit masteropleidingen (ongediplomeerd)

(per studiejaar)

Studiejaar Aantal % van ingeschreven MSc-studenten
2006-2007 44 3
2007-2008 44 2
2008-2009 63 2
2009-2010 97 4
2010-2011 107 4

Tussentijdse uitval uit ontwerpersopleidingen (ongediplomeerd)

(per kalenderjaar)

Studiejaar Aantal % van ingeschreven TOIO’s
2007 5 3
2008 5 3
2009 9 5
2010 12 6
2011 8 3

Internationalisering

Het aantal buitenlandse uitwisselingsstudenten daalde in het studiejaar 2010-2011 met 164 ten opzichte van
het voorgaande jaar. Het gemiddeld aantal studiepunten dat deze studenten in het studiejaar 2010-2011
haalden, is 19. Het percentage ingeschreven studenten met een buitenlandse nationaliteit in de
bacheloropleidingen bleefin 2011 gelijk. Het percentage ingeschreven studenten met een buitenlandse
nationaliteit in de masteropleidingen isin 2011 gestegen. Het gemiddeld aantal internationale studiepunten,
behaald door TU/e-studenten, daalde in het studiejaar 2010-2011.

Buitenlandse uitwisselingsstudenten aan de TU/e (initiéle opleidingen)

(aantallen en behaalde studiepunten per studiejaar)

Studiejaar Aantal studenten Aantal studiepunten
2006-2007 420 7714
2007-2008 447 6589
2008-2009 490 6459
2009-2010 513 7690

2010-2011 349 7445
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Ingeschreven studenten met buitenlandse nationaliteit in bacheloropleidingen

(per 1 december)

Jaar Aantal % van ingeschreven BSc-studenten
2007 115 3
2008 113 2
2009 103 2
2010 124 3
2011 130 3

Ingeschreven studenten met buitenlandse nationaliteit in masteropleidingen

(per 31 december)

Jaar Aantal % van ingeschreven MSc-studenten
2007 274 11
2008 338 13
2009 430 16
2010 515 18
2011 567 19

Ingeschreven studenten (TOI0’s) met buitenlandse nationaliteit in ontwerpersopleidingen
(per 31 december)

Jaar Aantal % van ingeschreven TOIO’s
2007 134 74
2008 132 73
2009 158 79
2010 167 77
2011 167 68

TU/e-studenten met buitenlandervaring (initi€le opleidingen)

(aantallen en behaalde studiepunten per studiejaar)

Studiejaar Aantal studenten Aantal studiepunten
2006-2007* 1558 9273
2007-2008* 1107 7144
2008-2009* 1019 7950
2009-2010 1087 8658
2010-2011 1265 9014

* Internationale studiepunten zijn berekend op basis van de administratieve verwerking van een vak.
Het aantal studenten is bepaald op de huidige vakregistratie.

Onderwijsvisitaties en -accreditaties

In februari 2011 heeft de visitatie van de masteropleiding Sustainable Energy Technology plaatsgevonden
en in oktober 2011 de visitatie van de masteropleiding Construction Management & Engineering. De hieruit
voortgekomen beoordelingsrapporten van de Quality Assurance Netherlands Universities zijn naar de
Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie gestuurd ter verkrijging van de accreditaties. De opleidingen
Technische Bedrijfskunde (BSc), Technische Innovatiewetenschappen (BSc), Human-Technology Interaction
(MSc), Innovation Management (MSc), Innovation Science (MSc), Operations Management and Logistics
(MS0), Electrical Engineering (BSc en MSc) en Embedded Systems (MSc) zijn in 2011 geaccrediteerd.
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Profileringsfonds/bestuursbeurzen

TU/e-studenten die door bijzondere omstandigheden studievertraging oplopen, konden ook in 2011
in aanmerking komen voor ondersteuning uit het profileringsfonds, voorheen het afstudeerfonds.
Voor studenten die een studie- of studentgerichte bestuursfunctie vervulden, waren bestuursbeurzen
beschikbaar.

TU/e-beurzen voor internationale masterstudenten

Ter bevordering van de instroom van internationale masterstudenten werden in 2011 in totaal 202 beurzen
(Amandus H. Lundqvist Scholarship Program) aan eerste- en tweedejaarsmasterstudenten toegekend.

Dat zijn er 65 minder dan in 2010.

Leenfaciliteit voor buitenlandse masterstudenten

In 2009 is een leenfaciliteit voor buitenlandse masterstudenten van buiten de Europese Economische
Ruimte geintroduceerd. De TU/e staat garant voor deze leningen. In 2011 maakten 37 studenten gebruik
van deze leenfaciliteit.

Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011

University College Eindhoven

Begin 2011 is er door het consultancybureau Boer en Croon een verkenning uitgevoerd op basis waarvan
er een definitie van het beoogde University College is vastgesteld. In de loop van de eerste helft van
2011 is echter besloten om de hoogste prioriteit aan de hervorming van de bacheloropleidingen en de
totstandkoming van het TU/e Bachelor College te geven. De planontwikkeling met betrekking tot een
mogelijk University College Eindhoven is voorlopig opgeschort. Eind 2012 zal er een nieuwe afweging
over de voortgang van dit project worden gemaakt.

Hervorming bacheloropleidingen

Naar aanleiding van een advies van een door het College van Bestuur ingestelde taskforce ‘Redesign
bacheloropleidingen’ onder leiding van prof.dr. T. Plomp is de TU/e in juni 2011 gestart met een ingrijpende
hervorming van haar bacheloronderwijs. De opleidingen worden aantrekkelijker, uitdagender en
studeerbaarder voor zowel concrete als mensgerichte, generalistische en carriéregerichte bétastudenten.
Dat moet leiden tot een hogere studenteninstroom en hogere rendementen. Hiermee komt de TU/e tegemoet
aan de enorme vraag van het bedrijfsleven naar meer en meer diverse ingenieurs. Het is de bedoeling dat
de hervormde bacheloropleidingen per 1 september 2012 starten onder de vlag van het TU/e Bachelor
College. Onder leiding van dr.ir. A.M.C. Lemmens, beoogd Dean van het TU/e Bachelor College, is er een
programmaplan opgeleverd, een Richtlijn Bacheloronderwijs vastgesteld en is gestart met de uitvoering
c.g. implementatie van de verschillende projecten. De belangrijkste contouren van de majoren, USE-vakken
(use, societal & entrepreneurial perspective) en basisvakken, voor de coaching van studenten, voor
studeerbaarheidsmaatregelen en voor de kwaliteitszorg liggen vast. Daarnaast zijn de nodige stappen
gezet op het gebied van interne communicatie en studentenwerving en studievoorlichting.
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Graduate programs en Graduate School

Het onderwijs na de bacheloris in 2011 gebundeld in de TU/e Graduate School, die zowel facultaire graduate
programs als faculteitsoverstijgende, thematische graduate programs omvat. Op deze wijze kunnen de
master- (MSc) en ontwerpersopleidingen (PDEng) en de trajecten voor promovendi (PhD) internationaal
herkenbaar worden geprofileerd, o.a. op de website van de TU/e. Bovendien wordt de samenhang tussen

de masteropleidingen, ontwerpersopleidingen en trajecten voor promovendi door de bundeling in graduate
programs versterkt.

Prof.dr. A.M. Cohen is aangesteld als projectmanager van het project Graduate School.

Internationaliseren van studentenpopulatie en onderwijs

In 2011 is een nieuw beurzenplan voor (buitenlandse) masterstudenten vastgesteld. Daarnaast is prof.dr.ir.
A.C. Brombacher aangesteld als projectmanager van de projecten Internationaliseren van studentenpopulatie
en onderwijs en Versterking internationale universitaire samenwerking.

Vergroting studenteninstroom

Om tegemoet te komen aan de vraag naar meer ingenieurs streeft de TU/e naar een forse vergroting van de
studenteninstroom in de periode 2011-2020. Vergroting studenteninstroom is dan ook vanzelfsprekend een
belangrijk aandachtspunt binnen het TU/e Bachelor College en de TU/e Graduate School. In 2011 heeft het
College van Bestuur een Taskforce Vergroting Studenteninstroom ingesteld die zorg droeg voor intensivering
van de studentenwervingsactiviteiten.

Kwaliteitszorg onderwijs

In verband met de hervorming van de bacheloropleidingen en de totstandbrenging van het TU/e Bachelor
College heeft de TU/e de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie om uitstel van de Instellingstoets
Kwaliteitszorg gevraagd. Dit verzoek is ingewilligd. De Instellingstoets Kwaliteitszorg is nu voorzien voor
de tweede helft van 2013.

Diversen

3TU Sectorplan Technologie

In het voorjaar van 2011 heeft overleg plaatsgevonden met staatssecretaris Zijlstra over het door de
3TU.Federatie ingediende ‘3TU Sectorplan Technologie, Uitvoering 2011-2015’. Dit plan bevat voornemens
op het gebied van onderwijs, onderzoek en valorisatie. De staatssecretaris heeft aangegeven de plannen voor
verbetering van het onderwijs van de drie TU’s met een bijdrage van 33 miljoen euro voor de komende drie
jaar te willen honoreren. De TU/e krijgt van dit totaalbedrag in 2011, 2012 en 2013 jaarlijks 2,8 miljoen euro.
Een groot deel daarvan wordt ingezet om de hervorming van de bacheloropleidingen te realiseren.

Daarnaast wordt hiermee onder meer de opstart van een drietal nieuwe ontwerpersopleidingen gefaciliteerd.
De toekenning van nieuwe middelen voor het sectorplan is een waardering van de prestaties van 3TU

tot dusver en een erkenning van het belang van de technisch-wetenschappelijke sector. Er zijn met de
staatssecretaris afspraken gemaakt over streefcijfers en over de wijze van verantwoording. Het platform Béta
en Techniek neemt bij de monitoring van de voortgang van het sectorplan de rol op zich van onafhankelijk expert.
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Doelmatigheid

De TU/e streeft op onderwijsgebied naar een optimale balans tussen enerzijds doelmatigheid en anderzijds
de maatschappelijke behoefte aan meer technisch-wetenschappelijke kenniswerkers. Dat houdt in dat

zij haar pakket bacheloropleidingen in stand probeert te houden om in Zuid-Nederland de belangstelling
voor technisch-wetenschappelijke opleidingen ten minste op peil te kunnen houden. Bacheloropleidingen
die structureel te weinig studenten weten te trekken en geen kerndiscipline vertegenwoordigen worden
opgeheven. Andersom is de TU/e voorzichtig met het starten van nieuwe bacheloropleidingen. Indien er
behoefte is aan een nieuwe opleiding, wordt deze in principe eerst gestart als een variant binnen een of
meer bestaande opleiding(en). Verzelfstandiging is pas aan de orde nadat voldoende studenteninstroom

is gegenereerd. Over nieuwe opleidingen vindt standaard afstemming plaats met de technische universiteiten
in Delft en Twente.

Duurzaamheid

Duurzaamheid heeft een belangrijke plek in het onderwijs en onderzoek van de TU/e. Toekomstige ingenieurs
moeten zich bewust zijn van hun maatschappelijke verantwoordelijkheid in deze. Specifieke aandacht voor
duurzaamheid op energiegebied komt tot uitdrukking in de masteropleiding Sustainable Energy Technology
(in 3TU-verband) en de minor Energietechnologie voor bachelorstudenten.

De TU/e werkt samen met een groot aantal Europese partners in de door het European Institute of Innovation
and Technology geselecteerde Knowledge and Innovation Community (KIC) InnoEnergy. Binnen deze

KIC is de TU/e de minor Entrepreneurship in Sustainable Energy gestart waarin energie, innovaties en
ondernemerschap centraal staan. In 2011 zijn alle voorbereidingen getroffen om in het kader van de KIC
InnoEnergy te starten met de ontwerpersopleiding Smart Energy Buidings & Cities. Begin 2012 starten de
eerste trainees met de opleiding. Zie ook paragraaf 3.3 onder het kopje Duurzaamheid.

In samenwerking met andere buitenlandse partners werden de volgende initiatieven op het gebied van
duurzame energie in 2011 ontplooid. In september 2011 zijn 9 internationale masterstudenten aan de TU/e
gestart met de Erasmus Mundus Master Course Environmental Pathways for Sustainable Energy Systems
(SELECT). Binnen de alliantie EuroTech Universities heeft de European Graduate School on Sustainable Energy
Technology voor de derde keer op rij een summer school aangeboden. Daarnaast werd de serie Master Classes
on Energy and Climate voor afstudeerders in alle masteropleidingen en promovendi ook in 2011 aangeboden.
De organisatie is in handen van medewerkers van de faculteiten Technische Natuurkunde en Industrial
Engineering & Innovation Sciences.

Advisering en verwijzing

De TU/e biedt potentiéle bachelorstudenten met studievoorlichtings- en aansluitingsactiviteiten de
nodige hulp bij het maken van een verantwoorde, realistische studiekeuze. De aansluitingsactiviteiten
zijn gebundeld in het Pre University College (zie hierna onder het kopje Aansluiting vwo-w.0.).

De TU/e hecht behalve aan zelfselectie in het kader van het studiekeuzeproces, veel waarde aan de
selectiefunctie van de propedeutische fase van de bacheloropleidingen. De TU/e ziet deze selectie als een
middel om studenten zo snel mogelijk te behouden in of te leiden naar een opleidingstraject dat het beste
past bij hun ambities en mogelijkheden. De TU/e werkt met het bindend studieadvies (bsa). Studenten dienen
in het eerste jaar van hun bacheloropleiding ten minste 40 studiepunten behaald te hebben om voor een
positief advies in aanmerking te komen. Met studenten die in het eerste jaar 30-40 studiepunten hebben
behaald, worden studieafspraken gemaakt. Zij krijgen in het kader daarvan extra begeleiding in het tweede
jaar. Studenten die minder dan 30 studiepunten behalen, ontvangen een negatief bindend studieadvies.

Zij mogen hun opleiding niet voortzetten. Deze studenten worden begeleid naar een ander opleidingstraject
op hbo- of w.o.-niveau. Dit gebeurt door individuele begeleiding en trainingen. Overigens dient opgemerkt te
worden dat TU/e-studenten die overstappen naar het hbo, het daar in de regel goed doen en daar doorgaans
ook een diploma behalen.
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Alle bachelorstudenten dienen in het eerste semester van het derde jaar van hun opleiding een minor

te volgen. Zij kunnen hierbij een keuze maken uit een ruim aanbod van minoren (zie voor een overzicht
van de minoren paragraaf 1.3 onder het kopje Bacheloropleidingen). Tijdens voorlichtingsbijeenkomsten
en via de website wordt uitgebreide informatie over alle minoren gegeven. Tevens worden studenten
persoonlijk begeleid bij het kiezen van een minor.

Wanneer de afronding van de bacheloropleiding in zicht komt, staan studenten voor de keuze van

een masteropleiding. Vanaf september 2012 gaat de TU/e werken met de zogenaamde ‘harde knip’.

Dit houdt in dat de gehele bacheloropleiding afgerond moet zijn voordat studenten mogen beginnen

met de masteropleiding. Eerder mochten bachelorstudenten die de bacheloropleiding nog niet geheel
hadden afgerond, onder bepaalde voorwaarden al wel beginnen met de masteropleiding.

De TU/e biedt zowel haar eigen bachelorstudenten als die van andere universiteiten de nodige voorlichting
over haar masteropleidingen en de vooropleidingseisen waaraan moet worden voldaan om succesvol aan
deze opleidingen deel te kunnen nemen. Tevens worden studenten begeleid in het maken van een keuze voor
een masteropleiding. Voor eigen bachelorstudenten is altijd ten minste één aansluitende masteropleiding
zonder formele restricties als doorstroomopleiding toegankelijk. In 3TU-verband wordt via een gezamenlijke
online doorstroommatrix de nodige informatie verschaft over alle doorstroommogelijkheden tussen bachelor-
en masteropleidingen van de drie Nederlandse TU’s. Daarbij worden overeenkomstige bachelors van elkaars
instellingen gelijk behandeld. Voor instromende masterstudenten van buiten de drie TU’s is sprake van
selectie. Met een aantal internationale universiteiten zijn in dit kader speciale afspraken gemaakt.

De TU/e houdt de studievoortgang van zowel haar bachelor- als masterstudenten goed in de gaten.
Wanneer het tempo en/of de prestaties achterblijven, krijgen de betrokken studenten advies en begeleiding
om hen weer ‘op het goede spoor te krijgen’. Studenten die drie keer zonder succes aan een tentamen
hebben deelgenomen, worden uitgenodigd voor een gesprek met een studieadviseur. In goed overleg wordt
vervolgens een studieplan opgesteld, dat tot doel heeft bij de vierde poging adequaat voorbereid te zijn,
zodat er een goede kans van slagen is.

Wie eenmaal met een positief studieadvies aan het tweede jaar van de bacheloropleiding is begonnen

dan wel is toegelaten tot een masteropleiding, wordt in principe in staat geacht zijn of haar bachelor- c.q.
masteropleiding in maximaal 4 c.q. 3 jaar te kunnen volbrengen.

Aansluiting vwo-w.o.

De TU/e heeftin 2011 in het kader van het ‘Pre University College’ (PUC) de nodige inspanningen geleverd
om de aansluiting tussen het vwo en de universiteit verder te verbeteren. De activiteiten op het gebied van
studiekeuzebegeleiding werden afgenomen door scholen die deel uit maken van de Béta Alliantie met de
TU/e. Daarnaast bood de TU/e studiekiezers ‘studiekeuzecoaching on-the-spot’ aan tijdens de Open dagen.
Onder andere op basis van het advies van het landelijk expertisebureau meisjes/vrouwen en béta/techniek
(VHTO) is er een Béta Girlsday georganiseerd, een aansluitingshijeenkomst speciaal voor meisjes uit 4-, 5- en
6-vwo.

In samenwerking met de techniekopleidingen van Fontys Hogescholen is een Bétabreed Steunpunt Brainport
ingericht. De vaksteunpunten voor Biologie, Informatica, Natuur, Leven en Technologie (NLT), Natuurkunde,
Onderzoek & Ontwerpen, Scheikunde en Wiskunde werken samen in dit Steunpunt. In 2011 zijn de eerste
activiteiten georganiseerd met als doel het professionaliseren van vakdocenten uit het voortgezet onderwijs
en het aanbieden van ondersteuning bij vakvernieuwing.
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Aansluiting hbo-w.o.

De TU/e bevordert actief dat hbo-studenten in technische richtingen na afronding van hun hbo-opleiding
doorstromen naar een van haar masteropleidingen. In dit kader verzorgt de universiteit zowel minoren
binnen de technische hbo-opleidingen zelf als schakelprogramma’s tussen hbo-bacheloropleidingen en
TU/e-masteropleidingen. Over beide mogelijkheden wordt actief voorlichting gegeven aan hbo-studenten.
Op dit moment heeft zo’n 25 procent van alle afgestudeerde TU/e-ingenieurs eerder een hbo-vooropleiding
en schakelprogramma gevolgd.

Ondernemerschapsonderwijs

De faculteit Industrial Engineering & Innovation Sciences verzorgt sinds 2006 een instellingsbrede

minor ‘Ondernemerschap’ voor bachelorstudenten. De minor trok in 2011 70 studenten uit vrijwel alle
faculteiten. De minor is daarnaast geselecteerd om in maart 2012 deel te nemen aan de pilot ‘bijzonder
kenmerk ondernemen’ van de Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO). In het speciale
certificaatprogramma Technology Entrepreneurship (CTE) voor masterstudenten doen studenten kennis

en ervaring op op het terrein van ondernemerschap en businessplanning door in multidisciplinaire teams
samen te werken met onderzoekers en promovendi. Doel is hieruit nieuwe hightech bedrijven voort te laten
komen. Het programma wordt verzorgd door de faculteit Industrial Engineering & Innovation Sciences, het
Innovation Lab en het Brabant Center of Entrepreneurship (BCE). Ookis in 2011 in samenwerking met BCE
de PhD-course Technology Entrepreneurship and Innovation Management aangeboden en zijn summer schools
en workshops voor de deelnemers aan de ontwerpersopleidingen georganiseerd. BCE heeft daarnaast samen
met Brainport Development de Global Entrepreneurship Week Nederland 2011 georganiseerd.

Maatwerk voor bedrijfsleven

De faculteit Wiskunde en Informatica verzorgde in 2011 in samenwerking met PAO Techniek meerdaagse
postacademische cursussen over Design of Experiments en Data Mining. Via CEE/e (Continuing Engineering
Education Eindhoven) is een summer school Applied Data Analysis with SPSS georganiseerd. Bovendien

is er een cursus van vier dagen op het gebied van software reliability voor TomTom verzorgd.

Het Laboratory for Quality Software (LaQuSo) heeft in 2011, net als in voorgaande jaren, met veel succes

een aantal maatwerkcursussen voor het bedrijfsleven verzorgd. Deze cursussen werden zowel op de
TU/e-campus als op locatie bij bedrijven verzorgd.

De faculteit Werktuighouwkunde verzorgde tweemaal een cursus Motion Control Tuning en eenmaal

een cursus Advanced Motion Control voor het bedrijfsleven. Ook werd een cursus Motion Control via

het Embedded Systems Institute aangeboden in het kader van de opleiding voor systeemarchitecten.
Daarnaast werd een maatwerkcursus Motion Control georganiseerd voor het bedrijf Zeiss.

De faculteit Electrical Engineering verzorgde in 2011 in samenwerking met PAO Techniek de postacademische
cursussen Hoogspanning | en Hoogspanning Il, Minivermogenselectronica en In-Depth Theory of Electrical
Machines.

Vanuit de School of Medical Physics and Engineering Eindhoven (SMPE/e) werden door de faculteiten
Technische Natuurkunde en Biomedische Technologie postinitiéle opleidingsprogramma’s en cursussen
verzorgd door ingenieurs in ziekenhuizen. De programma’s leiden op tot klinisch fysicus c.q. qualified medical
engineer. Aan de cursussen Medische Ethiek en Veiligheids- en risico-analyse namen ook externe trainees deel.
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Uitbesteding van onderwijs

De faculteit Biomedische Technologie werkte nauw samen met de Universiteit Maastricht en Maastricht
Universitair Medisch Centrum. Delen van de bacheloropleiding Biomedische Technologie en de
masteropleidingen Biomedical Engineering en Medical Engineering worden verzorgd door de Maastrichtse
partners. Ook wordt gebruik gemaakt van voorzieningen in Maastricht. Voor het verzorgen van onderwijs,
huisvesting en infrastructuur betaalde de TU/e in 2011 circa 500.000 euro aan de Universiteit Maastricht/
Maastricht Universitair Medisch Centrum.

De faculteit Electrical Engineering besteedde in 2011 in het kader van de ontwerpersopleiding Information
and Communication Technology voor circa 53.000 euro aan onderwijs uit. Dit betrof onderwijs op de gebieden
Projectbased Management, Specifieke Software en Theater Skills.

In 2011 besteedde de faculteit Bouwkunde het vak Real Estate Finance for Engineers uit aan Tilburg University,
voor een bedrag van circa 15.000 euro.

Continuing education

De TU/e leverde in 2011 wederom bijdragen aan diverse programma’s van TiasNimbas Business School,
waarin de universiteit een minderheidsbelang heeft.

Daarnaast heeft het College van Bestuur prof.dr. A.G.L. Romme aangesteld als projectmanager van het
project Post-graduate education dat moet leiden tot nadere bezinning op de rol van de TU/e op dit terrein.
De eerste oriénterende gesprekken met belanghebbenden binnen de TU/e zijn inmiddels gevoerd.

Deelname personeel aan opleidingen
In 2011 hebben in totaal 15 personeelsleden van de TU/e als student ingeschreven gestaan voor het volgen
van onderwijs aan de eigen universiteit.

Erasmus Mundus

In het kader van Erasmus Mundus Action 2 Partnerships treedt de TU/e op als codrdinator en penvoerder van
een consortium bestaande uit 8 Europese universiteiten en 11 universiteiten in Centraal Aziatische landen.
Doel is de uitwisseling van studenten, promovendi, postdocs en wetenschappelijke staf.

In september 2011 zijn 9 internationale masterstudenten aan de TU/e gestart met de Erasmus Mundus
Master Course Environmental Pathways for Sustainable Energy Systems (SELECT) en zijn er 2 internationale
promovendi aan de TU/e gestart met het Erasmus Mundus Joint Doctorate Interactive and Cognitive
Environments (ICE).

Daarnaast participeerde de TU/e in het kader van Erasmus Mundus Action 2 Partnerships in een consortium
bestaande uit 10 Europese en 10 Braziliaanse universiteiten, onder codrdinatorschap van de Universidade
do Porto. Een aantal Braziliaanse studenten, promovendi en wetenschappelijke staf verbleven in dit kader
aan deTU/e.

In juni 2011 zijn de volgende projecten van Erasmus Mundus Action 1 goedgekeurd:

e Erasmus Mundus IDEAS, Action 2 Partnerships. De TU/e participeert in een consortium bestaande uit
7 Europese en 5 Aziatische universiteiten, onder codrdinatorschap van Mdlardalen University in Zweden.
Een aantal studenten, promovendi en wetenschappelijk staf, afkomstig van universiteiten uit India,
Nepal, Bhutan, Maleisié en Pakistan, verblijven vanaf september 2012 in dit kader aan de TU/e.

¢ Erasmus Mundus Joint Doctorate Environomical Pathways for Sustainable Energy Systems (SELECT+).
Vanaf september 2012 zullen een aantal internationale promovendi in dit kader aan de TU/e verblijven.



Bestuursverslag 2011 40

Studentenuitwisseling

In 2011 maakten in totaal 451 studenten van 156 Europese hogeronderwijsinstellingen gebruik van een
uitwisselingsovereenkomst tussen hun instelling en de TU/e om enige tijd onderwijs in Eindhoven te volgen.
Datzelfde geldt voor in totaal 70 studenten van 24 instellingen buiten Europa.

In totaal ontvingen 63 Europese hogeronderwijsinstellingen in 2011 169 studenten van de TU/e, van wie
129 op basis van een bilaterale uitwisselingsovereenkomst. Buiten Europa ontvingen 70 instellingen voor
hoger onderwijs 163 TU/e-studenten. Daarnaast hebben 126 TU/e-studenten in 2011 een stage uitgevoerd
bij bedrijven en instituten in het buitenland. Veel bezochte bestemmingslanden in 2011 waren de Verenigde
Staten van Amerika (61 studenten), Australié (35) en binnen Europa Groot-Brittannié en Zweden
(respectievelijk 45 en 42 studenten).

Studentenhuisvesting

De TU/e participeert samen met woningcorporaties, onderwijsinstellingen en de gemeente Eindhoven in een
convenant Studentenhuisvesting en Internationale Gasten. Binnen het convenant wordt geprobeerd om tot
oplossingen te komen voor de huisvestingsproblemen voor zowel de korte als lange termijn. De ambities
van de TU/e worden hierin meegenomen. De TU/e zal actief faciliteren dat de komende jaren een 500-tal
wooneenheden op de universiteitscampus wordt gerealiseerd. De realisatie van de eerste fase van 200
wooneenheden staat gepland voor 2013.

Onderwijsprijzen

Tijdens de opening van het academisch jaar 2011-2012 zijn, voor het vijfde jaar op rij, de TU/e-onderwijsprijzen
uitgereikt aan de beste docent in de bachelor- en in de masterfase. Met de TU/e-onderwijsprijzen wil het
College van Bestuur excellente onderwijsprestaties belonen. In 2011 werd de prijs voor beste bachelordocent
toegekend aan prof.dr.ir. A.B. Smolders en ontving prof.dr. H. Griill de prijs voor beste masterdocent.

Academische Jaarprijzen 2011

Eind mei werden de Academische Jaarprijzen 2011 van de TU/e uitgereikt.

De TU/e-afstudeerprijs 2011 voor de best uitgevoerde afstudeeropdracht in een masteropleiding ging naar
ir. M. van Roosmalen die bij de faculteit Bouwkunde cum laude afstudeerde in twee mastertracks, namelijk
Bouwfysica en Architectuur. Zij combineerde haar kennis van beide vakgebieden in haar onderzoek naar
de invloed van de bouwfysica, de architectuur en gebruikswaarde van Intensive Care Units (ICU) op de
gezondheid en het comfort van de patiént. Zij gebruikte haar resultaten voor een integraal ontwerp van
een ICU, met optimaal gebruiksgemak voor de medici en maximaal comfort voor de patiént.

De TU/e-ontwerpprijs 2011 voor de best uitgevoerde ontwerpopdracht in een ontwerpersopleiding ging
naarir. F.S.B. van Nijnatten PDEng. Hij ontwierp voor zijn eindopdracht binnen de ontwerpersopleiding
Software Technology een softwareapplicatie voor analyse van de bloeddoorstroming in een ader voor
Philips Healthcare.

De TU/e-promotieprijs 2011 voor het best uitgevoerde promotieonderzoek werd gewonnen door dr.ir.

W. Wagemans van de faculteit Technische Natuurkunde voor zijn proefschrift Plastic Spintronics. In zijn
proefschrift beschrijft hij de ontwikkeling van een nieuwe vorm van elektronica, die twee technologiegebieden
samenbrengt. Het eerste gebied is de organische elektronica, waarin elektronische en elektro-optische
functionaliteit in plastic materialen wordt geimplementeerd. Dit geeft de mogelijkheid om componenten
als IC’s, LED’s en zonnecellen grootschalig en met goedkope middelen te fabriceren. Het tweede gebied

is de spintronica, waar gebruik gemaakt wordt van het magnetische moment van het elektron om tot
nieuwe functionaliteit te komen. Hierbij valt te denken aan verbeterde harde schijf-technologie of nieuwe
energiezuinige computerchips. De dissertatie van Wiebe Wagemans wordt door kenners gezien als een
belangrijk standaardwerk voor dit onderzoeksgebied.
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Marina van Damme Beurs

De Marina van Damme Beurs werd in 2011 voor de tweede keer op de TU/e uitgereikt. De prijs is bedoeld
om jonge, vrouwelijke ingenieurs aan te moedigen in hun loopbaan. In maart 2011 heeft ir. T. Derksen,
alumna van de faculteit Bouwkunde, de Marina van Damme Beurs ontvangen. Zij wil de beurs gebruiken
voor het schrijven van een boek over maatschappelijke vastgoedvraagstukken die samenhangen met het
thema Ontgroening en Vergrijzing. Met dit boek wil ze haar eigen bouwkundig adviesbureau promoten.

Doelgroepenbeleid/studeren met een functiebeperking

In 2005 scoorde de TU/e nog matig als het gaat om de waardering van studenten met een functiebeperking.
Uit de resultaten van de gebruikerstoets ‘Studeren met een handicap 2011’ van het Centrum Hoger Onderwijs
Informatie (CHOI), wordt duidelijk dat de inspanningen die vanaf 2005 zijn verricht, hun vruchten afwerpen.
Eris een intakeprocedure ingevoerd bij eerste inschrijving van studenten aan de TU/e. Verder is de procedure
voor het aanvragen van extra faciliteiten vereenvoudigd door het invoeren van één loket.

Ook wordt extra aandacht geschonken aan studenten met een autistische beperking in de vorm van
individuele- en groepsbegeleiding. En als laatste worden docenten binnen het traject Basis Kwalificatie
Onderwijs geschoold hoe om te gaan met studenten met een functiebeperking.

Qua waardering van studenten met een functiebeperking staat de TU/e ten opzichte van de andere
Nederlandse universiteiten op een derde plek met een overall score van een 6,76 op een schaal van (1-10).

Individueel klachtrecht

Per 1 september 2010 is bij het Onderwijs en Studenten Service Centrum één loket gerealiseerd waar
studenten met alle klachten en geschillen terecht kunnen. In totaal zijn erin 2011 17 meldingen
binnengekomen. Het betrof 5 maal een klacht, 5 maal een bezwaar en 7 maal werd er beroep ingesteld
tegen een beslissing van een examencommissie.
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Onderzoek en kennisvalorisatie

3.1 Feiten en cijfers

Promoties en promotierendementen
De instroom van promovendi (on payroll) nam in 2011 af. Er stroomden in totaal 175 promovendi
in tegenover 228 in 2010. Het aantal promoties steeg van 189 in 2010 naar 199 in 2011.

Instroom promovendi (on payroll)

(per kalenderjaar)

Jaar Aantal % vrouwen % buitenlanders
2007 171 28 56
2008 207 24 58
2009 224 34 63
2010 228 29 59
2011 175 23 53

Aantal promoties/dissertaties

(per kalenderjaar)

Jaar Aantal Waarvan op proefontwerp
2007 176 2
2008 191 1
2009 192 7
2010 189 3
2011 199 6

Promotierendement

(cumulatief percentage gepromoveerden per generatie dat op peildatum 31 december van vermeld jaar is gepromoveerd)

Generatie 2007 2008 2009 2010 2011
2003 45 74 79 81 82
2004 5 50 75 82 85
2005 - 3 47 73 79
2006 - - 4 42 67
2007 - 1 2 6 48
Publicaties

Erwerden in 2011 295 wetenschappelijke publicaties minder gepubliceerd dan in 2010, 88 in de categorie
‘refereed’ en 207 in de categorie ‘non-refereed’. Het aantal vakpublicaties steegin 2011 naar 162.

Wetenschappelijke publicaties
(per kalenderjaar, met en zonder refereesysteem)

Jaar Aantal refereed Aantal non-refereed
2007 2935 357
2008 3069 384
2009 3125 388
2010 3186 436

2011 3098 229
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Vakpublicaties (voor vakgenoten)

(per kalenderjaar)

Jaar Aantal
2007 243
2008 143
2009 126
2010 151
2011 162

Citatie-impactscore en Web of Science

Met behulp van de baseline van Thomson Reuters en het TU/e-profiel in Web of Science is de citatie-
impactscore van de publicaties van de universiteit bepaald voor de jaren 2002 tot en met 2009.
Eris geen correctie voor zelfcitaties toegepast. Weergegeven is de gemiddelde score van de TU/e
over perioden van 4 jaar.

Het aantal in 2011 door TU/e-medewerkers gepubliceerde artikelen met een vermelding in Web of
Science bedraagt 1398, hetgeen 51 meeris danin 2010.

Citatie-impactscore

Periode Score
2002-2005 1,64
2003-2006 1,64
2004-2007 1,64
2005-2008 1,64
2006-2009 1,71

Aantal artikelen in Web of Science

(per 31 december)

Jaar Aantal
2007 1021
2008 1163
2009 1301
2010 1347
2011 1398

Copublicaties met bedrijfsleven en internationale copublicaties

Van de in 2011 door TU/e-medewerkers gepubliceerde artikelen met een vermelding in Web of Science is
15,3 procent een copublicatie met onderzoekers uit het bedrijfsleven en 49,5 procent een internationale
copublicatie. Uit onafhankelijk onderzoek van het Centre for Science and Technology Studies (CWTS) in
Leiden komt de TU/e als een van de beste onderzoeksuniversiteiten in de wereld uit de bus waar het gaat om
het percentage gezamenlijke onderzoekspublicaties met onderzoekers uit het bedrijfsleven van het totale
aantal onderzoekspublicaties. Zie paragraaf 1.4 onder het kopje University-Industry Research Cooperation
Scoreboard.
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Copublicaties met bedrijfsleven

(percentage gezamenlijke onderzoekspublicaties met bedrijfsleven van totaal aantal artikelen in Web of Science)

Jaar %
2007 13,0
2008 16,1
2009 13,2
2010 13,8
2011 15,3

Internationale copublicaties

(percentage internationale copublicaties van totaal aantal artikelen in Web of Science)

Jaar %
2007 43,9
2008 48,1
2009 51,6
2010 53,2
2011 49,5

Tweede en derde geldstroom

De tweede geldstroom bedroegin 2011 23,0 miljoen euro tegenover 20,2 miljoen euro in 2010. De derde

geldstroom nam af van 76,2 miljoen euro in 2010 naar 75,6 miljoen euro in 2011. Dit vooral als gevolg van
het aflopen van de zogenaamde Kenniswerkersregeling. De tweede en derde geldstroom vormden in 2011
ruim 30 procent van de totale baten.

Omvang tweede geldstroom

(per kalenderjaar; absoluut in miljoenen euro’s en als percentage van totale inkomsten)

Jaar Absoluut % van totale inkomsten
2007 17,0 6,1
2008 18,0 6,3
2009 17,8 6,1
2010 20,2 6,5
2011 23,0 73

Omvang derde geldstroom

(per kalenderjaar; absoluut in miljoenen euro’s en als percentage van totale inkomsten)

Jaar Absoluut % van totale inkomsten
2007 49,6 17,9
2008 54,4 18,9
2009 63,1 21,6
2010 76,2 24,4
2011 75,6 23,8

Europese onderzoeksgelden
De TU/e heeftin 2011 in totaal 13,0 miljoen euro aan subsidies verworven uit het 7e kaderprogramma van
de EU. De universiteit is codrdinator van en deelnemer aan 31 projecten die in 2011 van start zijn gegaan.
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Omvang verworven subsidies uit EU-kaderprogramma’s

(per kalenderjaar; in miljoenen euro’s)

Jaar Bedrag
2007 1,4
2008 17,2
2009 14,3
2010 18,5
2011 13,0

Omvang inkomsten uit EU-kaderprogramma’s

(per kalenderjaar; absoluut in miljoenen euro’s en als percentage van totale inkomsten)

Jaar Absoluut % van totale inkomsten
2007 6,2 2,2
2008 8,9 3,1
2009 11,3 3,9
2010 14,3 4,6
2011 15,4 4,9

NWO-vernieuwingsimpuls

Er werden in 2011 door TU/e-onderzoekers twee Veni-laureaten en één Vici-laureaat verworven in het kader
van de Vernieuwingsimpuls van de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO).

Een Veni-laureaat werd toegekend aan:

e dr.ir. R.G.P. Lopata (faculteit Biomedische Technologie);

e dr.ir. C.V. Verhoosel (faculteit Werktuigbouwkunde).

En een Vici-laureaat werd toegekend aan:

¢ prof.dr. J.H. van Zanten (faculteit Wiskunde en Informatica).

Aantal verworven Veni-, Vidi- en Vici-laureaten

(per kalenderjaar)

Jaar Veni
2007 3
2008 2
2009 1
2010 7
2011 2
ERC Grants

vidi

(%,

Vici

» U1 NN

Erwerden in 2011 twee Starting Grants en twee Advanced Grants verworven in het kader van het prestigieuze

programma van de European Research Council (ERC).
Een ERC Starting Grant werd toegekend aan:

e dr.ir. M. Mischi (faculteit Electrical Engineering);

e dr. M. Merkx (faculteit Biomedische Technologie).

En een ERC Advanced Grant werd toegekend aan:

e prof.dr.ir. M.K. Smit (faculteit Electrical Engineering);
e prof.ir. A.M.). Koonen (faculteit Electrical Engineering).
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Aantal verworven ERC Starting Grants en ERC Advanced Grants

(per kalenderjaar)

Jaar Starting Advanced
2007 n.v.t. n.v.t.
2008 2 2
2009 - 1
2010 2 1
2011 2 2

Inzet WP in onderzoek

De inzet van wetenschappelijk personeel (WP) in onderzoek is in 2011 gestegen met 24 mensjaren ten
opzichte van het jaar ervoor. De inzet in het kader van de eerste geldstroom bleef gelijk en die in het kader
van de tweede en derde geldstroom steeg.

Inzet WP in onderzoek

(per kalenderjaar; in mensjaren WP per geldstroom)

Jaar 1e geldstroom 2e geldstroom 3e geldstroom Totaal
2007 339 222 355 916
2008 385 207 449 1041
2009 410 190 481 1081
2010 398 224 476 1098
2011 398 242 482 1122

Externe beoordelingen

In 2011 zijn de resultaten beschikbaar gekomen van een onderzoeksvisitatie in 3TU-verband voor het
domein Industrial Design. De TU/e scoorde hierin 74,4 procent van de maximale score.

In 2011 zijn verder de resultaten beschikbaar gekomen van de 3TU-onderzoeksvisitatie in het domein
Technology, Management, Policy and Industrial Engineering (TMPIE). De TU/e scoorde 83,0 procent van
de maximaal te behalen score.

In 2011 zijn ook de resultaten beschikbaar gekomen van de onderzoeksvisitatie in 3TU-verband op het
domein Bouwkunde. De TU/e scoorde hier 80,7 procent van de maximaal te behalen score.

Door de relatief hoge scores bij de onderzoeksvisitaties stegen in 2011 de voortschrijdende (fte-gewogen)
gemiddelde visitatiescores voor de indicatoren Quality en Productivity over alle TU/e-disciplines.
Desalniettemin daalde het percentage maximaal haalbare score van 84,8 procent naar 83,5 procent.

Scores onderzoeksvisitaties in 2011

(per onderzoeksvisitatie; volgens Standard Evaluation Protocol)

Quality Productivity Relevance Viability
Onderzoeksvisitatie Industrial Design 3,92 3,83 3,59 3,55
Onderzoeksvisitatie TMPIE 4,11 4,15 4,14 3,84

Onderzoeksvisitatie Bouwkunde 4,62 4,45 4,58 3,78
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Voortschrijdende (fte-gewogen) gemiddelde visitatiescores over alle TU/e-disciplines

(per kalenderjaar; volgens Standard Evaluation Protocol)

Jaar Quality Productivity Relevance Viability % maximaal haalbare score
2007 3,80 3,46 4,00 3,65 80,4
2008 3,89 3,63 4,13 3,79 81,5
2009 4,16 3,99 4,37 4,03 83,0
2010 4,34 4,22 4,50 4,31 84,8
2011 4,41 4,28 4,50 4,26 83,5

Start-ups en spin-offs
Het aantal directe TU/e-spin-offs bedroeg in 2011 5.

Start-ups en spin-offs
(gestart in kalenderjaar)

Jaar Spin-offs Start-ups
2007 12 7
2008 12 5
2009 10 5
2010 5 7
2011 5 n.a.
Octrooien

Het aantal op naam van de TU/e ingediende octrooiaanvragen kwam in 2011 uit op 23.

Octrooiaanvragen op naam TU/e

(aantal prioriteitsaanvragen per kalenderjaar)

Jaar Totaal Regulier Provisional
2007 15 15 n.v.t.
2008 16 16 n.v.t.
2009 10 10 n.v.t.
2010 10 10 n.v.t.
2011 23 5 18
Licenties

Er werden doorde TU/e in 2011 12 nieuwe licenties verstrekt, 5 meer dan in 2010.

Door TU/e verstrekte nieuwe licenties

(per kalenderjaar)

Jaar Aantal
2007 5
2008 10
2009 16
2010 7

2011 12
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Valorisation Grants

In 2011 zijn 17 aanvragen voor Valorisation Grants vanuit de TU/e ingediend bij Technologiestichting STW.

Er werden 4 Valorisation Grants voor fase 1 (haalbaarheidsstudie) gehonoreerd. Het STW Valorisation Grant-
programma staat open voor onderzoekers die technologische onderzoeksresultaten willen vermarkten.

De opzet lijkt op het Amerikaanse Small Business Innovation Research-programma. Een Fase 1 Grant

(max. 25.000 euro) ondersteunt het uitvoeren van een onderzoek naar de technologische en commerciéle
haalbaarheid van een vermarktingsvoorstel. Een Fase 2 Grant (max. 200.000 euro) ondersteunt de uitvoering
van een voorstel tot aan het punt waarop private financiers de verdere commerciéle ontwikkeling voor hun
rekening willen nemen.

Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011

Versterking onderzoeksexcellentie in disciplines

Met de faculteiten is afgesproken dat zij beknopte facultaire onderzoeksplannen opstellen.

Deze onderzoeksplannen zullen uitvoerig besproken worden tijdens het Bestuurlijk Overleg tussen
de decanen van de faculteiten en het College van Bestuur. Indien noodzakelijk zullen er nadere
afspraken over de implementatie van de plannen gemaakt worden.

TU/e Strategic Area Energy

De TU/e focust met de Strategic Area Energy op nieuwe technologische oplossingen voor maatschappelijke
problemen, zoals het opraken van fossiele brandstoffen, schadelijke effecten van energiegebruik op het
milieu, klimaatverandering en de toenemende energiebehoefte van opkomende economieén. Uiteindelijk
doel is schone energie die de vraag van morgen kan bedienen.

In 2011 is het projectplan New Energy House ingediend bij de provincie Noord-Brabant en zijn er

diverse voorstellen ingediend in het kader van de KIC InnoEnergy Research & Technology Projects 2012.
Bovendien wordt er gewerkt aan een roadmap voor energie in de gebouwde omgeving. Daarnaast is de
governancestructuur van de Strategic Area Energy vastgesteld. Prof.dr.ir. D.M.). Smeulders en dr.ir. G. Verbong
zijn respectievelijk aangesteld als wetenschappelijk directeur en co6rdinator van de Strategic Area Energy.

TU/e Strategic Area Health

De TU/e kan een grote bijdrage leveren aan het oplossen van maatschappelijke vraagstukken in de zorgsector.
Meer dan 250 onderzoekers uit alle faculteiten werken binnen de Strategic Area Health samen op het snijvlak
van disciplines. Dit brengt nieuwe inzichten om complexe medische kwesties op te kunnen lossen. Binnen de
Strategic Area Health staan de thema’s Smart Environment, Smart Diagnosis en Smart Intervention centraal.
In 2011 is er een themaleider voor elk van deze drie thema’s benoemd en is er een kick-off meeting voor elk
thema georganiseerd. Binnen de Strategic Area Health wordt er voortdurend gewerkt aan het opbouwen van
strategische partnerschappen met instellingen, bedrijven en instanties in de gezondheidszorg. In het najaar
van 2011 is er met name gewerkt aan de opbouw van strategische partnerschappen met het Maxima Medisch
Centrum en het Catharina Ziekenhuis. Kwartiermaker drs. R.M.M. Fonville is tot 1 september 2012 benoemd
als directeur van de Strategic Area Health.

TU/e Strategic Area Smart Mobility

Smart Mobility is een maatschappelijke uitdaging waarvoor de TU/e veel kennis en expertise is huis heeft op
uiteenlopende terreinen, zoals planning, logistiek, verkeersmanagement, veiligheid van verkeer en schonere
voertuigen. In een voor Nederland unieke combinatie op de gebieden van automotive, ICT en logistiek gaan
circa 250 onderzoekers van de TU/e deze uitdaging aan. In 2011 is dr.ir. C.).T. van de Weijer aangesteld als
kwartiermaker/directeur van de Strategic Area Smart Mobility. Daarnaast is er een roadmap ontwikkeld en
een voorzet voor een implementatieplan opgesteld.
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Multidisciplinaire onderzoeksinitiatieven

De TU/e vindt het belangrijk om op instellingsniveau ruimte te bieden aan vernieuwend multidisciplinair
onderzoek. Met het oog daarop is in 2008 een stimuleringsregeling opgezet, die voorziet in het tijdelijk
toekennen van centrale middelen aan veelbelovende initiatieven van met name jonge hoogleraren of
universitair hoofddocenten voor risicovolle, vernieuwende multidisciplinaire onderzoeksprogramma’s.
Uitgangspunt is dat deze programma’s goede mogelijkheden bieden voor wetenschappelijke vernieuwing
en op termijn goede kansen voor het verwerven van externe fondsen en voor participatie in externe
onderzoeks- en innovatieprogramma’s. Na een startperiode van enkele jaren moeten ze in belangrijke
mate op basis van externe financiering kunnen worden verwezenlijkt.

In 2009 en 2010 zijn erin totaal zeven programma’s gehonoreerd. In 2011 hebben er voortgangsgesprekken
plaatsgevonden met de programmaleiders van de gehonoreerde programma’s.

Kansrijke R&D-instituten in niches

Het onderzoek op het gebied van de informatie- en communicatietechnologie aan de TU/e is sinds 1 januari
2011 gebundeld in het EIRICT, het Eindhoven Institute for Research on ICT. Prof.dr. J.J. Lukkien is benoemd als
directeur. De missie van EIRICT is om het Eindhovense onderzoek op het gebied van ICT verder te versterken
door nieuwe uitdagingen en financieringsmogelijkheden te signaleren, samenwerkingen en thematische
programma’s op te zetten en de aansluiting naar valorisatie en innovatie te ondersteunen. Het instituut wordt
gezamenlijk gedragen en bestuurd door de faculteiten Wiskunde en Informatica, Electrical Engineering en
Industrial Engineering & Innovation Sciences.

Het EIRICT krijgt naast het TU/e Institute for Complex Molecular Systems (ICMS) en het Intelligent Lighting
Institute (ILI) van het College van Bestuur financiéle steun om uit te groeien tot een internationaal
vooraanstaand R&D-instituut. Om de voortgang van deze instituten te monitoren voert het College van Bestuur
ieder halfjaar een voortgangsgesprek met de directeur.

Onderzoeksinfrastructuur

State-of-the-art onderzoeksfaciliteiten zijn essentieel voor de kwaliteit van het onderzoek en voor het
aantrekken van internationaal onderzoekstalent. Daarnaast stimuleren dergelijke faciliteiten ook de
vestiging van innovatieve bedrijven in de omgeving. De TU/e onderkent dit belang en heeft dr. L.N.I.H.
Nelissen aangesteld om zo snel mogelijk zorg te dragen voor de ontwikkeling van een TU/e-roadmap voor
onderzoeksfaciliteiten. In 2011 zijn in het kader van het programma Investeringen NWO-Groot vanuit de TU/e
drie door het College van Bestuur gesteunde voorstellen bij NWO ingediend.

R&D-samenwerking met hightech bedrijven/organisaties en New business
development

De TU/e zet in op een planmatige versterking van de R&D-samenwerking met hightech bedrijven en
organisaties. In dit kader heeft het Innovation Lab een inventarisatie gemaakt van bestaande en wenselijke
samenwerkingsrelaties.

In 2010 is in overleg met de partners in de Stichting Incubator3+ het Valorisatieplan 2011-2016 opgesteld,
dat voor subsidiéring aan het ministerie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie (EL&I) is voorgelegd.
Helaas is de subsidieaanvraag in 2010 niet gehonoreerd. In 2011 is een bijgesteld subsidievoorstel
ingediend. Het voorstel is wederom afgewezen. Dit heeft geleid tot een heroverweging van Incubator3+.

Op basis van deze heroverweging is het initiatief genomen tot oprichting van een BV die zich met
kennisvalorisatie bezig zal houden in de Brainportregio. Ten behoeve van deze BV is er een subsidieaanvraag
bij Agentschap NL ingediend. Deze aanvraag werd wel gehonoreerd.

In het najaarvan 2011 heeft het College van Bestuur prof.dr.ir. A.C.P.M. Backx aangesteld als projectmanager
voor het project ‘Valorisatie TU/e 2.0’. Hieronder vallen de deelprojecten R&D-samenwerking met hightech
bedrijven/organisaties en New business development.
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Diversen

Doelmatigheid

Het versterken van doelmatigheid is een van de doelstellingen van het onderzoeksbeleid van de TU/e.

Mede door de versterking van focus en massa in het onderzoek kunnen kwaliteit en productiviteit voortdurend
verder worden verhoogd zonder een evenredig groter beslag op middelen uit de eerste geldstroom.

Doorin 3TU-verband afstemmingsafspraken te maken en samen te werken, worden de effectiviteit en
doelmatigheid van de onderzoeksinspanningen bovendien extra bevorderd. Zo versterkt de samenwerking
in de 3TU Centres of Excellence de internationale concurrentiepositie van het Nederlandse technisch-
wetenschappelijke onderzoek aanzienlijk zonder dat hiervoor blijvend extra eerstegeldstroommiddelen
noodzakelijk zijn. Soortgelijke effecten worden door de TU/e beoogd door met andere universiteiten en

het bedrijfsleven samen te werken in interuniversitaire en publiek-private onderzoeksinstituten en
-programma’s. Verder zijn ook in het kader van de sectorplannen voor natuur- en scheikunde focusafspraken
gemaakt met andere universiteiten in ons land.

Duurzaamheid

Het aspect duurzaamheid heeft niet alleen een belangrijk plek in het onderwijs, maar ook in het onderzoek
van de TU/e. Tal van onderzoeksprogramma’s van de universiteit zijn er direct of indirect op gericht de
duurzaamheid van producten, processen en systemen te verbeteren. Voorbeelden van succesvol TU/e-
onderzoek op het gebied van duurzaamheid betreffen rookgasreiniging, zonnecellen, nieuwe brandstoffen,
kernfusie, schone verbranding, efficiéntere mobiliteit en transport, energie- en klimaatneutraal
gebouwontwerp en energiebesparing via verbetering van meet- en regeltechnieken. De TU/e zet zich graag
in voor het creéren van een duurzamere wereld en het bestrijden van de opwarming van de aarde.

Onderzoekscholen

Zoals gemeld in paragraaf 1.3 onder het kopje Onderzoekscholen- en instituten was de TU/e eind 2011
penvoerder van 5 door de KNAW erkende onderzoekscholen en van 2 nationale toponderzoekscholen.
Verder was de TU/e actief in 12 door de KNAW erkende onderzoekscholen waarvan het penvoerderschap
door een andere universiteit wordt vervuld.

Eredoctoraten & Distinguished Professors

In het kader van de 55ste Diesviering heeft de TU/e op 28 april 2011 drie eredoctoraten uitgereikt aan:

e professor R.H. Williams, hoogleraar Geschiedenis van de Techniek aan Massachusetts Institute of
Technology (MIT);

¢ professor F.P. Kelly, hoogleraar Wiskunde voor Systemen aan de universiteit van Cambridge; en

e professorS. Aime, hoogleraar Biotechnologie aan de universiteit van Turijn.

De Amerikaanse techniekhistorica professor Rosalind Williams onderzoekt de wording van een door
techniek gedomineerde leefomgeving. In haar werk legt ze de constante wisselwerking tussen maatschappij,
wetenschap en techniek bloot. Williams maakt zichtbaar welke waarden en overtuigingen verbonden zijn aan
de ontwikkeling van verschillende technologieén en de invloed daarvan op maatschappelijke debatten.
Haar uitgangspunt is dat technologie zich dient aan te passen aan de maatschappelijke en sociale
veranderingen. Ook het aantrekken van vrouwen binnen dit door mannen gedomineerde domein is

volgens haar van essentieel belang. In 1995 werd Williams de eerste vrouwelijke decaan bij MIT.

Professor Frank Kelly voert aan de universiteit van Cambridge baanbrekend onderzoek uit aan random
processen, netwerken en optimalisatie, speciaal voor grootschalige systemen zoals netwerken in
telecommunicatie en transport. In de jaren tachtig werkte hij met collega’s en onderzoekers van British
Telecom aan een dynamisch, alternatief routingsysteem voor het telefoonnetwerk, dat daadwerkelijk werd
ingevoerd. Van 2003 tot 2006 was hij de belangrijkste wetenschappelijke adviseur van het Britse ministerie
van Transport.



Bestuursverslag 2011 51

Professor Silvio Aime is hoogleraar Biotechnologie aan de universiteit van Turijn en hoofd van het Centre of
Excellence for Molecular Imaging. Hij wordt gezien als dé autoriteit op het gebied van de ontwikkeling van
contrastmiddelen voor MRI, voor zowel diagnostische als therapeutische toepassingen. Aime is een van de
invloedrijkste personen op het gebied van moleculaire imaging. Hij heeft veel wetenschappelijke innovaties
op zijn naam staan en tijdens zijn hele carriére heeft hij veel samengewerkt met industriéle partners,
waaronder Philips Research. Veel van zijn vindingen hebben tot nieuwe economische bedrijvigheid geleid.
Professor Williams, professor Kelly en professor Aime zijn in 2011 voor vier jaren benoemd tot Distinguished
Professor aan de TU/e. Distinguished Professors brengen jaarlijks één week aan de TU/e door en verzorgen
dan lezingen voor de wetenschappelijke staf, promovendi en geselecteerde masterstudenten en zijn
bovendien beschikbaar voor overleg met stafleden over belangrijke ontwikkelingen in hun vakgebied.

Via het Distinguished Professorship wil de TU/e samenwerkingsrelaties tussen haar wetenschappelijke

staf en internationale topwetenschappers en hun onderzoeksgroepen een extra dimensie geven.

Academia Europaea

Prof.dr.ir. W.M.P. van der Aalst is gekozen als lid van de Academia Europaea, een prestigieuze Europese
organisatie bestaande uit topwetenschappers. Academia Europaea is opgericht in 1988 en telt ongeveer 2300
leden, onder wie meer dan 40 Nobel-laureaten, uit 35 Europese en 8 niet-Europese landen. Professor Van

der Aalst is de eerste onderzoeker van de TU/e die verkozen is om toe te treden tot de Academia Europaea.

Dit is een erkenning voor zijn baanbrekende wetenschappelijk werk op verschillende gebieden binnen de
informatica.

Gilles Holstmedaille

Prof.dr. D.). Broer, hoogleraar Functionele Organische Materialen bij de faculteit Scheikundige Technologie,
heeft de Gilles Holstmedaille 2011 ontvangen van de Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen
(KNAW). Hij ontving deze onderscheiding voor zijn onderzoek op het gebied van kristallijne materialen.
Volgens het bestuur van de KNAW heeft het werk van Broer geleid tot tal van innovaties zoals lcd-beeldschermen,
biosensoren en de gecontroleerde dosering van geneesmiddelen.

Simon Stevin Gezel

Dr.ir. L.J.M. van Bedem, in 2010 gepromoveerd aan de TU/e-faculteit Werktuighouwkunde, ontving in
2011 de Simon Stevin Gezelprijs. Zij promoveerde op de door haar zelf ontwikkelde operatierobot
Sofie. Sofie is een compacte operatierobot, die de chirurg door ‘force feedback’ laat voelen wat hij doet.
Technologiestichting STW kent deze prijs jaarlijks toe aan een veelbelovende jonge onderzoeker die het
jaar daarvoor gepromoveerd is op een STW-project en een bijdrage heeft geleverd aan de valorisatie van
de onderzoeksresultaten. Het is de derde keer op rij dat deze prijs naar een TU/e-onderzoeker gaat.

Lidmaatschap De Jonge Akademie
Prof.dr.ir. M.C. Kroon, hoogleraar Scheidingstechnologie bij de faculteit Scheikundige Technologie,
isin 2011 benoemd als lid van De Jonge Akademie van de KNAW.

Lidmaatschap de Jonge Gezondheidsraad-commissie

Dr. P.Y.W. Dankers isin 2011 benoemd tot lid van de Jonge Gezondheidsraad-commissie. De Jonge
Gezondheidsraad is een netwerk van jonge excellente wetenschappers, dat ontwikkeling op het gebied
van volksgezondheid en gezondheidsonderzoek signaleert en bediscussieert. Zij heeft als taak de
regering te adviseren op grond van de stand der wetenschap.
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Super TU/esdays

In 2006 is de TU/e gestart met het organiseren van zogenaamde Super TU/esdays, bedoeld om vooraanstaand
onderzoek van de universiteit aan een breed publiek te presenteren. In het lustrumjaar 2011 werden er twee
Super TU/esdays georganiseerd.

In mei heeft de 3TU.School for Technological Design, Stan Ackermans Institute de Super TU/esday

‘The Innovation Degree’ georganiseerd ter ere van het 25-jarig bestaan van de ontwerpersopleidingen.

In oktober werd er een Super TU/esday georganiseerd over Sustainable Energy and Resources: Challenges for
Multiphase Reactor Technology. Deze dag werd georganiseerd door de faculteit Scheikundige Technologie.

Wetenschappelijke integriteit

Sinds 2005 is binnen de TU/e de Nederlandse Gedragscode Wetenschapsbeoefening van toepassing en geldt
binnen de universiteit een Regeling wetenschappelijke integriteit TU/e. Aan de op de basis van deze regeling
ingestelde Vertrouwenscommissie Wetenschappelijk Integriteit werden in 2011 geen klachten voorgelegd.

Strategische samenwerking met instituut Kempenhaeghe

De TU/e is een strategisch samenwerkingsverband aangegaan met instituut Kempenhaeghe. Binnen dit
samenwerkingsverband werken onderzoekers van de TU/e en Kempenhaeghe samen aan verbetering van
diagnostiek, behandeling en zorg voor mensen met epilepsie, slaapstoornissen en/of neurologische leer- en
ontwikkelingsstoornissen. Naast onderzoek richt de samenwerking zich op onderwijs. Zo zijn er gezamenlijke
promotietrajecten en technologietrainingen voor de medische staf en gezamenlijke projecten voor studenten.

TU/e Best Innovator Group Award 2011

Dr.ir. M. Mischi heeft namens zijn groep Signal Processing Systems de TU/e Best Innovator Group (BIG) Award
2011 gewonnen. Hij wist het publiek en de jury te overtuigen met de presentatie van zijn nieuwe methode om
prostaatkanker met microgasbubbels en ultrageluid op te sporen. Hij heeft een wetenschappelijk sabbatical
van 25.000 euro gewonnen. De BIG Award is een initiatief van de TU/e Faculty Club en werd in 2011 voor het
eerst uitgereikt.

Samenwerking met mkb

Via United Brains, de gezamenlijke kennistransferorganisatie van de TU/e, Fontys Hogescholen en ROC
Eindhoven, isin 2011 weer continu gewerkt aan het versterken van de banden met het midden- en kleinbedrijf
en het ontwikkelen van gezamenlijke activiteiten. In totaal werden in 2011 door de TU/e 66 door de overheid
(via kennisvouchers) gesubsidieerde opdrachten uitgevoerd en voltooid. Via een groot aantal bijeenkomsten
werd het mkb op de hoogte gehouden van de voor haar relevante activiteiten binnen de TU/e.

Samenwerking met grote ondernemingen

Vanuit het Innovation Lab is ook in 2011 weer geinvesteerd in het opbouwen van een meer structurele
dialoog met grote hightech ondernemingen en organisaties. Inzet is door middel van geregelde informatie-
uitwisseling een goed beeld te krijgen van lopende gezamenlijke activiteiten en van wederzijds profijtelijke
samenwerkingsmogelijkheden op R&D-gebied, om op die manier concrete gezamenlijke nieuwe R&D-
activiteiten te initiéren. Bestaande relaties zijn geintensiveerd en geconsolideerd en er zijn diverse nieuwe
samenwerkingsverbanden aangegaan.

Daarnaast heeft het door de overheid geformuleerde Topsectorenbeleid tot meer afstemming met industriéle
partijen geleid. Een lobby heeft ertoe geleid dat de TU/e goed vertegenwoordigd is in de roadmaps van zes
topsectoren. In 2012 zal een en ander verder worden vormgegeven.
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Nationale en internationale universitaire
samenwerking

Feiten en cijfers

Formele partnerships in Nederland
Er zijn in 2011 op instellingsniveau geen nieuwe formele partnerships aangegaan met andere instellingen
voor hoger onderwijs in Nederland.

Formele partnerships internationaal

Het samenwerkingsverband met de Technische Universitdat Miinchen en de Danmarks Tekniske Universitet
is uitgebreid met de Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne onder de naam EuroTech Universities.
Tijdens een Presidents Meeting in mei zijn er afspraken gemaakt over de onderlinge samenwerking.

Eris onder andere besloten om vanuit de alliantie een eigen vertegenwoordiger in Brussel te positioneren
om zo beter te kunnen profiteren van Europese subsidieprogramma’s.

Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011

Partnerrelaties met Nederlandse universiteiten

In 2011 heeft het strategisch samenwerkingsverband met de preferred partners Universiteit Utrecht (UU)

en Universitair Medisch Centrum Utrecht (UMCU) concreet handen en voeten gekregen. De focus van deze
samenwerking ligt op duurzame energie/katalyse, stamcellen/regeneratieve geneeskunde, medische
beeldverwerking en onderwijs. In de loop van 2011 zijn er enkele gezamenlijke onderzoeksprojecten op

het gebied van katalyse, regenerative medicine en imaging gestart. Daarnaast is er in het kader van de
samenwerking een gemeenschappelijk programma van Studium Generale opgezet. In de periode september
tot en met december 2011 hebben er diverse gemeenschappelijke lezingen plaatsgevonden in zowel Utrecht
als Eindhoven. Het College van Bestuur heeft ten behoeve van de samenwerking met de UU en het UMCU
gedurende een periode van vijf jaar jaarlijks 250k euro ter beschikking gesteld.

Met de Radboud Universiteit Nijmegen is afgesproken om op het niveau van afzonderlijke groepen te blijven
samenwerken. De samenwerking is vooral gericht op organische chemie, neurologie, sport en technologie
en draadloze technologie ten behoeve van astronomie.

Daarnaast is afgesproken om de samenwerking in het kader van Brainport 2020 met Tilburg University en
Universiteit Maastricht vooral te richten op ondernemerschap/innovatie, duurzaamheid/energie en life

long learning. Een en ander is ook opgenomen in het rapport Brainport 2020: Top Economy, Smart Society.

Versterken internationale universitaire samenwerking

Het samenwerkingsverband met de Technische Universitdat Miinchen en de Danmarks Tekniske Universitet
is uitgebreid met de Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne onder de naam EuroTech Universities.

Zie ook paragraaf 4.1 onder het kopje Formele partnerships internationaal.

In het najaar heeft een delegatie van de TU/e een bezoek aan China en Taiwan gebracht. Tijdens dit bezoek
hebben er voortgangsbesprekingen plaatsgevonden met Zhejiang University en National Taiwan University
of Science and Technology en een verkenningsgesprek inzake samenwerking met Nanjing University.

In december is er bovendien een Memorandum of Understanding met Zhejiang University ondertekend.
Prof.dr.ir. A.C. Brombacher is aangesteld als projectmanager van de projecten Internationaliseren van
studentenpopulatie en onderwijs en Versterking internationale universitaire samenwerking. Daarnaast zijn
de grote lijnen voor een partnerstrategie uitgezet. In 2012 zal de strategie verder uitgewerkt worden.
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Diversen

Biomedische technologie

De samenwerking met de Universiteit Maastricht en het Universitair Medisch Centrum Maastricht op het terrein
van de biomedische en medische technologie werd in 2011 voortgezet. Zie ook paragraaf 2.3 onder het kopje
Uitbesteding van onderwijs.

Brabant Medical School

De TU/e bleefin 2011 participeren in de Brabant Medical School, waarin de Brabantse ziekenhuizen,
opleidingsinstituten, Tilburg University, de TU/e, de gemeenten Eindhoven en Tilburg en de provincie
Noord-Brabant samenwerken op het terrein van vernieuwende opleidingen in de medische sector en
zorgsector. Vanuit de TU/e worden door de faculteit Industrial Engineering & Innovation Sciences, de faculteit
Biomedische Technologie en de School of Medical Physics and Engineering Eindhoven (SMPE/e) bijdragen
geleverd. De faculteit Industrial Engineering & Innovation Sciences verzorgt het speciale bachelorprogramma
Technische Bedrijfskunde voor de Gezondheidszorg. De masteropleiding Medical Engineering van de faculteit
Biomedische Technologie voorziet in de behoefte aan medisch ingenieurs in met name topklinische en
academische ziekenhuizen. In samenwerking met medisch specialisten doen zij klinisch onderzoek naar
nieuwe methoden en technieken ten behoeve van diagnostiek en behandeling. Op deze wijze worden
introductie en toepassing van hoogtechnologische innovaties in de patiéntenzorg gestimuleerd, waarbij de
arts zich kan blijven richten op directe patiéntenzorg. De SMPE/e draagt onder meer zorg voor de postinitiéle
vervolgopleidingen tot klinisch fysicus, qualified medical engineer en klinisch informaticus.
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Bedrijfsvoering

Feiten en cijfers

Personeelsbhezetting

Het totaal aantal medewerkers nam in 2011 af met 3 procent (102 personeelsleden). De grootste afname werd
gerealiseerd bij het tijdelijk ondersteunend en beheersmatig personeel (29 procent; 46 personeelsleden). De

onderstaande cijfers betreffen personeelsaantallen van de TU/e. Personeelsaantallen van dochtermaatschappijen
zijn buiten beschouwing gelaten.

Personeelsbezetting in fte

(per 31 december; uitgesplitst in wetenschappelijk en ondersteunend en beheersmatig personeel en in vast en tijdelijk personeel)

Jaar WP-vast WP-tijdelijk OBP-vast OBP-tijdelijk Totaal
2007 497,3 1141,8 886,9 131,8 2657,8
2008 500,9 1195,9 899,6 142,6 2739,0
2009 496,6 1280,3 925,6 126,6 2828,9
2010 495,2 1402,7 944,2 120,8 2962,9
2011 488,4 1360,1 936,5 78,0 2863,0

Aantal personeelsleden

(per 31 december; uitgesplitst in wetenschappelijk en ondersteunend en beheersmatig personeel en in vast en tijdelijk personeel)

Jaar WP-vast WP-tijdelijk OBP-vast OBP-tijdelijk Totaal
2007 552 1224 1008 194 2978
2008 556 1269 1026 196 3047
2009 547 1359 1053 172 3131
2010 542 1497 1074 161 3274
2011 535 1456 1066 115 3172

In- en uitstromend personeel
Het aantal instromende personeelsleden was in 2011 468, dat is 117 (ofwel 20 procent) lager dan in 2010.
Het aantal uitstromende personeelsleden was in 2011 570, dat is 128 (ofwel 29 procent) hoger dan in 2010.

Aantal in- en uitstromende personeelsleden

(per kalenderjaar; absoluut en percentage van totaal)

Jaar Instroom abs. Instroom %  Uitstroom abs. Uitstroom %
2007 581 20 468 16
2008 536 18 467 15
2009 537 17 453 14
2010 585 18 442 13

2011 468 15 570 18
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Verhouding WP/OBP

De verhouding WP/OBP steeg in 2011 van 1,78 naar 1,82.

Verhouding WP/OBP
(peildatum 31 december)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Wetenschappelijk personeel

Ratio WP/OBP

1,61
1,63
1,69
1,78
1,82

In de volgende categorieén was er sprake van een groei: het aantal voltijdhoogleraren (+3),

deeltijdhoogleraren, zowel bezoldigd (+1) als onbezoldigd (+10), bijzondere deeltijdhoogleraren (+1),
UHD’s (+1), promovendi onbezoldigd (+63) en TOIO’s (+12). Het aantal vrouwen in het wetenschappelijk

personeel groeide van 9,6 naar 11,2 procent.

In de volgende categorieén was er sprake van een daling: het aantal UD’s (-5), postdoc’s (-13) en promovendi

bezoldigd (-15).

Aantallen hoogleraren naar categorie*

(peildatum 31 december)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

* Uitgesplitst in vier categorieén: | voltijdhoogleraren; Il deeltijdhoogleraren bezoldigd; Ill deeltijdhoogleraren onbezoldigd;

Cat. |
116
117
126
129
132

Cat. Ill Cat. IV
69 3
64 3
61 2
61 2
71 3

IV bijzondere deeltijdhoogleraren; NB voltijdhoogleraren zijn hoogleraren met een aanstelling » 0,6.

Aantal hoogleraren naar sekse en nationaliteit

(peildatum 31 december)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Aantal UHD’s naar sekse en nationaliteit

Aantal

234
228

Aantal vrouwen (%)

9(3,8)
8(3,5)
9(3,9)
11 (4,7)
16 (6,4)

Aantal buitenlanders (%)
36 (15,4)
36 (15,8)
37 (15,9)
39 (16,6)
45 (18,0)

(peildatum 31 december)
Jaar

2007

2008

2009

2010

2011

Aantal

124
130
125
126

127

Aantal vrouwen (%)

5 (4,0)
8(6,2)
5 (4,0)
5 (4,0)
8(6,3)

Aantal buitenlanders (%)
13 (10,5)
16 (12,3)
16 (12,8)
14 (11,1)
19 (15,0)
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Aantal UD’s naar sekse en nationaliteit
(peildatum 31 december)

Jaar Aantal Aantal vrouwen (%) Aantal buitenlanders (%)
2007 291 47 (16,2) 68 (23,4)
2008 291 50 (17,2) 73 (25,1)
2009 296 54 (18,2) 84 (28,4)
2010 288 56 (19,4) 83 (28,8)
2011 283 56 (19,8) 82 (29,0)

Vast wetenschappelijk personeel naar sekse en nationaliteit

(peildatum 31 december)

Jaar Aantal Aantal vrouwen (%) Aantal buitenlanders (%)
2007 552 53(9,6) 70 (12,7)
2008 556 58 (10,5) 75 (13,5)
2009 547 54 (9,9) 74 (13,6)
2010 542 52(9,6) 73 (13,4)
2011 535 60 (11,2) 80 (15,0)

Aantallen postdoc’s, promovendi en technologisch ontwerpers in opleiding*

(peildatum 31 december)

Jaar Postdoc’s Promovendi Cat. | Promovendi Cat. Il T010’s
2007 78 651 180 181
2008 98 690 247 175
2009 145 756 309 180
2010 208 852 305 199
2011 195 837 368 211

* Promovendi zijn uitgesplitst in twee categorieén: | promovendi bezoldigd; Il promovendi onbezoldigd.
De categorie TOIO’s betreft het aantal TOIO’s dat op de loonlijst van de TU/e staat.

Ziekteverzuim
Het ziekteverzuim daalde in 2011 wederom met 0,1 procentpunt tot 2,4 procent.

Ziekteverzuim

(per kalenderjaar; percentage ziektedagen op het totaal aantal van 365 kalenderdagen)

Jaar %
2007 3,0
2008 2,7
2009 2,6
2010 2,5

2011 2,4
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Vergrijzing

Het percentage vaste medewerkers van 55 jaar en ouder bleefin 2011 constant op 14 procent.

Vergrijzingsindicator

(peildatum 31 december; percentage vaste medewerkers van 55 jaar en ouder)

Jaar %
2007 15
2008 15
2009 14
2010 14
2011 14
Diversiteit

Het percentage vrouwelijke medewerkers daalde in 2011 licht met 0,6 procentpunt. Het percentage
buitenlandse medewerkers steeg met 0,3 procentpunt tot 31,2.

Aantal personeelsleden naar sekse
(peildatum 31 december; in percentage M/V, uitgesplitst naar WP en OBP)

Jaar WP %M WP %V 0BP %M 0BP %V Totaal %M Totaal %V
2007 77,5 22,5 55,7 44,3 68,7 31,3
2008 77,8 22,2 54,3 45,7 68,3 31,7
2009 75,6 24,4 53,1 46,9 66,8 33,2
2010 74,9 25,1 52,1 47,9 66,3 33,7
2011 75,8 24,2 51,7 48,3 66,9 33,1

Aantal personeelsleden naar nationaliteit

(peildatum 31 december; in percentage NL/niet-NL, onderverdeling niet-NL in percentage EER/niet-EER)

Jaar % NL % niet-NL % EER % niet-EER
2007 74,9 25,1 41,1 58,9
2008 73,1 26,9 41,1 58,9
2009 70,5 29,5 38,3 61,7
2010 69,1 30,9 375 62,5
2011 68,8 31,2 37,8 62,2

Declaratie individuele leden College van Bestuur

Conform de voorschriften van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap wordt in het Jaarverslag
2011 voor het eerst een overzicht van gedeclareerde kosten, niet-zijnde bezoldiging, van de individuele leden
van het College van Bestuur opgenomen.

Overzicht declaraties individuele leden College van Bestuur verslagjaar 2011

(bedragen in euro’s)

Prof.dr.ir. C.J. van Duijn Dr.ir. A.J.H.M. Peels Mr. J.P. van Ham
Representatiekosten 100 82 380
Reiskosten binnenland 25 568 1112
Reiskosten buitenland 66 o o
Overige kosten 6600 6600 6600

6791 7250 8092
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Ingeleend personeel
In 2011 werd 8,3 miljoen euro besteed aan ingeleend personeel. Dat is 0,7 miljoen euro minder dan in 2010.

Ingeleend personeel

(per kalenderjaar; in miljoenen euro’s)

Jaar Bedrag
2007 9,1
2008 8,5
2009 7,2
2010 9,0
2011 8,3
Investeringen

De investeringen in huisvesting bedroegen in 2011 35,7 miljoen euro, dat is 26,8 miljoen euro meer dan

in 2010. Deze forse stijging heeft te maken met de start van een aantal projecten in het kader van Campus
2020. Zie ook paragraaf 5.2 onder het kopje Ontwikkeling TU/e Science Park en paragraaf 5.3 onder het kopje
Investeringsbeleid.

De investeringen in apparatuur bedroegen in 2011 3,0 miljoen euro. Dat is 0,7 miljoen euro meer dan in 2010.

Investeringen in huisvesting

(per kalenderjaar; in miljoenen euro’s)

Jaar Bedrag
2007 4,0
2008 5,4
2009 8,8
2010 8,9
2011 35,7

Investeringen in apparatuur

(per kalenderjaar; in miljoenen euro’s)

Jaar Bedrag
2007 34
2008 3,8
2009 1,8
2010 2,3
2011 3,0

Aanwending rijksbijdrage voor private activiteiten
Van aanwending van rijksbijdrage voor private activiteiten was in 2011 geen sprake. De private activiteiten
lopen via verbonden partijen, voornamelijk via TUE Holding en haar deelnemingen.

Financieel resultaat
De TU/e heeft het jaar 2011 afgesloten met een positief netto resultaat van 0,9 miljoen euro.
Meer informatie over het financiéle resultaat is te vinden in het Financieel verslag.
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Financieel resultaat

(per kalenderjaar; in miljoenen euro’s)

2007 2008 2009 2010 2011
Rijksbijdrage OCW 182,5 186,8 183,6 186,4 185,4
College- en examengelden 11,5 11,9 12,6 13,8 14,9
Werk voor derden 66,6 72,4 80,9 96,4 98,6
Overige baten 15,4 16,3 15,0 16,0 18,2
Totaal baten 276,0 287,4 292,1 312,6 317,1
Personele lasten 165,5 176,8 187,2 199,4 204,9
Afschrijvingen 19,1 17,3 16,1 16,0 17,8
Huisvestingslasten 24,7 22,9 21,6 21,3 20,8
Overige lasten 61,1 66,2 62,4 71,3 71,1
Totaal lasten 270,4 283,2 287,3 308,0 314,6
Saldo baten en lasten 5,6 4,2 4,8 4,6 2,5
Financiéle baten en lasten -3,2 -2,5 -2,3 -2,0 -1,5
Resultaat 2,4 1,7 2,5 2,6 1,0
Aandeel derden in resultaat " - - -0,1 -0,1
Netto resultaat 2,4 1,7 2,5 2,5 9,9

Realisatie Bestuurlijke Agenda 2011

Ontwikkeling TU/e Science Park

De TU/e richt zich op de toekomst en heeft internationale ambities op het gebied van onderwijs en onderzoek.
Daar horen eigentijdse studievoorzieningen, moderne laboratoria en passende huisvesting voor faculteiten en
diensten bij. De TU/e investeert sterk in de ontwikkeling van haar campus tot een Science Park van nationaal
belang en internationale allure.

In oktober 2010 is gestart met de realisatie van de nieuwbouw voor de faculteit Wiskunde en Informatica,

de universiteitsbibliotheek en de centrale studentenvoorzieningen. De realisatie van dit project is in 2011
volledig volgens planning verlopen. Het gebouw zal in de zomervan 2012 in gebruik genomen worden.

In 2011 is er gestart met de voorbereiding voor project 2, de nieuwbouw voor de faculteiten Electrical
Engineering en Technische Natuurkunde. Er is een architect geselecteerd voor het ontwerpen van de
nieuwbouw en er is een voorlopig ontwerp opgeleverd.

Met Vestide/Woonbedrijf is een overeenkomst gesloten met betrekking tot het realiseren van 300
studentenwoningen op de campus.

Eris een architect geselecteerd voor de ‘Groene Loper’, het groene en autovrije gebied tussen de gebouwen
van de faculteiten.

Urgenda, de Nederlandse actie-organisatie voor duurzaamheid en innovatie, heeft een aanzet

voor een Duurzaamheidsagenda voor de TU/e opgeleverd. Daarbij gaat het onder meer over het

zichtbaar experimenteren met nieuwe duurzaamheidsconcepten op de campus. Medio 2012 zal de
Duurzaamheidsagenda vastgesteld worden.
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In oktober 2011 is er een intentieverklaring tussen Philips en de TU/e ondertekend. In mei 2012 verhuizen
45 onderzoekers van de Nuclear Magnetic Resonance-groep van de faculteit Biomedische Technologie samen
met hun onderzoeksapparatuur naar de Imaging Facility van Philips op de High Tech Campus Eindhoven.
Philips en de TU/e intensiveren hiermee hun onderzoeksactiviteiten ten behoeve van onderzoek in medische
beeldvorming.

Vrouwelijk Talent naar de Top

De TU/e streeft naar meer diversiteit in haar personeelsbestand op alle functieniveaus en besteedt daarom
gericht aandacht aan het stimuleren van het aantal vrouwelijke wetenschappers in topposities. In 2011

is een recordaantal vrouwelijke hoogleraren en UHD’s benoemd. Daarnaast is er voor alle faculteiten een
kwantificering van theoretische vacaturekansen voor vrouwen gedurende de komende 5 jaren gemaakt.

De faculteiten zijn gevraagd om begin 2012 doelen met betrekking tot het aantal vrouwelijke wetenschappers
te formuleren. Deze doelen zullen vervolgens vertaald worden in kwantitatieve doelen op instellingsniveau.
Daarnaast is er een set instellingsbrede beleidsadviezen op dit gebied geformuleerd. Deze adviezen zullen
verder uitgewerkt worden en in concrete maatregelen worden omgezet.

Versterken kwaliteit en efficiency centrale diensten

In het kader van het versterken van de kwaliteit en efficiency van de centrale diensten worden de centrale
diensten van de TU/e gebenchmarkt met die van andere universiteiten. In 2011 zijn er benchmarks uitgevoerd
voor de Dienst Huisvesting en de Dienst Interne Zaken. In 2012 zullen de resultaten met het College van
Bestuur besproken worden.

Digitale universiteit

De TU/e streeft naar een ICT-infrastructuur die de effectiviteit en efficiency van onderwijs, onderzoek,

kennisvalorisatie en bedrijfsvoering optimaal ondersteunt. In dit opzicht wil de TU/e zich ontwikkelen

tot een digitale universiteit. In 2011 heeft het College van Bestuur prof.dr. P.A.). Hilbers aangesteld als
projectmanager voor het project Digitale universiteit.

Ombuigingsoperatie

In 2010 is duidelijk geworden dat het kabinet-Rutte de komende jaren ingrijpende bezuinigingen

zal doorvoeren op het universitaire onderwijs en onderzoek. Het College van Bestuur heeft een

werkgroep ingesteld die ervoor moet zorgen dat het uitgavenniveau aangepast wordt aan de
bezuinigingsmaatregelen van de rijksoverheid. Deze werkgroep heeft een analyse van de consequenties
van de bezuinigingsmaatregelen gemaakt en is tot de conclusie gekomen dat de TU/e met ingang van 2012
12 tot 17 miljoen euro moet ombuigen en maatregelen moet nemen om het omzetverlies te beperken.
Daarnaast heeft het College van Bestuur de faculteiten en diensten gevraagd om ombuigingsplannen

op te stellen. Op basis van de analyse van de werkgroep en de ombuigingsplannen van de faculteiten en
diensten zijn het ombuigingsbeleid op instellingsniveau en de taakstellingen per beheerseenheid vastgesteld.
Dit beleid is vervolgens verwerkt in de begroting 2012 en een meerjarenplanning.
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Diversen
TUE Holding

De omvang van de activiteiten binnen de TUE Holding heeft zich in 2011 gehandhaafd op ongeveer hetzelfde

niveau als in 2010. Er werden drie nieuwe participaties genomen in spin-offs van de universiteit. Een van

de deelnemingen is failliet gegaan, er is een deelneming verkocht en met een aantal deelnemingen is nieuw

kapitaal opgehaald om verder te kunnen groeien. De TUE Holding neemt voor 20 procent deel in Twice

Eindhoven BV, die eigenaar is van een aantal bedrijfsverzamelgebouwen voor startende ondernemingen.

TU/e Innovation Lab BV is in 2011 omgezet in een centrale dienst van de universiteit. Lopende zaken worden

binnen de TU/e Innovation Lab BV afgehandeld.

Detacheringsbedrijf Euflex bleef ook in 2011 de grootste dochter. Ondanks bezuinigingen binnen de

universiteit wist Euflex toch een goed jaar te draaien. Meerderheidsdochter QTIS/e, die zich bezighoudt

met tissue engineering voor hartkleppen, is er wederom in geslaagd voldoende middelen te verwerven om

het onderzoek voort te kunnen zetten. De productie van ionenbundels voor het maken van radioisotopen

door AccTec BV groeide gestaag. Door uitstekende kwaliteitsbhewaking was AccTec in staat om nagenoeg

100 procent leveringszekerheid te bieden aan haar afnemers. Daarnaast is er een aantal belangrijke

capaciteitsverhogende investeringen gedaan. SyMO-Chem BV heeft haar activiteiten op het gebied van

chemische syntheses ook in 2011 voortgezet. HemolLab BV heeft haar werkterrein verruimd en is nu ook

actief op het gebied van orthopedic engineering (OrthoLab) en imaging. Door een terugloop in de uitbesteding

van contract research bij bedrijven liep het aantal activiteiten bij Polymer Technology Group Eindhoven BV

(PTG/e) terug ten opzichte van voorgaande jaren. De vraag naar katalyseonderzoek bij Hybrid Catalysis BV

ontwikkelde zich voorspoedig. Hierdoor kon de autonome groei zich voortzetten.

IME Technologies richtte zich in 2012 met name op de ontwikkeling van high-end electrospincabines. Eind

2011 is overeenstemming bereikt over een management buy-out die begin 2012 geéffectueerd zal worden.

Naast bovenstaande meerderheidsdeelnemingen, participeert de TUE Holding ook in ongeveer 30

minderheidsdeelnemingen. Er werden 3 nieuwe participaties genomen in 2011:

e Aesthetic Interactions werd opgericht. Aesthetic Interactions komt voort uit de faculteit Industrial Design
en ontwikkelt design led-lampen;

e de 20 procent participatie in Twice Eindhoven BV is gerealiseerd en daarmee de deelname in het Catalyst-
gebouw;

¢ in afwachting van externe financiers nam de holding 100 procent deel in Medical Robotics Technologies,
dat zich richt op de ontwikkeling van zeer fijnmechanische operatierobots.

Voor Validus Technologies BV, actief op het gebied van veiligheidslabels, is in 2011 faillissement

aangevraagd.

De TUE Holding is als 100 procent-deelneming van de TU/e geconsolideerd in de jaarrekening van de

universiteit. Het eigen vermogen van de holding bedroeg eind 2011 14,4 miljoen euro.

De winsten van de werkmaatschappijen worden in de eerste plaats aangewend voor de verdere groei van

de deelnemingen, de aflossing van opgenomen leningen en de investeringen in nieuwe deelnemingen

door de TUE Holding.

Personeelsbeleid

Een van de kernelementen in het personeelsbeleid van de TU/e is het stimuleren van de professionele
ontwikkeling van haar medewerkers. Er wordt intern een breed scala aan trainingen en leergangen
aangeboden, onder andere op het terrein van professionele en leidinggevende vaardigheden. In 2011 is
voor het eerst een professionaliserings- en loopbaanprogramma voor postdoc’s in 3TU-verband aangeboden,
de zogenaamde Postdoc Retreat. De TU/e biedt nu voor alle wetenschappelijke functiecategorieén interne
ontwikkeltrajecten aan.
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De TU/eisin 2011 gestart met de ontwikkeling van een universiteitsbreed programma voor
loopbaanontwikkeling van het ondersteunend en beheersmatig personeel. In dit kader is de leergang
Professioneel Leiderschap voor Leidinggevend OBP gestart. Binnen het loopbaanprogramma zullen, naast
activiteiten ten behoeve van de professionalisering in de eigen functie, ook activiteiten ter ondersteuning
van de mobiliteit (functieverandering) van het OBP, zowel binnen als buiten de universiteit, een belangrijk
onderdeel vormen.

Naast de bovengenoemde professionaliserings- en ontwikkelingstrajecten ondersteunt de TU/e haar
medewerkers gericht door het aanbieden van loopbaangesprekken met professionele adviseurs van Euflex.
Van deze mogelijkheid is ook in 2011 intensief gebruik gemaakt. Het blijkt een goed instrument voor het
ondersteunen van medewerkers bij het bepalen van hun eigen koers en stappen om een passend vervolg
aan hun loopbaan te geven, zowel binnen als buiten de TU/e.

Arbeidsvoorwaarden

De CAO Nederlandse Universiteiten is ongewijzigd verlengd van 1 januari 2011 tot en met 31 december 2011.
De besprekingen tussen de VSNU en werknemersorganisaties over een nieuwe cao vragen meer tijd dan
eerder was voorzien. Dit heeft ondermeer te maken met het feit dat om tot overeenstemming te komen

over onderwerpen gerelateerd aan werkgelegenheid/werkzekerheid en collectieve loonontwikkeling in

het huidige economische klimaat zorgvuldige afweging en overleg vereist zijn.

Arbeidsomstandigheden, milieu, veiligheid en stralingsbescherming

Ter voorkoming van RSI-, arm-, nek- en schouderklachten werden diverse voorlichtingsbijeenkomsten
verzorgd, zowel in het Nederlands als in het Engels. Ook werden ter zake werkplekadviezen gegeven.

In 2011 is een groep van 14 medewerkers opgeleid tot beeldschermconsulent. Daarnaast hebben 13
medewerkers de opfriscursus voor beeldschermconsulenten gevolgd.

De TU/e-brede werkgroep ‘Beleid gevaarlijke stoffen’ heeft haar werkzaamheden in 2011 voortgezet.

Het onderwerp ‘veiligheid rondom nanodeeltjes’ heeft in het afgelopen jaar, mede naar aanleiding van
een bezoek van de Arbeidsinspectie, ook de nodige aandacht gehad.

Verder heeft de TU/e ook in 2011 een bijdrage geleverd aan de in VSNU-verband op te stellen arbocatalogus
voor universiteiten.

Daarnaast is er een aantal risico-inventarisaties en -evaluaties uitgevoerd.

De voorbereidingen voor de aanvraag van een complexmilieuvergunning zijn voortgezet, d.w.z. voor één
milieuvergunning voor vrijwel alle activiteiten van de TU/e op de campus.

Door de Milieudienst Regio Eindhoven zijn in 2011 bij 6 gebouwen milieucontroles uitgevoerd. Er werden
bij deze controles geen grote tekortkomingen geconstateerd.

In het kader van een inspectieronde van de ‘grote vergunninghouders’, die in het bezit zijn van een
complexvergunning ex. Kernenergiewet, heeft de Arbeidsinspectie de TU/e in 2011 bezocht. Dit leidde tot
opmerkingen over enkele tekortkomingen, die bij een tweede bezoek van de inspectie, eveneens in 2011,
verholpen waren.

Ookis erin 2011 een jaarrapportage stralingsbescherming over de jaren 2009 en 2010 opgesteld.

Begin januari 2011 heeft TU/e het in eigen beheer uitvoeren van stralingsdosimetrie voor personen beé&indigd.

Medezeggenschap

De relatie tussen Universiteitsraad en College van Bestuur was ook in 2011 constructief. Het overleg betrof
naast de vaste elementen uit de planning- en controlcyclus onder meer de onderwerpen implementatie
harde knip per september 2012, redesign bacheloropleidingen alsmede de taakstelling voor 2012 voor
faculteiten en diensten. In december vond het halfjaarlijks overleg plaats van de Raad van Toezicht met

de Universiteitsraad. De nieuwe vertrouwenspersoon voor de medezeggenschap in de Raad van Toezicht,
mevrouw mr.drs. A.W.H. Bertram, maakte in december kennis met de Vertrouwenscommissie van de
Universiteitsraad.



Bestuursverslag 2011 64

Dialoog met stakeholders

De TU/e onderhoudt een nauwe relatie met haar externe stakeholders. Dit gebeurt onder meer via
bestuurlijke en wetenschappelijke participatie in voor haar belangrijke maatschappelijke organisaties,
besturen en adviesorganen. Met het bedrijfsleven en relevante politieke en maatschappelijke organisaties
en instituties wordt direct overlegd over wederzijdse belangen en actuele issues. Er worden nauwe contacten
onderhouden met het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en het ministerie van Economische
Zaken, Landbouw en Innovatie en met de relevante directoraten-generaal van de Europese Commissie.

In 2011 onderhield de TU/e nauwe betrekkingen met de topteams in het kader van het Topsectorenbeleid.
Onderzoekers vanuit de TU/e leverden inbreng in de totstandkoming van onderzoeksroadmaps voor de
topsectoren. De TU/e participeert actief in de Vereniging van Nederlandse Universiteiten (VSNU).

Met name in de regio is sprake van intensief gezamenlijk optrekken met overheden, bedrijfsleven en andere
kennisinstellingen, onder meer via het Brainport-platform. De relaties met het gemeentebestuur en provinciaal
bestuur zijn hecht. De onderlinge lijnen in de regio zijn kort en direct. Er zijn ook nauwe banden met zowel
vwo-scholen als met hogescholen in met name Zuid-Nederland. De relatie met grote hightech bedrijven wordt
systematisch onderhouden, waarbij gestreefd wordt naar wederzijds profijtelijke samenwerkingsprojecten.
Via diverse publiek-private R&D- en innovatieprogramma’s vindt programmeringsoverleg plaats met
belangrijke externe stakeholders. Ook via de in grote aantallen aanwezige deeltijdhoogleraren (die hun
hoofdfunctie in het bedrijfsleven of maatschappelijke instituties hebben) staat de TU/e in direct contact

met de voor haar belangrijke externe omgeving. Ook participeert de TU/e in de platformorganisatie AcTI-NL,
de Netherlands Academy of Technology and Innovation. Er is verder sprake van geregeld overleg met de
Eindhovense studentenorganisaties. Vertegenwoordigers van belangrijke externe relatiegroepen brengen
hun visie in via de facultaire adviesraden. In het kader van de ontwikkeling van het Strategisch Plan

TU/e 2020 werden speciale brainstormbijeenkomsten georganiseerd met studenten en medewerkers en
rondetafelgesprekken met groepen externe stakeholders. In 2011 werd een bijeenkomst georganiseerd om
deze externe stakeholders een terugkoppeling te geven over het inmiddels opgezette projectenprogramma
ter verwezenlijking van het strategisch plan.

Aanpassingen organisatie

Het TU/e Innovation Lab, dat bij de start van zijn activiteiten de status kreeg van BV, onder de holding van

de TU/e, werd omgezet in een centrale dienst, met de naam Innovation Lab. Een deel van de medewerkers
stond op de payroll van de BV en een aantal anderen op die van de administratieve eenheid Innovation Lab.
Zittende medewerkers behielden hun bestaande rechtspositie. Nieuwe medewerkers zullen binnen de nieuwe
dienst worden aangesteld.

Benchmarkonderzoek overhead universiteiten

In 2011 is door het bureau Berenschot, in opdracht van de VSNU, een ‘Benchmarkonderzoek overhead
universiteiten’ uitgevoerd. Het onderzoek is gebaseerd op gegevens over het jaar 2010. Alle Nederlandse
universiteiten hebben aan het onderzoek deelgenomen. De overheadformatie van de TU/e, gemeten in fte’s,
gedeeld door de totale formatie was 15,4 procent. Het gemiddelde van de Nederlandse universiteiten was
19,9 procent.

Investeringsbeleid

De uitvoering van de investeringsplannen in het kader van Campus 2020 wordt gestuurd door een stuurgroep
met daarin twee leden van het College van Bestuur, een decaan, de directeur Dienst Huisvesting, de directeur
Dienst Financiéle en Economische Zaken en een hoogleraar. In de stuurgroep worden de plannen uitgewerkt
om tot realisatie te komen.

Plannen worden niet eerder in uitvoering genomen, dan nadat de bedragen gemoeid met de uitvoering
getoetst zijn op haalbaarheid en inpasbaarheid binnen de totale projectraming. Dat geldt voor iedere fase:
het aanwijzen van architecten, de goedkeuring van het ontwerp, het opdracht geven aan aannemers en

het periodiek volgen van de realisatie en het volgen van de financiéle afwikkeling.
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Voor de bewaking wordt gebruik gemaakt van een zogenaamde baseline: een financieel meerjarenoverzicht
van zowel de Campus 2020-projecten als de overige huisvestingsprojecten, ingedeeld naar jaar en lopend
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van 2009 t/m 2020. In dit overzicht worden zowel de begrote bedragen als de (verwachte) realisaties vermeld.

ledere vier weken wordt de baseline geactualiseerd door de Dienst Huisvesting in nauwe samenwerking
met de afdeling Planning & Control van de Dienst Financiéle en Economische Zaken. Wijzigingen worden
gepresenteerd aan de stuurgroep en pas na fiat in het overzicht opgenomen, waarbij de eventueel
noodzakelijke compenserende maatregelen ook direct gefiatteerd worden. Zo wordt bewaakt dat de TU/e
binnen de toegewezen financiéle ruimte blijft opereren. Periodieke toetsing met de balansverhoudingen
vormt het sluitstuk.

Treasurymanagement

De TU/e kent een financieringsstatuut dat aansluit bij de algemene regeling ‘Beleggen en belenen door
instellingen voor onderwijs en onderzoek’.

In het financieringsstatuut zijn regels en normen opgenomen met betrekking tot het beleid en de uitvoering
ten aanzien van het beleggen en belenen, de soorten en omvang van de beleggingen en beleningen en

de looptijden van de beleggingen en beleningen.

Ultimo 2011 is aan het College van Bestuur rapportage uitgebracht met betrekking tot naleving van het
financieringsstatuur. De Raad van Toezicht heeft aan de hand van deze rapportage vastgesteld dat de
TU/e aan het financieringsstatuut heeft voldaan.

Elk kwartaal rapporteert de treasuryfunctie aan het College van Bestuur met betrekking tot naleving van
het financieringsstatuut. De rapportage bevat ten minste de volgende punten met toelichting over financiéle
gevolgen en risico’s:

e positie van de financiéle activa en passiva;

e verwachte ontwikkeling in de financiéle activa en passiva;

¢ (dreigende) overschrijding van de bepalingen van dit statuut;

e kasstroomprognose voor een volledig jaar;

e in het kader van de begroting wordt een meerjarenraming opgesteld.

Eenmaal per jaar controleert en rapporteert Operational Audit aan het College van Bestuur over de
naleving van het treasurystatuut. De externe accountant beoordeelt het rapport van Operational Audit
per ultimo van het boekjaar en rapporteert de bevindingen samen met de bevindingen rond de
jaarrekening aan het College van Bestuur en de Raad van Toezicht.

Registratie en openbaarmaking nevenwerkzaamheden

Van vrijwel alle medewerkers is vastgelegd of zij nevenwerkzaamheden verrichten. Indien er sprake is
van nevenwerkzaamheden wordt vastgelegd om wat voor werkzaamheden het gaat, of er sprake is van
een financiéle tegemoetkoming voor deze werkzaamheden en voor welke het bevoegd gezag instemming
heeft gegeven.

Van medewerkers in de wetenschappelijke functies en in de zwaardere managementposities wordt de
individuele informatie over de nevenwerkzaamheden openbaar gemaakt via de TU/e-website. Bij de
vernieuwing van de TU/e-website in 2011 is de vindbaarheid van deze informatie voor externe bezoekers
van de website verminderd. Er zijn maatregelen genomen om dit probleem op te lossen.

Eind 2011 was de registratiegraad van nevenwerkzaamheden 95 procent. Bij faculteiten was er bij 16 procent

van het personeel sprake van door de TU/e geregistreerde nevenwerkzaamheden. Bij de ondersteunende
diensten bedroeg dit percentage 13 procent.
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Duurzaamheid

De TU/e schenkt in haar onderwijs, onderzoek en ondersteunende werkgebieden (waaronder huisvesting)
integraal aandacht aan duurzaamheid.

De TU/e heeft zich in 2008 in VSNU-verband gebonden aan een convenant (MJA3) dat voorziet in vermindering
van het energieverbruik met 30 procent in de periode 2005-2020. In 2011 is door Agentschap NL verklaard
dat de TU/e voldoet aan het gestelde doel om binnen twee jaar na toetreding tot de MJA3 te beschikken over
een systematische energiezorg conform de eisen uit het convenant. Verder is ook het convenant Duurzaam
Inkopen afgesloten. Hierin staat datin 2012 ten minste 50 procent van het inkoopvolume duurzaam dient

te worden ingekocht, uitgaande van de duurzaamheidscriteria van Agentschap NL. De TU/e stelt in principe
bij aanbestedingen de criteria van Agentschap NL als minimumeis. Waar mogelijk wordt duurzaamheid of
maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) opgenomen als een van de gunningscriteria. Bovendien
wordt er tijdens de looptijd van de afgesloten overeenkomsten gemonitord of de gemaakte afspraken op dit
gebied ook worden nagekomen.

De directeuren bedrijfsvoering van de faculteiten en het College van Bestuur van de TU/e hebben op

21 februari 2011 ingestemd met de energiebeleidsverklaring, waarin staat hoe het energiebeleid van

de TU/e ten uitvoer wordt gebracht.

In 2010 is de energiebewustwordingscampagne ‘You’ve got the power!” gestart met als doel medewerkers

en studenten van de TU/e bewust te maken van en te motiveren om energie te besparen. In 2011 hebben
verschillende ludieke acties geleid tot bewustwording en energiebesparing.

In opdracht van de TU/e-regiegroep Duurzaamheid is in 2011 door Stichting Urgenda het rapport TU/e

Living Lab opgesteld. Dit rapport beschrijft hoe de TU/e van haar campus een internationaal vermaarde
broedplaats van duurzame innovaties kan maken die nog meer getalenteerde studenten en interessante
bedrijven aantrekt. Voorgesteld wordt om de campus te gebruiken als een Living Lab dat door experimenten
en toepassingen op eigen terrein bouwt aan de duurzame ‘City of Tomorrow’.

De TU/e beschikt sinds 2002 over een Warmte Koude Opslag-installatie (WKO). Het betreft een van de grootste
WKO-installaties van Europa. Gebouwen kunnen onafhankelijk van elkaar warmte en koude tegelijkertijd
gebruiken en er kan warmte of koude uitgewisseld worden tussen de gebouwen. In totaal is 70 procent van
het bebouwde oppervlak van de TU/e aangesloten op de WKO. Ook de gebouwen die onderdeel uitmaken van
de projecten van Campus 2020 worden volledig verwarmd en gekoeld met behulp van de WKO.

In de in 2009 verschenen ontwikkelingsvisie TU/e Science Park staat het groene en duurzame karakter van de
vernieuwde campus centraal. De (ver)nieuwbouwplannen in het kader van Campus 2020 leveren een grote
bijdrage aan energiebesparing; zo’n 15 procent. In 2011 is goedkeuring gegeven aan project 2; de nieuwbouw
voor de faculteiten Electrical Engineering en Technische Natuurkunde. In project 2 staat duurzaamheid
centraal. De ambitie is om het gebouw op termijn energieneutraal te maken.

Het ontwerp van het gebouw CERES (voormalig ketelhuis van de TU/e) is in 2011 getoetst aan verschillende
duurzaamheidscriteria, waarbij het herbestemmingsproject zeer goed scoorde.
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(bedragen x 1 miljoen euro, tenzij anders vermeld)
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Algemene toelichting jaarrekening 2011

Financieel resultaat

De TU/e streeft er bewust naar de jaarlijkse financiéle baten en lasten in evenwicht te brengen.

Sinds 2004 is er sprake van licht positieve financiéle resultaten.

Ook in het boekjaar 2011 is een licht positief netto resultaat behaald en wel van 0,9 miljoen euro ten opzichte
van de totale baten van ruim 317 miljoen euro. Hierin is het resultaat begrepen van de TUE Holding BV
(2,9 miljoen euro positief). Het resultaat van de Amandus H. Lundqvist Scholarship Program Stichting
bedroegin 2011 0,1 miljoen euro negatief.

In totaal zijn de baten in 2011 ten opzichte van 2010 gestegen met 4,5 miljoen euro en de lasten inclusief
de financiéle lasten met 6,1 miljoen euro. Dit resulteert in een resultaat dat 1,6 miljoen euro lageris dan
in 2010. In het netto resultaat is het aandeel van derden van 0,1 miljoen euro verwerkt, dat gelijk is aan
het aandeel in 2010.

Baten

In 2011 is de rijksbijdrage 1,0 miljoen euro lager dan in 2010. Deze afname in de rijksbijdrage wordt

vooral veroorzaakt door een daling van het relatieve aandeel van de TU/e in het landelijke verdeelmodel.

De college- en examengelden zijn gestegen door enerzijds een stijging van het wettelijke en verhoogd
collegegeld en anderzijds door het grotere aandeel van ingeschreven niet-EER-studenten die het verhoogd
collegegeld betalen.

De stijging van de opbrengst uit werk voor derden zet ook in 2011 door, ondanks het wegvallen van de baten
uit de Kenniswerkersregeling. Ten opzichte van 2010 is de omvang gestegen met 2,2 miljoen euro, ruim 2%.
De groei is mede gerealiseerd door een stijging van het aantal onderzoeksprojecten.

Lasten

De lastenstijging, inclusief de financiéle lasten, bedraagt 6,1 miljoen euro. Hiervan wordt 5,5 miljoen euro
veroorzaakt door een stijging van de personele lasten. De bezetting bij de TU/e, gemeten in gemiddelde fte,
is nagenoeg gelijk gebleven. Voornaamste oorzaak van de kostenstijging is de vorming van een voorziening
ter ondersteuning van de verwachte uitstroom van personeel.

De overige lasten stijgen met 1,1 miljoen euro. Deze toename wordt veroorzaakt door hogere
afschrijvingskosten, kosten van apparatuur en inventaris en materiaal gebonden kosten. Dit wordt deels
veroorzaakt door een hogere omzet van de onderzoeksprojecten. De stijging op deze posten wordt deels
gecompenseerd door lagere huisvestingslasten en diverse lasten.

De rentelasten zijn 0,5 miljoen euro lager dan in 2010, mede als gevolg van de aflossing van een lening.
Daarnaast zijn erin 2011 hogere rentebaten gerealiseerd dan in 2010.

Rentedragend vreemd vermogen
Per ultimo 2011 bedraagt het totale langlopende rentedragend vreemd vermogen 40,1 miljoen euro
(was 40,2 miljoen euro).
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Kerncijfers

Staat van baten en lasten EUR % EUR % EUR %
Baten
Rijksbijdrage OCW 185,4 58,5 186,4 59,6 183,6 62,9
College- en examengelden 14,9 4,7 13,8 ' 12,6 4,3
Werk voor derden 98,6 31,1 96,4 30,9 80,9 27,7
Overige baten 18,2 5,7 16,0 5,1 15,0 5,1
Totaal 317,1 100,0 312,6 100,0 292,1 100,0
Lasten
Personele lasten 204,9 64,6 199,4 63,8 187,2 64,1
Afschrijvingen 17,8 5,6 16,0 5,1 16,1 5,5
Huisvestingslasten 20,8 6,6 21,3 6,8 21,6 7.4
Apparatuur en inventaris 20,1 6,3 18,2 5,9 13,7 4,7
Materiaal gebonden lasten 14,5 4,6 14,0 4,5 13,1 4,5
Diverse lasten 36,5 11,5 39,1 12,5 35,6 12,2
Totaal overige lasten 109,7 34,6 108,6 34,8 100,1 34,3
Totaal 314,6 99,2 308,0 98,6 287,3 98,4
Saldo baten en lasten 2,5 0,8 4,6 1,4 4,8 1,6
Saldo financiéle baten en lasten -1,5 -0,5 -2,0 -0,6 -2,3 -0,8
Resultaat 1,0 0,3 2,6 0,8 2,5 0,8
Aandeel derden in resultaat -0,1 -0,0 -0,1 -0,0
Netto resultaat 0,9 0,3 2,5 0,8 2,5 0,8
31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Financiéle positie EUR EUR EUR
Liquiditeitspositie 20,0 37,1 23,3
Netto werkkapitaal* -24,0 -10,0 -12,4
Current ratio** 0,75 0,90 0,85
Solvabiliteitsratio*** 0,43 0,43 0,45
Gemiddelde krediettermijn in dagen 36 37 41
Eigen vermogen na verwerking resultaat 123,8 122,8 120,2
Voorzieningen 22,9 15,8 15,8

*  Netto werkkapitaal = vlottende activa - kortlopende schulden
** Current ratio = vlottende activa/kortlopende schulden
*** Solvabiliteitsratio = eigen vermogen/totaal vermogen
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Toelichting op de kerncijfers

3.1 Algemeen

Het netto resultaat van de TU/e bedraagt over 2011 0,9 miljoen euro positief. In totaal is 4,5 miljoen euro
meer aan baten ontvangen. Het relatieve aandeel van de rijksbhijdrage in de totale baten is, evenals in
voorgaande jaren, gedaald.

De lasten, inclusief het saldo financiéle baten en lasten, zijn met 6,1 miljoen gestegen ten opzichte van
2010 en komen hiermee op 316,1 miljoen euro. In hoofdzaak wordt deze stijging veroorzaakt door hogere
personele lasten, afschrijvingen en lasten van apparatuur en inventaris. Hier staat een daling van de diverse
lasten tegenover.

Het saldo van de gerealiseerde financiéle baten en lasten is 0,5 miljoen euro gunstiger dan in 2010.

Het aandeel van derden in het resultaat bedraagt 0,1 miljoen euro.

3.1.1 Baten
Rijksbijdrage

De gerealiseerde rijksbijdrage is 1,0 miljoen euro lager dan in 2010. Deze daling in de rijksbijdrage wordt
vooral veroorzaakt door een daling van het relatieve aandeel van de TU/e in het landelijke verdeelmodel.

College- en examengelden

De college- en examengelden zijn 1,1 miljoen euro hoger dan in 2010 door enerzijds een stijging van
het wettelijk en verhoogd collegegeld. Anderzijds is er een toename van het aandeel van ingeschreven
niet-EER-studenten, die een verhoogd collegegeld betalen.

Werk voor derden

De post werk voor derden is met 2,2 miljoen euro gestegen ten opzichte van 2010. In 2011 is een groot
deel van de opbrengst uit de Kenniswerkersregeling weggevallen. Dit is gecompenseerd door een toename
van overig contractonderzoek.

Overige baten
De overige baten zijn 2,2 miljoen euro gestegen ten opzichte van 2010 als gevolg van enkele incidentele
posten.

3.1.2 Lasten

Personele lasten

De totale personele lasten bedragen in 2011 204,9 miljoen euro. Dit is een stijging van 5,5 miljoen euro

ten opzichte van 2010. De post personele lasten is opgebouwd uit beloning voor arbeid, sociale lasten en
overige personele lasten. Binnen deze categorieén is sprake van een daling van de post beloning voor arbeid.
In hoofdzaak wordt dit veroorzaakt doordat in 2010 sprake was van een eenmalige uitkering van 1,6 miljoen
euro op basis van een cao-afspraak. De bezetting bij de TU/e in gemiddelde fte is nagenoeg gelijk gebleven,
echter bezien naar de stand van de fte’s per ultimo 2011 in vergelijking met ultimo 2010 is er een aanzienlijke
daling zichtbaar. De toename van sociale lasten komt door een stijging van de premiepercentages ten
opzichte van 2010.

De stijging van de personele lasten wordt met name veroorzaakt door hogere overige personele lasten.

De belangrijkste oorzaak hiervan is de vorming van een voorziening ter ondersteuning van de verwachte
uitstroom van personeel.
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Afschrijvingen
Eris sprake van een toename van de afschrijvingen met 1,8 miljoen euro, dit vooral als gevolg van een
eenmalige afwaardering van het gebouw van de faculteit Technische Natuurkunde door buitengebruikstelling.

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn 0,5 miljoen euro lager dan in 2010 door lagere kosten voor energie, water,
bouw en onderhoud.

Overige lasten

De overige lasten zijn nagenoeg gelijk aan 2010. Uit de specificatie blijkt dat er meer kosten voor aanschaf
apparatuur en inventaris zijn gemaakt. Deze kosten zijn met name gerelateerd aan onderzoeksprojecten.
Hier staat een daling op alle onderdelen van de diverse lasten tegenover.

3.1.3 Saldo financiéle baten en lasten

Het saldo van financiéle baten en lasten is in 2011 0,5 miljoen euro gunstiger voor de TU/e dan in 2010.
In 2011 is een lening met 4,7 miljoen euro afgelost. Dit heeft geleid tot lagere rentelasten. Daarnaast zijn
de rentebaten in 2011 hoger dan in 2010.

3.1.4 Aandeel derden in resultaat

Het aandeel derden in het resultaat van 0,1 miljoen euro heeft betrekking op het aandeel van derden in
Hybrid Catalysis BV en QTIS/e BV.
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Opbouw eigen vermogen’

31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Algemene reserve EUR EUR EUR
Algemene reserve gevormd uit publieke activiteiten

Algemene reserve TU/e 106,3 109,6 105,6
Algemene reserve TMcc BV 0,2 0,1 0,9
Algemene reserve Het Eeuwsel BV 0,3 0,2 0,2
Algemene reserve TUE Holding BV 1.2 - -
Algemene reserve gevormd uit private activiteiten

Algemene reserve TUE Holding BV 13,2 10,3 9,3
Algemene reserve ALSP 1,8 1,9 3,6
Bestemmingsfonds (privaat)**

Philipsfonds 0.6 0.6 0.6
Minderheidsbelang derden 0,2 0,1

Totaal 123,8 122,8 120,2

*  Voor het verloop van het eigen vermogen zie 8.3.
**  Het bestemmingsfonds bestaat uit het Philipsfonds en is niet geheel vrij besteedbaar. Het Philipsfonds is ontstaan
uit een gift van de N.V. Philips in 1976. De renteopbrengst van het Philipsfonds is bestemd voor de financiering van

buitenlandse gastdocenten.

Het resultaat 2011 is toegevoegd aan de algemene reserve.

Opbouw voorzieningen

31-12-2011 31-12-2010 31-12-2009
Personeel overig 6,9 0,3 1,3
Wachtgeld - 0,1 0,1
WW/BW 1,9 1,7 1,0
Verlofdagen 6,9 73 78
Jubilea 2,8 2,9 2,9
Ontmanteling Cyclotron 4,4 3,5 2,7

Totaal 22,9 15,8 15,8
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Geconsolideerde balans

per 31 december 2011 (na resultaatbestemming)

Paragraaf 31-12-2011 31-12-2010
Activa EUR EUR
Vaste activa 8.1
Materiéle vaste activa 8.1.1 211,4 190,5
Financiéle vaste activa 8.1.2 3,5 1,3
214,9 191,8
Vlottende activa 8.2
Voorraden 8.2.1 0,4 0,4
Vorderingen 8.2.2 51,9 53,7
Liquide middelen 8.2.3 20,0 37,1
72,3 91,2
Totaal 287,2 283,0
Passiva
Eigen vermogen 8.3 123,8 122,8
Voorzieningen 8.4 22,9 15,8
Langlopende schulden 8.5 44,2 43,2
Kortlopende schulden 8.6 96,3 101,2

Totaal 287,2 283,0
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Geconsolideerde staat van baten en lasten 2011

Paragraaf

EUR EUR
Baten 9.1
Rijksbijdrage OCW 9.1.1 185,4 186,4
College- en examengelden 9.1.2 14,9 13,8
Werk voor derden 9.1.3 98,6 96,4
Overige baten 9.1.4 18,2 16,0
Totaal baten 317,1 312,6
Lasten 9.2
Personele lasten 9.2.1 204,9 199,4
Afschrijvingen 9.2.2 17,8 16,0
Huisvestingslasten 9.2.3 20,8 21,3
Overige lasten 9.2.4 71,1 71,3
Totaal lasten 314,6 308,0
Saldo baten en lasten 2,5 4,6
Saldo financiéle baten en lasten 9.3 1,5 -2,0
Resultaat 1,0 2,6
Aandeel derden in resultaat 9.4 -0,1 -0,1

Netto resultaat 0,9 2,5
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Afschrijving gebouwen
Afschrijving apparatuur en inventaris
Afschrijvingen

Dotaties voorzieningen
Vrijval voorzieningen
Onttrekkingen voorzieningen
Mutaties voorzieningen

Voorraden
Vorderingen

Kortlopende schulden excl. financieringsactiviteiten

Mutaties werkkapitaal

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen gebouwen en terreinen
Investering apparatuur
Desinvesteringen apparatuur
Desinvesteringen gebouwen
Investeringen materiéle vaste activa
Investeringen financiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Opname/aflossing langlopende schulden
Mutatie kortlopend deel langlopende lening
Rekening-courant

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.

EUR
2,5
14,6
3’2
17,8
7.8
-0,5
-0,2
71
1,8
03
1,5
0)7
-2,2
-1,5
27,4
-35,7
-3,0
'38’7
-2,2
40,9
1,0
-4,6
-3,6
-17,1
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-17,1
20,0

12,8

3’2

1,5
-0,6

-0,9

0,5

-2,5

16,0

0,0

11,3

-2,0
29,9

-11,2
-0,3
-11,5

23,3
13,8
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Kasstromen in buitenlandse valuta’s

zijn herleid naar euro’s met gebruikmaking van de gewogen gemiddelde omrekenkoersen voor de betreffende

periodes.
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Grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling

Aan de Technische Universiteit Eindhoven is op basis van de wet (artikel 1.2. Boek 2 BW en artikel 1.8
Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek) rechtspersoonlijkheid toegekend.

De wettelijke taak van de universiteit is beschreven in artikel 1.3.1 van de Wet op het Hoger onderwijs en
Wetenschappelijk onderzoek (WHW): “Universiteiten zijn gericht op het verzorgen van wetenschappelijk
onderwijs en het verrichten van wetenschappelijk onderzoek. In elk geval verzorgen zij initiéle opleidingen
in het wetenschappelijk onderwijs, verrichten zij wetenschappelijk onderzoek, voorzien zij in de opleiding
tot wetenschappelijk onderzoeker of technologisch ontwerper en dragen zij kennis over ten behoeve van
de maatschappij.”

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld op basis van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is
vastgesteld dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving (in het
bijzonder R] 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn gebaseerd op historische kosten.

Algemeen

Indien niet anders vermeld worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde. De bedragen
zijn weergegeven in miljoenen euro.

De cijfers voor 2010 zijn waar nodig geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2011 mogelijk te maken.
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Schattingen

Het opstellen van de jaarrekening volgens algemeen aanvaarde grondslagen van de financiéle verslaggeving
noodzaakt het bestuur tot het maken van schattingen en veronderstellingen. Deze hebben betrekking

op bedragen die zijn opgenomen voor activa en passiva, alsmede de verantwoording van baten en lasten
gedurende de verslagperiode. De werkelijke bedragen kunnen afwijken van de geschatte bedragen.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening worden de deelnemingen geconsolideerd waarin de TU/e een
kapitaalbelang heeft van meer dan 50%, dan wel direct of indirect beslissende zeggenschap kan uitoefenen,
dan wel waarover centrale leiding bestaat.

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie
betrokken tot het tijdstip van beéindiging van deze invloed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties geélimineerd,
evenals de binnen de groepsmaatschappijen gemaakte baten en lasten. De groepsmaatschappijen zijn
integraal geconsolideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot uitdrukking is gebracht.
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De deelnemingen zijn:

e TUE Holding BV en daaronder ressorterende werkmaatschappijen;
e Het Eeuwsel BV;

® TMcc BV;

e Amandus H. Lundqvist Scholarship Program Stichting (ALSP).
Onder 13.3 is een totaaloverzicht opgenomen.

Vreemde valuta

Activa en passiva, voor zover luidend in vreemde valuta, worden herleid tot euro’s tegen de officiéle
wisselkoersen aan het einde van de verslagperiode. Eventuele koersverschillen worden ten laste dan
wel ten gunste van het resultaat gebracht.

Transacties luidend in vreemde valuta’s worden in euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoers
per de transactiedatum.

Financiéle instrumenten
Financiéle instrumenten omvatten vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen,
schulden en overige te betalen posten alsmede afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Financieringsbeleid

Het financieringsbeleid binnen de TU/e is vastgelegd in het Financieringsstatuut 2010 en beperkt zich tot de
publiekrechtelijke rechtspersoon TU/e. Middelen van de TU/e worden slechts uitgezet of aangetrokken ten
behoeve van de missie en de doelstelling van de organisatie en in overeenstemming met haar publieke taak.
Tijdelijke overtollige liquiditeiten zijn op spaarrekeningen dan wel in deposito’s geplaatst bij banken met een
AA rating.

Hedge accounting

De universiteit maakt gebruik van renteswaps om de renterisico’s af te dekken die voortvloeien uit de
afgesloten leningen voor de financiering van het vastgoed. De universiteit past kostprijs hedge accounting toe
teneinde de resultaten uit waardeveranderingen van de renteswaps en de afgedekte schuld gelijktijdig in de
winst- en verliesrekening te verwerken. De resultaten uit het niet-effectieve deel van de hedgerelatie worden
in de winst- en verliesrekening opgenomen. Indien een renteswap niet langer voldoet aan de voorwaarden
voor hedge accounting, afloopt of wordt verkocht, wordt de afdekkingsrelatie beéindigd. De cumulatieve winst
die, of het cumulatieve verlies dat nog niet in de winst- en verliesrekening was verwerkt, wordt opgenomen als
overlopende postin de balans totdat de verwachte transactie heeft plaatsgevonden. Indien de transactie naar
verwachting niet meer plaatsvindt, wordt de cumulatieve winst of het cumulatieve verlies overgeboekt naar de
winst- en verliesrekening.
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Balans

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

De gebouwen, waaronder begrepen vaste installaties, worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde,
verminderd met afschrijvingen.

79

Met ingang van 1 januari 2004 wordt op nieuwe investeringen afgeschreven volgens de componentenmethode.

Bij deze methode wordt het casco in 60 jaar afgeschreven, de afbouw en infrastructuurin 30 jaar en de
overige installaties en inrichtingskosten in 15 jaar.

Bij de afschrijvingen van gebouwen die tussen 2000 en 2004 in gebruik zijn genomen, wordt uitgegaan
van een afschrijvingstermijn van 25 jaar, behoudens voor die gebouwen waarvan de levensduur op
bedrijfseconomische gronden korter is dan 25 jaar en derhalve een hoger percentage gewenst is.

De gebouwen die v66r 2000 in gebruik zijn genomen worden over een periode van 30 jaar afgeschreven,
berekend over de aanschaffingswaarde.

De terreinen zijn gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde. Hierop wordt niet afgeschreven.

Apparatuur en inventaris

De apparatuur en inventaris worden geactiveerd voor zover de aanschaffingswaarde per activum groter

is dan 5.000 euro. Ervindt diversificatie plaats in de toe te passen afschrijvingspercentages op basis van
een voor de TU/e vastgestelde afschrijvingstabel, die gebaseerd is op de bedrijfseconomische levensduur.
Deze levensduur ligt tussen de 3 en 10 jaar.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid kan worden uitgeoefend,
worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde.
Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen van de organisatie
gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd.
Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs of duurzaam lagere bedrijfswaarde.

Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten worden
verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende actiefpost. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder financiéle baten
en lasten.

Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen
wanneer zich wijzigingen of omstandigheden voordoen, die doen vermoeden dat de boekwaarde van een
actief niet terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt
bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de toekomstige nettokasstromen die het
actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte toekomstige kasstroom, wordt een bedrag

voor impairment ten laste van het resultaat geboekt voor het verschil tussen de boekwaarde en de actuele
waarde van het actief. Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere
actuele waarde, onder aftrek van verkoopkosten.
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Voorraden

De waardering van de voorraden verbruiksgoederen en leermiddelen geschiedt tegen aanschaffingswaarde,
verhoogd met een opslag voor directe magazijnkosten. De werkvoorraden zijn gewaardeerd tegen
aanschaffingswaarde.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor het risico
van oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid
van de vorderingen.

Het saldo van projecten uit hoofde van werk in opdracht van derden leidt tot een vordering of een schuld op
de balans. Voor projecten waarbij de gerealiseerde kosten het overeengekomen contractbedrag overschrijden,
is de debetcomponent binnen de post projecten in uitvoering gewaardeerd tot het overeengekomen
contractbedrag. Projecten waarbij de te declareren kosten hoger zijn dan de ontvangen bijdrage van

de contractpartner, worden verantwoord onder de vorderingen. Wanneer de ontvangen bijdrage van de
contractpartner hoger is dan de te declareren kosten, vindt verantwoording onder de kortlopende schulden
plaats. Een eventueel noodzakelijke voorziening op een project uit hoofde van werk in opdracht van derden
wordt in mindering gebracht op de vordering.

Apparatuur en inventaris die specifiek voor door derden gefinancierde projecten worden aangeschaft, zijn
direct ten laste van de exploitatie gebracht en vervolgens opgenomen in de projecten in uitvoering. Voor
projecten waarbij de gerealiseerde kosten de maximaal te factureren termijn overschrijden, zijn de projecten
in uitvoering gewaardeerd tot het maximaal te factureren bedrag.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserves van de TU/e, de TUE Holding BV, TMcc BV, Het Eeuwsel
BV, Amandus H. Lundqvist Scholarship Program Stichting (ALSP), Philipsfonds en het aandeel van derden.
Het eigen vermogen is gevormd uit publieke en private activiteiten waarbij de TUE Holding BV, ALSP en het
Philipsfonds als privaat zijn aangemerkt.

De algemene reserve is opgebouwd uit de vrij besteedbare saldi van voorgaande jaren. Het resultaat van het
lopende boekjaar is verwerkt in de algemene reserve.

Minderheidsbelang derden
Het minderheidsbelang derden wordt gewaardeerd op het aandeel van derden in de nettovermogenswaarde,
zo veel mogelijk bepaald overeenkomstig de waarderingsgrondslagen van de onderneming.

Voorzieningen

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin Burgerlijk

Wetboek wordt uitsluitend opgenomen indien op de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt

voldaan:

¢ de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk);

¢ het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk
is; en

e er kan een betrouwbare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting.

De voorziening jubilea en de voorziening verlofdagen zijn gewaardeerd tegen contante waarde. De overige

voorzieningen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Langlopende schulden

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend.
Het aflossingsbedrag van het lopende jaar wordt onder de kortlopende schulden opgenomen.
Schulden worden gewaardeerd tegen de reéle waarde.

Kortlopende schulden

Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid
als kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa. Schulden worden gewaardeerd tegen
de reéle waarde.

Overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en nog te
betalen bedragen ter zake van lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor
meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze post aangehouden.
Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Het saldo van projecten uit hoofde van werk in opdracht van derden leidt tot een vordering of een schuld
op de balans. Het saldo wordt per project bepaald.

Personeelsbeloningen/pensioenen

Nederlandse pensioenregelingen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die periode aan
het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies op balansdatum
nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op balansdatum reeds betaalde
premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen voor zover
sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.
Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de hand van de
uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere
(expliciete of impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen

de beste schatting van de contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen

op balansdatum af te wikkelen.

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegde
pensioenregeling. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds (ABP).

Informatie over eventuele tekorten en de gevolgen hiervan voor de pensioenpremies in de toekomstige

jaren is niet volledig beschikbaar. De dekkingsgraad van het ABP bedroeg per ultimo 2011 94%.

Door daling van de dekkingsgraad heeft het ABP maatregelen genomen om tot een verbetering van de
dekkingsgraad van het fonds eind 2013 te komen. Deze maatregelen betreffen een verlaging van de
pensioenuitkeringen en opbouw van 0,5%. Daarnaast stijgt de tijdelijke opslag op de premie, zoals
opgenomen in het herstelplan, van 1% naar 3%. De premieverhoging geldt vanaf 1 januari 2012 tot
vooralsnog einde 2013. De premieverhoging wordt in principe voor 70% betaald door de werkgever,

30% is voor rekening van de werknemer.
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Opbrengstverantwoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies

Rijksbijdragen, overige overheidshijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het
jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.
Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek doel, dan worden deze naar rato van de
verrichte werkzaamheden als baten verantwoord.

College-, cursus-, les- en examengelden
De college-, cursus-, les- en examengelden worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben,
waarbij ervan uitgegaan is dat reguliere onderwijs- en onderzoekstaken gelijkmatig over het school-/studiejaar

zijn gespreid.

Baten werk in opdracht van derden

Opbrengsten uit hoofde van werk in opdracht van derden (contractonderwijs, contractonderzoek en overige)
worden in de staat van baten en lasten als baten opgenomen voor een bedrag gelijk aan de kosten, indien
zeker is dat deze kosten declarabel zijn. Een eventueel positief resultaat wordt genomen na voltooiing van de

gehele transactie.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

8.1

8.1.1

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Aanschaffingswaarde Afschrijving Boekwaarde
terreinen gebouwen

EUR EUR EUR EUR

Stand 1 januari 2011 2,2 400,2 235,2 167,2
Overboeking van gebouwen in aanbouw - 2,0 - 2,0
Desinvestering - - - -
Afschrijvingen 2011 - - 14,6 -14,6
Stand 31 december 2011 2,2 402,2 249,8 154,6

De TU/e heeft ten behoeve van derden, te weten de Kamer van Koophandel, Stichting Fontys, S.S.E.,
TNO en het Twinning Center, het recht van erfpacht verleend.

De totale oppervlakte bedroeg per 31 december 2011 84,2 ha.

De heffingsgrondslag voor de WOZ-beschikking per waardepeildatum 1 januari 2010, toestand per 1 januari
2011, bedroeg 315,4 miljoen euro.

De verzekerde waarde van de gebouwen per peildatum 1 juli 2011 is 632,8 miljoen euro.

Gebouwen in aanbouw, verloop gedurende verslagjaar 2011 2010

EUR EUR
Stand 1 januari 11,6 9,0
Investeringen 35,7 8,9
Overboekingen naar gebouwen -2,0 -6,3
Stand 31 december 45,3 11,6

Onder deze post zijn opgenomen de investeringsbedragen in gebouwen voor zover zij nog niet in gebruik zijn
genomen.
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Apparatuur en inventaris, verloop gedurende verslagjaar

Aanschaffingswaarde Afschrijving Boekwaarde

EUR EUR EUR

Stand 1 januari 2011 85,5 73,8 11,7
Investeringen 3,0 =" 3,0
Desinvesteringen -2,7 2,7 "s”
Afschrijvingen 2011 -5 3,2 3,2
Stand 31 december 2011 85,8 74,3 11,5

Recapitulatie balanswaardering materiéle vaste activa

Aanschaffings- Afschrij- Boek- Investe- Desinves- Afschrij-  Aanschaffings- Afschrij- Boek-

waarde vingen waarde ringen teringen vingen waarde vingen waarde

t/m 2010 t/m 2010 31-12-2010 2011 2011 2011 31-12-2011 t/m 2011 31-12-2011

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Terreinen 2,2 -y 2,2 - - - 2,2 - 2,2

Gebouwen 400,2 235,2 165,0 2,0 -y 14,6 402,2 249,8 152,4

Gebouwen

in aanbouw 11,6 11,6 33,7 45,3 45,3
Apparatuur

en inventaris 85,5 73,8 11,7 3,0 2,7 3,2 85,8 74,3 11,5

Totaal 4995 309,0 190,5 38,7 2,7 17,8 535,5 324,1 21,4
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8.1.2 Financiéle vaste activa

Leningen
Resterende
Saldo Verstrekte Saldo Rente % looptijd
31-12-2010 leningen Aflossingen 31-12-2011 gemiddeld gemiddeld
EUR EUR EUR EUR
Lening u.g.:
VVE Kennispoort Eindhoven 0,1 - 0,1 0,0 - -
Dolphys Technologies BV Eindhoven 0,1 - - 0,1 - 1jr.
SupraPolix BV Eindhoven 0,1 - - 0,1 4,0 6jr.
0,3 = 0,1 0,2

Minderheidsdeelneming

Saldo Verwerving Resultaat  Vervreemding Saldo

31-12-2010 dividend 31-12-2011

EUR EUR EUR EUR EUR

Tenhage BV 0,6 - - - 0,6
Technostartersfonds Zuid-

Nederland BV 0,3 - - - 0,3

Twice Eindhoven BV - 2,2 - - 2,2

Overige deelnemingen 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2

1,0 2,3 0,0 0,0 3,3

Voor specificatie van de overige minderheidsdeelnemingen zie het overzicht in paragraaf 13.3.

8.2 Vlottende activa

8.2.1 Voorraden

EUR EUR
Voorraad leermiddelen 0,0 0,0
Voorraad verbruiksgoederen 0,0 0,1
Werkvoorraden 0,4 0,3
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8.2.2 Vorderingen

EUR EUR
Debiteuren 11,8 13,6
Voorzieningen dubieuze debiteuren wegens oninbaarheid -0,4 -0,4
Vordering op OCW inzake kasbeperking rijksbijdrage 2,3 2,9
Vooruitbetaalde kosten 5,8 74
Voorschotten 0,1 0,0
Nog te vorderen op projecten in uitvoering 28,1 26,6
Schuldbekentenissen notebooks 1,3 1,3
Nog te factureren bedragen 1,5 1,3
Overige vorderingen 1,4 1,0

51,9 53,7

De vorderingen wegens schuldbekentenissen notebooks hebben voor een bedrag van 0,7 miljoen euro een
looptijd van langer dan 1 jaar.

Een eventueel noodzakelijke voorziening op een project uit hoofde van werk in opdracht van derden wordt
in mindering gebracht op de vordering. Deze voorziening bedroeg per ultimo 2011 0,8 miljoen euro.

Verloop van de voorziening wegens oninbaarheid 2011 2010

EUR EUR
Stand per 1 januari -0,4 -0,4
Dotatie -0,1 -0,1
Onttrekking 0,1 0,1

Stand per 31 december -0,4 -0,4

8.2.3 Liquide middelen

EUR EUR
Kasmiddelen 0,1 0,1
Banksaldi 19,9 37,0

20,0 371

De liqguide middelen staan ter vrije beschikking.
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Eigen vermogen
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Verloop eigen vermogen na resultaatbestemming

Saldo
31-12-2010
EUR
Algemene reserve gevormd
uit publiek activiteiten
Algemene reserve TU/e 109,6
Algemene reserve TMcc BV 0,1
Algemene reserve Het Eeuwsel BV 0,2
Algemene reserve TUE Holding BV -
Algemene reserve gevormd
uit private activiteiten
Algemene reserve TUE Holding BV 10,3
Algemene reserve ALSP 1,9
Bestemmingsfonds (privaat)
Philipsfonds * 0,6
Minderheidsbelang derden 0,1

Totaal 122,8

* Het Philipsfonds is ontstaan uit een gift van de N.V. Philips in 1976.

Bestemming
explotatieresultaat
2011

EUR

-2,1
0,1

0,1

2,9
-0,1

1,0

Overige
mutaties
2011

EUR

0,0

Saldo
31-12-2011

EUR

106,3
0,2
0’3
1,2

13,2
1,8

0,6

123,8

De renteopbrengst van het Philipsfonds is bestemd voor de financiering van buitenlandse gastdocenten.

De mutatie van de algemene reserve TU/e van 3,3 miljoen euro wordt verklaard door het negatieve

exploitatieresultaat van de TU/e van 2,1 miljoen euro; dit is het resultaat exclusief het positieve resultaat
van de geconsolideerde deelnemingen. Daarnaast heeft er een kapitaalstorting plaatsgevonden van de TU/e

naar de TUE Holding BV van 1,2 miljoen euro.
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8.4 Voorzieningen

Stand Dotatie Onttrekking Vrijval Stand Kortlopend Langlopend
31-12-2010 2011 2011 2011 31-12-2011 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Voorzieningen t.b.v. personeel:
- Wachtgelden 0,1 - 0,1 -y 0,0 0,0 0,0
- WW/BW 1,7 0,2 1,9 1,0 0,9
- Verlofdagen 7.3 - - 0,4 6,9 2,8 4,1
- Personeel overig 0,3 6,7 0,1 - 6,9 3,4 3,5
- Jubilea 2,9 - - 0,1 2,8 0,1 2,7
Voorzieningen t.b.v. gebouwen:
- Ontmanteling Cyclotron 3,5 0,9 - - 4,4 - 4,4
Totaal 15,8 7,8 0,2 0,5 22,9 73 15,6

De TU/e is eigenrisicodrager voor de WW/BW.

De posten wachtgeld en WW/BW zijn een inschatting van de verwachte uitgaven ten behoeve van de personen
die recht hebben op deze uitkeringen op basis van opgaven van de uitvoeringsorganisatie. Hierbij is rekening
gehouden met een verwachte uitstroom.

De verlofdagen met een langlopend karakter zijn opgenomen onder de voorzieningen. Deze zijn gebaseerd op
het aantal verlofdagen dat gereserveerd is ten behoeve van sabbatical leave en prepensioen, vermenigvuldigd
met het salarisbedrag, verhoogd met de sociale lasten. Hierbij is rekening gehouden met salarisontwikkelingen
en contante waarde. De nog niet genoten verlofdagen met een kortlopend karakter zijn opgenomen onder de
kortlopende schulden.

De voorziening personeel overig is gevormd ter ondersteuning van de verwachte uitstroom van personeel.

De post jubilea is een inschatting van de verwachte uitgaven ten behoeve van de personen die recht hebben
op een gratificatie als gevolg van een dienst- of ambtsjubileum. Hierbij is rekening gehouden met een
verwachte uitstroom, salarisontwikkelingen en contante waarde.

De voorziening ontmanteling Cyclotron betreft een schatting van in de toekomst te maken kosten voor de
ontmanteling van het nieuwe Cyclotron, alsmede de beheerskosten van het oude Cyclotron. Naar verwachting
zal nog een maal een dotatie plaatsvinden aan deze voorziening, zodat deze voorziening per eind 2012 4,7
miljoen euro zal bedragen. De geschatte beheerskosten van het oude Cyclotron bedragen 0,1 miljoen euro.
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8.5 Langlopende schulden

EUR EUR
Lening bank o.g. 40,0 44,6
Kortlopend deel bancaire schulden 0,0 -4,6
Overige leningen TU/e 0,1 0,2
Vooruitontvangen erfpachttermijnen 4,0 3,0
Overige leningen deelnemingen 0,1 0,0
44,2 43,2
Overboeking

Saldo Aangegane naar Saldo Looptijd Looptijd Rente %
31-12-2010 leningen kortlopend 31-12-2011 >1jaar > 5 jaar gemiddeld

Kredietinstellingen EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Rabobank 40,0 - - 40,0 - 40,0 5,0

40,0 " " 40,0 " 40,0

Overige langlopende schulden

Overige leningen TU/e 0,2 - 0,1 0,1 0,1 - 6,0
Vooruitontvangen erfpachttermijnen 3,0 1,2 0,2 4,0 0,6 3,4 -
Overige leningen deelnemingen 0,0 0,1 - 0,1 0,1 - 5,0

3,2 1,3 0,3 4,2 0,8 3.4

Totaal 43,2 1,3 0,3 44,2 0,8 43,4

De post vooruitontvangen erfpachttermijnen betreft de met TNO, Fontys en Twice Eindhoven BV gesloten
erfpachtovereenkomsten.

Conform het overeengekomen financieringsarrangement met de Rabobank heeft de TU/e op 1 januari 2012
de laatste tranche van 30 miljoen euro opgenomen. Tevens zal de TU/e conform de afspraken met de BNG
in 2012 een tranche van 25 miljoen euro opnemen.

De TU/e heeft een positieve en een negatieve pledge verklaring afgegeven aan de Rabobank met betrekking
tot de gebouwen: Helix, Cascade, Spectrum en Vertigo met een waarde bij afsluiting van de financiering van
91,7 miljoen euro.

Tevens zijn voor de duur van de looptijd van de overeenkomst de volgende zekerheden aan de Rabobank
afgegeven, respectievelijk met de Rabobank overeengekomen:

e een Pari Passu-verklaring

e een Cross default-verklaring

e Material adverse change-verklaring

In het kader van het kredietarrangement bij de BNG heeft de TU/e een positieve en een negatieve
hypotheekverklaring afgegeven met betrekking tot de W-hal en het CERES-gebouw tot een waarde van 50
miljoen euro. Tevens geldt voor deze genoemde gebouwen een Pari Passu-verklaring.
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8.6 Kortlopende schulden

EUR EUR
Vooruitgefactureerd op projecten in uitvoering 43,0 44,9
Te betalen aan leveranciers 11,2 12,4
Af te dragen belasting en sociale lasten 8,4 9,6
Omzetbelasting 1,7 2,2
Pensioenpremies 2,3 2,3
Vooruitontvangen collegegelden 6,6 5,8
Vooruitontvangen geoormerkte doelsubsidies OCW 2,8 1,8
Vakantietoeslag 5,3 5,2
Verlofdagen 4,0 3,9
Kortlopend deel bancaire schulden 0,0 4,6
Overige nog te betalen posten en vooruitontvangen bedragen 11,0 8,5
Totaal 96,3 101,2

De verlofdagen met een kortlopend karakter zijn verantwoord onder de kortlopende schulden. De waardering
voor een verlofdag met een kortlopend karakter is gebaseerd op 5,63% van het maandsalaris per persoon.
De verlofdagen met een langlopend karakter zijn opgenomen onder de voorzieningen en bedroegen in 2011
6,9 miljoen euro.

Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW aflopend per ultimo verslagjaar

Toewijzing Bedrag Ontvangen Totale kosten  Te verrekenen
Omschrijving kenmerk datum toewijzing t/m 2011 ultimo 2011
EUR EUR EUR EUR
Educatieve OND/ODB-
minor 09/130178 U 12-11-2009 0,1 0,1 0,1 -
Akademie- HO&S/BL/
assistenten 103061 20-2-2009 0,1 0,1 0,1 -

Totaal 0,2 0,2 0,2 -y
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Overzicht geoormerkte doelsubsidies OCW doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Toewijzing Bedrag Saldo Ontvangen Lasten Totale kosten Saldo

Omschrijving kenmerk datum toewijzing 2010 t/m 2011 2011 31-12-2011 2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Fotonicain
communicatie-
technologie 1990-2011 47,1 0,3 47,1 4,0 46,2 0,9
Chemisch
ontwerpen van
katalysatoren 1999-2011 16,0 1,5 16,0 1,1 14,1 1,9
Sprint-UP HO.11.0630/AKn 24-5-2011 0,1 .- 0,1 0,1 0,1 0,0
Totaal 63,2 1,8 63,2 5,2 60,4 2,8

Financiéle risico’s

Voor de going-concern-activiteiten is een rekening-courantfaciliteit met de Rabobank overeengekomen tot
een maximum van 22,7 miljoen euro tegen de 1-maands Euribor met een opslag van 0,6%. In 2011 heeft de
TU/e geen gebruik gemaakt van deze faciliteit.

Voor de financiering van het bestaande vastgoed en de lopende investeringen in het vastgoed zijn
arrangementen overeengekomen met de Rabobank en met de Bank Nederlandse Gemeenten. In deze beide
arrangementen is voor de basisrente langdurige zekerheid verkregen. Daarbij is de liquiditeitsopslag voor

3 jaar overeengekomen.

Per 31 december 2011 heeft de TU/e een aantal leningen uitstaan voor een totaal bedrag van 40,0 miljoen
euro met een gemiddelde resterende looptijd van 21 jaar.

Teneinde de renterisico’s van de langlopende schulden bij de Rabobank af te dekken is een renteswap
afgesloten. Door deze renteswap heeft de TU/e zich verzekerd van een vast rentepercentage voor de gehele
looptijd van de lening. Hiermee wordt rentezekerheid verkregen voor de volledige looptijd van de lening
afgezien van mogelijke liquiditeitsopslagen. Verslaggevingsvoorschriften geven aan dat jaarlijks het verschil
getoond wordt tussen het vaste renteniveau in de swap en de variabele rente die wordt vergoed op de
ontvangen lening. De renteswap resulteert in een waarde afhankelijk van de huidige variabele rente.

Ultimo 2011 is de variabele rente lager dan de vastgestelde rente in de renteswap, waardoor een negatieve
waarde ad 30,9 miljoen euro wordt getoond.

Door de toepassing van de regels inzake hedge accounting hoeft deze waarde niet in de balans en het resultaat

verwerkt te worden, waarmee de genoemde actuele waarde van de renteswap een informatieve waarde heeft.
De Rabobank heeft het recht aanvullende zekerheden te vragen ter afdekking van deze negatieve waarde.
De TU/e heeft voldoende vermogen om aan dit verzoek te kunnen voldoen.

De baten van de TU/e zijn in hoofdzaak afkomstig van de overheid, dan wel overheidsgerelateerde organisatie
waardoor het kredietrisico van de TU/e beperkt is.

Gezien de geringe omvang van transacties in buitenlandse valuta en de verplichting om transacties groter

dan een waarde van 0,1 miljoen euro af te dekken, is het valutarisico van de TU/e eveneens zeer beperkt.

S
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

De TU/e heeft de volgende niet uit de balans blijkende verplichtingen:
De lopende investeringsverplichtingen in gebouwen bedragen 23,8 miljoen euro.

De operational lease-verplichting van de installatie voor Warmte en Koude Opslag bedraagt ultimo 2011
0,5 miljoen euro. De laatste termijn van 0,5 miljoen euro vervalt per 30 juni 2012. Op deze datum zal
de TU/e gebruik maken van de koopoptie van 1,9 miljoen euro.

Wegens verleende garantstellingen voor notebookleningen aan studenten zijn voor 0,3 miljoen euro
nadere zekerheden gesteld.

Voor technostarters zijn via TU/e Innovation Lab BV garantstellingen verleend in het kader van de TOP-regeling
(Tijdelijke Ondernemers Plaatsen). Hiervan stond per einde 2011 0,1 miljoen euro open.

De TU/e staat garant voor maximaal 30 leningen aan niet-EER-masters per jaar. De garantstelling per
31 december 2011 bedraagt als gevolg hiervan 0,7 miljoen euro.

Aan een groep niet-EER-masterstudenten is vanuit de Amandus H. Lundqvist Scholarship Program Stichting
een beurs voor levensonderhoud toegezegd. De verplichting met betrekking tot deze toezeggingen bedraagt
per 31 december 2011 1,3 miljoen euro.

Vanwege de vestiging van het energieonderzoekinstituut FOM Rijnhuizen op de TU/e-campus heeft de TU/e
zich verbonden het nieuwe gebouw aan te sluiten op de technische infrastructuur van de TU/e.

De TU/e neemt deel in twee Europese Knowledge and Innovation Communities (KIC); InnoEnergy en EIT ICT
Labs. De jaarlijkse bijdrage tot en met 2016 in InnoEnergy bedraagt minimaal 1 miljoen euro waarvan
minimaal 0,1 miljoen euro cash en het restant in-kind.

Ten behoeve van de huisvesting van een onderzoeksgroep op de High Tech Campus Eindhoven is de TU/e
met ingang van 2012 een 10-jarige overeenkomst met Philips aangegaan van 0,9 miljoen euro per jaar.

Ten behoeve van de tijdelijke huisvesting van de faculteit Technische Natuurkunde is de TU/e met ingang
van 1 januari 2012 een overeenkomst met TNO aangegaan van 1,2 miljoen euro perjaar en is met ingang
van 27 februari 2012 een overeenkomst met Fontys aangegaan van 0,4 miljoen euro per jaar.

De TU/e heeft aan woningcorporatie Vestide een voorwaardelijke optie verleend voor een erfpachtconstructie
ten behoeve van ontwikkeling van studentenhuisvesting.

De TU/e heeft een afnamegarantie afgegeven aan de woningcorporatie Vestide m.b.t. wooneenheden voor
buitenlandse studenten. Deze garantstelling bedraagt maximaal 1,7 miljoen euro per jaar.

In het kader van de consortiumovereenkomst NanolLab NL heeft de TU/e zich verplicht om vanaf 2014 tot
een maximum bedrag van 0,6 miljoen euro te investeren in materiéle faciliteiten.
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Toelichting op de geconsolideerde staat
van baten en lasten

9.1 Baten

9.1.1 Rijksbijdrage OCW
...z 200

EUR EUR

Rijksbijdrage 181,0 183,8
Rijksbijdrage 3TU-gelden 2,9 2,5
Rijksbijdrage sectorplan Natuurwetenschappen 1,1 -
Rijksbijdrage sectorplan Techniek 0,4 -y
Diverse 0,0 0,1
185,4 186,4

De rijksbijdrage 2011 is opgenomen conform CFl brief 2011/2/24091.

Van de in 2011 toegekende 1,5 miljoen euro rijksbijdrage sectorplan Natuurwetenschappen isin 2011
1,1 miljoen euro besteed.

Van de in 2011 toegekende 2,8 miljoen euro rijksbijdrage sectorplan Techniek isin 2011

0,4 miljoen euro besteed.

Het restant is opgenomen onder de kortlopende schulden.

9.1.2 College- en examengelden
... zon__________ 200

EUR EUR

College- en examengelden 14,9 13,8
9.1.3 Werk voor derden

Specificatie werk voor derden naar categorie 2011 2010

EUR EUR
Internationale overheden 15,4 14,4
Nationale overheden 41,8 45,8
NWO 10,1 7.4
KNAW 0,3 0,4
Overige non-profitorganisaties incl. universiteiten 13,2 12,7
Bedrijven en overige 17,8 15,7

—98’6 96’4
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9.1.4 Overige baten

EUR EUR
Verhuur onroerende zaken 3,4 4,0
Loonkostensubsidies 1,5 1,3
Activiteiten sportcentrum 1,5 1,3
Overige baten 11,8 9,4

18,2 16,0

9.2 Lasten

9.2.1 Personele lasten
2082010 |

Beloning voor arbeid EUR EUR
Salarissen 133,2 136,2
Mutatie saldo kortlopende verlofdagen 0,1 0,3
Dotatie voorziening verlofdagen -0,4 -0,5
Vakantietoelagen 9,8 9,9
Overige toelagen 5,7 4,8

148,4 150,7

Sociale lasten

Vergoeding ZVW 7,7 7,1
Pensioenpremie 18,3 17,5
Premie sociale lasten 7,2 8,2

33,2 32,8

Overige personele lasten

Personeelslasten derden 724 7,9
Uitzendbureaus 0,9 1,1
Uitkering WW/BW 1,5 1,2
Dotatie voorziening wachtgelden WW/BW 0,2 0,7
Dotatie voorziening jubilea -0,1 0,0
Dotatie voorziening personeel 6,7 -0,1
Diversen 74 5,9
24,0 16,7
Uitkeringen
Uitkering arbeidsongeschiktheid -0,7 -0,8

Totaal personele lasten 204,9 199,4
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In 2011 is de rubricering voor de vergoeding reiskosten volgens het keuzemodel arbeidsvoorwaarden
gewijzigd. De vergelijkende cijfers 2010 zijn hierop aangepast. De vergoeding reiskosten was in 2010
verantwoord onder de overige personele lasten en in 2011 onder de beloning voor arbeid.

De vergoedingen voor de Raad van Toezicht bedroegen in totaal 55.000 euro (2010: 55.833 euro).

Specificatie vergoedingen voor de Raad van Toezicht (bedragen in euro)
Periode

van tot en met 2011 2010

EUR EUR

Ir. R.L. van Iperen, voorzitter 1 januari 31 december 15.000 15.000
Mw. P.C. Krikke 1 januari 28 februari 1.667 10.000
Mw. mr.drs. A\W.H. Bertram 1 maart 31 december 8.333 -
Dr. F.J.H. Don 1 januari 31 december 10.000 10.000
Prof.dr. W.H. Gispen 1 januari 31 december 10.000 10.000
Drs. M.).C. de Jong MBA 1 januari 31 december 10.000 10.833
Totaal 55.000 55.833

De vergoedingen zijn conform de wettelijke regelingen ter zake.

De bezoldiging van de individuele leden van het College van Bestuur was in 2011 als volgt (bedragen in euro):

Bezoldiging individuele leden College van Bestuur (bedragen in euro)

Voorziening Uitkering
Werk- voor iv.m.
nemers- beloningen beéindiging
Functie(s) Bruto inhou- Belastbaar betaalbaar dienst- Periode
in dat jaar bezoldiging dingen(1) loon op termijn verband in dienst
Prof.dr.ir. C.). van Duijn
2011 rector 180.082 13.434 166.648 43.724 - 01-01/31-12 )
2010 rector 180.582 13.495 167.087 42.422 - 01-01/31-12
Dr.ir. A.J.H.M. Peels
2011 voorzitter CvB 180.082 12.822 167.260 43.724 - 01-01/31-12 )
2010 voorzitter CvB 121.742 8.621 113.121 28.441 - 01-05/31-12
Mr. J.P. van Ham
2011 lid CvB 179.670 13.123 166.547 43.724 - 01-01/31-12 )
2010 lid CvB 180.582 13.183 167.399 42.422 - 01-01/31-12

(1)  Dewerknemersinhoudingen omvatten de diverse inhoudingen om te komen van bruto bezoldiging tot het loon voor
loonbelasting.

(2) In 2011 waren er 3 leden van het College van Bestuur in dienst van de TU/e van wie publicatie van het inkomen vereist
is volgens de Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens. De bezoldiging van het CvB in
2011 bevond zich onder het maximum zoals genoemd in het wetsvoorstel normering uit publieke middelen bekostigde
bezoldiging topfunctionarissen.
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Vermelding op grond van Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (bedragen in euro)

Voorziening Uitkering i.v.m.
Functie(s) Belastbaar voor beloningen beéindiging
jaar in dat jaar loon betaalbaar op termijn dienstverband Periode in dienst Reden overschrijding
2011 Hoogleraar 108.328 28.367 205.256 01-01/31-12 (2)
2010 Hoogleraar 107.993 27.548 - 01-01/31-12

(1) In 2011 waren er tevens 3 leden van het College van Bestuur in dienst van de TU/e waarvan publicatie van het inkomen vereist
is volgens de Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens.
(2) Deoverschrijding is het gevolg van een betaalde vergoeding, samenhangend met de beéindiging van het dienstverband.

9.2.2 Afschrijvingen
. on_________ 200

EUR EUR
Afschrijving gebouwen 14,6 12,8
Afschrijvingen apparatuur en inventaris 3,2 3,2

17,8 16,0

9.2.3 Huisvestingslasten

EUR EUR
Bouw- en onderhoudskosten 7,2 7,5
Dotatie voorziening Cyclotron 0,9 0,8
Huur 2,0 2,1
Wettelijke lasten 1,1 1,2
Energie/water 6,3 6,5
Schoonhouden gebouwen 2,8 2,7
Verzekeringen 0,5 0,5
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9.2.4 Qverige lasten

9.3

9.4

Apparatuur en inventaris
Aanschaf apparatuur en inventaris

Materiaal gebonden lasten
Collectievorming bibliotheek
Grondstoffen

Diverse lasten

Subsidies en bijdragen
Communicatiekosten

Catering-, congres- en representatiekosten
Reis-, verblijf- en deelnemingskosten
Dienstverlening derden

Diversen

Totaal overige lasten

Saldo financiéle baten en lasten

EUR

20,1

20,1

3,7
10,8

14,5

10,1

2,8

7,5
12,1

3,3

36,5

EUR

18,2
18,2

3,7
10,3
14,0

10,4
0,8
3,3

77

12,6

4,3

39,1

71,3

2011 2010

Rentebaten

Rentelasten

Resultaat minderheidsdeelnemingen
Saldo financiéle baten en lasten

Aandeel derden in resultaat

EUR
0,7
-2,2

0,0

1,5

EUR
0,5
2,5
0,0
-2,0

Aandeel derden in resultaat

EUR

-0.1

-0.1

EUR

-0.1

-0.1

Het aandeel derden in resultaat bestaat uit een minderheidsaandeel van derden in Hybrid Catalysis BV en een

minderheidsaandeel van derden in QTIS/e BV.
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Enkelvoudige balans

per 31 december 2011 (na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Liquide middelen

Totaal

Passiva

Eigen vermogen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden aan groepsmaatschappijen

Totaal

Paragraaf 31-12-2011

EUR

206,5

12.1.1 16,0

222,5

0,3
47,0
1,6
8,0
56,9

279,4

12.1.2 121,8

18,9

44,1

93,6
1,0

2794

31-12-2010
EUR
186,0

12,0

198,0

0,3
49,8

0,8
25,9
76,8

274,8

120,8
12,6

43,2

97,2
1,0

274,8
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11 Enkelvoudige staat van baten en lasten 2011

Begroting 2011 Realisatie 2011 Realisatie 2010

Baten EUR EUR EUR
Rijksbijdrage OCW 182,8 185,4 186,4
College- en examengelden 14,5 14,9 13,8
Werk voor derden 87,4 94,0 92,2
Overige baten 13,5 13,9 12,5
Totaal baten 298,2 308,2 304,9
Lasten

Personele lasten 195,7 202,2 196,9
Afschrijvingen 16,3 17,4 15,6
Huisvestingslasten 20,2 20,0 20,5
Overige lasten 67,7 69,0 67,6
Totaal lasten 299,9 308,6 300,6
Saldo baten en lasten -1,7 -0,4 4,3
Saldo financiéle baten en lasten -2,3 -1,7 -2,1
Resultaat deelnemingen 1,5 3,1 2,0

Resultaat 2,5 1,0 4,2

De uitgaven voor investeringen in het Strategisch Plan TU/e 2020 zijn opgenomen onder de overige lasten.
Voor de begroting 2011 was hiervoor een bedrag van 2,5 miljoen euro uitgetrokken. De realisatie bedroeg
1,1 miljoen euro.
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Toelichting op de enkelvoudige jaarrekening

12.1

1211

De TU/e presenteert naast de balans en de staat van baten en lasten op geconsolideerd niveau een
enkelvoudige balans en staat van baten en lasten. De enkelvoudige balans en staat van baten en
lasten hebben, met uitzondering van het resultaat deelnemingen, alleen betrekking op de TU/e.

In vergelijking met de geconsolideerde balans en staat van baten en lasten zijn de cijfers van de
TUE Holding BV inclusief haar dochterondernemingen en Het Eeuwsel BV, Amandus H. Lundqvist
Scholarship Program Stichting (ALSP) en TMcc BV op detailniveau geélimineerd.

De jaarlijks door de TU/e opgestelde begroting is op enkelvoudige basis. De enkelvoudige staat
van baten en lasten laat de vergelijking zien tussen realisatie en begroting.

Voor de waarderingsgrondslagen wordt verwezen naar hoofdstuk 4.
Voor zover posten uit de enkelvoudige balans en de enkelvoudige winst-en-verliesrekening hierna
niet nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans en staat

van baten en lasten. Voor de niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa wordt verwezen
naar paragraaf 8.7.

Toelichting enkelvoudige balans per 31 december 2011

Financiéle vaste activa

Verloop financiéle vaste activa

Vervreemding

Saldo Verwerving/ dividend/ Saldo

31-12-2010 verstrekking Resultaat aflossingen 31-12-2011
Deelnemingen in groepsmaatschappijen:
TUE Holding BV 10,3 1,2 2,9 - 14,4
Het Eeuwsel BV 0,2 =" 0,1 " 0,3
TMcc BV 0,1 .- 0,1 .- 0,2
Overige deelnemingen:
Tenhage BV 0,6 - - - 0,6
Vorderingen op groepsmaatschappijen:
AccTec BV 0,1 .- .- 0,1 0,0
Het Eeuwsel BV 0,6 - - 0,1 0,5
Overige vorderingen:
VVE Kennispoort Eindhoven 0,1 - - 0,1 0,0

12,0 1,2 3,1 0,3 16,0
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Eigen vermogen

Aansluiting enkelvoudig eigen vermogen met geconsolideerd eigen vermogen na resultaatbestemming

Bestemming Overige

Saldo exploitatieresultaat mutaties Saldo

31-12-2010 2011 2011 31-12-2011

Algemene reserve TU/e 109,6 -2,1 -1,2 106,3
Algemene reserve TMcc BV 0,1 0,1 -y 0,2
Algemene reserve Het Eeuwsel BV 0,2 0,1 - 0,3
Algemene reserve TUE Holding BV 10,3 2,9 1,2 14,4
Philipsfonds 0,6 - - 0,6
Enkelvoudig eigen vermogen TU/e 120,8 1,0 0,0 121,8
Minderheidsbelang derden 0,1 0,1 - 0,2
Algemene reserve ALSP 1,9 -0,1 .- 1,8

Geconsolideerd eigen vermogen 122,8 1,0 0,0 123,8

Toelichting resultaat 2011 enkelvoudige staat
van baten en lasten

Baten

Rijksbijdrage

De rijksbijdrage is 2,6 miljoen euro hoger dan begroot. Er is een compensatie voor leerlingvolume ontvangen
van 0,2 miljoen euro en een additionele loon- en prijsbijstelling van 0,3 miljoen euro. Daarnaast is 0,4 miljoen
euro rijksbijdrage verantwoord inzake het sectorplan Techniek en 1,1 miljoen euro inzake het sectorplan
Natuurwetenschappen. De baten uit hoofde van de 3TU Centres of Excellence zijn 0,6 miljoen euro hoger
uitgevallen dan begroot.

College- en examengelden

De college- en examengelden zijn 0,4 miljoen euro hoger dan begroot. Dit hangt samen met een hogere
instroom van niet-EER-masterstudenten en een hogere reguliere instroom per september 2011 dan waarmee
in de begroting rekening is gehouden.

Werk voor derden
Het werk voor derden is 6,6 miljoen euro hoger dan begroot. Zowel de tweede geldstroomomzet
(0,7 miljoen euro) als de derde geldstroomomzet (5,9 miljoen euro) is hoger dan begroot.

Overige baten

De overige baten vallen 0,4 miljoen euro hoger uit dan begroot door hogere overige baten bij diensten
en faculteiten (2,3 miljoen euro). Dit compenseert in ruime mate de lagere baten als gevolg van minder
investeringen en aanstellingen bij NRSC-Catalysis en Fotonica (1,9 miljoen euro).
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Lasten

Personele lasten

De personele lasten zijn 6,5 miljoen euro hoger dan begroot. Belangrijkste oorzaak hiervan is de vorming van
een personele voorziening van 6,7 miljoen euro. De personele omvang gemeten naar het aantal gemiddelde
fte’s was 51 lager dan begroot (2.919 vs. 2.970). Deze afname heeft een effect van circa 2,2 miljoen euro
lagere loonkosten. Hier staan 2,0 miljoen euro hogere kosten voor personeelskosten derden tegenover.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn 1,1 miljoen euro hoger dan begroot. Deze toename is hoofdzakelijk het gevolg van
een eenmalige afwaardering van het gebouw van de faculteit Technische Natuurkunde.

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten zijn 0,2 miljoen euro lager dan begroot. De wettelijke lasten, kosten van energie en
schoonhouden gebouwen zijn lager dan begroot.

Overige lasten

De overige lasten bestaan uit de kosten voor aanschaf apparatuur, materialen en diversen.

De begrote uitgaven in verband met het Strategisch Plan TU/e 2020 zijn onder deze post opgenomen.
Enerzijds zijn meer kosten (2,3 miljoen euro) gemaakt voor aanschaf apparatuur en materialen ten behoeve
van onderzoeksprojecten, anderzijds is er sprake van lagere (1,4 miljoen euro) gerealiseerde uitgaven voor
het Strategisch Plan TU/e 2020.

Saldofinanciéle baten en lasten
Het saldo van financiéle baten en lasten is gunstiger dan begroot, met name doordat de TU/e in 2011
0,5 miljoen euro rentebaten heeft gerealiseerd, die niet waren begroot.

Resultaat deelnemingen

Het resultaat deelnemingen bedraagt 3,1 miljoen euro en is 1,6 miljoen euro hoger dan begroot.
Met name door een beter resultaat van Acctec BV en een vrijval van een debiteurenvoorziening bij
TU/e Innovation Lab BV.
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Overige gegevens

13.1 Bestemming resultaat

Ingevolge de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek wordt het resultaat van het
verslagjaar verrekend met de reserve van de instelling.

Het positieve geconsolideerde resultaat van het verslagjaar ad 1,0 miljoen euro wordt toegevoegd aan
het eigen vermogen. Dit is inclusief het aandeel van derden in het resultaat van 0,1 miljoen euro.

13.2 Gebeurtenissen na balansdatum

Medio februari 2012 is met derden een letter of intent getekend inzake de overdracht van de aandelen
in QTIS/e BV.

13.3 Groepsmaatschappijen

Onderstaand volgt een overzicht van de besloten vennootschappen waarin de TU/e direct dan wel indirect
een beslissende zeggenschap kan uitoefenen en die volledig in de consolidatie zijn betrokken.

Deelnemingen

Juridische Statutaire Activiteit Deelneming Eigen vermogen Resultaat Omzet

vorm zetel 2011 2011 2011 2011

Het Eeuwsel BV BV Eindhoven 3. Onroerende zaken 100% 0,3 0,1 0,2
TUE Holding BV BV Eindhoven 4. Overig 100% 14,4 2,9 17,9
TMcc BV BV Eindhoven 2. Contractonderzoek 100% 0,2 0,1 0,0

In de consolidatie is tevens onderstaande stichting opgenomen waarin de TU/e beslissende zeggenschap heeft.

Overige groepsmaatschappijen

Juridische Statutaire Activiteit Deelneming Eigen vermogen Resultaat Omzet
vorm zetel 2011 2011 2011 2011

ALSP Stichting Eindhoven 4. Overig nvt 1,8 -0,1 4,0
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In de TUE Holding BV zijn geconsolideerd onderstaande besloten vennootschappen opgenomen.

Geconsolideerd opgenomen

TU/e Innovation Lab BV

QTIS/e BV

Euflex BV

AccTec BV

SyMO-Chem BV

Hemolab BV

Polymer Technology Group Eindhoven BV
IME Technologies BV

Hybrid Catalysis BV

Maxxun BV

Juridische Statutaire
vorm zetel
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven
BV Eindhoven

Activiteit Deelneming
2011

4. Overig 100%
4. Overig 53,3%
4. Overig 100%
4. Overig 100%
4. Overig 100%
4. Overig 100%
4. Overig 100%
4. Overig 100%
4. Overig 61%
4. Overig 100%

Doelstelling en samenstelling van bestuur en directie

Naam

Het Eeuwsel BV
TUE Holding BV

TMcc BV

Amandus H. Lundqvist
Scholarship Program
Stichting (ALSP)

TU/e Innovation Lab BV

QTIS/e BV

Euflex BV

Doelstelling

Het ontwikkelen en exploiteren van onroerend goed.

Het oprichten van, het deelnemen in, het voeren van

het beheer over, het verlenen van diensten en faciliteiten
aan en het financieren van andere ondernemingen en
vennootschappen die zich ten doel stellen onderzoek

en onderwijs op verzoek van derden te verrichten en/of
te ondersteunen met gebruikmaking van de faciliteiten
en kennis van de TU/e, het stellen van zekerheden

voor schulden aan vennootschappen waarin wordt
deelgenomen en anderen die daarbij betrokken zijn en

al hetgeen met vorenstaand verband houdt of daaraan
bevorderlijk kan zijn.

Het exploiteren van kennis, faciliteren van kennisover-
dracht, ondersteunen van onderzoek en onderwijs en
leveren van bijdragen aan faculteit Industrial Engineering
& Innovation Sciences.

Het stimuleren van internationalisering van onderwijs en
onderzoek binnen de TU/e; het verrichten van alle verdere
handelingen die met het vorenstaande in de ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn;

het stimuleren van talent in onderwijs en onderzoek.

Het bevorderen en exploiteren van kennisvalorisatie
(innovatiestimulering, startersbegeleiding en

business development) binnen de TU/e.

Het ontwikkelen van industriéle activiteiten op het gebied
van biomechanica, (moleculaire) imaging en enabling
technologies ten behoeve van tissue engineering.

Het codrdineren en beheren van flexibele arbeidskrachten
ten behoeve van de TU/e, het bemiddelen bij instroom

op de TU/e en het bemiddelen bij door- en uitstromers
van de TU/e naar de arbeidsmarkt.

Samenstelling bestuur en directie

De directie bestaat uit één directeur
De directie bestaat uit één directeur

De directie bestaat uit één directeur

Het bestuur tevens directie bestaat
uit één voorzitter, één secretaris en

één penningmeester

De directie bestaat uit één directeur

TUE Holding BV is statutair directeur

De directie bestaat uit één directeur
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Doelstelling en samenstelling van bestuur en directie

Naam Doelstelling Samenstelling bestuur en directie

AccTec BV Het exploiteren en onderhouden van versnellers om De directie bestaat uit twee directeuren
bundels van ionen en elektronen te verschaffen ten
behoeve van technologisch wetenschappelijk onderzoek
en commerciéle productie van radio-isotopen.
SyMO-Chem BV Het bedrijven van contractresearch voor derden op het De directie bestaat uit één directeur
vlak van de chemie, waarbij de BV zich met name toelegt
op de synthese en levering van (macro)moleculen, de
karakterisering en analyse van verbindingen en producten,
het uitvoeren van onderzoeksopdrachten, het geven van
advies en het produceren van chemicalién.
HemolLab BV Het bedrijven van contractresearch voor derden op het De directie bestaat uit één directeur
gebied van cardiovasculaire biomechanica, de analyse van
de haemofysica bij implantaten en pathofysiologische
processen.
PTG Eindhoven BV Het exploiteren van onderzoeksresultaten en het De directie bestaat uit één directeur
ontwikkelen, modificeren, karakteriseren en het mengen
van kunststoffen en afgeleiden hiervan, zoals
composietmaterialen, een en ander op fundamenteel en
toegepast gebied.
IME Technologies BV Het verrichten van technisch advieswerk en uitvoeren van  De directie bestaat uit twee directeuren
contractresearch voor derden, alsmede het ontwikkelen en
leveren van diensten en producten op werktuigbouwkundig
gebied.
Hybrid Catalysis BV Het produceren van nieuwe katalysatoren voor de De directie bestaat uit één directeur
chemische industrie gebruikmakend van een nieuwe,
nanogestructureerde grondstof, het ontwikkelen van op
maat gesneden varianten door contractresearch en het
leveren van technologieondersteuning op contractbasis.
Maxxun BV De ontwikkeling, productie en verkoop van zonne- TUE Holding BV is statutair directeur
collectoren en -panelen alsmede het uitvoeren van
wetenschappelijk onderzoek en/of productieontwikkeling
voor derden op het gebied van zonnecollectoren en

-panelen.
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Daarnaast is er een minderheidsdeelneming in de onderstaande vennootschappen.

Minderheidsdeelnemingen waarin voor meer dan 20% wordt deelgenomen

Juridische

vorm

Tenhage BV BV
Compact Power Systems BV BV
Studi)ob Uitzendbureau BV BV
SupraPolix BV BV
TiasNimbas Business School BV BV
MagnaView BV BV
Level Acoustics BV BV
Progression Industry BV BV
Twice Eindhoven BV BV

Statutaire
zetel

Eindhoven
Nijmegen
Amsterdam
Eindhoven
Tilburg
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven

3. Onroerend

4.

Activiteit

e zaken
Overig
. Overig
. Overig
. Overig
Overig
Overig
. Overig
. Overig

106

Deelneming

45%
33,3%
26%
20,7%
20%
32,3%
49%
20%

20%

Minderheidsdeelnemingen waarin voor minder dan 20% wordt deelgenomen

Juridische

vorm

Technostartersfonds Zuid-Nederland BV BV
Validus Technologies BV BV
Fistuca BV BV
NeoDec BV BV
Howtech BV BV
InSolutions BV BV
Flowid BV BV
Peer+ BV BV
B-Invented BV BV
Inviso BV BV
EmulTech BV BV
Vabrema BV BV
Optimal Forming Solutions BV BV
Avantium BV BV
Xpress Holding BV BV
Sorama BV BV
Sowiso BV BV
Nemo Healthcare BV BV
Aesthetic Interactions BV BV
OFS Holding BV BV

Deze zijn opgenomen onder de financiéle vaste activa.

Statutaire
zetel
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven
Veldhoven
Veldhoven
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven
Gemert
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven
Amsterdam
Eindhoven
Eindhoven
Eindhoven
Veghel
Eindhoven
Eindhoven

4.

Activiteit

. Overig
Overig
. Overig
. Overig
. Overig
. Overig
. Overig
. Overig
. Overig
. Overig
. Overig
Overig
. Overig
Overig

4.0verig

4.0verig

4.0verig

4
4
4

. Overig
. Overig
. Overig

Deelneming

3,6%
5,2%
10%
15%
0,5%
13%
10%
7,5%
13,5%
10%
15%
7,5%
5%
<1%
8%
5%
3,3%
10%
10%
10,1%
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13.4 Overige verbonden partijen

Hieronder zijn opgenomen de instellingen waar de TU/e geen beslissende zeggenschap over heeft, maar waar
wel de directe of indirecte bevoegdheid bestaat om bestuursleden te benoemen of te ontslaan. Daarnaast

is als materialiteitsnorm voor het opnemen van de gelieerde instelling gehanteerd: 1 promille van de totale
exploitatielasten van de TU/e.

Overige verbonden partijen

Juridische Statutaire Activiteit
vorm zetel

Dutch Polymer Institute Stichting Eindhoven 2. Onderzoek/1. Onderwijs
Embedded Systems Institute Stichting Eindhoven 2. Onderzoek
EURANDOM Stichting Eindhoven 2. Onderzoek
United Brains Stichting Eindhoven 4. Overig
VVE Kennispoort Vereniging Eindhoven 3. Onroerende zaken
Stichting Financieel Beheer Stichting Delft 2.0nderzoek/1. Onderwijs

Federatie van Technische Universiteiten

13.5 Honoraria van de accountant

De volgende honoraria van KPMG Accountants zijn ten laste gebracht van de organisatie,
haar dochtermaatschappijen en andere maatschappijen die zij consolideert, een en ander
zoals bedoeld in artikel 2:382a BW.

Honoraria van de accountant (bedragen in 1.000 euro*)

KPMG Overig Totaal Totaal

Accountants N.V. KPMG-netwerk KPMG KPMG

2011 2011 2011 2010

Onderzoek van de jaarrekening 175 - 175 166
Andere controleopdrachten 2 - 2 3
Andere niet-controlediensten 24 - 24 39
Adviesdiensten op fiscaal terrein - 23 23 39
Totaal 201 23 224 247

* De bedragen zijn exclusief btw

13.6 Verklaring College van Bestuur

Het College van Bestuur van de Technische Universiteit Eindhoven verklaart dat alle bij het College van Bestuur
bekende informatie die van belang is voor de in hoofdstuk 14 opgenomen accountantsverklaring is verstrekt
aan de instellingsaccountant. Voorts verklaart het College van Bestuur niet betrokken te zijn geweest bij
onregelmatigheden in de bedrijfsvoering van de universiteit.
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Controle verklaring van de
onafhankelijke accountant

Aan de Raad van Toezicht van de Technische Universiteit Eindhoven:

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2011 van de Technische Universiteit Eindhoven

te Eindhoven gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans
per 31 december 2011 en de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2011 met
de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het College van Bestuur van de Technische Universiteit Eindhoven is verantwoordelijk voor het opmaken van
de jaarrekening die het vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van
het jaarverslag, beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het College van
Bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde
baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming dienen te zijn

met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. Het College van Bestuur is ten slotte
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle,
als bedoeld in artikel 2.9, derde lid van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek.

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden en het onderwijscontroleprotocol OCW/EL&I 2011. Dit vereist dat wij voldoen aan voor
ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke
mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen
en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de
accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening
een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in aanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld daarvan, alsmede
in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor de naleving van die relevante wet- en regelgeving,
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.

Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de Technische Universiteit Eindhoven. Een controle omvat
tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het College van
Bestuur van de Technische Universiteit Eindhoven gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van
het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een
onderbouwing voor ons oordeel te bieden.
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Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van de Technische Universiteit Eindhoven per 31 december 2011 en van het resultaat over

2011 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties over
2011 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid.

Dit houdt in dat deze bedragen in overeenstemming zijn met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals vermeld in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het onderwijscontroleprotocol
OCW/EL&I 2011.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e en f BW vermelden wij dat ons geen tekortkomingen zijn gebleken naar
aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig
Titel 9 Boek 2 BW is opgesteld, en of de in artikel 2:393 lid 1 onder b tot en met h BW vereiste gegevens zijn
toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar
is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Maastricht-Airport, 12 april 2012

KPMG Accountants N.V.
D.). Zonneveld RA
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Communicatie Expertise
Centrum
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Dienst Financiéle en
Economische Zaken

Dienst Huisvesting

Dienst ICT

Dienst Interne Zaken
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Equipment & Prototype
Center

Informatie Expertise
Centrum

Innovation Lab

Onderwijs en Studenten
Service Centrum

Centrale diensten

Universiteitsraad

Raad van Toezicht

College van Bestuur

Faculteitsraden

Stan Ackermans Instituut

TUE Holding BV

Biomedische Technologie

Bouwkunde

Electrical Engineering

Industrial Design

Industrial Engineering &
Innovation Sciences

Scheikundige Technologie

Technische Natuurkunde

Werktuigbouwkunde

Wiskunde en Informatica
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Samenstelling bestuursorganen

(per 31 december 2011)

Raad van Toezicht

Ir. R.L. van Iperen, voorzitter
Mw. mr.drs. A.W.H. Bertram, lid
Dr. F.J.H. Don, lid

Prof.dr. W.H. Gispen, lid

Drs. M.).C. de Jong MBA, lid

College van Bestuur

Dr.ir. A.J.H.M. Peels, voorzitter

Prof.dr.ir. C.). van Duijn, rector magnificus

Mr. J.P. van Ham, lid

Ir. H.P.J.M. Roumen, secretaris van de universiteit

Faculteitsbesturen

Biomedische Technologie (BMT)

Prof.dr. P.A.). Hilbers, decaan

Prof.dr. K. Nicolay, vice-decaan

Prof.dr. M.). Post (Universiteit Maastricht), vice-decaan
Mr. J.M.R. Debeij, directeur bedrijfsvoering

Dr.ir. M.H.P. van Genderen, opleidingsdirecteur (adviseur)
Mw. B.P. Plantinga, student (adviseur)

Bouwkunde (B)

Mw. prof.ir. E.S.M. Nelissen, decaan

Prof.dr.ir. B. de Vries, vice-decaan

Dr. P.M.L.O. Scholte MPA, directeur bedrijfsvoering
Dr.ir. S.P.G. Moonen, opleidingsdirecteur (adviseur)
Mw. R. Aerts BSc, student (adviseur)

Electrical Engineering (EE)

Prof.dr.ir. A.C.P.M. Backx, decaan

Prof.dr.ir. A.H.M. van Roermund, vice-decaan

Mw. drs. S. Udo, directeur bedrijfsvoering

Prof.dr.ir. A.B. Smolders, opleidingsdirecteur (adviseur)
Mw. L.L. Chan, student (adviseur)

Industrial Design (ID)

Prof.dr.ir. A.C. Brombacher, decaan

Prof.dr.ir. J.H. Eggen, vice-decaan

Mw. drs. S. H. van Gent, directeur bedrijfsvoering
Dr. P. Markopoulos, opleidingsdirecteur (adviseur)
R.G.A. Brankaert BSc, student (adviseur)
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Industrial Engineering & Innovation Sciences (IE&IS)
Prof.dr. A.G.L. Romme, decaan

Prof.dr. J. de Jonge, vice-decaan

Prof.dr.ir. AAW.M. Meijers, vice-decaan

Drs.ing. ). Hermus, directeur bedrijfsvoering

Mw. dr. E.M. Halsema, opleidingsdirecteur (adviseur)
A.H. van Hal, student (adviseur)

M.F.J. de Ronde, student (adviseur)

Scheikundige Technologie (ST)

Prof.dr.ir. ).C. Schouten, decaan

Prof.dr. G. de With, vice-decaan

Dr. L.N.I.H. Nelissen, directeur bedrijfsvoering

Ir. P.F.A.M. Janssens, opleidingsdirecteur (adviseur)
I.N. Ottenheijm, student (adviseur)

Technische Natuurkunde (TN)

Prof.dr.ir. K. Kopinga, decaan

Prof.dr.ir. G.M.W. Kroesen, vice-decaan

Ir. M.J.M. Verbruggen, directeur bedrijfsvoering

Prof.dr. K.A.H. van Leeuwen, opleidingsdirecteur (adviseur)
P.H.). Janssen, student (adviseur)

Werktuigbouwkunde (W)

Prof.dr. L.P.H. de Goey, decaan

Prof.dr.ir. A.A. van Steenhoven, vice-decaan

Ir. AAW.]J. Bruekers, directeur bedrijfsvoering

Dr.ir. H.C. de Lange, opleidingsdirecteur (adviseur)
S.W.F. Jansen, student (adviseur)

Wiskunde en Informatica (W&lI)

Prof.dr. A.M. Cohen, decaan

Prof.dr.ir. O.). Boxma, vice-decaan

Prof.dr.ir. J.J. van Wijk, vice-decaan

Drs. R.M.A. van de Donk, directeur bedrijfsvoering

Mw. dr.ir. M.L.P. van Lierop, opleidingsdirecteur (adviseur)
Prof.dr. M.T. de Berg, opleidingsdirecteur (adviseur)

Dr.ir. E.E.M. van Berkum, opleidingsdirecteur (adviseur)
Dr. ).S.H. van Leeuwaarden, opleidingsdirecteur (adviseur)
T.R.T. Nijhuis, student (adviseur)
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Samenstelling facultaire adviesraden

(per 31 december 2011)

Raad van Advies Biomedische Technologie

Dr. H. van Houten Philips Research Eindhoven

Dr. W.N.G.M. de Laat Organon

Prof.dr. H.M. Pinedo MD VUmc Cancer Center Amsterdam

F. Schuling PhD Philips Medical Systems

Prof.dr.ir. P. Suetens Medical Image Computing, KU Leuven

Raad van Advies Electrical Engineering

Ir. G.F.M. Beenker NXP

Prof.dr.ir. J.T.M. De Boeck Holst Centre / IMEC Nederland

Dr.ir. H. Borggreve ASML

Prof.dr.ir. P.R. Groeneveld Magma Design Automation Inc, San Jose
Ir. D.J. Jansen Liander

Prof.dr.ir. P. Lagasse Universiteit Gent

Prof.dr.ir. ). Vandewalle Katholieke Universiteit Leuven

Dr.ir. E.J. Sol TNO Industrie en Techniek

Raad van Advies Industrial Design

Prof. B. Buxton Microsoft Research, USA

Prof. D. Chan National University of Singapore

Prof. L.L. Chen National Taiwan University of Science and Technology
Prof. E. Manzini DITEC, Milaan

Dr. S.L. Marzano Electrolux

Raad van Advies Industrial Engineering & Innovation Sciences

Ir. H.J.M.B. Abeln Twynstra Gudde

Dr. P.L. Batenburg Catharina Ziekenhuis

Ir. .W.M. Borgsteede Sophia Revalidatie

Drs. H.J.G. Hendriks Philips Electronics Nederland
Ir. L.J.M. Kenter Stichting Zuidwester

Drs. A.L.M. Nelissen Kamer van Koophandel Brabant
Ir. P.J.A. van Schijndel Rabobank Nederland

Ir. B. de Wit

Raad van Advies Scheikundige Technologie

Dr. H. van Houten Philips Research Eindhoven
Dr.ir. A.J. Krijgsman Unilever R&D Vlaardingen
Dr.ir. M.M.G. Senden Shell Research and Technology Centre Amsterdam

Dr.ir. K. van der Wiele Albemarle Catalysts Company BV Amersfoort
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Raad van Advies Technische Natuurkunde

Dr. V.E. Banine

Prof.dr.ir. J.T.M. De Boeck

Dr. M. Buijs
Dr. G.J. Jongerden

Prof.dr.ir. J.J.W. Lagendijk

Dr. Th.).H. Smit
Dr.ir. E.J. Sol

Dr. G.F.A. van de Walle

ASML

Holst Centre / IMEC Nederland

ASML

Nuon

UMC Utrecht

Shell International Exploration and Production BV
TNO Industrie en Techniek

Philips Innovation Services

Raad van Advies Wiskunde en Informatica

Ir. A.J.W.M. ten Berg
Ir. T. van den Berg
Dr.ir. G.). van Dijk
Mw. ir. A. Engel

Ir. L. Hassing

R. Notermans

Dr.ir. T. Peerdeman
Dr.ir. ). Praagman
Prof.dr. A. Reusken
Dr. K.C.B. Roes
Prof.dr. H.P. Urbach
Ir. S. de Vries MTD
Mw. T. Wildvank

ARTEMIS Industry Association
ASML

Texcel

Medusa

vts Politie Nederland

Océ Technologies BV

Thales Nederland

Center for Quantitative Methods CQM
RWTH Aachen University
UMC Utrecht

Technische Universiteit Delft
Dow Benelux BV
REISinformatiegroep BV
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Samenstelling Universiteitsraad

(per 31 december 2011)

Voorzitter
Ir. M.J.M. van Weert

Personeel

Ir. P.J.E.M. Coenen

Mw. ir. E.J.M. Jacobs

Dr. A. Kastelein

Mw. J.L.P.M. Koelman
W.T.A. Linders

Dr. J.M.L. Maubach

Mw. drs. D.W.T. Meijers
C.F.P. Naninck

Ir. H.T.G. Weffers PDEng

Studenten

Mw. R.Y. Baar BSc

R.M.W. Damoiseaux BSc
E.G.W. Hermkens

R.G. Kleijnen

R.A.L. Kock

J. Purwanto

Mw. J.P.M. van Rijn BSc
Mw. S. van Tienhoven BSc
R.J.B. van derVorm



Bijlagen

Benoemingen hoogleraren en

universitair hoofddocenten

Hoogleraren begindatum

vakgebied

Prof.dr.ir. I.).B.F. Adan 01-01-2011
Prof.dr. M.E. Flatté 01-03-2011
Prof.dr.ir. G.W.M. Peters 01-03-2011
Prof.dr. ). Rapp 01-03-2011
Prof.dr.ir. B.).E. Blocken 01-04-2011
Prof.dr.ir. O.). Luiten 01-04-2011
Prof.dr. T. Weber 01-04-2011
Prof.dr.ir. L.). Breems 01-05-2011
Prof.dr.ir. W.M.M. Kessels 01-05-2011
Prof.dr. H.J. Zwart 01-05-2011
Mw. prof.ir. E.S.M. Nelissen 01-06-2011
Prof.dr. T. van Woensel 01-07-2011
Mw. prof.dr. H.S.M. Kort 01-08-2011
Prof.dr. C.A.A. van Boeckel 01-09-2011
Prof.dr.ir. ).F.G. Cobben 01-09-2011
Prof.dr. D.H.). Epema 01-09-2011
Prof.dr.ir. P.M.). van den Hof 01-09-2011
Prof. B.H. Johansson PhD 01-09-2011
Mw. prof.dr.ir. C.C.M. Hummels 15-09-2011
Prof.dr. J.B.A.M. Arends 01-10-2011
Prof.dr. J.C.M. Baeten 01-10-2011
Prof.dr. M.). Wale 01-11-2011
Prof.dr.ir. P.D. Anderson 01-01-2012
Prof.dr.ir. T.A.M. Salet 01-01-2012
Prof.dr.ir. A.S.). Suiker 01-01-2012
Universitair hoofddocenten begindatum
Dr. E. Cantatore 01-03-2011
Dr.ing. A.J.M. Pemen 01-03-2011
Mw. dr.ir. Y.A.W. de Kort 01-04-2011
Mw. dr. M. Matters-Kammerer 01-04-2011
Dr.ir. R.).M. Bastiaans 01-05-2011
Dr.Y.]). Bellouard 01-05-2011
Dr.ir. M. Mischi 01-05-2011
Dr.ir. R. Mahmoudi 01-06-2011
Dr.ir. ). Draisma 15-07-2011
Dr. N. Bansal 01-09-2011
Mw. dr. P.M. Le Blanc 01-09-2011
Mw. dr. M. Creatore 15-11-2011
Dr.ir.).J. Berends 01-12-2011
Dr. ).D.R. Harting 01-12-2011
Mw. dr.ir. M.M. Bekker 01-01-2012

Manufacturing Networks

Theory of Semiconductors Spintronics

Theoretical and Applied Rheology

Plasma Facing Materials for Extreme Conditions
Building Physics

Coherent Particle Beams

Solid State Inorganic Chemistry

Sigma-Delta Analog-to-Digital Conversion

Plasma and Materials Processing

Dynamics and Control of Distributed Parameter Systems
Building Sustainability

Freight Transport & Logistics

Building Healthy Environments for Future Users

Drug Discovery

Power Quality

Decentralized Distributed Systems

Modeling and Control of Dynamical Systems in
Electrical Engineering

Future Combustion Engine Concepts

Design Theory of Intelligent Systems

Ambulatory Monitoring of Epilepsy and Related Disorders
Theoretische Informatica

Industrial Aspects

Structure and Rheology of Complex Fluids

Material Related Structural Design-Concrete Structures
Applied Mechanics and Design

vakgebied

IC Design for Emerging Technologies and Applications
Pulsed Power Technology

Environmental Psychology of Human-Technology Interaction
Terahertz Electronics for Imaging and Spectroscopy
Turbulent Combustion in Gas Turbines

Multi-Functional Microsystems

Model-Based Quantitative Analysis of Biomedical Signals
Ultra-High Frequency Front-End Electronics

Discrete and Applied Algebraic Geometry

Combinatorial Optimization

Organizational Behavior

Plasma Processing for Large Area Electronics and

Next Generation Energy Technologies

Organization of Product Innovation and Business Development
Mesoscopic Simulations of Microfluidic and
Soft-Condensed-Matter Systems

Design Research on Systems, Products and Related Services
for Playful Interactions
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