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Ernst Klebel, Regensburg +
GEWACHSENE ELITEN

VORBEMERKUNG DER SCHRIFTLEITUNG:

Dankenswerter Welse stellt uns der Neffe itnseres verstorbenen Freundes,des
Univ;Prof, D1, Etnst Klebel,aus dessen NachlaB ein Manuskriptzur Verfilgung,
das wir um so lieher versffentlichen, als es ~ wie alle seine Arbeiten - die
groBe Gelehrsamkeit,souverine Stoffbeherrschung und Quellenkenntnis, aber
auch die Arbeitsweise und den lebendigen Stil des Verblichenen erweist, Wir
sind daher besonders gliicklich, diese Arbeit Emst Klebels in unserer Zeit-
schrift verdffentiichen zu ktnnen, Mit der thm eigenen Zuverlissigheit lost
er noch sein Versprechen ein, uns eine seiner Arbeiten zur Verfilgung zu
stellen - leider posthum. .

Walter Heinrich

Als ein Beispie! fiir die Entwicklung adeliger Kérperschaften soll der Versuch ge-
macht werden, einiges {iber die Landstinde vemschiedener deutscher Linder zu sagen.
Zwischen etwa 1400 und 1800 hat diese Schichte neben oder mit den Flirsten zusam-
men in der Mehrzah! der deutschen Linder regiert und dabel sich selbst als Landschaft ,
seltener als Landstand, lateinisch als "status" hezeichnet, Unser Wort Staat hingt da-
mit zusammen, es st aus dem Hollindischen abgeleitet, wo es die Bezeichnung filr
die dortigen entsprechenden Koiperschaften war,

Es wire falsch, die Sifinde in ihren Rechten, trotz mancher }ihniiéhkeiten, einem
Parlamente gleichzusetzen, Aus Alt-Wirttemberg gibt es eine so hiibsche Formulierung:
*Die Stinde stehen dem Flirsten gegentiber”; als Antwort auf die Behauptung des ersten
Wirttembergischen Konigs Friedrich: "Dfe StAnde stiinden unterdem Monarchen,” Dwas
vor allem gegenttber dem modernen Parlament stark abweicht, ist,daB die Stindée keine
Gesetzgebungsrechte haben, Dagepen ist der Fiirst nicht imstande, ohne ihre Zustimmung
Steuern zu erheben. Man findet Stinde in allen groBeren deutschen Territorien, Sie sind
ebenso In Schleswig-Holstein vorhanden wie in der Mark Brandenburg, in Tirol ebenso
wie am Rhein in den Herzogtiimern Jiilich und Berg. Aber es gibt eine Reihe von Flir-
stentitmern, in welchen sie fehlen. Als die hervorragendsten dieser Filrstenttimer ohne
Landstinde seien Kur-Mainz, Kurpfalz, Kur-Trier, Bamberg und Wirzburg genannt.
Wenn man fragt, warum gerade diesen Flirstentitmern Landstinde fehlen, so ist die
Antwort die, daB in diesen Gebieten die Ritterschaft zur Reichsritterschaft gehorte und
daher den genannien Firsten keinerlei Steuern gezahlt hat, also auch nicht mit ihnen
als Landstinde verbunden war. So gut wie iberall sind drei Gruppen von Mitgliedern
der Stinde zu unterscheiden: Prilaten, Adel und Stidie, Beim Adel gibt es wiederholt
Scheidungen zwischen Herren und Rittern, Beiden Stddten erscheinen nur jene am Land-
tag, die dem Landesfiirsten selbst gehoren, Eine Ausnahme ist es, wenn in Witrtrem-
berg kein Adel am Landtag sitat, da auch hier der Adel zur Reichsritterschaft gehort.
Der Prilatenstand umfaBt alle Klosterverbinde, die iiber liegenden Besitz verfiigen,
Eserscheinen daher im Prilatenstand auch etwa die Prioren der Dominikaner und Augu~
stiner, die nach kirchlichem Rechte keine Prilaten sind,
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Drei Fragen mochte ich hier behandeln: Die 1., wer vom Adel gehorte den Land-
stinden an? Die 2. Frage, wie kann man Landstand werden? Die 3. Frage ist die
kérperschaftliche Verfassung der Stinde, Prilaten und Stidte sollen bei diesen Unter-
suchungen daher nicht niher behandelt werden, weil in der Regel ihre Zahl wihrend
der gangen Jahthunderte, wihrend deren die Stinde tagen, unverindert bleibt, Denn
das Hauptproblem ist ja, wieweit der Ausdruck "Gewachsene Eliten™ auf diesen Adel
zutrifft.

Voraussetzung zur Zugehorigkeit zu den Landstinden ist nicht nurderadelige Titel,
gleichgliltig, ob derselbe ererbt oder erst ein neuveslichener Adel wire. Seit dem 15,
Jh. ist in steigendem MaBe der Adel durch kaiserliche Adelsbriefe verliehen worden,
Da meine Kennmisse im wesentlichen auf den Verhdlmissen in den dsterreichischen
Lindern und in Bayern beruhen,z) spielt gerade hier in den kaiserlichen Erblanden der
Adelshrief eine zunehmende Rolle. s wire jedoch villig falsch, wenn man glaubte ,
daB das Vorzeigen eines kaiserlichen Adelsbriefes schon die Aufnahme bei den
Landstinden nach sich ziehen wiirde, Im Gegenteill Da die Landstinde das Recht der
Steuerbewilligung haben, konnen nur jene Adeligen Mitglieder der Stinde werden,
die eine Grundherrschaft besitzen und von den Grunduntertanen regelmifig Renten
beziehen, Denn alle Steuern bauen sich in jener Zeit auf dem Besitz solcher Ren-
ten auf. Diese Bindung an den Besitz von Grundhemschaften hat eigentlimliche
Folgerungen. Besonders in Wien und in Niederdsterreich entstanden im 17. Jh,
zahlreiche Kldster neuwer, in Italien oder Spanien gegriindeter Orden. Diese neu-
en Kloster 9 wird man vergeblich im Prilatenstand von Niederdsterreich suchen,
Denn mit ganz wenigen Ausnahmen lebten sie lediglich von Kapitalien und be-
safien keinerlei Grundvermdogen. Auch beim Adel wird nicht darmach gefragt, inwieweit
er fliissige Barmittel besitzt. Dagegen erscheinen in den Stenerbekenntuissen des 16,Jh,
auch die Einnahmen, die das von der Herrschaft selbst bebaute Ackerland oder Wein-
girten oder von der Hemschaft angelegte Fischteiche abwarfen. DaB die Herren trotz-
dem selr oft auch diese aus ibren cigenen Einnahmen zu bezahlenden Steuern wider-
rechtlich auf die Untertanen abgewilzt haben, 148t sich in Niederdsterreich nachwei-
sen, In anderen Lindern, in Kdmten wie in Bayem, sind MaBnahmen getroffen, die die
Stewern filr die Herren und fiir die Untertanen streng trennen und daher eine solehe Ab~
wilzung unmdglich machten, 4 pie Nichtbeachtung des Barvermdgens fibr die Steuern
ist auffaliend, weil in den mirttelalterlichen Stidten das Barvermdgen neben Hausbe=-
sitz, Gewerbe und Grundbesitz versteuert wurde, also Steuern vom Barkapital durchaus
bekannt waren. '

Eine Grundherrschaft zu erwerben, steht nicht jedem einzeinen frei; auch nicht,
wenn er adelig ist. Jedes Mitglied der Landstinde hat einem Fremden gegenilber ein
Vorkaufstecht, das in Niederdsterreich die Bezeichnung des "Landmannseinstandes™
filhrt. Dieses Einstandsrecht geht soweit, daB Stindemitglieder dasselbe auch geltend
machen kénnen, wenn efn Nicht-Landstand das Gut bereits bezahlt hat, Der nicht zu
Landstinden gehorige Kdufer ist darnach gezwungen, das Gut an das Stindemitglied
zu versuBern. Ein zweites Schutzmittel, das die Landstinde eingefilhrt haben, um ihre
Position zu festigen, ist cine erhohte Steuer fir Auslinder, Auslinder sind in Nieder-
dsterreich schen die Mitglieder der Landstinde von Obertsierreich und Steiermark,
also der nidchsten Nachbarlinder, Um die Mitte des 16.Jh, muften diese Auslinder
eine doppelte Steuer zahlen, was dazu filhrte, da@ zahlreiche Kldster, die alten Streu-
besitz im Lande hatten, aber ihren Sitz auBerhalb des Landes, ihren Besitz abstieBen,
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Da die Landstdnde sich selbst vor allem als Finanz-Organisation betrachten, sind sie
ihren Mitgliedern gegeniiber in der Eintreibung der Steuern auch bevorzugt, GegenEnde
des 16,ih, entstehen Exekutfonsordnungen, die bel gréferen Steuerrtickstinden eine
Zwangsversteigerung der Grundherrschaften vorsahen. Solche sind dfters, mamentlich
in Kdrnten,durchgefifhrt worden, Sie haben dort dazu gefithrt,daf manche alten Grund-
herrschaftenim 17.Jh. vollig zerschlagen und vernichret worden sind, 5) Bet den bayeri-
schen Stinden, deren Macht ja geringer war, sind mir solche Exekutionsbestimmungen
nicht bekannt. Um aber zu verhindertn,daB eine zustarke Zersplitterungder Herrschaften
einreift, hat man in Kidrnten wie in Niederdsterreich ein Steuer-Minimum fiir neuani-
zunehmende Landschafismitglieder festgesetzt, Es betrug in Niederdsterzreich 10 Pfund ,
in Kdmten sogar 30 Pfund, 6) 1n Bayemn war das anders geregelt: hier war die Voraus~
setzung zur Erlangung einer Mitgliedschaft bei den Stindender Besitz einer Hofmark
oder eines Sitzes, Ein grofler Teil der Hofmarken geht weit zurlick, die aus der Hand
alter Edelfreler des Hochmittelalters an spitere Adelige itbergingen, ") sehr viele an-
dere hat erst der Herzog mit dem Recht einer Hofmark oder eines Sitzes ausgestattet,
DerHerzog konnte also in weit stirkerem MaBe als in Osterreich die Mitgliedschaft bei
den Stinden beeinflussen. Der bayerische Herzog hat iberhaupt seit dem Beginn des
17.Jh. aufgehdirt, Vollversammiungen seiner Stinde einzuberufen,wihrend sie in Oster~
reich bis 1848 getagt haben, Allerdings haben diese seit 1750 nur wenig Rechte, auch
beziiglich der Steuern, behalten. Mit der Hofmark oder dem Sitz in Bayern war niedere
Gerichtsbarkeit verbunden, d.h, der Grundherr hatte die Rechte, die heute Gericht,
Netar und Polizei gegeniiber den Untertanen ttben, inne, In den osterreichischen Lin-

dern, von Tirol und Salzburg abgesehen, hatte der Grundherr schon durch den Erwerb
der Grundherrschaft dergleichen Rechte erworben.

Otto Brunner, der vor 20 Jahren ein sehr viel beachtetes Buch unter dem Titel
*Land und Herrschaft” 8 versffentlicht hat, das im wesentlichen auf Ssterreichischem
Material aufbaut,hatdie Linder als Verband von Grundherschaften definiert, Diese For~
mulierung 148t sich auf alle die verschiedensten deutschen Landschaften, bei denen es
Landstinde gibt, anwenden, Wenn man nun von diesem Verband spricht, ist die Frage
zu stellen, wie entstehen solche stindischen Korperschaften? Der Ausgangspunkt scheint
das Gericht des Flirsten zu sein. Wer als Adeliger das Recht hat, am Gerichtstag des
Flirsten zu sein, der gehsrt zum Land,

Wihrend des 14,7h, treten stindische Steuern nur ausnahmsweise anf. In besonde-
ren Katastrophenfillen,bei besonderen Familienfesten hat der Landesfirst dasRecht, von
seinem Adel eine finanzielle Unterstittzung zu fordern, Es werden besonders die Félle
der Aussteuer von Prinzessinnen wie des Lusegeldes bei Gefangennahme erwihnt, Als
umn 1400 in Bayern wie in Osterreich im Zusammenhang mit den Landesteilungen
Schwierigkeiten in den Dynasilen auftreten, erscheinen die Stinde als Kérperschaft und
bestimmen, wer sie regiert, Die bisher nur ausnahmsweise eingehobenen Steuern wer-~
den wihrend des 15.Jh. allmihlich, ir Osterreich besonders unter dem Druck der Tiiz~
kennot und des Krieges mit Ungar, zu jihrlichen Steuern.) Obwohl auch um diese
Zeit noch die Landesfitrsten ihren Stinden feierliche Urkunden dartiber gaben, daB sie
aus diesen Steuern keine regelmiBigen Verpflichtungen ableiten wollen, ist praktisch
seit dem letzten Viertel des 15,Jh, die Landessteuer jghrlich bewilligt worden, In spd-
teren Zeiten, 16, und 17,Jh, , wird sie dann nach einem jihrlich beschlossenen Schlils-
sel auf Grund der einmal eingereichten Steuerbekenntnisse erhoben, Da die Einnahmen
der Grundherren von den Bauern fest blisben, so genligte das im 16,Jh, gelegte Steuer~
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bekemntnis,und erst Kaiserin Maria Theresiahatinden Jahren 1748 bis 1751 neue Steuer -

bekenntnisse einverlangt und das ganze Steuerwesen gedndert, 10) 1 Bayern sind es Re-
gelungen von 1812, die tiber ein Jahrhundert lang (bis 1721) gegolten haben. In einem
einzigen Fall 148t sich die Entstehung der Korperschaft der Sténde durch feierliche Ve
briiderung nachweisen, Das st in Salzburg, Die Salzburger Erzbischsfe haben schon
{m 14, Jh, begonnen, die nach Rom zu zahlenden Emennungs-Taxen (Annaten und Pal-
Hengelder) auf ihre Untertanen umszulegen, Das war bei einer langen Regierung eines
Crzbischofs keine sehr drlickende Steuer. Es wurde indem Augenblick unangenehm , wenn
die Erzbischdfe schnell hintereinander wechselten. Als daher 1403, nach ble@ 7 Jahrea ,
ein Wechsel eintrat, haben sich 1404 und noch mehr 1429 die Ritter und Prélaten des
Landes Salzburg zum sogenannten Igeibund zusammengeschiossen, der die Grundlage

der Salzburger Stinde war, Der Igelbund hat seinen Namen nach der Bundesurkunde ,
die "Der Igel” heiBt,welil sie wie ein Igel nach allen Seiten Stacheln,sorundum Siegel,

i gt. 11} Hier in dem gelstlichen Furstentuwm ist alsoder Fallnachweisbar, wo die Land-
stinde durch Einung entstanden sind, aber es ist eben ein ungewdhnlicher Fall, Viele
andere geistliche Fiirstentiimer haben keine Landstinde, so Augsburg, Bamberg, Eich-
stitt, Freising, Konstanz, Wirzburg, A

Schon daraus sicht man,daB die Landstinde nicht einfach auf genealogischem Zu-
sammenhang beruhende Organisationen waren, ebenso wenig 148t sich nachweisen, da@
etwa nur jene Adelige Landsifnde wurden, die Lehen vom Landesflirsten hatten, Im
Gegenteil: es 1Bt sich dartun, dag die Landstevern gleichmiBig vom Allod wie Lehen
gezahlt wurden; darum auch der Zusammenhang mit der fitrstlichen Gerichisbarkelt ,
die sich auf beides erstreckte.

Entspricht diese Erscheinung der-Landstinde dem theoretischen Begriff einer "Ge-
wachsenen Elite ?" Das kann doch nur zum Teil bejaht werden, Denn neben Geschlech-
tern,die schon vor dem Aufireten der Landstinde im Lande sitzen,tauchen immer neue
auf. Es sind vor allem die Filrsten, die in Krisenzeiten den Versuch machen, in die
Korporation der Landstinde inen genehme Leute,namentlich solche aus ihrer Beamten-
schaft, hineinzubringen,

Besonders stark ist diese Tendenz in Niederbsterreich, dem Land, in welchem
die Hauptstadt Wien lag, zu spiiren. Schon als die Habsburger 1283 einzogen, haben
sie schwibische Familien mitgebracht, denen sie dann im Zusammenhang mit ver-
schiedenen Aufstinden, die der einheimische Adel gegen die neuen Herren angezet-
telt hat, betrichtlichen Besitz vesschafften, In anderen Fillen wuBten sie es so einzu-
richten, daB gerade einige aus diesen schwibischen Geschlechtern begiiterte Erbtichter
heiraten konnten. Die bekannteste dieser Famillen ist jene der Herren von Wallsee,
welche bis zu ihrem Aussterben 1466 eines der filhrenden Geschlechter Niedergster-
reichs wurden, iber welche eine sehr ausfihrliche Arbeit von M, Doblinger unterrich-
tet, 12) ginen nicht weniger heftigen Kampf wie mit dem Adel fuhren diese frithen
Habsburger mit dem Wiener~Patriziat, das sie schlieflich durch das Gesetz liber die
Ablgsung der Grundrenten 1360 seiner Rechte berambten, 13) obwohl es in dieser Zeit
noch keine Landstinde im spiteren Sinne gab, findet man gerade damals Belege daflir,
daB auswirtige Adelige von den Habsburgern aufgenommen wurden, So erhielt der Graf
Iwan von Pernstein aus dern hewtigen Burgenland, das damals zu Ungarn gehorte, vom
Herzog Albrecht II. das Recht, in Niederdsterreich Besitz zu erwerben, 14) Al
die niederdsterreichische Linie der Habsburger 1457 erlosch und schon vorher Kaiser
Friedrich ITI. aus der steirlschen Linie die Vormundsehaft in Niederdsterreich filhrie,
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da hat Friedrich III, bei diesem Kampfe mit dem niedertsterreichischen Adel, der
ibn giiihend haBte und schlieBlich 1485 dem Ungarnkonig Mathias Corvinus huldigte ,
damit begonnen,Adelige aus seinen bisherigen Lindem, vor allem aus Krain und Kdn-
ten, nach Niederdsterreich zn ziehen. Da gehéren eine Reihe von Familien dazu, die
zum Teil heute noch In Nieder- und Oberisterreich Besitz haben, Als die bekanntesten
selen die Famillen Auersperg, Harrach und Lamberg angefilhrt,

Einen neuerlichen sehr tiefen Einschnitt, nicht bloB inniederssterteichische,sondern
alle osterreichische Erblinder und ihire Stinde, bildet die Gegenreformation. Vor Jahr-
zehnten hat der aus einer Augsburger Patrizierfamilie stammende Graf Lanius eine Zu-
sammenstellung aller jener in Deutsch-Osterreich wohnenden Familien vorgenommen ,
deren Stammbaum bis ins 14, Jh. zuariickreicht und die in diesen Lindern seit der ersten
Erwdhnung angesessen waren. 15) gr kam dabei auf nicht mehr als 30 Familien, Eine
ganze Reihe anderer sind nun Zuwanderer aus der Zeit des 30jshrigen Krieges und un-
mittelbar darnach, Neben einer Reihe von Friauler Familien, wie den Colloredo,Attems,
Portia,Collalto, tauchen ganz fremde,namentlich niederlindische Familien im nieder-
Ysterreichischen Adel anf,die Zum Teil auf Offiziere aus dem 30jihrigen Krieg zurlick-
gehen, wie etwa die Grafen Goes, Im Zusammenhang mit dieser Entwicklung haben
zahireiche alpenlindische Familien Besitz in Bohinen und Mihren erlangt. Umgekehrt
haben einige der katholisch gebliebenen oder gewordenen Familien in Bdhmen auch in
Niedertsterreich Besitz erlangt, wie die Grafen Kinsky, Es entwickelt sich aus all
diesen verschiedenen Elementen besonders in Niedertsterreich um 1650 ein Hof-
adel, der sehr stark durch seine Einstellung zur Gegenreformation zusammengehalten
ist, Wenn man die Wallfahrtskirche in Maria Zell in der Steiermark an der nieder-
osterreichischen Grenze besucht, die um jerie Zeit besonders in Bliite stand, dann
wird man dort Wappen und Votivtafeln aus diesen Kreisen sshen, die nicht nur nieder-
osterreichische, sondern auch bShimische und ungarische Familien anfihren, Wie groB
die Zahl der Konvertiten in alldiesen Familien um die Kaiser Ferdinand II.und 111 ge-
wesen ist, habe ich bei einer genealogischen Untersuchung, die ich vor etlichen Jahren
im Aufrrag Ihrer Erlaucht der Grifin Ernestine von Schonborn filhrie, feststelien konnen.,
Es wiire filr die Sozialgeschichte der gsterreichischen Linder sehr erwlinscht, wenn man
etwa von der Wallfahrt nach Maria Zell aus diese ganze Gruppe von Aristokraten zu-
sammenstelite, Was fiir Probleme dabei auftauchen konnen, zeigte mir eine latei-
nische Lebensheschreibung des 1618 beim Prager Fenstersturz herabgestilrzten Gra-
fen Slavata, aus der hervergeht, daf dieser Mann eine eigene Denkschrift dariiber ver-
faft hat, wie man nach 1620 die Liicken im Adel wieder auffitllen kénnte, 16) Man hat
sich also in diesen gegenreformatorischen Kreisen sogar zielbewuBt und itherlegt mit
den soziclogischen Fragen beschiftigt, die durch die Gegenreformation und die Aus-
weisung des protestantischen Adels entstanden waren,

In Bayern ist es zu kelmer Ausweisung protestantischer Adeliger im groBen Stile
gekommen, Dazu war die Schichte der Adeligen, die dort der Lehre Luthers anhingen ,
zu klein, 17) Es war auch in Bayern nie zu einer Organisation protestantischer Gemein-
den gekommen,mit Ausnahme der Stadt Regensburg und der Reichsgrafenschaft Orten=-
burg, Anders war es in der Oberpfalz, wo nach 1628 etwa die Hilfte des Adels ab-
wanderre. 18) Aber trotzdem ist aus den Listen,die der Munchner Archivdirektor H. Lie-
berich iiber die Stinde von Ober- und Niederbayern vertffentlicht hat, 18} zu ersehen ,
daB auch hier seit der Mitte des 17.Jh. in betrichtlichem MaBe fremder Adel, zum
Teil auch franzosischer und italienischer, eingestromt ist, Fhe wir dieser Erscheinung
weiter nachgehen, sei noch auf einige andere Punkte verwiesen,




149

Gerade das 15, md 16,Jh. sind fiir die Macht der Stinde in den dsterreichischen
L4ndern besonders entschefdend, Wihrend der schwachen Regierung des schon genannien
Kaisers Friedrich IIL. lag die Abwehr der Tiirken, spiter der Ungam, im wesentlichen
in den Hinden der Landstinde, die zugleich die Steuern exhoben, Damit bekamen die
ssterreichischen Erblande eine stindische Verwaltung,diesichdann im Lauafe des 16.Jh.
konsolidierte, Die Stinde bezeichneten sich als *die Landschaft", Sie schaffen
fir ihre Verwaltung in den einzelnen Landeshauptstidten bedeutende Landhiuser, die
in Graz, Klagenfurt, Linz, weniger deutlich in Wien, zu den wichugsten Bau-
ten, ja fast zum Zentrum dieser Stidte werden, Das Landhaus ist hier auch heute
noch das Symbol der Landeseinheit und der Landesverwaltung; auch nach der Gegen-
reformation ist diese stindische Verwaltung kaum irgendwie verindert worden, Erst
Kaiserin Maria Theresia hat 1748/51 durch eine neue Steuerordnung und durch Schaf-
fung eigener Kreisbehtrden eine landesfiirstliche Verwaltung neben die landstindische
gesetzt, Aberdieses Nebeneinander von landesfitrstlicher und landstindischer Verwaltung
hat auch wihrend der absolutistischen Zeit bis 1859 fortgedauert und hat bis 1918 die
ganze innere Politik der alten Monarchie bestimmt, 1918 haben dann die inzwischen
parlamentarisierten Landtage, welche die Rechtsnachfolger der alten Stinde waren, die
landesfiirstliche Verwaltung in den einzeinen osterreichischen Lindern ithernommen, so°
daB man sagen kann, daB die Stellung, welche die Stinde sich im 15. und 16.Jh, in
Osterreich geschaffen haben,noch bis zum heutigen Tag nachwirkt. Wihrend der heuti-~
ge Staat Osterreich eine Neuschopfung von 1918/19 ist, was man damals sehr betonte ,
reichendie meisten Bundestinder ins Hochmittelalter,ihze Grenzen bis mindestens 1520
zuriick, Das, was dle Stinde beider Gegenteformation verloren, war die selbstindige
Verwalmng iiber kleine stindische Truppen und jeder Vewsnch einer nach auBen gerich-
teten Sonderpolitik,

In Bayemn ist die Stindemacht,selbst auf ihrem Hohepunkt in der Mitte des 18.Jh.,
nie so weit gekommen,und seit dem Kurfilisten Max 1, sind die Stinde nicht mehr ein-
berufen worden; es haben nur stindische Ausschisse bis zur endgliltigen Aufhebung der
Landschaft, 1808, getagt. 20) Inder Oberpfalz hat es von 1628 bis in den spanischen Erb-
folgekrieg hinein keinerlei Landstinde gegeben. Erst im 18.Jh. lassen sie sich wieder~
um belegen, Eine Sonderentwicklung haben die Stinde in Tirol genommen, wo ja schon
seit dem 15.Th. auch Bauern als Vertreter der Gerichtsausschiisse am Landtag erschie-
nen. 21) sehr gering war auch inSalzburg die Macht und Bedeutung der Stinde wihrend
des 17, und 18. Jh.

Vergleicht man die stindischen Listen etwa des 186, und 18.Jh, in Niederdster-
reich, so fillt auf, daB die Zahl der Geschlechter abnimmt. Man kann daher fast sa-
gen, daB hier im Laufe von 200 Jahren eine Verminderung fast um ein Drlitel eintritt,
Die gleiche Beobachtung kann man ja in Bayern machen, wo, ohne da# bei der Gegen-
reformation ein grofer Aderlad erfolgte,seit 1650 eine betrichtliche Zahl ven fremden
Adeligen einwanderte, Fragt man nach den Ursachen dieser Verinderung, so kann man
feststellen,daB die Oberschichte in diesen Lindern sich daunernd verringerte. Das scheint
auch schon in frilheren Zeiten der Fall gewesen zu sein, Es Ist oft erériert, wie es kom-
me, daB gerade im 13.Jh, in Bayern und Osterreich, nicht aber in Franken und Schwa-
ben, eine so auBerordentliche Zahl von Edelfrelen Geschlechtern ausgestorben ist. Man
hat Erklirungen wie Krankheiten und zeitweise einen starken Eintritt in den geistlichen
Stand angefithrt. Doch sind ftir die Krankheiten zu wenig urkundliche Belege vorhan-
den,und der Efntritt in den geistlichen Stand hat in diesen Gebieten niemals einen Um-
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fang erreicht, den er etwa in den Rheinlanden, soweit sle katholisch geblieben waren,
im 17, und 18.Jh, gehabt hat, Es scheint vielmehr eine allgemeine soziologische Er-
scheinung zu sein,dad die Oberschichte infolge anderer Lebensbedingungen sich stirker
verbraucht, als jede andere, Freilich kommt dabei noch eine andere, eine wirtschaft-
liche Erscheinung in Betracht, die wir nicht itbersehen diirfen, Die Renten, die aus
Abgaben der Bauern an die Herrschaften flossen, waren, nicht blo8 in Bayern und Oster-
ieich,sondern auch anderswo in Deutschland,seit dem 15.Jh. mmeistens unverinderiich .
Wohl versuchte der Adel im 16, und zu Beginn des 17, Jh, durch Einfithrung neuer Ab-
gaben sich dafiir Ersatz zu schaffen. Aber die Entwertung des Rentenvermbgens ist da-
durch auch nur zeitweise behoben worden. Schon nach dem Silberwert 148t sich fest-
stellen, daB ein Gulden um 1560 etwa die doppelte Menge an feinem Silber enth&lt
als nach 1752. 22) Es ist also klar, daB die Einnahmen aus den Ausgaben von Grund und
Boden im 16.Jh. eine grofere Zahl von Adeligen ernihren konnten als im 18, Jh. Man
wird daher behaupten kénnen, daB eine Verminderung der Oberschichte teils aus Griin~
den der Lebensweise, teils infolge der Verringerung der wirtschaftlichen Grundlage
wihrend des ganzen spiteren Mittelalters und der Neuzeit eingetreten ist, Ein dhnlicher
Proze8 der Verminderung der Oberschichte, wie er sich quellenmifig zwischen 1550
und 1750 deutlich abspielt, scheint auch schon vorher im 14. und 15.Jh. gespielt zu
haben. Soweit verschiedene Urkunden hier Erkemnimisse vermitteln, scheint es im 14.
und 15,Th, eine breitere Schichte von kleineren Adeligen gegeben zu haben, die sich
als "Edle Knechte” bezeichnen, %) Diese Edelknechte sind in manchen Fillen, wie das
in Niederdsterreich bei den Grafen Wurmbrand nachweisbar ist, allmihlich aufge-
stiegen, in anderen Fdllen, besonders in Kirnten,scheint ein Teil dieser Klein-Adeligen
nicht mehr in die Landstinde hineingelangt zu sein. Es gibt dort eine breite Schichte
sogenannter "Frelsassen”, die zwar gerichtlich den obersten Landesbehorden unterste-
hen, auch unmittelbar an das Land steuern, aber nicht mehr zu den Stinden gehoren,
In Bayern sind Spuren einer 4hanlichen Schichte namenilich im Rottal erkemnbar. Es
muB aber beigesetzt werden,daB die Mehrzahl der bayerischen Adeligen,wenn man sie
von Niederdsterreich her beurteilen wollte, nach ihrem Besitz auch noch im 17. und
18.Jh. nur als Klein-Adelige angesehen werden konnen, Der Aufstieg der Edelknechte
in den Ritterstand in Niederdsterreich filhrte zu einer gewissen Vereipheitlichung der
ganzen Oberschichte, die zugleich eine Verminderung ihrer Zahl bedeutet hat. Es ist
also hier eine soziale Umschichtung im Adel erfolgt, dhnlich wie sie durch das frither
geschilderte Eingreifen der habsburgischen Landesfitrsten um 1300, nach 1460 und um
1629 zu beobachien war,

Das sind lauter Vorginge, die zeigen, daB diese anscheinend gewachsene Schich-
te keineswegs eine stetige und gleichméBige Entwickiung genommen hat,daB vielmehs
politische, wirtschaftliche, aber auch rein physische Faktoren diese Schichte dauernd
stark verdndert haben, Wie stark diese Verdnderungen gewesen sind, mag, neben der
schon frilher ange filbrten Arbeit des Grafen Lanius Uber den sogenannten Ur-Adel in
Osterreich, auch noch die Tatsache erldutern, daB von hochfreien Geschlechtern in
Bayern, die vor 1200 die eigentliche fiihreide Schichte bildeten, aufer dem Hause
Wittelsbach ein einziges, nimlich die Grafen von Ortenburg, noch vorhanden sind .
In Niederdsterreich konnen die heutigen Flirsten Liechtenstein eine dhnlich weit zu-
rickgehende Tradition aufweisen; besonders wenn es sich als richtig erweist, daB, wie
H. Mitschan-Mirheim und ich verinuten, die Filrsten von Liechtenstein auf den Mark-
grafen Siegiried zwischen 1045 und 1048 zurtickgehen, 25) vonden alten Dienstmannen-
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geschlechtern der Flrsten der verschiedenen Linder, die heute noch existieren, sefen
etwa die Ftirsten Starhemberg und AuersPergzs) genannt, demen man in Bayern die

Grafen Preysing,z'n Torring und Gumpenberg in Parallele setzen kann. Es gibt also

sehr wenige Geschlechter, die von 1100 biz 1800 durchaus und immer in fithrender

Position unter den Landstdnden Bayemns und der dsterreichischen Linder erscheinen.

Das ist mindestens in Schwaben und Franken anders. Fiir andere Linder fehlen mir die

dazu notigen Einzelkennmisse,

Um eine Voistellung von der Brelte der Oberschichte, die in den Landstdnden ver-
treten war, zu geben, selen einige Zahlen genamnt: in Niederdsterreich zihlte der
Herrenstand 1571 119 Mitglieder und der Ritterstand 369, ohne die Prdlaten waren es
also 488, 28) m Kirnten waren 1592 26 Prilaten und 84 Herren und Ritter. 29) Die nie-
derésterreichischen Stinde umfaBten also bel den Herren und Rittern fast 5 mal so viel
Adelige als jene von Kimten, In der Oberpfalz gab es um 1800 bei 400 Hofmarken
und Landsassereien, Jedoch war mehrfach eine Familie im Besitz etlicher solcher Sitze.

{berden Zuwachs und die Verinderungen innerhalb des Adels unterrichret etwa die
Angabe, dag in Niederdsterreich zwischen 1571 und 1634, also vom Hohepunkt der
Reformation bis zum Hohepunkt der Gegenreformation,nicht weniger als 220 Freiherren
und 197 Ritter neu aufgenommen wurden. Damit ist freilich nicht zu fassen, wie groi
die Zahl derjenigen war, die wm 1629 auswanderten.

Sucht man nun festzustellen, woher die neu Aufgenommenen gekommen sind, so
zelgt sich, manche kommen aus anderen habsburgischen Lindern, Dazu kommen Ka-
theliken aus anderen Gegenden Deutschlands, weniger Bayern, weit mehr Schwaben ,
ein oder der andere aus Ungarn, etwas spiter auch einige katholische Adelige aus Béh~-
men, Von den aufer-denschen Zuwanderern sind manche, wie ja schon angeflihrt, aus
Oberitalien gekommen; daneben auch einzelne aus Welsch Tlrol, Neben diesen Ade-
ligen kommen ja mitunter auch neue Leute aus dem Birgerstand in den Adel, Als ein
Beispiel sei der Ahnheir der bekannten Familie Henckel-Donnersmark genannt, Er steht
in den piederssterreichischen Giiltbiichem das erste Mal 1595 im Biirgerstand, Lazarus
v.Donnerstags-Markt, Man weiB, daB er aus der Zips kam, einer der deuntschen Enkla-
ven in Nordungarn und daB er ein Geldgeber des Kaisers war, Aber motzdem wird er
zundchst nicht als Landstand behandelr, sondern als Bilrger, der eine erhohte Steuer
bezahlen muB. Die ersten Besitzungen, die er erwirbt, sind ein Freihof in NuBdorf bei
Wien mir 4 Untertanen,dem dang ein Zehent siidlich in Vosendorf folgt, Erst 1629 kauft
er die Herrschaft Vosendorf selbst, Aber Landstinde wurden seine Nachkommen nicht
in Niederdsterreich, sondern in Schlesien, wohin sie auwswanderten, weil dort ihre
protestantische Konfession anerkannt war, :

Neben solchen Geldleuten treten um diese Zeit auch mancherlei landesfilrstliche
Beamte unter den neu Aufgenommenen auf,so etwa der Hofkanzler Schranz, Irn 16.Jh.,
war man gegenilber Studierten und Graduierten noch sehr weitherzig. Wie das ja auch
bei den deutschen Domkapiteln geordnet war, galt der Graduierte im 15.Jh. zunichst
als dem Adel gleichwertig, So erscheint im 16.Jh. in Niedertsterreich ein Dr, Weber,
der Kanzler war, unter den Stinden, ohne daf man eigentich von Adelsethebung oder
dgl. etwas erfahren wilrde. Auch noch im 17.Jh. wird ein oderderandere Wiener Univer-
sitd tsprofessor als Landstand verzeichnet, Aber man beginnt umstindlicher zu werden und
im 18.Jh. scheint man derartige Akademiker keineswegs ohne Schwierigkeiten als dem
Adel gleichwertig anerkannt zu haben. Es ist ja auch in Frankreich so, dag unmittelbar
vor der Revolution die schiirfsten Bestimmungen gegen das Eindringen Biirgerlicher her-
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ausgekommen sind. Auch Kaiserin Maria Theresia hat ein Verbot dagegen erlassen,
daf Studenten sich aristokratisch kleiden, Wenn man wieder die niederssterreichischen
Listen heranzieht, so sieht man, daB z.B. 1671 ein italienischer Marchese Malaspina
nur inden Bilrgerstand aufgenommen wird, Dagegen wurde 1711 der Ahnherr des spdteren
dsterreichischen Ministers Schmerling, der ja auch als Reichsminister des Frankfurter
Parlaments von Bedeutng war, gleich inden Ritterstand aufgenommen. Weniger Schwie-
rigkeiten scheint man bei den Offizieren gemacht zu haben. Da wird 1603 ein Oberst-
leutnant Hans Sick in Niederdsterreich aufgenommen und 1655 ein Oberst Bury, oder
in Kirnten wurden 1694 die Grafen Goes aufgenommen, die auch von Offizieren aus
dem 30jihrigen Krieg abstammten, In Kdrmten und Steiermark macht man eher Aus-
nahmen fir Gewerken - Familien, so wurden kurz vor 1600 die Gewerken Putz aus
der HI, Bluter Gegend in Kirnten, 1596 die Lavanttaler Cewerken - Familie Wel
v.Schmelzhofen, 1600 die Aschauer aus der Gmilnder Gegend, 1604 der Gewerke
Joel Tirk von Eisendraten, 1608 die Familie Della Grotta aus Malborgeth an der ita-
lienischen Grenze unter die Kirnmner Landstinde aufgenommen, 3% 1693 kam die sehr
bedeutende Familie der spdteren Grafen Stampfer aus der Leobener Gegend,noch spéter
kamen die Grafen Egger, die ebenfalls Gewerken waren, in den K#rntner Landtag,

Wir sehen also,daB im 18, und 17.Jh.die Landstinde in Osterreich keineswegs eine ex-
klusive Gesellschaft waren,die nur ihre nichsten Verwandten aufnrahmen, Im Gegenteil.
Der Aufstieg in die Landstinde war also so wie heute der Aufstieg in die Oberschichte
manchem maglich ist, der diber Kapital verfigt und von diesem her Grundbesitz er-
worben hat, Denn die Gewerken des 16, und 18,Jh. kann man durchaus mit den Indu-
striemagnaten der Gegenwart vergleichen,

Das Problem, das nun zu erértern kommt, ist das Hineinwachsen in den Adel. Als
ein hiibsches Beispiel sei der Aufstieg der Familie Thurn und Taxis angefiihrt, obwohl
diese ja nicht zu den Landstinden, sondern zu den Reichsstinden gehérte, Sie waren
Patrizier der oberitalienischen Stadt Bergamo und wurden Posuneister zunichst bei
Kaiser Max I. und Karl V. Daher saBen sie zuerst in Briissel, Dort in Belgien kamen
sie zundchst in den Grafenstand, Um die Stellung in diesem etwas auszubauen, haben
sie dann Ende des 17.Jh. eine groBe Genealogie verdffentlichen lassen, in der sie ihre
Verwandtschaft mit der urspriinglichen Mailinder Familie Della-Torre behaupteten,
Die Della-Tome waren nun ein sehr bedeutsames Geschlecht, das im 13.7h, zeitweise
die Stadtherrschaft von Mailand besaB, Dort wurden sie durch die Visconti vertrieben
und tibersiedelten nach Friaul, wo damals einer von ihnen, Raimund, auf dem Patriar-
chenstuhle sa8, 31) Von Gorz aus hatten sich die Della-Torre unter dem Namen Thurm
in den osterreichischen Lindern verbreitet, Gewthnlich fithren sie den Beinamen Thurn-
Valsassina. Auch der berithmte bdhmische Protestantenfilbrer Mathias Thurn entstammte
dieser Familie, Mit dieser alten Familie wollten also die Thurn und Taxis verwandt
sein und erhielten 1650 die kaiserliche Anerkennung., War ihr urspriingliches Stamm-
wappen ein Dachs, so nahmen sie nun den Turm der Della-Torre in ihr Wappen auf .
Anfang des 18.Jh., als Belgien &sterreichisch wurde, libersiedelten sie nach Frankfurt
und erhielten vom Kaiser 1695 die Ethebung in den Fitistenstand, Die Erhebung allein
machte sie aber noch nicht zu Mitgliedern des Reichstages, Dazu muBte man ein Filr-
stentum in einem der Reichskreise verstenern, zunichst in den Kreistag aufgenommen
werden und dann erst war es moglich, Sitz und Stimme im Reichstag zu bekommen .
Die Thurn und Taxis suchten sich den kleinsten Reichskreis, den kuwrrheinischen aus ,

in welchem die Rheinpfalzgrafen und die drei rheinischen Erzbischofe safien, Dieser
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Kreis nahm sie auf,ohne daB sie ein Teritorium besessen hatten, Jedoch verpflichteten
sie sich, jahslich ven einer Geldsumme von 40,000 Gulden Kreisstenern zu entrichten,
Da sie nunmehr im Krels Sitz und Stimme hatten, stand der Aufnahme in den Reichs-
tag nichts entgegen. Und 1748 wurde der Fitrst Thurn und Taxis Prinzipalkommissdr,d.h,
Reprisentant des Kaisers am Reichstag zu Regensburg, wohinsie nun Ubersiedelten. Es ist
vielleicht eine der steflsten Karrieren, die es in jener Zeit gegeben hat, Der Fall, da8
eineneuindie Hohe kommende Familie Anschiu8 an den Stammbaum einer berithmten
alten Famille sucht, der keineswegs modernen Forschungen standhilt, ist im 17.]Jh.
nicht ganz selten, So gibt es in Kirnten die Fiirsten Rosenberg, die um 1680 eine Ver-
wandtschaft mit den romischen Omsini aufgrund einer angeblichen Grabstein-Inschrift
in Friesach behaupteten und die sie auch vom Kaiser genehmigt erhielten, Ebenso ist
die aus St. Veit an der Glan in K4rnten stammende biirgerliche Famille Platz danmn in
Salzburg in die Hohe gekommen und hat eine kleine, aber alte Siidtiroler Familie, die
Conte di Piazza, als thre Verwandten bezeichnet und auf diese Weise den Grafenstand
erhalten, Auchdie schon erwidhnten Goes wollten portugiesische Ahnen gehabt haben,die
sehr hoher Herkunft gewesen sein sollen. In allen diesen FiIlen haben moderne Unter-
suchungen, nicht immer zur Freude der Familie, diese interessanten Aufstiegsversuche
des 17.Jh, aus dér Geschichte in das Reich der Phantasie verwiesen,

Es fragt sich nun, wie vollzog sich etwa vom 15, bis zum 18.Jh. der Aufstieg aus
dem Bilirgerturn in den Adel,Er begann gewdhnlich mitdem Erwerb eines Wappenbriefes;
diesen muBte keineswegs der Kaiser ausstellen, so viel solche kaiserliche Wappenbriefe
es auch gibt, es gab dazu ein eigenes Amt, das der Kaiser auf Lebenszeit verlieh, das
sogenannte Hofpfalzgrafenamt, das sehr hdufig Juristen erwarben, Diese Hof-
pfalzgrafen konnten Wappen verleihen, Ein groBer Teil der Ratshiirger der verschiede-
nen dsterreichischen und bayerischen Stidte besad Wappen, ohne daB wir immer die
Herkunft wiiften, Selten kemmen auch Familien vor,die, wie einige der Kirntner Frei-
sassen, mehr oder weniger biuerlich lebten und trotzdem Wappen besaBen, Solche Fa-
milien waren nicht grunduntertinig, sondern sie hatten ihre Gliter zur Beutellehen, So
ist die Familie Grimnming im salgburgischen Lungau im 17.Jh, teilweise in den Adel
gekommen, wihrend ein anderer Zweig jahthundertelang auf einem Bauerngut in Fan-
ning westlich von Mariapfarr gesessen ist, In Kirnten ist dhnliches von einer Familie
Fromiller aus dem Galltal nachzuweisen, 32) Solche Leute hatten es also leichter, in den
Adel anfzusteigen. Innerhalb der Stidte war der Aufstieg an Handelsbeziehungen ge-
knilpft, wiesich etwa der Aufstieg der Fugger aus einer Weberfamilie zu einer Bankiers~
familie vollzog, Aberdas Entscheidende und von der Gegenwart Abweichende bei allen
diesen Fillen ist, daB man nicht beim Kapitalbesitz stehen blieb, sondern versuchte ,
Grundherrschaften zu erwerben und erst anf dem Weg liber die Grundherrschaft kamen
die Familien in die Landstinde, War man einmal Landstand, dann begann die Heirats-
politik, die nun versuchte, it der Gesellschaft, in die man gekommen war, nun auch
verwandt zu werden, Das genealogische Moment, das dem Begriff "Gewachsene Elite"
zugrunde legt, kann man also nur am SchluB als ein Moment des Hineinwachsens be-
zelchnen, Es hingt sehr stark davon ab, wie hoch die Aussteuer war, die ein solcher
Neuling seiner Tochter mitgeben konnte,

Die weitere Frage ist, wie hat sich wohl ein entsprechender Aufstieg vor dem Auf-
kommen des Brief-Adels vollzogen, Hler tappen wir noch durchaus im Dunkeln, Es ist
nicht untersucht,ob etwa der Dienst als S6ldner und Reiter im 14,th, ,als Wappenbriefe
noch ungewohnlich waren, einem Bauernsohn ein Wappen verschaffte, Urkundenmaterial,
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an dem man solche Untersuchungen durchfithren konnte, liegt zumindest i Wiener Ar-
chiv.Im grofien und ganzen scheint die Entwicklung so verlaufen zu sein,daB je frither,
desto weniger Schwicrigkeiten flir den Aufstieg gemacht wurden, Wie ich ja schonsagte,
hiingt das eng mit dem Sinken der Ertrige der Grundherrschaften zusammen, Je gerin-
ger der Geldwert der hiuerlichen Abgaben wurde, desto groBer wurde die Exkiusivitit
der wenigen,die sie besalen. Sowarenbis 1600 in Bayern die Patrizier der Landeshaupt-
stddte durchaus noch dem Adel gleichberechuigt, 33)

FaBt man zusammen, so wird man sagen kénnen, der Aufstieg in die Oberschichte
vollzog sich auch im Spitmittelalter und um 16. bis 18,Jh. nicht so sehr viel anders ,
als im 19.Jh, Nur ging es viel langsamer vor sich und war durch eine grofie Zahl
von Rechtsvorbehalten gehemmt. Der Ausdruck "Gewachsene Elite" kann meiner Mei-~
nung nach nur soweit auf diese alten Aristokraten angewendet werden, als ein Hinein-
wachsen in die Tradition, besonders auf dem Weg fiber Eheblindnisse, ein Erfordernis
zum endgliltigen Anschluf an die neue Gesellschaft war, Es wire ein Irtum, wenn man
glauben wollte, da8 es dazu micht auch manchmal etwas merkwiirdige Wege gegeben
hitte, Die Stammbaumf{4lschungen der Barockzeit waren eben ein von oben anerkannter
Schwindel, "Elite" waren diese Kreise keineswegs alle,aber gar mancher tiichtige Ver-
waltungsmann ist aus thnen hervorgewachsen und insoweit vexdienensie diese Bezeichnung,

Anmerkungen:

1) Wie mir Kollege Decker-Hauff erzihlte, gibt es ein Gemilde, das die Szene dar-
stellt, wie 1805 Friedrich I. der Gattindes Landschafis~-Kanzlers Vorhaltungen macht
und sie ihm die zitierte Antwort gibt.

2) Zusaminenfassende sozialgeschichtliche Arbeiten Qber die Stinde der osterreichi-
schen Linder oder Bayems aus jlingster Zeit gibt es nicht, Fiir Tirol kann man noch
Albert 4 ger, Geschichte der landstindischen Verfassung von Tirol, 1881, zitie-
ren; aber die Fragen, die wir stellen wiirden ftber das wirtschaftliche Gewichtein-
zelner Stindeglieder, Uber das Emporkommen der Geschlechter, haben Jiger nicht
beschdftigt. In den Landesgeschichien von H, Pirchegger fir Steiermark und
H.Widmann fir Salzburg, 1907, steht mancherlel, ebenso bei E, Alschke,
1876, und H, Braumilller, 1944, in den entsprechenden Werken flir Kidmten,
Manches bietet O.Brunner, Land und Heirschafr, 3,Aufl,, 1943, besonders S.
265 ff, , 474 ff, Gute Materialiibersichten bieten Siebmachers Wappenbuch Ober~
osterreich IV/5 (1885-1901) und Niedersterreich IV/4, beide von JLE.v.Koin-
bauer, 1901, Fiir Kimten vgi, M, Wutte, Die Wappen in den Wappensilen des
Landhauses zu Klagenfurt und in dem Wappenbtichern desKdmtner Landesarchivs,
Carinthia I, 1937, 8.109-146, Ich habe 1925 ff, die stindischen Gilltbiicher im nie-
derdsterreichischenLandesarchiv fir Herrschaftsgeschichte exzerpiert und dabei vie -
lerlei Beobachtungen gesammelt, FiirBayem vgl. K,Primbs ,Die altbayrische Land-
schaftund ihr Giiterbesitz, Oberbayrisches Archiv 42, 1885, §,1-73,und H,Liebe =
rich, Mitteilungen ftir Archivpflege in Oberbayern, Nr, 16-21, 1943~1944, Jede
Untersuchung tiber Herrschaftsgeschichte fithrt von selbst zu Erkennmissen tiber die
Geschichte der Landstinde,

3) Als solche Klyster selen angeftihrt: Trinitarier, Barmberzige Briider, Ellsabethinerin-
nen, Ursulinerinnen, Salesianerinnen.

4) Eine Ubersicht itber die Verteilung der Steuern in Kinten zwischen Herren und Un-
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tertanen fiir die Jahre 1615-1637 siehe bei B,Schiroll, Abt Hieronymus March - -
staller von St.Paul,1891, S, 124-125; weiter H,Braumiiller, Carinthia I, 1926,
5.89 ff, In Bayern enthalten die Steuerbilcher (im Krelsarchlv Milnchen) und die
Steuervorhereiungen von 1721 (meist im Hauptstaatsarchiv) nur die Steuern der
Bauern; die Rittersteuer wird darin gelegentlich erwiihnt, war gesondert gebucht .
Fiir die Uberwdlzung der Steuern in Niederdsterreich sind besonders kennzeich-
nend Angaben iiber die Hermrschaft Enzersdorf an der Fischa in den Alten Einlagen
des VUWW,

5) Grundherrschaften, die durch Bankrott vollig verschwanden oder zerteil: wurden ,
sind in Kimten Glanegg, GroB-Kirchheim, Hardegg, Kraig,

6) Die niederdsterreichische Angabe den Giiltbiichern enttommen, die Kémntner bei
A.Weiss, Von Kimthens Adel, 1869, S, 289, Beide Beschlilsse sind um 1600 ge-
faBt und sollten die Moglichkeiten fur die Einschiebung neuer katholischer Stinde-
mitglieder durch den Landfilrsten beschrinken, ‘

7y Z.B, Pang, Landgericht Aibling; Gergweis und Gottersdorf, Landgericht Landau; in
Salzburg Tengling, Landgericht Tittrmoning,

8) 0,Brunner, Land und Herrschafr, 3,Aufl, , 1943, besonders S, 206 ff,

9) Flir das Auftreten der Stinde in Notzeiten zunichst in Salzburg bef der Gefangen~
schaft des Erzbischofs Pilgrim 1387,bei H, W id mann ,Geschichte S8alzburgs 2, 1909,
S,128 ff, Uber die allmihlich Immer dichtere Folge der Steuern, H, Pircheg -
ger, Geschichte Steiermarks 2, S, 108 ff,

10) Die Steuerbekenmtnisse der niederdsterreichischen Stinde zwischen etwa 1520 und
1570 llegen in den "Alten Einlagen" im niedervsterreichischen Landesarchiv; die
Kimtner sind nicht erhalten, Die Neuordnung unter Maria Theresia wird in Kdm~
ten als Rektifikation (1748), in Niedertsterreich jedoch als Theresianische Fassion
(1751) bezeichnet,

11} H.Widmann, wie Anm, 9), 8.205-207,

12) M,Doblinger ,Die Herren von Wallsee,Archiv fiir osterreichische Geschichte 95,
1908, §,235-578,

13y L.Sailer, Die Wiener Ratsbiirger, 1931, 8,50 ff,

14) O,Brunner, wie Anm, 8), 5, 228,

15) Vgl. auch P,Dedic , KimntnerExilanten des 17.Jh, , Carinthia I, 1948, S, 108-13b;
1949, S, 388-417; 1950, 8. 768-803; 1952, 5, 350-380; 1955, S.577-601; 1957, S.
628-634. Von 79 bel Welss, wie Anm, 6), aufgezihlten Familien sind bis 1629 11
ausgestorben und Glieder von mindestens 24 ausgewandert, F, (Graf) L anjus, Die
bliihenden Geschlechter des ssterreichischen Uradels, Jahrbuch der Vereinigung ka-
tholischer Edellente, 1931, S, 69-1178.

16) B, Ballinus, Miscellanea III, 1682, S5.132; literarum Wilhelmi codicem, in
guibus . ., de nobilitate locu pletanda ., inculecat,

17) Ausgewandert sind als Protestanten z, B, die Laiminger 1682; H,Lieberich, wie
Anm, 2), 5,404, K. Hartmann, Der ProzeB gegen die protestantischen Landstdn-
de in Bayern 1564, 1904,

18) M, H& g1, Die Bekehrung der Oberpfalz I, 1903, S, 104-131,

19) Siehe oben Anm. 2)

20) F, Zimmermann,Bayrische Verfassungsgeschichte I, 1808, S, 18, Schriftenreihe
zur bayrischen Landesgeschichte 35, 1940, O, Steinwachs, Der Ausgang der
landschaftlichen Verordnung, Oberbayrisches Archiv 55,1810, S.60-130; 56, 5,37~
58; 57, S,38-1117, §, 294-322,
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21) H.Wopfner, Von der Fhre und Freiheitr des Tiroler Bauernstandes, 1934,

22) 1524 8 Gulden, 1559 9 Gulden, 1624 12 Gulden, 1667 15 3/4 Gulden, 1753 20
Gulden, Mayers Lexiken, 7. Aufl, ,8 (1928)C. ,S. 867, Die grofie Ubersichtvon M1i1 -
ler-Aichholz tiberdie osterreichischen Miinzen von 1519-1918 ist leider nur als
MS vorhanden.

23) UJberdiese Frage siche meinen Aufsatz im Deurschen Archiv fiir Landes- und Volks-
forschung 2, 1938, S, 893 {1,

24) Siehe oben,

25) H.Mitscha~-Midrheim, Probleme um den Ungammarkgrafen Siegfried, Adler
1, XV.Band, 1948, §,178-183,

26) Fur die Herkunft der Firsten Auersperg, C.Trotter bei O,v.Dungern, Genea~
logisches Handbuch zur bayrisch-osterreichischen Geschichte, 1931, 8.73.

27) J.8turm , Die Anfdnge des Hauses Preysing, Schriftenreihe zur bayrischen Landes-
geschichte 8, 1631,

28) Nach den Binden 1570-1634 der niederssterreichischen Giltbiicher,

29) Nach A, Weiss, wie Anm,6) §,28%-317; u.M.Wutte, wie Anm, 2),85,127-140,

30) Die Angaben {lber Niederdsterrelch aus meinen Exzerpten, jene ilber Kirnten bel
A.Weiss, wie Anm, 6), 5,813ff.; u.bei M,Wutte, wie Anm, 2), 5.127 ff.

31 {Iber Thurn-Valsassina, Siebmacher, Niederosterreich 1V/4, 1a, 5,336 ff,, Patr,
Raimund 1273-1298,

Angaben fiber die Fiirsten Thurn-Taxis siehe Siebmacher, 1/3, S, 261 ff,

32) Die Fromiller wurden 1631 Landstdnde, Wutte , 5,129, '

Die Angaben itber die Grimming aus Lungauer Material im Salzburger Landesarchiv
und Inschriften in einer Kapelle in Fanning.

33) So begegnen bei H,Lieberich z.B. die Miinchner Patrizier Barth, 5.339, und
Ligsalz, §,512, die Landshuter Kreideweis, 5,489,
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Clemens A, Andreae

SOZIALE EIGENTUMSBILDUNG

Das Thema bedarf vorweg einer kurzen begrifflichen Kldrung und Abgrenzung.
Es darf Einverstindnis dariiber vorausgesetzt werden,daB es im Begriff der sozialen Eigen-
tumnsbildung nicht um Fragen der Sozialisierung, der Verstaatlichung, der "Uberfiih-
rung von Privateigenmm in Gemeineigentum™ nach marxistischer Terminologie geht,
und wie sonst immer diese Sachverhalie benannt wexden mogen. Der Begriff sozial meint
im Znsammenhang unseres Themas vielmehr sozial wie sozialgerecht, also eine vomn
Gemeinwohl, von der guten Ordnung des Gemeinschafislebens her geforderte Eigen-
tumshildung, Das mag 2w begrifflichen Fixierung unseres Themas zwar genilgen, sach-
lich ist damit aber ndch gar nichts gewonnen, denn wir sind damit aus dem Umkrels
des reinTerminologischen noch nicht herausgekommen, Vom Inhaltlichen her ethebtsich
aber nundie Frage: WasheiBtsozialgerecht ? Welche Richtung muf die Eigentumsbildung
nehmen,damit ihr das Pridikat "sozial” und "sozialgerecht” zugesprochen werden kann?

Was sozialgerecht ist, 148t sich nicht aus einerrein immanenten Begriffsanalyse her-
leiten, Wir kommen hier nur weiter, wenn wir uns zundchst Klarheit zu schaffen ver-
suchen iber Wesen und Sinn des Eigentums iiberhaupt. Das ist wiederum nicht aus der
Idee des Eigentums an sich ableitbar,sondern setzt denRekurs auf die menschliche Per-
son voraus, Wir stimmenlHier in vollemn Umfang Anton Tautscher zu, daB das Eigentum
»Ausdruck der Person" sei, daB "das Eigentumsrecht personbestimmt” sei und seinen
Grund darin finde, das der Mensch einer ®gesicherten Freiheitssphiare” bedlirfe (Wirt-
schaftsethik, $.140¢). Weil aber jeder Mensch Person ist, so ergibt sich aus dem Per-
sénlichkeitscharakter des Eigentums die weitere Tatsache, daB die Verfligung tiber Ei-
gentum nicht ein Privileg einzelner geselischaftlicher Gruppen sein kann, sondern daé
jeder Mensch zur Teilbabe an der Verfligung tber materielle Glter berechtigt ist;
dies freilich nicht im Sinne einer oden Gleichmacherei, sondern in Anerkenntnis der
Tatsache, daB eine Gesellschaft der natirlichen Gliederung, eines stindisch-sifen-
formigen Aufbaus nicht entbehren kann. Entsprechend dieser Gliederung hat jeder ein-
zelne innerhalb des gesellschaftlichen Ganzen seinen besonderen Ort und seine ganz
personliche, nur ihm zugedachte Le bensaufgabe und Sinnbestimmung zu erfiillen, Von
daher ergibt sich auch das MaB seiner Einbeziehung in die Verftigungsmacht tiber ma-
terielle Gliter.

Die Tatsache, da@ jeder Mensch iiber materielle Gliter verfligungsberechtigt
ist - wenn auch im MaBe der nur ihm zugedachtenLebensbestimmung und gesellschaft-
lichen Funktion -,dlese Tatsache ist freilich alte abendlindische Weisheit. Thomas v.
Aquin brachte sie zum Ausdruck in der Formulierung des usus communis rexum als des
obersten Prinzips der Glterlelire und Giterordnung, Dieses Prinzip des usus communis
rerum , des Gemeingebrauchs derGiiter,steht in keiner Beziehung zum verwaltungsrecht~
lichen Begriff des Gemeingebrauchs, der jenes offentlich-rechtliche Eigentum meint,
das von jedermann chne besondere behordliche Erlaubnis benutzt werden kann, Der Be-
griff ist auch streng zu unterscheiden von dem der Glitergemelnschaft. Gemeingebrauch
in unserem Zusammenhang ist eine sozialethische Kategorie, die prizis dieses meint:
die Forderung, daf jeder Mensch entsprechend seiner besonderen, ihm vom Schipfer
zugedachten Berufung an der Nutzung der Erdengiiter teilhabe,die Bestimmung der Gl-
ter, "immer dem Nutzen der Allgemeinheit dienstbar zu bleiben", wie es Leo XIIl. in
Rerum novarum, N.7, formuliert.
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Die Maxime des Gemeingehrauchs steht auch keineswegs im Gegensatz zum Ge~
danken des Privateigentums. Im Gegenteil: inder Tradition der naturrechtlichen Ei-
gentumslehre seit Thomas v, Aquin besteht Ubereinstimmung, da8 das Gemeingebrauchs-
prinzip in der gegebenen geschichtlichen Situation,der Theologe wiirde sagem: instat
naturae lapsae,sinnvoll nur konkretisiert werden kann in der Form der Privateigentums-
ordnung, und dies aus folgenden Griinden: 1) Die Abgrenzung der Rechtssphiren, die
Grenzziehung zwischen Mein und Dein, aber auch zwischen Individuum und Staat si-
chert der Person einen Raum der Freiheit, innerhalb dessen sie sich als Leib=Geist-
Wesen einfalten, sich in der freien Verfilgung tber Giiter sittlich bewshren und so zur
Personlichkeitwerden kann. 2) AbgrenzungderRechtssphiren bedeutet aber auch Siche-
rung des Rechtsfriedens in den menschlichen Beziehungen. Durch die Privatelgenmums~
ordnung soll erreicht werden, "daB Besitz und Gebrauch der materlellen Gilter dem
menschlichen Zusammenleben fruchtbaren Frieden und lebensvolle Festigkeit, nicht
kampf- und neidgeladene,nuraufdem erbarmungslosen Spiel von Macht und Ohnmacht
beruhende, stets schwankende Beziehungen bringen” (Pius XII, , Rundfunkbotschaft am
1.Juni 1941). 3) Die besondere Bedeutung des Privateigentums fur den Arbeiter be-
steht darin, da8 es ihn von der driickenden Unsicherheit und Abhdngigkeit befreir, die
mit dem Arbeitsverhilinis regelmiBig verbunden sind, Deshalb kommt es darauf an ,
wie wiederum Pius XII. sagt, "nicht das Privateigentum abzuschaffen, sondem darauf
bedacht zu sein, es auszuweliten als Frucht gewissenschaften Schaffens jedes Arbeiters
und jeder Arbeiterin, Dann werden gerade durch das Privateigentum allmihlich die
Massen der Unruhigen und Verwegenen sich mindern, die bald aus finsterer Verzweif-
lung, bald aus blindem Trieb von jedem Wind triigerischer Lehren sich hin und her -
treiben lassen" (Amprache am 13.Juni 1943), Ohne Privateigentum verliert die Masse
der Arbeiterschaft den Sinn flir den Wert der Freiheit und schliet sich bedenkenlos je -
dem Systemn an, das Sicherheit und Brot verspricht, mag es die Menschen im itbrigen
auch zu Sklaven erniedrigen. 4) Das Privateigenium ist eine wesentliche Grundlage fiir
den Bestand und das Gedeihen der Familie, Es ist, wie insbesondere Leo XIII, und
Pius XIL. lehren, "in hervotragendem Grade mit dem Bestand und der Entwicklung der
Familie verbunden®, damit es "dem Familienvater die notige Freihieit und Unabhingig-
keit sichere, deren er bedarf, um die vom Schopfer selbst thm aufertegten Pflichten
hinsichtlich des leiblichen, geistigen und religios-sittlichen Wohles der Familie er~
ftllen zu konnen" (Pius XII, , Rundfunkbotschaft am I.Juni 1943), Von besonderer Be-
deutung flir eine gesunde Entfaltung der Familie ist das Eigentum an dem Boden, auf
dem sie wohnt: "In der Regel macht nur jene Stabilitit, die aus dem eigenen Boden
kommt", so sagt Pius XII, , "aus der Familie die ganz vollkommene und ganz frucht-
bare Lebensquelle der Gesellschaft” (Rund funkbotschaft am 1, Juni 1941), Deshalb sieht
Pius XIL in der Forderung des Privateigenturns am Boden, des Lebensraumes derFa-
milie, eines der wichtigsten sozialpolitischen Anliegen einer gesunden Familienpoli~
tik, 5) ImBlick auf denStaart ist das Privatelgentum einer der stdrksten institutionellen
Garanten flr die rechte Begrenzung und gegen den MiBbrauch der Staatsgewalt, ein
Argument, das erst mit der Entwicklung der modernen totalitiren Staaten sein beson-
deres Gewicht bekommen hat, Die Freiheitsrechte des Bilrgers sind um so wirksamer
geschiltzt, je mehr er materiell vom Staat unabhingig ist und Ruckhalt am Privateigen-
tum findet. Aufhebung des Privateigentums und Konzentration aller wirtschaftlichen
Macht beim Staat bedeutet eine stindige Bedrohung der Freiheit und Wilrde des Men-
schen, weil ohne Privatelgentum.den totalitiren Tendenzen einer Staatsfithrung kaum
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noch Schranken gezogen werden konnten, 6) Das Privateigentum ist eine "Quelle des
Wohistandes® , die "notwendig versiegen miiBte, wenn man das Konnen des einzelnen
und jeden. Antrleb zum FleiB ausschaltet™ (Leo XIII, , Rerum novarum, N,12), Das
Privateigentum spornt die Menschen zum FleiB an,aber auch zu ethihter Sorgfalt gegen-
iiber den Giltern und schafft im Wirtschafisleben klar abgegrenzte Zustdndigkeitsherei-
che, Das sind Gesichtspunkte,die schon Aristoteles zwr Begriindung des Privateigentums
anfiihrte und die,unter seinem EinfluB stehend, Thomas v, Aquin sich zu eigen machte,
Es ist eine allgemeine Erfahrung, daf die Menschen im Falle der Giltergemetnschaft
in ungleich stirkerem MaBe als bei Bestehenvon Privateigentum versucht sind ,der Ar- .
beit tunlichst auszuweichen, der Trigheit zu verfallen, und die Dinge gleichgiiliig zu
behandeln,es sei denn,da sie sich von hohen ethisch-religitsen Motiven leiten lassen,
wie etwa im Falle der kldsterlichen Gemeinschaften, Insbesondere ist in diesem Zu-
sammenhang zu erwihnen,dad bei Aufhebung des Privateigentums und seiner Eisetzung
durch eine totale Giitergemeinschaftdie Frage der Funktionsaufteilung in der Verwaltung
der Gliter zu schweren gesellschaftlichen Konflikten fithren miifite, Werden die Funk-
tionen und Verantwortungsbereiche nicht genau gegeneinander abgegrenzt, so fuhre
das zu Wirrwarr,weil sich nun niemand fir etwas bzw, jeder flr alles zustidndig fithlen
kann, Werden, aber die Veraniwortungsbereiche aufgeteilt, so entstehen Spannungen dar-
aus, dag trotz der rechtlichen Gleichheit alles im Verhilinis zy den materiellen
Dingen dennoch praktisch,inder Verwaltung der Giiter und im Vollzug des Wirtschafrs-
prozesses, gesellschaftliche Differenzierungen unvermeidlich sind: indem die einen
leitende, die anderen ausfilhrende Funktionen itbernehmen; indem die einen leichte
und mihelose Titigkeiten ausiiben, die anderen schwere Arbeit leisten mussen, wih-
rend der Anteil am Ertrag erfahrungsgemiB in einem solchen System meist in umge-
kehrtem Verhdlinis zur aufgewendeten Arbeit steht (vgl. dazu Thomas, Summa theo-
logica, II, II, 66, 2¢; Politicorum, liber I, lectio 4), Die Spannung in einem solchen
elgentumslosen Gesellschaftssystem steigert sich zum Hufersten, wenn die Verwalter
von Schltisselpositionen dartiber hinaus ihre wirtschaftliche Macht miBbrauchen, den
ihnen Unterstellten auch thre geistige und religivse Freiheit zu nehmen tnd sie In skla-
vischer Abhingigkeit zu halten. Hinsichtlich dieser Konsequenzen trifft sich eine auf
die juristische Abgrenzung des Privateigentums verzichtende Giitergeme inschaft im
Ergebnis mit den schon unter Punki § angedeuteten Gefghrdungen des von Eigentum
entbloBten Menschen durch totalitire Staatstendenzen,

Die Aufgliederung der vorangehend aufgefihrten Argumente zur Begrimdung des
Privateigentums entspricht nicht ihrer historischen Entfaltung innerhalb der Tradition
der Naturrechtslehre ,sondern folgt Uberlegungen der ZweckmiBigkeit ihrer Darstellung,
Es war allerdings notwendig,diese Argumente explizite auszufithren, damit kein Zwei~
fel darilber aufkomme, daB bei aller Unabdingbarkeit des Gemeingebra{uchsprinzips die
naturrechtliche Fundamentierung und Notwendigkeit des Privateigentums in der meta-
physisch begrtindeten, im wesentlichen auf Thomas von Aquin zuritckgehenden abend-
lindischen Eigenmmslehre nicht im geringsten in Frage gestellt wird, Obwohl wir - noch
besser; gerade weil wir hier von "sozialer Eigentumnsbildung " sprechen wollen, muf
diese Tatsache von allem Anfang an festgehalten werden, Schon die oben im einzel-
nen angefithrten Argumente zux Begrilndung des Privateigentums bringen hinreichend zum
Ausdruck, daf von einer sozialen Eigentumsbildung dann nicht mehr gesprochen
werden konnte, wenn MaBnahmen ergriffen und Wege gegangen wiirden, die zur Aus-
hohlung und Zerstorung der Privateigentumsordnung filliren muiGten. Denn alles, wWas
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in dieser Linie geschihe, zielte auf die Zerstérung des Gemeinschaftslebens und kénnte
nicht sozial und sozialgerecht, als dem Gemeinwohl dienend,angesehen werden,

Nachdem dies in aller Eindeutigkeit festgestellt und auch auf dem Hintergrund der
folgenden Ausfihrungen festzuhalten ist, wenden wir uns nun dem Verhidltnis von Ge-
meingebrauchsprinzip und Privateigenwmsordnung zu, um so der inhaltlichen Klirung
dessen, was mit einer "sozialen Eigentumsbildung” g'emeint und als Aufgabe gestellt
ist, nidher zn kommen, Das Prinzip des Gemeingebrauchs der Gitter ist die beherrschen-
de Norm fur die Privateigentumsordnung, das Regulativ fiir deren Ausgestaltung, Das
bedeutet,dal die Abgrenzung der konkreten individuellen Eigentumsrechte den stindig
wechselnden geschichtlichen Bedingungen angeglichen werden muf, notfalls mit Hilfe
des positiven Rechts, Zwar ist die Privateigentumsordnung als Institution unauf-
hebbar, nicht jedoch unter allen Umstinden auch die individuellen Eigentumsrechte ,
also das Recht des A an seinem Grundstiick, des B an seinen Fabrikanlagen. Mit dem
Wandel derGeschichte wandeln sich auch die Anspriiche des Gemeingebrauchsprinzips an
die Ausgestaltung der Privateigentumsordnung, anders formuliert: Die stets gleichblei-
bende Forderung des usus communis rerum verlange,damit sie angesichts der wechseln-
den geschichtlichen Verhilmisse sinnvoll verwirklicht werden kann, eine stets wechseln-
de Ausformung der Privateigentmumsinstitution,

Diese Sachverhalte hat auch Othmar Spann im Blick, wenn er schreibt: "Das Privat-
eigentum muB einen der stindischen Solidaritit entsprechenden gemeinntitzigen, zur
Gemeinsamkelt hinzwingenden Einschlag erhalten .,... es gibt formell Privateigen-
turn, der Sache nach aber nur Gemeineigentum, indem das Privateigentum der ein-
zelnen .., zuletzt auf das Ganze, den Staat, hingerichtet ist, " Und im gleichen Zu-
sammenhang weist Othmar Spann darauf hin, daf gegebenenfalls "Der Zwang zu ge-
meinnfitziger Verwaltung des Privateigentumns” eingrelfen milte {Der wahre Staat, 1931,
5.204). GewiB sind diese Gedanken Spanns eingebettet in die Terminologie und das
Ideengeflige seines Universalismus und bekommen von daher il volles Gewicht, DaB sie
aber in der Linie unserer {Jberlegungen liegen, diirfte nicht zweifelhaft sein, Das gilt
auch fir die eigentumstheoretischen Uberlegungen Anton Tautschers, der von der “so-
zialen Verpflichtung® des Eigentums spricht und dann feststellt, dad "mit zunehmender
Dichte der Gemeinschaften der Verpilichtungsgrad des Eigenmms der zugehorigen Ge-
meinschaftsglieder” steige (Wirtschafisethik, 1957, S.144). In wiederum anderer For-
mulierung bringt Josef Lobdiesen Gedanken zum Ausdruck, wenn er vorn "Gemeinschafts-
charakter des Eigentums" spricht, von der Tatsache, "daB Eigentuin olne Obereigentum
der Gesellschaft nicht bestehen darf, daB also das Privateigentum nicht verabsolutiert
werden darf, Das Nutzungseigentum ist ein verpflichtendes Eigentum® (Eigentum in
ganzheitlicher Sicht, 1958, §.13). Wir konnen den uns hier begegnenden Sachverhalt
und die verschiedenen Termini seiner Benennung (usus colnmunis rerum, Gemeinge-
brauchsprinzip, soziale Verpflichtung des Eigentums, Obereigentum der Gesellschaft)
auch in dem Begriff der Sozialbestimmtheit des Privateigentums einfangen, Der
Sinn dieser Sozialbestimmtheit des Eigentums bestehtalso darin, jedem Menschen die
ihm angemessene Teilhabe an der Gilternutzung zu gewihren, Das bedeutet unter den
Bedingungen einer vom Prinzip des Privateigenturns beherrschten Gitterordnung: W enn
Privateigentum, dann tunlichst "Eigentum filr alle” (Pius XII., Ansprachen am 24, 1%,
1942; 1,9,1944), "Wealth is like muck, it is not good, but if it be spread”, so hatte
‘schon Francis Bacon einer der Reprdsentanten des englischen Empirismus, die hier ge-
stellte Aufgabe formuliert, Sie muB je verschieden gelost werden unter Bericksichtigung
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der gegebenen geschichtlichen Situation in der Weise der konkret-juridischen Ausge-
staltung der Privateigemumsordnung, Es kommt also nicht darauf an, die Einrichtung
des Privateigentums aufzuheben oder auch nur zurlickzudringen, sondern die indivi-
duellen Eigentumsrechte in moglichst breiter Streuung aufzuteilen. Das wire det An-
satz einer recht verstandenen “sozialen Eigentumsbildung” ,die also im Effekt nicht eine
Gefihrdung und Aushohlung der Privateigentumsordnung bedeutet, sondern deren stdrk-
ste Sicherung, indem Neidkomplexe, Affront und Ressentiment gegeniiber dem Privat-
eigentum abgebogen und seine naturmrechtliche Sozialbestimmtheit realisiert werden,
Damit ist allerdings auchschonausgesprochen,daB eine soziale Eigentumsbildung - ver-
standen als Verwirklichung jener naturechtlichen Sozialbestimmtheit des Eigentums -
nicht auf eine absolute Konservierung individueller Eigentumsrechte hinauslduft, son-
dernderen Neugestaltung entsprechend det je verdnderten geschichtlichen Situation an-
strebt, Das bedeutet fitr dfe positiv-rechtliche Abgrenzung der individuellen Eigentums-
rechte: was in der Vergangenheit einmal giiltiges Recht war, kann heute unrecht sein
und der Sozialbestimmitheit des Eigentums widersprechen, Weil die privaten Eigen-~
turnsverhi ltnisse durch die geschichtliche Entwicklung uberholt werden konnen und sich
dann als gemeinschaftsge fihrdend und rechtswidrig erweisen, deshalb kann eine soziale
Eigentumsbildungdie Verabsolutierung elner statisch und positivistisch miBverstandenen
Rechtsordnung, die Heiligsprechung und Verewigung individueller Eigenmmsrechte nicht
gelten lassen, Gemeinwohlwidriges Privateigentumn verstoBt gegen das Naturrecht und
ist rechtlich nicht fundiert, In diesem Falle verlangt das gleiche Naturrecht, in wel-
chem die Institution des Privateigentums begritndet ist, die Beseitigung einer dem Ge-
meinwohl entgegensiehenden Eigentumsverteilung und, notfalls mit Hilfe des Staates
als des Letztverantwortlichen fiir das Gemeinwohl, eine Neuabgrenzung der individuel-
len Eigentumsrechte: “In dem die Staatsgewalt das Privateigentum auf die Erforder-
nisse des Gemeinwohls abstimmt®, so schreibt Plus XI, , "erweist sie den Eigentiimern
keine Feindseligkeit, sondern einen Freundschaftsdienst; denn sie verhittet anf diese
Weise, da die Einrichtung des Privateigentums, vorn Schopfer in weiser Vorsehung zus
Erleichterung des menschlichen Lebens bestimmt, Zu unerird glichen Unzutridglichkeiten
fuhrt und sich so selbst ihr Grab gribt, Das heift nicht, das Privateigentum aufheben,
sondern es schirmen; das ist keine Aushéhlung des Eigentums.sondem seine innere Festi-
gung" (Quadragesimo anno, N, 49), Die gleichen Konsequenzen ausder Sozialbestimmt-
heit des Eigentwms hat Othmar Spann gezogen, allerdings in stirkerer Konkretisierung
als das durch eine Enzyklika geschehen kann. Spann bestitigt dem Staat, daB er auf
zweierlei Welse legitimiert sei, im Interesse gemeinniitziger Verwaltung des Privat-
eigentums einzugreifen: " a) In blof yerneinender, abwehrender Weise, so daB die of-
fensichtliche gemeinschidliche Anwendung vethindert wird ... b) auBerdem ist die ge-
meinnitizige Verwendung des Eigentums auch in unmittelbar aufbauender Weise zu be-
witken" (Der wahre Staat, 1931, S, 2041.), ‘

Damit ist auch das Problem der Eigentumspolitik ins Blickfeld getreten. Ihre Auf-
gabe besteht darin, die konkreten individuellen Eigentumsrechte entsprechend den hi-
storischen Wandlungen der gesellschaftlichen Situation mit dem Gemeinwehl in Ein-
klang zu bringen, Das kann grundsitzlich auf zwelerlel Weise geschehen: innerhalb
der Privatrechtssphire aus der Initiative des einzelnen oder, falls die private Initiative
versagt, auf dem Wege tber die 6ffentliche Gewalt, inshesondere mit Hilfe des Staates,
des obersten Verwalters des Gemeinwohls, Als Mittel der Eigentumspolitik stehen dem
Staat zur Verfilgung: Offentliche Kontralle, Steuerpolitik,Preispolitik,Lastenausgleieh,
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Bodenreform u,a, Der gegenwirtig im Brennpunkt der Diskussion stehende Weg einer
Neuordnung der Eigentumsrechte ist die Idee der Vermugensbildung in Arbeiterhand ,
Wir ttbertragen nun unsere {Uberlegungen von der Ebene des Abstrakten auf die der ge-
sellschaftspolitischen Wirklichkeit hic et nune, indem wir den Gedanken der sozialen
Eigenwmsbildung aneinem Zentralproblem gegenwirtiger Gesellschaftspolitik exempli-
fizieren und konkretisieren.

Wenn wir von Vermogensbildung in Arbeiterhand sprechen, dann ist in diesemn Zu-
sammenhang gemeint die Beteiligung der Arbeiterschaft an der volkswirtschaftlichen
Kapitalausstattung, Diese Frage der Vermdogensbeteiligung der Arbeiterschaft st des-
halb so ernst und bedringend geworden, weil sich seit etwa einem Jahrhundert Kapi-
talbildung und Substanzzuwachs an Produktionsglitern einseitig in den Handen der "Kapi~
talistenvollzogen haben,denen die ihres Handwerkzeugs verlustig gegangenen, vom Ei
gentum an den Produktionsmitteln entbloBten Arbeiter gegenitberstehen, Das bedeutet
nicht nur Akkumulation riesiger Kapitalblocke und Konzentration von wirtschaftlicher
Macht in den Hinden weniger,sondernist zugleich "Die Ursache des sogenannten Klas-
semmonopols und des als Klassen-Rente anzusprechenden Teils der Kapitalrendite™ (v,
Nell-Breuning, Eigentumsbildung in Arbeiterhand, 1955, S,9). Damit ist nichts ge-
sagt gegen die Kapitalrendite als solche, also das Einkommen aus Kapitalbesitz., Mit--
ausgesprochen ist in jenerFeststellung vielmehr eine Kritik an dem Teil der Kapital-
rendite,der das Ergebnis der Monopolisierung des Kapitals in den Hinden einiger weni-
ger Kapitalbesitzer ist; der aber wegfallen bzw. sich in breiter Streuung aufteilen wiir-
de, wenn alle oder auch nur ein Groftell der in einer Volkswirtschaft mitwirkenden
Menschen, insbesondere die Arbeitnehmerschaft, in die volkswirtschaftliche Kapital~
bildung einbezogen wilrden, '

Die Forderungnach Auflosung jener Kapitalblécke und nach einer breit gestreuten Eigen-
mmsbildung hinsichtlich der volkswirtschaftlichen Kapitalbildung erhilt besomderes
Gewicht im Blick auf das System einer sozlalen Markiwirtschaft, Efn marktwirtschaft-
liches Wirtschaftssystem, dem es nicht nur auf die Maximienmg des Sozialprodukts und
nicht nur auf die funktionale Sicherung, sondern in erster Linie auf den sozialen Voll-
zug und ein soziales Ergebnis des Wirtschaftsprozesses ankommt, verlangt die Schaf-
fung annihernd gleicher Startbedingungen filr die Parter dieses Wirtschaftsprozesses .
Zu eciner sozialen Markiwirtschaft, die den Begriff "sozial" im Sinne des von der so-
zialen Gerechtigkeit geforderten ordo socialis versteht und ernst nimme, gehort der Auf-
bau einer ‘machtneutralen Ordnung dergestalt, daf das wirtschaftliche Krdftespiel frei
bleibt von personlichen Abhidngigkeiten; daB die Parmer des Produktionsprozesses vom
dkonomischen System her gesehen gleichgesrellt sind und diese Gleichstellung der Start-
bedingungen grundsitzlich jedem einzelnen innerhalb des skonomischen Bereichs die
gleiche Erfolgschance erdffnet, Daf die Praxis der sozialen Marktwirtschaft von der
Verwirklichung dieser ihrer Idee Immanenten Fordemng noch weit entfemt ist, dar-
iber bestehen wohl kaum Zweifel, Eine wm den Arbeltsmarkt zentrierte Volkswirtschaft,
in der sich Arbeit und Kapital als zwei Machtblécke kollektiv gegentiberstehen und
kollektiv die Arbeitsbedingungen und die Lohne aushandeln, ist insoweit weder markt-
wirtschaftlich noch sozial organisiert. Denn zu einem sozial ertriglichen Ablauf und
Ergebnis des Produktionsprozesses kommt es unter solehen Umstinden nicht auf Grand
der persdnlichen Initiative der einzelnen Wirtschaftspartner und des "freien Spiels der
Krifte", sondern auf Grund kollekiiver Regelungen und Verhaltensweisen. Doch reichen
diese nicht aus, sondern missen erginzt werden durch das System einer umfassenden
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Redistributionspolitik, die ein stindiger Zeuge daflr ist, das sich der Wirtschaftsprozes
nicht als ein einheitlicher gesellschaftlicher Vorgang darstellt; daB er vielmehr sozusa-
gen schizophren gespalten st in eine "wirtschaftliche"und eine “soziale”Komponente;
dies in der Weise, daB im ersten Akt Wirtschaft und Wirtschaftspolitik besorgt werden,
deren Ergebnis sodamn im zweiten Akt sozial komrigiert wird, Eine breite Streuung des
Eigentums an der velkswirtschaftlichen Kapitalausstattung konnte durch die Stirkung der
wirtschaftlichen Position der Arbeiterschaft die Emtwicklung in die Richtung einer an-
n#hemnden Startgleichheit der Wirtschafispartner dringen und so der Verwirklichung der
idee einer sozialen Markiwirtschaft wesentliche Hilfen leisten.

In der Wirklichkeit aber ist der ProzeB der industriellen Vermogensbildung auch
in den vergangenen Jahren wieder in der entgegengesetzten Richmng verlaufen. So ist
bekannt, da@ der in der Bundesrepublik den Untermnehmern in der Zeit von 1948 bis zur
Gegenwart zugeflossene Vermdgenszuwachs jahrlich ca, 8-9 Milliarden betrdgt und bet
anfallender Konjunktur auch weiterhin in dieser Hohe anfallen wird, Dabel ist noch zu
bedenken, dag sich diese Neubildung von Produktionsvermbgen vollzog mit Hilfe einer
fast tiberhohenSteuerbegitnstigung fUir technische Neuanlagen und insbesondere mit Hilfe
nicht entnommener Gewinne, also nicht auf dem Wege fiber freiwillige Ersparnisse des
Kapitalmarktes, sondern durch Zwangssparen mittels liberhthter Preise.

Es gibt wohl niemanden, der diese Entwicklung im Interesse der guten Ordnung
des Gesellschaftsganzen nicht flir bedenklich hielte, Im Zusammerhang dieser unserer
{iberlegungen ist es nicht moglich, die Vielzahl der auf eine Umstrukturierung der in-
dustriellen Vermogensbildung gerichteten Losungsversuche auch nur umriBhaft zu skiz-
zieren und auf ihre Brauchbarkeit hin zu priifen, Grundsitzlich stehen einer Neuordnung
der industriellen Vermogensschichtung zwei Wege zur Verfilgung: 1) Der revolutionidre
Wegder Umverteilung schonvorhandenen Vermogens. 2) Der revolutiondre Weg
der Umschaltung der Sozialdynamik und somnitderUmlenkung derkinfrigen Vermy~
gensbildung, MaBgebend fir die Entscheidung ist, welcher Weg unter den relativ ge-
ringsten Storungen und Reibungsverlusten fir die Wirtschafis- und Gesellschaftsordnung
zum Ziele fithrt, Die Erfahrung, insbesondere mit dem Lastenausgleich hat gezeigt,
daB eine riickwirkende Vermogenskorrektur ex tunc mit etheblichen Kosten und volks-
wirtschaftlichen VermogenseinbuBen verbunden ist und #berdies damit nicht die Ge-
wihr gegeben ist, daB die Weichen fitr die kiinftige Vermogenshildung richtig gestellt
werden,so daf wahrscheinlich schon nach einiger Zeit die Eigentumsstrukturen wieder~
um eine Korrektur verlangen und somit in kurzen A bstinden immerwieder reformiert wer-
den miBten, Deshalb ist zunichst zu Uberlegen, welche Moglichkeiten der Weg der
Umlenkung der kitnftigen Vermogensbildung in Aussicht stellt; ob nicht eine Vermigens-
komrektur ex nunc die geforderte Reform der Eigentumsverhilmisse reibungsioser und
*gerduschloser” zu bewerkstelligen vennagund vorallem eine intensivere Wirksamkeit
und grofere Dauerhaftigkeit der auf diese Weise eingeleiteten Neuordnung verspricht, In
der gegenwirtigen Diskussfon zur Neuordnung der betrieblichen Eigentmsverhilmisse
wird denn auch in der Tat der Weg einer ritckwirts, auf die schon bestehenden Eigen-
tumsverhi linisse gerichteten Umverteilung kaum noech in Betracht gezogen, Der Schwer-
punkt aller Uberlegungen liegt auf der Folge nach der Umlenkung der kiinfiig sich bil-
denden Vermdgen, nach einer die Arbeirnehmerschaft in die betriebliche Vermogens-
bildung miteinbeziehenden Umschaltung der kapitalistischen Sozialdynamik,die bisher
vermigensmi8ig nur einer gesellschaftlichen Mindetheit zugute kam, Es geht also um
die Schaffung einer Betriehsstruktur, die "nicht vom Eigentum her, sondern auf Eigen-
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tum hin aufgebaut ist” (v, Nell-Breuning, Eigentumsbildung, S.42).

Der Fragenkreis der sozialen Eigenturnsbildung mag noch relativ leicht und un-
kompliziert erscheinen, solange die ganze Problematik nur reiBbrettartig angelegt ist
und sozusagen am gritnen Tisch diskutiert wird, Ihre geselischaftspolitische und volks-
wirtschaftliche Kompliziertheit und Hintergriindigkeit wird erst spiirbar, wenn man sich
Gedanken darliber macht, wie die Idee der sozialen Eigentumsbildung in dem viel-
schichtlg verschlungenen Gebilde einer modernen Velkswirtschaft verwirklicht werden
konnte, Dieser Ubergangvom theoretischen Bereich in den der Praxis wird uns deutlich
zum Bewufitsein bringen, daB es eine Illusion wire,zu glauben, die Verwirklichung des
Gedankensder sozialen Eigentumsbildung stilnde unmittelbar bevor und es bediirfe daz
lediglich noch des Druckes auf einige Schaltknipfe im Getriebe unserer gesellschaft-
lichen Apparatur. GewiB sind schon mancherlei praktische Anliufe gemacht worden. Es
sel nur erinnert an die vielfiltigen Formen der Gewinnbeteiligung, Deren Bedeutung
liegt aber welt iberwiegend im Umkreis des Gedankens der betrieblichen Partnerschaft,
der sogenannten human relations im Betrieb, Eine eigentliche Neuordnung der indu-
striellen Vermugensstrukturen ist aber auf diesem Wege weder maglich noch beabsich-
tigt, Die Voraussetzung dafiir wire eine gesellschaftspolitische Gesamtplanung,die nicht
mikroSkonomisch, bei den einzelnen Betrieben,ansetzen wiirde, sondern makrotko-
nomisch, indem sie a limine das Ganze der Volkswirtschaft in den Blick ndhme, Frei-
lich ist auch unter diesem Aspekt schon erhebliche gedankliche Vorarbeit geleistet wor-
den, Es gibt eine Reihe von makrotkonomisch angelegten Plinen zur industriellen Ver-
mbdgensstrenung, die in fhrem Kem auf Grundgedanken zuriickgehen, welche von Os-
wald v.Nell-Breuning entworfen wurden. Die Konzeption Nell-Breunings hat in der
sozialpolitischen Diskussion zwar stdrkste Beachtung gefunden; sie ist in gleichem MaBe
auch auf Kritik und Ablehnung gestoBen und hat damit sichtbar gemacht, dag es ver-
fehlt wére, auf eine in naher Zukunft bevorstehende Realisiemung des Gedankens einer
sozialen Eigenmmsbildung starke Hoffnungen zu setzen,

Zur Veranschaulichung der Situation soll nun der Grundgedanke dieser Konzeption
noch kurz skizeiert werden: Das " Zentralproblem ist nicht", so schreibtv. Nell-Breuning ,
"die Verteilung des Erfolges,des Ergebnisses, des Extrages der elnzelnen Unternehmung;
Zentralproblem ist vielmehr der Anteil der verschiedenen Bevolkerungskreise am Sozial-
produkt im Ganzen" (Eigentumsbildung, S.28), Es komme darauf an, " daB wir die Ka~
pitalrendite Insgesamt verkleinern, das Arbeitseinkommen insgesami vergréfern "( 2,
2,0,., 5,10}, "In dem MaBe, wie breiteste Kreise - hier der Arbeitnehmerschaft - An-
teil am Kapitalbesitz, d.i, an der Sachmittelausstattung der Volkswirtschaft, insbe-
sondere an den ertragbringenden Sachmitteln erlangen, setzt sich ihr Einkommen aus
mehr als elner funktionellen Einkommensart zusammen, Dadurch wird unmittelbar die
Frage der funktionellen Einkommensbildung und Einkommeunsverteflung entschirft,"
(3.a.0,, 5.53 f). Ansatzpunkt einer solchen Umstrukmrierung des Eigenmms am volks-
wirtschaftlichen Realkapital ist der Substanzzuwachs der Betriebe, die jihrliche Netto -
Investitionsrate, die im Sozialprodukt enthalten ist, Unter der Voraussetzung, daf die
Expansionsrate der Wirtschaft ein Jahrzehnt lang & % ausmachte und es moglich wiire ,
die Hilfte der neugeschaffenen Vermugenswerte an Realkapital in die Hand der bisheri-
gen Nichteigentitmer zu leiten, konnte nach zehn Jahren schon etwa ein Finftel der
Kapitalausstattung der Wirtschaft Eigentum der Arbeimehmerschaft sein (vgl, a.4.0.,
§.29, 48).

Eine wesentliche Voraussetzung fiir das Gelingen dieses Planes - und damit setzt




165

schon die Kritik anl - besteht darin, daB trotz Verinderungen der Anteile der ver'-
schiedenen Bevolkerungsgruppen am Sozialprodukt dessen volkswirtschaftlich optimale
Zusammensetzung gesichert bleibt, das will sagen: Obwohl darauf abzuzielen ist, den
Anteil des Faktoreinkommens der Arbeit am Sozialprodukt zu erhdhen, kommt es dar-
auf an, daB sich diese Erhdhung nicht in Konsumsteigerung niederschligt. Die Netto-
Investitionsrate muB auf jener Hohe bleiben,die auch kitnftighin die volkswirtschaftlich

notwendige Kapitalbildung ermaglicht, Auch nach einer Umschichtung der Einkom-
mensquoten von Kapital und Arbeit darf sich die Relation von Konsumgiitern und Kapi-
talgiltern nicht wesentlich zuungunsten der letzteren verschieben. Denn dann witrden
nicht nur die wirtschaftliche Entwicklung und die volkswirtschaftliche Produktivitit ge-

hemme und in eine riicklufige Bewegung gebracht, sondern auch der ganze Plan einer
massiven Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmerschaft wiirde illusorisch. Miifte man also
damit rechnen, daB die Arbeiter die fhnen zusitzlich zugedachte Einkommensquote

konsumieren, dann wire es nicht moglich, sie auf dem Wege der Beteiligung an der
Netto-Investitionsrate in das Eigenmm an den Produktionsmitteln hineinzunehmen. Das
ist ein entscheidender Vorbechalt gegenitber einer breiten Vermogensstreuung, Seine
Diskussion ist freilich l#ngst im Gange,ein Einverstindnis daritber ist aber um so schwe~
rer zu erzielen, als hier nicht lediglich rein skonomische, sondern wesentlich auch so-

zialpsychologische Sachverhalte mit im Spiel sind.

Ein weiteres Problem ist dieses; Die Beteiligung der Arbeitnehmerschaft am Pro-
duktionsmitteleigentum setzt voraus, daf sich die Gewerkschaften dafilr elnsetzen, in
den Arbeitern den Sparwillen zu wecken und Forderungen nach Lohnerhthungen nicht
lediglich damit zu begriinden, der Arbeiterschaft eine bessere Lebenshaltng im Sinne
einer Ausdehnung des Konsums zu ermoglichen, sendern ihr ¢inen angemessenen An-
teil an der volkswirtschaftlichen Vermogensbildung zu sichern. An die Konkretisierung
einer gesamtwirtschaftlichen Vermogensheteiligung wire also emt dann zu denken,
wenn sich die Gewerkschaften davon liberzeugen lieBen, daB ein soicher Plan im Inter-
esse der Arbeiterschaft liegt, und aus dieser Uberzeugung das Streben ihrer Mitglieder
an erster Stelle anf Vermogensbildung hinlenken wiirden und nur sekundir auf die Stef-
gerung der als erhdhten Verbrauch verstandenen Lebenshaltung, Diese UIberzeugung ge-
winnt zwar auch innerhalb der Gewerkschaftshewegung an Boden, in das allgemeine
BewuBtsein der gewerkschaftlichen Fithrungs- und Funktiopdrsschicht ist sie aber noch
keineswegs cingedrungen. Sie wird sich auch vorerst wohl kaum durchsetzen, infolge
der immer noch wirksamen Vorherrschaft dex Ideen der Sozialisierung und der Mitbe-~
stimmung,

Eine ebenso groBeRolle spielt in der Diskussion der Vermdgensbeteiligung die Fra~
ge, wie die Unternehmer auf eine Umschichtung der Einkonimensvertellung, die fiir sie
eine Ahsenkung der Kapitalrendite bedeutete, reagleren wiirden: ob sic das Interesse an
der Produktion verlieren nnd diese einschrinken wiirden oder ob sie versuchen werden, bei
Ausdehnung der Produktion ihren Einkommensanteil trotz relativer Minderung doch in
seiner absoluten Hohe zu erhalten, Es scheint zwar,dag man dieser Frage, an die wieder-
um vom Psychologischen heranzugehen wire, eine zu groBe Bedeuwmg beimiBt, Im-
merhin muB aber zugegeben werden,daB derPlan einer umfassenden Kapitalbeteiligung
der Arbeitnehmerschaft durchkreuzt wilrde, wenn festsiinde, dag die Unternehmer-
schaft durchgingig mitProduktionseinschrinkung und Entlassung von Arbeftskréften rea-
gieren witrde, Bei der Erarbeimungund Analyse von Typen untemeimerischer Verhaltens-~
weisen wirde man aber vermutlich in einige Verlegenheit kommen, wenn man nach
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dem Typ des Unternehmers suchen wiirde, der eine Verkiirzung seiner Kapitalrendite
mit Produkrionseinschréinkung beantworten wilrde, Immerhin: die Frage steht im Raum
und bedeuter ein weiteres Hindernis fir die Verwirklichung unseres Gedankens,

Ein groBeres Gewicht scheint indessen jenem Argument zuzukommen, welches sich
darauf stiitzt,daB der den Arbeitern zugesprochene Anteil an der Kapitalrendite von den
Betrieben als Kostenelement eingesetst und auf die Preise iberwdlzt wird,obschon man
auch dieser Frage nicht eine Bedeutung geben sollte, die ihr nicht zukommt, Denn die
Moglichkeit der Jberwdlzung hingt vom Zusaminenspiel verschiedener Komponenten
ab (Marktform, Konjunktur, Elastizitit der Nachirage), von denen jede flir sich schon
¢ine Uberwéilzung ausschlieSen kann, Immerhin ist eine Situation denkbar, in der sich
die Betriebe zu einer Art Kalkulationskartell zusammenschlieBen kinnten, so daB als-
dann die Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer durch Preiserhthungen paralysiert witrde,
Dem will v. Nell-Breuning dadurch begegnen, daB er die Umwandlung des Lohnarbeits-
verhdlinisses in einen Gesellschaftsvertrag vorschldgt, woraus sich dann. allerdings neue
gesellschafispolitische Probleme und Schwierigkeiten ergiben,

Es sollte damit nur angedeutet werden, welche Hindernisse sich in den Weg stel-
len, wenn man daran geht, die Idee der sozialen Eigentumnsbildung aus dem Raum der
Theorie in den der gesellschaftspolitischen Praxis zulibertragen, Man wird sich aber
auch nicht mit dem Gedanken beruhigen dlirfen: die Schwierigkeiten sind nun einmal
so grof und scheinen fast unttberwindlich, daB man zweckindBigerweise die bisherige
Entwicklung der industriellen Vermogensbildung ungestsrt weiterlaufen [iBt, Es ist so-
zialpsychologisch unwaluscheinlich, daB die Arbeiterschaft und ihre Organisationen
nach der seit Karl Marx abgelaufenen geschichtlichen Entwicklung den ProzeB der ein-
seitigen Vermdgenshildung der Unternehmerhand auf die Dauer hinnehmen werden, Wird
die Ldsung nicht auf dem evolutionaren Wege der Umlenkung kitnftiger Vermogenszu-
ginge gefunden, dann wird man sich darauf einstellen missen, das das Eigentumspro-~
blem eines Tages revolutiondr durch Sozialisierung oder Neuverteilung der schon vor-
handenen Vermdgenswerte angegangen wird. Wie man sich auch im Einzelfall ent-
scheiden mag, die Notwendigkeit eigentumspolitischer Magnahmen 148t sich nicht ab-
weisen, wenn man den Kollektivierungs- und Sozialisierungstendenzen der Zeit Ein-
halt gebieten und die fir die Erhaltung der Freiheit und Wilrde des Menschen unver-
zichtbare Institution des Privateigentums nicht gefihrden will, Mit noch stirkerem Ge-
wichtals 1931 gelten heute die Worte Pius XI.;: "Gehe man doch endlich mit Entschie-
denheit und ohne weitere Sdumnis an' die Verwirklichung dieser Forderung (nach einer
breiten Eigentumsstreuung), Tdusche sich niemand! Nur uin diesen Preis lassen sich
offentliche Ordnung, Ruhe und Frieden der menschlichen Gesellschaft gegen die Mich-
te des Umsturzes mit Erfolg behaupten” (Quadragesimo anno, N, 62),
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Wilhelm Wernet, Miinster /Westfalen

NEUZEITLICHE HANDWERKSFORSCHUNG
UND GANZHEITSLEHRE

1.

Wer sich der Pflege wissenschaftlicher Handwerksforschung widmet,hat iiber seinen
geistigen und wissenschaftlichen Standort im voraus eine Entscheidung getroffen, andie
er fortan gebunden ist. Er bezieht im Gesamtzusammenhang der Wissenschaften eine
bestimmte Position, die seine Bemithungen um Erkenntnis In bestiminite Bahnen lenk:,
die nicht vertauscht werden konnen., In bezug auf die Handwerksforschung besagt dies ,
daB er unter Wirtschaft im allgemeinen und unter Handwerk im besonderen ein Anlie-
gen begreift, das der menschlichen Kultur zugeordnet ist,sich im Rahinen gesellschaft-
licher Ordnungen abspielt und damit der menschlichen Geschichie angehori. Ohne einem
bestimmten Denksystem ausdriicklich verpflichtet zu sein, huldigt er damir von vornher-
ein einer ganzheitlichen Auffassung von der Wirklichkeit des Menschen,zuderauchdie.
Wirtschaft gehort, Im Falle Handwerk handelt es sich offenkundig um ein Forschungs-
und Erkennmisobjekt, das mit aller Menschheitsgeschichte und Menschheitsentwicklung
untrennbar verbunden ist, Unter Handwerk im urspriinglichen Sinne ist nichts anderes zu
verstehen als die Fihigkeit des Menschen, sich daseinsbehauptend und daseinsgestal-
tend mit der umgebenden Natur, Ihren Kriften und Gaben auseinanderzusetzen. Jahr-
zehntausende hindurch hat der wirtschaftende Mensch tiber keine andere Moglichkeit
verfilgt, sich die Sachwelt im Dienste der Bedarfsdeckung und der Bediirfnishefriedf-
gung dienstbar zu machen, Demgegentber nimmt sich die Zeitspanne, in welcher die
Moglichkeiten des industriellen Produzierens hinzugetreten sind, recht bescheiden aus.
Heute droht die Moglichkeit,da8 Handwerk als allgemeines Menschheitsanliegen durch
ein {Jberwuchern intellektueller Technik weitgehend verloren geht,

Die Lehrgeschichte der Nationalskonomie, die zeitlich erst mit dem Ausbruch der
industriellenRevolution in Erscheinung getreten ist, bestitigt diesen Sachverhalt in tiber-
zeugender Weise, Simtliche Denkweisen und Lehisystemne finden keinen Zugang zum
Handwerksproblem, in denen das Bemihen obwaltet, die Aufgabe wirtschaftswissen~
schaftlicher Ertkenntnis auf die Herausstellung gesetzméfﬁiger Zusammenhinge zwischen
Giitern, Kosten und Preisen zu reduzieren, Solche Sysieme gehen zwar simtlich von der
definitorischen Voraussetzong aus,daB Wirtschaften ein menschliches Handeln sei, bes-
ser gesagl: ein Ausschnitt daraus, Trotzdem bemiihen sie sich, in das vom Menschen
veranstaltete Wirtschafisgeschehen objektive GesetzmidBigkeiten hineinzutragen, denen
der wirtschafiend handelnde Mensch wiederum entzogen sein soll, Da nun das Hand-
werken, wie noch zu zeigen sein wird, eine ausgeprigt subjektive Art und Welse des
Produzierens und Wirtschaftens ist, konnen objektiv gedachte GesetzmiiBigkeiten in
seinem Bereich kaum Anwendung finden, Es braucht daher nicht zu berraschen, dag
bedeutende Denksysteme der Wirtschaftswissenschaften mit dem neuzeitlichen Hand-
werksproblem in befriedigender Weise nicht fertig werden, im Grunde genommen ken-
nen sie ein solches Problem nicht, Nur ist es so, daB die wirkliche Wirtschaft dieser
Denkweise keine Folge leistet; sie dulder nicht nur ein neuzeitliches Handwerk in un-~
terschiedlichen AusmaBen, sondern bringt auf dem Boden des Industrialismus selbst
neues Handwerk hervor.
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Es liegt daher in der Natur der Sache, daB sich der Handwerksforscher in einen
Gegensatz zu den meisten herrschenden Lehrsystemen hineingestellt sieht,dem er nicht
ausweichen kann, Das mag filr ihn gewisse abtrigliche Folgen haben; wichtiger dirfte
sein, daB -er sich einer Vielzahl wissenschaftlicher Systeme gegen(ibersieht, die sich
des Handwerksproblems in der Weise entledigen, daB sie dem Handwerk den baldigen
oder spiteren Niedergang, wenn nicht gar den vslligen Untergang prophezeien, Das
ergibt eine geistige und wissenschaftliche Situation, die den Handwerksforscher zwingt,
ganz aufdie Seite der Wirklichkeit zu treten und ilir diejenigen Gegebenheiten und Ge~
sichwspunkte zu enmehmen, deren er zur wissenschaftlichen Erkldrung bedarf, Aus den
angedeuteten Zusammenhingen ergibt sich, daB keine Moglichkeit besteht, die zahi-
reichen Niedergangs- und Untergangslehren {iber das Handwerk auf dem Boden ihrer ei-
genen Voraussetzungen zu widerlegen. D) seine eigenen gedanklichen Voraussetzungen
- fthren ihn dorthin, wo die Wirtschaft nicht als selbsttitiger Mechanismus, sondern als
Ausdruck und Ergebnis menschlicher Gestaliung in Geschichte und Gesellschaft be-
griffen wird,

2.

Das enthebt den Handwerksforscher nicht der Aufgabe, nach einer theoretischen
Erklirung fiir die Weiterexistenz des Handwerks in modernen Industriewirtschaften zu
suchen, Er stgBt dabei sebr schnell auf die fundamemale Tatsache, die bereits ange-
deutet worden ist, daB wir es beim Handwerk mit einer ausgesprochen subjektiven
Form des Produzierens und Wirtschaftens zu tun haben, die umso reiner und tberzeu-
gender hervortritt, je weiter wir in der Wirtschaftsgeschichte zuriickgehen. Muf aber
die vorwiegende Subjektivitit des handwerklichen Hervorbringens als Wesensmerkmal
festgestellt werden, dann ergibt sich zwingend die Einsicht, daf der handwerkliche
Bereich des Wirtschaftens, besser gesagt: die Vorgdnge in diesem Bereich entweder
{iberhaupt nicht oder nur in einem sehr begrenzten Umfange quantifizierbar sind. Mit
dieser Erkennimis ist wiederum eine grundlegende gedankliche Position gesetzt, die
(leider) ebenfalls der Denkweise der modernen Wirtschaftslehre in einemn entscheiden-
den Punkte widerspricht, Mit vorwiegend quantifizierenden Methoden kann das Hand-
werk nicht erklirbar gemacht werden, weil sich seine Arbeits- und Wirtschaftsweise
zum geringsten Teil in quantifizierbaren GroBen abspielt und sich daher der quanti-
fizierenden Betrachtungsweise weithin widersetzt, Die Handwerksforschung riickt da-
her, aus den Gegebenheiten ihres Gegenstandes heraus, in die Nihe solcher wirtschafts~
wissenschaftlicher Denksysteme und Lehrgebiude, die den Anspruch des quantifizie-
renden Denkens auf eine vollstindige und befriedigende Erkiirung der Wirtschaft be-
streiten,

Unter ihnen mimmt die von O.Spann geschaffene und von W.Heinrich fortgefhrte
Gangheitslehre einen beherrschenden Platz ein; ihre geistigen Ausstrahlungen gehen
weit tber die literarisch nachweisbaren Belege hinaus. In einem ferneren Stadium ihrer
Problementfaltung wird auch die neuzeitliche Handwerksforschung sich nicht damit be-
giitgen konnen, realistisch zu sein; sie wird, wie jedes empirische System,der gedank-
lichen Eingliederung in einen iibergeordneten Zusammenhang bediirfen, den nur die
Philosophie bereitstellen kann, Vorldufig dirfte eine gewollte Selbstbeschrinkung am
Platz sein, solange die Grundlagen eines realistischen, anschaulich-theoretischen Sy -
stems nicht ausreichend gesichert erscheinen,

Der Fall hat aber noch einen anderen Aspekt, Das dkonomische Denken unter Be-
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vorzugung mathematisch-exakter Kategorien schlieBt nichi mur das freie menschliche
Handeln aus seinem Gesichitskreis aus, da der Mensch als handelpdes Subjekt weder
rechenbar ist noch rechenbar gemacht werden kann; es prijudiziert und priformiert
auBerdem wirtschaftliche Uberlegungen in der Richtung auf die Massenproduktion und
damit auf den GroBbetrieh,denn hier allein findet dieses Denken ein reales Objekt vor.
Auch solche Industriefertigungen und GroBbetriebe, die nicht auf dem Geblete derMas-
senfertigung t4tig sind, fallen aus den Voraussetzungendes mathematisch-tkonomischen
Denkens heraus, ganz zu schweigen vondem gro8enHeer derKlein- und Mittelbetriebe,
in denen bestenfalls kleine Serien ausgestofien werden, Gegen diese einseitige Vorfor~
mung des Skonomischen wissenschaftlichen Denkens miissen die schwersten Bedenken
erhoben werden, sowohl aus sachlichen wie aus methodischen Grilnden, Die Bedenken
stitzen sich daranf, daB es eine fiktive Vorstellung ist; moderne Volkswirtschaften
wiirden zum Uberwiegenden Teil aus Massenproduzenten bestehen, das Wirtschafisge-
schehen spiele sich itberwiegend in Vorgingen der gleichartigen Mengenerzengung ab,

Die mehr oder weniger starke Durchsetzung modemer Industriesysteme mit Hand-
werk und Kleingewerbe, mit Klein- und Mirtelbetrieben, mit mittelstindischem Ge-
werbe stellt offenkundig ein Strukmrproblem dar. Seine wissenschaftliche Erkldrung
kann dieses Problem mithin nur in einer Strukturlehre finden, die es sich zur Aufgabe
macht, das Nebeneinander und Miteinander der verschiedensten Betriebstypen und Be-
triebsgroBen theoretisch erklirbar zu machen. Die Erklirung der neuzeitlichen Hand ~
werksexistenz fihrt mitten in diese Smuknirproblematik hinein, In der universalisti-
sehen Ganzheitslehre ist dafir eine gedankliche Losung gefunden, die sich der Prinzi-
pien der Ausgliederung, Umgliederung und Rilckverbundenheit bedient, Die realisti-
sche Handwerksforschung geht einen anderen Weg, indem sie nach den Triebkrd fren und
Bewegungsvorgingen sucht, die einerseits zur Herausbildung verschiedenartiger Wirt-
schaftsgebilde fithren und andererseits ihr gleichzeitiges Zusammenwirken erméglichen.
Um es ganz deutlich zun sagen: elne wissenschaftliche Erklirung moderner Wirtschafts-
systeme kann erst dann als befriedigend angeseben werden, wenn sie in der Lage ist,
die strukturelle Vielgestaltigkeit dieser Systeme zn beritcksichtigen und verstindlich
zu machen, Es ist nicht mehr damit getan, beispielsweise das Handwerk als Residuom
friiherer Wirtschaftsepochen zu betrachten und damit als upinteressant abzotun, Als
Beleg hierflir moge die dynamische Entfaitung des Handwerks in der Bundesrepublik
Deuischland gelten, die an AusmaB zeitweise andere Wirtschafishereiche tibertroffen
hat, 2

3.

Angesichts des wirtschaftlichen Leistungspotentials, das beispielsweise die deut-
sche Handwerkswiztschaft verkdrpert, geht es auch nicht an, die Handwerkserscheinung
_lediglich oder vorwiegend unter soziologischen Gesichtspunkten zur Kenntnis zu neh-
men, Wenn alse beispielsweise der Nettoproduktionswert des Handwerks in Deutschland
denjenigen der Landwirtschaft tibertrifft,so dirfte es keine Frage sein,daf hier ein dko~
nomisches Problem par excellence gestellt ist, Die nenzeitliche Hapdwerksforschung,die
nunmehr auf etwa 4 Jahrzehnte ihres Witkens zuriickblicken kann,® st daher folgerich-
tig in der Hauptsache mit dkonomischen Fragestelungen an das neuzeitliche Hand-
werksproblem herangegangen, wihrend es gerade die Soziologie ist, die sich um das
Forschungsobjekt Handwerk bisher tlberhaupt nicht gekiimmert hat, Das ist wiederum
insofern emsstaunlich, als im Bereich des mittelstindischen Gewerbes, der weit iiber das
Handwerk hinausgeht, allein das Handwerk eine Bevdlkerungsmasse von 8 bis 10 Mil~
lionen Menschen umfaBt,
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Nun ist es bisher nicht moglich, bis jetzt vorliegende Exgebnisse der neuzeitlichen
Handwerksforschung insgesamt zum Ausgangspunkt wissenschaftlicher Uberlegnngen zu
machen, da eine znsammenfassende Schau der Forschungsarbeiten und ihrer Ergebnisse
vorlinfig noch aussteht, Immerhin ergibt sich einwandfrei die Feststellung, daB die
zeitgendssische Handwerks- und Gewerbeforschung in Deutschland, in Osterreich und
in der Schweiz zu einer bemerkenswerten Ubereinstimmung ihrer Grundauffassungen ,
Methoden und Ergebnisse gelangt ist, die nicht selten volliger Ubereinstimmung nahe
kommt, Der Forschungsbereich kafin mit gewissen Einschrinkungen schon heute als neu
konstituiert gelten, das Forschungsobjekt bietet sich mit ausreichender Deutlichkeit
und in sachlicher Eigenstindigkeit der wissenschaftlichen Bearbeitung dar, Die nach-
folgenden Uberlegungen sind bevorzugt auf die eigenen Forschungsarbeiten des Ver-
fassers gestiitzt,die in der neuzeitlichen Handwerksforschung einen festumrissenen Platz
cinnehmen, 4) Sie sind dadurch gekennzeichnet, dag,unter Verzicht auf lehrgeschicht-
liche und iiberhaupt dogmatische Ableimungen, nach neuen, selbstindig gedachten An-
satzpunkten eine zeitgemiBe Erklirung des Phinomens Handwerk gesucht wird,

Die emwickelte handwerkswissenschaftiiche Konzeption gritndet sich ausschlie8-
lich auf das Objekt als solchem, und zwar einerseits hinsichtlich seiner "Eigenart und
Besonderheiten" gegeniiber anderen Wirtschaftsbereichen, 9) andererseits im Hinblick
auf seine weitreichende Integration in das moderne industriewirtschaftliche System.
Diesen beiden, in gewissem Sinne gegensitzlichen Gesichtspunkten muf unbedingt
Rechnung getragen werden, da die reale Wirklichkeit erklirt werden soll, Dié Realitit
ist aber sowohl durch Eigenpriigung des Objektes als auch durch Integration in das itber-
geordnetre Systemn gekennzeichnet, Ein zweites Erfordernis bleibt zu berficksichtigen :
Handwerk als tkonmomisches Phinomen kommt sowchl in vorindustriellen und nicht-
kapiralistischen Wirtschaftssysternen,als auch inhochtechnisierten Industriesystemen vor.
Wenn eine wissenschaftliche Erklirung mit dem Anspruch auf allgemeine Anerkennung
zustandekommen soll, miissen infolgedessen beide Méglichkeiten ins Spiel gebracht wer-
den, I tbrigen leidet die moderne Theorie gerade darunter, da8 sie “die Wirtschaft™
zu erkliren vorgibt, wihrend nur ein bestimmter Ausschnitt im Rahmen eines bestimm-
ten Systems die gedankliche Vorlage bildet, Sie ist infolgedessen eine "partielle” und
"sektorale® Theorie, iiber deren Begrenztheit hier nicht weiter gesprochen werden soll,

Schliefilich ist noch der mogliche Verdacht abzuwehren, es konne sich bei der Be~
griindung einer neuen handwerkswissenschafilichen Konzeption um eine tendenzidse
Rechtfertigung sogenannter mirtelstindischer Bestandteile der modernen Industriewirt-
schaft handely; dem widerspricht bereits die gedankliche Breite, in der die Konzeption
angelegt ist. In diesem Zusammenhang kommt ein drittes Erfordernis hinzu, dem in der
Konzeption Rechnung getragen ist: Handwerksarbeit als Wirtschaftsleistung kommt frither
und jetzt sowohl in abhingiger,als auch in selbstindiger Darbietung vor; erst beide
Darbietungsformen zusammengerommen,schiépfen das Phinomen Handwetk aus, Die
Tendenz der modernen Entwicklung gehtunitbersehbar dahin, bei wachsenderNachfrage
nach Handwerksleistung schlechthin die selbstindige Darbietung immer weiter zu Gun-
sten der unselbstindigen Auslibung zu reduzieren,

4.

Im Sinne soleher Uberlegungen wurde gepriift, welche Krifte zur Ausschaltung des
Handwerks oder bestimmter Teile davon aus dem Wirtschaftsprozes gefithrt und spiter
seine teilweise Wiedereingliederung und Emeuerung auf verfinderter Grundlage ermég-
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licht haben. Unter den zahlreichen Kriften,die hierftir in Frage kommen, wurde als be-
wegende Kraft von entscheidender Bedeutung im negativen und positivenSinne mit Vor-
rang die naturwissenschaftlich begrtindete Technik erkannt. Das auf
analytischem Wege gefundene Ergebnis stimmt mit dem historischen Verlauf {therein ,
was eine einheitliche Betrachtungsweise aktueller und geschichtlicher Vorginge er-
moglicht, Die Frage, ob der technische Modus des Produzierens von bestimmend ern
Einflu anf Wirtschaft und Gesellschaft sef und damit unterscheidende Merkmale zwi-
schen dem friheren und dem heutigen Wirtschaften zu setzen vermdoge, hat eine posi-
tive Antwort gefunden, Zum gleichen Ergebnis sind schon Adam Smith, Karl Marx,
Werner Sombart und viele andere Autoren gekommen, woraus sich eine zwanglose An-
kntipfung der hier vorgetragenen Konzeption an die groBe Linie der abendlindischen
Wirtschaftsforschung ergibt. F,Gottl- Otililienfeld und Walter Waffenschmidt haben
grundlegende Arbeiten zum Themenkreis "Wirtschaft und Technik” geliefert, die der
systematischen Weiterfihrung harren, '

Es hat sich als erforderlich erwiesen, entwicklungsgeschichtliche Gesichtspunkte
aus dem zu behandelnden Technikproblem grundsitzlich auszuschlieBen, um die Be-
trachtungsweise von den damit verkniipften Gefahren freizuhalten. Dementsprechend
wurde die technisch bestimmte "Art und Weise des Hervorbringens" wirtschaftlicher
Giiter und Leistungen analysiert und gefunden, da@ zwel Grund formen fiir den techni-
schen Vollzug wirtschaftlicher Leistungen maglich und wirklich sind, die die gesamte
wirtschaftliche Wirklichkeit erschtpfen, "Art und Weise™ sind so zu verstehen:

Die "Art" des Hervorbringens ergibt sich aus der Stellung des Menschen als Sub-
jekt des Wirtschaftens gegeniiber der Sachwelt als dessen Objekt - sie kann dienender
oder herrschender Natur sein, Im ersten Falle bedient sich der wirtschaftende Mensch
der Gaben und Krifte der Natur so, wie sie ihm unmittelbar dargeboten werden. Als
maRgebliches Kriterium stellt sich die Art der zur Verfugung stehenden technischen
Energle heraus: hier Feuer, Wasser und Wind ,Mensch und Tier,Im zweiten Falle schwingt
sich der Mensch zum Beherrscher der Sachwelt auf, indem er Ergebnisse der exakten
Namrwissenschaften fitr Produktionszwecke nutzbar macht und sich kiinstlich freige-
setzter Energien bedient: Dampf, Gas, Elektrizitit, o1, spaltbares Kernmaterial, Die
geschichtliche Zisur zwischen beidenEpochen wird durch die technisch-industrielle Re-
volution im letzten Drittel des 18, Jahrhunderts gesetzt,

Die "Weise™ des Hervorbringens geht unmittelbar aus der Art der getroffenen Ent-
scheidung hexvor: vor-industrielle und industrielle Technik treten auseinander, der
Vollzug des Hervorbringens scheidet sich grundsitzlich nach der Art der eingesetzten
Energie. Meist wird dieser Vorgang, der allgemein bekannt ist, einseitig in entwick-
lungsgeschichtlicher Richtung gesehen, und zwar so, als ob die jlingere Art der Technik
die iltere notwendig verdringen mute, Die Erfahrung unseres Jahthunderts zeigt in-
dessen, daB dem nicht so ist; das geschichtliche Nacheinander beider Techniksysteme
muB daher in ein akiuelles Nebeneinander umgedacht werden,

Es kann als erwiesen gelten,da in modernen Industriesystemen nach Mafgabe der
Bediirfnisse und der Bedarfe auf zwelerlei Weise gewirtschaftet wird, nidmlich unter An-
wendungsowohldes dlteren wiedes jiingeren Technikprinzips, Technologisch gesprochen:
das Produzieren geschieht unter Anwendung beider Energieprinzipien,des natiirlichen und
des kinstlichen, unter Realisierung alter und neuer Techniken oder Techniksysteme,
Daraus ergeben sich weittragende Folgerungen:

Wo der (die Technik in den Dienst des Wirtschaftens stellende) Mensch im Bereich
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der natilrlichen Indienstnahme der Sachwelt filr Produktionszwecke verhamt und sich
des Werkzeugs zur Bewdltignng technischer Vorginge bedient, verbleibt er im Mittel~
punkt des technisch-wirtschaftlichen Geschehens und ordnet sich selbst Werkzeuge und
Sachkrdfte zu. Eine frilke Ausnahme hiervon bildet die Anwendung des Rades als Mih-
le usw. (Mill). Er bestimmt als Person ilber den technischen Zusammenhang und Ab-
lauf des Produktionsgeschehens und praktiziert damit "personale Technik” in der ur-
spriinglichen Bedeutung. Die technisch begriindete Personalitit seines Handelns pflanzt
sich in andere Bereiche fort, woraus personales W irtschaften in personalen gesellschaft~
lichen Verhidlinissen hervergeht. Der Handwerker ist in der Wirtschaftsgeschichte der
Prototyp dieser Personalitit, von Sombart zutreffend verstanden und dennoch nicht voll
gewlirdigt. Uher-den ontologischen Zusammenhang von personaler Technik, Wirtschaft
und Gesellschaft kann hier nicht weiter berichtet werden,

Demgegenfiber ist naturwissenschaftlich begriindete Herrschaft des Menschen {ther-
die Sachwelt nicht ohne Einsatz einer Apparatur erreichbar und vollziehbar, die der
zentralen Stellung des Menschen weder bedarf, noch sie ertrigt, Die technischen In-
strumentarien vollziehen infolgedessendas Hervorbringen lediglich unter Beigabe mensch-
licher Leistung, wobei sie die Tendenz emiwickeln, den Menschen ganz aus dem Ab-
lanf des Produktionsprozesses zu eliminieren (Automation), Wiederum tritt die Inter-
dependenz zwischen den Bereichen der Technik, Wirtschaft und Gesellschaft bestim~
mend hervor, nunmehr gemeinsam unter das Prinzip der "instrumentalen Technik"ge-
stellt, Das Verhdlinis der Zuordnung zwischenMensch und Produktionsmittel (E, Schnei-
der)8} hat sich von der urspritnglichen Fassung in das Gegenteil verkehrt; beide Zu~
ordnungeverhdltnisse bestehen in der Moderne nebeneinander,

Personales und instrumentales Technikprinzip ergeben mithin objekiive Merk-
male des Hervorbringens,des Wirtschaftens im techunischen Sinne,der technischen Kom-
ponente des Wirtschaftens, DieBeachtung beider Prinzipien ist erforderlich,um die mo-
derneRealitidt des Wirtschaftens voll erklirbar zu machen, in welcher gleichzeitig nach
beidenPrinzipien preduziert und gewirtschaftet wird; sie reichen andererseits dafilr aus,
Die gegenwiirtige Realsituation ist dadurch gekennzeichnet, daB - von den Extremposi -
tionen abgesehen - beide Prinzipien sich immer enger ineinander verschlingen und
sich gegenseitig Zugesténdnisse machen, wobei der beherrschende Trend in die Rich-
tung der Instrumentalisierung weist. Sie dringt gegenwiirtig in letzte Reservate des Per-
sonalprinzips vor: in Haus, Hof und Werkstatt; das Bitro ist bereits weitgehend instru-
mentalisiert,

In Ubereinstimmung mit der universalistischen Lehre ist die Welt der Technik hier-
mit auch fir die Handwerksforschung als selbst4ndiger Forschungsbereich konstituiert
der die Auseinandersetzung des Menschen mit der Natur im Dienste der Bedarfsbefrie-
digung zum Gegenstand hat, Technik ist mit Wirtschaft nicht identisch, sie stellt einen
zweckhaften Sachmittelbereich dar, der durch die Stellung des Menschen als Wirtschafts-
subjekt innerhalb oder auBerhalb der technischen Apparatur mit dem Bereich Wirtschaft
verkniipft {st,In ganzheitlicher Ausdrucksweise: Technik als Inbegriff des Wissens um

"die Natureigenschaften oder Ursichlichkeiten der Wirtschaftsmittel steht im Dienste des
Wirtschaftens, das selbst ein Mittelsystem darstellt, welches seine Ziele von der Ge-
sellschaft erhdlt, N

5,

DerMensch wirtschaftet aber nichtnur in stindiger Auseinandersetzung mit der Sach-
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welt {Natur), sondem gleichzeitig im SchoBe einer Umwelt,die wir alsGesellschaft be-~
zeichnen, Wirtschaften istmithin zu begreifen als ein menschliches Handeln,das gleich~
zeitig in natlrlichen und gesellschaftlichen Beztigen stett - was bedeutet, dag die Er-
klirung wirtschaftlicher Vorginge es sowohl mit naturwissenschaftlichen,als auch mit
gelsteswissenschaftlichen Problemen und Problemstellungen zu tun hat. Infolgedessen
ist es unzulissig, wissenschaftliche Lehrsysteme in einseitiger Weise entweder ganz auf
die eine Komponente des Wirtschaftens oder ganz auf die andere zu griinden. Die Dog-
mengeschichte der Nationalokonomie liefert hierzu anschauliche Beispiele,

Das Handwerksproblem hat in dieser Hinsicht manche Mifdeutung und MiBhandlung
erfahren, sowohl von dex einer Seite wie von der anderen. Sofern aber einsichtig ge-
worden ist, daB alles wirtschaftende Handeln sich auf naturhaft-technische Sachverhalte
stittzt und sich auBerdern in gesellschaftlichen Verh#ltmissen abspielt, ist auch darge-
tan, daB die Handwerksexistenz von beiden Bereichen abhingig ist, dem technischen
und dem gesellschaftlichen. Positlve und negative Einflitsse konnen von heiden Seiten
ausgehen und tuen es in der Tat, Die Handwerksforschung istdamit veranlaBt, ihre Be -
mihungen in beide Richtungen zu erstrecken und ihre Erkenntnisse unter beiden Ge-
sichtspunkten zu suchen.

Da sie um die Person als Zentralfigur kreist, kann sie von vornherein keiner me-
shanisierten Denkweise huldigen, Da ihr mechanistisches Denken fremd ist, kann sie
keine antonome Gesetzlichkeit des Wirtschaftens und der Wirtschaft anerkennen. Da
sie die Eigengesetzlichkeit der Wirtschaft verwirft, kann sich ibr die Wirtschaft nicht
als eigenstindiger Lebensbereich darstellen, der sich Inhalt, Richtung und Ziel selbst
gibt, Da HMandwerksforschung im Wirtschaften keinen Selbstzweck zu erblicken ver-
mag, mu8 sie einen tbergeordneten Bereich der Zwecksetzung postulieren, der nur
im Gesellschaftlichen existent sein kann. In ganzheitlicher Ausdruckswelse; dieGe-
selischaft stelit die Zielwelt auf und verwirklicht sie mit dem Mittelsystem W irtschaft,
Die Gesellschaft hat dabei den Vomang ver der Wirtschaft, diese vor der Technik. 8

6.

Jede der zwei grundlegenden Arten und Welsen des Hervorbringens und W irtschaf-
tens ist in die Interdependenz von Technik, Wirtschaft und Gesellschaft hineingestellt,
auch die personale Art und Weise, In diesem ibergeordneten Rahmen bietet der Hand-
werker vorwlegend personhafte Lefstungen (Gliter und Dienste) an, also solche, deren
Hervorbringung primér an seine Person gebunden und mit ihr verknilpft ist, Hierflir
sucht er anf dem Markte eine adiquate, d,h. ebenfalls personenhaft geartete Nach-
frage. Als beherschendes Grundprinzip des personalen Handelns exgibt sich, was im
einzelnen beweisbar ist, dessen Differenzialitiit, denn der Mensch ist von Natur auf
Differenzierung angelegt, wie im ibrigen die gesamte belebte und unbelebte Namr,
Das ist in neuerer Zeit kaum irgendwo tiberzeugender dargelegt als bei O.Spann, Per-
sonhaftigkeit und Differenziertheit menschlichen Handelns sind weithin identische Be-
griffe,

Die natiirliche Grundlage des Wirtschaftens, das laut allgemein anerkannter Defi-
nition (Wirtschaften ist menschliches Handeln im Dienste der Bedarfsdeckuttg) von der
Person her zu erkliren ist, bildet somit die Differenzierung, genauer gesagt: die Dif-
ferenziertheit (Differenzialitit) wirtschaftlicher Vorginge, Das wirtschaftende Indivi-
duum wird thr nmso besser gerecht, je stirker es die Persomalitit seines Wirkens zur
Realisierung bringt, Konzenrrative Vorginge als Gegenbewegung schrinken die Dezen-
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talitit und folgerichtig auch die Personalitit des Wirkens ein und heben die Diffe-
renziertheit der Wirtschafiswelt fortschreitend auf, Das Ringen wm dezentrale, perso-
nale Mdglichkeiten des Wirtschaftens, auf dessen Hintergrund die moderne Existenz-
frage des Handwerks sich abspielt, kann somit als AusfluB des gesellschaftlichen Be-
mithens gelten, die differenzferte Wirklichkeit des Lebens gegeniiber den konzentra-
tiven, kollektiven Tendenzen einer unbewilrigten Modernitit des Daseins zu vertei-
digen, in Schutz zu nehmen, zu retten, Nichts anderes meint die universalistische
Lehre, wenn sie von Ausgliederung, Umgliederung, Ritckverbundenheit und Ausgliede-
rungsordnung spricht® - von Vorgingen also und Sinnzusammenhingen, in denen sich
die Ganzheit und damit die Differenziertheit des menschlichen Daseins manifestiert
und realisiert,

Schllisselbegriffe einer emplrisch-realistischen Handwetkslehre sind also:
Differenzialitdt, Dezentralitit und Personalitit nebst dem gemeinsamen Gegenspieler ,
der Instrumentalitit, Lehrgebdude desinstrumentalen Wirtschaftens auf der Basis in-
strumentaler Technik beherrschen das wirtschaftswissenschaftliche Denken weithin,
Pie Personalitdt des Wirtschaftens, der es an philosophischer Riickendeckung keines-
wegs fehlt, muB ihr addquates Lehrsystem erst noch finden,

Eine erste Uberlegung ergibt aber bereits,dal der Begriff des Personalen die ganze
Daseinsfitlle der menschlichen Wirklichkeit umfaft, die sich nicht zuletzt in der Wirt-
schaft manifestiert, Systemwichtig erscheint, da sémtliche empirischen Merkmale der
dezentralen, personalen Gewerbeleistung, die sich in der Literatur beschrieben finden,
zwanglos aus dem Schlitsselbegriff abgeleitet werden konnen, Es sind in der Hauptsache
folgende:

a) Die Individualitit der Leistung als Aufgipfelung der Personalitit,

b) thre Qualitit als AusfluB und Ausdruck der Persongebundenheit,

c) die Spezialitit nach MaBgabe des unterschiedlichen personalen Leistungsvermogens,

d) die Singularitit der Leistung in Ubereinstimmung mit der Unwiederholbarkeit des
Menschen als Person,

e) die Diskontinuitit infolge Abwesenheit egalisierender Tendenzen im personalen
Leistungsvollzug, und endlich '

f)die Lokalitit der Gewerbeleistung in Ubereinstimmung mit der begrenzten Reich-
weite dessen, was die Einzelperson zu leisten vermag,

Diese Merkmale begriinden gemeinsam die Eigenart und Eigenstindigkeit personaler
gewerblicher Leistungen und geben ihnen das eigenwertige Gepriige, Mit anderen Wor-
ten: Handwerksleistungen sind keine verkiimmerten Industrieleistungen, Handwerks~
betriebe keine unterentwickelten Fabriken, Die Gangheitslehre drilckt den entsprechen~
den Sachverhalt so aus, daB sie von der VerhdltnismiBigkeit der wirtschaftlichen Lei~
stungen spricht, die infolgedessen weithin unvergleichbar, inkommensurabel sind, 10)

Handwerk und sonstiges dezentrales Kleingewerbe, Einzelhandel und Handelsver~
mittlung sowie Dienstleistungen aller Art sind die institutionellen Anwendungsbereiche
technischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Personalitit. Sie leben in dexr De~
zentralisation und von ihr, die Differenzierung der Leistungen ist thr angeborenes Ela-
ment, Sie leben und leisten in Chance und Bedréngnis zu gleicher Zeit, Die Chancen’
sind aufs engste mit den Moglichkeiten und Zukunftserwartungen des Personalen ver-
kniipft, die Bedringnisse kommen eindeutig aus dem Bereich des Insttumentalen her,
Sein oder Nichiseln der selbstdndigen Betriebe des dezentralen Gewerbes ist ebenso eine
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Frage der Sachweltbeherrschung mittels Technik, wie eine solche der Umweltgestaltung
durch gesellschaftlichenEntscheid, Was wir Wirtschaft nennen,spielt sich zwischen die-
sen beiden Bestimmungsfaktoren ab,

Gegenwiriig gibt es nur noch wenige Gewerbelelsmungen, die voll und ausschliefi-
lich dem personalen Prinzip folgen - genauso wie es erst wenige Leisnmgshereiche gibt,
die das instrumentale Prinzip bereits zur Vollkommenrnheit hinausentwickelt haben, Das
weite Feld der wirtschaftlichen Wirklichkelt esstrecht sich innethalb dieser Grenzposi-
tionen, auch in der Praxis geht die allgemeine Tendenz iberwiegend zur Vorherrschaft
der Instrumentalitit, Die Frage ist, wo angesichts dieser Tendenz die pemonaldominan-
ten Leistungsbereiche blelben werden, bleiben kionnen und bleiben sollen, Man weill
auch von Gegentendenzen, aber der Kamp{ der Prinzipien ist vell entbrannt und schwankt
vorldufig unentschieden hin und her.

7.

Die Nutzanwendung der theoretisch gefihirten Uberlegungen auf die Bewtellung
realer Tatsachen und Entwicklungstendenzen ist nicht schwierlg, Es verhilt sich damit
folgendermaBen:

Von der Sachweltheherrschung, also von der Technik her, erweist sich die aktive
und passive Anpassung derPersonalisten in der Wirtschaft andie wachsende Instrurnenta-
Iitdt des Zeitalters als leichter und aussichisvoller denn von der Umweltgestalung (Ge -
sellschaft) her, Der ersigenannte Sachverhalt ist dadurch gekennzeichnet, daff einer -
seits die Technik selbst in fhrer naturwissenschaftlichen Fassung sich als dezentralisier-
bar erwiesen hat (Elektromotor), wihrend andererseits die urspriinglich manuellen Be-
rufstechniken des Handwerks sich als fihig erwlesen haben, Elemente der modernen
Technik aufzunchmen und sich einzuverleiben (anzuverwandeln), Aus diesem doppel-’
ten Sachverhalt erwichst die technische Anpassungsidhigkeit der personalen Handwerks-
leistung, die seit Jahrzehnten bewuft gepflegt wird und sich weiter fortsetzen dilfte,

Schwieriger liegen, wie gesagt, die Verhdltnisse im gesellschaftlichen Raum, Hier
sind der Anpassungsfihigkeit des personalgeprigten Betriebes Grenzen gesetzt, die in
der Personalitit selbst begrilndet sind, Die wichtigsten Begrenzungen sind folgende: die
relatly geringere Produktivitit der Gewerbeleistung auf der einen Seite und das Erfor-
dernis beruflicher und betrieblicher Elastizitit auf der anderen,Der Schematismus wirt-
schafrspolitischer und insbesondere sozialpolitischer MaBnahmen nimmt auf diese bei~
den Gegebenhejten allzu wenig Rilcksicht, woraus sich eine wachsende Gefdhrdung der
Handwerksexistenz vom Gesellschaftlichen her ergibt, 11

Wiederum in ganzheftlicher Ausdrucksweise: die VerhidlinismiBigkeir wirtschaft-
licher Leistungen findet in einem marktwirtschaftlichen System wmso weniger Aner-
kennung und Berlicksichtigung, je weiter sich die Inanspruchnahume reiner Formalprin~
zipien, wie beispielsweise des undifferenzierten Wettbewerbsprinzips, von der Diffe-
renziertheit der Wirklichkeit entfemnt,

Anmerkungen:

1) Elne auszugsweise veranstaltete Ubersicht findet sich in der Schrift: Handwerk im
W iderstreit der Lehrmeinungen ,Miinster/W, 1960( Forschungsberichte aus dem Hand~
werk, Bd.3).

2) Vgl, Handwerkszihlungen 1949 und 1956, Statistik der Bundesrepublik Deutschland ,
Bd.11-16 und Bd. 203, - Th.Beckermann: Das Handwerk - gestern und heute, Es-
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sen 1859, - Derselbe: Auslese, Wachstum und Differenzierung-im modernen Hand~

werk, Essen 1960,

3) Vgl. W, Wernet: Gegenstand und Aufgaben der Handwerksforschung, Munster/W ,
1959 (Beitrige zur Handwerksforschung, Bd, 1), '

4) Inshesondere W, Wernet: Personales und instrumentales Wirtschaften, in: Schinollers
Jahrbuch,76. /77.7g.(1956/57), - Derselbe: Wissenschaftliche Begriffsbildung imBe ~
reich des dezentralen Gewerbes, In: Zeiwschrift f,d, gesamte Staatswissenschaft,
116. Bd, {1960).

98) A.Gutersghn: Das Gewerbe in der freien Markiwirtschaft I, Ztirich und St, Gallen
1954 ; betont bereits im Buchtitel das "Wesen"” desGewerbes und die "Eigenart” sei-
ner Leistungen, )

6) E. Schinelder: Einfilhrung in die Wirtschaftstheorie I, Tubingen 1956 (6. Aufl.), S, 3,

7) Vgl. W, Heinrich: Art. "Universalismus” im HDSW, Bd, 10, S, 467 ff.

8) Vgl. ebenda.

9) Vgl. W.Heinrich: Art, "Spann Othmar" im HDSW, Bd, 9, 8. 658 ff,

10) Vgl. W.Helnrich: Wirtschaftspolitik, erster Band, Wien 1948.
11) Hierzu neuerdings W, Wernet; Moderne Sozialpolitik im Blickwinkel des Gewerbes,
in: Internatienales Gewerbearchiv, 9,7g. (1961), S,49 ff, '

Die gegenseitig weckende und bildende Gemeinschaft ist auf eine ganz bestimmte
Art von Verschiedenheit innethalb der Gleichheit gegriindet, und zwar auf gegenseitig
sich erginzende Gleichheit, Gegenseitig sich ergdnzende Ungleichheit
auf dem Grunde der Gleichheit, das ist die Urform aller leben~-
digen Gezwelung. ..... Verschiedenheitkannsich alsonur auf dem Gmunde eng-
ster Gleichartigkeit als fruchtbarer Beweger in der Gezweiung ergeben. Was folgt aber
aus der Tatsache engster Gleichartigheit der in Gezwelung BefaBien? - die enge
Begrenzung aller Gezweiungsvorginge auf kleipe, gleich gear-
tete Kreise! Diese Einsicht ist einre Grundeinsicht in Bau und Wesen der geistigen
Substanz jeder Gesellschaft, eine Urwahrheit der Geselischaftslehre!

Der Menschen, die in einen bestimmten Gezwelungskreis eintreten, sind jeweils
immer und {iberall nur sehr wenige, Wenn wir diese Tatsache ins Auge fassen, so kom-
men wir zu dem Uberraschenden Ergébnis: daf die Gesellschaft aus einer ungeheuer
groBen Anzahl von ganz eng begrenzten Gezwelungskreisen besteht, die alle einander
verhdlmismiBig fremd sind,

Man kann die beiden vorgefilhrten Erscheinungen das Gesetz der inneren
Gleichartigkeit der Gemeinschaft und das Gesetz der Kleinheit
der Gemeinschaften nennen,

OTHMAR SPANN
(Aus der Gesellschaftslehre)




177

Fritz Ottel, Aachen

VORRANGE IN DER WIRTSCHAFT

Es ist ungefihr 40 Jahre her,daB OthmarSpann die erste Auflage seiner "Toten und
lebendigen W issenschaft” vertffentlichte. Wie Spann im Vorwort ausfilrt hat er in den
damals unter dem genannten Titel erschienenen Abhandlungen ilber " Die vier Grund-
gestalten der Wirtschaft” und "Tausch und Preis nach individualistischer und universali-
stischer Auffassung” versucht, den beiden materialistischen Gesellschaftserklirungen
des Individualismus und des Marxismus eine vom Geistigen. in Gesellschaft und Wirt-
schaft ausgehende universalistische Gesellschaftserklirung gegenilberzustellen. Die-
sem Grundgedanken folgen auch die weiteren Auflagen dieses schlieBlich in 4.Auf-
lage im Jahre 1935 auf 5 Abhandlungen erweiterten 'kleinen Lehrbuches der Volks-
wirtschaft”,

Trotz der mehreren Auflagen hat es den Anschein, dag die kdmpferisch vorge-
tragenen Thesen dieses Lehrbuches heute nur noch in .einem kleineren Kreise bekannt
sind, Dies ist nicht verwunderlich, da es den politischen Strémungen nicht entsprach.
Insbesondere die grundlegenden Ausfithrungen Spanns itber "Die Ausgliederungsordnung
der Wirtschaft ubd ihre Vorrangverhilmisse”, die in der Hauptsache im 122, 8d, /1924
der Jahrbticher fitr Nationaldkonomie erschienen waren, fanden wohl schon damals kei-
ne ghnstige Aufnahme, Was sollte auch die itberlieferte volkswirtschaftliche Theorie ,
die sich auf Preise und Méirkte konzentrierte, mit Vorrangverhdltnissen von Teilganzen
und Stufen der Wirtschaft anfangen? So etwas konnte und kann es in einer Vorstellungs-
welt nicht geben, die von einzelnen Individuen ausgehend, annimmt, die Volkswirt~
schaft bestiinde im auf Eigennutz beruhenden Zusammentreffen jener auf den Mérkien.
Fiir diese Vorstelhungswelt gibt es eben nur einzelne Individuen oder - mit einem wenig
systematischen Zugestindnis - Einzelwirtschaften, die sich wie Individuen verhalten.
Nur durch "Vermachtung”, also durch Unvollkommenheit oder durch Bosartigkeit der
Menschen wird bewirkt, daB auf dem Midrkten das dem vollstindigen Wettbewerb ent=
sprechende Glelchgewicht nicht zustandekommt, sondern dauernd gestort wird,

Die stirkste Vermachtung entsteht, wenn die wirtschaftlichen Entscheidungen nicht
von den einzeluen Wirtschaftern, sondern von einer Zentralstelle getroffen werden.
Dieser Machtunterschied wird nach der mehrfach geradezu mit dem Anspruch auf Un-
fehlbarkeit vertretenen "Freiburger Theorie® dadurch charakterisiert, dag in der zen-
tral geleiteten Wirtschaft nur ein Wirtschaftsplan vorhanden ist,wihrend in der Marki-
oder Verkehwswirtschaft alle Einzelwirtschaften planen und fiber den Markt koordiniert
werden ( Walther Eucken). Zwischen der Einplan-~ und der Vielplanwirtschaft gibt es nach
der theoretischen Konzeption dieses Unterschiedes keine Zwischenglieder, sondern fux
Mischformen, indem fallweise entweder derEinzelwirtschafier oder die zentrale Wirt-
schaftslenkung plant und entscheidet. Daher kommen irgendwelche Zwischeninstanzen
nicht in Frage, besser gesage: sie diirfen nicht in Frage kommen, weil sonst das scho-
ne Gedankenmodell gestort wire, Vereinigungen von Einzelwirtschaften sind entweder
das Ergebnis zwangswirtschaftlicher Anordnungen einer zentralen Wirtschaftstenkungoder
Komplotte von Einzelwirtschaftern, die sich der reinen Ordnung des Wettbewerbes nicht
ftigen wollen, bestenfalls nicht deshalb, weil sie bosen Willens sind, sondern weil sie
den reinen "Ordo" des Wettbewerbs als Marktform nicht begriffen haben. Auf diese
Weise wird die moglichste Verwirklichung des Wettbewerbes zu einem Idealziel und
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zu einer Ideologie. Wer nicht an sie glaubt, braucht nicht weiter beachtet zn werden,

Und doch gibt es zwischen der Einzelwirtschaft und dem Staate als dem wirklichen
oder potentiellen Triger einer zentral gelelteten Wirtschaft allerhand Zusammenhinge ,
wie Verbinde, Konzerne, dauernde Lieferverttige, Absarzbindungen, Forschungsge -
meinschaften,

Schon in den Betrleben arbeitet meist, - von Zwergbetrieben abgesehen - eine
grofiere Zah!l von Menschen unter einheitlicher Leitung mit zweckmiBig zusammenge-
fafiten Betriebsmitteln zusammen. An dieser Tatsache geht die Theorie der zwei Wirt-
schafisverfassungen selbstverstindlich nicht vorbei, aber sie erleichtert sich die Er-
kifrung wirtschaftlicher Zusammenhinge dadurch, da# sie die Betriebe ohne Riicksicht
aul ihre GroSe und Zusammensetzung als gleichartige Einzelwirtschaften ansicht, die
nach dem Denkmodell iiber die Mirkte zueinander in Beziehungen treten. Auf diese
Weise kann sich die Theorie auf den Marke als thr von vornherein gewdhltes Exkenntiis-
objekt beschrinken. Die Beziehungen zwischen den Betrfeben als Rechtssubjekien und
ihren Mitarbeitern werden ebenfalls als Marktbeziehungen, wenn auch besonderer Art,
gesehen, Hieraus folgt die Vorstellung,dad es im Grunde genommen keine Wirtschafts~
subjekte als juristische Personen oder Korperschaften geben sollte; denn Pline fassen
kinnen nicht abstrakte Gebilde, sondert konkret nur Menschen, Diese sollten daher
die Subjekte der wirtschaftlichen Handlungen und die Subjekte der einschligigen Rechts-
geschifte sein, "Wer disponiert, haftet” ist ein von Eucken und einigen seiner Schuler
aufgestellter Grundsatz, Wie dieser Grundsatz im Rahmen der modernen Industriewirt-
schaft mit ihren Riesenbetrieben verwirklicht werden konnte, daritber scheint sich al-
lerdings niemand ernste Gedanken gemacht zu haben,

Der grundlegende Fehler dieser Gedankengiinge besteht darin, daf die Einzelwirt-
schafter, die sich auf den Mirkten begegnen, nicht die physischen Personen X,Y usw, ,
sondern die Reprisentanten ihrer Betriebe und diese Glieder der Volkswirtschaften und
anderer Zusammenhinge sind, Es ist daher aber auch verfehlt, zwischen den Personen-
firmen als "selbstindigen" Untemnehmernund den Vertretern furistischer Personen (A, G, ,
GmbH usw,.) einen grundsitzlichen Unterschied zu machen, Beide Arten von Unter-
nehmein sind selbstindig und doch wieder in tiberbetrieblichen Zusammenhingen ge-
bunden, welche ihre Wirtschaftspline mehr oder weniger beeinflussen oder "koordinieren®,

Mit Vorstehendem soll keineswegs gesagt sein, daf die "Freiburger Theorie"all-
gemeine Anerkennung gefunden hitte, Im Gegenteill Man kann sogar behaupten, dag
die Mehrzahl der Nationaltkonomen anderer Ansicht ist, Gleichwohl wird die Theo-
rie der zwel ausschlieBlichen Wirtschaftsverfassuntgen und deren Weiterentwicklung in
der Marktformenlehre in einem Teil der Publizistik mit grofer Lautstirke vertreten und
der Wetthewerb als Marktform, d. h. als das Zusammentreffen zahlreicher gleichartiger
Einzelwirtschaften,zum Leitmativ der Wirtschafispolitik erhoben,

Scheint so die Wirtschaftstheorie Othmar Spanns weitgehend in Vergessenheit ge-
raten zu sein, so findet man i Schrifttum der vergangenen Jahre immer wieder Belege
fir Wirtschaftsauffassungen, die denen Spanns entsprechen, Einige Beispiele sollen dies
veranschaulichen,

Unter den Vorrangs#tzen in dem erwihnten “klefnen Lehrbuch® findet sich als zu-
sammenfassendes Ergebnis einer Reihe von Einzelsdtzen: "Das Ganze ist vor dem Teile"
sowie "das wesensnihere Teilganze ist vor dem wesensferneren®, Auf die Einheit oder
Ganzheit des Betriebes angewandt, bedeutet dies, daB unter den betrieblichen Vorgin-
gen diejenigen den Vorrang haben, welche der Erhaltung und Ausgestaltung des Be~




179

triebes dienen, Der Betrieb als Ganzes wird durch seinen finanzwirtschaftlichen Bereich
représentiert;in thm werden alle MaBnahmen zusammengefaBt, welche seine Selbstdndig-
keit gegeniiber anderenBetrieben und gegentiber seinen eigenen Geldgebern zum Gegen -
stande haben, In gleichem Sinne bezeichnet esErich Schifer ausdriicklich als abwegig,
die finanzwirtschaftliche Sphire mit der Absatzsphire und dem produktionswirtschaftli-
chen Bereich getrennt nebeneinander zu stellen, "Denn die Unternehmung ist eine dko-
nomische Einheit, eine Ganzhelt.” ZwischendendreiBereichen hesteht auch nicht etwa
nur ein wechselseitiges Ineinandergreifen, sondern eine "gewisse Rangordnung"! In
der Verkelrswirtschaft steht der finanzwirtschaftliche Bereich obenan undl ist am stirk-
sten von der herrschenden Wirtschaftsordnung beeinflut. Der Absatzbereich Ist wieder-
um "gradweise umfassender” und "umstellungsféhiger™ als der Produktionsbereich,wel-
cher die intepsive Festlegung der Unternehmung darstellt, b

Die Vorringe der Betriebsorganisation, m,a, W, der Gemeinsamkeitsreife,vor der
Hervorbringungsreife und innerhalb dieser der Marktreife vor der Werkreife sind hier
ausdritcklich anerkannt. .

Die weitere Untergliederung der Markueife in die Marktreife des Geldes und die
Marktreife der Warenhat ver kurzem eine ausfithrliche Darstellung gefunden. Arno Sdlter ,
ein auf dem Geblete des Wettbewerbs filhrender Schrifisteller, hat in einer Monographie
die Uberlegenheit der Nachfrage Uber das Angebot in der Wirtschaftspraxis dargestellt,
Die Nachfrage kann durch blofie Sammlung der Auftrige ein starkes Uibergewicht tber
das Angebot erlangen, das,auf den Absatz angewiesen, in der Verkehrswirtschaft grund-
sitzlich die schwichere Position innehat. Die Anbieter neigen daher dazu, sich der
Nachfrage anzupassen, die in der Lage ist, verschiedene Angebote gegeneinander aus-
zuspielenDem Ubergewicht kinnte nur durch einen Zusammenschiug der Anbieter, so-
mit durch eine Organisation ("Gemeinsamkeitsreife” oder "Kapital htherer Ordnung™)
begegnet werden, 2)

Dic Ausfuhrungen Stlters sind deshalb von besonderem Interesse, weil sie nicht
von irgendwelchen theoretischen Erwigungen, sondern von konkreten praktischen Er-
fahrungen ausgehen, Die so abstraktanmutenden Vorrangsitze werden eben vonderPraxis
bestitigt, wihrend das Verstindnis derselben einem Teil der volkswirtschaftlichen Theo -
retiker verschlossen ist und verschlossen bleiben muB,soferne sie von einem a priori an-
genommenen Gedankenmodell ausgehen und dieses filr Wirklichkeit oder fiir einen "Real-
typus” halten,

In der Spannschen Preisiehre mu der grundlegendeSatz "Verteilung ist vor Preis"
jeder Preistheorie unverstindlich bleiben, die nach individualistischer Auffassung den
Markt als das Zusammentreffen von Einzelwirtschaften ohne Beritcksichtigung der vor-
gegebenen Zusammenhdnge ansieht, Denn nach dieser Auffassung ergibt sich die Ver-
teilung, d.h, ergeben sich die Anteile der einzelnen Wirtschafter am Sozialprodukt,als
Folge der bezahlten und erzielten Preise,Dagegen bedeutet die Verteilung nach ganz-
heitlicher Auffassung die Beriicksichtigung der vor dem Markte gegebenen Zusammen-
hinge, Auch nach betriebswirtschaftlicher Auffassung stellt der einzelne Betrieb eine
Leistungseinheit dar und kann daher auf den verschiedenen Beschaffungs- und Absatz-
mérkten stets nur als Ganzheit auftreten, Warin die einzelnen im Betriebe verbundenen
Leistungen bestehen, ist von Betrleb zu Betrieb verschieden, Ein Ordnungsschema hat
Spann in der 4, Abhandlung seiner Toten und lebendigen Wissenschaft " Wert, Preis, Ver-
teflung” gegeben, Entsprechend der Verschiedenheit der durch den Betrieb zusammen-
gefaBten Leistungsstrime wird der eimheitliche Marktpreis, der nach der individuali-
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stischen Theorie grundsitzlich immer zustande kommen miifte,zu einem nur nter be-
stimmten Voraussetzungen einretenden Grenzfall, Auch die Preise filr sogenannte gleiche
Giiter bedeuten in den verschiedensn Zusammenhingen jeweils etwas anderes und sind
daher, wie Spann ausfiihrt, grundsidtzlich unausgleichbar; der gewissermafien natiirliche
Zustand wiren differenzierte oder gesicherte Preise,

Auch diese These wurde kilrzlich von einem der Praxis nahestehenden 'Betriebswirt
bestitigt, J,A,Geertmnan hat in einer lingeren Abhandlung zwr Frage der Bindung der
Verbraucherpreise durch die Erzeuger fiber die Zwischenstufen des Handels hinweg (sog.
"Preishindung der 2,Hand™) gezeigt, daf die Einheltspreise mit den darin enthaltenen
Enrgelten fitr die Leistungen der Grof- und Einzelhiindler auf den verschiedenen Ver-
kaufswegen sehr verschiedene Bedeutung haben, Die gleiche Handelsspanne bietet den
Kleinbetrieben des Einzelhandels ein kaum auskémmliches Entgelt, dagegen den GroB-
betrieben (Warenhiusern, Selbstbedienungsliden u, a,) Gewinne, die in keinem Ver-
hilmis zu der einzelnen Verkaufsleistung im Massenbetrieb stehen, Wenn die Verschie-
denheit der Abnehmer ein groBes Ausma# erreicht, wie dies z, B, zwischen den Kiufemn
einzelner Autoreifen und den Kraftwagenfabriken mit Tagesbezilgen von tausenden von
Reifen fiir die Erstausstartung der Kraftwagen der Fall ist, sind einheitliche Preise nicht
angemessen, Die Grofiabsiitze gestattendie volle Ausnlitzung von Kostendegressionen und
sind Voraussetzung {flir einen entsprechenden Einsatz . hochleistungsfihiger und kost-
spieliger Anlagen,Die Kosten verlaufen in der Grof~ oder Serienerzeugung ganz anders
als bei Fertigung kleinerer Mengen, Daher kommt Geertman zu der Forderung, die
Preisbindung der zweiten Hand aufzuheben und auf diese Weisedie Preisdifferenzierung
oder Preisschichtung auch fiir Markenartikel freizugeben, wie sie sich in USA wotz ent-
gegenstehender Gesetzgebung (Robinson-Patmann-Act 1936) durchgesetzt hat, )

Bel grofien und kleinen Umsitzen werden eben qualitatlv verschiedene Leistungen
miteinander verbunden und begegnen einer ebenfalls qualitativ unterschiedlichen Nach-
frage. Der Markt stellt Leistungszusammenhinge von Betrieb zu Betrieb her und ist,wie
Spann ausfuhrt, den Gelenken eines Organismus vergleichbar und nicht das Zusammen-
treffen atomistischer Anbieter und Nachfrager, Der Allpreiszusammenhang oder die
"Interdependenz™ aller Preise einer Volkswirtschaft gehort heute zu den selbsiversuind-
lichen Feststellungen jeder Preistheorie, Sobald man die Prefszusammenhinge inner-
halb der Betriebe weiter verfolgt, gelangt man zu der Erkenntnis, da® es sich nicht um
mechanische oder gar umkehrbare Zusammenh#inge handelt, sonderndaB die Zusammen-
hingedurch die jeweilige Strukmr derBetriebe, Wirtschafiszweige und Volkswirtschaften
vorgegeben sind, m.a, W, die Verteilung vor den Preisen ist,

Nach einer derartigen hochst xealistischenFesistellung versteht sich dle Folgerung,
daB die Velkswirtschaften und sonstigen Wirtschaftsgemeinschaften Ganzheiten sind,
von selbst, Man muB sich allerdings davor hilten, in diesen Zusammenhingen staire
Schemata sehen za wollen; in der Wirklichkeit bedingen kulturelle,rdumliche und son-
stige Verbindungen jeweils andere Gruppierungen, Insbesondere fithren die gegenwiru-
gen Vereinheitlichungshestrebungen der EWG und EFTA mit ihren fir verschiedene Wirt-
schaftszweige, insbesondere die Landwirtschaft, vorgesehenen Ausnahmen zu venschie-
denartigen Gemeinschaften, die einem rein territorialen Stufenaufbau vonder Ortswirt-
schaft tber Gebiets- und Volkswirtschafien zu einer gedachten Weltwirtschaft wider-
sprechen, Unternehmungen, die bisher nur auf den getrennten Mirkten verkauften, be-
ditrfen auf den anderen Teilmirkten meist einer "Einfilhrung” und verbinden sich zu
diesem Zwecke mit ortsansissigen Firmen, welche die betrieblichen Funkrionen der
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Vorratshalung, Werbung, Kreditgewihrung itbernehmen, Auch Teile der Fertigung
konnen auf diese Weise verlegt werden, Im Bereiche der Forschung sind Lizenzen,Patent~
und Erfahrungsgemeinschaften seit langem so verbreitet, daB die moderne industrielle
Entwicklung chne sie nicht gedacht werden konnte, Ebenso wie Binnenmdirkte unter Be-
zirksvertretungen aufgeteilt werden, kann dies auch im erweiterten Markt der EWG dex
Fall sein, (Filr die EFTA versteht sich eine solche Aufteilung von selbst, da ste keinen
einheitlichen Raum im geographischen Sinne darsteilr.) Zu unternehmerischer Zusam-
" menarbeit werden In den erweiterten Mirkten die Risiken der Wechsellagen'und der
wachsenden Investitionen in stirkerem MaBe dringen . als dies in den verhilmismadig
ibersichtlicheren, kleineren Mirkten der Fall ist, Alle derartigen Gestaltungen bilden
Voraussetzungender kinftigen Wirtschaftsabliufe, m.a. W, *Gemeinsamkettsreife ist
vor Hervorbringungsreife® (Spann).

. Riumliche Zusammenfassungen konnten zwar auch mechanisch als “Konzentra-
tion” vorgestellt werden, womit aber der inneren Verbundenheit der Betriebe und Be~
reiche nicht Rechnung getragen wiirde, Flr die wirklichkeitsnahe Betrachtungsweise
filhrt die Verstellung einer blofen. Summierung von Einzelwirischaften zu unbefriedi
genden Denkschablonen; an deren Stelle treten die Vorstellungen gestalthafter Zusam-~
menhinge und von Ganzheiten, die sich in Teile gliedern, Diese Auffassung vertritt
neuerdings Peter F, Drucker,der seinerzeit in Wien studierte und die Arbeiten von Spann
offenbar kennt, und spricht von einer "grundlegenden Andenung des Weltbildes”, Die
neuen Begriffe der Ganzheit und Gestaltung sind nach Drucker *nnerhalb derletzten 20,
30Jahre die Realitit unseres Werks und unserer Welt geworden”, Wir gehen nach Drucker
allmihlich von dem alten mechanistischen Begriff derDisziplin (im Sinne eines Einzel-
faches) ab und gelangen zu neuen Disziplinen, die sich mit universalen Gestaltungen
und Prozessen befassen.

Ahnlich,wenn auch nicht aus gleichen Voraussetzungen, fordert Gottfried Elsermann
eine Verbindung von Wirtschaftstheorie und Soziologle zu einer einheitlichen Theorie
menschlichen Handelns und spricht der mathematischenDenkweise mit thren abstrakten
selbstkonstruierten Modellen die Fihigkeit ab, realistische Aussagen ilber zu gewirti-
gende typische Abliufe sozialen Handelns zu machen, 9}

Von einer derartigen neuen Sicht ist allerdings in dem gemeinsamen Vorwort von
Franz Bohm, Friedrich A,Lutz und Fritz W,Meyer zu dem vor kurzem erschienenen
XIL. Band des Ordo-Jahrbuches 1960/61 nichts zu bemerken, Getreu der Tradition dieses
Jahrbuches sehen siedie grundlegende Problematik der Wirtschaft im Marktauromatismus
und in der Antithese der Marktform des Wettbewerbs und der diese bedrohenden Kon-
zentration, Aber nun itberraschen sie die Leser mit einer Fesistellung, die ausdriicklich
einer urspriinglich von Encken und anderen ™ Ordo-Liberalen” vertretenen Annahme wi
derspricht, Es sei "ein ganz grundlegemder Ireturn, anzunehmen, daB etwa eine Markt-
wirtschaft, bel der infolge fortgeschrittenex Konzentration uniibersehbar viele und wich-
tige Mirkte monopolisiert oder oligopolisiert sind oder in die von Regierungsseite al-
lenthalben mit_protektionistischenMaBnahmen aller Art . ... hineininterveniert wird ...
ein aus marktwirtschaftlichen und zentralplanwirischaftlichen Elementen gernischtes
Wirtschaftssystemn sei”, Vielmehs sei eine derartige Wirtschaft wegen des Fehlens eines
Zentralplans in ihrem ganzen Umfang ein marktwirtschaftliches System, Nur bestiinde
gegeniiber einer Wettbewerbswirtschaftsordmung der Unterschied, dag die Vermuwming
einer Identit4t von privatwirtschaftlichem und volkswirtschaftlichem Nutzen nicht zu-
triife. LBt sich diese Vermutung fir einen angeblich automatisch funktionierenden
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Wettbewerbsmechanismus tiberhaupt vertreten,und mu@ nicht unter allen Umstinden
der Einklang von Eigennutz und Gesamtinteresse durch sittliche Verpflichtung gegen-
libex einer Ganzheit hergestellt werden? Die genannten Ordo-Liberalen scheinen diese
Frage zu verneinen, Denn sie erkliren - wie sie ausdricklich zugeben, in Zhnlicher
Welse wie die Marxisten - daB im Grunde bloB der (ibergang zur Zentralplanwirtschaft
bliebe, wenn der Wettbewerb als Ordnungsinstrument ausfiele, Sie bestfitigen damit,
da8 die Vorstellung vom Marktmechanismus imGmnde eine materfalistische Vor-
stellung’ ist und daf Spann im Recht war, als er sie (s.0.) mit dem Marxismus zusam-
menbrachie, 6)

Ausdrticklich wendet sich Rolf Fricke in seiner jiingsten Versffentlichung gegen
"den wissenschaftlichen Materialismus unserer Zeit, der sowohl einerseits im giiter-
wirtschaftlichen Denken der Mationaltkonomie wie im Rentabilititsdenken der wirt-
schaftlichen Praxis seit 150 Jahren einseitig gepflegt wird". Die Erfassung des Sinnes
der wirtschaftlichen Vorginge sehlieBt die Max Webersche Wertfreiheitaus, Im Wider=
spruch zur verbreiteten Oberflichlichkeit des Preduktivit4tsdenkens findet Fricke drei
Schichten der Produkeivitit: die technische,die marktwirtschaftliche und die haushalts-
wirtschaftliche Produktivitdt, Letatere bestehtin der Schaffung immaterieller Werte und
hat den Vorrang vor den beiden anderen, von welchen die marktwirtschaftliche vor der
technischen Produktlvitit steht, In dieser Hervorhebung der Vorrangvethilmisse stimmt
Fricke mitSpann ebenso tiberein wie inden weiteren Unterscheidungen nach Stufen und
Teilen, DaB nach Fricke verschiedenen Teilproduktivititen zu verschiedenen Zeiten
wechselnde Bedeutung zukommt, kann als eine Annfherung an den Begriff der Gleich-
wichtigkeit aufgefaBt werden, Die Parallelen sind umso beachtlicher, als Fricke von
anderen Varaussetzungen als Spann ausgeht, 7)

Die ganzheitliche Sicht wurde nach Drucker von vielen gro8en Denkern vorweg-
genommen, Nicht mehr zu den Vorliufern gehort im Bereiche der volkswirtschaftli=
chen Theorie Othmar Spann mit seinem vor40 Jahren weitgehend der Skepsis begegnen-
dem Werk "Tote und lebendige Wissenschaft”,

Anmerkungen:

D E.Schifer, Grundfragen der Bewiebswirtschaftslehre, Handbuch der Wirtschafts-
wissenschaften 1,Bd,,Kdln 1958, S, 39 ff,

2) A, S8lier, Nachfragemacht und Wetthewerbsordnung, Disseldorf 1960,

3)J.A,Geertman, Pro en contra uniforme prijzen van merkartikelen, Umecht 0,7 .,
(N.V. Uitgeverij de Lanteern),

4)Peter F,Drucker, Das Fundament fir morgen (deutsche Ausgabe vom:Landmarks
of tomorrow ). Diisseldorf 1958, S. 14 ff, 23f,

8)G.Eisermann, Wirtschaftstheorie und Sozlologle, Tilbingen 1957, (Recht und
Staat in Geschichte und Gegenwart, Heft 205),

6) Mit Befriedigung darf ich feststellen, daB meine wiedetholte Behauptung einer inne-
ren Verwandtschaft von Ordoliberalismus und Marxismus(Wirtschaftspolitik am Rande
des Abgrundes, Frankfurt/Main 1957, und Zwei Jahre deutsche Kartellpolitik, Frank-
furt/M, 1960), die mehrfach abfillig keitisiert wurde, von fiir ersteren masgeblicher
Seite wenigstens fiir eine Einzelfrage bestitigt wird,

TyR.Fricke, Die Grundlagen der Produktivititstheorie, Frankfurt/M, 1961,
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Friedrich Romig, Wien

DIE WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT IM
KOSMOS DER WISSENSCHAFTEN

Ihre ganzheitliche Systematik,
Zugleich ein Beitrag zur Gestaltung des Lehrplanes.

In seinem Aufsatz Uber "Die Ertragstheorie in der Betriebswirtschaftslehre® fordert
W,Weddigen sehr mit Recht eine "Systematik, mit der das Wissen von der Wif_t—
schaft ,,, einheitlich begreifbar vorgetragen witrde" und bedauert, in den heutigen
Werken der Wirtschaftswissenschaft vergeblich nach einer solchen Einheitlichkeit zu
suchen (Zeitschrift {, Betriebswirtschaft, 30.Jg., Nr, 2, Feb,1960, S, 81),

Das von Weddigen selbst aufgezeigte System der Wirtschaftswissenschaftl) stellt
einen bedeutenden Fortschritt gegenilber den iiblichen Objekisbestimmungen dar, ist
u.E, jedoch in mehreren Punkten zu erginzen. Im systematisch - theoretischen Teil
fehlt bei Weddigen eine Lehre von den wirtschaftlichen Funktionen; ebenso eine aus-
reichende Lehre vonden Wirtschaftsgebilden und den Verkntipfungsgesetzen der Leistun-
gen {Morphologie); ferner eine Lehre von den Vorringen, die besenders fiir Produktivi-
tits-, Ertrags- oder Fruchtbarkeitslehre (ibethaupt nicht zu entbehren ist. Das Fehlen
einer ausgebildeten Wirtschaftsmorphologie filhrt zu einer nur rudimentiren Gliederung
der angewandten Wirtschaftswissenschaft oder Wirtschafspolitik, Die Finanzwissenschaft
steht an systematisch unbefriedigender Stelle, gleichrangig neben der Einzelwirtschafts-
politik, dabei ist aber besonders die Steuerlelre eines der wichtigsten Elemente der
Volkswirtschaftspolitlk, Die Bestimmung des “Erkenntnisobjektes Wirischaft als das
mittelbeschaffende Handeln™ (z.B. S.80) umfaBt nur das "Wirtschaften®, nicht die
Wirtschaft selbst. Darum fehlt auch die sinnvolle Verbindung dieses Objektes mit den
ilbrigen gesellschaftlichen oder sozialen Tathestdnden, Heute aber ist Wirtschaft nicht
mehr denkbar ohne die enge Verknitpfung mit Wissenschaft, Forschung, Technik, mit
ihren Einfiissen auf die Naturgrundlagen (insbesondere Humuswirtschaft, Waldwirtschaft,
Wasserwirtschaft) oder die Bevolkerungsunterlage. Sie ist auch in keiner Weise mehr
loszultsen von ihren kulturellen, sozialen oder staatlichen Bindungen {z,B. RUstungs~
wirtschafr, Kriegswirtschaft, Sozialwirtschafty, Die wirtschaftliche Ertragslehre kann
ohne die Lehre von der sozialen Optimalitit Uberhaupt nicht bestehen, da es auf die
Dauer keine wirtschaftliche Fruchtbarkeit gibt, die nicht auch der Norm der sozialen
Bestgestaltung entspricht.

Die Forderung, die u,E, daher an die Objekisbestimmung zu stellen wire, ist, daB
sie die "Wirtschaft" als einen der vielen Inhalte der Gesellschaft begreift; z,B. neben
der Religion, der Wissenschaft, der Kunst, dem Recht und der Sittlichkeit, den Ver~
anstaltungen (Organisationen} und Veranstaltungsformen, die mistelbeschaffendes Han-
deln Uberall durchdringen und das Gebdude der Lelstungen mitgestalten,

Aus dleser Bestimmung der Wirtschaft als Teflinhalt der Gesellschaft mu@ zunichst
gefolgert werden, daf "Wirtschaft” nur in Verbindung mit konkreten sozialen Gebilden
und als einer der Inhalre dieser Gebilde angetroffen wird, Wirtschaft ist daher niemals
selbst ein konkret-allgemeines Gebilde: so ist z, B, die Haushaltswirtschaft unmittelbar
mtit einer Person oder einer Personengemeinschaft (Familie) verknilpft, Abgesehen von
seiner Herkunft aus der Hauswirtschaft wird auch der Betrieb heute irmmer stirker als
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Betriebsgemeinschaft, also als soziales Gebilde begriffen, ganz unabhingig von seiner
Verfassung oder seinen Absatzwegen {(das Atomkraftwerk kann Staatsbehtirde sein und
fiir keinen Markt arbeiten, sondern seine Energieerzengung unmittelbar in das verstaat~
lichte Verbundnetz einspeisen), Ja man weifl, daB der Betrieb nur funktioniert, weil er
auch eine sozlale Gemeinschaft und nicht nur ein Gebilde von Lelstungen ist;

E,Mayo und F,Roethlisberger haben herausgefunden, daf gerade die ganz groSen,
zur &uBersten Rationalitit durchkonstruierten Betriebe im Grunde bestindig an
menschliche Eigenschaften appellieren ... Diese Wunderwerke der Organisation
sind also gar nicht so autark und selbstgesetzlich wie sie scheinen, wenn sie sich
nichit auf sehr viel Vorgegehenes und Mitgebrachtes verlassen konnten: auf ein
betrichtliches Ma8 an genereller Bereitwilligkeit und Selbstdisziplin in den arbei-
tenden Menschen, auf sehr viel Hilfsbereitschaft, Kameradschaft, sogar Selbst-
losigkelt und Opfersinn. Woher stammen diese Eigenschaften? Aus den Familien,
aus den Nachbarschaften, aus den Heimaten, aus vielen Jahrhunderten "etablierter
Lebensgewohnheiten" (vgl.H. Freyer, Theorie des gegenwirtigen Zeitalters,Stutt -
gart 1958, 5,189).

Die Betriehswirtschafislehre, wenn sie.itberhaupt die Wirklichkeit und nicht irreale
Abstraktlonen zum Gegenstand haben will,hatdie sozialen Fakten nicht zu eliminieren ,
sondern filr ihre Zwecke zu interpretieren, Betriebswirtschaftslehre ohne die Behandlung
der Betrlebssoziologie ist unmoglich, Der Betrieb {st ebenso eine soziale Gemeinschaft
wie etwa die Familie,mbgen auch seine wirtschaftlichen Verrichiungen besonders *be-
tont" sein und im Vordergrund stehen,

Die Wirtschaftsverbinde sind ebenfalls soziale Gebilde: die alten Ziinfte, Amter
und Genossenschaften wurden vonden Sozialhistorikern geradezu als Kultgemeinschaften
erkannt, Genossenschafts- und Solidarititsgedanke (.Standesehre , Standesethos, Stan-
desgerichwsbarkelt, gegenseitige Hilfe, Zusammenarbeit usw.) spielen bei den Wirt-
schaftsverbdnden auch heute noch eine auBerordentlich groBe Rolle und kdnnen aus
wirtschaftlichen Fakten nicht befriedigend abgeleitet werden. Solche Wirtschaftsver-
bidnde konnen nicht allein von einer moglichen Kartellfunktion her gedeutet werden:
das wire einseitig und wilge der Wirklichkeit nicht Rechnung,

Bei der Volkswirtschaft ist die soziale Verknitpfung schon im Wort ausgedrtickt,
Auch die Ubervolkswirtschaftlichen Gebilde, wie die Gro8raumwirtschaften und Wirt-
schaftsblicke,sind zuerst einmal politische Einheiten und erst in zweiter Linie wirtschaft-
liche Zusammenschliisse, In der EWG-Debatte wuxde gerade dieser Gesichtspunkt be-
sonders deutlichs die Untrennbarkeit aller wirtschaftlichen Fakten von den politisch-
sozialen,

Ebenso ist die Weltwirtschaft Teilinhalt einer sozlalen Einheit, wenn diese auch
nur schwach entwickelr Ist,

Wirtschaftstheorie ohne Kenntnis der Soziologie betreiben zu wollen, hiefle sich
im lebensfremden Raum bewegen. Man kann die sozialen Bedingungen auch nicht als
vorgegebene "Daten" der Wirtschaft betrachten, denn gerade die Beeinflussung dieser
Daten ist ja eine Hauptaufgabe der Wirtschafter und der Wirtschaftspolitik {man denke
nur anl die neuen Markwschaffungs- und Werbemethoden, Férderung der unterentwickel-
ten Geblete, die Kimpfe mit den Gewerkschaften oder Regierungsstellen itber Luhne
und Preise usw.), In der Schaffung der richtigen "Daten” liegt ja eine der wichtigsten
Bedingungen aller einzelwirtschaftlichen, verbandswirtschaftlichen, nationalwirtschaft-
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lichen, regionalen und weltwirtschaftlichen Produktivititsfortschritre oder Ertragsver~
besserungen, Kein Wirtschafisfiihrer kommt ohne Einsicht in die Zusammenhinge dex
*Daten® und in thre Verdnderungsmaglichkeiten aus,

Mithin ist die Wirtschaftswissenschaft ein spezieller Teil der Gesellschafts- oder
Sozialwissenschaft, 2) Als spezielle Sozialwissenschaft ist sie Geisteswissenschaft und
nicht Naturwissenschaft oder Technik, Die allgemeinste Geisteswissenschaft ist die
Philosophie, Daher kann das System der Wirtschaftswissenschaft niemals ein geschlos~
senes, sondern nur ein “offenes” System sein, nimlich ein System, das itber die So-
ziologie in der Philosophie seinen Einheitsbezug hat, Dogmengeschichte und methodo-
logische Fragen konnen nicht einmal in der Betriebswirtschaftslehre ohne grilndliche
Kenntnis der Philosophiegeschichte und der philosophischen Verfahrenslehre behamndelt
werden, sonst bleiben sie iibler Dilettantismus, Es ist zuzugeben, daB bel vielen Be-
triebswirtschaftlern(und tibrigens auch Volkswirten) die bildungsmid@igen Voraussetzun-
gen fur eine ganzheitliche Beherrschung des Faches fehlen, doch ktnnte wenigstens der
Lehrplan an unseren wirtschaftswissenschaftlichen Hochschulen oder Fakultiten so ge-
staltet werden, dap die Studenten erfshren und lemen, wie ihre Sonderwissenschaften
aus der allgemeinen Wissenschaftslehre (d.i. Philosophie) abzuleiten sind, um die Zu~
sammenhinge zu durchschauen, Eben darin besteht das smdium generale, welches
nicht dem Studium der Sonderwissenschaften angehingr werden, sondem als Studium
der Prinzipien das Kemstilck bilden solltel

Es ist ja hedauerlich, das heute unsere Wirischaftsfithrer sich selbst Einrichtungen
schaffen milssen, um das nachzuholen, was die Hochschule sie zu lehren versiumtel
(Unternehmerakademien, Sozialakademien, Unternehmer- und Mitarbeiterseminare
der volkswirtscliaftlichen Gesellschaften usw.)

im folgenden versuchen wir eine Systematik vorzustellen,die der von Weddigen
vorgetragenen Forderung Rechnung trégt, das Wissen von der Wirtschaft einheitlich zu
begrlinden, Diese Systematik findet ihren Einheitsbezug in der Philosophie und fithrt tber
die Soziologie zur Wirtschaftswissenschaft,

{Die in den Klammern enthaltenen Teilgebiete sind als illustrative, keineswegs
vollstindige Beifiigungen zu betrachten, insbesondere hat jedes Teilgebiet auch seine
Dogmen- und Entwicklungsgeschichtel!)

A. Philosophie (Philosophiegeschichte, philosophische Verfahrensiehre, Logik, On-

tologle, Psychologie, Naturphilosophie}. 7
B. Sozlologie (Sozialgeschichte, Dogmenlehre und Gesellschaftsphilosophie, Sozial-

kategorien, Morphologie des Sozialem, Sozialorganisationen, Staats- und Volker-

recht).
C. Wirtschaftswissenschaft.
I. Grundlegung der Wirtschaftswissenschaft,
1. Sozialbindung der Wirtschaft.
a) Das Soziale als "Ziel" oder "Wert" der Wirtschaft,
by Das Soziale als "Mittel” der wirtschaft (die Rolle der Religion, Wissen-
schaft, Kunst, des Rechtes, der Sinlichkeit, der Anstalten und der Poli-
tik, insbesondere der des Staates usw, beim Zustandekommen der wirt-
schaftlichen Handlungen).
2, Die Wirtschaftsgrundlagen.
a) Dle Naturgrundlagen (Boden, Wald, Wasser, Pflanzen, Tiere und Tier-
rassen, Klima),
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by Die Technik als kausale Unterlage aller Leistungen.

c) Der Mensch ( Bevilkerung, Siedlung, psychische und physische Eignung
des Menschen und der Gruppen als Verrichtungstrdger in der Wirtschaft).

3. Allgemeine Leistungslehre und LelstungsgrdBenlehre (Begriff der Lefstung,
Leistungsinhalte, Funkdonstheorie, Preis, Kosten- und Ertragslehre, "ex-
terne” und "interne” Leistungen, Lelstungsabfolge),

4, Wirtschaftsmorphologie oder Lehre von den Wirtschaftsgebilden (Verkniip~
fungsgesetze der Leistungen, wie Interdependenz der Lelstungen und Preise,
Entsprechungsgesetze, Stufenlehre, dynamische Gesetze, Vorranggesetze ).

II. Grundlegung der Wirtschafispolitik oder Lehre vom organisierenden Handeln,

1, Einfiihrung in die Aufgaben der Wirtschafispolitik.

a) Bewufite Wirtschaftsumbildung zwecks Wohlstandsforderung (Produkiivi-~
wtspolitik). _ .

b) Bewufite Wirtschaftsumbildung zwecks Festigung der Gesellschaft (soziale
Optimalititspolitik),

2. Die Schltisselbegriffe der Wirtschaftspolitik (abgeleitet von den morphologi-
schen Gesetzen),
av Wirtschaftsausbau.

b) Relative Verhdlmism#Bigkeit des Einsatzes der Wirtschaftsmittel (2.8,
Anwendung des ‘Thtinenschen Gesetzes, Dezentralisationspolitik, Auf-
lockerung der Ballungsgebiete usw., ).

¢) Krisenbekimpfungspolitik (Anwendung der Entsprechungsgeseize),

d) Konjunktui- undStabilisierungs~ oder Verstetigungspolitik(Anwendung des
Entsprechungsgesetzes unter Berlicksichtignng der dynamischen Gesetze).

€) Vorbilderpoliik(Anwendungdes Gesetzes der schopferischen Entsprechung,
z,B. durch Herausstellung von Musterbetrieben, Befihigungsnachweisen ,
Berufsbildern usw, ),

3. Linfthrung in die Einsatzméglichkeiten der wirtschaftspolitischen MaBnah-~ .
men und der Riickwirkungen gesellschaftspolitischer MaBnahmen auf die
Wirtschaft,

a) Ziel-, Verbrauchs~ oder Konsumbeeinflussungspolitik,

by wirtschafisgrundlagenpolitik, insbesondere auch Bevdlkerungspolitik im
Dienste der Wirischaft,

¢) Die direkien Leistungsbeeinflussungsmaglichkeiien im Dienste der Wirt-
schaft,

4, Die Triger der Wirtschaftspolitik (Einfthrung in die Lehre von den sozialen
oder sozialwirtschaftlichen Gruppen als den Trigern der Wirtschaftspolitlk).

5, Die Objekte der Wirtschaftspolitik (die sozialen oder sozialwirtschaftlichen
Gruppen als Objekte der Wirtschaftspolitikj.

IIl, Spezielle wirtschaftswissenschaft und Wirtschaftspolitik,

1. Spezielle Leistungsiehre und Wirtschaftspolitik,

a) Wirtschafrsverfassungslehre, Wirtschaftssysteme (Kapitalismus, Sozialis~
mus, Kommunismus, Zentralverwaltungswirtschaft, Verkehrswirtschaft,
stindische Wirtschaft, Korporativwirtschaft usw,) und Wirtschaftsverfas-
sungspolitik,

by Wirtschaftsrecht und Wirtschaftsrechtspolitik ( insbes. Eigentumsrecht,
Enteignungsrecht, Vertrégsrecht, Recht der Unternehmungsform, Koa-
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litionsrecht, Handelsrecht, Ausgleichsrecht, Konkursrecht, Wechselrecht
usw., ).

¢) Wettbewerbstheorie und Wettbewerbspolitik (Inshesondere Marktformen-

- lehre, Werbung, Markiwschaffung, unlauterer Wettbewerb),

dy Organisationslehire und Organisationspelitik (Qrganisationsprinzipien, Or-
ganisationsformen, Planung u, Kontrolle, Moglichkeiten der Beeinflus-
sung von Organisationen).

e) Abgabenlehre (allgemeine Steuerlehre, Umlagentheorie, Uberwdlzungs-
theorie, Ausgleichstheorie) sowie Abgabenpolitik (Finanzpolitik),

f) Geld- und Kredittheorie sowie Kreditpolitik (einschlieBlich Finapzie-
rung und Finanzlerungspolitik sowie Theorie und Politik des inneren und
AuBeren Geldwertes).

g} Wirtschaftliches Ausbildungs- und Erfindungswesen (z.B. Patentpelitik).

h) Handelslehre, insbesondere wirtschaftliche Absatz-, Beschaffungs-, Ver-
kehrs~ und AuBenhandelslehre sowie -politik,

i) Lagerwirtschaft, Vorratshaltung und Vorratshaltungspolitik (spielt z.B, in
derschweizerischen Verteidigungswirtschafr eine ganz besondere Rollel ).

j) Transportlehre wid Verkehrspolitlk (inkl. z.B, innerbetrieblicher Trans-
port},

k) Risikotheorie, Versicherungstheorie, Schadensverhittungspolidk,

1) Produktions- oder Erzeugungstheorie nach den verschiedensten Unter-
gliedenmgsmoglichkeiten (2. B. landwirtschaftliche, gewerbliche, indu-
strielle, handwerkliche Erzeugung usw, }.

m) Spezielle LeistungsgroBenlehre ( Preislehre, Kostenlehre, Erixagslehre,
Verrechnungslehre, Bilanzlehre, Betriebsabrechnung, volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung, input-output-Rechnung, Wertschipfung, operations re-
search usw,}.

2. Spezielle Wirtschaftsmorphologie und Strukturpolitik,

a) Weltwirtschaftslehre und Weltwirtschaftspolitik(z,B.W elthandels-Charter).

b) GroBraumwirtschaftslehre und Gro8rawmwirtschafispolitik {z. B.EWG),

¢) Volkswirischafislehre und Volkswirtschaftspolitik(behandelt z, B, die Wirt-
schaftsverfassung auf der Stufe der Volkswirtschaft),

d) Gebletswirtschaftsiehre (z,B. Fragen der Industrierevierbildung) und Ge-
bietswirtschaftspolitik, :

¢) Verbandwirtschaftslehre und Verbandswirtschaftspolitik mit weiteren Spe-
zialisierungsmoglichkeiten nach der Art der Wirtschaftsverbdnde (Gewer-
beforschung und Gewerbepolitik, Industriepolitik),

f} Betriebswirtschaftslehre und Betriebswirtschafispolitik ( allgemeine Be-
triebswirtsehaftslehre, besondere Betriebswirtschafislehre, wiederum weit-
gehende Spezialisierung ~ z.B. Industriebetriebslehre, Bankbetriebslehre,
landwirtschaftliche Berriebslehre, Handelsbetriebslehre, Betriebslehre des
Rauchfangkehrergewerbes usw. - moglich). ‘

g) Hauswirtschaftslebre und ~politik,

Die Vorteile einer solchen Systematik sind fitr den fmn Lehrberuf Stehenden und
auch fiir den Praktiker nicht von der Hand zu weisen, In jeder Aussage und jeder Ent-
scheidung kann sofort der logische Ort nach Lelstungsart, Stufe, Vorrang ader Nach-
rang bestimmt werden, Der Wahrheitsgehalt jeder Aussage und die Richtigkelt der wirt-




188

schaftlichen Entscheidung kann auf die Grundlegung und auf fhre systemgerechte Ein~
gliederung In das soziale und geistige Leben {iberpriift werden, Es ist ja geradezu die
Aufgabe unserer Wirtschaftsftihrer, daf sie lhre Entscheidungsmoglichkeiten oder Pro-
biemlgsungen allseitig und in ihren Riickwirkungen auf das soziale Ganze pritfen mtis-
sen, Selbst eine so einfache Entscheldung wie etwa die VergriBerung der Lagerhalung
aderdie Aufstellung einex neuen Maschine birgt eine Fiille von Problemen: Raumfragen;
Anderungen der Arbeitsorganisation und -~kontrolle; Finanzienngsfragen, Kosten-, Ab-
satz- und Werbungsprobleme; Steuerfragen; personelle und soziale Probleme hinsichtlich
Leitung, Aufsicht und Ausflihrung; Probleme des innerbetrieblichen und augerbetrieblichen
Transports; Wirkung auf die Abnehmer, die Konkurrenz, die Konsumenten, die offent-
liche Gewalt (z.B. Gewerbeinspektion) die ¢ffentliche Meinung ( public relations)
und den Ruf des Unternehmens (etwa bei spekulativer Lagerhaltung, bei Fehlschlag von
Experimenten, bei Verunreinigung der Luft oder der Gewdsser) usw, Die bisher von der
mathematischen Seite vorgetragenen Entscheidungsmodelle sind in der Praxis voriiufig
ja nu fir ganz einfache Probleme anwendbar. Das Studium der Auswirkungen einer
maglichen Emntscheidung beginnt zumeist erst nach der Rechnung. Die wichtigsten
Daten lassen sich ilberbaupt nicht quantifizieren, Die Niclitquantifizierbarkeitdarf aber
nicht dazu fithren, daB die Rlickwirkungen jeder Entschefdung durch den schpferischen
Wirtschaftsfithrer und -politiker nicht mehr tiberdacht werden, weilder Theoretiker ver-
gall, sie zu lehren,

Die allseitige Bezogenheit bei jeder Entscheidung abzuwidgen, ist Sache des Wirt~
schaftsfiihrers, sie zu lehren, ist die vornehmste Aufgabe des Wissenschafilers,auf wel-
chem Platze immer er stehe. Die systematische Strenge aber hilft diese Aufgabe mei-
stern, Endlich ist die Systematik ein erster, aber entscheidender Schritt zur Losung der
"Sozialen Frage" von heute: den Verfassungs-, Ordnungs- und Organisationsfragen in
Gesellschaft,Staat und Wirtschaft, Denn in Systematik, Lehre und Anwendung entfaltet
sich schrittweise die Idee der sozialen Gerechtigkeit und Freiheit,

Anmerkungen:

1) W. Weddigen, Theoretische Volkswirtschaftslehre, 2,Aufl., Berlin 1958, bes. $,281,
ders, , Zeitschrift flir Betriebswirtschaft, a,a. 0., S, 77 ff.

2) O.8pann, Fundament der Volkswittschaftslehre, 4, Aufl, , Jena 1929: " Die Wirt~-
schaftswissenschaft mu8 als Gesellschafrswissenschaft begrilndet wexrden” (5.19 u. 6.).
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Die Wirtschaftswissenschaft im Kosmeos der

Wissenschaften

Allgemeine Philosophie

verfahrenslehre Gesellachaftslehre Paychologie
Religions- Wirtschafta- Ethik und Rechtslehre
wissenschaft wissenschaft Sprachwissenschaft
Staatslehre
wirtschaftliche Wirtschafts-
Letistungslehre morphologle
Wirtschaftsverfassung Weltwirtachaftslehre
wirtschaftsrecht Grofiraumwirtschafte-
Wetthewerbslehre lehre
Organisationslehre Volkswirtschaftslehre
Finanzwiasenschaft Gebietswirtschafts-
Geld-, Kredit- und lehre
'Finanzierungslehre Verbandawirtschafts-
Ausbildungs-, Arbeits- lehre
vorbereitungs- und Betriebswirtachafts-
Erfindungswesen lehre
Handelglehre, Hauswirischaftslehre
Lagerhaltungslehre
Trangportlehre
Vergicherungslehre
Produktions- und
Erzeugungslehre

Leistungsgriifen- und
Verrechnungslehre

———
Naturphilosophie
(Naturwissenschaft)

Kunstwissenschaft

Wirtschaftagrund-
lagen

Mensch (z. B.Personal-
wesen, Werksted-
lungswesen)

Technik

Natur (z.B.Boden,
Waasger,Wald,Klima,
Pflanzen, Tierwelt)
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BUCHBESPRECHUNGEN

Christian v.Ehrenfels: GESTALTHAFTES SEHEN
(Ergebnisse und Aufgaben der Morphologie.)
Herausgegeben von Ferdinand Weinhandl, Wissenschaftliche Buchgesellschaft,
Darmstadt 1960. 439 Seiten,

Die von Ferdinand Weinhand! vorbildlich betreute Gedenkschrift enthilr die heute
schon klassisch gewordenen und kaum mehr greifbaren Schrifren Christian v, Ehrenfels®
Uber "Gestaltqualititen” - Hohe und Reinheit der Gestalt - Weiterfihrende Bemer-
kungen - (Jber Gestaltqualititen (1932) und eine Fillle wertvoller Arbeiten bedeuten-
der Forscher zwr Gestalt- und Ganzheitsproblematik, Es sind dies Arbeiten, die nicht
nur mit der Gestaltforschung in den verschiedensten Disziplinen vertraut machen, son-
derndieselbe auch entscheidend weiterftihren, Aus der Fille dieser Arbeiten, die in einer
knappen Besprechung nicht voll gewlirdigt werden konnen, sei nur auf die wichtigsten
hingewiesen, In seinem einleitenden Beitrag witrdigt der Herausgeber das philosophi-
sche Werk Christian v, Ehrenfels® und weist auf, wie dessen Gestalitheorie die Grund-
gedanken der Morphologie Goethes weiterfiihrte und fruchtbar machte,

Othmar F.And erle zeigt in seiner Studie “Christian v, Ehrenfels und das Proh-
lem einer wissemschaftlichen Kulwirinorphologie®, wie die Ansitze Ehrenfels' fiir eine
wissenschaftlich ernstzunehmende Kulturmorphologie fruchtbar gemacht werden kon-
nen. Der Psychologe Rudolf Arnheim kemnzeichnet in seiner knappen Arbeit *Ge-
stalten von gestern und heute” die Arbeitsweise des groBen Gestalttheoretikers, sein
kritisches Beobachten und sein Bemthhen, *die bedeutenden Kraftlinien der Wirklich~
keit nachzufahren, nicht aber diese in aller fhrer Fulle zu duplizieren” ,Karl Bithler
stellt in seinem Beitrag "Christian v, Ehrenfels und Albert Einstein® dem unanschauli-
chen Ansatz der Finsteinschen Relativitit (diesem Ineinander von Raum- und Zeirda-
ten) das anschauliche Gestaltmoment Chrenfels® gegeniiber, dem im Bereich des Le-
bens und Erlebens grundlegende Bedeutung zukommt, Alois Closs umreilit in seiner
Untersuchung "Gestaltkriterium und historisches Prinzip in der Viélkerkunde® klug und
kritisch Bedeutung und Grenze der gestalthaften Betrachumng in der Volkerkunde, wih-
rend U.Relf Ehrenfels ("{iber die Ehrenfels-Kriterien in der vélkerkundlichen Feld-
forschung”) die Fruchtbarkeitder Gestaltbetrachtung und der Fhrenfels-Kriterien an zwei
Beispielen der vollkerkundlichen Feldforschung aufzeigt, In einer vorbildlich klaren
Analyse exrweist Klaus Conrad die Bedeutsamkeit der Ehrenfelsschen Gestalttheorie
ftir die moderne Psychologie und Psychiatrie, In seiner Studie "Christian v. Ehrenfels*
Kilterium der Gestalthdhe" legt Walter Ehrenstein die Bedeutung dieses Kriteriums
fir die Asthetik dar. In seinem Beitrag "Die Unumginglichkeit der Gestaltauffassung
und ihr scheinbares Umgangensein durch dic Assoziationspsychologie” reduziert Theo-
dor Erismann in scharfsinniger Analysedie extreme Assoziationspsychologie auf eine
besondere Art der Gestaltbetrachtung,

Des schon von sms gegangenen Ludwig Hinsels bedeutsame Abhandlung "Der
Gegenstand des Begfiffesund die Logik™ gibt aufknapp 16 Seiten eine véllig neue Grund-~
legung der Logik und aller Formalwissenschaften als "Moglichkeitswissenschaften® im
Gegensatz zu den Befunds~ und den Wertwissenschaften, Diese Arbeit bietet wertvolle
Grundlagen fitt eine dem Problemstand unseres Jahrhunderts entsprechende Wissen-
schafistheorie.
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Walter Heinrichs grundlegende Studie "Die Arten der Ganzheit” bringt in straf-
fer Zusammenfassung die notwendig gewordene Ordnungslehre der Ganzheiten und da-
mit die sichere Basis flir die weitere Forschung auf diesem Gebiet, Erxich Heintel
klire ip seiner auf eingehenden Studien ruhenden Abhandlung " Der Geist in der Ganz-
heit der Psyche bel Aristoteles" die schwierige Frage der Stellung des nous im seeli-
schen Ganzen bei Aristoteles durch die Uberwindung der abstrakten Gegentiberstellung
von Wissen und Gegenstand in efner bloB gegenstindlichen Relation (Aristoteles Psych.
430a},

Ouo Ho fler widerlegt in seiner profunden Untersuchung "Morphologie und Ob-
jektivitit® die pesitivistische Behauptungder Unvereinbarkeit von Morphologie und wis-
senschaftlicher Objektivitit und zeigt, daB erst die Anerkennung des Gestalthaften und
seiner Ordnung den entscheidenden Ziigen eines wesentlichen Tells der Wirklichkeit ge-
recht wird, Endre v.Ivdnka weist in seinem Beitrag "Der aristotelische Formbe -
griff" nach, daB es fiir Aristoteles Ideen gibt, da8 aber ihre Existenzweise fiir ihn eine
andere ist als fir Plato. Ivo Kohler ("Gestalthegriff und Mechanismus") versucht zu
zelgen,daB der Gestaltbegriff der Berliner und Grazer Schule mechanistisch gedentet wer
den konne und da8 die Grenzen der Mechanisierbarkeit einer eingehenden Begriindung
bediirfen, In anregender Weise untersucht Christoph Reisner v.Liechtenstern
¢ine Reihe ontologischer Probleme der Zeit und der Zeitgestalten und glaubt darauf
hinweisen zu kénnen, daf die Entfaltung des Lebens auf unserer Exde als Hervorbringen
immer mannigfaltigerer Lebensformen und immer hoherer Gestalten zu deuten sei.

Eine Reihe wertvoller Ergebnisse enthalten die Spezialuntersuchungen von Rupprecht
Matthaei ("Gestalt und Farbe"), Paul Matussek ("Die Wahnwahmehmung in der
Sicht der Gestaltpsychologie™), Richard Meili ("Gestalt und Struktur im Problem der
Intelligenz"), Fabio Metelli ( "Morfologia dei fenomeni di completamentonella
Percezlone visiva").

In vomehm sachlicher Weise setzt sich Wolfgang Metzger in der Fortsetzung
eines Gespriches tiber die Frage "Ist die Gestaltstheorie Giberholt?" mit seinemn Kritiker
P.R.Hofstitter auseinander und weist tin besonderen auf die Bedeutung der Gestaltlehre
fiir die Theorie des Denkens hin, Die umfassende Studie des Altmeisters der Naturphilo-
sophie unserer Zeit, Adolf Meyer-A bich, "Christian von Ehrenfels* Gestalitheorie ,
als thecretische Vollendung der Naturwissenschaft Goethes und Humboldis, im Hin-
blick aufihre Bedentung filr die heutige Biologie ervrtert” versucht in klarer Gedanken-~
fihrung einen gestalttheoretisch fundierten Holismus als dialektische Synthese von Me-
chanfsmus und Vitalismus zu erweisen, Konstantin Radakovic® scharfsinnige Ab-
handiung "Der Einfluf der Ehrenfelsschen Lehre von den Gestaltqualititen auf die So-
ziologie® zeigt die Fruchtbarkeit der Ehrenfelsschen Gestalttheorie in jhrer Verbindung
mit der Meinongschen Lehre von den Gegenstinden hoherer Ordnung filr die Soziologle.

Bedeutungsvoll und weiterfithrend sind Edwin Raus chs Untersuchung " Zur Entwick-
lung des Gestalisbegriffs” und Friedrich Karl Schumanns "Ontologische Anmerkun-
gen in bezug auf Christian von Ehrenfels’ Untersuchung von ‘Hohe' und 'Reinheit® der
Gestalt", Amadeo Silva-Tarouca zeigt in seiner alle entscheidenden Bezlige auf-
deckenden Studie "Die systematologische Fruchtbarkeit des Gestaltgedankens in der
Phitosophie” die Fruchtbarkeit der Gestaltproblematik in der Philosophie. Hans Wei-
gert fihrt in seiner Arbeit "Das Kunstwerk als zeugende Gestalt™ zu den entscheiden-
den Faktoren kiinstlerischen Schaffens, Ferdinand WeinhandlIs Bericht "Der Ge-
staltlegetest, seine Interpretation und Auswertung” erwelist die Moglichkeiten und die
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Fruchtbarkeit des von ihm entworfenen Tests, Albert Wellek behandelt in sefner klug
abwigenden Studie "Ganzheit, Gestalt und Nichtgestalt, Wandel und Grenzen des Ge-
staltshegriffes und der Gestaltkriterien™ die Entwicklung der gestalttheoretischen Be-
trachtung von Ehrenfels und Comelius bis zur Gegenwart, In einer scharfsinnigen Ein-
zeluntersuchung "Studies of some Gestalt qualities of words” behandelt Michael Wert-
heimer die Gestaliqualititen der Worter. Wilhelm Witte untersucht in seinem Bei-
trag "Transposition als Schlisselprinzip” die Transponibilitit der Gestalten als psycho~
logisches und wissenschaftstheoretisches Kriterium, K, Lothar Wo1fs knappe Bemerkun-
gen "Uber die Moglichkeit und den Begriff einer allgemeinen Morphologie” umschrei-
ben die Voraussetzungen einer allgemeinen Morphologie. Emst Wolgast versucht auf
einem speziellen Gebiet die gestalitheoretische Betrachtung der Staatslehre fruchtbar
zu machen ("Seemachtslehre als Staatslehre -~ Gestalthaftes Sehen™),

Frau Imma Bodmershof, die Tochter Christian v, Ehrenfels®, gibt in ihrer ab-
schlieBenden Skizze ~Christian v.Ehrenfels -ein lebendiges Bild des groBen Menschen
und Lehrers,

Das vorliegende Werk ist, wie unsere knappen Hinweise bezeugen, nicht nur eine
Gedenkschrift i besten Sinn des Wortes, sondem auch ein reicher Beitrag zur For-

schung unserer Zeit,
Ulrieh Schéndorfer

Hellmut Sopp:

WAS DER MENSCH BRAUCHT
Lin tiefenpsychologischer Exkurs tiber Erfilllung und Versagen im Beruf,
Econ Verlag, Disseldorf 1968, 288 8.

In unserer "nachneuzeitlichen® Zeitwird wisder dentlicher erkannt,daB der Mensch
Im Betrieb nicht nur ein Bestandteil des Sachapparates ist und dag der Betrieb auch als
eine gesellschaftliche Einheit, als cine Lebens- und Leistungsgemeinschaft aufgefaBt
werden will, :

Diese Erkenntnis entspringt nicht nur einer rein humanitiren Haltung,sondern auch
der Tatsache, dag der Mensch umso mehr und umso besser zu leisten imsiande ist, je
mehr seine seelischen "Grundsehnsiichte" erfiilit sind, also je mehr der Beruf das zu
geben imstande ist, "was der Mensch braucht™, Als die drei Grundsehnsiichte des Men-
schen bezeichnet der Verfasser in seinem Buch, das er einen tiefenpsychologischen
Exkurs fiber Erfilllung und Versagen im Beruf nennt,
die Sehnsucht nach Geborgenheit,
die Sehnsucht nach Bestitigung durch die eigene Lebensleistung,
die Sehnsuchit nach Freiheir,

Er zeigt,wie es durch eine Uperfillltheit dieser Sehnsiichte im Berufs- und Privatleben
zu schweren Stdrungen und zu Fruchtbarkeitsverlusten im Betrieb kommen kann,

Von besonderem Interesse ist das vom Verfasser zentral herausgestellte Thema des
Krankenstandes als "Barometer des Betriebsklimas",
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Mit wohlbegrundeten Statistiken wird bewiesen, daf die Ursache vieler Krank-
heiten (und nicht nur der rein psychischen!) im seelischen Bereich liegt.Es mag be-
sonders verwundern, daB u,a. auch die Unfallshétuflgkelt eng mit dem Betriebskiima
und der seelischen Einstellung des Menschen zum Bexuf verkntipft ist, Sopp spricht von
einei” Flucht in den Unfall”,

Aus dem dargebotenen Zahlenmaterial, das durch Darstellung typischer Einzel-
studien erginzt ist, wird ersichtlich, dag die Leistungsfihigkeit des Menschen (an dex
Hiufigkeit der Krankheiisfalle ersichtlich) von der inneren Einstellung zur Arbeit (Lei-
stungsanerkennung, Art der Asbeit, Ausbildungsstand usw.) abhdngig ist. Es wird u.a.
das bertthmte "Hawthomne Experiment” dargestellt, welches zeigte,daB die Leistung einer
Arbeitsgruppe einzig aws dem Grunde stieg, weil man sich im Rahmen einer Unter-
suchung dafiir interessierie.

Sopp beweist u.a., daB dltere Arbeiter, die der Stammbelegschaft angehoren,
weniger Krankheitsfille aufweisen als junge Belegschaftsmitglieder, eben weil bei je-
nen eine viel gréBere innere Bindung an den Betrieb vorhanden ist, Der Autor findet
folgende Formulierung: "Nur wer sich wohlfuhlt, ist zu qualifizierter Leistung imstande;
mur wer sinnvoll arbeitet, fihlt sich wohl;*®

Als Mangel mag erscheinen, da8 der Verfasser sich hauptsichlich mit den indivi-
dualpsychologischen Faktoren,d.h.den in der Einzelperstnlichkeit als solcher wurzeln-
den befaBtund die aus der Gemeinschaft selbst erwachsenden Einflilsse zu wenig heraus-
gearbeitet sind, Denn zwelfelsohne ergibt sich ein starker Einflu aus der Strukur des
Betriebes an sich, wie z.B. der Betriebsgro8e,der Betriebsverfassung, der innerbetrieb-
lichen Organisation (ob dezentralisiert oder zentrallsiert),

Der Verfasser erkennt dies auch am Schlu8 des Buches selbst: ™ Um iberhaupt Aus-
sagen liber Betriebsverhiltnisse machen zu kdumen, genfigt es nicht, psychologische
Einzelbefunde zu addieren, Wer die technisch-wirtschaftliche Seite,die Geschichte des
Werkes, die Nachbarschaft,die Wohnumstinde, schlieBlich die soziale Gesamtsituation
auBer acht 1i8t, muB zu falschen Folgerungen kommen, Die Arbeitswelt wird nun ein-
mal nicht von den individuellen -Innenbe findlichkeiten der Menschen allein bestimmt,
sie umfaBdt auch Maschinen,den Arbeitsplan, die Produktion, den Werkstoff, die Kosten
wnd nicht zuletzt den Lohn™(237).

An Hand von ausfthrlichen Untersuchungen beweist der Verfasser, daf der Arbei-
ter mehr die Geliung im Betrieb wie auch die seines Berufstandes schitzt als den rein
materiellen Erfolg: in materieller Hinsicht hat er sich seinen Platz im Mirtelstand er-
obert; "in seiner Selbsteinschitzung indessen hat sich die Entwicklung zu einem in sich
ruhenden SelbstbewuBtsein noch nichr vollzogen® (157),

“Das Kemproblem der sozialen Frage im Betrieb ist eben an erster Stelle nicht ein
materielles, sondern ein g_eistig-seelisches. ... s0 ist der Wille zu qualifizierter Lei-
stung von vielen Faktoren abhingig, die ihre Wurzeln in allen menschlichen Lebens-
bereichen haben. Eine Grundsehnsucht des Menschen istdie Selbst~ und Fremdbestitigung
der Lebensleistung, ein Prinzip, das die Sphiire des Materiellen mit einschlieft” (166).

Werden die Grundsehnsiichte des Menschen - nach Selbst- und Fremdbestitigung ,
nach Geborgenheit, nach Eigenleben - nicht erfiillt, so kommt es zu "Wohlbefindens -
stbrungen” , die sich in vielffltigen Symptomen dubem, "deren wichtigste krperlicher
Art sind und das Erscheinungsbild der *Krankheit® haben”,

Krapkheit wird demnach von Sopp als "Mangelzustand im soziologischen Raum"auf-
gefaBt (235),
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Allerdings darf man das Verhalten des Menschen in seinem Beruf nicht nur von irra-
. tionalen Momenten bestimmt sehen. Wie der Mensch eine Einheit von Leib und Seele ist ,
so wird sein berufliches Verhalten von rationalen und irrationalen Momenten bestimmt,

Der Verfasser bringt das bezeichnende Beispiel der Postbeamnten,die im Dezember ,
im Gegensatz zur Gesamtbevdlkerung, einen extrem niedrigen Krankenstand aufwei-
sen, Er fthrt dles darauf zuritek, daB gerade zu dieser Zeit die Postler von der Bevdlke-
rung am meisten gebraucht werden, der Wert ihres Berufes in dieser Zeit am deutlich-
sten wird, GewiB Ist diese Folgerung sehr interessant, aber es mag woh! auch eine
Rolie spielen, daB der Postler zu dieser Zeit sein Neujahrsgeld erh4lt (31 f.).

Um den Menschen in seinem Beruf und an seiner Arbeftsstitte richtig zu verstehen
und zu erfassen, st elne Gesamtschau der wirtschaftlich~technischen, soziologischen,
psychologischen und medizinischen Faktoren notwendig, Es ist das groBe Verdienst von
Sopp, in fesselnder und anschaulicher Form darauf zu verweisen, Gerade das aber ist
auch fiir den Praktiker nicht bedeuntungslos: Denn Krankheit bedeutetr Kosten,und Wohl-
befindensstorungen bedeuten Leistungsverluste.

Die SchluBfolgemng: Durch den technischen Fortschritt hat sich in den letztenJahr-
hunderten die Stellung des Menschen zur Produktion allzu stark von einer personal -
bezogenen zu einer instrumentalbezogenen gewandelt, womit der menschliche Aspekt
immer mehr in den Hintergrund gedréngt wurde. Wenn man die in dem Werk H, Sopps
geschilderten Tatsachen betrachtet,so erscheint es als eine unumgingliche Notwendig-
keitr, diesen subjektbezogenen Charakter der menschlichen Arbelt wiederzuerkennen '
d.h. den Betrieb zu "vermenschlichen”, also wieder stirker personbezogen zu gestalten,

Wemer Heimexl

Fritz Ottel:

ZWEI JAHRE DEUTSCHE KARTELLPOLITIK
Wettbewerb -~ Modell oder Wirklichkeit?
Fritz Knapp Verlag, Frankfust am Main 1960, 144 Seiten,

Der Verfasserdes vorliegenden Buches istderzeit Professor an der Technischen Hoch-
schule in Aachen;er war vordem Kriege Privatdozent an der Hochschule fitr Welthandel in
Wien.'Ottels Versffentlichungen sind dadurch besonders ausgezeichnet, dag sie griindliches
theoretisches Wissen mit groBer Wirklichkeitsniihe verbinden,was nicht zuletzt auf sei-
ne jahrelange Tdtigkeit an fithrender Stelle der Wirtschaftspraxis zurtickzufithren ist.

Die vorliegende Arbeir soll die Frage beantworten, wieso es kemmt,da8 nach maB-
geblicher und reprisentativer Meinung die Anwendung des Gesetzes gegen Wettbewerbs-
beschrinkungen vom 27.7, 1957 (GWB) dessen vom Gesetzgeber gewollte Grenzen itber-
schreitet, wilrend anch von Seiten der Theorie vor einer iiberspitzten Durchsetzung des
Wettbewerbs gewarnt wird,

Ottel zelgt, daB das GWB auf der "Freiburger” oder neoliberalen Theorie beruhe ,
deren Marktformen nicht der Wirklichkeit entnommen sind, sondern gedankliche Kon-
struktionen darstellen, "Modelle kénnenals Idealbilder eines harmonischen Wirtschafts-
ablaufes erscheinen,wihrend der Versuch, sie zu verwirklichen, zu unabsehbaren Schi~
den fihren kann, *(S. 11.) Das Problem der Wettbewerbsbeschrinkung wird nun, von
allen Bereichen der praktischen Erfordernisse ausgehend, untersucht: Der Wetthewerb




195

vomn Standpunkt der Betriebe, derx unternehmerische Wettbewerb, die Frage des Wett-
bewerbs durch Zwang finden ebenso wie die Verwaltungswirtschaft, die schwankenden
Rechisgrundlagen und die Kosten der Durchfithrung des GWSB ihre grindliche Behandlung,
Besonderes Interesse verdienen die Darlegungen iiber den Kampf gegen Wetthewerbs-
beschrinkungen als Mittel, Prefsherabsetzungen zu erzwingen und damit die Kaufkraft
der Wihrumng zu erhalten, Der Erfolg ist aber nach Auffassung des Verfassers mehr als
zweifethaft, weil die stirkste Inflationsursache, die neben der staatlichen Aufblibung
des Geldumlaufes in Frage kommt,die viel berufene Lohn- und Preisspirale, vem Kampf
gegen Wettbewerbsbeschrdnkungen nicht berithrt wird, "Die Wirtschaftspolitik begibt
sich wirkungsvollerer MaBnahmen, indem sie staatliche und verbandliche Preishildun-
gen verpont und den Marki-Preis-Mechanismus als sakrosankt betrachiet, Gerade hier«
in ist die Freiburger Theorie ibrigens nicht folgerichtig; denn sie miiBte, mindestens
bei Erreichung einer im ganzen ausgeglichenen Beschiftigungslage und bei Mangel an
Arbeitskriften, die Auflssung der Gewerkschaften als wettbewerbsfeindlicher Monopole
foerdern ~ was sie, soviel ich sehe, nicht in fhr umfassendes Programm einbezogen hat, "
(5.132,)

Ottel zeigt,daf dieHandhabung des GWB wichtige MaBnahmen der Untemehmens-
filrung in Amter verlegr, die nach threm Ermessen entscheiden, wobel die Vorstellung
des Modellwetthewerbs zu einer ldeologie wird, welche zut weitgehender Rechtsunsicher-
heit fulrt, Dadurch werden wesentliche Grundlagen der Marktwirtsehaft angegriffen und es
wird die bestehende Tendenz zur Geldentwertung verstirkt, Nach Ansich: des Verfassors
witrde sich aus allen Nachteilendie Forderung nach Anderung des GWB im Sinne einer Be-
schrinkung auf die Bekimpfung von MiBbrinchen marktbeeinflussender Vereinbarungen
srgeben, '

Erich K.Hruschka

Ankiindigungen

Untv.= Prof. D1, Ulrich Schond or fer hiltim Wintersemester 1961/62 an der Uni-
versitit Wien jeden Dienstag von 18-20 Uhr im Horsaal 36 der Philosophischen Faknltit
eine Vorlesung ither "Moderne osterreichische Philosophie, R.Reininger, 0, Spann".

Der Mitarbeiter der Gesellschaft, Herr Dr, Rudolf Haase (Wuppertal/Elberfeld), wird am
10, Januar 1962 um 19 Uhr in der Akademie filr Musik und Darstellende Kunst (Wien L.,
LothringerstraBe 18) einen Vartrag dber "Proportionen der Seele” halter.

Der Vortrag ist frei zuginglich. Mitglieder und Freunde der Gesellschaft sind hiezu

herzlich eingeladen,

Mitgliedern kann von der Gesellschaft fir Ganzhetisforschung bei Bestellung der Riehl-
Festschrift eine ErmiBigung gewahrt werden,
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AUS DER TATIGKEIT DER GESELLSCHAFT

6. JAHRES-HAUPTVERSAMMLUNG UND HERBSTTREFFEN 1961
der Gesellschaft fiir Ganzheitsforschung.
Wie alljghrlich, trafen sich die Mitglieder und Freundeder Gesellschaft vom 8. bis

10. September in Filzmoos (Salzburg).

Beim TreffenderMitglieder der Arbeitskreise - es war das elfte Herbstireffen - be-

tichtetens

Dominik Mach, Salzburg, in seinem Vortrag "Herkunft und Zukunft des Men-
schen in der modernen philosophischen Spekulation” fiber die Werke von Emst
Benz, Teilhard de Chardin und Leopold Ziegler; ferner

Hochschulprofessor D1, Georg Rabuse, Wien, {iber "Die Aktualitit Dantes",

Auf der Hauptversammlung am 9, und 10, September sprachen:

Univ, -Prof. Dr, Aloys Wenzl, Miinchen, {iber "Die. Bedeutung der naturwissen-
schaftlichen Entwicklung unseres Jahrhunderts fitr Weltbild und Ontologie”;

Univ.-Prof. Dr,Karl Kétschau, Bad Harzburg, tiber "Der Mensch und die Zivi-
lisation™;

Univ.~Prof.Dr, Ulrich Schondorfer, Wien, tiber "Diagnose des Zeitgeistes”,

Aus dem Titigkeitsbericht der Vorstinde der Gesellschaft sei hervorgehoben:

In der Reihe "Beitrige zur Ganzheitsforschung” erscheint als Band Il: OLGR.Dr,Josef
Lob, "Naturecht und ganzheitliche Rechtsphilosophie®,

Die Gesellschaft veranstaltete an wissenschaftlichen Vortrd gen:

Univ,- Prof, Dr. Anton Hilckmann, Mainz, "Wesen und Bedeutung der Wissenschaft
von den Kulturen";

Dr, Christof Giinzl, Wien, "0, Spann und das Atomzeitaltes™ ;

Univ, -Prof, Dr.Clemens A, Andreae, Insbruck, "Soziale Eigentumsbildung";

Hochschulprofessor Dr, Josef Kolbinger, Mannheim, "Die Sozialgestalt des mo-
dernen Betriebes”;

tniv,- Prof, Dr, Wilhelm Wernet, Miinster (Westf,), "Das moderne Handwerk in
ganzheitlicher Sichit";

Univ.- Prof.Dr, Erich Heintel, Wien, "Ganzheitsprobleme in der Philosophie®.

Die zehn Arbeitskreise der Gesellschaft in Wien, Graz, Salzburg, Linz und Kla-

genfurt entfalteten im vergangenen Arbeitsjahr eine reiche Titigkeit, liber die ein-
gehend berichtet wurde,

Univ.-Prof. DDr, Hans Riehl wurde zum Ehremmitglied der Gesellschaft ernannt.

{Iber Vorschlag des Kuratoriums wurde Dr.Helmut Heidinger, Graz, in das Kurato~
riurn gewdhlt, '

Herbsttreffen und Hauptversaminlung der Gesellschaft waren ausgezeichne: durch

die Tellnahme zahlreicher akademischer Lehrer, besonders aber vieler Jungakademiker
und Studierender aus den Arbeitskreisen. Trotz doppelter Zahl der Teilnehmer gegen-
fiber dem Vorjahr - es waren inFilzmoos 85 Freunde vetsammelt - herrschten hohe gei-
stige Spannung und echte freundschaftliche Verbundenheit.




80 Jahre
Usterreichische Ldnderbank

Die Osterreichische Liinderbank Aktiengesellschaft kann heuer auf
80 Jahre ihres Bestehens zurlickblicken. Seit selner Griindung im Jahre
1880 hat das Institut eine bedeutende Stellung in der Osterreichischen
Wirtechaft eingenommen, Einige Unternehmungen, die noch zur Zelt der
Opterreichisch-Ungarischen Monarchie auf Initiative der Linderbank ge-
grindet wurden - wie z,B. die Osterreichisch-Alpine Montangesellschafl
- atellen heute Grofibetriebe von eminenter Bedeutung dar.

Mit einer Bilanzsumme von rund 7 Milllarden Schilling ist dle Lén-
derbank heute die zweitgrofite Kommerzbank Osterreichs, Sle verfligt
derzelt {iber Gesamteinlagen von ungefihr 5,7 Milliarden Schilling und
gtellt der Wirtschaft Kredite auf Kontokorrent- oder Wechselbagls in der
Hhe von rund 4,6 Milliarden Schilling zur Verfligung, Der tsterreichische
Aulenhandel wird zu rund 35 - 40 % Uber die Osterreichische Liinder-
bank abgewickelt.

Als Kreditinstitut ist das Unternehmen aber nicht nur bestrebt, die
thm zuflieflenden Fremdmittel weiterzuverlethen, gondern es veraucht
dariber hinaus als Freund und Berater seiner Kunden die langjihrige
Erfahrung selner Mitarbelter in den Dienst der Wirtschaft zu stellen.
Neben der Beratung im Kreditgeschiift gelangt die Effektenberatung durch
die wachsende Spartitigkeit der Bevilkerung zu erhdhter Bedeutung. Die
Liinderbank hat die Pflege des Kapitalmarktes schon immer als eine {h-
rer wesentlichen Aufgaben betrachtet und eine entsprechende Stellung
an der Wiener Birse eingenommeil,

Der Konzern der Linderbank beschrinkt sich nur auf eine relativ
geringfligige Anzahl von Unternehmungen mit erstklassigem Ruf.So wur-
de Waagner-Biré durch die Lieferung von technischen Ausrlstungen filr
das LD-Blagstahlverfahren in allen Teilen der Welt bekannt. In letzter
Zeit wurden beispielsweise drei Abhitze- und Staubreinlgungsanlagen filr
ein japanisches LD-Stahlwerk in Auftrag gegeben. Welters stammen nicht
nur die Blihneneinrichtungen unserer Staatsoper und des neuen Salzbur-
ger Festsplelhauses,sondern auch jene der Theater- und Opernblihnen in
Cairo und Sidney von Waagner-Bir6, - Die Perlmooger Zementwerke
A.G., eln weiteres Konzernunternehmen der Liinderbank, ist dexr grifite
Zementerzeuger Osterreichs, - Die Lenzinger Zellwolle A.G. ,die eben-
falls dem Linderbank Konzern angehtrt, ist der einzige Textilrohstoff-
produzent Osterrelchs, Um der in Wien immer gplirbarer werdenden
Parkraumnot abzuhelfen hat sich die Linderbank ferner an der Einrich-
tung eilner unterirdischen Garage in der Inneren Stadt Am Hof mafigeb-

lich beteiligt.

Die ErSffnung neuer Zweigstellen und Filialenist der Huflerlich sicht-
bare Ausdruck des Aufschwunges,den das Institut in kommerzieller Hin-
sicht zu verzelchnen hat. Seit 1957 hat sich die Anzahl dex Auflenstellen
von 40 auf 46 erhtht, wobei allein 1960 eine Zweigstelle in Wien sowle
zwel Filialen in den Bundesliindern erbffnet wurden,
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Aus dem Vorwort:

Dexr Verfasser war sein ganzes Lieben hindurch bestrebt, das innere Geflige
der Kulturen und die daraus erwachsenden Gesetzmiifligkeiten in der Entfal-
tung klarzulegen, Er ist diesem Problem von den philosophischen und gesell-
schaftlichen Voraussetzungen, von den geschichtlichen Wandlungen, vor
allem aber von den kiinstlerischen Erscheinungen her nachgegangen, im-
mer in engster Filhlung mit dem lebendigen Geschehen der Zeit, Diese
Vielfalt der Bestrebungen zeigt sich in seinem personlichen Werdegang,
der ihn tber juristische und staatswissenschaftliche, philosophische und
kunstgeschichtliche Studien zum Hochschullehrer fiir Gesellachaftslehre und
Volkswirtschaftslehre sowie filr Kunstgeschichte, 2zum Sozialreferenten
einer groflen Industrie und endlich auch zum Leiter eines bedeutenden
Museums machte, Als solcher war er nicht nur den Problemen der Gegen-
wartskunst, sondern auch allen Fragen der Kunsterziehung und Erwach-
senenbkildung zugewandt, denen er gsich in tausenden Vortrigen und auch als
Organisator widmete, Alle diese Bemiihungen, neben denen die wissen-
schaftliche Forschung keineswegs zurticktirat, fanden in den Aufsétzen die-
ses Bandes ihren Niederschilag,
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