Entrevista
a Francesc Cabana

JOAQUIM NOGUERO

Francesc Cabana i Vancells (Barcelona, 1934),
és advocat, historiador de I'economia, i
especialista en banca i en la historia
economica de Catalunya del segle xix.
Compromes en els inicis de Banca Catalana,
Cabana és consultor del Banc Mundial, i autor
d’estudis diversos, alguns d’ells fonamentals.
Entre els més recents es destaquen una
historia de la burgesia catalana o, enguany
mateix, Caixes i bancs de Catalunya.

1 primer llibre ja va mostrar els
viaranys per on es mouria la seva
00 bibliografia: va comengar amb
La banca a Catalunya (1965), on ana-
litzava la decadéncia d’aquestes insti-
tucions al llarg del segle xx, i és autor
també de Bancs i banquers (1972), El
Banc de Barcelona (1844-1920) (1978),
Banca Catalana: un capitol de la seva
historia (1978), Catalunya i 'economia:
dues preocupacions (1983), Les multi-
nacionals a Catalunya (1984), Banca
Catalana. Dietari personal (1988), Els
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darrers anys de la crisi economica
(1990), Fabriques i empresaris. Els pro-
tagonistes de la revolucio industrial a
Catalunya (1992), etc., a més a més
d’haver coordinat els sis volums de la
Historia economica de la Catalunya
contemporania (1989-1992).

Francesc Cabana ens rep amable-
ment al seu despatx del carrer Diputa-
cid, al segon pis de la seu d’Enciclope-
dia Catalana. Parla amb la tranquil-litat
que li déna el coneixement precis de les
dades, i el fet de no tenir cap necessitat
de protegir-s’hi. Per aixo, ben al con-
trari, parla clar sense la xarxa protecto-
ra que de vegades pot representar qual-
sevol mena de terminologia per a ini-
ciats. 1 és que, al capdavall, aquesta és
I'tinica manera de fer quotidia un com-
. ponent clau de la nostra vida diaria.

—Tot i la seva preséncia en la vida
diaria, 'economia encara no és a l’es-
cola de manera habitual.

~No, i ho he dit sovint, que poc o
molt I'economia s hauria d’incloure en
els plans d’estudis, perqué avui dia for-
ma part de moltes pagines dels diaris i
publicacions periodiques. Ara, per
exemple, vinc de la radio i alla es parla-
va de I'IPC del mes d’abril: els nois i
les noies que estudien han de saber, per
tant, qué és I'IPC. Sino els ho ensenyen
a escola també ho aprendran, perd ho
faran a través d’un cert trauma, o sigui
d’un cert temps d’adonar-se que no ho
saben. I qui diu I'[PC diu la renda per
capita, la importacié i I'exportacio, el
deficit public... molts conceptes econo-
mics que avui ja formen part de la cul-
tura general perd que no han entrat, que
jo sapiga, en els plans d’ensenyament.

-S'aprenen, sobretot, a través de la
premsa?

—~Amb tots els riscos, si: amb el risc
sobretot que s’entenguin malament. En
general veig que si que s’aprenen, pero
després d’un procés lent d’aprenentat-
ge, que costa 1 exigeix un esforg espe-

cial. En canvi, ben explicats, hi ha con-
ceptes que n’hi hauria prou amb deu
minuts per entendre’ls

—Com passa amb el ram dels histo-
riadors —i no és el seu cas, potser per-
queé voste ha col-laborat molt a la prem-
sa—, no hi ha molts economistes que
parlen més aviat per a iniciats, amb una
certa profusio de termes tecnics, que
dificulta la comprensio del llec?

-Si, si que és veritat. Com passa tam-
bé a alguns metges, hi ha economistes
que parlen en un llenguatge esotéric, mis-
teriGs, molt técnic, en definitiva, i poc a
|"abast. Aixi, de la mateixa manera que
es pot parlar d’«energia hidraulica» i de
I’ «energia que proporciona I’aigua» (i
poso aquest exemple sabent que «hidrau-
lica» és un terme prou conegut), doncs
la majoria d’economistes utilitzaran
sempre el terme técnic, que exigeix un
cert esforg i una certa cultura especia-
litzada, en lloc de Ialtre que és a I’abast
de tothom i vol dir exactament el ma-
teix. Jo aix0 ho tinc molt clar i intento
tenir-ho sempre en compte quan escric:
m’interessa que m’entengui tothom.
Una de les satisfaccions que tinc sovint
és que moltes senyores, mestresses de
casa, em diuen: «Escolti, llegeixo els
seus articles a I’Avui perque ho entenc
tot». I ho diuen sorpreses! Pero, com
en la majoria de les ciencies, els prin-
cipis basics de I’economia sén senzills
i el que cal és saber explicar-los amb
senzillesa.

—Abans es deia sovint que la univer-
sitat estava molt separada del mon
d’empresa real. Continua sent aixi, en
els estudis d’empresarials o economi-
ques?

~No, ara ja no tant. Catalunya té bo-
nes escoles d’administracié d’empreses,
i elles son les primeres a fer tant un plan-
tejament teoric com, després, un de prac-
tic. Ara bé, cal fer-hi més: caldria vin-
cular molt més les empreses amb la uni-
versitat. Perd també a la inversa. Per-
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que voste em planteja si la universitat
s’acosta a I’empresa, perd també €s
|'empresa, la realitat actual, la que s’ha
de voler vincular amb la universitat.

—Posant-hi professors?

—~No, no, em refereixo traient-ne pro-
fit: és a dir, les empreses encara no apro-
fiten prou els coneixements tecnics que
té la gent de les seves universitats 1, a
vegades, se’n van a buscar una patent a
I'estranger quan tenen una catedra de
quimica o de mecinica que els ho podia

'




haver solucionat perfectament a quatre
quilometres de casa seva.

—En quina llengua parlen el mon
economic i ['empresari catalans?

~El que se'n diu la petita i la mitja-
na empresa, que €s petita empresa en
realitat, parla catala de forma majorita-
ria. La gran empresa parla castella, tam-
bé en general, amb alguna excepcio: si-
gui perqué és multinacional, sigui per-
que forma part d’una burgesia forca cas-
tellanitzada o, matisant-ho, que ¢s bilin-

giie; ¢és a dir, que parla castella per a tot
el que son les seves relacions oficials
(no solament amb les institucions, sind
tota la correspondéncia comercial) en-
cara que, en alguns casos, parli catala
als despatxos.

—L’angles no hi ha arribat encara?
~En algunes multinacionals si, és
clar. L’anglés és la llengua de I'empre-
sa multinacional, en general: en una em-
presa japonesa, la llengua oficial sera
I’anglés. I els alemanys sén molt nacio-

nalistes i fan algun gran esfor¢ per im-
posar el seu idioma, pero si I'interlocu-
tor no el parla acaben en angles, com
tots. De tota manera, hi ha qui es pensa
que les multinacionals estan per sobre de
la idea de nacions. I no: sén multinacio-
nals en el sentit que s6n a tot arreu, pero
tenen un sentit nacional clarissim. No-
més cal veure-ho en els japonesos i ale-
manys. Si els americans no ho semblen
és perqué tenen la paella pel manec.

—Quan estan aqui des de fa anys,
com en el cas dels directius alemanys
de U'AEG, I'idioma adoptat acaba sent
el castella?

~En general si, pero hi ha excep-
cions. Conec alguns empresaris ale-
manys que parlen un catala correctissim!
Pero, vaja, son I'excepcio: corresponen
aaquell alemany instal-lat i integrat, que

ja fa anys que ¢s aqui. Ara, I’alemany

que passa tres anys a Barcelona, cinc a
Singapur i quatre a Los Angeles, aquest
amb prou feines parla el castella.

—I tota la polémica entorn de la llen-
gua, giiestio de I'etiquetatge inclosa,
com es viu?

~Esta fumut tot aixo. Un dels pro-
blemes que tenim, com et deia, és que
I’alta burgesia catalana és una burgesia
molt castellanitzada, que té poc intercs
a imposar el catala i que, a més a més,
té por que hi hagi reaccions. Fa pocs
anys, per exemple, un alt empresari ca-
tala que acostumava a fer les memories
de la seva empresa en angles, castella i
catala va enviar per equivocacié una
memoria en catala a un client seu
d’Oviedo, 1 va tenir un problema gra-
vissim; el client li va contestar indignat!
Si I’hagués rebuda en anglés, no hauria
passat res, per0 en catala ho va conside-
rar com una imposicid. Aixo passa. I,
d’altra banda, hi ha actituds de la bur-
gesia que son de feblesa. Els catalans
som una mica mesells, per desgracia. Un
exemple: fa un any va venir el rei, i una
de les seves visites va ser en una gran
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empresa catalana, d’uns empresaris na-
turalment catalans. Doncs bé. el rei és
una persona que havia aprés una mica
de catala, que ha mirat de fer-hi algun
discurset, etc., perd quan va anar a
aquesta casa un dels executius i va fer
tot el discurs en castella. Es clar, jo
m’imagino que d’aquesta manera el rei
deu dir: «quina necessitat tinc de saber
catala, si tothom em parla castella?»
Aquestes situacions es repeteixen molt.
Aquell empresari hauria de tenir prou
tremp per dir: «Oi que voste entén el ca-
tala? Doncs li parlo en aquesta llengua
que, al capdavall, €s la meva i que voste
ha d’entendre, si també és rei d”aquesta
provinciar». Perd no hi ha manera.

—L’alta burgesia ha estat desvincu-
lada, doncs, de la idea de pais?

—L’alta burgesia, clarament, i des de
fa molts anys ja: el tema nacional el té
poc plantejat i el que li interessa, per
entendre 'ns, és exportar a la Xina. [ esta
molt bé que es preocupi d’exportar a la
Xina!, pero jo sempre dic que aquest pais
anira molt millor quan la burgesia caste-
llanitzada tingui consciéncia que si s’in-
tegra al concepte nacional del pais treura
més profit de Catalunya que no del que
Catalunya és actualment: un pais supe-
ditat a una capital que es diu Madrid.

~Perqué d'Espanya tampoc en deuen
treure gaire.

—No res, no res! El que passa és que
després de quaranta anys de franquisme
encara estan acostumats que les coses
s’han de resoldre a Madrid, s’han de
demanar per favor, s’ha d’adoptar una
actitud molt suau 1 s’ha d’enviar un
regalet... En fi, que s’ha de continuar fent
el mateix seguit d’actuacions que s’ha-
vien fet durant anys, i que ara es conti-
nuen fent d’esma.

—~De tota manera, aguests dies, en
presentar el seu llibre sobre les caixes i
els bancs, vosté separava molt clara-
ment la burgesia catalana de la basca,

molt més castellanitzada i que, per tant,
s'havia pogut acostar més a Madrid.

—El Pais Basc és molt petit. Quan
un empresari basc creix, en quatre dies
s’adona que ha de sortir del Pais Basc i
que per fer qualsevol cosa ha d’anar a
Madrid. Catalunya, en canvi, té un al-
tre territori i Barcelona és una capital
important: aqui un empresari hi troba
el que vol, des del que necessita per a
I'empresa fins a Opera o camps de golf.
Per tant, I'empresari de Bilbao se n”ha
anat a Madrid ja des de comencaments
de segle. El metro de Madrid, per exem-
ple, el va fer una empresa del Banco
de Vizcaya en els anys vint. En canvi,
els catalans no solen anar a treballar a
Madrid. Els empresaris bascos tots te-
nen pis a la Castellana, a Serrano o a
on sigui. Aqui no hi ha cap empresari
que tingui pis a Madrid: va i ve. S6n
dues mentalitats diferents. La del cata-
la és una catalanitat natural, no politi-
ca. En canvi I"actitud del basc és «fes
allo que convingui a la teva empresa»
i, com que el que més li convé és molt
sovint anar a Madrid, hi va.

—El mercat catala continua sent la
resta de ['Estat?

—Es va reduint, per sort. Es curids
perqué 1"any 1833 els empresaris cata-
lans ja avisaven que calia anar amb
compte amb idees d’independencia (uti-
litzaven aquesta paraula), perque aixo
podia afectar les nostres fabriques: «Si
Catalunya fos independent hauriem de
tancar les fabriques», deien. Doncs, fa
quatre dies vaig sentir per la radio una
entrevista a Josep Pla que li havia fet el
Joaquin Soler Serrano cap al final dels
seixanta, i que ara van retransmetre amb
motiu del centenari, i Pla deia exacta-
ment el mateix. O sigui que 130 anys
després Pla utilitzava el mateix argu-
ment, i quan Soler Serrano li demanava
["opinié sobre idees d’independéncia,
Pla li contesta que no, perque els cata-
lans perdriem el nostre mercat. Aixo era
veritat fins fa uns anys. Ara ja no tant,
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ni de lluny, encara que falten xifres de-
finitives en aquest sentit. Pero si abans
el noranta per cent de la produccio cata-
lana anava al mercat espanyol, ara deu
ser el seixanta. Hi ha un percentatge
d’exportacid important: comengant per
les multinacionals i acabant pel senyor
que fa vetes i fils perd n’envia un deu
per cent a Alemanya.

—De tota manera, vosté ha dit a ve-
gades que aquest mercat estatal és un
mercat petit que més aviat ha impedit
que l'economia catalana pogués projec-
tar-se. En quina direccio?

~En totes direccions. Pero, vaja, en
aquests moments sobretot a Europa. Ja
ara, si no ho recordo malament, Cata-
lunya representa el 26% de 1’exportacio
espanyola. I d’aquest 26%, n’hi deu ha-
ver un 75% que va a Europa. L’altre dia
parlava amb un xicot que s ha passat un
any a Johannesburg, a I Africa del Sud,
amb una beca de la Generalitat per glies-
tions comercials, i em deia que I'any
passat Espanya havia exportat pel valor
d’uns dos-cents milions de dolars a
I Africa del Sud, que és un mercat dels
que ara en diuen emergents. Doncs,
d’aquests dos-cents milions de dolars,
cent corresponien a empreses petites i
mitjanes catalanes. Ho destaco perque
quan em va dir aquesta quantitat, vaig
pensar que, €s clar, la Nissan, la Bayer...
Perd em va dir que no, que tot era petita
i mitjana empresa catalana. [ aquesta és
I'empresa autoctona, la que és realment
de propietat catalana. Aixo vol dir que
els empresaris catalans estan corrent
mon en aquest moment, i se’ls troba a
Corea del Sud, a Teheran, a Johan-
nesburg, a Buenos Aires...

~Aixo significa un empresariat jove
i ja més preparat?

~Es que, de fet, és la primera opor-
tunitat que tenim. Perque, si fem un re-
sum historic molt a grans trets, veiem
que del 1892 al 1923 hi ha problemes
socials a dojo; del 1923 al 1930, una



dictadura; després una reptiblica amb
trasbalsos; després una guerra i quaran-
ta anys de franquisme; arriba la transi-
cid, que politicament és un miracle, pero
economicament un desastre perque co-
incideix amb uns moments de crisi; i fi-
nalment entrem d’una manera absolu-
tament traumatica a la Unid Europea
I'any 1986. D’alguna manera, doncs,
Catalunya comenga a viure propiament,
amb una certa naturalitat economica, des
de si fa o no fa el 1989-90. Amb prou
feines portem set anys de normalitat eco-
nomica! [ entenc per naturalitat econo-
mica tant que hi hagi llibertat economi-
ca com una estructura que permeti anar
arreu del mon. Espero que la cosa s’ar-
regli... Pero, en fi, ja ho veurem.

—En el suposit d'una hipotética so-
birania politica catalana, hi podria ha-
ver consegiiencies?

—En teoria, les dimensions d’un estat
no condicionen la seva salut economica:
un estat petit pot tenir un creixement eco-
nomic superior a un estat gran. Una hi-
potética sobirania de Catalunya? Home,
és evident que a la resta d"Espanya esta-

ria mal vista i que, en aquest moment,
les multinacionals no en volen ni sentir a
parlar. Quan, fa uns anys, vaig fer ['estu-
di sobre les multinacionals, em vaig tro-
bar que en bona part d’elles hi havia sus-
picacies cap a ’autonomia catalana.
Erem al comencament, i tenien por que
si ens distanciavem d’Espanya tindrien
problemes per exportar. Alguna cosa hi
ha hagut, perd molt poca: algun ximple
de Madrid va dir que «ahora no se venden
las aguas minerales catalanas», referint-
se a la Fontvella, que és d"una multinacio-
nal francesa. Pero, vaja, no crec que aixo
hagi influit gens. Ara bé, que ara Europa
no esta per nous estats, aixo és clarissim!
A I’Europa Occidental ni els interessa ni
volen plantejar-s'ho; altra cosa és
I’Europa de I'Est, que s’estava desinte-
grant i $"havia de fer de nou.

—No els interessa, perqué encara di-

ficultaria més ’administracio del con-
Junt de la Unio Europea?

—51.

—Agquest hivern passat, en un con-
grés a Solsona organitzat per la Fun-

dacio Francesc Ribalta, voste va dir que
potser la relacié amb Brussel-les tampoc
no milloraria gaire la nostra situacio.

—Home, jo el que dic sempre és que
després de cinc-cents anys de tenir
Madrid com a capital, posar-hi ara
Brussel-les ja em va bé: potser no hi sor-
tirem guanyant, perd segur que no hi
perdrem. El que passa és que potser tam-
poc no sera tant com alguns es pensen:
Brussel-les és una olla de grills! Per tant,
ja veurem si la cosa millora! Ara, des
del punt de vista del centralisme, pitjor
que Madrid segur que no sera.

—El fet gue ’economia catalana si-
gui feta sobretot de petita i mitjana em-
presa, la fa menys competitiva?

~Jo diria que no: la gran riquesa de
I’economia catalana és precisament el
seu teixit de petites 1 mitjanes empre-
ses. El que hi falta, evidentment, sén
algunes grans empreses. Catalunya té el
potencial suficient per tenir dues, tres o
quatre grans empreses; una cosa simi-
lar al que (€ Finlandia, Dinamarca o, no
cal dir-ho, Bélgica i Holanda; és a dir,
paisos amb una poblacid similar a la nos-
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tra. La diferéncia és que en aquests ca-
sos hi ha uns estats que han protegit les
seves grans empreses: vas a Dinamarca
i alla la Tubor és gairebé un patrimoni
nacional; vas a Suecia i la Volvo, que
esta en mans d’una sola familia, és una
empresa que representa els suecs fora
del seu pais; a Finlandia és la Nokia, de
televisors i electronica... Catalunya hau-
ria de tenir tres o quatre empreses grans,
i en bona part no les té per la falta de
bancs i del suport financer, politic i eco-
nomic, necessari; ¢s a dir, perqué no ha
tingut un estat al darrera que li donés
suport. Només cal tenir en comple que
totes les empreses espanyoles han eslat
creades per bancs, amb una sola excep-
ci6, el Corte Inglés.

—Com és que les caixes no han fet
aquest paper, si en el seu llibre diu que
excepcionalment les caixes catalanes
tenen un poder economic similar al que
haurien de tenir els bancs?

~El seu paper és molt diferent. Fins
ara les caixes s han dedicat sobretot al
sector familiar i domestic, mentre que
contrariament als bancs no entraven en
el sector industrial. Hi ha una situacié
classica en aixd: historicament, hi ha
hagut molta gent a Catalunya que ha tin-
gut el compte corrent i el descompte
comercial de I'empresa o de la botiga
en un banc, i el seu compte corrent per-
sonal en una caixa. Aixo vol dir que
aquestes entitats viuen en dos mons di-
ferents. De fet, si les caixes no han pas-
sat per una crisi bancaria, va ser com a
conseqiiéncia que treballaven amb eco-
nomies domeéstiques. Els bancs, en can-
vi, juguen amb més risc, i per tant amb
més possibilitats de perdre-hi diners i
de ser afectats per una crisi social serio-
sa, que és el que va passar fa uns anys.
Les caixes, per principi, no donen im-
puls: ara «la Caixa», la gran, la de Pen-
sions, i la Caixa de Catalunya han en-
trat a Repsol, pero per a la Caixa de
Catalunya és només una inversio, purai
simple. i no han volgut posar-se al Con-

sell d’ Administracié. Amb aixo ja ho
han dit tot: no els interessa fer de ges-
tors, les caixes consideren que aquesta
no és la seva feina. I «la Caixa» igual,
perqué son al Consell d’ Administracié
per vigilar, perd no per impulsar i
promocionar res en concret.

—Les caixes estan reduint la seva
obra cultural, darrerament?

~L’obra social de les caixes €s un
tema que s’ha d’estudiar, perque no s’ha
fet encara. Jo diria que en els darrers
anys, després d’haver dedicat una bona
part dels seus ajuts a obra cultural, ara
tornen a fer obra social. «La Caixa», per
exemple, ha fet inversions bastant im-
portants referents al tema de la sida. Es
diferent que abans, hi ha un tipus d’obra
social que no la fan perque ja esta co-
berta per I’ Administracic: per tant, en
altres époques feien habitatges o esco-
les, pero ara ja no cal. En canvi, hi ha
arees que encara tenen deficits, com la
giiestié dels minusvalids, sobretot psi-
quics, que tracta la Caixa de Girona.

—Per a una ciutat catalana mitja-
na, el fet de tenir una caixa propia (ara
penso en casos com la Caixa de
Manresa, per exemple, que cada vega-
da ha anat ampliant els seus camps
d’actuacid), li sembla important?

—Certament. A Catalunya sempre es
parla de les dues grans, pero en el meu
llibre m’ha interessat destacar el paper
de les altres perque, en general, a les ciu-
tats que tenen una caixa propia, com pot
ser el cas que dius de Manresa amb la
Caixa de Manresa, hi trobes una simbio-
si especial entre la poblacid i la caixa. En
general, "adones que aquestes entitats
sén sensibles a la problematica de les
comarques on actuen: Fundaci6 Caixa de
Manresa convoca cada any un premi al
millor projecte de desenvolupament de
les comarques de la Catalunya Central.
Es evident, si no se’n preocupen ells, qui
ho fara: la Generalitat? Si, pero la Gene-
ralitat també s’ha de cuidar de la Vall
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d’Aran. I és el mateix cas per a la Caixa
de Terrassa, lade Manlleu, les de Girona,
Tarragona, Lleida...

—Pensava ara que €s curios que una
ciutat com Manresa, amb una caixa |
un diari propis, tingui els problemes
d’infraestructures basiques que té i el
relativament poc pes.

—Es que el Bages i el Bergueda han
estat de les comarques més castigades per
la crisi del téxtil. Sempre que penso en
Manresa penso en crisi industrial, perque
quan no ha estat una, ha estat una altra.
Per0 se’n van sortint. El que passa és que
reciclar no es fa d’un dia per I'altre.

—El territori esti forca desequilibrat.
Que passa, que mentre hi hagi uns cen-
tres forts no importa que el conjunt del
Principat estigui equilibrat?

—Si, si, que és important. Hi ha d’ha-
ver un equilibri territorial, i hi ha d’ha-
ver un manteniment de la poblacio en els
territoris. Si més no, en els nivells en que
som ara. El que no hi haura mai sera una
poblacié enorme al Pallars, a la Garriga
o a la Sagarra. Per0 jo diria que la situa-
cid actual s’ha de mantenir: no es pot pre-
tendre que el Priorat estigui al mateix
nivell que el Valles Occidental, perd si
que hem de buscar que les Garrigues, el
Priorat o la Terra Alta, per exemple, tin-
guin una poblacié amb un nivell de vida
digna. I aixd s’aconsegueix a partir
d’unes activitats desenvolupades. Quines
s6n les comarques més riques de
Catalunya? La Vall d’Aran, la Cerdanya
i el Baix Emporda, si no ho recordo ma-
lament; s6n comarques on no hi ha grans
rics, perd que tenen turisme, una agricul-
tura que es defensa, comerg... Ara bé: com
a maxim la mitjana deu estar situada en
el nivell de la mitjana europea.

—Amb I'Eix Transversal i la millora
de les comunicacions tots aquests lerri-
toris s'aniran equilibrant?

—Penso que si. Aixo de poder evitar
el pas per Barcelona pot facilitar molt les



coses. d’altra banda, a Catalunya un fe-
nomen que ara s’esta donant molt son els
conjunts d’empreses posades juntes, com
el raim; clusters en diuen. L’altre dia vaig
ser al Montsia: en un radi petitissim hi
ha vint-i-cine fabriques juntes. Sembla
que s’hagin de molestar, 0i? Doncs, no:
s’ajuden! Es bo trobar una especialitza-
cio en la qual es destaqui i anar-hi a fons.
A Catalunya hi ha vuit o nou clusters:
pell, moda, embutits... I funcionen.

—~Li sembla que podem parlar de
lobbies catalans dins I’ Estat espanyol?

—Catalans a Madrid no n’hi ha, toti
que n’hi havia hagut, sobretot en el se-
gle xix.

—I menys que exerceixin com a tals.

—Es clar. El maxim que ha tingut
Catalunya a Madrid s6n lobbies uniper-
sonals, que no valen perque fan una fei-
na molt relativa. I aixo és molt necessa-
ri. Parlo de [obbies particulars, no de
lobbies oficials. Perque hi ha una dele-
gacio i una llibreria de la Generalitat a
Madrid, que pel que es veu van molt bé,
perd aixd no sén propiament lobbies,
que entenc que serien grups de pressio i
d’influencies. En aquest sentit, un pro-

blema €s que els catalans no estem prou
conjuntats, i deleguem sempre: és a dir,
si al foment del treball nacional els par-
les d’un lobby a Madrid et diran que els
catalans ja som representats per la COE.
No ens entendrem: la COE és un confe-
deraci6é espanyola d’Organizaciones
Empresariales, perd mai no representa-
ra els interessos de Catalunya. Els re-
presentara com representa els andalusos,
perd no de manera especifica. I quan hi
ha hagut ministres catalans a Madrid
tampoc no s’ ha vist que exercissin d’una
manera clara: al revés, el ministre cata-
14 a Madrid té una por extraordinaria que
li diguin que actua com a catala.

—Moltes d’aquestes prevencions
existeixen també contra un col-lectiu a
qui no fa por d’exercir com a tal, i al
qual ens relaciona un moment Adolf
Tobeiia en el dossier d’aquest niimero:
els jueus. Pergueé ells si que exerceixen
com a lobby, oi?

—I tant. Pero ara recordo que en
aquest sentit hi ha algun article d’Ernest
Lluch sobre el paper que havien fet els
lobbies catalans als segles xvin i Xix: o
sigui, el comerciant catald que se n’ana-
va a Cadis anava a parar directament en

una casa catalana, que I’orientava i l’en-
viava a altres catalans. Ara aixo ja no es
déna: arribes a Madrid i ja Cespavilaras.

—En aquell congrés a Solsona de la
Fundacié Francesc Ribalta que déiem
abans, voste també remarcava una ten-
deéncia a la consolidacio a la Peninsula
d’unes zones economiques que tindrien
Lishoa, Madrid i Barcelona com a ca-
pitals naturals. Barcelona només
lideraria el Principat o el conjunt dels
Paisos Catalans?

—Barcelona pot liderar els Paisos
Catalans. El cas dels mallorquins és
bastant clar, 1 els valencians hauran de
triar, ja que hi pot haver més depen-
déncia de Madrid. Pero la influéncia de
Barcelona es pot estendre fins i tot a una
part del sud de Franca: actualment, déu
n’hi do I'influx de Barcelona que hi ha
a Perpinya.

—No és cosa de fa pocs anys, gra-
cies al tunel del Cadi?

—Es clar, aixo hi ajuda: les comuni-
cacions sempre han estat el nervi de
I’economia. Si no tens bones comuni-
cacions, no hi ha comerg i, per tant, no
hi ha economia.

—Aixo que deia vol dir potser que el
sud de Franca s’ha anat desvinculant
una mica de la dependencia de la capi-
tal, Paris?

—No ho crec. No, em sembla que no.
De fet, en ocasid de la final de la Recopa
de futbol de Rotterdam, llegia que va
sortir un autobds des de Perpinya per
anar a aplaudir el Barga, en lloc d’anar
a animar el Paris St. Germain. Pero era
un sol autobtis! Poca gent més. Franca
€s un pais encara molt centralitzat i, a
més a més, molt orgullosament centra-
lista des del punt de vista de la majoria
dels francesos. Em temo que hi ha mol-
ta gent de Perpinya que et parla de Paris
amb orgull, perque la sent com la seva
capital, un lloc on ho trobes tot i que és
una meravella. |
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