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O
grande salto que Portugal deu em
termos de investigação na última
década é assinalável, sendo já várias as
equipas a realizar investigação em

Portugal com reconhecimento internacional.
Muito se fez quer ao nível do ensino superior
quer nas próprias empresas, individualmente ou
em parceria, com alguns sectores de actividade
económica a recolherem já resultados desse
investimento, afirmando-se precisamente pela
diferenciação que alcançaram dessa forma.
No entanto, como em tudo em que se parte
muito de trás, Portugal ainda está longe dos
países mais evoluídos nesta matéria, quer em
termos de investimento quer no número de
empresas que aposta em I&D – cerca de 3 mil
num universo de 400 mil.
Ou seja, se muitos empresários já perceberam a
importância da investigação e desenvolvimento
para o êxito num mercado global cada vez mais
competitivo e exigente, a maioria ainda olha
para esta questão com despiciencia, não a
contemplando nos seus orçamentos nem
tampouco procurando   saber o que vai sendo
desenvolvido no ensino superior e que poderia
introduzir inovação nas suas empresas.
Esta reduzida valorização da investigação e
inovação por parte da maioria dos empresários
será uma das principais razões para a tão falada
fuga de cérebros para  estrangeiro, onde são
recebidos de braços abertos em universidades e
centros de investigação com forte ligação ao
tecido empresarial.
Não é de admirar, portanto, que a maioria das
nossas empresas ocupe um espaço reduzido na
cadeia de valor, com muitos negócios a terem
pouco valor acrescentado e a deixarem a “fatia
de leão” para os clientes estrangeiros que
controlam o processo a montante e vendem
depois o produto final.
Num período em que o País atravessa tantas
dificuldades, com empresas a encerrarem
diariamente e o desemprego em níveis
insustentáveis, é um verdadeiro crime o
desperdício de conhecimento que se observa,
sendo notório que o ensino superior e o tecido
empresarial ainda caminham muito distantes
um do outro.
O futuro de Portugal em termos económicos
dependerá em muito de um corte com esse
afastamento e do estabelecimento de relações
de parceria e projectos com objectivos comuns,
havendo já, felizmente, muitos e bons exemplos
a serem seguidos nesta matéria. �
João Nazário

04 Empresas não têm potenciado investigação 
do ensino superior

12 Investimento em I&D duplicou numa década
20 Empresas e universidades: o futuro está 

nas parcerias
26 I&D: há resultados que falam por si
36 Centro de Investigação do Politécnico de Leiria 

entre os melhores
38 Entrevista a Paulo Bártolo
40 Mercados exigentes obrigam a inovação 

constante nas empresas
60 Entrevistas: João Faustino, Elvira Fortunato, 

António Câmara, Jaime Quesado 
e Pedro Ferraz da Costa

70 Publireportagens
76 Análise: 250 Maiores Empresas
78 Análise e listagem: 50 Maiores Exportadoras
82 Análise e listagem : 50 Melhores Empresas
86 Listagem 250 Maiores Empresas

Edição: Jorlis - Edições  e Publicações, Lda.
Director:  João Nazário  Coordenação: João Nazário  Redacção: Lurdes Tindade, 
Paula Lagoa Serviços Comerciais: Maria Nunes, Rui Pereira, Sandra Nicolau 
Paginação: Isilda Trindade, Rita Carlos Fotografia: Ricardo Graça
Impressão: Lisgráfica, Lda Tiragem: 40.000 
N.º de Registo 109980 Depósito Legal n.º 5628/84 
Distribuição: Jornal de Leiria, edição n.º 1530 , de 7 de Novembro de 2013  
e Diário Económico, edição n.º5798 de 7 de Novembro de 2013

Editorial

Índice

Ficha Técnica

250 Maiores_1_35:Layout 1 01-11-2013 21:15 Página 3



4 250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013

Cultura do curto prazo limita êxito das empresas

Empresas não têm potenciado
investigação do ensino superior
Investigação e Desenvolvimento (I&D),
inovação e tecnologia, qualidade e dife-
renciação constituem, cada vez mais, es-
tratégias centrais para o aumento da com-
petitividade da economia portuguesa, ga-
rantindo mais crescimento económico,
sustentabilidade das empresas e conse-
quente criação de emprego. As ferramen-
tas não são novas, pelo contrário, entraram
no léxico das empresas de todo mundo
como mais-valias para uma maior presen-
ça na cadeia de valor. 

Em Portugal, muitos empresários já des-
pertaram para uma nova consciência vo-
cacionada para a necessidade de alterarem
os seus padrões de gestão. Sabem que as
empresas com êxito nos mercados são as

que definem estratégias a médio e longo
prazo, traduzindo a riqueza intelectual, tec-
nológica e científica em riqueza material. 

Não se trata de uma mera opção. É obri-
gatório acompanhar a mudança de para-
digma que nos últimos anos se instalou na
economia global. “É pena que alguns em-
presários, ao longo da última década, não
tenham estado com mais atenção aos ta-
lentos que temos”, lamenta Luís Portela,
presidente da Bial, uma empresa alta-
mente inovadora e competitiva, adian-
tando que deveria ter havido “um maior
acasalamento entre o que está a sair das
universidades e o mundo empresarial”.

A construção de uma economia com-
petitiva é um caminho sem fim e, por

isso, o médico e empresário recorda a exis-
tência de “um desafio de superação per-
manente que exige do lado das empresas e
das lideranças “atenção e dedicação, paixão
e perseverança”, além da inovação e inter-
nacionalização, armas que constituem
duas variáveis-chave nas estratégias com-
petitivas. A qualidade e a mobilização dos
recursos humanos, num ambiente esti-
mulante à criatividade, mas rigoroso no de-
sempenho individual, são outros desafios
que o empresário, citado pelo Jornal de Ne-
gócios, coloca à gestão empresarial.

Uma das lacunas que, aliás, se tem veri-
ficado no mundo empresarial português em
geral prende-se com uma variante que é co-
mum à maioria das empresas e que se

RICARDO GRAÇA
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prende com a “cultura do curto prazo, dos
objectivos imediatos”. Características que
o empresário considera ser a principal li-
mitação da acção para um percurso de su-
cesso. Em contraponto, as empresas que
melhor desenham uma visão de longo
prazo são as que, de forma mais consistente,
têm ganho capacidade competitiva num
mundo cada vez mais concorrencial.

É urgente transformar 
conhecimento em valor económico
Apesar da crise que o País vem atravessando
e que levou muitas empresas a encerrar e
ao consequente aumento do desemprego,
Portugal passa, hoje, obrigatoriamente,
por um processo de mudança estrutural e
de recuperação em direcção à fronteira tec-
nológica, enfrentando o desafio de construir
um sistema de inovação capaz de propor-
cionar novas vantagens competitivas. 

Esta mudança de paradigma reflecte-
-se já na melhoria da posição de Portugal no
ranking de inovação da UE-27, embora a I&D
empresarial portuguesa represente apenas
50% da investigação e desenvolvimento fei-
ta no País. Mesmo assim, registou-se um
crescimento de 10% face a 2005, o que re-

presenta, apesar de tudo, um “sinal positi-
vo”,  segundo um estudo realizado em
Portugal pela “Schuman Associates, Euro-
pean Consultants” e enviado à Comissão
Europeia,

Segundo aquele relatório, verifica-se
também que em Portugal o peso de I&D no
ensino superior em relação ao total da In-
vestigação e Desenvolvimento em Portugal
é claramente superior à média da UE-27, mas
pouco participada pelo sector empresa-
rial, permanecendo abaixo da média euro-
peia. 

Esta situação é explicada pela inves-
tigadora Elvira Fortunato (em entrevis-
ta nesta revista), ao afirmar que existe
“um hiato grande entre a criação de co-
nhecimento, transferência de conheci-
mento e a sua materialização em valor
económico”, notando-se, ainda, “algu-
ma inércia por parte das empresas em
colaborar com instituições de I&D”.
Contudo, acredita, “se existirem direc-
tivas muito claras e um alinhamento e
vontade políticas na área dos apoios
públicos no sentido de rentabilizar o tra-
balho das empresas com as capacidades
e potencialidades instaladas em Portu-

49º 
É o lugar que Portugal ocupava no
ranking da competitividade em 2012.
Em 2000, o País ocupava o 22º lugar
do ranking World Economic Forum,
em 2004 desceu para a 24º posição e
depois desse ano foi ultrapassado em
média por três países por ano. Perdeu
27 lugares num indicador
considerado de grande visibilidade

>>>
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gal, ganhamos todos”.
Há, segundo lembra, vários estudos que

indicam um nível muito baixo de contra-
tação de serviços de I&D por parte das em-
presas, assim como a reduzida taxa de em-
prego de doutorados em empresas. “Esta
situação tem de ser alterada pois os recur-
sos altamente qualificados em que o País
investiu nos últimos anos têm de ser mais
bem aproveitados”. 

De qualquer forma, Elvira Fortunato
não tem dúvida de que os empresários por-
tugueses já estão mais atentos, embora não
o suficiente. “É preciso trabalhar ainda mais
em parceria, em especial nesta área da in-
vestigação que é disruptiva e onde temos
tido várias patentes, muitas delas em par-
cerias com empresas internacionais ou
nacionais”, defende a cientista, desmisti-
ficando a ideia de que “a investigação fei-
ta nas universidades não tem interesse ime-
diato”. Neste momento “isso não é verda-
de” e há vários projectos por todo o País que
são exemplo disso. “As empresas têm de se
aproximar mais das universidades assim
como as universidades das empresas”,
declara.

Se durante muito tempo houve um afas-
tamento grande, agora e até por força do
próximo programa quadro da União Eu-
ropeia (Horizonte 2020) “é mandatório
trabalhar em parceria e não investigar per
si, e com um fim: satisfazer o mercado ou
criar novos produtos de interesse para o
mercado”. Por outro lado, explica, “ha-
vendo indicações muito fortes para in-
vestigação com o intuito de se atingir o mer-
cado com novos produtos capazes de po-

tenciarem o crescimento económico e em-
prego na Europa, onde podemos e devemos
conciliar fundos estruturais regionais (para
apoio à implementação da tecnologia ou
processos ou criação de áreas porta ban-
deiras nacionais) com fundos comunitários
(componente de inovação ou criativa do
mesmo projecto), isso só pode ser feito
com equipas que integrem empresas e in-
vestigadores das universidades”. Deste
modo, combina-se o conhecimento com o
sentido prático das coisas. “O trabalho em
equipa é imperativo para fortalecer o nos-
so conhecimento e colocá-lo ao serviço da
comunidade”, sustenta.

Também Ferraz da Costa, presidente do
Fórum para a Competitividade, faz notar
que, apesar do caminho que Portugal já per-
correu no aumento da investigação e de-
senvolvimento, as empresas nacionais ape-
nas empregam 24% dos investigadores ac-

tivos no País, enquanto essa taxa atinge os
80% nas empresas americanas e os 75% nos
países nórdicos. “Se houvesse uma estra-
tégia dos sectores onde Portugal pode in-
vestir com sucesso teríamos com certeza
mais jovens investigadores de elevada em-
pregabilidade e menos investigadores de-
pendentes da distribuição de fundos co-
munitários”, justifica. 

O responsável tem pena que as inicia-
tivas apoiadas com capital de risco pú-
blico não tenham sido ainda avaliadas,
esforço que não terá sido feito “com
medo de chegar à conclusão de que a es-
magadora maioria falhou”. Lamenta,
ainda, que no próximo programa quadro,
Horizonte 2020, destinado à investigação,
desenvolvimento tecnológico e inovação,
“a previsão, apresentada no recente se-
minário da AIP, seja no sentido de as em-
presas ficarem com 30% das verbas,
como aconteceu no quadro anterior, en-
quanto as universidades e os centros de
investigação ficarão com o restante bolo”.
Ao contrário da realidade portuguesa, “a
média europeia é inversa, ou seja, a
maior fatia fica do lado das empresas”.

“Fazer as mesmas coisas
de forma diferente”
A actividade de investigação pressupõe
todo o trabalho criativo desenvolvido de
forma sistemática para gerar conheci-
mento. No entanto, se o conhecimento cria-
do não for transferido para a economia, não
existe desenvolvimento económico, ou
seja, não é criado qualquer valor. Neste sen-
tido, o grande desafio de Portugal já não se

É pena que alguns
empresários, ao longo da
última década, não tenham
estado com mais atenção
aos talentos que temos
Luís Portela, 
presidente da Bial

RICARDO GRA;A
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PUBLICIDADE

prende com o investimento em I&D, mas
sim com todo o processo de obtenção e va-
lorização de resultados que possam gerar
riqueza no País. “A necessidade actual pas-
sa assim por medir os resultados de ino-
vação pelas receitas geradas pelas novas pa-
tentes, ao invés do número de patentes re-
gistadas”, referem os investigadores que de-
ram corpo a um estudo recente sobre Prin-
cipais desafios da indústria em Portugal –
2013 - Uma abordagem coerente para a di-
namização do sector, adiantando que a
este nível Portugal confirma um desem-
penho claramente abaixo do que seria de es-
perar.

A grande aposta para a economia portu-
guesa reside, assim, “na melhoria do pro-
cesso de transferência de conhecimento,
académico ou empresarial, para o tecido
económico, de preferência, de base em-
presarial, para que num contexto de mu-
dança exista criação de valor pela introdu-
ção no mercado de produtos e serviços no-
vos ou substancialmente melhorados”,
sustentam os especialistas que assinam o
estudo coordenado pela PwC e lançado por
Ricardo Bayão Horta e Mira Amaral.

Mas a inovação não reside apenas em no-
>>>

CAC - Produzir ovos com
tecnologia de ponta 

Inovar é algo que está presente nas
decisões da CAC - Companhia Avícola do
Centro, com sede em Leiria, que se
mantém de olhos postos no futuro e
atenta às tendências do sector. Neste
sentido tem apostado em  sistemas
alternativos de produção de ovos. O
sistema tradicional de produção em
gaiolas  dá lugar a modalidades mais
sensíveis aos direitos dos animais, como
sendo a produção em solo, ao ar livre e
biológica - todas já em funcionamento na
CAC - pelo que a empresa definiu, para o
próximo ano apostar comercialmente e
concentrar esforços nestas três vertentes .
“A ideia é estar na linha da frente e
antecipar um pouco o futuro”, explica o
gerente Manuel Sobreiro. Foi também com
esta orientação que a empresa investiu
recentemente 1,5 milhões de euros em
tecnologia de ponta que permite à CAC ser
mais célere e precisa na inspecção,
classificação e embalamento dos ovos,
visando a diminuição da margem de erro. 

vos produtos/serviços. Cada vez mais os
modelos de negócio terão de ser adaptados
à realidade global e nesse sentido existem
alguns exemplos paradigmáticos na in-
dústria portuguesa, como sejam os casos
da indústria têxtil e da indústria do calça-
do, que permitiram a muitas empresas
competir no mercado global, com um po-
sicionamento completamente diferente
do tradicional, mais associado a estratégias
de diferenciação e inovação de produto e
de processo. Por isso, não se trata só de fa-
zer “novas coisas”, mas também de “fazer
as mesmas coisas de forma diferente”.

Assim, num período em que a opção por
baixos salários já não é uma vantagem im-
batível no quadro competitivo interna-
cional, “o caminho da indústria portuguesa
passa por aproveitar, de forma mais efi-
ciente, um dos recursos endógenos que
Portugal ainda consegue produzir com
alguma abundância: o potencial científico
e técnico gerado no meio académico e no
tecido empresarial”, revela ainda o estudo
sobre a indústria portuguesa. 

Competitividade: o que falta?
Não adianta falar de investigação e de-
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senvolvimento, inovação e diferenciação,
se os níveis de competitividade se manti-
verem baixos. E nesse sentido, ao contrá-
rio da I&D e inovação, a competitividade
tem vindo a diminuir em Portugal. Em
2000, o País ocupava o 22º lugar do ranking
World Economic Forum, em 2004 desceu
para a 24º posição e depois desse ano foi ul-
trapassado em média por três países por
ano, situando-se no 49º lugar em 2012.
“Perdemos 27 lugares num indicador com
grande visibilidade, de forma regular, ape-
sar de alguns esforços conseguidos em
melhorar”, considera Ferraz da Costa. 

A competitividade abrange todos os fac-
tores da cadeia de valor. Segundo o res-
ponsável, nas últimas duas décadas, Por-
tugal “foi dos países da UE que mais in-
vestiu em actividades não transaccionáveis,
isto é, não sujeitas à concorrência interna-

cional, e dos que menos investiu em bens
transacionáveis”. Logo, acrescenta, “ficá-
mos longe de sentir a progressiva quebra de
competitividade externa bem evidenciada
nos saldos da balança corrente desde 2000,
e que atingiu em 2010 – ano de todas as lou-
curas – quase 20 biliões de défice”. 

Para Ferraz da Costa, esta má alocação do
nível bastante elevado de investimento
efectuado foi consequência de más políti-
cas públicas – desprezando a produção – e
de uma política macro-económica de sus-
tentação artificial da procura interna”.

O que falta, pois, às empresas, mas prin-
cipalmente ao País, “é a noção de que temos
de nos redescobrir e renovar para que da-
qui a uma década tenhamos um sistema
económico substancialmente mais virado
para o exterior”. 

Construir a inovação 
com jovens talentos
Pensar ao contrário, ver de um novo ân-
gulo, promover a audácia, a capacidade
de mudar, alterar rumos, explorar opor-
tunidades, exercitar a criatividade e
construir a inovação. Num momento em
que a inovação, o conhecimento e cria-
tividade são igualmente palavras-chave
de uma estratégia centrada na criação de
valor global, com efeito no emprego e ri-
queza, o papel dos jovens é primor-
dial, sendo neles que “reside o sonho, a
sede de conhecer, de fazer, de experi-
mentar”, explica Cristina Barros, pro-
fessora do IPLeiria, presidente da Incu-
badora D. Dinis e agora também coor-
denadora do TEDxYouth@Leiria, um
evento de e para jovens que terá lugar
este mês no Teatro José Lúcio da Silva,
em Leiria. “Queremos inverter” é o
mote deste evento, que pretende mos-
trar, mais uma vez que os jovens são o
“veículo” para uma nova visão de uma
sociedade mais aberta, mais interactiva,
mais criativa e mais invertida.

Optimista, apesar do “actual estado da
nação”, Cristina Barros sugere que todos
temos o dever de tentar inverter a ideia
de que “não vale a pena” e de que “ não
há volta a dar”. Alertando para a ne-
cessidade de os jovens não poderem
crescer em pessimismo, a docente dá o
exemplo das actuais grandes empresas
mundiais, como a Google ou o Face-
book, que “nasceram destas mentes in-
quietas, incomodadas e que vivem cons-
tantemente fora da sua zona de confor-
to”. Por isso, a responsável acredita
que os jovens, com a sua atitude de que
“não há impossíveis, são agentes de
mudança e de resiliência fundamentais

>>>

Os jovens são o “veículo”
para uma nova visão de
uma sociedade mais
aberta, mais interactiva,
mais criativa e mais
invertida
Cristina Barros,
professora do IPLeiria e
presidente da Incubadora
D. Dinis

RICARDO GRA;A
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Frutaformas premiada
Inovar com fruta desidratada e com formas

Não é preciso ser grande, ter escala ou
dimensão para investigar e
desenvolver produtos inovadores. A
criatividade é uma característica
comum a pequenas e grandes
empresas, sejam de sectores
tradicionais ou não. Basta olhar para a
região Oeste, que se instituiu como
“Marca Oeste”, onde a fruta, pêra ou
maçã, tem sido objecto de grande
revolução na área agroalimentar. No
Bombarral, a Frutaformas, uma
empresa com apenas um ano de
existência, acaba de receber a 1ª
menção honrosa na categoria de
produto inovador, na 4ª edição dos
Nutrition Awards, cujos prémios
pretendem valorizar projectos na área
agro-alimentar e criar pontes entre o
sector da investigação e o empresarial.
Os prémios abrangeram três produtos
que propõem uma nova maneira de
consumir maçã e pêra, o “Croca Maçã”,
o “Frutinhas” e os “Lingotes de Pêra
Rocha”, revelando que a Frutaformas
pegou num processo milenar -
conserva de fruta através da sua
secagem ao sol - dando-lhe um carácter
inovador, com recurso a tecnologia

também ela inovadora. Criou, assim,
fruta desidratada, pronta a comer,
aproveitando a produção de fruta do
Oeste e oferecendo uma alternativa
saudável, cómoda e divertida para o
seu consumo. O projecto surgiu através
da criação de um consórcio, onde cada
uma das empresas detém 50% do
capital, sendo que uma é produtora
agro-alimentar e outra especializada
em info-comunicação. A Azevagro,
Lda, de que João Azevedo é sócio-
-gerente, é responsável pela produção
e desenvolvimento de novos produtos.
Anabela Sá é sócia gerente da
NSprojects.com e responsável pelo no
marketing, vendas e
internacionalização. Actualmente, a
Frutaformas tem os seus produtos em
cerca de 200 pontos de venda no País
e numa loja em Londres. “A
internacionalização é um caminho
que desejamos percorrer. A fruta da
região Oeste é já bastante apreciada
no estrangeiro pelo seu sabor
distinto, um facto que apenas reforça
a nossa ambição para iniciarmos o
caminho da exportação”, revelam os
responsáveis. 

para fazer acontecer de forma inovado-
ra. É destas mentes inquietas que o
nosso País precisa. É nelas que as gran-
des empresas devem investir”. 

Apesar de ainda se apontarem como
obstáculo à inovação e à investigação a
falta de ligação entre universidades,
centros de investigação e empresas,
Cristina Barros considera que esta é
uma dificuldade, mas que se está a in-
verter. “As unidades de ensino e inves-
tigação estão cada vez mais conscientes
e ligadas ao tecido empresarial e ao
mercado de trabalho, uma vez que esta
lacuna é um factor de atraso ao desen-
volvimento económico”. Mas, segundo
a docente, há também uma ligação de-
sadequada, uma teoria sem prática, e
uma prática que em nada se revê na teo-
ria”. Logo, a partilha de conhecimento
e de experiência entre quem faz e quem
ensina é fundamental e tem de ser fo-
mentado desde os primeiros anos de en-
sino. O Instituto Politécnico de Leiria,
acredita, “é um exemplo claro da ligação
entre as empresas e o ensino superior,

sendo inúmeros os projetos desenvol-
vidos com empresas”, apresentando
hoje, no seu corpo docente, “professo-
res convidados do tecido empresarial
que partilham a sua experiência e co-
nhecimento”. Criou ainda uma bolsa de
emprego e uma rede alumni que têm por
missão aproximar a escola do mercado
de trabalho. 

Cristina Barros conta que o evento no
Teatro José Lúcio da Silva, no dia 16 des-
te mês, surge porque se acredita que “a
partilha de conhecimento, desenvolvida
dentro ou fora de portas, é muito enri-
quecedora”. Trata-se, pois, de uma ini-
ciativa que “pretende inspirar os jovens
para a atitude de arriscar, para o acto de
criar e recriar, de experimentar, de falhar
e de voltar a tentar, pois só assim, e com
aposta na formação, se descobrem cami-
nhos e vocações”. Pretende-se “mostrar
exemplos de que é possível criar, pensando
ao contrário”, olhando o que “é invisível
aos olhos” e mostrando que existem mui-
tos caminhos e formas de criar”.  � Lurdes
Trindade
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Portugal investe 1,52% do PIB em Investigação e Desenvolvimento

Investimento em I&D duplicou
numa década
I&D, a sigla que sintetiza a expressão In-
vestigação e Desenvolvimento é hoje, e
mais do que nunca, um indicador do po-
tencial de inovação de um país. Os in-
vestimentos feitos em I&D assumem as-
sim um importante papel no que toca à
avaliação da capacidade desse mesmo
país responder aos desafios do futuro.
Ciência, tecnologia, inovação, competi-
tividade e progresso são palavras-chave
no que toca a I&D. Estado, empresas e en-
sino superior são os seus grandes agen-
tes, aqueles que conduzem os centros de
pesquisa onde se procura resposta para
as questões de hoje e de amanhã.

E como vai a I&D em Portugal? Embo-
ra os indicadores de investimento em I&D
revelem uma crescente preocupação do
País com a questão, estamos ainda mui-
to longe dos líderes mundiais e até mes-
mo dos valores médios europeus.

Dados do último Inquérito ao Potencial
Científico e Tecnológico Nacional, refe-
rentes a 2011 revelam que a despesa to-
tal em I&D ronda os 2.600 milhões de eu-
ros, o que representa 1,52% do PIB na-
cional. O sector empresarial executa 47%
da despesa total em I&D e ao Ensino Su-
perior cabe uma fatia de 38%, sendo
que a maior parcela dos investigadores
activos se encontra nas universidades.

Dos 2.600 milhões de euros investidos
em I&D em Portugal as empresas aplica-
ram 1.200 milhões, correspondente a
1,2% do PIB nacional. O ensino superior
investiu perto de mil milhões de euros e
o Estado não chegou aos 200 milhões.

Na análise de Rui Biscaia, CEO da Anu-
bisNetworks, “em Portugal, o investi-
mento em investigação e desenvolvi-
mento é baixo, apesar de ter crescido na
última década” e lembra que “é preciso
distinguir I&D de Inovação”, pois afirma
que “a maioria das empresas está empe-
nhada em inovar com base em conheci-
mento que é gerado nas universidades e
outras instituições de ensino”, havendo
na sua opinião, “uma total repartição de
papéis entre o tecido empresarial e o en-
sino que não deveria existir”. Para Rui
Biscaia é preciso “atrair investigação

para as empresas e envolver as universi-
dades na cooperação com o mundo em-
presarial”.

Existem em Portugal cerca de 3000
empresas que apostam em I&D e que re-
presentam metado do total investido no
país, mas são ainda “poucas”, diz Teresa
Mendes, directora da Incubadora Pedro
Nunes (IPN), em Coimbra, que ressalva,
no entanto, que “dentro das que inves-
tem há seguramente quem invista o
suficiente mas, em termos globais, con-
sidera que “é preciso muito mais”.

Jorge Gabriel, professor auxiliar da
Universidade Nova de Lisboa, consultor
de empresas e auditor de programas de
apoio à Investigação & Desenvolvi-
mento e inovação nota que “apesar de

Despesa em I&D em percentagem do PIB1, 
por sector de execução

Dados de 1982 a 2011

Empresas

Estado

Ensino Superior

IPSFL2

2011201020092008b2007a200520032001199919971995199219901988198619841982

0,09

0,12

0,06

0,01

Total3

0,27
0,31 0,35 0,37

0,47

0,56 0,52
0,57

0,69

0,77
0,71

0,78

1,17

1,50

1,64
1,58

1,52

0,01 0,03 0,03

0,06

0,07
0,08

0,08

0,07

0,08
0,08

0,09

0,11

0,12

0,14

0,16
0,12

0,08 0,10 0,13 
0,17

0,24
0,19

0,23

0,26

0,28

0,27
0,28

0,35

0,52

0,60

0,58
0,58

0,13 0,13 0,12
0,12 0,12 0,14 0,14

0,19

0,16
0,12

0,11

0,11

0,11
0,12

0,11 0,11     

0,09 0,09 0,09 0,12 0,12 0,11 0,13 0,16
0,25 0,24

0,30

0,60

0,75 0,78 0,73 0,71

Notas: 1 Para os anos de 1995 a 2011 valores do Produto Interno Bruto, a preços correntes, (B.1*g) (Base 2006 - ); Trimestral - INE, Contas Nacionais Trimestrais; para os anos de 1982 a 1992 
os valores do PIB têm como fonte a OECD, MSTI, 2012(2). 2 IPSFL - Instituições Privadas sem Fins Lucrativos. 3 Os totais apresentados podem não corresponder à soma das parcelas por 
razões de arredondamento automático. (a) Em 2007 deu-se uma 1ª "Quebra de série " decorrente do processo de alargamento e melhoria das fontes administrativas consultadas para a 
atualização do diretório de empresas do IPCTN, que contribuiu para o aumento do número de empresas com I&D. (b) Em 2008 deu-se uma 2ª “Quebra na série” decorrente do processo 
de articulação da informação do IPCTN com o sistema de monitorização dos docentes do ensino superior - REBIDES, passando a quantificar-se no Setor Ensino Superior a atividade de 
I&D desenvolvida pelos docentes, bem como pelos alunos a realizar tese de doutoramento e de mestrado, não reportados pelos centros de I&D. Fontes: DGEEC/MEC, IPCTN. INE, Contas 
Nacionais Trimestrais. OECD, Main Science and Technology Indicators, 2012 (2).
Fonte: Inquérito ao Potencial Científico e Tecnológico Nacional 2011 da Direcção Geral de Estatísticas e da Educação e Ciência.

47%
O sector empresarial executa 47% da
despesa total em I&D e ao Ensino
Superior cabe uma fatia de 38%. As
Instituições Privadas sem fins
Lucrativos aplicaram 8% do total
investido e o Estado fixou-se nos 7%
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algum recuo recente, as estatísticas
confirmam que em Portugal o investi-
mento em Investigação & Desenvolvi-
mento realizado pelas empresas tem
crescido, na última década, de forma
significativa e sustentada”, mas sa-
lienta que “é preciso não esquecer que,
no contexto europeu, Portugal é clas-
sificado como um país inovador mo-
derado, ocupando no ranking do de-
sempenho em investigação e inova-
ção, a 17ª posição entre os 27 e posi-
cionando-se significativamente abai-
xo da média Europeia”. “Estamos por
isso ainda distantes dos padrões euro-
peus”, e também dos padrões mundiais,
uma vez que a UE revela neste ranking
piores resultados que a Coreia do Sul,
Estados Unidos e Japão. “É legítimo afir-
mar que as empresas portuguesas ain-
da não investem suficientemente em
I&D”, conclui.

Embora o sector empresarial tenha o
maior peso na despesa em I&D no país
(47%), noutros países da Europa os nú-
meros chegam aos 70%, como é o caso
da Finlândia, 69% na Suécia, 68% na
Bélgica, ou 61% no Reino Unido.

Para onde caminhamos?
A Comissão Europeia (CE) estabeleceu di-
rectrizes e pediu mais empenho dos Es-
tados-membros para criação do Espaço
Europeu da Investigação, apelando a
um reforço do investimento público e da
ligação à indústria. O comunicado da CE,
divulgado em Setembro, diz que o mer-

Em Portugal, o
investimento em
investigação e
desenvolvimento é baixo,
apesar de ter crescido na
última década
Rui Biscaia, CEO 
da AnubisNetworks

cado único para a investigação “está
mais perto, mas ainda não é uma reali-
dade”, e que ainda há vários objectivos
por atingir até 2014, data definida pelos
líderes europeus para o estabelecimen-
to do Espaço Europeu da Investigação.
“Este relatório mostra que ainda temos
muito trabalho pela frente, o investi-

>>>
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mento na investigação e desenvolvi-
mento é fundamental, mas precisamos de
sistemas plenamente funcionais para
que esse dinheiro seja usado da melhor
forma. Precisamos que todos os Estados-
-membros da União Europeia e todas as
partes envolvidas no financiamento da in-
vestigação e inovação dêem um grande
impulso ao Espaço Europeu de Investi-
gação”, afirmou a comissária europeia
para a Investigação, Inovação e Ciência,
Máire Geoghegan-Quinn.

Mas para investir em I&D não basta
querer. Num país que enfrenta uma si-
tuação de crise transversal, com em-

presas a lutar pela sobrevivência e um
Estado obrigado a cortar na despesa os
entraves são mais do que muitos.

Jorge Gabriel explica: “a Investigação
e Desenvolvimento é, pela sua própria
natureza, um processo de tentativa-e-
-erro e, por isso, os resultados são in-
certos. De tal forma que os critérios tra-
dicionais de aferição da rendibilidade (re-
torno do investimento com base em
previsões de proveitos e custos) não se
aplicam, tout court à I&D”.

Para o ex-assessor do secretário de Es-
tado do Empreendedorismo, Competi-
tividade e Inovação os obstáculos mais
importantes ao investimento das em-
presas em I&D são: “a falta de músculo
financeiro, uma vez que na actual con-
juntura as empresas tendem a eleger ou-
tras prioridades de curto prazo”, o que
considera ser, em muitos casos, “com-
prometer o futuro em detrimento do
presente”. “Falta de motivação, porque
no passado não conseguiram valorizar
o conhecimento que geraram na inves-
tigação, tratando-se da conhecida difi-
culdade em inovar”. E “falta de recur-
sos humanos, infra-estrutura e/ou a or-
ganização habilitadas para projectos
mais disruptivos, não encontrando nos
actuais quadros de apoio as medidas
adequadas à tipologia dos seus investi-
mentos”.

Sobre as barreiras ao investimento
empresarial em I&D, destaca ainda Te-
resa Mendes a “falta de qualificação e
capacidade de gestão para pensar es-
trategicamente a empresa e identificar
necessidades de I&D, programar a cria-
ção de unidade de I&D e monitorizar o
seu desenvolvimento, avaliar ligações
com centros do saber e, obviamente, ca-
pacidade financeira para o fazer”.

E mesmo havendo forma de contornar
a incapacidade financeira, o grande en-
trave é ainda o risco de investir em I&D. Rui
Biscaia não tem dúvidas: “o obstáculo está
na necessidade de investir sem se ter a cer-
teza se existirá retorno. Quando há retor-
no, sabemos que, na sua maioria, os pro-
jectos de I&D apresentam rácios muito
apetecíveis. Ainda assim, a percentagem
dos projectos que apresenta retorno é
marginal”, afirma. Daí, apontar “o facto de
as empresas estarem mais empenhadas
em inovar do que em se dedicarem à
I&D”, citando o director da COTEC Por-
tugal, Rui Guimarães: “I&D é a capacida-
de de gerar conhecimento à custa de di-
nheiro. Inovação, do ponto de vista em-
presarial, passa por ganhar dinheiro à
custa desse conhecimento”.

>>>

2.600
Dos 2.600 milhões de euros
investidos em I&D em Portugal as
empresas aplicaram 1.200 milhões,
correspondentes a 1,2% do PIB
nacional. As universidades
investiram perto de mil milhões de
euros e o Estado não chegou aos 200
milhões
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Horizonte 2020: programa 
estabelece metas para a Europa
As metas da estratégia Europa 2020, tra-
çadas pela Comissão Europeia, apontam
para que a despesa portuguesa em I&D au-
mente para 3% do PIB nos próximos 7 anos
(1 % proveniente de fundos públicos e 2 %
do sector privado), um objectivo que será
difícil de alcançar de acordo com a ava-
liação já feita por Bruxelas. Com estes ob-
jectivos a CE prevê a criação de 3700 mi-
lhões de postos de trabalho e um cresci-
mento do PIB anual da UE de cerca de 800
mil milhões de euros.

O novo programa da UE para o período
de 2014 a 2020, Horizonte 2020, reunirá to-
dos os financiamentos da investigação e
inovação actualmente canalizados através
dos programas-quadro de investigação e
desenvolvimento tecnológico; das activi-
dades relacionadas com a inovação ao abri-
go do Programa-Quadro para a Competi-
tividade e a Inovação e do Instituto Euro-
peu de Inovação e Tecnologia.

Os objectivos do programa passam por
reforçar a posição da UE na ciência (24 500
milhões de euros), incluindo o financia-
mento (+ 77 %) do Conselho Europeu de In-
vestigação; reforçar a liderança industrial
no domínio da inovação (17 900 milhões
de euros), incluindo o investimento em
tecnologias-chave, um maior acesso ao ca-
pital e o apoio às PME; fazer face às gran-
des preocupações actuais, como as alte-
rações climáticas, a sustentabilidade dos
transportes, a energia renovável, a segu-
rança dos alimentos e o envelhecimento
da população (31 700 milhões de euros).

O programa Horizonte 2020 procurará
assegurar que os progressos tecnológicos
se traduzem em produtos viáveis com um
verdadeiro potencial comercial, através da
conjugação dos recursos públicos e pri-
vados; intensificar a cooperação interna-
cional em matéria de investigação e ino-
vação, incentivando a participação de or-
ganizações e países terceiros; desenvolver
o Espaço Europeu da Investigação.

As metas são ambiciosas para Portugal
mas há um caminho a traçar. Como pode
o país, com a ajuda das empresas, apostar
mais em I&D?

“Partilha de risco”, aponta Rui Biscaia
para quem as “comparticipações finan-
ceiras são estímulos mas não chegam”. O
modelo que mais vezes viu resultar, pas-
sa por “ter uma instituição de ensino e uma
empresa a definirem objectivos comuns e
a partilharem recursos afectos ao projec-
to, sendo no final, o benefício partilhado
sob a forma de uma patente, publicação de
papers e conferencias, bem como no be-

dos financeiramente ao abrigo do novo
quadro de apoio; a partilha do risco com
instituições financeiras, visando a imple-
mentação de projectos empresariais de na-
tureza estratégica e/ou grande dimen-
são; decisão mais célere e acompanha-
mento mais rigoroso e exigente dos pro-
jectos empresariais e em consórcio que se-
jam beneficiários de apoios nacionais e eu-
ropeus.

Toyota é a empresa que mais 
investe em I&D no mundo
No que toca a investimento em I&D as em-
presas europeias têm revelado um cres-
cimento sustentado estando a aproxima-
rem-se aos poucos do líder Estados Uni-
dos. O ultimo relatório The 2012 EU In-
dustrial R&D Investment Scoreboard, di-
vulgado pela Comissão Europeia no final
do ano passado mostra que em 2011 o in-
vestimento das empresas europeias em
I&D aumentou 8,9% com um total de
144,6 mil milhões de euros aplicados, o
que coloca o velho continente em perse-
guição aos EUA que registou um aumen-
to de 9%. Mas apesar da evolução europeia
os Estados Unidos continuam a liderar no
que respeita ao valor absoluto do investi-
mento industrial em I&D, com 178,4 mil

Despesa em I&D a preços correntes (1982 a 2011)
por sector de execução

Dados em milhões de euros

Empresas

Estado

Ensino Superior

IPSFL1

Notas: 11 IPSFL - Instituições Privadas sem Fins Lucrativos. 2 Os totais apresentados podem não corresponder à soma das parcelas por razões de arredondamento automático. (a) Em 
2007 deu-se uma 1ª "Quebra de série " decorrente do processo de alargamento e melhoria das fontes administrativas consultadas para a atualização do diretório de empresas do IPCTN, 
que contribuiu para o aumento do número de empresas com I&D. (b) Em 2008 deu-se uma 2ª “Quebra na série” decorrente do processo de articulação da informação do IPCTN com o 
sistema de monitorização dos docentes do ensino superior - REBIDES, passando a quantificar-se no Setor Ensino Superior a atividade de I&D desenvolvida pelos docentes, bem como 
pelos alunos a realizar tese de doutoramento e de mestrado, não reportados pelos centros de I&D.
Fonte: Inquérito ao Potencial Científico e Tecnológico Nacional 2011 da Direcção Geral de Estatísticas e da Educação e Ciência.
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32,6 56,4 99,1 149,2
259,5

401,0
460,0
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814,7

1.038,4 1.019,6

1.201,1

1.972,7

2.585,1

2.764,2 2.748,6

2.606,1

3%
As metas da estratégia Europa 2020,
traçadas pela Comissão Europeia,
apontam para que a despesa
portuguesa em I&D aumente para 3%
do PIB nos próximos 7 anos (1 %
proveniente de fundos públicos e 2 %
do sector privado)

nefício associado à comercialização da tec-
nologia resultante da I&D”. Em suma,
“diminuir o gap entre I&D e Inovação”.

Jorge Gabriel aponta ainda algumas
ideias de estímulo ao investimento das
empresas em I&D, como sendo o apoio a
projectos e iniciativas conjuntas entre as
empresas e as entidades do Sistema Cien-
tífico e Tecnológico; a capacitação desta
infra-estrutura tecnológica de suporte, que
deve ser uma das fiéis depositárias do co-
nhecimento; o apoio à participação das
empresas portuguesas em consórcios eu-
ropeus; a eliminação das barreiras regio-
nais na constituição de consórcios apoia-
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milhões contabilizados e são também
quem mais retorno consegue desse in-
vestimento. 

Do documento que analisa as 1000
empresas europeias com maior investi-
mento em I&D e as 1500 em todo o mun-
do é possível verificar que entre os 50
maiores investidores mundiais, uma par-
te significativa do ranking é composto por
empresas europeias, muitas delas com
operações em Portugal. 

A Europa coloca no ranking 405 em-
presas, ao passo que os EUA contabilizam
503 organizações. Na lista onde a japonesa
Toyota leva a medalha de ouro, a melhor
posição para uma empresa europeia vai
para a Volkswagen que ocupa o terceiro lu-
gar. 

Apesar de quase metade do investi-
mento em I&D feito em Portugal ser pro-
veniente de empresas estrangeiras com
actividade cá, ainda assim o país coloca
seis empresas no ranking das 1000 em-
presas europeias com maior investimen-
to em I&D.

A PT é 97ª empresa que mais aposta em
I&D e a 6ª se analisarmos apenas os ope-
radores de telecomunicações mundiais.
A Portugal Telecom investiu, em 2011,

Portugal existe um grupo restrito de em-
presas e empresários com forte cultura de
I&D”, explica o especialista Jorge Gabriel.
“Em Portugal o número de empresas que
faz I&D é reduzido. São cerca de 3.000 em-
presas, num universo nacional de cerca de
400.000. Mesmo sabendo-se que a I&D
não chegará nunca a todas as empresas (se-
ria um contra-senso se acontecesse), seria

A Investigação e
Desenvolvimento é, pela
sua própria natureza, um
processo de tentativa-e-
-erro e por isso os
resultados são incertos
Jorge Gabriel, Auditor 
de Programas de Apoio 
à Investigação 
e Desenvolvimento 

3,6% da receita o que corresponde a 6,147
milhões de euros. EDP (270ª), Bial (297ª),
Caixa Geral de Depósitos (311ª),  Crédito
Agrícola (700ª) e Novabase (846ª) inte-
gram também a lista.

Apesar destas empresas lusas figurarem
entre as que mais investem em I&D na Eu-
ropa e Portugal mostrar uma evolução po-
sitiva no que concerne a esta temática “em

>>>
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abusivo afirmar, de forma generalizada,
que existe uma cultura empresarial de I&D
em Portugal.”

Porém o professor salienta que “existe
um núcleo duro de empresas portuguesas
que se envolve há mais de uma década em
projectos de I&D de forma sustentada e
consistente. Para estas empresas a I&D, é
verdadeiramente estratégica e para uma
grande parte está impregnada no seu
DNA”.

Teresa Mendes, da incubadora Pedro
Nunes partilha da mesma opinião. “Alguns
empresários têm uma cultura de I&D
mas são poucos. Esse é um caminho que
ainda tem que ser feito, para o qual é mui-
to importante a qualificação dos Recursos
Humanos. O investimento do País na
Educação e na Investigação é essencial.”

Já Rui Biscaia não hesita em dizer que
há “uma cultura muito desenvolvida no
que à inovação diz respeito, e não tanto no
que concerne à I&D”.

Algumas das orientações do Programa
Integrado de Apoio à Inovação da  Presi-
dência do Conselho de Ministros poderão
ajudar nesta matéria, como sendo: privi-
legiar as inovações que são mais directa-

mente favoráveis à criação de emprego e
à melhoria da qualidade de vida, formar e
inserir quadros e técnicos para os factores
críticos de competitividade, acelerar a in-
serção profissional dos diplomados e de-
senvolver a aprendizagem ao longo da
vida. Vencer o atraso científico e promo-
ver a cooperação científica e tecnológica.
Desenvolver os recursos financeiros de

apoio à inovação e melhorar a eficácia da
política fiscal no apoio à inovação. Me-
lhorar os mecanismos de regulação do
mercado de trabalho, em articulação com
os parceiros sociais de modo a potenciar
a inovação. Gerir a procura pública no sen-
tido de estimular a inovação e inovar na
Administração Pública.�

Paula Lagoa

DR

O investimento do país na
Educação e na
Investigação é essencial
Teresa Mendes,  directora
da Incubadora Pedro
Nunes 
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Região Centro é exemplo na concretização de projectos em I&D

Empresas e universidades: 
o futuro está nas parcerias 
“As empresas que estão a fazer negócio
hoje da mesma forma que o faziam on-
tem, correm sérios riscos de não estarem
a fazer negócio amanhã”. “O conheci-
mento era um bem privado, associado
ao verbo saber. Agora, é um bem públi-
co ligado ao verbo fazer”. “Para sobre-
viver e ter sucesso, cada organização
tem de se tornar um agente da mudan-
ça. A forma mais eficaz de gerenciar a
mudança é criá-la”. As frases do guru da
gestão austríaco Peter Drucker alertam
para questões de estratégia empresarial
cuja resposta tem sido encontrada por
muitas organizações na relação directa
com os centros de saber. 

Neste contexto, a relação entre em-
presas e universidades tem vindo a
crescer e caracteriza-se por uma postura
de interdependência. Centros de saber
e indústria estão cada vez mais sensi-
bilizados para o facto de terem de tra-
balhar em conjunto para seu próprio
bem e de toda a sociedade. Sem as des-
cobertas dos centros científicos e tec-
nológicos as empresas não conseguem
competir nos mercados mundiais, por
sua vez são as empresas que podem ga-
rantir aos investigadores os recursos,
nomeadamente financeiros, inerentes
ao desenvolvimento do seu trabalho. 

A consolidação de uma economia
sustentável está cada vez mais ligada à
necessidade da união entre os mundos
académico e empresarial. Os empresá-
rios sabem que a sua ligação às univer-
sidades favorece a melhoria dos pro-
dutos e serviços que colocam no mer-
cado. Com jovens cada vez mais quali-
ficados a assumir a liderança das em-
presas nacionais e ideologicamente
mais predispostos a receber o conheci-
mento gerado nas universidades, a re-
lação entre empresas e mundo acadé-
mico tende a intensificar-se. Esta união
de forças é ainda crucial no que toca à
obtenção de fundos para a investigação
que tendem a direccionar-se para este
tipo de parcerias. 

Para que a relação funcione há que es-
tabelecer um caminho satisfatório para

ambas as partes. Admitindo que nem
toda a investigação resulta em inovação,
universidades e empresas precisam de
trabalhar com uma perspectiva de cria-
ção de valor contemplando os interes-
ses da investigação com o dos negócios. 

Num país onde a grande maioria das
empresas são PME sem capacidade in-
terna de criar os seus próprios núcleos

Laboratórios da Plataforma
tecnológicas dos Moldes da
Universidade de Aveiro

DR
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de investigação, o recurso aos centros de
saber científico e tecnológicos é a res-
posta. 

A região centro tem sido um exemplo
no que toca à concretização de projec-
tos de Investigação e Desenvolvimento
apresentando bons níveis de captação de
investimento. Essa boa performance
deve-se à qualidade das universidades
e do trabalho realizado nos seus centros
de investigação, ao peso do sector dos
moldes no que concerne a I&D e mate-
rializa-se, por exemplo, no elevado nú-
mero de patentes registadas por orga-
nizações da região.

Sector dos moldes
dá o exemplo 
A Universidade do Minho e a sua Esco-
la de Engenharia tem há mais de 20 anos
um Departamento de Engenharia de
Polímeros vocacionado para o apoio
aos sectores das indústrias de moldes e
plásticos. Além disso, a Universidade
tem desenvolvido a cultura de colabo-
ração com a indústria através de con-
tactos estreitos com as próprias em-
presas, as suas associações sectoriais e
Centros Tecnológicos. O exemplo mais
paradigmático são os cursos de pós-
graduação em Engenharia de Polímeros,
em que a universidade tem contado
com a colaboração do Centimfe - Centro
Tecnológico da Indústria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plásticos, se-
deado na Marinha Grande. 

Rui Tocha, director do Centimfe, que
funciona com um elo de aproximação
entre universidades e empresas afirma
que “há vantagens mútuas”, nestas re-
lações. Por um lado, “para as empresas,
porque podem acelerar os seus proces-
sos de inovação, diferenciação e com-
petitividade”. Por outro, “para as uni-
versidades, porque lhes permite uma fo-
calização, acompanhamento mais pró-
ximo das necessidades reais do merca-
do, facilitando a valorização dos seus do-
centes e abrindo maiores oportunidades
de empregabilidade para os seus clien-
tes, os alunos”, explica. 

Também na Universidade de Aveiro
(UA) se desenvolve um trabalho de pro-
ximidade com o sector dos moldes,
existindo mesmo uma Plataforma Tec-
nológica dos Moldes, um agente da UA,
com dinâmica própria, vendo--se como
promotor do pensamento divergente,
que se disponibiliza para reunir equipas
multidisciplinares receptivas a desa-
fios daquela indústria. 

A Plataforma visa colocar o que de me-

>>>

O desenvolvimento
tecnológico não pára, pelo
que haverá sempre
caminho a percorrer
Vitor Neto, vice-
-coordenador da
Plataforma Tecnológica
dos Moldes da UA

JORNAL ONLINE/UNIVERSIDADE DE AVEIRO
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lhor se faz na UA ao serviço da indústria
de moldes e plásticos, desde a investi-
gação, aos alunos formados e em for-
mação, a agilização da comunicação
com os diferentes interlocutores da UA.
É já parceira de diferentes empresas do
sector, associações empresariais e enti-
dades de apoio, como é o caso do Pólo de
Competitividade Engineering & Too-
ling e da Associação Portuguesa de In-
dústria de Plásticos. 

Vítor Neto, vice-coordenador da Pla-
taforma Tecnológica dos Moldes da UA
acredita que “quer o sucesso da, ainda
jovem, Plataforma, quer a crescente in-
teracção da indústria com a Universi-
dade, através dos meios tradicionais, são
sinais que a relação é profícua”. No en-
tanto, salvaguarda, “ainda estamos lon-
ge de atingir os objectivos que nos pro-
pomos. Queremos continuar a reforçar
a ligação ao tecido empresarial, pro-
mover e facilitar a comunicação com as
empresas, facilitar o acesso das mesmas
a todo o capital de conhecimento e ser-
viços disponível na UA e cooperar com
as mesmas”. 

As universidades têm demonstrado
>>>

empenho no que toca ao desenvolvi-
mento de ferramentas que possam res-
ponder com eficácia às necessidades in-
dustriais e tudo indica que estão a fazê-
-lo cada vez melhor. Para Rui Tocha
“essa trajectória foi melhorada, nos úl-
timos anos”, contudo, considera que
“ainda há um grande caminho a per-
correr, e que depende, não apenas das
políticas de educação e sua orientação,
mas também da vontade dos docentes
e dos empresários, para se obrigarem a
trabalhar conjuntamente num processo
contínuo”.

Inovar é um caminho 
em constante mudança 
E as empresas, estão a saber aproveitar
a capacidade de investigação e a tecno-
logia instaladas nas universidades? 

Vítor Neto, diz que as empresas pro-
curam cada vez mais a UA para dar res-
posta às necessidades de resolução de
problemas tecnológicos específicos da
sua actividade, mas também como par-
ceiros de investigação, desenvolvimento
e inovação”. Além disso, refere, “a UA é
uma entidade acreditada do sistema

científico nacional, qualificada para a
prestação de serviços às PME que de-
sejem candidatar-se aos concursos de
apoio ao investimento produtivo de
I&DT”, tendo por essa via apoiado já
muitas empresas na promoção e pre-
paração de contratos de I&DT em con-
sórcio com empresas”. 

Sobre a questão levantada, Rui Tocha
diz que “não se pode generalizar”, mas
considera que “os que procuram solu-
ções têm encontrado os interlocutores
e o apoio na busca de soluções”. Aler-
tando que “devemos ter presente que o
objectivo e missão das universidades,
não é de fornecer soluções chave-na-
-mão, mas antes disponibilizar compe-
tências e recursos, para o suporte às em-
presas na busca de soluções. As uni-
versidades não podem ser tratadas como
supermercados do conhecimento, mas
antes, como parceiros estratégicos onde
há que estabelecer relações de longo pra-
zo, envolvendo as pessoas (docentes e
técnicos), de forma organizada e em par-
ceria”. 

E não parece haver problemas no que
toca ao financiamento da investigação

250 Maiores_1_35:Layout 1 01-11-2013 20:04 Página 22



250 Maiores_1_35:Layout 1 01-11-2013 20:09 Página 23



24 250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013

A Agência de Seguros Demicos,

sediada em Monte Real, tem ao

dispor dos seus clientes uma

vasta gama de oferta de serviços.

Companhias com quem tem acordo:

Mapfre, Açoreana, Liberty, Zurich,

Tranquilidade, Allianz, Império Bonança,

Generali, Macif e Lusitania.

PUBLICIDADE

por parte das empresas. Vítor Neto diz
que a UA tem um rácio de receitas pró-
prias na ordem dos 60%, sendo uma fa-
tia considerável proveniente, de forma
directa ou indirecta, das empresas. 

Rui Tocha refere conhecer “várias
empresas que o fazem com regularida-
de”, sendo que “a grande maioria apro-
veita, e bem, os recursos nacionais e eu-
ropeus de apoio à I&D”. Para o director

do Centimfe “o modelo de trabalho co-
laborativo entre empresas Universida-
des/ Politécnicos/ instituições de I&DT
é muito flexível e multifacetado”, pelo
que considera que “a questão do fi-
nanciamento não é o obstáculo ao rela-
cionamento entre as partes”. 

Há bons exemplos no país e na região
de que entre empresas e universidades
a ligação é vital para ambas as partes, no
entanto este é um caminho que está a
ser construído e cujas metas se vão so-
brepondo umas às outras, mostrando
que há sempre mais para conquistar. O
que ainda faltará fazer? O que nos falta,
por exemplo, para a afirmação interna-
cional?

A UA considera-se um desses bons
exemplos mas há no seio das suas equi-
pas a noção de que “o desenvolvimen-
to tecnológico não pára, pelo que haverá
sempre caminho a percorrer”. “Da nos-
sa parte, nunca estaremos completa-
mente satisfeitos, queremos continuar
a reforçar a ligação ao tecido empresa-
rial, promover e facilitar a comunicação
com as empresas, facilitar o acesso das
mesmas a todo o capital de conheci-
mento e serviços disponível na UA e
cooperar com as mesmas”, salienta Ví-
tor Neto em representação da Platafor-
ma Tecnológica dos Moldes da Univer-
sidade. 

Para o coordenador deste departa-
mento “o sector industrial dos moldes
e plásticos tem um excelente cariz in-

60%
A Universiadde de Aveiro tem um rácio
de receitas próprias na ordem dos
60%, sendo uma fatia considerável
dessas receitas provenientes, de forma
directa ou indirecta, das empresas

RICARDO GRAÇA
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ternacional, muito graças aos seus agen-
tes empresariais”. E a universidade vê-
-se como um desses agentes, que detém
as ferramentas para poder potenciar
ainda mais a internacionalização do
sector, apoiando o desenvolvimento de
produtos de valor acrescentado dife-
renciadores”. É de referir que a UA pos-
sui uma significativa presença no siste-
ma científico internacional e surge bem
posicionada nos principais rankings de
classificação mundiais. 

“A afirmação internacional tem múl-
tiplas dimensões, e em várias, Portugal
está a progredir bem”, diz o director do
Centimfe que considera, no entanto,
“estratégico o envolvimento e inserção
nas Redes de Inovação e Negócios in-
ternacionais, explorando, de resto, o
caminho que alguns têm vindo a des-
bravar, como por exemplo a liderança
das Plataformas Tecnológicas de Ino-
vação, como por exemplo a European
Tooling Platform, a MANUFUTURE, a IS-
TMA, entre outras”. Para Rui Tocha o
modelo de agregação, networking e de
promoção de parcerias e missões, “é o
passo estratégico para se ser global, ga-

As universidades não
podem ser tratadas como
supermercados do
conhecimento, mas antes,
como parceiros
estratégicos
Rui Tocha, director do
Centimfe

DR

nhar escala e estar no sítio certo”. De-
pois, “há que responder com assertivi-
dade e de forma competitiva, contri-
buindo para melhorar a imagem de Por-
tugal no mundo”, conclui o director do
Centimfe que segue o lema: “todos so-
mos poucos para o muito que temos
pela frente”. � 

Paula Lagoa
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Produtos e serviços inovadores nascem de parcerias entre ensino superior e empresas

I&D: há resultados que falam     
Investigar, desenvolver, inovar não é só
teoria. Muitos produtos e serviços que
conhecemos nasceram de um trabalho
rigoroso de pesquisa, de sinergias en-
tre os detentores do saber e do saber fa-
zer, de um risco que alguém assumiu.
As boas ideias não bastam. Como dis-

se um dia Peter Drucker, o mais reco-
nhecido dos pensadores do fenómeno
dos efeitos da globalização na economia
em geral e nas organizações em parti-
cular, "Quando você vê um negócio
bem-sucedido é porque alguém, algum
dia, tomou uma decisão corajosa”.

É disso que falamos neste capítulo, da
coragem que, sozinhas ou com recurso aos
centros de investigação, as empresas por-
tuguesas têm demonstrado para conti-
nuarem na corrida aos mercados mun-
diais, assumindo, além do risco inerente
às suas apostas, os problemas de um país
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com uma economia debilitada.
Os produtos e serviços que vos apre-

sentamos de seguida são apenas alguns
entre centenas ou mesmo milhares que
materializam o resultado final desse es-
pírito inovador e aquilo a que se chama In-
vestigação e Desenvolvimento.

Muitos
produtos e
serviços que
conhecemos
nasceram de
um trabalho
rigoroso de
pesquisa, de
sinergias entre
os detentores
do saber e do
saber fazer

>>>

RICARDO GRAÇA
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O Grupo de Investigação em Recursos
Marinhos (GIRM) da Escola Superior
de Turismo e Tecnologia do Mar, ins-
talado em Peniche e pertencente ao
universo IPL, em parceria com em-
presas do ramo alimentar têm apre-
sentado propostas inovadoras no sec-
tor. 

Protecção para fruta fatiada: A Cam-
potec é a fornecedora da fruta fatiada
para o McDonald's e está a colaborar
com o GIRM no estudo de biofilmes
de protecção destes produtos como a
maçã fatiada, para tentar que não oxi-

GIRM 
e empresas 
criam 
produtos na área
alimentar 

dem e fiquem estáveis durante mais
tempo. Trata-se de uma película que
não se sente e não tem sabor, elabo-
rada com alguns produtos de origem
marinha, como extractos de crustá-
ceos ou de algas. 

Gelado de kefir com algas: Em parce-
ria com as Gelatarias Emanha, desen-
volveram um sorvete de kefir com al-
gas com o objectivo de validar e ca-
racterizar o gelado de kefir, já existen-
te, e ao mesmo tempo desenvolver
um novo produto. O kefir é nutricio-
nalmente interessante, porque tem
baixo teor de lactose, e esta ideia per-
mitiu adicionar-lhe valor pela incor-
poração de algas marinhas. 

Hambúrguer de peixe: Em parceria
com a Nigel, empresa de Peniche, o
GIRM desenvolveu um hambúrguer
de peixe. A investigação envolveu ex-
periências com várias espécies, como
a tintureira, a pescada ou o paloco, al-
gumas delas pouco exploradas co-
mercialmente. O hambúrguer de sal-
mão já foi validado pela Nigel.�

RICARDO GRAÇA
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Um ovo estrelado pronto a comer, de-
pois de aquecido no micro-ondas, é a
primeira patente portuguesa no sector
dos ovos. O projecto Eggready nasceu
do desafio colocado pela Derovo à Uni-
versidade do Minho e envolveu ainda a
Valinox. Desenvolver esta tecnologia
pioneira levou quatro anos de trabalho
em pesquisa e desenvolvimento e fo-
ram investidos 400 mil euros. Foi a
Universidade do Minho que abraçou o
projecto e se lançou no dasafio. Encon-
trar um processo para produzir e con-
servar o ovo mas também delinear a
construção de um equipamento para o
fazer foram os desafios iniciais. Estu-
dar as temperaturas, formas de emba-
lamento e a maneira de preservar o ovo
para garantir que teria a sua qualidade
intacta até ao final do processo foram
algunsdos passos da investigação. �

Eggready - Ovo estrelado pronto a comer da Derovo 
é resultado de investigação na Universidade do Minho

RICARDO GRAÇA6 RICARDO GRAÇA6
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ALMOÇO NO PONTUEL

MENU 
Prato, pão, água e café ......................................................8,50€

MENU com BEBIDA ou SOBREMESA
1 copo de vinho, 1 cerveja ou 1 refrigerante ......................10€

MENU com BEBIDA e SOBREMESA ..........................12€

HIBRIDMOULDE 21 - Desenvolvi-
mento de uma solução de enge-
nharia para peças plásticas de gran-
des dimensões em pequenas sé-
ries. Este projecto, que envolveu as
empresas 3DTech e Moliporex com
a Universidade do Minho e o Cen-
timfe, visou conceber e imple-
mentar à escala piloto um negócio
para a produção de peças de gran-
des dimensões em termoplásticos,
com requisitos de rigor dimensio-
nal e para pequenos lotes de pro-
dução. A produção deste tipo de
peças implica a concepção e o de-
senvolvimento de moldes e ferra-

3DTech e  Moliporex com
Universidade do Minho 
e Centimfe criam solução 
de engenharia

mentas adequados, o estudo
de materiais e equipamentos
que satisfaçam os requisitos
dos processos de transformação
de plásticos associados. Esta
área de investigação e desen-
volvimento surgiu para dar res-
posta a sectores da indústria
portuguesa no domínio do pro-
jecto e fabrico de moldes para
peças grandes e com o rigor di-
mensional exigido por sectores
industriais de alto valor adi-
cional, tendo desenvolvido um
case study na área de mobiliário
urbano. �

DR
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Este é um projecto mobilizador de
desenvolvimento tecnológico enqua-
drado na Estratégia de Eficiência Co-
lectiva do Pólo de Competitividade

Engineering & Tooling, que ambicio-
na preparar tecnologicamente as em-
presas deste sector para a sustentabi-
lidade competitiva e/ou penetração

em mercados de alto valor acrescen-
tado, nomeadamente, nos sectores
aeronáutico, da saúde, da electróni-
ca, do automóvel e da embalagem. A
parceria entre a indústria e as uni-
versidades tem dinamizado a criação
de conhecimento e novas competên-
cias em áreas-chave em novos secto-
res, permitindo responder a desafios
cada vez mais ambiciosos, destacan-
do-se resultados já muitos concretos
ao nível do fabrico de moldes para
peças em materiais compósitos para
a aeronáutica, o fabrico de próteses
maquinadas para a saúde, o desen-
volvimento de moldes descartáveis e
moldes para embalagens de paredes
finas e de material biodegradável. Ao
nível da organização e sistematiza-
ção de processos, refira-se o desen-
volvimento de ferramentas lean

ToolingEDGE –  preparar tecnologicamente 
as empresas para sustentabilidade competitiva

DR
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adaptadas ao sector do tooling, com
aplicação experimental na indústria,
destacando-se o VSM – Value Stream
Mapping, o SMED – Single Minute
Exchange Die, Lean Assessment.
Este trabalho envolve dezenas de
entidades entre as quais: AHA Engi-
neering; Centimfe; Tecnimoplás, Fa-
molde, Distrim2, TJ Aços, MP Tool,
LN Moldes, Planimolde, Intermolde,
Vidrimolde, 3D Tech, Moldoplástico,
Olesa, Moldit, F. Ramada, PMM -
Projectos, Moldes, Manufactura ,
DT2 New Concept, Iber-Oleff, Uni-
versidade do Minho, IPLeiria, Insti-
tuto Pedro Nunes, Instituto de Enge-
nharia Mecânica e Gestão Industrial
, Instituto Superior Técnico, 
CENI-Centro de Integração e Inova-
ção de Processos , TECNISATA, 
Poll-Net. �

Como já foi referido nos capítulos an-
teriores desta revista são ainda pou-
cas as empresas que têm capacidade
de fazer I&D internamente e de ter os
seus próprios centros de pesquisa. 
A Portugal Telecom é uma delas e
também uma referência mundial no
que toca ao sector das telecomunia-
cações. Todos os produtos e serviços

da PT são pensados e criados na PT
Inovação, uma empresa tecnológica
focada no desenvolvimento de pro-
dutos e serviços inovadores para o
mercado das telecomunicações e das
tecnologias da informação. A tecno-
logia resultante da PT Inovação che-
ga todos os dias a mais 130 milhões
de pessoas.  �

PT Inovação – um dos grandes
exemplo de I&D em Portugal 

DR
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A empresa Brisa Auto-Estradas e a Universidade de
Aveiro caminham lado-a-lado há vários anos num tra-
balho conjunto que deu origem aos serviços da marca
Via Verde Portugal. Os protocolos de colaboração en-
tre empresa e universidade deram origem ao desen-
volvimento de competências e à transferência de co-
nhecimento em Tecnologias Inteligentes de Comuni-
cação aplicadas às infra-estruturas de transporte e
aos veículos. A Via Verde é um exemplo de sucesso no
que respeita ao desenvolvimento de tecnologia para a
gestão de sistemas electrónicos de cobrança por utili-
zação de infra-estruturas rodoviárias. Actualmente, a
tecnologia do sistema Via Verde já tem outras aplica-
ções igualmente orientadas para o conforto do auto-
mobilista e celeridade de pagamentos de que são
exemplo o pagamento electrónico de combustíveis
ou parques de estacionamento. �

Brisa Auto-Estradas criou
Via Verde com apoio da
Universidade de Aveiro

Chama-se X-NANO o projecto que visa estudar a
aplicação das aparas de aço, com uma relação
nano/micro grão adequada, como matéria-prima
em duas vertentes distintas, moldação de diver-
sos produtos por injecção de pós (PIM); e produ-
ção de materiais híbridos.  O alcance dos objecti-
vos propostos configura uma oportunidade para a
produção a baixo custo de novos produtos para a
mobilidade e saúde. Em parceria neste projecto
trabalham a empresa Moldes RP, a Universidade
de Coimbra e o Centimfe. �

Moldes RP, Universidade 
de Coimbra e Centimfe
trabalham na Valorização
de Aparas Metálicas
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Instituição envolvida em dezenas de projectos nas áreas da saúde e moldes

Centro de Investigação do IPLeiria
entre os melhores

No Centro de Desenvolvimento Rápido
e Sustentável do Produto (CDRSP), uma
unidade orgânica do Instituto Politéc-
nico de Leiria, instalada no parque in-
dustrial do Casal da Lebre, na Marinha
Grande, trabalha-se todos os dias na-
quilo que são as grandes descobertas de
amanhã. Inovação é palavra de ordem
nesta instituição envolvida em 45 pro-
jectos de investigação ligados, na sua
maioria, às áreas da saúde e dos moldes.

Inovar e fazê-lo de forma sustentada
é mais do que nunca, para as empresas,
obrigatório para uma boa performance
num mercado global, “mas são poucas
as que têm capacidade instalada para
fazê-lo por meios próprios”, explica do
director do Centro, Paulo Bártolo. O re-
curso a centros de investigação como o

CDRSP é, muitas vezes, a solução.
Existe entre as empresas e o Centro

uma relação de reciprocidade e inter-
dependência. Se o Centro procura as em-
presas como parceiros de financiamen-
to para os seus projectos, noutros casos
são as próprias empresas que procuram
junto do Centro soluções para inovar. E
são vários os casos de sucesso regista-
dos.

Paulo Bártolo fala, por exemplo, da
Farmi, “uma empresa local que investiu
na actualização tecnológica e em pro-
dutos para novos mercados, levada a
cabo pelo CDRSP, que lhe permitiu co-
meçar a exportar, tendo mesmo dupli-
cado a facturação”. Ou ainda a Vipex,
empresa de comércio e indústria de
plásticos, que já desenvolveu com o

São poucas as empresas
que têm capacidade
instalada para fazer
investigação e
desenvolvimento
Paulo Bártolo, 
directordo Centro 
de Desenvolvimento
Rápido e Sustentável 
do Produto

RICARDO GRAÇA
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CDRSP investigação no âmbito da in-
jecção de plástico e de vidro.

Projectos na área da medicina, da
realidade aumentada, dos moldes, da
agricultura, da embalagem ou da heli-
cultura, são desenvolvidos no Centro
por investigadores portugueses, a maio-
ria proveniente do IPL, mas também de
outros locais do País e até existem bol-
seiros estrangeiros, do México, Finlân-
dia, Israel ou Alemanha.

No que toca a investigação para a
saúde, a sua vertente mais representa-
tiva, estão em curso alguns projectos
que conferem ao CDRSP um papel de re-
levo nesta área. Implantes mamários
biodegradáveis, produção artificial de
cartilagem, de estruturas para correcção
de defeitos da coluna, de enxertos de
osso biofabricado, aplicação subcutânea
de fármacos em doentes de Parkinson,
impressão de pele em doentes com
queimaduras são alguns exemplos do
trabalho que desenvolvem. O CDRSP é
mesmo o único centro de investigação
do País que possui uma máquina de fu-
são de metal que lhe permite produzir
os implantes.

de Alvaiázere, pertencente ao distrito de
Leiria, em parceria com o Centro para o
Desenvolvimento Rápido e Sustentado
de Produtosubmeteu uma candidatura
no âmbito do Programa Operacional
Regional do Centro visando a criação de
uma Incubadora Empresarial.

Esta candidatura está relacionada com
os objetivos do Eixo 1 do programa, vi-
sando a Competitividade, Inovação e o
Conhecimento e integra a Sub-região
Pinhal Interior Norte (NUTIII), repre-
sentando um valor de investimento de
cerca de 140 000 euros. A incubadora
empresarial tem aqui como objetivo a
criação de uma área destinada ao de-
senvolvimento industrial do município
de Alvaiázere, no qual o CDRSP desem-
penhará um papel central na cultura
científica e na valorização tecnológica do
tecido empresarial da região. Com este
projecto pretende-se ainda um espaço de
incubação fortemente marcado pela ca-
pacidade criativa e inovadora, sustenta-
da pelo conhecimento e recursos natu-
rais existentes no concelho, permitindo
a criação de valor e de riqueza. �

Paula Lagoa

O CDRSP é uma instituição “com um
elevado nível de financiamento”, afirma
o director. Os fundos para os projectos
desenvolvidos no Centro provêm da in-
dústria, da Fundação Portuguesa para a
Ciência e Tecnologia e da Comissão Eu-
ropeia, pelo que o IPL não tem lei en-
cargos financeiros.

CDRSP projecta nova unidade 
de investigação
No passado mês de Agosto o município

140
140 mil euros é o valor do
investimento previsto para uma nova
incubadora empresarial em
Alvaiázere cujo objectivo é a criação
de uma área destinada ao
desenvolvimento industrial do
município, a cargo do CDRSP
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O que é a biofabricação e a engenharia
de tecidos? 
A biofabricação corresponde a uma es-
tratégia de fabricação, utilizando tec-
nologias aditivas e biomateriais, para a
produção de implantes destinados a
aplicações médicas. Esses implantes
podem ser permanentes (implantes de
anca, joelho, etc.) ou temporários (pa-
rafusos cirúrgicos degradáveis, agentes
libertadores de fármacos, biomoldes
para crescimento de células e produção
de tecidos). A engenharia de tecidos é
uma área multidisciplinar que corres-
ponde à utilização de técnicas de bio-
fabricação, materiais biodegradáveis,
células e factores de crescimento para a
produção de substitutos biológicos des-
tinados à reparação, regeneração e res-
tauração de função de órgão e tecidos.
Porque é considerada a tecnologia do
futuro? 
O envelhecimento populacional, a ele-
vada expectativa de melhoria da quali-
dade de vida com a idade e a alteração
de estilos de vida resultantes da socie-
dade moderna, requerem melhores,
mais eficientes e acessíveis serviços de
saúde. Tal coloca novos problemas re-
lativamente ao número crescente de im-
plantes (personalizados) necessários ao
tratamento de novas doenças, e a es-
cassez de órgãos requerem novas e
mais eficientes tecnologias. A bifabri-
cação constitui, assim, um domínio
emergente com enorme potencial.
Em que fase se encontra a investigação
para a biofabricação de tecidos? 
Este é um domínio em grande cresci-
mento, que inclui o desenvolvimento de
sistemas para a regeneração de grandes
defeitos ósseos, produção de veias e ar-
térias, impressão de pele directamente
sobre zonas queimadas em pacientes,
sistemas inteligentes para tratamento de
cancro, desenvolvimento de substitutos
de cartilagem, entre outras aplicações.
É possível pensar em produzir órgãos? 
O objectivo central dos diferentes gru-
pos de investigação mundial é precisa-
mente a capacidade de se produzirem

órgãos. Em 2007, participei em Was-
hington numa reunião organizada pela
NSF (National Science Foundation) so-
bre este domínio. Nessa reunião foi
definido como objectivo a possibilida-
de de se virem a produzir órgãos (foi
considerado nessa altura o fígado) em
2050. É minha opinião pessoal que es-
tamos ainda longe dessa fase. No en-
tanto, são vários os casos de sucesso de
reparação de órgãos e tecidos utilizan-
do estratégias de biofabricação e a pro-
dução de tecidos pouco complexos.    
Qual a importância económica do mer-
cado da biofabricação? 
Há dois exemplos que ilustram bem a
importância económica das novas tec-
nologias e materiais na área médica: i)
estima-se que em 2014 a industria de
biomateriais represente 70 biliões de eu-
ros. ii) Actualmente são produzidos 1.5
milhões de implantes ortopédicos que
representam cerca de 12 biliões de eu-
ros.
O sector dos moldes, na nossa região, já
começou a interessar-se pela biofabri-
cação e pela área médica. Que empre-
sas já estão envolvidas e que tipo de

projectos estão a ser desenvolvidos? 
São vários os exemplos de empresas
com as quais estamos a colaborar nesta
área. A nível nacional destacaria, por
exemplo, a empresa Moliporex com a
qual estamos a desenvolver um sistema
avançado de biofabricação integrando a
produção de biomoldes para cultura
celular, esterilização, deposição celular
e incubação (este trabalho tem vindo a
ser desenvolvido no âmbito de dois
projectos QREN). Com a empresa STEC
Instruments desenvolvemos um siste-
ma de electrospinning e um sistema de
mistura de biomateriais para aplica-
ções médicas, e no âmbito do projecto
mobilizador Tooling Edge, que integra
várias empresas de moldes da região, es-
tamos a desenvolver um sistema para a
produção de implantes temporários.
Que tipo de produtos biofabricados já se
encontram no mercado? 
Existem vários substitutos ósseos apro-
vados e a serem comercializados e di-
versos implantes permanentes têm vin-
do a ser aplicados em pacientes.
Até onde nos pode levar esta tecnolo-
gia?
O objectivo é a melhoria da qualidade de
vida, o tratamento eficaz, com menos
tempo de internamento e menores cus-
tos, o tratamento de novas doenças, a
produção de órgãos dando resposta ao
enorme problema que a sua escassez re-
presenta.�

Paula Lagoa

Paulo Bártolo,  Centro de Desenvolvimento Rápido e Sustentado de Produto

“Em 2014 a indústria de biomateriais
deverá representar 70 biliões de euros”

RICARDO GRAÇA

O objectivo central 
dos diferentes grupos 
de investigação mundial 
é a capacidade 
de se produzirem órgãos
Paulo Bártolo
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Aumento da concorrência obriga a elevados níveis de inovação e investigação 

Mercados exigentes obrigam a
inovação constante nas empresas
Portugal tem mostrado ao longo dos
anos um elevado grau de abertura ao ex-
terior. Na região, as empresas são ainda
mais globais, se atendermos ao facto de
nos últimos dez anos as exportações te-
rem crescido 100%, face à subida de
60% registada a nível nacional. 
Dispersas pelos quatro cantos do mun-
do, em mercados tradicionais, exigentes
e maduros ou em novos destinos emer-
gentes, as empresas portuguesas procu-
ram, cada vez mais, distinguir-se pela
inovação, tecnologia, investigação e de-
senvolvimento, qualidade ou prazo.

Ao contrário do passado, em que as em-
presas lidavam princialmente com mer-
cados europeus e dos EUA - ainda hoje os
mais exigentes - actualmente é a con-
corrência que dita as novas regras. A cri-
se naqueles países obrigou os empresá-
rios portugueses a procurar novos des-
tinos, onde têm, imperativamente, de
continuar a manter os mesmos níveis de
qualidade, de investigação e inovação.
Sabem que só sobrevivem as empresas
que forem capazes de responder aos de-
safios impostos pelos clientes, qualquer
que seja a sua localização geográfica. 

Nunca como hoje Portugal trabalhou
com mercados tão distintos, fazendo jus
aos desígnios de um país cujo desen-
volvimento económico só será possível
com o aumento das exportações. O
problema é que, apesar de se vender
mais ao estrangeiro e do esforço pela di-
ferenciação, os negócios nem sempre se
traduzam em produtos de alto valor tec-
nológico. 

Esta realidade pode parecer contra-
ditória, uma vez que Portugal tem re-
gistado um crescimento em inovação e
I&D, tem mais acesso a tecnologias de
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ponta e dispõe de recursos humanos
mais qualificados, mas os dados do
Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)
do Ministério da Economia mostram
isso mesmo. Revelam que, em 2012, as
exportações, além de terem represen-
tado apenas 38,7% do produto interno
bruto, longe da média considerada
ideal para uma economia mais desen-
volvida (60% segundo Henrique Neto),
verificaram-se maioritariamente com
produtos com baixa intensidade tec-
nológica. Um dado que segundo o re-
latório do GEE representa menor dife-
renciação face à concorrência dos paí-
ses emergentes e um risco para as em-
presas portuguesas, que se vêem con-
frontadas com mercados que produzem
o mesmo e com custos mais baixos. 

Segundo as estatísticas, cerca de 62%
dos produtos exportados por Portu-
gal, entre Janeiro e Setembro de 2012,
tinham um teor tecnológico baixo e mé-
dio-baixo, tratando-se do valor mais
alto desde 2000. Os bens com elevado

Nunca como
hoje Portugal
trabalhou com
mercados tão
distintos,
fazendo jus aos
desígnios de
um país cujo
desenvolvi-
mento
económico 
só será possível
com o 
aumento das
exportações 

>>>

RICARDO GRAÇA
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valor tecnológico representaram apenas
7,2% do total, reduzindo em relação aos
primeiros anos do euro (12%).

Entre Janeiro e Julho deste ano, a ten-
dência manteve-se, apesar de as ex-
portações de produtos industriais trans-
formados terem registado uma variação
homóloga positiva de 3,2%. Foram,
contudo, os produtos de média-baixa e
baixa intensidade tecnológica os que
mais contribuíram para o crescimento
das exportações (ambos com 1,6%). 

Ainda de acordo com o relatório da
GEE, a componente de serviços regis-
tou uma melhor performance, com um
aumento de 6,2%, face aos 3,2% dos
bens, embora tenha sido a saída de
bens que mais contribuiu para o cres-

cimento do total das exportações
(2,4%). 

Henrique Neto explica que este com-
portamento menos positivo das ex-
portações portuguesas reside no facto
de as grandes empresas e grupos eco-
nómicos nacionais estarem quase todos
no mercado interno com produtos e
serviços não transaccionáveis e serem
principalmente as pequenas e médias
empresas a suportarem as exportações
nacionais. Por outro lado, adianta, o fi-
nanciamento e os melhores quadros
fluem para essas grandes empresas,
“geralmente favorecidas com preços ad-
ministrativos e apoios do Estado, a
que muitos chamam rendas, como é o
caso paradigmático da EDP”. Uma em-
presa que, para agravar a situação, “in-
veste os seus lucros e os financiamen-
tos que obtém no estrangeiro”, lembra
Henrique Neto, considerando ser este
um exemplo “da falta de estratégia
dos governos, ou pior, da sua depen-
dência dos grandes interesses, à custa
do interesse nacional”.

Os mercados não são criados 
por Deus
Como devem as empresas portuguesas
comportar-se perante os mercados
mais exigentes, inovadores e até sofis-
ticados, como é o caso dos Estados
Unidos, Japão, China e muitos dos paí-
ses do norte da Europa? Estes mercados
“têm a vantagem de exigir, indicando
o que está mal na oferta das empresas”,
responde Henrique Neto, lembrando
que o tecido empresarial terá de retri-
buir positivamente, adaptando-se. “Por
vezes é apenas uma questão de rapidez
das entregas, noutras a qualidade dos
produtos e noutras, ainda, apenas uma
questão de diferenciação relativamen-
te aos concorrentes”. É uma tarefa dos
empresários “adaptarem-se a essas exi-
gências, em vez de o fazerem, por
exemplo, em relação aos preços”.

Não existem, contudo, receitas má-
gicas para trabalhar com os mercados,
sejam ou não exigentes. Como diria Pe-
ter Drucker, “os mercados não são cria-
dos por Deus, pela natureza ou por
forças económicas, mas por pessoas de
negócios”. Por isso, na sua opinião, “é
o cliente que determina o negócio”, pois
é ele que tem nas mãos “a disposição
para pagar por um bem ou serviço” e
“converter recursos económicos em ri-
queza e coisas em bens”. Sendo assim
e tendo os empresários consciência
desta situação, caberá a cada um en-

6,2% 
Representa o aumento da
componente de serviços nas
exportações nos primeiros seis meses
deste ano, face ao crescimento de
3,2% dos bens. Foi, contudo, a saída
de bens que mais contribuiu para o
crescimento do total das 
exportações (2,4%). 

>>>
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contrar o produto que o mercado pre-
tende ou ter a visão do que o mercado
gostaria de ter e não tem. “Esta é a razão
da inovação/diferenciação, que tem na-
turalmente os seus riscos, mas que é a
melhor forma de conquistar mercados e
por vezes apenas de manter a posição
competitiva da empresa”, diz, ainda,

Henrique Neto, recomendando o exem-
plo da prática seguida por Steve Jobs, da
Apple, que “inovou em produtos que ele
próprio gostaria de ter”.

O País quer “uma economia de mão-
-de-obra barata ou uma economia do
conhecimento?”. O empresário sublinha
que as respostas a estas questões “não

são as mesmas para cada caso e seria
preciso fazer escolhas a nível governa-
mental”. Porque os empresários po-
dem desenvolver uma determinada es-
tratégia, inovadora e com grande re-
curso à I&D, mas depois confrontam-
-se com alguns factores em que a opção
é do Estado. 

Os empresários podem
desenvolver uma
determinada estratégia,
inovadora e com grande
recurso à I&D, mas depois
confrontam-se com alguns
factores em que a opção 
é do Estado.
Henrique Neto

RICARDO GRAÇA
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Henrique Neto diz, aliás, que um dos
obstáculos da economia portuguesa
prende-se com “custos superiores aos
dos concorrentes estrangeiros, em qua-
se tudo o que não seja o custo da mão-
-de-obra”, referindo-se a maiores cus-
tos em energia, comunicações, impos-
tos, burocracia, transportes, justiça,
isto é, os chamados custos de contexto. 

Partilha de esforços 
intersectorial para enfrentar
mercados exigentes
Qualquer que seja o mercado ou o sec-
tor, a verdade é que o mundo é cada vez
mais exigente face à grande concor-
rência de bens e serviços. Nesse senti-
do, e para alterar as estatísticas que dão
conta do reduzido peso tecnológico e
iniciarem um processo de acrescentar
valor aos seus produtos, as empresas
portuguesas não têm outra solução
que não seja a de elevar o seu patamar
de qualidade, investindo em investi-
gação e desenvolvimento, em inovação,
marketing, tecnologia ou cumprimen-
to de prazos, como sustenta Nuno Mor-
gado, presidente da Direção da Asso-
ciação de Acção Para a Internacionali-
zação (AAPI). 

O especialista entende que em Por-
tugal, como em vários países da Euro-
pa, o problema reside no facto de o te-
cido empresarial incidir maioritaria-
mente em PME. Mas há saídas para as
empresas mais pequenas. “Atendendo
às suas dificuldades transversais, o in-
vestimento em I&D, por exemplo, só
será possível numa partilha de esforços
intersectorial, networking em I&D, no-
meadamente com a criação de clusters
que propiciem em conjunto a partilha
de informação”, revela Nuno Morgado.

Na região, e uma vez que, em muitos
casos, o preço dos produtos ainda é um
factor decisivo face à concorrência dos
países emergentes, “só existe um ca-
minho a percorrer, acrescentar valor ao
produto”. Para que tal aconteça “de-
veria existir uma interligação entre as
PME e as grandes empresas, sendo
possível encontrar benefícios para am-
bas”, diz Nuno Morgado, embora reco-
nheça que “hoje são criadas novas em-
presas já direccionadas para esta nova
realidade do negócio, com novas men-
talidades e conceitos que muito terão
para transmitir às empresas já existen-
tes”.

No seu entender, os mercados mais
maduros e desenvolvidos situam-se
na Europa, bem como na América do

Norte. Quanto aos sectores com maior
potencial, Nuno Morgado destaca as
novas tecnologias, uma vez que na sua
génese já incorporam muita investiga-
ção e desenvolvimento. Contudo, o
economista chama a atenção para a
aposta em todo o sector agroalimentar
(agricultura e pescas), que na região tem
condições naturais únicas para a pro-
dução e desenvolvimento de novos pro-
dutos e serviços. Mais uma vez a pera ro-
cha é apontada como um produto já por
si diferenciado de qualquer outro. “O

38,7%
é a percentagem das exportações
portuguesas relativamente ao
produto interno bruto, ficando longe
da média considerada ideal para uma
economia mais desenvolvida
(60% segundo Henrique Neto)

>>>
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potencial de investigação, com o alar-
gamento da plataforma marítima de
Portugal, criará um conjunto de opor-
tunidades de negócio de dimensões in-
finitas”, diz, ainda.

Relação proactiva com os clientes
beneficia os produtos finais
A Vipex tem em França o seu principal
mercado. Jorge Santos, director-geral da
empresa da Marinha Grande, diz que,
“em regra, os clientes europeus exi-
gem níveis mais elevados de qualidade
dos serviços e dos produtos”, porque se
tratam de mercados “maduros e com
uma oferta diversificada”. As vanta-
gens assentam no facto de estarem geo-
graficamente próximos, pelo que é mais
fácil fazer chegar os produtos ao desti-
no sem que os custos de transporte te-
nham um impacto “decisivo” na sua ca-
pacidade competitiva. Contudo, tra-
tando-se de mercados maduros, apre-
sentam “fracos níveis de crescimento”
e têm consumidores “esclarecidos que
têm ao seu dispor muitas opções de es-
colha”.

Daí que a imposição no mercado pela

Vipex seja feita com propostas de valor
assentes no domínio da tecnologia, so-
luções de engenharia inovadoras su-
portadas em know-how tecnológico e a
interacção com os clientes, decorrente

>>>

Os mercados mais
maduros e desenvolvidos
situam-se na Europa, bem
como na América do Norte.
Quanto aos sectores com
maior potencial, destacam-
-se as novas tecnologias,
que na sua génese já
incorporam muita
investigação e
desenvolvimento.
Nuno Morgado
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de parcerias e de co-criação. É com es-
tes pressupostos que a Vipex, empresa
ligada à produção de plásticos, tem
conseguido manter um excelente re-
sultado junto dos mercados mais exi-
gentes. Com 95% da sua produção ven-
dida ao exterior, a Vipex privilegia, aci-
ma de tudo, uma relação proactiva com
os clientes para beneficiar os seus pro-
dutos finais. Jorge Santos, também pre-
sidente da Nerlei – Associação Empre-
sarial da região de Leiria, lembra mes-
mo que um dos factores críticos iden-
tificados pela empresa “é a capacidade
de entender as necessidades do mer-
cado e, em particular, dos que já são
clientes”, que não procuram “só bene-
fícios em termos de produto mas, cada
vez mais, nos serviços associados à
produção”.

A este nível, a Vipex destaca-se pelo
recente desenvolvimento de produtos
em parceria com a Pyrex, dando origem
a um prémio de inovação em França,
um dos seus principais mercados. Uma
situação que “ajudou ao aprofunda-
mento da relação de parceria e co-cria-
ção com o cliente”, explica o empresá-
rio, lembrando que a empresa começou
como mero produtor de plástico e, de
forma proactiva, “deu um contributo
importante na concepção do produ-
to”. Com esta situação, criou-se “uma
relação de confiança que permite saber
já as tendências de desenvolvimento do
cliente para os próximos anos, pelo
que, nesta altura, estamos a discutir
propostas que incluem, além da pro-
dução e industrialização, a concepção
dos produtos”.

No que toca a mercados mais exi-
gentes, Jorge Santos não tem dúvidas
que em todos os destinos e em todos os
sectores existem sempre oportunidades
de negócio “quando se faz uma escuta
ao mercado” e quando se conseguem
descobrir espaços disponíveis. “Eles
existem e o grande desafio é descobri-
-los”.

O presidente da Nerlei lembra, ain-
da, que Leiria é uma região de em-
preendedores, onde a investigação e a
inovação fazem parte do código ge-
nético de grande parte das empresas.
“É difícil encontrar na região empresas
que não foram fundadas por em-
preendedores locais e as empresas
multinacionais que existem resultaram
da compra de negócios desenvolvidos
localmente”, diz, adiantando que a
capacidade inovadora “não está ape-
nas nos sectores mais mediáticos, mas
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Em regra, os clientes
europeus exigem níveis
mais elevados de
qualidade dos serviços e
dos produtos, porque se
tratam de mercados
“maduros e com uma
oferta diversificada”.
Jorge Santos

também em sectores mais tradicio-
nais, onde os casos da maçã e da Pera
Rocha são dois bons exemplos”. Como
sectores mais inovadores, o responsá-
vel destaca as tecnologias de infor-
mação, o turismo, os recursos flores-

tais e naturais ou a agro-indústria.
“Também no sector da construção,
apesar das grandes dificuldades no
mercado interno, encontramos em-
presas que inovaram nos seus modelos
de negócio e produtos”.

Muita pesquisa aliada 
a engenharia 
altamente qualificada
A sua actividade é centrada em áreas
como a electricidade industrial, qua-
dros eléctricos, automação e sistemas,

>>>
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instrumentação, redes estruturadas
de dados e climatização. A lista é gran-
de, as designações muito técnicas,
mas são todas áreas cada vez mais
procuradas nos mercados internacio-
nais e em alguns dos mais exigentes.
Tal como nos restantes sectores, tam-
bém aqui a inovação e I&D são deter-
minantes para acrescentar valor ao
produto. “Todos os dias inovamos,
pois temos de encontrar soluções que
se adaptem à realidade e às necessi-
dades dos clientes”, explica Carolina
Rodrigues, administradora da EST. “A
forma de inovar nas nossas áreas de ac-
tividade é através de engenharia alta-
mente qualificada e de muita pesqui-
sa e investigação para desenvolver-
mos as nossas soluções”, conta.

Presente em novos mercados, atra-
vés da exportação ou com instalações
próprias - caso da ESTPOR Angola - a
EST (hoje ESTSGPS) tem desenvolvido,

>>>

A forma de inovar nas
nossas áreas de actividade
é através de engenharia
altamente qualificada e de
muita pesquisa e
investigação para
desenvolvermos as nossas
soluções
Carolina Rodrigues

ARQUIVO/JL
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co de desenvolvimento. Reflexo disso,
são as várias parcerias com escolas da
região, levando à empregabilidade dos
estudantes e ao consequente aprovei-
tamento da massa humana. Também na
ESTPOR, em Angola, "um mercado
cada vez mais exigente, dada a elevada
concorrência", a política é semelhante,
razão pela qual são feitas parcerias
com o Instituto Piaget de Viana e Ben-
guela para cooperação em cursos como
os Electrotecnia, Mecânica e Informá-
tica.

Questionada sobre os desempenhos
das empresas em mercados mais exi-
gentes, a empresária sublinha que todos

PUBLICIDADE

em parceria com os fornecedores e
clientes, soluções técnicas que satis-
façam as suas necessidades, recorren-
do à I&D e inovando nos projectos que
apresenta. “A investigação e desen-
volvimento e a inovação são funda-
mentais, pois é isso que nos distingue
da concorrência”, revela, ainda Caro-
lina Rodrigues, lembrando que a maio-
ria dos produtos que saem para o mer-
cado são concebidos na própria em-
presa e atravessam vários sectores de
actividade, desde a área da saúde, à
gestão industrial, controlo e gestão de
estacionamento ou solução de energia
para comunidades rurais.

Neste sentido, as parcerias com uni-
versidades e centros de investigação
constituem para a EST um factor críti-

Programa da AICEP
“Novos exportadores” com EUA como destino

Para fazer face aos aspectos mais
vulneráveis da internacionalização, a
Agência para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal
(AICEP) lançou um programa que
pretende preparar empresas “com
elevado potencial de exportação e de
inovação” para expandirem os seus
negócios para “mercados exigentes,
sofisticados, embora muito
atractivos, como é o caso dos Estados
Unidos”. 
O programa ‘Novos Exportadores’
permitirá às empresas aceder “a
acompanhamento especializado e
personalizado de consultoria, assim
como a formação adequada, com vista
a desenvolverem o seu plano de
marketing internacional, potenciando
a sua entrada e afirmação no mercado
norte-americano”, refere a AICEP.
O mercado dos EUA, com mais de 300

milhões de habitantes, encontra-se
numa dinâmica de recuperação e
crescimento e, procura, de forma
permanente, novos produtos,
serviços inovadores e tecnologias de
ponta.
As empresas participantes serão
integradas numa visita comercial ao
mercado alvo (roadshow) para
apresentar produtos e serviços a
potenciais fornecedores, estabelecer
contactos com os agentes económicos
(networking) e realizar sessões de
trabalho com especialistas sobre as
tendências.
O programa decorre até Março de
2014, destinando-se especificamente
às Pequenas e Médias Empresas
(PME) portuguesas não exportadoras,
exportadoras pontuais ou que
pretendam exportar pela primeira vez
para os EUA.

os mercados impõem qualidade e di-
ferenciação, pelo que é importante sa-
ber adaptar-se às características de
cada um. 

Energia verde sem falhas 
nos países nórdicos
Muito antes de se falar das exportações
como desígnio do País, já a Enerpallets,
empresa que tem a sua actividade na fi-
leira energética, fornecendo combus-
tível sólido de base renovável (pellet de
biomassa florestal), era considerada
uma das maiores unidades na Europa e
a maior da Península Ibérica. Apesar da
forte concorrência internacional ao ní-

DR
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vel da energia, a empresa afirma-se
em mercados tão exigentes como a
Suécia, Dinamarca, Bélgica ou Holanda.
“As nossas empresas nasceram vira-
das para o exterior”, explica Alexandre
Magalhães, para quem os mercados
com quem trabalha se caracterizam
por “não aceitarem falhas”. Quer o pro-
duto quer o processo, nomeadamente
a logística, “têm de obedecer a elevados
padrões de qualidade”, diz, ainda.

Segundo o presidente do Conselho de
Administração da empresa que dispõe
de duas unidades de produção na re-
gião, uma em Pedrógão Grande e outra,
mais recente, em Alcobaça, existem
mercados, como os nórdicos, que exi-
gem uma qualidade total do produto,
não admitindo qualquer falha. 

Para responder aos níveis de exigên-
cia do mercado, surgiu a unidade de
produção em Alcobaça, em 2012, que
embora tenha menor capacidade pro-
dutiva, é mais evoluída tecnicamente.
Além de receber a madeira em toros, es-
tilha ou serrim, dispõe de um equipa-
mento de grande capacidade para des-
casque dos toros de pinho, conseguin-
do por este meio reduzir teor de cinza
no produto final. 

Sem queixas em relação à falta de
apoio ao financiamento – “a nossa preo-
cupação centra-se no elevado custo do
dinheiro -, Alexandre Magalhães reve-
la que a empresa exporta 100% do que
produz, com matéria-prima inteira-
mente nacional. 

Face a esta política de qualidade do
produto, reconhecida a nível interna-
cional, o grupo facturará cerca de 30 mi-
lhões de euros este ano, registando um
crescimento anual de cerca de 100%
fruto da abertura da nova unidade em
Alcobaça. �

Lurdes Trindade

30
milhões de euros corresponde ao
total de facturação da Enerpallets,
registando um crescimento anual de
100%, fruto da abertura da nova
unidade em Alcobaça

250 Maiores_36_61:Layout 1 01-11-2013 17:46 Página 53



250 Maiores_36_61:Layout 1 01-11-2013 15:11 Página 54



250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013 55

PUBLICIDADE

Moldes, o exemplo paradigmático da região

Quando se fala de mercados exigentes
e da sua abordagem pela inovação, I&D
ou marketing, o sector dos moldes sur-
ge com um dos exemplos mais para-
digmáticos da região. Constituem um
dos sectores mais exportadores, ao mes-
mo tempo que é imperativa a aposta em
novos produtos que se diferenciem nos
mercados. A concorrência global, com a
China à cabeça, assume ainda um factor
crítico neste sector, pelo que, aqui, ino-
var é obrigatório. 

Talvez por isso, não haja mercados
mais exigentes que outros no sector
dos moldes. “Os mercados e os clientes
foram sempre importantes factores de
crescimento e desenvolvimento da in-
dústria portuguesa de moldes”, explica
João Faustino, presidente da direcção da
Cefamol, sugerindo que, desde os seus
primeiros anos da actividade, as em-
presas são confrontadas com constantes
e cada vez mais exigentes desafios co-

>>>

RICARDO GRAÇA
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locados pelos clientes, sendo eles que
nos fazem dar saltos competitivos, con-
cretizando novos investimentos para
apresentarmos uma resposta eficaz e efi-
ciente às suas necessidades”.

São estes estímulos que têm levado as
empresas a adoptar e integrar novas
tecnologias, equipamentos e metodo-
logias de trabalho, a tornarem-se flexí-
veis, competitivos e inovadores nos
produtos e serviços. “Foi sempre com
base numa relação proactiva com o
mercado que o nosso sector se conse-
guiu impor e posicionar internacional-
mente”. 

Até à década de 80, a indústria esta-
va concentrada essencialmente no mer-
cado americano, com uma forte pre-
ponderância de actividade na indústria
de brinquedos. Num relativo curto es-
paço de tempo e devido à valorização do
euro face ao dólar, as empresas entraram
“em novos mercados e em sectores in-
dustriais distintos, conseguindo ganhar
experiência para trabalhar na área au-
tomóvel, electrónica, embalagem, ele-
trodomésticos, aeronáutica, médica,
entre outros”, sustenta o empresário.

É, pois, nesta senda que o sector con-
tinua a sua intervenção, “acompa-
nhando e antecipando tendências, ga-
nhando maior preponderância em mer-
cados mais inovadores, de maior com-
plexidade e com maior diferenciação
face aos que vinham a ser trabalha-
dos”. Também o aparecimento de novos
materiais e componentes, fez com que
o sector se fosse adaptando a novas
realidades.

Por outro lado, e apostando numa ca-
deia de valor mais alargada, a indústria
“tem procurado actuar com uma oferta
de serviços que não se restringem sim-
plesmente ao fabrico de moldes”, diz,
ainda João Faustino, referindo-se ao
design, à engenharia, à prototipagem ou
à produção de peças e componentes”.
Trata-se da aposta de todo o sector para
que a diferenciação face à concorrência
seja uma realidade. “A indústria de mol-
des portuguesa teve sempre a seu favor
a flexibilidade de todos os que depen-
dem desta actividade, além de contar
também com a evolução das condicio-
nantes do negócio, já que esta mesma
flexibilidade começa cada vez mais a fa-
zer parte da oferta dos nossos concor-
rentes. “Como consequência de uma es-
tratégia definida, a campanha de ima-
gem que tem vindo a ser realizada e a
marca colectiva Engineering & Tooling
from Portugal consolidam esta presen-
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ça no mercado para que possamos ser
diferenciados”.

Todos os mercados 
exigem qualidade
António Santos, presidente do Conselho
de Administração da Tecmolde, con-
firma que, actualmente, “todos os mer-
cados exigem qualidade nos moldes
para consequentemente obterem a má-
xima qualidade nos produtos”, lem-
brando que a existência de vários tipos
de exigência por parte dos mercados,
desde as estéticas às de precisão di-
mensional do produto. 

Para António Santos a concorrência é
ilimitada, nomeadamente a da China,
afectando determinadas áreas, como a
dos artigos de utilidade doméstica ou
electrodoméstica, e influenciando os
preços da indústria portuguesa. Neste
caso, elucida, “não se trata de um tipo
de moldes que permita um grande va-
lor acrescentado pois muitas vezes os
preços têm de baixar”. 

Surge, contudo, uma área de moldes
de altíssima qualidade e de muita pre-
cisão dimensional no produto e que não

A concorrência é ilimitada,
nomeadamente a da
China, afectando
determinadas áreas e
influenciando os preços da
indústria portuguesa.
António Santos

>>>

RICARDO GRAÇA
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é acessível à maioria das empresas. Ape-
nas um grupo limitado, talvez entre
oito e dez a nível internacional, podem
oferecer  a qualidade e cumprir as exi-
gências técnicas e dimensionais dos
clientes. “Nestes casos sim, é possível
obter um valor acrescentado mais ele-
vado, embora a concorrência chinesa
persista”.

Os moldes de altíssima precisão têm
uma componente de maquinação ele-
vada e a mão-de-obra utiliza-se prati-
camente para a montagem e ajusta-
mentos finais. “Diga-se que os clientes
finais  sabem quem são as empresas ca-
pazes de fazer tais trabalhos e estão
dispostos a pagar mais”. Outra área
também em grande expansão e com
uma procura cada vez mais intensa
prende-se com os moldes de dois e três
componentes, onde a engenharia do
molde tem uma importância  especial. 

Dada toda esta variedade de exigên-
cias, a indústria de moldes portuguesa
tem de viver numa procura constante de
novos mercados, para poder manter um
fluxo contínuo de encomendas em cur-
so e encomendas novas até porque “o ci-

clo de produção diminui drasticamente
com novos equipamentos de produção
mais rápidos e a evolução dos meios in-
formáticos (programação, CAD, entre ou-
tros)”.  

Com a crise na Europa (Espanha e
França) e com a redução substancial de
procura da Alemanha, “a indústria de
moldes terá de encontrar outros mer-
cados não tradicionais, embora não seja
fácil penetrar nesses países, uma vez que
já lá existem empresas a trabalhar há
muitos anos e já criaram uma credibili-
dade que  resiste à nova concorrência.
Por outro lado, “pode demorar anos
até que o novo cliente dê oportunidade
às empresas novas de discutir preço ou
mesmo de fazer uma encomenda. Mas,
como se costuma dizer, “a oportunida-
de só bate uma vez à porta…e, muitas
vezes, as empresas esquecem esse por-
menor”, adverte o empresário, para
quem “um orçamento que ficou por
dar é uma porta fechada…”. Uma das
suas regras de ouro é pensar sempre que
“debaixo de uma fraca moita se escon-
de um grande coelho”.�  

Lurdes Trindade

A indústria de moldes
portuguesa tem de viver
numa procura constante
de novos mercados, para
poder manter um fluxo
contínuo de encomendas
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João Faustino, presidente da Cefamol

Moldes da China continuam 
a ser fortes concorrentes
Antecipar negócios, mercados, proble-
mas e minorar erros, significa implicações
positivas no custo e qualidade do produ-
to e no prazo. Com a forte concorrência in-
ternacional, como é que o sector de mol-
des atinge aqueles objetivos?
A grande maioria das empresas de moldes
cultiva internamente uma dinâmica e uma
proactividade invejáveis no panorama
económico nacional, devidamente supor-
tada pelas suas entidades representati-
vas, como é o caso da Cefamol e do Cen-
timfe. Hoje, os factores críticos de sucesso
na indústria residem essencialmente na
qualidade, no preço e no prazo de entrega.
Todavia, não podemos esquecer a aposta
em novas áreas como os sistemas de ges-
tão, o marketing, o serviço pós-venda, a
concepção, o desenvolvimento de produ-
to, entre outros. É nestes elementos que as
empresas têm vindo a investir para con-
solidar uma diferenciação e um novo po-
sicionamento no mercado, que tem vindo
a ser atingido como comprova o aumento
dos valores de produção e exportação dos
últimos anos.
Em que mercados a indústria de moldes
enfrenta hoje mais desafios? 
Todos os mercados (geográficos ou secto-
riais) são muito exigentes. Qualquer sector
industrial tem como objetivo oferecer ao

DR

mercado produtos tecnologicamente mui-
to evoluídos e com o mais baixo custo de
produção possível. Nos moldes, os desafios
são enormes, por se tratar de uma indús-
tria que está no caminho do desenvolvi-
mento ou criação de novos produtos. Ape-
nas alargando a sua cadeia de valor e acres-
centando valor à oferta, o sector poderá
acompanhar a exigência dos mercados e

dos seus clientes. A motivação e valoriza-
ção dos recursos humanos e o investi-
mento em novas tecnologias serão ele-
mentos fundamentais para acompanhar
esta orientação estratégica. 
Cada vez mais se defendem osclustersre-
gionais, como forma de criar sinergias
para uma maior diferenciação nos merca-
dos. A Marinha Grande é apontada como
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um exemplo paradigmático a este nível.
Quais as vantagens desta associação?
Estando o sector, a nível nacional, con-
centrado maioritariamente em duas re-
giões – Marinha Grande e Oliveira de Aze-
méis – que interagem de uma forma dinâ-
mica, deixa de fazer sentido limitar a in-
tervenção apenas num plano regional ou lo-
cal. Os moldes estiveram na origem de um
dos primeiros polos de competitividade
(clusters) reconhecidos a nível nacional, de-
nominado Engineering & Too-
ling, pelo que deve consoli-
dar-se esta intervenção, inte-
grando e criando sinergias com
os diferentes stakeholders da in-
dústria a nível nacional, inde-
pendentemente da região onde
estão sedeados. Hoje, é a as-
sociação POOL-NET a entida-
de responsável pela dinamiza-
ção deste polo, através da im-
plementação da estratégia de
eficiência colectiva criada para
o sector. A sua optimização
será concretizada pela inte-
gração de mais empresas e
centros de saber, pela afirma-
ção cada vez maior da marca
Engineering & Tooling from
Portugal a nível nacional e in-
ternacional, pela aposta na
inovação e investigação e de-
senvolvimento nas empresas,
pela inserção em redes inter-
nacionais, pela geração de em-
prego qualificado, pelo au-
mento das suas exportações e
da sua preponderância no cres-
cimento da economia nacional.
Os moldes da China, vistos
durante muito tempo como forte concor-
rente da indústria de moldes, ainda afec-
tam o sector? 
Os moldes da China foram, e continuam a
ser, fortes concorrentes na indústria de
moldes, não apenas a nível nacional mas de
todos os fabricantes ocidentais (Europa e
América), tendo criado uma nova realida-
de económica e concorrencial a nível mun-
dial. Há, contudo, sectores e clientes que,
inicialmente colocaram muitas das suas en-
comendas na China e que, pelas mais va-
riadas razões, tendem a voltar com parte
dessas encomendas para a Europa e para
Portugal. Não devemos esquecer que hou-
ve também muitas empresas clientes na-
cionais, que deslocaram a sua produção
para os mercados asiáticos e estes dificil-
mente alguma vez voltarão a ser clientes em
Portugal. �

Lurdes Trindade
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Elvira Fortunato, cientista

Investigação deve ser 
mais participada pelas empresas
“É preciso muita imaginação e transpira-
ção [para trabalhar em investigação], por-
que ninguém nos dá nada”. Era assim em
2009. Os investigadores ainda se deparam
com esta situação? 
Neste momento, para além de recebermos
menos em termos salariais, ainda temos de
trabalhar bem mais, o que significa termos
de nos candidatar a mais projectos de for-
ma a garantir a sustentabilidade dos labo-
ratórios, não só em termos de recursos hu-
manos e materiais mas, acima de tudo, para
manter toda a actividade científica. O difí-
cil não foi chegar onde chegámos, mas sim
manter o nível que conquistámos. 
Uma ligação mais íntima entre o mundo
empresarial e os estabelecimentos de en-
sino superior seria uma maneira de dimi-
nuir a necessidade de apoios estatais à in-
vestigação? 
Claro que sim. Esse é um dos objectivos do
próximo programa quadro Horizonte 2020,
em que se pretende que a investigação fei-
ta nos centros de investigação tenha uma
atitude mais participada por parte das em-
presas, mas isto só pode ser concretizado
se existirem instrumentos políticos que ali-
nhem a investigação feita nas universida-
des com as necessidades das empresas, as-
sim como a existência de instrumentos que
permitam às empresas uma maior aproxi-
mação das universidades. Para isso, alguém
tem de ser responsável por definir áreas
prioritárias e não se “apostar indiscrimi-
nadamente em todas as áreas” como tem
acontecido até aqui, salvo raras exceções as-
sociadas à área das Ciências da Vida e da
Biotecnologia.
A esmagadora maioria das empresas em
Portugal são PME e não têm a mesma ca-
pacidade das grandes empresas em re-
cursos de investigação…
Esse facto propicia, desde logo, uma liga-
ção necessária e até mais eficaz com as uni-
versidades. Por outro lado, se neste tipo de
parceria existir participação financeira por
parte das empresas, tal irá traduzir-se não
só numa maior responsabilidade por par-
te das universidades ou centros de inves-
tigação como numa menor dependência fi-
nanceira destes. A inserção de doutorados

em empresas irá facilitar em muito este tipo
de diálogo devido ao conhecimento que
possuem e que poderão, de uma forma di-
recta, ser absorvidos pelas empresas. Em
Portugal temos excelentes exemplos de
como é possível, através da investigação e
inovação, rentabilizar sectores tradicionais
da economia portuguesa, como é o caso do
calçado, cortiça e têxteis, em grande par-
te devido ao investimento tecnológico
em I&D que foi efectuado e que possibili-
tou a criação de produtos diferenciadores
de elevado valor acrescentado. Estes casos
de sucesso mostram que é possível, mas
acima de tudo temos todos de nos cons-
ciencializar de que é indispensável uma in-

RICARDO GRAÇA

Não nos devemos
acomodar a essa postura
de destino derrotista, que
nos faz não lutar! Esse é o
pior da nossa cultura que
devemos combater até à
exaustão! 
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vestigação de base muito sólida e orienta-
da para a geração de novas ideias e produ-
tos.
No País, para se ser conhecido, é preciso
ser-se primeiro reconhecido no estran-
geiro. “Parece que os portugueses são
derrotistas e não damos o valor suficien-
te ao nosso trabalho”. Ainda é assim?
Infelizmente ainda é assim, mas isto tam-
bém tem a ver com a pouca divulgação
dada a estes assuntos. Não nos devemos
acomodar a essa postura de destino der-
rotista, que nos faz não lutar! Esse é o pior
da nossa cultura que devemos combater até
à exaustão! Queremos uma geração posi-
tiva, que tenha ideias e lute por elas!
Ouvimos frequentemente os alunos bri-
lhantes que frequentam cursos com po-
tencial em investigação a dizerem que cá
não terão qualquer saída. Vamos continuar
a assistir à fuga dos grandes cérebros para
o mundo?
Eventualmente em algumas áreas sim,
noutras não. Contudo isso não invalida que
depois regressem novamente a Portugal.
Por um lado, é sempre bom ter uma expe-
riência lá fora, em especial na Europa,
pois ainda existe um bocado o preconcei-
to de que os portugueses que emigram têm
poucas qualificações e isso já não é tanto as-
sim. Em 2010 fui convidada pela Solvay em
Bruxelas para dar um seminário na área da
Electrónica Flexível e Transparente e um
professor da Universidade de Louvain per-
guntou-me se as fotografias dos laborató-
rios que eu estava a mostrar eram de Por-
tugal. Isto é só um de muitos exemplos que
tenho coleccionado ao longo dos anos.
Cada vez mais, no mundo global em que
nos encontramos, devemos trabalhar em
rede e essas redes são internacionais. De-
vemos estar preparados para sermos com-
petitivos a nível internacional e não local.
Esse é o nosso desafio e é para isso que as
universidades existem: formar engenhei-
ros e investigadores para esse mundo glo-
bal, com competências iguais ou superio-
res às dos seus congéneres, especialmen-
te os Europeus.
Mas a fuga de investigadores afecta o de-
senvolvimento da economia portugue-
sa? 
Vai de alguma forma fragilizar o desen-
volvimento da economia a curto prazo, mas
se existirem os instrumentos adequados de
forma a propiciar uma maior interacção en-
tre as empresas e as universidades, havendo
ganhos para ambos os lados, no futuro esta
realidade não será tão negativa. Mas mais
uma vez temos de mudar de mentalidade
e formar recursos humanos altamente
qualificados, em sintonia com a riqueza na-

cional que queremos e devemos produzir,
tendo sempre em mente que estamos
num mercado que é cada vez mais global
e onde haverá sempre saídas e entradas.
O novo quadro comunitário atribui gran-
de importância à investigação. É uma
“notícia” positiva para o País?
Claro que é uma boa notícia, temos é de sa-
ber tirar partido dele, da melhor forma, e
espero que os nossos dirigentes o façam de
uma forma exemplar, pois estamos numa
situação em que errar é proibido! Como se
sabe, embora Portugal tenha crescido
muito em termos de I&D nas últimas dé-
cadas, ainda continuamos na cauda da Eu-
ropa, por exemplo no número de douto-
rados por permilagem da população acti-
va (1,8 versus 4,2 na Finlândia, 4,4 na Ale-
manha, ou 18,5 na Suíça). Por outro lado,
nível de despesa total em I&D representa
ainda apenas três quartos da média euro-
peia, tendo esta despesa de crescer forço-
samente, tendo em conta o compromisso
assumido em se investir 3% do PIB em I&D
até 2020. � Lurdes Trindade

Quando se fala de Elvira Fortunato, é
inevitável recordar a primeira cientista
portuguesa a ser premiada com a
Advanced Grant do European Reserach
Council (ERC), tal como a investigadora
que inventou o chip de papel. O
prémio/bolsa revolucionou a
investigação em Portugal, já que, para
além do reconhecimento a nível
científico da investigação feita em
Portugal, e em especial na área da
microelectrónica e da aplicação de
novos materiais funcionais da
electrónica, permitiu investir num
laboratório único no País na área das
Nanotecnologias e em particular na
Nanofabricação. Foi possível contratar
também um conjunto de investigadores
para um período de cinco anos, duração
do projecto, dando estabilidade ao
trabalho associado com a investigação
realizada. Para o País, o prémio
funcionou como um estímulo para a
investigação feita em Portugal,
mostrando que “somos perfeitamente
competitivos a nível internacional”. Tal
distinção foi também reconhecida a
nível nacional, ao seu mais alto nível,
tendo o laboratório sido inaugurado em
2011 pelo Presidente da República.  

Perfil
Um prémio que 
revoluciona a ciência
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António Câmara, presidente do Conselho de Administração da YDreams 

Mentalidade estatista está a ser
substituída nas novas gerações 

Tal como já confirmou, “nos últimos 26
anos” Portugal criou “uma massa crítica
de talento de classe mundial”, mas persiste
alguma relutância para a promoção do es-
pírito de empreendedorismo na socieda-
de portuguesa. A que se deve esta situa-
ção?
Um ajudante holandês do Bispo de Goa es-
crevia no século XVII que a exploração co-
lonial portuguesa era excessivamente con-
trolada pela Coroa. Na Holanda, essa ex-
ploração foi confiada a companhias priva-
das que depois pagavam impostos. E criou
uma economia privada rica e um Estado
forte. Nós criámos um Estado fraco mas do-
minante na economia; e um sector priva-
do muito inferior ao holandês. A mentali-
dade estatista ainda hoje prevalecente em
Portugal, está agora a ser substituída nas no-
vas gerações por uma orientação mais
orientada para a criação de riqueza. Mas
ainda temos duas a três décadas pela fren-
te para que haja uma mudança com im-
pacto na economia.

RICARDO GRAÇA

Há no País projectos inovadoras de exce-
lência que saem das universidades e dos
centros de investigação, mas que depois es-
barram na falta de concretização. Como se
ultrapassam os obstáculos, nomeada-
mente a falta de dinheiro que actualmen-
te existe? 
Há fontes de financiamento na Europa

para investigação. Em Portugal há uma co-
munidade activa de business angels e capi-
tais de risco que têm verbas significativas.
E há hoje os sistemas globais de crowd-
funding [financiamento colaborativo que
permitem, por exemplo, às startups,não só
angariar fundos, como também validar a
aceitação da ideia por parte do público.].
Não há, porém, empreendedores em nú-
mero e qualidade suficientes para explo-
rarem essas oportunidades. Como disse, va-
mos demorar algum tempo a termos uma
massa crítica de empreendedores compa-
ráveis à massa crítica existente de investi-
gadores.
Mas os portugueses, mesmo os mais jo-
vens, estão receptivos ao crowdfunding?
Muitos ainda não sabem o que é. Mas co-
meça a haver casos de sucesso. Um dia o
crowdfundingserá adoptado como teste de-
cisivo para um investidor num produto ou
numa empresa, pelo que é crítico ensinar
os jovens a utilizá-lo.
“Não é fácil a uma empresa portuguesa

Para aqueles que são
empreendedores não é
fácil criar uma empresa
num local onde
praticamente não existem
clientes
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chegar a esses investidores (internacio-
nais), devido à situação financeira, mas há
um mundo”. O mundo está disponível
para investir num País onde há mentes bri-
lhantes mas falta “rebeldia”?
Está disponível desde que as sedes das em-
presas não fiquem em Portugal. Existe uma
desconfiança em relação à nossa situação
financeira e sobretudo ao nosso sistema ju-
dicial. Os jovens brilhantes estão fugir de
Portugal, infelizmente, porque mesmo
para aqueles que são empreendedores
não é fácil criar uma empresa num local
onde praticamente não existem clientes.
Abordar o mercado global sem uma curva
de aprendizagem (que experimentámos na
YDreams e de que as nossas spinouts be-
neficiaram) não é fácil.
Qual a importância da ciência para o de-
senvolvimento da economia do País?
A propriedade intelectual é crucial para a
economia de um País. Sem investigação
científica básica não há conhecimento
original e, em última análise, não haverá
propriedade intelectual. O conhecimento
tecnológico é fundamental para transfor-
mar a propriedade intelectual em bens
transaccionáveis. A investigação em eco-
nomia e gestão é igualmente essencial

para conhecermos os novos sistemas or-
ganizacionais, modelos de financiamento
e de negócio. Nos tempos actuais é, ainda,
determinante dominar o conhecimento so-
bre os novos meios de comunicação. A in-
vestigação em Portugal deve ser, assim, ob-
servada sob várias perspectivas para que o
País se desenvolva.
A YDreams é um exemplo na área da ino-
vação, com repercussões a nível global,
mas tal como muitas empresas em Portu-
gal, sentiu o peso da crise. Sustentando-
-se no seu exemplo, qual o modelo que as
empresas portuguesas devem seguir?
A nossa aposta perante a crise que assolou
Portugal, assentou numa mudança orga-
nizacional e de orientação de mercado. A
nossa organização hierárquica foi trans-
formada noutra baseada no princípio daes-
trela-do-mar: um centro coordenador e
várias unidades independentes. Algumas
destas unidades são hoje empresas autó-
nomas. A orientação de mercado fez-se pri-
meiro na nossa actividade tradicional em
que o Brasil passou a ser o epicentro da nos-
sa actividade. As novas empresas têm uma
orientação para produtos e plataformas
dirigidas desde início para o mercado glo-
bal. � Lurdes Trindade

António Câmara, professor na
Universidade Nova de Lisboa, é um
empresário que não cruza os braços em
tempo de crise. Revolucionou a
YDreams, após um período conturbado,
transformando-a num grupo de
empresas dirigido essencialmente ao
mercado internacional. São startups com
“energia e ambição” orientadas para
duas fronteiras: a Internet dos Objectos
(a próxima fronteira); e os Oceanos (a
última fronteira). Duas das empresas
criadas para a Internet dos Objectos são
complementares: a Ynvisible, em
electónica impressa e a Yvision, em
realidade aumentada, representam duas
abordagens-chave para a Internet dos
Objectos. A YDreams Robotics pretende
criar uma nova geração de objectos
inteligentes centrados na relação com o
Smartphone. A Azorean é uma startup
orientada para a criação de novos
veículos que permitam a 
exploração marinha.

Perfil
A YDreams 
depois da crise
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Jaime Quesado, economista e autor do Novo Capital

Precisamos de um choque 
de competitividade em Portugal
Inovação, conhecimento e criatividade são
as palavras-chave de uma estratégia cen-
trada na criação de valor global com efei-
to no emprego e na riqueza. Qual o papel
das empresas neste novo paradigma?
A economia portuguesa está a precisar com
urgência de novas soluções competiti-
vas. Defendo uma nova aposta nos clusters
como plataformas de inovação das dife-
rentes fileiras industriais, em que a cadeia
de valor assente numa nova filosofia de ar-
ticulação com o ecossistema, tanto a mon-
tante (toda a componente de matérias-
-primas) como a jusante (acesso aos mer-
cados internacionais e relacionamento
com os clientes globais). Este princípio é vá-
lido para as fileiras mais tradicionais – caso
da cortiça e cerâmica - como para as filei-
ras mais inovadoras - TIC e Automóvel. As
empresas assumem neste contexto um pa-
pel central de mobilização estratégica
para novos contextos de valor. A região de
Leiria é um dos melhores exemplos na-
cionais do sucesso deste novo paradigma. 
O tecido empresarial português é consti-
tuído maioritariamente por PME, muitas
que souberam reinventar-se e outras que
fecharam portas por falta de financia-
mento e por não terem sabido acrescen-
tar valor aos seus produtos/serviços. O que
falta aos empresários em termos estraté-
gicos?
A nova aposta nos clusters obriga a uma fi-
losofia de articulação entre as universida-
des e centros de inovação e as empresas.
A construção de valor passou a ser um pro-
cesso global sujeito a forte concorrência in-
ternacional e as empresas têm de saber en-
contrar novas soluções para clientes cada
vez mais sofisticados. É aqui que o Inves-
timento Directo Estrangeiro (IDE) entra. As
grandes multinacionais de referência in-
duzem novo conhecimento e novo talen-
to essencial para a integração destartupem
redes globais e para a melhoria competi-
tiva das regiões. É o caso da Embraer em
Évora que tem tido um papel central na re-
novação da cadeia de valor da região e na
dinamização de um novo Cluster aero-
náutico. Precisamos de uma nova dimen-
são estratégica empresarial, muito focada

na criação de valor e na consolidação de re-
des internacionais sustentadas.
Num período em que as empresas estão
concentradas no seu dia-a-dia em cumprir
as obrigações remuneratórias, fiscais, pa-
gamentos a fornecedores e outros, quem
poderá liderar estes polos de inovação?
O nosso país - e em particular algumas re-
giões e fileiras económicas - têm feito um
papel notável de renovação da sua base
competitiva nos últimos anos, desde a
cortiça às áreas mais modernas da tecno-
logia e automação, passando pela saúde e
agroalimentar. Importa dar mais consis-
tência a este tipo de apostas em termos da
abertura a novos mercados e aumento do
valor ao longo da cadeia dos negócios. As

O nosso país - e em
particular algumas regiões
e fileiras económicas - têm
feito um papel notável de
renovação da sua base
competitiva nos últimos
anos

LURDES TRINDADE
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políticas públicas têm dado um importante
contributo mas é fundamental uma maior
focalização em poucas áreas estratégicas,
com impacto claro na economia. Estes
novos polos de inovação deverão assumir-
se como a Plataforma Central para a arti-
culação entre os diferentes actores res-
ponsáveis pela criação de valor estratégi-
co para a economia.
A maioria dos empresários sente neces-
sidade de apostar em produtos de valor
acrescentado, de imprimir qualidade, de
inovar. Não sabe é como dar a volta a es-
tas questões… 
Será cada vez mais importante dispor de es-
truturas internas altamente qualificadas e
flexíveis, muito centradas na inovação e
criatividade, com articulações permanen-
tes com as tendências internacionais e os
métodos mais qualificados de gestão. Te-
mos já em Portugal muitos casos de su-
cesso, de que destaco o calçado, conside-
rado todos os anos um case-study global
pela OCDE.
Ainda se aponta como obstáculo à inova-
ção e investigação a falta de ligação entre
universidades, centros de investigação e
empresas. Considera que esta é, de facto,

uma dificuldade? 
A inovação e a investigação prática são
áreas centrais para a construção de uma
nova competitividade em Portugal. Foram
feitos grandes progressos na área da Ciên-
cia nos últimos anos, mas continua a fal-
tar uma ligação prática, focada no valor. A
experiência dos polos e clusters tem sido
muito positiva nesta aproximação e de en-
tre as várias experiências destacaria a fileira
da saúde e do agroalimentar como dois
exemplos de grande sucesso.
Como avalia a educação em Portugal no
sentido de incutir, desde o início, uma ca-
pacidade endógena de "reacção em-
preendedora" nos jovens?
A educação tem que se adaptar aos novos
mecanismos da economia e perante a es-
calada de desemprego a solução passa pelo
desenvolvimento de soluções de em-
preendedorismo com capacidade crítica de
negócio com valor global. A escola deve
cada vez mais ser capaz de proporcionar
aos jovens o desenvolvimento destas ca-
pacidades. O Start Up Portugal é um bom
exemplo do que deve ser o reforço de re-
des integradas de empreendedorismo
com sucesso.  � Lurdes Trindade

Economista e com um MBA pela
Universidade do Porto, Francisco Jaime
Quesado desempenhou nos últimos 20
anos funções de Gestão no Grupo
Amorim e, AEP - Associação Empresarial
de Portugal e POSC - Programa
Operacional Sociedade do Conhecimento
e Administrador da Agência de Inovação.
Coordenando inúmeros projectos nas
áreas da inovação, conhecimento e
competitividade, possui mestrados em
Estudos Europeus (Universidade de
Coimbra) e Ciência Política (Universidade
Católica). É autor do Livro O novo
Capital, onde demonstra que, a exemplo
da mensagem no seu tempo de Karl Marx
focada na importância da relação entre os
factores trabalho e capital, também agora
há um novo capital que aponta novos
caminhos para a competitividade da
economia portuguesa. 

Perfil
Novo Capital aponta
novos caminhos para 
a competitividade
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Pedro Ferraz da Costa, presidente do Fórum para a Competitividade 

Inovação é a resposta a novas
necessidades dos consumidores
“O indicador de confiança dos consumi-
dores aumentou de forma significativa
em Agosto e Setembro, reforçando o per-
fil ascendente observado desde o início do
ano”. Estes dados significam maior con-
fiança na economia nacional?
Duvido. Enquanto não houver retoma do
emprego acho difícil que a confiança re-
cupere. Inclinar-me-ia mais para pensar que
foi a devolução de um subsídio, na se-
quência da decisão do Tribunal Constitu-
cional, que aumentou o rendimento dis-
ponível dos consumidores.
Considera que as empresas portuguesas
têm consciência da importância dos clien-
tes/mercados quando se fala de inovação
e investigação?
Boa parte da inovação é a resposta a novas
necessidades dos consumidores e/ou a
possibilidade de através de novas tecno-
logias produzir produtos e serviços mais ba-
ratos que entram em segmentos de con-
sumidores que antes não os podiam ad-
quirir a preços mais elevados. As low cost
são um exemplo disso mesmo. Em muitos
casos a inovação só levará a produtos no-
vos se houver no mercado de arranque um
número muito elevado de consumidores.
É por isso que as inovações mais recentes
começaram nos EUA. 
Uma coisa não parece levantar dúvidas: a
inovação, a investigação e a criatividade
são as poderosas armas que poderão con-
duzir as empresas nacionais ao caminho
do sucesso…
Acho que isso só será verdade se as em-
presas estiverem em categorias de produ-

DR

tos onde uma internacionalização precoce
seja possível. A falta de escala do nosso mer-
cado inviabiliza na prática este caminho
para muitas empresas.  
Escreveu que “é urgente concentrar es-
forços para recriar um sector exportador
competitivo e concentrado em produtos e
actividades onde, independentemente de
vantagens comparativas, possamos be-
neficiar de preços premium, por oposição
a mercados de margens esmagadas como
são alguns onde operam parte dos nossos
sectores tradicionais”. Como pode o Forum
da Competitividade ajudar neste sentido?
Em primeiro lugar pugnando por políticas
públicas (fiscais, orçamentais, laborais,

ambientais), mais amigas do investimento.
Depois, promovendo a difusão de infor-
mação económica relevante para as em-
presas (tendências, oportunidades, cor-
rentes comerciais, etc.). Por último, de-
fendendo que a mudança, além de indis-
pensável e inadiável, é boa porque criará
muitas oportunidades para boa parte dos
jovens em que o País tanto investiu nos úl-
timos anos. 
Quais os produtos/serviços em que as em-
presas portuguesas devem apostar no
sentido de fazer a diferença, criando algo
que os demais países pretendam adquirir?
Cada uma terá que descobrir a sua vocação
partindo dos seus pontos fortes e pla-
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neando, com realismo, esse caminho. 
Defende que a estimulação do IDE é a úni-
ca variável de criação de emprego a curto
prazo. Mas Portugal tem apresentado
constrangimentos que dificultam o In-
vestimento Directo Estrangeiro. Quais os
factores de atractividade, as condicio-
nantes e as ameaças?
Os constrangimentos são conhecidos há
anos e cada novo inquérito ou estudo in-
ternacional confirma que carga fiscal ele-
vada, contencioso fiscal arrastado, justiça
muito lenta, carga burocrática elevada e de
resultado imprevisível e um dos piores
rankings do mundo quanto à rigidez e cus-
to dos despedimentos, aparecem nos
primeiros lugares dos obstáculos referidos
em inquéritos de opinião a investidores
estrangeiros. Uma má classificação em to-
dos estes aspectos elimina-nos como lo-
calização de novas actividades logo na pri-
meira eliminatória. É de facto difícil de-
fender os aspectos positivos de Portugal,
que os há, depois de uma primeira ava-
liação tão negativa. Para além disso, se
compararmos com a nossa vizinha Espa-
nha, com um mercado interno muito
maior, temos impostos e taxas de juro
mais elevadas. Poderemos potenciar os
aspectos positivos mas será do mais ele-
mentar bom senso começar decidida-
mente por eliminar os piores. O novo có-
digo do IRC é indiscutivelmente um pas-
so no bom sentido. Mas é, infelizmente,
forçoso reconhecer que nem a sociedade
civil, nem as chamadas elites estão sufi-
cientemente consciencializadas da urgên-
cia da mudança. �

Lurdes Trindade

Pedro Ferraz da Costa é economista,
agricultor e empresário. Ex-presidente
da CIP e actual Presidente do Fórum
para a Competitividade, é conhecido
pela sua frontalidade, defendendo que
nenhuma medida isolada é suficiente
para alavancar a economia portuguesa
que sofre de falta de dimensão. Além de
considerar a investigação e
desenvolvimento, a inovação e a
diferenciação essenciais para o
desenvolvimento das empresas,
defende que a redução do IRC e a
simplificação e redução da instabilidade
da lei fiscal são pontos críticos para o
aumento da competitividade.

Perfil
Um empresário 
e economista frontal

Tebis: na liderança da Tecnologia CAM 
para a Indústria Aeronáutica

Para que as empresas possam competir a nível global, 
é essencial reduzir o tempo e a dificuldade de programação.
Com um software ajustado às exigências do mercado 
é possível reduzir erros e otimizar o processo de maquinação.
Se procura tudo isto num só software….Tebis é a solução!

O nome Tebis é sinónimo de:

�  Estratégias de Maquinação, Fresagem e Torno para 2 ½, 3, 
3+2, e 5 eixos;

�  Conceito de programação flexível;

�  Filosofia orientada para o Processo de Maquinação;

�  Simulação real do Processo de fabrico;

�  Interfaces Direto com CATIA, NX e Solidworks, ...

�  Excelente performance em empresas como:
Goodrich, Grunewald, Louca Aerospace, SMA, Eurocopter, DeltaVigo, Odyssey,
AITS, Motofil; entre outros…

Tebis Portugal, Lda.
Edifício Embra Park, Escr. 1º L, Estrada de Leiria nº 206, 2431-907 Marinha Grande

Tel. 244 093 048 – E-mail: info@tebis.pt

Visite-nos na 

EUROMOLD
em Frankfurt 
de 02 a 06 de 

Dezembro de 2013
Hall 8 - Stand L 38
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A
Moverel-Indústria de
Mobiliário, SA., localizada no
concelho da Batalha, fundada
em 1981 pelo sócio-gerente

Jorge António Ferreira Matias, iniciou a
produção de móveis num pavilhão de
450 metros quadrados implantado num
terreno de 1500 metros quadrados.
Hoje, a empresa dispõe de 12.000
metros quadrados para exercer a sua
actividade, onde se inclui a área
administrativa e show-room. Implantada
numa área de 30.000 metros quadrados,
a Moverel emprega 80 colaboradores. 
Colmatar uma lacuna no mercado local
foi o objectivo inicial da empresa, que
conseguiu atingir, desde logo, uma
posição de destaque a nível regional. A
aposta na expansão para o mercado
nacional tornou-se inevitável, o que
aconteceu pouco depois da fundação.
No final da década de 1980, a Moverel
estava representada nas principais lojas
de venda de mobiliário doméstico de
todo o País, com especial destaque nas
zonas da grande Lisboa e grande Porto.
O aparecimento de grandes superfícies
comerciais e de cadeias de venda de
mobiliário, aliada à apetência que as
pessoas têm pelas compras nesses
espaços, não foi visto como uma
ameaça mas sim como uma
oportunidade, tornando-se um caminho
a seguir, com o desenvolvimento de
parcerias comerciais.
A conquista de uma significativa quota
do mercado nacional em mobiliário
doméstico, encaminhou a empresa a um
processo evolutivo, especializando-se
na área dos aglomerados folheados com
componentes de madeira maciça,
adaptando-se às exigências e
necessidades das pessoas,
reinventando-se e adaptando-se
constantemente às mudanças técnicas,
sociais e financeiras. Na criação do
produto, a Moverel tem em conta não só
os  seus atributos mas, também, a forma
como ele é percebido pelos
consumidores.
A ambição de produzir sempre os
melhores produtos, com os melhores

processos e com as melhores pessoas,
levou a empresa a apostar na inovação,
na tecnologia e na diferenciação. A
inovação e o desenvolvimento são,
também, fundamentais para a
competitividade e independência da
Moverel, dotando-a tecnologicamente
capaz para melhorar e rentabilizar os
processos de fabrico para obter
eficiência produtiva com qualidade e
segurança. 

Internacionalização tornou-se 
um imperativo
São notáveis as mudanças operadas ao
longo dos 32 anos de existência. A partir
de meados da década de 90, a
internacionalização tornou-se um
objectivo através do método mais
directo, a exportação. Presente em feiras
e desenvolvendo parcerias com alguns

grupos em França, Espanha e Reino
Unido, a Moverel está também
fortemente implantada em Angola. A
emergência do mercado angolano
oferece, aliás, inúmeras oportunidades,
não só por ser um mercado de futuro
mas, também, como plataforma para
atingir os mercados africanos
circundantes. O lugar de destaque no
mercado angolano foi conquistado
desde muito cedo. Com a criação da
estrutura Moverel-Angola, que
recepciona, vende, distribui e presta
assistência, o sucesso de crescimento
naquele mercado é hoje real. Todos os
produtos do catálogo da empresa são
comercializados em Angola tanto pelos
retalhistas como pelas empresas de
equipamentos e construção de obras
públicas. Com o desenvolvimento e
criação de acessibilidades em Angola,
assim como o desenvolvimento das
províncias Angolanas, a Moverel iniciou
um projecto de expansão, divulgando
produto e demonstrando aos agentes
económicos capacidade para, a curto-
médio prazo, para poder estar em todas
as capitais de província.
O mercado angolano, pelas
oportunidades que criou, impulsionou a
Moverel a apostar também no mercado
de hotelaria. Antes um mercado
residual, é hoje uma aposta certa, já com
alguns hotéis mobilados e decorados. 
O departamento Moverel Contract,
criado para o mercado da hotelaria e
obras chave na mão, está vocacionado
para a criatividade e originalidade,
permitindo a distinção, cada vez mais a
tendência contemporânea na decoração.
Se as pessoas são todas diferentes, os
hotéis não podem ser todos iguais.
No contexto sócio-económico em que
Portugal e a Europa se encontram, “o
futuro na Moverel é encarado com
optimismo porque acreditamos em
Nós”. A concorrência, sendo cada vez
mais intensa e feroz, não deixa espaço
para a ineficiência. “Cada dia, todos os
dias exigimos estratégia, organização,
produtividade, numa palavra
inovação”. �

Publireportagem

Moverel: a inovação nos mercados nacional e internacional

Crescer cada dia, todos os dias…
FOTOS: DR
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O
atual contexto de crise económica,
coloca novos desafios às empresas
nacionais. O aumento da
competitividade e a capacidade de

inovação das empresas são fatores
fundamentais para o crescimento da
economia. O crescimento económico passa
necessariamente, pelo desenvolvimento das
pequenas e médias empresas, em especial pelo
incremento da participação no comércio
internacional e nos circuitos de exportação de
bens transacionáveis. 
As nossas empresas produtoras de bens e
serviços transacionáveis terão de conquistar
ganhos de competitividade que lhes
possibilitem alcançar novos mercados. Ao
mesmo tempo, terão de adquirir as
competências e conhecimentos necessários
para conceberem de forma inovadora os seus
produtos, disponibilizando-os de forma a
maximizar a sua valorização e potenciando o
retorno. Portugal destaca-se como sendo uma
das economias mais dependentes do crédito

bancário para financiamento da atividade
empresarial. Neste sentido, e para apoiar as
PME no processo de internacionalização, foi
recentemente disponibilizada pelo Ministério
da Economia e do Emprego uma nova linha de
crédito –PME Exportações – para ajudar a dar
resposta às necessidades cíclicas de tesouraria
das empresas que possuem maior vocação
exportadora. Outro grande objetivo é
promover o reforço da internacionalização da
economia portuguesa nos mais diversos
setores de atividade e com maior
competitividade.
Desta Linha, no montante de 500 milhões de
euros, 400 milhões destinam-se ao
financiamento de encomendas de bens e
serviços colocadas por clientes estrangeiros,
enquanto os restantes 100 milhões de euros se
direcionam ao financiamento à exportação de
bens com longos ciclos de fabrico e faturação.
Como operações enquadráveis, destaca-se o
desconto junto da banca de encomendas
externas firmes, no caso da exportação de bens

e serviços, num montante por operação que
pode atingir os 80% do valor da encomenda, e,
no caso da exportação de produtos de longo
ciclo produtivo, de empréstimos de médio
prazo e locação financeira de equipamentos,
num limite de 500 mil euros por operação.
Atuando na zona centro do País, a GARVAL
tem privilegiado o contacto direto com as PME
da sua região, procurando servir de veículo
transmissor entre estas e os Bancos
financiadores.
Até ao presente, a GARVAL já emitiu mais de
1,6 mil milhões de euros de garantias,
apoiando mais de 14.000 empresas. Esta
intervenção no mercado tem vindo a
possibilitar às empresas da região uma maior
facilidade no acesso ao crédito e em condições
mais vantajosas. É uma constante que muito
nos orgulha mas que reforça ainda mais a
nossa responsabilidade sobre o papel que
desempenhamos na defesa e no
desenvolvimento do tecido empresarial
português. �

Publireportagem

Internacionalização, competitividade e inovação
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S
ustentabilidade. Nada de novo?
Em rigor, se procurarmos no
passado, encontramos conceitos e
práticas de responsabilidade

social corporativa que já eram discutidos
nas universidades americanas na década
de 50 e que estão claramente na origem
do que hoje consideramos
sustentabilidade . Ao longo dos anos
seguintes, até o final dos anos 80,
aprofundou-se não só o conceito de
sustentabilidade, mas também o de
desenvolvimento sustentável. Passou a
ser percecionada uma clara urgência na
introdução de práticas sustentáveis no
dia a dia das empresas e dos cidadãos.
Depois de décadas de progressiva aposta na
sustentabilidade, verificamos que algumas
empresas privilegiam o desenvolvimento
sustentável sob a óptica da
responsabilidade social. Mas, num
ambiente corporativo, a sustentabilidade é
muito mais que um princípio de gestão ou
uma nova onda de conceitos abstractos. 
Hoje, a sustentabilidade é muito mais do
que a responsabilidade social; é um
objectivo de negócio... e é um dos traços
marcantes da personalidade de qualquer
organização. 
O que ganham as empresas com a
Sustentabilidade? Criação de valor.
A dinâmica do desenvolvimento
sustentável aplicada aos negócios das
empresas, nos mais diversos sectores, é o
que concretiza o conceito de
sustentabilidade. As empresas que mais
depressa desenvolverem competências de
sustentabilidade obterão vantagens
competitivas cruciais num mercado global.
Algumas empresas ainda não descobriram

como fazê-lo, mas a solução é quase um
“ovo de Colombo”: a inovação
organizacional e tecnológica origina
produtos e processos mais eficientes, que
consomem menos recursos (logo
implicando menos custos) e que geram
novas linhas de receita.
O desenvolvimento sustentável pode
mesmo ser a pedra de toque de uma
economia mais inteligente e preparada para
enfrentar crises económicas. E, neste
domínio, as novas tecnologias –
nomeadamente as tecnologias de
informação e comunicações (TIC) - podem
ser a base da transformação de que as
empresas precisam. Só em Portugal, as TIC
têm um potencial de redução de emissões
de CO2 de cerca de 15% das emissões
globais esperadas em 2020, com um valor
económico direto associado a estas
reduções na ordem dos 2,3 mil milhões de
euros.
O que caracteriza as melhores práticas?
Eficiência, eficiência, eficiência.
Com forte potencial para gerar um impacte
positivo no desempenho das organizações –
sejam estas empresas, entidades públicas
ou pertencentes ao terceiro sector –
diversos são os exemplos em que as
comunicações contribuem para promover a
eficiência e capitalizar o valor do negócio:
a) Soluções de mobilidade e
videoconferência, que permitem aos
colaboradores trabalharem em equipa de
forma remota e acederem às aplicações
corporativas essenciais. O acesso remoto à
informação corporativa aumenta a
produtividade das equipas, com reflexos na
redução das deslocações e
consequentemente no ambiente/nas

emissões de CO2/poluentes.
b) Virtualização de servidores, centrais
telefónicas e aplicações, o que permite às
empresas reduzir custos de energia,
manutenção e operação, transferindo essa
gestão para o operador de comunicações,
que otimiza a gestão da capacidade e de
equipamentos de forma flexível e adaptada
às necessidades das empresas.
c) Gestão da distribuição, que possibilita um
planeamento mais eficaz de rotas, com a
consequente redução de custos inerentes,
como em combustível ou portagens, e
simultaneamente reduz as emissões de
dióxido de carbono.
d) Comunicação entre máquinas, que
promove uma optimização de processos de
tal ordem que, se aplicada por exemplo ao
sector energético, pode traduzir-se em
poupanças até 45% da energia consumida,
o que se traduz num benefício efetivo ao
nível da sustentabilidade.
A sustentabilidade é, portanto, uma grande
oportunidade de criação de valor: não só ao
nível das empresas, criando espaço para
repensar as opções estratégicas e endereçar
os objetivos de receita, mas também ao
nível da dinâmica de todo o ecossistema de
clientes, parceiros e colaboradores.
O que traz de novo então a sustentabilidade
para o tecido empresarial? Aporta um
ângulo inovador de ataque às ineficiências,
mais oportunidades de criação de valor e
mais uma poderosa alavanca para a
diferenciação. 
Saiba como potenciar a sustentabilidade
com as TIC: www.optimus.pt/corporate
João Ricardo Moreira
Diretor de Marketing Empresas da ZON
OPTIMUS �

Publireportagem

A oportunidade da sustentabilidade
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Q
uando olhamos à nossa volta sentimos
que tudo está a mudar rapidamente.
Inovações constantes nos mercados
pressionadas pelas mudanças nas

preferências dos clientes e pela entrada de novos
concorrentes oriundos de outras indústrias. Se
adicionarmos a turbulência que vem assolando a
Europa nos últimos anos devido à crise das dívidas
soberanas e a grave situação financeira do nosso país,
percebemos melhor as dificuldades e incertezas que
afetam a competitividade das nossas empresas.
Sucessivas ondas de mudança estão a transformar o
ambiente competitivo tornando as vantagens das
empresas efémeras.
Então o que fazer para continuar a crescer e ter um
bom desempenho?
Se insistirmos em gerir as nossas empresas como
sempre fizemos vamos provocar desajustamentos e
desempenho empobrecido degradando-se
paulatinamente as vantagens obtidas pelas empresas,
a muito custo, ao longo de anos.
O ponto de partida para o sucesso é assumirmos que
estas mudanças abrem novas janelas de oportunidade

que, devidamente avaliadas e compreendidas, podem
gerar novas fontes de vantagem. Agora é
fundamental, percecionada a oportunidade, construir
rapidamente a vantagem, explorá-la e finalmente
abandoná-la. Este processo deve ser ágil e rápido e
antes do final deve-se iniciar uma nova sequência,
garantindo-se vantagens efémeras que se vão
adicionando cumulativamente e que garantem o
crescimento e obtenção de bons resultados.
Será que temos ao nosso dispor ferramentas de gestão
que nos permitam responder a estes desafios?
A maioria das ferramentas que se usam foram
desenvolvidas e preparadas para contextos onde
existia alguma estabilidade. Como agora o ambiente é
de forte mudança, conduzir business as usual pode
resultar em surpresas desagradáveis. Para responder a
estes desafios são necessárias ferramentas de gestão
que permitam compreender e antecipar as mudanças
e gerar ações que se traduzam em crescimento dos
negócios com resultados.
Eis agora algumas das ferramentas que visam
possibilitar e integrar a mudança: Rolling Budgets e
BSC Dinâmico.

Os Rolling Budgets asseguram a atualização
permanente das previsões operacionais,
flexibilizando o orçamento aproximando-o à
realidade atual, melhorando a gestão e o
desempenho. No fim de cada trimestre, avalia-se a
situação da empresa e, com base na informação
disponível, efetuam-se projeções para os próximos
cinco trimestres. Como é um processo contínuo as
previsões incorporam as últimas informações e
perceções da gestão.
Esta ferramenta pode ser integrada no BSC Dinâmico,
onde está definida a estratégia, identificados os
objetivos a atingir, os respetivos indicadores e as ações
a implementar. A execução e monitoria do processo
permite avaliar o desempenho, identificar novos
desafios e incorporá-los nas ações a desenvolver, com
melhores resultados e reforço da competitividade.
Atentos e conscientes das mudanças e do seu impacto
e para as ferramentas que permitem integrar estas
dinâmicas na empresa, vamos concretizar ações que
garantam a sustentabilidade do negócio. �

Gabriel Silva, CEO da TGA Consultores de Gestão e
docente do Ensino Superior

Publireportagem

Ferramentas de gestão em momentos de mudança
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O QUE SÃO
São estágios remunerados, com duração de 12 meses, que pretendem
promover a melhoria das qualificações e a reconversão da estrutura produ-
tiva das empresas e em simultâneo conduzir à inserção ou reconversão
profissional dos jovens e adultos no mercado de trabalho.

ESTÁGIOS EMPREGO
Portaria n.º 204-B/2013, de 18 de junho de 2013

AO SEU DISPOR: UM ÚNICO PROGRAMA DE ESTÁGIOS  
SIMPLIFICAÇÃO DE PROCEDIMENTOS NO PROCESSO DE CANDIDATURA 
CELERIDADE E DESBUROCRATIZAÇÃO NO PROCESSO DE ANÁLISE E APROVAÇÃO 

PARA QUEM
Jovens, com uma qualificação entre o nível 2 e o nível 8 do Quadro Nacional de Qualificações
(CNQ), com idade entre os 18 e os 30 anos, inscritos como desempregados no IEFP (este
limite de idade não é aplicado no caso das pessoas com deficiência ou incapacidade).
Em projectos que incidam na área da agricultura, são ainda abrangidos desempregados até 35
anos de idade, inclusive (caso a candidatura seja apresentada até 31 de dezembro de 2013).

Adultos desempregados, inscritos como desempregados no IEFP à procura do 1º emprego,
sem registos de remunerações na segurança social nos últimos 12 meses e que ten-
ham obtido uma qualificação há pelo menos 3 anos.

QUAIS AS ENTIDADES QUE SE PODEM CANDIDATAR 
Podem candidatar-se, enquanto promotores, as pessoas singulares ou coletivas (Empresas e Entidades),
de direito privado, com ou sem fins lucrativos, as autarquias, comunidades intermunicipais e áreas met-
ropolitanas e as entidades que integram o setor empresarial do Estado ou o setor empresarial local.

APOIOS / COMPARTICIPAÇÃO FINANCEIRA
As entidades promotoras são comparticipadas, por parte do IEFP, no que respeita à bolsa mensal de
estágio, variando esta comparticipação entre 80% a 100% consoante a tipologia da entidade e em função
do nível de qualificação do estagiário, nos termos definidos legalmente.
O subsídio de alimentação é comparticipado até €4,27 e prémio de seguro até €16,35, conforme
legislação em vigor.
No caso dos estagiários com deficiência e incapacidade são, também, comparticipadas, as despesas de
transporte.

CANDIDATURA
Poderá efetuar a sua candidatura por submissão eletrónica, através do portal NetEmprego
no serviço de candidaturas eletrónicas a medidas de emprego, nos períodos definidos pelo
IEFP.

Para mais informações consultar: Portaria nº 2014-B/2013, de 18 de junho e o Regulamento
da medida.

SIGA O IEFP NO TWITTER

�

�
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Lena Construções com evolução notável

Crescimento moderado com melhoria 
da rendibilidade e da produtividade
No primeiro lugar do ranking surge a As-
cendi Pinhal Interior SA, concessionária
das auto-estradas do Pinhal Interior,
logo seguida da Lena – Engenharia e
construções SA, empresa que em 2011
ocupava o primeiro lugar.

Sendo a Ascendi a maior em volume de
negócios – 355 milhões – a sua impor-
tância para o tecido económico da região
de Leiria é diminuto pois emprega so-
mente 2 trabalhadores e poucos fluxos
transacionais desenvolve com outras
empresas da região. Nestas circunstân-
cias, de entre as duas, a Lena é sem dú-
vida, neste ano, a empresa de referência
da região, com 576 trabalhadores e 200
milhões de euros de volume de negócios.
Com uma redução de 32% no número de
postos de trabalho, a queda no volume de
negócios foi somente de 6% em relação
a 2011. Se tivermos em conta que esta em-
presa passou de um prejuízo de 3 milhões
em 2011 para um lucro líquido de quase
30 milhões em 2012 e que o seu valor
acrescentado passou de 16 para 38 mi-
lhões, é notável a evolução favorável da
empresa no ano 2012. 

No quadro que se segue – Quadro 1 –
podemos ver a distribuição das 250
maiores por sectores de atividade:

Predomina o comércio em número de
empresas, seguido da indústria trans-

A Agricultura, produção animal, caça, floresta e pesca. 11 533 174.426.216
B Indústrias extractivas. 4 251 54.860.114
C Indústrias transformadoras. 98 11.390 1.832.569.471
D Electricidade, gás, vapor, água quente e fria e ar frio. 1 0 16.545.146
E Captação, tratamento e distribuição de água; saneamento, gestão de resíduos e despoluição. 3 223 47.828.120
F Construção. 15 2.322 785.306.344
G Comércio por grosso e a retalho; reparação de veículos automóveis e motociclos. 103 4.639 1.700.528.181
H Transportes e armazenagem. 9 1.160 113.775.041
I Alojamento, restauração e similares. 0 0 0
L Actividades imobiliárias. 1 236 29.899.631
M Actividades de consultoria, científicas, técnicas e similares. 1 33 19.964.730
N Actividades administrativas e dos serviços de apoio. 1 1.504 10.048.050
Q Actividades de saúde humana e apoio social. 3 1.839 94.222.734
TOTAIS 250 24.130 4.879.973.778

DIVISÃO DESCRIÇÃO DE DIVISÃO Nº EMPRESAS Nº EMPREGADOS V. NEGÓCIOS 201

Distribuição por sectores de actividade

formadora, da construção e da agricul-
tura. A construção tem o maior volume
de negócios por empresa – 52 milhões €
– a indústria tem o maior número de pos-
tos de trabalho por empresa – 116 – e o
comércio tem o maior volume de negó-
cios por empregado – 367 mil €.

Quanto à distribuição por concelhos,
estão sedeadas em Leiria 100 empresas,
32 na Marinha Grande, 27 em Pombal, 24
em Alcobaça e 17 nas Caldas da Rainha.

Em 2012 o crescimento médio das
vendas das 250 foi de 6%. Por setores, o
crescimento foi de 2,1% na indústria,
2,4% no comércio, 26% na construção e
4% na agricultura. Para as 250, o cresci-
mento do volume de negócios por em-
pregado foi de 10%. 

Embora no conjunto das 250 o valor
acrescentado bruto (VAB) se tenha man-
tido quase igual – 776 milhões € – o VAB

por empregado – 32 mil € – aumentou
em 4%, fruto da queda do volume de
emprego na mesma percentagem.

Quanto ao resultado líquido, temos 215
empresas com lucros e 35 com prejuízos,
o que compara bem com 2011 em que ha-
via 48 empresas com prejuízo. O resul-
to líquido das 250 foi de 70 milhões €,
aumento de 11% em relação a 2011.

A rendibilidade dos capitais investidos
pelos sócios passou de 3,3% em 2011 para
5,0% em 2012. Por setores, a rendibili-
dade é de 2,3% na indústria, 5,9 % no co-
mércio, 18,7% na construção (indicador
altamente influenciado pela rendibili-
dade da maior empresa do setor, a Lena,
que foi de 34,8%) e 8,0% na agricultura.

Na análise das 250 maiores do ano
2011, tinha-se concluído que o cresci-
mento nesse ano (10%), tinha sido con-
seguido à custa de menor rendibilidade
(queda dos lucros em 59%). Para o ano
2012, temos crescimento mais modera-
do do volume de negócios (6%), mas me-
lhoria da rendibilidade, com um au-
mento dos lucros em 11%. Também o va-
lor acrescentado e a faturação por tra-
balhador aumentaram, e a rendibilida-
de do capital investido pelos sócios
atingiu os 5,0%, o que, sendo ainda bai-
xo, melhora bastante os 3,3% de 2011.�

José Carreira

100
Leiria é o concelho com mais
empresas entre as 250 maiores,
seguida da Marinha Grande com 32 e
Pombal com 27.
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69% das vendas para o exterior acontecem para o mercado comunitário

As 50 maiores exportadoras
A Lena é a maior exportadora com 149 mi-
lhões, o que representa 74% do seu volu-
me de negócios.

As 250 maiores tinham exportado em
2011, 22% do seu volume de negócios. Em
2012 essa percentagem passa para 27%, ou
seja, 1 342 milhões, o que traduz bem a for-
te reorientação das empresas do distrito
para os mercados externos. Do total das ex-
portações, 69% são comunitárias e 31% ex-
tracomunitárias.

Do total das 250, temos 163 empresas que
são exportadoras e 87 que só facturam para
o mercado nacional.

As 50 maiores exportadoras, represen-
tando somente 33% do volume de negócios
das 250, representam 80% do total das ex-
portações, o que evidencia bem a sua for-
te orientação para o exterior.

Das 50 maiores exportadoras temos 36
empresas da indústria transformadora o
que evidencia a maior propensão deste se-
tor empresarial para os mercados externos.

As 10 maiores 
em alguns indicadores
Para os indicadores crescimento do volu-
me de negócios, número de empregados,
valor acrescentado bruto e resultado lí-
quido, preparámos os quadros que se se-
guem das 10 maiores em cada um desses
itens.

Crescimento do volume de negócios: A
Good Decision Lda, empresa do concelho
de Leiria que se dedica ao comércio de má-
quinas e outro material de escritório, foi a
empresa com maior crescimento do VN.
Vendeu, totalmente para exportação, 27 mi-
lhões €. As 3 empresas com maior cresci-
mento do VN são do setor do comércio.

Maiores empregadoras: O Centro Hos-
pitalar Leiria-Pombal EPE é o maior em-
pregador do distrito com 1651 trabalhado-
res. O seu volume de emprego em 2011 era
de 1573 trabalhadores, ou seja, aumentou
78 unidades.

Com 1504 trabalhadores surge em se-
gundo lugar a Nova Serviços Lda, empre-
sa das Caldas da Rainha que se dedica a ser-
viços de limpeza e que em 2011 tinha 1192
trabalhadores.

Do grupo das 10, a Lena – 576 trabalha-
dores – é a empresa que mais reduziu o nú-

40 GOOD DECISION, LDA 1491,47
24 TABAQUEIRA BEL II, S.A. 528,98

130 AMERICANA - PAPELARIA, S.A. 500,56
245 ALBERTO PEREIRA, LDA 316,48

79 DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA 274,55
48 GECO - GABINETE TECNICO E CONTROLO DE MOLDES EM FABRICAÇÃO, LDA 204,98

124 DLP PORTUGAL, S.A. 160,39
106 UNIRAÇÕES, LDA 120,53

1 ASCENDI PINHAL INTERIOR, ESTRADAS DO PINHAL INTERIOR, S.A. 92,40
175 MONTE DA BALAIA - CONSTRUÇÕES, LDA 81,58

N.º NOME VAR. VN(%)

10 Maiores Variação Volume de Negócios

6 CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA-POMBAL, E.P.E. 1651
154 NOVA SERVIÇOS, LDA 1504

7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A. 809
27 KEY PLASTICS PORTUGAL, S.A. 657

2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES, S.A. 576
3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. 534

20 ROCA, S.A. 531

28 IBER-OLEFF - COMPONENTES TÉCNICOS EM PLÁSTICO, S.A. 462

127 SPAL - SOCIEDADE DE PORCELANAS DE ALCOBAÇA, S.A. 419

17 SCHAEFFLER PORTUGAL, S.A. 387

N.º NOME EMPREGADOS

10 Maiores Empregadoras

O Centro Hospitalar Leiria-Pombal é o maior empregador do distrito com
1651 trabalhadores

RICARDO GRA;A
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mero de postos de trabalho, pois tinha ao
serviço 856 trabalhadores em 2011.

Maior valor acrescentado bruto: As 3
maiores em VAB apresentam valores mui-
to aproximados, entre 44 e 38 milhões.

De notar, contudo, a particularidade de
enquanto o VAB do Centro Hospitalar Lei-
ria Pombal se dever na sua grande maioria
à componente de gastos com pessoal, o
VAB da Lena contém uma parcela maiori-
tária de lucros obtidos – 29 milhões €.

Maior lucro líquido: A Lena – Engenha-
ria e Construções, com 29 milhões de eu-
ros de lucro líquido, é a maior neste item.
O lucro alcançado, para além de se dis-
tanciar grandemente do valor da 2ª, a
Santos Barosa, empresa vidreira, é exce-
cional, pois representa uma rendibilidade
para os acionistas de 35%, indicador mui-
to acima do normal. É também deveras sig-
nificativo por a empresa em 2011 ter tido
um prejuízo de 3 milhões €.

De realçar ainda o quarto lugar obtido,
pelo segundo ano consecutivo, pela Ca-
bopol, empresa industrial de compostos
plásticos com sede em Porto de Mós e que
integra o Grupo Meneses SGPS. �

3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. 44.629.459
6 CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA-POMBAL, E.P.E. 42.688.829
2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES, S.A. 38.062.503

12 GALLOVIDRO, S.A. 22.082.906
20 ROCA, S.A. 18.782.982
27 KEY PLASTICS PORTUGAL, S.A. 14.406.971
68 PECF - PARQUE EÓLICO DE CHÃO FALCÃO, LDA 13.348.250
28 IBER-OLEFF - COMPONENTES TÉCNICOS EM PLÁSTICO, S.A. 13.200.424

7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A. 13.078.771
17 SCHAEFFLER PORTUGAL, S.A. 12.923.886

N.º NOME VAB(€)

10 Maiores VAB

2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES, S.A. 29.770.132
3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. 8.571.034

92 REN - ARMAZENAGEM, S.A. 5.206.927
11 CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A. 5.135.890
7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A. 3.798.871

12 GALLOVIDRO, S.A. 3.677.366
26 BÖLLINGHAUS PORTUGAL - AÇOS ESPECIAIS, S.A. 2.797.959
37 SODICEL - SOCIEDADE DE REPRESENTAÇÕES, S.A. 2.582.814

143 EURODIAL - CENTRO DE NEFROLOGIA E DIÁLISE DE LEIRIA, S.A. 2.513.079
57 MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA 2.148.248

N.º NOME RESULTADO LÍQUIDO 2012 (€)

10 Maiores Resultado Líquido

PUBLICIDADE
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1 2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES, S.A. Construção de edifícios (residenciais e não residenciais)

2 3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. Fabricação de vidro de embalagem

3 7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A. Cons. de prod. da pesca e da aquic. em azeite e out. óleos vegetais e out. molhos

4 10 METALMARINHA - COM. INT. DE RESÍDUOS METÁLICOS, S.A. Comércio por grosso de sucatas e de desperdícios metálicos

5 17 SCHAEFFLER PORTUGAL, S.A. Fabricação de rolamentos, de engrenagens e de outros órgãos de transmissão

6 16 RESPOL - RESINAS, S.A. Fabricação de matérias plásticas sob formas primárias

7 11 CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A. Fabricação de matérias plásticas sob formas primárias

8 18 CRISAL - CRISTALARIA AUTOMÁTICA, S.A. Cristalaria

9 26 BÖLLINGHAUS PORTUGAL - AÇOS ESPECIAIS, S.A. Siderurgia e fabricação de ferro-ligas

10 20 ROCA, S.A. Fabricação de artigos cerâmicos para usos sanitários

11 40 GOOD DECISION, LDA Comércio a retalho de máq. e de outro mat.de escritório, em estab. espe.

12 48 GECO - GABINETE TEC. E CONT. DE MOLDES EM FABRICAÇÃO, LDA Fabricação de moldes metálicos

13 27 KEY PLASTICS PORTUGAL, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e.

14 57 MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA Actividades de engenharia e técnicas afins

15 28 IBER-OLEFF - COMPONENTES TÉCNICOS EM PLÁSTICO, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e.

16 13 MOVICORTES Com. por grosso de máq. para a ind. extractiva, construção e engenharia civil

17 52 EIB - EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A. Fabricação de outros produtos de borracha, n.e.

18 85 TJ MOLDES, S.A. Fabricação de moldes metálicos

19 19 SOCIEDADE AGRÍCOLA DA QUINTA DA FREIRIA, S.A. Avicultura

20 94 ENERPELLETS - PROD., COMERC. DE PELLETS DE MADEIRA, S.A. Serração de madeira

21 96 DIAMANTINO MALHO & CA., LDA Fabricação de resinosos e seus derivados

22 88 PROMOL - INDÚSTRIA DE VELAS, S.A. Outras indústrias transformadoras diversas, n.e.

23 117 TECMOLDE - CENTRO TÉCNICO DE MOLDES PARA PLÁSTICOS, LDA Fabricação de moldes metálicos

24 9 SOTRAPEX - TRANSP. RODOVIÁRIOS, EXP./IMP: DE CEREAIS, LDA Com. por grosso de cereais, sementes, legum., oleag. e outras mat.-primas ag.

25 118 MATCERÂMICA - FABRICO DE LOUÇA, S.A. Fabricação de artigos de uso doméstico de faiança, porcelana e grés fino

26 79 DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA Fabricação de outros produtos alimentares diversos, n.e.

27 81 SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E TRANSFORMAÇÃO, S.A. Fabricação de moldes metálicos

28 39 IBEROALPLA PORTUGAL - EMBAL. PLÁSTICAS, UNIPESSOAL, LDA Fabricação de embalagens de plástico

29 98 LUSOPÊRA - SOC. DE EXP. COMERC.  PRO.HORTOFRUTÍCOLAS, LDA Comércio por grosso de fruta e de produtos hortícolas, excepto batata

30 61 ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA Construção de edifícios (residenciais e não residenciais)

31 31 DDO - DERIVADOS DE OVOS, LDA Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos

32 162 GRAMPERFIL, S.A. Perfilagem a frio

33 108 PLIMAT - PLÁSTICOS INDUSTRIAIS MATOS, S.A. Fabricação de chapas, folhas, tubos e perfis de plástico

34 126 ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE, S.A. Const. de embarcações met. e est. flutuantes, excep. de recreio e desporto

35 83 INTERMOLDE - MOLDES VIDREIROS INTERNACIONAIS, LDA Fabricação de moldes metálicos

36 152 MOLIPOREX - MOLDES PORT., IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO, S.A. Fabricação de moldes metálicos

37 140 SOCÉM - E.D. - FAB., ENG. E DESENVOLVIMENTO DE MOLDES, LDA Fabricação de moldes metálicos

38 181 HUGAL - INDÚSTRIA DE CALÇADO, LDA Fabricação de calçado

39 14 SUINICOMÉRCIO - COMÉRCIO DE SUÍNOS, LDA Comércio por grosso de animais vivos

40 87 VALBOPAN - FIBRAS DE MADEIRA, S.A. Fabricação de painéis de fibras de madeira

41 192 LEIRIMETAL - EQUIPAMENTOS METALÚRGICOS, S.A. Fabric. de máquinas para as ind.de materiais de construção, cerâmica e vidro

42 208 MOLDETIPO II - ENGINE. MOULDS AND PROTOT. (PORTUGAL), LDA Fabricação de moldes metálicos

43 187 SIMPLASTIC - SOC. INDUSTRIAL DE MATERIAS PLASTICAS, LDA Fabricação de outros artigos de plástico, n.e.

44 50 BLOCOTELHA - .  METÁLICAS E AUTOPORTANTES, S.A. Fabricação de estruturas de construções metálicas

45 105 EST - EMPRESA SERVIÇOS TÉCNICOS, S.A. Outras instalações em construções

46 177 TRACTO-LENA - MÁQUINAS E CAMIÕES, S.A. Comércio de outros veículos automóveis

47 190 IMOPLASTIC - INDÚSTRIA DE MOLDES E PLÁSTICOS, LDA Fabricação de moldes metálicos

48 210 MOLDES RP - INDÚSTRIA DE MOLDES, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA Fabricação de moldes metálicos

49 5 MIBEPA - IMPORTAÇÃO, COMÉRCIO E EXPORTAÇÃO, LDA Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e.

50 226 SINDUTEX - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE CONFECÇÕES, LDA Confecção de outro vestuário exterior em série

As 50 maiores exportadoras do distrito de Leiria
RNK Nº NOME ACTIVIDADE

ORD
2012
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LEIRIA 200.797.895 3.320.428 145.434.770 148.755.198 74,1

MARINHA GRANDE 130.052.610 98.195.312 2.396.446 100.591.758 77,3

PENICHE 76.405.499 75.726.602 378 75.726.980 99,1

MARINHA GRANDE 65.832.573 48.152.276 4.720.476 52.872.752 80,3

CALDAS DA RAINHA 46.489.755 46.292.411 11.892 46.304.303 99,6

LEIRIA 47.616.087 44.222.828 1.495.402 45.718.230 96,0

PORTO DE MÓS 64.003.893 10.024.740 32.556.739 42.581.479 66,5

MARINHA GRANDE 43.495.324 34.217.095 4.145.103 38.362.197 88,2

MARINHA GRANDE 35.127.012 17.794.236 16.458.046 34.252.282 97,5

LEIRIA 41.832.209 26.475.211 1.643.419 28.118.629 67,2

LEIRIA 27.024.428 27.019.973 0 27.019.973 100,0

LEIRIA 23.746.602 19.261.411 3.892.681 23.154.092 97,5

LEIRIA 35.098.271 22.439.433 356.319 22.795.752 64,9

LEIRIA 19.964.730 16.512.362 2.738.549 19.250.911 96,4

POMBAL 34.189.970 13.187.331 3.146.502 16.333.833 47,8

LEIRIA 55.544.779 867.913 15.095.217 15.963.130 28,7

MARINHA GRANDE 22.916.797 15.625.943 163.364 15.789.306 68,9

MARINHA GRANDE 14.358.821 13.737.012 508.052 14.245.064 99,2

BOMBARRAL 43.193.632 13.595.307 1.688 13.596.994 31,5

PEDRÓGÃO GRANDE 13.378.226 13.353.819 0 13.353.819 99,8

POMBAL 13.304.729 12.779.704 466.504 13.246.208 99,6

CALDAS DA RAINHA 14.113.210 12.202.098 471.572 12.673.670 89,8

MARINHA GRANDE 11.913.864 4.645.097 7.245.407 11.890.504 99,8

CALDAS DA RAINHA 68.463.264 11.175.238 680.497 11.855.735 17,3

BATALHA 11.900.666 7.963.540 3.734.427 11.697.967 98,3

POMBAL 14.981.728 11.564.694 0 11.564.694 77,2

MARINHA GRANDE 14.773.868 7.178.888 4.385.092 11.563.980 78,3

MARINHA GRANDE 28.125.267 10.842.839 511.557 11.354.396 40,4

BOMBARRAL 13.109.101 343.827 10.818.550 11.162.377 85,1

LEIRIA 19.345.436 8.631.580 1.391.274 10.022.854 51,8

POMBAL 33.049.163 9.294.264 171.136 9.465.400 28,6

POMBAL 9.535.049 9.188.739 256.675 9.445.414 99,1

MARINHA GRANDE 12.400.041 7.485.708 1.942.988 9.428.696 76,0

PENICHE 11.460.558 0 9.393.359 9.393.359 82,0

MARINHA GRANDE 14.522.446 5.348.473 3.967.414 9.315.887 64,1

MARINHA GRANDE 10.060.334 7.782.335 1.399.580 9.181.914 91,3

ALCOBAÇA 10.517.111 7.694.347 1.147.229 8.841.577 84,1

ALCOBAÇA 8.651.023 8.227.429 11.779 8.239.208 95,2

LEIRIA 55.160.337 8.087.559 0 8.087.559 14,7

NAZARÉ 14.193.543 6.261.140 1.748.193 8.009.333 56,4

LEIRIA 8.139.940 377.112 7.479.914 7.857.026 96,5

MARINHA GRANDE 7.841.970 4.389.568 3.338.875 7.728.443 98,6

BATALHA 8.398.163 7.711.138 0 7.711.138 91,8

PORTO DE MÓS 22.974.197 2.136.965 5.411.682 7.548.647 32,9

LEIRIA 12.723.659 634.237 6.879.173 7.513.411 59,1

BATALHA 8.934.081 87.500 7.358.011 7.445.511 83,3

MARINHA GRANDE 8.256.407 3.717.519 3.684.050 7.401.569 89,6

MARINHA GRANDE 7.760.575 6.018.667 1.250.541 7.269.208 93,7

LEIRIA 97.781.870 7.225.915 21.773 7.247.688 7,4

POMBAL 7.273.291 6.635.085 480.416 7.115.501 97,8

CONCELHO VOLUME EXPORTAÇÕES EXPORTAÇÕES EXPORTAÇÕES EXPORTAÇÕES
NEGÓCIOS 2012 COMUNITÁRIAS EXTRA-COMUNIT. TOTAL DO VN
(€) (€) (€) (€) %

250 Maiores_76_98_nova_:Layout 1 01-11-2013 20:40 Página 81



82 250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013

As 50 melhores
A lista das 50 melhores resulta dum indi-
cador compósito que tem em conta o cres-
cimento (volume de negócios e valor acres-
centado), produtividade (valor acrescenta-
do por trabalhador), rendibilidade (do in-
vestimento total e do capital próprio) e so-
lidez financeira (grau de autonomia finan-
ceira). A metodologia utilizada visa con-
templar essas várias componentes do de-
sempenho, e é explicitada no quadro de in-
dicadores.

A Alberto Pereira Lda, empresa das Cal-
das da Rainha que se dedica ao comércio por
grosso de bebidas, obteve a melhor classi-
ficação no ranking das melhores entre as 250
maiores do distrito, logo seguida pela Do-
cereina - Sobremesas Lda, fabricação de pro-
dutos alimentares diversos, de Pombal e, em
terceiro lugar, a MD Moldes - Manuel Do-
mingues Lda, de Leiria, com um CAE cor-
respondente a “Atividades de engenharia e
técnicas afins”.

A Alberto Pereira ocupa um lugar mo-

desto na lista das maiores – o 245º lugar –
vendeu 6,8 milhões €, emprega somente
um trabalhador, e 92% das suas vendas são
para exportação. O primeiro lugar obtido em
termos de performance deve-se ao forte
crescimento das vendas e do valor acres-
centado, as vendas serem dirigidas para a ex-
portação, ter lucros elevados – 745 mil € – e
ter uma autonomia financeira muito alta –
80% dos seus ativos são financiados com ca-
pitais próprios.

A segunda do ranking, Docereina, aparece
pela primeira vez na lista das 250 maiores,
em 79º lugar. Tem 28 trabalhadores, e as
suas vendas foram de 15 milhões €, sendo
11,5 milhões para exportação. Apresenta
também indicadores de rendibilidade e
crescimento muito elevados, e a autonomia
financeira é de 31%.

A terceira do ranking, MD Moldes, ocupa
o 57º lugar na lista das maiores, tem 33 tra-
balhadores e exporta 96% do seu volume de
negócios, que é cerca de 20 milhões €.

Das 10 maiores empresas de Leiria, so-
mente a Lena, a Santos Barosa, a European
Seafood e a Metalmarinha aparecem no ran-
king das 50 melhores. De notar a elevada
performance da Lena que, para além de ser
a 2ª maior, é também a 6ª melhor, de acor-
do com o indicador de performance utili-
zado. �

José Carreira 

PUBLICIDADE

O autor da análise
A análise das maiores
e melhores empresas
foi elaborada por
José Carreira, sócio e
administrador da
LCA - Sociedade de
Revisores Oficiais de
Contas, sendo a

metodologia que apurou as 50
melhores empresas igualmente da
sua responsabilidade.
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PU
B

LI
C

ID
A

D
E

VOLUME DE NEGÓCIOS (VN)
Soma das vendas e prestações de serviços
VALOR ACRESCENTADO BRUTO (VAB)
Soma do volume de negócios, variação nos inventários da produ-
ção e outros rendimentos (trabalhos para a própria empresa, ren-
dimentos suplementares e subsídios à exploração) deduzidos dos
consumos intermédios de bens e serviços. Representa a riqueza glo-
bal criada pela empresa.
RENDIBILIDADE DO CAPITAL PROPRIO (Return on equity – ROE)
Resultado líquido a dividir pelo capital próprio, em percentagem.
Interessa principalmente aos sócios e mede o retorno do capital que
têm investido na empresa.
PRODUTIVIDADE
Representa o VAB por empregado.
AUTONOMIA FINANCEIRA
Capital próprio a dividir pelo ativo líquido. Dá-nos a medida em per-
centagem do investimento total da empresa que é financiado com
capitais provindos dos sócios ou gerados e retidos na empresa.
RENDIBILIDADE DO INVESTIMENTO TOTAL
(Return on investment – ROI)
Resultado operacional a dividir pelo ativo líquido, em percentagem.
Representa o retorno de todo o investimento da empresa inde-
pendentemente de ser financiado por capital próprio ou alheio.

METODOLOGIA PARA CÁLCULO DO INDICADOR 
DE PERFORMANCE – 50 MELHORES
O indicador geral de performance depende dos seguintes indica-
dores:
- Crescimento do Volume de Negócios
- Crescimento do VAB 
- Produtividade
- % Exportações
- Rendibilidade do investimento total
- Rendibilidade do capital próprio
- Autonomia Financeira
É um indicador compósito que avalia o desempenho em função das
taxas de crescimento – VN e VAB – da rendibilidade – ROE e ROI –
da produtividade e do equilíbrio financeiro. Embora o destino das
vendas não seja geralmente fator importante a considerar na ava-
liação da performance da empresa, foi tido em conta também esse
indicador pela importância que tem atualmente para a economia
nacional o direcionamento das vendas para o exterior.
O cálculo do indicador de performance foi feito da seguinte forma:
- Foi atribuído o índice 100 à melhor empresa em cada um dos in-
dicadores: produtividade, % de exportações, rendibilidade do in-
vestimento total, rendibilidade do capital próprio e autonomia fi-
nanceira. O índice das restantes foi calculado dividindo o valor do
seu indicador pelo valor do indicador da melhor e multiplicando
por 100. 
- No que se refere às taxas de crescimento – do volume de negócios
e do valor acrescentado bruto – o indicador atribuído corresponde
à taxa de crescimento dessas variáveis com o limite máximo de 100.
Às empresas que tenham taxas de crescimento negativas foi atri-
buído o índice zero. 
- Foram excluídas as empresas que têm valor negativo em algum
dos indicadores de desempenho.
- O indicador geral de performance foi calculado dividindo a soma
dos índices por 7 (n.º de critérios).  �

Indicadores utilizados
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1 245 ALBERTO PEREIRA, LDA 316,5 29,6 1.024.295

2 79 DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA 274,5 17,5 82.192

3 57 MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA 22,1 30,8 131.740

4 85 TJ MOLDES, S.A. 42,0 20,1 78.921

5 40 GOOD DECISION, LDA 1.491,5 26,1 38.318

6 2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES, S.A. -6,2 34,8 66.081

7 229 EROFIO ATLÂNTICO, LDA 19,6 24,1 48.611

8 26 BÖLLINGHAUS PORTUGAL - AÇOS ESPECIAIS, S.A. 10,2 34,9 54.683

9 250 FELICOM - IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO, LDA 3,5 25,9 71.595

10 11 CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A. 6,9 22,1 115.299

11 94 ENERPELLETS - PRODUÇÃO, COMERC. DE PELLETS DE MADEIRA, S.A. 21,1 13,5 54.592

12 77 OVOPOR - AGRO-PECUÁRIA DOS MILAGRES, S.A. 16,8 28,5 48.344

13 61 ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA 25,0 5,9 45.968

14 219 EROFIO - ENGENHARIA E FABRICAÇÃO DE MOLDES, S.A. 18,0 21,0 46.609

15 24 TABAQUEIRA BEL II, S.A. 529,0 12,8 43.966

16 143 EURODIAL - CENTRO DE NEFROLOGIA E DIÁLISE DE LEIRIA, S.A. -5,5 17,3 87.030

17 137 VULCAL - VULCANIZAÇÕES E LUBRIFICANTES, S.A. 47,1 11,3 69.197

18 130 AMERICANA - PAPELARIA, S.A. 500,6 8,0 22.742

19 139 HRV - EQUIPAMENTOS DE PROCESSO, S.A. 51,0 37,7 78.195

20 222 CARFI - FÁBRICA DE PLÁSTICOS E MOLDES, S.A. 6,2 20,7 25.733

21 48 GECO - GABINETE TEC. E CONTROLO DE MOLDES EM FABRICAÇÃO, LDA 205,0 1,2 44.665

22 76 ALIMAVE - ALIMENTAÇÃO PARA AVES, S.A. 40,0 16,9 238.216

23 230 SOLANCIS - SOCIEDADE EXPLORADORA DE PEDREIRAS, S.A. 17,0 7,0 44.452

24 92 REN - ARMAZENAGEM, S.A. -1,7 6,2 1.363.318

25 7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A. 29,7 16,5 16.167

26 152 MOLIPOREX - MOLDES PORTUGUESES, IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO, S.A. 25,6 16,2 56.932

27 106 UNIRAÇÕES, LDA 120,5 11,7 80.200

28 125 GOANVI - CENTRAL DE ENGARRAFAMENTO DE BEBIDAS, LDA 27,5 15,5 46.745

29 81 SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E TRANSFORMAÇÃO, S.A. 61,2 14,5 51.829

30 177 TRACTO-LENA - MÁQUINAS E CAMIÕES, S.A. 1,9 15,1 94.528

31 233 L.N. PLÁS, TRANSFORMAÇÃO DE MATÉRIAS PLÁSTICAS, S.A. 52,9 15,0 70.604

32 3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. 0,0 13,4 83.576

33 136 DIP - DISTRIBUIDORA IBÉRICA DE POLÍMEROS, LDA 34,5 21,0 188.086

34 16 RESPOL - RESINAS, S.A. -22,8 8,6 73.533

35 161 TERMOCOMPO - INDÚSTRIA TERMOPLÁSTICA, LDA -1,6 23,1 104.022

36 10 METALMARINHA - COMÉRCIO INTERN. DE RESÍDUOS METÁLICOS, S.A. -8,4 12,6 98.387

37 101 COMPOGAL - INDÚSTRIA DE POLÍMEROS, S.A. -3,0 14,4 77.854

38 232 YUDO EU, S.A. 22,8 26,8 39.183

39 52 EIB - EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A. -16,9 14,5 47.946

40 210 MOLDES RP - INDÚSTRIA DE MOLDES, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA 70,3 2,6 40.515

41 192 LEIRIMETAL - EQUIPAMENTOS METALÚRGICOS, S.A. -63,5 51,2 39.724

42 83 INTERMOLDE - MOLDES VIDREIROS INTERNACIONAIS, LDA 4,6 17,5 41.872

43 49 ULTRAPOLYMERS PORTUGAL, S.A. -21,5 48,4 81.059

44 208 MOLDETIPO II - ENGINEERING MOULDS AND PROTOTYPES (PORTUGAL), LDA 33,8 8,9 34.836

45 162 GRAMPERFIL, S.A. -34,9 10,3 74.527

46 176 DEXPROM - PRODUÇÃO DE MOLDES, LDA 51,4 3,7 39.857

47 131 GRANFER.COM - IMPORT./EXP: DE PRODUTOS ALIMENTARES, LDA -2,1 11,9 20.232

48 25 TABAQUEIRA BEL, LDA 53,1 14,5 61.460

49 69 PLANETA - PLÁSTICOS, S.A. 3,8 24,9 28.347

50 226 SINDUTEX - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE CONFECÇÕES, LDA 2,8 34,4 14.641

As 50 melhores empresas do distrito de Leiria
RNK Nº NOME VARIAÇÃO RENDIB.  DO PRODUTIVIDADE

ORD DO VN CAP. PRÓPRIO 
2012 (%) (%)
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79,5 10,9 92,0 368,2 86,04

30,8 5,3 77,2 1.697,9 66,28

47,2 10,8 96,4 65,2 65,88

40,8 11,9 99,2 72,7 61,90

7,0 0,1 100,0 943,7 61,86

15,0 14,8 74,1 133,8 56,34

35,5 7,1 92,7 83,8 54,39

38,6 8,0 97,5 39,2 51,82

24,6 1,9 100,0 62,6 50,68

50,3 8,0 66,5 13,3 47,71

41,1 7,8 99,8 39,9 46,26

41,9 6,7 0,0 204,5 45,89

60,7 3,2 51,8 126,0 44,91

37,7 9,4 87,2 20,5 43,75

16,2 0,3 0,0 399,7 43,45

90,4 24,1 0,0 -13,1 43,15

55,6 6,6 50,1 21,8 43,04

38,9 1,2 0,0 358,1 41,91

20,2 7,6 5,2 18,2 41,91

59,9 16,8 85,0 0,6 41,86

27,3 0,3 97,5 12,8 41,20

33,4 2,3 0,0 48,6 40,88

50,9 6,7 90,4 39,6 40,75

58,0 38,6 0,0 2,6 40,59

42,1 5,0 99,1 22,0 39,86

25,4 5,2 91,3 11,0 39,83

13,7 0,5 0,0 42,9 39,66

22,3 2,8 51,4 66,5 39,18

17,1 2,3 78,3 9,5 39,00

25,3 3,9 83,3 3,1 38,54

29,1 6,2 0,0 46,5 38,09

40,7 6,6 77,3 0,9 38,02

13,6 0,3 45,2 -12,1 37,83

52,6 4,0 96,0 -47,0 37,66

35,0 5,6 16,1 18,6 37,59

24,4 0,5 80,3 15,2 37,53

88,3 8,2 1,1 19,4 37,16

25,3 7,7 58,9 -1,3 36,68

67,6 7,4 68,9 -10,6 36,45

25,2 0,9 93,7 11,3 36,19

1,8 5,2 96,5 -63,2 35,95

57,5 8,5 64,1 -2,3 35,89

63,8 0,9 0,0 -2,7 35,76

25,1 1,6 98,6 22,7 35,73

27,8 3,7 99,1 -17,0 35,24

27,7 0,9 78,3 31,9 35,01

17,3 1,1 63,6 226,9 34,94

12,1 0,1 0,0 64,8 34,37

44,1 5,8 0,2 61,5 34,01

13,0 3,0 97,8 0,2 33,85

AUTON. RENDIB.  DO EXPORT. VARIAÇÃO IND. PER-
FINANC. INVEST. TOTAL (% VN) DO VAB FORMANCE
(%) (%) (%)

PU
B

LI
C

ID
A

D
E
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1 2 ASCENDI PINHAL INT., EST. DO PINHAL INT., S.A. Construção de estradas e pistas de aeroportos. ANSIÃO 2

2 1 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES, S.A. Construção de edifícios (residenciais e não residenciais). LEIRIA 576

3 3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. Fabricação de vidro de embalagem. MARINHA GRANDE 534

4 4 RACENTRO - FÁBRICA DE RAÇÕES DO CENTRO, S.A. Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 45

5 5 Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. LEIRIA 11

6 11 Actividades dos estabelecimentos de saúde com internamento. LEIRIA 1651

7 10 EUROPEAN SEAFOOD INVEST. PORTUGAL, S.A. Cons. de prod. da pesca e da aquic. em azeite e out. óleos veg. e out.molhos. PENICHE 809

8 6 C.M.P. - CIMENTOS MACEIRA E PATAIAS, S.A. Fabricação de cimento. LEIRIA 263

9 7 SOTRAPEX - T. ROD., EXP/IMP. DE CEREAIS, LDA Com. por gros. de cereais, sementes, leg., oleaginosas e out. mat.-primas ag.. CALDAS DA RAINHA 46

10 8 METALMARINHA - COM, I. DE RESÍDUOS MET., S.A. Comércio por grosso de sucatas e de desperdícios metálicos. MARINHA GRANDE 20

11 9 CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A. Fabricação de matérias plásticas sob formas primárias. PORTO DE MÓS 81

12 14 GALLOVIDRO, S.A. Fabricação de vidro de embalagem. MARINHA GRANDE 292

13 12 Com. p/grosso de máq. p/ a ind. extractiva, const. e engenharia civil. LEIRIA 175

14 21 SUINICOMÉRCIO - COMÉRCIO DE SUÍNOS, LDA Comércio por grosso de animais vivos. LEIRIA 18

15 15 Comércio de veículos automóveis ligeiros. CALDAS DA RAINHA 62

16 - RESPOL - RESINAS, S.A. Fabricação de matérias plásticas sob formas primárias. LEIRIA 82

17 18 SCHAEFFLER PORTUGAL, S.A. Fabric. de rolamentos, de engren. e de out. órgãos de transmissão. CALDAS DA RAINHA 387

18 19 CRISAL - CRISTALARIA AUTOMÁTICA, S.A. Cristalaria. MARINHA GRANDE 354

19 16 SOCIEDADE AGRÍCOLA DA QUINTA DA FREIRIA, S.A. Avicultura. BOMBARRAL 196

20 17 Fabricação de artigos cerâmicos para usos sanitários. LEIRIA 531

21 13 PROMOR - ABAST. DE PROD. AGRO-PECUÁRIOS, S.A. Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 110

22 37 Construção de estradas e pistas de aeroportos. LEIRIA 266

23 33 VMF - PETRÓLEOS, LDA Comércio por grosso de produtos petrolíferos. LEIRIA 30

24 - Comércio por grosso de tabaco. ALCOBAÇA 12

25 49 Comércio por grosso de tabaco. CALDAS DA RAINHA 4

26 34 Siderurgia e fabricação de ferro-ligas. MARINHA GRANDE 124

27 23 KEY PLASTICS PORTUGAL, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. LEIRIA 657

28 25 Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. POMBAL 462

29 45 COSTA & CARVALHO, S.A. Construção de edifícios (residenciais e não residenciais). ALCOBAÇA 120

86 250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013

As 250 maiores empresas do distrito de Leiria
Nº Nº NOME DESCRIÇÃO CAE CONCELHO TRAB.
ORD. ORD.
2012 2011

PUBLICIDADE
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355.135.913 92,4 -3.639.721 -3.695.274 740.046.911 -140.183.206 2,6 -1.847.637 -18,9 -1,0 0,0

200.797.895 -6,2 29.770.132 38.062.503 570.130.148 85.626.324 34,8 66.081 15,0 14,8 74,1

130.052.610 0,0 8.571.034 44.629.459 157.692.466 64.172.010 13,4 83.576 40,7 6,6 77,3

113.083.088 12,4 1.187.746 2.703.150 24.825.137 6.439.024 18,4 60.070 25,9 1,1 0,0

97.781.870 6,3 989.651 4.325.229 33.139.979 7.635.428 13,0 393.203 23,0 1,0 7,4

76.547.675 31,7 -1.728.199 42.688.829 67.633.505 44.713.945 -3,9 25.856 66,1 -2,3 0,0

76.405.499 29,7 3.798.871 13.078.771 54.649.582 23.005.196 16,5 16.167 42,1 5,0 99,1

75.752.746 -16,6 1.755.061 10.090.472 59.576.961 36.231.916 4,8 38.367 60,8 2,3 2,4

68.463.264 -21,1 195.679 1.826.487 14.710.591 2.221.287 8,8 39.706 15,1 0,3 17,3

65.832.573 -8,4 309.079 1.967.750 10.052.174 2.449.072 12,6 98.387 24,4 0,5 80,3

64.003.893 6,9 5.135.890 9.339.246 46.163.412 23.231.825 22,1 115.299 50,3 8,0 66,5

58.187.941 11,7 3.677.366 22.082.906 75.581.451 34.584.172 10,6 75.626 45,8 6,3 2,5

55.544.779 -3,3 1.505.392 8.218.159 65.849.739 31.745.564 5,0 46.961 48,2 4,2 28,7

55.160.337 32,2 259.245 1.824.873 14.539.028 2.822.464 9,2 101.382 19,4 0,5 14,7

49.975.763 -3,2 156.921 615.040 12.455.514 4.044.964 3,9 9.920 32,5 0,3 0,0

47.616.087 -22,8 1.894.780 6.029.708 41.985.177 22.095.607 8,6 73.533 52,6 4,0 96,0

46.489.755 4,3 1.253.032 12.923.886 28.742.639 18.423.944 6,8 33.395 64,1 2,7 99,6

43.495.324 -0,5 -59.359 11.890.822 42.780.736 21.603.591 -0,3 33.590 50,5 -0,1 88,2

43.193.632 -7,7 1.302.714 3.272.838 44.271.897 30.924.988 4,2 16.698 69,9 3,0 31,5

41.832.209 -6,2 -21.212.910 18.782.982 109.980.606 42.871.407 -49,5 35.373 39,0 -50,7 67,2

40.075.044 -29,5 -9.332.554 6.100.145 40.746.456 15.179.156 -61,5 55.456 37,3 -23,3 0,0

39.264.467 25,7 355.188 5.336.435 33.583.545 8.752.183 4,1 20.062 26,1 0,9 3,8

37.961.328 16,2 225.451 948.343 8.482.650 2.190.077 10,3 31.611 25,8 0,6 0,0

36.402.294 529,0 93.584 527.591 4.536.363 733.180 12,8 43.966 16,2 0,3 0,0

36.179.948 53,1 52.459 245.838 3.006.285 362.914 14,5 61.460 12,1 0,1 0,0

35.127.012 10,2 2.797.959 6.780.668 20.746.635 8.014.311 34,9 54.683 38,6 8,0 97,5

35.098.271 -15,4 -1.198.145 14.406.971 25.322.212 8.115.073 -14,8 21.928 32,0 -3,4 64,9

34.189.970 -10,6 1.282.797 13.200.424 53.118.230 31.879.606 4,0 28.572 60,0 3,8 47,8

34.029.719 23,4 820.319 4.592.569 25.191.461 6.569.094 12,5 38.271 26,1 2,4 0,0

. VOL. NEG. VAR. RES. LÍQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND. INV. EXP
2012 (€) VN (%) 2012 (€) (€) (€) PRÓPRIO CAP. PRÓ. (€) FINANC. TOTAL (%VN)

PUBLICIDADE
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30 36 Comércio por grosso não esp. de produtos alimentares, bebidas e tabaco. LEIRIA 32

31 35 DDO - DERIVADOS DE OVOS, LDA Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos. POMBAL 37

32 27 Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 83

33 - HIPERFRANGO - PRODUÇÃO AVÍCOLA, LDA Avicultura. LEIRIA 4

34 38 DEROVO - DERIVADOS DE OVOS, S.A. Fabricação de outros produtos alimentares diversos, n.e. POMBAL 58

35 39 Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados. ALCOBAÇA 178

36 31 Captação e tratamento de água. ÓBIDOS 132

37 26 SODICEL - SOCIEDADE DE REPRESENTAÇÕES, S.A. Compra e venda de bens imobiliários. LEIRIA 236

38 30 Comércio a retalho por correspondência ou via Internet. LEIRIA 141

39 42 IBEROALPLA PORT. - EMBAL. PLÁST., UNIP., LDA Fabricação de embalagens de plástico. MARINHA GRANDE 53

40 - GOOD DECISION, LDA Comércio a retalho de máq. e de outro mat.de escritório, em estab. espec.. LEIRIA 3

41 72 Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos. LEIRIA 64

42 28 OLIVEIRAS, S.A. Construção de redes de transporte de águas, de esgotos e de outros fluídos. BATALHA 240

43 41 CONSTRUÇÕES PRAGOSA, S.A. Construção de estradas e pistas de aeroportos. BATALHA 202

44 53 F. V. RAÇÕES, LDA Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). ALCOBAÇA 8

45 46 TRANSPORTES CENTRAL POMBALENSE, LDA Transportes rodoviários de mercadorias. POMBAL 199

46 29 Comércio por grosso de minérios e de metais. CALDAS DA RAINHA 107

47 47 DISTRIPOMBAL - SUPERMERCADOS, S.A. Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. POMBAL 75

48 214 GECO - GAB. TEC. E CONT. DE MOLDES EM FA., LDA Fabricação de moldes metálicos. LEIRIA 84

49 40 Comércio por grosso de produtos químicos. MARINHA GRANDE 7

50 32 BLOCOTELHA - C. METÁLICAS E AUTOPORT., S.A. Fabricação de estruturas de construções metálicas. PORTO DE MÓS 151

51 96 BERNARDINOS & CARVALHO, S.A. Comércio por grosso de bebidas alcoólicas. LEIRIA 14

52 44 EIB - EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A. Fabricação de outros produtos de borracha, n.e. MARINHA GRANDE 129

53 69 PANICONGELADOS - MASSAS CONGELADAS, S.A. Panificação. LEIRIA 209

54 58 Comércio a retalho de vestuário para adultos, em estab. especializados. BATALHA 329

55 - ADELINO DUARTE DA MOTA, S.A. Extracção de argilas e caulino. POMBAL 79

56 57 Comércio por grosso de produtos petrolíferos. LEIRIA 11

57 73 MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA Actividades de engenharia e técnicas afins. LEIRIA 33

58 48 EUREKA PLAST - COM. DE MAT. PLÁSTICAS, S.A. Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. LEIRIA 6

59 62 DISTRIGÂNDARA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 75

60 51 A.BRÁS HELENO, S.A. Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 66

61 80 ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA Construção de edifícios (residenciais e não residenciais). LEIRIA 96

62 107 APP - AGRUP. DE PRODUTORES PECUÁRIOS, S.A. Comércio por grosso de animais vivos. LEIRIA 5

63 64 CRIGADO - SOCIEDADE AGRO-PECUÁRIA, S.A. Suinicultura. ALCOBAÇA 50

64 55 Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. MARINHA GRANDE 216

65 60 ASIBEL - CONSTRUÇÕES, S.A. Construção de outras obras de engenharia civil, n.e. BATALHA 220

66 119 INDUPLA PLÁSTICOS, LDA Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. MARINHA GRANDE 3

67 74 TIEL - TRANSPORTES E LOGÍSTICA, S.A. Transportes rodoviários de mercadorias. ALVAIÁZERE 208

68 71 PECF - PARQUE EÓLICO DE CHÃO FALCÃO, LDA Produção de electric. de origem eólica, geotérmica, solar e de origem, n.e. PORTO DE MÓS 0

69 78 PLANETA - PLÁSTICOS, S.A. Fabricação de calçado. LEIRIA 103

As 250 maiores empresas do distrito de Leiria
Nº Nº NOME DESCRIÇÃO CAE CONCELHO TRAB.
ORD. ORD.
2012 2011

BALBINO E FAUSTINO
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33.198.435 5,2 65.655 766.875 6.620.877 1.184.585 5,5 23.965 17,9 0,2 0,0

33.049.163 4,4 749 1.497.948 10.746.310 660.916 0,1 40.485 6,2 0,0 28,6

32.503.298 -11,4 318.411 417.487 10.967.270 1.524.128 20,9 5.030 13,9 1,0 0,0

31.729.497 - 1.034.809 1.498.324 7.008.475 1.038.873 99,6 374.581 14,8 3,3 0,0

31.469.176 3,3 47.811 1.457.210 30.698.633 6.408.887 0,7 25.124 20,9 0,2 17,9

30.374.696 1,0 833.984 6.381.781 26.660.233 14.259.963 5,8 35.853 53,5 2,7 7,6

30.003.886 -11,1 -3.168.668 10.449.180 297.088.508 20.654.305 -15,3 79.160 7,0 -10,6 0,0

29.899.631 -21,2 2.582.814 2.825.606 33.385.076 8.384.324 30,8 11.973 25,1 8,6 0,0

29.859.711 -11,8 -1.131.111 -222.472 6.294.498 -375.054 301,6 -1.578 -6,0 -3,8 4,4

28.125.267 -0,8 430.369 2.300.113 15.634.970 6.458.942 6,7 43.398 41,3 1,5 40,4

27.024.428 1.491,5 28.580 114.955 1.572.553 109.315 26,1 38.318 7,0 0,1 100,0

26.701.967 62,4 804.498 2.463.951 18.629.517 6.504.260 12,4 38.499 34,9 3,0 6,1

26.037.425 -28,2 1.062.463 7.758.723 26.546.669 15.948.632 6,7 32.328 60,1 4,1 0,0

25.913.428 -13,7 1.918.292 7.319.609 47.330.508 25.028.055 7,7 36.236 52,9 7,4 0,0

25.507.392 15,4 123.449 586.602 6.907.806 720.671 17,1 73.325 10,4 0,5 0,0

24.545.403 -4,1 -273.209 5.166.746 19.594.410 7.843.362 -3,5 25.964 40,0 -1,1 22,3

24.170.048 -28,8 8.031 1.514.638 31.260.207 29.818.757 0,0 14.155 95,4 0,0 0,0

23.990.173 -3,1 949.768 2.459.271 11.381.274 8.245.848 11,5 32.790 72,5 4,0 0,0

23.746.602 205,0 82.703 3.751.856 26.109.403 7.124.641 1,2 44.665 27,3 0,3 97,5

23.604.915 -21,5 219.995 567.416 712.549 454.303 48,4 81.059 63,8 0,9 0,0

22.974.197 -30,8 578.980 5.797.076 34.999.827 16.230.027 3,6 38.391 46,4 2,5 32,9

22.917.918 64,7 321.106 1.319.288 26.143.322 4.574.341 7,0 94.235 17,5 1,4 11,5

22.916.797 -16,9 1.702.811 6.185.050 17.426.211 11.780.904 14,5 47.946 67,6 7,4 68,9

22.712.879 33,6 1.300.934 6.453.358 22.727.327 5.584.645 23,3 30.877 24,6 5,7 4,5

20.464.943 -4,9 282.757 4.444.213 9.744.764 3.840.041 7,4 13.508 39,4 1,4 1,8

20.114.828 - -7.466.471 5.256.319 67.730.264 13.048.170 -57,2 66.536 19,3 -37,1 8,0

19.999.490 -8,1 92.096 330.520 2.578.702 511.506 18,0 30.047 19,8 0,5 0,0

19.964.730 22,1 2.148.248 4.347.406 14.760.687 6.964.961 30,8 131.740 47,2 10,8 96,4

19.731.718 -18,5 316.727 1.222.747 10.795.272 1.821.784 17,4 203.791 16,9 1,6 10,3

19.614.985 0,9 535.180 1.400.911 4.347.165 3.320.277 16,1 18.679 76,4 2,7 0,0

19.383.123 -13,0 -574.921 899.325 9.124.375 2.602.105 -22,1 13.626 28,5 -3,0 0,0

19.345.436 25,0 610.696 4.412.896 16.977.401 10.298.432 5,9 45.968 60,7 3,2 51,8

19.036.028 49,0 12.758 113.747 1.787.335 468.735 2,7 22.749 26,2 0,1 0,0

19.010.519 5,1 152.547 1.498.232 16.262.875 6.509.904 2,3 29.965 40,0 0,8 0,0

18.213.702 -17,2 492.745 5.589.700 15.469.888 9.882.715 5,0 25.878 63,9 2,7 0,0

17.843.354 -14,3 279.316 5.482.577 15.654.824 2.859.069 9,8 24.921 18,3 1,6 11,1

17.466.622 45,2 29.413 373.233 2.404.488 513.691 5,7 124.411 21,4 0,2 35,3

16.868.961 5,4 119.263 5.434.361 16.726.131 4.097.722 2,9 26.127 24,5 0,7 10,2

16.545.146 -0,6 2.033.468 13.348.250 82.032.070 6.317.994 32,2 - 7,7 12,3 0,0

16.233.778 3,8 934.751 2.919.789 8.493.852 3.748.699 24,9 28.347 44,1 5,8 0,2

. VOL. NEG. VAR. RES. LÍQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND. INV. EXP
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70 112 PERFITEC - REVEST. METÁLICOS E PERFILADOS, LDA Perfilagem a frio. LEIRIA 39

71 65 Comércio por grosso de electrodomésticos, aparelhos de rádio e de televisão.LEIRIA 82

72 91 Comércio por grosso de fruta e de produtos hortícolas, excepto batata. PENICHE 100

73 68 TRANSPORTES MACHADO & BRITES, LDA Transportes rodoviários de mercadorias. LEIRIA 282

74 76 LUÍS SILVÉRIO & FILHOS, S.A. Comércio por grosso de peixe, crustáceos e moluscos. NAZARÉ 30

75 59 L.P.M. - COMÉRCIO AUTOMÓVEL, S.A. Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 58

76 138 Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 6

77 105 Avicultura. LEIRIA 51

78 84 DISTRIGRANDE - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. MARINHA GRANDE 71

79 - DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA Fabricação de outros produtos alimentares diversos, n.e. POMBAL 28

80 67 CS - COELHO DA SILVA, S.A. Fabricação de telhas. PORTO DE MÓS 248

81 166 SETSA - SOC. DE ENG. E TRANSFORMAÇÃO, S.A. Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 41

82 56 LENA AGREGADOS - C.  AG. (CASTELO BRANCO), S.A. Extracção de saibro, areia e pedra britada. LEIRIA 53

83 97 Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 119

84 50 PLURAL II - DISTRIBUIDORA FARMACÊUTICA, LDA Comércio por grosso de produtos farmacêuticos. CALDAS DA RAINHA 18

85 150 TJ MOLDES, S.A. Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 38

86 66 PLASTIDOM - PLÁSTICOS IND. E DOMÉSTICOS, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. LEIRIA 102

87 95 VALBOPAN - FIBRAS DE MADEIRA, S.A. Fabricação de painéis de fibras de madeira. NAZARÉ 67

88 87 PROMOL - INDÚSTRIA DE VELAS, S.A. Outras indústrias transformadoras diversas, n.e. CALDAS DA RAINHA 127

89 115 BOM CALÇADO, S.A. Comércio a retalho de calçado, em estabelecimentos especializados. LEIRIA 166

90 86 NUTRIAVES - ABATE E TRANSF. DE AVES, LDA Abate de aves (produção de carne). ÓBIDOS 92

91 81 FÁBRICA LEIRIENSE DE PLÁSTICOS, S.A. Fabricação de chapas, folhas, tubos e perfis de plástico. LEIRIA 85

92 100 REN - ARMAZENAGEM, S.A. Armazenagem não frigorífica. POMBAL 9

93 137 SOSI - COMBUSTIVEIS, LDA Com. a retalho de comb. para veículos a motor, em estabel. especializados. ALCOBAÇA 15

94 135 ENERPELLETS - PROD., C.  PELLETS MADEIRA, S.A. Serração de madeira. PEDRÓGÃO GRANDE 39

95 99 RAÇÕES VERÍSSIMO, S.A. Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 96

96 70 Fabricação de resinosos e seus derivados. POMBAL 21

97 103 SODIGUIA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. POMBAL 45

98 143 LUSOPÊRA - SOC. DE EXP.. E COM. DE P.HORTOF., LDA Comércio por grosso de fruta e de produtos hortícolas, excepto batata. BOMBARRAL 23

99 85 TRANSOGAS - SOC. DE TRANSP. OLEOS E COMB., LDA Comércio por grosso de produtos petrolíferos. MARINHA GRANDE 25

100 192 PLASTIMAR - IND. DE MATÉRIAS PLÁSTICAS, S.A. Fabricação de embalagens de plástico. PENICHE 135

101 102 Fabricação de matérias plásticas sob formas primárias. LEIRIA 26

102 130 AVIOURÉM - ARMAZENISTA DE PROD. VET., LDA Comércio por grosso de produtos farmacêuticos. LEIRIA 0

103 111 HUGSAN - COMÉRCIO DE COMBUSTÍVEIS, LDA Comércio a retalho de comb. p/ veículos a motor, em estab. especializados. LEIRIA 21

104 83 . Com. por grosso de ferragens, ferr. manuais e art. p/ canalizações e aquec. LEIRIA 61

105 - Outras instalações em construções. LEIRIA 157

106 - UNIRAÇÕES, LDA Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 5

107 93 PLASGAL - PLÁSTICOS DA GÂNDARA, LDA Fabricação de embalagens de plástico. LEIRIA 108

108 122 Fabricação de chapas, folhas, tubos e perfis de plástico. MARINHA GRANDE 86

109 106 PROPECUÁRIA - VETER. E FARMACÊUTICA, LDA Comércio por grosso de produtos farmacêuticos. BATALHA 30

110 172 SUIPEC - AGRO PECUÁRIA, LDA Suinicultura. ALCOBAÇA 38

As 250 maiores empresas do distrito de Leiria
Nº Nº NOME DESCRIÇÃO CAE CONCELHO TRAB.
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16.071.017 28,0 58.751 2.246.573 19.631.236 7.489.540 0,8 57.604 38,2 0,4 31,3

16.018.491 -9,1 131.986 2.685.021 10.196.627 6.353.597 2,1 32.744 62,3 0,8 7,6

15.981.358 11,7 365.938 3.618.658 12.620.380 4.401.732 8,3 36.187 34,9 2,3 12,8

15.911.449 -6,6 95.698 6.810.545 11.201.925 5.040.022 1,9 24.151 45,0 0,6 0,0

15.425.059 -3,2 369.403 1.245.408 6.043.424 4.099.239 9,0 41.514 67,8 2,4 4,8

15.339.187 -28,7 -407.693 -249.607 6.111.621 1.406.450 -29,0 -4.304 23,0 -2,7 3,0

15.177.665 40,0 352.174 1.429.299 6.219.505 2.079.091 16,9 238.216 33,4 2,3 0,0

15.003.812 16,8 1.001.061 2.465.562 8.398.166 3.518.103 28,5 48.344 41,9 6,7 0,0

15.000.902 0,3 483.083 1.595.996 2.775.232 745.408 64,8 22.479 26,9 3,2 0,0

14.981.728 274,5 797.719 2.301.376 14.761.445 4.549.882 17,5 82.192 30,8 5,3 77,2

14.806.117 -13,3 -998.864 5.597.163 42.797.933 17.426.113 -5,7 22.569 40,7 -6,7 22,0

14.773.868 61,2 334.258 2.124.990 13.474.890 2.304.648 14,5 51.829 17,1 2,3 78,3

14.659.012 -33,0 3.232 1.837.922 19.260.972 5.452.374 0,1 34.678 28,3 0,0 0,4

14.522.446 4,6 1.229.007 4.982.731 12.210.246 7.025.461 17,5 41.872 57,5 8,5 64,1

14.378.685 -36,7 -514.700 651.837 9.859.374 6.122.482 -8,4 36.213 62,1 -3,6 0,0

14.358.821 42,0 1.704.821 2.998.983 20.805.326 8.497.566 20,1 78.921 40,8 11,9 99,2

14.215.340 -18,5 282.805 4.440.757 17.742.267 7.018.211 4,0 43.537 39,6 2,0 28,3

14.193.543 1,6 -476.393 1.910.249 12.517.973 488.069 -97,6 28.511 3,9 -3,4 56,4

14.113.210 -3,8 398.295 2.713.403 9.919.296 5.060.791 7,9 21.365 51,0 2,8 89,8

13.938.744 13,6 345.714 3.151.543 10.932.340 2.108.192 16,4 18.985 19,3 2,5 0,1

13.746.558 -7,4 41.849 1.189.384 10.308.765 1.337.558 3,1 12.928 13,0 0,3 0,5

13.706.450 -11,4 -155.188 2.519.096 13.614.457 4.241.854 -3,7 29.636 31,2 -1,1 38,2

13.501.976 -1,7 5.206.927 12.269.861 144.569.865 83.856.286 6,2 1.363.318 58,0 38,6 0,0

13.384.154 22,8 9.621 319.285 2.690.321 367.056 2,6 21.286 13,6 0,1 0,0

13.378.226 21,1 1.048.359 2.129.083 18.928.365 7.784.734 13,5 54.592 41,1 7,8 99,8

13.339.379 -3,4 -87.840 2.156.606 10.015.151 3.179.801 -2,8 22.465 31,7 -0,7 0,3

13.304.729 -20,7 4.862 944.969 7.704.914 1.776.284 0,3 44.999 23,1 0,0 99,6

13.167.056 -0,2 299.128 1.065.617 1.764.331 842.561 35,5 23.680 47,8 2,3 0,0

13.109.101 23,9 10.936 -38.666 4.716.241 125.595 8,7 -1.681 2,7 0,1 85,1

13.077.267 -12,5 968 392.711 2.708.352 824.714 0,1 15.708 30,5 0,0 0,0

12.954.208 54,1 158.615 3.355.724 15.804.515 2.284.957 6,9 24.857 14,5 1,2 20,3

12.937.390 -3,0 1.057.829 2.024.192 8.331.294 7.357.680 14,4 77.854 88,3 8,2 1,1

12.904.216 14,6 314.028 818.192 6.313.972 2.796.387 11,2 - 44,3 2,4 2,4

12.850.762 2,2 1.197 222.602 1.353.585 396.924 0,3 10.600 29,3 0,0 0,0

12.727.723 -15,2 356.977 2.667.917 9.284.812 6.073.748 5,9 43.736 65,4 2,8 4,2

12.723.659 28,6 371.993 4.136.765 10.026.122 2.342.319 15,9 26.349 23,4 2,9 59,1

12.570.132 120,5 68.593 400.999 4.310.058 588.635 11,7 80.200 13,7 0,5 0,0

12.525.073 -11,1 1.652 2.538.111 10.603.479 4.212.067 0,0 23.501 39,7 0,0 1,3

12.400.041 5,5 748.605 3.501.264 14.633.286 5.836.375 12,8 40.712 39,9 6,0 76,0

12.383.069 -3,5 93.605 1.433.323 5.216.575 1.157.108 8,1 47.777 22,2 0,8 0,1

12.361.373 37,5 100.864 2.149.499 7.807.792 567.353 17,8 56.566 7,3 0,8 0,0

. VOL. NEG. VAR. RES. LÍQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND. INV. EXP
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111 148 Fabricação de outras máquinas diversas de uso geral, n.e. MARINHA GRANDE 75

112 94 FASSALUSA - PROD. E C. DE MAT.  DE CONST., LDA Fabricação de argamassas. BATALHA 39

113 133 SUPERMERCADO DO CENTRO, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. POMBAL 70

114 79 EQUIMETRA - EQUIP., METALOMEC. E TRANSP., S.A. Construção de edifícios (residenciais e não residenciais). LEIRIA 132

115 127 GEMADOURO - PRODUTORES DE OVOS, S.A. Avicultura. POMBAL 10

116 191 MIGALHA QUENTE, LDA Comércio a retalho de comb. p/ veículos a motor, em estab. especializados. POMBAL 22

117 117 TECMOLDE - CENT. TÉC. MOLDES P/ PLÁSTICOS, LDA Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 37

118 116 MATCERÂMICA - FABRICO DE LOUÇA, S.A. Fabricação de artigos de uso doméstico de faiança, porcelana e grés fino. BATALHA 219

119 147 OMNIFISH, S.A. Preparação de produtos da pesca e da aquicultura. PENICHE 30

120 114 BALVERA - COMÉRCIO DE PERFUMARIAS, LDA Comércio por grosso de perfumes e de produtos de higiene. POMBAL 97

121 124 CEMOPOL - CELULOSES MOLDADAS PORT., LDA Fabricação de outros artigos de pasta de papel, de papel e de cartão. POMBAL 47

122 125 FIPOLEIRIA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 79

123 140 AUTO DELTA - COM. DE PEÇAS, ACES. E AUT., LDA Comércio por grosso de peças e acessórios para veículos automóveis. LEIRIA 44

124 - DLP PORTUGAL, S.A. Comércio por grosso de tabaco. LEIRIA 9

125 171 GOANVI - CENTRAL DE ENGARRAF. DE BEBIDAS, LDA Comércio por grosso de bebidas alcoólicas. ALCOBAÇA 28

126 113 ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE, S.A. Const. de emba. metálicas e estruturas flutuantes, exc. de recreio e desporto. PENICHE 123

127 128 SPAL - SOC. DE PORCELANAS DE ALCOBAÇA, S.A. Fabricação de artigos de uso doméstico de faiança, porcelana e grés fino. NAZARÉ 419

128 146 Fabricação de papel e de cartão canelados (inclui embalagens). MARINHA GRANDE 58

129 203 PRACTIVAR - VIVA MELHOR SEMPRE, LDA Com.  a retalho de produtos aliment., naturais e dietéticos, em est. espe. LEIRIA 0

130 - AMERICANA - PAPELARIA, S.A. Comércio por grosso de artigos de papelaria. LEIRIA 82

131 129 GRANFER.COM - IMP. /EXP:. DE PROD.  ALIM., LDA Comércio por grosso de fruta e de produtos hortícolas, excepto batata. ÓBIDOS 8

132 185 FRANCO & FILHOS - COM. DE GADO POR GROSSO, LDA Comércio por grosso de animais vivos. CALDAS DA RAINHA 5

133 118 HUMBERTO POÇAS, S.A. Com. por grosso de mat. de const. (excepto madeira) e equip. sanitário. LEIRIA 25

134 144 SÉRGIO MARTINS, LDA Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). ALCOBAÇA 10

135 110 Fabricação de telhas. POMBAL 120

136 206 DIP - DISTRIBUIDORA IBÉRICA DE POLÍMEROS, LDA Agentes do comércio por grosso misto sem predominância. LEIRIA 1

137 228 VULCAL - VULCANIZAÇÕES E LUBRIFICANTES, S.A. Comércio por grosso de peças e acessórios para veículos automóveis. POMBAL 30

138 154 GASOGÁS - DISTRIB. DE ÓLEOS E COMBUST., LDA Transportes rodoviários de mercadorias. MARINHA GRANDE 100

139 243 Instalação de máquinas e de equipamentos industriais. LEIRIA 38

140 163 SOCÉM - E.D. - FABRIC., ENG. E DES. DE MOLDES, LDA Fabricação de moldes metálicos. ALCOBAÇA 44

141 109 NIGEL - CONGELADORA JOSÉ NICOLAU, LDA Congelação de produtos da pesca e da aquicultura. PENICHE 77

142 104 SORGILA - SOCIEDADE DE ARGILAS, S.A. Extracção de saibro, areia e pedra britada. LEIRIA 80

143 136 EURODIAL - CENT.  DE NEF. E DIÁLISE DE LEIRIA, S.A. Outras actividades de saúde humana, n.e. LEIRIA 48

144 229 Fabricação de portas, janelas e elementos similares em metal. ANSIÃO 90

145 108 BENECAR - AUTOMÓVEIS, S.A. Comércio de veículos automóveis ligeiros. ALCOBAÇA 33

146 149 MADEIRAS AFONSO, LDA Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados. LEIRIA 41

147 141 SUPERÓBIDOS - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. ÓBIDOS 44

148 180 SACOS 88 - SOCIEDADE DE PLÁSTICOS, LDA Fabricação de embalagens de plástico. LEIRIA 59

149 142 SUPERMACEIRA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 53

150 194 ORLINDO CRESPO PEDROSA, LDA Com. a retalho de comb. para veíc. a motor, em estab. especi.. POMBAL 12

151 139 ANTÓNIO RAMOS & COSTA, S.A. Congelação de produtos da pesca e da aquicultura. PENICHE 77

152 204 MOLIPOREX - MOLDES PORT., IMPORT. E EXPORT., S.A. Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 27

153 61 SOCIEDADE AUTO CENTRAL LEIRIENSE, LDA Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 53

154 174 NOVA SERVIÇOS, LDA Actividades de limpeza geral em edifícios. CALDAS DA RAINHA 1504

155 77 MEIGAL - ALIMENTAÇÃO, S.A. Comércio por grosso de carne e produtos à base de carne. LEIRIA 49

156 - ARTUR DOS REIS FIALHO & FILHOS, LDA Comércio por grosso de calçado. ALCOBAÇA 152
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12.287.839 20,6 223.051 3.368.828 22.478.457 6.298.837 3,5 44.918 28,0 1,8 53,1

12.216.460 -12,7 7.581 2.537.003 27.970.337 23.979.469 0,0 65.051 85,7 0,1 9,1

12.063.029 8,0 17.007 784.638 2.188.689 828.971 2,1 11.209 37,9 0,1 0,0

12.021.428 -22,4 105.367 4.045.289 13.898.715 6.125.222 1,7 30.646 44,1 0,9 6,7

11.995.070 4,5 81.309 280.908 7.802.639 2.162.007 3,8 28.091 27,7 0,7 15,2

11.920.924 41,1 43.353 420.435 509.481 74.637 58,1 19.111 14,6 0,4 0,0

11.913.864 -1,6 -444.588 1.753.369 23.371.056 -2.764.624 16,1 47.388 -11,8 -3,7 99,8

11.900.666 -1,7 22.279 3.626.804 14.455.146 4.888.824 0,5 16.561 33,8 0,2 98,3

11.888.577 16,1 28.105 885.584 2.569.136 483.488 5,8 29.519 18,8 0,2 3,9

11.839.973 -3,9 71.024 1.487.629 6.616.546 2.421.085 2,9 15.336 36,6 0,6 36,8

11.791.644 2,1 284.004 521.518 6.995.692 4.281.478 6,6 11.096 61,2 2,4 37,8

11.640.717 0,9 517.321 1.630.306 3.951.376 2.898.976 17,8 20.637 73,4 4,4 0,0

11.589.517 7,5 863.578 2.323.814 8.856.936 4.693.798 18,4 52.814 53,0 7,5 0,5

11.539.077 160,4 35.986 247.365 8.294.818 415.984 8,7 27.485 5,0 0,3 0,0

11.527.726 27,5 319.056 1.308.852 9.240.520 2.062.483 15,5 46.745 22,3 2,8 51,4

11.460.558 -7,1 -1.526.542 3.605.424 16.500.171 -2.138.723 71,4 29.312 -13,0 -13,3 82,0

11.386.641 -0,5 -3.496.698 4.378.919 27.276.695 812.345 -430,4 10.451 3,0 -30,7 49,2

11.383.923 8,7 504.670 2.023.368 5.865.733 4.283.979 11,8 34.886 73,0 4,4 5,8

11.310.932 40,7 969.041 1.337.030 3.383.831 1.458.068 66,5 - 43,1 8,6 0,5

11.275.683 500,6 138.801 1.864.863 4.460.982 1.736.022 8,0 22.742 38,9 1,2 0,0

11.093.083 -2,1 122.737 161.853 5.935.458 1.029.512 11,9 20.232 17,3 1,1 63,6

10.992.859 28,3 -201.753 28.363 1.865.152 -95.480 211,3 5.673 -5,1 -1,8 0,0

10.879.067 -9,9 51.161 1.652.292 12.221.700 3.754.643 1,4 66.092 30,7 0,5 1,7

10.839.858 2,9 100.212 784.168 3.986.781 784.141 12,8 78.417 19,7 0,9 0,0

10.774.224 -15,2 377.249 4.386.227 19.443.071 11.599.123 3,3 36.552 59,7 3,5 23,2

10.732.686 34,5 37.079 188.086 1.298.907 176.961 21,0 188.086 13,6 0,3 45,2

10.715.415 47,1 706.858 2.075.916 11.234.577 6.244.422 11,3 69.197 55,6 6,6 50,1

10.560.151 9,7 37.468 3.122.945 5.923.800 1.353.272 2,8 31.229 22,8 0,4 48,7

10.542.648 51,0 800.474 2.971.418 10.531.782 2.122.749 37,7 78.195 20,2 7,6 5,2

10.517.111 13,5 406.805 1.940.047 13.047.741 3.108.812 13,1 44.092 23,8 3,9 84,1

10.494.935 -17,4 54.745 1.555.975 10.852.385 4.695.718 1,2 20.207 43,3 0,5 44,5

10.436.248 -20,5 41.275 3.353.888 23.443.422 5.753.817 0,7 41.924 24,5 0,4 5,4

10.409.710 -5,5 2.513.079 4.177.434 16.072.246 14.532.125 17,3 87.030 90,4 24,1 0,0

10.397.134 42,8 628.637 1.954.116 9.900.705 6.208.488 10,1 21.712 62,7 6,0 37,7

10.353.918 -18,7 26.757 873.264 5.523.503 523.158 5,1 26.463 9,5 0,3 0,0

10.307.705 1,8 38.222 590.763 4.729.772 1.315.947 2,9 14.409 27,8 0,4 0,0

10.287.564 -4,5 -96.488 634.969 2.463.440 233.992 -41,2 14.431 9,5 -0,9 0,0

10.239.180 17,4 116.250 1.737.603 10.511.295 1.412.747 8,2 29.451 13,4 1,1 3,8

10.186.309 -5,1 2.991 821.707 1.963.794 288.413 1,0 15.504 14,7 0,0 0,0

10.168.000 22,4 4.862 191.232 2.027.490 468.328 1,0 15.936 23,1 0,0 0,0

10.143.811 -6,2 100.787 2.454.281 17.037.949 6.597.094 1,5 31.874 38,7 1,0 24,4

10.060.334 25,6 523.273 1.537.158 12.750.827 3.234.466 16,2 56.932 25,4 5,2 91,3

10.052.237 -48,8 -718.253 408.525 5.284.205 2.741.592 -26,2 7.708 51,9 -7,1 0,0

10.048.050 13,0 -226.664 8.818.049 5.424.777 299.029 -75,8 5.863 5,5 -2,3 0,0

9.967.283 -37,0 406.766 799.102 6.153.510 2.669.363 15,2 16.308 43,4 4,1 7,8

9.915.379 -8,7 -985.645 1.486.895 10.225.525 1.707.814 -57,7 9.782 16,7 -9,9 7,5

. VOL. NEG. VAR. RES. LÍQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND. INV. EXP
2012 (€) VN (%) 2012 (€) (€) (€) PRÓPRIO CAP. PRÓ. (€) FINANC. TOTAL (%VN)
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157 155 SIRPLASTE - SOC. IND. DE REC. DE PLÁSTICO, S.A. Valorização de resíduos não metálicos. PORTO DE MÓS 43

158 151 LUSIFROTA - TRANSPORTES, S.A. Transportes rodoviários de mercadorias. LEIRIA 154

159 121 JOSÉ ALDEIA LAGOA & FILHOS, S.A. Extracção de argilas e caulino. POMBAL 39

160 159 TECLENA - AUT., ESTUDOS E REPRESENTAÇÕES, S.A. Comércio por grosso de máquinas-ferramentas. LEIRIA 51

161 152 TERMOCOMPO - INDÚSTRIA TERMOPLÁSTICA, LDA Fabricação de matérias plásticas sob formas primárias. LEIRIA 15

162 88 GRAMPERFIL, S.A. Perfilagem a frio. POMBAL 24

163 - LFG - COM. DE VEÍCULOS E COMBUSTÍVEIS, LDA Com. a retalho de comb. para veíc. a motor, em estab. especializados. CALDAS DA RAINHA 16

164 90 Comércio por grosso de minérios e de metais. LEIRIA 40

165 123 NEORELVA - PLÁSTICOS, S.A. Fabricação de embalagens de plástico. MARINHA GRANDE 77

166 170 MONTERG - CONSTRUÇÕES, S.A. Construção de edifícios (residenciais e não residenciais). LEIRIA 45

167 200 DSP - DIST. SPORTSWEAR PROMOCIONAL, S.A. Comércio por grosso de têxteis. POMBAL 45

168 157 SUPERVIEIRA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. MARINHA GRANDE 47

169 75 LIZAUTO, SOC. PORT. COM. REP. AUTOMÓVEIS, LDA Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 80

170 - SUPERANSIÃO - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. ANSIÃO 39

171 120 TPB - TECNOL. EM PAVIMENTOS E CONST., S.A. Outras actividades  especializadas de construção diversas, n.e. LEIRIA 94

172 164 PETROALVES - DIST. DE COMBUST.  E LUB., S.A. Com. a retalho de comb.p/veículos a motor, em est. especializados. ALVAIÁZERE 19

173 183 PORVAL - AGROPECUÁRIA, S.A. Suinicultura. LEIRIA 41

174 184 L.N. - MOLDES, LDA Fabricação de moldes metálicos. LEIRIA 73

175 - MONTE DA BALAIA - CONSTRUÇÕES, LDA Construção de edifícios (residenciais e não residenciais). CALDAS DA RAINHA 8

176 - DEXPROM - PRODUÇÃO DE MOLDES, LDA Fabricação de moldes metálicos. LEIRIA 74

177 177 TRACTO-LENA - MÁQUINAS E CAMIÕES, S.A. Comércio de outros veículos automóveis. BATALHA 14

178 167 DISTRIMARTINHO - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. BOMBARRAL 37

179 219 GRAVIMÉTRICA - ENG. E GESTÃO DE INST., LDA Instalação de climatização. LEIRIA 63

180 160 DISTRALCO - SUPERMERCADO, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. ALCOBAÇA 51

181 - HUGAL - INDÚSTRIA DE CALÇADO, LDA Fabricação de calçado. ALCOBAÇA 101

182 145 BOLACHAS GULLON, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA Comércio por grosso de chocolate e de produtos de confeitaria. POMBAL 9

183 161 GELSITIO - PRODUTOS ALIMENT. CONGELADOS, S.A. Comércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e. NAZARÉ 20

184 - RAÇÕES AVENAL, S.A. Fabricação de alimentos para animais de companhia. CALDAS DA RAINHA 25

185 216 A B H - COMÉRCIO DE AUTOMÓVEIS, LDA Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 3

186 165 H.B.C.II - PEÇAS AUTO, LDA Comércio a retalho de peças e acessórios para veículos automóveis. BATALHA 70

187 175 SIMPLASTIC - SOC. IND. DE MAT. PLASTICAS, LDA Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. BATALHA 104

188 213 RAÇÕES SELECÇÃO, S.A. Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 61

189 179 LEAL, LEAL & INÊS, LDA Com. a retalho de comb. para veículos a motor, em est. espec. BOMBARRAL 13

190 - IMOPLASTIC - IND. DE MOLDES E PLÁSTICOS, LDA Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 62

191 98 Comércio de veículos automóveis ligeiros. LEIRIA 61

192 52 LEIRIMETAL - EQUIPAMENTOS METALÚRGICOS, S.A. Fabricação de máq.para as ind.de materiais de construção, cerâmica e vidro. LEIRIA 54

193 156 RECAUCHUTAGEM 31, S.A. Reconstrução de pneus. ALCOBAÇA 95

194 205 COMPOSTOS LIZ - ALIM. COMP. P/ ANIMAIS, LDA Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 15

195 244 SANTOS & CORDEIRO, S.A. Const. de redes de transp.e distribuição de elect. e redes de telec.. POMBAL 155

196 235 TRANSPORTES SOUSA GOMES, LDA Transportes rodoviários de mercadorias. POMBAL 77

197 245 SODIJUNCAL - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. PORTO DE MÓS 33

198 231 TECFIL - TÉCNICA FABRICO DE FIOS, LDA Fabricação de cordoaria. MARINHA GRANDE 87

199 - NUTRAPOM - NUTRIÇÃO ANIMAL DE POMBAL, S.A. Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). POMBAL 11

200 197 FGP - FONSECA, GARCIA & PRAZERES , LDA Comércio por grosso de bebidas alcoólicas. BOMBARRAL 48

201 162 BECOSA - COM. E DIST. DE BEBIDAS, S.A. Comércio por grosso de outros produtos alimentares, n.e. CALDAS DA RAINHA 13

202 225 FRIGOSTO - IND.  TRANSF. PREP. PROD. CONG., LDA Preparação de produtos da pesca e da aquicultura. CALDAS DA RAINHA 70

203 240 SUINIGRUPO - RAÇÕES PARA ANIMAIS, LDA Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura). LEIRIA 15

204 199 SUPERBENEDITA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. ALCOBAÇA 31

205 208 SIMLIS - SANEAMENTO INTE. DOS MUN. DO LIS, S.A. Tratamento de águas residuais. LEIRIA 48

As 250 maiores empresas do distrito de Leiria
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9.888.181 2,8 403.899 2.789.065 19.523.289 5.967.173 6,8 64.862 30,6 4,1 62,8

9.843.607 1,1 1.272.877 5.010.353 6.700.820 1.992.877 63,9 32.535 29,7 12,9 0,0

9.650.025 -18,4 14.171 2.915.900 33.439.879 14.093.336 0,1 74.767 42,1 0,1 23,8

9.564.744 1,9 414.004 1.962.812 7.218.024 3.486.770 11,9 38.487 48,3 4,3 1,3

9.536.603 -1,6 536.839 1.560.336 6.629.689 2.320.806 23,1 104.022 35,0 5,6 16,1

9.535.049 -34,9 349.068 1.788.646 12.156.024 3.384.305 10,3 74.527 27,8 3,7 99,1

9.510.557 67,1 12.753 220.870 475.470 -533.437 -2,4 13.804 -112,2 0,1 0,0

9.457.388 -34,4 390.527 858.498 6.454.179 962.585 40,6 21.462 14,9 4,1 1,3

9.380.004 -19,9 3.611 2.876.532 14.699.768 5.139.237 0,1 37.358 35,0 0,0 46,0

9.288.194 2,4 174.298 2.034.726 12.131.953 1.688.209 10,3 45.216 13,9 1,9 0,0

9.276.661 12,8 322.718 1.254.212 9.141.287 4.981.055 6,5 27.871 54,5 3,5 60,5

9.231.413 -2,4 326.380 1.137.534 1.482.604 719.899 45,3 24.203 48,6 3,5 0,0

9.196.533 -42,5 59.205 154.888 6.331.443 3.494.429 1,7 1.936 55,2 0,6 0,0

9.128.146 6,0 55.066 695.667 2.830.346 206.228 26,7 17.838 7,3 0,6 0,0

9.084.042 -23,9 56.133 3.199.991 8.242.039 3.604.775 1,6 34.042 43,7 0,6 32,2

9.039.893 -2,3 41.688 357.653 2.417.875 598.814 7,0 18.824 24,8 0,5 0,0

9.033.545 4,7 180.931 1.588.910 8.719.650 510.813 35,4 38.754 5,9 2,0 0,0

8.965.651 4,1 664.293 2.909.210 13.631.564 6.764.578 9,8 39.852 49,6 7,4 68,0

8.960.910 81,6 -3.087.165 -2.492.190 13.432.105 3.251.813 -94,9 -311.524 24,2 -34,5 0,0

8.945.541 51,4 82.615 2.949.414 8.169.746 2.261.594 3,7 39.857 27,7 0,9 78,3

8.934.081 1,9 350.433 1.323.390 9.186.742 2.328.088 15,1 94.528 25,3 3,9 83,3

8.784.945 -4,1 21.172 839.732 1.724.339 113.513 18,7 22.695 6,6 0,2 0,0

8.745.693 14,4 -307.927 1.645.844 8.232.832 1.806.755 -17,0 26.125 21,9 -3,5 0,0

8.730.877 -6,8 47.878 846.727 2.461.552 234.838 20,4 16.602 9,5 0,5 0,0

8.651.023 29,3 49.883 1.958.998 4.658.780 2.484.782 2,0 19.396 53,3 0,6 95,2

8.634.853 -17,6 19.896 769.720 4.159.622 2.358.752 0,8 85.524 56,7 0,2 0,0

8.598.665 -7,6 202.657 1.383.437 6.067.211 2.076.078 9,8 69.172 34,2 2,4 0,0

8.591.710 36,8 77.866 1.268.883 4.120.053 1.620.872 4,8 50.755 39,3 0,9 2,5

8.588.715 11,6 10.909 171.083 4.333.937 1.730.540 0,6 57.028 39,9 0,1 0,2

8.432.308 -8,6 74.575 2.384.771 6.800.256 2.523.313 3,0 34.068 37,1 0,9 13,7

8.398.163 -4,9 158.906 1.700.674 6.005.559 3.355.477 4,7 16.353 55,9 1,9 91,8

8.348.746 7,0 -202.468 1.003.649 3.505.397 216.294 -93,6 16.453 6,2 -2,4 0,0

8.310.675 -4,8 -17.607 209.788 338.205 123.859 -14,2 16.138 36,6 -0,2 0,0

8.256.407 27,9 64.407 2.598.924 7.280.183 2.015.930 3,2 41.918 27,7 0,8 89,6

8.168.217 -41,0 2.815 1.076.565 9.424.490 3.526.182 0,1 17.649 37,4 0,0 0,1

8.139.940 -63,5 424.866 2.145.119 47.308.316 829.478 51,2 39.724 1,8 5,2 96,5

8.134.610 -14,9 6.669 2.108.563 6.201.457 3.414.211 0,2 22.195 55,1 0,1 58,5

8.132.524 1,6 36.841 393.319 4.962.730 1.829.796 2,0 26.221 36,9 0,5 0,0

8.123.369 16,3 90.339 2.893.451 4.749.841 1.381.572 6,5 18.667 29,1 1,1 0,0

8.113.766 14,2 66.038 2.614.384 4.457.105 882.512 7,5 33.953 19,8 0,8 70,8

8.109.491 16,3 2.939 583.792 839.000 -320.690 -0,9 17.691 -38,2 0,0 0,0

8.104.124 12,5 -386.784 1.684.054 10.434.636 357.146 -108,3 19.357 3,4 -4,8 76,6

8.090.384 21,3 1.782 639.500 3.113.453 716.732 0,2 58.136 23,0 0,0 0,0

8.058.253 -2,2 20.459 1.373.948 6.482.468 1.926.647 1,1 28.624 29,7 0,3 0,0

8.028.399 -13,5 -41.671 866.579 3.564.513 50.390 -82,7 66.660 1,4 -0,5 0,0

8.021.901 8,5 -94.523 2.050.955 8.932.813 2.563.895 -3,7 29.299 28,7 -1,2 5,6

7.995.049 13,3 55.785 1.253.536 2.900.190 1.545.843 3,6 83.569 53,3 0,7 0,0

7.975.166 -3,1 -69.659 489.886 975.401 -142.702 48,8 15.803 -14,6 -0,9 0,0

7.936.053 0,2 662.420 5.581.414 100.772.916 -2.103.349 -31,5 116.279 -2,1 8,3 0,0

. VOL. NEG. VAR. RES. LÍQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND. INV. EXP
2012 (€) VN (%) 2012 (€) (€) (€) PRÓPRIO CAP. PRÓ. (€) FINANC. TOTAL (%VN)
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206 193 LAMÁQUINA - COM. DE MÁQUINAS E VEÍCULOS, S.A. Com. por grosso de máq. para a ind. extractiva, const.  e engenharia civil. BATALHA 34

207 131 Com. por grosso de mat. de const. (excepto madeira) e equip. sanitário. LEIRIA 43

208 - MOLDETIPO II - ENGIN. M.  PROT. (PORTUGAL), LDA Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 27

209 - SOCEM - M.S.- FAB. DE MOLDES DE INJECÇÃO, LDA Fabricação de moldes metálicos. ALCOBAÇA 44

210 - MOLDES RP - IND. DE MOLDES, SOC. UNIP., LDA Fabricação de moldes metálicos. MARINHA GRANDE 57

211 - CAMPOVO - PROD. E COMERC. DE OVOS, S.A. Avicultura. POMBAL 26

212 226 BARROS & MOREIRA, S.A. Com. por grosso de materiais de const. (excepto madeira) e equip.  sanitário. ÓBIDOS 50

213 182 AGD POLÍMEROS, LDA Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. LEIRIA 1

214 237 MANUEL RODRIGUES FERREIRA & VENDA, LDA Suinicultura. LEIRIA 7

215 242 Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados. LEIRIA 24

216 198 GASOGÁSGEST - GESTÃO DE POSTOS DE ABAST., LDA Com. a retalho de comb. p/veículos a motor, em estab. especializados. MARINHA GRANDE 10

217 - Com. por grosso de materiais de const. (excepto madeira) e equip.sanitário. LEIRIA 35

218 - SOCIEDADE AVÍCOLA AVARELA, LDA Avicultura. CALDAS DA RAINHA 16

219 - EROFIO - ENG. E FABRICAÇÃO DE MOLDES, S.A. Fabricação de moldes metálicos. BATALHA 72

220 173 MARGON - MAT. E REVEST. MOD. P/ EDIFICAÇÕES, S.A. Fabricação de telhas. PORTO DE MÓS 140

221 223 LIGAÇÃO VELOZ - TRANSPORTES, LDA Transportes rodoviários de mercadorias. BATALHA 74

222 236 CARFI - FÁBRICA DE PLÁSTICOS E MOLDES, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. MARINHA GRANDE 119

223 211 JOSÉ M.DA SILVA NOGUEIRA, LDA Comércio a retalho de comb. p/ veículos a motor, em estab. especializados. LEIRIA 12

224 196 GIL SOMA - AUTOMÓVEIS E ACESSÓRIOS, LDA Comércio de veículos automóveis ligeiros. ALCOBAÇA 11

225 176 VALCO - MADEIRAS E DERIVADOS, S.A. Fabricação de outras obras de carpintaria para a construção. LEIRIA 153

226 - SINDUTEX - SOC.IND. DE CONFECÇÕES, LDA Confecção de outro vestuário exterior em série. POMBAL 245

227 168 LABETO - CENTRO DE ANÁLISES BIOQUÍMICAS, S.A. Laboratórios de análises clínicas. ANSIÃO 140

228 210 VIPEX - COMÉRCIO E IND. DE PLÁSTICOS, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. MARINHA GRANDE 58

229 - EROFIO ATLÂNTICO, LDA Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. BATALHA 47

230 - SOLANCIS - SOC. EXP. DE PEDREIRAS, S.A. Fabricação de artigos de mármore e de rochas similares. ALCOBAÇA 82

231 222 NEOMÁQUINA SUPERMERCADOS, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. ALCOBAÇA 69

232 - YUDO EU, S.A. Fabricação de outras máquinas-ferramentas, n.e. MARINHA GRANDE 58

233 - L.N. PLÁS, TRANSF.DE MATÉRIAS PLÁSTICAS, S.A. Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. LEIRIA 28

234 - Manutenção e reparação de veículos automóveis. LEIRIA 87

235 238 Instalação de climatização. LEIRIA 40

236 215 Fabricação de artigos de plástico para a construção. MARINHA GRANDE 125

237 227 TECTIL - PLASTICO RETRACTIL, LDA Fabricação de chapas, folhas, tubos e perfis de plástico. LEIRIA 24

238 169 M.T.L.- MADEIRAS TRATADAS, LDA Impregnação de madeira. LEIRIA 69

239 - EUROFOAM - IND. POLIESTIRENO EXTRUDIDO, LDA Fabricação de outros artigos de plástico, n.e. LEIRIA 26

240 - MAPRICO - COMÉRCIO MATÉRIAS PRIMAS, LDA Comércio por grosso de alimentos para animais. ÓBIDOS 4

241 - PETROCALDAS - COMÉRCIO DE COMBUSTÍVEIS, LDA Com.  a retalho de comb. p/ veículos a motor, em est. especializados. CALDAS DA RAINHA 13

242 - TRANSPATAIENSE - TRANSP. ROD. DE MERC., S.A. Transportes rodoviários de mercadorias. ALCOBAÇA 57

243 234 SONIGATE LEIRITRÓNICA, LDA Com. por grosso de  equip.  electrónicos,  de tel. e suas partes. LEIRIA 48

244 92 A.C. - MANUTENÇÃO E COMÉRCIO DE VEÍCULOS, S.A. Comércio de outros veículos automóveis. ALCOBAÇA 72

245 - ALBERTO PEREIRA, LDA Comércio por grosso de bebidas alcoólicas. CALDAS DA RAINHA 1

246 - TARDE E DIA - COMÉRCIO ALIMENTAR, LDA Comércio a retalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 63

247 - FLEXIDOOR - PORTÕES SECC.E AUTOM., S.A. Fabricação de portas, janelas e elementos similares em metal. LEIRIA 54

248 233 SOCIEDADE AUTOMÓVEIS CRUZ DE CRISTO, LDA Com. a retalho de comb.para veículos a motor, em estab. espec.. ALCOBAÇA 25

249 249 ICEL - IND.  DE CUTELARIAS DA ESTREMADURA, S.A. Fabricação de cutelaria. ALCOBAÇA 157

250 - FELICOM - IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO, LDA Comércio por grosso de bebidas alcoólicas. LEIRIA 4

As 250 maiores empresas do distrito de Leiria
Nº Nº NOME DESCRIÇÃO CAE CONCELHO TRAB.
ORD. ORD.
2012 2011

Nota: Por a informação dos indicadores da Cooperativa Agrícola da Benedita só ter sido disponibilizada depois da Informa D&B ter finalizado e entregue a listagem, 
esta empresa não a integra. No entanto, como apresenta Volume de Negócios suficiente para constar na listagem, publicamos em baixo os seus indicadores

- 43 Fabricação de alimentos para animais de criação (excepto para aquicultura) ALCOBAÇA 56COOPERATIVA AGRÍCOLA 

DA BENEDITA
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7.880.385 -6,0 597.346 1.227.822 11.761.376 2.334.103 25,6 36.112 19,8 7,6 26,9

7.864.991 -29,8 165.893 1.266.630 7.324.084 5.580.143 3,0 29.457 76,2 2,1 1,0

7.841.970 33,8 124.300 940.559 5.543.402 1.391.859 8,9 34.836 25,1 1,6 98,6

7.837.419 80,8 210.474 1.385.848 6.333.372 1.681.537 12,5 31.497 26,6 2,7 0,0

7.760.575 70,3 70.929 2.309.372 10.662.998 2.689.426 2,6 40.515 25,2 0,9 93,7

7.745.418 58,3 143.480 1.390.378 6.644.398 2.036.375 7,0 53.476 30,6 1,9 2,8

7.707.373 4,3 629.873 2.128.199 7.460.684 3.370.185 18,7 42.564 45,2 8,2 17,7

7.705.597 -10,8 32.552 290.622 2.523.025 388.910 8,4 290.622 15,4 0,4 16,5

7.692.888 8,7 58.700 271.572 1.979.590 526.098 11,2 38.796 26,6 0,8 0,0

7.668.949 9,5 190.114 989.364 7.944.702 6.261.564 3,0 41.223 78,8 2,5 5,2

7.644.706 -7,1 28.472 134.706 384.570 103.638 27,5 13.471 26,9 0,4 0,0

7.628.257 -23,2 114.467 1.328.036 6.095.344 3.400.254 3,4 37.944 55,8 1,5 4,8

7.576.420 33,9 30.499 479.036 3.678.317 700.915 4,4 29.940 19,1 0,4 0,0

7.569.751 18,0 712.289 3.355.882 9.001.398 3.390.090 21,0 46.609 37,7 9,4 87,2

7.560.862 -15,9 -1.620.421 2.828.683 22.928.398 7.637.252 -21,2 20.205 33,3 -21,4 35,2

7.558.453 2,0 27.999 2.326.515 3.462.273 197.518 14,2 31.439 5,7 0,4 2,0

7.542.007 6,2 1.269.730 3.062.175 10.236.602 6.130.686 20,7 25.733 59,9 16,8 85,0

7.503.967 -4,2 17.083 3.313 341.312 176.044 9,7 276 51,6 0,2 0,0

7.312.941 -11,7 47.049 168.590 5.058.353 1.087.487 4,3 15.326 21,5 0,6 0,2

7.295.241 -17,0 13.503 2.712.475 11.601.974 7.563.154 0,2 17.729 65,2 0,2 27,4

7.273.291 2,8 218.769 3.586.929 4.893.051 636.531 34,4 14.641 13,0 3,0 97,8

7.265.349 -20,2 431.778 3.498.235 23.067.252 10.251.361 4,2 24.987 44,4 5,9 0,0

7.252.351 -7,7 74.729 2.198.468 5.903.462 2.149.761 3,5 37.905 36,4 1,0 66,5

7.247.071 19,6 517.371 2.284.728 6.048.513 2.149.917 24,1 48.611 35,5 7,1 92,7

7.235.148 17,0 481.461 3.645.027 13.587.130 6.920.148 7,0 44.452 50,9 6,7 90,4

7.139.014 -4,1 21.507 952.786 3.562.809 1.735.973 1,2 13.808 48,7 0,3 0,0

7.112.636 22,8 547.247 2.272.624 8.075.541 2.039.263 26,8 39.183 25,3 7,7 58,9

7.110.826 52,9 440.733 1.976.907 10.099.184 2.939.626 15,0 70.604 29,1 6,2 0,0

7.090.737 14,9 372.826 2.772.126 4.950.124 2.113.009 17,6 31.864 42,7 5,3 4,1

7.075.452 0,2 286.435 2.090.691 5.775.868 1.792.828 16,0 52.267 31,0 4,0 8,7

7.054.231 -9,1 2.047 2.952.536 8.314.734 2.684.816 0,1 23.620 32,3 0,0 40,1

7.017.192 -4,3 88.406 893.704 5.515.206 1.402.752 6,3 37.238 25,4 1,3 2,9

6.989.788 -23,2 1.698 2.071.835 8.476.021 3.734.656 0,0 30.027 44,1 0,0 10,6

6.986.848 -10,2 358.351 1.342.494 4.546.885 3.716.712 9,6 51.634 81,7 5,1 16,5

6.900.105 13,0 67.333 236.581 2.756.384 706.089 9,5 59.145 25,6 1,0 0,0

6.898.418 -7,4 11.839 36.353 329.559 66.585 17,8 2.796 20,2 0,2 0,0

6.871.274 2,4 10.312 973.920 4.122.478 1.949.850 0,5 17.086 47,3 0,2 0,0

6.865.232 -3,6 -422.325 910.864 5.964.718 738.709 -57,2 18.976 12,4 -6,2 1,1

6.860.424 -52,0 55.005 1.288.570 12.554.341 2.648.330 2,1 17.897 21,1 0,8 10,8

6.847.702 316,5 745.068 1.024.295 3.163.787 2.516.185 29,6 1.024.295 79,5 10,9 92,0

6.813.518 20,4 11.182 853.291 4.504.806 361.859 3,1 13.544 8,0 0,2 0,0

6.793.184 8,0 35.341 1.289.094 6.331.587 1.464.276 2,4 23.872 23,1 0,5 68,8

6.773.465 -5,5 5.281 499.532 1.770.215 737.370 0,7 19.981 41,7 0,1 1,5

6.770.443 -0,7 221.316 3.571.093 8.590.963 6.083.114 3,6 22.746 70,8 3,3 74,4

6.690.368 3,5 123.849 286.379 1.941.777 477.660 25,9 71.595 24,6 1,9 100,0

. VOL. NEG. VAR. RES. LÍQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND. INV. EXP
2012 (€) VN (%) 2012 (€) (€) (€) PRÓPRIO CAP. PRÓ. (€) FINANC. TOTAL (%VN)

29.346.065 5,6 11.605 1.827.424 8.949.407 3.607.405 32,2% 32.633 40,3% 12,3 0,0
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