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Editorial

grande salto que Portugal deu em
termos de investigacdo na tltima
década é assinalavel, sendo ja varias as
equipas a realizar investigacdo em
Portugal com reconhecimento internacional.
Muito se fez quer ao nivel do ensino superior
quer nas proprias empresas, individualmente ou
em parceria, com alguns sectores de actividade
econ6mica a recolherem ja resultados desse
investimento, afirmando-se precisamente pela
diferenciacdo que alcangaram dessa forma.
No entanto, como em tudo em que se parte
muito de tras, Portugal ainda esta longe dos
paises mais evoluidos nesta matéria, quer em
termos de investimento quer no nimero de
empresas que aposta em I&D - cerca de 3 mil
num universo de 400 mil.
Ou seja, se muitos empresarios ja perceberam a
importancia da investigacdo e desenvolvimento
para o éxito num mercado global cada vez mais
competitivo e exigente, a maioria ainda olha
para esta questdo com despiciencia, ndo a
contemplando nos seus orcamentos nem
tampouco procurando saber o que vai sendo
desenvolvido no ensino superior e que poderia
introduzir inovacao nas suas empresas.
Esta reduzida valorizacao da investigacao e
inovacao por parte da maioria dos empresarios
sera uma das principais razoes para a tao falada
fuga de cérebros para estrangeiro, onde sdao
recebidos de bragos abertos em universidades e
centros de investigacdo com forte ligacdo ao
tecido empresarial.
N3o é de admirar, portanto, que a maioria das
nossas empresas ocupe um espaco reduzido na
cadeia de valor, com muitos negbcios a terem
pouco valor acrescentado e a deixarem a “fatia
de ledo” para os clientes estrangeiros que
controlam o processo a montante e vendem
depois o produto final.
Num periodo em que o Pais atravessa tantas
dificuldades, com empresas a encerrarem
diariamente e o desemprego em niveis
insustentaveis, € um verdadeiro crime o
desperdicio de conhecimento que se observa,
sendo notoério que o ensino superior e o tecido
empresarial ainda caminham muito distantes
um do outro.
O futuro de Portugal em termos economicos
dependera em muito de um corte com esse
afastamento e do estabelecimento de relagdes
de parceria e projectos com objectivos comuns,
havendo ja, felizmente, muitos e bons exemplos
a serem seguidos nesta matéria. i
Jodo Nazario
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Investigacdo e Desenvolvimento (I&D),
inovacdo e tecnologia, qualidade e dife-
renciacdo constituem, cada vez mais, es-
tratégias centrais para o aumento da com-
petitividade da economia portuguesa, ga-
rantindo mais crescimento econémico,
sustentabilidade das empresas e conse-
quente criacdo de emprego. As ferramen-
tasnao sdo novas, pelo contrario, entraram
no léxico das empresas de todo mundo
como mais-valias para uma maior presen-
cana cadeia de valor.

Em Portugal, muitos empresarios ja des-
pertaram para uma nova consciéncia vo-
cacionada para a necessidade de alterarem
os seus padroes de gestdo. Sabem que as
empresas com éxito nos mercados sao as

RICARDO GRACA

que definem estratégias a médio e longo
prazo, traduzindo a riqueza intelectual, tec-
nolégica e cientifica em riqueza material.
Nio se trata de uma mera opgao. E obri-
gatorio acompanhar a mudancga de para-
digma que nos tltimos anos se instalou na
economia global. “E pena que alguns em-
presarios, ao longo da tltima década, nao
tenham estado com mais atencao aos ta-
lentos que temos”, lamenta Luis Portela,
presidente da Bial, uma empresa alta-
mente inovadora e competitiva, adian-
tando que deveria ter havido “um maior
acasalamento entre o que esta a sair das
universidades e o mundo empresarial”.
A construcdo de uma economia com-
petitiva € um caminho sem fim e, por
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Empresas nao tém potenciado
Investigacao do ensino superior

isso, o médico e empresario recorda a exis-
téncia de “um desafio de superacdo per-
manente que exige do lado das empresas e
das liderangas “atencao e dedicagio, paixao
e perseveran¢a”, além da inovacdo e inter-
nacionalizacdo, armas que constituem
duas variaveis-chave nas estratégias com-
petitivas. A qualidade e a mobilizacdo dos
recursos humanos, num ambiente esti-
mulante a criatividade, mas rigoroso no de-
sempenho individual, sdo outros desafios
que o empresario, citado pelo Jornal de Ne-
gocios, coloca a gestdo empresarial.

Uma das lacunas que, alias, se tem veri-
ficado no mundo empresarial portugués em
geral prende-se com uma variante que é co-
mum a maioria das empresas e que se



prende com a “cultura do curto prazo, dos
objectivos imediatos”. Caracteristicas que
o empresario considera ser a principal li-
mitacdo da ac¢do para um percurso de su-
cesso. Em contraponto, as empresas que
melhor desenham uma visdo de longo
prazo sio as que, de forma mais consistente,
tém ganho capacidade competitiva num
mundo cada vez mais concorrencial.

E urgente transformar
conhecimento em valor economico
Apesar da crise que o Pais vem atravessando
e que levou muitas empresas a encerrar e
ao consequente aumento do desemprego,
Portugal passa, hoje, obrigatoriamente,
por um processo de mudanga estrutural e
derecuperacio em direccdo a fronteira tec-
nologica, enfrentando o desafio de construir
um sistema de inovacao capaz de propor-
cionar novas vantagens competitivas.
Esta mudanca de paradigma reflecte-
-se janamelhoria da posicio de Portugal no
ranking de inovacdo da UE-27, embora a I&D
empresarial portuguesa represente apenas
50% da investigacio e desenvolvimento fei-
ta no Pais. Mesmo assim, registou-se um
crescimento de 10% face a 2005, o que re-

E o lugar que Portugal ocupava no
ranking da competitividade em 2012.
Em 2000, o Pais ocupava o 22° lugar
do ranking World Economic Forum,
em 2004 desceu para a 240 posicao e
depois desse ano foi ultrapassado em
média por trés paises por ano. Perdeu
27 lugares num indicador
considerado de grande visibilidade

presenta, apesar de tudo, um “sinal positi-
vo”?, segundo um estudo realizado em
Portugal pela “Schuman Associates, Euro-
pean Consultants” e enviado a Comissao
Europeia,

Segundo aquele relatoério, verifica-se
também que em Portugal o peso de I&D no
ensino superior em relacdo ao total da In-
vestigacdo e Desenvolvimento em Portugal
é claramente superior a média da UE-27, mas
pouco participada pelo sector empresa-
rial, permanecendo abaixo da média euro-
peia.

Esta situaco é explicada pela inves-
tigadora Elvira Fortunato (em entrevis-
ta nesta revista), ao afirmar que existe
“um hiato grande entre a criacdo de co-
nhecimento, transferéncia de conheci-
mento e a sua materializacdo em valor
econdémico”, notando-se, ainda, “algu-
ma inércia por parte das empresas em
colaborar com instituicdes de I&D”.
Contudo, acredita, “se existirem direc-
tivas muito claras e um alinhamento e
vontade politicas na area dos apoios
publicos no sentido de rentabilizar o tra-
balho das empresas com as capacidades
e potencialidades instaladas em Portu-

>>>
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gal, ganhamos todos”.

Ha, segundo lembra, varios estudos que
indicam um nivel muito baixo de contra-
tacdo de servicos de I&D por parte das em-
presas, assim como a reduzida taxa de em-
prego de doutorados em empresas. “Esta
situagdo tem de ser alterada pois os recur-
sos altamente qualificados em que o Pais
investiu nos Gltimos anos tém de ser mais
bem aproveitados”.

De qualquer forma, Elvira Fortunato
nao tem davida de que os empresarios por-
tugueses ja estdo mais atentos, embora ndo
osuficiente. “F preciso trabalhar ainda mais
em parceria, em especial nesta area da in-
vestigacao que é disruptiva e onde temos
tido varias patentes, muitas delas em par-
cerias com empresas internacionais ou
nacionais”, defende a cientista, desmisti-
ficando a ideia de que “a investigacao fei-
tanas universidades nio tem interesse ime-
diato”. Neste momento “isso ndo é verda-
de” e ha varios projectos por todo o Pais que
sdo exemplo disso. “As empresas tém de se
aproximar mais das universidades assim
como as universidades das empresas”,
declara.

Se durante muito tempo houve um afas-
tamento grande, agora e até por forca do
proximo programa quadro da Unido Eu-
ropeia (Horizonte 2020) “é mandatoério
trabalhar em parceria e ndo investigar per
si, e com um fim: satisfazer o mercado ou
criar novos produtos de interesse para o
mercado”. Por outro lado, explica, “ha-
vendo indicacdes muito fortes para in-
vestigacdo com o intuito de se atingir o mer-
cado com novos produtos capazes de po-

o

E penaque alguns
empresarios, ao longo da
ultima década, nao tenham
estado com mais atencao
aos talentos que temos
Luis Portela,

presidente daBial

tenciarem o crescimento econémico e em-
prego na Europa, onde podemos e devemos
conciliar fundos estruturais regionais (para
apoio a implementacdo da tecnologia ou
processos ou criacdo de areas porta ban-
deiras nacionais) com fundos comunitarios
(componente de inovacao ou criativa do
mesmo projecto), isso sO pode ser feito
com equipas que integrem empresas e in-
vestigadores das universidades”. Deste
modo, combina-se o conhecimento com o
sentido pratico das coisas. “O trabalho em
equipa é imperativo para fortalecer o nos-
so conhecimento e coloca-lo ao servico da
comunidade”, sustenta.

Também Ferraz da Costa, presidente do
Foérum para a Competitividade, faz notar
que, apesar do caminho que Portugal ja per-
correu no aumento da investigacdo e de-
senvolvimento, as empresas nacionais ape-
nas empregam 24% dos investigadores ac-
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tivos no Pais, enquanto essa taxa atinge os
80% nas empresas americanas e 0s 75% nos
paises nordicos. “Se houvesse uma estra-
tégia dos sectores onde Portugal pode in-
vestir com sucesso teriamos com certeza
mais jovens investigadores de elevada em-
pregabilidade e menos investigadores de-
pendentes da distribuicdo de fundos co-
munitarios”, justifica.

O responsavel tem pena que as inicia-
tivas apoiadas com capital de risco pu-
blico nao tenham sido ainda avaliadas,
esforco que ndo terd sido feito “com
medo de chegar a conclusdo de que a es-
magadora maioria falhou”. Lamenta,
ainda, que no préximo programa quadro,
Horizonte 2020, destinado a investigacdo,
desenvolvimento tecnologico e inovagao,
“a previsao, apresentada no recente se-
minario da AIP, seja no sentido de as em-
presas ficarem com 30% das verbas,
como aconteceu no quadro anterior, en-
quanto as universidades e os centros de
investigacdo ficardo com o restante bolo”.
Ao contrario da realidade portuguesa, “a
média europeia é inversa, ou seja, a
maior fatia fica do lado das empresas”.

“Fazer as mesmas coisas

de forma diferente”

A actividade de investigacdo pressupoe
todo o trabalho criativo desenvolvido de
forma sistematica para gerar conheci-
mento. No entanto, se o conhecimento cria-
dondo for transferido para a economia, ndo
existe desenvolvimento econémico, ou
seja, ndo é criado qualquer valor. Neste sen-
tido, o grande desafio de Portugal janio se



prende com o investimento em I&D, mas
sim com todo o processo de obtencdo e va-
lorizacdo de resultados que possam gerar
riqueza no Pais. “A necessidade actual pas-
sa assim por medir os resultados de ino-
vacao pelas receitas geradas pelas novas pa-
tentes, ao invés do niimero de patentes re-
gistadas”, referem os investigadores que de-
ram corpo a um estudo recente sobre Prin-
cipais desafios da indiistria em Portugal -
2013 - Uma abordagem coerente para a di-
namizagdo do sector, adiantando que a
este nivel Portugal confirma um desem-
penho claramente abaixo do que seria de es-
perar.

A grande aposta para a economia portu-
guesa reside, assim, “na melhoria do pro-
cesso de transferéncia de conhecimento,
académico ou empresarial, para o tecido
econémico, de preferéncia, de base em-
presarial, para que num contexto de mu-
danca exista criacdo de valor pela introdu-
cdonomercado de produtos e servicos no-
vos ou substancialmente melhorados”,
sustentam os especialistas que assinam o
estudo coordenado pela PwC e lancado por
Ricardo Bayao Horta e Mira Amaral.

Mas ainovacdo ndo reside apenas em no-

Inovar é algo que esta presente nas
decisoes da CAC - Companhia Avicola do
Centro, com sede em Leiria, que se
mantém de olhos postos no futuro e
atenta as tendéncias do sector. Neste
sentido tem apostado em sistemas
alternativos de producio de ovos. O
sistema tradicional de producao em
gaiolas dalugar a modalidades mais
sensiveis aos direitos dos animais, como
sendo a producio em solo, ao ar livre e
biolagica - todas ja em funcionamento na
CAC - pelo que a empresa definiu, parao
proximo ano apostar comercialmente e
concentrar esforcos nestas trés vertentes .
“A ideia é estar nalinha da frente e
antecipar um pouco o futuro”, explica o
gerente Manuel Sobreiro. Foi também com
esta orientacio que a empresa investiu
recentemente 1,5 milhoes de euros em
tecnologia de ponta que permite a CAC ser
mais célere e precisa na inspeccao,
classificacao e embalamento dos ovos,
visando a diminuicio da margem de erro.

vos produtos/servicos. Cada vez mais os
modelos de negocio terdo de ser adaptados
arealidade global e nesse sentido existem
alguns exemplos paradigmaticos na in-
dustria portuguesa, como sejam 0s casos
daindustria téxtil e da indastria do calga-
do, que permitiram a muitas empresas
competir no mercado global, com um po-
sicionamento completamente diferente
do tradicional, mais associado a estratégias
de diferenciacdo e inovacdo de produto e
de processo. Por isso, ndo se trata s6 de fa-
zer “novas coisas”, mas também de “fazer
as mesmas coisas de forma diferente”.

Assim, num periodo em que a op¢ao por
baixos salarios ja ndo é uma vantagem im-
bativel no quadro competitivo interna-
cional, “o caminho da indistria portuguesa
passa por aproveitar, de forma mais efi-
ciente, um dos recursos endogenos que
Portugal ainda consegue produzir com
alguma abundancia: o potencial cientifico
e técnico gerado no meio académico e no
tecido empresarial”, revela ainda o estudo
sobre a indastria portuguesa.

Competitividade: o que falta?
Nao adianta falar de investigacdo e de-
>>>
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senvolvimento, inovacao e diferenciacao,
se os niveis de competitividade se manti-
verem baixos. E nesse sentido, ao contra-
rio da I&D e inovagdo, a competitividade
tem vindo a diminuir em Portugal. Em
2000, o Pais ocupava 0 220 lugar do ranking
World Economic Forum, em 2004 desceu
paraa 240 posicdo e depois desse ano foi ul-
trapassado em média por trés paises por
ano, situando-se no 49° lugar em 2012.
“Perdemos 27 lugares num indicador com
grande visibilidade, de forma regular, ape-
sar de alguns esforcos conseguidos em
melhorar”, considera Ferraz da Costa.

A competitividade abrange todos os fac-
tores da cadeia de valor. Segundo o res-
ponsavel, nas tltimas duas décadas, Por-
tugal “foi dos paises da UE que mais in-
vestiu em actividades ndo transaccionaveis,
isto &, ndo sujeitas a concorréncia interna-

RICARDO GRA;A

(1

Osjovens sdo o “veiculo”
paraumanova visaode
uma sociedade mais
aberta, mais interactiva,
mais criativa e mais
invertida

Cristina Barros,
professoradoIPLeiriae
presidente da Incubadora
D. Dinis
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cional, e dos que menos investiu em bens
transacionaveis”. Logo, acrescenta, “fica-
mos longe de sentir a progressiva quebra de
competitividade externa bem evidenciada
nos saldos da balanga corrente desde 2000,
e que atingiu em 2010 - ano de todas as lou-
curas - quase 20 bilides de défice”.

Para Ferraz da Costa, estama alocacdo do
nivel bastante elevado de investimento
efectuado foi consequéncia de mas politi-
cas publicas - desprezando a producao - e
de uma politica macro-econémica de sus-
tentacdo artificial da procura interna”.

O que falta, pois, as empresas, mas prin-
cipalmente ao Pais, “é a nocdo de que temos
de nos redescobrir e renovar para que da-
qui a uma década tenhamos um sistema
econ6mico substancialmente mais virado
para o exterior”.

Construir ainovacao
com jovens talentos
Pensar ao contrario, ver de um novo an-
gulo, promover a audacia, a capacidade
de mudar, alterar rumos, explorar opor-
tunidades, exercitar a criatividade e
construir a inovagao. Num momento em
que a inovacgdo, o conhecimento e cria-
tividade sdo igualmente palavras-chave
de uma estratégia centrada na criagdo de
valor global, com efeito no emprego e ri-
queza, o papel dos jovens é primor-
dial, sendo neles que “reside o sonho, a
sede de conhecer, de fazer, de experi-
mentar”, explica Cristina Barros, pro-
fessora do IPLeiria, presidente da Incu-
badora D. Dinis e agora também coor-
denadora do TEDxYouth@Leiria, um
evento de e para jovens que tera lugar
este més no Teatro José Liicio da Silva,
em Leiria. “Queremos inverter” é o
mote deste evento, que pretende mos-
trar, mais uma vez que os jovens sao o
“veiculo” para uma nova visdo de uma
sociedade mais aberta, mais interactiva,
mais criativa e mais invertida.
Optimista, apesar do “actual estado da
nacdo”, Cristina Barros sugere que todos
temos o dever de tentar inverter a ideia
de que “ndo vale a pena” e de que “nao
ha volta a dar”. Alertando para a ne-
cessidade de os jovens ndo poderem
crescer em pessimismo, a docente da o
exemplo das actuais grandes empresas
mundiais, como a Google ou o Face-
book, que “nasceram destas mentes in-
quietas, incomodadas e que vivem cons-
tantemente fora da sua zona de confor-
to”. Por isso, a responsavel acredita
que os jovens, com a sua atitude de que
“ndo ha impossiveis, sao agentes de
mudanca e de resiliéncia fundamentais
>>>

o —




Sodicentro Leiria

wf‘,

Ha 20 anos sempre ao seu lado.




ey

O CASARAO

RESTAURANTE

Sente-se a mesa
entre os 250 maiores.

244 871 080

-
info@ocasarao.pt

E.stmda.da Maceira, n®.10
2410 - 823 Azoia - Lelria

N 39° 42" 54,15
W B° 49' 55,93"

- —— ¢

—
F o
@ casanho

: -
e
. r
.'..'r
— et mm
= -

PUBLICIDADE

para fazer acontecer de forma inovado-
ra. E destas mentes inquietas que o
nosso Pais precisa. E nelas que as gran-
des empresas devem investir”.

Apesar de ainda se apontarem como
obstaculo a inovagdo e a investigacdo a
falta de ligacdo entre universidades,
centros de investigacdo e empresas,
Cristina Barros considera que esta é
uma dificuldade, mas que se esta a in-
verter. “As unidades de ensino e inves-
tigacdo estdo cada vez mais conscientes
e ligadas ao tecido empresarial e ao
mercado de trabalho, uma vez que esta
lacuna é um factor de atraso ao desen-
volvimento econémico”. Mas, segundo
a docente, ha também uma ligacdo de-
sadequada, uma teoria sem pratica, e
uma pratica que em nada se revé na teo-
ria”. Logo, a partilha de conhecimento
e de experiéncia entre quem faz e quem
ensina é fundamental e tem de ser fo-
mentado desde os primeiros anos de en-
sino. O Instituto Politécnico de Leiria,
acredita, “é um exemplo claro da ligacao
entre as empresas e o ensino superior,

Frutaformas premiada

Nao é preciso ser grande, ter escala ou
dimensao para investigar e
desenvolver produtos inovadores. A
criatividade é uma caracteristica
comum a pequenas e grandes
empresas, sejam de sectores
tradicionais ou nao. Basta olhar paraa
regido Oeste, que se instituiu como
“Marca Oeste”, onde a fruta, péra ou
maca, tem sido objecto de grande
revolucdo na area agroalimentar. No
Bombarral, a Frutaformas, uma
empresa com apenas um ano de
existéncia, acaba de receber a 12
mencao honrosa na categoria de
produto inovador, na 42 edicdo dos
Nutrition Awards, cujos prémios
pretendem valorizar projectos na area
agro-alimentar e criar pontes entre o
sector da investigacao e o empresarial.
Os prémios abrangeram trés produtos
que propoem uma nova maneira de
consumir maca e péra, o “Croca Maca”,
o “Frutinhas” e os “Lingotes de Péra
Rocha”, revelando que a Frutaformas
pegou num processo milenar -
conserva de fruta através da sua
secagem ao sol - dando-lhe um caracter
inovador, com recurso a tecnologia
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sendo inimeros os projetos desenvol-
vidos com empresas”, apresentando
hoje, no seu corpo docente, “professo-
res convidados do tecido empresarial
que partilham a sua experiéncia e co-
nhecimento”. Criou ainda uma bolsa de
emprego e uma rede alumni que tém por
missdo aproximar a escola do mercado
de trabalho.

Cristina Barros conta que o evento no
Teatro José Lucio da Silva, no dia 16 des-
te més, surge porque se acredita que “a
partilha de conhecimento, desenvolvida
dentro ou fora de portas, é muito enri-
quecedora”. Trata-se, pois, de uma ini-
ciativa que “pretende inspirar os jovens
para a atitude de arriscar, para o acto de
criar e recriar, de experimentar, de falhar
e de voltar a tentar, pois s6 assim, e com
aposta na formacao, se descobrem cami-
nhos e vocagdes”. Pretende-se “mostrar
exemplos de que é possivel criar, pensando
ao contrario”, olhando o que “é invisivel
aos olhos” e mostrando que existem mui-
tos caminhos e formas de criar”. ] Lurdes
Trindade

também ela inovadora. Criou, assim,
fruta desidratada, pronta a comer,
aproveitando a producao de fruta do
Oeste e oferecendo uma alternativa
saudavel, comoda e divertida para o
seu consumo. O projecto surgiu através
da criacao de um consércio, onde cada
uma das empresas detém 50% do
capital, sendo que uma é produtora
agro-alimentar e outra especializada
em info-comunicacdo. A Azevagro,
Lda, de que Jodo Azevedo é sdcio-
-gerente, é responsavel pela producao
e desenvolvimento de novos produtos.
Anabela Sa é socia gerente da
NSprojects.com e responsavel pelo no
marketing, vendas e
internacionalizacdo. Actualmente, a
Frutaformas tem os seus produtos em
cerca de 200 pontos de venda no Pais
e numa loja em Londres. “A
internacionalizacido é um caminho
que desejamos percorrer. A fruta da
regiao Oeste é ja bastante apreciada
no estrangeiro pelo seu sabor
distinto, um facto que apenas reforca
anossa ambicdo para iniciarmos o
caminho da exportacdo”, revelam os
responsaveis.
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Investimento em I&D duplicou
numa década

I&D, a sigla que sintetiza a expressao In-
vestigacdo e Desenvolvimento é hoje, e
mais do que nunca, um indicador do po-
tencial de inovacdo de um pais. Os in-
vestimentos feitos em I&D assumem as-
sim um importante papel no que toca a
avaliacdo da capacidade desse mesmo
pais responder aos desafios do futuro.
Ciéncia, tecnologia, inovacdo, competi-
tividade e progresso sdo palavras-chave
no que toca a I&D. Estado, empresas e en-
sino superior sdo os seus grandes agen-
tes, aqueles que conduzem os centros de
pesquisa onde se procura resposta para
as questdes de hoje e de amanha.

E como vai a I&D em Portugal? Embo-
ra os indicadores de investimento em I&D
revelem uma crescente preocupacgdo do
Pais com a questao, estamos ainda mui-
tolonge dos lideres mundiais e até mes-
mo dos valores médios europeus.

Dados do tltimo Inquérito ao Potencial
Cientifico e Tecnologico Nacional, refe-
rentes a 2011 revelam que a despesa to-
tal em I&D ronda os 2.600 milhdes de eu-
ros, 0 que representa 1,52% do PIB na-
cional. O sector empresarial executa 47%
da despesa total em I&D e ao Ensino Su-
perior cabe uma fatia de 38%, sendo
que a maior parcela dos investigadores
activos se encontra nas universidades.

Dos 2.600 milhoes de euros investidos
em I&D em Portugal as empresas aplica-
ram 1.200 milhGes, correspondente a
1,2% do PIB nacional. O ensino superior
investiu perto de mil milhdes de euros e
o Estado ndo chegou aos 200 milhdes.

Na analise de Rui Biscaia, CEO da Anu-
bisNetworks, “em Portugal, o investi-
mento em investigacdo e desenvolvi-
mento é baixo, apesar de ter crescido na
altima década” e lembra que “é preciso
distinguir I&D de Inovagdo”, pois afirma
que “a maioria das empresas esta empe-
nhada em inovar com base em conheci-
mento que é gerado nas universidades e
outras institui¢oes de ensino”, havendo
na sua opinido, “uma total reparticao de
papéis entre o tecido empresarial e o en-
sino que ndo deveria existir”. Para Rui
Biscaia é preciso “atrair investigacao
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0 sector empresarial executa 47% da
despesa total em I&D e ao Ensino
Superior cabe uma fatia de 38%. As
Instituicoes Privadas sem fins
Lucrativos aplicaram 8% do total
investido e o Estado fixou-se nos 7%

12 250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013

para as empresas e envolver as universi-
dades na cooperagdo com o mundo em-
presarial”.

Existem em Portugal cerca de 3000
empresas que apostam em I&D e que re-
presentam metado do total investido no
pais, mas sdo ainda “poucas”, diz Teresa
Mendes, directora da Incubadora Pedro
Nunes (IPN), em Coimbra, que ressalva,
no entanto, que “dentro das que inves-
tem ha seguramente quem invista o
suficiente mas, em termos globais, con-
sidera que “é preciso muito mais”.

Jorge Gabriel, professor auxiliar da
Universidade Nova de Lisboa, consultor
de empresas e auditor de programas de
apoio a Investigacdo & Desenvolvi-
mento e inovagdo nota que “apesar de



algum recuo recente, as estatisticas
confirmam que em Portugal o investi-
mento em Investigacao & Desenvolvi-
mento realizado pelas empresas tem
crescido, na ultima década, de forma
significativa e sustentada”, mas sa-
lienta que “é preciso nao esquecer que,
no contexto europeu, Portugal é clas-
sificado como um pais inovador mo-
derado, ocupando no ranking do de-
sempenho em investigacdo e inova-
¢do, a 172 posicao entre os 27 e posi-
cionando-se significativamente abai-
xo da média Europeia”. “Estamos por
isso ainda distantes dos padrdes euro-
peus”, e também dos padrdes mundiais,
uma vez que a UE revela neste ranking
piores resultados que a Coreia do Sul,
Estados Unidos e Japao. “E legitimo afir-
mar que as empresas portuguesas ain-
da ndo investem suficientemente em
1&D”, conclui.

Embora o sector empresarial tenha o
maior peso na despesa em I&D no pais
(47%), noutros paises da Europa os nii-
meros chegam aos 70%, como é o caso
da Finlandia, 69% na Suécia, 68% na
Bélgica, ou 61% no Reino Unido.

Para onde caminhamos?

A Comissao Europeia (CE) estabeleceu di-
rectrizes e pediu mais empenho dos Es-
tados-membros para criacdo do Espaco
Europeu da Investigacdo, apelando a
um reforco do investimento ptblico e da
ligacdo a industria. O comunicado da CE,
divulgado em Setembro, diz que o mer-

Em Portugal, o
Investimento em
Investigacaoe
desenvolvimento é baixo,
apesar de ter crescidona
ultimadécada

Rui Biscaia, CEO

da AnubisNetworks

cado Unico para a investigacdo “esta
mais perto, mas ainda ndo é uma reali-
dade”, e que ainda ha varios objectivos
por atingir até 2014, data definida pelos
lideres europeus para o estabelecimen-
to do Espaco Europeu da Investigacdo.
“Este relatorio mostra que ainda temos
muito trabalho pela frente, o investi-
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mento na investigacdo e desenvolvi-
mento é fundamental, mas precisamos de
sistemas plenamente funcionais para
que esse dinheiro seja usado da melhor
forma. Precisamos que todos os Estados-
-membros da Unido Europeia e todas as
partes envolvidas no financiamento da in-
vestigacdo e inovagcdo déem um grande
impulso ao Espaco Europeu de Investi-
gacdo”, afirmou a comissaria europeia
para a Investigacao, Inovacao e Ciéncia,
Maire Geoghegan-Quinn.

Mas para investir em I&D ndo basta
querer. Num pais que enfrenta uma si-
tuacdo de crise transversal, com em-
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presas a lutar pela sobrevivéncia e um
Estado obrigado a cortar na despesa os
entraves sao mais do que muitos.

Jorge Gabriel explica: “a Investigacdao
e Desenvolvimento €, pela sua propria
natureza, um processo de tentativa-e-
-erTo e, por isso, os resultados sio in-
certos. De tal forma que os critérios tra-
dicionais de afericdo da rendibilidade (re-
torno do investimento com base em
previsoes de proveitos e custos) nao se
aplicam, tout court a 1&D”.

Para o ex-assessor do secretario de Es-
tado do Empreendedorismo, Competi-
tividade e Inovacgdo os obstaculos mais
importantes ao investimento das em-
presas em I&D sdo: “a falta de miisculo
financeiro, uma vez que na actual con-
juntura as empresas tendem a eleger ou-
tras prioridades de curto prazo”, o que
considera ser, em muitos casos, “com-
prometer o futuro em detrimento do
presente”. “Falta de motivacao, porque
no passado nao conseguiram valorizar
o conhecimento que geraram na inves-
tigacdo, tratando-se da conhecida difi-
culdade em inovar”. E “falta de recur-
sos humanos, infra-estrutura e/ou a or-
ganizacao habilitadas para projectos
mais disruptivos, ndo encontrando nos
actuais quadros de apoio as medidas
adequadas a tipologia dos seus investi-
mentos”.

Sobre as barreiras ao investimento
empresarial em I&D, destaca ainda Te-
resa Mendes a “falta de qualificacdo e
capacidade de gestdo para pensar es-
trategicamente a empresa e identificar
necessidades de I&D, programar a cria-
¢ao de unidade de I&D e monitorizar o
seu desenvolvimento, avaliar ligacoes
com centros do saber e, obviamente, ca-
pacidade financeira para o fazer”.

E mesmo havendo forma de contornar
a incapacidade financeira, o grande en-
trave é ainda o risco de investir em I&D. Rui
Biscaia ndo tem duvidas: “o obstaculo esta
na necessidade de investir sem se ter a cer-
teza se existira retorno. Quando ha retor-
no, sabemos que, na sua maioria, os pro-
jectos de I&D apresentam racios muito
apeteciveis. Ainda assim, a percentagem
dos projectos que apresenta retorno é
marginal”, afirma. Dai, apontar “o facto de
as empresas estarem mais empenhadas
em inovar do que em se dedicarem a
1&D”, citando o director da COTEC Por-
tugal, Rui Guimaraes: “I&D é a capacida-
de de gerar conhecimento a custa de di-
nheiro. Inovagdo, do ponto de vista em-
presarial, passa por ganhar dinheiro a
custa desse conhecimento”.
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Horizonte 2020: programa
estabelece metas para a Europa

As metas da estratégia Europa 2020, tra-
cadas pela Comissdo Europeia, apontam
para que a despesa portuguesa em I&D au-
mente para 3% do PIB nos proximos 7 anos
(1% proveniente de fundos publicos e 2%
do sector privado), um objectivo que sera
dificil de alcancar de acordo com a ava-
liacdo ja feita por Bruxelas. Com estes ob-
jectivos a CE prevé a criagdo de 3700 mi-
Ihées de postos de trabalho e um cresci-
mento do PIB anual da UE de cerca de 800
mil milhoes de euros.

O novo programa da UE para o periodo
de 2014 a 2020, Horizonte 2020, reunira to-
dos os financiamentos da investigacao e
inovacao actualmente canalizados através
dos programas-quadro de investigacdo e
desenvolvimento tecnologico; das activi-
dades relacionadas com a inovagao ao abri-
go do Programa-Quadro para a Competi-
tividade e a Inovacéao e do Instituto Euro-
peu de Inovacao e Tecnologia.

Os objectivos do programa passam por
reforcar a posicao da UE na ciéncia (24 500
milhdes de euros), incluindo o financia-
mento (+77%) do Conselho Europeu de In-
vestigacao; reforcar a lideranca industrial
no dominio da inovagdo (17 900 milhoes
de euros), incluindo o investimento em
tecnologias-chave, um maior acesso ao ca-
pital e 0 apoio as PME; fazer face as gran-
des preocupacdes actuais, como as alte-
racoes climaticas, a sustentabilidade dos
transportes, a energia renovavel, a segu-
ranca dos alimentos e o envelhecimento
da populagdo (31 700 milhoes de euros).

O programa Horizonte 2020 procurara
assegurar que os progressos tecnologicos
se traduzem em produtos viaveis com um
verdadeiro potencial comercial, através da
conjugacao dos recursos publicos e pri-
vados; intensificar a cooperacdo interna-
cional em matéria de investigacdo e ino-
vacdo, incentivando a participacao de or-
ganizacoes e paises terceiros; desenvolver
o Espaco Europeu da Investigacao.

As metas sdo ambiciosas para Portugal
mas ha um caminho a tragar. Como pode
o pais, com a ajuda das empresas, apostar
mais em I&D?

“Partilha de risco”, aponta Rui Biscaia
para quem as “comparticipacoes finan-
ceiras sdo estimulos mas nao chegam”. O
modelo que mais vezes viu resultar, pas-
sa por “ter uma instituicdo de ensino e uma
empresa a definirem objectivos comuns e
a partilharem recursos afectos ao projec-
to, sendo no final, o beneficio partilhado
sob a forma de uma patente, publicacdo de
papers e conferencias, bem como no be-
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As metas da estratégia Europa 2020,
tracadas pela Comissao Europeia,
apontam para que a despesa
portuguesa em I&D aumente para 3%
do PIB nos préximos 7 anos (1%
proveniente de fundos piiblicos e 2%
do sector privado)

neficio associado a comercializacio da tec-
nologia resultante da I&D”. Em suma,
“diminuir o gap entre I&D e Inovacgao”.

Jorge Gabriel aponta ainda algumas
ideias de estimulo ao investimento das
empresas em I&D, como sendo o apoio a
projectos e iniciativas conjuntas entre as
empresas e as entidades do Sistema Cien-
tifico e Tecnolégico; a capacitacdo desta
infra-estrutura tecnologica de suporte, que
deve ser uma das fiéis depositarias do co-
nhecimento; o apoio a participacdo das
empresas portuguesas em consorcios eu-
ropeus; a eliminagdo das barreiras regio-
nais na constituico de consorcios apoia-
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dos financeiramente ao abrigo do novo
quadro de apoio; a partilha do risco com
instituicoes financeiras, visando a imple-
mentacdo de projectos empresariais de na-
tureza estratégica e/ou grande dimen-
sao; decisdo mais célere e acompanha-
mento mais rigoroso e exigente dos pro-
jectos empresariais e em consorcio que se-
jam beneficiarios de apoios nacionais e eu-
ropeus.

Toyota é a empresa que mais
investe em I&D no mundo

No que toca a investimento em I&D as em-
presas europeias tém revelado um cres-
cimento sustentado estando a aproxima-
rem-se aos poucos do lider Estados Uni-
dos. O ultimo relatério The 2012 EU In-
dustrial R&D Investment Scoreboard, di-
vulgado pela Comissao Europeia no final
do ano passado mostra que em 2011 0 in-
vestimento das empresas europeias em
I&D aumentou 8,9% com um total de
144,6 mil milhdes de euros aplicados, o
que coloca o velho continente em perse-
guicao aos EUA que registou um aumen-
to de 9%. Mas apesar da evolugdo europeia
os Estados Unidos continuam a liderar no
que respeita ao valor absoluto do investi-
mento industrial em I&D, com 178,4 mil



milhdes contabilizados e sdo também
quem mais retorno consegue desse in-
vestimento.

Do documento que analisa as 1000
empresas europeias com maior investi-
mento em I&D e as 1500 em todo o mun-
do é possivel verificar que entre os 50
maiores investidores mundiais, uma par-
te significativa do ranking é composto por
empresas europeias, muitas delas com
operacOes em Portugal.

A Europa coloca no ranking 405 em-
presas, ao passo que os EUA contabilizam
503 organizagdes. Na lista onde a japonesa
Toyota leva a medalha de ouro, a melhor
posicao para uma empresa europeia vai
para a Volkswagen que ocupa o terceiro lu-
gar.

Apesar de quase metade do investi-
mento em I&D feito em Portugal ser pro-
veniente de empresas estrangeiras com
actividade ca, ainda assim o pais coloca
seis empresas no ranking das 1000 em-
presas europeias com maior investimen-
to em I&D.

A PT é 972 empresa que mais aposta em
1&D e a 62 se analisarmos apenas os ope-
radores de telecomunicagoes mundiais.
A Portugal Telecom investiu, em 2011,

3,6% da receita o que corresponde a 6,147
milhoes de euros. EDP (2709), Bial (2979),
Caixa Geral de Depositos (3112), Crédito
Agricola (7002) e Novabase (8462) inte-
gram também a lista.

Apesar destas empresas lusas figurarem
entre as que mais investem em I&D na Eu-
ropa e Portugal mostrar uma evolucao po-
sitiva no que concerne a esta tematica “em

Alnvestigacaoe
Desenvolvimento €, pela
sua propria natureza, um
processo de tentativa-e-
-eITO € POriSso 0S
resultados sao incertos
Jorge Gabriel, Auditor
de Programas de Apoio
aInvestigacao

e Desenvolvimento

Portugal existe um grupo restrito de em-
presas e empresarios com forte cultura de
1&D”, explica o especialista Jorge Gabriel.
“Em Portugal o nimero de empresas que
faz I&D é reduzido. S3o cerca de 3.000 em-
presas, num universo nacional de cerca de
400.000. Mesmo sabendo-se que a I&D
ndo chegara nunca a todas as empresas (se-
ria um contra-senso se acontecesse), seria
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abusivo afirmar, de forma generalizada,
que existe uma cultura empresarial de I&D
em Portugal.”

Porém o professor salienta que “existe
um nicleo duro de empresas portuguesas
que se envolve ha mais de uma década em
projectos de I&D de forma sustentada e
consistente. Para estas empresas a I&D, é
verdadeiramente estratégica e para uma
grande parte estd impregnada no seu
DNA”.

Teresa Mendes, da incubadora Pedro
Nunes partilha da mesma opinido. “Alguns
empresarios tém uma cultura de I&D
mas sdo poucos. Esse é um caminho que
ainda tem que ser feito, para o qual é mui-
toimportante a qualificacdo dos Recursos
Humanos. O investimento do Pais na
Educacio e na Investigacdo é essencial”

Ja Rui Biscaia ndo hesita em dizer que
ha “uma cultura muito desenvolvida no
que ainovacgdo diz respeito, e ndo tanto no
que concerne a I&D”.

Algumas das orientacdes do Programa
Integrado de Apoio a Inovagdo da Presi-
déncia do Conselho de Ministros poderao
ajudar nesta matéria, como sendo: privi-
legiar as inovagoes que sdo mais directa-

DR

mente favoraveis a criacdo de emprego e
amelhoria da qualidade de vida, formar e
inserir quadros e técnicos para os factores
criticos de competitividade, acelerar a in-
sercdo profissional dos diplomados e de-
senvolver a aprendizagem ao longo da
vida. Vencer o atraso cientifico e promo-
ver a cooperacdo cientifica e tecnologica.
Desenvolver os recursos financeiros de

Oinvestimento do paisna
Educacaoena
Investigacao é essencial
Teresa Mendes, directora
daIncubadoraPedro
Nunes

apoio a inovacgao e melhorar a eficacia da
politica fiscal no apoio a inovagdo. Me-
lhorar os mecanismos de regulacdo do
mercado de trabalho, em articulacdo com
0s parceiros sociais de modo a potenciar
ainovacao. Gerir a procura publica no sen-
tido de estimular a inovacdo e inovar na
Administracdo Publica.n

Paula Lagoa
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PARA O FUTUR

UM CAMlNH

A Movicortes representa um conjunto de actividades que dao forma e conteldo
a um grupo de empresas especializadas, que partilham um modelo de negocio
assente em produtos e servicos de elevado valor simbélico, em que a tecnologia
e a cultura se complementam. Com um percurso marcado pelo crescimento
e consolidacao das empresas, é com satisfacao que se regista que as empresas do
grupo foram distinguidas com o estatuto PME Lider. Lideres no mercado.

LIDERES NO CONCEITO, NAS IDEIAS E NA INOVACAO.
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Empresas e universidades:

o futuro estanas parcerias

“As empresas que estdo a fazer negocio
hoje da mesma forma que o faziam on-
tem, correm sérios riscos de ndo estarem
a fazer negocio amanha”. “O conheci-
mento era um bem privado, associado
ao verbo saber. Agora, € um bem publi-
co ligado ao verbo fazer”. “Para sobre-
viver e ter sucesso, cada organizagao
tem de se tornar um agente da mudan-
ca. A forma mais eficaz de gerenciar a
mudanga € cria-la”. As frases do guru da
gestdo austriaco Peter Drucker alertam
para questdes de estratégia empresarial
cuja resposta tem sido encontrada por
muitas organizagdes na relacdo directa
com os centros de saber.

Neste contexto, a relagdo entre em-
presas e universidades tem vindo a
crescer e caracteriza-se por uma postura
de interdependéncia. Centros de saber
e industria estdo cada vez mais sensi-
bilizados para o facto de terem de tra-
balhar em conjunto para seu proprio
bem e de toda a sociedade. Sem as des-
cobertas dos centros cientificos e tec-
nolégicos as empresas nao conseguem
competir nos mercados mundiais, por
sua vez sdo as empresas que podem ga-
rantir aos investigadores os recursos,
nomeadamente financeiros, inerentes
ao desenvolvimento do seu trabalho.

A consolidacdo de uma economia
sustentavel esta cada vez mais ligada a
necessidade da unido entre os mundos
académico e empresarial. Os empresa-
rios sabem que a sua ligacdo as univer-
sidades favorece a melhoria dos pro-
dutos e servicos que colocam no mer-
cado. Com jovens cada vez mais quali-
ficados a assumir a lideranca das em-
presas nacionais e ideologicamente
mais predispostos a receber o conheci-
mento gerado nas universidades, a re-
lagcdo entre empresas e mundo acadé-
mico tende a intensificar-se. Esta unido
de forcas é ainda crucial no que toca a
obtencdo de fundos para a investigacao
que tendem a direccionar-se para este
tipo de parcerias.

Para que a relagdo funcione ha que es-
tabelecer um caminho satisfatério para

ambas as partes. Admitindo que nem
toda a investigacao resulta em inovacao,
universidades e empresas precisam de
trabalhar com uma perspectiva de cria-
¢do de valor contemplando os interes-
ses da investigacao com o dos negocios.

Num pais onde a grande maioria das
empresas sao PME sem capacidade in-
terna de criar os seus proprios nticleos
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Laboratorios da Plataforma
tecnologicas dos Moldes da
Universidade de Aveiro



de investigacao, o recurso aos centros de
saber cientifico e tecnolégicos é a res-
posta.

Aregido centro tem sido um exemplo
no que toca a concretizacdo de projec-
tos de Investigacao e Desenvolvimento
apresentando bons niveis de captacdo de
investimento. Essa boa performance
deve-se a qualidade das universidades
e do trabalho realizado nos seus centros
de investigacdo, ao peso do sector dos
moldes no que concerne a I&D e mate-
rializa-se, por exemplo, no elevado ni-
mero de patentes registadas por orga-
nizacoes da regido.

Sector dos moldes

da o exemplo

A Universidade do Minho e a sua Esco-
la de Engenharia tem ha mais de 20 anos
um Departamento de Engenharia de
Polimeros vocacionado para o apoio
aos sectores das industrias de moldes e
plasticos. Além disso, a Universidade
tem desenvolvido a cultura de colabo-
racdo com a industria através de con-
tactos estreitos com as proprias em-
presas, as suas associagoes sectoriais e
Centros Tecnologicos. O exemplo mais
paradigmatico sdo os cursos de pos-
graduacido em Engenharia de Polimeros,
em que a universidade tem contado
com a colaboracdo do Centimfe - Centro
Tecnolégico da Indastria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos, se-
deado na Marinha Grande.

Rui Tocha, director do Centimfe, que
funciona com um elo de aproximagdo
entre universidades e empresas afirma
que “ha vantagens mutuas”, nestas re-
lagdes. Por um lado, “para as empresas,
porque podem acelerar os seus proces-
sos de inovagao, diferenciacdo e com-
petitividade”. Por outro, “para as uni-
versidades, porque lhes permite uma fo-
calizacdo, acompanhamento mais pro-
ximo das necessidades reais do merca-
do, facilitando a valorizacdo dos seus do-
centes e abrindo maiores oportunidades
de empregabilidade para os seus clien-
tes, os alunos”, explica.

Também na Universidade de Aveiro
(UA) se desenvolve um trabalho de pro-
ximidade com o sector dos moldes,
existindo mesmo uma Plataforma Tec-
nologica dos Moldes, um agente da UA,
com dinamica propria, vendo--se como
promotor do pensamento divergente,
que se disponibiliza para reunir equipas
multidisciplinares receptivas a desa-
fios daquela inddstria.

A Plataforma visa colocar o que de me-

JORNAL ONLINE/UNIVERSIDADE DE AVEIRO
—

O desenvolvimento
tecnologiconao para, pelo
que havera sempre
caminho a percorrer
Vitor Neto, vice-
-coordenador da
Plataforma Tecnolégica
dos MoldesdaUA
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lhor se faz na UA ao servigo da indistria
de moldes e plasticos, desde a investi-
gacdo, aos alunos formados e em for-
macdo, a agilizacdo da comunicacdo
com os diferentes interlocutores da UA.
E ja parceira de diferentes empresas do
sector, associacoes empresariais e enti-
dades de apoio, como é o caso do Polo de
Competitividade Engineering & Too-
ling e da Associacdo Portuguesa de In-
dastria de Plasticos.

Vitor Neto, vice-coordenador da Pla-
taforma Tecnologica dos Moldes da UA
acredita que “quer o sucesso da, ainda
jovem, Plataforma, quer a crescente in-
teraccdo da inddstria com a Universi-
dade, através dos meios tradicionais, sdo
sinais que a relacao é proficua”. No en-
tanto, salvaguarda, “ainda estamos lon-
ge de atingir os objectivos que nos pro-
pomos. Queremos continuar a reforcar
a ligacdo ao tecido empresarial, pro-
mover e facilitar a comunicagdo com as
empresas, facilitar o acesso das mesmas
atodo o capital de conhecimento e ser-
vicos disponivel na UA e cooperar com
as mesmas”.

As universidades tém demonstrado

empenho no que toca ao desenvolvi-
mento de ferramentas que possam res-
ponder com eficacia as necessidades in-
dustriais e tudo indica que estao a fazé-
-lo cada vez melhor. Para Rui Tocha
“essa trajectoria foi melhorada, nos ul-
timos anos”, contudo, considera que
“ainda ha um grande caminho a per-
correr, e que depende, nao apenas das
politicas de educacdo e sua orientacgao,
mas também da vontade dos docentes
e dos empresarios, para se obrigarem a
trabalhar conjuntamente num processo
continuo”.

Inovar é um caminho
em constante mudanga
E as empresas, estdo a saber aproveitar
a capacidade de investigacao e a tecno-
logia instaladas nas universidades?
Vitor Neto, diz que as empresas pro-
curam cada vez mais a UA para dar res-
posta as necessidades de resolucao de
problemas tecnologicos especificos da
sua actividade, mas também como par-
ceiros de investigacdo, desenvolvimento
einovacdo”. Além disso, refere, “a UA é
uma entidade acreditada do sistema

cientifico nacional, qualificada para a
prestacdo de servigos as PME que de-
sejem candidatar-se aos concursos de
apoio ao investimento produtivo de
I&DT”, tendo por essa via apoiado ja
muitas empresas na promocao e pre-
paracdo de contratos de I&DT em con-
sorcio com empresas”.

Sobre a questdo levantada, Rui Tocha
diz que “ndo se pode generalizar”, mas
considera que “os que procuram solu-
¢Oes tém encontrado os interlocutores
e 0 apoio na busca de solugbes”. Aler-
tando que “devemos ter presente que o
objectivo e missdo das universidades,
nao é de fornecer solucdes chave-na-
-mdo, mas antes disponibilizar compe-
téncias e recursos, para o suporte s em-
presas na busca de solugdes. As uni-
versidades nao podem ser tratadas como
supermercados do conhecimento, mas
antes, como parceiros estratégicos onde
ha que estabelecer relacoes de longo pra-
zo, envolvendo as pessoas (docentes e
técnicos), de forma organizada e em par-
ceria”.

E ndo parece haver problemas no que
toca ao financiamento da investigacao

>>>
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Saiba mais sobre 0 novo Porsche Macan em www.porsche.com/macan

Intensamente Porsche.

0 Macan esta a chegar.
5 portas. 5 lugares. 4 rodas motrizes. Um Porsche construido para intensificar

as suas emocoes. Para que o quotidiano se torne, definitivamente, mais desportivo.

PORSCHE

Centro Porsche Leiria

Parque Movicortes
2404-006 Azoia, Leiria
Tel.: 244 850 287

www.porsche-leiria.com

Consumo e emissoes do Porsche Macan. Consumo combinado: 9,2 - 6,1 1/100km. Emissoes de CO2: 216 - 159 g/km



por parte das empresas. Vitor Neto diz
que a UA tem um racio de receitas pro-
prias na ordem dos 60%, sendo uma fa-
tia consideravel proveniente, de forma
directa ou indirecta, das empresas.
Rui Tocha refere conhecer “varias
empresas que o fazem com regularida-
de”, sendo que “a grande maioria apro-
veita, e bem, os recursos nacionais e eu-
ropeus de apoio a I&D”. Para o director

A Universiadde de Aveiro tem um racio
de receitas préprias na ordem dos
60%, sendo uma fatia consideravel
dessas receitas provenientes, de forma
directa ou indirecta, das empresas
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mediacao de seguros, lda

Agente Preferencial

A Agéncia de Seguros Demicos,
sediada em Monte Real, tem ao
dispor dos seus clientes uma
vasta gama de oferta de servigos.

Companhias com quem tem acordo:
Mapfre, Agoreana, Liberty, Zurich,
Tranquilidade, Allianz, Império Bonanca,
Generali, Macif e Lusitania.

Rua de Leiria, 2 - Monte Real * 244 616 291 * geral@demicos.pt
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do Centimfe “o modelo de trabalho co-
laborativo entre empresas Universida-
des/ Politécnicos/ instituicoes de I&DT
é muito flexivel e multifacetado”, pelo
que considera que “a questdo do fi-
nanciamento ndo é o obstaculo ao rela-
cionamento entre as partes”.

Ha bons exemplos no pais e na regiao
de que entre empresas e universidades
aligacdo é vital para ambas as partes, no
entanto este é um caminho que esta a
ser construido e cujas metas se vao so-
brepondo umas as outras, mostrando
que ha sempre mais para conquistar. O
que ainda faltara fazer? O que nos falta,
por exemplo, para a afirmacao interna-
cional?

A UA considera-se um desses bons
exemplos mas ha no seio das suas equi-
pas a nogdo de que “o desenvolvimen-
to tecnolégico ndo para, pelo que havera
sempre caminho a percorrer”. “Da nos-
sa parte, nunca estaremos completa-
mente satisfeitos, queremos continuar
areforcar a ligacdo ao tecido empresa-
rial, promover e facilitar a comunicacdo
com as empresas, facilitar o acesso das
mesmas a todo o capital de conheci-
mento e servigos disponivel na UA e
cooperar com as mesmas”, salienta Vi-
tor Neto em representacdo da Platafor-
ma Tecnolégica dos Moldes da Univer-
sidade.

Para o coordenador deste departa-
mento “o sector industrial dos moldes
e plasticos tem um excelente cariz in-



ternacional, muito gracas aos seus agen-
tes empresariais”. E a universidade vé-
-se como um desses agentes, que detém
as ferramentas para poder potenciar
ainda mais a internacionalizacdo do
sector, apoiando o desenvolvimento de
produtos de valor acrescentado dife-
renciadores”. E de referir que a UA pos-
sui uma significativa presenca no siste-
ma cientifico internacional e surge bem
posicionada nos principais rankings de
classificagdo mundiais.

“A afirmacdo internacional tem mul-
tiplas dimensdes, e em varias, Portugal
esta a progredir bem”, diz o director do
Centimfe que considera, no entanto,
“estratégico o envolvimento e insercao
nas Redes de Inovacgdo e Negocios in-
ternacionais, explorando, de resto, o
caminho que alguns tém vindo a des-
bravar, como por exemplo a lideranga
das Plataformas Tecnolégicas de Ino-
vagao, como por exemplo a European
Tooling Platform, a MANUFUTURE, a IS-
TMA, entre outras”. Para Rui Tocha o
modelo de agregacgdo, networking e de
promocao de parcerias e missoes, “é o
passo estratégico para se ser global, ga-

nhar escala e estar no sitio certo”. De-
pois, “ha que responder com assertivi-
dade e de forma competitiva, contri-
buindo para melhorar a imagem de Por-
tugal no mundo”, conclui o director do
Centimfe que segue o lema: “todos so-
mos poucos para o muito que temos
pela frente”. I

Paula Lagoa
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Asuniversidades nao
podem ser tratadas como
supermercados do
conhecimento, mas antes,
COIMO parceiros
estratégicos

Rui Tocha, directordo
Centimfe
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Produtos e servicos inovadores nascem de parcerias entre ensino superior e empresas

L:'-'L--"--'l‘

[&D: haresultados que falam

Investigar, desenvolver, inovar nao é s6
teoria. Muitos produtos e servicos que
conhecemos nasceram de um trabalho
rigoroso de pesquisa, de sinergias en-
tre os detentores do saber e do saber fa-
zer, de um risco que alguém assumiu.
As boas ideias ndo bastam. Como dis-

se um dia Peter Drucker, o mais reco-
nhecido dos pensadores do fenémeno
dos efeitos da globaliza¢do na economia
em geral e nas organizacdes em parti-
cular, "Quando vocé vé um negocio
bem-sucedido é porque alguém, algum
dia, tomou uma decisio corajosa”.
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E disso que falamos neste capitulo, da
coragem que, sozinhas ou com recurso aos
centros de investigacdo, as empresas por-
tuguesas tém demonstrado para conti-
nuarem na corrida aos mercados mun-
diais, assumindo, além do risco inerente
as suas apostas, os problemas de um pais



RICARDO GRACA

POT Sl

com uma economia debilitada.

Os produtos e servicos que vos apre-
sentamos de seguida sdo apenas alguns
entre centenas ou mesmo milhares que
materializam o resultado final desse es-
pirito inovador e aquilo a que se chama In-

vestigacdo e Desenvolvimento.
>>>
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GIRM

e empresas
criam
produtosnaarea
alimentar

O Grupo de Investigacdo em Recursos
Marinhos (GIRM) da Escola Superior
de Turismo e Tecnologia do Mar, ins-
talado em Peniche e pertencente ao
universo IPL, em parceria com em-
presas do ramo alimentar tém apre-
sentado propostas inovadoras no sec-
tor.

Proteccao para fruta fatiada: A Cam-
potec é a fornecedora da fruta fatiada
para o McDonald's e esta a colaborar
com o GIRM no estudo de biofilmes
de proteccdo destes produtos como a
maca fatiada, para tentar que nao oxi-

RICARDO GRACA

dem e fiquem estaveis durante mais
tempo. Trata-se de uma pelicula que
nao se sente e nao tem sabor, elabo-
rada com alguns produtos de origem
marinha, como extractos de crusta-
ceos ou de algas.

Gelado de kefir com algas: Em parce-
ria com as Gelatarias Emanha, desen-
volveram um sorvete de kefir com al-
gas com o objectivo de validar e ca-
racterizar o gelado de kefir, ja existen-
te, e a0 mesmo tempo desenvolver
um novo produto. O kefir é nutricio-
nalmente interessante, porque tem
baixo teor de lactose, e esta ideia per-
mitiu adicionar-lhe valor pela incor-
poracgdo de algas marinhas.

Hambiirguer de peixe: Em parceria
com a Nigel, empresa de Peniche, o
GIRM desenvolveu um hambirguer
de peixe. A investigacdo envolveu ex-
periéncias com varias espécies, como
a tintureira, a pescada ou o paloco, al-
gumas delas pouco exploradas co-
mercialmente. O hamburguer de sal-
mao ja foi validado pela Nigel. [l
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Fggready - Ovo estrelado pronto a comer da Derovo
éresultado de investigacao na Universidade do Minho

RICARDO GRACA6 RICARDO GRACA6
Um ovo estrelado pronto a comer, de- P T

pois de aquecido no micro-ondas, é a e
primeira patente portuguesa no sector
dos ovos. O projecto Eggready nasceu
do desafio colocado pela Derovo a Uni-
versidade do Minho e envolveu ainda a
Valinox. Desenvolver esta tecnologia
pioneira levou quatro anos de trabalho
em pesquisa e desenvolvimento e fo-
ram investidos 400 mil euros. Foi a
Universidade do Minho que abracou o
projecto e se langou no dasafio. Encon-
trar um processo para produzir e con-
servar o ovo mas também delinear a
construcdo de um equipamento para o
fazer foram os desafios iniciais. Estu-
dar as temperaturas, formas de emba-
lamento e a maneira de preservar o ovo
para garantir que teria a sua qualidade
intacta até ao final do processo foram
algunsdos passos da investigacao. il
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3DTech e Moliporex com
Universidade do Minho
e Centimfe criam solucao

de engenharia

HIBRIDMOULDE 21 - Desenvolvi-
mento de uma solucdo de enge-
nharia para pecas plasticas de gran-
des dimensodes em pequenas sé-
ries. Este projecto, que envolveu as
empresas 3DTech e Moliporex com
a Universidade do Minho e o Cen-
timfe, visou conceber e imple-
mentar a escala piloto um negocio
para a producdo de pecas de gran-
des dimensoes em termoplasticos,
com requisitos de rigor dimensio-
nal e para pequenos lotes de pro-
ducdo. A producdo deste tipo de
pecas implica a concepcao e o de-
senvolvimento de moldes e ferra-

mentas adequados, o estudo
de materiais e equipamentos
que satisfacam os requisitos
dos processos de transformacao
de plasticos associados. Esta
area de investigacdo e desen-
volvimento surgiu para dar res-
posta a sectores da industria
portuguesa no dominio do pro-
jecto e fabrico de moldes para
pecas grandes e com o rigor di-
mensional exigido por sectores
industriais de alto valor adi-
cional, tendo desenvolvido um
case study na area de mobiliario
urbano. i
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=Simulflow

2013 - MOLDING INNOVATION DAY
IN PORTUGAL

19 de novembro « 15h-19h30 « Auditodrio do Edificio B
da ESTG/Instituto Politécnico de Leiria

com presenca de especialistas da empresa TREXEL (Mucell)
e da GIWW (Injecao a Gas e Arrefecimento variotérmico)

A Coratech System,
empresa que desenvol-
ve o Moldex3D, o lider
mundial da simulagdo
de engenharia assistida
por computador para a
injecao de plasticos 3D real,
junta-se uma vez mais a Simul-
flow, seu parceiro de longa data,
com larga experiéncla nesta drea, e ao
Departamento de Engenharia Mecanica da
ESTG/IPL para realizar o semindrio aberto “2013
Molding Innovation Day in Portugal®

Em cada ocasido, o "Molding Innovation Day” ofere-
ce aos criadores de pecas, projetistas, engenheiros,
lideres da industria e decisores, uma oportunidade
para explorarem os diferentes processos de injegdo
de plasticos de modo a melhor conhecerem os mais
recentes desenvolvimentos e as solugoes técnicas e
tecnolagicas que mais se adequam as suas necessida-
des de negaclo.

Neste seminario 0s participantes

beneficiardo ainda da presen-

ga, Ingdita em Portugal, de

especialistas de empresas

de tecnologias com utiliza-

a0 crescente na indus-

tria. concretamente o

Mucell, a injecao assisti-

da de fluldos (gés) e o arre-

fecimento variotérmico e, obvia-

mente, continuarao a ter uma perspetiva do
desenvolvimento ulterior do Moldex3D),

A Simulflow, em parceria com o Departamento de
Engenharia Mecanica da ESTG/IPL, concretiza
também assim a sua responsabilidade social de
manter a academia e 0s setores de moldes e plasticos
de inje¢ao a par do que de mais avangado se faz no
Mundlo neste dominio,

Inscrigbes e programa: http://www,moldex3d.com/en/events/conference/2013-molding-innovation-day-in-portugal-nov
simulflow@mail.telepac.pt, coord.dem.estg@ipleiria.pt

=simulflow Moldex3D ©

IPL
R e
r—

Cowiciaclos aqpec|ain

Gas Injection Worldwide REXEL .




ToolingEDGE - preparar tecnologicamente
as empresas para sustentabilidade competitiva

Este é um projecto mobilizador de
desenvolvimento tecnoldgico enqua-
drado na Estratégia de Eficiéncia Co-
lectiva do P6lo de Competitividade

Engineering & Tooling, que ambicio-
na preparar tecnologicamente as em-
presas deste sector para a sustentabi-
lidade competitiva e/ou penetracao

em mercados de alto valor acrescen-
tado, nomeadamente, nos sectores
aeronautico, da satide, da electroni-
ca, do automovel e da embalagem. A
parceria entre a industria e as uni-
versidades tem dinamizado a criacao
de conhecimento e novas competén-
cias em areas-chave em novos secto-
res, permitindo responder a desafios
cada vez mais ambiciosos, destacan-
do-se resultados ja muitos concretos
ao nivel do fabrico de moldes para
pecas em materiais compdsitos para
a aeronautica, o fabrico de proteses
maquinadas para a satide, o desen-
volvimento de moldes descartaveis e
moldes para embalagens de paredes
finas e de material biodegradavel. Ao
nivel da organizacao e sistematiza-
¢do de processos, refira-se o desen-
volvimento de ferramentas lean

PUBLICIDADE

A SUA ORGANIZACAD
ESTA ALINHADA COM
A ESTRATEGIA?

OU ANDA A NAVEGAR
A DERIVA?

I Acwsuunnfs
DE GESTAO

dixle 199

O SEU PARCEIRO NA ESTRATEGIA

Rua Alvaro P Miranda, It 47, n® 71, 19 B, 2415-363 LEIRIA
244 823 986 | geral @tga.pt | www bga pt
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adaptadas ao sector do tooling, com
aplicacdo experimental na indastria,
destacando-se o VSM - Value Stream
Mapping, o SMED - Single Minute
Exchange Die, Lean Assessment.
Este trabalho envolve dezenas de
entidades entre as quais: AHA Engi-
neering; Centimfe; Tecnimoplas, Fa-
molde, Distrim2, TJ Acos, MP Tool,
LN Moldes, Planimolde, Intermolde,
Vidrimolde, 3D Tech, Moldoplastico,
Olesa, Moldit, F. Ramada, PMM -
Projectos, Moldes, Manufactura,
DT2 New Concept, Iber-Oleff, Uni-
versidade do Minho, IPLeiria, Insti-
tuto Pedro Nunes, Instituto de Enge-
nharia Mecéanica e Gestdo Industrial
, Instituto Superior Técnico,
CENI-Centro de Integragdo e Inova-
cdo de Processos , TECNISATA,
Poll-Net. i

PT Inovacao -um dos grandes
exemplo de I&D em Portugal

Como ja foi referido nos capitulos an-
teriores desta revista sdo ainda pou-
cas as empresas que tém capacidade
de fazer I&D internamente e de ter os
seus proprios centros de pesquisa.

A Portugal Telecom é uma delas e
também uma referéncia mundial no
que toca ao sector das telecomunia-
cacoes. Todos os produtos e servicos

da PT sdo pensados e criados na PT
Inovacdo, uma empresa tecnologica
focada no desenvolvimento de pro-
dutos e servicos inovadores para o
mercado das telecomunicacgoes e das
tecnologias da informacéo. A tecno-
logia resultante da PT Inovacdo che-
ga todos os dias a mais 130 milhdes
de pessoas. 1

PUBLICIDADE
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Ma CAL - Companhia Avicola do Centro, SA., produzimos, validamos, classificamos e
embalamos mals de 250 milhdes de ovos por ano.

Sao cerca de 1B0.000 ovos por hora, postos par mais de 1200000 galinhas poedeiras
distribuidas por 23 unidades de plndul;ﬁn,nhmnnl.ud.r. com ragia também pm:huld.u por
nidis, Atravds da nossa frota, diariaments, os nossos methores ovos chegam aos 6 pontos de
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Brisa Auto-Estradas criou
Via Verde com apoio da
Universidade de Aveiro

A empresa Brisa Auto-Estradas e a Universidade de
Aveiro caminham lado-a-lado ha varios anos num tra-
balho conjunto que deu origem aos servicos da marca
Via Verde Portugal. Os protocolos de colaboracdo en-
tre empresa e universidade deram origem ao desen-
volvimento de competéncias e a transferéncia de co-
nhecimento em Tecnologias Inteligentes de Comuni-
cacdo aplicadas as infra-estruturas de transporte e
aos veiculos. A Via Verde é um exemplo de sucesso no
que respeita ao desenvolvimento de tecnologia para a
gestao de sistemas electronicos de cobranca por utili-
zacdo de infra-estruturas rodoviarias. Actualmente, a
tecnologia do sistema Via Verde ja tem outras aplica-
¢Oes igualmente orientadas para o conforto do auto-
mobilista e celeridade de pagamentos de que sao
exemplo o pagamento electronico de combustiveis
ou parques de estacionamento. i

Moldes RP, Universidade
de Coimbra e Centimfe
trabalham na Valorizacao
de Aparas Metalicas

Chama-se X-NANO o projecto que visa estudar a
aplicacao das aparas de aco, com uma relacdo
nano/micro grao adequada, como matéria-prima
em duas vertentes distintas, moldac¢ao de diver-
sos produtos por injeccdo de pos (PIM); e produ-
¢do de materiais hibridos. O alcance dos objecti-
vos propostos configura uma oportunidade para a
producdo a baixo custo de novos produtos para a
mobilidade e satde. Em parceria neste projecto
trabalham a empresa Moldes RP, a Universidade
de Coimbra e o Centimfe. [
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O Poder do Design

Novo Audi A3 Limousine a partir de 28.640€"

0 novo A3 Limousine nao conhece compromissos. Entre e descubra o espago de um familiar,
num automdvel desportivo. Gragas as novas tecnologias de eficiéncia energética e a construgao
de baixo peso, Audi ultra, o novo Audl A3 Limousine combina baixos consumos e emissdes

com elevadas prestagdes. Disponivel com motorizagdes a gasolina e diesel de 105 cv a 300 cv,
Parece impossivel, mas é o poder do design, VYenha descobri-lo num Concessionario Audi.

*Prego de wenda para a versao A3 Limouosine 1 & TFS] Attraction 125cy, sem dr".pr_"j..ﬂdr: ngﬁrn;ﬁrsinq{-’.ﬂr.\.:’. e de transferéncla
EmissBes de O (g/km) de 95 a3 135. Consumos em ciclo misto (1F100km) de 3,8 a 5,6, Imagem ndo contratual

Lubriflores

ana Industrial
Faras AN pcla ol Tornada
da Ralnha
SO0 Fax: 244 830 505

Ma vanguarda da técnica

geral@lubrifl

www.audi.pt




Instituicao envolvida em dezenas de projectos nas areas da saiide e moldes

Centro de Investigacao do IPLeiria
entre os melhores

No Centro de Desenvolvimento Rapido
e Sustentavel do Produto (CDRSP), uma
unidade organica do Instituto Politéc-
nico de Leiria, instalada no parque in-
dustrial do Casal da Lebre, na Marinha
Grande, trabalha-se todos os dias na-
quilo que sdo as grandes descobertas de
amanha. Inovacdo é palavra de ordem
nesta instituicao envolvida em 45 pro-
jectos de investigacdo ligados, na sua
maioria, as areas da satide e dos moldes.

Inovar e fazé-lo de forma sustentada
é mais do que nunca, para as empresas,
obrigatério para uma boa performance
num mercado global, “mas sdo poucas
as que tém capacidade instalada para
fazé-lo por meios proprios”, explica do
director do Centro, Paulo Bartolo. O re-
curso a centros de investigacdo como o

-

CDRSP é, muitas vezes, a solucao.

Existe entre as empresas e o Centro
uma relacdo de reciprocidade e inter-
dependéncia. Se o Centro procura as em-
presas como parceiros de financiamen-
to para os seus projectos, noutros casos
sdo as proprias empresas que procuram
junto do Centro solucdes para inovar. E
sdo varios os casos de sucesso regista-
dos.

Paulo Bartolo fala, por exemplo, da
Farmi, “uma empresa local que investiu
na actualizacdo tecnolodgica e em pro-
dutos para novos mercados, levada a
cabo pelo CDRSP, que lhe permitiu co-
mecar a exportar, tendo mesmo dupli-
cado a facturacdo”. Ou ainda a Vipex,
empresa de comércio e indastria de
plasticos, que ja desenvolveu com o
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Sao poucas as empresas
que tém capacidade
instalada para fazer
investigacaoe
desenvolvimento
Paulo Bartolo,
directordo Centro

de Desenvolvimento
Rapido e Sustentavel
do Produto



CDRSP investigacao no ambito da in-
jeccdo de plastico e de vidro.

Projectos na area da medicina, da
realidade aumentada, dos moldes, da
agricultura, da embalagem ou da heli-
cultura, sdo desenvolvidos no Centro
por investigadores portugueses, a maio-
ria proveniente do IPL, mas também de
outros locais do Pais e até existem bol-
seiros estrangeiros, do México, Finlan-
dia, Israel ou Alemanha.

No que toca a investigacdo para a
saude, a sua vertente mais representa-
tiva, estdo em curso alguns projectos
que conferem ao CDRSP um papel de re-
levo nesta area. Implantes mamarios
biodegradaveis, producao artificial de
cartilagem, de estruturas para correccao
de defeitos da coluna, de enxertos de
0sso biofabricado, aplicacdo subcutanea
de farmacos em doentes de Parkinson,
impressdao de pele em doentes com
queimaduras sdo alguns exemplos do
trabalho que desenvolvem. O CDRSP é
mesmo o Gnico centro de investigacao
do Pais que possui uma maquina de fu-
sdo de metal que lhe permite produzir
os implantes.

140 mil euros é o valor do
investimento previsto para uma nova
incubadora empresarial em
Alvaiazere cujo objectivo é a criacao
de uma area destinada ao
desenvolvimento industrial do
municipio, a cargo do CDRSP

O CDRSP é uma institui¢ao “com um
elevado nivel de financiamento”, afirma
o director. Os fundos para os projectos
desenvolvidos no Centro provém da in-
dustria, da Fundacdo Portuguesa para a
Ciéncia e Tecnologia e da Comissado Eu-
ropeia, pelo que o IPL nao tem lei en-
cargos financeiros.

CDRSP projecta nova unidade
de investigacao
No passado més de Agosto o municipio

de Alvaiazere, pertencente ao distrito de
Leiria, em parceria com o Centro para o
Desenvolvimento Rapido e Sustentado
de Produtosubmeteu uma candidatura
no ambito do Programa Operacional
Regional do Centro visando a criagcdo de
uma Incubadora Empresarial.

Esta candidatura esta relacionada com
os objetivos do Eixo 1 do programa, vi-
sando a Competitividade, Inovacdo e o
Conhecimento e integra a Sub-regido
Pinhal Interior Norte (NUTIII), repre-
sentando um valor de investimento de
cerca de 140 000 euros. A incubadora
empresarial tem aqui como objetivo a
criacao de uma area destinada ao de-
senvolvimento industrial do municipio
de Alvaiazere, no qual o CDRSP desem-
penhara um papel central na cultura
cientifica e na valorizacdo tecnolégica do
tecido empresarial da regido. Com este
projecto pretende-se ainda um espaco de
incubacao fortemente marcado pela ca-
pacidade criativa e inovadora, sustenta-
da pelo conhecimento e recursos natu-
rais existentes no concelho, permitindo
a criacao de valor e de riqueza. §

Paula Lagoa
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A NERLEI - Associagao Empresarial da Regido de Leiria tem:
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"Em 2014 aindustria de biomateriais
deverarepresentar 70 bilides de euros”

0 que é a biofabricacao e a engenharia
de tecidos?

A biofabricacio corresponde a uma es-
tratégia de fabricacdo, utilizando tec-
nologias aditivas e biomateriais, para a
producdo de implantes destinados a
aplicacbes médicas. Esses implantes
podem ser permanentes (implantes de
anca, joelho, etc.) ou temporarios (pa-
rafusos cirtargicos degradaveis, agentes
libertadores de farmacos, biomoldes
para crescimento de células e producdo
de tecidos). A engenharia de tecidos é
uma area multidisciplinar que corres-
ponde a utilizacao de técnicas de bio-
fabricacdo, materiais biodegradaveis,
células e factores de crescimento para a
producdo de substitutos biologicos des-
tinados a reparacao, regeneracao e res-
tauracdo de funcgdo de 6rgao e tecidos.
Porque é considerada a tecnologia do
futuro?

O envelhecimento populacional, a ele-
vada expectativa de melhoria da quali-
dade de vida com a idade e a alteracao
de estilos de vida resultantes da socie-
dade moderna, requerem melhores,
mais eficientes e acessiveis servigcos de
satde. Tal coloca novos problemas re-
lativamente ao nimero crescente de im-
plantes (personalizados) necessarios ao
tratamento de novas doencas, € a es-
cassez de Orgdos requerem novas e
mais eficientes tecnologias. A bifabri-
cacdo constitui, assim, um dominio
emergente com enorme potencial.

Em que fase se encontra a investigacao
para a biofabricacao de tecidos?

Este é um dominio em grande cresci-
mento, que inclui o desenvolvimento de
sistemas para a regeneracio de grandes
defeitos 6sseos, producdo de veias e ar-
térias, impressao de pele directamente
sobre zonas queimadas em pacientes,
sistemas inteligentes para tratamento de
cancro, desenvolvimento de substitutos
de cartilagem, entre outras aplicagdes.
E possivel pensar em produzir 6rgios?
O objectivo central dos diferentes gru-
pos de investigacdo mundial é precisa-
mente a capacidade de se produzirem

RICARDO GRACA

orgdos. Em 2007, participei em Was-
hington numa reunido organizada pela
NSF (National Science Foundation) so-
bre este dominio. Nessa reunido foi

definido como objectivo a possibilida-
de de se virem a produzir 6rgdos (foi
considerado nessa altura o figado) em
2050. E minha opinido pessoal que es-
tamos ainda longe dessa fase. No en-
tanto, sao varios os casos de sucesso de
reparacdo de 6rgdos e tecidos utilizan-
do estratégias de biofabricacao e a pro-
ducdo de tecidos pouco complexos.
Qual aimportancia econémica do mer-
cado da biofabricacdo?

Ha dois exemplos que ilustram bem a
importancia econémica das novas tec-
nologias e materiais na area médica: i)
estima-se que em 2014 a industria de
biomateriais represente 70 bilides de eu-
ros. ii) Actualmente sdo produzidos 1.5
milhoes de implantes ortopédicos que
representam cerca de 12 bilides de eu-
T0S.

0 sector dos moldes, na nossaregiao, ja
comecou a interessar-se pela biofabri-
cacdo e pela area médica. Que empre-
sas ja estao envolvidas e que tipo de
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projectos estio a ser desenvolvidos?
Sdo varios os exemplos de empresas
com as quais estamos a colaborar nesta
area. A nivel nacional destacaria, por
exemplo, a empresa Moliporex com a
qual estamos a desenvolver um sistema
avancado de biofabricagio integrando a
producdo de biomoldes para cultura
celular, esterilizacdo, deposicao celular
e incubacdo (este trabalho tem vindo a
ser desenvolvido no ambito de dois
projectos QREN). Com a empresa STEC
Instruments desenvolvemos um siste-
ma de electrospinning e um sistema de
mistura de biomateriais para aplica-
¢oes médicas, e no ambito do projecto
mobilizador Tooling Edge, que integra
varias empresas de moldes da regido, es-
tamos a desenvolver um sistema para a
producdo de implantes temporarios.
Que tipo de produtos biofabricados ja se
encontram no mercado?

Existem varios substitutos 6sseos apro-
vados e a serem comercializados e di-
versos implantes permanentes tém vin-
do a ser aplicados em pacientes.

Até onde nos pode levar esta tecnolo-
gia?

O objectivo é a melhoria da qualidade de
vida, o tratamento eficaz, com menos
tempo de internamento e menores cus-
tos, o tratamento de novas doencas, a
producdo de 6rgaos dando resposta ao
enorme problema que a sua escassez re-
presenta.g

(1

O objectivo central

dos diferentes grupos
de investigacdo mundial
é acapacidade

de se produzirem 6rgaos
Paulo Bartolo

Paula Lagoa
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Mercados exigentes obrigam a
INOvagao constante nas empresas

Portugal tem mostrado ao longo dos
anos um elevado grau de abertura ao ex-
terior. Na regido, as empresas sdo ainda
mais globais, se atendermos ao facto de
nos ultimos dez anos as exportacoes te-
rem crescido 100%, face a subida de
60% registada a nivel nacional.
Dispersas pelos quatro cantos do mun-
do, em mercados tradicionais, exigentes
e maduros ou em novos destinos emer-
gentes, as empresas portuguesas procu-
ram, cada vez mais, distinguir-se pela
inovacao, tecnologia, investigacao e de-
senvolvimento, qualidade ou prazo.

Ao contrario do passado, em que as em-
presas lidavam princialmente com mer-
cados europeus e dos EUA - ainda hoje os
mais exigentes - actualmente é a con-
corréncia que dita as novas regras. A cri-
se naqueles paises obrigou os empresa-
rios portugueses a procurar novos des-
tinos, onde tém, imperativamente, de
continuar a manter os mesmos niveis de
qualidade, de investigacdo e inovacgao.
Sabem que s6 sobrevivem as empresas
que forem capazes de responder aos de-
safios impostos pelos clientes, qualquer
que seja a sua localizacdo geografica.

40 250 maiores empresas do distrito de Leiria 7 de Novembro de 2013

Nunca como hoje Portugal trabalhou
com mercados tio distintos, fazendo jus
aos designios de um pais cujo desen-
volvimento econémico sé sera possivel
com o aumento das exportagdes. O
problema é que, apesar de se vender
mais ao estrangeiro e do esforco pela di-
ferenciacdo, os negdcios nem sempre se
traduzam em produtos de alto valor tec-
noloégico.

Esta realidade pode parecer contra-
ditéria, uma vez que Portugal tem re-
gistado um crescimento em inovacao e
1&D, tem mais acesso a tecnologias de
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ponta e dispoe de recursos humanos
mais qualificados, mas os dados do
Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)
do Ministério da Economia mostram
isso mesmo. Revelam que, em 2012, as
exportacdes, além de terem represen-
tado apenas 38,7% do produto interno
bruto, longe da média considerada
ideal para uma economia mais desen-
volvida (60% segundo Henrique Neto),
verificaram-se maioritariamente com
produtos com baixa intensidade tec-
nologica. Um dado que segundo o re-
latério do GEE representa menor dife-
renciacdo face a concorréncia dos pai-
ses emergentes e um risco para as em-
presas portuguesas, que se véem con-
frontadas com mercados que produzem
0 mesmo e com custos mais baixos.
Segundo as estatisticas, cerca de 62%
dos produtos exportados por Portu-
gal, entre Janeiro e Setembro de 2012,
tinham um teor tecnologico baixo e mé-
dio-baixo, tratando-se do valor mais
alto desde 2000. Os bens com elevado
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valor tecnologico representaram apenas
7,2% do total, reduzindo em relacio aos
primeiros anos do euro (12%).

Entre Janeiro e Julho deste ano, a ten-
déncia manteve-se, apesar de as ex-
portacdes de produtos industriais trans-
formados terem registado uma variacao
homologa positiva de 3,2%. Foram,
contudo, os produtos de média-baixa e
baixa intensidade tecnolbgica os que
mais contribuiram para o crescimento
das exportacoes (ambos com 1,6%).

Ainda de acordo com o relatério da
GEE, a componente de servicos regis-
tou uma melhor performance, com um
aumento de 6,2%, face aos 3,2% dos
bens, embora tenha sido a saida de
bens que mais contribuiu para o cres-

2%

Representa o aumento da
componente de servicos nas
exportacdes nos primeiros seis meses
deste ano, face ao crescimento de
3,2% dos bens. Foi, contudo, a saida
de bens que mais contribuiu para o
crescimento do total das

exportacoes (2,4%).
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cimento do total das exportacgdes
(2,4%).

Henrique Neto explica que este com-
portamento menos positivo das ex-
portacdes portuguesas reside no facto
de as grandes empresas e grupos eco-
nomicos nacionais estarem quase todos
no mercado interno com produtos e
servicos nao transaccionaveis e serem
principalmente as pequenas e médias
empresas a suportarem as exportacoes
nacionais. Por outro lado, adianta, o fi-
nanciamento e os melhores quadros
fluem para essas grandes empresas,
“geralmente favorecidas com precos ad-
ministrativos e apoios do Estado, a
que muitos chamam rendas, como é o
caso paradigmatico da EDP”. Uma em-
presa que, para agravar a situacao, “in-
veste os seus lucros e os financiamen-
tos que obtém no estrangeiro”, lembra
Henrique Neto, considerando ser este
um exemplo “da falta de estratégia
dos governos, ou pior, da sua depen-
déncia dos grandes interesses, a custa
do interesse nacional”.

Os mercados nao sao criados
por Deus
Como devem as empresas portuguesas
comportar-se perante os mercados
mais exigentes, inovadores e até sofis-
ticados, como é o caso dos Estados
Unidos, Japao, China e muitos dos pai-
ses do norte da Europa? Estes mercados
“tém a vantagem de exigir, indicando
o que esta mal na oferta das empresas”,
responde Henrique Neto, lembrando
que o tecido empresarial tera de retri-
buir positivamente, adaptando-se. “Por
vezes € apenas uma questdo de rapidez
das entregas, noutras a qualidade dos
produtos e noutras, ainda, apenas uma
questdo de diferenciacdo relativamen-
te aos concorrentes”. E uma tarefa dos
empresarios “adaptarem-se a essas exi-
géncias, em vez de o fazerem, por
exemplo, em relacdo aos precos”.
Nao existem, contudo, receitas ma-
gicas para trabalhar com os mercados,
sejam ou ndo exigentes. Como diria Pe-
ter Drucker, “os mercados nao sao cria-
dos por Deus, pela natureza ou por
forcas econoémicas, mas por pessoas de
negodcios”. Por isso, na sua opinido, “é
o cliente que determina o negocio”, pois
é ele que tem nas maos “a disposicao
para pagar por um bem ou servico” e
“converter recursos econdmicos em ri-
queza e coisas em bens”. Sendo assim
e tendo os empresarios consciéncia
desta situacdo, cabera a cada um en-
>>>
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contrar o produto que o mercado pre-
tende ou ter a visdao do que o mercado
gostaria de ter e ndo tem. “Esta é arazdo
da inovacao/diferenciacao, que tem na-
turalmente os seus riscos, mas que é a
melhor forma de conquistar mercados e
por vezes apenas de manter a posi¢cdo
competitiva da empresa”, diz, ainda,

RICARDO GRACA

Henrique Neto, recomendando o exem-
plo da pratica seguida por Steve Jobs, da
Apple, que “inovou em produtos que ele
proprio gostaria de ter”.

O Pais quer “uma economia de mao-
-de-obra barata ou uma economia do
conhecimento?”. O empresario sublinha
que as respostas a estas questoes “nao

Os empresarios podem
desenvolver uma
determinada estratégia,
inovadora e com grande
recurso a I&D, mas depois
confrontam-se com alguns
factores em que a opcao
édoEstado.

Henrique Neto

sdo as mesmas para cada caso e seria
preciso fazer escolhas a nivel governa-
mental”. Porque os empresarios po-
dem desenvolver uma determinada es-
tratégia, inovadora e com grande re-
curso a I&D, mas depois confrontam-
-se com alguns factores em que a opcao
é do Estado.
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Henrique Neto diz, alias, que um dos
obstaculos da economia portuguesa
prende-se com “custos superiores aos
dos concorrentes estrangeiros, em qua-
se tudo o que ndo seja o custo da mao-
-de-obra”, referindo-se a maiores cus-
tos em energia, comunicagoes, impos-
tos, burocracia, transportes, justica,
isto é, os chamados custos de contexto.

Partilha de esforcos
intersectorial para enfrentar
mercados exigentes

Qualquer que seja o mercado ou o sec-
tor, a verdade é que o mundo é cada vez
mais exigente face a grande concor-
réncia de bens e servicos. Nesse senti-
do, e para alterar as estatisticas que dao
conta do reduzido peso tecnologico e
iniciarem um processo de acrescentar
valor aos seus produtos, as empresas
portuguesas ndo tém outra solucao
que nao seja a de elevar o seu patamar
de qualidade, investindo em investi-
gacdo e desenvolvimento, em inovagao,
marketing, tecnologia ou cumprimen-
to de prazos, como sustenta Nuno Mor-
gado, presidente da Direcdo da Asso-
ciacdo de Accgdo Para a Internacionali-
zacao (AAPI).

O especialista entende que em Por-
tugal, como em varios paises da Euro-
pa, o problema reside no facto de o te-
cido empresarial incidir maioritaria-
mente em PME. Mas ha saidas para as
empresas mais pequenas. “Atendendo
as suas dificuldades transversais, o in-
vestimento em I&D, por exemplo, sO
sera possivel numa partilha de esforcos
intersectorial, networking em I&D, no-
meadamente com a criagcdo de clusters
que propiciem em conjunto a partilha
de informagdo”, revela Nuno Morgado.

Naregido, e uma vez que, em muitos
casos, o preco dos produtos ainda é um
factor decisivo face a concorréncia dos
paises emergentes, “sO existe um ca-
minho a percorrer, acrescentar valor ao
produto”. Para que tal aconteca “de-
veria existir uma interligacdo entre as
PME e as grandes empresas, sendo
possivel encontrar beneficios para am-
bas”, diz Nuno Morgado, embora reco-
nheca que “hoje sdo criadas novas em-
presas ja direccionadas para esta nova
realidade do negbcio, com novas men-
talidades e conceitos que muito terdo
para transmitir as empresas ja existen-
tes”.

No seu entender, os mercados mais
maduros e desenvolvidos situam-se
na Europa, bem como na América do

38,7%

é a percentagem das exportacoes
portuguesas relativamente ao
produto interno bruto, ficando longe
da média considerada ideal para uma
economia mais desenvolvida

(60% segundo Henrique Neto)

Norte. Quanto aos sectores com maior
potencial, Nuno Morgado destaca as
novas tecnologias, uma vez que na sua
génese ja incorporam muita investiga-
¢do e desenvolvimento. Contudo, o
economista chama a atengdo para a
aposta em todo o sector agroalimentar
(agricultura e pescas), que na regido tem
condicOes naturais Gnicas para a pro-
ducio e desenvolvimento de novos pro-
dutos e servicos. Mais uma vez a pera ro-
cha é apontada como um produto ja por
si diferenciado de qualquer outro. “O
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potencial de investigacdo, com o alar-
gamento da plataforma maritima de
Portugal, criard um conjunto de opor-
tunidades de negocio de dimensdes in-
finitas”, diz, ainda.

Relacao proactiva com os clientes
beneficia os produtos finais
A Vipex tem em Franca o seu principal
mercado. Jorge Santos, director-geral da
empresa da Marinha Grande, diz que,
“em regra, os clientes europeus exi-
gem niveis mais elevados de qualidade
dos servigos e dos produtos”, porque se
tratam de mercados “maduros e com
uma oferta diversificada”. As vanta-
gens assentam no facto de estarem geo-
graficamente proximos, pelo que é mais
facil fazer chegar os produtos ao desti-
no sem que os custos de transporte te-
nham um impacto “decisivo” na sua ca-
pacidade competitiva. Contudo, tra-
tando-se de mercados maduros, apre-
sentam “fracos niveis de crescimento”
e tém consumidores “esclarecidos que
tém ao seu dispor muitas op¢oes de es-
colha”.

Dai que a imposicdao no mercado pela

Vipex seja feita com propostas de valor
assentes no dominio da tecnologia, so-
lucdes de engenharia inovadoras su-
portadas em know-how tecnoldgico e a
interaccdo com os clientes, decorrente

>>>
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de parcerias e de co-criacdo. E com es-
tes pressupostos que a Vipex, empresa
ligada a producdo de plasticos, tem
conseguido manter um excelente re-
sultado junto dos mercados mais exi-
gentes. Com 95% da sua producdo ven-
dida ao exterior, a Vipex privilegia, aci-
ma de tudo, uma relagcdo proactiva com
os clientes para beneficiar os seus pro-
dutos finais. Jorge Santos, também pre-
sidente da Nerlei - Associagao Empre-
sarial da regido de Leiria, lembra mes-
mo que um dos factores criticos iden-
tificados pela empresa “é a capacidade
de entender as necessidades do mer-
cado e, em particular, dos que ja sdo
clientes”, que ndo procuram “so bene-
ficios em termos de produto mas, cada
vez mais, nos servigos associados a
producao”.

A este nivel, a Vipex destaca-se pelo
recente desenvolvimento de produtos
em parceria com a Pyrex, dando origem
a um prémio de inovacdo em Franca,
um dos seus principais mercados. Uma
situacdo que “ajudou ao aprofunda-
mento da relacdo de parceria e co-cria-
¢do com o cliente”, explica o empresa-
rio, lembrando que a empresa comecou
como mero produtor de plastico e, de
forma proactiva, “deu um contributo
importante na concep¢do do produ-
to”. Com esta situacgao, criou-se “uma
relacdo de confianca que permite saber
ja as tendéncias de desenvolvimento do
cliente para os proximos anos, pelo
que, nesta altura, estamos a discutir
propostas que incluem, além da pro-
ducdo e industrializacao, a concepcao
dos produtos”.

No que toca a mercados mais exi-
gentes, Jorge Santos ndo tem davidas
que em todos os destinos e em todos os
sectores existem sempre oportunidades
de negocio “quando se faz uma escuta
ao mercado” e quando se conseguem
descobrir espacos disponiveis. “Eles
existem e o grande desafio é descobri-
-los”.

O presidente da Nerlei lembra, ain-
da, que Leiria é uma regido de em-
preendedores, onde a investigacdo e a
inovacdo fazem parte do coédigo ge-
nético de grande parte das empresas.
“F dificil encontrar na regido empresas
que ndo foram fundadas por em-
preendedores locais e as empresas
multinacionais que existem resultaram
da compra de negdbcios desenvolvidos
localmente”, diz, adiantando que a
capacidade inovadora “ndo esta ape-
nas nos sectores mais mediaticos, mas



RICARDO GRACA

6

Emregra, os clientes
europeus exigem niveis
mais elevados de
qualidade dos servicose
dos produtos, porque se
tratam de mercados
“maduros e com uma
oferta diversificada”.
Jorge Santos

também em sectores mais tradicio- tais e naturais ou a agro-industria. Muita pesquisa aliada

nais, onde os casos damacid e daPera “Também no sector da construcdo, aengenharia

Rocha sdo dois bons exemplos”. Como apesar das grandes dificuldades no altamente qualificada

sectores mais inovadores, oresponsa- mercado interno, encontramos em- A sua actividade é centrada em areas

vel destaca as tecnologias de infor- presas que inovaram nos seus modelos como a electricidade industrial, qua-

macao, o turismo, os recursos flores- de neg6cio e produtos”. dros eléctricos, automacao e sistemas,
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Aformadeinovarnas
nossas areas de actividade
é através de engenharia
altamente qualificadaede
muita pesquisa e
Investigacao para
desenvolvermos as nossas
solucoes

Carolina Rodrigues

instrumentacdo, redes estruturadas
de dados e climatizacdo. A lista é gran-
de, as designacoes muito técnicas,
mas sdo todas areas cada vez mais
procuradas nos mercados internacio-
nais e em alguns dos mais exigentes.
Tal como nos restantes sectores, tam-
bém aqui a inovacao e I&D sio deter-
minantes para acrescentar valor ao
produto. “Todos os dias inovamos,
pois temos de encontrar solugdes que
se adaptem a realidade e as necessi-
dades dos clientes”, explica Carolina
Rodrigues, administradora da EST. “A
forma de inovar nas nossas areas de ac-
tividade é através de engenharia alta-
mente qualificada e de muita pesqui-
sa e investigacdo para desenvolver-
mos as nossas solucdes”, conta.
Presente em novos mercados, atra-
vés da exportacdo ou com instalacdes
proprias - caso da ESTPOR Angola - a
EST (hoje ESTSGPS) tem desenvolvido,
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em parceria com os fornecedores e
clientes, solugdes técnicas que satis-
facam as suas necessidades, recorren-
do aI&D e inovando nos projectos que
apresenta. “A investigacdo e desen-
volvimento e a inovacdo sao funda-
mentais, pois é isso que nos distingue
da concorréncia”, revela, ainda Caro-
lina Rodrigues, lembrando que a maio-
ria dos produtos que saem para o mer-
cado sdo concebidos na propria em-
presa e atravessam varios sectores de
actividade, desde a area da saudde, a
gestdo industrial, controlo e gestdo de
estacionamento ou solucdo de energia
para comunidades rurais.

Neste sentido, as parcerias com uni-
versidades e centros de investigacdo
constituem para a EST um factor criti-
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co de desenvolvimento. Reflexo disso,
sdo as varias parcerias com escolas da
regido, levando a empregabilidade dos
estudantes e ao consequente aprovei-
tamento da massa humana. Também na
ESTPOR, em Angola, "um mercado
cada vez mais exigente, dada a elevada
concorréncia", a politica é semelhante,
razdo pela qual sao feitas parcerias
com o Instituto Piaget de Viana e Ben-
guela para cooperacao em cursos como
os Electrotecnia, Mecanica e Informa-
tica.

Questionada sobre os desempenhos
das empresas em mercados mais exi-
gentes, a empresaria sublinha que todos

Programada AICEP

os mercados impoem qualidade e di-
ferenciagdo, pelo que é importante sa-
ber adaptar-se as caracteristicas de
cada um.

Energia verde sem falhas

nos paises nérdicos

Muito antes de se falar das exportagbes
como designio do Pais, ja a Enerpallets,
empresa que tem a sua actividade na fi-
leira energética, fornecendo combus-
tivel s6lido de base renovavel (pellet de
biomassa florestal), era considerada
uma das maiores unidades na Europa e
amaior da Peninsula Ibérica. Apesar da
forte concorréncia internacional ao ni-

“Novos exportadores” com EUA como destino

Para fazer face aos aspectos mais
vulneraveis da internacionalizacao, a
Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal
(AICEP) lancou um programa que
pretende preparar empresas “com
elevado potencial de exportacao e de
inovacao” para expandirem os seus
negocios para “mercados exigentes,
sofisticados, embora muito
atractivos, como é o caso dos Estados
Unidos”.

0 programa ‘Novos Exportadores’
permitira as empresas aceder “a
acompanhamento especializado e
personalizado de consultoria, assim
como a formacao adequada, com vista
adesenvolverem o seu plano de
marketing internacional, potenciando
asua entrada e afirmacdo no mercado
norte-americano”, refere a AICEP.

0 mercado dos EUA, com mais de 300
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milhoes de habitantes, encontra-se
numa dindmica de recuperacio e
crescimento e, procura, de forma
permanente, novos produtos,
servicos inovadores e tecnologias de
ponta.

As empresas participantes serao
integradas numa visita comercial ao
mercado alvo (roadshow) para
apresentar produtos e servicos a
potenciais fornecedores, estabelecer
contactos com os agentes economicos
(networking) e realizar sessoes de
trabalho com especialistas sobre as
tendéncias.

O programa decorre até Marco de
2014, destinando-se especificamente
as Pequenas e Médias Empresas
(PME) portuguesas niao exportadoras,
exportadoras pontuais ou que
pretendam exportar pela primeira vez
para os EUA.



milhoes de euros corresponde ao
total de facturacao da Enerpallets,
registando um crescimento anual de
100%, fruto da abertura da nova
unidade em Alcobaca

vel da energia, a empresa afirma-se
em mercados tdo exigentes como a
Suécia, Dinamarca, Bélgica ou Holanda.
“As nossas empresas nasceram vira-
das para o exterior”, explica Alexandre
Magalhaes, para quem os mercados
com quem trabalha se caracterizam
por “nao aceitarem falhas”. Quer o pro-
duto quer o processo, nomeadamente
alogistica, “tém de obedecer a elevados
padroes de qualidade”, diz, ainda.

Segundo o presidente do Conselho de
Administracdo da empresa que dispoe
de duas unidades de producao na re-
gido, uma em Pedrégdo Grande e outra,
mais recente, em Alcobaca, existem
mercados, como os nordicos, que exi-
gem uma qualidade total do produto,
nao admitindo qualquer falha.

Para responder aos niveis de exigén-
cia do mercado, surgiu a unidade de
producdo em Alcobaca, em 2012, que
embora tenha menor capacidade pro-
dutiva, é mais evoluida tecnicamente.
Além de receber a madeira em toros, es-
tilha ou serrim, dispoe de um equipa-
mento de grande capacidade para des-
casque dos toros de pinho, conseguin-
do por este meio reduzir teor de cinza
no produto final.

Sem queixas em relacdo a falta de
apoio ao financiamento - “a nossa preo-
cupacao centra-se no elevado custo do
dinheiro -, Alexandre Magalhaes reve-
la que a empresa exporta 100% do que
produz, com matéria-prima inteira-
mente nacional.

Face a esta politica de qualidade do
produto, reconhecida a nivel interna-
cional, o grupo facturara cerca de 30 mi-
lhoes de euros este ano, registando um
crescimento anual de cerca de 100%
fruto da abertura da nova unidade em
Alcobaca. 1
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Moldes, o exemplo paradigmatico daregiao

Quando se fala de mercados exigentes
e da sua abordagem pela inovagdo, I&D
ou marketing, o sector dos moldes sur-
ge com um dos exemplos mais para-
digmaticos da regido. Constituem um
dos sectores mais exportadores, ao mes-
mo tempo que é imperativa a aposta em
novos produtos que se diferenciem nos
mercados. A concorréncia global, com a
China a cabeca, assume ainda um factor
critico neste sector, pelo que, aqui, ino-
var é obrigatorio.

Talvez por isso, ndo haja mercados
mais exigentes que outros no sector
dos moldes. “Os mercados e os clientes
foram sempre importantes factores de
crescimento e desenvolvimento da in-
distria portuguesa de moldes”, explica
Jodo Faustino, presidente da direccao da
Cefamol, sugerindo que, desde os seus
primeiros anos da actividade, as em-
presas sdo confrontadas com constantes
e cada vez mais exigentes desafios co-
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locados pelos clientes, sendo eles que
nos fazem dar saltos competitivos, con-
cretizando novos investimentos para
apresentarmos uma resposta eficaz e efi-
ciente as suas necessidades”.

S3o estes estimulos que tém levado as
empresas a adoptar e integrar novas
tecnologias, equipamentos e metodo-
logias de trabalho, a tornarem-se flexi-
veis, competitivos e inovadores nos
produtos e servicos. “Foi sempre com
base numa relacdo proactiva com o
mercado que 0 NOSSO sector se conse-
guiu impor e posicionar internacional-
mente”.

Até a década de 80, a indtstria esta-
va concentrada essencialmente no mer-
cado americano, com uma forte pre-
ponderancia de actividade na indastria
de brinquedos. Num relativo curto es-
paco de tempo e devido a valorizacdo do
euro face ao délar, as empresas entraram
“em novos mercados e em sectores in-
dustriais distintos, conseguindo ganhar
experiéncia para trabalhar na area au-
tomovel, electrénica, embalagem, ele-
trodomésticos, aeronautica, médica,
entre outros”, sustenta o empresario.

E, pois, nesta senda que o sector con-
tinua a sua intervencao, “acompa-
nhando e antecipando tendéncias, ga-
nhando maior preponderancia em mer-
cados mais inovadores, de maior com-
plexidade e com maior diferenciacao
face aos que vinham a ser trabalha-
dos”. Também o aparecimento de novos
materiais e componentes, fez com que
o sector se fosse adaptando a novas
realidades.

Por outro lado, e apostando numa ca-
deia de valor mais alargada, a indtstria
“tem procurado actuar com uma oferta
de servigos que nao se restringem sim-
plesmente ao fabrico de moldes”, diz,
ainda Jodo Faustino, referindo-se ao
design, a engenharia, a prototipagem ou
a producao de pecas e componentes”.
Trata-se da aposta de todo o sector para
que a diferenciacdo face a concorréncia
seja uma realidade. “A indistria de mol-
des portuguesa teve sempre a seu favor
a flexibilidade de todos os que depen-
dem desta actividade, além de contar
também com a evolucao das condicio-
nantes do negocio, ja que esta mesma
flexibilidade comeca cada vez mais a fa-
zer parte da oferta dos nossos concor-
rentes. “Como consequéncia de uma es-
tratégia definida, a campanha de ima-
gem que tem vindo a ser realizada e a
marca colectiva Engineering & Tooling
from Portugal consolidam esta presen-



ca no mercado para que possamos ser
diferenciados”.

Todos os mercados
exigem qualidade
Antoénio Santos, presidente do Conselho

A concorréncia éilimitada,

de Administracdo da Tecmolde, con- nomeadamente ada

firma que, actualmente, “todos os mer- Ch af d

cados exigem qualidade nos moldes INq, afectando

para consequentemente obterem a ma- determinadas areas e

xima qualidade nos produtos”, lem- . .

brando que a existéncia de varios tipos mﬂl}engando OS precos da
de exigéncia por parte dos mercados, industria portuguesa.

desde as estéticas as de precisdo di- Antonio Santos

mensional do produto.

Para Ant6nio Santos a concorréncia é
ilimitada, nomeadamente a da China,
afectando determinadas areas, como a
dos artigos de utilidade doméstica ou
electrodoméstica, e influenciando os
precos da indastria portuguesa. Neste
caso, elucida, “nao se trata de um tipo
de moldes que permita um grande va-
lor acrescentado pois muitas vezes os
precos tém de baixar”.

Surge, contudo, uma area de moldes
de altissima qualidade e de muita pre-
cisdo dimensional no produto e que ndo
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é acessivel a maioria das empresas. Ape-
nas um grupo limitado, talvez entre
oito e dez a nivel internacional, podem
oferecer a qualidade e cumprir as exi-
géncias técnicas e dimensionais dos
clientes. “Nestes casos sim, é possivel
obter um valor acrescentado mais ele-
vado, embora a concorréncia chinesa
persista”.

Os moldes de altissima precisdo tém
uma componente de maquinacio ele-
vada e a mao-de-obra utiliza-se prati-
camente para a montagem e ajusta-
mentos finais. “Diga-se que os clientes
finais sabem quem sdo as empresas ca-
pazes de fazer tais trabalhos e estdo
dispostos a pagar mais”. Outra area
também em grande expansdo e com
uma procura cada vez mais intensa
prende-se com os moldes de dois e trés
componentes, onde a engenharia do
molde tem uma importancia especial.

Dada toda esta variedade de exigén-
cias, a industria de moldes portuguesa
tem de viver numa procura constante de
novos mercados, para poder manter um
fluxo continuo de encomendas em cur-
so e encomendas novas até porque “o ci-

clo de producdo diminui drasticamente
com novos equipamentos de producdo
mais rapidos e a evolucdo dos meios in-
formaticos (programacao, CAD, entre ou-
tros)”.

Com a crise na Europa (Espanha e
Franca) e com a reducdo substancial de
procura da Alemanha, “a indastria de
moldes terd de encontrar outros mer-
cados nao tradicionais, embora nao seja
facil penetrar nesses paises, uma vez que
ja la existem empresas a trabalhar ha
muitos anos e ja criaram uma credibili-
dade que resiste a nova concorréncia.
Por outro lado, “pode demorar anos
até que o novo cliente dé oportunidade
as empresas novas de discutir preco ou
mesmo de fazer uma encomenda. Mas,
como se costuma dizer, “a oportunida-
de s6 bate uma vez a porta...e, muitas
vezes, as empresas esquecem esse por-
menor”, adverte o empresario, para
quem “um orcamento que ficou por
dar é uma porta fechada...”. Uma das
suas regras de ouro é pensar sempre que
“debaixo de uma fraca moita se escon-
de um grande coelho”.ll

Lurdes Trindade
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Aindustria demoldes
portuguesa tem de viver
numa procura constante
de novos mercados, para
poder manter um fluxo
continuo de encomendas
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Moldes da China continuam
a ser fortes concorrentes

Antecipar negocios, mercados, proble-
mas e minorar erros, significa implicacoes
positivas no custo e qualidade do produ-
toeno prazo. Com aforte concorrénciain-
ternacional, como é que o sector de mol-
des atinge aqueles objetivos?

A grande maioria das empresas de moldes
cultiva internamente uma dindmica e uma
proactividade invejaveis no panorama
econdémico nacional, devidamente supor-
tada pelas suas entidades representati-
vas, como € o caso da Cefamol e do Cen-
timfe. Hoje, os factores criticos de sucesso
na industria residem essencialmente na
qualidade, no preco e no prazo de entrega.
Todavia, ndo podemos esquecer a aposta
em novas areas como os sistemas de ges-
tdo, o marketing, o servico pos-venda, a
concepcao, o desenvolvimento de produ-
to, entre outros. E nestes elementos que as
empresas tém vindo a investir para con-
solidar uma diferenciacdo e um novo po-
sicionamento no mercado, que tem vindo
a ser atingido como comprova o aumento
dos valores de producio e exportacao dos
altimos anos.

Em que mercados a indiistria de moldes
enfrenta hoje mais desafios?

Todos os mercados (geograficos ou secto-
riais) sdo muito exigentes. Qualquer sector
industrial tem como objetivo oferecer ao

mercado produtos tecnologicamente mui-
to evoluidos e com o mais baixo custo de
producdo possivel. Nos moldes, os desafios
sdo enormes, por se tratar de uma indus-
tria que esta no caminho do desenvolvi-
mento ou criacdo de novos produtos. Ape-
nas alargando a sua cadeia de valor e acres-
centando valor a oferta, o sector podera
acompanhar a exigéncia dos mercados e

dos seus clientes. A motivacao e valoriza-
¢do dos recursos humanos e o investi-
mento em novas tecnologias serdo ele-
mentos fundamentais para acompanhar
esta orientagdo estratégica.

Cada vez mais se defendem os clustersre-
gionais, como forma de criar sinergias
parauma maior diferenciacdo nos merca-
dos. A Marinha Grande é apontada como
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um exemplo paradigmatico a este nivel.
Quais as vantagens desta associacdo?

Estando o sector, a nivel nacional, con-
centrado maioritariamente em duas re-
gides - Marinha Grande e Oliveira de Aze-
méis - que interagem de uma forma dina-
mica, deixa de fazer sentido limitar a in-
tervencdo apenas num plano regional ou lo-
cal. Os moldes estiveram na origem de um
dos primeiros polos de competitividade
(clusters) reconhecidos a nivel nacional, de-

nominado Engineering & Too-
ling, pelo que deve consoli-
dar-se esta intervencao, inte-
grando e criando sinergias com

os diferentes stakeholders dain-

ddstria a nivel nacional, inde- .
pendentemente daregiao onde HOU.V@ muitas
estao sedeados. Hoje, é a as-

sociacdo POOL-NET a entida- empresas

d~e responsavel pela d{naml.za- C]ientes
¢do deste polo, através da im-

plementacdo da estratégiade 11CIONAIS que

eficiéncia colectiva criada para

o0 sector. A sua optimiza¢do d681oca]_’ alnnasua

sera concretizada pela inte- ~
gracdo de mais empresas e pIOdUCaO Pdraos

centros de saber, pela afirma-

¢do cada vez maior da marca mercadOS
Engineering & Tooling from asiaticose que

Portugal a nivel nacional e in-
ternacional, pela aposta na djﬁCﬂmente
inovacdo e investigacao e de-

senvolvimento nas empresas, algUIna Vez

pela insercdo em redes inter- _
nacionais, pela geracio de em- voltaraoaser

prego qualificado, pelo au-

mento das suas exportacoes e C]ienteS em
da sua preponderancia no cres- P OftU. g al

cimento da economia nacional.

Os moldes da China, vistos

durante muito tempo como forte concor-
rente da indistria de moldes, ainda afec-
tam o sector?

Os moldes da China foram, e continuam a
ser, fortes concorrentes na inddstria de
moldes, ndo apenas a nivel nacional mas de
todos os fabricantes ocidentais (Europa e
América), tendo criado uma nova realida-
de economica e concorrencial a nivel mun-
dial. Ha, contudo, sectores e clientes que,
inicialmente colocaram muitas das suas en-
comendas na China e que, pelas mais va-
riadas razoes, tendem a voltar com parte
dessas encomendas para a Europa e para
Portugal. Nao devemos esquecer que hou-
ve também muitas empresas clientes na-
cionais, que deslocaram a sua producao
para os mercados asiaticos e estes dificil-
mente alguma vez voltardo a ser clientes em
Portugal. i
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[nvestigacao deve ser
mais participada pelas empresas

“E preciso muita imaginacio e transpira-
cdo [para trabalhar em investigacao], por-
que ninguém nos dinada”. Era assimem
2009. Os investigadores ainda se deparam
com esta situacao?

Neste momento, para além de recebermos
menos em termos salariais, ainda temos de
trabalhar bem mais, o que significa termos
de nos candidatar a mais projectos de for-
ma a garantir a sustentabilidade dos labo-
ratorios, nao s6 em termos de recursos hu-
manos e materiais mas, acima de tudo, para
manter toda a actividade cientifica. O difi-
cilnao foi chegar onde chegamos, mas sim
manter o nivel que conquistamos.

Uma ligacao mais intima entre o mundo
empresarial e os estabelecimentos de en-
sino superior seria uma maneira de dimi-
nuir anecessidade de apoios estatais ain-
vestigacao?

Claro que sim. Esse é um dos objectivos do
proximo programa quadro Horizonte 2020,
em que se pretende que a investigacao fei-
tanos centros de investigacdo tenha uma
atitude mais participada por parte das em-
presas, mas isto s6 pode ser concretizado
se existirem instrumentos politicos que ali-
nhem a investigacao feita nas universida-
des com as necessidades das empresas, as-
sim como a existéncia de instrumentos que
permitam as empresas uma maior aproxi-
macao das universidades. Paraisso, alguém
tem de ser responsavel por definir areas
prioritarias e nio se “apostar indiscrimi-
nadamente em todas as areas” como tem
acontecido até aqui, salvo raras excecgoes as-
sociadas a area das Ciéncias da Vida e da
Biotecnologia.

A esmagadora maioria das empresas em
Portugal sio PME e ndo tém a mesma ca-
pacidade das grandes empresas em re-
cursos de investigacao...

Esse facto propicia, desde logo, uma liga-
¢donecessaria e até mais eficaz com as uni-
versidades. Por outro lado, se neste tipo de
parceria existir participacio financeira por
parte das empresas, tal ira traduzir-se nao
s6 numa maior responsabilidade por par-
te das universidades ou centros de inves-
tigagcdo como numa menor dependéncia fi-
nanceira destes. A inserco de doutorados

em empresas ira facilitar em muito este tipo
de dialogo devido ao conhecimento que
possuem e que poderdo, de uma forma di-
recta, ser absorvidos pelas empresas. Em
Portugal temos excelentes exemplos de
como é possivel, através da investigacao e
inovacao, rentabilizar sectores tradicionais
da economia portuguesa, como é o caso do
calgado, cortica e téxteis, em grande par-
te devido ao investimento tecnologico
em I&D que foi efectuado e que possibili-
tou a criacdo de produtos diferenciadores
de elevado valor acrescentado. Estes casos
de sucesso mostram que € possivel, mas
acima de tudo temos todos de nos cons-
ciencializar de que é indispensavel uma in-
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vestigacdo de base muito solida e orienta-
daparaageracdo de novasideias e produ-
tos.

No Pais, para se ser conhecido, é preciso
ser-se primeiro reconhecido no estran-
geiro. “Parece que os portugueses sao
derrotistas e ndo damos o valor suficien-
te ao nosso trabalho”. Ainda é assim?
Infelizmente ainda é assim, mas isto tam-
bém tem a ver com a pouca divulgacido
dada a estes assuntos. Nao nos devemos
acomodar a essa postura de destino der-
rotista, que nos faz ndo lutar! Esse é o pior
danossa cultura que devemos combater até
a exaustao! Queremos uma geracao posi-
tiva, que tenha ideias e lute por elas!
Ouvimos frequentemente os alunos bri-
Ihantes que frequentam cursos com po-
tencial em investigacdo a dizerem que ca
nao terdo qualquer saida. Vamos continuar
aassistir a fuga dos grandes cérebros para
omundo?

Eventualmente em algumas areas sim,
noutras ndo. Contudo isso ndo invalida que
depois regressem novamente a Portugal.
Porum lado, é sempre bom ter uma expe-
riéncia 1a fora, em especial na Europa,
pois ainda existe um bocado o preconcei-
tode que os portugueses que emigram tém
poucas qualificacdes e issoja ndo é tanto as-
sim. Em 2010 fui convidada pela Solvay em
Bruxelas para dar um seminario na area da
Electronica Flexivel e Transparente e um
professor da Universidade de Louvain per-
guntou-me se as fotografias dos laborato-
rios que eu estava a mostrar eram de Por-
tugal. Isto é s6 um de muitos exemplos que
tenho coleccionado ao longo dos anos.
Cada vez mais, no mundo global em que
nos encontramos, devemos trabalhar em
rede e essas redes sdo internacionais. De-
vemos estar preparados para sermos com-
petitivos a nivel internacional e ndo local.
Esse é o nosso desafio e é para isso que as
universidades existem: formar engenhei-
ros e investigadores para esse mundo glo-
bal, com competéncias iguais ou superio-
res as dos seus congéneres, especialmen-
te os Europeus.

Mas a fuga de investigadores afecta o de-
senvolvimento da economia portugue-
sa?

Vai de alguma forma fragilizar o desen-
volvimento da economia a curto prazo, mas
se existirem os instrumentos adequados de
forma a propiciar uma maior interaccdo en-
tre as empresas e as universidades, havendo
ganhos para ambos os lados, no futuro esta
realidade ndo sera tao negativa. Mas mais
uma vez temos de mudar de mentalidade
e formar recursos humanos altamente
qualificados, em sintonia com a riqueza na-

cional que queremos e devemos produzir,
tendo sempre em mente que estamos
num mercado que é cada vez mais global
e onde havera sempre saidas e entradas.
0 novo quadro comunitario atribui gran-
de importancia a investigacdo. E uma
“poticia” positiva para o Pais?

Claro que é uma boa noticia, temos é de sa-
ber tirar partido dele, da melhor forma, e
espero que os nossos dirigentes o facam de
uma forma exemplar, pois estamos numa
situagdo em que errar é proibido! Como se
sabe, embora Portugal tenha crescido
muito em termos de I&D nas tltimas dé-
cadas, ainda continuamos na cauda da Eu-
ropa, por exemplo no nimero de douto-
rados por permilagem da populacgio acti-
va (1,8 versus 4,2 na Finlandia, 4,4 na Ale-
manha, ou 18,5 na Suica). Por outro lado,
nivel de despesa total em I&D representa
ainda apenas trés quartos da média euro-
peia, tendo esta despesa de crescer forco-
samente, tendo em conta 0 compromisso
assumido em se investir 3% do PIB em I&D
até 2020. g Lurdes Trindade

Perfil
Um prémio que
revoluciona aciéncia

Quando se fala de Elvira Fortunato, é
inevitavel recordar a primeira cientista
portuguesa a ser premiada coma
Advanced Grant do European Reserach
Council (ERC), tal como a investigadora
que inventou o chip de papel. O
prémio/bolsarevolucionou a
investigacio em Portugal, ja que, para
além do reconhecimento a nivel
cientifico dainvestigacao feita em
Portugal, e em especial na areada
microelectrénica e da aplicacdo de
novos materiais funcionais da
electronica, permitiu investir num
laboratério inico no Pais na area das
Nanotecnologias e em particular na
Nanofabricacio. Foi possivel contratar
também um conjunto de investigadores
para um periodo de cinco anos, duracao
do projecto, dando estabilidade ao
trabalho associado com a investigaciao
realizada. Para o Pais, 0 prémio
funcionou como um estimulo paraa
investigacio feita em Portugal,
mostrando que “somos perfeitamente
competitivos a nivel internacional”. Tal
distincao foi também reconhecidaa
nivel nacional, ao seu mais alto nivel,
tendo o laboratério sido inaugurado em
2011 pelo Presidente da Repiiblica.
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Antonio Camara, presidente do Conselho de Administracao da YDreams

Mentalidade estatista esta a ser
substituida nasnovas geracoes

Tal como ja confirmou, “nos iiltimos 26
anos” Portugal criou “uma massa critica
de talento de classe mundial”, mas persiste
algumarelutancia paraapromocao do es-
pirito de empreendedorismo na socieda-
de portuguesa. A que se deve esta situa-
cao?

Um ajudante holandés do Bispo de Goa es-
crevia no século XVII que a exploracio co-
lonial portuguesa era excessivamente con-
trolada pela Coroa. Na Holanda, essa ex-
ploracdo foi confiada a companhias priva-
das que depois pagavam impostos. E criou
uma economia privada rica e um Estado
forte. N6s cridamos um Estado fraco mas do-
minante na economia; e um sector priva-
do muito inferior ao holandés. A mentali-
dade estatista ainda hoje prevalecente em
Portugal, esta agora a ser substituida nas no-
vas geracOes por uma orientacao mais
orientada para a criacdo de riqueza. Mas
ainda temos duas a trés décadas pela fren-
te para que haja uma mudanga com im-
pacto na economia.

Paraaqueles que sao
empreendedoresnaoé
facil criar uma empresa
num local onde
praticamente nao existem
clientes

Ha no Pais projectos inovadoras de exce-
léncia que saem das universidades e dos
centros deinvestigacio, mas que depois es-
barram na falta de concretizacio. Como se
ultrapassam os obstaculos, nomeada-
mente a falta de dinheiro que actualmen-
te existe?

Ha fontes de financiamento na Europa
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parainvestigacdo. Em Portugal ha uma co-
munidade activa de business angels e capi-
tais derisco que tém verbas significativas.
E ha hoje os sistemas globais de crowd-
funding [financiamento colaborativo que
permitem, por exemplo, as startups, ndo s6
angariar fundos, como também validar a
aceitacdo da ideia por parte do publico.].
Nao ha, porém, empreendedores em nu-
mero e qualidade suficientes para explo-
rarem essas oportunidades. Como disse, va-
mos demorar algum tempo a termos uma
massa critica de empreendedores compa-
raveis a massa critica existente de investi-
gadores.

Mas os portugueses, mesmo 0s mais jo-
vens, estdo receptivos ao crowdfunding?
Muitos ainda nao sabem o que é. Mas co-
meca a haver casos de sucesso. Um dia o
crowdfunding sera adoptado como teste de-
cisivo para um investidor num produto ou
numa empresa, pelo que é critico ensinar
os jovens a utiliza-lo.

“Nao é facil a uma empresa portuguesa



chegar a esses investidores (internacio-
nais), devido a situacdo financeira, masha
um mundo”. O mundo esta disponivel
parainvestir num Pais onde hi mentes bri-
Ihantes mas falta “rebeldia”?

Esta disponivel desde que as sedes das em-
presas ndo fiquem em Portugal. Existe uma
desconfianga em relagio a nossa situacdo
financeira e sobretudo ao nosso sistema ju-
dicial. Os jovens brilhantes estao fugir de
Portugal, infelizmente, porque mesmo
para aqueles que sao empreendedores
nao é facil criar uma empresa num local
onde praticamente ndo existem clientes.
Abordar o mercado global sem uma curva
de aprendizagem (que experimentamos na
YDreams e de que as nossas spinouts be-
neficiaram) nao é facil.

Qual a importancia da ciéncia para o de-
senvolvimento da economia do Pais?

A propriedade intelectual é crucial para a
economia de um Pais. Sem investigacao
cientifica basica ndo ha conhecimento
original e, em Gltima analise, ndo havera
propriedade intelectual. O conhecimento
tecnologico é fundamental para transfor-
mar a propriedade intelectual em bens
transaccionaveis. A investigacao em eco-
nomia e gestdo é igualmente essencial

Perfil
A YDreams
depois dacrise

Anténio Camara, professor na
Universidade Nova de Lisboa, € um
empresario que ndo cruza os bracos em
tempo de crise. Revolucionou a
YDreams, ap6s um periodo conturbado,
transformando-a num grupo de
empresas dirigido essencialmente ao
mercado internacional. Sao startups com
“energia e ambicao” orientadas para
duas fronteiras: a Internet dos Objectos
(aproxima fronteira); e os Oceanos (a
iltima fronteira). Duas das empresas
criadas para a Internet dos Objectos sao
complementares: a Ynvisible, em
electénica impressa e a Yvision, em
realidade aumentada, representam duas
abordagens-chave para a Internet dos
Objectos. A YDreams Robotics pretende
criar uma nova geracao de objectos
inteligentes centrados narelacio com o
Smartphone. A Azorean é uma startup
orientada para a criacao de novos
veiculos que permitam a

exploracdo marinha.

para conhecermos os novos sistemas or-
ganizacionais, modelos de financiamento
e denegocio. Nos tempos actuais &, ainda,
determinante dominar o conhecimento so-
bre os novos meios de comunicacao. A in-
vestigacdo em Portugal deve ser, assim, ob-
servada sob varias perspectivas para que o
Pais se desenvolva.

A YDreams é um exemplo na areadaino-
vacio, com repercussoes a nivel global,
mas tal como muitas empresas em Portu-
gal, sentiu o peso da crise. Sustentando-
-seno seu exemplo, qual omodelo que as
empresas portuguesas devem seguir?

A nossaaposta perante a crise que assolou
Portugal, assentou numa mudanga orga-
nizacional e de orientacdo de mercado. A
nossa organizacdo hierarquica foi trans-
formada noutra baseada no principio da es-
trela-do-mar: um centro coordenador e
varias unidades independentes. Algumas
destas unidades sdo hoje empresas auto-
nomas. A orientacao de mercado fez-se pri-
meiro na nossa actividade tradicional em
que o Brasil passou a ser o epicentro da nos-
saactividade. Asnovas empresas tém uma
orientacdo para produtos e plataformas
dirigidas desde inicio para o mercado glo-
bal. § Lurdes Trindade
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Precisamos de um choque
de competitividade em Portugal

Inovacao, conhecimento e criatividade sao
as palavras-chave de uma estratégia cen-
tradana criacdo de valor global com efei-
tono emprego e nariqueza. Qual o papel
das empresas neste novo paradigma?

A economia portuguesa esta a precisar com
urgéncia de novas solugdes competiti-
vas. Defendo uma nova aposta nos clusters
como plataformas de inovagao das dife-
rentes fileiras industriais, em que a cadeia
de valor assente numa nova filosofia de ar-
ticulacdo com o ecossistema, tanto a mon-
tante (toda a componente de matérias-
-primas) como a jusante (acesso aos mer-
cados internacionais e relacionamento
com os clientes globais). Este principio é va-
lido para as fileiras mais tradicionais - caso
da cortica e ceramica - como para as filei-
ras mais inovadoras - TIC e Automével. As
empresas assumem neste contexto um pa-
pel central de mobilizacdo estratégica
para novos contextos de valor. A regido de
Leiria é um dos melhores exemplos na-
cionais do sucesso deste novo paradigma.
0 tecido empresarial portugués é consti-
tuido maioritariamente por PME, muitas
que souberam reinventar-se e outras que
fecharam portas por falta de financia-
mento e por nao terem sabido acrescen-
tar valor aos seus produtos/servicos. O que
falta aos empresarios em termos estraté-
gicos?

Anova aposta nos clusters obriga a uma fi-
losofia de articulacdo entre as universida-
des e centros de inovagao e as empresas.
A construcao de valor passou a ser um pro-
cesso global sujeito a forte concorréncia in-
ternacional e as empresas tém de saber en-
contrar novas solugoes para clientes cada
vez mais sofisticados. E aqui que o Inves-
timento Directo Estrangeiro (IDE) entra. As
grandes multinacionais de referéncia in-
duzem novo conhecimento e novo talen-
to essencial para a integracdo de startup em
redes globais e para a melhoria competi-
tiva das regides. £ o caso da Embraer em
Evora que tem tido um papel central na re-
novacao da cadeia de valor daregido e na
dinamizacdo de um novo Cluster aero-
nautico. Precisamos de uma nova dimen-
sdo estratégica empresarial, muito focada

Onossopais-eem
particular algumas regioes
e fileiras econdmicas - tém
feitoum papel notavel de
renovacao dasuabase
competitivanos tltimos
anos
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na criacdo de valor e na consolidacio de re-
des internacionais sustentadas.

Num periodo em que as empresas estio
concentradas no seu dia-a-dia em cumprir
as obrigacOes remuneratérias, fiscais, pa-
gamentos a fornecedores e outros, quem
podera liderar estes polos de inovacao?
Onosso pais - e em particular algumas re-
gioes e fileiras econémicas - tém feito um
papel notavel de renovacdo da sua base
competitiva nos Gltimos anos, desde a
cortica as areas mais modernas da tecno-
logia e automacao, passando pela saude e
agroalimentar. Importa dar mais consis-
téncia a este tipo de apostas em termos da
abertura a novos mercados e aumento do
valor ao longo da cadeia dos negocios. As



politicas publicas tém dado um importante
contributo mas é fundamental uma maior
focalizacdo em poucas areas estratégicas,
com impacto claro na economia. Estes
novos polos de inovagdo deverao assumir-
se como a Plataforma Central para a arti-
culacdo entre os diferentes actores res-
ponsaveis pela criacdo de valor estratégi-
CO para a economia.

A maioria dos empresarios sente neces-
sidade de apostar em produtos de valor
acrescentado, de imprimir qualidade, de
inovar. Nao sabe é como dar a volta a es-
tas questoes...

Sera cada vez mais importante dispor de es-
truturas internas altamente qualificadas e
flexiveis, muito centradas na inovacao e
criatividade, com articulagcdes permanen-
tes com as tendéncias internacionais e os
métodos mais qualificados de gestao. Te-
mos ja em Portugal muitos casos de su-
cesso, de que destaco o calcado, conside-
rado todos os anos um case-study global
pela OCDE.

Ainda se aponta como obstaculo ainova-
cdo einvestigacao a falta deligacao entre
universidades, centros de investigacio e
empresas. Considera que estaé, de facto,

Perfil

Novo Capital aponta
novos caminhos para
acompetitividade

Economista e com um MBA pela
Universidade do Porto, Francisco Jaime
Quesado desempenhou nos iiltimos 20
anos funcoes de Gestao no Grupo
Amorim e, AEP - Associacao Empresarial
de Portugal e POSC - Programa
Operacional Sociedade do Conhecimento
e Administrador da Agéncia de Inovacao.
Coordenando iniimeros projectos nas
areas da inovacdo, conhecimento e
competitividade, possui mestrados em
Estudos Europeus (Universidade de
Coimbra) e Ciéncia Politica (Universidade
Catoélica). E autor do Livro O novo
Capital, onde demonstra que, a exemplo
damensagem no seu tempo de Karl Marx
focada naimportancia darelacio entre os
factores trabalho e capital, também agora
ha um novo capital que aponta novos
caminhos para a competitividade da
economia portuguesa.

uma dificuldade?

A inovacdo e a investigacdo pratica sdo
areas centrais para a construcdo de uma
nova competitividade em Portugal. Foram
feitos grandes progressos na area da Cién-
cia nos tltimos anos, mas continua a fal-
tar uma ligacdo pratica, focadano valor. A
experiéncia dos polos e clusters tem sido
muito positiva nesta aproximacao e de en-
tre as varias experiéncias destacaria a fileira
da satide e do agroalimentar como dois
exemplos de grande sucesso.

Como avalia a educacio em Portugal no
sentido de incutir, desde o inicio, uma ca-
pacidade enddgena de "reaccio em-
preendedora” nos jovens?

A educacdo tem que se adaptar aos novos
mecanismos da economia e perante a es-
calada de desemprego a soluc¢do passa pelo
desenvolvimento de solucdes de em-
preendedorismo com capacidade criticade
negocio com valor global. A escola deve
cada vez mais ser capaz de proporcionar
aos jovens o desenvolvimento destas ca-
pacidades. O Start Up Portugal é um bom
exemplo do que deve ser o reforco de re-
des integradas de empreendedorismo
com sucesso. §Lurdes Trindade
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Pedro Ferraz da Costa, presidente do Forum para a Competitividade

Inovacao éarespostaanovas
necessidades dos consumidores

“0 indicador de confianca dos consumi-
dores aumentou de forma significativa
em Agosto e Setembro, reforcando o per-
filascendente observado desde oiniciodo
ano”. Estes dados significam maior con-
fianca na economia nacional?

Duvido. Enquanto ndo houver retoma do
emprego acho dificil que a confianga re-
cupere. Inclinar-me-ia mais para pensar que
foi a devolugdo de um subsidio, na se-
quéncia da decisdo do Tribunal Constitu-
cional, que aumentou o rendimento dis-
ponivel dos consumidores.

Considera que as empresas portuguesas
tém consciéncia daimportancia dos clien-
tes/mercados quando se falade inovacio
einvestigacao?

Boa parte da inovacgio é a resposta a novas
necessidades dos consumidores e/ou a
possibilidade de através de novas tecno-
logias produzir produtos e servicos mais ba-
ratos que entram em segmentos de con-
sumidores que antes nao os podiam ad-
quirir a precos mais elevados. As low cost
sdo um exemplo disso mesmo. Em muitos
casos a inovagdo so levara a produtos no-
vos se houver no mercado de arranque um
nimero muito elevado de consumidores.
E por isso que as inovages mais recentes
comecaram nos EUA.

Uma coisanao parece levantar dividas: a
inovacio, a investigacio e a criatividade
sao as poderosas armas que poderao con-
duzir as empresas nacionais ao caminho
do sucesso...

Acho que isso s6 sera verdade se as em-
presas estiverem em categorias de produ-

tos onde uma internacionalizacdo precoce
seja possivel. A falta de escala do nosso mer-
cado inviabiliza na pratica este caminho
para muitas empresas.

Escreveu que “é urgente concentrar es-
forcos para recriar um sector exportador
competitivo e concentrado em produtos e
actividades onde, independentemente de
vantagens comparativas, possamos be-
neficiar de precos premium, por oposicao
amercados de margens esmagadas como
sio alguns onde operam parte dos nossos
sectores tradicionais”. Como pode o Forum
da Competitividade ajudar neste sentido?
Em primeiro lugar pugnando por politicas
publicas (fiscais, orcamentais, laborais,

ambientais), mais amigas do investimento.
Depois, promovendo a difusdo de infor-
macao econdmica relevante para as em-
presas (tendéncias, oportunidades, cor-
rentes comerciais, etc.). Por ultimo, de-
fendendo que a mudanca, além de indis-
pensavel e inadiavel, é boa porque criara
muitas oportunidades para boa parte dos
jovens em que o Pais tanto investiu nos al-
timos anos.

Quais os produtos/servicos em que as em-
presas portuguesas devem apostar no
sentido de fazer a diferenca, criando algo
que os demais paises pretendam adquirir?
Cada uma tera que descobrir a sua vocacao
partindo dos seus pontos fortes e pla-
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neando, com realismo, esse caminho.
Defende que a estimulacdo do IDE é a iini-
cavariavel de criacio de emprego a curto
prazo. Mas Portugal tem apresentado
constrangimentos que dificultam o In-
vestimento Directo Estrangeiro. Quais os
factores de atractividade, as condicio-
nantes e as ameacas?
Os constrangimentos sdo conhecidos ha
anos e cada novo inquérito ou estudo in-
ternacional confirma que carga fiscal ele-
vada, contencioso fiscal arrastado, justica
muito lenta, carga burocratica elevada e de
resultado imprevisivel e um dos piores
rankings do mundo quanto a rigidez e cus-
to dos despedimentos, aparecem nos
primeiros lugares dos obstaculos referidos
em inquéritos de opinido a investidores
estrangeiros. Uma ma classificacdo em to-
dos estes aspectos elimina-nos como lo-
calizacdo de novas actividades logo na pri-
meira eliminatéria. E de facto dificil de-
fender os aspectos positivos de Portugal,
que os ha, depois de uma primeira ava-
liacdo tao negativa. Para além disso, se
compararmos com anossa vizinha Espa-
nha, com um mercado interno muito
maior, temos impostos e taxas de juro
mais elevadas. Poderemos potenciar os
aspectos positivos mas sera do mais ele-
mentar bom senso comecar decidida-
mente por eliminar os piores. O novo c6-
digo do IRC é indiscutivelmente um pas-
so no bom sentido. Mas é, infelizmente,
forcoso reconhecer que nem a sociedade
civil, nem as chamadas elites estao sufi-
cientemente consciencializadas da urgén-
ciadamudanga. i

Lurdes Trindade

Perfil

Pedro Ferraz da Costa é economista,
agricultor e empresario. Ex-presidente
da CIP e actual Presidente do Forum
para a Competitividade, é conhecido
pela sua frontalidade, defendendo que
nenhuma medida isolada é suficiente
para alavancar a economia portuguesa
que sofre de falta de dimensao. Além de
considerar ainvestigacio e
desenvolvimento, ainovacdoea
diferenciacio essenciais para o
desenvolvimento das empresas,
defende que areduciodoIRCea
simplificacdo e reducio da instabilidade
dalei fiscal sao pontos criticos para o
aumento da competitividade.

PUBLICIDADE
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Para que as empresas possam competir a nivel global,

é essencial reduzir o tempo e a dificuldade de programacéo.
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Moverel: a inovacao nos mercados nacional e internacional

Crescer cada dia, todos os dias...

Moverel-Industria de
Mobiliario, SA., localizada no
concelho da Batalha, fundada
em 1981 pelo sécio-gerente
Jorge Antoénio Ferreira Matias, iniciou a
producdo de méveis num pavilhdo de
450 metros quadrados implantado num
terreno de 1500 metros quadrados.
Hoje, a empresa dispoe de 12.000
metros quadrados para exercer a sua
actividade, onde se inclui a area
administrativa e show-room. Implantada
numa area de 30.000 metros quadrados,
a Moverel emprega 80 colaboradores.
Colmatar uma lacuna no mercado local
foi o objectivo inicial da empresa, que
conseguiu atingir, desde logo, uma
posicdo de destaque a nivel regional. A
aposta na expansao para o mercado
nacional tornou-se inevitavel, o que
aconteceu pouco depois da fundacao.
No final da década de 1980, a Moverel
estava representada nas principais lojas
de venda de mobiliario doméstico de
todo o Pais, com especial destaque nas
zonas da grande Lisboa e grande Porto.
O aparecimento de grandes superficies
comerciais e de cadeias de venda de
mobiliario, aliada a apeténcia que as
pessoas tém pelas compras nesses
espagos, nao foi visto como uma
ameaca mas sim como uma
oportunidade, tornando-se um caminho
a seguir, com o desenvolvimento de
parcerias comerciais.
A conquista de uma significativa quota
do mercado nacional em mobiliario
domeéstico, encaminhou a empresa a um
processo evolutivo, especializando-se
na area dos aglomerados folheados com
componentes de madeira maciga,
adaptando-se as exigéncias e
necessidades das pessoas,
reinventando-se e adaptando-se
constantemente as mudancas técnicas,
sociais e financeiras. Na criacdo do
produto, a Moverel tem em conta nao sé
os seus atributos mas, também, a forma
como ele é percebido pelos
consumidores.
A ambicdo de produzir sempre os
melhores produtos, com os melhores

FOTOS: DR

processos e com as melhores pessoas,
levou a empresa a apostar na inovacgao,
na tecnologia e na diferenciacdo. A
inovacdo e o desenvolvimento sdo,
também, fundamentais para a
competitividade e independéncia da
Moverel, dotando-a tecnologicamente
capaz para melhorar e rentabilizar os
processos de fabrico para obter
eficiéncia produtiva com qualidade e
seguranca.

Internacionalizacio tornou-se

um imperativo

Sdo notaveis as mudancas operadas ao
longo dos 32 anos de existéncia. A partir
de meados da década de 90, a
internacionalizacdo tornou-se um
objectivo através do método mais
directo, a exportacdo. Presente em feiras
e desenvolvendo parcerias com alguns
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grupos em Franca, Espanha e Reino
Unido, a Moverel esta também
fortemente implantada em Angola. A
emergéncia do mercado angolano
oferece, alids, inimeras oportunidades,
ndo s6 por ser um mercado de futuro
mas, também, como plataforma para
atingir os mercados africanos
circundantes. O lugar de destaque no
mercado angolano foi conquistado
desde muito cedo. Com a criacdo da
estrutura Moverel-Angola, que
recepciona, vende, distribui e presta
assisténcia, o sucesso de crescimento
naquele mercado é hoje real. Todos os
produtos do catalogo da empresa sdo
comercializados em Angola tanto pelos
retalhistas como pelas empresas de
equipamentos e construcao de obras
publicas. Com o desenvolvimento e
criacdo de acessibilidades em Angola,
assim como o desenvolvimento das
provincias Angolanas, a Moverel iniciou
um projecto de expansao, divulgando
produto e demonstrando aos agentes
econémicos capacidade para, a curto-
meédio prazo, para poder estar em todas
as capitais de provincia.

O mercado angolano, pelas
oportunidades que criou, impulsionou a
Moverel a apostar também no mercado
de hotelaria. Antes um mercado
residual, é hoje uma aposta certa, ja com
alguns hotéis mobilados e decorados.

O departamento Moverel Contract,
criado para o mercado da hotelaria e
obras chave na mao, esta vocacionado
para a criatividade e originalidade,
permitindo a distincdo, cada vez mais a
tendéncia contemporanea na decoracgao.
Se as pessoas sdo todas diferentes, os
hotéis ndo podem ser todos iguais.

No contexto s6cio-econémico em que
Portugal e a Europa se encontram, “o
futuro na Moverel é encarado com
optimismo porque acreditamos em
NoOs”. A concorréncia, sendo cada vez
mais intensa e feroz, ndo deixa espago
para a ineficiéncia. “Cada dia, todos os
dias exigimos estratégia, organizacao,
produtividade, numa palavra
inovacao”. i



Internacionaliza¢ao, competitividade e inovagao

atual contexto de crise economica,
coloca novos desafios as empresas
nacionais. O aumento da
competitividade e a capacidade de
inovacgao das empresas sao fatores
fundamentais para o crescimento da
economia. O crescimento econémico passa
necessariamente, pelo desenvolvimento das
pequenas e médias empresas, em especial pelo
incremento da participacdo no comércio
internacional e nos circuitos de exportacao de
bens transacionaveis.
As nossas empresas produtoras de bens e
servigos transacionaveis terdao de conquistar
ganhos de competitividade que lhes
possibilitem alcancar novos mercados. Ao
mesmo tempo, terdo de adquirir as
competéncias e conhecimentos necessarios
para conceberem de forma inovadora os seus
produtos, disponibilizando-os de forma a
maximizar a sua valorizacao e potenciando o
retorno. Portugal destaca-se como sendo uma
das economias mais dependentes do crédito

bancario para financiamento da atividade
empresarial. Neste sentido, e para apoiar as
PME no processo de internacionalizacao, foi
recentemente disponibilizada pelo Ministério
da Economia e do Emprego uma nova linha de
crédito -PME Exportacoes - para ajudar a dar
resposta as necessidades ciclicas de tesouraria
das empresas que possuem maior vocacao
exportadora. Outro grande objetivo é
promover o reforco da internacionalizacdo da
economia portuguesa nos mais diversos
setores de atividade e com maior
competitividade.

Desta Linha, no montante de 500 milhoes de
euros, 400 milhdes destinam-se ao
financiamento de encomendas de bens e
servicos colocadas por clientes estrangeiros,
enquanto os restantes 100 milhoes de euros se
direcionam ao financiamento a exportacao de
bens com longos ciclos de fabrico e faturacao.
Como operacbes enquadraveis, destaca-se o
desconto junto da banca de encomendas
externas firmes, no caso da exportacao de bens

e servicos, num montante por operacao que
pode atingir os 80% do valor da encomenda, e,
no caso da exportacdo de produtos de longo
ciclo produtivo, de empréstimos de médio
prazo e locacdo financeira de equipamentos,
num limite de 500 mil euros por operagao.
Atuando na zona centro do Pais, a GARVAL
tem privilegiado o contacto direto com as PME
da sua regido, procurando servir de veiculo
transmissor entre estas e os Bancos
financiadores.

Até ao presente, a GARVAL ja emitiu mais de
1,6 mil milhoes de euros de garantias,
apoiando mais de 14.000 empresas. Esta
intervencao no mercado tem vindo a
possibilitar as empresas da regido uma maior
facilidade no acesso ao crédito e em condicoes
mais vantajosas. . uma constante que muito
nos orgulha mas que reforca ainda mais a
nossa responsabilidade sobre o papel que
desempenhamos na defesa e no
desenvolvimento do tecido empresarial
portugués. §
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Em 39 anos muito mudou. Em 39 anos nada mudou.
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De uma loja crescemas para nove, mas continuamaos a conhecer o clientes pelo nome,
De 1000 passamos para 20 000 referéncias em stock, mas continuamos a preferir pessoas a pldmeros.
De 500 clientes crescemos para 5000, mas continuamos a ter tempo de os ouvir a todos.

Luiria

b4 CAIANDO

Diistribuldor de Material Ebéctrice, 5.4
www.calado.pt
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A oportunidade da sustentabilidade

ustentabilidade. Nada de novo?
Em rigor, se procurarmos no
passado, encontramos conceitos e
praticas de responsabilidade
social corporativa que ja eram discutidos
nas universidades americanas na década
de 50 e que estdo claramente na origem
do que hoje consideramos
sustentabilidade . Ao longo dos anos
seguintes, até o final dos anos 80,
aprofundou-se ndo sé o conceito de
sustentabilidade, mas também o de
desenvolvimento sustentavel. Passou a
ser percecionada uma clara urgéncia na
introducao de praticas sustentaveis no
dia a dia das empresas e dos cidaddos.
Depois de décadas de progressiva aposta na
sustentabilidade, verificamos que algumas
empresas privilegiam o desenvolvimento
sustentavel sob a 6ptica da
responsabilidade social. Mas, num
ambiente corporativo, a sustentabilidade é
muito mais que um principio de gestdao ou
uma nova onda de conceitos abstractos.
Hoje, a sustentabilidade é muito mais do
que aresponsabilidade social; é um
objectivo de negdcio... e € um dos tracos
marcantes da personalidade de qualquer
organizacao.
O que ganham as empresas com a
Sustentabilidade? Criacdo de valor.
A dinamica do desenvolvimento
sustentavel aplicada aos negbcios das
empresas, nos mais diversos sectores, é o
que concretiza o conceito de
sustentabilidade. As empresas que mais
depressa desenvolverem competéncias de
sustentabilidade obterdo vantagens
competitivas cruciais num mercado global.
Algumas empresas ainda nao descobriram

como fazé-lo, mas a solucdo é quase um
“ovo de Colombo™: a inovacao
organizacional e tecnologica origina
produtos e processos mais eficientes, que
consomem menos recursos (logo
implicando menos custos) e que geram
novas linhas de receita.

O desenvolvimento sustentavel pode
mesmo ser a pedra de toque de uma
economia mais inteligente e preparada para
enfrentar crises economicas. E, neste
dominio, as novas tecnologias -
nomeadamente as tecnologias de
informacio e comunicacgdes (TIC) - podem
ser a base da transformagdo de que as
empresas precisam. SO em Portugal, as TIC
tém um potencial de reducdo de emissoes
de CO2 de cerca de 15% das emissoes
globais esperadas em 2020, com um valor
econémico direto associado a estas
reducdes na ordem dos 2,3 mil milhdes de
euros.

0 que caracteriza as melhores praticas?
Eficiéncia, eficiéncia, eficiéncia.

Com forte potencial para gerar um impacte
positivo no desempenho das organizagoes -
sejam estas empresas, entidades publicas
ou pertencentes ao terceiro sector -
diversos sdo os exemplos em que as
comunicacdes contribuem para promover a
eficiéncia e capitalizar o valor do negocio:
a) Solucoes de mobilidade e
videoconferéncia, que permitem aos
colaboradores trabalharem em equipa de
forma remota e acederem as aplicacdes
corporativas essenciais. O acesso remoto a
informacéo corporativa aumenta a
produtividade das equipas, com reflexos na
reducdo das deslocacoes e
consequentemente no ambiente/nas

emissoes de CO2/poluentes.

b) Virtualizacdo de servidores, centrais
telefonicas e aplicacoes, o que permite as
empresas reduzir custos de energia,
manutencao e operacao, transferindo essa
gestao para o operador de comunicacoes,
que otimiza a gestdo da capacidade e de
equipamentos de forma flexivel e adaptada
as necessidades das empresas.

) Gestao da distribuicdo, que possibilita um
planeamento mais eficaz de rotas, com a
consequente reducdo de custos inerentes,
como em combustivel ou portagens, e
simultaneamente reduz as emissoes de
di6éxido de carbono.

d) Comunicacdo entre maquinas, que
promove uma optimizacao de processos de
tal ordem que, se aplicada por exemplo ao
sector energético, pode traduzir-se em
poupancas até 45% da energia consumida,
o que se traduz num beneficio efetivo ao
nivel da sustentabilidade.

A sustentabilidade &, portanto, uma grande
oportunidade de criacdo de valor: ndo s6 ao
nivel das empresas, criando espaco para
repensar as opgoes estratégicas e enderecar
os objetivos de receita, mas também ao
nivel da dindmica de todo o ecossistema de
clientes, parceiros e colaboradores.

O que traz de novo entao a sustentabilidade
para o tecido empresarial? Aporta um
angulo inovador de ataque as ineficiéncias,
mais oportunidades de criagcdo de valor e
mais uma poderosa alavanca para a
diferenciacdo.

Saiba como potenciar a sustentabilidade
com as TIC: www.optimus.pt/corporate
Joao Ricardo Moreira

Diretor de Marketing Empresas da ZON
OPTIMUS 1
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Solucao
Exportacao

UM MUNDO DE
EXPERIENCIA A APOIAR

O SEU NEGOCIO

Na expansao do seu negacio é essencial estabelecer parcerias de
dimensao e valor internacional.

O Banco Santander Totta, integrado no Grupo Santander com 14.000
balctes em todo o mundo, é o seu parceiro ideal, disponibilizando-lhe
a Solugdo Exportacao com as melhores opgdes em termos de:

B Financiamento — Factoring de Exportagdo, Abono de Remessas de
Exportacao, Adiantamento de Crédito Documentario de Expartagao,
Financiamentos Externos a Exportacao, Linha Export Investe e Linha
PME Crescimento 2013 - Empresas Exportadoras;

B Cobrangas - Transferéncias, Cheques, Remessas e Cartas de Crédito;

® Coberturas de Risco de Cambio e de Taxas de Juro;

B Parcerias com Empresas de renome:

_‘»‘Ef_fE_Q - Condigoes vantajosas em Seguros de Crédito
CIGEEISTT por empresas especialistas neste sector;

- H i r = " v .
ﬁfl_f"_"_';"_‘_' - Condicdes muito especials em Sequros
de Transporte;

inronma Condicoes preferenciais na consulta de informacao
e sobre mais de 200 milhdes de empresas em mais
- de 200 paises;
\J

PiniioBasta - Empresa pioneira na area do transporte internacional
: de mercadorias;

S cweiting - Consultoria especializada com condicdes especiais na
elaboracao e acompanhamento de candidaturas a
sistemas de incentivos;

- Empresa que oferece um servico global de apoio ao
— transporte internacional.

Conte com a experiéncia de um Banco Global, com equipas
especializadas em Comércio Internacional.

Tenha ao seu lado quem conhece tdo bem o seu pals de origem,
assim como o cendrio financeiro do pais de destine.

Seja ele qual for.

Para mais infurmuq&nﬁ: consulte o seu Gestor de Empresas, & S anta nder Tﬂtta
uma das nossas Direccoes Comerciais de Empresas,

um dos nossos Balcoes ou va a www.santandertotta.pt um banco para as suas idejas

santandertotta, pt




Ferramentas de gestao emmomentosdemudanca

uando olhamos a nossa volta sentimos
que tudo esta a mudar rapidamente.
Inovagdes constantes nos mercados
pressionadas pelas mudancas nas
preferéncias dos clientes e pela entrada de novos
concorrentes oriundos de outras indtstrias. Se
adicionarmos a turbuléncia que vem assolando a
Europa nos Gltimos anos devido a crise das dividas
soberanas e a grave situacdo financeira do nosso pais,
percebemos melhor as dificuldades e incertezas que
afetam a competitividade das nossas empresas.
Sucessivas ondas de mudanca estdo a transformar o
ambiente competitivo tornando as vantagens das
empresas efémeras.
Entdo o que fazer para continuar a crescer e ter um
bom desempenho?
Se insistirmos em gerir as nossas empresas como
sempre fizemos vamos provocar desajustamentos e
desempenho empobrecido degradando-se
paulatinamente as vantagens obtidas pelas empresas,
amuito custo, ao longo de anos.
O ponto de partida para o sucesso é assumirmos que
estas mudancas abrem novas janelas de oportunidade

que, devidamente avaliadas e compreendidas, podem
gerar novas fontes de vantagem. Agora é
fundamental, percecionada a oportunidade, construir
rapidamente a vantagem, explora-la e finalmente
abandona-la. Este processo deve ser agil e rapido e
antes do final deve-se iniciar uma nova sequéncia,
garantindo-se vantagens efémeras que se vao
adicionando cumulativamente e que garantem o
crescimento e obtencdo de bons resultados.

Sera que temos ao nosso dispor ferramentas de gestao
que nos permitam responder a estes desafios?

A maioria das ferramentas que se usam foram
desenvolvidas e preparadas para contextos onde
existia alguma estabilidade. Como agora o ambiente é
de forte mudanca, conduzir business as usual pode
resultar em surpresas desagradaveis. Para responder a
estes desafios sdo necessarias ferramentas de gestao
que permitam compreender e antecipar as mudangas
e gerar acdes que se traduzam em crescimento dos
negocios com resultados.

Eis agora algumas das ferramentas que visam
possibilitar e integrar a mudanga: Rolling Budgets e
BSC Dinamico.

Os Rolling Budgets asseguram a atualizacdo
permanente das previsoes operacionais,
flexibilizando o orcamento aproximando-o a
realidade atual, melhorando a gestdo e o
desempenho. No fim de cada trimestre, avalia-se a
situacdo da empresa e, com base na informacao
disponivel, efetuam-se projecdes para os proximos
cinco trimestres. Como é um processo continuo as
previsdes incorporam as ltimas informacoes e
percecbes da gestao.

Esta ferramenta pode ser integrada no BSC Dinamico,
onde esta definida a estratégia, identificados os
objetivos a atingir, os respetivos indicadores e as agoes
aimplementar. A execu¢do e monitoria do processo
permite avaliar o desempenho, identificar novos
desafios e incorpora-los nas agoes a desenvolver, com
melhores resultados e reforco da competitividade.
Atentos e conscientes das mudangas e do seu impacto
e para as ferramentas que permitem integrar estas
dindmicas na empresa, vamos concretizar agoes que
garantam a sustentabilidade do negocio. I

Gabriel Silva, CEO da TGA Consultores de Gestdo e
docente do Ensino Superior
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O Novo Codigo de Processo Civil — Aclio Declarativa
Par: Dr. Abrantes Geraldes & Dr. Paulo Pimenta

VP 47y € (IVA Incluldo) | Desconto de 25 até § de Movemnbro

A Aciio Executiva no Nove Codige de Processo Civil
Par: Dr. Paula Pimenta e Dr. Virginia da Costa Ribeira

PYP: 475,00 € (IVA Inchildo) | Desconta de 25%, até 7g de Custubra

A Aciio Executiva no Nove Cadigo de Processo Civil

Por; Dr. Paule Pimenta e Dr. Virginio da Costa Ribeira
25 de Nowembro | Lisbos

PV g75.00 € [IVA Inchido) | Desconto de 25% até 12 de Novembro

A Agiio Executiva no Move Cadige de Processo Civil

Par: Dr. Paulo Pimenta e Dr. Virginia da Costa Ribeino
& e Dezurnbve | Lishow
PV gy om0 € [IVA Incluldo) | Desconto de 25% atd 26 de Novernboo
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ESTAGIOS EMPREGO

Portaria n.® 204-B/2013, de 18 de junho de 2013

AO SEU DISPOR: UM UNICO PROGRAMA DE ESTAGIOS

O QUE SAO

Sdo estdgios remunerados, com duracdo de 12 meses, que pretendem
promover a melhoria das qualificagdes e a reconversdo da estrutura produ-
tiva das empresas e em simultaneo conduzir a inser¢do ou reconversdao
profissional dos jovens e adultos no mercado de trabalho.

LLLL

PARA QUEM
N\ Jovens, com uma qualificacdo entre o nivel 2 e o nivel 8 do Quadro Nacional de Qualificagées
(CNQ), com idade entre os 18 e os 30 anos, inscritos como desempregados no IEFP (este
limite de idade ndo é aplicado no caso das pessoas com deficiéncia ou incapacidade).
Em projectos que incidam na drea da agricultura, sdo ainda abrangidos desempregados até 35
anos de idade, inclusive (caso a candidatura seja apresentada até 31 de dezembro de 2013).

Q) Adultos desempregados, inscritos como desempregados no IEFP & procura do 1° emprego,
sem registos de remuneracoées na seguranca social nos ultimos 12 meses e que ten-
ham obtido uma qualificacdo hé pelo menos 3 anos.

QUAIS AS ENTIDADES QUE SE PODEM CANDIDATAR

Podem candidatar-se, enquanto promotores, as pessoas singulares ou coletivas (Empresas e Entidades),
de direito privado, com ou sem fins lucrativos, as autarquias, comunidades intermunicipais e dreas met-
ropolitanas e as entidades que integram o setor empresarial do Estado ou o setor empresarial local.

APOIOS / COMPARTICIPAGRO FINANCEIRA

As entidades promotoras sGo comparticipadas, por parte do IEFP, no que respeita a bolsa mensal de
estdgio, variando esta comparticipacdo entre 80% a 100% consoante a tipologia da entidade e em funcdo
do nivel de qualificacdo do estagidrio, nos termos definidos legalmente.

O subsidio de alimentacéo é comparticipado até €4,27 e prémio de seguro até €16,35, conforme
legislagdo em vigor.

No caso dos estagidrios com deficiéncia e incapacidade sdo, também, comparticipadas, as despesas de
transporte.

CANDIDATURA
Poderd efetuar a sua candidatura por submissdo eletrénica, através do portal NetEmprego

no servico de candidaturas eletrénicas a medidas de emprego, nos periodos definidos pelo
IEFP.

Para mais informacoées consultar: Portaria n® 2014-B/2013, de 18 de junho e o Regulamento
da medida.

SIGA O IEFP NO TWITTER
L"i.lfL.JHU
PO H e BN I
] ESTRATEGICO

IEFP,IP VEREL Rt RS




Crescimento moderado com melhoria
darendibilidade e da produtividade

No primeiro lugar do ranking surge a As-
cendi Pinhal Interior SA, concessionaria
das auto-estradas do Pinhal Interior,
logo seguida da Lena - Engenharia e
construcdes SA, empresa que em 2011
ocupava o primeiro lugar.

Sendo a Ascendi a maior em volume de
negobcios - 355 milhoes - a sua impor-
tancia para o tecido econémico da regido
de Leiria é diminuto pois emprega so-
mente 2 trabalhadores e poucos fluxos
transacionais desenvolve com outras
empresas da regido. Nestas circunstan-
cias, de entre as duas, a Lena é sem da-
vida, neste ano, a empresa de referéncia
da regiao, com 576 trabalhadores e 200
milhGes de euros de volume de negocios.
Com uma redugao de 32% no nimero de
postos de trabalho, a queda no volume de
negocios foi somente de 6% em relacdo
a2011. Se tivermos em conta que esta em-
presa passou de um prejuizo de 3 milhoes
em 2011 para um lucro liquido de quase
30 milhoes em 2012 e que o seu valor
acrescentado passou de 16 para 38 mi-
lhoes, é notavel a evolucao favoravel da
empresa no ano 2012.

No quadro que se segue - Quadro 1 -
podemos ver a distribuicdo das 250
maiores por sectores de atividade:

Predomina o comércio em ntimero de

Leiria é o concelho com mais
empresas entre as 250 maiores,
seguida da Marinha Grande com 32 e
Pombal com 27.

formadora, da construcdo e da agricul-
tura. A construgao tem o maior volume
de negbcios por empresa - 52 milhoes €
- ainddstria tem o maior nimero de pos-
tos de trabalho por empresa - 116 - € 0
comércio tem o maior volume de nego6-
cios por empregado - 367 mil €.

Quanto a distribuicao por concelhos,
estdo sedeadas em Leiria 100 empresas,
32 na Marinha Grande, 27 em Pombal, 24
em Alcobaca e 17 nas Caldas da Rainha.

Em 2012 o crescimento médio das
vendas das 250 foi de 6%. Por setores, o
crescimento foi de 2,1% na inddstria,
2,4% no comeércio, 26% na construcao e
4% na agricultura. Para as 250, o cresci-
mento do volume de negocios por em-
pregado foi de 10%.

Embora no conjunto das 250 o valor
acrescentado bruto (VAB) se tenha man-

por empregado - 32 mil € - aumentou
em 4%, fruto da queda do volume de
emprego na mesma percentagem.

Quanto ao resultado liquido, temos 215
empresas com lucros e 35 com prejuizos,
0 que compara bem com 2011 em que ha-
via 48 empresas com prejuizo. O resul-
to liquido das 250 foi de 70 milhoes €,
aumento de 11% em relacdo a 2011.

A rendibilidade dos capitais investidos
pelos sécios passou de 3,3% em 2011 para
5,0% em 2012. Por setores, a rendibili-
dade é de 2,3% na indfstria, 5,9% no co-
mércio, 18,7% na construcdo (indicador
altamente influenciado pela rendibili-
dade da maior empresa do setor, a Lena,
que foi de 34,8%) e 8,0% na agricultura.

Na analise das 250 maiores do ano
2011, tinha-se concluido que o cresci-
mento nesse ano (10%), tinha sido con-
seguido a custa de menor rendibilidade
(queda dos lucros em 59%). Para o ano
2012, temos crescimento mais modera-
do do volume de negocios (6%), mas me-
lhoria da rendibilidade, com um au-
mento dos lucros em 11%. Também o va-
lor acrescentado e a faturagdo por tra-
balhador aumentaram, e a rendibilida-
de do capital investido pelos so6cios
atingiu os 5,0%, 0 que, sendo ainda bai-
x0, melhora bastante os 3,3% de 2011.[1

empresas, seguido da industria trans-  tido quase igual - 776 milhdes € - 0 VAB José Carreira
Distribuicao por sectores de actividade
DIVISAO DESCRICAO DE DIVISAO NOEMPRESAS N° EMPREGADOS V.NEGOCIOS 201
A Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca. 1n 533 174.426.216
B Inddstrias extractivas. 4 251 54.860.114
C Industrias transformadoras. 98 11390 1.832.569.471
D Electricidade, gés, vapor, dgua quente e fria e ar frio. 1 0 16.545.146
E Captagdo, tratamento e distribuicio de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despoluicao. 3 223 47.828.120
F Construgdo. 15 2322 785.306.344
G Comeércio por grosso e a retalho; reparagao de veiculos automaéveis e motociclos. 103 4639 1.700.528.181
H Transportes e armazenagem. 9 1160 113.775.041
I Alojamento, restauragdo e similares. 0 0 0
L Actividades imobilidrias. 1 236 29.899.631
M Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e sirnilares. 1 33 19.964.730
N Actividades administrativas e dos servigos de apoio. 1 1504 10.048.050
Q Actividades de satide humana e apoio social 3 1839 94.222.734
TOTAIS 250 24130 4.879.973.778
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69% das vendas para o exterior acontecem para o mercado comunitario

As 50 maiores exportadoras

RICARDO GRAA

A Lena é a maior exportadora com 149 mi-
lhdes, o que representa 74% do seu volu-
me de negbcios.

As 250 maiores tinham exportado em
2011, 22% do seu volume de negocios. Em
2012 essa percentagem passa para 27%, ou
seja, 1342 milhdes, o que traduz bem a for-
te reorientacdo das empresas do distrito
para os mercados externos. Do total das ex-
portacdes, 69% sao comunitarias e 31% ex-
tracomunitarias.

Do total das 250, temos 163 empresas que
sdo exportadoras e 87 que so facturam para
o mercado nacional.

As 50 maiores exportadoras, represen-
tando somente 33% do volume de negocios
das 250, representam 80% do total das ex-
portacdes, o que evidencia bem a sua for-
te orientacdo para o exterior.

Das 50 maiores exportadoras temos 36
empresas da industria transformadora o
que evidencia a maior propensaodestese- O Centro Hospitalar Leiria-Pombal é o maior empregador do distrito com
tor empresarial para os mercados externos. 1651 trabalhadores

As 10 maiores . L L.
em alguns indicadores 10 Maiores Variacao Volume de Negdcios
Para os mci}cgdore:s crescimento do volu- —_ — VAR VN(%)
me de negdcios, niimero de empregados,
valor acrescentado bruto e resultado Ii- 10 GOOD DECISION, LDA 149147
quido, preparamos os quadros que se se- 24 TABAQUEIRA BELIL, S A. 528,98
guem das 10 maiores em cada um desses 130 AMERICANA - PAPELARIA, SA. 500,56
itens. 245 ALBERTO PEREIRA, LDA 316,48
. . 79 DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA 274,55
G Crg?)cm.‘e_“to:c;’ volume de(;‘egOC‘oT;lA 48 GECO - GABINETE TECNICO E CONTROLO DE MOLDES EMFABRICACAO,LDA 204,98
ood Decision Lda, empresa do concelho 4 DLPPORTUGAL SA 160,39
de Leiria que se dedica ao comércio de ma-
. . NP 106 UNIRACOES, LDA 120,53
quinas e outro material de escritorio, foi a
empresa com maior crescimento do VN 1 ASCENDI PINHAL INTERIOR, ESTRADAS DO PINHAL INTERIOR. SA. 92,40
Vendeu, totalmente para exportacio, 27 mi- 175 MONTE DA BALAIA - CONSTRUGOES, LDA 81,58

lhdes €. As 3 empresas com maior cresci-

mento do VN sdo do setor do comércio. .
10 Maiores Empregadoras

Maiores empregadoras: O Centro Hos-

pitalar Leiria-Pombal EPE é o maior em- N NOME EMPREGADOS
pregador do distrito com 1651 trabalhado- 6 CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA-POMBAL, EPE. 1651
res. O seu volume de emprego em 2011 era 154 NOVA SERVICOS, LDA 1504
de 1573 trabalhadores, ou seja, aumentou 7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, SA. 809
78 unidades. 27 KEY PLASTICS PORTUGAL, SA. 657
Com 1504 trabalhadores surge em se- 2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, SA. 576
gundo lugar a Nov.a Servicos Lda,. empre- 3 SANTOS BAROSA - VIDROS, SA. 534
sa das Calt.ias daRainhaquese de('ilca aser- 20 ROCA.SA -
vicos de limpeza e que em 2011 tinha 1192
trabalhadores. 28 IBER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, SA. 462
Do grupo das 10, a Lena - 576 trabalha- 127 SPAL - SOCIEDADE DE PORCELANAS DE ALCOBAGA, SA. 419
dores - é a empresa que mais reduziu o ni- 7 SCHAEFFLER PORTUGAL, SA. 387
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mero de postos de trabalho, pois tinha ao
servico 856 trabalhadores em 2011.

Maior valor acrescentado bruto: As 3
maiores em VAB apresentam valores mui-
to aproximados, entre 44 e 38 milhdes.

De notar, contudo, a particularidade de
enquanto o VAB do Centro Hospitalar Lei-
ria Pombal se dever na sua grande maioria
a componente de gastos com pessoal, o
VAB da Lena contém uma parcela maiori-
taria de lucros obtidos - 29 milhdes €.

Maior lucroliquido: A Lena - Engenha-
ria e Construcoes, com 29 milhoes de eu-
ros de lucro liquido, é a maior neste item.
O lucro alcancgado, para além de se dis-
tanciar grandemente do valor da 23, a
Santos Barosa, empresa vidreira, é exce-
cional, pois representa uma rendibilidade
para os acionistas de 35%, indicador mui-
toacima do normal. E também deveras sig-
nificativo por a empresa em 2011 ter tido
um prejuizo de 3 milhoes €.

De realcar ainda o quarto lugar obtido,
pelo segundo ano consecutivo, pela Ca-
bopol, empresa industrial de compostos
plasticos com sede em Porto de Mos e que
integra o Grupo Meneses SGPS. I

10 Maiores VAB

N.o
3

6
2

NOME

SANTOS BAROSA - VIDROS, SA.

CENTRO HOSPITALAR DE LEIRIA-POMBAL, EPE.
LENA - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, SA.
GALLOVIDRO, SA.

ROCA, SA.

KEY PLASTICS PORTUGAL, S.A.

PECF - PARQUE EOLICO DE CHAO FALCAO, LDA

IBER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, SA.
EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, SA.

SCHAEFFLER PORTUGAL, SA.

10 Maiores Resultado Liquido

N.o

2
3

NOME

LENA - ENGENHARIA E CONSTRUGOES, SA.
SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A.

REN - ARMAZENAGEM, SA.

CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S A.

EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, SA.

GALLOVIDRO, SA.
BOLLINGHAUS PORTUGAL - ACOS ESPECIAIS, SA.
SODICEL - SOCIEDADE DE REPRESENTAGOES, S.A.

EURODIAL - CENTRO DE NEFROLOGIA E DIALISE DE LEIRIA, S A.

MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA

VAB(€)
44.629.459
42.688.829
38.062.503
22.082.906

18.782.982
14.406.971
13.348.250
13.200.424

13.078.771
12.923.886

RESULTADO LIQUIDO 2012 (€)

29.770.132
8.571.034
5.206.927
5.135.890
3.798.871
3.677.366
2.797.959
2.582.814
2.513.079
2.148.248

L Induserial do Camporés, Ansiio (Leiria)

Industria de Perfis e Portas, S.A.

PUBLICIDADE

Portoes Secdonados | Grades de Seguranca | Automatismos Residenciais e Industriais
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As

RNK No
ORD
2012

1 2

2 3

3 7

4 10
5 17
6 16
7 1
8 18
9 26
10 20
1 40
12 48
13 27
14 57
15 28
16 13
17 52
18 85
19 19
20 94
21 96
22 88
23 17
24 9
25 118
26 79
27 8l
28 39
29 98
30 66l
31 31
32 162
33 108
34 126
35 83
36 152
37 140
38 181
39 14
40 87
41 192
42 208
43 187
44 50
45 105
46 177
47 190
48 210
49 5
50 226

do distrito de Leiria

NOME

LENA - ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A.

SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A.

EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A.
METALMARINHA - COM. INT. DE RESIDUOS METALICOS, S.A.
SCHAEFFLER PORTUGAL, S.A.

RESPOL - RESINAS, S.A.

CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A.

CRISAL - CRISTALARIA AUTOMATICA, S.A.

BOLLINGHAUS PORTUGAL - ACOS ESPECIAIS, S.A.

ROCA, S.A.

GOOD DECISION, LDA

GECO - GABINETE TEC. E CONT. DE MOLDES EM FABRICACAO, LDA
KEY PLASTICS PORTUGAL, S.A.

MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA

IBER-OLEFF - COMPONENTES TECNICOS EM PLASTICO, S.A.
MOVICORTES

EIB - EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A.

TJ MOLDES, S.A.

SOCIEDADE AGRICOLA DA QUINTA DA FREIRIA, S.A.
ENERPELLETS - PROD., COMERC. DE PELLETS DE MADEIRA, S.A.
DIAMANTINO MALHO & CA., LDA

PROMOL - INDUSTRIA DE VELAS, S.A.

TECMOLDE - CENTRO TECNICO DE MOLDES PARA PLASTICOS, LDA
SOTRAPEX - TRANSP. RODOVIARIOS, EXP./IMP: DE CEREAIS, LDA
MATCERAMICA - FABRICO DE LOUCA, S.A.

DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA

SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E TRANSFORMACAO, S.A.
IBEROALPLA PORTUGAL - EMBAL. PLASTICAS, UNIPESSOAL, LDA
LUSOPERA - SOC. DE EXP. COMERC. PRO.HORTOFRUTICOLAS, LDA
ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA

DDO - DERIVADOS DE OVOS, LDA

GRAMPERFIL, S.A.

PLIMAT - PLASTICOS INDUSTRIAIS MATOS, S.A.

ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE, S.A.

INTERMOLDE - MOLDES VIDREIROS INTERNACIONAIS, LDA
MOLIPOREX - MOLDES PORT., IMPORTACAO E EXPORTACAO, S.A.
SOCEM - E.D. - FAB., ENG. E DESENVOLVIMENTO DE MOLDES, LDA
HUGAL - INDUSTRIA DE CALGADO, LDA

SUINICOMERCIO - COMERCIO DE SUINOS, LDA

VALBOPAN - FIBRAS DE MADEIRA, S.A.

LEIRIMETAL - EQUIPAMENTOS METALURGICOS, S.A.
MOLDETIPO II - ENGINE. MOULDS AND PROTOT. (PORTUGAL), LDA
SIMPLASTIC - SOC. INDUSTRIAL DE MATERIAS PLASTICAS, LDA
BLOCOTELHA -. METALICAS E AUTOPORTANTES, S.A.

EST - EMPRESA SERVICOS TECNICOS, S.A.

TRACTO-LENA - MAQUINAS E CAMIOES, S.A.

IMOPLASTIC - INDUSTRIA DE MOLDES E PLASTICOS, LDA

ACTIVIDADE

Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais)

Fabricagdo de vidro de embalagem

Cons. de prod. da pesca e da aquic. em azeite e out. 6leos vegetais e out. molhos
Comércio por grosso de sucatas e de desperdicios metalicos

Fabricagao de rolamentos, de engrenagens e de outros érgaos de transmissdo
Fabricagdo de matérias plasticas sob formas primarias

Fabricacdo de matérias plasticas sob formas primarias

Cristalaria

Siderurgia e fabricagao de ferro-ligas

Fabricagdo de artigos cerdmicos para usos sanitarios

Comércio aretalho de mdq. e de outro mat.de escritério, em estab. espe.
Fabricacdo de moldes metdlicos

Fabricagao de outros artigos de plastico, nue.

Actividades de engenharia e técnicas afins

Fabricacdo de outros artigos de plastico,ne.

Com. por grosso de magq, para a ind. extractiva, construgio e engenharia civil
Fabricagao de outros produtos de borracha, ne.

Fabricacdo de moldes metdlicos

Avicultura

Serracdo de madeira

Fabricagao de resinosos e seus derivados

Outras industrias transformadoras diversas, ne.

Fabricacdo de moldes metdlicos

Com. por grosso de cereais, sementes, legum.,, oleag. e outras mat.-primas ag.
Fabricagao de artigos de uso doméstico de faianga, porcelana e grés fino
Fabricagdo de outros produtos alimentares diversos, ne.

Fabricacdo de moldes metdlicos

Fabricagdo de embalagens de plastico

Cornércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, excepto batata
Construgao de edificios (tesidenciais e ndo residenciais)

Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos

Perfilagem a frio

Fabricagao de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico

Const. de embarcagdes met. e est. flutuantes, excep. de recreio e desporto
Fabricacdo de moldes metdlicos

Fabricagdo de moldes metdlicos

Fabricagao de moldes metdlicos

Fabricacdo de calgado

Comércio por grosso de animais vivos

Fabricagio de painéis de fibras de madeira

Fabric. de maquinas para as ind de materiais de construgéo, cerarmica e vidro
Fabricacdo de moldes metdlicos

Fabricacdo de outros artigos de plastico, ne.

Fabricagio de estruturas de construgdes metdlicas

Outras instalagdes ern construgdes

Comércio de outros veiculos autorméveis

Fabricacdo de moldes metdlicos

MOLDES RP - INDUSTRIA DE MOLDES, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA Fabricagio de moldes metalicos

MIBEPA - IMPORTACAOQ, COMERCIO E EXPORTACAO, LDA
SINDUTEX - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE CONFECCOES, LDA
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Cormnércio por grosso de outros bens intermédios, ne.

Confecgdo de outro vestudrio exterior em série



CONCELHO VOLUME EXPORTACOES EXPORTACOES EXPORTACOES EXPORTACOES
DO VN

NEGOCIOS 2012 COMUNITARIAS EXTRA-COMUNIT. TOTAL
(€) (€) (€) (€) %
LEIRIA 200797895 3320428 145434770 148.755.198 741
MARINHA GRANDE 130052610 98195312 2396446 100.591.758 773
PENICHE 76405499 75726602 378 75.726.980 991
MARINHA GRANDE 65.832573 48152276 4720476 52.872.752 803
CALDAS DA RAINHA 46489755 46292411 11892 46.304.303 996
LEIRIA 47616087 44.222.828 1495402 45.718.230 960
PORTO DE MOS 64003893 10024.740 32556739 42.581.479 66,5
MARINHA GRANDE 43495324 34.217095 4145103 38.362.197 882
MARINHA GRANDE 35127012 17794.236 16458046 34.252.282 975
LEIRIA 41832.209 26475211 1643419 28.118.629 67.2
LEIRIA 27024428 27019973 0 27.019.973 1000
LEIRIA 23746602 19261411 3892681 23.154.092 975
LEIRIA 35098271 22439433 356319 22.795.752 649
LEIRIA 19964730 16512362 2738549 19.250.911 964
POMBAL 34189970 13187331 3146502 16.333.833 478
LEIRIA 55544779 867913 15095217 15.963.130 287
MARINHA GRANDE 22916797 15625943 163364 15.789.306 689
MARINHA GRANDE 14358821 13737012 508052 14.245.064 992
BOMBARRAL 43193632 13595307 1688 13.596.994 315
PEDROGAO GRANDE 13.378.226 13353819 0 13.353.819 998
POMBAL 13304729 12779704 466504 13.246.208 996
CALDAS DARAINHA 14113210 12.202.098 471572 12.673.670 898
MARINHA GRANDE 11913864 4645097 7245407 11.890.504 998
CALDAS DA RAINHA 68463.264 11175238 680497 11.855.735 173
BATALHA 11900666 7963540 3734427 11.697.967 983
POMBAL 14981728 11564694 0 11.564.694 772
MARINHA GRANDE 14773868 7178888 4.385092 11.563.980 783
MARINHA GRANDE 28125267 10842.839 511557 11.354.396 404
BOMBARRAL 13109101 343827 10818550 11.162.377 851
LEIRIA 19345436 8631580 1391274 10.022.854 518
POMBAL 33049163 9.294.264 171136 9.465.400 286
POMBAL 9535049 9188739 256675 9.445.414 991
MARINHA GRANDE 12400041 7485708 1942988 9.428.696 760
PENICHE 11460558 0 9393359 9.393.359 820
MARINHA GRANDE 14522446 5348473 3967414 9.315.887 641
MARINHA GRANDE 10060334 7782.335 1399580 9.181.914 913
ALCOBACA 10517111 7694347 1147229 8.841.577 841
ALCOBAGA 8651023 8227429 11779 8.239.208 952
LEIRIA 55160337 8087559 0 8.087.559 147
NAZARE 14193543 6.261.140 1748193 8.009.333 564
LEIRIA 8139940 377112 7479914 7.857.026 965
MARINHA GRANDE 7841970 4389568 3338875 7.728.443 986
BATALHA 8398163 7711138 0 7.711.138 918
PORTO DE MOS 22974197 2136965 5411682 7.548.647 329
LEIRIA 12723659 634.237 6.879173 7.513.411 591
BATALHA 8934081 87500 7358011 7.445.511 833
MARINHA GRANDE 8256407 3717519 3684050 7.401.569 896
MARINHA GRANDE 7760575 6018667 1.250.541 7.269.208 937
LEIRIA 97781870 7225915 21773 7.247.688 74
POMBAL 7273291 6635085 480416 7.115.501 978
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As 50 melhores

A lista das 50 melhores resulta dum indi-
cador comp0sito que tem em conta o cres-
cimento (volume de negocios e valor acres-
centado), produtividade (valor acrescenta-
do por trabalhador), rendibilidade (do in-
vestimento total e do capital proprio) e so-
lidez financeira (grau de autonomia finan-
ceira). A metodologia utilizada visa con-
templar essas varias componentes do de-
sempenho, e é explicitada no quadrode in-
dicadores.

A Alberto Pereira Lda, empresa das Cal-
das da Rainha que se dedica ao comércio por
grosso de bebidas, obteve a melhor classi-
ficacdo no ranking das melhores entre as 250
maiores do distrito, logo seguida pela Do-
cereina - Sobremesas Lda, fabricaco de pro-
dutos alimentares diversos, de Pombal e, em
terceiro lugar, a MD Moldes - Manuel Do-
mingues Lda, de Leiria, com um CAE cor-
respondente a “Atividades de engenharia e
técnicas afins”.

A Alberto Pereira ocupa um lugar mo-

desto na lista das maiores - 0 2459 lugar -
vendeu 6,8 milhoes €, emprega somente
um trabalhador, e 92% das suas vendas sao
para exportacdo. O primeiro lugar obtido em
termos de performance deve-se ao forte
crescimento das vendas e do valor acres-
centado, as vendas serem dirigidas paraa ex-
portacdo, ter lucros elevados - 745mil € - e
ter uma autonomia financeira muito alta -
80% dos seus ativos sao financiados com ca-
pitais proprios.

A segunda do ranking, Docereina, aparece
pela primeira vez na lista das 250 maiores,
em 79° lugar. Tem 28 trabalhadores, e as
suas vendas foram de 15 milhoes €, sendo
11,5 milhoes para exportacdo. Apresenta
também indicadores de rendibilidade e
crescimento muito elevados, e a autonomia
financeira é de 31%.

A terceira do ranking, MD Moldes, ocupa
057°]ugar na lista das maiores, tem 33 tra-
balhadores e exporta 96% do seu volume de
negocios, que é cerca de 20 milhoes €.

Das 10 maiores empresas de Leiria, so-
mente a Lena, a Santos Barosa, a European
Seafood e a Metalmarinha aparecem noran-
king das 50 melhores. De notar a elevada
performance da Lena que, para além de ser
a2amaior, € também a 62 melhor, de acor-
do com o indicador de performance utili-
zado. 1

José Carreira

A analise das maiores
e melhores empresas
foi elaborada por
José Carreira, socio e
administrador da
LCA - Sociedade de
Revisores Oficiais de
Contas, sendo a
metodologia que apurou as 50
melhores empresas igualmente da
sua responsabilidade.

PUBLICIDADE

NISSAN QASHQAI 360

1.6 dCi 130 CV

Innavatian
that excites

1 80 €/més*

TAEG

7,2%

5 ANOS DE GARANTIA®
ouU 100.000 KM

Duragao
72 masas

Entrada
13.000 €

Financiamento

Apenas com
14.000 €

Retoma de Viatura

AUTO JULID, 5.A.
Vale Gracloso - Azola - 2400-827 Leirla - Tel. 244 830 080 gerald

“Mimsan Qashom 360 1,6 $C 130 CV. FYP promocaonal die 27.000 € e ofata de & anos de gamnba oo 100,000 km, medanbe financtamento RO Bamgu,
m#pm & aprovacio, vildo para particulares envolvendo reloma de uma viatura, que seja propnedade do comprador. PYP promocional sem financiamento de
27.700 € Nin inchi pinturn motalizadn, dosposes adminmimivas o mreporie. Crodito automdsol corm TAN de 5 5% o montonio iobal smputado do 17 880 €

Mantania financiade mismo da 14,000 E Nio compativel com oulras campanhas @ vilido abé 3001172013, Modelo visualizado: Ciashgai 360. Consuma
combinado: 4,8 1V100km, Emissdes de CO2: 119 glkm
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Indicadores utilizados

VOLUME DE NEGOCIOS (VN)

Soma das vendas e prestacoes de servicos

VALOR ACRESCENTADO BRUTO (VAB)

Soma do volume de negocios, variacdo nos inventarios da produ-
¢do e outros rendimentos (trabalhos para a propria empresa, ren-
dimentos suplementares e subsidios a exploracdo) deduzidos dos
consumos intermédios de bens e servicos. Representa a riqueza glo-
bal criada pela empresa.

RENDIBILIDADE DO CAPITAL PROPRIO (Return on equity - ROE)
Resultado liquido a dividir pelo capital proprio, em percentagem.
Interessa principalmente aos socios e mede o retorno do capital que
tém investido na empresa.

PRODUTIVIDADE

Representa o VAB por empregado.

AUTONOMIA FINANCEIRA

Capital proprio a dividir pelo ativo liquido. Da-nos a medida em per-
centagem do investimento total da empresa que é financiado com
capitais provindos dos socios ou gerados e retidos na empresa.
RENDIBILIDADE DO INVESTIMENTO TOTAL

(Return on investment - ROI)

Resultado operacional a dividir pelo ativo liquido, em percentagem.
Representa o retorno de todo o investimento da empresa inde-
pendentemente de ser financiado por capital proprio ou alheio.

METODOLOGIA PARA CALCULO DO INDICADOR

DE PERFORMANCE - 50 MELHORES

O indicador geral de performance depende dos seguintes indica-
dores:

- Crescimento do Volume de Negbcios

- Crescimento do VAB

- Produtividade

- % Exportacoes

- Rendibilidade do investimento total

- Rendibilidade do capital proprio

- Autonomia Financeira

Eum indicador compésito que avalia o desempenho em funcio das
taxas de crescimento - VN e VAB - da rendibilidade - ROE e ROI -
da produtividade e do equilibrio financeiro. Embora o destino das
vendas nao seja geralmente fator importante a considerar na ava-
liacdo da performance da empresa, foi tido em conta também esse
indicador pela importancia que tem atualmente para a economia
nacional o direcionamento das vendas para o exterior.

0 calculo doindicador de performance foi feito da seguinte forma:
- Foi atribuido o indice 100 a melhor empresa em cada um dos in-
dicadores: produtividade, % de exportagdes, rendibilidade do in-
vestimento total, rendibilidade do capital proprio e autonomia fi-
nanceira. O indice das restantes foi calculado dividindo o valor do
seu indicador pelo valor do indicador da melhor e multiplicando
por 100.

- No que serefere as taxas de crescimento - do volume de negodcios
e dovalor acrescentado bruto - o indicador atribuido corresponde
ataxa de crescimento dessas variaveis com o limite maximo de 100.
As empresas que tenham taxas de crescimento negativas foi atri-
buido o indice zero.

- Foram excluidas as empresas que tém valor negativo em algum
dos indicadores de desempenho.

- Oindicador geral de performance foi calculado dividindo a soma
dos indices por 7 (n.© de critérios). 1
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As do distrito de Leiria

VARIACAO RENDIB, DO PRODUTIVIDADE

CAP. PROPRIO
(%)

1 245 ALBERTO PEREIRA, LDA 3165 296 1024.295
2 79 DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA 2745 175 82192
3 57 MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA 221 308 131740
4 85 TJ MOLDES, S.A. 420 201 78921
5 40 GOOD DECISION, LDA 14915 261 38318
6 2 LENA - ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A. -62 348 66081
7 229 EROFIO ATLANTICO, LDA 196 241 48611
8 26 BOLLINGHAUS PORTUGAL - ACOS ESPECIAIS, S.A. 102 349 54683
9 250 FELICOM - IMPORTACAO E EXPORTACAO, LDA 35 259 71595
10 n CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A. 69 221 115299
1 94 ENERPELLETS - PRODUCAO, COMERC. DE PELLETS DE MADEIRA, S.A. 211 135 54592
12 77 OVOPOR - AGRO-PECUARIA DOS MILAGRES, S.A. 168 285 48344
13 61 ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA 250 59 45968
14 219 EROFIO - ENGENHARIA E FABRICAGAO DE MOLDES, S.A. 180 210 46609
15 24 TABAQUEIRA BELIL S.A. 5290 128 43966
16 143 EURODIAL - CENTRO DE NEFROLOGIA E DIALISE DE LEIRIA, S.A. 55 173 87030
17 137 VULCAL - VULCANIZACOES E LUBRIFICANTES, S.A. 471 13 69197
18 130 AMERICANA - PAPELARIA, S.A. 5006 80 22742
19 139 HRV - EQUIPAMENTOS DE PROCESSO, S.A. 510 377 78195
20 222 CARFI - FABRICA DE PLASTICOS E MOLDES, S.A. 62 207 25733
21 48 GECO - GABINETE TEC. E CONTROLO DE MOLDES EM FABRICACAOQ, LDA 2050 12 44665
22 76 ALIMAVE - ALIMENTACAO PARA AVES, S.A. 400 169 238216
23 230 SOLANCIS - SOCIEDADE EXPLORADORA DE PEDREIRAS, S.A. 170 70 44452
24 92 REN - ARMAZENAGEM, S.A. 17 62 1363318
25 7 EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENTS PORTUGAL, S.A. 297 165 16167
26 152 MOLIPOREX - MOLDES PORTUGUESES, IMPORTACAO E EXPORTACAO, S.A. 256 162 56932
27 106 UNIRACOES, LDA 1205 117 80.200
28 125 GOANVI - CENTRAL DE ENGARRAFAMENTO DE BEBIDAS, LDA 275 155 46745
29 8l SETSA - SOCIEDADE DE ENGENHARIA E TRANSFORMACAQ, S.A. 612 145 51829
30 177 TRACTO-LENA - MAQUINAS E CAMIOQES, S.A. 19 151 94528
31 233 L.N. PLAS, TRANSFORMAGCAO DE MATERIAS PLASTICAS, S.A. 529 150 70604
32 3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. 00 134 83576
33 136 DIP - DISTRIBUIDORA IBERICA DE POLIMEROS, LDA 345 210 188.086
34 16 RESPOL - RESINAS, S.A. 228 86 73533
35 161 TERMOCOMPO - INDUSTRIA TERMOPLASTICA, LDA -16 231 104022
36 10 METALMARINHA - COMERCIO INTERN. DE RESIDUOS METALICOS, S.A. -84 126 98387
37 101 COMPOGAL - INDUSTRIA DE POLIMEROS, S.A. 30 144 77854
38 232 YUDOEU, S.A. 228 268 39183
39 52 EIB - EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A. -169 145 47946
40 210 MOLDES RP - INDUSTRIA DE MOLDES, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA 703 26 40515
a1 192 LEIRIMETAL - EQUIPAMENTOS METALURGICOS, S.A. -635 51,2 39724
12 83 INTERMOLDE - MOLDES VIDREIROS INTERNACIONAIS, LDA 46 175 41872
43 49 ULTRAPOLYMERS PORTUGAL, S.A. 215 484 81059
44 208 MOLDETIPO II - ENGINEERING MOULDS AND PROTOTYPES (PORTUGAL), LDA 338 89 34836
45 162 GRAMPERFIL, S.A. -349 103 74527
46 176 DEXPROM - PRODUGCAO DE MOLDES, LDA 514 37 39857
47 131 GRANFER.COM - IMPORT./EXP: DE PRODUTOS ALIMENTARES, LDA 21 119 20232
48 25 TABAQUEIRA BEL, LDA 531 145 61460
49 69 PLANETA - PLASTICOS, S.A. 38 249 28347
50 226 SINDUTEX - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE CONFECCOES, LDA 28 344 14641
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AUTON. RENDIB. DO 19, 440) 4 8 VARIAC.AO IND. PER-
FINANC. INVEST. TOTAL (% VN) DOVAB FORMANCE
NOVA
795 109 920 3682 86,04
308 53 772 16979 66,28 O F E RT A
472 108 964 652 65.88
408 19 992 727 61,90
70 o1 1000 9437 61.86
150 148 741 1338 56,34
355 71 927 838 54,39
386 80 975 392 51,82
246 19 1000 626 50,68
503 80 665 133 a7
411 78 998 399 46.26
419 67 00 2045 45,89
607 32 518 1260 44,91
377 94 872 205 4375
162 03 00 3997 4345
904 241 00 131 4315
556 66 501 218 43.04
389 12 00 3581 41,91
202 76 52 182 4191
599 168 850 06 41,86
273 03 975 128 41,20
334 23 00 486 40,88
509 67 904 396 4075
580 386 00 26 40,59
421 50 991 220 39,86
254 52 913 10 39,83
137 05 00 429 39,66
223 28 Sl4 66,5 39.18 A VALOR OFERECE MO MERCADO UM
171 23 783 95 39,00 PLAND DE FORMAGCAO ESPECIFICO POR
253 39 833 31 38,54 SETOR, ELABORADO EM PARCERIA COM A
291 62 00 465 38,09 SCS ACADEMY™ E A INOVERGO.
407 66 773 09 38,02
136 03 452 121 37.83 FORMACAD AVANCADA E POS-GRADUACOES
526 40 960 -470 37,66 Cuslidsge - Ambiente - Gestao FHoresial
350 56 161 186 37,59 Enstgia « Segutanya & Salde no Trabalha
244 05 803 152 37,53 3 - |ndistia Aurgmdus] Ml N
883 82 11 194 37.16 A CryaLs Ic s LOGIBhEa JEQUTHIHD
253 77 589 13 36,68 vimenita erceio >&Eor - Movimentacao &
676 74 689 106 36.45 Flevagan e Caigas Equiparientin
252 09 937 13 36,19 ALIOMOIOIEs mbainos em  Allwa
18 52 265 632 35.95 CONTACTE-NOS, TEMOS O CURSO CERTO PARA Sl
575 85 641 23 35,89
638 09 00 27 35.76
251 16 986 227 3573
278 37 991 170 35.24 VALOR
277 09 783 319 35,01
173 11 636 2269 34,94
41511 50; 22 6;? 34.37 Mannha Grandes
, . ) , 34,01 high il
0 o - 0 185 24457725 www.valorrh.com
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As 250 maiores empresas do distrito de Leiria

No No NOME DESCRICAO CAE CONCELHO TRAB.
ORD. ORD.
2012 2011
1 2 ASCENDIPINHALINT., EST. DO PINHAL INT., S.A. Construgdo de estradas e pistas de aeroportos. ANSIAQ 2
2 1 LENA -ENGENHARIA E CONSTRUCOES, S.A. Construgio de edificios (residendiais e ndo residenciais). LERIA 576
3 3 SANTOS BAROSA - VIDROS, S.A. Fabricagdo de vidro de embalagem. MARINHA GRANDE 534
4 4 RACENTRO - FABRICA DE RACOES DO CENTRO, S.A. Fabricagio de alimentos para animais de criagio (excepto para aquicultura). LEIRIA 45
5 5 .‘Iz". Comércio por grosso de outros bensintermédios ne. EIRIA 1
mibepa
6 il \\ Actividades dos estabelecimentos de satide com infernamerito LEIRIA 1651
7 10 EUROPEAN SEAFOOD INVEST. PORTUGAL, S.A. Cans.deprod. dapesca e daaquic em azeite e out. Gleos veg eoutmolhos.  PENICHE 809
C.M.P. - CIMENTOS MACEIRA E PATAIAS, S.A. Fabricacdode cimento. LEIRTIA 263
9 SOTRAPEX - T. ROD., EXP/IMP. DE CEREAIS, LDA Comm par gros. de cereais, sementes, leg, oleaginosas e out. mat-primasag.  CALDAS DARAINHA 46
10 METALMARINHA - COM, L. DE RESIDUOS MET., S.A. Comércio por grosso de sucatas e de desperdicios metdlicos. MARINHA GRANDE 20
1 CABOPOL - POLYMER COMPOUNDS, S.A. Fabricacio de matétias plasticas sob formas primarias. PORTODEMOS 8l
12 14 GALLOVIDRO, S.A. Fabricagdo de vidro de embalagemn. MARINHA GRANDE 292
13 2 oooa Com p/grossode mag,. p/ aind extractiva, const e engenharia civil LEIRIA 175
MOVICORTES
14 21 SUINICOMERCIO - COMERCIO DE SUINOS, LDA Comércio por grosso de animais vivos. LEIRIA 18
15 15 Fi Comércio de veiculos automaveis ligeiros. CALDAS DARAINHA 62
nJIJI...!\E
16 - RESPOL - RESINAS, S.A. Fabricagdo de matérias pldsticas sob formas primarias. LEIRIA 8
17 18 SCHAEFFLER PORTUGAL, S.A. Fabric detolamentos, de engren e de out érgaos de transmissdo. CALDASDARAINHA 387
18 19 CRISAL- CRISTALARIA AUTOMATICA, S.A. Cristalaria. MARINHA GRANDE 34
19 16 SOCIEDADE AGRICOLA DA QUINTA DA FREIRIA, S.A. Avicultura, BOMBARRAL 196
20 17 Fabricagdo de artigos cerdrmnicos para sos sanitarios. LEIRIA 531
21 13 PROMOR - ABAST. DE PROD. AGRO-PECUARIOS, S.A. Fabricacdo de alimentos para animais de criago (excepto para aquicultura). LEIRIA 1o
2 37 | ” R Construgio de estradas e pistas de aeroportos. LEIRIA 266
23 33 VMF - PETROLEOS, LDA Comércio por grosso de prodiutos petroliferos. LEIRIA 30
24 T Tebaoowias BEL Comércio por grosso de tabaco. ALCOBAGA 2
25 S Tahareis 'BEL Cormércio por grosso de tabaco. CALDASDARAINHA 4
26 34 B@ erPIG HaLs" Siderurgia e fabricagao de ferro ligas. MARINHA GRANDE 124
(i
27 23 KEYPLASTICS PORTUGAL, S.A. Fabricagdo de outrosartigos de plastico ne. LEIRTIA 657
28 25 Fabricagdo de outros artigos de pldstico ne. POMBAL 462
L |IBER-OLEFF
29 45 COSTA & CARVALHO, S.A. Construgio de edificios (residenciais e ndo residenciais). ALCOBACA 0
PUBLICIDADE
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VOL. NEG. VAR RES. LIQ. CAPITAL REND. PROD. AUT. REND.INV. EXP

2012 (€) VN (%) 2012 (€) PROPRIO CAP.PRO. () FINANC. TOTAL (%VN)
355.135.913 R4 3639721 3695274 740046911 140183206 26 1847637 189 10 00
200.797.895 62 29770132 38062503 570130148 85626324 48 66081 150 148 741
130.052.610 00 8571034 44629459 157692466 64172010 134 83576 407 66 773
113.083.088 24 1187746 2703150 24825137 6439024 184 60070 259 1 00
97.781.870 63 989651 4325229 33139979 7635428 130 393203 230 10 74
76.547.675 317 1728199 42688829 67633505 44713945 39 25856 661 23 00
76.405.499 297 3798871 13078771 54649582 23005196 165 16167 421 50 991
75.752.746 166 1755061 10090472 59576961 36231916 48 38367 608 23 24
68.463.264 211 195679 1826487 14710591 2221287 88 39706 151 03 173
65.832.573 84 309079 1967750 10052174 2449072 26 98387 244 05 803
64.003.893 69 5135890 9339246 46163412 23231825 21 115299 503 80 665
58.187.941 17 3677366 22082906 75581451 34584172 106 75626 458 63 25
55.544.779 33 1505392 8218159 65849739 31745564 50 46961 482 42 287
55.160.337 322 259245 1824873 14539028 2822464 92 101382 194 05 147
49.975.763 32 156921 615040 12455514 4044964 39 9920 325 03 00
47.616.087 28 1894780 6029708 41985177 22095607 86 73533 526 40 960
46.489.755 43 1253032 12923886 28742639 18423944 68 33395 641 27 996
43.495.324 05 59359 11890822 42780736 21603591 03 33590 505 01 832
43.193.632 77 1302714 3272838 44271897 30924988 42 16698 699 30 315
41.832.209 62 21212910 18782982 109980606 42871407 -495 35373 390 507 672
40.075.044 295 9332554 6100145 40746456 15179156 615 55456 373 233 00
39.264.467 257 355188 5336435 33583545 8752183 41 20062 261 09 38
37.961.328 162 225451 948343 8482650 2190077 103 31611 258 06 00
36.402.294 5290 93584 527591 4536363 733180 28 43966 162 03 00
36.179.948 531 52459 245838 3006285 362914 145 61460 21 01 00
35.127.012 102 2797959 6780668 20746635 8014311 349 54683 386 80 975
35.098.271 154 1198145 14406971 25322212 8115073 148 2198 320 34 649
34.189.970 106 1282797 13200424 53118230 31879606 40 28572 600 38 478
34.029.719 234 820319 4592569 25191461 6569094 5 38271 261 24 00
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As do distrito de Leiria

No N° NOME DESCRIQ[\O CAE CONCELHO TRAB.
ORD. ORD.
2012 2011
30 36 - Comércio por grossonao esp.deprodutos alimentares, bebidasetabaco.  LEIRIA 32
LETRIVENBING
31 35 DDO-DERIVADOS DE OVOS, LDA Comércio por grosso de leite, seus derivados e ovos. POMBAL 37
32 27 Bomcar Comércio de veicuilos automéveis ligeiros. LERIA 83
Q e
33 - HIPERFRANGO - PRODUCAO AViCOLA, LDA Avicultura LEIRIA 4
34 38 DEROVO - DERIVADOS DE OVOS, S.A. Fabricagdo de outros produtos alimentares diversos, ne. POMBAL 58
35 39 e Cormércio por grosso de madeita embruto e de produtos derivados. ALCOBACA 178
h f BALBINO E FAUSTINO
36 31 AL Captagio e tratamento de dgua. OBIDOS 132
T OESTE
37 26 SODICEL - SOCIEDADE DE REPRESENTACOES, S.A. Comprae venda de bensimobilidrios. LEIRIA 236
38 30 Comércio atetalho por correspondéncia ou via Internet. LEIRIA 141
La Redoute pareanesp
39 42 IBEROALPLA PORT. - EMBAL. PLAST.,, UNIP., LDA Fabricagdo de embalagens de plastico. MARINHA GRANDE 53
40 - GOOD DECISION, LDA Comércio aretalho de méq, e de outromatde escritério,emestab.espec.  LEIRIA 3
1 72 N Comérciopor grosso de leite, seuss derivados e ovos. LEIRIA 64
42 28 OLIVEIRAS,S.A. Caonstrugio deredes de transporte de dguas, de esgotos ede outros fluidos. BATALHA 240
43 41 CONSTRUCOES PRAGOSA, S.A. Construgio de estradas e pistas de aeroportos. BATALHA 202
44 53 F.V.RACOES,LDA Fabricagdo de alimentos para animais de criacio (excepto para aquicultura). ALCOBACA 8
45 46 TRANSPORTES CENTRAL POMBALENSE, LDA Transportes rodovidrios demercadorias. POMBAL 199
46 Sitel inéri is. CALDASDARAINHA 107
29 m THOMAZ DOS SANTOS Comeércio por grosso de minérios e de metais.
47 47 DISTRIPOMBAL - SUPERMERCADOS, S.A. Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. POMBAL 75
48 214 GECO-GAB.TEC.E CONT.DE MOLDES EMFA,, LDA Fabricagdo de moldesmetalicos. LEIRTA 84
49 40 — ~ Cornércio por grosso de produtos quimicos. MARINHA GRANDE 7
uLTralPoLymers P :
50 32 BLOCOTELHA - C. METALICAS E AUTOPORT., S.A. Fabricacdo de estruturas de construgbes metdlicas. PORTODEMOS 151
51 96 BERNARDINOS & CARVALHO, S.A. Comércio por grosso de bebidas alcodlicas. LEIRIA 14
52 44 EIB-EMPRESA INDUSTRIAL DE BORRACHA, S.A. Fabricagdo de outros produtos de borracha ne. MARINHA GRANDE 129
53 69 PANICONGELADOS - MASSAS CONGELADAS, S.A. Panificagio LEIRTIA 209
54 58 ”‘"l\ S Comércio aretalho de vestudrio para adultos, em estab. especializados. BATALHA 329
55 - ADELINO DUARTE DA MOTA, S.A. Extracgdo de argilas e caulino. POMBAL 79
56 57 H Cormércio por de produtos petroliferos. LEIRIA il
@ lubrirueL S
57 73 MD MOLDES, MANUEL DOMINGUES, LDA Actividades de engenharia e técricas afins. LEIRIA 33
58 48 EUREKA PLAST - COM. DE MAT. PLASTICAS, S.A. Comércio por grosso de outros bens intermédios, ne. LEIRIA 6
59 62 DISTRIGANDARA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 75
60 51 A.BRASHELENO,S.A. Comércio de veiculos automéves ligeiros. LEIRIA 66
61 80 ANIBAL DE OLIVEIRA CRISTINA, LDA Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais). LEIRIA 96
62 107 APP- AGRUP.DE PRODUTORES PECUARIOS, S.A. Comeércio por grosso de anirmais vivos. LEIRIA 5
63 64 CRIGADO - SOCIEDADE AGRO-PECUARIA, S.A. Suinicultura. ALCOBACA 50
64 55 Lm““m. Fabricagdo de outros artigos de plasticone. MARINHA GRANDE 216
65 60 ASIBEL - CONSTRUCOES, S.A. Construgio de outras obras de engenharia civil, ne. BATALHA 220
66 119 INDUPLA PLASTICOS, LDA Fabricagdo de outrosartigos de plastico ne. MARINHA GRANDE 3
67 74  TIEL- TRANSPORTES E LOGISTICA, S.A. Transportes rodovidrios demetcadorias. ALVAIAZERE 208
68 71  PECF - PARQUE EOLICO DE CHAO FALCAO, LDA Produgio de electric. de origern edlica, geotérmica, solar ede origem,ne. ~ PORTO DEMOS 0
69 78 PLANETA - PLASTICOS, S.A. Fabricagiode calgado. LEIRIA 103
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VOL. NEG. VAR. RES. LIQ. CAPITAL REND. . PROD. AUT. REND.INV. EXP
2012 (€) VN (%) 2012 (€) PROPRIO CAP.PRO. (¢) FINANC. TOTAL (%VN)
33.198.435 52 65655 766875 6620877 1184585 55 23965 179 02 00
33.049.163 44 749 1497948 10746310 660916 01 40485 62 00 286
32.503.298 114 318411 417487 10967270 1524128 209 5030 139 10 00
31.729.497 1034809 1498324 7008475 1038873 996 374581 148 33 00
31.469.176 33 47811 1457210 30698633 6408887 07 25124 209 02 179
30.374.696 10 833984 6381781 26660233 14259963 58 35853 535 27 76
30.003.886 111 3168668 10449180 297088508 20654305 153 79160 70 106 00
29.899.631 212 2582814 2825606 33385076 8384324 308 1973 251 86 00
29.859.711 118 1131111 222472 6294498 375054 3016 1578 60 38 44
28.125.267 08 430369 2300113 15634970 6458942 67 43398 413 15 404
27.024.428 14915 28580 114955 1572553 109315 261 38318 70 o1 1000
26.701.967 624 804498 2463951 18629517 6504260 124 38499 349 30 61
26.037.425 282 1062463 7758723 26546669 15948632 67 32328 601 41 00
25.913.428 137 1918292 7319609 47330508 25028055 77 36236 529 74 00
25.507.392 154 123449 586602 6907806 720671 171 73325 104 05 00
24.545.403 -41 273209 5166746 19594410 7843362 35 25964 400 11 223
24.170.048 288 8031 1514638 31260207 29818757 00 14155 954 00 00
23.990.173 31 949768 2459271 11381274 8245848 15 32790 725 40 00
23.746.602 2050 82703 3751856 26109403 7124641 12 44665 273 03 975
23.604.915 215 219995 567416 712549 454303 484 81059 638 09 00
22.974.197 308 578980 5797076 34999827 16230027 36 38391 464 25 329
22.917.918 647 321106 1319288 26143322 4574341 70 94235 175 14 1u5
22.916.797 169 170281 6185050 17426211 11780904 145 47946 676 74 689
22.712.879 336 1300934 6453358 22727327 5584645 233 30877 246 57 45
20.464.943 -49 282757 4444713 9744764 3840041 74 13508 394 14 18
20.114.828 7466471 5256319 67730264 13048170 572 66536 193 371 80
19.999.490 8l 9209 330520 2578702 511506 180 30047 198 05 00
19.964.730 221 2148248 4347406 14760687 6964961 308 131740 472 108 964
19.731.718 185 316727 1222747 10795272 1821784 174 203791 169 16 103
19.614.985 09 535180 140091 4347165 3320277 161 18679 764 27 00
19.383.123 130 574921 899325 9124375 2602105 221 13626 285 30 00
19.345.436 250 610696 4412896 16977401 10298432 59 45968 607 32 518
19.036.028 490 12758 13747 1787335 468735 27 22749 262 01 00
19.010.519 51 152547 1498232 16262875 6509904 23 29965 400 08 00
18.213.702 172 492745 5589700 15469888 9882715 50 25878 639 27 00
17.843.354 143 279316 5482577 15654824 2859069 98 24921 183 16 m
17.466.622 452 29413 373233 2404488 513691 57 124411 214 02 353
16.868.961 54 119263 5434361 16726131 4097722 29 26127 245 07 102
16.545.146 -06 2033468 13348250 82032070 6317994 322 - 77 123 00
16.233.778 38 934751 2919789 8493852 3748699 249 28347 441 58 02
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As do distrito de Leiria

N°e NO NOME DESCRICAO CAE CONCELHO TRAB.
ORD. ORD.
2012 2011
70 12 PERFITEC-REVEST. METALICOS E PERFILADOS,LDA  Perfilagemafiio LERIA 39
7 65 Comércio por grosso de electrodomésticos, aparelhos de rddio e de televisdo LEIRIA 82
FACAIADO
72 91 ﬁﬁj Cormércio por grosso de fruta e de produtos horticolas, exceptobatata. PENICHE 100
73 68 TRANSPORTES MACHADO & BRITES, LDA Transportes rodovidrios de mercadorias. LEIRIA 282
74 76 LUIS SILVERIO & FILHOS, S.A. Coméraio por grosso de peixe, arustaceos e moluscos. NAZARE 30
75 59 L.PM.-COMERCIO AUTOMOVEL,S.A. Coméicio de veiculos automéveis ligeiros. LEIRIA 58
76 138 ti o Fabricagdo de alimentos para animais de criagio (excepto para aquiculiura). LEIRIA 6
77 105 'L—.l G‘JGEQB |_J Avicultura. LEIRIA 51
78 84 DISTRIGRANDE - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. MARINHA GRANDE 71
79 - DOCEREINA - SOBREMESAS, LDA Fabricagio de outros produtos alimentares diversos, ne. POMBAL 28
80 67 CS-COELHODASILVA,S.A. Fabricagiode telhas. PORTODEMOS 248
81 166 SETSA-SOC.DEENG. E TRANSFORMACAO, S.A. Fabricagio de moldes metalicos. MARINHA GRANDE 4
82 56 LENA AGREGADOS-C. AG.(CASTELO BRANCO), S.A. Extracgio de saibro, areia e pedra britada. LERIA 53
8 97 ﬂ:ﬂ INTERMOLDE Fabricagio de moldes metalicos. MARINHAGRANDE 119
84 50 PLURALII- DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA, LDA Comércio por grosso de produtos farmacéuticos. CALDAS DA RAINHA 18
85 150 TJMOLDES,S.A. Fabricagio de moldes metélicos. MARINHA GRANDE 38
86 66 PLASTIDOM - PLASTICOS IND. E DOMESTICOS, S.A. Fabricagio de outros artigos de plastico, ne. LEIRIA 102
87 95 VALBOPAN - FIBRAS DE MADEIRA, S.A. Fabricagdo de painéis de fibras de madeira. NAZARE 67
88 87 PROMOL-INDUSTRIA DE VELAS, S.A. Outras indiistrias transformadoras diversas, ne. CALDASDARAINHA 127
89 115 BOMCALCADO,S.A. Comércio aretalho de calcado, em estabelecimentos especializados. LERIA 166
90 86 NUTRIAVES - ABATE E TRANSF. DE AVES, LDA Abate de aves (producio de came). OBIDOS 92
91 81 FABRICA LEIRIENSE DE PLASTICOS, S.A. Fabricacio de chapas,folhas, tubos e perfis de plastico. LERIA 85
92 100 REN-ARMAZENAGEM, S.A. Armazenagem ndofrigorffica POMBAL 9
93 137 SOSI-COMBUSTIVEIS, LDA Com aretalho de comb. para veiculos amotor, em estabel espedializados.  ALCOBAGA 15
94 135 ENERPELLETS-PROD., C. PELLETS MADEIRA, S.A. Serragio de madeira. PEDROGAOGRANDE 39
95 99 RACOES VERISSIMO, S.A. Fabricagio de alimentos para animais de criagio (excepto para aquicultura). LEIRIA 96
96 70 A Fabricagdo de resinosos e seus derivados. POMBAL 21
bz
97 103 SODIGUIA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermetcados e hipemmercados. POMBAL 45
98 143 LUSOPERA - SOC.DE EXP.. E COM. DE P.HORTOF., LDA Cormérdio por grosso de fruta e de produtos horticolas, exceptobatata. BOMBARRAL 23
99 85 TRANSOGAS -SOC. DE TRANSP. OLEOS E COMB., LDA Comércio por grosso de produtos petroliferos. MARINHA GRANDE 25
100 192 PLASTIMAR - IND. DE MATERIAS PLASTICAS, S.A. Fabricacio de embalagens de plastico. PENICHE 135
101 102 . ——— i Fabricagio de matérias plasticas sob formas primarias. LEIRIA 26
102 130 AVIOUREM - ARMAZENISTA DE PROD. VET., LDA Comércio por grosso de produtos farmacéuticos. LEIRIA 0
103 111 HUGSAN - COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, LDA Coméicio aretalho de comb. p/ veiculos amotor, em estab, especializados.  LEIRIA 21
104 83 G hiperclima Com. por grosso de ferragens, ferr. manuais eart p/ canalizacoeseaquec.  LEIRIA 6l
105 - Outras instalagbes em construgd LEIRIA 157
AestE e
106 - UNIRACOES, LDA Fabricagio de alimentos para animais de criacio (excepto para aquicultura). LEIRIA 5
107 93 PLASGAL-PLASTICOS DA GANDARA, LDA Fabricagio de embalagens de pléstico LEIRIA 108
108 12 Fabricagdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico. MARINHA GRANDE 86
109 106 PROPECUARIA - VETER. E FARMACEUTICA, LDA Comércio por grosso de produtos farmacéuticos. BATALHA 30
110 172 SUIPEC- AGRO PECUARIA, LDA Suinicultura. ALCOBAGA 38
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VOL. NEG. VAR. RES. LIQ. CAPITAL REND. PROD. AUT. REND.INV. EXP

2012 (€) VN (%) 2012 (€) PROPRIO CAP.PRO. (£) FINANC. TOTAL (%VN)
16.071.017 280 58751 2246573 19631236 7489540 08 57604 382 04 313
16.018.491 91 131986 2685021 10196627 6353597 21 32744 623 08 76
15.981.358 17 365938 3618658 12620380 4401732 83 36187 349 23 28
15.911.449 66 95698 6810545 11201925 5040022 19 24151 450 06 00
15.425.059 32 369403 1245408 6043424 4099239 90 41514 678 24 48
15.339.187 287 -407693 249607 6111621 1406450 290 -4304 230 27 30
15.177.665 400 352174 1429299 6219505 2079001 169 238216 334 23 00
15.003.812 168 1001061 2465562 8398166 3518103 285 48344 419 67 00

15.000.902 03 483083 1595996 2775232 745408 648 22479 269 32 00
14.981.728 2745 797719 2301376 14761445 4549882 175 82192 308 53 772
14.806.117 133 998864 5597163 42797933 17426113 57 22569 407 67 220
14.773.868 612 334258 2124990 13474890 2304648 145 51829 171 23 783
14.659.012 330 3232 1837922 19260972 5452374 01 34678 283 00 04
14.522.446 46 1229007 4982731 12210246 7025461 175 41872 575 85 641
14.378.685 367 514700 651837 9859374 6122482 84 36213 621 36 00
14.358.821 40 1704821 2998983 20805326 8497566 201 78921 408 19 992
14.215.340 185 282805 4440757 17742267 7018211 40 43537 396 20 283
14.193.543 16 -476393 1910249 12517973 488069 976 28511 39 34 564

14.113.210 38 398295 2713403 9919296 5060791 79 21365 510 28 898
13.938.744 136 345714 3151543 10932340 2108192 164 18985 193 25 01
13.746.558 74 41849 1189384 10308765 1337558 31 12928 130 03 05

13.706.450 114 -155188 2519096 13614457 4241854 37 29636 312 11 382
13.501.976 17 5206927 12269861 144569865 83856286 62 1363318 580 386 00
13.384.154 228 9621 319285 2690321 367056 26 21286 136 01 00
13.378.226 211 1048359 2129083 18928365 7784734 135 54592 411 78 998
13.339.379 34 87840 2156606 10015151 3179801 28 22465 317 07 03
13.304.729 207 4862 944969 7704914 1776284 03 44999 231 00 996

13.167.056 02 299128 1065617 1764331 842561 355 23680 478 23 00

13.109.101 239 10936 38666 4716241 125595 87 1681 27 0l 851
13.077.267 125 968 392711 2708352 824714 01 15708 305 00 00

12.954.208 541 158615 3355724 15804515 2284957 69 24857 145 12 203
12.937.390 30 1057829 2024192 8331294 7357680 144 77854 883 82 1
12.904.216 146 314028 818192 6313972 2796387 12 - 443 24 24

12.850.762 22 1197 222602 1353585 396924 03 10600 293 00 00

12.727.723 152 356977 2667917 9284812 6073748 59 43736 654 28 42
12.723.659 286 371993 4136765 10026122 2342319 159 26349 234 29 501
12.570.132 1205 68593 400999 4310058 588635 nz 80200 137 05 00
12.525.073 111 1652 2538111 10603479 4212067 00 23501 397 00 13

12.400.041 55 748605 3501264 14633286 5836375 28 40712 399 60 760

12.383.069 35 93605 1433323 5216575 1157108 8l 47777 222 08 0Ol
12.361.373 375 100864 2149499 7807792 567353 178 56566 73 08 00
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As do distrito de Leiria

No No NOME DESCRIC[\O CAE CONCELHO TRAB.

ORD. ORD.

2012 2011
1 148 ¥ Fabricagio de outras méquinas diversas de usogeral ne. MARINHA GRANDE 75

POCO
112 94 FASSALUSA - PROD. E C. DE MAT. DE CONST., LDA Fabricacio de argamassas. BATALHA 39
113 133 SUPERMERCADO DO CENTRO, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermnercados. POMBAL 70
114 79 EQUIMETRA - EQUIP.,, METALOMEC. E TRANSP.,, S.A. Construgio de edificios (residenciais e no residenciais). LEIRIA 132
115 127 GEMADOURO - PRODUTORES DE OVOS, S.A. Avicultura, POMBAL 10
116 191 MIGALHA QUENTE, LDA Comércio aretalho de comb. p/ veiculos amotor, em estab. especializados.  POMBAL 2
117 117 TECMOLDE - CENT. TEC. MOLDES P/ PLASTICOS,LDA  Fabricagiode moldes metdlicos. MARINHA GRANDE 37
118 116 MATCERAMICA - FABRICO DE LOUCA, S.A. Fabricagdo de artigos de uso domésticodefaianca, porcelanaegrésfino. ~ BATALHA 219
119 147 OMNIFISH, S.A. Preparagiode produtos da pescae da aquictitura PENICHE 30
120 14 BALVERA-COMERCIO DE PERFUMARIAS, LDA Comércio por grosso de perfurmes e de produtos de higiene. POMBAL 97
121 124 CEMOPOL - CELULOSES MOLDADAS PORT., LDA Fabricacio de outros artigos de pasta de papel, de papel ede cartao. POMBAL 47
122 125 FIPOLEIRIA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 79
123 140 AUTO DELTA - COM. DE PECAS, ACES. E AUT., LDA Comércio por grosso de pecas e acessérios para veiculos automéveis. LEIRIA 44
124 - DLPPORTUGAL, S.A. Comércio por grosso de tabaco. LEIRIA 9
125 171 GOANVI-CENTRAL DE ENGARRAF. DE BEBIDAS, LDA Cormércio por grosso de bebidas alcodlicas. ALCOBAGA 28
126 113 ESTALEIROS NAVAIS DE PENICHE, S.A. Const. de emba metdlicas e estruturas flutuantes, exc de recreio e desporto. PENICHE 23
127 128 SPAL-SOC.DEPORCELANAS DE ALCOBACA, S.A. Fabricagdo de artigos de uso doméstico defaianca, porcelana e grésfino, NAZARE 419
128 146 T i el Fabricagio de papel e de cartio canelados (inclui embalagens). MARINHA GRANDE 58
129 203 PRACTIVAR - VIVA MELHOR SEMPRE, LDA Com aretalho de produttos aliment, naturais e dietéticos, em est. espe. LEIRIA 0
130 - AMERICANA - PAPELARIA, S.A. Comércio por grosso de artigos de papelaria. LEIRIA 2
131 129 GRANFER.COM -IMP./EXP:. DE PROD. ALIM., LDA Comércio por grosso de frua e de produtos horticolas, exceptobatata. OBIDOS 8
132 185 FRANCO & FILHOS - COM. DE GADO POR GROSSO,LDA  Comércio por grosso de arimais vivos. CALDAS DARAINHA
133 118 HUMBERTO POCAS, S.A. Com. por grosso de mat. de const. (excepto madeira) e equip. sanitario. LEIRIA 25
134 144 SERGIO MARTINS, LDA Fabricaciio de alimentos para animais de criacio (excepto para aquicuittura). ALCOBAGCA 10
135 110 ymMBELING Fabricagdode telhas. POMBAL 120
MONTEIRD
136 206 DIP - DISTRIBUIDORA IBERICA DE POLIMEROS, LDA Agentes do comércio par grosso misto sem predominancia. LEIRIA 1
137 228 VULCAL-VULCANIZACOES E LUBRIFICANTES, S.A. Comércio por grosso de pecas e acessérios para veiculos automaéveis. POMBAL 30
138 154 GASOGAS - DISTRIB. DE OLEOS E COMBUST., LDA Transportesrodovidrios de mercadorias. MARINHAGRANDE 100
139 243 *?'- HRV Instalagio demaquinas e de equiparmentos industriais. LEIRIA 38
Jranans s

140 163 SOCEM - E.D. - FABRIC., ENG. E DES. DE MOLDES, LDA Fabricacdo de moldes metdlicos. ALCOBACA 44
141 109 NIGEL- CONGELADORA JOSE NICOLAU, LDA Congelagio de produtos da pesca.e daaquicultura. PENICHE 77
142 104 SORGILA - SOCIEDADE DE ARGILAS, S.A. Extracciode saibro, areia e pedrabritada. LEIRIA 80
143 136 EURODIAL - CENT. DE NEF. E DIALISE DE LEIRIA, S.A. Outras actividades de satide humana ne. LEIRIA 48
144 229 Fabricagio de portas, janelas e elementos similares em metal ANSIAO 90
145 108 BENECAR-AUTOMOVEIS, S.A. Comércio de veiculos automaveis ligeiros. ALCOBACA 33
146 149 MADEIRAS AFONSO, LDA Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos derivados. LEIRIA 4
147 141 SUPEROBIDOS - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. OBIDOS 44
148 180 SACOS 88 - SOCIEDADE DE PLASTICOS, LDA Fabricacio de embalagens de pléstico. LEIRIA 59
149 142 SUPERMACEIRA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermnercados. LEIRIA 53
150 194 ORLINDO CRESPOPEDROSA, LDA Com aretalho de comb. para veic amotor, em estab. especi. POMBAL n
151 139 ANTONIO RAMOS & COSTA, S.A. Congelacio de produtos da pesca e daaquictiiura. PENICHE 77
152 204 MOLIPOREX - MOLDES PORT., IMPORT. E EXPORT., S.A.  Fabricacdode moldes metalicos. MARINHA GRANDE 27
153 61 SOCIEDADE AUTO CENTRAL LEIRIENSE, LDA Comércio de veiculos autorméves ligeiros. LEIRIA 53
154 174 NOVA SERVICOS, LDA Actividades de limipeza geral em edificios. CAILDASDARAINHA 1504
155 77 MEIGAL- ALIMENTACAO, S.A. Comércio por grosso de camne e produtos d base de came. LEIRIA 49
156 - ARTURDOS REIS FIALHO & FILHOS, LDA Comércio por grossode calcado, ALCOBAGCA 152
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VOL. NEG. VAR. RES. LIQ. CAPITAL REND. PROD. AUT. REND.INV. EXP

2012 (€) VN (%) 2012 (€) PROPRIO  CAP.PRO. (€) FINANC. TOTAL (%VN)
12.287.839 206 223051 3368828 2478457 6298837 35 44918 280 18 531
12.216.460 127 7581 2537003 27970337 23979469 00 65051 857 oL al
12.063.029 80 17007 784638 2188689 828971 21 11209 379 o1 00
12.021.428 24 105367 4045289 13898715 6125222 17 30646 441 09 67
11.995.070 45 81309 280908 7802639 2162007 38 28091 277 07 152
11.920.924 41 43353 420435 509481 74637 581 19111 146 04 00
11.913.864 16 -444588 1753369 23371056 2764624 161 47388 118 37 998
11.900.666 17 2279 3626804 14455146 4838824 05 16561 38 02 983
11.888.577 161 28105 885584 2569136 483488 58 29519 188 02 39
11.839.973 39 71024 1487629 6616546 2421085 29 15336 366 06 368
11.791.644 21 284004 521518 6995692 4281478 66 11096 612 24 378

11.640.717 09 517321 1630306 3951376 2898976 178 20637 734 44 00

11.589.517 75 863578 2323814 8856936 4693798 184 52814 530 75 05
11.539.077 1604 35986 247365 8294818 415984 87 27485 50 03 00

11.527.726 275 319056 1308852 9240520 2062483 155 46745 23 28 514
11.460.558 7 1526542 3605424 16500171 2138723 714 293D 130 133 820
11.386.641 -05 3496698 4378919 27276695 812345 4304 10451 30 307 492
11.383.923 87 504670 2023368 5865733 4283979 us8 34886 730 44 58

11.310.932 407 969041 1337030 3383831 1458068 665 - 431 86 05
11.275.683 5006 138801 1864863 4460982 1736022 80 2742 389 12 00
11.093.083 21 122737 161853 5935458 1029512 19 20232 173 1 636
10.992.859 283 201753 28363 1865152 95480 213 5673 51 18 00
10.879.067 99 51161 1652292 12221700 3754643 14 66092 307 05 7
10.839.858 29 100212 784168 3986781 784141 L8 78417 197 09 00
10.774.224 152 377249 4386227 19443071 11599123 33 36552 597 35 22
10.732.686 345 37079 183086 1298907 17691 210 183086 136 03 452

10.715.415 4an 706858 2075916 11234577 6244422 13 69197 556 66 501
10.560.151 97 37468 3122945 5923800 1353272 28 31229 28 04 487
10.542.648 510 800474 2971418 10531782 2122749 377 78195 202 76 52

10.517.111 135 406805 1940047 13047741 3108812 1Bl 44092 28 39 841
10.494.935 174 54745 1555975 10852385 4695718 12 20207 433 05 445
10.436.248 205 41275 3353888 23443422 5753817 o7 194 45 04 54
10.409.710 55 253079 4177434 16072246 1453215 173 87030 904 41 00

10.397.134 28 628637 1954116 9900705 6208488 101 21712 627 60 377
10.353.918 187 26757 873264 5523503 523158 51 26463 95 03 00
10.307.705 18 38222 590763 4729772 1315947 29 14409 278 04 00
10.287.564 45 -96488 634969 2463440 233992 -412 14431 95 -09 00
10.239.180 174 116250 1737603 10511295 1412747 82 29451 134 1 38
10.186.309 51 2901 821707 1963794 288413 10 15504 u7 00 00
10.168.000 24 4862 191232 2027490 468328 10 15936 231 00 00

10.143.811 62 100787 2454281 17037949 6597094 15 31874 387 10 244
10.060.334 256 523273 1537158 12750827 3234466 162 56932 254 52 93
10.052.237 488 718253 408525 5284205 2741592 262 7708 519 7 00
10.048.050 130 226664 8818049 5424777 299029 758 5863 55 23 00

9.967.283 370 406766 799102 6153510 2669363 152 16308 434 41 78

9.915.379 -87 985645 1486895 10225525 1707814 577 9782 167 99 75
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As do distrito de Leiria

No N°o NOME DESCRIC.[\O CAE CONCELHO TRAB.

ORD. ORD.

2012 2011
157 155 SIRPLASTE - SOC. IND. DE REC. DE PLASTICO, S.A. Valorizagdo de residuos ndo metalicos. PORTODEMOS 43
158 151 LUSIFROTA - TRANSPORTES, S.A. Transportes rodovidrios de mercadorias. LEIRIA 154
159 121 JOSE ALDEIA LAGOA & FILHOS, S.A. Extracgdode argilas e caudlino. POMBAL 39
160 15 TECLENA - AUT, ESTUDOS E REPRESENTAGOES, S.A. Cormnérdio por grosso de maquinas ferramentas. LEIRIA 51
161 152 TERMOCOMPO - INDUSTRIA TERMOPLASTICA, LDA Fabricagdo de matérias plasticas sobformas primérias, LEIRIA 15
162 83 GRAMPERFIL,S.A. Perfilagemaftio POMBAL 24
163 - LFG-COM. DE VEICULOS E COMBUSTIVEIS, LDA Com.aretalho de comb, para veic. amotor, em estab. especializados. CALDASDARAINHA 16
164 90 ‘ Cormnércio por grosso de minérios e demetais. LEIRIA 40

FERRUS

165 123 NEORELVA -PLASTICOS, S.A. Fabricagio de embalagens de plastico. MARINHA GRANDE 77
166 170 MONTERG - CONSTRUCOES, S.A. Construgao de ediffcios (residenciais e ndo residenciais). LEIRIA 45
167 200 DSP - DIST. SPORTSWEAR PROMOCIONAL, S.A. Cormnércio por grosso de téxteis. POMBAL 45
168 157 SUPERVIEIRA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. MARINHA GRANDE 47
169 75 LIZAUTO, SOC. PORT. COM. REP. AUTOMOVEIS, LDA Comércio de veiculos automdéveis ligeiros. LEIRIA 80
170 - SUPERANSIAO - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermetcados e hipemmercados. ANSIAQ 39
171 120 TPB-TECNOL.EM PAVIMENTOS E CONST., S.A. Outras actividades especializadas de construcio diversas ne. LEIRIA 94
172 164 PETROALVES - DIST. DE COMBUST. ELUB., S.A. Com. aretalho de combp/veiculos amotor, em est. especializados. ALVAIAZERE 19
173 183 PORVAL-AGROPECUARIA, S.A. Suinicultura. LEIRIA 4
174 134 L.N.-MOLDES,LDA Fabricacdo de moldes metdlicos. LEIRIA 73
175 - MONTE DA BALAIA - CONSTRUCOES, LDA Construgao de edificios (residenciais e ndo residenciais). CALDAS DARAINHA 8
176 - DEXPROM - PRODUCAO DE MOLDES, LDA Fabricagdo de moldes metdlicos. LEIRIA 74
177 177 TRACTO-LENA - MAQUINAS E CAMIOES, S.A. Comércio de outros veiculos automaéveis. BATALHA 14
178 167 DISTRIMARTINHO - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. BOMBARRAL 37
179 219 GRAVIMETRICA - ENG. E GESTAO DEINST., LDA Instalagio de climatizacio. LERIA 63
180 160 DISTRALCO - SUPERMERCADO, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. ALCOBAGA 51
181 - HUGAL - INDUSTRIA DE CALCADO, LDA Fabricagiodecalcado. ALCOBACA 101
182 145 BOLACHAS GULLON, SOCIEDADE UNIPESSOAL, LDA Comércio por grosso de chocolate e de produtos de confeitaria. POMBAL 9
183 161 GELSITIO - PRODUTOS ALIMENT. CONGELADOS, S.A. Cormércio por grosso de outros produtos alimentares, e, NAZARE 20
184 - RACOES AVENAL, S.A. Fabricagio de alimentos para animais de companhia. CALDAS DARAINHA 25
185 216 ABH-COMERCIODE AUTOMOVEIS, LDA Comércio de veiculos automdéveis ligeiros. LEIRIA 3
186 165 H.B.C.II-PECASAUTO,LDA Comércio aretalho de pegas e acessérios para veiculos automéveis. BATALHA 70
187 175 SIMPLASTIC - SOC. IND. DE MAT. PLASTICAS, LDA Fabricagdo de outros artigos de plasticone. BATALHA 104
188 213 RACOES SELECCAO, S.A. Fabricagio de alimentos para animais de criagio (excepto para aquicultura). LEIRIA 61
189 179 LEAL,LEAL &INES,LDA Com aretalho de comb. para veiculos amotor, em est. espec. BOMBARRAL 3
190 - IMOPLASTIC - IND. DE MOLDES E PLASTICOS, LDA Fabricagdo de moldes metdlicos. MARINHA GRANDE 62
191 98 Lu bri g az Cornércio de veiculos autornéveis ligeiros. LERIA 6l
192 52 LEIRIMETAL - EQUIPAMENTOS METALURGICOS, S.A. Fabricagio de magpara as indde matetiais de construgdo, cerdmica e vidro. LEIRTA 4
193 156 RECAUCHUTAGEM 3L, S.A. Reconstrucio de pneus, ALCOBAGCA 5
194 205 COMPOSTOS LIZ - ALIM. COMP. P/ ANIMAIS, LDA Fabricacio de alimentos para anirmais de criacio (excepto para aquiculture). LEIRIA 15
195 244 SANTOS & CORDEIRO, S.A. Const. deredes de transpe distribuicio de elect eredes de telec. POMBAL 155
196 235 TRANSPORTES SOUSA GOMES, LDA Transportes rodovidrios de mercadorias. POMBAL 77
197 245 SODIJUNCAL - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. PORTODEMOS 33
198 231 TECFIL- TECNICA FABRICO DE FIOS, LDA Fabricagdo de cordoaria MARINHA GRANDE 87
199 - NUTRAPOM - NUTRICAO ANIMAL DE POMBAL, S.A. Fabricagio de alimentos para animais de criago (excepto para aquictiltura). POMBAL u
200 197 FGP-FONSECA, GARCIA & PRAZERES, LDA Comércio por grosso de bebidas alcodlicas. BOMBARRAL 48
201 162 BECOSA - COM.E DIST. DE BEBIDAS, S.A. Comércio por grosso de outros produtos alimentares, ne. CALDAS DARAINHA 13
202 225 FRIGOSTO - IND. TRANSF. PREP. PROD. CONG., LDA Preparagsio de produtos dapescae daaquicaltura CALDASDARAINHA 70
203 240 SUINIGRUPO - RACOES PARA ANIMAIS, LDA Fabricacdo de alimentos para animais de criagio (excepto para aquiculiura). LEIRIA 15
204 199 SUPERBENEDITA - SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. ALCOBACA 3l
205 208 SIMLIS - SANEAMENTO INTE. DOS MUN. DO LIS, S.A. Tratamento de dguasTesiduais. LEIRIA 48
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2012 (€) VN (%) 2012 (€) PROPRIO  CAP.PRO. (€) FINANC. TOTAL  (%VN)
9.888.181 28 403899 2789065 19523289 5967173 68 64862 306 4 628
9.843.607 1 1272877 5010353 6700820 1992877 639 32535 297 19 00
9.650.025 184 14171 2915900 33439879 14093336 o1 74767 421 oL 238
9.564.744 19 414004 1962812 7218024 3486770 19 38487 483 43 13
9.536.603 16 536839 1560336 6629689 2320806 21 104022 350 56 161
9.535.049 349 349068 1788646 12156024 3384305 103 74527 278 37 %1
9.510.557 671 12753 220870 475470 533437 24 13804 -2 o1 00
9.457.388 344 390527 858498 6454179 962585 406 21462 149 41 13
9.380.004 199 3611 2876532 14699768 5139237 ol 37358 350 00 460
9.288.194 24 174298 2034726 12131953 1688209 103 45216 139 19 00
9.276.661 L8 322718 1254212 9141287 4981055 65 27871 545 35 605
9.231.413 24 326380 1137534 1482604 719899 453 24203 486 35 00
9.196.533 425 59205 154888 6331443 3494429 17 1936 552 06 00
9.128.146 60 55066 695667 2830346 206228 267 17838 73 06 00
9.084.042 239 56133 3199991 8242039 3604775 16 31002 437 06 22
9.039.893 23 41688 357653 2417875 508814 70 18824 248 05 00
9.033.545 47 180931 1588910 8719650 510813 354 38754 59 20 00
8.965.651 4 664293 2909210 13631564 6764578 98 39852 496 74 680
8.960.910 816 3087165 2492190 13432105 3251813 919 3154 242 35 00
8.945.541 514 82615 2949414 8169746 2261504 37 39857 277 09 783
8.934.081 19 350433 1323390 9186742 2328088 151 94528 253 39 833
8.784.945 -41 21172 839732 1724339 11353 187 22695 66 02 00
8.745.693 uA 307927 1645844 8232832 1806755 170 26125 219 35 00
8.730.877 68 47878 846727 2461552 234838 204 16602 95 05 00
8.651.023 293 49883 1958998 4658780 2484782 20 1939 533 06 952
8.634.853 176 1989 769720 4159622 2358752 08 85524 567 02 00
8.598.665 76 202657 1383437 6067211 2076078 98 69172 342 24 00
8.591.710 368 77866 1268883 4120053 1620872 48 50755 393 09 25
8.588.715 16 10909 171083 4333937 1730540 06 57028 399 o1 02
8.432.308 86 74575 2384771 6800256 2523313 30 34068 371 09 137
8.398.163 -49 158906 1700674 6005559 3355477 47 16353 559 19 918
8.348.746 70 202468 1003649 3505397 216294 936 16453 62 24 00
8.310.675 -48 17607 209788 338205 123859 12 16138 366 -02 00
8.256.407 279 64407 2598924 7280183 2015930 32 4918 277 08 896
8.168.217 410 2815 1076565 9424490 3526182 o1 17649 374 00 o1
8.139.940 635 424866 2145119 47308316 829478 512 39724 18 52 965
8.134.610 149 6669 2108563 6201457 341421 02 2195 551 oL 585
8.132.524 16 36841 393319 4962730 182979 20 2621 369 05 00
8.123.369 163 90339 2893451 4749841 1381572 65 18667 291 1 00
8.113.766 142 66038 2614384 4457105 882512 75 33953 198 08 708
8.109.491 163 2939 583792 839000 320690 -09 17691 382 00 00
8.104.124 125 386784 1684054 10434636 357146 1083 19357 34 48 766
8.090.384 23 1782 639500 3113453 716732 02 58136 230 00 00
8.058.253 22 20459 1373948 6482468 1926647 il 28624 207 03 00
8.028.399 135 -41671 866579 3564513 50390 827 66660 14 -05 00
8.021.901 85 94523 2050955 8932813 2563895 37 29299 287 12 56
7.995.049 133 55785 1253536 2900190 1545843 36 83569 533 07 00
7.975.166 31 -69659 489886 975401 142702 488 15803 146 -09 00
7.936.053 02 662420 5581414 100772916 2103349 315 116279 21 83 00
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do distrito de Leiria

N° NOME DESCRICAO CAE CONCELHO

ORD. ORD.

2012 2011
206 193 LAMAQUINA - COM. DE MAQUINAS E VEICULOS, S.A. Com por grosso de méq, para aind. extractiva, const. e engenharia civil BATALHA 4
207 131 lllil(oll_l Com. por grosso demat. de const (exceptomadeira) e equip. sanitario. LEIRIA 43
208 - MOLDETIPOII - ENGIN. M. PROT. (PORTUGAL), LDA Fabricagdo de moldes metdlicos. MARINHA GRANDE 27
209 - SOCEM - M.S.- FAB. DE MOLDES DE INJECCAO, LDA Fabricacdo demoldesmetdticos. ALCOBAGCA 44
210 - MOLDESRP - IND. DE MOLDES, SOC. UNIP., LDA Fabricagdo de moldes metdlicos. MARINHA GRANDE 57
211 - CAMPOVO - PROD. ECOMERC. DE OVOS, S.A. Avicultura, POMBAL 26
212 226 BARROS & MOREIRA, S.A. Com. por grosso de matetiais de const. (excepto madeira) e equip. sanitirio. OBIDOS 50
213 182 AGD POLIMEROS, LDA Comércio por grosso de outros bens intermédios, ne. LEIRIA 1
214 237 MANUEL RODRIGUES FERREIRA & VENDA, LDA Suinicultura. LEIRIA 7
215 242 | Camércio por grosso demadeira em bruto e de produtos detivados. LEIRIA 24

s5Ooma3apiL
216 198 GASOGASGEST - GESTAO DE POSTOS DE ABAST., LDA Com. aretalho de comb. p/veiculos amotor, emn estab. especializados. MARINHA GRANDE 10
217 - Com. por grosso de materiais de const (exceptomadeira) e equipsanitario.  LETRIA 35
CANALOBTHIO ™
218 - SOCIEDADE AVICOLA AVARELA, LDA Avicultura, CALDASDARAINHA 16
219 - EROFIO - ENG. E FABRICACAO DE MOLDES, S.A. Fabricacdo demoldesmetdticos. BATALHA 72
220 173 MARGON - MAT. E REVEST. MOD. P/ EDIFICACOES, S.A. Fabricagdodetelhas. PORTODEMOS 140
221 223 LIGAGAO VELOZ- TRANSPORTES, LDA Transportesrodoviarios de mercadorias. BATALHA 74
222 236 CARFI-FABRICA DE PLASTICOS E MOLDES, S.A. Fabricacdo de outros artigos de plasticone. MARINHA GRANDE 19
223 211 JOSE M.DA SILVA NOGUEIRA, LDA Comércio aretalho de comb. p/ veiculos amotor, em estab. especializados.  LEIRIA 2
224 196 GILSOMA - AUTOMOVEIS E ACESSORIOS, LDA Comérdio de veiculos autormnéveis ligeiros. ALCOBACA 1
225 176 VALCO- MADEIRAS E DERIVADOS, S.A. Fabricacdo de outras obras de carpinfaria paraa construgao. LEIRIA 153
226 - SINDUTEX - SOC.IND. DE CONFECCOES, LDA Confecgdo de outro vestudrio exterior em série. POMBAL 245
227 168 LABETO-CENTRO DE ANALISES BIOQUIMICAS, S.A. Laboratdrios de andlises dlinicas. ANSIAO 140
228 2I0 VIPEX- COMERCIO E IND. DE PLASTICOS, S.A. Fabricacdo de outros artigos de plasticone. MARINHA GRANDE 58
229 - EROFIO ATLANTICO, LDA Fabricagdo de outrosartigos de plastico ne. BATALHA 47
230 - SOLANCIS - SOC. EXP. DE PEDREIRAS, S.A. Fabricagdo de artigos de marmore e de rochas simnilares. ALCOBAGCA 8
231 222 NEOMAQUINA SUPERMERCADOS, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. ALCOBAGCA 69
232 - _YUDOEU,S.A. Fabricagdo de outrasmaquinas-ferramentas, ne. MARINHA GRANDE 58
233 - L.N.PLAS, TRANSF.DE MATERIAS PLASTICAS, S.A. Fabricagio de outros artigos de pldstico, ne. LEIRIA 28
234 - oI Manutencso e reparagéo de veictlos automdves LEIRIA 87
235 238 ar Instalagiode climatizagio. LERIA 40
Al UEEILIILI'

236 25 AW Fabricagio de artigos de plastico para.a construgio. MARINHA GRANDE 15
237 227 TECTIL-PLASTICO RETRACTIL, LDA Fabricacdo de chapas, folhas, tubos e perfis de plastico. LEIRIA 24
238 169 M.T.L.- MADEIRAS TRATADAS, LDA Impregnacio demadeira LEIRIA 69
239 - EUROFOAM - IND. POLIESTIRENO EXTRUDIDO, LDA Fabricagdo de outros artigos de plasticone. LEIRIA 26
240 - MAPRICO - COMERCIO MATERIAS PRIMAS, LDA Comércio por grosso de alimentos para animais. OBIDOS 4
24 - PETROCALDAS - COMERCIO DE COMBUSTIVEIS, LDA Com aretalhode comb. p/ veiculos amotor, em est. especializados. CALDASDARAINHA 3
242 - TRANSPATAIENSE - TRANSP. ROD. DE MERC,, S.A. Transportes rodoviarios de mercadorias. ALCOBACA 57
243 234 SONIGATE LEIRITRONICA, LDA Com por grosso de equip. electrénicos, detel e suas partes. LEIRIA 43
244 92 A.C.-MANUTENCAO E COMERCIO DE VEICULOS, S.A. Comércio de outros veiculos automéveis. ATLCOBACA 72
245 - ALBERTO PEREIRA, LDA Cormmércio por grosso de bebidas alcodlicas. CALDAS DARAINHA 1
246 - TARDEE DIA - COMERCIO ALIMENTAR, LDA Comércio aretalho em supermercados e hipermercados. LEIRIA 63
247 - FLEXIDOOR - PORTOES SECC.E AUTOM., S.A. Fabricacio de portas,janelas e elementos similares em metal LEIRIA 54
248 233 SOCIEDADE AUTOMOVEIS CRUZ DE CRISTO, LDA Com. aretalho de combpara veiculos amotor, em estab. espec. ALCOBACA 25
249 249 ICEL-IND. DE CUTELARIAS DA ESTREMADURA, S.A. Fabricaciode cutelaria ALCOBAGCA 157
250 - FELICOM - IMPORTACAO E EXPORTAGAO, LDA Comércio por grosso de bebidas alcodlicas, LEIRIA 4

Nota: Por a informac&o dos indicadores da Cooperativa Agricola da Benedita so ter sido disponibilizada depois da Informa D&B ter finalizado e entregue a listagem,

esta empresa ndo a integra. No entanto, como apresenta Volume de Negocios suficiente para constar na listagem, publicamos em baixo os seus indicadores

Fabricagdo de alimentos para animais de criagio (excepto para aquicultura) ALCOBAGA 56

- 43 giii. COOPERATIVA AGRICOLA
* DA BENEDITA
L
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VOL. NEG. RES. LiQ. VAB ACTIVO CAPITAL REND. PROD. AUT. REND.INV. EXP

2012 (€) 2012 (€) ((3) € PROPRIO CAP.PRO. (£) FINANC. TOTAL (CA)
7.880.385 60 597346 1227822 11761376 2334103 256 36112 198 76 269
7.864.991 298 165893 1266630 7324084 5580143 30 29457 762 21 10
7.841.970 338 124300 940559 5543402 1391859 89 34836 251 16 986
7.837.419 808 210474 1385848 6333372 1681537 125 31497 266 27 00
7.760.575 703 70929 2309372 10662998 2689426 26 40515 252, 09 937
7.745.418 583 143480 1390378 6644398 2036375 70 53476 306 19 28
7.707.373 43 629873 2128199 7460684 3370185 187 42564 452 82 177
7.705.597 108 32552 290622 2523025 388910 84 290622 154 04 165
7.692.888 87 58700 271572 1979590 526098 12 38796 266 08 00
7.668.949 95 190114 989364 7944702 6261564 30 41223 788 25 52
7.644.706 71 28472 134706 384570 103638 275 13471 269 04 00
7.628.257 232 114467 1328036 6095344 3400254 34 37944 558 15 48
7.576.420 339 30499 479036 3678317 700315 44 29940 191 04 00
7.569.751 180 712289 3355882 9001398 3390090 210 46609 377 94 872
7.560.862 159 1620421 2828683 22928398 7637252 212 20205 333 214 352
7.558.453 20 27999 2326515 3462273 197518 142 31439 57 04 20
7.542.007 62 1269730 3062175 10236602 6130686 207 25733 599 168 850
7.503.967 42 17083 3313 341312 176044 97 276 516 02 00
7.312.941 17 47049 168590 5058353 1087487 43 15326 215 06 02
7.295.241 170 13503 2712475 1601974 7563154 02 17729 652 02 274
7.273.291 28 218769 3586929 4893051 636531 344 14641 130 30 978
7.265.349 202 431778 3498235 23067252 10251361 42 24987 444 59 00
7.252.351 77 74729 2198468 5903462 2149761 35 37905 364 10 665
7.247.071 196 517371 2284728 6048513 2149917 241 48611 355 7L 927
7.235.148 170 481461 3645027 13587130 6920148 70 44452 509 67 904
7.139.014 41 21507 952786 3562809 1735973 12 13808 487 03 00
7.112.636 228 547247 2272624 8075541 2039263 268 39183 253 77 589
7.110.826 529 440733 1976907 10099184 2939626 150 70604 291 62 00
7.090.737 149 372826 2772126 4950124 2113009 176 31864 427 53 41
7.075.452 02 286435 2090691 5775868 1792828 160 52267 310 40 87
7.054.231 91 2047 2952536 8314734 2684816 01 23620 323 00 401
7.017.192 -43 88406 893704 5515206 1402752 63 37238 254 13 29
6.989.788 232 1698 2071835 8476021 3734656 00 30027 441 00 106
6.986.848 102 358351 1342494 4546885 3716712 96 51634 817 51 165
6.900.105 130 67333 236581 2756384 706089 95 59145 256 10 00
6.898.418 74 11839 36353 329559 66585 178 2796 202 02 00
6.871.274 24 10312 973920 4122478 1949850 05 17086 473 02 00
6.865.232 36 -422325 910864 5964718 738709 572 18976 124 62 11
6.860.424 520 55005 1288570 12554341 2648330 21 17897 211 08 108
6.847.702 3165 745068 1024295 3163787 2516185 296 1024295 795 109 920
6.813.518 204 11182 853291 4504806 361859 3L 13544 80 02 00
6.793.184 80 35341 12890%4 6331587 1464276 24 23872 231 05 688
6.773.465 55 5281 499532 1770215 737370 o7 19981 417 0l 15
6.770.443 07 221316 3571093 8590963 6083114 36 22746 708 33 744
6.690.368 35 123849 286379 1941777 477660 259 71595 246 19 1000
29.346.065 56 11605 1827424 8949407 3607405 322% 32633 403% 123 00
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ALERTA MAXIMO,
RISCOS MINIMOS
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Com o Servico Radar estamos alerta por si. _
Assim pode acompanhar os seus clientes, N\
fornecedores, concorrentes e outhos parceiros %, ~
e conhecer todas as suas alteracdes.e movimentost, ~

& N
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COMO?

ESCOLHA AS EMPRESAS QUE PRETENDE VIGIAR; . =ma
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RECEBA DIARIAMENTE A LISTA DE MOVIMENTOS E ALTEHN;DEE
OCORRIDAS NAS EMPRESAS ESCOLHIDAS; "

CONSULTE LIVREMENTE O DETALHE DAS ALTERAGOES QUE LHE INTFHES?.&M;

ANTECIPE O RISCO E TOME DECISOES INFORMADAS. e B e,
B e, A
- I-."""--..........._....uun-‘-""-—
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- informs D&B - Lisboa Infarma D&B - Porto wiww informadb, pt
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geramos confianca




www.movicortesangola.com

MOVICORTES ANGOLA
SOLUCOES DE CONFIANCA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE CONSTRUGAO, MINERACAQ E OBRAS PUBLICAS

oooa
MOVICORTES
ANGOLA
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Na Garval estamos preparados para o ajudar a dinamizar a
sua empresa e a por os seus projectos a andar para a frente,
oferecendo-lhe soluctes a medida das suas necessidades.
Através da Garantia Mdtua, facilitamos-lhe o acesso ao crédito
e prestamos-lhe todo o tipo de garantias que precisar,
\ nomeadamente Garantia a Empréstimos, Garantia de Bom

Pagamento e Garantia de Boa Execucdo. Tudo de forma
simples, rapida e econdmica.

Sede | 243 240 080 | garvals@garval.pl

gl pl
r Agéngia de Leiia | 244 850 190 | leiria@garval pt

GARVA L ‘ Agicia de Sanlarém | 243 356 370 | sanlaemgarval gt

GARVAL U LT,

Agencia de Caimbra | 239 853 750 | cosmbeagarvalpl

TR GarantiaMutua

— Cresca connosco.
JAriies S-F -_ e - Tiamgr o i I ik SFR"-'_'F r'l
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