


12001-2006 5 anni di governo per Siena

SIENA UNA CITTA’ PER TUTTI
2001-2006 Giunta Cenni

5 anni di governo per Siena



2 Siena una città per tutti



32001-2006 5 anni di governo per Siena

 5

 7

  17

  

   20
   38
   50
   54
   59
   69

  77

  

   80
   89
   107
   113
   161
   163
   167
   173

Siena una città per tutti

 Introduzione: 5 anni di governo per Siena
 Il Sindaco, la Giunta, il Consiglio Comunale

  Capitolo 1
  Una città vicina alle persone:
  per stare bene, per non essere soli

   1. I servizi sociali
   2. La scuola
   3. Il decentramento
   4. Promuovere una cultura di Pace
   5. Pari Opportunità a Siena
   6. La sicurezza

  Capitolo 2
  Una città che guarda al futuro:
  per abitare, per muoversi,
  per nuovi grandi progetti

   1. La Casa
   2. La Mobilità
   3. Progetti per il futuro di Siena
   4. La manutenzione e i lavori pubblici
   5. La legge Speciale per Siena
   6. L’ambiente e il verde
   7. I servizi a rete
   8. Innovazione



4 Siena una città per tutti

  183

   186
   196

  213 

   215
   270

  273

  277

  297

  307

  Capitolo 3
  Una città che continua a crescere: 
  per lavorare, per produrre, per il turismo 

   1. Le attività economiche
   2. Il turismo diventa sistema

  Capitolo 4 
  Una città dalle mille e una opportunità:
  per respirare cultura, per fare sport

   1. La cultura
   2. Lo sport

  Capitolo 5
  A tutela della Festa

  Capitolo 6
  Una città per la Fondazione e per la sua Banca

  Capitolo 7
  Le risorse umane 

  Capitolo 8
  Il bilancio finanziario



52001-2006 5 anni di governo per Siena

5 anni di governo per Siena

Il rendiconto è lo strumento che in maniera aperta e trasparente permette a tutti voi di 
conoscere e di giudicare l’operato della nostra Amministrazione. 
Quello di questi cinque anni è stato un lavoro appassionante e faticoso che ho condiviso 
con la giunta, con il consiglio comunale, con le circoscrizioni, con i miei collaboratori e 
con tutti i dipendenti del Comune. Ad ogni realizzazione che abbiamo concluso hanno 
collaborato tanti professionisti, hanno dato il loro apporto le organizzazioni economiche, 
sociali e del volontariato, tutte le istituzioni della città. 
Ci scusiamo se in qualche momento abbiamo provocato disagi, se non sempre le nostre 
scelte sono state condivise, ma era necessario mettere mano, in maniera decisa, a tante 
situazioni aperte che, se non concluse, avrebbero provocato problemi ben più seri alla 
città. 
Per questo non ho mai alzato la voce e non mi sono mai messo a denunciare le tante 
criticità che ho avuto in eredità. Il mio compito era, è, e sarà sempre quello di fare del 
Comune la casa di tutti ed il soggetto che si fa carico dei  problemi della città per portarli 
a soluzione, con la consapevolezza che viviamo in una comunità invidiata da tutti. 
Per questo, come sindaco sento la responsabilità di “primus inter pares”,  nel rappresentare 
una comunità come la nostra e rivolgo un sentito ringraziamento a tutti voi per la 
pazienza, il sostegno, l’affetto e anche per le critiche che ho sentito in questi anni.  Anche 
quando sono solo nel mio ufficio sento la città vicina a me e questo moltiplica le forze 
per costruire i progetti del futuro.
La casa, le strade, le infrastrutture, e le politiche sociali sono stati i settori principali su cui 
abbiamo investito per far crescere la nostra città. Siena ha dimostrato, in questi cinque 
anni, che è possibile coniugare una struttura economica forte e competitiva con una rete 
capillare di servizi sociali e tutele, insieme ad un’alta qualità della vita. La nostra città è 
cresciuta grazie anche al sostegno che è stato dato alle persone, con servizi destinati 
a tutte le fasce di età: dai giovani agli anziani, dalle famiglie fino ai bambini. Ogni anno 
abbiamo investito circa il 14 per cento del bilancio corrente nel welfare, attivando una 
rete di servizi e di forme di gestione che sono state caratterizzate dalla collaborazione 
dell’amministrazione comunale con le associazioni laiche e cattoliche e il settore del no-
profit. Sul fronte dell’istruzione abbiamo provveduto a mettere in sicurezza l’80 per cento 
delle scuole e a potenziare il nostro sistema scolastico, aumentando i posti negli asili nido 
e nelle scuole dell’infanzia, dove non si registrano liste di attesa. Abbiamo costruito due 
nuovi edifici scolastici: uno a Costalpino e l’altro in via San Marco. 
Sul fronte delle politiche abitative sono stati fatti importanti passi avanti come la firma del 
Patto dell’Abitare. La nostra Amministrazione con i comuni della Provincia, Siena Casa 
Spa e la Fondazione Monte dei Paschi, si é impegnata ad andare incontro ai cittadini in 
difficoltà attraverso bandi per case ad affitto concordato. Inoltre sono stati recuperati 
e realizzati circa cento nuovi alloggi.  Venticinque nuove abitazioni nell’ex collegio San 
Marco sono già state consegnate e lo saranno presto anche i trentadue appartamenti 
nella zona della Coroncina per le giovani coppie. 
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Nel corso di questi cinque anni abbiamo inoltre provveduto a migliorare le strade della 
nostra città, con interventi di asfaltatura e lastricatura che hanno interessato circa 230 
mila metri quadrati, e a rendere più fruibili i nostri impianti sportivi con un investimento 
pari a 10 milioni di euro. 
Tanti inoltre sono stati i progetti per sostenere l’economia del territorio, l’alta qualità e la 
ricerca. Un esempio importante è Siena Biotech che ha creato oltre 100 posti di lavoro.
Tutta l’attività di questi anni, per garantire un futuro all’altezza delle aspettative di Siena, 
è all’interno di questa pubblicazione. Nelle sue pagine ci sono dati, analisi, progetti, che 
raccontano il lavoro di tanti anni e la strada tracciata per continuare a costruire insieme 
il futuro di Siena. 

Grazie e buona lettura

Maurizio Cenni
Sindaco di Siena
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Il Sindaco, la Giunta e il Consiglio Comunale

La Giunta
Maurizio Cenni
Sindaco

Carlo Rossi 
Vice Sindaco e Assessore ai Lavori Pubblici

Daniela Bindi
Assessore alle Attività Economiche

Pier Luigi Brogi 
Assessore all’Ambiente, alla protezione civile, alla mobilità e sosta e alla 
Polizia Municipale

Donatella Cinelli Colombini
Assessore al Turismo

Lorenzo Garibaldi
Assessore al Decentramento, ai Diritti del Cittadino, alla Sanità

Maria Teresa Fabbri
Assessore all’Istruzione e alla Sicurezza Sociale

Maria Antonietta Grignani
Assessore alla Cultura

Alfredo Tanzi
Assessore allo Sport

Fabio Minuti
Assessore all’Urbanistica

Mauro Marzucchi
Assessore alle Attività Finanziarie e al Patrimonio

Pier Paolo Fiorenzani
Assessore ai Servizi a Rete - Regione/ANCI - Programma

Pietro Del Zanna
Assessore alla Pace e alla Cooperazione Internazionale
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Il Consiglio Comunale

Il Consiglio Comunale di Siena è composto da 40 membri, riuniti in 12 gruppi consiliari 
(Democratici di Sinistra, Democrazia e Libertà La Margherita, SDI - Area Riformista, Noi 
per Siena, Rifondazione Comunista, Bondi Forza Siena, Udc, Alleanza Nazionale, L’Altra 
Siena, Sienaindipendente, Area Socialista, Forza Italia).
10 le commissioni consiliari: Affari generali, Bilancio, Programmazione; Cultura e 
Scuola; Assetto del Territorio; Statuto e Regolamenti; Servizi Sanitari e Sociali; Sport; 
Decentramento; Conferenza Capigruppo; Garanzia e Controllo; Elette.

Presidente
Perugini Marisa - DS

Vice Presidente
Manganelli Alessandro - AN

Gruppi Consiliari

D.S. 
Lapisti Fabio - capogruppo
Materozzi Tommasina
Bianchini Alessandro
Bugnoli Gianluca
Rosati Mauro
Petricci Simone
Barbieri Lido
Casciaro Salvatore
Navarri Alessandra
Tedeschi Annalisa
Bartolini Giancarlo
Perugini Marisa
Lambardi Michele
Luciano Lucia
Mastroniani Marcello
Valacchi Franco

D.L. La Margherita
Trapassi Alessandro - capogruppo
Cortonesi Luciano
Gioia Anna
Lippiello Stefania
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Bianchi Massimo
Pace Lucio

Area Riformista - SDI 
Martinelli Riccardo - capogruppo
Fedi Marco
Targetti Gianluca

Noi per Siena
Bernardini Stefano – capogruppo

Rifondazione Comunista 
Andreini Francesco  - capogruppo

Bondi - Forza Siena
Bondi Lorenzo – capogruppo

Udc 
Fabio Massimo - capogruppo
Falorni Marco

Alleanza Nazionale 
Traballesi Renzo - capogruppo
Manganelli Alessandro
Rosso Lorenzo
Milani Agostino

L’altra siena indipendente 
Vannini Sandro - capogruppo

Area socialista 
Toscano Luigi - capogruppo

Forza Italia 
Cetta Francesco - capogruppo
Celi Sandro
Bandini Massimo

Repubblicano 
Del Gaudio Luigi - capogruppo
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Le attività del Consiglio Comunale e della Giunta

› 245 le riunioni di Giunta (al 30 ottobre 2005)
› 32 riunioni nel 2001, 294 gli affari dibattuti
› 53 riunione nel 2002, 677 gli affari dibattuti
› 60 riunioni  nel 2003, 697 gli affari dibattuti
› 56 riunioni nel 2004, 609 gli affari dibattuti
› 44 riunioni al 30 ottobre 2005, 428 gli affari dibattuti

Il Consiglio Comunale
Si è riunito 12 volte nel 2001: 198 i punti all’ordine del giorno, fra cui 
mozioni e interrogazioni.  9 le varianti approvate:
il 4 giugno sono stati esaminati 7 affari
il 25 giugno sono stati esaminati 24 affari
il 17 luglio sono state esaminati 21 affari
il 20 luglio sono stati esaminati 10 affari
il 14 settembre è stato esaminato un affare
il 20 settembre sono stati esaminati 25 affari 
il 26 settembre sono stati esaminati 23 affari
il 27 novembre sono stati esaminati 23 affari
il 30 novembre sono stati esaminati 13 affari
il 18 dicembre sono stati esaminati 19 affari
il 21 dicembre sono stati esaminati 15 affari 

› 20 i consigli comunali nell’anno 2002. 409 gli affari dibattuti,  12 le varainti 
approvate
il 31 gennaio sono stati esaminati 26 affari
il 26 febbraio sono stati esaminati 18 affari 
il 5 marzo sono stati esaminati 31 affari
il 22 marzo è stato esaminato un affare
il 26 marzo sono stati esaminati 23 affari
il 10 aprile è stato esaminato un affare
il 22 aprile sono stati esaminati 31 affari
il 21 maggio sono stati esaminati 25 affari
l’11 giugno sono stati esaminati 29 affari
il 25 giugno sono stati esaminati 30 affari
il 12 luglio è stato esaminato un affare
il 23 luglio sono stati esaminati 29 affari
il 10 settembre sono stati esaminati 24 affari
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il 24 settembre sono stati esaminati 28 affari
il 15 ottobre sono stati esaminati 28 affari
il 5 novembre sono stati esaminati 20 affari 
il 26 novembre sono stati esaminati 28 affari
il 29 novembre è stato esaminato un affare
il 17 dicembre sono stati esaminati 34 affari
il 19 dicembre è stato esaminato un affare

› 25 i consigli comunali che si sono svolti nel 2004, per un totale di 409 affari. 
21 le varianti approvate:
il 21 gennaio sono stati esaminati 25 affari
il 11 febbraio sono stati esaminati 29 affari 
il 18 febbraio sono stati esaminati 8 affari
il 6 marzo sono stati esaminati 23 affari
l’11 marzo sono stati esaminati 14 affari
il 22 marzo è stato esaminato un affare
il 27 marzo sono stati esaminati 21 affari
il 7 maggio sono stati esaminati 9 affari
il 15 maggio sono stati esaminati 14 affari
il 3 giugno sono stati esaminati 19 affari
il 24 giugno sono stati esaminati 26 affari
il 17 luglio sono stati esaminati 26 affari
l’11 settembre sono stati esaminati 19 affari
il 12 settembre sono stati esaminati 3 affari
il 16 settembre sono stati esaminati 2 affari
il 23 settembre sono stati esaminati 19 affari 
il 30 settembre sono stati esaminati 18 affari
il 14 ottobre sono stati esaminati 23 affari
l’11 novembre sono stati esaminati 28 affari
il 25 novembre sono stati esaminati 20 affari
il 29 novembre è stato esaminato un affare
il 4 dicembre è stato esaminato un affare
il 14 ottobre sono stati esaminati 23 affari
il 18 dicembre sono stati esaminati 19 affari
il 19 dicembre sono stati esaminati 3 affari

› 18 i consigli Comunale che si sono svolti nel 2004 per un totale di 342 affari 
dibattuti. 4 le varianti approvate:
il 20 gennaio sono stati esaminati 22 affari
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il 5 febbraio sono stati esaminati 22 affari 
il 24 febbraio sono stati esaminati 16 affari
il 2 marzo sono stati esaminati 13 affari
il 6 aprile sono stati esaminati 33 affari
il 6 maggio sono stati esaminati 18 affari 
il 25 maggio è stato esaminato un affare
il 22 giugno sono stati esaminati 20 affari
il 25 giugno è stato esaminato un affare
il 20 luglio sono stati esaminati 23 affari
il 9 agosto sono stati esaminati 2 affari
il 9 settembre sono stati esaminati 20 affari
il 28 settembre sono stati esaminati 22 affari
il 26 ottobre sono stati esaminati 22 affari
il 16 ottobre sono stati esaminati 19 affari 
il 25 ottobre sono stati esaminati 17 affari
il 16 dicembre sono stati esaminati 25 affari

› 17 i consigli comunali che si sono svolti nel 2005 (30 ottobre). 274 gli affari 
dibattuti, 21 le varianti approvate:
il 18 gennaio sono stati esaminati 26 affari
il 10 febbraio sono stati esaminati 23 affari 
il 24 febbraio sono stati esaminati 16 affari
il 10 marzo sono stati esaminati 13 affari
il 26 aprile sono stati esaminati 25 affari
il 10 maggio sono stati esaminati 16 affari 
il 21 maggio è stato esaminato un affare
il 9 giugno sono stati esaminati 2 affari
il 23 giugno sono stati esaminati 16 affari
il 26 luglio sono stati esaminati 26 affari
il 13 settembre sono stati esaminati 20 affari
il 9 settembre sono stati esaminati 20 affari
il 20 settembre sono stati esaminati 11 affari
il 27 settembre sono stati esaminati 24 affari
il 18 ottobre sono stati esaminati 16 affari 
il 25 ottobre sono stati esaminati 7 affari
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Rapporti con Regione, Lega Autonomie e ANCI

Vista l’importanza di questa funzione il Comune di Siena ha istituito un Assessorato 
specifico che si occupa di gestire i rapporti con queste Istituzioni.

ANCI

Stretto legame con l’ANCI e partecipazione al direttivo regionale: raccordo funzionale e 
informativo con gli organi dell’Amministrazione Comunale.
Il 14 dicembre 2005 si è svolto a Siena il convegno sul nuovo accordo ANCI-Conai 
riservato ad amministratori e funzionari dei Comuni senesi, grossetani e aretini, sul 
riutilizzo dell’alluminio.
In seguito al convegno verrà organizzata nei prossimi mesi una mostra sul riutilizzo 
pratico, e sul conseguente forte risparmio, del pregiato metallo

Regione

Attiva partecipazione del Comune al Consiglio delle Autonomie Locali per quanto riguarda 
gli aspetti legislativi, deliberativi e normativi del rapporto Regione-Enti Locali. Ben due 
Assessori (quello all’Istruzione e Sicurezza Sociale e quello alle Attività Economiche) 
hanno partecipato alle commissioni.

Lega Autonomie

Diffusione sistematica a Consiglieri e Assessori di documenti d’’orientamento normativo 
e politico-amministrativo. Presi contatti per una eventuale particolare presenza formativa-
informativa dell’Associazione nella nostra città. Allo studio un progetto per organizzare 
corsi d’orientamento destinati  ai nuovi consiglieri (sia delle Circoscrizioni che del 
Consiglio Comunale).

Patrocini, contributi e Sale

› intenso sostegno alle iniziative e alle attività che si svolgono sul territorio attraverso 
la concessione di contributi e patrocini
Sono 510 i patrocini concessi dal Comune di Siena dal 2001 al 2005. Ammontano a 
oltre 90.000 Euro i contributi concessi.
Da segnalare la grande attività fatta sul fronte della concessione delle Sale Comunali: 
oltre 2.000 nei cinque anni di riferimento
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Tabella 1: Patrocini concessi (2001-2005)

Anno Numeri

2001 94

2002 91

2003 109

2004 118

2005 (fino al 2 novembre) 98

Totale 510

Tabella 2: Contributi concessi (2001-2005)

Anno Euro

2001 22.502,03

2002 13.752,45

2003 25.738

2004 8.926

2005 (fino al 2 novembre) 19.750

Totale 90.668,48

Tabella 3: Concessione delle Sale Comunali (2001-2005)

Anno
2001

Iniziative del 
Comune Iniziative di altri Enti Totale

Sala delle Lupe 84 61 145

Cortile del Podestà 2 12 14

Loggia dei Nove 1 8 9

Sala palazzo Patrizi 62 57 119

Sala A Palazzo 
Berlinghieri 267 22 289
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2002 Comune Altri Enti Totale

Sala delle Lupe 79 77 156

Cortile del Podestà 2 15 17

Loggia dei Nove 7 7

Sala palazzo Patrizi 69 58 127

Sala A Palazzo 
Berlinghieri 297 27 324

2003 Comune Altri Enti Totale

Sala delle Lupe 79 79 156

Cortile del Podestà 3 3 17

Loggia dei Nove 1 1 7

Sala palazzo Patrizi 60 60 127

Sala A Palazzo 
Berlinghieri 298 298 324

2004 Comune Altri Enti Totale

Sala delle Lupe 65 65 118

Cortile del Podestà 3 3 12

Loggia dei Nove 1 1 11

Sala palazzo Patrizi 59 59 102

Sala A Palazzo 
Berlinghieri 286 286 309

2005 Comune Altri Enti Totale

Sala delle Lupe 65 57 122

Cortile del Podestà 3 14 17

Loggia dei Nove 9 6 15

Sala palazzo Patrizi 41 19 60

Sala A Palazzo 
Berlinghieri 243 18 261

TOTALE 2.815
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Capitolo 1
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Una città vicina alle persone:
 per stare bene, per non essere soli

Parte fondamentale dell’attività del Comune è costituita da tutti quei servizi e quegli 
interventi finalizzati a sostenere la persona in ogni fase della sua vita. Si tratta di un 
complesso di attività che va dagli interventi educativi per i bambini ai contributi erogati 
alle fasce più deboli della popolazione, dalle attività per gli adolescenti ai progetti in 
materia di immigrazione, alle politiche sociali.
Il settore del welfare è uno dei più importanti in termini di servizi offerti e di investimenti 
effettuati (il 14 per cento del bilancio corrente di ogni anno). Si tratta di una rete di 
servizi e di forme di gestione che vedono lavorare insieme Amministrazione Comunale, 
no-profit e associazioni, una rete capillare di servizi che punta a sostenere tutti i cittadini 
con risposte  adeguate. 
Di fondamentale importanza anche gli interventi per la scuola, con il potenziamento 
di servizi come il nido (oltre 90 posti in più a partire dal 2001) e la scuola dell’infanzia 
(nessuna lista di attesa), sempre più vitali nella nostra società.
Accanto a tutto ciò, numerosi progetti di Educazione alla Pace e alla Differenza e numerose 
iniziative realizzate dal nuovo Centro Pari Opportunità di Siena. 
Fra i servizi alla persona anche il decentramento, per cui c’è stato un potenziamento 
del ruolo delle Circoscrizioni. Basta pensare al fatto che oggi tutti i certificati anagrafici 
possono oggi essere fatti anche nelle Circoscrizione grazie all’apertura degli sportelli 
appositi.
Impegno costante anche quello nei confronti della sicurezza dei cittadini con una sempre 
maggiore presenza sul territorio (basti ricordare il vigile di quartiere presente in ogni 
Circoscrizione), azioni di sensibilizzazione e un continuo e costante monitoraggio.
Welfare, attenzione a piccoli e piccolissimi, occhio vigile sulla sicurezza dei cittadini, 
Educazione alla Pace, Pari Opportunità: a ribadire come accoglienza, solidarietà e qualità 
della vita restino i valori fondanti di Siena.
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1. I servizi sociali

› Un impegno sempre maggiore per il sociale che si attesta attorno al 14 per cento del 
bilancio corrente di ogni anno: 9.848.899,82 Euro nel 2001, 9.588.277,66 Euro nel 2002, 
9.518.580,78 Euro nel 2003, 12.473.933,51 Euro nel 2004.
› 13.047.832,81 Euro, il 14,3 per cento della spesa corrente, lo stanziamento nel sociale 
per il 2005 (Bilancio di Previsione)

Figura 1: Spesa per il sociale dal 2000 al 2005

› Firmato nel 2004 il  «Patto di solidarietà» tra il Comune e alcune associazioni 
(Misericordia, Pubblica Assistenza, Croce Rossa) per un sostegno agli anziani soli in casa
› Potenziata l’assistenza domiciliare. Sono stati circa 2mila gli adulti e gli anziani seguiti in 
cinque anni da assistenza domiciliare
› Avviato il processo di fusione delle tre Ipab (Istituzioni Pubbliche di Assistenza e 
Beneficenza) a vocazione pubblica, Butini Burke, Campansi e Caccialupi, per costruire 
un’unica Agenzia di Servizi alla Persona
› Incrementate le quote sanitarie per anziani,  un aiuto concreto alle famiglie, 27 per la 
residenza Caccialupi e 15 per Villa Rubini Manenti
› Aperti due nuovi centri di aggregazione per i giovani: «Spazio Aperto» a Taverne d’Arbia 
e «Sale e pepe» a Isola d’Arbia
› Aperta nel 2003 la Comunità Alloggio Protetta Santa Petronilla per il ricovero 
temporaneo e a lungo termine dei disabili
› In corso la nascita della Fondazione per l’Handicap
› Dal 2004 il trasporto sociale torna al Comune. Un milione di Euro destinati ad 
accompagnare persone non autosufficienti. Sono 2.480 i viaggi effettuati
› 250 mila Euro erogati sotto forma di contributi ad enti e associazioni, per un totale di 
circa 67 interventi
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› Aperta nel 2005 la Casa accoglienza per uomini di Pieve a Bozzone
› Di prossima apertura una casa per donne a Costalpino con circa 10 posti letto

Ammonta a 30.325.251,71 Euro la spesa destinata alle prestazioni sociali dal 2002 al 
2005. Oltre alle spese per il personale (oltre 7 milioni di Euro) ne fanno parte:

- Circa 600 mila Euro per servizi di orientamento, consultori, progetti per i giovani, 
sportelli
- Quasi 5 milioni di Euro per servizi rivolti a minori e famiglie
- Oltre 9 milioni di Euro per servizi rivolti ad adulti e anziani
- Circa 6 milioni 500 mila Euro per servizi rivolti ai diversamente abili
- Oltre 1 milione di Euro per servizi per gli immigrati

I servizi sociali sono rappresentati da una molteplicità di servizi di diversa tipologia, 
finalizzati a sostenere le persone in ogni fase della loro vita. 
Si va dall’impegno per gli adolescenti, per i quali si sono realizzati due nuovi luoghi fisici 
e sociali d’incontro, al riconoscimento della centralità della famiglia, sostenuta non solo 
attraverso interventi economici ma anche attraverso il potenziamento di strumenti 
quali il centro per l’adozione o il centro affidi. Di grande importanza anche le politiche 
perseguite nei confronti degli anziani, una popolazione costantemente in crescita per cui 
si rende necessaria una gamma di interventi che hanno come obiettivo primario quello 
permettere all’anziano di restare all’interno del proprio ambiente di vita e della rete di 
relazioni che hanno accompagnato la sua esistenza,  ma anche quello di fornire servizi 
sempre più integrati e personalizzati.
Estrema attenzione anche nei confronti dei disabili per cui l’Amministrazione opera 
per favorire l’integrazione, la permanenza nell’ambito della vita familiare, l’autonomia. 
Una segnalazione a parte la politica nei confronti dell’immigrazione, che ha puntato 
prima all’accoglienza poi all’integrazione, politica premiata anche dall’Europa che ha 
scelto il sistema senese per fungere da modello di insegnamento (progetto SecuCities 
Immigration).
La tradizionale attenzione del Comune nei confronti di questa tipologia di servizi ha 
consentito il raggiungimento di standard qualitativi notevoli. In questo conteso vanno 
ricordati alcuni importanti obiettivi raggiunti nel periodo di riferimento, come ad esempio 
la definizione (maggio 2004) dei Lea comunali (Livelli Essenziali di Assistenza Sociale) e 
la firma (agosto 2003) di un protocollo d’intesa con i sindacati pensionati e i sindacati 
confederati (Cgil, Cisl, Uil). Un’azione quest’ultima tesa a coinvolgere maggiormente i 
cittadini nella fase di progettazione e riformulazione dei servizi per realizzare una politica 
sociale che sia sempre più rispondente ai reali bisogni delle persone. 
Prima di entrare ad analizzare nel dettaglio le varie tipologie di servizi erogati a partire dal 
2001, da ricordare anche la costruzione del Sistema Informativo e Informatico «Gizah», 
una delle poche esperienze in Toscana per acquisire conoscenze quali-quantitative dei 
bisogni socio-assistenziali. Ulteriore elemento per migliorare i servizi e quindi la loro 
qualità.
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Per l’erogazione dei servizi sociali il Comune di Siena applica l’Isee, un indice ritenuto più 
«fedele» rispetto alla reale situazione economica delle famiglie interessate.

1.1. Informazione, ascolto, orientamento

Circa 600mila Euro destinati a servizi di informazione, ascolto e 
orientamento

Attivato nel 2004 lo sportello sociale
Un servizio di front-office in grado di comunicare adeguatamente, anche alle persone più 
svantaggiate, le informazioni sui servizi erogati dal Comune. 
› circa 900 i colloqui sostenuti
Lo Sportello Sociale (Siena primo Comune in Toscana per questo servizio) è una sorta 
di anello di congiunzione tra decentramento amministrativo  e decentramento sociale: 
uno strumento per avvicinare sempre più il Comune alla popolazione semplificando i 
rapporti con il cittadino e permettendo una conoscenza e una fruizione più veloce dei 
servizi sociali e, quindi, un accesso più rapido. 
Lo Sportello Sociale consente di ottenere informazioni sui servizi sociali, fare segnalazioni, 
ritirare moduli, chiedere un aiuto per il disbrigo di una pratica oppure cercare l’intervento 
degli assistenti sociali: una sorta di Urp sociale.
Gli utenti possono ottenere una informazione ragionata sui diversi servizi socio-
assistenziali comunali, con particolare riguardo a chiarimenti sui requisiti necessari 
ai fini dell’accesso e compartecipazione ai servizi e sugli interventi sociali. Possono 
inoltre ottenere chiarimenti sulla certificazione Ise/Isee (funzione e dati necessari per 
la sua compilazione e rilascio), avere informazioni sulle procedure di accesso e sull’iter 
amministrativo relativo ai contributi statali di maternità e al nucleo familiare con tre 
figli minori. Presso lo Sportello Sociale è possibile acquisire anche le domande relative 
all’acceso a tutti gli interventi sociali (modulo cartaceo) ed effettuare uno scambio di 
informazioni e documentazione con gli assistenti sociali. 

In funzione dal marzo 2002 il Centro Adozioni
› 1.258 i colloqui sostenuti in tutta l’area
Il Comune di Siena è capofila dell’Area Vasta (Siena, Arezzo, Grosseto) per la materia 
dell’adozione che comprende l’istruttoria delle pratiche d’idoneità, l’informazione e la 
formazione delle coppie aspiranti l’adozione.

Consultorio Adolescenti e Giovani
› 1.374 colloqui per un servizio per le problematiche riguardanti il mondo giovanile
Il servizio viene erogato da personale comunale e personale Usl teso ad affrontare tutte le 
tematiche che possono essere fonti di disagio per gli adolescenti. Il servizio è organizzato 
in modo da garantire che il personale che vi opera – psicologi, ginecologi, dermatologi, 
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pediatri, dietisti, ostetriche, assistenti sociali – rappresenti un ampio ventaglio di risposte 
alle problematiche dell’area adolescenziale. Il servizio è completamente sburocratizzato 
e flessibile, garantisce massima riservatezza e discrezionalità. L’accesso è diretto senza 
bisogno di prenotazioni.

1.500 colloqui per lo «Sportello Eurodesk» e il progetto «SVE»
Lo sportello Eurodesk è un network europeo per la diffusione di informazioni in favore 
dei giovani, un servizio informativo per la mobilità giovanile in Europa (borse di studio, 
stage, corsi, servizio volontariato eccetera).
Esteso in 24 paesi europei, «Eurodesk» conta in Italia 60 punti di informazione locale e 
permette di ottenere servizi di informazione e di orientamento. 
Inoltre è stato attivato il Servizio accoglienza Volontari Europei (SVE), uno scambio di 
volontariato civile proveniente da paesi dell’Unione (i cui costi sono a carico dell’Unione 
Europea) che possono rimanere sei mesi nella nostra città ed essere impiegati in vari 
settori dei servizi sociali.
Fra gli altri servizi di questa tipologia il Centro Informagiovani con le sue 21.900 
frequenze e il servizio di mediazione culturale-linguisitica che ha avuto 76 utenti.

A seguire un elenco dettagliato dei servizi di orientamento e consulenza erogati 
dall’Amministrazione Comunale dal 2001 al 2005, un impegno di 579.026,90 Euro per un 
totale di 31.335 interventi.

Tabella 4: Informazione, ascolto, consulenze - elenco servizi e interventi (2001-2005)

Servizi Interventi Spesa

Sportello Sociale 900 colloqui 66.403,00

Centro Informagiovani 21.900 frequenze 121.006,99

Eurodesk: network europeo per la diffusione di 
informazioni in favore dei giovani

1.500 colloqui
97.600,39

Progetto giovani Sve finanziamento Unione 
Europea

92.908,28

Centro Adozioni 1.258 colloqui e frequenze 83.240,00

Consultorio adolescenti e giovani 1.374 colloqui 85.508,24

Mediazione culturale-linguistica 76 utenti 32.360,00

Totale 31.335 579.026,90
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1.2. Minori e famiglie
L’obiettivo di questi interventi è quello di sostenere e tutelare la famiglia attraverso 
strumenti di vario tipo che vanno da quelli economici volti a dare un aiuto in momenti 
di difficoltà, alla centralità di strutture quali il centro per l’adozione o il centro affidi. 
Ammonta a 4.755.180,55 la spesa per interventi a sostegno di minori e famiglia. Di questi 
fanno parte anche interventi economici (quasi 1000 i nuclei familiari aiutati per un totale 
di  oltre 800mila Euro), il sostegno alla natalità (109 nuclei familiari aiutati), il progetto 
(per l’Area Vasta) contro gli abusi dell’infanzia (453 gli interventi effettuati)

Aperti due nuovi centri di aggregazione: luoghi, fisici e sociali, d’incontro della 
popolazione giovanile. Circa 200 gli utenti annuali

- «Sale & Pepe», attivo a Isola d’Arbia a partire dal giugno 2003 (centro in parte 
finanziato dalla Regione Toscana sul progetto «Comuni Sicuri»). Sale e Pepe è gestito 
da Arci Nuova Associazione Comitato Provinciale Senese. Sono circa 30 i giovani di 
età compresa tra i 14 e i 20 anni che frequentano il centro

- «Spazio Aperto», attivo dal 2004 a Taverne d’Arbia. Destinato a ragazzi dai 14 ai 20 
anni, è gestito all’associazione Arci Nova - Comitato Provinciale.

I centri di aggregazione sono i ‘terminali’ delle attività che il Comune svolge a favore dei 
giovani e che partono dal centro «Informagiovani» con i servizi di informazione che mette 
loro a disposizione (come «Eurodesk») e con quelli di formazione (come il progetto 
«Raggio» - Rete di Aggregazione Giovanile,  un progetto di  formazione degli operatori 
coinvolti nella presa in carico dei giovani presenti sul territorio, per la creazione di una 
rete tra  i servizi e le istituzioni che operano in ambito di politiche giovanili)

I  nuovi  si aggiungono ai due centri storici:
«Oltre & Altro», che è stato il primo centro rivolto ai giovani del territorio senese. 
Il locale in Piazza Matteotti ha una sala polivalente, la sala della musica, il laboratorio 
fotografico, la mediateca, una sala multimediale e la sala video. 
«Input», collocato nel centro civico «La Meridiana» della Circoscrizione 2, in via Pietro 
Nenni e gestito dalla  cooperativa sociale Zelig. 
› Circa tremila le frequenze complessive

94 utenti per la Casa accoglienza Il faro
Una struttura che accoglie i minori che si trovano momentaneamente privi di idonei 
riferimenti parentali e per i quali non è possibile procedere con un affidamento ad una 
famiglia. I ragazzi inseriti vengono seguiti con progetti educativi individualizzati, attuati in 
collaborazione con il Servizio Sociale, da personale qualificato.
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Attività estive diurne e residenziali
6.522 utenti per tali attività che spaziano da soggiorni marini e montani, escursioni di 
carattere naturalistico, campi solari, attività sportive, city campus, e altre attività del genere. 
I partecipanti sono bambini e adolescenti dai 6 ai 18 anni, accompagnati da personale 
opportunamente selezionato sul piano professionale.

Nel 2005, 29 le iniziative organizzate dal Comune di Siena: 15 attività diurne e 14 a 
carattere residenziale.

A seguire un elenco dettagliato dei servizi e degli interventi destinati a minori e famiglia. 
Di questi fa parte anche il servizio di assistenza educativa per minori in difficoltà (276 
gli utenti) e il servizio di mediazione e consulenza familiare (189 i nuclei familiari che ne 
hanno usufruito).

Tabella 5: Minori e famiglia - elenco servizi e interventi (2001/2005)

Servizi Interventi Spesa

Centri di aggregazione giovanile: Input, Oltre e 
Altro, Sale & Pepe, Spazio Aperto

3000 frequenze 590.810,00

Attività estive diurne e residenziali 6.522 frequenze 1.577.238,00

Servizio di assistenza educativa per minori in 
difficoltà

267utenti 528.559,12

Servizio di mediazione e consulenza familiare 189 utenti (nuclei familiari) 165.000,00

Struttura di accoglienza per minori ‘Il Faro’ ed 
altri servizi residenziali

94 utenti 660.800,76

Interventi economici a nuclei familiari con 
minori

738 nuclei 489.608,40

Interventi economici per miglioramento 
condizioni abitative e integrazione canone di 
locazione

137 nuclei 275.352,21

Sostengo economico alle famiglie che decidono 
di prendere in affidamento un bambino

28 nuclei 91.177,60

Progetto contro gli abusi all’infanzia (Area 
vasta)

453 interventi 350.789,00

Sostegno alla natalità 109 nuclei 25.845,46

TOTALE 11.537 4.755.180,55
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1.3. Adulti e anziani

- 9.151.817,10 Euro per realizzare oltre 10 mila interventi
- Circa 2 mila prestazioni in assistenza domiciliare 
- 681 gli anziani aiutati tramite integrazione delle rette
- 2.480 i viaggi effettuati  per il trasporto sociale
- Firmato il Patto di Solidarietà 
- Avviato il processo di funzione dell’Azienda dei Servizi alla Persona. L’obiettivo è quello di 

definire una configurazione definitiva coerente con i piani della salute all’interno di un sistema 
a rete per facilitare una visione unica degli interventi necessari

Il peso sempre maggiore che gli anziani hanno nella composizione demografica della 
popolazione rende necessaria una politica di interventi da parte dell’Amministrazione, 
soprattutto nei confronti degli anziani «fragili», attraverso una molteplicità di servizi che 
hanno come obiettivo primario quello di agire affinché l’anziano possa restare all’interno 
del proprio ambiente di vita e della rete di relazioni che hanno accompagnato la sua 
esistenza. Obiettivo questo che si concretizza attraverso l’erogazione dell’assistenza 
domiciliare e attraverso i contributi economici. Accanto a questo tipo di servizio, 
l’Amministrazione garantisce spazi per anziani non autosufficienti attraverso l’erogazione 
di contributi per il pagamento delle rette nelle strutture residenziali.

Il patto di Solidarietà
› Firmato nel 2004 il  «Patto di solidarietà» tra il Comune e alcune associazioni (Misericordia, 
Pubblica Assistenza, Croce Rossa) per un sostegno agli anziani soli in casa. Si tratta di una 
rete di sorveglianza attiva degli anziani che descrive una cultura dell’attenzione verso le 
persone più deboli e che coinvolge i condomini come le associazioni. Con il progetto 
messo in atto è infatti tutta la città che si prende carico dell’anziano.
L’obiettivo è quello di non fare sentire sole le persone, dare punti di riferimento. I servizi 
messi in atto con il Patto di Solidarietà non a caso funzionano anche nei giorni festivi per 
un’attenzione generale che la collettività deve avere verso gli anziani.
Il patto è attivo dal 1 ottobre 2004

L’assistenza domiciliare
› Circa 2000 gli utenti dell’assistenza, sia domiciliare che domiciliare integrata, per cui il 
Comune ha speso oltre 1 milione di Euro.
Il Servizio di assistenza domiciliare (AD) è effettuato da 28 operatori dipendenti dal 
Comune. Il Servizio di Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) è rivolto alle persone 
che sono state sottoposte alla valutazione della non autosufficienza da parte di una 
apposita Commissione (Unità di Valutazione di Base) costituita da un’Assistente Sociale 
del Comune e da Operatori Sanitari della Usl.
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Trasporto sociale, soggiorni estivi, altri servizi per l’anziano
› 1 milione di Euro per il trasporto sociale con finalità sanitarie: 2.480 i viaggi effettuati
Attivato nel 2004 è un servizio finalizzato a garantire l’accesso ai servizi sanitari alle 
persone non autonome, ma non in condizione di salute tali da richiedere l’ambulanza

› 3.075 gli utenti dei soggiorni estivi che vengono gestiti dall’Auges 
› 144 utenti per il servizio mensa  (erogazione buoni pasto)
› 108 utenti per gli inserimenti socioterapeutici
› 53 utenti per il servizio di telesoccorso gestito da associazioni di volontariato senza 
oneri
Il servizio si organizza attraverso apparecchi telefonici collegati con la Misericordia e 
con la Pubblica Assistenza. Le persone sole, se soggette a malore possono collegarsi 
direttamente al 118. Sono stati 108 gli utenti.

Prestazioni socio-assistenziali
Per le persone che versano in condizione di vita o di salute tale da necessitare di un aiuto 
economico sono erogati assegni mensili o straordinari finalizzati o al raggiungimento del 
minimo vitale o al soddisfacimento di altri bisogni ritenuti primari.

o 370 i nuclei familiari che hanno usufruito di interventi economici mensili 
per minimi vitale

o 103 gli utenti di interventi economici finalizzati ad evitare il ricovero in 
strutture

o 614 nuclei familiari che hanno beneficiato di interventi economici ad 
integrazione del canone di locazione

o 715 nuclei per interventi economici straordinari

L’anziano nelle strutture
- Istituito l’Ufficio Ipab per inserire le tre Ipab nella rete territoriale dei servizi e avviato 

il processo di fusione delle tre istituzioni comunali a vocazione pubblica per costruire 
un’unica agenzia di servizi alla persona. Fondamentale per definire un percorso per 
l’anziano, per dare sempre più risposte individualizzate

Le tre Ipab (Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficenza) sono ‘asilo Butini-Bourke 
, la casa di riposo in Campansi e la residenza Giuseppina Caccialupi (ospita solo donne, 
anticamente era chiamata “Le sordomute” perchè qui risiedevano persone con questo 
problema, oggi è una residenza sanitaria assistita che ospita persone autosufficienti e 
non). La residenza Caccialupi ha una compartecipazione del Comune (in ragione del 5 
per cento) alle rette per i non autosufficienti.
A questi si aggiungono i centri diurni: la Mimosa (ospita donne e uomini autosufficienti) 
e Villa Rubini Manenti che ha anche la Residenza Assistita annessa.  Nei centri diurni 
si svolgono in particolare attività di socializzazione e di incontro. Sono 156 gli ospiti 
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complessivi de La Mimosa, del centro diurno Villa Rubini Manenti e della Residenza 
Assistita qui presente.

Il ricovero in strutture per persone autosufficienti e non autosufficienti viene effettuato 
solo nei casi per i quali non è stato possibile provvedere con servizi alternativi. In questi 
casi l’Amministrazione Comunale sta vicino alle famiglie erogando contributi di parte 
sociale.
› dal 2001 al 2005 sono state, 681 le erogazioni per integrazione rette , per una spesa di 
3.183.217,50 Euro

Crescono le quote sanitarie per anziani: un aiuto concreto alle famiglie
Raggiunto l’accordo (giugno 2005) con la Regione Toscana e la presidenza della 
Conferenza dei Sindaci  per l’incremento delle quote, atto che si inquadra all’interno 
della riorganizzazione programmata negli anni dai Comuni e dalla Ausl 7.
In questo modo il carico finanziario coperto dalle famiglie diminuirà.
› 27 quote saranno destinate per la residenza Caccialupi, che in precedenza non era 
convenzionata
› 15 quote per Villa Rubini Manenti.  

Povertà estrema
- 314.815 Euro spese per convenzioni con l’associazione Caritas e la corte dei Miracoli 

per la povertà estrema. Servizio attivo dal 2003.
Coloro che si trovano in condizione di povertà estrema, senza fissa dimora o barboni 
ricevono interventi di pronta accoglienza da parte della Caritas e della Associazione 
Corte dei Miracoli con le quali sono stipulate apposite convenzioni. 

Altre strutture
› 11 le persone prese in carico presso la struttura per soggetti sottoposti a tratta ‘Safya’ 
(costo, 43.803,37 Euro)
L’appartamento denominato ‘Safyia’ è utilizzato in conformità a quanto previsto dall’ex 
art.18 T.U. Immigrazione: “Soggiorni per motivi di protezione sociale”. Contestualmente, 
operatori di strada preparati, svolgono un costante lavoro finalizzato a dissuadere la 
prostituzione in strada ed agevolare l’ingresso delle persone sfruttate nei programmi di 
protezione sociale.
La Presidenza del Consiglio dei Ministri dal 2001 finanzia progetti di lotta alla tratta 
degli esseri umani al Comune di Siena che, pur non avendo nel territorio problemi di 
prostituzione di strada, continua ad accogliere soggetti sotto protezione per la loro 
uscita dalla prostituzione. Dall’apertura della struttura sono state accolte 11 ragazze.
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› 39 le persone ospitate presso l’alloggio per detenuti in permesso premio e familiari ‘Il 
gabbiano’ (per un impegno pari a 143.610,45 Euro)
› Aperta nel 2005, con 15 posti letto, la Casa accoglienza per uomini di Pieve a 
Bozzone. E’ destinata a rispondere alle esigenze di coloro che, venendo a lavorare a 
Siena con regolare permesso di soggiorno e contratto di lavoro, sono in un momentaneo 
stato di difficoltà a reperire un alloggio
› Di prossima apertura una casa per donne a Costalpino con circa 10 posti letto
Da segnalare in questa estesa panoramica dei servizi per adulti e anziani:
- Prestito Sociale, destinato a persone o nuclei familiari che si trovano 

temporaneamente, a seguito di eventi fortuiti, in momentanea difficoltà economica, 
a cui viene concesso da parte del Monte dei Paschi di Siena un prestito ad interessi 
minimi per il quale il Comune si fa garante.

- Ospedale di Comunità: una struttura sanitaria con 18 posti letto che accoglie 
persone dimesse dall’Ospedale ma che per le loro patologie non possono essere 
assistite a domicilio. Pensando a questo tipo di situazione è stato siglato un accordo 
tra Comune, Azienda Ospedaliera e Ausl per attivare un percorso prganizzativo per 
la dimissione protetta del paziente a ‘complessità sociale’: il medico di famiglia in fase 
di dimissione del paziente ‘complesso’, valuta quale percorso assistenziale proporre, 
tra cui può essere previsto l’inserimento nell’Ospedale di Comunità. 

Tabella 6: Adulti  e anziani  - elenco servizi e interventi (2001/2005)

Servizi Interventi Spese

Inserimenti socioterapeutici 108 utenti 266.379,71

Centro sociale per anziani (La Mimosa), RA e centro Diurno 
‘Villa Rubini Manenti’ più servizio lavanderia 312 utenti 1.956.851,32

Integrazione rette residenze per anziani 681 utenti 3.183.217,50

Struttura per soggetti sottoposti a tratta ‘Safya’(Forse non qui) 11 utenti 43.803,37

Alloggio per detenuti in permesso premio e familiari ‘Il 
gabbiano’ 39 interventi 143.610,45

Soggiorni estivi per anziani 3.075 
frequenze 197.000,00

Interventi economici mensili per minimi vitale 370 nuclei 434.370,40
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Interventi economici finalizzati ad evitare il ricovero in strutture 103 utenti 173.748,16

Interventi economici ad integrazione canone di locazione 614 nuclei 194.489,34

Interventi economici straordinari 715 nuclei 277.888,46

Servizio di assistenza domiciliare (svolto prevalentemente con 
personale dipendente) 1.357 utenti 368.037,52

Servizio di assistenza domiciliare integrata (Adi) 628 utenti 850.820,87

Trasporto sociale con finalità sanitarie 2.480 viaggi 1.000.000,00

Servizio mensa (erogazione buoni pasto) 144 utenti 61.600,00

Servizio di telesoccorso gestito da associazioni di volontariato 
senza oneri 53 utenti //

Totale 10.690 9.151.817,10

1.4. I diversamente abili

› 6.456.601 Euro per oltre 1.222 interventi
› Aperta nel novembre 2003 la Comunità Alloggio Santa Petronilla che può ospitare 20 
disabili in condizioni gravi o medio gravi
› in corso la nascita della Fondazione per l’Handicap

Le persone diversamente abili sono accompagnate dai servizi socio-assistenziali in 
ogni fase della loro vita. Obiettivo primario dell’Amministrazione è quello di favorire la 
loro integrazione e permanenza nell’ambito della vita familiare. Questo significa anche 
occuparsi della loro integrazione in ambito scolastico e professionale ed impegnarsi a 
fornire loro un’assistenza domiciliare in grado di favorire la loro autonomia.

Come indicato dallo specifico Progetto Obiettivo del Piano Sanitario Regionale (PSR) 
2002-2004 e sulla base di quanto stabilito dal Programma di azione del Governo, 
l’Amministrazione si pone l’obiettivo di attuare le politiche della disabilità nel rispetto 
dei seguenti principi:

- principio della «non discriminazione» nel senso di riconoscere che qualsiasi diversità 
porta con sé valori e contribuisce ad arricchire il patrimonio culturale ed umano 
della società
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- principio della «pari opportunità» cercando di eliminare l’ostacolo sociale che 
impedisce la piena partecipazione alla vita collettiva

- principio delle maggiori gravità nel senso che le azioni sono tese a soddisfare 
le esigenze delle persone con «gravissime disabilità» e delle famiglie che li 
assistono

- principio della concreta integrazione come impegno a rendere effettivamente 
esigibili i diritti umani e sociali

Santa Petronilla
Aperta nel 2003 la Comunità Alloggio Santa Petronilla per esigenze di ricovero sia 
temporaneo che di ricovero programmato e a lungo termine.
› 89 le persone prese in carico (dalla sua apertura) nella comunità e nel centro diurno
Gli altri centri residenziali sono «Il Glicine», «Il Tamburino», «Il Laboratorio», «Tempo 
Libero».
Il Comune prevede il ricovero in strutture solo quando i servizi alternativi non possono 
garantire il mantenimento del soggetto nel proprio ambiente di origine. 

364 gli interventi effettuati in materia di  sostegno scolastico, assistenza, 
servizio e aiuto alla persona per una spesa di oltre 1 milione di Euro
Il Comune di Siena si è impegnato a favorire l’inserimento di soggetti portatori di handicap 
all’interno degli asili nido, delle scuole materne e delle scuole dell’obbligo attraverso la 
presenza di personale specializzato garantendo in tal modo l’autonomia personale del 
disabile negli asili nido, nella scuole materne e nelle scuole dell’obbligo con i propri 
dipendenti, ove possibile e con le cooperative di servizio o associazioni, al momento 
che se ne renda necessario. Nonostante le restrizioni delle recenti finanziarie in materia 
scolastica e i tagli notevoli per l’aiuto ai disabili, nel rispetto delle competenze precipue 
di tutte le istituzioni interessate, in primo luogo dell’Usl e della scuola, l’Amministrazione 
Comunale si è impegnata per la funzione di supporto indispensabili per consentire 
l’effettivo inserimento scolastico dei minori disabili. 

182 utenti per gli inserimenti terapeutici (697.235,88 Euro)
Potenziata la collaborazione con le cooperative e le associazioni per gli inserimenti 
dei vari soggetti che devono sviluppare e completare il percorso della loro personalità 
(Cooperativa «Riuscita Sociale», ceramica; Cooperativa «Impegno Sociale», cartoplastica; 
Cooperativa «Sogno Telematico», grafica e servizi informatici)
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Per l’autonomia della persona diversamente abile
› Oltre 5 milioni di Euro spesi per l’abbattimento delle barriere architettoniche, per un 
totale di circa 100 interventi
› Installazione di segnaletica turistica di facile lettura 
› campagna di sensibilizzazione per gli operatori commerciali per l’abbattimento di 
barriere architettoniche all’interno di negozi e di pubblici esercizi
› contributi economici straordinari erogati per la manutenzione ordinaria di immobili 
finalizzata ad eliminare nei limiti del possibile barriere architettoniche e all’acquisizione 
di attrezzature indispensabili all’autonomia del soggetto
› applicazione di una maggiore detrazione per l’Ici.

Per quanto riguarda il tempo libero il Comune di Siena ha favorito la partecipazione di 
minori diversamente abili ai Soggiorni Estivi e ai Campi Solari organizzati dallo stesso 
Comune, una importante fonte di integrazione del soggetto con le altre persone e con 
una realtà diversa e in genere molto stimolante. Il Comune ha favorito inoltre le attività 
motorie in acqua, attraverso una convenzione con l’associazione sportiva che gestisce 
le piscine comunali e le attività a cavallo, a mezzo convenzione con un’associazione del 
territorio esperta nel settore.
› ingresso gratuito per i disabili in tutti gli impianti sportivi

Inoltre i servizi per i disabili sono andati verso:
- integrazione con il personale sanitario per la formulazione dei progetti individualizzati, 

per inserimenti scolastici, in strutture semiresidenziali e residenziali e per 
l’assistenza domiciliare integrata

- predisposizioni di relazioni sociali per l’accertamento dell’handicap, ai sensi della L. 
104/92

- partecipazione agli incontri con operatori scolastici previsti dal corso di formazione 
per docenti specializzati «verso una rete di sostegno»

- in fase di definizione la bozza dell’accordo di programma tra Ausl, Comune e 
provveditorato per l’integrazione scolastica

- predisposto a livello Provinciale un progetto per l’accesso a finanziamenti statali 
previsti in occasione dell’anno della disabilità comprendenti azioni tese alla 
sensibilizzazione e alla formazione 

- potenziata l’assistenza domiciliare con parte del finanziamento che concede la 
Provincia sui finanziamenti erogati dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena

A seguire un elenco di tutti i servizi erogati, fra cui va ricordata anche l’attività di 
socializzazione (realizzata con convenzioni con  Associazione e Enti).
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Tabella 7: Diversamente abili - elenco servizi e interventi  (2001/2005)

Servizi Utenti Spese

Servizio di aiuto alla persona, sostegno scolastico e 
assistenza alla comunicazione

364 1.078.556,52

Trasporti per portatori di handicap 267 244.435,90

Inserimenti socio-terapeutici 182 697.235,88

Attività di socializzazione
(convenzioni con enti e associazioni)

237 1.677.019,00

Centro diurno e comunità alloggio 
‘Santa Petronilla’

89 2.650.343,10

Interventi economici 83 nuclei familiari 108.601,00

TOTALE 1.222 6.456.191.40
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1.5. Immigrati, dall’accoglienza all’inserimento

› oltre 1.028.027,77 Euro destinati a servizi ad hoc per gli immigrati per un totale di 
4.327 interventi 
› circa 800 gli utenti annuali dello sportello immigrati

Consiglio territoriale dell’immigrazione
Il Consiglio di consulenza della Prefettura è stato riorganizzato attraverso una suddivisione 
in tre settori: minori, integrazione al lavoro e politiche di accoglienza. La divisione ha 
perseguito l’obiettivo di garantire una lavoro più efficiente perché ha permesso una 
suddivisione delle competenze.
› Il Comune di Siena ha assunto il ruolo di coordinatore del settore per le politiche di 
accoglienza e di assistenza sociale e sanitaria, oltre ad essere membro attivo degli altri 
due settori.

Consulta Territoriale
Iniziata nel 2003 l’attività della Consulta degli Immigrati, un organismo che raccoglie 
rappresentanti delle Associazioni di Immigrati del Comune di Siena con l’obiettivo di 
rappresentare all’Amministrazione le problematiche emergenti per gestire le questioni 
relative all’immigrazione in modo coordinato con gli altri enti locali.
Durante la sua attività  si sono susseguite varie riunioni nelle quali, all’inizio, si è sollecitato 
gli immigrati a costituire formali Associazioni mettendo a disposizione, per un aiuto, 
anche l’ufficio immigrati che, tra l’altro, ha fornito anche i locali  per fare le riunioni del 
Comitato Esecutivo.
Le associazioni di immigrati iscritte all’albo Provinciale sono l’associazione Marocchina, 
quella Peruviana, quella Camerunese, quella ANOLF- Siena.

Sportello Informazione Immigrati
Circa 800 persone all’anno si sono rivolte allo Sportello Informazione Immigrati, aperto 
dal 1996 tutti i giorni per 18 ore settimanali con la presenza di Mediatori Linguistico 
Culturali di varie etnie. Allo Sportello sono state fornire informazioni e aiuto pratico. Lo 
sportello vuole rispondere con la propria attività alle esigenze informative degli immigrati 
residenti nel territorio comunale senese. 
A disposizione degli immigrati un interprete ed un legale, e un servizio organico di 
mediatori linguistico culturali sia a scuola sia a domicilio.
Tra i servizi erogati troviamo la mediazione linguistico culturale all’interno delle scuole 
(circa 700 ore annue), che agevola l’inserimento scolastico dei minori stranieri. Un 
servizio non sospeso ma potenziato in estate grazie al Circolo Arcadia che ha continuato 
il supporto ai minori nel periodo estivo (16 minori). Il monitoraggio del territorio e delle 
esigenze dei cittadini è costantemente svolto in collaborazione con gli altri enti che fanno 
parte della Consiglio Territoriale costituito presso la Prefettura oltre che attraverso la 
partecipazione alle riunioni della Consulta Immigrazione dell’ANCI di cui il Comune di 
Siena è membro effettivo.
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› Dal 2002 avvocato a disposizione per la Consulenza legale gratuita
Gli argomenti su cui viene chiesta la consulenza sono state soprattutto il rilascio del 
permesso di soggiorno e problemi di Diritto Civile Internazionale Integrato (circa 200 
pratiche avviate oltre alle consulenze semplici). Per far fronte a questa nuova esigenza si è 
provveduto a creare una raccolta di Codici Civili e Procedura Civile dei Paesi a maggiore 
immigrazione su Siena. Questo, grazie agli ottimi rapporti che l’Ufficio tiene con i vari 
Consolati ed Ambasciate straniere in Italia. Alla raccolta di Codici si affianca quella delle 
Leggi e delle Sentenze in materia di Immigrazione.
La raccolta comprende i codici Albanese, Rumeno, Moldavo, Emirati Arabi, Marocco, 
Tunisia, Armenia, Repubblica Ceca, Lettonia, Estonia, Polonia, Siria, Algeria, Turchia.
Nel 2006 è prevista l’apertura della nuovo sede dello Sportello Unico per l’Immigrazione, 
nello stesso stabile con l’Ufficio Immigrati della Questura di Siena.

Sostegno scolastico ai minori immigrati 
• Progetto Intercultura: coinvolge scuole, ludoteche e centri di aggregazione per 

l’integrazione dei bambini immigrati e la conoscenza di altre culture per i bambini 
senesi

• Progetto Mediazione scuola che prevede sia la formazione degli insegnanti in materia 
di insegnamento della seconda lingua, sia il supporto ai minori extracomunitari con 
problemi di apprendimento della lingua italiana (attraverso i mediatori linguistico 
culturali)

• Progetto «Paese delle Meraviglie» per minori extracomunitari affidati dal Giudice 
Tutelare a parenti ed amici e che non hanno riferimenti parentali ‘certi’. Per questi 
minori è stato predisposto un apposito progetto individuale.

Inoltre vanno ricordati il Progetto Equal (sportello di front office e back office per 
l’incontro della domanda e offerta di lavoro tra immigrati e imprese sociali), il progetto 
«Afferrare una stella» (lotta alla tratta di esseri umani), la realizzazione di una nuova guida 
multilingue per gli immigrati. 
Gli extracomunitari hanno avuto la possibilità di accedere a finanziamenti finalizzati ad un 
aiuto nell’affitto della casa (Agenzia Casa) e contributi economici finalizzati e concessi a 
richiedenti asilo, come previsto da TU Immigrazione.
A disposizione anche un servizio mensa presso le suore di San Girolamo per soggetti 
in difficoltà. Il servizio viene assicurato tramite la mensa comunale. Oltre 100 i pasti 
giornalieri erogati tra italiani e extracomunitari.

Ambulatorio per cittadini immigrati
Ad ottobre 2005 è stato aperto l’ambulatorio per cittadini immigrati, una nuova struttura 
già attiva presso l’Associazione Corte dei Miracoli. 
Il centro si avvale della collaborazione volontaria di medici, infermieri, mediatori culturali, 
linguistici e amministrativi, ed è completamente gratuito. L’obiettivo è quello di rispondere 
alla richiesta di prestazioni sanitarie e realizzare un luogo di accoglienza per i cittadini 
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immigrati in grado dì abbattere sempre più le barriere sociali e culturali.
L’iniziativa è stata realizzata in collaborazione fra Ausl 7, Ufficio di Igiene e Sanità Pubblica 
della Zona Senese, Comune di Siena e l’associazione Corte dei Miracoli che ha messo a 
disposizione le risorse e i locali adeguati per svolgere l’attività ambulatoriale. 

I bambini figli di immigrati essendo parificati ai cittadini italiani sono ammessi negli asili 
nido e nelle scuole materne secondo l’ordine delle graduatorie predisposte dopo l’inoltro 
della domanda (visibili all’interno del sito del Comune di Siena).
I cittadini in possesso di regolare permesso di soggiorno partecipano ai bandi per 
l’assegnazione di alloggi Erp e di contributi per il pagamento del canone di affitto.
Il Comune ha appoggiato le varie iniziative prese dalle associazioni di immigrati, dal 
Natale organizzato dall’Associazione Camerunese (ormai al terzo anno), alla festa di 
quella Peruviana.

- Ristrutturazione di parte dell’ex caserma Piave per Ufficio Immigrati (in accordo con 
la Prefettura e la Questura). Costo 250mila Euro (finanziamento Regione Toscana)

- Ristrutturazione di un appartamento comunale a Costalpino per donne maltrattate 
ed extracomunitarie residenti a Siena (finanziamento Fondazione Monte dei Paschi di 
Siena e Regione Toscana)

Investimenti per il sociale
- Ristrutturazione della scuola Federigo Tozzi per utilizzo come centro di incontri per 

minori e anziani. Costo 199,869 Euro (finanziamento Regione Toscana)
- Ristrutturazione e ampliamento del centro Diurno in via Laterina per tossicodipendenti 

(finanziamento Regione Toscana e Comune di Siena)
- Ristrutturazione di parte dell’ex caserma Piave per Ufficio Immigrati (accordo con la 

Prefettura e la Questura). Costo 250mila Euro (finanziamento Regione Toscana)
- Ristrutturazione di un appartamento comunale a Costalpino per donne maltrattate 

ed extracomunitarie residenti a Siena (finanziamento Fondazione Monte dei Paschi di 
Siena e Regione Toscana).

Invalidi civili
Il Comune di Siena è il Comune capofila per quanto riguarda il sostegno e l’espletamento 
di tutte le attività necessarie allo svolgimento delle funzioni per la concessione delle 
provvidenze economiche agli invalidi civili, ciechi e sordomuti. 
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L’accordo di programma sulla sanità
› Firmato nel dicembre 2003 l’accordo di programma per la sanità senese.
Più di 5 milioni di euro saranno finanziati dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena e 
consentiranno l’attivazione di circa 58 milioni di investimenti per l’Azienda ospedaliera, 
la Ausl 7 di Siena, per la Ausl 9 di Grosseto. 
Il progetto sviluppato dal Comune di Siena, ente capofila, insieme agli enti locali della 
provincia di Siena, la conferenza dei sindaci, la Regione Toscana, le Aziende sanitarie che 
operano sul territorio ha l’obiettivo di sostenere la sanità pubblica, far crescere gli alti 
livelli di servizio già raggiunti, mettere in campo risorse per far sì che il sistema sanità 
continui a svilupparsi. 
Con l’accordo di programma sono gli Enti Locali ad attivarsi per individuare risorse a 
sostegno dei programmi sulla sanità.
In corso di realizzazione anche a Siena la Società del Microcredito, uno strumento per 
fornire un aiuto economico alle persone in difficoltà.

Accordi con i sindacati per lo svolgimento delle gare
E’ in vigore un nuovo protocollo sulla gestione dei servizi concessi in appalto per 
una maggiore qualità nei servizi e la tutela dell’occupazione e dei diritti dei lavoratori 
impiegati nelle imprese che si aggiudicano gli appalti pubblici. Questo l’obiettivo comune 
di sindacati e Amministrazione Comunale di Siena nel Protocollo firmato dal sindaco di 
Siena Maurizio Cenni e dai sindacati Cgil, Cisl, Uil, Filcams-Cgil, Fiscascat-Cisl, Uiltucs-Uil, 
Fp-Cgil, Fps-Cisl e Uil-Fpl. Uno strumento che va ad aggiungersi a quelli esistenti per 
continuare a migliorare l’efficienza nella gestione dei servizi e i diritti dei lavoratori.
Il protocollo interessa le attività più varie, in modo particolare il sociale e i servizi alla 
persona, ma anche le mense, la vigilanza. Sono stati definiti i criteri di qualità sul lavoro 
per arrivare a far crescere la qualità dei servizi erogati. Fra gli altri punti del protocollo è 
prevista l’esclusione delle imprese che nei 5 anni precedenti siano risultate inadempienti 
agli obblighi contrattuali, contributivi e fiscali, l’obbligo da parte dell’appaltatore di 
applicare i contratti collettivi di lavoro, gli accordi integrativi a tutti i livelli, e, verso gli 
stessi lavoratori tutte le disposizioni relative alle contribuzioni e assicurazioni sociali. 
L’impresa aggiudicataria deve risultare in regola con i versamenti contributivi dei propri 
dipendenti e deve certificare i pagamenti, sia delle retribuzioni che dei contributi. 
L’amministrazione comunale potrà in ogni momento richiedere la documentazione che 
comprova i pagamenti. 
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2. La scuola
Due nuove scuole realizzate, una spesa di oltre 10 milioni di Euro per la manutenzione 
e l’adeguamento di circa 30 edifici. Ma anche una crescita qualitativa e quantitativa 
dei servizi. Questi alcuni degli elementi principali che hanno caratterizzato l’impegno 
dell’Amministrazione nei confronti dei bambini. L’obiettivo perseguito è stato quello di 
migliorare l’offerta di servizi per i piccoli e i piccolissimi per fronteggiare nel modo 
adeguato una domanda sempre più importante ed esigenze sempre più diversificate delle 
famiglie.

In questo senso acquista una grande importanza la scuole dell’infanzia, per cui a Siena non 
c’è lista d’attesa, ma anche il rilevante aumento di posti che c’è stato negli asilo nido, che 
sono cresciuti, a partire dal 2001, di oltre 90 unità.
Parallelamente si è creata un’offerta differenziata di servizi cercando di rispondere alle 
tante esigenze di una società che cambia. E quindi una maggiore flessibilità negli orari di 
apertura dei nidi, il progetto ‘Sabato a scuola’, l’animazione sugli scuolabus.
Tutto questo tenendo sempre presente la centralità del bambino attraverso proposte 
educative sempre più stimolanti e sempre più attente sia al coinvolgimento dei diversi 
attori che partecipano allo sviluppo evolutivo del bambino, sia all’unicità di ogni singolo 
bambino in modo da favorire la crescita armonica della personalità del piccolo in tutte le 
sue componenti, siano esse sociali, cognitive e emotive.
Nel corso del 2003 è stato approvato il regolamento dell’educatore domiciliare 
nell’ambito del progetto «Le Comunità Educative» che rappresenta un contenitore per i 
17 comuni della zona socio-sanitaria, una presa di coscienza delle condizioni dell’infanzia, 
dell’adolescenza, delle famiglie e dei loro rapporti con l’insieme delle comunità locali.

2.1. Scuole materne e asili nido

› Due nuove scuole per i bambini di Siena

- Aperta a settembre 2003 la scuola materna di Costalpino con 2 sezioni. Un edificio a due 
piani (ex scuola elementare) appositamente ristrutturato per la nuova destinazione, 
che accoglie cinquanta bambini suddivisi in due sezioni miste. I lavori per trasformare 
l’edificio in scuola per l’infanzia hanno riguardato il rifacimento delle fondamenta 
e la ricostruzione dei solai. Gli interni hanno subito una nuova suddivisione con 
tramezzature, consentendo la creazione di due aule, due laboratori, una zona mensa, 
un ufficio con pronto soccorso, una cucina, una lavanderia, una dispensa spogliatoio 
insegnanti e bambini, servizi igienici adulti, bambini e disabili. I costi dell’intervento 
ammontano a circa 350.000 Euro

- Aperta il 14 settembre 2005 la nuova scuola materna San Marco che accoglie tre 
classi provenienti dalla materna statale Policarpo Bandini. La scuola ospita 70 bambini, 
ma il nuovo edificio è in grado di ospitarne fino ad un massimo di 120. Il progetto 
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della scuola ha rispettato la tipologia strutturale e distributiva dell’ex falegnameria, 
considerata come una sorta di ‘archeologia industriale povera’. L’istituto, quindi, è un 
interessante esempio di laboratorio in cui la funzione artigianale e quella pedagogica 
convivono. L’edificio, alla fine della ristrutturazione, si presenta come una struttura 
semplice costituita da sette arcate e un lungo corridoio. Il totale degli interventi 
effettuati ammonta a 1,2 milioni di Euro (finanziati con il contributo della Fondazione 
Monte dei Paschi di Siena).

› 400 i posti nella scuola dell’infanzia Comunale
› A Siena non ci sono liste di attese

Sul territorio di Siena sono presenti 8 scuole statali, 6 scuole comunali e 4 scuole 
private

Tabella 8: Le scuole dell’infanzia comunali

Nome Posti disponibili

Scuola dell’infanzia Costalpino  2 sezioni 50

Scuola dell’infanzia Ginestreto  2 sezioni 50

Scuola dell’infanzia “B. Vestri”  2 sezioni 50

Scuola dell’infanzia S. Marta  3 sezioni 75

Scuola dell’infanzia Monumento  3 sezioni 75

Scuola dell’infanzia “Agnoletti”  4 sezioni* 100

400

* la quarta sezione ha aperto nel 2004-2005.  Adesso accoglie 100 bambini

Le scuole dell’infanzia, statali e comunali, sono assegnate secondo il criterio della 
zonizzazione. Questo sistema al momento consente a tutti i bambini residenti nel territorio 
comunale l’accesso alla scuola dell’infanzia, in quanto non esiste lista d’attesa. E’ previsto 
il servizio di trasporto per tutte le scuole pubbliche (escluso per 2 scuole comunali che 
hanno iscritti bambini tutti residenti molto vicini alla scuola), con la presenza in tutte 
le corse delle vigilanti sul pulmino, che sono le stesse custodi nelle scuole comunali e 
apposite animatrici per le scuole statali.
Alle scuole dell’infanzia comunali sono ammessi i bambini che abbiano compiuto i 3 anni 
di età o, come stabilito nel regolamento Comunale dei servizi, a disponibilità di posti, 
vengono ammessi dal 1° ottobre i bambini che compiono 3 anni a partire dal mese di 
gennaio dell’anno successivo. 
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Per quanto riguarda i cosiddetti ‘anticipatari’, nelle scuole dell’infanzia del Comune sono 
ammessi i bambini che compiono 3 anni nei mesi di gennaio e febbraio  solo a disponibilità 
di posti.

Ogni scuola dell’infanzia comunale ed ogni asilo nido elabora annualmente una 
programmazione didattica, finalizzata a favorire l’armonico sviluppo psicofisico, le capacità 
di socializzazione, e la creatività dei bambini. La programmazione didattica è elaborata 
ogni anno dalle insegnanti delle scuole dell’infanzia, discussa con gli operatori qualificati, 
approvata dal comitato di gestione e illustrata ai genitori in un’apposita assemblea entro 
il 31 ottobre di ogni anno: in base all’argomento prescelto vengono organizzate le attività 
di tutto l’anno scolastico, con contenuti adeguati alle età dei bambini. La programmazione 
didattica è annualmente sostenuta da attività di aggiornamento e formazione, attività alle 
quali partecipano tutte le insegnanti. 

› 217 bambini della scuola dell’infanzia vanno a scuola con il trasporto pubblico

Tabella 9: Utenti servizio trasporto

Scuole Materne 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

B. Vestri 25 19 23 19 19

S. Marta 7 1 2 13 13

A.M.E. Agnoletti 10 7 8 3

Ginestreto 33 28 35 22 24

Monumento

Arbia Scalo 17 17 21 25 26

Pestalozzi 4 2 3

P.Bandini 32

Isola d’Arbia 31 25 24 21 16

Marciano 9 9 12 14 10

A.P. Bonaiuti 16 11 12 11 11

Viale Avignone 5 7 5 6

Acquacalda 12 11 13 6 5

Castagno 38 27 23 29 29
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San Girolamo

San Petrilli

Sacro Cuore

Costalpino 26 23

Totale 202 162 183 191 217

I nidi di Siena

› Oltre 90 posti in più nei nidi a partire dal 2001-2002
› Sono 336 i posti negli asili nido, 288 nei nidi comunali e 48 con buoni servizio
Queste le tappe fondamentali:
- Apre nel 2001-2002 l’asilo nido Pascoli che accoglie 30 bambini (40 a partire dall’anno 

successivo)
- Apre nel 2002-2003 l’Ape Giramondo che accoglie 30 bambini
- Prende il via a gennaio 2003 il progetto dei Buoni Servizio che ha consentito di 

ampliare l’offerta in rete con i nidi comunali attraverso convenzioni con le strutture 
private accreditate (siamo partiti da 22 per arrivare a 48 - con un atto dirigenziale di 
dicembre 2005 si sono aggiunti altri 3 posti). Il progetto ha ricevuto i contributi della 
Fondazione Monte dei Paschi di Siena.  

L’Amministrazione Comunale inoltre ha collaborato alla realizzazione dell’asilo nido 
aziendale «L’aquilone», attivo dal settembre 2002. Si tratta di una struttura rivolta ai 
bambini dei dipendenti del policlinico Le Scotte
Da ricordare anche l’ingresso nel sistema pubblico dell’offerta del nido privato aziendale 
all’azienda Chiron.

Il sistema dei servizi per quanto riguarda l’asilo nido comprende sia le strutture comunali 
che le private accreditate, ovvero strutture per cui il Comune offre garanzia di qualità. Le 
convenzioni con queste strutture accreditate sono aumentate e grazie a questa duplice 
azione, sia sul fronte delle strutture comunali, sia sul fronte dell’acquisizione in rete di 
nuove strutture private, è aumentata in modo sensibile la disponibilità di posti.
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2.2. Progetti educativi per i bambini e le famiglie

La direzione attività educative, attraverso la sezione Servizi e Progetti Educativi, oltre 
a collaborare con la Sezione Servizi Amministrativi nell’organizzazione dei servizi per 
la prima infanzia, si occupa di progetti educativi che, a vario titolo, coinvolgono gli asili 
nido, le scuole dell’infanzia, le scuole presenti sul territorio del Comune, e la comunità 
in genere.

Sullo scuolabus c’è l’animazione

› Circa 1000 gli studenti che usufruiscono del servizio di animazione sugli Scuolabus 
(progetto realizzato in collaborazione con le cooperative Zelig Sociale e Giocolenuvole): 
momento ludico, educativo ma anche azione di sorveglianza. Nell’anno scolastico 2005-
2006 gli utenti del servizio sono 939. L’animazione è presente su tutte le corse per i 
bambini delle scuole dell’infanzia (comunali e statali), mentre è a rotazione sulle corse dei 
bambini e ragazzi dalle elementari alle medie.

Spazio Genitori per scuole dell’infanzia e asili nido

 Momento di incontro, conoscenza e scambio tra genitori, con la collaborazione del 
personale insegnante e di custodia, e di contatto con esperti in psicologia infantile per 
valorizzare le potenzialità insite nelle relazioni nido-famiglia. Gli obiettivi sono:
- favorire la conoscenza tra le famiglie dei bambini frequentanti i nidi e le scuole 

dell’infanzia
- stimolare e incoraggiare il momento di confronto in cui si possa parlare di problemi 

quotidiani comuni, per cercare risposte in esperienze personali di tipo diverso, 
secondo un approccio che favorisca la valorizzazione delle potenzialità di ognuno

- far emergere eventuali necessità che richiedano interventi di esperti su tematiche 
specifiche

- incoraggiare e consolidare lo scambio tra educatrici e famiglie, in modo da ottimizzare 
la comunicazione e il rapporto tra i più importanti protagonisti del processo educativo 
dei bambini. 

Spazio Genitori è attivo dal 2003-2004

Gioca l’inglese 

Realizzazione di attività ludiche in lingua inglese, indirizzate ai bambini di 4 e 5 anni delle 
scuole dell’infanzia comunali. Le attività sono finalizzate a favorire l’avvicinamento dei 
bambini ad una lingua straniera, attraverso giochi motori, filastrocche, canzoncine, disegni, 
e realizzazione di gesti quotidiani. 
Il progetto è curato da una cooperativa sociale con la collaborazione di insegnanti di 
lingua madre.
Il progetto ha acquisito, nell’anno scolastico 2004/2005 una nuova articolazione 
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prevedendo, per le scuole che ne hanno fatto richiesta, in alternativa alla consueta modalità 
laboratoriale che vede al lavoro gruppi di bambini omogenei per fascia di età, una nuova 
modalità  che prevede la partecipazione dell’operatore di madre lingua inglese alle attività 
didattiche che vengono proposte al gruppo classe. Un approccio, dunque, in un certo 
senso più naturale che prevede il primo contatto con la lingua inglese, all’interno della 
normale giornata di attività dei bambini della scuola dell’infanzia.
› circa 1400 i bambini coinvolti

Progetto IN.F.E.A.

Organizzati atelier dove esperti in varie discipline (danza, globalità dei linguaggi, educazione 
ambientale) hanno realizzato attività con i bambini, con la collaborazione delle insegnanti 
e degli operatori qualificati. In tutte le scuole dell’infanzia e gli asili nido, inoltre, sono 
state promosse e realizzate specifiche attività di educazione ambientale. Le attività sono 
state realizzate grazie al finanziamento IN.F.E.A (Informazione Formazione Educazione 
Ambientale) della Provincia di Siena.
Il progetto è partito dal momento dell’indizione del primo bando provinciale. Sia negli 
asili nido che nelle scuole dell’infanzia comunali sono stati realizzati laboratori ed è stato 
acquistato materiale vario per attività indirizzate all’educazione ambientale.

Gli inserimenti scolastici dei bambini diversamente abili

Continuo lavoro di collaborazione con i neuropsichiatri infantili dell’Unità Funzionale 
SMIA (Salute mentale infanzia e Adolescenza) dell’Ausl 7 di Siena che, dopo aver elaborato 
la Diagnosi Funzionale, supporta il coordinamento pedagogico, le insegnanti di sostegno e 
le insegnanti della scuola nella realizzazione del PEI (Piano Educativo Individualizzato). 

Questo lavoro di equipe, per ciascun bambino, viene realizzato prevedendo il 
coinvolgimento diretto delle famiglie, e prevede un’attività di monitoraggio costante 
durante l’anno scolastico e in fase finale. 
9 i bambini presi in carico nell’anno scolastico 2005-2006.
Ciascuno bambino è stato affiancato dall’insegnante di sostegno secondo quanto previsto 
nei diversi progetti di inserimento concordati con la neuripsichiatria infantile della Usl 
di Siena.          
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Tabella 10: Riepilogo progetti 2001/2002-2005/2006

Progetti 2002 2003 2004 2005 2006

Spazio Genitori
669 737 768 787*

Animazione Scuolabus 922 1002 995 912 939

Giocal’inglese 315 355 370 380

I.N.F.E.A. 825 800 600

Inserimento Bambini disabili 4 5 6 4 9

* il numero tiene conto non dei partecipanti, ma di tutti gli utenti (famiglie iscritti) ai quali 
era indirizzato il progetto, ovvero di tutti i potenziali utenti degli asili nido comunali e 
accreditati e delle scuole dell’infanzia comunali

Estate Insieme

› 300 bambini per il progetto «Estatensieme», attività dedicata alle scuole dell’infanzia e 
alle scuole materne statali realizzate nel mese di luglio. Il progetto coinvolge tutti i bambini 
iscritti alle scuole materne che ne fanno richiesta. L’animazione è curata dal gruppo scout 
Agesci mentre la localizzazione è presso le scuole dell’infanzia del Comune.
Dal 2005 è gestito dalle 3 cooperative Giococonlenuvole, Pleiades, Archè, che hanno 
realizzato spettacoli in tutte le scuole.

Il progetto del sabato

- 5 scuole dell’infanzia comunali aperte anche al sabato dalle ore 8 alle ore  13, (chiusa 
la scuola di Ginestreto). La realizzazione di attività di tipo ludico-ricreativo è affidata 
alla cooperativa sociale Archè.

Il progetto, avviato nel 2004, è rivolto a tutti i bambini frequentanti le scuole dell’infanzia 
comunali e statali della città. 
In questo modo si è potuto:
- realizzare un’attività diversa (non didattica, ma ludico - ricreativa), completamente 

“altra” rispetto alle attività legate ai progetti didattici delle scuole, aperta a tutti 
i bambini da 3 a 6 anni, iscritti ad una scuola materna comunale o statale: ciò ha 
significato offrire il servizio anche ai bambini che, essendo presenti all’interno delle 
scuole statali, potrebbero essere residenti in altro Comune

- ottimizzare i costi per la giornata del sabato, attraverso la realizzazione di un’attività 
diversa per un numero maggiore di bambini

- contribuire ad allentare la pressione degli utenti sulle scuole dell’infanzia, attraverso 
la realizzazione di un piano territoriale di scuole che offrano ai cittadini servizi 
quantitativamente e qualitativamente paritari

- aumentare la compresenza delle insegnanti delle scuole dell’ infanzia comunali dal 
lunedì al venerdì
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Dal 2004/2005, il personale insegnante per tutta la fascia 0-6 è coinvolto in un percorso 
di formazione il cui obiettivo è una riflessione approfondita e condivisa sul modello 
pedagogico - e dunque sull’idea di bambino - che sottende la prassi educativa e didattica 
delle scuole per l’infanzia del Comune di Siena. Il personale ha lavorato in plenaria, 
coordinato da una pedagogista facilitatrice della comunicazione e dalla pedagogista 
del Comune di Siena, sui temi della progettazione didattica e dell’idea di bambino, con 
l’obiettivo di condurre un’analisi sistematica dell’esistente e produrre alcune tracce per 
l’elaborazione di linee pedagogiche comuni per tutte le scuole comunali dell’infanzia e 
dei nidi. 

I  bambini e i ragazzi di Siena progettano la città
Nell’ambito del Piano Strutturale è stato avviato il percorso ‘Piano Regolatore delle 
Cittine e dei Cittini (PRC2)’, dal quale è emersa una città vista attraverso gli occhi dei 
bambini. Hanno partecipato alcune classi delle scuole dell’infanzia comunali che hanno 
lavorato in coordinamento con le classi prime delle scuole primarie di zona. Un’esperienza 
importante di cittadinanza attiva che ha coinvolto oltre 900 bambini.

Commissione Continuità Verticale

Lavori di studio e approfondimento da parte del personale insegnante sui temi della 
continuità educativa verticale (che vede impegnati anche i nidi e le insegnanti della scuola 
primaria – primo ciclo) per supportare la realizzazione di progetti volti a sostenere il 
passaggio dei bambini e delle loro famiglie dall’esperienza del nido a quella della scuola 
dell’infanzia e della scuola primaria.

Altri servizi per bambini

- «Siena Bimbinsieme», per la permanenza dei bambini al nido oltre il normale orario di 
apertura

- «Le Comunità Educative». Siena capofila nel gruppo dei 17 Comuni costituenti la Zona 
Sociosanitaria per la realizzazione del Piano Educativo. Nel corso del 2002 è stato 
approvato il regolamento del progetto «Le Comunità Educative» che rappresenta un 
percorso, una presa di coscienza delle condizioni dell’infanzia, dell’adolescenza, delle 
famiglie e dei loro rapporti con l’insieme delle comunità locali. 

Il nido domiciliare

› 25 le persone formate per svolgere il ruolo di «educatore domiciliare»
E’ stato costituito un elenco consultabile sul sito del Comune di Siena. Inoltre nell’ambito 
di quest-o progetto sono sorte quattro sperimentazioni nei Comuni di Monteroni, 
Montalcino, San Quirico, Monticiano.
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Tra le nuove tipologie di servizio previste per la fascia 0-3 è compreso il nido domiciliare. 
L’educatore domiciliare si occupa di sorvegliare, educare e  prendersi cura di bambini in 
età compresa fra i 3 mesi e i 3 anni in un luogo che può essere o il domicilio dell’educatore 
o il domicilio del bambino.
Per questo motivo il Comune di Siena, per conto dei 17 Comuni della Zona Sociosanitaria, 
ha organizzato uno specifico corso di formazione per educatori domiciliari che si è 
svolto nel 2002-2003.  
Il regolamento attuativo degli educatori domiciliari nell’ambito del progetto «Le Comunità 
Educative» si «preoccupa» di garantire l’idoneità dei luoghi e la qualità degli educatori 
e dagli operatori ausiliari e si «preoccupa» anche di garantire la partecipazione delle 
famiglie alle scelte educative, da realizzarsi mediante la previsione di incontri periodici per 
la presentazione del progetto educativo e della programmazione educativa alle famiglie 
utenti, nonché mediante la previsione di verifiche e valutazioni delle attività del servizio.

Le ludoteche

Tre le ludoteche presenti a Siena, “Dodo”, “Fantasia” e “Bù”
› 50 i bambini che frequentano al giorno le ludoteche 
Le tre  ludoteche sono gestite da tre diverse cooperative: Agorà per “Fantasia”, “Zelig” per 
“Dodo” e “Gioco le nuvole” per “Bù”. Le associazioni garantiscono la prsenza giornaliere 
di due operatori durante lo svolgimento delle attività
Per il 2005-2007, le ludoteche sono state assegnate alle rispettive cooperative, attraverso 
una nuova gara d’appalto: tre le ore pomeridiane e attività sociali nel mese di luglio e 
settembre per andare incontro alle numerose richieste, vista la chiusura delle scuole.
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La mensa

› Realizzata una nuova cucina centralizzata presso il centro alimentare di Viale Toselli 
(878mila Euro)
› Oltre 400mila pasti erogati nel 2002, oltre 470mila nel 2003, quasi 500mila nel 2004 e 
oltre 350mila (9 mesi soltanto) per il 2005

Tabella 11: Utenti mensa (2002/2005)

2002 2003 2004 2005

gennaio-dicembre gennaio-dicembre gennaio-dicembre gennaio-ottobre

401.783 473.106 490.539 356.498

Il Comune di Siena provvede alla mensa di asili nido, scuole materne comunali e statali, 
scuole medie, centri di accoglienza per anziani, portatori di handicap e indigenti. 
Il centro di produzione pasti è situato in Viale Toselli e produce mediamente 3000 pasti 
al giorno, destinati a un asilo nido a tempo breve, sei scuole materne comunali, due 
scuole materne del Comune di Asciano, otto scuole materne statali, tre scuole materne 
private, otto scuole elementari statali, due scuole elementari del Comune di Asciano, due 
scuole elementari statali, due scuole medie, un centro diurno per anziani, un centro di 
accoglienza per indigenti.
La Cucina Centralizzata del Comune inoltre fornisce pranzi al sacco per le gite e le 
escursioni, così come pietanze particolare sono somministrate in occasione delle feste e 
i pasti per i campi solari.
I 6 asili nido comunali a tempo prolungato sono dotati di Cucina interna.
I menù sono elaborati da personale specializzato in linea con i Livelli di Assunzione 
Raccomandati di Energie e Nutrienti per la popolazione italiana (LARN) della Società 
Italiana di Nutrizione Umane e sottoposti al controllo dell’Unità-Operativa di Igiene della 
Nutrizione della Azienda USL 7 di Siena. Essi tengono conto delle fasce di età, ruotano 
su cinque settimane, cambiano con le stagioni e tengono conto delle tradizioni e delle 
vocazioni produttive territoriali.
Gli acquisti relativi alla mensa scolastica non seguono il meccanismo del prezzo più basso, 
ma quello del prezzo economicamente più vantaggioso, che assegna quindi un punteggio 
alle caratteristiche qualitative e uno al prezzo. In questo modo, compatibilmente con le 
procedure degli Enti Pubblici, si riesce a garantire il raggiungimento di alcuni parametri di 
qualità relativi alle caratteristiche dei consumatori.
Tutti gli alimenti utilizzati nella mensa scolastica rispondono alle vigenti leggi e ai requisiti 
di qualità merceologica previsti dai contratti e non contengono coloranti, conservanti 
ed esaltatori di sapidità. Inoltre, in linea con la L.R. 53/2000, non contengono Organismi 
Geneticamente Modificati.



48 Siena una città per tutti

Un laboratorio di analisi alimentari e ambientali effettua mensilmente analisi 
microbiologiche sulle materie prime e sugli alimenti pronti per il consumo e tamponi 
ambientali su attrezzature e piani di lavoro.
Dal novembre 2002 è aperto uno sportello dedicato a quanti vogliano ricevere notizie 
sulla mensa o portare a conoscenza del personale addetto all’accoglienza qualunque tipo 
di problema ad essa legato. Il Front-office è situato presso la Cucina Centralizzata.
In linea con le indicazioni della Regione Toscana, il Comune di Siena ha attivato, da 
molti anni, una commissione mensa. I pasti sono cucinati giornalmente da personale 
specializzato.
Negli asili nido e nelle scuole materne comunali il pasto viene servito da operatori 
comunali. Nelle scuole materne ed elementari statali  la somministrazione è invece 
affidata ad operatori statali e ad una cooperativa di servizi.

2.3. Manutenzione e adeguamento

› Oltre 10 milioni di Euro per la manutenzione di circa 30 edifici scolastici

Dodici le scuole materne in cui sono stati svolti interventi tra cui, di particolare importanza, 
la realizzazione della quarta sezione all’interno della scuola Agnoletti e la manutenzione 
alla scuola dell’Acquacalda.
Di particolare rilievo gli interventi alle scuole elementari del territorio, un’opera che ha 
coinvolto ben 8 edifici scolastici, con lavori di manutenzione importanti alla Simone Martini, 
alla Tozzi, alla San Bernardino. I lavori alla Pascoli, circa 820mila Euro, hanno riguardato la 
manutenzione di infissi, l’illuminazione, la ristrutturazione degli spogliatoi, il rifacimento 
del campo da gioco. La scuola Duprè (2.030.000 Euro spesi) è stata ammodernata con il 
rifacimento di tetti e sottotetti, il restauro delle facciate e altre opere di manutenzione 
ancora in corso. Restando sempre sulle scuole elementari, alla Peruzzi sono stati investiti 
circa 1milione di Euro per l’apertura di una nuova sezione di scuola materna e per lavori 
al controsoffitto, alla palestra e di manutenzione del tetto e delle facciate.
Sei invece le scuole medie che hanno subito svariati interventi di sistemazione, con lavori 
importanti alla succursale di Petriccio della scuola Mattioli dove è stata realizzata una 
nuova sede ricavata in un’ala della scuola elementare Tozzi. Importanti anche gli interventi 
di adeguamento alla scuola Jacopo della Quercia (800mila Euro) e alla Cecco Angiolieri 
(805mila Euro).
A questa fitta rete di interventi se ne aggiungono, come già detto, due di particolare 
importanza: la realizzazione delle due nuove scuole di Costalpino e di San Marco.

- Adeguate alle norme antincendio l’80 per cento delle scuole senesi. Nel 
2006 i restanti istituti

Oltre alle nuove scuole sono stati fatti  (o sono in corso) i lavori di adeguamento 
alle norme di prevenzione incendi in molti istituti. I lavori hanno interessato la Cecco 
Angiolieri, la Peruzzi, la Jacopo della Quercia, la Duprè (dove sono in corso), la scuola 
media Mattioli (Petriccio), la San Bernardino (attualmente in corso).
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E’ in corso il procedimento per l’adeguamento della scuole Quinto Settano, mentre 
saranno finanziati nel 2006 gli interventi nelle quattro scuole rimanenti, Saffi, Mattioli, 
Pascoli e Tozzi. 

Più qualità per una città a misura di bambino

- Sistemazione dei giardini dell’asilo ex-Omni, 70.000 Euro 
- Sistemazione dei giardini della scuola di Costalpino, 15.000 Euro
- Sistemazione dei giardini della ludoteca di Costafabbri, 45.243 Euro
- Sistemazione dei giardini dell’asilo nido e della scuola materna dell’Acquacalda per 

un importo di circa 20.000 Euro
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3. Il decentramento

Due le linee di indirizzo:
- valorizzare le Circoscrizioni anche come sportelli sociali, ovvero sedi di informazione 

sui servizi erogati nel territorio
- alleggerire gli operatori sociali di compiti burocratici per lasciarli loro un completo 

impegno sul piano di specifica competenza. 
La prima fase del progetto si è tutta incentrata a creare i presupposti organizzativi per 
una maggiore integrazione tra le stesse strutture comunali, amministrative e sociali, il cui 
operato aveva fino a quel momento mostrato andamento parallelo, con pochi punti di 
contatto, seppure insistenti sul medesimo territorio e, nella quasi totalità, nei medesimi 
locali. 
Ciò ha comportato la formazione del personale ad opera dell’ufficio “Sportello 
sociale”, cogestito tra le Direzioni “Servizi sociali” e “Affari Istituzionali”, lo studio e 
predisposizione di un progetto finalizzato per l’incentivazione dei servizi, l’attivazione 
degli atti per il cofinanziamento ad opera delle Circoscrizioni, il difficile compito di 
indurre alla collaborazione soggetti con profili diversi , amministrativi gli uni, assistenti 
sociali gli altri.

Presentato alla Regione Toscana, nell’ambito della programmazione di “Toscana Sociale” il 
progetto “Valorizzazione dei rapporti con il cittadino a livello territoriale”  che prevede la 
creazione di uno sportello unico, che gestisca l’accoglienza e il primo orientamento per la 
conoscenza delle prestazioni erogabili sul territorio, messa in contatto e mediazione con 
gli uffici della Azienda Ospedaliera senese e della AUSL, nonché aiuto nella compilazione 
della modulistica relativa all’erogazione dei servizi

Potenziamento degli interventi

- inserite nel piano triennale della opere pubbliche nel programma annuale della 
manutenzione le proposte avanzate dalle Circoscrizioni in materia di manutenzione 
ed opere pubbliche che riguardano il territorio di competenza, in funzione della 
tipologia d’intervento e compatibilmente con diverse priorità

- In fase di predisposizione un apposito software per gli interventi urgenti sulle 
aree verdi, che permette l’immediata acquisizione della richiesta e la tempestiva 
programmazione, nonché il successivo monitoraggio sulle fasi e la conclusione 
dell’intervento. 
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Sportelli decentrati in tutte le Circoscrizioni

Dal 2003 lo «Sportello Sociale» è attivo in tutte e cinque le Circoscrizioni. L’obiettivo 
perseguito è stato quello di portare l’Amministrazione sempre più vicino al cittadino, di 
raggiungere la massima semplificazione amministrativa e quindi un decentramento vero.
Lo Sportello Sociale rappresenta un aiuto immediato e veloce per avere informazioni sui 
servizi sociali, fare segnalazioni, ritirare moduli, chiedere un aiuto per il disbrigo di una 
pratica oppure cercare l’intervento degli assistenti sociali.
Lo «Sportello Sociale» è stato sviluppato nel contesto dei progetti che fanno capo a 
«Toscana Sociale»
Due gli sportelli decentrati aperti nella Circoscrizione 3, nella frazione di Isola d’Arbia 
(apertura al pubblico il martedì ed il sabato) e di Taverne d’Arbia (apertura al pubblico il 
lunedì ed il giovedì). I locali sono stati organizzati, tramite un sistema di pareti interne, in 
modo da poter accogliere, oltre agli sportelli demografici propriamente detti, un apposito 
ufficio per il Presidente della Circoscrizione, al fine di consentire una più continua presenza 
istituzionale sul territorio e facilitare il contatto con le istanze di base.

Obiettivo: fare delle Circoscrizioni non più soltanto strumento di delega funzionale di 
carattere amministrativo, ma fattore di sviluppo della democrazia partecipata, presenza 
istituzionale nel territorio sempre più vicina al cittadino. Un mezzo per coinvolgere, 
accrescere e migliorare la partecipazione dei cittadini alle scelte dell’Amministrazione 
Comunale. 
E’ stato avviato un processo di revisione della portata delle funzioni circoscrizionali e del 
loro significato, attuando un percorso di riqualificazione delle attività attraverso iniziative 
tese a realizzare una maggiore integrazione Circoscrizione-quartiere. 
Siamo passati dal ruolo iniziale, essenzialmente di certificazione anagrafica e rilascio di carte 
d’identità, ad un ruolo maggiormente articolato attraverso in funzione della creazione di 
un front-office unico, cui attengano competenze tanto di natura amministrativa che di 
respiro sociale.

Integrazione Circoscrizione-quartiere

Variazioni anagrafiche in Circoscrizione
Oggi il cittadino può chiedere l’immigrazione dall’estero e da altro Comune o il cambio 
di residenza all’interno dello stesso Comune di Siena, direttamente alla Circoscrizione di 
riferimento, grazie anche all’innovazione tecnologica. 
Si è provveduto, per fare ciò, a formare il personale amministrativo che presta servizio 
nelle Circoscrizioni ed ad attuare le necessarie modifiche al software di gestione delle 
schede anagrafiche per consentire una loro gestione decentrata.
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› avviato un rapporto di collaborazione diretta con il Vigile di quartiere
Ulteriormente rafforzato il rapporto Circoscrizione-territorio anche perché le variazioni 
anagrafiche comportano in via preliminare il sopralluogo ad opera della Polizia Municipale. 
Con il decentramento di questa funzione è stato attivato un rapporto di collaborazione 
diretta con il Vigile di quartiere.

Sportello decentrato dell’ufficio del Difensore Civico
Avviata una prima esperienza di decentramento dell’ufficio del Difensore Civico nelle 
sedi circoscrizionali. 

A partire dal gennaio 2006 entrata a regime della sola Carta d’Identità 
Elettronica

- In attuazione della circolare n. 3395/05 Area II del 27.07.2005 della Prefettura di 
Siena, con la quale i Comuni coinvolti nel progetto ministeriale “Carta d’Identità 
Elettronica” vengono invitati al rilascio, entro il 31.12.2005, dell’intero complesso 
delle carte fornite nella sperimentazione, per un totale di 34.000 carte, è stato 
necessario progettare l’immediato potenziamento dei punti di emissione del 
documento elettronico, attraverso l’allocazione di tre nuove postazioni presso 
le Circoscrizioni 1, 2 e 5, essendo quelle più lontane dalla sede centrale e più 
facilmente raggiungibili in auto.

Sono stati conseguentemente predisposti gli atti amministrativi necessari all’acquisto di 
tre nuove postazioni di emissione ed è stato riorganizzato il personale circoscrizionale. 
E’ stato altresì approntato un piano di comunicazione diffusa ed un programma di invito 
capillare della cittadinanza, distribuita secondo le Circoscrizioni di appartenenza o 
comunque più prossime alla residenza. Nel contempo si sono organizzati corsi interni di 
formazione del personale decentrato presso gli uffici anagrafici centrali.

L’entrata a regime della sola Carta d’Identità Elettronica a partire dal gennaio 2006, con 
contestuale dismissione del documento cartaceo, infine, ha suggerito l’estensione fin da 
ora, a tutte le Circoscrizioni, delle postazioni di emissione della C.I.E., per le quali è in 
corso  l’acquisto dell’hardware necessario.

Servizi Demografici
- Front-Office unico: realizzato un servizio di accoglienza al pubblico per semplificare 

le procedure e valorizzare il rapporto con il cittadino
- Sportello «Qui Enel»: attivato nel 2003 presso i servizi demografici in attuazione 

della convezione Comune-Enel. Lo sportello funge da punto di informazione e si 
occupa di tutti i servizi Enel dedicati sia alle famiglie che alle piccole aziende.
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Sportelli decentrati dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico
Avviato nel 2005 il progetto per realizzare nelle Circoscrizioni sportelli decentrati 
dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico.
La prima fase prevede la formazione del personale attraverso percorsi simultanei di 
esperienza fattiva presso la sede centrale e di partecipazione ad uno specifico corso di 
riqualificazione di 120 ore e l’individuazione delle strumentazioni più idonee a realizzare 
uno sportello relazioni al pubblico efficiente e moderno. Già migliorata la Intranet locale 
e in via di ultimazione la predisposizione di un accesso diretto alla banca dati dell’URP 
centrale, al fine di poter fruire delle informazioni già acquisite relative all’intero territorio 
comunale. 

Per rendere, infine, più effettiva la democrazia partecipata attraverso le Circoscrizioni è 
stata promossa una modifica consiliare del regolamento per il decentramento politico 
amministrativo che impegna ogni struttura comunale a una sorta di ‘comunicazione di 
avvio procedimento’, quando per quel provvedimento il regolamento stesso e lo Statuto 
Comunale richiedano l’espressione preventiva del parere circoscrizionale.
La comunicazione, fatta nei confronti delle realtà circoscrizionali interessate, permette 
alle Circoscrizioni interessate, attraverso gli organi elettivi rappresentativi, di partecipare 
al procedimento medesimo, con proposte e valutazioni, in ragione di una migliore 
conoscenza del territorio di pertinenza. Tale proposta si è concretizzata nella modifica 
del comma 5 dell’art. 31 del regolamento, che testualmente recita: “… Gli organi comunali 
hanno l’obbligo di portare a conoscenza dei Consigli Circoscrizionali l’inizio dello studio 
e/o della trattazione degli argomenti che determineranno comunque la richiesta di pareri 
obbligatori”
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4. Promuovere una cultura di Pace 

Educare alla Pace e alla Differenza: progetti e iniziative per il ‘Percorso di educazione alla 
Pace e alla Differenza’.
Due gli obiettivi: far crescere una “cultura di Pace”, riservando particolare attenzione ai 
ragazzi delle scuole e incentivare i programmi di cooperazione, rivolti ad alcune realtà 
della Palestina, come la Municipalità di Dura (Hebron) e il campo profughi di Dheisha, 
particolarmente bisognose di servizi e infrastrutture.

‘Salaam, Pace, Shalom’
Giunta ora alla sua V edizione, in questi anni la manifestazione ha coinvolto centinaia di 
bambini, ragazzi delle scuole medie inferiori e superiori, studenti universitari, nonché 
associazioni di volontariato, gruppi di interesse, sindacati, che costituiscono il gruppo di 
partners che ha accompagnato il progetto sin dalla nascita, e cioè il Comune di Empoli, 
l’Azienda Ospedaliera Senese, l’Associazione Pubblica Assistenza, l’Arciconfraternita 
della Misericordia, i sindacati Cgil-Cisl-Uil, la Confcommercio, la Confesercenti, l’Istituto 
Comprensivo Statale Cecco Angiolieri, l’Unicoop Firenze – Sezione Soci di Siena, il Train 
Spa.
Temi trattati: diritti umani, giustizia, libertà, sicurezza, informazione, salute, istruzione, 
nutrizione sono solo alcuni degli argomenti che gli studenti di tutte le età, con 
espressioni artistiche diverse, dalla musica al teatro, dalle ricerche ai  giochi di ruolo, 
hanno approfondito, “fatto loro” e presentato alla cittadinanza, naturalmente sempre con 
uno sguardo rivolto alla Palestina e ad Israele.
In corso la preparazione dell’edizione del 2006, che si svolgerà nei giorni dal 13 al 18  di 
febbraio.

Bambini Mediatori di Pace
Obiettivo: integrare, attraverso l’’arma’ del dialogo, le realtà scolastiche italiane, palestinesi 
ed israeliane. 
Il progetto si è articolato attraverso uno scambio di doni tra le scuole di Siena e di 
Empoli e le scuole di Dura (Palestina) ed Herzlyia (Israele).
Stipulato un Protocollo d’intesa, firmato a Herzlyia il 19 febbraio 2004, tra i Sindaci delle 
quattro città coinvolte, in cui ci si impegnava “a promuovere attività di scambio delle 
esperienze professionali delle/degli insegnanti” che aderivano al progetto. 
“Bambini Mediatori di Pace” sta oggi procedendo con il suo percorso non senza difficoltà: 
l’organizzazione del workshop con insegnanti israeliani, palestinesi ed italiani che si terrà 
a Dura e ad Herzlyia i primi giorni di dicembre ha incontrato non poche difficoltà a causa 
della situazione, sempre molto tesa, tra le due parti in conflitto.
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Programmi di cooperazione sul campo
Istaurato un rapporto, ormai consolidato, con la Municipalità di Dura e con l’Ong Nadet 
Bint Arif  (Rinascita della figlia della campagna), un’associazione di volontariato molto 
attiva sul territorio.
Dopo aver donato, grazie al contributo della popolazione senese, il “Pulmino della Pace”, 
il Comune di Siena ha acquistato le attrezzature e i materiali necessari per l’allestimento 
di due ambulatori (uno pediatrico e uno ginecologico) e di un laboratorio di analisi.
L’Amministrazione Comunale di Dura è stata inoltre supportata nella realizzazione di 
un’Area Verde, denominata poi “Giardino di Siena”, a cui ha contribuito, nel 2002 e 2003, 
anche la Fondazione Monte dei Paschi di Siena. 

Un’altra area di intervento, segnalata come prioritaria dalla Municipalità di Dura, riguarda 
la costruzione di un Centro per la Riabilitazione di soggetti diversamente abili e con 
difficoltà psico-motorie, per la realizzazione del quale è stato chiesto e ottenuto il co-
finanziamento della Regione Toscana. Il progetto è arrivato primo nella graduatoria per la 
cooperazione sanitaria della Regione Toscana.

Partendo da una richiesta di aiuto da parte di una Associazione del Campo profughi 
di Dheisha (situato a 5 km da Betlemme) – la Krama Organization for Women and 
Children Development – l’Amministrazione Comunale di Siena, sempre mantenendo i 
progetti avviati con la città di Dura e con l’approvazione e il sostegno del Comune di 
Dura, ha deciso di intervenire con un progetto di supporto a questa realtà. In particolare 
il progetto, presentato nell’ambito del bando regionale sulla Legge 17/99 del 2002 ed 
elaborato all’interno del programma-quadro “Palestina: una Rete per i diritti dell’infanzia”, 
ha realizzato un ambulatorio pediatrico all’interno del campo profughi di Dheisha, insieme 
con un partner locale rappresentativo delle diverse associazioni ed entità presenti nel 
campo denominata ‘Shams - Association for Social & Cultural Work’. Questo intervento 
è stato deciso insieme al partner locale, come supporto all’allora unica unità “medica” 
presente all’interno del campo profughi, un pronto soccorso con un solo medico e 
due infermieri per tutta la popolazione di circa 15.000 persone, di cui il 40per cento 
bambini. 
A partire dalla suddetta richiesta, inoltre, è stata supportata una richiesta per la costruzione 
di un Medical Center adiacente al Campo Profughi di Deheisheh -  in fase di realizzazione 
- anche grazie al contributo della Fondazione Monte dei Paschi di Siena.
Sempre all’interno del progetto-quadro regionale si colloca l’indagine sulle malattie 
infantili all’interno del campo profughi, nata da una richiesta fondata sulla percezione di 
un incremento del diabete tra la popolazione infantile e che vedrà pubblicati i risultati 
della ricerca durante i giorni della prossima edizione di “Salaam, Pace, Shalom”.
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Impegno a supportare la realizzazione di una rete fognaria nella città di Dura, la cui 
Amministrazione Comunale, a tale scopo, ha recentemente richiesto e ottenuto 
un importante contributo finanziario da parte della Fondazione Monte dei Paschi di 
Siena. Questa opera consentirebbe alla Municipalità palestinese, priva del servizio di 
trattamento delle acque reflue, di risparmiare sui costi di smaltimento delle stesse e di 
evitare l’inquinamento dell’acqua potabile.

› in corso la messa a punto, insieme alla Regione Abruzzo e al Comune di Biella, di un 
progetto di riutilizzo delle acque reflue nell’area di Dura, che fa parte del  Programma 
di sostegno alle Municipalità Palestinesi – denominato “Le Ali della Colomba”, portato 
avanti dalla Cooperazione Italiana. Tale progetto consentirebbe di contenere il rischio di 
desertificazione e di favorire il recupero della produttività delle aree marginali, attraverso 
un utilizzo sostenibile delle risorse naturali e il ricorso a tecniche tradizionali.

Un Assessorato alla Pace
› Istituito all’inizio del 2005 un nuovo Assessorato con delega alla Pace e alla Cooperazione 
Internazionale per proseuire l’impegno in questi settori.
Gli obiettivi:

- coordinare le attività in atto del Comune
- Fare emergere, dare visibilità e, dove possibile, coordinare, tutte le realtà che su 

questi temi operano sul territorio
- Promuovere in modo autonomo o associato con altre realtà o enti locali la Cultura 

della Pace e dei Diritti Umani e progetti ci Cooperazione Internazionale
- Diventare agente attivo per iniziative efficaci volte a risolvere in modo pacifico 

situazioni di crisi e di conflitto

Questo un elenco delle principali iniziative:
- “L’Africa a Siena, Siena con l’Africa” : Iniziativa proposta in occasione 

della manifestazione “Africa in marcia” realizzata dalla Regione Toscana 
in collaborazione con le comunità africane locali e le associazioni ed 
istituzioni che hanno attivato progetti nel continente africano (ottobre 
2005). 

- A seguito dell’iniziativa precedente si è costituito un “Forum Africa Siena” 
che sta preparando una mostra-mercato di tele provenienti dal Congo per 
il periodo natalizio presso la chiesa Madonna delle nevi. L’incasso verrà 
devoluto all’Ospedale di Kimbondo realizzato dalla Dottoressa Perna. 

- Stimolata e sollecitata la realizzazione di un coordinamento Provinciale, 
come previsto anche dal programma dell’Assessore Regionale Toschi. 
Contatto costante con Fausto Bertoncini incaricato dall’Amministrazione 
Provinciale di mettere in piedi “Gli Stati Generali della Cooperazione 
Internazionale della Provincia di Siena” (se ne auspica il ridimenzionamento 
del nome in Forum Provinciale per la Cooperazione Internazionale). 
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- Patrocinio alle giornate “TraSudAmerica” promosse da Mani Tese e Amici 
del Guatemala Onlus, con la partecipazione di Gianni Minà e Antonio 
Melis (marzo 2005). 

- Patrocinio incontro con Padre Alex Zanotelli, promosso da Mani Tese, Pax 
Christi e Amici del Guatemala Onlus (dicembre 2005)

- Incontro con Yaakov Guterman dell’associazione Parents’ Circle nell’ambito 
della Giornata della Memoria (febbraio 2005) 

- Adesione e partecipazione alla manifestazione “Liberiamo la pace” (per la 
liberazione di Giuliana Sgrena) a Roma (febbraio 2005) 

- Partecipazione al Coordinamento Enti Locali per la Pace 
- Collaborazione alla realizzazione della conferenza di Jan Oberg “Un altro 

modo di vedere le cose” in collaborazione con l’Istituto Buddista Soka 
Gakkai, l’Università degli Studi e la Provincia di Siena (giugno 2005)

- Presentazione del libro “Dal sogno alla realtà- Lettere ai figli combattenti- 
Israele 1947/48” di Gualtiero Civitelli con la presenza di Piero Civitelli, 
figlio dell’autore, Francesco Parafava curatore del libro e Alon Altaras 
docente dell’Università di Siena ( giugno 2005)

- Partecipazione all’Assemblea dell’ONU dei Popoli e alla Marcia- Perugia 
Assisi (7-11 settembre 2005)

- “Siena, insieme per la giustizia e la pace verso la Marcia Perugia-Assisi” 
Programma di iniziative, con gli ospiti Ali Lmrabet (giornalista marocchino) 
e Garko Brkam (obiettore di coscienza bosniaco) organizzate sul territorio 
Provinciale in collaborazione con la Provincia di Siena ed i Comuni d 
Rapolano Terme, Sinalunga, San Gimignano, Piena ( 8/13 settembre 2005) 

- Presentazione del libro “ E venne il sabato” di Alberto Manzi - Edizioni 
Gorée- con la presenza di Antonio Melis Docente dell’Università di Siena 
e la moglie dello scrittore Sonia Manzi (12 settembre 2005)

- Avvio del progetto “OGNI ALTRO SONO IO” per la promozione del 
sostegno a distanza

- Adesione al Coordinamento Enti Locali per il sostegno a distanza
- Invio di un calendario solidale 2006 a tutte le classi delle scuole elementari, 

medie e superiori del territorio comunale, realizzato in collaborazione con 
l’Organizzazione Internazionale MLAL Movimento Laici America Latina di 
Verona.

- Adesione al Comitato di appoggio all’Accordo di Ginevra 
- Sottoscrizione della “Dichiarazione del Millennio dei Governi Locali” e 

adesione alla Campagna delle città del Millennio promossa dai Presidenti 
della UCLG (Presidenza di Città e Governi Locali Uniti) in occasione del 
summit che si è tenuto a New York dal 14 al 16 settembre 2005

- V° Edizione del Premio internazionale per la libertà di stampa “Città di 
Siena-Isf” organizzato da Information Safety and Freedom in collaborazione 
con il Comune di Siena e l’Istituzione Santa Maria della Scala. Il premio è 
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andato a Akbar Ganji - giornalista e scrittore iraniano, in carcere dal 2000 
per aver accusato in molti articoli alti esponenti del regime di Teheran di 
essere coinvolti nell’uccisione di alcuni dissidenti nel 1998 (15 novembre 
2005)

- Adesione al comitato “Solidaliglobali Terre di Siena Tamilnadu Sri-Lanka”

Fra i prossimi appuntamenti da segnalare:
- Incontro all’Istituto Tecnico Sarrocchi con Seiko Ikeda sopravvissuta alla bomba 

atomica di Hiroshima 
- Lentius, Suavius, Profundius. Dieci anni senza Alexander Langer 
- Presentazione del volume “Migrantemente”
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5. Pari Opportunità a Siena

› Da marzo 2003 attivo il Centro Comunale per le Pari Opportunità. Nel 2002 sono 
state redatte le linee programmatiche e steso il regolamento del Centro Comunale 
Pari Opportunità, approvato con atto Consiliare 118 del 22 aprile 2002, che avrà il 
compito di promuovere l’affermazione delle politiche di pari opportunità e la cultura 
della differenza di genere nel contesto del territorio del Comune di Siena. L’operazione 
non ha avuto nessun costo. Costruiti una serie di rapporti con interlocutori istituzionali, 
l’Amministrazione Provinciale con la rete dei C.p.o. territoriali e con associazioni 
che operano nel volontariato per la risoluzione di problematiche diffuse. Erogati i 
seguenti servizi:

- Servizio di orientamento individuale: operatrici qualificate forniscono, mediante 
una serie di strumenti operativi, quali il bilancio di competenze, e le tecniche per la 
redazione di curricula, la consulenza e tutte le informazioni necessarie per l’ingresso, 
ovvero in caso di allontanamento per maternità, cura parentale o altro, il reingresso 
nel mercato del lavoro

- Servizio impresa donna: servizio di orientamento finalizzato alla scelta imprenditoriale, 
al mercato e alla costituzione di impresa. Detto servizio comprende:
- Informazione giuridico contabile sulle opportunità di finanziamento e agevolazioni 

per il lavoro autonomo e imprenditoriale a livello europeo, nazionale, regionale
- Collaborazione alla redazione di un progetto imprenditoriale e redazione piano 

finanziario
- Accompagnamento nel percorso di creazione d’impresa e monitoraggio nelle fasi di 

implementazione.
- Servizio di sostegno tumore al seno: con la collaborazione dell’Associazione 

«Serena- gruppo di aiuto donne operate al seno» il servizio offre ascolto per le 
donne colpite dalla malattia, informazione sulle sue implicazioni sociali e psicologiche,  
consulenza per la prevenzione della malattia, accompagnamento per l’effettuazione 
di esami diagnostici ed espletamento delle pratiche burocratiche con la competente 
Azienda Sanitaria.

- Servizio per il sostegno e la prevenzione di problemi di dipendenze da 
alcool: con la collaborazione dell’Associazione «ACAT – alcoolisti in trattamento»- 
il servizio offre ascolto, informazione e consulenza individuale per la prevenzione e la 
gestione di problemi derivanti da alcolismo.

- Servizio per donne in situazione di disagio: con la collaborazione dell’Associazione 
«Donna chiama Donna» di consolidata esperienza per il sostegno alle donne 
in situazioni di disagio, il servizio prevede: ascolto, consulenza e assistenza legale 
e psicologica, accompagnamento e facilitazione per il coinvolgimento dei soggetti 
istituzionali competenti per il tipo di disagio rilevato.

- Servizio di consulenza dietologica per la prevenzione disturbi 
dell’alimentazione.
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Realizzazione di un sito web delle pari opportunità. 
Il sito web è stato progettato al fine dell’ottimizzazione del numero di contatti telematici 
con l’obiettivo di rendere disponibili ai fruitori in tempo reale immagini, dati, notizie e 
quanto di interesse relativamente alle iniziative e alle attività del Centro e del Comitato 
di Siena.  Il costo è stato di 2.169,12 Euro

Progetto Telelavoro –Indagine di fattibilità
Cpo di Siena in partenariato con i Cpo dell’Amministrazione Provinciale e dell’Azienda 
USL7. Una ricerca per dare la dimensione delle potenziali attività telelavorabili nei tre 
enti e del livello di interesse del personale. Il progetto è stato finanziato integralmente 
sul Bando Multimisura dell’Amministrazione Provinciale a valere sul Fondo Sociale 
Europeo. 

Istituzione di un premio speciale nell’ambito del Festival Internazionale di 
video “Visionaria”
Collaborazione già avviata nel 2000 con Visionaria. Istituito per l’anno 2001, un premio 
speciale intitolato “Così come tu mi vedi … i valori della differenza di genere”, da assegnarsi 
al video, tra quelli partecipanti alle varie sezioni del festival, che meglio esprimesse i 
conflitti e le contraddizioni legati alla differenza di genere, 

Indagine fabbisogni formativi del personale comunale
Indagine realizzata mediante somministrazione di questionari, in accordo con le parti 
sindacali e con l’Ufficio Comunale preposto e finalizzato alla stesura di un apposito 
progetto di Piano Formativo. Detto piano è stato trasmesso all’Amministrazione 
Comunale, all’Ufficio Comunale competente e alle rappresentanze sindacali. 

Ospitalità di una stagista dell’Università di Limburg nell’ambito del 
programma europeo “Leonardo”
Stage realizzato nel periodo febbraio/maggio 2002 sul tema della differenza di genere e 
pari opportunità. E’ stata effettuata una analisi comparativa degli scostamenti tra stato 
normativo e la percezione soggettiva di differenza di genere e pari opportunità estraendo 
dall’universo dei dipendenti comunali un campione significativo. 

Una Città per le Donne 
Contenitore per la valorizzazione delle professionalità femminili a tutto campo.

Pianificazione di un progetto di interazione formativa tra le strutture 
all’infanzia del Comune di Reggio Emilia e le omologhe strutture del Comune 
di Siena
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Progetto di scambio formativo diretto al personale insegnante delle scuole materne ed 
asili nido. E’ stato realizzato uno studio comparativo dei programmi formativi diretti 
al personale insegnante di Siena e Reggio Emilia con la collaborazione di una stagista 
del Master in valutazione e programmazione dei servizi sociali, ospitata dall’ufficio Pari 
Opportunità nel periodo settembre/dicembre 2002. E’ stata realizzata una giornata 
formativa e di studio coinvolgendo tute le operatrici dei servizi all’infanzia dipendenti 
del Comune di Siena e delle strutture accreditate tenutasi  il 13 settembre 2003 presso 
il Santa Maria della Scala.

Istituzione di due borse di studio per dipendenti dell’Amministrazione 
Comunale
Il Comitato ha istituito due borse di studio per l’anno accademico 2002/2003 destinate a 
dipendenti dell’Amministrazione Comunale per il Master di specializzazione post-laurea in 
Differenze di Genere, Pratiche Didattiche e Pari Opportunità, organizzato dall’Università 
degli Studi di Siena. 

Progetto “Confabulando”
Realizzato in collaborazione con la cooperativa “Sogno telematico” per favorire 
l’approccio al computer e alla strumentazione informatica di supporto per due giovani 
soggetti disabili con problemi psicomotori.
Il progetto si è realizzato in otto mesi da aprile a dicembre 2002.
Il prodotto finale, un Cd Rom a tema favolistico, sarà distribuito alle ultime classi delle 
elementari e medie di Siena alla ripresa delle attività dell’anno scolastico 2003/2004.

Mostra di pittura di giovani artiste contemporanee
Realizzata nel periodo 12/24 ottobre 2002 presso la galleria di Palazzo Patrizi.

Festival Internazionale di video “Visionaria”. Istituzione di un premio speciale 
e di una autonoma sezione delle Pari Opportunità
Al premio speciale delle Pari Opportunità, per il miglior prodotto per illustrare le 
conflittualità scaturenti dalle differenze di genere, è stata affiancata una autonoma sezione 
intitolata “Reciprocamente: dialogo tra le diversità”. 

Sopralluoghi nelle strutture del Comune di Siena
Realizzati tra il 2002 ed il 2003 una serie di sopralluoghi nei vari servizi dell’Amministrazione 
per verificare l’eventuale presenza di situazioni di disagio. 

Moduli di formazione antimobbing
Realizzati due moduli di formazione antimobbing per la pianta organica di 21 ore ciascuno, 
tenutisi nell’aprile e nel giugno 2003. In qualità di formatore è intervenuto il Dott. Harald 
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Ege, esperto della materia, primo a trattare gli aspetti giuridici e sociologici del mobbing 
in Italia, autore di numerose pubblicazioni.

Realizzazione di un progetto di composizione floreale destinato alle ospiti 
del Pio Asilo Butini Bourke in collaborazione con la Croce Rossa Italiana
Nel periodo 9 aprile/14 giugno 2003 è stato effettuato dal Comitato Pari Opportunità, 
in collaborazione con la Sezione Femminile della Croce Rossa Italiana, un corso di 
composizione floreale destinato a 10 ospiti del Pio Asilo Butini Bourke. La Croce Rossa 
ha messo a disposizione maestre diplomate in composizione floreale, mentre il Comitato 
ha provveduto al materiale necessario per il corso e per la mostra conclusiva del progetto 
realizzata il 13 giugno 2003.

Progetto “Siena… uno sguardo speciale ”
Progetto proposto dal “Sogno Telematico” e destinato a due giovani disabili che avrà 
una durata di dodici mesi a partire dall’aprile 2003. L’obiettivo è quello di ottenere 
una mappatura dei percorsi accessibili a portatori di handicap e il ritratto della città 
di Siena vista attraverso gli occhi di persone disabili. Il progetto è a tuttora in fase di 
svolgimento.

Progetto “Percorso per il rafforzamento del ruolo politico e istituzionale 
delle donne”
Presentato dalla onlus “Atelier Vantaggio Donna” in collaborazione con il Centro Pari 
Opportunità della Val di Merse, la Comunità Montana dell’Amiata e l’associazione “Donna 
chiama Donna”, finanziato con bando multimisura dell’Amministrazione Provinciale 
di Siena a valere sul Fondo Sociale Europeo. Il corso, iniziato nel settembre 2002 e 
recentemente conclusosi, ha avuto come destinatarie donne elette o che ricoprono 
incarichi istituzionali e donne attive nel mondo del volontariato e dell’associazionismo, 
con l’obiettivo di individuare un modello politico al femminile e creare un punto di 
aggregazione per la valorizzazione delle azioni politiche nei settori sociali in un’ottica di 
genere.

Progetto: Identità e differenza nella relazione, laboratorio per la prevenzione 
di comportamenti violenti
Il  progetto, presentato dall’Associazione Donna chiama Donna e finanziato dal CESVOT. 
è in collaborazione Comitato P.O. del Comune di Siena ha aderito in qualità di soggetto 
sostenitore, in collaborazione con il Centro Pari Opportunità dell’Amministrazione 
Provinciale di Siena, il Provveditorato agli Studi di Siena, l’Assessorato P.I del Comune 
di Monteroni D’Arbia, la AUSL7 , il Centro Studi Terapia Gestalt e con i Centri P.O della 
Val d’Elsa, della Val di Chiana e della Comunità Montana, Destinatari sono 200 alunni 
delle scuole media ed elementare. La prima iniziativa pubblica è una tavola rotonda cui 
interverranno psicologi, pedagogisti ed esperti nel capo delle relazioni di genere, che si 
terrà il 25 settembre prossimo venturo nella sala delle Lupe. 
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Istituzione di una borsa di studio per dipendenti dell’Amministrazione 
Comunale
Con l’obiettivo della divulgazione delle politiche di Pari Opportunità e della differenza 
di genere come avvenuto per l’anno accademico 2002/2003, il Comitato ha deciso di 
riproporre alla pianta organica per l’anno accademico 2004/2005, una borsa di studio 
(in considerazione dell’incremento di costo della tassa di iscrizione e frequenza rispetto 
l’edizione precedente) per il Master in Differenze di Genere, Pratiche Didattiche e 
Pari Opportunità, organizzato dall’Università degli Studi di Siena – Facoltà di Lettere e 
Filosofia.

Progetto “Ospita una persona .. incontra un popolo” collegato alla Conferenza 
mondiale dei popoli dell’ONU. Iniziativa pubblica ottobre 2003.
E’ stata organizzata una iniziativa pubblica per favorire spunti costruttivi di confronto e 
dialogo tra  la rappresentane del Brasile  alla conferenza mondiale dei popoli, ospite del 
Comune di Siena nell’ambito del citato progetto, e con le autorità e le associazioni più 
rappresentative del territorio. 

Presentazione del Libro “…Io sono qui rinchiusa…”
Sul tema del disagio delle donne e sull’evoluzione dell’approccio clinico alla manifestazione 
di detto disagio, nel novembre 2003 è stato presentato alla presenza di una ricca 
rappresentanza del mondo della psicologia clinica e della psichiatria di Siena nel corso di 
una iniziativa pubblica tenutasi nella Sala delle Lupe, il volume dello psichiatra e Franco 
Petrucci, narrante le vicende di sua madre, internata nell’ospedale psichiatrico di Siena 
S.Niccolò, e ivi morta dopo poco. 

Analisi statistica dati sul disagio sui luoghi di lavoro percepito dai dipendenti 
del Comune di Siena
Era stata a suo tempo effettuata una indagine sulla percezione del disagio sui luoghi di 
lavoro estesa a tutta la pianta organica del Comune di Siena mediante la somministrazione 
di appositi questionari semistrutturati. Nel dicembre del 2003 affidato l’incarico di 
elaborazione a società specializzata per ottenere una sistematizzazione dei dati statistici 
ed una valutazione sociologica delle grandezze e delle fattispecie rilevate.

Convegno Pari Opportunità
Il convegno dal titolo “Che genere di Master?”, realizzato in forma di incontro seminariale il 
31 gennaio 2004 nella Sala delle Lupe di Palazzo Pubblico, in collaborazione con l’università 
degli Studi Siena, ha coinvolto tutti gli atenei italiani che realizzano nell’ambito della loro 
attività didattiche corsi di specializzazione e Masters sul tema delle Pari Opportunità. 
Sono intervenute le Università toscane, Roma3, Napoli, Bologna, Trieste, e la scuola estiva 
delle donne di Lecce, oltre che le responsabili delle commissioni Pari Opportunità della 
Regione Toscana e della Provincia di Siena. E’ stata significativa la collaborazione per 
le Pari Opportunità del Comune di Siena per la speciale qualificazione dell’iniziativa e 
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l’autorevolezza degli interventi per affrontare da un punto di vista accademico l’approccio 
a tematiche di Pari Opportunità.

Progetto “dominae” Comitato Pari Opportunità del Comune di Livorno
Il Comitato P.O. del Comune di Siena ha aderito in qualità di soggetto sostenitore, 
unitamente ai Comuni di Siena. Firenze, Piombino e Rosignano e alla Commissione 
Regionale Pari Opportunità, al progetto “Dominae” promosso dal Comitato Pari 
Opportunità del Comune di Livorno a valere sul Bando Multimisura della Provincia di 
Livorno. Il progetto, che ha come destinatarie le donne del CPO del Comune di Livorno 
e come obiettivo la valorizzazione della differenza di genere e delle pari opportunità, ha 
ottenuto il finanziamento richiesto. E’ stato predisposto il programma di due giornate 
intitolate “10 anni, cento persone, una storia”  di incontri seminariali per la divulgazione 
come buona prassi della decennale attività svolta dal Comitato. 

Progetto “ci siamo!” per il rafforzamento del ruolo politico e istituzionale 
delle donne.
Con l’obiettivo di sostenere donne elette e nominate, nonché donne impegnate sul fronte 
dei bisogni e delle esigenze della componente femminile della comunità è stato stabilito di 
dare un seguito al progetto conclusosi nell’ottobre 2003, “percorso per il rafforzamento 
del ruolo istituzionale e politico delle donne”, organizzando cicli di incontri nel 2004 (start 
up del progetto il 5/2/2004), con l’obiettivo dell’identificazione dei bisogni strategici sui 
quali agire per l’esplicitazione di una qualificazione di genere delle politiche locali e della 
definizione di un modello operativo sperimentale di lavoro in rete sui temi della violenza 
e della conciliazione. Il soggetto attuatore dell’azione  Eurobic Toscana Spa, e il progetto 
è stato interamente finanziato dalla Provincia di Siena sul Fondo Sociale Europeo. 

Mostra  EMERGENCY  Aghanistan: Le donne la guerra l’islam.
Mostra fotografica realizzata in collaborazione con l’Assessorato ai diritti del cittadino. 
Inaugurazione il 6 marzo 2004, per tutto il mese di marzo conferenze  e dibattiti  sul tema.

“Autodeterminazione e diritti”
Partecipazione al cartellone unitario di enti e associazioni per la celebrazione della 
ricorrenza della festa della donna. Nell’ambito delle iniziative che hanno toccato temi di 
scottante attualità con momenti di grosso coinvolgimento e partecipazione cittadina, il 
forum organizzato sul tema lavoro atipico  tenutosi il 5 marzo presso la sala  di Palazzo 
Patrizi e lo spettacolo di  Anna Meacci il 16.

Progetto Palestina.
In occasione dell’8 marzo 2004 è stato stabilito di utilizzare le risorse disponibili per le 
iniziative tradizionalmente associate alla festa della donna, realizzando un’azione concreta, 
ed in particolare sostenendo il progetto Palestina che da tempo vede impegnato il 
Comune di Siena per la sua realizzazione. Nell’aprile è stata realizzata l’iniziativa Salaam, 
Pace, Shalom, collegata a detto progetto. Contestualmente sono state raccolte per 
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iniziativa del comitato tra i dipendenti sottoscrizioni in termini di ore/lavoro in favore 
dell’associazione di donne palestinese  “Nahedet Bent Areef” la cui presidente  Fathma 
Abu Katta era presente  a Siena in occasione dell’iniziativa.

Settimana rosa
Collaborazione alla settimana rosa per la prevenzione dei tumori al seno, con un’iniziativa 
realizzata in collaborazione con l’associazione “Serena” al Santa Maria della Scala il 
27 maggio 2004 . Hanno fatto parte dell’iniziativa una tavola rotonda sul tema e uno 
spettacolo di intrattenimento sul tema delle differenze di genere.

Indagine tra i dipendenti comunali per la rilevazione delle misure di 
conciliazione vita lavorativa/familiare per la stesura di proposte del Comitato 
alla Delegazione trattante.
Nell’ottica del perseguimento del benessere organizzativo per il tramite di una politica 
family friendly  per i dipendenti dell’ente, è stato somministrato nel maggio 2004 a tutte 
le risorse umane con figli in età inferiore agli anni 8 un questionario per conoscere e 
valutare le difficoltà incontrate nella gestione vita lavorativa/vita familiare ascoltare le 
singole necessità e proposte, le misure di conciliazione messe in atto e quelle auspicabili 
per la propria situazione familiare. Sulla base dei risultati dell’indagine sono state elaborate 
una serie di proposte, sottoposte alla delegazione trattante nel dicembre 2004 e tuttora al 
vaglio di quest’ultima,  che, una volta recepite ed entrate nella contrattazione decentrata 
si ritiene possano essere di estrema utilità per tutti/tutte i/le dipendenti con problemi di 
conciliazione. Le proposte riguardano:

-     Creazione di una banca delle ore;
-   Fessibilità oraria ad personam a tempo determinato e senza indennità sulla base di      
specifica richiesta a fronte di comprovate difficoltà di gestione familiare;
- Frazionamento ad ore dei 3 giorni di permesso per visite mediche, oltre l’attuale 
previsione a giornata.
- Estensione dei benefici previsti per malattia del figlio fino 8 anni di età dalla L.151/
2002.(cinque giorni di permesso l’anno senza retribuzione), fino al compimento del 12° 
anno di età.

Corso di composizione floreale
Seconda edizione del corso di composizione floreale realizzato in collaborazione con 
la Sezione Femminile della Croce Rossa Italiana destinato alle ospiti del Pio Asilo Butini 
Bourke. I lavori realizzati dalle allieve sono stati in mostra presso le Logge della Mercanzia 
il 17 giugno 2004, e messi in vendita dalla CRI che ha utilizzato l’incasso per opere 
benefiche.
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 “In campo alla … PARI”
Iniziativa in veste di evento sportivo, quale sfida tra le donne calciatrici di Siena e 
amministratori e personalità della vita cittadina. 
L’iniziativa, finalizzata alla promozione della presenza femminile in sport di ambito 
tradizionalmente maschile, è stata  realizzata in collaborazione con il G.S. S. Miniato.

Counseling dipendenti 
Realizzata per i dipendenti del Comune di Siena, in collaborazione con la Scuola Terapia 
della Ghestalt e nell’ottica del perseguimento del benessere organizzativo nell’Ente, 
l’erogazione di un servizio di counseling individuale completamente gratuito ed a questi 
esclusivamente destinato. Il servizio è stato attivo  nell’ ottobre, novembre  e dicembre 
2004  . 

Azione Positiva “La guida alle donne”
Progetto di azione positiva, rientrante nelle previsioni della L. 125/2000, presentato 
dall’azienda TRAIN Spa  che, rientrante negli obiettivi istituzionali di sostegno e promozione 
delle politiche di genere nello sviluppo locale proprie delle Pari Opportunità del Comune 
di Siena ne ha ottenuto il partenariato. L’obiettivo è incentivare l’accesso, mediante azioni 
formative specifiche, al ruolo di conducente di linea per le donne.

Mostra “Born into Borthels”
Mostra fotografica realizzata in collaborazione con l’associazione Visionaria  e la 
fondazione “children with cameras” presso il complesso mussale del Santa Maria della 
Scala . Inaugurazione il 3 dicembre 2004. Mostra prorogata fino al marzo 2005.
 
“Libera di scegliere il mio futuro”
Adesione al cartellone unitario che raccoglie iniziative di tutta la Provincia organizzate 
da enti e associazioni per la celebrazione della ricorrenza dell’8 marzo . E’ stata legata  la 
ricorrenza ad uno scopo benefico quale l’assistenza alle donne del tamil nadu, colpito dallo 
tzu nami. In collaborazione con l’Amministrazione Prov.le di Siena è stata organizzata una 
cena ad offerta presso l’enoteca italiana e devoluto l’incasso al progetto tamil nadu. Per 
i dipendenti del Comune è stata  illustrata l’attività in essere e i progetti in cantiere del 
CPO e presentati i risultati della ricerca effettuata sulla rilevazione del disagio sui luoghi 
di lavoro. Al termine dell’incontro una riduzione dello spettacolo Lisistrata forever ed un 
brindisi .

Telelavoro- formazione per dirigenti
progetto presentato per il finanziamento all’Amministrazione Provinciale di Siena su 
fondi della Comunità Europea (bando multimisura) ha mantenuto la stessa composizione 
realizzata per la fase di indagine di fattibilità per quanto riguarda I soggetti coinvolti ( 
Comune di Siena, Azienda USL7 e Amministrazione Provinciale di Siena per tramite dei 
rispettivi Comitati Pari Opportunità ).
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Il progetto, che già aveva ottenuto il finanziamento lo scorso anno e che non ha potuto, 
per ragioni di ordine tecnico essere realizzato, è stato ripresentato per il finanziamento 
sul POR Provinciale  formazione annualità 2005. Ammesso a finanziamento, con stipula 
della Convenzione nel giugno 2005.

Progetto Museo per bambini 
Nell’ottica del perseguimento del benessere organizzativo per mezzo di azioni di supporto 
alla conciliazione vita lavorativa/familiare dei dipendenti, per la settimana di chiusura 
delle scuole in occasione delle vacanze pasquali è stato proposto, con la collaborazione 
del museo per bambini del Comune di Siena, un baby parking per i figli dei dipendenti 
correlato ad un progetto didattico per l’esperienzalità dei bambini nell’arte.

Progetto @utonomia 
Confortati dai risultati ottenuti lavorando a progetti che hanno riguardato I diversamente 
abili, quest’anno in collaborazione con la cooperativa sociale Sogno Telematico è stato 
perseguito l’obiettivo più ambizioso di lavorare sull’autonomia, in modo tale da consentire 
l’acquisizione- naturalmente secondo le diverse  possibilità e compatibilmente con le  
disabilità di cui i destinatari sono portatori- di  uno standard minimo che ne consenta 
l’eventuale inserimento nel mondo del lavoro. Il progetto avviato alla fine di marzo 2005 
per la durata di un anno, coinvolge due soggetti soci della cooperativa.

Work shop sulla comunicazione partecipata
Incontro seminariale di una giornata destinato ai componenti del Comitato di Ente per 
lo sviluppo delle sinergie del lavoro di gruppo e la valutazione delle eventuali criticità che 
possono sfociare in dinamiche conflittuali. Il workshop si è svolto nella giornata del 19 
aprile 2005.

Telelavoro – Formazione per dipendenti telelavorabili
A completamento delle fasi preliminari che precludono all’effettiva partenza della 
sperimentazione del telelavoro è stata prevista la formazione delle donne che a seguito della 
prima fase di indagine sono risultate potenzialmente telelavorabili. Il progetto, presentato 
sul bando multimisura dell’Amministrazione Provinciale di Siena a valere sul Fondo Sociale 
Europeo nell’aprile 2003, ha ottenuto nel luglio l’ammissione al finanziamento per la sua 
realizzazione. Nel mese di agosto è stata concessa una proroga alla sua realizzazione che 
è in procinto di essere avviata in tempi brevi, per concludersi entro il presente anno. 
L’azione è rivolta a 45 donne dipendenti dell’Azienda USL, Amministrazione Prov.le e 
Comune di Siena.

Mostra “invisibile Women- le donne invisibili”.
Mostra multimediale sulla vita e le immagini delle donne immigrate a Siena, realizzata dal 
6 maggio al 5 giugno 2005 presso il complesso museale del Santa Maria della Scala, in 
collaborazione con l’Associazione Culturale “Corte dei Miracoli”.
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Stage/Studio per una pubblicazione 
Dal giugno del 2005 una stagista laureata in scienze della comunicazione frequentante il 
Master in valutazione dei servizi sociali è ospitata presso l’ufficio delle pari opportunità 
per la ricognizione, lo studio e la redazione di una pubblicazione sulle opportunità di 
conciliazione sulla base della contrattazione collettiva, delle leggi e dei regolamenti interni, 
attualmente a disposizione dei/delle dipendenti. Si prepara questo progetto nell’ottica del 
benessere organizzativo per consegnare a tutta la pianta organica uno strumento di utile 
e facile consultazione per consentire di scegliere il tipo di permesso che meglio si confà 
alla necessità individuale di un determinato momento della vita familiare.

IIa edizione del trofeo “In campo alla … PARI”
Il 26 settembre 2005 si è tenuta la seconda edizione dell’iniziativa in campo alla pari, sfida 
giocata sul campo di calcio tra le calciatrici donne e amministratori e personalità della vita 
cittadina per la promozione della presenza femminile in ambiti sportivi tradizionalmente 
maschili.

Gestione associata Pari Opportunità 
Nell’abito della L.R n°40/2001, “Disposizioni in materia di riordino territoriale e di 
incentivazione alle forme associative di comuni” è stata siglata dal Comune di Siena e 
dal Comune di Monteriggioni la convenzione per gestione associata degli interventi e in 
materia di pari opportunità 

Progetto “Ci Siamo!” La presenza femminile nello sport 
Il progetto, presentato per il finanziamento al CESVOT dalla UISP Regionale, con il 
partenariato delle Pari Opportunità del Comune di Siena, ha come obiettivo l’incremento 
della presenza delle donne nel settore sportivo mediante la realizzazione di un’azione 
di sensibilizzazione alla differenza di genere e alle conflittualità che la differenza può 
generare, non per rimuoverle, bensì per esplorarle, gestirle e valorizzarle.
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6. La sicurezza

Il 95,5 per cento dei cittadini si sente sicuro ad uscire di giorno, quasi 8 senesi su 
10 giudicano tranquilla l’uscita anche di notte. Questi i risultati di una indagine sulla 
percezione della sicurezza presentata a giugno 2005 (‘Ricerca sullo stato di sicurezza dei 
senesi’, svolta dall’Università di Siena nell’ambito del programma di Agenda 21 Locale). 
Rispetto al 2001 il dato è in crescita (la percezione di sicurezza si attestava allora sul 
94,8), così come è in crescita crescita la percentuale di coloro che dichiarano di sentirsi 
sicuri nelle ore notturne: nel 2004 sono stati il 77,4 per cento - quasi 8 cittadini su 10 
– mentre nel 2001 erano ‘solo’ il 69 per cento.
L’indagine sistematica e il monitoraggio continuo sono alla base di un’adeguata politica 
per la sicurezza in quanto permettono di avere costantemente a disposizione dei dati per 
elaborare le risposte adeguate. Per questo è stata predisposta e siglata la convenzione 
con il dipartimento di Scienze Medico Legali e Socio Sanitarie dell’Università degli Studi  
di Siena  per lo studio e la ricerca sui fenomeni  legati alla microcriminalità.
Accanto a ciò è stata portata avanti un’azione di sensibilizzazione per informare i cittadini 
sui servizi a disposizione ma anche per fare da deterrente per eventuali fenomeni contrari 
al decoro urbano.  Sono gli schiamazzi che preoccupano i cittadini di Siena, e su questo 
tema le Forze dell’Ordine sono impegnate e, in questi ultimi mesi il Comune di Siena ha 
convocato il Comitato di Sicurezza e aperto il tavolo di concertazione con le categorie. 
L’impegno è quello a favorire sempre il dialogo, compito primario dell’amministrazione 
rispetto al proprio spettro di intervento per rispondere alle domande dei cittadini; 
dell’ordine pubblico infatti si occupano le forze dell’ordine.
Un politica di attenzione che ha messo in campo iniziative tese ad ascoltare sempre più 
i cittadini, per comprenderne i bisogni e per fornire risposte adeguate alle esigenze della 
città.

Il 97 per cento dei senesi è felice di vivere a Siena
› Presentata all’inizio del 2005 l’indagine «Un osservatorio civico per Siena» effettuata 
dalla Swg di Trieste all’interno del programma di Agenda 21 Locale. I dati mostrano che i 
senesi sono felici di vivere nella propria città, in generale soddisfatti dell’Amministrazione 
pubblica, consapevoli di godere di una buona qualità dei servizi comunali e di una 
conseguente buona qualità della vita. 
L’indagine è stata effettuata su un campione stratificato per quote di zona e genere di 600 
individui rappresentativo dell’universo dei maggiorenni residenti nel Comune di Siena. Il 
97 per cento del campione si dichiara molto o abbastanza felice di vivere a Siena. Il 69 
per cento dei cittadini dà un giudizio positivo sull’Amministrazione Comunale. Inoltre, il 
59 per cento dei cittadini riconosce nel Sindaco la figura che deve tutelare le persone e 
coinvolgerle nelle scelte per la città.



70 Siena una città per tutti

Per i senesi qualità della vita significa in primo luogo sicurezza. Subito dopo emerge 
l’importanza di avere servizi efficienti. Rispetto al dato nazionale, la sicurezza e i servizi 
efficienti risultano più rilevanti per i senesi, mentre allo sviluppo e alla partecipazione 
dei cittadini alle scelte per la città viene assegnato un ruolo meno importante, in quanto 
aspetti che vengono in un certo senso dati per acquisiti.
Questa grande sensibilità dei senesi nei confronti della sicurezza ha trovato riscontro in 
una attività e un’attenzione alta da parte dell’Amministrazione Comunale che ha messo 
in campo strumenti e risorse per rispondere alle esigenze dei cittadini, nonostante i 
dati provenienti della Questura e dalla Prefettura rappresentino come  ‘sicura’ la realtà 
senese.

Presenza sul territorio
Un aspetto fondamentale per aumentare il senso di sicurezza dei cittadini è il rapporto 
positivo con le altre forze dell’ordine che in questi anni non è mancato. In quest’ottica 
va segnalata la partecipazione costante del Corpo di Polizia Municipale al Comitato 
per la Sicurezza e l’Ordine Pubblico, che ha portato a intensificare, in alcuni momenti 
particolari, la vigilanza integrata con le altre forze di Polizia sul territorio comunale 
oltre ad assumere il  coordinamento delle Polizie Municipali dei Comuni della Provincia 
nell’ottica del progetto ‘Siena Città Sicura’.
Inoltre, sempre nell’ottica di una maggiore collaborazione con le altre forze dell’ordine 
va ricordano che è stato rinnovato nell’aprile 2003 il Protocollo d’intesa tra Prefettura 
e Comune di Siena. Si tratta della ‘carta’ fondamentale  per la gestione del governo 
della sicurezza del territorio che contiene al suo interno i principi di collaborazione  e 
le specifiche assegnazioni estremamente importanti e necessarie  in attività complesse 
come quelle che sono richieste in tale campo.

› Istituito il vigile di quartiere in tutte le Circoscrizioni
L’istituzione della polizia di prossimità ha avuto un effetto di rassicurazione e ha 
accorciato le distanze tra cittadini e istituzioni.
La figura del vigile di quartiere ha costantemente visto aumentare il proprio ruolo 
sociale. Sotto il profilo della prevenzione ha assunto una funzione preziosa diventando 
gradualmente una figura di riferimento non solo per le segnalazioni relative alla situazione 
urbano-ambientale ma anche per segnalazioni di carattere sociale.

› E’ stato implementato periodicamente il tradizionale metodo di controllo del territorio 
effettuato attraverso il personale della Polizia Municipale 
› Attivato il controllo telepass per quanto riguarda il controllo degli accessi alla Ztl. Sono 
stati messi sotto videosorveglianza i plessi della scuola materna ed elementare collocati 
all’interno della Fortezza Medicea. 

Presentato nel 2005 un progetto (finanziato anche con contributo della Regione Toscana) 
nell’ambito di ‘Siena città sicura’ che mette in campo una serie di strumenti per potenziare 
il controllo, sempre amministrativo, del territorio. 
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Nell’ambito del progetto:

› Attivato da fine novembre 2005 il servizio «Noi da voi» che prevede l’assistenza 
quotidiana ai cittadini di Siena per diversi interventi:

- servizio di Pronto Intervento attraverso un mezzo meccanico che avrà il compitò di 
risolvere, dietro segnalazione, dei piccoli problemi di natura pratica vissuti come 
disagi (ad esempio rami rotti e cartelli divelti)

- servizio di rimozione di situazioni di pericolo nelle aree di maggior pregio e 
maggiormente vissute dai cittadini.

L’obiettivo è quello di rispondere alle richieste dei cittadini contro il degrado urbano. Per 
questo motivo è stato attivato il servizio di pronto assistenza per piccoli ma frequenti 
interventi di pronto intervento.
Tale servizio rappresenta inoltre un forte contatto tra Amministrazione e cittadini.

› In corso il rafforzamento della presenza della Polizia Municipale sul territorio.
L’obiettivo è quello di aumentare il senso di sicurezza percepita dai cittadini, ma anche 
quello di diffondere maggiormente il concetto di rispetto reciproco e di prevenire 
situazioni di degrado.

› In corso l’istituzione del servizio di vigilanza e animazione sugli scuolabus
L’obiettivo è quello di limitare i comportamenti scorretti e gli episodi di bullismo durante 
il trasporto dei bambini e dei ragazzi. Insegnare il rispetto delle regole che permettono 
il trasporto senza incorrere in pericoli durante il tragitto significa anche rendere più 
divertente il tempo che i ragazzi trascorrono sugli scuolabus e instaurare un rapporto di 
fiducia e rispetto tra l’animatore e i bambini.

Controllo e monitoraggio

› Dal 1999 la città di Siena aderisce al progetto «Siena città Sicura»

Presentati a giugno 2005 i risultati della ricerca  già citata sullo stato di sicurezza dei 
senesi, realizzata dall’Amministrazione Comunale in collaborazione con l’Università di 
Siena.

› 2001-2004: aumenta la percezione di sicurezza 
Il 95,5 per cento dei cittadini si sente sicuro ad uscire di giorno, quasi 8 senesi su 10 
giudicano tranquilla l’uscita anche di notte.
L’indagine, promossa dall’Amministrazione Comunale e realizzata da un’equipe di ricerca 
dell’Università di Siena guidata dalla professoressa Anna Coluccia, è stata svolta su un 
campione di 759 residenti. Obiettivo dello studio è stato quello di monitorare lo stato di 
sicurezza della città, analizzando da un lato il livello di criminalità percepito dai cittadini, 
dall’altro la loro valutazione su aspetti relativi alla vivibilità cittadina come l’inquinamento 
ambientale e acustico, il decoro urbano, la qualità dei servizi sociali. Aspetti che incidono 
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in modo significativo sul sentimento di sicurezza.
L’indagine si inserisce in un percorso di monitoraggio del livello di sicurezza oggettiva 
e soggettiva dei cittadini che l’Amministrazione Comunale porta avanti sin dal 1999. La 
stessa rilevazione era già stata effettuata nel 2001 e proprio il confronto con i dati di 
quattro anni prima consente di leggere l’evoluzione dei sentimenti di sicurezza.
Per quanto riguarda la sicurezza percepita nelle diverse ore della giornata il 95,5 
per cento degli intervistati dichiara di sentirsi sicuro ad uscire di giorno. Nel 2001 la 
percentuale era leggermente inferiore, toccando il 94,8 per cento. In crescita anche 
coloro che dichiarano di sentirsi sicuri nelle ore notturne: nel 2004 sono stati il 77,4 per 
cento - quasi 8 cittadini su 10 – mentre nel 2001 erano ‘solo’ il 69 per cento.
Sono rassicuranti anche i numeri della preoccupazione dei senesi rispetto ai fenomeni 
criminali. Mentre nel 2001 ben il 72 per cento dei cittadini percepiva un aumento della 
criminalità, oggi questo dato scende al 40,2 per cento: ciò significa che 6 cittadini su 10 
sono convinti che dal 2001 al 2004 il numero dei reati sia sceso o rimasto invariato.
I dati forniti dalle Forze dell’Ordine hanno sempre descritto Siena come una città sicura, 
lontana dagli episodi di criminalità che alcune città italiane vivono di frequente. Queste 
cifre trovano piena conferma nell’opinione dei cittadini, che rispetto al 2001 dichiarano 
di sentirsi molto più sicuri in città.

Presentato nel luglio 2002 il rapporto ‘La criminalità a Siena’ elaborato dalla équipe tecnica 
del progetto  Siena Città Sicura del Comune di Siena su dati  forniti dalla Prefettura e 
riguardanti il periodo che va dal 1 gennaio 1999 al 31 dicembre 2001.  
› 1999-2001: diminuiscono furti e rapine
Emerge un decremento di furti e rapine dal 1999 al 2001. Decrescono tutti i reati che 
incidono maggiormente sul senso di sicurezza delle persone.
Nello studio (svolto da Anna Coluccia dell’Università di Siena), viene  esaminato 
l’andamento della criminalità a Siena. Emerge una situazione positiva: i furti semplici ed 
aggravati  subiscono tra il 2000  e il 2001  una  diminuzione  dell’8,43 per cento, ma anche 
le rapine registrano un segno negativo dell’41,67 per cento. Questi rappresentano infatti 
i reati che più di tutti preoccupano la popolazione ed il cui peso contribuisce in maniera 
determinante alla percezione di sicurezza collegata alla città. 

Presentati il 29 marzo 2004 i risultati dell’indagine sulla percezione della criminalità tra 
gli operatori commerciali (svolta da Anna Coluccia dell’Università di Siena) Il progetto è 
parte di ‘Siena città sicura 2004’.
› I commercianti di Siena: qui è sicuro avere una attività 
L’82 per cento dei commercianti senesi si sente ‘sicuro’ nello svolgimento della propria 
attività, tra questi il 10 per cento si sente ‘molto sicuro’. Solo il 15,8 per cento afferma 
di essere ‘abbastanza insicuro’ mentre ‘molto insicuro’ si dichiara il 2,2 per cento degli 
intervistati.
Il rapporto è parte integrante dell’ ‘Indagine sui fenomeni della microcriminalità’. La 
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ricerca, con la collaborazione delle associazioni economiche, ha coinvolto più di 900 
commercianti. 
Il nucleo forte del campione è rappresentato dai commercianti al dettaglio (79 per cento), 
il 10,8 per cento dai commercianti all’ingrosso e il 10,2 per cento dagli artigiani con 
attività commerciali. L’identikit ‘anagrafico’ del campione risulta costituito per il 58,3 per 
cento da soggetti di sesso maschile e per il 41,7 per cento da quelli di sesso femminile. La 
fascia di età maggiormente rappresentata è, per il 30 per cento dei casi, quella fra i 30 e i 
39 anni. Inoltre, il 59,9 per cento del campione svolge la propria attività dentro le mura.
La maggioranza dei commercianti intervistati, il 54,2 per cento, ritiene che a Siena, 
in generale, il problema della criminalità sia da ritenersi ‘poco grave’ e per il 2,4 per 
cento ‘per nulla grave’. Soltanto per il 4 per cento degli interpellati tale problema è da 
ritenersi ‘molto grave’. Per quanto riguarda la criminalità organizzata, il 55,7per cento 
del campione ritiene questo fenomeno ‘poco grave’ (47,3per cento) o ‘per nulla grave’ 
(8,4per cento).
Il 78,3 per cento del campione dice che a Siena il commercio non è ostacolato  dalla 
presenza di elementi criminali di disturbo (il 42,6 per cento del campione non considera 
Siena zona ad elevato rischio ai fini dell’apertura di un’attività commerciale e addirittura 
il 35,7 per cento dice di non conoscere affatto zone da evitare).

Azioni di sensibilizzazione

Informare per sensibilizzare
Avviata una campagna informativa sulla sicurezza nell’ambito di Agenda 21 Locale per 
stimolare il dialogo continuo tra istituzioni e cittadini sui grandi temi della qualità della 
vita. L’obiettivo è quello di informare i cittadini sui servizi già messi in campo e quelli in 
via di attuazione sul fronte sicurezza.

Comune e Associazioni insieme
Costante dialogo per coinvolgere le associazioni per gestire la questione dei locali notturni. 
Il Comune ha dato la sua disponibilità a collaborare per sensibilizzare maggiormente i 
frequentatori dei locali.

La Carta Europea per la sicurezza
E’ stata sottoscritta il 10 novembre 2004 «La Carta Europea della sicurezza» con cui il 
Comune di Siena ha assunto i seguenti impegni:
- Ragazzi sulla buona strada - Adesione alla  giornata mondiale OMS per la salute e la 

sicurezza stradale. Iniziative a livello locale  al fine di propagandare e far crescere una 
nuova cultura della strada, ovvero vivere tutti insieme nel rispetto degli altri anche nei 
nostri spostamenti. 

Obiettivo: ridurre del 10 per cento entro il 2007 gli incidenti stradali che vedono 
coinvolti i ragazzi di età compresa tra i 7 e i 13 anni

- A scuola con gli amici  - Creare ‘un’area di rispetto’ nel quartiere della scuola 
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dell’Istituto Comprensivo ‘Cecco Angiolieri’ di via Avignone: 1 scuola materna, 1 scuola 
elementare e 1 scuola media - che consenta agli alunni di percorrere, in condizioni di 
sicurezza un tratto di strada a piedi con gli amici.    

Obiettivo: raddoppiare il 2007 il numero dei ragazzi/e  che utilizzano il bus per 
andare a scuola e far loro percorrere a piedi il tratto tra l’ultima fermata bus e la 
propria scuola. 

- Vacanze coi fiocchi - dai un passaggio alla sicurezza - Adesione alla campagna nazionale  
della sicurezza stradale con iniziative locali di sensibilizzazione all’importanza 
del rispetto delle norme stradali anche in momenti ludici quali le partenze per le 
vacanze estive. A tale proposito  sono stati creati dei visibili punti di informazione e 
di contatto con gli utenti in piazze nelle aree pedonali e in zone aperte al traffico per 
far comprendere che sulla strada nulla avviene di inatteso e fortuito, ma è sempre 
riconducibile all’azione umana. 

Obiettivo: ridurre del 15 per cento entro il 2007 gli incidenti che avvengono nei 
periodi di esodo estivo e nei week-end.

- Studio/ricerca sull’incidentalità delle strade del Comune - Individuazione delle principali 
cause dei sinistri e dei possibili interventi correttivi da apportare per ridurne il numero 
e la gravità. 

Obiettivo: ridurre del 50 per cento entro il 2007 il numero delle strade che 
registrano incidenti stradali. 

- Percorsi educativi all’interno delle scuole materne, elementari, medie e superiori - 
Ogni grado di istruzione ha un preciso programma di intervento, dal più semplice 
abbinamento di un azione al suo contesto naturale, alla successiva conoscenza degli 
elementari comportamenti di interazione con la strada e la sua segnaletica, per 
arrivare anche alla conoscenza approfondita delle norme che regolano la circolazione 
stradale. 

Obiettivo: aumentare del 20 per cento entro il 2007 il numero delle scuole 
coinvolte nei percorsi educativi.

- Progetto sicurezza - Cofinanziato dalla Regione Toscana e da realizzare in collaborazione 
con la Direzione Attività Educative e Direzione Servizi Sociali. Il progetto, utilizzando 
i centri di aggregazione  giovanile presenti sul territorio, mira a togliere i giovani dalla 
strada riducendo le possibilità di essere fuorviati da soggetti poco raccomandabili, e 
a diffondere la cultura del rispetto delle norme del codice stradale e della convivenza 
civile. 

Obiettivo: ridurre del 10 per cento entro il 2007 il numero dei ragazzi che sulla 
strada possono essere vittime di contatti borderline.

- Siena Città Sicura - Siena partecipa attivamente ai progetti della Rete Europea  delle 
Città Sane, Sicure e Sostenibili. In particolare realizza i progetti per ‘Siena Città Sicura’ 
con la collaborazione dell’Università degli Studi di Siena, il cui referente è la docente 
di Criminologia Anna Coluccia. 

Obiettivo: aumentare del 10 per cento entro il 2007 la sicurezza percepita da 
parte della cittadinanza.

- Miglioramento delle infrastrutture stradali - Realizzato attraverso interventi quali la 
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messa in sicurezza di alcuni attraversamenti pedonali con isole rompitratto e segnali 
luminosi, l’installazione di bande di rallentamento ottiche e sonore, l’ installazione di 
dossi artificiali rallentatori con relativi limiti di velocità a seconda della tipologia di 
strada. 

Obiettivo: installare entro il 2007 di ulteriori 5 isole rompitratto e  200 ml di 
bande di rallentamento.
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Capitolo 2
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Una città che guarda al futuro: per abitare, per muoversi, 
per nuovi grandi progetti

Una parte importante dell’attività del Comune è costituita dalla gestione del territorio: 
ambiente, casa, manutenzione della città, lavori pubblici, mobilità, progetti urbanistici. Tutte 
quelle infrastrutture materiali ed immateriali che rappresentano «beni comuni» cruciali 
per determinare la qualità della vita di una città.
Intensa l’attività sul fronte casa. Vale la pena sottolineare la firma (settembre 2005) 
del Patto dell’Abitare (Siena capofila con i Comuni della Provincia, Siena Casa e la 
Fondazione Monte dei Paschi di Siena per aiutare i ceti medi attraverso bandi per case 
ad affitto concordato), i duemila nuovi appartamenti in programma situati sia nel centro 
storico che in periferia (25 nuovi alloggi già consegnati nell’ex collegio San Marco), i 32 
appartamenti alla Coroncina destinati a giovani coppie. Non a caso la casa è una delle 
linee guida principali del disegno di governo del nuovo Piano Strutturale, strumento base 
per governare il proprio futuro, la cui elaborazione è stata portata a termine. Importante 
anche la progettazione del Parco Urbano (a cura dell’architetto portoghese Gonçalo 
Byrne), un’area verde vasta e polifunzionale che unisce il centro storico con il resto della 
città, ma anche la realizzazione di altri progetti urbanistici come il nuovo stadio ad Isola 
d’Arbia, l’ampliamento del Palazzo di Giustizia, il contratto quartiere di San Miniato (i cui 
lavori sono già avviati).
Ammonta a 250 milioni di Euro la cifra spesa nei lavori pubblici per interventi già conclusi 
e in corso. Ne fanno parte infrastrutture già aperte come la risalita del Costone,  ma anche 
una imponente opera di manutenzione (circa 50 milioni di Euro) destinati all’asfaltatura 
e alla lastricatura di strade (230 mila metri quadri di vie cittadine), interventi su circa 30 
istituti scolastici del territorio con l’adeguamento dell’ 80 per cento delle scuole cittadine, 
oltre 10 milioni spesi per gli impianti sportivi di tutto il territorio. Un’opera capillare di 
manutenzione che ha riguardato in modo diffuso tutto il territorio. Altro capitolo di 
rilievo quello dedicato al Santa Maria della Scala (oltre 23 milioni di Euro) con Palazzo 
Squarcialupi completamente restaurato e protagonista della vita culturale della città.
Obiettivi importanti raggiunti anche sul fronte della sostenibilità ambientale. Siena nel 
2005 è stata riconosciuta da Legambiente fra le prima venti città italiane dove si vive 
bene, grazie alla Ztl, alla raccolta differenziata (al 36,5 per cento)  ma anche grazie al 
verde presente e al largo uso del trasporto pubblico.
Un impegno e una mole d’interventi uniti da un obiettivo comune. Quello di lavorare 
sulla sostenibilità per riuscire a governare il cambiamento, per riuscire ad anticiparlo 
proponendo nuovi e diversi modi di partecipazione e di vita civile invece che subire 
passivamente il futuro.
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1. La casa

› 25 milioni di Euro da parte della Fondazione Monte dei Paschi di Siena per costruire 
150 nuove abitazioni nei prossimi 2 anni a Siena, Castelnuovo Berardenga, Chianciano 
Terme, Colle Val D’Elsa, Montalcino, Montepulciano, Monteriggioni, Pienza, Poggibonsi, 
Radicondoli e Sovicille. Tutti gli alloggi verranno immessi sul mercato ad un prezzo di 
affitto agevolato
› Firmato il «Patto dell’abitare»: bandi per case ad affitto concordato. Siena capofila con i 
Comuni della Provincia, Siena Casa e la Fondazione Monte dei Paschi di Siena per aiutare 
i ceti medi oggi in difficoltà
› Duemila nuovi appartamenti in programma situati sia nel centro storico che in periferia: 
consegnati i primi alloggi nell’ex collegio San Marco, 25 nuovi appartamenti in centro per 
le famiglie che hanno problemi abitativi
› 32 appartamenti alla Coroncina destinati a giovani coppie

Tante le risorse e le iniziative messe in campo per garantire un maggior numero di case 
e per calmierare il mercato rispettando la qualità urbanistica e paesaggistica di Siena. Di 
particolare importanza la firma del «Patto dell’Abitare» per aiutare i ceti medi con bandi 
per case ad affitto concordato, ma anche il recente (novembre 2005) contributo della 
Fondazione Monte dei Paschi di Siena per realizzare 150 nuove abitazioni a Siena e nei 
Comuni vicini che saranno immesse sul mercato ad un costo inferiore.
C’è un’attenzione particolare infatti anche sul fronte degli affitti. Il Comune di Siena, 
insieme ai Comuni della Provincia e alla Fondazione Monte dei Paschi di Siena, è, infatti, uno 
dei soci di Siena Casa Spa, una società che ha il compito di indire bandi per appartamenti 
ad affitto concordato. 
Nel contesto casa spiccano anche i circa 2000 appartamenti in più che saranno realizzati 
grazie a varianti, piani di recupero, piani Peep. Da ricordare i 25 alloggi già consegnati nel 
2004 a San Marco e altri interventi di recupero del centro storico,  ma anche il programma 
«20.000 abitazioni in affitto» che ha comportato un incremento di 192  appartamenti di 
edilizia libera e 168 di Peep, di cui 77 abitazioni in affitto concordato.
Siena da tempo è orientata verso politiche sociali nel campo abitativo. Il patrimonio 
immobiliare di edilizia residenziale pubblica localizzato nell’area metropolitana senese è 
pari al 45,81 per cento del totale provinciale. Siena ha a propria disposizione 890 alloggi 
compresi quelli trasferiti ex Ater (legge 77/1998). A  Siena, proprio in relazione all’offerta, 
si concentra l’86 per cento delle domande Erp dell’area metropolitana e il 42,2 per cento 
del totale Provinciale. Anche il 62 per cento delle richieste di contributo economico per 
l’affitto dell’area metropolitana è concentrato a Siena. 
A partire dal maggio 2001 sono stati assegnati 159 alloggi in locazione temporanea (62 
per sfratto e 97 per casi sociali) e 129 alloggi in localizione definitiva.



812001-2006 5 anni di governo per Siena

1.1. Il patto dell’Abitare
Firmato nel settembre 2005 il Patto per l’Abitare fra Comune di Siena, Cgil, Cisl, Uil, Forum 
dell’Abitare, Siena Casa Spa, Azienda Regionale del Diritto allo Studio Universitario, Lega 
Cooperative Arcat, Confcooperative, Sunia e Sicet: un nuovo strumento condiviso per 
dare risposte al tema casa e combattere rendita e speculazione.
Il Patto per l’Abitare è un’esperienza unica in Italia di concertazione delle scelte che una 
città mette in atto per la casa. 
Presenti alla firma il Sindaco di Siena Maurizio Cenni e l’Assessore all’Urbanistica Fabio 
Minuti, il segretario Provinciale della Cgil Claudio Vigni, il segretario Provinciale della 
Cisl Massimo Umiliati, il segretario Provinciale della Uil Letizia Pacenti, Vincenzo Balatti 
per il Forum dell’Abitare, il presidente di Siena Casa Spa Afredo Camozzi, il presidente 
dell’Azienda Regionale del Diritto allo Studio Universitario Enrico Zanchi, il presidente 
della Lega Cooperative Arcat Adolfo Moni, il presidente di Confcooperative Salvatore 
Maruotti, il segretario del Sunia Antonio Scarpelli, Guido Petreni per il Sicet.

Undici sono i punti su cui si impegnano le parti che hanno firmato il Patto:
- privilegiare le forme abitative orientate a combattere la rendita e la speculazione 

edilizia. Per l’acquisto attraverso la realizzazione di unità immobiliari in edilizia 
economica e popolare, per l’affitto attraverso il canone convenzionato e l’Edilizia 
residenziale pubblica (Erp)

- incentivare la costruzione di residenze universitarie pubbliche e private per 
soddisfare la domanda studentesca che non può essere assistita tramite i parametri 
dell’Azienda del Diritto allo Studio Universitario. Nei prossimi cinque anni si 
prevede nella programmazione 800 posti in Casa dello Studente e 1500 posti in 
strutture con l’attivazione di risorse private, privilegiando il canone concertato

- forme di incentivazione anche fiscale per l’utilizzo del patrimonio abitativo del 
centro storico a fini non speculativi. Si tratta di favorire così l’uso residenziale per 
le famiglie

- realizzare interventi Peep o a canone concordato anche nel recupero di 
contenitori esistenti

- dare corso agli interventi in canone concertato previsti dal protocollo firmato 
con la Fondazione Monte dei Paschi e quello con Siena Casa Spa con l’obiettivo 
di realizzare nei prossimi cinque anni almeno ulteriori 300 alloggi di questo tipo. 
In base al protocollo firmato:

• Il Sindaco del Comune di Siena si è impegnato a coinvolgere, 
nell’ambito del Lode, tutti i Comuni della provincia affinchè 
vengano messi a disposizione terreni edificabili e fabbricati da 
recuperare a fini abitativi

• Il Presidente della Fondazione Monte dei Paschi di Siena impegna 
la stessa Fondazione a valutare con criteri di priorità le richieste di 
contributo finalizzate alla realizzazione di progetti della specie che 
verranno avanzate dai Comuni della Provincia di Siena nell’ambito 
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delle previsioni contenute nei bandi anno per anno emessi dalla 
Fondazione

• Il Presidente di Siena Casa Spa impegna la società, oltre che 
a progettare, realizzare e gestire gli alloggi, ad assicurare le 
ulteriori risorse finanziarie necessarie – rispetto a quelle relative 
all’intervento della Fondazione Monte dei Paschi di Siena - a 
coprire interamente i costi di realizzazione delle abitazioni, 
affinché si possa consentire la locazione delle stesse ad un canone 
di affitto mensile sostenibile

- promuovere nell’ambito dei Comuni vicini a Siena e nell’ambito di tutta la 
provincia la programmazione concertata relativa alle varie tipologie di abitazioni

- rendere operativo il già costituito ‘Osservatorio della Locazione’. Azione 
concertata tesa ad eliminare il nero e il sommerso così come a favorire la messa 
in sicurezza.

1.2. Varianti e piani di recupero

• 25 alloggi già consegnati nel mese di dicembre 2004 a San Marco, di cui è in corso il 
completamento 

Sono circa duemila i nuovi appartamenti in programma, la metà già realizzati, fra centro 
storico e periferia grazie a varianti al Prg, Piani di Recupero e Peep. 
Tra questi spiccano i recuperi dell’ex collegio San Marco e di Vallepiatta – senza dimenticare 
quelli che saranno fatti nell’ex Scuola Monna Agnese e nel complesso Santa Teresa -  e 
la realizzazione di nuovi appartamenti alla Coroncina per le giovani coppie. Un aspetto 
particolarmente rilavante è proprio quello relativo al recupero abitativo nel centro 
storico, che oltre a utilizzare il finanziamento della legge speciale, avviene tramite iniziative 
pubbliche finalizzate ad aiutare anche gli operatori privati ad usufruire pienamente di tutti 
i fondi che lo Stato, la Regione e la Comunità Europea mettono a disposizione.

Varianti approvate e adottate da maggio 2001 
1. Terza variante al Prg per zone varie (18)
2. Quarta variante al Prg per zone varie (Ospedale Sclavo e altro, 64).
3. Variante al Prg area edificabile con tipologia R1A in via Esterna Fontebranda (2).
4. Variante al vigente Prg per la riqualificazione di aree urbane poste lungo viale  

Bracci basso (Quartiere ecologico Malizia, 110 edilizia libera, 36 sovvenzionata, 52 
convenzionata)

5. Variante al Prg per la riqualificazione di aree urbane già a prevalente funzione 
produttiva – articolo 40 comma 8 - (ex Mari e Scalo merci, 30 edilizia libera e 8 
edilizia convenzionata)
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6. Variante finalizzata alla precisazione funzionale di aree o edifici destinati ad attività di 
interesse pubblico - articolo 40 comma 8 L.R. 5/95 (24 edilizia convenzionata)

7. Variante al Piano di Recupero di San Miniato (96 alloggi Peep agevolata)

Queste varianti comportano un incremento abitativo di: 
- 206 appartamenti di edilizia libera 
- 36 appartamenti di edilizia sovvenzionata
- 84 appartamenti di edilizia convenzionata/agevolata

Varianti in corso di definizione
1. Variante al P.N. 1.10 Acquaviva (150 alloggi di edilizia libera, 100 ediliza agevolata – Peep 
- e convenzionata)
2. Variante alle N.T.A. – Abaco dei tipi residenziali (incremento di oltre 50 appartamenti 
di edilizia libera)
3. Variante Molino Muratori a Taverne (102 appartamenti edilizia libera, 40 edilizia 
agevolata, 18 edilizia sovvenzionata)

Queste varianti comporteranno un incremento di: 
- 302 appartamenti di edilizia libera 
- 140 appartamenti di edilizia agevolata/convenzionata 
- 18 appartamenti di edilizia sovvenzionata

7 piani di recupero e piani attuativi approvati in tutto il territorio comunale, che prevedono 
interventi di modesta entità ma anche interventi consistenti soprattutto nel sovvenzionato 
ed agevolato (Piano di recupero Vallepiatta con 32 appartamenti di edilizia convenzionata, 
Piano di recupero San Marco con 29 appartamenti di edilizia convenzionata, Contratto di 
Quartiere con 66 appartamenti di edilizia sovvenzionata).

Complessivamente questi interventi producono un incremento di:
- 137 appartamenti di edilizia libera
- 66 di edilizia sovvenzionata
- 61 appartamenti di edilizia convenzionata/agevolata

Piani di Recupero e attuativi in via di approvazione e definizione
1. Piani di recupero vari (25 appartamenti di edilizia libera)
2. Piano di Recupero ‘ex Istituto Santa Teresa’ (8 appartamenti di edilizia libera)

Complessivamente i piani di recupero in corso di definizione comporteranno un 
incremento di 33 appartamenti di edilizia libera 
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Piani di Edilizia Economica Popolare (Peep) completati o in via di 
completamento
Area 13)  Via Boninsegna (18)
Area 16)  Pian delle Fornaci (66)
Area   9)  Viale Sclavo (I stralcio) (52)
Area 14)  Via Federighi (16)
Area 18)  Costalpino (parte) (16)
Area 24)  Coroncina (18)
Area 27)  Coroncina (32)
Area Taverne d’Arbia (18)
Area 10)  Via Orlandi (40)
Area   7)  Via Napoli (15)

› Attraverso i Peep si ha un incremento di 291 appartamenti

Peep ancora non realizzati, in fase di assegnazione nel programma «20.000 
abitazioni in affitto»
Area 9) Viale Sclavo (2°stralcio) (48)
Area 6) Petriccio (54)
Area 15) Costafabbri (24)
Area 16) Pian delle Fornaci (2°stralcio) (30)
Area 18) Costalpino (parte) (12)

› L’incremento è di 168 appartamenti, di cui 29 in locazione e 5 in locazione a termine

Nuovi interventi esterni alle aree Peep per cui è stata predisposta apposita variante al 
Prg, per un totale di 192 alloggi di edilizia libera, di cui 43 da destinare alla locazione: 

1. Via Gabrielli (46 di cui 10 da destinare a locazione)
2. Via Cassia Sud (32 di cui 7 da destinare a locazione)
3. Strada di Renaccio (8)
4. Località S. Andrea a Montecchio (36 di cui 10 da destinare a locazione)
5. Cappuccini (24 di cui 6 da destinare a locazione)
6. Via Caduti di Vicobello (42 di cui 10 da destinare a locazione)
7. Scacciapensieri (4)

Complessivamente il programma “20.000 abitazioni in affitto” ha comportato un 
incremento di: 

› 192  appartamenti di edilizia libera, di cui 43 da destinare a locazione
› 168 appartamenti di edilizia agevolata, di cui 29 a locazione  permanente e 5 in locazione 
a termine
Per un totale di 77 unità in affitto concordato
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Già operative le  varianti relative a:

a) utilizzo dell’ex pastificio Masignani in Via Piccolomini con annessione alla casa  dello 
studente esistente. Il volume aggiunto ha consentito la nuova creazione di ulteriori 
40 posti letto circa, oltre a spazi considerevoli per attività comuni (lavoro in corso di 
realizzazione prossimo alla consegna).
b) variante al piano norma: ipotesi di acquisizione di un immobile in Viale Sardegna da 
parte dell’Adsu per disporre di ulteriori 120 posti letto
c) Villa Il Pino: immobile di proprietà della Ipab Pie Disposizioni in convenzione con 
l’Università per Stranieri per la realizzazione di una foresteria per gli studenti stranieri 
per n60 posti circa realizzata con il contributo della Fondazione Monte dei Paschi di 
Siena (lavori in corso di ultimazione).
 
E’ in corso uno studio per localizzare lungo l’asse della strada Fiume una residenza 
universitaria per ulteriori 150/200 posti. Tali localizzazioni appaiono opportune risultando 
centrali rispetto alle sedi universitarie che sono raggiungibili sia pedonalmente che con 
il trasporto pubblico. 

1.3. Il ruolo di Siena Casa Spa
Dal 1 aprile 2004 opera nel contesto casa Siena Casa Spa. Gli obiettivi sono dunque la 
gestione, la manutenzione, la valorizzazione e lo sviluppo di nuovi investimenti. Sono soci 
di Siena Casa Spa i 36 Comuni della provincia di Siena che fanno parte della Conferenza 
d’Ambito Ottimale Lode. 

Siena Casa Spa ha il compito di indire bandi per appartamenti ad affitto concordato che 
andranno ad aggiungersi a quelli già disponibili con il progetto “20.000 appartamenti in 
affitto”, in collaborazione con la Regione Toscana. 
Siena Casa Spa è una società per azioni con capitale interamente pubblico che si occupa della 
gestione e dei nuovi investimenti nel campo del patrimonio immobiliare oggi di proprietà 
dei Comuni senesi e destinato all’edilizia residenziale pubblica e convenzionata. 
Si tratta degli immobili che precedentemente appartenevano all’Ater, l’ente di gestione 
delle case popolari a livello regionale, e che sono passati in proprietà ai Comuni. A questi 
si aggiungono gli immobili già di proprietà degli stessi Enti Locali. 
La titolarità del patrimonio dell’Ater è infatti passata ai Comuni che, seguendo le leggi 
vigenti, hanno costituito un soggetto gestore. 
L’impegno è per favorire la gestione unitaria ed efficiente di tutto il patrimonio destinato 
alle case Erp, a quelle destinate all’affitto e all’edilizia abitativa. 
La società per azioni promuove la realizzazione degli interventi necessari con risorse 
proprie, con i Comuni, con la collaborazione di altri soggetti, pubblici e privati. 
Tutto questo per garantire la massima tutela e lo sviluppo del valore sociale degli alloggi 
pubblici, in particolare di quelli destinati a soddisfare la domanda di abitazione delle 
categorie sociali più deboli.
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1.4. Casa obiettivo centrale del Piano Strutturale
Sul tema casa, l’obiettivo del nuovo Piano Strutturale è naturalmente quello di governare 
il mercato immobiliare attraverso l’offerta di un ventaglio ampio di soluzioni. Il Piano 
Strutturale si dimostra come il luogo privilegiato per dialogare con le altre istituzioni che 
operano sul nostro territorio.
Fondamentale il confronto con l’Università per orientare la formulazione di programmi 
edilizi e di gestione riguardanti il riuso di immobili dismessi o parzialmente inutilizzati, ma 
anche la possibilità di realizzare alloggi temporanei da destinare alla residenza di studenti 
o visiting professors. 
Un confronto con l’ateneo che parte da basi concrete, su numeri veri di presenze di 
studenti fuori sede a Siena, quindi bisognosi di alloggio, distribuiti durante l’arco dell’anno. 
Altra linea importante è quella di prevedere politiche specifiche finalizzate al rafforzamento 
della vocazione residenziale della città storica.
Dal quadro conoscitivo elaborato per il Piano Strutturale, emerge che le abitazioni 
nell’area metropolitana sono aumentate nel 1991 di circa l’11 per cento rispetto al 1981 
e di circa il 5 per cento nel 2001 rispetto al 1991. Questa è una stima che incrocia valori 
del censimento e Tarsu. Si tratta di un totale di 2.085 abitazioni. Tutti i Comuni registrano 
un trend positivo. Dalle prime stime che sono state fatte nel corso degli studi preparatori 
per il Piano Strutturale la provincia di Siena presenta una  domanda abitativa di circa 
5.000 alloggi annui. In modo particolare la domanda è determinata da appartamenti legati 
alla mobilità: il 32,7 per cento. Il peso della domanda che si orienta ad un miglioramento 
delle condizioni abitative si attesta intorno al 25,8 per cento, la richiesta di bilocali è del 
14 per cento. Secondo gli studi effettuati gli incrementi di prezzi risentono della forte 
propensione all’acquisto dell’abitazione come bene rifugio, ma risentono anche delle 
caratteristiche intrinseche del capoluogo senese che attrae potenziali investitori sia a 
livello nazionale che internazionale. Non a caso i prezzi si disegnano a schemi concentrici, 
dal centro alla periferia.

1.5. Politiche abitative per il sociale
Proseguita l’assegnazione di alloggi sia per emergenze abitative, sia di Edilizia residenziale 
Pubblica (Erp) a partire dalle graduatorie elaborate sulla base dei bandi pubblicati. Gli 
alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica di proprietà del Comune di Siena sono 890, 
compresi quelli trasferiti ex Ater (legge 77/1998). 
In fase di attuazione:

- 32 alloggi alla Coroncina (bando per giovani coppie);
- 31 in Vallepiatta
- 10 nel complesso San Marco
- 64 nuovi alloggi a carattere sociale in previsione per il contratto di Quartiere di 

San Miniato
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Dal giugno 2001 sono stati:
- assegnati 159 alloggi in locazione temporanea per emergenza abitativa di cui 62 

per emergenza sfratti e 97 per ‘casi sociali’
- assegnati 129 alloggi a locazione definitiva scorrendo le graduatorie definitive 

scaturite dai Bandi pubblicati nel giugno 1997 e nell’agosto 2002 ai sensi della L.R. 
96/1996

- presi in carico 81 sfratti di cui 19 da risolvere perchè ancora non esecutivi

Altre attività sul fronte casa: 
- Controllo effettuato nell’anno 2003 di tutte le situazioni reddituali dei nuclei 

familiari per aggiornamento canoni di locazione e per verificare la permanenza 
dei requisiti previsti dalla normativa vigente

- Recuperati 21 alloggi sulla base di precisi e puntuali accertamenti relativi a nuclei 
familiari non aventi titolo

- Stesura Bando Integrativo per assegnazione di alloggi di Edilizia Residenziale 
Pubblica pubblicato in data 16 maggio 2005. 560 le domande presentate (560), in 
fase di predisposizione graduatoria provvisoria in pubblicazione entro la fine del 
mese di novembre 2005

- Elaborati  due bandi di Mobilità per cambio alloggi di ERP, pubblicati in data 12 
novembre 2001 e 4 ottobre 2004

- Effettuati 13 cambi di alloggi a fronte di n. 59 domande inserite utilmente nelle 
graduatorie di riferimento

- Rinnovato l’accordo Territoriale della Provincia di Siena per le locazioni a “canone 
concordato” di cui alla L. 431/98

- Costituito l’Osservatorio per il Mercato della Locazione fra gli Enti e le 
Associazioni previste dalla L. 431/1998

- Costituito un Comitato Ristretto rappresentativo dell’Osservatorio con 
funzioni tecniche e propositive con raccolta dati utili al monitoraggio dell’attuale 
evoluzione del mercato della locazione con particolare riguardo ai “ceti deboli”

- Approvata la convenzione per la costituzione del Lode Senese ai sensi e per gli 
effetti della L. 77/1998, giusta deliberazione consiliare n. 306 del 21.12.2001

Sono stati inoltre svolti tutti gli adempimento relativi al passaggio degli immobili di 
proprietà ex Ater al Comune di Siena ed è stato steso il Contratto di Servizio fra i 36 
Comune della Provincia senese e Siena Casa Spa per quanto riguarda la gestione del 
patrimonio abitativo Erp (ai sensi della Legge 77/1998) siglato in data 29 aprile 2005.

Di grande importanza anche l’elaborazione del documento riguardante le nuove 
determinazioni sull’ex Ospedale San Niccolò siglato tra l’Amministrazione Comunale 
e Ausl 7, il supporto tecnico amministrativo per l’acquisizione dell’ex Complesso Santa 
Teresa e dell’Ex Palazzina Livi da destinare ad uso abitativo, l’elaborazione del Protocollo 
d’Intesa tra Comune di Siena e Siena Casa Spa per la costruzione di 65 alloggi da assegnare 
a categorie ‘deboli’:



88 Siena una città per tutti

- 35 da realizzare nel Complesso ex Monna Agnese
- 15 nella Palazzina Livi
- 15 nell’Istituto per la gioventù ‘Santa Teresa’

Il Fondo Affitti
E’ proseguita, nonostante le difficoltà legate ai tagli delle recenti Finanziarie, l’erogazione dei 
fondi per integrare i canoni di locazione per nuclei familiari disagiati. Il Comune di Siena 
gestisce per conto della Regione Toscana un Fondo Affitti finalizzato a sostenere nel pagamento 
dell’affitto di alcuni nuclei familiari disagiati. 

Nell’anno 2001 sono stati indetti 2 bandi, nei mesi di giugno e settembre. 238 i nominativi 
ammessi per un fabbisogno complessivo di 399.042,37 Euro. A fronte della suddetta somma 
sono stati erogati, dalla Regione Toscana, fondi per 369.168,57 Euro.
Nel 2002 sono stati 215 i nominativi ammessi per complessivi 444.787,02 Euro. Sono stati 
erogati, dalla Regione Toscana, fondi per 231.398,41 Euro, mentre 89.363,48 Euro sono 
stati messi a disposizione dall’Amministrazione Comunale e utilizzati per la liquidazione 
di circa il 40 per cento del contributo spettante a ciascun nominativo rimasto escluso dal 
contributo regionale.
Nel 2003 sono stati 195 i nominativi in lista per complessivi 423.886,20 Euro. Erogati 
dalla Regione Toscana 157.265,13 Euro. 80.638,52 Euro sono stati messi a disposizione 
dall’Amministrazione Comunale e 38.981,09 Euro sono stati messi a disposizione dalla 
Fondazione Monte dei Paschi di Siena: entrambi utilizzati per la liquidazione di circa il 45 
per cento del contributo spettante a ciascun nominativo rimasto escluso dal contributo 
regionale.
Nel 2004 sono stati 180 i nominativi ammessi per complessivi 372.680,22 Euro di fabbisogno. 
Sono stati erogati, dalla Regione Toscana 204.267,47 a cui si sono aggiunti i 70.000 Euro 
dell’Amministrazione Comunale e gli 84.777,49 Euro della Fondazione Monte dei Paschi di 
Siena, usati per liquidare circa il 90 per cento del contributo spettante a ciascun nominativo 
rimasto escluso dal contributo regionale.
Nel 2004 sono stati 240 i nominativi in lista per un fabbisogno pari a 523.799,01 Euro.  La 
Regione Toscana ha già effettuato una prima ripartizione che ha portato all’erogazione di 
64.039,85 Euro. Per il momento c’è un impegno da parte dell’Amministrazione Comunale 
di 50 mila Euro. 
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2. Mobilità

2.1. Tutela della città attraverso politiche mirate per sosta, 
infrastrutture e mobilità  

Maggiore estensione della Zona a Traffico Limitato (Ztl) in base al numero degli abitanti e 
primato nazionale per l’offerta di trasporto pubblico in rapporto alla popolazione.
Sono questi due dei dati positivi emersi dal rapporto sull’ecosistema urbano stilato da 
Legambiente e Sole 24 Ore nel 2005 in cui Siena si conferma tra le prime venti città 
italiane nella qualità ambientale anche grazie a una raccolta differenziata dei rifiuti tra 
le più efficienti d’Italia e ad una buona disponibilità di aree verdi. Nonostante l’enorme 
aumento di arrivi giornalieri (il 36 per cento dal 2002 al 2004) Siena vanta anche il 
primato della minore quantità di benzene nell’aria.
Tra le prime 20 posizioni si trovano solo altre due città toscane: Livorno, che occupa il 
12° posto e Pisa il 14°.

La città di Siena si qualifica per l’estensione delle zone a traffico limitato (Ztl), che 
nell’insieme delle tipologie raggiungono 71,13 ha (21,94 ha considerando solo le superfici 
di vie e piazze al netto degli edifici).
Secondo l’indagine di Legambiente Siena vanta il miglior rapporto nazionale tra i metri 
quadri di Ztl e il numero di abitanti. Con un punteggio di 30,59 Siena distanzia di oltre 10 
punti Ascoli Piceno che, con 19,69, occupa il secondo posto. 
Siena, sin dagli anni ‘60, si è distinta per una politica decisa ed innovativa sulla mobilità, 
dotandosi, per prima in Italia, di una ampia Ztl per il proprio centro antico e di un 
efficiente servizio pubblico.
Gli interventi urbanistici realizzati, in corso o progettati, sia nelle infrastrutture (impianti 
di risalita, parcheggi, rotonde) che sulla mobilità (viabilità - sosta - trasporti), sono 
conseguenza di una progettualità sistematica che ha l’obiettivo di valorizzare la realtà 
medievale insieme alla modernità, attraverso l’adozione di soluzioni tecnologicamente 
avanzate ma armoniche con il tessuto della città:

› Telepass a tutela della Ztl
› Indagine sulle zone a ridosso delle storiche mura per la creazione di Aree a Rilevanza 
Urbanistica
› Risalite meccanizzate e infrastrutture nel rispetto della città
› Un trasporto pubblico attento all’ambiente, alla sostenibilità e all’innovazione 
tecnologica
› In fase di costruzione L’Osservatorio Comunale sulla Mobilità, strumento essenziale 
di gestione delle funzioni di programmazione e controllo dei servizi della mobilità, in 
particolare dei trasporti, in rete con Provincia di Siena e Regione Toscana.  Già acquistati 
gli apparati hardware e software.
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Il Telepass

21.184 passaggi giornalieri, 10mila autorizzazioni permanenti, circa 350 le autorizzazione 
giornaliere temporanee.
Questi i dati del Telepass, 23 varchi in entrata ed in uscita (del tipo in uso ai caselli 
stradali) installati dalla società Autostrade alle porte della città murata, che costituiscono 
gli ingressi alla Ztl.
Dal 29 marzo 2004 il sistema funziona in fase di esercizio ordinario per tutto l’arco della 
giornata (24 ore)
Nel gennaio 2003 al Comune di Siena è arrivata l’autorizzazione per il pre-esercizio del 
sistema, rilasciata dal competente Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. Agli utenti 
sono state consegnate tutte le strumentazioni telepass fornite dalla Siena Parcheggi Spa.
La stretta collaborazione con le forze dell’ordine, con le strutture ricettive all’interno del 
centro storico e con le attività artigianali presenti nella Ztl, contattate settimanalmente, 
hanno permesso di tenere basso il numero di violazioni che riguardano soprattutto 
cittadini non di Siena. E’ questa infatti la tipologia di utenti che in questi mesi è stata 
individuata nella zona Ztl senza permesso, più delle altre. 
Il costante dialogo con la cittadinanza e le varie categoria ha fatto sì che l’esercizio 
dei telepass abbia avuto un impatto morbido e bene accettato anche grazie continui 
miglioramenti per il sistema. 
E’ stata distribuita diversamente la fascia di accesso di alcune categorie, ovvero i titolari 
per trasporto di pasticceria e pane. Di prossima realizzazione presso la sede della Polizia 
Municipale, un centro specifico per il Telepass con un ufficio di relazioni con il pubblico per 
un contatto diretto con i cittadini. L’obiettivo è quello di far dialogare la strumentazione 
tecnica e le rilevazioni che questa effettua con le esigenze delle persone. La Polizia 
Municipale prima di notificare le violazioni svolge tutte le operazioni di confronto tra 
registrazioni, permessi, autorizzazioni rilasciate ed eventuali segnalazioni dei cittadini. 
Trenta giorni è il tempo mediamente necessario per effettuare queste procedure, in linea 
con esperienze simili condotte nelle altre città che hanno attivato il Telepass. 
 
Il sistema del Telepass è stato applicato anche ai varchi della Porta  Pispini e della Porta San 
Marco e nell’occasione l’ufficio tecnico del traffico della Polizia Municipale ha predisposto 
tutte le procedure per il restauro e poi la riconsegna alle rispettive Contrade. Le due 
porte sono state restaurate con contributo della Fondazione Monte dei Paschi di Siena.
Stessa cosa per Porta Camollia che è stata completamente ricostruita su documentazione 
antica (con contributo della Fondazione Monte dei Paschi di Siena).
A breve sarà messo in cantiere anche il restauro di Porta Laterina.

Verso le Aree a Rilevanza Urbanistica (Aru)
Per la salvaguardia dei fuori porta, sono in fase di realizzazione le Aree a Rilevanza 
Urbanistica. L’obiettivo è quello di creare della aree di sosta privilegiate per i cittadini in 
modo da estendere alcune caratteristiche della Ztl nelle zone limitrofe.
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Per arrivare a definire le Aru sono state censite tutte le aree di sosta del territorio 
e sono stati effettuatati incontri pubblici sul tema della mobilità e sosta. Questo, per 
sviluppare progetti con un alto livello di condivisione con i cittadini, per rispondere al 
meglio alle loro esigenze.
La prima serie di indagini ha permesso di monitorare quotidianamente, in quattro fasce 
orarie diverse (7, 10, 16 e 20), il fenomeno della sosta nell’area di Fontegiusta (via Diaz, 
viale Cadorna, viale Franci, via Nazario Sauro, via Ricasoli, via Montegrappa, via Piave, via 
Montluc), Ravacciano (via Lippo Memmi, via Duccio di Boninsegna, via Valdambrino, via 
Sano di Pietro, via Lorenzetti, via Federighi, via Maitani, via del Vecchietta, via Vanni, via 
Taddeo di Bartolo, via Turini, via Matteo di Giovanni, via Giovanni di Paolo), Porta San 
Marco e Fontebranda.
Sono già state finanziate le Aru a Ravacciano, a Fontagiusta, a San Marco/Giuggiolo e a 
Fontebranda Esterna.
Si stanno predisponendo gli adempimenti operativi per la loro realizzione

Effettuata  (maggio 2004) una indagine sui flussi di traffico al cordone in ingresso ed in 
uscita da Siena (a cura dello Studio Ldp e Associati, consulenti del Comune di Siena).
I flussi rilevati sia per i mezzi in ingresso a Siena che per quelli in uscita hanno valori in 
crescente incremento dalle 7,00 alle 7,45 seguiti da una fase piuttosto stazionaria dalle 
7,45 alle 8,30 quando subentra un calo, peraltro lieve. 
Da un confronto effettuato nel 1999, stesso periodo, fascia oraria, postazioni e con le 
stesse modalità emerge che:
- gli ingressi a Siena aumentano del 36 per cento rispetto al 1999 passando da complessivi 

13053 veicoli a 17754 
- anche le uscite sono in crescita, passando da 6735 veicoli a 8292, con un incremento 

del 23 per cento.

A conferma del funzionamento dell’area senese - Siena, Comuni limitrofi, Val d’Elsa e 
Val d’Arbia - come ‘area vasta’ e del conseguente incremento generale dei fenomeni 
di mobilità è evidente come ad un aumento consistente degli ingressi corrisponde un 
minore, ma comunque rilevante aumento dei veicoli in uscita da Siena.
La raccolta dei dati di traffico è stata effettuata nella fascia di punta antimeridiana cioè 
dalle  7 alle 9,30. 

Le sezioni di rilievo sono: 
Acquacalda (uscita/ingresso tangenziale); 
San Marco (uscita/ingresso tangenziale); 
Siena Tufi 1 (uscita/ingresso tangenziale); 
Siena Tufi 2 (uscita/ingresso tangenziale); 
Cassia Sud (località Coroncina); 
Siena Bettolle (bivio Ruffolo); 
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Botteganova (bivio Ascarello); 
Montarioso (bivio Rinfusola); 
Siena Nord  (uscita/ingresso tangenziale); 
Cassia Nord (località Braccio).

Da un’analisi dei dati nelle singole sezioni emergono variazioni nelle dinamiche di accesso 
alla città anche se, rispetto al ’99, è confermato che il maggior numero di ingressi avviene 
da sud-est e sud-ovest (Tufi e Ruffolo) e non dalla  zona nord.

2.2. Impianti di risalita, parcheggi, rotonde
La risalita del Costone, il raddoppio di quella da via Peruzzi a Piazza San Francesco, il 
sovrappasso di via Pescaia, l’avvio dei lavori per la strada «Fiume» rappresentano alcuni 
degli interventi più importanti realizzati a livello infrastrutturale.
A seguire un elenco:

- Risalita del Costone (4.544.820,71 Euro)
- Raddoppio della risalita Via  Peruzzi – Piazza S. Francesco (1.446.080 Euro)
- Realizzazione di un sovrappasso pedonale a servizio del parcheggio di Via Pescaia e 

risalita meccanizzata sino a Via C. Battisti (1.440.000 Euro)
- Lavori stradali di riqualificazione della Strada Massetana Romana (1.998.688,19 

Euro)
- Rotatoria tra Via Dante – Via Colombini – Via Tolomei (134.279,00)
- Rotatoria Montarioso (671.394,00)
- Sistemazione viaria dello svincolo Palazzo Diavoli (459.646,64)
- Strada di Ruffolo. Sistemazione strada interna e realizzazione di un parcheggio 

(576.456,90 Euro)
- Collegamento viario tra Via della Vecchietta e Via Duccio di Boninsegna e relative 

sistemazioni esterne (con costruzione di una palestra annessa alla Scuola Media 
“P. A. Mattioli”), 770.000 Euro

- Lavori in corso (svolto al 70 per cento) per la realizzazione di un sovrappasso 
pedonale a collegamento zona Ruffolo nei pressi del Ponte ferroviario (1.050.000,00 
Euro)

- Lavori in corso (Svolti al 90 per cento) per il rifacimento Ponte di Malizia e 
sistemazione del relativo nodo viario e di parte di Viale Sardegna (6.327.796,91)

- Conclusi i lavori stradali viale Toselli, 230.000 Euro
- Lavori in corso per il miglioramento viabilità stradale e pedonale loc. Coroncina, 

103.291,38 Euro, lavori in corso 
- Risalita meccanizzata area Stazione-Antiporto, importo 6.399.024 Euro (In corso 

definizione progetto esecutivo)
- Lavori in corso (svolti al 30 per cento) per il primo stralcio della strada «Fiume» 

(7.230.396,59 Euro)
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Lavori in corso per la sosta

- In corso il Project Fjnancing per la riqualificazione dell’area compresa fra Viale 
Ricasoli, Strada di Pescaia e San Prospero che comprende, all’interno di questo 
contesto urbanistico, anche la realizzazione del nuovo parcheggio presso l’ex Sita. 
L’avviso indicativo di Project prevede un costo presunto per l’intervento di 32 
milioni di Euro

- Parcheggio interrato nell’area dell’attuale stadio Artemio Franchi, con una capienza 
di circa 750 posti auto, distribuiti su sei livelli, raggiungibili grazie a un impianto di 
scale mobili collocato verso il lato di San Domenico. Progetto inserito nell’ambito 
del parco Urbano

- In corso i lavori per il parcheggio in località Ruffolo,  570mila Euro

- Progetto per la  realizzazione di un parcheggio scambiatore e relativa viabilità a 
Cerchiaia per 1milione 900 mila Euro

Le aree di sosta sono in gestione alla Siena Parcheggi Spa, che in questi anni di attività ha 
provveduto a razionalizzare i costi generali della società senza ridurre il livello dei servizi, 
con un effetto positivo sul risultato economico del bilancio: a settembre 2005  47.000 
Euro di utile con una stima al 31 dicembre 2005 di un utile di 128.000 Euro circa, contro 
una perdita 2003 di Euro 226.214 ed una perdita al 2004 di Euro 394.920 Euro.
Altri obiettivi raggiunti:

- fusione con il Consorzio Parcheggio Eliporto ottenendo dall’Università di Siena 
l’allungamento del diritto di superficie gratuitamente e quindi la gestione del 
parcheggio da 25 a 50 anni

- investimenti tramite leasing per la meccanizzazione del parcheggio eliporto e fast 
park al servizio del policlinico Le Scotte con una ottimizzazione del servizio e 
migliore gestione degli incassi ancorché si applichi una tariffa giornaliera di 2 
Euro

- realizzati gli edifici adibiti a casse presso il parcheggio della Fortezza, presso il
 Fagiolone e presso il Policlinico con un investimento complessivo di circa 300.000 

Euro
- attivato il sistema di controllo remotizzato che consente di ottimizzare la gestione 

dei parcheggi cittadini
- accordo per un contratto di pubblicità con la Banca Monte dei Paschi di Siena per un 

canone annuo di 115.000 Euro con una manifestazione che vede coinvoltol’istituto 
d’arte di Siena ed i suoi studenti

- rapporto di collaborazione con l’Università di Siena
 per un progetto che prevede l’attività di stagisti laureandi per circa 300 ore annui
- acquisita la gestione delle scale mobili, effettuato in termini parzialmente economici 

ma tali da non generare nella società squilibri da risanare successivamente.

Per un costante e continuo miglioramento della viabilità viene effettuata la raccolta dati 
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relativa ad ogni singolo incidente e infrazioni al fine di individuare luoghi dove sono 
necessari interventi migliorativi sia relativamente alla segnaletica stradale sia relativamente 
a azioni strutturali per indurre una variazione di comportamento  di guida degli utenti. 

Presentato nel 2002 il «Piano Locale di sviluppo sostenibile» da parte dei Comuni di 
Siena e di Monteriggioni e della Provincia di Siena. Nel documento si trovano inserite, a 
seguito di una attenta e accurata analisi delle componenti sociali, demografiche, strutturali 
ed economiche del territorio, le linee guida dello sviluppo economico di Siena, in armonia 
con gli obiettivi e i parametri guida della sostenibilità.

Nell’ambito del Plss sono stati presentati quattro progetti, tutti analizzati e valutati sulla 
base delle componenti dell’ambiente che verranno interessate: aria, acqua, suolo, fauna, 
vegetazione, paesaggio, patrimonio architettonico ed archeologico. 

Svincolo Siena Nord – Comune di Monteriggioni
Riorganizzazione del tratto viario compreso tra lo svincolo Siena Nord sulla SI – FI e la 
S.S. 222 a seguito della dismissione da parte dell’ANAS di tale tratto.
Costo complessivo: 7.530.000 Euro
La realizzazione del nuovo svincolo di Siena Nord consentirà di migliorare la viabilità 
della zona, con una organizzazione spaziale che renderà più contenuto l’impatto del 
costruito rispetto al naturale.
Viabilità  «Il Fiume» – Comune di Siena
Il nuovo asse viario ha inizio sulla strada Chiantigiana, con una rotatoria su cui confluisce 
il traffico della via Fiorentina (Cassia), della stessa Chiantigiana e della nuova bretella di 
raccordo allo svincolo Siena Nord della Superstrada Siena – Firenze, quest’ultima nella 
versione di futura realizzazione interamente compresa nel Comune di Monteriggioni, e 
termina in corrispondenza della esistente rotatoria su cui confluiscono il “Ponte Nuovo”, 
via Lombardi e la strada di Vico Alto.
Sulla medesima strada è prevista una rotatoria intermedia che consentirà l’accesso alla 
viabilità locale all’esistente parcheggio sottostante ai palazzetti.
L’asse stradale sopradetto costituisce il tronco terminale delle cosiddetta “Strada Fiume”, 
che costituisce il collegamento Nord – Sud, a est di Siena, la cui realizzazione è avvenuta 
per stralci funzionali e il cui scopo è fra l’altro di alleggerire i flussi sull’asse Fiorentina-
Sclavo-Cavour
Investimento totale: 7.230.396 Euro
Edificio Lineare in fregio a piazzale F.lli Rosselli – Comune di Siena
La realizzazione del progetto consentirà di organizzare il traffico pedonale proveniente 
dalla Stazione Ferroviaria, dalla futura Stazione autobus in fregio a via Lombardi e il 
parcheggio interrato, verso la città.
Investimento Euro 20.658.275
Risalita meccanizzata di collegamento tra la Stazione Ferroviaria e Via Vitt. Emanuele II nei 
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pressi  dell’Antiporto di Camollia – Comune di Siena
Il progetto prevede la realizzazione di due piani interrati destinati a parcheggio per 
complessivi n. 530 posti macchina, per una superficie complessiva di mq. 21896, comprensiva 
della viabilità di  manovra. Sono previste inoltre tutte le dotazioni di  standard e gli accessi 
meccanizzati ai vari livelli ed ai piani superiori dedicati.

I quattro progetti che compongono il programma fanno parte di una strategia di più ampio 
livello, mirata ad una razionale organizzazione – o meglio riorganizzazione – della rete 
di trasporti che sia in grado di consentire un incremento dell’accessibilità del territorio 
verso l’esterno e, al tempo stesso, di migliorare le possibilità di collegamento a livello 
interprovinciale.
La realizzazione dei quattro interventi inseriti nel programma consente di dare concreto 
avvio a quell’azione di intercettazione e concentrazione, nell’area della Stazione Ferroviaria, 
di tutto il trasporto pubblico extraurbano su ferro e su gomma.

Promuovere la sicurezza sul territorio: educare i giovani per prevenire gli 
incidenti

Avviato un percorso di educazione stradale nelle scuole per diffondere i principi della 
sicurezza stradale, della segnaletica, delle norme di comportamento dei vari utenti e di 
conduzione dei veicoli. Fra i plessi scolastici coinvolti la scuola materna Policarpo Bandini, 
la scuola media San Bernardino, la scuola media Mattioli, l’istituto tecnico industriale 
Sarrocchi, l’istituto professionale  per l’Industria e l’Artigianato «G. Marconi»

«Vacanze coi fiocchi - dai un passaggio alla sicurezza», il rispetto anche d’estate
Dal 2002 adesione del Comune alla campagna nazionale di sensibilizzazione dedicata alla 
sicurezza stradale durante l’estate. L’iniziativa, patrocinata dal Presidente della Repubblica, 
dalla Commissione Europea, dalla Camera e dal Senato della Repubblica, dal Pontificio 
Consiglio della pastorale per i Migranti e gli Itineranti, dall’ANCI, dall’Upi e dall’Istituto 
Superiore di Sanità, prevede anche l’adesione del Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti. L’obiettivo è quello di diffondere il buonsenso nel rispetto delle regole della 
strada e rendere così le vacanze davvero con i fiocchi. 
«Bimbo a Bordo –Allacciali alla vita», per la sicurezza in auto dei più piccoli
Avviata a dicembre 2004 una campagna di sensibilizzazione rivolta ai genitori per il corretto 
uso dei seggiolini e delle cinture in automobile. Questo, attraverso kit in consegna alle 
neomamme e presìdi informativi, per garantire la diffusione di un livello sempre più alto 
di sicurezza. «Bimbo a bordo - Allacciali alla vita» è l’iniziativa a carattere nazionale ideata 
dal Centro Antartide di Bologna ed organizzata dal Comune di Siena. 
«Acì Babà e i quaranta pedoni»
In corso il progetto all’interno di  “Percorsi educativi all’interno delle scuole materne, 
elementari, medie e superiori” rivolto alle scuole primarie,  3° - 4° e 5°, che si terrà 
nei giorni 24 e 25 gennaio Si tratta di una rappresentazione teatrale, una fiaba classica 
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rivisitata in chiave moderna per promuovere l’educazione stradale e la sicurezza fra i più 
giovani. Il progetto è in collaborazione con l’Automobile Club Italia sezione di Siena
Tutte le scuole hanno aderito (novembre 2005).

2.3. Il trasporto pubblico 

› Proseguita una politica di incentivazione nel confronti del trasporto pubblico, strumento 
essenziale per la mobilità sostenibile

Nella classifica nazionale di Legambiente, stilata prendendo in esame i dati del 2004 
raccolti in 103 capoluoghi di provincia italiani, il Comune di Siena detiene il primato 
nazionale per quanto riguarda la disponibilità di mezzi pubblici a favore della popolazione. 
Siena vanta un punteggio di 81 unità, calcolato in base al rapporto annuale tra chilometri 
per vettura e numero di abitanti. Siena fa meglio di grandi città come Milano (80 unità), 
Roma (66) e Torino (61). 
Inoltre, nella fascia delle città “piccole”, sotto i 75 mila abitanti, è confermato il primato 
anche nella graduatoria sull’uso quotidiano del trasporto pubblico da parte dei cittadini 
(rapporto viaggi/abitante per anno). In questo caso sono 238 i giorni dell’anno nei 
quali gli utenti senesi fanno uso dei mezzi pubblici, contribuendo così alla salvaguardia 
dell’ambiente. 

Sono 12.965.246 i passeggeri (dati relativi al 2004) della Train Spa sul territorio urbano, 
34 le linee, 380 i chilometri quadri di area urbana, 4.424.468 i chilometri percorsi.

A seguire il quadro riassuntivo dei finanziamenti per il trasporto pubblico, come risulta 
dai contratti di servizio, Regionali e Comunali, trasferiti all’azienda Train (gli importi sono 
espressi in Euro, al netto Iva. L’anno di riferimento è quello in cui si sono esplicate le 
gare).

         Regione       Comune 
2001      4.470.154    2.098.662

2002      4.876.169    1.941.962

2003      4.778.969    2.343.092

2004      4.778.969    2.343.092

2005      5.221.465    1.908.110

Un trasporto attento all’ambiente
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- Inaugurato (in collaborazione fra Comune di Siena e Train Spa) a luglio 2005 il nuovo 
impianto per l’erogazione del gas naturale, all’interno della sede del gestore. La 
struttura permette a Train Spa di rifornire gli autobus urbani direttamente all’interno 
del proprio deposito aziendale. 

- Parallelamente alla nascita dell’impianto sono stati messi in circolazione 15 nuovi 
autobus urbani ecologici, i quali permetteranno l’abbattimento delle emissioni nocive 
sul circuito urbano del 25 per cento e l’ammodernamento della flotta aziendale. Il 
nuovo impianto è inoltre dotato di un impianto a pannelli fotovoltaici, destinato alla 
produzione di energia elettrica da fonti energetiche rinnovabili. Infine, la riduzione 
delle emissioni acustiche è stata parametro qualificante del progetto.

- A marzo 2005 Train Spa ha messo in circolazione due nuovi mezzi extraurbani a 2 
piani, unico caso di autobus di linea in tutta la Regione Toscana.

Attualmente il parco autobus complessivo si compone di 227 mezzi, per un’età media 
di 7,41 anni destinata a scendere ulteriormente nei prossimi anni in vista dei nuovi 
investimenti previsti dall’azienda.
Il parco urbano è così composto:

- Autobus urbani: 111
- Età media del parco urbano a settembre 2005: 6,30 anni
- Alimentati a metano: 22
- Alimentati dual fuel (gasolio/metano): 2
- Alimentati a Blue Diesel (gasolio BTZ a basso tenore di zolfo): 3
- Autobus attrezzati con dispositivi per disabili: 44

› costante attenzione alla salvaguardia dell’ambiente in un’ottica di sostenibilità 
› attenzione particolare al trasporto delle persone disabili: 44 sono infatti i mezzi (tra 
pullman e pollicini) dotati dell’apposita pedana per facilitare la salita a bordo.

Buxi
Un servizio di pullman a chiamata che permette ad utenti che risiedono in zone suburbane 
di prenotare un pullman per raggiungere il centro della città.

Attivo dal settembre 2003 il servizio «buxi» che è stato esteso dal febbraio 2004  anche 
alle zone di Montechiaro, San Giorgio alle Api, Villa Vallone, il Tinaio, La Vigna. La prima fase 
della sperimentazione ha interessato le zone di Vignano, Val Di Pugna, Pieve a Bozzone e 
Strada di Casalvento (Mociano). Il «Buxi»  è un servizio di trasporto pubblico a chiamata, 
allestito dal Comune di Siena in collaborazione con la Direzione della Polizia Municipale 
e la Train Spa, effettuato con minibus da 9 posti.
Allo studio un progetto per sostitutire le attuali linee Montalbuccio e Ginestreto con il 
Buxi.

Paline intelligenti
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Notizie e aggiornamenti sul tempo di arrivo del bus grazie al controllo satellitare.
Conclusa la sperimentazione delle «paline intelligenti», schermi elettronici installati sui 
pali delle fermate grazie ai quali gli utenti che sono in attesa possono essere informati in 
tempo reale su quanto manca all’arrivo dell’autobus. Si tratta di un progetto, finanziato 
dalla Fondazione Monte dei Paschi, la cui realizzazione è stata affidata alla Train Spa. 
Gli obiettivi principali del progetto sono quelli di fornire informazioni all’utenza e di 
verificare la regolarità del servizio. La sperimentazione ha interessato complessivamente 
12 autobus (8 urbani e 4 extraurbani) e 6 paline in Siena. Grazie ad un sistema di 
localizzazione satellitare gps i cittadini sono informati sugli orari degli autobus, tempi di 
arrivo e percorrenza e il Train potrà monitorare continuamente le linee principali, con la 
possibilità di capire dove e perché si verificano rallentamenti e quali sono le zone nelle 
quali si accumulano eventuali ritardi. In questo modo è possibile intervenire con soluzioni 
mirate, per risolvere problemi temporanei legati al traffico cittadino, e determinare un 
miglioramento importante della qualità complessiva del trasporto urbano.
In corso l’ installazione di 60 paline con il tempo programmato.

Fra le altre attività da segnalare che è stato mantenuto il servizio sperimentale di navetta 
gratuito nell’Ospedale Le Scotte, in collaborazione con l’Azienda Ospedaliera e la Train 
Spa, iniziato nel 2002.

Inoltre è stato avviato e concluso lo studio e la elaborazione del Piano integrato delle 
tariffe per i servizi di trasporto pubblico e della sosta. Dal 2003 in vigore un nuovo 
sistema di tariffe che privilegia i residenti e chi viene a fare acquisti a Siena.
Dall’aprile 2004 è attiva la nuova tariffazione per parcheggiare con Siena Card.
A partire dal giugno 2004 sosta gratuita e agevolazioni per i gruppi che visitano uno dei 
musei comunali (su prenotazione).

Informazione e mobilità: Comune di Siena coordinatore del Progetto 
Merope
Concluso nel 2005 il progetto Merope «Strumenti telematici per servizi innovativi di 
mobilità e logistica per le aree urbane e metropolitane», promosso dalla Regione Toscana 
con l’obiettivo di studiare e sviluppare tecnologie innovative per la mobilità e applicare e 
gestire servizi di comunicazione per i trasporti in città. Il Comune di Siena, tramite Siena 
Parcheggi, ha svolto la funzione di coordinatore. La società ha sviluppato la redazione del 
progetto e ha curato la costituzione e il coordinamento del consorzio con il quale formerà 
una partnership pubblica insieme con il Comune di Siena e San Gimignano. L’obiettivo 
è quello di favorire l’applicazione di tecnologie di informazione e comunicazione per la 
mobilità al fine di sviluppare al meglio l’integrazione tra i diversi sistemi di trasporto, sia 
nelle aree urbane che in quelle metropolitane. 

Auto elettriche per respirare energia pulita
Presentate a novembre 2005 le 3 nuove Toyota Prius, acquistate dal Consorzio Installatori 
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Termoidraulici Senesi (Citis) sulla base di un accordo stipulato con il Comune di Siena 
sull’ingresso delle stesse nella Ztl.
Grazie ad un protocollo d’intesa stipulato con il Comune di Siena, gli operatori del 
Citis avranno a disposizione i primi tre nuovi mezzi ecologici che andranno man mano a 
rinnovare completamente il loro parco mezzi. L’accordo è stato stipulato nell’ambito dei 
progetti di Agenda 21 del Comune di Siena, per una città sana e sostenibile. 
Le Toyota Prius, macchine ibride, ovvero sia elettriche che alimentate a benzina, saranno 
utilizzate dal Citis per raggiungere il centro storico nell’ambito della sua attività. Il 
protocollo d’intesa stipulato con il Comune di Siena prevede che, nell’arco di un 
quadriennio, entrino a far parte del parco mezzi del Consorzio 10 nuove auto elettriche. 
Inoltre gli operatori del Citis avranno a disposizione 4 permessi permanenti (nelle fasce 
orarie lavorative) per accedere all’interno della Ztl. 

Progetto Alife per regolare l’accesso nei centri urbani di furgoni per la 
consegna delle merci
In corso la sperimentazione di due impianti pilota per la consegna delle merci tramire 
sistema ottimizzato. Il progetto è finalizzato a ‘risparmiare’ sui mezzi che entrano nl centro 
storico. Il progetto è sviluppato in collaborazione il Consorzio dei Tassisti (Cotas)

Promuovere la mobilità sostenibile

Andiamo a Scuola con gli amici 
Progetto in collaborazione con l’Istituto Comprensivo Statale Cecco Angiolieri, con 
l’obiettivo di realizzare, con il contributo degli insegnanti, degli alunni e dei genitori, un 
percorso casa-scuola pedonabile e ciclabile, un’area di ‘rispetto’ nel quartiere della scuola 
che consenta agli alunni di percorrere, in condizioni di sicurezza, almeno un tratto di 
strada a piedi con gli amici.
Andiamo a scuola con gli amici si è avviato nel 2001 con le necessarie rilevazioni. Nell’anno 
scolastico 2002-2003 si è passati alla fase di progettazione da parte degli alunni delle 
classi pilota sulle strategie per la riduzione del traffico in via Avignone, in particolare negli 
orari di entrata e uscita da scuola.
› Nell’anno scolastico 2004-2005 è stata realizzata la segnaletica.
› Per l’anno scolastico 2005-2006 il progetto è stato inserito nel piano triennale dei 
lavori. L’obiettivo è quello di creare “un’area di rispetto”. 

Patentino di sostenibilità
Progetto in collaborazione con l’Istituto Comprensivo Statale Cecco Angiolieri e con 
la Coop Centro Italia per incentivare comportamenti sostenibili. Gli studenti coinvolti 
sono quelli delle scuole per l’infanzia di via Avignone, di Piazza d’Armi e di Marciano, della 
scuola elementare ‘Peruzzi’ e della scuola media Angiolieri. I comportamenti sostenibili 
svolti quotidianamente dagli studenti sono registrati con appositi timbri e premiati alla 
fine dell’anno scolastico con il riconoscimento di crediti formativi. 
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Il patentino è stato presentato nel novembre 2004.

Firmata la Carta Europea della sicurezza stradale
Effettuata l’iscrizione ad ACCESS, la rete europea delle città senz’auto, che riunisce tutte 
le principali città europee, tra cui Barcellona, Bruxelles, Londra, Porto, Vienna.
Con la firma della Carta il Comune si assume l’impegno di implementare le attività 
in materia di sicurezza stradale, adottando provvedimenti per ridurre il numero degli 
incidenti. Fra questi l’educazione stradale, l’uso di infrastrutture che hanno lo scopo 
di ridurre al minimo il rischio di incidenti e lo sviluppo di mezzi che consentano di 
monitorare il traffico urbano e garantire alle vittime degli incidenti stradali una assistenza 
sempre più efficace.

22 settembre «In città senza la mia auto»
Partecipazione annuale a «In Città senza la mia auto» giunta nel 2005 alla settima edizione. 
La manifestazione è organizzata da Access-Eurocities for a New Mobility Culture di 
Bruxelles, la rete delle città europee che praticano politiche di mobilità sostenibile alla 
quale Siena appartiene fin dalla sua costituzione. 

2.4. Polizia Municipale, sempre più vicini ai cittadini

La Polizia Municipale si occupa di svolgere tre importanti macrofunzioni:
- Polizia Municipale, che si occupa di tutte le funzioni di Polizia locale previste dal 

vigente ordinamento statale nonché dal Regolamento speciale Comunale. 
- Polizia Amministrativa, che gestisce licenze e concessioni di P.S., di occupazione suolo 

pubblico, permessi di transito nella Ztl, provvedimenti di pubblica incolumità.
- Politiche della Mobilità dedicata a studi e soluzioni per la gestione dei trasporti 

(pubblici e privati, individuali e collettivi), della sosta, della viabilità, del traffico
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Tabella 12: Composizione del corpo di Polizia Municipale

Anno 2001 
Personale in organico al 31 dicembre 70 unità. Posti vacanti 1, assunzione di 18 unità da 
concorso pubblico bandito nel 2000

Anno 2002
Personale in organico al 30 dicembre 70 unità. Posti vacanti 2, assunzione di unità il 31-12 da 
concorso riservato al personale dell’Amministrazione Comunale (per 11 unità) effettuato 
nello stesso anno. Concorso progressione interna da cat. C a cat. D1 per 3 unità

Anno 2003
Personale in organico al 31 dicembre 80 unità. Posti vacanti 6, assunzione di 4 unità dal 
concorso riservato al personale comunale anno 2002

Anno 2004
Personale in organico al 30 dicembre 80 unità. Posti vacanti 6, assunzione di 5 unità il 31-12 da 
concorso pubblico effettuato nell’anno 2004

Anno 2005 
Personale in organico 80 (al 31dicembre), posti vacanti 2, concorso progressione interna da 
cat. C a cat.d1 personale amministrativo mobilità e traffico

La Polizia Municipale svolge un costante monitoraggio del territorio attraverso dotazioni  
tecnologicamente avanzate, con un parco veicoli e strumenti di telesorveglianza che 
hanno consentito l’implementazione e la velocizzazione dell’attuale sistema operativo, di 
controllo e di comunicazione sia da parte del Corpo dei Vigili Urbani che della Protezione 
Civile.
› E’ in corso l’elaborazione della carta dei servizi che  garantirà al cittadino una piena 
fruibilità del servizio e trasparenza della gestione e piena informazione del lavoro svolto. 
Il tutto con l’obiettivo di migliorare ulteriormente i livelli di qualità raggiunti, al fine di 
ottenere la certificazione di qualità.

Vista l’importanza cruciale del corpo di Polizia Municipale si è provveduto a razionalizzare 
e ristrutturare la sede  e ad avviare i lavori di rifacimento della facciata con sostituzione 
infissi (finanziamento Fondazione Monte dei Paschi di Siena).
E’ in corso anche l’informatizzazione dei collegamenti con la messa in rete delle 
Istituzioni.
L’attività della Polizia Municipale si articola infatti attraverso un ampio 
numero di funzioni:

- Relazioni ed informazioni al pubblico con  graduale implementazione dello sportello 
unico già in funzione con ampio orario di apertura

- Disciplina della circolazione stradale nel rispetto del Codice della strada e delle 
norme complementari:  prevenzione e repressione degli illeciti ad essa relativi, 
nonché sanzioni amministrative (rimozioni, sequestri, fermi),  effettuate anche con 



102 Siena una città per tutti

strumenti elettronici  tecnologicamente innovativi quali autovelox, fonometro, 
etilometro

- Cura delle procedure amministrative inerenti le sanzioni di competenza: notifica atti, 
rimborso somme pagate e non dovute, introiti, emissione ruoli, riscossioni cartelle 
esattoriali in forma rateizzata, ricorsi al Prefetto e comparizione in giudizio c/o il 
Giudice di Pace.

- Vigilanza in materia di regolamenti e provvedimenti adottati dall’Amministrazione 
Comunale

- Vigilanza in materia annonaria su: fiere, mercati, esercizi pubblici, commercio in sede 
fissa e ambulante, strutture ricettive, attività artigianali; comunicazioni all’Autorità 
giudiziaria

- Vigilanza in materia di edilizia: sopralluoghi e controlli per inizio lavori/in corso 
d’opera/ abitabilità in collaborazione con personale tecnico specialistico, 
segnalazioni all’Autorità giudiziaria; sequestri e violazioni amministrative, indagini 
delegate dall’Autorità giudiziaria

- Vigilanza in materia ecologica e di emissioni sonore: collaborazione con l’Agenzia 
Arpat

- Controllo e rimozione di veicoli e rifiuti speciali in stato di abbandono, restituzione 
di veicoli oggetto di furto.

- Organizzazione della vigilanza sul territorio compresa la vigilanza decentrata 
ai quartieri, ai plessi scolastici per l’entrata e l’uscita degli studenti, a tutte le 
manifestazioni ed eventi che si verificano nel territorio comunale; servizi di 
rappresentanza

- Infortunistica stradale: rilevazione incidenti, comunicazioni all’Autorità Giudiziaria, 
modelli Istat, ricorsi alla Prefettura e al Giudice di Pace, rilascio atti ai privati

- Governo della sicurezza urbana: messa in rete delle Istituzioni, monitoraggio e 
studio dei fenomeni di microcriminalità e percezione della sicurezza, azioni di 
prevenzione e repressione in collaborazione con le altre forze di polizia presenti 
nel territorio comunale, utilizzo di strumentazioni elettroniche tecnologicamente 
innovative (video-telesorveglianza)

- Gestione e costante implementazione della Centrale operativa e telefonica per le 
comunicazioni  nonché della Centrale Telepass per il controllo degli accessi alla 
Ztl

- Predisposizione e aggiornamento del Piano Comunale di protezione civile; in caso 
di calamità,   immediati interventi e collegamenti con gli altri servizi operanti nel 
settore, coordinati dalla Prefettura, nel quadro dei provvedimenti regionali

- Esecuzione dei trattamenti sanitari obbligatori per persone con disagi psichici 
certificati

- Accertamenti anagrafici e informativi richiesti da servizi interni all’Amministrazione 
e/o da altri Enti e Istituzioni

- Pareri per effettuazione di gare sportive, manifestazioni su strada, occupazione di 
suolo pubblico, passi carrabili
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- Scorta con veicoli appartenenti alla Polizia Municipale per trasporti considerati 
pericolosi per circostanze e percorsi particolari

- Servizio oggetti smarriti: raccolta, custodia e restituzione di oggetti e valori rinvenuti 
nel territorio di competenza, ovvero 

- Educazione stradale nelle scuole e formazione dei formatori

Inoltre, a seconda dell’esigenza, la Polizia Municipale svolge la funzione di 
studio, progettazione, pianificazione, regolazione, attuazione, controllo, 
monitoraggio, e la conseguente funzione amministrativa per quanto 
riguarda:

- Mobilità sostenibile e innovativa: interventi integrati sui  trasporti - traffico - viabilità 
-sosta; sperimentazione di modalità e servizi innovativi; nuove tecnologie per la 
programmazione, gestione, controllo e informazione dei servizi; promozione della 
sostenibilità sociale, ambientale ed economica

- Servizi di trasporto pubblico locale
- Sicurezza delle linee tpl e delle fermate, paline e pensiline
- Capolinea, percorsi e accessi alla città di tutte le linee di trasporto su gomma e dei 

bus turistici.
- Integrazione tra trasporto pubblico e privato nelle diverse modalità
- Osservatorio della mobilità urbana in rete con il sistema territoriale comunale e 

con Provincia di Siena e Regione Toscana
- Rifornimento merci in ambito urbano.
- Sosta
- Viabilità e traffico
- Segnaletica stradale orizzontale e verticale
- Sottosuolo

Svolge una funzione gestionale e, a seconda dell’esigenza, la funzione  
amministrativa per quanto riguarda:

- Permessi annuali e temporanei di  transito e sosta relativi all’accesso alla ZTL
- Contrassegni nazionali per invalidi
- Licenze di Pubblica Sicurezza: spettacoli, spettacoli viaggianti, mestiere di fuochino
- Concessioni per occupazioni temporanee di suolo pubblico e relativo canone
- Autorizzazioni e concessioni per palchi e terrazze utilizzati durante il Palio nel 

Campo di Siena e riscossione relativo canone .
- Autorizzazioni relative a: trasporti eccezionali, manifestazioni e gare sportive, 

pubblicità temporanea: affissioni di stendardi, striscioni e pubblicità varia, luminarie, 
addobbi natalizi e pasquali, riprese fotografiche e filmate, manifestazioni di sorte 
locale: lotterie, tombole, pesche di beneficenza.

- Pubblica incolumità: ricerche catastali, sopralluoghi, relazioni tecniche, comunicazioni 
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ai privati, ordinanze contingibili e urgenti, verifica ottemperanza prescrizioni

Negli ultimi 18 mesi sono state 2.150 le ordinanze temporanee emesse, 95 quelle definitive, 
1600 le autorizzazioni all’occupazione di suolo pubblico, 350 quelle per l’occupazione di 
sottosuolo.
59.865  è invece il numero delle multe elevate per le infrazioni relative alla sosta, di cui 
3.476 contestate direttamente ad utenti trasgressori. 2064 sanzioni hanno comportato 
la decurtazione dei punti sulla patente. 237 i sinistri con danni a persone (di cui uno 
mortale) e 390 con danni a sole cose. 27 non sono collegati a sinistri stradali. Gli incidenti 
hanno originato il ritiro di 59 patenti, alla luce di 262 segnalazioni di ritiro. 400 i ricorsi 
presentati al Giudice di Pace e 365 quelli alla Prefettura. 8, invece, il numero dei casi di 
guida in stato di ebbrezza.
15 i fermi amministrativi (in caso di mancato utilizzo del casco o di trasporto di un 
secondo passeggero a bordo di ciclomotori), 12 i sequestri assicurativi (emessi per la 
mancata copertura assicurativa del mezzo).
Per quanto riguarda la vigilanza sul territorio sono 285 i sopralluoghi effettuati all’inizio e 
alla fine degli interventi concessi e autorizzati, 250 invece i controlli effettuati per i lavori 
in corso. 45 i sopralluoghi per la verifica di abitabilità, 36 le verifiche per le determinazioni  
dirigenziali, 62 le segnalazioni all’autorità giudiziaria per reati edilizi, 4 quelle per i casi di 
false attestazioni.
Il controllo del territorio riguarda anche le attività commerciali. Sono stati  618 i controlli 
effettuati su esercizi pubblici, 3 i controlli che hanno evidenziato casi di violazioni 
amministrative per mancanza di agibilità, 38 le infrazioni a regolamenti comunali e 
ordinanze, 31 le infrazioni per il commercio su aree pubbliche, 3 i sequestri amministrativi 
delle merci, 26 i casi di violazione della legge relativa ai pubblici esercizi.
Per quanto riguarda gli oggetti rinvenuti sul territorio comunale, dall’inizio dell’anno 2004 
sono state trattate  527 pratiche  di cui 506 relative all’anno 2004 e 21 residuate dall’anno 
2003. Dei 506 oggetti rinvenuti ben 337 risultano essere stati restituiti con un risultato 
percentuale pari al  67 per cento.  
Per quanto riguarda la riduzione dell’abbandono dei rifiuti speciali sul territorio, sono stati 
rimossi e demoliti 71 veicoli  rinvenuti in stato di abbandono, 10 sono quelli rimossi dai 
proprietari prima che assumessero le caratteristiche di rifiuto. 11 sono stati gli interventi 
di ripristino dello stato dei luoghi, interventi non connessi al rinvenimento di veicoli in 
stato di abbandono ma legati all’ ex  Decreto Ronchi.
Un’altra importante attività del corpo di Polizia Municipale è quella relativa alla segnaletica. 
Nel 2004, sono stati stesi complessivamente 19.000 chilogrammi di vernice per rifare la 
segnaletica orizzontale. A titolo sperimentale è stato eseguito un tratto di ml. 200 di 
Strada dei Tufi con vernice spartitraffico – tipo Anas – ad alta rifrangenza per una migliore 
visibilità nelle ore notturne.

Si è provveduto inoltre ad effettuare una manutenzione degli impianti di segnaletica 
verticale con sostituzione dei segnali danneggiati o non più a norma. E’ stato usato con 
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buona frequenza il carrello mobile a led luminosi per messaggi variabili, soprattutto per le 
improvvise segnalazioni di variazioni consistenti a tratti importanti della viabilità, compreso 
tutto quanto concerne la ricerca di fonti di alimentazione ed il relativo allacciamento.

Sono state infine sostituite o parzialmente integrate le colonnette metalliche parapedonali 
su marciapiedi e pertinenze di sedi stradali per un numero complessivo di 230.

La Protezione Civile

› Completata la Sala della Protezione Civile presso il Comando di Polizia Municipale che 
in caso di emergenza diventa sede del Centro Operativo Misto
› Potenziato il parco mezzi con furgone attrezzato con tutte le tecnologie più all’avanguardia 
per recarsi sul territorio in caso di emergenze
› Potenziato il coinvolgimento con le associazioni di volontariato per far crescere il 
gruppo di Protezione Civile. L’obiettivo è quello di sviluppare un rapporto costante con 
le associazioni per dare più forza al gruppo di Protezione Civile nell’ambito delle leggi 
regionali.  
› Presentato a dicembre 2005 l’accordo fra Comune di Siena e Associazioni di Volontariato 
per garantire la viabilità cittadina in caso di nevicate, per intervenire in modo più efficace 
e coordinato per liberare i marciapiedi e i camminamenti comunali.
Le associazioni coinvolte sono la Pubblica Assistenza di Siena, del Club Alpino Italiano, 
della Pubblica Assistenza di Taverne d’Arbia, della Misericordia di Siena, della Croce Rossa 
Italiana, dell’Associazione Cavalieri Senesi, della Cooperativa Sociale Servizio e Territorio 
Coop. Arché, del S.E.R. CB “Il Palio” e del Corpo dei Boy Scout di Siena. 
A diascuna associazione sono state assegnate delle aree di intervento. La Pubblica 
Assistenza di Siena si occuperà della zona di Acquacalda, Pietriccio, via Fiorentina, Viale 
Cavour, Viale Vittorio Emanuele, Via A. Sclavo, via Don Minzoni e via Beccafumi. La Croce 
Rossa interverrà a Vico Alto, viale Bracci, via A. Moro e via Ugo La Malfa; la Pubblica 
Assistenza di Taverne d’Arbia a Ravacciano, viale Toselli, via Aretina e viale Sardegna. La 
Misericordia, invece, sarà operativa in caso di necessità in via Piccolomini, via Gigli, via 
Peruzzi, via Aretina e via Vivaldi. La Pubblica Assistenza di taverne d’Arbia interverrà a 
Taverne, Isola d’Arbia, Ruffolo e Renaccio. La Cooperativa Archè, infine, si occuperà di 
Costafabbri, Costalpino, S. Andrea, Strada Massetana Romana, Strada di Pescaia, Collinella 
e Cappuccini. Le altre zone cittadine (via Pisacane, via Avignone, via Mentana, viale Mameli, 
Marciano, via Ricasoli, Scacciapensieri, San Miniato, San Prospero e La Lizza) saranno di 
competenza del personale comunale. 
Il Comune di Siena fornirà ai volontari gli strumenti necessari per intervenire, attingendo 
dal proprio parco mezzi che dispone di due autocarri pesanti con lama sgombrante 
e spandisale, un autocarro medio con lama e spandisale, due macchine operatrici 
sgombraneve, una trattice sgombraneve per il centro storico, due autocarri 4x4 leggeri 
con spandisale, tre motacarri e sei spandisale per marciapiedi.



106 Siena una città per tutti

Le rupi e i fossi
- Costante monitoraggio dei fossi collaterali alla città, in rapporto alle condizioni 

metereologiche. Il livello delle precipitazioni è aumentato come media stagionale, per 
questo si sono resi necessari un controllo e una manutenzione continui per evitare 
problemi

- Sempre a causa delle condizioni metereologiche è stato portato avanti un costante 
monitoraggio geologico delle rupi soggette a smottamento.
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3. Progetti per il  futuro di Siena 

› Conclusa l’elaborazione del Quadro Conoscitivo per realizzare il Piano Strutturale, la 
grande occasione per progettare lo sviluppo futuro della città rilanciando nuove sfide e 
prospettive nel rispetto delle sue caratteristiche urbane e sociali
› Approvato in Consiglio Comunale il documento di indirizzo che contiene le linee guida 
del primo Piano Strutturale per la città di Siena
› All’inizio del 2006, l’approvazione del Piano Strutturale. 

Le procedure di formazione per il Piano Strutturale si sono avviate con delibera del 
Consiglio Comunale (51) dell’ 11 febbraio 2003. Nel novembre 2004 si è svolto tutto il 
lavoro di approfondimento con Sindaci e tecnici dell’Area Vasta.

Due elementi da sottolineare:
- I dati analizzati hanno permesso di fare un ragionamento a tutto tondo sulla città: 

la mobilità, gli insediamenti produttivi e abitativi, la loro composizione, le linee 
di sviluppo dei quartieri, il mantenimento del rapporto di qualità della città, il 
superamento di alcune cesure di zona, il tessuto sociale, le variazioni anagrafiche 
della città in relazione anche all’area metropolitana, i servizi del trasporto pubblico 
e la questione delle fonti energetiche.

- Da febbraio 2003 l’Amministrazione ha avviato un percorso condiviso verso il 
futuro della città con incontri con gli Enti, le Associazioni, l’Università, le attività 
produttive, le Contrade. Inoltre è stata avviata un’ampia campagna informativa 
sugli obiettivi del Piano Strutturale: 12 puntate (la prima nel giugno 2004) di «Una 
lente sulla città futura», trasmissione ideata e realizzata dal Canale Civico sul 
Piano Strutturale.

- L’approccio partecipato è proseguito attraverso la collaborazione con i forum di 
Agenda 21 in un percorso parallelo per ri-progettare insieme il futuro di Siena. 

Dal Quadro Conoscitivo emerge che dal 1970 ad oggi Siena e i Comuni vicini, questa 
“città diffusa”, hanno mantenuto pressoché costante la propria dimensione globale, ovvero 
circa 90.000 abitanti. Si è intensificato il pendolarismo, segno della capacità di attrazione 
della città. L’analisi demografica relativa al 2003 evidenzia come tutti i Comuni tendono 
ad aumentare la popolazione residente rispetto all’anno precedente. Negli ultimi 10 anni 
il saldo totale di nuove famiglie che si sono insediate nell’area metropolitana è di 3.577 
per un totale di 36.617 famiglie, l’incremento medio è del 10,5 per cento. La dimensione 
media delle famiglie passa da 3,027 componenti  nel 1981 a 2,821 componenti nel 1991 
per arrivare ai 2,456 componenti nel 2001. Le proiezioni dei dati demografici al 2015 
indicano per il medio periodo una tendenza in linea con il trend generale proposto per il 
sistema regionale dall’Irpet, cioè  una crescita moderata della popolazione globale dell’area 
senese che dai 90.015 abitanti del 2001 dovrebbe arrivare a circa 95.142 abitanti, con un 
incremento del 5,69 per cento, anche grazie all’inversione di tendenza demografica che 
sembra caratterizzare il capoluogo negli ultimi anni.
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3.1. Lo Schema Metropolitano

Recuperare il rapporto con i Comuni contermini

Una direzione intrapresa è stata quella di riprogettare la crescita della città recuperando 
il rapporto con i Comuni contermini. Questo ha significato servizi pubblici gestiti in 
maniera associata (livelli di gestione in cui Siena ha assunto il ruolo di Comune capofila), 
ma anche un piano strutturale che parte da un quadro conoscitivo della realtà che vede 
Siena al centro di uno Schema Metropolitano

› Firmato nell’ottobre 2003 l’accordo per realizzare lo «Scherma metropolitano»  
(area senese prima in Italia) fra il Comune di Siena, la Provincia e i Comuni dell’area 
senese, Asciano, Castelnuovo Berardenga, Monteroni d’Arbia, Sovicille e  Monteriggioni.
Obiettivo:  elaborare ed applicare insieme le risposte ai temi della casa, ai trasporti, alla 
sostenibilità, alla sanità e al commercio. In sostanza, immaginare un futuro in cui i governi 
delle diverse realtà seguiranno le stesse strategie per il bene comune.

Lo Schema Metropolitano impegna tutti i Comuni (l’unica eccezione è costituita da 
Monteriggioni, che ha adottato il proprio Piano Strutturale nel 2003) a riformulare i propri 
strumenti urbanistici, redigendo piani strutturali e regolamenti urbanistici in applicazione 
della Legge regionale 5/95, tenendo conto delle indicazioni del Piano territoriale di 
coordinamento e sulla base dei tempi stabiliti dall’intesa tra Comuni, Provincia e Regione 
siglata in data nell’aprile del 2001 (finanziamento per avviare il percorso organizzativo da 
parte della Fondazione del Monte dei Paschi di Siena). 

Siena-Monteriggioni: gestione associata del servizi
Dal 2004 gestione associata dei servizi comunali tra il Comune di Siena e quello di 
Monteriggioni.
L’obiettivo è quello di ottimizzare le risorse e le professionalità presenti nei due Comuni 
per fornire servizi sempre più efficaci al cittadino. Concorsi, trattamento giuridico ed 
economico del personale,sviluppo risorse umane, gestione associata degli appalti, 
dell’ufficio espropri, dell’Isee, del catasto dei boschi e della concessione dei contributi 
per l’abbattimento delle barriere architettoniche. Questi i nove settori gestiti in modo 
associato. Un processo di integrazione ulteriore tra due Comuni, Siena e Monteriggioni, 
che fanno parte dello stesso “livello ottimale”, ovvero di un’area comune individuata 
dalla Regione Toscana all’interno della quale viene promosso, anche con fondi specifici, lo 
svolgimento di servizi in forma associata. 
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Per quanto riguarda il personale, la prima convenzione è relativa alle funzioni di 
reclutamento e dei concorsi. Il Comune di Siena, in quanto ente delegato, si è impegnato 
a esercitare tutte le attività, a svolgere le procedure, gli atti per la ricerca di personale, 
fornendo anche il supporto per la definizione di piani occupazionali, la pubblicazione dei 
bandi, la costituzione e la nomina delle commissioni, la formazione delle graduatorie.
Per quanto riguarda il trattamento giuridico del personale è del Comune di Siena l’impegno 
a svolgere per Monteriggioni le competenze amministrative relative alla preparazione dei 
contratti individuali, all’inquadramento giuridico, alla predisposizione degli atti necessari 
nel caso di mutamenti nelle mansioni oppure di permessi per il diritto allo studio, per il 
mandato elettorale, per incarichi temporanei.
Altro contesto di applicazione delle convenzioni è il trattamento economico del personale. 
Spettano al Comune di Siena le procedure relative alla gestione degli stipendi, delle 
ritenute fiscali, dei contributi, dei versamenti Inps, della trasmissione di documenti come 
buste paga, Cud, 770, ma anche tutte le funzioni  relative alla gestione dei programmi di 
formazione del personale e dunque alla redazione e approvazione dei piani di formazione, 
all’individuazione e organizzazione di corsi.
Unico ufficio inoltre per gestire gli appalti di servizi e di forniture e ufficio unico anche per 
la gestione delle funzioni relative all’Isee, ovvero per l’assistenza degli utenti, la gestione 
delle banche dati, i controlli, il calcolo dell’Isee per i servizi particolari agevolati. Anche le 
procedure per l’esproprio di pubblica di utilità saranno svolte da un ufficio comune tra 
Siena e Monteriggioni.
Gestione associata anche per il catasto dei boschi e per  i procedimenti di concessione 
dei contributi per l’abbattimento delle barriere architettoniche. 

3.2. Il nuovo Piano Strutturale: i grandi obiettivi per realizzare il 
futuro di Siena
Abitare, servizi e attività, insediamenti produttivi, mobilità, paesaggio e territorio. Sono 
questi i grandi temi del «Disegno di Governo», le linee che tracciano le politiche del 
Piano Strutturale. 

a. Sulla base di una previsione di fabbisogno primario calibrata su un periodo di 15 
anni, si stima che sarà necessario sempre più concertare le politiche insediative 
con i Comuni vicini. Siena infatti, come dimostrano i dati del quadro conoscitivo, 
fa ormai parte di una vera e propria area metropolitana. Dovrà essere prevista 
una offerta aggiuntiva di abitazioni a studenti. Nuovi interventi residenziali 
saranno localizzati in aree servite dal trasporto pubblico. Altra proposta, creare 
una agenzia per gli affitti e continuare a sviluppare iniziative volte alle fasce più 
deboli di reddito. Importante anche il coordinamento con i Comuni vicini al fine 
di definire al meglio il volto di aree come San Rocco, Taverne, Volte Alte, Pianella. 
In particolare si prevede la nascita della così detta “Città dell’Arbia”. In questo 
contesto da ricordare la firma del Patto per l’Abitare (settembre 2005)
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b. Aumentare il verde in città (parco dell’Arbia, il parco dell’ex Tiro a Segno, il Parco 
Urbano nell’area del Rastrello) e rendere fruibili alcuni percorsi nelle aree verdi

c. Nuovi insediamenti e trasferimenti per quanto riguarda i servizi e le funzioni di 
eccellenza (il nuovo stadio, la riconversione della conca del Rastrello, il recupero 
del Santa Maria della Scala, la realizzazione del Parco Scientifico)

d. Razionalizzare l’offerta degli insediamenti produttivi anche attraverso accordi con 
i Comuni vicini. La razionalizzazione interesserà zone come via Massetana e viale 
Toselli

e. Per quanto riguarda il capitolo mobilità, il piano strutturale punta sulla 
metropolitana leggera per spostare una parte di domanda sulla rete ferroviaria e 
su una ulteriore razionalizzazione del trasporto urbano che consenta un migliore  
collegamento tra i punti di approdo dei pendolari e la città. Inoltre parcheggi 
scambiatori, estensione delle aree pedonali, tariffazione nei parcheggi differenziata, 
riconfigurazione dei terminal turistici, accentuazione della pedonalizzazione nelle 
aree prossime alle scuole 

f. Le politiche per il paesaggio riguardano in primo luogo la tutela del paesaggio 
e del territorio ma anche interventi per mantenere e migliorare la qualità dei 
paesaggi agrari e per migliorare le fasce di incontro tra insediamenti urbani e 
territorio aperto. 

Fra le linee guida del Piano Strutturale anche la sostenibilità e tutela ambientale, da 
perseguire attraverso la prosecuzione della gestione sovracomunale del ciclo delle acque 
e la definizione di aree esondabili (così come indicate dalla DCR 230/94).
 . Inoltre è stata redatta una specifica cartografia per capire le caratteristiche dei diversi 
territori. Fra gli obiettivi anche la promozione del risparmio energetico e l’impegno a 
continuare a mantenere sotto i livelli di guardia le emissioni elettromagnetiche, obiettivo 
per cui si pensa anche ad un nuovo piano di razionalizzazione delle emissioni. 

I bambini di Siena pensano la città del futuro

› 900 bambini, 62 classi fra scuole materne, elementari e medie, coinvolti nel ‘ Piano 
Regolatore delle cittine e dei cittini = PRC², una formula per cambiare la città’. Il 
percorso si è avviato nella seconda metà del 2004. L’obiettivo è stato quello di 
coinvolgere i futuri cittadini nella elaborazione del nuovo Piano Regolatore di Siena, 
considerandoli come un soggetto sociale in grado di esprimere le proprie idee. 
L’iniziativa ha ricevuto il contributo della Fondazione Monte dei Paschi di Siena.

› A settembre 2005 è stato approvato dalla Giunta il programma che è parte integrante 
delle proposte del ‘Piano Regolatore delle Cittine e dei Cittini’. L’investimento è di 
50.000 Euro per sette interventi per la manutenzione e il miglioramento in varie 
zone della città. Gli interventi interesseranno la scuola Tozzi, il piazzale Biringucci, il 
bocciodromo vicino alla scuola Mattioli, via Guido da Siena e via del Petriccio, la scuola 
ex Alfieri e l’orto dei Tolomei. Davanti alla scuola Tozzi verrà realizzata un’aiuola con 
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staccionata, panchine e giochi con segnatura a terra. Nel piazzale Biringucci, tra l’area 
di giochi ed il parcheggio, sorgerà una siepe e delle aiuole fiorite. Nel bocciodromo 
vicino alla scuola Mattioli verrà realizzata un’area verde con tavolo e panchine. Ancora 
verde, tavoli e panchine in via Guido da Siena e via del Petriccio. Mentre, dietro la 
scuola ex Alfieri, in via Sansedoni, troveranno spazio nuove piante e panchine. Infine, 
nell’orto dei Tolomei verrà sostituita la staccionata.

› In mostra il futuro della città
Aperta a novembre 2005 la mostra «Dallo Schema Metropolitano ai Piani Strutturali. 
Conoscenze, proposte e progetti per il governo del territorio senese». L’esposizione, 
promossa e organizzata dal Comune di Siena con il contributo della Fondazione Monte 
dei Paschi, contiente gli elaborati relativi allo Schema Metropolitano dei Comuni di 
Asciano, Sovicille, Monteriggioni, Castelnuovo Berardenga e Monteroni d’Arbia e il 
Quadro Conoscitivo del nuovo Piano Strutturale del Comune di Siena.
Man mano che la redazione del Piano Strutturale andrà avanti, l’esposizione si arricchirà 
di nuovi elaborati e i cittadini potranno seguire passo passo l’evoluzione del progetto di 
trasformazione di Siena.
La mostra resterà allestita presso il Complesso Museale del Santa Maria della Scala, nei 
locali adiacenti al Museo Archeologico, fino allla pubblicazione finale degli atti del Piano 
Strutturale.

3.3. Il Parco Urbano: opportunità urbanistica per lo sviluppo di 
Siena

› Presentato (ad aprile 2004) lo studio di fattibilità per il Parco Urbano su progetto 
elaborato dall’architetto portoghese Gonçalo Byrne: un’area verde vasta e polifunzionale 
per allargare il centro storico

Il Parco Urbano interessa una zona molto vasta e strategica che comprende  Piazza 
Matteotti, Piazza Gramsci, La Lizza, La Fortezza Medicea, Viale dei Mille,  l’area a verde 
sino alle Mura, la conca del Rastrello che oggi ospita il vecchio stadio, il parcheggio dell’ex 
Sita, fino ad arrivare alla zona nord della città e ai quartieri fuori Porta Camollia. 
Oltre alla grande area verde, l’intervento si caratterizza per la risistemazione della 
Fortezza (già in corso) come area con diverse funzioni (espositive e artistiche), per il 
rifacimento di Piazza Matteotti (abitativo in prevalenza, parcheggi pubblici e pertinenziali 
al centro storico sia per auto sia per motoveicoli) e per la realizzazione ad impatto zero, 
di tre contenitori: l’auditorium della città realizzato dalla Fondazione Monte dei Paschi 
di Siena (teatro ed auditorium per la musica), la scuola comunale che accoglierà quella di 
Fortezza, la zona destinata ad accogliere il mercato settimanale.
Il parco urbano interesserà anche la Lizza, dove saranno tolti auto e bus, e Pescaia con 
il parco che sorgerà nell’area dell’ex Tiro a Segno collegandosi con il sovrappasso già 
costruito. 
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Il Rastrello
Un’ area verde fino a Piazza Matteotti, ma anche un nuovo parcheggio multipiano, un 
auditorium e una zona commerciale per il progetto di riqualificazione della zona del 
Rastrello che consentirà l’eliminazione della sosta in superficie nell’area Lizza - Rastrello. 
Il parcheggio interrato, nell’area dell’attuale stadio Artemio Franchi, avrà una capienza 
di circa 750 posti auto, distribuiti su sei livelli, raggiungibili grazie a un impianto di scale 
mobili collocato verso il lato di San Domenico.

Parcheggio ex-Sita
Una struttura in grado di ospitare 800 posti macchina e circa 80 autobus, collegata 
con il centro storico grazie a un sovrappasso e a un camminamento pedonale, in parte 
meccanizzato, che congiunge via di Pescaia con via Cesare Battisti.

La Fortezza Medicea
L’obiettivo del progetto è quello valorizzare  l’area della Fortezza facendone luogo ideale 
per organizzare esposizioni, concerti e spettacoli attraverso la realizzazione di ambienti 
per la musica e il teatro.
In programma fra l’altro la realizzazione di un nuovo accesso, opposto a quello attuale e 
collegato con il Parco delle Rimembranze.

Piazza Matteotti
L’ampio progetto che riguarda Piazza della Posta tende a recuperare il tessuto medievale 
dell’intera area restituendole una funzione più sociale e una maggiore centralità.
Piazza Matteotti sarà ridisegnata. Sarà demolito l’edificio che ospita la Camera di 
Commercio e saranno realizzate due nuove palazzine che ospiteranno servizi, abitazioni ed 
uffici.  A completamento dell’intervento la piazza sarà dotata di una nuova pavimentazione 
e di un parcheggio sotterraneo per i residenti.

3.4. Altri grandi progetti urbanististici

Accanto al progetto del Parco Urbano si collocano altri importanti progetti per ridisegnare 
urbanisticamente Siena, come il nuovo stadio ad Isola d’Arbia o l’ampliamento del Palazzo 
di Giustizia.
Fra gli altri grandi progetti, spicca il contratto di quartiere di San Miniato (i cui lavori 
sono avviati) che, con nuovi servizi, abitazioni, una piazza, un parcheggio, diventerà fulcro 
urbanistico e quindi punto di aggregazione, dotando il quartiere di una nuova anima.
Una notazione a parte per il progetto di rifacimento del teatro dei Rinnovati la cui 
importanza si lega al ruolo centrale della struttura nella vita culturale di Siena. 
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Il nuovo Stadio a Isola d’Arbia
La prima struttura d’Italia a impatto ambientale zero sorgerà ad Isola d’Arbia.
20 mila posti e omologazione dall’Uefa,  per uno stadio che sarà molto di più. Il progetto 
prevede la realizzazione di una vera e propria cittadella per il tempo libero aperta sette 
giorni su sette con spazi non solo dedicati allo sport ma anche al tempo libero, allo 
shopping, alla musica ed altro. 

Palazzo di Giustizia
Una struttura di oltre seimila metri quadrati che ospiterà il Tribunale penale, la Procura, 
i giudici di pace, l’Ufficio di sorveglianza e gli Uffici giudiziari.
Il Palazzo di Giustizia sarà collegato con una passeggiata architettonica al nuovo edificio 
dove sorgerà il Tribunale. In questo modo, nel cuore della città, un’unica area dedicata 
all’attività amministrativa e giudiziaria. 

Il parco dell’ex Tiro a Segno
Un grande intervento di recupero per le aree verdi della città. Il parco dell’ ex Tiro a 
Segno, che si estende da Pescaia fino alla zona di Custoza, diventerà un grande spazio per 
passeggiare e rilassarsi.

4. La manutenzioni e i lavori pubblici

› 250 milioni di lavori conclusi, in corso, finanziati, progettati
› Di questi, 50 milioni di Euro destinati alla manutenzione (strade, scuole, impianti 

sportivi, verde, edifici)

› Circa 70 milioni quelli già conclusi di cui:
- Oltre 24 milioni di Euro per le infrastrutture
- Oltre 8 milioni di Euro per il recupero architettonico
- Oltre 10 milioni di Euro per la manutenzione delle strade
- Quasi 10 milioni di Euro la manutenzione delle scuole
- Oltre 10 milioni di Euro per la manutenzione degli impianti sportivi

› Circa 80 milioni di Euro lavori avviati (in corso, appaltati o già finanziati) fra cui 
alcune infrastrutture importantissime come il contratto di quartiere di San Miniato e 
la strada «Fiume»

› Oltre 20 milioni per il Santa Maria della Scala
› A questi si aggiungono circa 80 milioni di Euro in interventi già in avanzato stato di 

progettazione 
› 5 milioni e 500 mila Euro (5.534.586,40 Euro) destinati all’abbattimento 

delle barriere architettoniche che ha interessato circa 100 lavori fra edifici, 
strade, scuole e infrastrutture
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Questi, in cifre, i risultati raggiunti in questi anni sul fronte della manutenzione della città, 
delle infrastrutture, del recupero architettonico.

› Presentato a fine 2005 il Piano Triennale dei lavori pubblici 2006-2008: aree verdi, 
edifici, infrastrutture, scuole, manutenzioni e strade per 350 milioni di Euro di cui 
oltre 170 milioni per il 2006. Parte da leone per le infrastrutture con 118 milioni di 
Euro, ma cifre importanti anche per la manutenzione delle scuole, oltre 5 milioni di 
Euro, e per le aree verdi con una cifra che sfiora i 9 milioni di Euro. Fra gli interventi 
inseriti nel 2006 il parcheggio dell’ex Sita, lo Stadio, il sottopasso della stazione, la 
circonvallazione delle Scotte:. 

I lavori sono stati caratterizzati da una fitta rete di interventi diffusi in tutte le Circoscrizioni, 
con la manutenzione, la qualificazione del verde i lavori alle scuole e agli impianti sportivi 
per realizzare una sempre migliore integrazione urbanistica fra l’interno della città murata 
e le sue parti immediatamente limitrofe. In questo contesto assume una importanza 
particolare l’avvio del lavori legati al Contratto di Quartiere a San Miniato.

4.1. La Manutenzione: 50 milioni di Euro per la grande opera 
dell’Amministrazione Comunale

Oltre 50 milioni di Euro spesi per realizzare interventi di manutenzione, con una 
particolare attenzione alle strade, alle scuole, agli impianti sportivi.

Le strade

› 230 mila metri quadrati di strade asfaltate e lastricate (oltre 200 mila metri quadrati di 
strade asfaltate, 30mila metri quadrati di strade lastricate)
› Oltre 100 le strade e i marciapiedi della città interessati da interventi di manutenzione
› Circa 10 milioni di Euro l’investimento 
› 2 milioni di Euro spesi con la formula del contratto aperto per interventi di minuta 

manutenzione sia su strade lastricate, su quelle bitumate e in particolar modo su 
manufatti stradali tipo rifacimento ponti (come ad esempio in Strada di Busseto 
e di Salteano), interventi a seguito di smottamenti vari (consolidamento Strada di 
Montalbuccio, Strada di Sant’Abbondio e quello di Via B. Peruzzi)

› In cantiere interventi riguardanti istallazione di guard-rail (1500 ml di guard-rail a 
protezione di alcune strade periferiche) e potenziamento segnaletica verticale con 
particolare riguardo per le strade periferiche.
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Questo un elenco delle strade bitumate:
Via del Sole, via Sperandie, via del Nuovo Asilo, via Ma scagni, pian dei Mantellini, via E. 
Bastianini, via Mameli, via C. Battisti, via Monte Santo, via V. Veneto, via XXV Aprile, via 
Liguria, via delle Regioni, strada di Vico Alto, via E. S. Piccolomini, via Folcacchieri, via B.di 
Montluc, via del Linaiolo in parte, via G. Gigli, via Garibaldi, piazza del Sale, via Aretina, 
via D. Minzioni, via S. Martini, viale Bracci, via P. Nenni, via G. di Vittorio, via Berlinguer, 
S.S.73 “ Costalpino”, via  Valeri Costalpino, strada di Ficareto, via Perfetti, via Sansedoni, 
via Mentana, via Pisacane, via Avignone, via B. Peruzzi, Strada di Certosa in parte, via della 
Mercanzia, via della Gabella, via delle Biccherna, via S. Isidoro-Taverne, via Principale-
Taverne, via Milanesi, via Caduti di Vicobello, viale Toselli in parte, strada di Marciano, parte 
di strada di Scacciapensieri, via Fiorentina in parte, ex SS 2 Cassia in località Coroncina 
e Cerchiaia, via Verdi, piazza Calabria, strada di Malizia, via Togliatti, via U. La Malfa, via 
Cozzarelli, via Beccarini Crescenzi, via Grossetana, parte di Strada Massetana Romana, 
parte di Strada di Terrenzano Belcaro, Pian del Lago, via Bologna, via Mazzini, pare di via 
Maccari, risanamento di parte di viale Cavour, risanamento sottopasso zona Stazione 
FF.SS., risanamento di via Diaz, di via Aretina, di via Beccafumi e completamento di via 
Garibaldi.
L’asfaltatura di Via del Villino è rimandata a primavera per problemi con gli enti gestori di 
sottoservizi.

Elenco strade lastricate:
Via Banchi di Sopra (in parte), Via del Paradiso (in parte), via delle Terme, via dei Pispini, 
via T. Sarrocchi, scale P.zza Provenzano, vicolo delle Carrozze, via S. Marco, piazza Chigi, 
via delle Cerchia, via Campansi Vallerozzi, completamento via Roma (in corso al 20 per 
cento, ad oggi sono sospesi per concomitanza il cantiere alla scuola Dupré), recupero 
vicolo del Castellare. Di imminente inizio i lavori alla Scalinata Piazza A. Franchi. Iniziato il 
recupero di Piazza del Campo 1^ Stralcio

Marciapiedi:
Via C. Cittadini, via Q. Settano, via XXV Aprile, via Pisacane, via delle Regioni, via Abruzzi, 
via Sicilia, via Diaz, via Ricasoli, via S. Martini, via delle Regioni, via B. Crescenzi.
Sono in corso (al 30 per cento) lavori ai marciapiedi in via Verdi, via Oberdan, via Trento, 
via Trieste, via E. Toti, via Pannilunghi (dello stesso appalto fanno parte anche altre strade 
della Circoscrizione 5, via Cavour, via Piave, via Vittorio Emanueke e parte di via La 
Marmora), via Neroni.

Pertinenze
Area verde Via Neroni, rifacimento muri in Via Bastianini, Borgofranco, Camporegio, Porta 
San Marco. Sono stati completati i lavori per il consolidamento di muri di sostegno in 
Strada di Santa Regina e Viale Toselli di fronte ex-marmifera e sono in corso quelli per il 
rifacimento del Ponte sulla Strada di Salteano.
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Tabella 13: Manutenzione strade – elenco interventi conclusi 2001-2005 (30 ottobre)

Intervento Costo

Lavori di bonifica da residuati bellici dall’area adiacente alla strada di 
collegamento tra Viale Sardegna e Viale Toselli sottopassante il Ponte della 
Madonnina Rossa.

6.197,48

Lavori di rifacimento di un tratto fognario e della bitumatura del piazzale 
antistante il nuovo centro artigianale di servizio per la produzione pasti per 
le scuole comunali.

20.196,00

Lavori urgenti di manutenzione di alcuni manufatti situati nella sede 
stradale Strada Val di Pugna, Via Nenni, Ponte di Ravacciano.

24.197,82

Interventi di sistemazione della pavimentazione di un’area esterna in Via del 
Sole.

34.923,56

Lavori urgenti di manutenzione di alcuni muri di contenimento della sede 
stradale Strada di Marciano, Massetana Romana, Val di Pugna.

37.867,49

Lavori di manutenzione ed interventi nelle strade lastricate del centro 
storico Via banchi di Sopra e completamento Via del Paradiso.

38.417,37

Manutenzione delle strade di proprietà Comunale. Progetto degli interenti 
di messa in sicurezza mediante posa in opera di barriere metalliche. 
Esecuzione a mezzo di contratto aperto

43.000,00

Esecuzione in economia con contratto aperto dei lavori di risanamento di 
alcuni tratti di strade lastricate.

45.937,50

Esecuzione in economia con contratto aperto dei lavori di risanamento di 
alcuni tratti di strade bitumate.

46.050,00

Servizio di manutenzione delle banchine e delle scarpate adiacenti le 
strade di proprietà Comunale

47.992,80

Esecuzione in economia con contratto aperto dei lavori di manutenzione 
dei muri di sostegno delle strade comunali.

49.800,00

Lavori di sistemazione ed adeguamento della viabilità pedonale in Via C. 
Cittadini e Via Q. Settano per abbattimento delle barriere architettoniche.

51.645,69

Riapertura vicoli del centro storico. Manutenzione, recupero e 
ristrutturazione del Vicolo delle Carrozze.

103.291,00
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Lavori di miglioramento della viabilità stradale e pedonale in località 
Coroncina.

103.291,38

Lavori stradali di riqualificazione della strada Massetana. II e III stralcio. 
Lavori urgenti di completamento e risanamento opere stradali

117.274,85

Lavori di realizzazione di un tratto di marciapiede in via Fiorentina e via 
Ricasoli e di un percorso pedonale nell’area a verde di via Neroni

154.937,00

Contratto aperto per la manutenzione di pavimentazioni stradali bitumate 
anno 2004 (compreso Via Piave).

200.000,00

Contratto aperto per la manutenzione di pavimentazioni stradali lastricate 
(anno 2004).

250.000,00

Lavori di manutenzione e rifacimento dei marciapiedi nelle diverse zone 
della città: via Diaz, N. Sauro, B. di Montluc, via Ricasoli, via S. Martini, via 
Beccarini Crescenzi e via delle Regioni

250.000,00

Lavori di manutenzione e rifacimento dei marciapiedi nelle diverse zone 
della città - Via XXV Aprile, Via Pisacane, Via delle Regioni, Via Abruzzi, Via 
Sicilia.

258.228,00

Lavori di manutenzione e rifacimento dei marciapiedi nelle diverse zone 
della città – Via XXV Aprile, Via Pisacane, Via delle Regioni, Via Abruzzi, Via 
Sicilia.

258.228,00

Contratto aperto per la manutenzione di pavimentazioni stradali bitumate. 
1° Stralcio.

277.000,00

Lavori di recupero e rifacimento della pavimentazione bitumata in Via 
Mentana, Via Avignone, Via Pisacane e Via Martiri Caserma La Marmora.

285.400,00

Lavori di rifacimento dei manti bituminosi nella zona di Isola d’Arbia (Via 
della Mercanzia, Via Mengozzi, Via della Biccherna e Strada di Certosa).

500.000,00

Lavori di lastricatura strade del centro storico. manutenzione, recupero 
e ristrutturazione della pavimentazione in Via delle Cerchia, S. Lucia, Pian 
d’Ovile, Vallerozzi.

544.862,00

Lavori di lastricatura strade nel centro storico: manutenzione, recupero e 
ristrutturazione della pavimentazione lastricata in Via delle Terme e Via dei 
Pispini.

545.256,01

Lavori di lastricatura strade del centro storico. Manutenzione, recupero 
e ristrutturazione delle pavimentazioni lastricate in Via Campansi, Via San 
Marco e Piazza Chigi Saracini.

547.444,00
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Lavori di risanamento dei sottofondi e massicciate con ricostruzione dei 
manti di usura nelle pavimentazioni bitumate Via delle Sperandie, Via del 
Nuovo Asilo, Via Mascagni, Via E. Bastianini, Via del Sole. 1° Stralcio.

661.065,00

Lavori di risanamento dei sottofondi e massic-ciate con ricostruzione dei 
manti di usura nelle pavimentazioni bitumate Via Mameli, Via C. Battisti, Via 
Monte Santo, Via V. Veneto, Via XXV Aprile, Via Liguria, Via delle Regioni. 2° 
Stralcio

671.000,00

Rifacimento dei manti bituminosi in Via Milanesi, Marciano,  Caduti di 
Vicobello e Toselli in parte.

750.000,00

Lavori di rifacimento del manto di pavimentazione in Via Garibaldi, Piazza 
del Sale, Via Aretina e parte di Don Minzoni.

800.000,00

Lavori di rifacimento dei manti bituminosi in Via E.S. Piccolomini e Via Gigli. 888.300,00

Pavimentazione di strade in zone ad alta densità abitativa con materiale ad 
elevato assorbimento di rumore (Via Peruzzi, Via S. Martini, Viale Bracci a 
Taverne d’Arbia). 1° Stralcio.

1.120.000,00

Risanamento strada di collegamento fra viale Sardegna e viale Toselli 420.000,00

Totale 10.151.802,95

Impianti sportivi
- Oltre 10 milioni di Euro spesi per gli impianti sportivi, con oltre quaranta interventi 

che hanno fatto di Siena una delle città più ‘sportive’ d’Italia
- A questi vanno aggiunti i circa 7 milioni di Euro per lo stadio Artemio Franchi (che 

oggi ha 15.500 posti)

Una grande opera che ha riqualificato le strutture esistenti e ha dotato la città di nuovi 
spazi dove potersi dedicare allo sport.

5 milioni di Euro per le palestre scolastiche
All’interno dei 10 milioni di Euro spesi per la manutenzione degli impianti sportivi, di 
fondamentale importanza il capitolo relativo alle palestre scolastiche  che sono utilizzate, 
al di fuori dell’orario scolastico da diversi gruppi e associazioni sportive cittadine. Sono da 
ricordare l’impianto della Tozzi che è stato insonorizzato e riqualificato, la palestra della 
San Bernardino, anch’essa insonorizzata. E’ stata ricostruita la pista polivalente esterna 
e sono stati fatti interventi di rilievo anche alla palestra Cecco Angiolieri e alla palestra 
Peruzzi mentre una notazione a parte meritano il risanamento e la messa a norma della 
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palestra Santo Spirito (775 mila Euro) e la realizzazione della nuova palestra della scuola 
Mattioli di Ravacciano (3 milioni di Euro – in corso) che sarà utilizzata anche come 
impianto sportivo di quartiere.

Da sottolineare anche la grande attenzione rivolta alle piscine, con lavori pari a 1 milione 
di Euro. Nella piscina dell’Acquacalda, oltre ai lavori di manutenzione straordinaria del 
piano vasca e degli impianti tecnici (258 mila Euro) sono in corso i lavori per la copertura 
della vasca esterna (283 mila Euro) e altri interventi, sempre di manutenzione, che 
stanno per iniziare (370 mila Euro). Altra piscina interessata da opere di manutenzione 
straordinaria è stata quello di piazza Amendola (150 mila Euro).
Oltre 2 milioni di Euro sono stati investiti per i campi di calcio, dotati di nuovi spogliatoi 
(Torre Fiorentina e Marciano in cui i lavori sono in corso), illuminazione (Taverne 
d’Arbia), terreno di gioco in erba sintetica (San Miniato, Cerchiaia, Acquacalda). A questi 
si aggiungono i lavori, già in corso, per realizzare un nuovo campo di calcio in località 
Petriccio.
Tanti altri gli interventi conclusi o avviati in questi anni, relativi alle piste di pattinaggio 
– tra cui la nuova pista all’Acquacalda (135 mila Euro) - all’ippica, con la ristrutturazione 
della pista di Pian delle Fornaci, e ai bocciodromi, ma anche il Palazzetto dello sport a 
Colonna San Marco e l’apertura e la manutenzione di impianti ludico-sportivi.
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Tabella 14: Sport - elenco interventi per tipologia di struttura (2001-2005)

Struttura Intervento Costo
Totale 
per 
struttura

Totale per 
categoria

Campo di calcio Torre 
Fiorentina

Nuovi spogliatoi 330.000

Terreno di gioco sintetico 400.000 730.000

Campo di calcio 
Taverne d’Arbia

Impianto di illuminazione 153.000

Campo di calcio di 
Marciano

Spogliatoio (in corso) 100.000

Campo di calcio San 
Miniato

Terreno di gioco sintetico 80.000

Campo di calcio 
Cerchiaia

Terreno di gioco sintetico 380.000

Servizi igienici 20.000 400.000

Campo di calcio 
Acquacalda

Tribuna e servizi igienici 160.000

Manto sintetico (fine prevista 
per il 2006)

490.000 650.000

Campino di calcio ex 
Sclavo

nuovo campo in località 
Pietriccio 

300.000

TOTALE CAMPI DI 
CALCIO

2.413.000

PISCINE

Piscina Acquacalda
Copertura vasca esterna (in 
corso appalto)

416.000

Manutenzione straordinaria 
(lavori in corso)

370.000

Manutenzione straordinaria 
pianovasca e impianti

258.000 911.000



1212001-2006 5 anni di governo per Siena

Piscina di piazza 
Amendola

Manutenzione straordinaria 150.000

TOTALE PISCINE 1.061.000

PALESTRE 
SCOLASTICHE

Palestra Tozzi
Insonorizzazione e migliorie 
all’impianto

60.000

Palestra San 
Bernardino

Insonorizzazione 50.000

Ricostruzione pista 
polivalente esterna

33.000 83.000

Palestra Cecco 
Angiolieri

Insonorizzazione, sostituzione 
infissi e messa a norma

80.000

Palestra Peruzzi Nuova centrale termica 36.000

Manutenzione straordinaria 80.000 116.000

Palestra Pascoli
Ristrutturazione e messa a 
norma

200.000

Palestra Santo Spirito Risanamento e recupero 775.000

Scuola Mattioli di 
Ravacciano

Palestra (realizzato il I stralcio, 
appaltato il secondo stralcio)

3.000.000

TOTALE PALESTRE 4.314.000

PATTINAGGIO

Pista di pattinaggio 
colonna San Marco

Copertura 180.000

Spogliatoi 206.000 386.000
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Velopattinodromo 
dell’Acquacalda

Nuova pista di pattinaggio e 
ampliamento spogliatoi

135.000

TOTALE 
PATTINAGGIO

521.000

IPPICA

Ippodromo di Pian 
delle Fornaci

Ristrutturazione da parte del 
gestore

700.000 700.000

ATLETICA 
LEGGERA

Campo di atletica 
leggera

Centrale termica 50.000 50.000

TENNIS

Campi da tennis di 
Sant’Andrea

Ricostruzione dei campi di 
gioco

25.000 25.000

BOCCIODROMI

Bocciodromo di 
piazza Amendola

Nuovo tetto e nuovi 
bocciodromi

45.000

Tamponamento struttura e 
ampliamento (inizio lavori 
previsto per febbraio 2006)

100.000 145.000

Bocciodromo di via 
Tolomei

Ristrutturazione e 
tamponamento impianto

226.000 371.000

Nuovo campino di 
calcio di Vignano

11.000 11.000

Rifacimento Pista 
polivalente Parco 
Ochino

20.000 20.000

Nuova pista 
polivalente a Ruffolo 
(appalto eseguito- 
termine lavori 
previsto primavera 
2006) 

250.000 250.000
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Realizzazione di un 
campino per scuola 
calcio in via Custoza

20.000 20.000

Mauntenzione 
strordinaria Parco 
Ochino (prossimo 
l’appalto)

100.000 100.000

Impianti sportivi di 
San Miniato (servizi 
igienici e generatore)

25.000 25.000

11.000 36.000 11.000

Campo di Tiro con 
l’arco all’Acquacalda 
(prossimo l’appalto)

300.000 300.000

Campo di tennis san 
Miniato in campo di 
calcetto

25.000 25.000

Realizzazione di un 
piccolo spogliatoio 
per il campino di 
calcio di Marciano 
(lavori prossimi alla 
fine)

100.000

Nuovi arredi e 
attrezzature negli 
impianti sportivi 
comunali nuovi o 
ristrutturati e rigature 
impianti

33.000

Stadio Franchi 6.695.000

Totale 17.045.000
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Le scuole

- Due nuove scuole aperte
- Oltre 10 milioni in interventi di manutenzione su circa 30 edifici scolastici del 

territorio

Scuole più sicure: adeguati alle norme di prevenzione antincendio l’80 per 
cento degli istituti senesi. Nel 2006 i restanti istituti
Oltre alle nuove scuole sono stati realizzati (o sono in corso) lavori di adeguamento alle 
norme di prevenzione incendi. I lavori hanno interessato la Cecco Angiolieri, la Peruzzi, 
la Jacopo della Quercia, la Duprè (in corso), la scuole media Mattioli (Petriccio), la San 
Bernardino (in corso).
E’ in corso il procedimento per l’adeguamento della scuole Quinto Settano, mentre 
saranno finanziate nel 2006 le quattro scuole rimanenti, Saffi, Mattioli, Pascoli e Tozzi. 

10 milioni di Euro spesi per intervenire sui circa trenta edifici scolastici del territorio: asili 
nido, scuole materne, elementari e medie.
Sono state dodici le scuole materne in cui sono stati svolti interventi tra cui, di particolare 
importanza, la realizzazione della quarta sezione all’interno della scuola Agnoletti e la 
manutenzione alla scuola dell’Acquacalda.
Di particolare rilievo gli interventi alle scuole elementari del territorio, un’opera che 
ha coinvolto ben 8 edifici scolastici, con lavori di manutenzione importanti alla Simone 
Martini, alla Tozzi. I lavori alla Pascoli, circa 820 mila Euro, hanno riguardato la manutenzione 
di infissi, l’illuminazione, la ristrutturazione degli spogliatoi, il rifacimento del campo da 
gioco. La scuola Duprè (2.030.000 Euro spesi) è stata ammodernata con il rifacimento di 
tetti e sottotetti, il restauro delle facciate e altre opere di manutenzione ancora in corso. 
Restando sempre sulle scuole elementari, alla Peruzzi sono stati investiti circa 1milione di 
Euro per l’apertura di una nuova sezione di scuola materna e per lavori al controsoffitto, 
alla palestra e di manutenzione del tetto e delle facciate.
Sei invece le scuole medie che hanno subito svariati interventi di sistemazione, con lavori 
importanti alla scuola Mattioli (Petriccio) dove è stata realizzata una nuova sede ricavata 
in un’ala della scuola elementare Tozzi. Importanti anche gli interventi di adeguamento 
alla scuola Jacopo della Quercia (800 mila Euro) e alla Cecco Angiolieri (805 mila Euro).
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Tabella 15: Scuola - elenco interventi 2001-2005

SCUOLA LAVORO IMPORTO TOTALE 

Cucina 
Centralizzata 
scuole comunali

Realizzazione nuova cucina centralizzata 
presso il centro alimentare di Viale Toselli 878.000 878.000

Asilo nido di 
Ravacciano

Sostituzione controsoffitto ed impianto 
di illuminazione, revisione del tetto, 
rifacimento dell’impianto di riscaldamento

50.000

Opere varie di manutenzione. 
Adeguamento completo dell’impianto 
elettrico

20.000 70.000

Asilo nido Orso 
Brummi, Str. 
Petriccio

Bonifica e rifacimento pavimenti 15.000 15.000

Scuola materna 
Monumento

Restauro di alcuni infissi e porte di 
emergenza della mensa 13.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione della mensa

10.000 23.000

Scuola materna 
B.Vestri, Via Vivaldi

Installazione controsoffitto per 
miglioramento  acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione di tutta la scuola

22.000 22.000

Scuola materna 
Agnoletti, Via 
Q.Settano

Realizzazione della 4^sezione 75.000 75.000

Scuola materna di 
Ginestreto Bonifica e rifacimento pavimenti 10.000 10.000

Scuola Materna 
S.Marta, Via 
Orlandi

Sostituzione di tutta la pavimentazione in 
linoleum 26.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione degli spazi 
comuni

15.000 41.000

Scuola materna 
Piazza Amendola Imbiancature e verniciatura delle porte 11.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione aule

11.000 22.000
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Scuola materna 
Viale Avignone

Sostituzione infissi esterni, adeguamento 
alle  norme di sicurezza 38.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione zona Comune

6.000 44.000

Scuola materna 
Isola d’Arbia

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione di tutta la scuola

27.000 27.000

Scuola materna 
P.Bandini, Via 
Duprè

Messa a norma uscite di sicurezza 7.000

Ampliamento refettorio e varie opere di 
manutenzione 25.000 32.000

Scuola materna del 
Castagno

Bonifica e rifacimento pavimenti aule p.1 
Sistemazione fognature nel piazzale 15.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione aule e refettorio

20.000 35.000

Scuola materna 
Acquacalda

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione zone comuni e 
refettorio

22.000

Manutenzione straordinaria della 
copertura: impermeabilizzazione falde e 
canali, rifacimento manto

75.000 97.000

Scuola materna di 
Marciano

Tinteggiatura scuola. Sostituzione di alcuni 
infissi 14.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione zone comuni e 
refettorio

15.000 29.000

Scuola elementare 
Pascoli

Sostituzione infissi esterni. Manutenzione 
straordinaria delle facciate 434.000

Sostituzione radiatori 25.000

Ristrutturazione spogliatoi della 
palestra, rifacimento campo da gioco, 
insonorizzazione e rifacimento impianto 
di illuminazione palestra

195.000
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Ampliamento refettorio, installazione 
controsoffitto per miglioramento acustico 
e rifacimento impianto di illuminazione 
del refettorio

25.000

Sistemazione del resed eposteriore (lato 
palestra) 10.000

Manutenzione straordinaria dei servizi 
igienici: rifa cimento impianti, sostituzione 
pavimenti, rivestimen ti e sanitari

140.000 829.000

Scuola elementare  
Sclavo Rifacimento della copertura 85.000 85.000

Scuola elementare 
Simone Martini

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione della mensa e 
palestra; rifacimento intonaci della cucina

20.000

Adeguamento alle norme di prevenzione 
incendi, manutenzione straordinaria 
palestra e bagni

275.000 295.000

Scuola elementare 
Saffi

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione della mensa e 
della palestra

30.000 30.000

Scuola elementare 
Duprè

Lavori di adeguamento antincendio. 
Rifacimento del tetto e dei sottotetti. 
Restauro facciate. Installazione ascensore. 
Sostituzione infissi interni e pavimenti. 
Vari lavori di restauro e miglioramento 
funzionale (in corso)

2.030.000

Scuola elementare 
Tozzi

Recinzione metallica area esterna Via 
Milanesi 6.000

Recupero spogliatoi palestra scolastica 42.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione della mensa e 
palestra

65.000

Bonifica e sostituzione pavimenti (circa 
1,900 mq.) 140.000

Rifacimento impianto idrico, imbiancatura 
aule, mensa, palestra e uffici 30.000 283.000
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Complesso 
scolastico Tozzi 
(elementare, media)

Realizzazione di sovracopertura in 
alluminio.

Installazione schermature esterne 
frangisole alle finestre, revisione generale 
infissi.

474.000 474.000

Scuola elementare 
Peruzzi

Installazione controsoffitto per 
miglioramento 

acustico, impermeabizzazione copertura 
palestra 60.000

Impianto acqua calda sanitaria 15.000

Installazione controsoffitto per 
miglioramento acustico e rifacimento 
impianto di illuminazione della mensa, 
tinteggiatura mensa.

30.000

Lavori di adeguamento antincendio. 
Manutenzione del tetto e delle facciate. 
Sostituzione infissi interni ed esterni. 
Apertura nuova sezione di scuola 
materna

895.000 1.000.000

Scuola elementare 
Colleverde Tinteggiatura scuola 10.000

Sostituzione porta di ingresso e 
riparazione di alcuni infissi 5.000

Manutenzione straordinaria di un gruppo 
bagni: sostituzione delle turche con vasi 
igienici

3.000 18.000

Scuola media 
Presciano Fornitura e installazione box prefabbricato 15.000 15.000

Scuola media 
S.Bernardino Realizzazione campo da basket esterno 43.000

Bonifica e rifacimento pavimento aula. 
Tinteggiatura aule piano primo 10.000

Adeguamento alle norme di prevenzione 
incendi. Primo stralcio (in corso) 165.000

Revisione impianto elettrico 10.000 228.000
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Scuola media 
Mattioli

Bonifica e sostituzione di tutti i pavimenti  
per circa 1900 mq. Rifacimento della 
copertura, con posa in opera di tetto in 
pannelli metallici coibentati in sostituzione 
dei pannelli preesistenti

275.000 275.000

Scuola media 
Mattioli. Succursale 
Petriccio

Realizzazione della nuova sede della 
scuola, ricavata in un’ala della scuola 
elementare Tozzi: amplia mento, 
adeguamento alle norme di prevenzione 
incendi, rifacimento impianto elettrico, 
installazione ascensore, rifacimento 
pavimenti e servizi igienici.

422.000 422.000

Scuola media 
Jacopo della 
Quercia

Adeguamento dell’edificio alle norme 
in materia di barriere architettoniche, 
impianti, prevenzione incendi; restauro 
tetti e facciate, rifacimento servizi 
igienici e infissi, sostituzione di parte dei 
pavimenti

800.000 800.000

Scuola media 
Cecco Angiolieri

Lavori di risanamento conservativo 
della scuola: adeguamento alle norme 
di prevenzione incendi, adeguamento 
impianto elettrico,sostituzione infissi 
interni ed esterni, manutenzione 
straordinaria delle coperture e facciate, 
sistemazioni esterne.

805.000 805.000

TOTALE  
COMPLESSIVO 9009000

› 1.179.975,77 Euro per la manutenzione del verde

Tabella 16: Manutenzione verde - elenco interventi conclusi (2001-2005)

Intervento Costo

Lavori di ripulitura delle scarpate interessate dalla razionalizzazione e 
miglioramento della circolazione viaria nell’area intercomunale Siena Nord. 7.440,00

Sistemazione giardini in Via Manfredi di Svevia 27.378,00

Manutenzione straordinaria del parco Villa Rubini (1° stralcio) 27.549,00

Risanamento scarpata Via Baldassarre Peruzzi. 39.811,27
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Lavori per intervento di difesa spondale in località Linaiolo, Torrente Riluogo. 39.508,95

Interventi di manutenzioni straordinaria su are a verde pubblico comunali. 
Circoscrizione numero 4. Spazi esterni ludoteca Costafabbri 45.243,00

Manutenzione straordinaria verde scolastico. Asilo ex Onmi. 50.000,00

Interventi di manutenzione straordinaria su aree a verde pubblico comunali. 
Circoscrizione numero 3. Sistemazione dei giardini di Piazza Manzoni 50.055,00

Lavori di sistemazione aiuole in via E.S. Piccolomini esternamente a Porta 
Romana 51.646,00

Lavori di sistemazione di un’area a verde attrezzato a Taverne d’Arbia. 92.754,89

Interventi di manutenzione straordinaria su aree a verde pubblico comunali. 
Circoscrizione numero 3. Sistemazione del giardino dei Pispini e dell’accesso 
al parco di via Aretina

118.475,66

Aree a verde attrezzato in località Taverne d’Arbia. 129.114,00

Adeguamento funzionale igienico piano terra Palazzina Fortezza Medicea 130.000,00

Sistemazione ambientale nei quartieri esterni della città. 2° Stralcio: 
Sant’Andrea, Piazza d’Armi (Circoscrizioni 4 – 5). 130.000,00

Parco Urbano della Fortezza -  La Lizza. Recupero dei locali situati all’interno 
del “Bastione della Madonna” della Fortezza Medicea. 241.000,00

Totale 1.179.975,77

› 4.046.650,65 Euro spesi per la manutenzione degli edifici pubblici

Tabella 17: Manutenzione edifici - elenco interventi

Intervento Costo

Installazione rete in polietilene e pulizia corte interna Palazzo Patrizi. 1.350,00

Lavori di modifica del sistema di raccolta delle condense nella centrale termica 
della cucina centralizzata. 2.800,00

Lavori per la manutenzione del lavaggio automezzi presso l’autoparco 
Comunale. 3.900,00
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Esecuzione di segnatura posti auto parcheggio Piazzale Rosselli. 4.783,83

Modifica all’impianto elettrico Ufficio Giudici di Pace. 5.395,14

Palazzo di Giustizia. Rifacimento di alcune linee dell’impianto di 
climatizzazione. 5.983,00

Palazzo di Giustizia. Lavori di adeguamento aula “Minervini”. 7.112,50

Lavori di smontaggio, trasferimento e rimontaggio ed ampliamento presso 
cucina centralizzata Viale Toselli delle celle frigorifere. 8.521,54

Risistemazione del timpano e impermeabilizzazione del cornicione frontale di 
palazzo in Via Tozzi a Siena. 9.792,00

Lavori urgenti asportazione terreno con scadenti caratteristiche geotecniche 
– Discarica Torre a Castello. 10.330,00

Lavori di somma urgenza per il rifacimento copertura colombari presso il 
Cimitero Comunale del Laterino. 14.158,00

Modifica interna di alcuni locali del Centro Civico a Isola d’Arbia. 14.776,71

Lavori di tinteggiatura delle piste polivalenti presso la scuola S. Bernardino e 
Parco Ochino. 14.800,00

Lavori di manutenzione di alcuni locali di proprietà Comunale adibiti ad 
ambulatorio e circolo caccia e pesca a Costalpino 14.917,74

P.E.E.P. Taverne d’Arbia. Fabbricati 18 e 50, alloggi Via Conte d’Arras. Interventi 
migliorativi. 15.070,39

Spostamento centrali termiche appartamenti Via San Marco 108. 20.000,00

Lavori di realizzazione di n. 50 tombe murate presso i cimiteri comunali. 22.477,50

Lavori di manutenzione della copertura del centro commerciale di viale 
Toselli 29.700,00

Lavori urgenti di ristrutturazione interna di una palazzina ad uso Magazzino 
ed ufficio ubicato in Via S. Martini. 32.798,34

Lavori di allacciamento impianti tecnologici ex Collegio San Marco. 49.600,00

Immobile situato in Via Aretina n° 32/34 –Adeguamento locali per centro 
polifunzionale per spettacoli – con realizzazione di servizi igienici. 52.000,00
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Lavori per la manutenzione di n° 2 appartamenti di proprietà Comunale in 
Via Valdambrino n° 9. 54.744,43

Spazio Pispini (ex supermercato) posto in Via Aretina n° 32/34. Lavori ed 
interventi vari per adattamento a spazio sociale. 68.000,00

Lavori di manutenzione dei locali del Centro Servizi. 102.000,00

Lavori di manutenzione delle coperture mercati generali e pubblici macelli, I 
stralcio 121.882,92

Lavori di manutenzione straordinaria degli appartamenti di proprietà 
Comunale posti in località Costalpino s.s. 73 Ponente, 113 e via Salicotto 20 123.165,00

Fornitura e posa in opera di scala metallica di sicurezza ed adeguamento 
antincendio dell’Ostello della Gioventù. 129.114,22

Lavori di manutenzione dei locali degli uffici Demografici. 130.000,00

Lavori per la manutenzione degli appartamenti di proprietà Comunale di Via 
Renaldini, 3 – Via del Comune,50 – Via D. Boninsegna, 8 – Via Valdambrino,1. 154.937,00

Intervento di ristrutturazione locali ex Magazzini del Sale (Opere murarie) 193.845,34

Palazzo “Piccolomini delle Papesse” – Impianto di climatizzazione ed 
antincendio. 193.430,00

Realizzazione di un centro civico, sociale e ricreativo localizzato nella scuola 
«F. Tozzi» 200.000,00

Contratto aperto per la manutenzione straordinaria degli edifici di proprietà 
Comunale ANNO 2004. 200.000,00

Manutenzione degli edifici adibiti a scuole, appartamenti di civile abitazione, 
edifici pubblici ed impianti sportivi di proprietà Comunale. 243.000,00

Contratto aperto per la manutenzione straordinaria degli edifici di proprietà 
Comunale (anno 2004) 244.000,00

Lavori di risanamento conservativo della copertura della palazzina (ex 
Sarrocchi) della Fortezza Medicea. 253.064,00

Interventi di rifacimento del tetto della Caserma “Piave” in Via delle 
Sperandie. 413.165,52

Lavori di ristrutturazione di un edificio di Viale Toselli per la realizzazione di un 
centro artigianale di servizio per la produzione pasti per le scuole comunali. 882.035,53

Totale 4.046.650,65
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4.2. Le grandi opere

› 24.561.461,37 Euro di infrastrutture concluse

Una risalita meccanizzata dall’area di via Fontebranda all’area di Via Vallepiatta 
(4.544.820,71), il raddoppio di quella  da  via  Peruzzi a Piazza S. Francesco (1.446.080,00), 
un sovrappasso pedonale a servizio del parcheggio di Via Pescaia con risalita meccanizzata 
fino a via Cesare Battisti (1 milione 500mila Euro), ma anche una rotatoria tra via Dante, 
via Colombini e via Tolomei (oltre 130mila Euro), la riqualificazione stradale in strada 
Massetana (quasi due milioni di Euro), la sistemazione viaria dello svincolo Palazzo Diavoli 
(quasi 500mila Euro), della strada di Ruffolo con realizzazione di un parcheggio (570mila 
Euro), la realizzazione della rotonda di Montarioso (670mila Euro).
Queste alcune delle più importanti infrastrutture realizzate.
Da segnalare l’avvio dei lavori per il primo stralcio della strada Fiume 1° Stralcio(lavori 
in corso svolti al 30 per cento - 7.230.396,59) e l’avvio dei lavori del «Contratti di 
quartiere» in località San Miniato (7.500.471,20).

Fontebranda e Vallepiatta sono più vicine
Dodici rampe di scale mobili inclinate con un angolo massimo di 35 gradi. I gradini sono 
larghi 60 centimetri e la portata oraria è di 4.500 persone. Affiancata alle rampe di scale 
mobili vi è una scala fissa larga 1,20 metri composta da ben 186 gradini. All’esterno si 
notano soltanto le uscite in Vallepiatta.
La struttura si caratterizza per la presenza di balaustre in acciaio e cristallo che rendono 
possibile l’integrazione con il contesto circostante. La risalita è completamente interrata, 
lungo il percorso tuttavia vi sono due affacci che consentono di orientarsi costantemente 
sul luogo dove ci troviamo, sia nella salita e nella discesa. I lavori hanno permesso anche il 
restauro molto accurato della pavimentazione della strada del Costone in pietra serena 
e mattoni, un restauro che valorizza la sua bellezza e la caratteristica medioevale. L’opera 
ha avuto un costo complessivo di circa 4 milioni di Euro. 
La principale caratteristica del percorso meccanizzato risulta essere proprio quella di 
inserirsi e rendersi invisibile all’ambiente circostante pur sfruttando lo stesso itinerario 
percorribile esternamente dall’originaria via del Costone, accuratamente restaurata. 
La risalita del Costone fu prevista negli anni ’80 dal Piano Regolatore. Faceva parte di 
un cosiddetto “progetto norma” che prevedeva anche la realizzazione del parcheggio 
di Santa Caterina e il recupero degli ex macelli comunali. Fin da allora l’obiettivo era 
collegare, in pochi secondi, due zone assai suggestive del nostro centro storico: due zone 
entrambe ad alta vocazione turistica, ma anche due zone dove è crescente l’insediamento 
residenziale grazie al recupero di spazi abitativi come quello, in corso di ultimazione, della 
ex clinica “otorino” del S. Maria della Scala. I lavori sono stati assai complessi, soprattutto 
per la delicatezza dei luoghi dove si è operato. Il progetto iniziale ha dovuto subire alcune 
modifiche mentre con la ditta vincitrice dell’appalto è stato risolto anticipatamente il 
contratto per gravi inadempienze.
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› La risalita è stata inaugurata nell’ottobre 2005. Un ulteriore elemento di completamento 
che va ad aggiungersi alla risalita di Piazza San Francesco e agli interventi in corso per 
Piazzale Rosselli. Con la risalita è possibile raggiungere Via di Vallepiatta, il complesso del 
Santa Maria della Scala e le principali arterie del centro di Siena in modo più agevole e in 
tempi molto più veloci.

Piazza San Francesco
Una imponente opera per riqualificare profondamente uno dei luoghi nevralgici del 
centro storico sia come punto di accesso alla città, con la presenza di una risalita 
meccanizzata, che come sede di una delle facoltà universitarie più importanti L’intervento, 
in quattro stralci successivi, è tuttora in corso. Sono conclusi i primi due stralci che hanno 
portato una nuova pavimentazione, la sistemazione delle aree laterali con zone verdi e 
la ricostruzione del muro che chiudeva la vallata di Follonica. Sono in corso (lavori svolti 
all’80 per cento) gli interventi relativi al terzo stralcio mentre è già stato approvato il 
progetto definitivo relativo al quarto stralcio dei lavori di completamento che prevedono 
l’ultimazione delle aree di sosta nelle parti esterne alla piazza pavimentata, la modifica 
dell’impianto di illuminazione, il completamento dei servizi igienici, la sistemazione delle 
aree verdi e dell’arredo urbano.

Sovrappasso di Pescaia
Realizzato un sovrappasso con il collegamento pedonale, in parte meccanizzato, che 
collega il parcheggio di via Pescaia con via Cesare Battisti
Il parcheggio di Pescaia diventerà punto d’attracco per i bus turistici e per i bus scolastici 
e vi sarà collocata anche la fermata del trasporto pubblico urbano.

Sovrappasso del Ruffolo
Un sovrappasso pedonale per collegare Ruffolo con Renaccio. In avanzata fase di 
realizzazione il  sovrappasso pedonale che collegherà le due zone, vicino al ponte 
ferroviario. I lavori sono attualmente in corso (svolti al 70 per cento). Costo complessivo 
dell’opera, oltre 1 milione di Euro.

Strada Fiume
Importante arteria che collegherà la zona di viale Sardegna con la periferia nord della città 
al confine col Comune di Monteriggioni. L’opera, finanziata dalla Fondazione Monte dei 
Paschi di Siena, consentirà di deviare il traffico di grande scorrimento dalle vie periferiche 
oggi più congestionate, restituendole al normale traffico di quartiere.

Contratto di Quartiere di San Miniato
La riqualificazione degli edifici esistenti, la realizzazione di nuovi spazi dedicati alle attività 
commerciali e ai servizi e la costruzione di 63 nuovi alloggi per le fasce deboli della 
popolazione sono solo alcuni degli obiettivi che stanno alla base del progetto di San 
Miniato.
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Un progetto che punta soprattutto al potenziamento del settore socio – assistenziale con 
l’edificazione di alloggi per anziani, una nuova sede della Confraternita della Misericordia 
di Siena e un edificio per la biblioteca, la ludoteca, la nuova sede della Circoscrizione e il 
mercato settimanale.
Il quartiere sarà inoltre arricchito da una grande piazza a conchiglia.

Tabella 18: Infrastrutture - elenco interventi conclusi (2001-2005)

INTERVENTO COSTO

Consolidamento pendice del Costone nel tratto compreso fra il parametro 
murario esistente e la realizzanda risalita meccanizzata Fontebranda- 
Vallepiatta. Lavori urgenti.

108.455,96

Realizzazione di una pista di addestramento dei cavalli da Palio in località 
Mociano. 185.924,48

Impianto di captazione e combustione del Biogas nella discarica di Torre a 
Castello. 402.836,38

Lavori di ampliamento ed incremento delle aree di smaltimento interne 
della discarica Comunale di R.S.U. di Torre a Castello - Asciano (SI). 1.084.559,00

Realizzazione di un tratto di illuminazione pubblica nella strada Grossetana 
nel tratto tra Costalpino a S. Andrea a Montecchio. 77.468,53

Realizzazione di pozzi per acquedotti duali ai fini dell’irrigazione delle 
aree verdi della Città di Siena. ° Stralcio. (Rotatoria Fontebecci, Piazza 
Amendola)

129.114,00

Realizzazione di una rotatoria tra Via Dante – Via Colombini – Via Tolomei. 134.279,00

Copertura di un tratto del Fosso Riluogo con scatolare in c.a. in loc. Due 
Ponti. Viale Toselli 230.000,00

Completamento della risalita meccanizzata  Via  Peruzzi – Piazza S. Francesco. 
Realizzazione scala mobile discendente. 1.446.080,00

Lavori stradali di riqualificazione della Strada Massetana Romana. 2° e 3° 
Stralcio. 1.998.688,19

Lavori per la realizzazione di alcuni collettori di fognatura nera in varie 
zone del territorio comunale. Zona Nord (da Via Bargagli verso la zona 
denominata “Coccodrillo – tratto n. 5”).2° Stralcio

49.063,00

Realizzazione di impianto di illuminazione nel percorso pedonale, ciclabile e 
carrabile in località San Miniato. 129.114,22

Realizzazione di pozzi per acquedotti duali ai fini dell’irrigazione delle aree 
verdi della città di Siena. 2° Stralcio.(Loc. S. Miniato, Piscina Piazza Amendola, 
Stadio Comunale “A. Franchi”).

220.380,00

Lavori di realizzazione di alcuni collettori secondari di fognatura nera nella 
zona Sud del Comune. 1° Stralcio.(collettori n° 1 e n° 5 Colle Malamerenda 
e Coroncina)

309.874,00
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Sistemazione viaria dello svincolo Palazzo Diavoli. 459.646,64

Strada di Ruffolo. Sistemazione strada interna e realizzazione di un parcheggio 
in loc. Ruffolo. 576.456,90

Nuovo innesto della Strada di Vico Alto con  la Strada S.S. 222 “ Chiantigiana” 
(Rotatoria Montarioso). 671.394,00

Costruzione di una palestra annessa alla Scuola Media “P. A. Mattioli” e 
relativa viabilità. 1° Stralcio  (collegamento viario tra Via della Vecchietta e 
Via Duccio di Boninsegna e relative sistemazioni esterne).

770.000,00

Bonifica delle aree “La Mattonaia” e “Pianeta Cerchiaia” (siti SI 68 e SI 68 
bis) 1.358.281,00

Realizzazione di pozzi per acquedotti duali ai fini dell’irrigazione delle aree 
verdi della città di Siena. II stralcio (località San Miniato, piazza Amendola 
stadio Comunale)

130.000,00

Piazza San Francesco – Realizzazione delle opere di riqualificazione 
urbanistica e di recupero ambientale. 2° Stralcio (completamento) 210.000,00

Completamento risalita meccanizzata Fontebranda – Vallepiatta e muro del 
Costone 250.000,00

Piazza San Francesco – Realizzazione delle opere di riqualificazione 
urbanistica e di recupero ambientale. 1° Stralcio 510.000,00

Interventi di urbanizzazione Comparto San Miniato con manutenzione 
straordinaria dei camminamenti pubblici e dei parcheggi coperti 559.000,00

Realizzazione di un sovrappasso pedonale a servizio del parcheggio di Via 
Pescaia e risalita meccanizzata sino a Via C. Battisti. 2° Stralcio 670.000,00

Realizzazione di un sovrappasso pedonale a servizio del parcheggio di Via 
Pescaia e risalita meccanizzata sino a Via C. Battisti. 1° Stralcio. 770.000,00

Lavori  urgenti per il ripristino della parte franata lungo Via del Costone 
nel tratto comprendente la realizzanda risalita meccanizzata Fontebranda 
– Vallepiatta.

248.228,45

Risalita meccanizzata dall’area di Via Fontebranda all’area di Via Vallepiatta 4.544.820,71

Rifacimento Ponte di Malizia e sistemazione del relativo nodo viario e di 
parte di Viale Sardegna
(Lavori in corso svolti al 90 per cento. Finita la rotatoria Consorzio Agrario. 
Rimangono da fare abbattimento piloni e rivestimenti)

6.327.796,91

TOTALE 24.561.461,37
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Recupero architettonico

› 8.493.450,16 spesi per realizzare interventi di recupero architettonico

Restauro e recupero del complesso Tolomei per il trasferimento dell’Istituto di Musica 
(1° Stralcio - 770.000,00), la ristrutturazione della Biblioteca Comunale degli Intronati 
con recupero e riorganizzazione dei locali ex Istituto d’Arte “D. Boninsegna” in Via della 
Sapienza (primo stralcio concluso nel 2004, costo 914.128,71, secondo e terzo stralcio, 
lavori in corso svolti al 75 per cento - 1.351.824,75 Euro), i lavori al teatro dei Rinnovati 
(1.030.000,00 Euro) e quelli all’ex Collegio San Marco (oltre 1 milione 200mila Euro). 
Tanti gli interventi conclusi, tanti quelli in procinto di terminare ma anche di iniziare. 
Spiccano per importanza i recuperi di due ‘tesori’ cittadini come la Biblioteca Comunale 
e il teatro dei Rinnovati.
Il teatro dei Rinnovati
La struttura è interessata da lavori di ristrutturazione, rifacimento ed adeguamento che 
permetteranno di rendere il Teatro dei Rinnovati ancora più fruibile dai cittadini e dalle 
compagnie teatrali.
Il progetto prevede infatti la realizzazione di un doppio ingresso con un salone centrale 
unico, l’ampliamento del foyer e dei camerini e la ripulitura dei palchetti e della 
pavimentazione. La parte più storica ed antica del Palazzo Pubblico sarà riportata alla 
luce grazie ad un approfondito lavoro di restauro.

La Biblioteca degli Intronati
Una nuova pavimentazione in cotto, adeguamento antincendio, razionalizzazione della 
distribuzione dei volumi per una più facile consultazione. Si è concluso nel 2004 il primo 
stralcio dell’intervento di recupero della biblioteca degli Intronati, che ha permesso 
anche la riorganizzazione di alcuni locali dell’ex Istituto d’Arte Duccio di Buoninsegna 
che si affacciano in via della Sapienza. Gli interventi più consistenti hanno interessato il 
recupero dei locali degli ex magazzini posti sul lato destro del vicolo della Sapienza, dove 
è stato anche possibile riaprire antiche porte da tempo chiuse ricreando il collegamento 
tra i vari ambienti. Sono prossimi alla fine anche gli interventi relativi al secondo e terzo 
stralcio con il recupero e la riorganizzazione dei locali dell’ ex Istituto d’Arte (lavori in 
corso all’80 per cento). Costo totale dell’intervento: 2 milioni 200mila Euro.

Complesso Tolomei
Restauro e recupero del complesso che ospiterà l’istituto di musica Rinaldo Franci. 
La prima fase dell’intervento si è già conclusa (770mila Euro) mentre sono in corso i 
lavori per la seconda che porterà al trasferimento dell’istituto. I lavori sono stati affidati 
ad agosto 2005 per un costo di oltre 1 milione 200mila Euro. Del progetto generarle 
di riqualificazione dell’intero complesso Tolomei fa parte anche il recupero di una 
porzione di piano terreno che ospiterà una scuola di danza (progetto definitivo in fase 
di approvazione).
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Tabella 19: Recupero architettonico - elenco interventi conclusi (2001-2005)

Intervento importo

Fornitura e posa in opera di pavimento in legno nell’ufficio del Vice Sindaco 
nel Palazzo Pubblico. 4.853,03

Interventi di manutenzione su Porta Romana ai fini dell’allontanamento dei 
volatili dalla zona lato Via Roma. 8.441,42

Opere di completamento delle demolizioni della parte coperta di Piazza del 
Mercato. 13.590,00

Lavori di recupero e ristrutturazione della pavimentazione lastricata nel 
Vicolo del Castellare. 25.822,84

Lavori edili di predisposizione di un vano scala, propedeutico agli interventi 
di ristrutturazione, rifacimento ed adeguamento normativo degli impianti 
tecnologici e dei locali del Teatro dei Rinnovati.

109.660,39

Interventi di adeguamento alle normative di sicurezza nella Torre del Mangia. 143.300,00

Realizzazione delle opere di ripristino della parte coperta di Piazza del 
Mercato (così detto  “Tartarugone”). 1° Stralcio. 150.000,00

Lavori per il ripristino della porzione crollata del muro del Fosso di 
Sant’Ansano. 260.000,00

Restauro e consolidamento statico di alcuni tratti di mura storiche: via 
Bastianini, Vicolo Borgo Franco, San Marco 500.000,00

Progetto per la pulitura delle superfici decorate della facciata di Palazzo 
Comunale – 2° stralcio. 577.915,00

Ristrutturazione fabbricato ex Bagni, Via Tozzi, sede Comando Polizia 
Municipale. 1° Stralcio. 599.606,46

Complesso Tolomei. Restauro e recupero per il trasferimento dell’Istituto di 
Musica. 1° Stralcio. 770.000,00

Interventi di restauro e manutenzione straordinaria del tetto e della facciata 
del Palazzo del Taja. 1° Stralcio funzionale
(lavori in corso al 50 per cento)

794.811,00

Ristrutturazione della Biblioteca Comunale degli Intronati con recupero 
e riorganizzazione dei locali ex Istituto d’Arte “D. Boninsegna” in Via della 
Sapienza. 1° Stralcio.

914.128,71

Interventi di ristrutturazione, rifacimento ed adeguamento alle norme degli 
impianti elettrici, tecnologici e di sicurezza del Teatro dei Rinnovati. 1° Stralcio
(lavori in corso svolti al 95 per cento)

1.030.000,00
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Ex Collegio San Marco– ristrutturazione per completamento dei lavori UMI 
I, IV e V. 1.239.496,56

Ristrutturazione della Biblioteca Comunale degli Intronati con recupero 
e riorganizzazione dei locali ex Istituto d’Arte “D. Boninsegna” in Via della 
Sapienza. 2° e 3° Stralcio
(lavori in corso svolti all’80 per cento)

1.351.824,75

TOTALE 8.493.450,16

Palazzo Squarcialupi  e Santa Maria della Scala

Oltre 23 milioni di Euro per il recupero architettonico che ha interessato il Santa Maria 
della Scala, oggi una rete museale aperta dove vengono realizzati didattica, innovazione 
tecnologica, grandi mostre di rilievo internazionale ed eventi espositivi legati alla cultura 
e alla storia della città e del territorio. 

A seguire un elenco dettagliato dei lavori appaltati a partire dalla metà del 2001

Tabella 20: Santa Maria della Scala - Elenco interventi (2001-2005)

INTERVENTI IMPORTO

Recupero locali denominati “Modulo Marcacci”

Fornitura e posa in opera di pavimento in legno     239.976,00

Fornitura e posa in opera di opere in cristallo     122.615,30

Fornitura e posa in opera di opere metalliche     197.186,06

Lavori di regimazione acque meteoriche     2.347,81

Fornitura di scale retrattili     2.141,00

Fornitura e posa in opera di opere in travertino     4.280,00

Fornitura e posa in opera di sistema supervisione e controllo degli 
impianti di condizionamento

   32.153,36
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Lavori di impermeabilizzazione     1.803,84

Lavori di riparazione tetto     9.321,36

Lavori per ultimazione ascensore “V”     5.200,00

Totale 617.024,73

Interventi di completamento della “Strada Interna” e dei “Cunicoli”

Trasporto delle opere    2.655,62

Restauro opere    1.404,76

Fornituradi tendaggi    1.916,06

Fornitura di scchede segnaletiche    3.726,75

Fornitura materiale da didascalie    3.166,91

Lavori sostituzione tubazioni dei fumi e di aspirazione nei bagni      542,28

Fornitura di termoanemometro    2.447,00

Fornitura di personale computer    1.039,91

Fornitura ed installazione di kit di settaggio    2.420,89

Fornitura di didascalie per i supporti sugli espositori      154,94

Fornitura di accessori di arredo per i bagni      425,51

Fornitura di tastiera e kit per ventilazione notturna    1.215,22

Pulizia filtri      180,76

Consulenza scientifica    2.582,28
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Taglio tubazioni, realizzazione passerella e tamponamento apertura      883,38

Smontatura scaffalature, imballaggio reperti archeologici e loro 
trasferimento

    11.900,00

Varie prestazioni:
• realiz.ne porta e pedana
• realiz.ne porta schede
• verniciatura bandelle
• sostit.ne di maniglione

       2.670,00
          619,80
       1.446,20
          361,52

Tot.    5.097,52

Sostituzione di cilindri agli umidificatori     2.085,00

Lav. Ampliamento linee alimentazione per umidificatori     1.800,00

Lavori potenziamento della batteria dei filtri delle UTA e potenziamento 
impianto demineralizzante

    2.676,33

Lav. di modifica serrature e infissi al deposito sito nel Museo Archeologico      400,00

Fornitura di perle saline     3.099,55

Realizzazione stampa serigrafia per le schede informatiche del Museo 
Archeologico

    3.029,18

Fornitura e posa in opera di due porte REI     16.490,00

Fornitura e posa in opera di segnaletica luminosa     3.380,00

Fornitura e posa in opera di segnaletica di emergenza     1.030,80

Totale 75.750,65

INTERVENTI IMPORTO

Realizzazione di gruppo frigorifero per impianti di climatizzazione

Fornitura e posa in opera di gruppo frigorifero     150.502,10
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Fornitura di umidificatori     8.556,00

Fornitura e posa in opera di valvola e bocchettone      108.58

Fornitura e posa in opera di barriere fonoisolanti     1.900,00

Totale 161.066,68

Interventi di recupero del “Palazzo Squarcialupi”

Opere edili e impianti   940.612,70

Fornitura e posa in opera di opere metalliche
                
628.669,49

Indagini sugli intonaci    9.600,37

Restauro pare Nord-Ovest al VII° livello – Loc. 7.40     19.500,00

Fornitura e posa in opera di arredi
                 
631.350,36

Rifacimento di intonaci     100.000,00

Fornitura e posa in opera di pavimento in pietra nella Cappella delle 
Fanciulle

    83.382,90

Lavori di completamento opere idrauliche al 4° livello     99.980,99

Lavori di completamento opere edili al 4° livello     80.032,24

Restauro affreschi nella Cappella delle Fanciulle     39.800,00

Fornitura e posa in opera di vetri e riparazione di infissi     11.694,10

Fornitura di corpi illuminanti     47.765,58

Fornitua di corpi illuminanti per ascensore “V”       948,00
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Fornitura e istallazione attrezzature per il Bar del 4° livello     6.557,00

Fornitura di attrezzature tecnologiche per il completamento delle opere 
termo-meccaniche

    8.166,95

Totale 2.708.060,68

Intervento di completameto della 1° fase

Opere edili ed impianti    6.434.239,37

Lavori di restauro intonaci e decori     89.464,87

Fornitura e posa in opera di opere metalliche per la Biblioteca Briganti e 
le Aule per la didattica

   142.753,05

Strada interna – Completamento degli allestimenti. Fornitura e posa in 
opera di opere in ferro e vetro

   170.000,00

Lavori di costruzione di una rete informatica ed elettronica per il sistema 
di controllo accessi

   135.250,00

Ricerca finalizzata per la simulazione degli incendi    12.240,00

Realizzazione di un plastico    24.000,00

Attività di rilievo strumentale tridimensionale per paramenti murari Strada 
Interna

   10.000,00

Rilievo delle condizioni termoigometriche nelle vetrine espositive del 
Museo Archeologixco

   14.000,00

Fornitura di poltroncine    49.300,00

Realizzazione di impianto di riscaldamento per gli Uffici del 3° livello
                 

15.032,40

Lavori di riparazione degli infissi     3.373,12

Servizio di ripulitura locali    35.000,00

Lavori di manutenzione straordinaria manufatti lignei     6.800,00
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Fornitura e posa in opera di regolatori di umidità      926,31

Fornitura di accessori di arredo per i bagni     2.819,21

Sostituzione di alcune attrezzature necessarie per il funzionamento del Bar 
al 4° livello

    1.204,06

Fornitura e posa in opera di arredi per la Biblioteca Briganti    276.558,20

INTERVENTI IMPORTO

Fornitura e posa in opera di corpi illuminanti     2.162,00

Lavori di restauro solai lignei ed elementi lapidei    17.235,60

Lavori di adeguamento alla normativa antincendio di alcuni locali del 
Complesso S. Maria della Scala

   469.117,42

Esecuzione di lavori in economia    25.000,00

Lavori di restauro di serramenti in legno     5.140,00

Realizzazione di impianto di climatizzazione per gli Uffici nei locali di P.zo 
del Rettore

   26.925,00

Lavori di restauro parete affacciante su Fosso di S. Ansano – Loc. 5.66    11.716,00

Realizzazione impianto rilevazione fumi nei locali P.zo del Rettore 8.119,39

Fornitura di corpi illuminanti per Biblioteca Briganti      30.000,00

Fornitura e posa in opera di sistema di protezione libraria 3M       8.199,38

Esecuzione di alcune opere edili locali P.zo del Rettore       6.263,00

Fornitura arredi locali P.zo del Rettore       2.884,00

Fornitura di computer Ufficio Tecnico S.M.S.       2.690,26
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Riparazione e verifica sulle strutture di copertura provvisoria 8.000,00

Fornitura e posa in opera di apparecchiature antincendio nuovi locali loc. 
Coroncina per Archivio Storico

     12.177,29

Posa in opera di corpi illuminanti nei locali della Biblioteca Brig.ti       3.909,41

Fornitura e posa in opera di arredi per le aule della didattica     152.034,00

Fornitura e posa in opera dissuasori elettrici per piccioni       2.150,00

Fornitura e posa in opera di tende per Locali P.zo del Rettore       6.878,00

Fornitura di tavoli per locali Biblioteca Briganti      20.000,00

Fornitura di scaffalature per locali P.zo del Rettore       1.136,00

Forn. e posa in opera di pavimento in legno locali P.zo Rettore      31 225,00

Fornitura accessori per bagni Biblioteca Briganti         502,05

Messa in sicurezza con vernice ignifiuga locali loc. Coroncina per Archivio 
Storico

      8.423,94

Totale 8.284.848,33

Interventi finanziati con la 3° emissione di B.O.C.

Lavori di recupero e restauro corsie di San Galgano e Sant’Ansano poste 
al 4° livello – Opere edili ed impianti

   520.009,73

Indagini sugli intonaci       7.000,00

Restauro infissi loc. 4.48       1.870,00

Fornitura e posa in opera di opere metalliche      17.853,00

Consolidamento e restauro di intonaci antichi      20.000,00
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Fornitura e popsa in opera di manufatti metallici       4.230,00

Totale 570.962,73

Interventi di varia natura

Lavori di ristrutturazione locali per Ufficio Studio Canali    15.554,84

Restauro intonaci anticihi    19.980,64

Indagini diagnostiche sulle strutture lignee locali “Ex Spezieria”    9.750,00

45.285,48

Interventi di manutenzione

Interventi edili di manutenzione 25.000,00

Interventi di manutenzione impianti speciali 120.515,63

Totale 145.515,63

Lavori in corso

› 80 milioni di lavori avviati (in corso, appaltati o già finanziati) fra cui alcune infrastrutture 
cruciali per la città come il contratto di quartiere di San Miniato e la strada «Fiume» e 
altre opere di manutenzione su strade e scuole

Oltre alle importanti opere concluse, sia a livello infrastrutturale che di manutenzione, 
sono tanti gli interventi in corso, alcuni ad uno stato avanzato di realizzazione. Basta 
pensare al sovrappasso pedonale che collegherà Ruffolo con la zona di Renaccio (svolto 
al 70 per cento) oppure gli interventi di completamento superficiale di piazzale Rosselli 
(svolti al 95 per cento) e ai lavori alla scuole (Duprè, Simone Martini, San Bernardino), agli 
impianti sportivi (Petriccio, Marciano Acquacalda), strade e marciapiedi ormai in dirittura 
di arrivo.
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Importante opera avviata anche per il verde in città con i lavori in corso per il Parco Urbano 
della Fortezza – La Lizza con il restauro delle scalinate interne della Fortezza Medicea 
(lavori svolti al 40 per cento), i lavori (in corso all’80 per cento) per la realizzazione di una 
nuova area verde in via delle Ropole in località Taverne d’Arbia e lavori svolti al 60 per 
cento anche per la sistemazione a verde dei viali e dei bastioni della Fortezza Medicea.

Tabella 21: Lavori in corso al 10 novembre 2005

INTERVENTO SPESA
STATO DI AVANZAMEN-
TO

Realizzazione di un sovrappasso pedonale a col-
legamento zona Ruffolo con la zona di Renaccio 
nei pressi del Ponte ferroviario.

1.050.000,00
Lavori in corso al 70 per 
cento

Urbanizzazione primaria interna all’area PEEP n° 
27 (n° 32 alloggi) in località Coroncina.

415.000,00
Lavori in corso al 20 per 
cento

Via Ugolino di Vieri - Ristrutturazione fabbricato 
per Anagrafe Canina.

250.000,00
Lavori in corso al 20 per 
cento

Taverne d’Arbia. Sistemazione di un tratto di Via 
S. Isidoro e realizzazione del collegamento tra 
Via Conte d’Arras e Via Aldobrandeschi.

320.000,00
Lavori in corso al 10 per 
cento

PEEP Taverne d’Arbia. Fabbricato 50 alloggi Via 
Conte d’Arras. Risanamento e interventi miglio-
rativi delle condizioni abitative.

120.000,00
Lavori in corso al 60 per 
cento

Lavori di recupero e ristrutturazione della pavi-
mentazione lastricata in Via Roma.

300.000,00

Lavori in corso al 35 per 
cento. Sospesi per conco-
mitanza cantieri nella zona 
(ex O.P.e Scuola Duprè)

Contratto aperto per la manutenzione di alcuni 
muri di sostegno del manufatto stradale in varie 
zone anno 2004.

176.000,00
Lavori in corso al 95 per 
cento

Lavori di manutenzione e rifacimento dei mar-
ciapiedi nelle diverse zone della città (zona San 
Prospero, Colombini e Quinto Settano)

440.000,00
Lavori in corso al 20 per 
cento

Lavori di miglioramento della viabilità stradale e 
sistemazione marciapiedi in varie zone (Via Verdi, 
Piazza Calabria, Strada di Malizia ecc.)

430.000,00
Lavori in corso al 95 per 
cento

Strada di Scacciapensieri. 2° Stralcio 1.344.337,00
Lavori in corso al 10 per 
cento

Rifacimento manti erbosi in erba sintetica cam-
po di calcio Acquacalda

490.000,00
Lavori in corso all’85 per 
cento
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Lavori di manutenzione delle strade bitumate 
di proprietà Comunale. Interventi urgenti in Via 
Cozzarelli, Caffarini, Beccarini Crescenzi, del Vil-
lino, ecc.

150.000,00

Lavori in corso al 70 per 
cento. Già conclusi in Via 
Cozzarelli e Beccarini Cre-
scenzi.

Circoscrizione n. 4. Manutenzione di pavimen-
tazioni stradali bitumate. Anno 2005 (Contratto 
aperto)

260.000,00
Lavori in corso al 60 per 
cento

Contratto aperto per la manutenzione di pavi-
mentazioni stradali bitumate - anno 2005 

200.000,00
Lavori in corso all’80 per 
cento

Contratto aperto per la manutenzione di pavi-
mentazioni stradali lastricate - anno 2005 

200.000,00
Lavori in corso al 70 per 
cento

Contratto aperto per la manutenzione di ma-
nufatti di pertinenza stradale – Muri di sostegno 
-anno 2005 

183.000,00
Lavori in corso al 60 per 
cento

Contratto aperto per la manutenzione di manu-
fatti di pertinenza stradale – Barriere metalliche 
-anno 2005 

182.000,00
Lavori in corso al 10 per 
cento

Contratto aperto per la manutenzione di manu-
fatti di pertinenza stradale – Rete di fognatura 
bianca -anno 2005 

109.000,00
Lavori in corso al 5 per 
cento

Interventi di manutenzione straordinaria ed ade-
guamento a norme dell’ultimo piano del Palazzo 
del Taja, sede dell’Ufficio Commercio, e abbatti-
mento barriere architettoniche.

228.000,00

Lavori in corso all’80 per 
cento. Rescissione del con-
tratto di appalto G.C. 226 
del 25/05/2005 (per grave 
inadempimento, grave irre-
golarità e grave ritardo)

Lavori di adeguamento normativo, infissi, coper-
ture, abbattimento barriere Scuola Elementare 
“G. Duprè”.

2.030.000,00
Lavori in corso all’85 per 
cento

Lavori di restauro e riuso ex Complesso ospe-
daliero di Vallepiatta – 

4.989.231,87
Lavori in corso0 al 75 per 
cento

Interventi per la messa a norma Scuola Elemen-
tare “S. Martini” a Ravacciano (adeguamento alle 
norme di prevenzione incendi)

275.000,00
Lavori in corso al 99 per 
cento

Ostello della Gioventù “Guidoriccio” in loc. Stel-
lino. Lavori per la manutenzione straordinaria 
delle coperture ed abbattimento delle barriere 
architettoniche. 

250.000,00
Lavori in corso al 10 per 
cento

Lavori per il completamento della Centrale di 
sollevamento del Luco. Installazione dell’impian-
to elettrico e di pompaggio.

520.000,00
Lavori in corso all’85 per 
cento
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Messa a norma antincendio Scuola Media 
“S.Bernardino” 1° Stralcio.

310.000,00 
Lavori in corso all’80 per 
cento

Lavori per la costruzione di uno spogliatoio a 
servizio del campo di calcetto di Marciano

145.000,00
Lavori in corso all’80 per 
cento

Parco Urbano della Fortezza – La Lizza. Restau-
ro delle scalinate interne della Fortezza Medicea. 
2° ed ultimo  Stralcio.

501.000,00
Lavori in corso al 40 per 
cento

Realizzazione di una nuova area verde in via del-
le Ropole loc. Taverne d’Arbia.

323.000,00
Lavori in corso all’80 per 
cento

Contratti aperti per la manutenzione straordina-
ria del verde pubblico e dell’arredo urbano.

228.000,00
Lavori in corso all’80 per 
cento

Parco Urbano della Fortezza – La Lizza. Sistema-
zione a verde dei viali e bastioni della Fortezza 
Medicea. 1° Stralcio. Impianti.

674.000,00
Lavori in corso al 60 per 
cento

Realizzazione nuovo campo di calcio in località 
Petriccio area scuola ‘Tozzi’ 330.000,00

Lavori in corso all’80 per 
cento. Sospesi per il mal-
tempo

Area PEEP n° 16 loc. Pian delle Fornaci. Com-
pletamento opere di urbanizzazione primaria. 2° 
Stralcio

130.000,00
Lavori in corso svolti all’80 
per cento

Piazza San Francesco – realizzazione delle opere 
di riqualificazione urbanistica e di recupero am-
bientale

177.000,00
Lavori in corso svolti all’80 
per cento

Ristrutturazione ex Collegio San Marco ed an-
nesse proprietà comunali. Realizzazione apparta-
menti UMI II e IV

1.860.677,81

Lavori in corso svolti al 90 
per cento.
Dopo la risoluzione del 
contratto fatti i singoli affi-
damenti per completare i 
lavori

Interventi di completamento superficiale di piaz-
zale Rosselli

2.719.143,46

Lavori in corso svolti al 95 
per cento.
Dopo la risoluzione del 
contratto fatti i singoli affi-
damenti per completare i 
lavori

Collegamento viario tra Via Lombardi e Fonte-
becci – “Strada Fiume”. 1° Stralcio

7.230.396,59
Lavori in corso svolti al 30 
per cento
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Lavori di edilizia residenziale sperimentale, servi-
zi e opere di urbanizzazione inseriti nell’ambito 
dei programmi di recupero urbani denominato 
«Contratti di quartiere» in località San Miniato

     7.500.471,20
Lavori in corso svolti al 5 
per cento

Totale dei lavori in corso 37.040.257,93

Costruzione di una palestra annessa alla Scuola 
Media “P.A. Mattioli” e relativa viabilità. 2° Stral-
cio 

2.161.687,62
Lavori affidati a novembre 
2005

Immobile situato in Via dei Pittori – interventi di 
risanamento, restauro e recupero. 2° Stralcio.

258.228,45
Lavori consegnati ad otto-
bre 2005

Realizzazione di Pista Polivalente con annessa 
sistemazione a verde attrezzato in Loc. Ruffolo.

430.000,00
Lavori consegnati ottobre 
2005

Cimitero Comunale di Presciano. Ampliamento. 432.000,00
Lavori consegnati ad otto-
bre 2005

Interventi di ristrutturazione, rifacimento ed 
adeguamento normativo degli impianti tecno-
logici e dei locali del Teatro dei Rinnovati. 2° 
Stralcio. 

1.400.000,00
Gara espletata a novembre 
2005

Complesso Tolomei. Restauro e recupero per il 
trasferimento dell’Istituto di Musica “R. Franci”. 
2° Stralcio.

1.296.000,00 Lavori affidati agosto 2005

Completamento superficiale di Piazzale 
Rosselli.(E’ un ulteriore intervento rispetto al 
precedente inserito nel Programma Triennale 
2005/2007)

150.000,00 Progetto Esecutivo 

Nuova viabilità esterna ma finitima all’area PEEP 
n° 24 (n° 18 alloggi) ed abitato limitrofo in loca-
lità Coroncina.

350.000,00 Progetto Esecutivo 

Lavori per la realizzazione di alcuni collettori di 
fognatura nera in varie zone del territorio co-
munale. Zona Nord. 1° Stralcio. (n. 1 tra Coron-
cina e Malamerenda) 

181.000,00 In corso affidamento

Recupero e ristrutturazione della pavimentazio-
ne lastricata in Via San Marco, zona Fontebranda 
e Santa Caterina. 1° Stralcio.

1.000.000,00 Progetto Esecutivo 

Interventi di riqualificazione del tessuto urbano 
nel Centro Storico mediante il recupero delle 
pavimentazioni stradali lastricate. Lastricatura 
Piazza del Campo. 1° Stralcio

250.000,00
Gara espletata a novembre 
2005

Rifacimento manto stradale asfaltato Strada di 
Scacciapensieri.

300.000,00 Progetto Esecutivo 
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Opere di riqualificazione del tessuto urbano 
nelle vie cittadine – Pavimentazioni bitumate 
nella zona di San Prospero (Via del Colle, Bim-
bi, Bonci, Trieste, Corridoni, XXIV, M. Scalvaia e 
Monticchiello). 1° Stralcio.

500.000,00
Lavori affidati ad ottobre 
/2005

Lavori di manutenzione per la sistemazione della 
scalinata in pietra nella Piazzetta “A. Franchi”

113.242,32
Inizio dei lavori previsto a 
settembre per esigenze di 
contrada

Lavori di manutenzione delle strade bitumate 
di proprietà Comunale: interventi urgenti in Via 
Ricasoli, Pescaia ecc.

200.000,00 Progetto Esecutivo 

Manutenzione straordinaria Piscina Comunale 
Acquacalda (edilizia, riscaldamento e illumina-
zione). 1° StralcioN.B. (Con l’esecutivo è stata 
stralciata una parte per gli interventi più urgenti, 
quindi l’importo del 2° Stralcio è diminuito)

115.409,80
Lavori affidati a settembre 
2005

Contratto aperto per la manutenzione straor-
dinaria per gli edifici di proprietà Comunale 
ANNO 2005 .

244.000,00
Lavori consegnati a novem-
bre 2005

Lavori di realizzazione di n° 50 tombe murate 
presso i  cimiteri comunali.

24.725,25 Lavori affidati 

Interventi di ristrutturazione, rifacimento ed 
adeguamento normativo degli impianti tecno-
logici e dei locali del Teatro dei Rinnovati. 3° 
Stralcio. 

2.000.000,00
Progetto Esecutivo in ap-
provazione

Ampliamento Scuola Media di Presciano (edifi-
cio e palestra). 1° Stralcio.

1.150.000,00
In predisposizione il Proget-
to Esecutivo

Impianti di pubblica illuminazione zone Colle 
di Malamerenda, Strada di Renaccio, Abbadia a 
Ruffolo (dal ristorante alla rotatoria). 3° Stralcio.

150.000,00
In predisposizione il Proget-
to Esecutivo

Caserma “Piave”: Ufficio Immigrazione e Spor-
tello Unico

384.000,00

In predisposizione Progetto 
Esecutivo
Chieste modifiche al Pro-
getto Definitivo dalla Cir-
coscrizione e dalla Com-
missione Edilizia

Impianto di pubblica illuminazione in San Pro-
spero (Via Trento, Via Trieste, Via Pannilunghi).

200.000,00 Progetto Esecutivo 

Lavori di realizzazione di una risalita meccaniz-
zata dalla Stazione ferroviaria all’area dell’Anti-
porto.

6.399.024,93 Progetto esecutivo 
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Collegamento sotterrano autostazione autobus 
– Stazione FF.SS. 1° e  2° Stralcio.

4.453.532,99
Progetto Definitivo
(Appalto a cura delle Fer-
rovie di Stato)

Completamento viabilità Strada Massetana Ro-
mana e viabilità area commerciale

200.000,00 Progetto Preliminare 

Ex Orfanotrofio San Marco UMI I, VI e VIII. Ri-
strutturazione di ambienti per il trasferimento 
dell’Archivio Storico Comunale (compreso arre-
di Archivio).

1.750.000,00
Progetto Preliminare GC 
530 Definitivo predisposto 
al 50per cento

Realizzazione di campo di tiro con l’arco (am-
pliamento impianti sportivi Acquacalda)

300.000,00
Progetto Esecutivo in pre-
disposizione

Realizzazione nuova viabilità  Strada dei Tufi 
– Strada Massetana Romana – zona artigianale 
di Cerchiaia. 1° Stralcio.

1.100.000,00
Progetto Esecutivo in pre-
disposizione

Realizzazione nuova viabilità  Strada dei Tufi 
– Strada Massetana Romana – zona artigianale 
di Cerchiaia. 2° Stralcio.

1.100.000,00 Progetto Preliminare 

Bonifica delle aree “La Mattonaia” e “Pianeta 
Cerchiaia” Siti SI68 e SI68 bis di Cerchiaia. Ope-
re aggiuntive. 2° Stralcio.

300.000,00 Progetto Preliminare 

Lavori per la realizzazione di alcuni collettori di 
fognatura nera in varie zone del territorio co-
munale. Zona Nord. 3° Stralcio. (nn. 6,7,8 Vallata 
di Nociano, Osservanza, Botteganova) 

309.874,00
Progetto Definitivo in pre-
disposizione

Circoscrizione 1. Esecuzione in economia dei 
lavori di manutenzione e rifacimento marciapie-
di e opere provvisionali a corredo delle strade 
asfaltate e a macadam mediante contratto aper-
to. ANNO 2005. (Acquacalda, Petriccio, Marcia-
no, ecc.). 

200.000,00 Progetto Definitivo 

Circoscrizione 2. Esecuzione in economia dei 
lavori di manutenzione e rifacimento marciapie-
di e opere provvisionali a corredo delle strade 
asfaltate e a macadam mediante contratto aper-
to. ANNO 2005. (San Miniato, Scacciapensieri, 
Vico Alto, ecc.). 

200.000,00 Progetto Definitivo 

Circoscrizione 4 (Costalpino, Costafabbri, S. An-
drea ecc.). Esecuzione in economia dei lavori di 
manutenzione e rifacimento dei marciapiedi e 
delle opere provvisionali a corredo delle strade 
asfaltate e a macadam mediante contratto aper-
to. ANNO 2005. 

190.000,00 Progetto Definitivo 
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Manutenzione straordinaria Piscina Comunale 
Acquacalda (edilizia, riscaldamento e illuminazio-
ne). 2° Stralcio

254.590,20 Progetto Definitivo

Piscina Acquacalda.Copertura mobile vasca 
esterna

416.583,00 Progetto esecutivo

Ristrutturazione dell’area del forno crematorio 
al cimitero Comunale del Laterino.

120.000,00 Progetto Definitivo 

Contratto aperto per la manutenzione straor-
dinaria dei cimiteri comunali ed altri edifici di 
proprietà Comunale ANNO 2005 .

156.000,00 Progetto Definitivo 

Lavori di restauro e recupero del fabbricato ex 
Dispensario in Via Fosso di Sant’Ansano n° 8. 2° 
Stralcio.

500.000,00 Progetto Definitivo 

Restauro dei Lavatoi di Porta Pispini e della tor-
retta del complesso “Vita Eterna”

387.500,00 Progetto Definitivo

Lavori per la ristrutturazione dei servizi igienici 
in Via della Vecchia

105.000,00 Progetto Definitivo 

Lavori di manutenzione delle coperture Mercati 
Generali e Pubblici Macelli. 2° Stralcio. 

200.000,00 Progetto Definitivo 

Messa a norma antincendio Scuola Media 
“S.Bernardino” 2° Stralcio.

700.000,00
In predisposizione progetto 
Esecutivo

Lavori per l’adeguamento antincendio e la ma-
nutenzione straordinaria della Scuola Materna 
“Agnoletti” in Via Quinto Settano.

295.000,00
In predisposizione Progetto 
Esecutivo

Separazione del Mercato Ortofrutticolo dai 
Pubblici Macelli (riorganizzazione della viabilità 
interna dei Macelli e Mercati Generali in Viale 
Toselli).

50.000,00 Progetto Esecutivo 

Lavori di manutenzione straordinaria dell’ap-
partamento di proprietà Comunale sito in Via 
Doccia 17

53.000,00 Progetto Definitivo 

Realizzazione di un tratto di collettore fognario 
in zona Vallepiatta – Costone.

65.000,00 Progetto Definitivo

Interventi vari di manutenzione e miglioramento 
ambientale nelle Circoscrizioni PRC 2

50.000,00 Progetto Definitivo

Intervento di rimozione di materiali e bonifica 
di siti inquinati. 1° Stralcio.(Magazzini Cerchiaia, 
Scuola Materna Vico Alto).

150.000,00 Progetto Esecutivo 
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Interventi di miglioramento ambientale relativi 
al risanamento acustico nel territorio Comuna-
le. 2° Stralcio. (Scuola Elementare Saffi, Scuola 
Materna Acquacalda, Asilo ex OMNI, Asilo Nido 
Acquacalda)

151.397,40 Progetto Definitivo 

Parco delle Mura – Valle di Follonica. Progetto 
di riqualificazione degli spazi verdi di pertinenza 
della Contrada del Leocorno. 

180.000,00 Progetto Esecutivo 

Area a verde pubblico di Via Michelangelo 240.000,00
Esecutivo in predisposizio-
ne 

Parco Urbano di Costalpino. Realizzazione di 
un’area ludico-sportiva. 1° Stralcio.

500.000,00
Necessario un nuovo piano 
attuativo

Parco dell’ex Tiro a Segno. 1° Stralcio. 500.000,00

Progetto Preliminare. Con-
venzione con la Provincia 
perché proprietaria in par-
te dei terreni

Sistemazione area a verde area PEEP in loc. Ruf-
folo (Via Martiri Senesi di Religione Ebraica)

80.000,00

Progetto Preliminare pron-
to ma da correggere per 
accordi con gli abitanti della 
zona (deve essere aggiunto 
rifacimento marciapiedi)

Interventi di manutenzione e miglioramento 
ambientale nelle Circoscrizioni – Lavori di ma-
nutenzione del Parco Urbano della Lizza. 

140.000,00
In predisposizione Progetto 
Esecutivo

TOTALE
72.127.053,89
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Progetti approvati, lavori consegnati

› Oltre 80 milioni di Euro di interventi già in avanzato stato di progettazione

Tabella 22: Interventi progettati (10 novembre 2005)

Intervento Costo Stato d’avanzamento

Interventi di ristrutturazione, 
rifacimento ed adeguamento 
normativo degli impianti tecnologici e 
dei locali del Teatro dei Rinnovati. 4° 
Stralcio. 

1.700.000,00 Progetto Preliminare 

Interventi di ristrutturazione, del 
Teatro dei Rinnovati (facciate esterne). 
5° ed ultimo Stralcio. 

1.800.000,00 Progetto Preliminare 

Realizzazione Museo del Palio 185.822,84 Progetto Preliminare

Recupero infrastrutturale Piazza del 
Mercato. 

6.500.000,00 Studio di Fattibilità 

Magazzini Via Simone Martini. 
Realizzazione del nuovo Autoparco 
Comunale presso l’ex complesso 
GAS-INT

2.500.000,00 Progetto Preliminare 

Realizzazione della nuova rete viaria 
in località Fontebecci di raccordo fra 
la direttrice Siena-Firenze e la c.d. 
“Strada Fiume” (viabilità Siena-Nord). 
2° Stralcio.

9.860.000,00 Progetto Preliminare 

Restauro ambientale Porta e Fonti 
d’Ovile

1.000.000,00 Progetto Preliminare 

Collegamento viario tra Via Lombardi 
e Fontebecci – “Strada Fiume”. 3° 
Stralcio.

1.824.000,00 Progetto Preliminare 

Illuminazione PIP di Renaccio. 78.000,00
Progettazione Definitiva in 
predisposizione 

Complesso Tolomei. Restauro e 
recupero di porzione di piano terreno 
per la realizzazione di una Scuola di 
Danza.

300.000,00
Progetto Definitivo in fase di 
approvazione

Ex Orfanotrofio San Marco UMI I, VI e 
VIII. Ristrutturazione di ambienti per la 
realizzazione di spazi ad uso culturale

650.000,00 Progetto Preliminare 
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Realizzazione di un passaggio 
pedonale elevato tra Via Fiorentina e 
Palazzo Diavoli.

450.000,00 Studio di fattibilità 

Parcheggio ex Sita 1° Stralcio. 
Acquisizione aree e primi interventi.

510.000,00
Concorso del 2005.  Ricorso al 
TAR da parte di un partecipante al 
concorso

Parcheggio ex Sita 2° Stralcio. 
Realizzazione

Bando per project financing in 
scadenza a novembre 2005

Nuovo cimitero Santa Regina. 
Lavori di ampliamento in posizione 
adiacente alla struttura esistente con 
realizzazione di posteggio.

400.000,00
Progetto Definitivo in approvazione 
(finanziamenti assenti)

Collegamento pedonale (marciapiede) 
e parzialmente meccanizzato tra i 
parcheggi di Strada di Pescaia – Area 
Fontebranda (area ex Macelli). 1° 
Stralcio. Impianti. 

2.600.000,00 Progetto Definitivo 

Urbanizzazioni varie, primaria e 
secondaria aree PIP/PEEP Via Caduti 
di Vicobello. 1° Stralcio. (Sistemazione 
della strada)

850.000,00 Progetto Preliminare 

Collegamento Ravacciano - risalita 
B. Peruzzi e Piazza San Francesco. 1° 
Stralcio.

1.700.000,00
Progetto Definitivo. In attesa di 
variante al P.R.G.

Collegamento Ravacciano - risalita 
B. Peruzzi e Piazza San Francesco. 2° 
Stralcio.

700.000,00 Progetto Preliminare 

Zona San Miniato Comparti 2/3/4/5/6: 
Area Istituti Biologici. Costruzione 
posteggio a raso.

300.000,00
Progetto Preliminare. Richiesta 
variante al P.R.G.

Acquedotti medievali. Lavori 
di manutenzione straordinaria 
nell’influente di Uopini, compreso tra i 
pozzi n° 1 e n° 5 e galleria laterale. 1° 
Stralcio.

400.000,00 Progetto Preliminare 

Palazzo Pubblico. Rifacimento della 
copertura della Loggia dei Nove.

600.000,00 Progetto Definitivo in predisposizione

Restauro e recupero  Lavatoi Fonti di 
Fontebranda e locali sovrastanti

1.600.000,00 Progetto Preliminare 
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Messa a norma antincendio  Scuola 
Elementare “Saffi”.

800.000,00 Progetto Preliminare 

Interventi di salvaguardia, bonifica 
e tutela delle scarpate tufacee da 
fenomeni erosivi o di distacco di 
materiali

520.000,00 Progetto Preliminare 

Parco delle Mura. Realizzazione di un 
percorso pedonale dal Parcheggio di 
Via Fontanella ai lavatoi di Via del Sole 
attraverso la Valle di Porta Giustizia.

215.000,00 Progetto Preliminare 

Parco Urbano della Fortezza – La 
Lizza: Fortezza Medicea – Piazza della 
Libertà: sistemazione zona anfiteatro.

2.150.000,00 Progetto Preliminare 

Parco Fluviale dell’Arbia. 1° Stralcio. 
Taverne d’Arbia – Ponte di Vallina ed 
interventi a salvaguardia del territorio 
nella frazione di Taverne d’Arbia

870.500,00 Progetto Preliminare 

Parco Fluviale dell’Arbia. 2° ed ultimo 
Stralcio. Ponte di Vallina - Pianella

400.000,00 Progetto Preliminare 

Parco delle Mura. Lavori di 
realizzazione di un’area a verde 
pubblico presso Fontebranda Esterna 
(cantiere pilota del Parco delle Mura). 
1° Stralcio

1.265.000,00 Progetto Preliminare 

Parco delle Mura. Lavori di 
realizzazione di un’area a verde 
pubblico presso Fontebranda Esterna 
(cantiere pilota del Parco delle Mura). 
2° Stralcio

215.000,00 Progetto Preliminare 

Parco dell’ex Tiro a Segno. 2° Stralcio. 740.000,00 Progetto Preliminare 

Parco delle Mura – Valle di Follonica. 
Restauro e recupero delle Fonti di 
Follonica. 1° e 2° Stralcio.

1.120.000,00 Progetto Preliminare

Interventi su Bosco di Lecceto. 1° 
Stralcio.

100.000,00
Progetto Preliminare. Pratica per Area 
Protezione della Migratoria è stata 
inviata in Provincia
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Impianti di pubblica illuminazione 
giardino Via Orlandi (n° 2 punti 
luce), Via di Fontebenedetta (n° 4 
punti luce), Strada del Linaiolo, area 
scolastica Mattioli, bretella da Via 
Toscana a Piazza Calabria (n° 1 punto 
luce). 2° stralcio.

150.000,00 studio di fattibilità 

Nuova viabilità Cerchiaia (innesto S.R. 
“Cassia” – Strada Massetana Romana).

850.000,00 Studio di fattibilità 

Lavori per la realizzazione di alcuni 
collettori secondari di fognatura 
nera nella zona Sud del Comune.  2° 
Stralcio. (Vallata dei Fuochi e S. Maria 
in Bosco) 

155.000,00 Progetto Esecutivo 

Lavori per la realizzazione di alcuni 
collettori secondari di fognatura 
nera nella zona Sud del Comune.  3° 
Stralcio. (Tratto n. 6 – loc. Le Logge e 
la Palazzina – Cerchiaia) 

179.000,00 Progetto Preliminare 

Lavori per la realizzazione di alcuni 
collettori secondari di fognatura nera 
nella zona Nord del Comune.  4° 
Stralcio. (Tratto n. 3 – S. Apollinare) 

245.000,00 Progetto Preliminare 

Acquedotti medievali. Lavori 
di manutenzione straordinaria 
nell’influente di Uopini, compreso tra i 
pozzi n° 1 e n° 5 e galleria laterale. 2° 
Stralcio.

375.000,00 Progetto Preliminare 

Lavori di miglioramento della Strada 
dei Tufi con realizzazione di tratti di 
marciapiede. 1° e 2° Stralcio.

700.000,00 Progetto Definitivo 

Lavori di miglioramento della viabilità 
stradale e sistemazione marciapiedi 
in varie zone del Quartiere di San 
Miniato (parcheggio Piazza Togliatti 
antistante la chiesa, marciapiede Via La 
Malfa ecc.). 

221.000,00 Progetto Preliminare 

Piscina Piazza Amendola. 3° Stralcio. 180.000,00 Progetto Preliminare 
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Interventi di adeguamento da 
eseguirsi negli impianti sportivi 
comunali. Impianti sportivi in 
prossimità delle Fonti di Ovile

120.000,00 Progetto Preliminare 

Realizzazione di un percorso 
pedonale tra Porta Pispini e Porta 
Romana e finiture dei lavatoi di Porta 
Pispini

390.000,00 Progetto Preliminare 

Intervento di rimozione di materiale 
ed adeguamento alle normative di 
sicurezza di immobile comunali. 2° 
Stralcio.

153.000,00 Progetto Preliminare 

Lavori per la messa a norma di Scuole 
Materne e Asili Nido. 2° Stralcio. 
(Scuola Materna Ginestreto)

104.000,00 Progetto Esecutivo 

Lavori per la messa a norma di Scuole 
Materne e Asili Nido. 3° Stralcio. 104.000,00 Progetto Preliminare 

Ex Orfanotrofio San Marco. Restauro 
e riuso di ambienti per la realizzazione 
di un Asilo Nido

1.100.000,00
Progetto Preliminare

Realizzazione di un parcheggio 
antistante la nuova zona di 
edificazione PEEP in loc. Petriccio. 1° 
Stralcio.

510.000,00 Progetto Definitivo 

Ampliamento Scuola Media di 
Presciano (parcheggio e campo da 
gioco). 2° Stralcio.

150.000,00 Progetto Preliminare 

Interventi di miglioramento 
ambientale relativi al risanamento 
acustico nel territorio comunale. 
1° Stralcio. (Via N. Sauro, Scuola 
Elementare Pascoli, Scuola Materna 
Isola d’Arbia, Scuola Media San 
Bernardino, Via B. da Montluc).

292.173,20 Progetto Definitivo

Impianti di pubblica illuminazione zone 
Taverne d’Arbia (Via G. di Novello), 
Santa Regina, Val di Pugna, Monteliscai 
compresa area cimiteriale. 1° Stralcio.

300.000,00 In predisposizione Progetto Definitivo
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Ristrutturazione della Biblioteca 
Comunale degli intronati con 
recupero e riorganizzazione dei locali 
ex Istituto d’Arte “D. Boninsegna” 
in Via della Sapienza. 4° Stralcio 
funzionale. 

2.700.000,00 Progetto Preliminare 

Progetto per l’ampliamento del 
Palazzo di Giustizia di Siena.

29.430.000,00 Progetto Definitivo 

Manutenzione delle strade lastricate 
di proprietà Comunale. Anno 2005

143.400,00 Progetto Definitivo 

Realizzazione di un percorso 
pedonale tra Porta Pispini e Porta 
Romana e finiture dei lavatoi di Porta 
Pispini

390.000,00 Progetto Preliminare 

Parco Urbano della Fortezza 
– La Lizza: Fortezza Medicea, viali e 
bastioni. Pavimentazioni.

720.000,00 Progetto Definitivo 

Totale 84.564.896,04
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5. La Legge Speciale per Siena

Proseguita la programmazione degli interventi finanziati dalla Legge Speciale per il  restauro 
e risanamento di monumenti pubblici, monumenti privati e immobili della contrade, 
parti di quartieri cittadini. Un patrimonio riconosciuto dall’Unesco come appartenente 
all’umanità.
La legge Speciale per Siena è stata rifinanziata sempre anche se, nel 2003, il Governo 
Berlusconi voleva cancellarla. A novembre 2003, grazie all’emendamento presentato 
dai parlamentari dell’Ulivo Fabrizio Vigni, Rosy Bindi e Claudio Franci la Legge è stata 
rifinanziata.
Il penultimo intervento legislativo speciale per Siena – n° 29 del 23 febbraio 2001 –
prevedeva una spesa di 4 miliardi di lire, all’anno, per tre anni (2001-2002 e 2003). 
La Finanziaria 2003 ha previsto 6 milioni di Euro (tre per il 2004 e tre per il 2005).
I contributi sono gestiti dal Comune a partire da un apposito bando, i programmi destinati 
ai relativi anni solari sono approvati dal Consiglio Comunale.

I 3 milioni di Euro per il 2004 sono stati così distribuiti:
- 1.744.962 Euro per gli Enti (contributo al 100 per cento): Opera Metropolitana 

– tetto del Duomo, Museo della Corticella (gli Ori di Siena), Facciata e scalinata 
Chiesa San Martino, Loggia del Palazzo Comunale

- 470.498 Euro per le Contrade (contributo al 60 per cento): Contrade Priora della 
Civetta, Nobile Contrada del Nicchio, Contrada della Torre

- 645.540 Euro per le Contrade (contributo al 40 per cento): Contrada della Lupa, 
Contrada Sovrana dell’Istrice, Nobile Contrada del Bruco

- 150.000 Euro per i privati (contributo al 50 per cento): Società di Esecutori di 
Pie Disposizioni: facciate del palazzo d’angolo tra via Camollia e via degli 
Umiliati, Società di Esecutori di Pie Disposizioni: facciate del palazzo posto in via 
Campansi.

I 3 milioni di Euro per il 2005 sono stati così distribuiti:
- 900.218,49 Euro per gli Enti: Opera Metropoliatana - tetto del Duomo (II stralcio), 

completamento teatro dei Rinnovati
- 362.716 Euro per le Contrade (contributo al 60 per cento): Contrada della Pantera, 

Contrada della Selva
- 1.246.107 Euro per le Contrade (contributo al 40 per cento): Contrada della Lupa 

(II stralcio), Contrada Sovrana dell’Istrice (II stralcio), Nobile Contrada del Bruco 
(II stralcio)

- 490.958,51 Euro ai privati (contributo 50 per cento): Giuliana Gropallo (Palazzo 
Barbagli), Bruno Coli Bizzarrini (Palazzo Francesco), Francesca Ricci Campana 
(Palazzo Cerini), Amm. Cond. Giuliano Paccagnini (Palazzo Landucci)
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Numerosi gli interventi conclusi fra cui la Chiesa del Campansi, Palazzo Chigi Zondadari, 
Palazzo Cinotti, Rettoria di San Cristoforo, La Fortezza, la Fonte di Pantaneto, l’Antiporto 
di Camollia,  la Cappella di Piazza,  il Palazzo Piccolomini Clementini, il Santa Maria della 
Scala, San Cristoforo, la Chiesa del Laterino, la Chiesa di Provenzano, l’Opera Metropolitana, 
Palazzo Borghesi, Palazzo Spannocchi.  
La Legge Speciale è fondamentale per interventi di restauro e di recupero di monumenti, 
chiese, palazzi storici e case da mettere a disposizione delle Contrade e dei cittadini. Ha 
aperto senza dubbio nuove possibilità di risanamento per il centro storico e quindi per 
incidere sul tessuto urbanistico. Non solo si conserva, ma si tutela l’ambiente e il volto 
urbano di Siena.
Inoltre il finanziamento di numerosi interventi consente di raggiungere un altro risultato, 
ovvero l’attivazione di un giro di affari ben maggiore rispetto a quello stanziato dallo 
Stato.  Viene messa in atto una funzione di moltiplicatore. 

Dal ’97 a oggi sono stati erogati contributi pari a 19.520.844,40 Euro di cui: 
circa 7.061.815,50 agli Enti (36 per cento), 5.053.352,10 ai privati (26 per cento), 
7.405.676,80 alle Contrade (38 per cento) 
Dal 1975 al 2003 la Legge Speciale ha attivato 62 miliardi e mezzo di vecchie lire.  A 
questi si devono aggiungere i finanziamenti ottenuti fin dal ’63 dopo la promulgazione 
della Legge. 

Firmato nel 2002 l’accordo-quadro con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti per 
il Prusst ‘Terre Senesi’, un vasto programma di riqualificazione a scala territoriale 
lanciato nel 1999 e finanziato dal Ministero delle Infrastrutture e Trasporti, che Siena, 
Comune capofila di 35 Comuni della provincia senese, sta promuovendo con successo.
Il progetto vede coinvolti 35 dei 36 Comuni della Provincia e lo stesso Ente Provinciale.
Nell’ambito del Prusst è stato presentato il progetto per il 1° lotto della circonvallazione 
del Policlinico le Scotte. Il progetto riguarda la realizzazione di una strada che completi la 
circonvallazione dell’ospedale, che si innesti sulla viabilità esistente mediante due nuove 
rotatorie e la realizzazione di un parcheggio a servizio dell’area, che abbia la disponibilità 
di 220 posti auto.
Questo intervento rientra nel quadro di miglioramento della mobilità con il fine di 
incrementare l’efficacia del trasporto pubblico locale assicurando un discreto livello di 
accessibilità per il Policlinico.
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6. L’ambiente e il verde

Ztl, trasporto pubblico ma anche una raccolta differenziata dei rifiuti tra le più efficienti 
d’Italia e una buona disponibilità di aree verdi. Tutti indicatori che confermano Siena 
tra le prime venti città italiane nella qualità ambientale, secondo l’annuale rapporto 
sull’ecosistema urbano stilato da Legambiente e Sole 24 Ore.

› sono 18,55 i metri quadri di verde attrezzato per abitante (Siena all’undicesimo posto 
complessivo)

6.1. La politica del verde

Per quanto riguarda la politica sul verdi si è proceduto per prima cosa ad eseguire 
una informatizzazione delle aree verde (in fase di test il progetto «Green Gest», teso a 
coinvolgere attivamente la cittadinanza e le Circoscrizioni nella gestione del verde) per 
permettere di conoscere il patrimonio esistente, di spalmare la qualità del centro su 
tutto il territorio (e anche di ricucire i rapporti con le associazioni del territorio per la 
gestione delle aree verdi) e di razionalizzare la manutenzione.
› Sono oltre 500 gli interventi di manutenzione effetuati ogni anno

› circa 350 alberi nuovi ogni anno per l’iniziativa «Un albero per ogni nato»
Viene piantato un albero per ogni bambino che nasce. Un’iniziativa che ha portato ad un 
incremento di oltre 1500 piante di alto fusto nei parchi della città.
› Piano di rotazione delle piante in modo da sostituire gradualmente le piante esistenti 
con altre più facilmente conviventi con le abitazioni

› 1.179.975,77 Euro di interventi conclusi per la manutenzione di aree verdi, fra cui anche 
la manutenzione straordinaria del parco di Villa Rubini (30mila Euro), la manutenzione 
degli spazi esterni alla ludoteca Costafabbri (45 mila Euro), la sistemazione dei giardini 
di piazza Manzoni (50 mila Euro), lavori di sistemazione aiuole in via Piccolomini (50 
mila Euro), lavori di sistemazione di verde attrezzato a Taverne d’Arbia (90 mila Euro), 
la sistemazione del giardino dei Pispini e dell’accesso al parco di via Aretina (118 mila 
Euro) e la realizzazione di un area a verde attrezzato a Taverne d’Arbia ( 130 mila Euro), 
la sistemazione ambientale nei quartiere di Sant’Andrea e di Piazza d’Armi (130 mila 
Euro).
L’obiettivo è stato quello di creare aree d’eccellenza in ogni Circoscrizione. 
- piazza Amendola (Circoscrizione 5)
- passaggio Calamandrei (Circoscrizione 2) in corso di completamento
- Sant’Andrea (Circoscrizione 4)
- Area verde Santo Spirito, Isola d’Arbia, Cerchiaia (Circoscrizione 3)
- Parco Ochino, area Benvoglienti e via Neroni (Circoscrizione 1)
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Per quanto riguarda invece i grandi progetti, tutti integrati con la prospettiva del Parco 
Urbano, da segnalare i lavori nell’area Fortezza – La Lizza e quelli per il Parco delle 
Mura.

Lizza e Fortezza
Importante opera avviata anche  con i lavori in corso per il Parco Urbano della Fortezza 
– La Lizza con il restauro delle scalinate interne della Fortezza Medicea (lavori svolti al 
40 per cento), e con la sistemazione a verde dei viali e dei bastioni (in corso al 60 per 
cento).
Al momento:

- Parco Urbano della Fortezza - La Lizza. Recupero dei locali situati all’interno del 
«Bastione della Madonna» della Fortezza Medicea 241.000 Euro. Conclusi

- Lavori per il Parco Urbano della Fortezza – La Lizza. Restauro e recupero delle scalinate 
interne al piazzale della Fortezza Medicea di Siena. Concluso il primo stralcio, in corso 
il secondo (501.000 Euro)

- Lavori in corso (60 per cento) per il primo stralcio del Parco Urbano della Fortezza – 
La Lizza. Sistemazione a verde dei viali e bastioni della Fortezza Medicea (674.000,00 
Euro)

- Progetto definitivo per la pavimentazione di viali e bastioni della Fortezza (720.000,00 
Euro)

- Preliminare per la sistemazione della zona anfiteatro Fortezza Medicea – Piazza della 
Libertà (2.150.000,00 Euro)

Il Parco delle Mura
La complessità dell’opera prevede il ricorso a vari stralci funzionali. Gli interventi più 
significativi partono dal recupero della Valle di Follonica, per passare all’area di Porta 
Giustizia e al recupero della scarpata sottostante viale dei Mille
Al momento:

- progetto esecutivo (180mila Euro) per il Parco delle Mura – Valle di Follonica, per la 
riqualificazione degli spazi verdi di pertinenza della contrada del Leocorno

- preliminare per restauro e recupero delle Fonti di Follonica, primo e secondo 
stralcio (1.120.000 Euro)

- preliminare per la realizzazione di un percorso pedonale dal Parcheggio di Via 
Fontanella ai lavatoi di Via del Sole attraverso la Valle di Porta Giustizia (215.000,00 
Euro) 

- preliminare per lavori di realizzazione di un’area a verde pubblico presso Fontebranda 
Esterna (cantiere pilota del Parco delle Mura), secondo stralcio (1.265.000,00 
Euro)

- preliminare per lavori di realizzazione di un’area a verde pubblico presso Fontebranda 
Esterna (cantiere pilota del Parco delle Mura), secondo stralcio (215.000,00 
Euro)
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Le fonti

› recupero del patrimonio 
› salvaguardia dell’ambiente: le fonti come ‘acquedotti alternativi’

Concluso il  restauro della Fonte di Pescaia (in cui ha sede l’associazione La Diana). La 
Fonte restaurata diventerà la sede del Museo dell’Acqua.
In corso il recupero della Fonte dei Follonica, rimasta interrata per secoli.

Parchi extraurbani
- Preliminare per il primo stralcio (500 mila Euro) e per il secondo stralcio (740 mila) 

per il parco dell’ex Tiro a Segno (convenzione con la Provincia perché proprietaria 
in parte dei terreni)

- Preliminare per il parco fluviale dell’Arbia a Taverne d’Arbia. Il primo stralcio (Taverne 
d’Arbia – Ponte di Vallina ed interventi a salvaguardia del territorio nella frazione 
di Taverne d’Arbia) costerà 870.500 Euro, il secondo stralcio (Ponte di Vallina 
– Pianella) costerà 400.000 Euro

Inoltre sono:
- In corso le procedure per la realizzazione del Parco Urbano di Costalpino (500 mila 

Euro)
- In corso i lavori (all’80 per cento) per realizzare una nuova area verde in via delle 

Ropole a Taverne d’Arbia (323 mila Euro)
- E’ in predisposizione il progetto esecutivo per la realizzazione di un’area a verde 

pubblico di via Michelangelo (240 mila Euro)

6.2. Sostenibilità ambientale

› Siena fra le prime venti città italiane per la qualità ambientale
L’annuale rapporto sull’ecosistema urbano stilato da Legambiente e Sole 24 mette Siena 
al 17° fra le città italiane per l’ambiente. Nel 2005 il Comune di Siena ha confermato 
sostanzialmente la performance registrata nel 2004 (quando guadagnò 39 posizioni), con 
un risultato complessivo in miglioramento. Rispetto al 56,28 per cento del 2004, infatti, 
Siena ha registrato un punteggio di 56,71 per cento, rispetto ad una media nazionale pari 
a 48,14 per cento. 
Un risultato che conferma la qualità e la correttezza delle scelte nel campo della 
sostenibilità e della salvaguardia ambientale.

Numerosi gli indicatori analizzati da Legambiente, tra cui il livello di monitoraggio dell’aria, 
i consumi idrici, quelli energetici, la produzione di rifiuti urbani, la percentuale di raccolta 
differenziata, l’offerta e la qualità del trasporto pubblico, l’ampiezza delle zone a traffico 
limitato, la disponibilità di aree verdi e il numero.
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Fra gli indicatori di benessere una raccolta differenziata dei rifiuti tra le più efficienti 
d’Italia.
Siena ha un’elevata produzione di rifiuti urbani (88° posto assoluto) ma ‘ricicla’ per il 36,5 
per cento.  Altri indicatori confermano l’elevata incidenza delle quattro ruote sulla qualità 
dell’ambiente a Siena. Per quanto riguarda il tasso di motorizzazione (calcolato in base al 
numero di auto private circolanti ogni 100 abitanti) la città senese si trova all’88° posto 
(in miglioramento di due posizioni rispetto al 2004) con un punteggio di 67. Elevati, di 
conseguenza, anche i livelli di consumo di carburante complessivo.
Infine, in merito al sistema di monitoraggio dell’aria, Siena detiene la quota del 77 per 
cento per quanto riguarda il numero e la tipologia di centraline posizionate in città in 
base alla dimensione cittadina. In questa classifica Siena si colloca al 78° posto nazionale. 

6.3. Una città sensibile nei confronti di tutti gli animali

Una nuova ‘casa’ per gli animali, monitoraggio continuo dei piccioni, potenziamento della 
convenzione con l’Ausl contro la zanzara tigre. La città di Siena ha attivato una serie di 
iniziative a tutto campo per permettere un rapporto equilibrato fra la città e gli animali, 
nel rispetto dell’ambiente, dei cittadini e degli animali stessi.  Accanto alle tante iniziative 
di sensibilizzazione svolte con le scuole (Progetto «Orme e Impronte»), va ricordata ad 
esempio la nascita di due nuove aree per cani nella Circoscrizione 5 e la proposta di 
un’area verde, sempre per gli amici a quattro zampe, a San Miniato. 

Una «casa degli animali»
In corso la realizzazione di una struttura polifunzionale in viale Toselli (in via Ugolino di 
Vieri) una vera e propria «Casa degli animali» dove troveranno collocazione l’anagrafe 
canina e servizi di assistenza e di soccorso per i gatti che vivono nelle colonie cittadine 
e che spesso ricevono l’assistenza di volontari. Altra funzione fondamentale del centro di 
viale Toselli sarà il monitoraggio continuo dei piccioni.
Il progetto è realizzato con finanziamento di 150mila Euro da parte della Fondazione 
Monte dei Paschi di Siena ricevute per la ristrutturazione e la messa a punto della 
palazzina dove nascerà il centro. La casa degli animali permette quindi di perseguire un 
duplice obiettivo: restaurare la struttura ma anche andare incontro alle esigenze di una 
parte della popolazione, quella anziana, vicina agli animali da compagnia, soprattutto ai 
gatti. La struttura sarà gestita dalle associazioni animaliste locali in collaborazione con 
l’Ausl.
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Dissuasori e alimentazione anticoncezionale per limitare il numero dei 
piccioni
Avviato un nuovo metodo di contenimento del numero dei piccioni in città in collaborazione 
con le associazioni animaliste locali.
Oltre al  monitoraggio, sempre per limitare il numero dei piccioni in città, sono stati 
installati dei dissuasori per impedire la nidificazione, nei palazzi di proprietà Comunale e 
intorno alle Porte della città.

Convezione Ausl per combattere la zanzara tigre
Avviato il percorso per potenziare la profilassi contro la zanzara. Oltre alla profilassi 
routinaria, sarà messa in campo (durante l’inverno 2005-2006) in collaborazione con 
l’Ausl, una profilassi straordinaria contro la zanzara per potenziare anche la sicurezza dei 
cittadini. In quest’ottica è in corso l’aggiornamento della convenzione con l’Ausl per il 
potenziamento di tali attività.
Nei mesi estivi del 2005 è stata condotta una capillare informazione sulla zanzare tigre.

7. I servizi a rete

› Ben al di sotto dei limiti di legge i campi elettromagnetici

La città di Siena mantiene entro i parametri fissati dalla legge il fenomeno 
dell’elettromagnetismo.

Effettuati controlli a tappeto sulle antenne radio-base presenti sul territorio comunale 
che hanno interessato: Pian dei Mantellini, Ravacciano, via Bologna, via De Bosis, via dei 
Cappuccini, via del Porrione, via di Fontanella, via Nino Bixio, via San Quirico, Viale Cavour, 
viale Vittorio Emanuele, Villa Poggio al Vento a Colonna San Marco, Taverne d’Arbia e la 
zona della Cassia sud.

L’attività di controllo sulle emissioni elettromagnetiche è stata potenziata con l’acquisto 
di tre nuove centraline di monitoraggio per campi elettromagnetici, che, via via – vengono 
collocate in luoghi ritenuti particolarmente sensibili,  per un tempo determinato, dagli stessi 
operatori. Le nuove apparecchiature, non manomissibili,  permettono la registrazione in 
tempo reale dei livelli di emissione, segnalando immediatamente eventuali scostamenti 
rispetto ai limiti previsti dalla legge.
I gestori monitorati sono quelli presenti sul mercato (Tim, Omnitel, Wind, H3G) 
con i quali è stata avviata una maggiore collaborazione chiedendo loro di presentare 
all’Amministrazione proposte di sviluppo della rete e programmi  che sono stati valutati 
ed orientati all’utilizzo sinergico di postazioni e  antenne contenute nel minore numero 
possibile.
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› Di imminente presentazione al Consiglio Comunale il secondo stralcio del Piano di 
localizzazione della telefonia mobile, che razionalizza e aggiorna quello esistente (primo 
stralcio) rispetto alla nuova tecnologia Umts. L’obiettivo è sempre quello di contenere al 
massimo la proliferazione delle antenne, utilizzando i siti esistenti e ricercando – come 
detto - sinergie riconducibili, comunque, ad un maggior controllo pubblico sia della 
localizzazione che del contenimento dell’esposizione a campi elettromagnetici

› diffuso in tutte le 24 mila famiglie senesi l’opuscolo con glossario «Elettrosmog? Queste 
le risposte» (inviato insieme a “la Balzana”). L’opuscolo è teso a spiegare tutta la questione 
alla popolazione in modo chiaro ed efficace. In corso l’invio di altre 2mila copie agli 
studenti degli ultimi 2 anni delle superiori con i quali lo staff dell’Assessorato è pronto 
a dialogare.
Potenziato il monitoraggio sulle onde elettromagnetiche emesse da impianti radio-Tv e 
stazioni radio base e il sistematico controllo anche su centrali Enel ed elettrodotti ad alta 
tensione su tutto il territorio del Comune di Siena

Rifiuti solidi urbani

› Superato (nella primavera 2004) il tetto di raccolta differenziata del 35 per cento 
previsto dal Piano Provinciale di Raccolta. Nel 2004 si è raggiunto il 36,5 per cento

Dal 1 aprile 2003 si è avuto il passaggio di consegne a Sienambiente, gestore unico per le 
attività di raccolta differenziata. La presenza di un unico gestore è garanzia di una politica 
unitaria e coerente con la finalità di implementazione delle frazioni di organico, di carta 
e plastica che già oggi vengono raccolte. 

Nell’aprile 2004 è stato approvato il completamento del passaggio a Sienambiente delle 
funzioni di raccolta integrata dei rifiuti. Dal 1 giugno 2004 il gestore unico del Piano 
Provinciale Rifiuti ha la competenza piena per tutto quanto concerne l’igiene urbana, 
fatto salvo lo spazzamento.

Fra le azioni più importanti messe in campo con il gestore:

- Raddoppiati i percorsi di raccolta (due turni di «gite», uno al mattino e uno al 
pomeriggio) nel centro storico

- Modernizzato in senso ecologico il tipo di autoveicoli per il ritiro dei rifiuti solidi 
urbani (7 autoveicoli alimentati a gpl e a metano più quattro nuovi mezzi gpl usati 
fuori città)

- Mantenuta la distribuzione dei sacchetti della raccolta differenziata e indifferenziata.

- Pulizia anello Piazza del Campo: verifica e prosecuzione della concessione 
all’associazione «Il campo». Potenziati in tutto il centro storico il numero dei ‘giri di 
svuotamento’ dei cestini
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- Stretta collaborazione con  l’Assessorato all’Ambiente, Provincia e Arpat per il 
controllo del territorio e per tenere alta l’attenzione contro le discariche abusive

- Avviata una campagna di sensibilizzazione insieme al gestore per incentivare la 
raccolta differenziata (gara fra le scuole senesi «Ricircolando», convegno «Ambiente 
e turismo» destinato alle strutture ricettive).

Per l’acqua

Anello senese – Autostrada dell’acqua

Ottenuto dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena il finanziamento per realizzare 
l’Anello Senese, infrastruttura già inserita nel Pot, Piano Industriale 2005-2007, in 
collaborazione con l’acquedotto del Fiora, l’Ato6 e i Comuni dell’area interessata. A 
16,2 milioni di Euro ammonta il 75 per cento della copertura finanziaria delle annualità 
di mutuo per la realizzazione della dorsale di interconnessione delle reti idriche dell’Ato 
6, appunto nota come ‘Anelle Senese’. L’obiettivo è quello di completare il progetto 
esecutivo e dare inizio ai lavori. L’Anello Senese interessa anche la Valdelsa (Monteriggioni, 
Colle val d’Elsa e Casole d’Elsa), l’ampliamento dei serbatoi di Vico Ato e Montarioso, 
l’allacciamento all’adduttrice da Montedoglio e nuove eventuali possibilità per i Comuni 
del Chianti Senese. Montedoglio potrà fornire la sicurezza d’approvvigionamento idrico 
oltre che a Siena anche nel territorio grossetano tramite il previsto allacciamento (circa 7 
Km.) a Foiano della Chiana con l’Anello Senese nei pressi di Serre di Rapolano (secondo 
stralcio).

› Acquedotto Strada Cassia sud a Isola d’Arbia: imminente da parte del Fiora, l’appalto 
dei lavori di risanamento della rete nel tratto Capannina-Isola d’Ariba (punto 11 Pot 
2005-2006)

› Pronti al via i lavori per l’allacciamento di via del Tinello (12 famiglie) e per l’acquedotto 
di Bellaria, per il completamento del raddoppio dell’impianto di sollevamento del Luco 
e relative opere idrauliche e i lavori di rifacimento del sollevamento fanghi di riciclo e 
opere di sicurezza per l’impianto di depurazione delle Tolfe. Pronti i lavori anche per la 
condotta idraulica dei Tufi.

Utenze Speciali

In fase di definizione e superamento l’annosa questione delle utenze speciali (soggette 
ad esonero) lungo il tracciato dell’Acquedotto del Vivo.  Alla luce della cosiddetta ‘Legge 
Galli’ e del conseguente regolamento del Servizo Idrico Integrato, tali utenze non erano 
più possibili.
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Fognatura

- in elenco per il 2005 (Fiora Spa, già approvato dall’Ato 6) la fognatura di via Vivaldi e via 
Rosi, così come il potenziamento della fognatura di San Miniato. Sotto attenzione la 
questione legata ai Fossi (ad sempio Ravacciano-Acqua Viva) e all’assetto idrogeologico 
spondale

Depuratori

› al via nel 2006 l’ampliamento del depuratore di Ponte a Tressa (contributo Fondazione 
Monte dei Paschi di Siena)

› è in corso il rilevamento topografico sullo stato di sicurezza e di vetustà delle tubazioni 
dell’acquedotto nel sottosuolo cittadino

Sotto monitoraggio anche le cabine dell’Enel collocate in città delle quali nel frattempo è 
in corso la mappatura preliminare

Gas

Firmata (aprile 2004) una convenzione tra Intesa Spa e Comune di Siena per sviluppare 
la rete di distribuzione del metano e realizzare una serie di gasdotti per quelle zone della 
città non ancora metanizzate. Il progetto è stato richiesto dal Comune di Siena ad Intesa 
per soddisfare le aspettative e le esigenze dei cittadini delle località in Strada dell’Ascarello, 
Pecorile, Malamerenda e l’area compresa tra San Miniato, Le Tolfe e il Torrente Bolgione. 
Il costo complessivo dell’opera è circa 490mila Euro, di cui 258mila sono finanziati dal 
Comune. Estensione ulteriore, nel 2005, a zone che ne sono tuttora sprovviste, come 
ad esempio Montalbuccio e Montastero Basso.  Altri allacciamenti minori (ad esempio il 
completamento in strada di Vignano) sono all’attenzione del Comune di Siena.

› effettuata una verifica dell’esistenza di residui tratti di vecchia rete gas cittadina per un  
più rapido risanamento sostitutivo

› per quanto riguarda i servizi a rete da sottolineare che è proseguita la politica di partecipazione 
del Comune alla creazione di società per azioni a cui va assicurata la maggioranza pubblica per 
mantenere il controllo dei processi e delle tariffe, e parallelamente la ricerca di soci privati per 
la realizzazione di un sistema stabile di garanzie per i cittadini.

Oltre al passaggio della gestione dei rifiuti, da segnalare che nel giugno 2004 è stato deciso 
l’ingresso nel capitale sociale dell’Acquedotto del Fiora Spa da parte del raggruppamento 
di imprese con mandataria Acea Spa a  conclusione di un percorso iniziato nel 2002.
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Infrastrutture per la tutela dell’ambiente
- Conclusi i lavori per collettori di fognatura nera in varie zone del territorio comunale. 

Zona Nord (da Via Bargagli verso la zona «Coccodrillo - tratto n. 5»), 2° Stralcio, 
49.063 Euro

- Conclusi i lavori per collettori secondari di fognatura nera nella zona Sud del Comune, 
primo stralcio (collettori n° 1 e n° 5 Colle Malamerenda e Coroncina), 309.874 
Euro

- Concluso l’ampliamento delle aree di smaltimento a Torre a Castello per 1.084.559,49 
Euro

- Lavori conclusi per la realizzazione di un impianto di captazione e combustione biogas 
presso la discarica Comunale di Torre a Castello, costo 280 mila Euro 

- Lavori in corso (85 per cento) per il completamento della Centrale di sollevamento 
del Luco. Installazione dell’impianto elettrico e di pompaggio. Costo, 520 mila Euro

- Progetto per lavori per la realizzazione di alcuni collettori di fognatura nera in 
varie zone del territorio comunale. Zona Nord. 1° Stralcio. (n. 1 tra Coroncina e 
Malamerenda) 181.000,00, zona Nord. 3° Stralcio. (Vallata di Nociano, Osservanza, 
Botteganova), 309.874,00 Euro

- Progetto per lavori per la realizzazione di alcuni collettori secondari di fognatura 
nera nella zona Sud del Comune.  2° Stralcio. (Vallata dei Fuochi e S. Maria in Bosco), 
155.000,00 Euro

- Progetto per lavori per la realizzazione di alcuni collettori secondari di fognatura nera 
nella zona Sud del Comune.  3° Stralcio. (loc. Le Logge e la Palazzina – Cerchiaia), 
179.000,00 Euro

- Progetto per lavori per la realizzazione di alcuni collettori secondari di fognatura nera 
nella zona Nord del Comune.  4° Stralcio. (S. Apollinare), 245.000,00

- Progetto per la realizzazione di alcuni collettori secondari di fognatura nera nella zona 
Sud del Comune. 1° Stralcio.(collettori n° 1 e n° 5 Colle Malamerenda e Coroncina), 
309.874,00 Euro

- Lavori in corso per la  manutenzione di manufatti di pertinenza stradale – Rete di 
fognatura bianca, 109.000,00 Euro

- Perforazione pozzo a Pian del Lago nel territorio comunale di Siena (sperimentazione 
e probabile nuovo sondaggio)

- Lavori di potenziamento e bonifica del depuratore dei Balzoni a Isola d’Arbia
- Modifica tracciato fognature, via Vallepiatta, 60mila Euro
- Conclusa la realizzazione di pozzi per acquedotti duali ai fini dell’irrigazione delle 

aree verdi della Città di Siena. I° Stralcio. (Rotatoria Fontebecci, Piazza Amendola), 
129.114,00 Euro

- Conclusa la realizzazione di pozzi per acquedotti duali ai fini dell’irrigazione delle aree 
verdi della città di Siena. 2° Stralcio.(Loc. S. Miniato, Piscina Piazza Amendola, Stadio 
Comunale “A. Franchi”), 220.380,00 Euro
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- Conclusa la realizzazione di pozzi per acquedotti duali ai fini dell’irrigazione delle 
aree verdi della città di Siena. II stralcio (località San Miniato, piazza Amendola stadio 
Comunale) 130.000,00 Euro

- Progetto per gli acquedotti medievali, manutenzione straordinaria I e II stralcio, 775 
mila Euro.
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8. Innovazione

› Terminato il cablaggio della città 
› Presentato il portale interattivo
› Siena capofila di «Intelcities», di «E-major» e altri progetti europei
› Progetti di e-government per semplificare i rapporti con i cittadini
› Sviluppato un progetto per la realizzazione del digitale terrestre (co-finanziato dal 
Ministero dell’Innovazione)

L’impegno del Comune di Siena per quanto riguarda le nuove tecnologie informatiche 
appare evidente dai numerosi progetti portati avanti, dalla cablatura della città al Canale 
Civico, passando attraverso partecipazioni di prestigio in grandi convegni internazionali 
che si occupano di tutte quelle innovazioni capaci di migliorare e semplificare i rapporti 
tra Pubblica Amministrazione e cittadini.
Si è assistito infatti ad una graduale informatizzazione delle attività interne al Comune 
(rete Intranet), in grado di costituire un’agevole interfaccia tra settori diversi della stessa 
Amministrazione e tra questi e gli altri enti della Pubblica Amministrazione.
Tali progetti hanno consentito di coniugare con successo una tradizionalmente 
buona efficienza amministrativa con la diffusione e l’utilizzo delle nuove tecnologie 
informatiche.

› Con i lavori a Taverne e Isola d’Arbia si è concluso il cablaggio della città. In fase finale 
la disintallazione delle antenne per passare agli accessi alla banda larga.
Finanziato dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena il progetto «Siena città cablata» 
per concludere la messa a punto dei lavori.

Nel 2002, è stato approvato in Consiglio Comunale (21 maggio 2002) lo statuto e il 
regolamento della società «Siena Innovazione» che gestisce i nuovi servizi tecnologici 
attraverso la fibra ottica (Internet, telefonia, telemedicina, telelavoro, teledidattica, 
sperimentazione dell’apparecchio televisivo come terminale interattivo per le famiglie). 

Dalla  città cablata alla città interattiva

A Siena la rete è attiva e garantisce collegamenti bidirezionali (obiettivo realizzato grazie 
all’accordo con Telecom). Sono in corso ulteriori lavori di adeguamento alla rete per 
monitorare i nodi ottici e potenziare le funzioni interattive.

› Presentato (il 10 settembre 2004) il portale interattivo 
Le informazioni sono inserite su di un unico database (realizzato con la Cooperativa Sogno 
Telematico) alimentabile tramite un Content Manager (open source) direttamente dagli 
uffici competenti. Questo garantisce informazioni aggiornate e uffici responsabilizzati.
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All’interno del portale sono già presenti servizi acquisibili on-line: gestione del territorio 
che permette di seguire passo passo la propria pratica edilizia, le mappe interattive 
che consentono di localizzare alcune risorse come gli alberghi i ristoranti eccetera, e 
predisporre un percorso per raggiungerle, lo sportello Suap che consente di avere tutte 
le informazioni per presentare una domanda unica per l’apertura di una nuova attività 
economica, anche la più complessa, e seguirne poi l’iter burocratico

› Presentati (novembre 2004) i totem a navigazione vocale collocati in città. Informazioni e 
servizi per cittadini sono facilmente utilizzabili anche con comando vocale per facilitarne 
l’uso anche ai diversamente abili.
Si tratta di Totem di nuova generazione forniti della possibilità di navigare tramite la voce 
e di lettori in grado di leggere la Siena Card e la CIE.
Una scelta che si muove nella logica della multicanalità e si pone il problema di arrivare 
alle categorie più deboli della società, e di accedere ai servizi del Comune tramite la Siena 
Card.

Il Canale Civico, La TV via cavo che arriva nelle case dei cittadini.
› 27.000 le unità abitative collegate alla rete in fibra ottica della città
Per aumentare e migliorare il flusso informativo diretto verso i cittadini e per consentire 
in prospettiva la realizzazione di un feed back reale, il Comune di Siena ha deciso di dare 
vita al progetto CCS (Canale Civico Siena) Cable Tv. Si tratta di una emittente televisiva 
su cavo ottico, con regolare autorizzazione ministeriale.
CCS TV va intesa come un modello di servizio e non come una emittente televisiva 
tradizionale. L’obiettivo da raggiungere è realizzare gradualmente un mezzo di facile uso, 
rivolto alla generalità delle famiglie senesi, che sappia integrare le due forme linguistiche 
della televisione e di Internet trasferendole via cavo a fibre ottiche sullo schermo del 
televisore e ne sappia cogliere gli aspetti più innovativi. 
Una sorta, quindi, di videoportale interattivo, articolato nella sua offerta di contenuti e 
servizi dedicati, con una interfaccia grafica amichevole e accattivante anche per l’utente 
meno alfabetizzato nell’uso delle nuove tecnologie. Sia la parte tecnica che i contenuti 
vengono progettati e realizzati in quest’ottica. 

CCS Cable Tv ha iniziato una programmazione sperimentale – non continuativa - il 23 
luglio 2001, puntando su contenuti innovativi e originali. Dopo alcune fasi di trasmissioni 
quotidiane – coincise con i Palii di luglio e agosto 2002 e il periodo natalizio 2001-2002 
– dall’inizio di giugno 2003 il Canale Civico trasmette ogni giorno un’edizione di un tg 
oltre ai propri programmi e format.
A partire da ottobre 2002 il Canale Civico si è dotato di un servizio di teletext chiamato 
‘Ccs Videosì’ con informazioni di servizio al cittadino. 
I contenuti del Canale Civico sono: attualità, informazioni sulle attività comunali e cittadine 
in generale, eventi culturali, spettacoli, arte, volontariato, sport, Palio e Contrade, filmati 
d’epoca sulla storia senese, cortometraggi, concerti e teatro.
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Programmi

Ccs TG: con quattro passaggi quotidiani dalle 20 alle 21, CcsTg è il notiziario nuovo e 
dinamico studiato dal Canale Civico per informare i cittadini dei fatti salienti che hanno 
caratterizzato la giornata senese. CCs tg si compone di rubriche fisse quali: Oggi A Siena, 
Cronaca, Sport, Eventi, Informazioni Utili, Viabilità, Cinema, Contrade, Farmacie, Meteo.

Comunicable - Contenitore informativo sui servizi innovativi che l’Amministrazione 
fornisce ai cittadini: il Comune si presenta e si spiega attraverso il mezzo televisivo con 
l’aiuto di grafica e immagini computerizzate. Un Format che introduce nuovi criteri nella 
comunicazione visiva degli enti locali, con argomenti che riguardano l’innovazione nel 
servizio pubblico ed il rapporto con i cittadini. La prima puntata del Format, dedicata 
allo sportello unico per le attività produttive, ha vinto nel settembre 2001 il premio 
giornalistico per la Comunicazione Pubblica Comunicare la comunicazione, indetto 
dall’Associazione Comunicazione pubblica in collaborazione con le associazioni di settore 
Frt, Aer-Anti-Corallo e con il coordinamento dei Co.re.com al Com.pa di Bologna, la 
principale rassegna nazionale del settore

La Città Solidale - Un Format di comunicazione sociale, il cui progetto ha ottenuto un 
finanziamento da parte della Regione Toscana. Video e contenuti dedicati ai servizi che 
il Comune offre alle categorie sociali più deboli, dagli anziani ai giovani, dai disabili agli 
extracomunitari. Spazio alle immagini delle strutture dell’Amministrazione Comunale 
messe a disposizione della cittadinanza, alle informazioni sugli uffici e sulle prestazioni 
erogate, alle associazioni del Terzo settore coinvolte nel sistema sociale senese e alle 
interviste del personale con cui gli utenti dovranno rapportarsi. E proprio agli immigrati 
è dedicato il servizio con cui CCS Cable Tv ha vinto, per il secondo anno consecutivo, 
il premio Comunicare la comunicazione alla rassegna nazionale del Com.pa a Bologna 
(settembre 2002). 

Ciranò - Videorubrica di cultura, musica e spettacolo sui principali eventi organizzati e 
promossi dall’Amministrazione Comunale o da altri soggetti presenti in città. Trasmissione 
dalla grafica innovativa, dinamica, con un forte taglio giovanile, che dedica ampi spazi agli 
appuntamenti che caratterizzano la vita culturale della comunità senese. 

Ciranò Special: appuntamenti monografici della rubrica Ciranò nei quali si affronta in 
maniera dettagliata ed esaustiva un evento che ha caratterizzato il panorama culturale, 
artistico o musicale senese

Come Eravamo - Siena, i senesi e il Palio: un programma che racconta volti e storie del 
passato, attraverso filmati che sono in gran parte inediti o poco conosciuti nell’universo 
senese e contradaiolo.  Un contenitore che si avvale dell’archivio del Consorzio di Tutela 
del Palio di Siena. Ma non solo: anche contributi e immagini in collaborazione con altre 
strutture, studi televisivi e videoamatori. Un panorama il più completo possibile dal 
secondo dopoguerra ad oggi.
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Vernice - Vernice è un format dedicato all’arte in città. Il progetto cerca di dare rilievo 
alle mostre d’arte che avvengono sul territorio senese affrontando l’arte visiva in ogni 
sua forma espressiva: dalla fotografia alla pittura, dalla scultura all’arte concettuale. Il 
programma cerca di documentare le mostre avvalendosi anche dei contributi dei loro 
curatori e in primo luogo degli artisti. Il linguaggio utilizzato si ispira alla spirito degli 
allestimenti restituendoli ora con toni più distesi, ora con ritmi più frenetici. 

Si fa per sport – ogni giovedì riserva la sua prima pagina ai protagonisti che non hanno 
talvolta lo spazio nei mass media che meritano, affrontando settimanalmente una diversa 
disciplina.  La domenica invece, il programma è dedicato a Siena Calcio e alla Mens Sana 
Basket.

Giorni - è il format del CCS che racconta le pagine più importanti del ‘900 senese; la 
trasmissione è realizzata con testimonianze e interviste ai protagonisti degli eventi storici 
narrati oltre che con filmati e immagini d’epoca.

Fuorigioco - la trasmissione racconta con testimonianze, foto d’epoca e immagini di 
repertorio tutto il panorama storico dello sport senese (calcio, basket, pattinaggio, 
pallavolo, hockey, tennis).

Lindbergh - Sorvolando la Storia è il nuovo programma che tratta di personaggi del 
passato senese e contradaiolo. Il titolo del format rimanda appunto al grande Charles 
Augustus Linbergh, il pilota americano – definito il “trasvolatore pazzo” – che nel 1927 
con il suo biplano The spirit of St. Louis fece quello che ancora era impossibile: il volo 
New York – Parigi senza scalo. Lindberg, con un  piccolo aeroplano, unì due continenti e 
sorvolò il mondo per quasi 34 ore. E l’obiettivo della nuova trasmissione è proprio quello 
di “sorvolare” la storia senese. 

Le dirette - I Concerti della rassegna “La Città Aromatica” in Piazza del Campo, il Palio 
ed altri eventi di interesse pubblico, hanno dimostrato che l’utilizzo del Canale Civico e 
della fibra ottica può andare incontro alle esigenze di informazione dei cittadini che, per 
vari motivi, non possono seguire di persona alcuni eventi. Fra queste, l’evento seguito 
dal maggior numero di spettatori è stato senz’altro il Palio, con le immagini di tratta, 
prove, corteo storico e carriera, senza commento del telecronista ed audio ambiente in 
stereofonia per ricreare l’atmosfera di Piazza del Campo.

Il Palio in diretta - L’accordo tra il Comune ed il Consorzio per la tutela dl Palio consente 
al Canale Civico la trasmissione del Palio in diretta. L’idea della redazione è stata quella 
di puntare sulle immagini senza commento. All’inizio di ogni collegamento (prove e 
Palio) viene dato l’aggiornamento delle notizie poi, una volta usciti i cavalli dall’entrone il 
sottofondo è quello della piazza. Le dirette sono state completate da servizi realizzati tra 
febbraio e giugno (musei di contrada, protagonisti, vecchi film su Siena con commento 
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di esperti, morfologia del cavallo da Palio, l’organizzazione del Palio “dietro le quinte”, 
approfondimenti sulla cultura senese e contradaiola). Dopo i Palii sono state effettuate 
serate di programmazione speciale riproponendo un palinsesto di soli servizi sulla festa. 
Dall’estate 2005 inoltre, sono state sperimentate anche trasmissioni in diretta da studio. 

Carta d’Identità Elettronica a regime
› iniziata a novembre 2001 la sperimentazione delle carte di identità elettroniche
› oggi a Siena sono 5 le postazioni attive per emettere la Cie
› 13 mila le carte consegnate

Siena Card
› Operativo il pagamento on-line delle tasse scolastiche delle scuole materne e degli asili 
nido.
Inoltre, si è provveduto all’adeguamento all’Euro della Siena Card e, per permetterne 
un uso on-line è stato predisposto un server appositamente dedicato presso il Centro 
Servizi del Comune

› Sono in corso le operazioni per permettere ai cittadini il pagamento on-line della 
stagione teatrale. Per il momento è possibile pagare il rinnovo degli abbonamenti ai teatri 
con la Siena Card, tramite un POS presso il Centro Servizi e i singoli spettacoli tramite 
un POS presso la biglietteria del teatro.

Il Centro Servizi sta gestendo anche la Valdelsa Card per i Comuni di Colle val d’Elsa e 
Casole d’Elsa (frutto di una convenzione tra i Comuni, che ne stabilisce la reciprocità). 

I progetti

«AIDA» (Servizi on line alle imprese)
Progetto di E-Government di cui è capofila il Comune di Livorno e che ha avuto accesso ai 
finanziamenti del primo bando ministeriale i cui primi servizi sono stati rilasciati nel mese 
di ottobre 2005 e su cui, in collaborazione con il personale del Suap, è in corso il lavoro 
per personalizzarlo al fine di renderlo funzionale al Comune di Siena e alle caratteristiche 
del suo Portale. Il progetto è rivolto soprattutto alle Associazioni di categoria: sarà il 
Front End per quanto riguarda i servizi alle imprese a cui dovranno rapportarsi i vari 
Back Office (Suap, Edilizia, Commercio eccetera)

People
Adesione del Comune di Siena al progetto People (Progetto Enti Online Portali Locali 
E-Government) per l’erogazione di servizi innovativi per cittadini e imprese: 50 Comuni 
insieme per realizzare soluzioni d’avanguardia nei servizi.
Un progetto di E-Government che abbraccia quasi tutti i servizi dei Comuni e che 
diventerà il vero Front-End dentro il quale stanno tutti i servizi primari per accedere ai 
servizi on-line (il riconoscimento, il pagamento, la firma, eccetera).
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Sicurezza
Con il trasferimento sul Blade Center del Centro Servizi del sistema di Antivirus della 
Intranet del Comune, fino ad oggi gestito dal Ced, si è accentrato in un unico punto il 
controllo dei virus e delle spam relative alla Posta elettronica e di quelli attinenti sia la 
Internet che la Intranet del Comune.

Centro Prenotazioni
Valido sia per i Musei cittadini che per i vari eventi, primo tra tutti il cartellone teatrale,  
si tratta di un vero centro di coordinamento e controllo delle varie biglietterie e svolge 
il ruolo di interfaccia tra il Comune e la società (Bassilichi) che gestisce la parte Server e 
il servizio on-line per problemi di certificazione SIAE. Da segnalare un notevole aumento, 
nell’anno 2005, dei pagamenti on-line con carta di credito.

Acquisti On-Line che ormai da alcuni anni consentono al Comune di effettuare acquisti 
di beni e servizi con notevoli benefici dal punto di vista economico e procedurale

Sistema Blade, per avere una struttura potenziata, ridondante e facilmente espandibile 
in cui collocare, oltre ai servizi già gestiti dal Centro Servizi (Portale Comune, e relativo 
Data Base,  Sistema di Posta con relative protezioni, Sistema antivirus Internet ed Intranet, 
Acquisti on-line, MiniPay on-line) i nuovi Servizi (People, AIDA, Digitale Terrestre, ecc.). 
Sistema attivati alla fine del 2005. 

Da sottolineare i progetti finanziati dalla Fondazione Monte dei Paschi di Siena, attraverso 
i quali si sono acquisite le risorse per potenziare il Centro Servizi e creare le condizioni 
per espandere i servizi on-line (Totem, MiniPay on-line, Sistema Blade)

Per la semplificazione amministrativa
Sono state fatte le seguenti azioni:

• Riposizionate tutte le procedure sotto Web al fine di un loro utilizzo on-line tra i vari 
uffici in ambito Intranet e nei riguardi dei cittadini tramite la rete Internet.

• Implementata la cartografia on-line
• Adeguate le strutture tecniche degli uffici Censimento, Invalidi, Immigrati, delle 

Farmacie comunali e della Ludoteca di Taverne d’Arbia
• Fornite installazione e configurazione apparati di rete presso il settore gestione del 

territorio, quello tecnico e ambientale e la polizia municipale
• In fase di realizzazione il progetto «Green Gest» per la gestione partecipata del verde 

pubblico
• Realizzato un formulario informatico dei lavori pubblici
• In fase di realizzazione il progetto per la realizzazione di un’unica stazione appaltante
• Statistiche on-line georeferenziate
• Rinnovo completo del parco macchine (PC, Server, ecc.) alla media di circa 100 all’anno. 
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Questo ha permesso di avere oggi Hw con una anzianità medi di 18-24 mesi.
• Sistematizzazione del SIT che permette la georeferenziazione delle informazioni, 

con un costante aggiornamento ed un incremento dei dati (l’ultimo lavoro è stato 
quello attinente alle informazioni Statistiche). Da ricordare che è stato presentato 
un progetto alla Fondazione per il trasferimento dal Server su cui è collocato che 
attualmente è all’esterno del Comune, presso il Blade Center del Centro Servizi

• Protocollo a norma in grado di prendere in carico la Posta elettronica Certificata, uno 
degli snodi indispensabil per la gestione dell’E-Gov.

• Archiviazione ottica e sistematizzazione degli archivi, un altro snodo inevitabile per 
la semplificazione amministrativa e la relativa eliminazione del cartaceo. E’ in fase di 
affidamento il 1° lotto della fornitura.

› A regime gli acquisti on-line. Il Comune di Siena è stato il primo in Italia

Progetti Europei

› Comune di Siena partner attivo nelle Reti delle Città Europee e nei maggiori Progetti 
di E-Government a livello nazionale ed internazionale.
La Rete Mayor City of Europe IT USER GROUP sarà a Siena nel 2007 per la tradizionale 
Conferenza internazionale

› Adesione a «Telecities» nel dicembre 2002. Il Comune di Siena eletto nello Steering 
Committee del progetto 
› Siena capofila di Intelcities, progetto europeo per l’e-Government (2004). La città è 
diventata laboratorio per i servizi innovativi di tutta Europa. L’interattività, i sevizi bi-
direzionali, la telemedicina, la teledidattica, la teleassistenza sono tutti elementi che saranno 
sperimentati nella nostra comunità. Siena guiderà il progetto insieme a Manchester. Illustri 
i partner nazionali e internazionali di Intelcities. L’obiettivo generale (il coordinamento 
è di Siena Innovazione) è la sperimentazione di un sistema integrato che consente ai 
consumatori finali, alle imprese e ai professionisti di accedere facilmente e velocemente 
a sevizi multimediali sia individuali che collettivi.

Il Progetto Intelcities fa parte dell’ Information Society Technologies (IST)  Programme 
(Sesto programma quadro). 

› E-major per la sicurezza nelle transazioni Web
Progetto su cui il Comune di Siena è impegnato dal gennaio 2004, finanziato nell’ambito 
della sezione E-Government nel sesto Programma Quadro della Commissione Europea. 
L’obiettivo del progetto è quello di analizzare e sperimentare una piattaforma sicura 
per lo scambio trans-europeo di certificati e documenti, per superare tutte le barriere 
linguistiche, legali e formali che impediscono a tutt’oggi lo scambio di certificati e 
documenti fra Comuni appartenenti a diversi Stati. La soluzione proposta è stata ideata 
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e analizzata durante i primi 12 mesi del progetto e ha portato a produrre il primo 
prototipo. Siena e tutti Comuni che aderiscono al progetto, eseguiranno i test con i 
loro cittadini che saranno dotati di un’apposita Smart Card personalizzata con la quale 
accederanno direttamente al sistema e forniranno informazioni riguardo l’usabilità e la 
funzionalità del prototipo.

Setric, per la sicurezza globale
Progetto a cui il Comune di Siena partecipa in qualità di partner, finanziato nell’ambito 
del programma  di cooperazione interregionale INTERREG III C west zone promosso 
dalla Comunità  Europea, prevede la costituzione di un’aggregazione tra tutti i partners 
promotori  Il Comune di Siena in un workshops che si è svolto a Siena il 6/ 7 ottobre 
2005 ha preso in esame uno specifico caso di studio sul disaster recovery e sulle azioni 
di pianificazione della risoluzione. In particolar modo è stata individuata  un’ipotesi di 
uso della Rete HFC per comunicare un eventuale attaco alla rete idrica: per reagire 
propriamente ad un evento così drammatico e per rinforzare il mantenimento strategico 
del sistema pubblico delle infrastrutture, la città di Siena lavorerà alla realizzazione di 
un centro integrato per le emergenze, con specifiche applicazioni e prove. Durante il 
workshop è stata promossa una forte collaborazione fra i differenti attori interni all’Ente 
ed esterni.

Il Progetto Paas
E’ finanziato dalla Regione Toscana ed è finalizzato alla costituzione sul territorio Regionale 
dei punti di accesso assistito ad Internet ed ai servizi relativi. Il Comune ha previsto, 
in accordo con la Pubblica Assistenza e la Misericordia, di ospitare 2 postazioni Paas 
ciascuno presso le rispettive sedi di ciascuna Associazione (già realizzato).

Progetto Idem
Con Siena capofila, prevede la partecipazione dei Comuni capoluogo e le Amministrazioni 
Provinciali di Siena, Arezzo, Grosseto. Approvato dal CNIPA nel primo trimestre 2005, 
prevede una serie di interventi finalizzati alla cosiddetta Interactive Democracy. 

Palio
Terminato nel 2003, Palio è un sistema che permette di ottenere servizi ed informazioni 
in modo rapido e innovativo, con interfacce personalizzate facili da utilizzare, accessibili 
in ogni momento, da qualsiasi luogo  ma soprattutto con qualsiasi tecnologia di 
comunicazione.
Da segnalare inoltre che Il Comune di Siena fa parte del Comitato strategico di RTRT 
(Rete Telematica Regione Toscana), la forma stabile di coordinamento del sistema 
regionale delle autonomie locali per la promozione della Amministrazione elettronica e 
della società dell’informazione e della conoscenza. 
Inoltre il Comune di Siena ha partecipato a grandi manifestazioni nazionali sull’innovazione 
tecnologica e della pubblica Amministrazione ( COM.PA, Salone della Comunicazione 
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Pubblica e dei Servizi al Cittadino – Bologna, Salone delle Autonomie Locali–XI Salone 
Autonomie Locali a Firenze, Smau, Dire & Fare Toscana, Artport, manifestazione Web 
City, Firenze, EuroPa, Salone delle Pubbliche Amministrazioni Locali).

La sicurezza Informatica
• Obiettivo «E-Security»: dal giugno 2003 è attivo il Sistema Disaster Recovery (è stato 

acquistato l’Antivirus centralizzato)
• Potenziamento dei sistemi di sicurezza della Intranet Comunale e razionalizzazione 

del Sistema Informativo
• Potenziamento del server centrale (SP2) per ospitare un numero maggiore di dati e 

applicazioni ora residenti su server distribuiti
• Resi uniformi i Sistemi Operativi delle macchine client passando a sistemi con 

caratteristiche di sicurezza superiori
• Implementazione VPN (Virtual Private Network)
• Potenziamento degli apparati di frontiera (firewall e router) sia hardware che 

software
• Adozione di sistemi per il controllo ed il monitoraggio degli accessi alla rete e le 

contromisure per le intrusioni e la rilevazione di eventuali attacchi esterni (Intrusion 
Detection System)

• Stesura del Analisi del rischio
• Stesura del Documento Programmatico sulla Sicurezza
• Formazione sulla Sicurezza Informatica e Privacy ai Dirigenti
• Adeguamenti organizzativi del Comune di Siena con costituzione formale di nuovi 

organi per la gestione della Sicurezza Informatica
Comitato Direttivo della Sicurezza
Comitato Tecnico per la Sicurezza
Incident Response Team

• Stesura delle Politiche di Sicurezza informatica del Comune di Siena. 
• Stesura del Regolamento di accesso ai servizi telematici del Comune di Siena. 
• Stesura del Piano di Sicurezza Comunale per la Carta di Identità Elettronica.
• Trasferimento del server per la gestione delle infrazioni da via Tozzi c/o il Ced
• acquisto di una nuova libreria a nastro per permettere l’archiviazione dei database 

dell’Ente e per consentire la messa in funzione di un File-server che andrà a salvare 
e mettere in sicurezza tutti i documenti delle oltre 500 postazioni della rete 
Comunale

• Acquisto PIX (apparato che collega tutta la rete alla RTRT) di failover che subentra in 
caso di guasto garantendo la continuità di collegamento in rete.

• Attivata la rete  Intranet Comune-Provincia per la vigilanza urbana e per le scuole
• Progetto EMayor e adesione al progetto Setric
• Ottimizzazione servizi resi via web per i diversamente abili
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Capitolo 3
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Una città che continua a crescere: per lavorare, per 
produrre, per il turismo 

Il tessuto produttivo del Comune di Siena è improntato alla terziarizzazione delle attività 
economiche e incentrato su tre grandi poli, quello bancario, per la presenza del Monte dei 
Paschi di Siena, quello universitario, per la presenza di uno dei poli di maggiore tradizione 
a livello regionale, nazionale e con un respiro anche di natura internazionale, quello 
sanitario per la presenza della AUSL 7 e dell’Azienda Ospedaliera.  Accanto a questi due 
sistemi si colloca in una posizione di primo piano l’insieme delle attività legate al turismo, 
specialmente di quello a carattere culturale.
Il quadro delle attività produttive è dunque fortemente caratterizzato dalla presenza del 
settore dei servizi. L’innovazione, le nuove tecnologie anche nel campo bioetico sono poi 
gli altri settori rilevanti. Da qui un’attenzione continua all’innovazione tecnologica per 
una sempre più forte ed efficace competitività.
In questo contesto riveste particolare importanza tutta l’attività svolta a sostegno delle 
imprese del territorio, e la sistematica azione portata avanti a partire dal 2001, tesa a 
‘svecchiare’ regolamenti e piani ormai anacronistici a fronte del mutato contesto sociale 
e culturale. Altro elemento da sottolineare, l’avvio dell’iter per la realizzazione di un 
Centro Commerciale Naturale nel centro storico di Siena. 
Un discorso a parte merita il turismo, da sempre fiore all’occhiello della città di Siena. Le 
attività svolte in questi ultimi anni hanno avuto l’obiettivo di creare a Siena un turismo 
che da sistema con i tanti aspetti della cultura della città, dai grandi eventi al patrimonio 
architettonico a quello paesaggistico, a quello produttivo.
Vale la pena sottolineare l’importante risultato raggiunto dal trekking urbano, nato a 
Siena nel 2002, e che nel 2005 ha visto la partecipazione di oltre 60mila persone in 23 
città italiane.
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1. Le attività economiche

 A Siena il Centro Storico diventa Centro Commerciale Naturale (CCN)

E’ in corso la prima fase per la realizzazione del Centro Commerciale Naturale che 
riguarda la definizione e la realizzazione di azioni di promozione e animazione in un’ottica di 
marketing urbano: un percorso condiviso e promosso dall’Amministrazione Comunale.

Già due importanti risultati raggiunti:
› assunto il partenariato del progetto di marketing urbano «Tutela e valorizzazione: verso 
la gestione del Centro Commerciale Naturale di Siena», attinente la riqualificazione e la 
valorizzazione della rete distributiva nel Centro. Il Comune sostiene il progetto proposto 
dai Cat di Confcommercio e Confesercenti con i finanziamenti della Regione Toscana 
e cofinanziati dalla Camera di Commercio (delibera della Giunta Comunale 84 del 18 
febbraio 2004). Fornita dal Comune la planimetria con l’individuazione della zona CCN.
› Costituito il Comitato Comunale di coordinamento per il Centro Commerciale Naturale 
del Centro storico di Siena tra Comune di Siena, Confcommercio di Siena, Confesercenti 
di Siena e Camera di Commercio di Siena allo scopo di organizzare, promuovere e 
programmare le azioni di animazione del CCN (con deliberazione della Giunta Comunale 
289 del 13 luglio 2005). La regia della costituzione di questo comitato è stata realizzata 
dai due Centri di Assistenza Tecnica (Cat), di Confcommercio e Confesercenti. Sarà uno 
strumento di coordinamento e di programmazione che affiancherà l’Amministrazione 
Comunale e le associazioni nelle iniziative del centro storico. Uno strumento la cui base 
sarà comunque ampliata con un numero minimo di tre commercianti (fino a cinque), 
scelti ed eletti con criteri da definire.
› In corso l’approvazione (avvenuta con delibera di Giunta del 16 novembre 2005) delle  
modalità per il funzionamento del Ccn (con gli obiettivi, la programmazione, le modalità 
d’attuazione).

Proposte in corso per la valorizzazione e la tutela del CCN:
- Lavorare per consolidare ed incrementare l’efficienza del sistema di distribuzione 

commerciale mettendo a  sistema tutte le funzioni dell’area del centro storico 
- Migliorare la fruibilità e l’accessibilità dei percorsi che conducono nel centro storico, 

con un sistema rapido di comunicazione e segnalazione dei servizi pertinenti 
al centro storico, come i parcheggi per i turisti ma anche per i fruitori saltuari 
della città. Alcuni strumenti sono l’indicazione posti auto nei pannelli a messaggio 
variabile, un progetto organico di comunicazione e segnaletica, o forme alternative 
ma consone ad una città medioevale di illuminazione di alcune vie

- Integrare i servizi per il sistema centro attraverso un organismo di gestione come 
un consorzio con attività tipo il “Buy and Go”, servizio di trasporto pacchi al 
parcheggio, come forma per incentivare l’acquisto senza interrompere la visita 
della città
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- Implementare un sistema di comunicazione unico per il sistema centro realizzato 
attraverso il meccanismo della fidelity card che offre uno strumento di marketing 
innovativo per le imprese al fine di sviluppare l’attività, fornire informazioni 
statistiche sui consumi e sulle singole aree e per i singoli punti vendita. Lo 
strumento rende visibile e strutturata una forma di azione congiunta con altri 
imprenditori dell’area, favorendo la comunicazione delle opportunità dell’area del 
centro storico

- Favorire la creazione di una fitta serie di eventi di piccole e grandi dimensioni, 
attraverso l’istituzione di un organismo in grado di agevolare l’organizzazione delle 
manifestazioni che ne integri le attività di comunicazione e programmazione. 

1.1. Per il commercio
- Completate le procedure finalizzate all’attuazione della riforma del commercio

- Approvato nel 2005 il nuovo Piano per il commercio sulle aree pubbliche con il nuovo 
regolamento e con il documento programmatorio con nuove fiere, mercati, posteggi 
e spazi

- Nel 2002 è ripreso il rilascio della autorizzazioni per le medie e grandi strutture di 
vendita (oltre 250 metri quadri) seguito all’entrata in vigore del decreto Bersani. Si 
tratta di strutture che hanno un impatto sociale rilevante in quanto si tratta di negozi 
di ampia superficie e di particolari merceologie

- Promossa l’azione di rivitalizzazione della rete distributiva e commerciale di Via 
Camollia attraverso la proposta progettuale avanzata dai Centri di Assistenza Tecnica 
(Cat) presso Confesercenti e Confcommercio. Lo studio è stato finanziato anche con 
contributi della Fondazione Monte dei Paschi di Siena

- Aggiornata la vecchia regolamentazione, troppo appiattita e rigida, in materia di 
pubblici esercizi per la somministrazione di alimenti e bevande. Tale aggiornamento 
ha tenuto conto dell’evoluzione delle abitudini sociali e della normativa in materia 
di semplificazione. Sono stati esclusi i vincoli che esistevano in materia di superfici 
e distanze minime tra pubblici esercizi. Inoltre sono state semplificate e ridotte le 
tipologie. La nuova Disciplina è stata approvata nel Consiglio Comunale del 17 luglio 
2003. Ad oggi sono state assegnate 30 autorizzazioni

- Commercio di giornali e riviste: approvato definitivamente il nuovo Piano di 
localizzazione dei punti vendita esclusivi della stampa quotidiana e periodica (con atto 
di C.C. n. 165 del 25 maggio 2004) in attuazione della nuova normativa. Il nuovo Piano 
ha tenuto conto della fase di sperimentazione dei giornali e riviste avvenuta nel 1999 
in esercizi diversi (bar, tabacchi, distributori di carburante eccetera) dalle tradizionali 
edicole  che viene a sostituire la precedente programmazione risalente all’anno 1985. 
Previste 4 nuove autorizzazioni non esclusive in esercizi, nei quali l’attività di vendita 
di giornali o riviste è accessoria ad attività diversa, che verranno assegnate previo 
bando pubblico nel corso dell’anno, con i conseguenti risvolti positivi dal punto di 
vista sociale ed economico 
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- Stadio Comunale: a seguito della promozione in serie A della squadra di calcio del 
Siena si è proceduto ad aumentare i posteggi quali punti di ristoro all’interno e fuori 
dello Stadio e assegnazione degli stessi mediante bando comunale. Per l’importanza 
del servizio è stato effettuato un monitoraggio continuo delle presenze degli operatori 
commerciali e scorrimento della graduatoria. Collaborazione con il Servizio Polizia 
Municipale per fornire un migliore servizio ai tifosi

- Commercio in sede fissa: adottata la nuova disciplina che si occupa sia gli orari 
sia dei pubblici esercizi e attività ad essi similari, nonché degli orari degli esercizi di 
trattenimento e svago e della somministrazione all’aperto dei pubblici esercizi (su 
area pubblica). La nuova disciplina si occupa anche dei turni di riposo dei pubblici 
esercizi. L’atto regolamentare conclusivo è stato adottato con Ordinanza sindacale 
46 del 18/05/2005.

Commercio sulle aree pubbliche

• Presto al via un nuovo mercato a Costalpino. La Giunta ha approvato (dicembre 
2005)  l’apertura di uno spazio per le bancarelle a Costalpino. La vendita dei 
prodotti si svolgerà nel parcheggio che si trova nel lato destro, in direzione 
Volte Basse, dopo l’incrocio per San Rocco a Pilli. Il mercato settimanale sarà 
in fase sperimentale per dodici mesi e si terrà ogni giovedì a partire dal nuovo 
anno nell’orario 7 - 12,45. A breve sarà pubblicato il bando per assegnare i nove 
posteggi riservati alla vendita dei vari prodotti di uso comune. I posti saranno 
destinati alla vendita di generi alimentari, di ortofrutta, di pesce, di fiori, di 
abbigliamento e di prodotti per la pulizia della casa. Inoltre, altri posteggi saranno 
riservati ad un produttore agricolo, ai commercianti portatori di handicap e, 
infine, un posteggio sarà riservato ad un operatore commerciale come previsto 
dalla legge per l’imprenditoria giovanile. Prima di procedere all’assegnazione dei 
posti, il mercato comunque sarà attivo in via sperimentale, questo sarà utile per 
risolvere le problematiche legate al posizionamento delle bancarelle

• approvato dalla giunta anche un nuovo mercato mensile nell’area ex macelli in 
Fontebranda

- Realizzata a partire dal 2002 la fiera promozionale «Maggiolina» nel quartiere dell’Acqua 
Calda, per la promozione e vendita di prodotti caratteristici toscani. «Maggiolina» 
è una nuova figura di fiera prevista dalla normativa regionale che ha lo scopo di 
rivitalizzare specifiche aree urbane ma anche particolari tipologie merceologiche

- Organizzata da giugno 2002 la fiera promozionale di Isola D’Arbia per offrire una 
maggiore vivacità alla zona
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- Effettuata una importante ristrutturazione del Mercato settimanale di Viale XXV 
Aprile con l’istituzione del Settore alimentare e l’Area per la vendita di piante e 
fiori, di importante rilievo sia per i cittadini che per gli operatori commerciali che 
operano in tale mercato.La ristrutturazione ha permesso di rispondere a nuove 
esigenze igienico-sanitarie, essendo intervenuta nel frattempo la nuova ordinanza del 
Ministero della Salute in materia di requisiti igienico-sanitari per il commercio sulle 
aree pubbliche, alla quale i Comuni sono tenuti ad attenersi, ma anche a motivi di 
sicurezza e di maggiore razionalizzazione. Con l’occasione sono stati anche realizzati 
alcuni lavori di manutenzione all’interno dell’area producendo un  miglioramento al 
servizio nel suo complesso. Tutta l’operazione si è conclusa alla fine del 2003. E’ stata 
autorizzata un’edizione straordinaria del mercato settimanale in occasione della sua 
ristrutturazione, e diverse edizioni straordinarie

- Istituito il nuovo Mercato settimanale di Isola d’Arbia (con deliberazione della Giunta 
Comunale n. 484 dell’8/10/2003): attualmente si svolge in via sperimentale, lo stesso  
comprende un settore alimentare e un settore non alimentare , per un totale di 14 
banchi

- Commercio sulle aree pubbliche. Riformulato il nuovo Piano Comunale e contestuale 
regolamento per l’esercizio del commercio sulle aree pubbliche con l’adeguamento 
delle disposizioni alla, ancora vigente, legge regionale 10. Il Piano Comunale ha 
comportato, tra l’altro, la predisposizione di un nuovo atto programmatorio  che 
contiene la previsione di nuovi posteggi e  mercati e fiere nonchè il ridimensionamento 
di quelli esistenti, tenuto conto delle  nuove esigenze emerse  e le modifiche del 
territorio. Predisposti i documenti che compongono il nuovo Piano Comunale:
1) Regolamento disciplinante l’attività di commercio sulle aree con la cartografia 

informatica di riferimento  
2) le Aree del territorio compatibili con l’esercizio del commercio sulle aree 

pubbliche  dal punto di vista urbanistico 
3) l’Atto programmatorio contenente i nuovi posteggi sparti , mercati e fiere da 

istituire nel territorio nel corso della vigenza di detto Piano. Il Piano è stato 
approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione 123 del 10.05.2005, 
dopo l’ulteriore adeguamento al nuovo Codice del Commercio regionale.

- Tra le azioni di “rivitalizzazione “ ricordiamo quelle promossa da Sienartefice  presso 
gli ex macelli di Fontebranda. Nel periodo in oggetto  sono state autorizzate quattro 
fiere promozionali

- Conclusa la prima fase dell’informatizzazione del sistema degli orari e dei turni di riposo 
che consente un migliore monitoraggio da parte dell’Amministrazione Comunale del 
sistema  degli orari degli esercizi per la somministrazione degli alimenti e bevande nel 
centro storico e in periferia

- Ristrutturato il mercatino dell’usato che si svolge la terza domenica di ogni mese 
presso piazza del Mercato. In particolare si è provveduto alla rilocalizzazione del 
mercato all’interno del «Tartarugone»  ristrutturato, sia della sezione commercianti 
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che della sezione collezionisti. Sono stati aumentati i posteggi riservati ai commercianti 
attraverso la gestione diretta di tale Sezione da parte dell’Amministrazione Comunale 
mediante la pubblicazione di un bando per l’assegnazione delle concessioni decennali 
di posteggio, così come è previsto per i mercati. La procedura è attualmente in atto. 

1.2. Per le attività turistico-commerciali

- Affidata nel 2002 la nuova gestione dell’Ostello della Gioventù «Guidoriccio», con 
la riattivazione di tale struttura ricettiva Comunale di particolare rilevanza per il 
turismo giovanile, essendo l’unica struttura di questo genere a Siena. Sono stati messi 
a norma gli impianti (costruzione scala antincendio, porte ignifughe, impianto elettrico 
eccetera)

- Rilasciate nel 2002 le autorizzazioni per la riapertura del Grand hotel Continental, 
unica struttura a cinque stelle nel Comune di Siena , che offre un servizio di alta 
qualità , comprendente anche l’autorizzazione alla somministrazione di alimenti e 
bevande (ristorante e bar) per  agli esterni

- Comune di Siena soggetto partner del progetto Progetto Welcome, finanziato dalla 
Provincia di Siena e promosso dall’associazione Pixel di Firenze, che si avvale di uno 
staff di professionisti esperti nel settore della formazione e dell’educazione. Lo scopo 
del progetto è quello di organizzare dei corsi gratuiti di formazione per le imprese e 
professioni turistiche. In particolare il programma del corso ha compreso «l’Inglese e 
la cultura dell’ospitalità per la gestione efficace del turista straniero». II 5 maggio 2004 
presso la Sala delle Lupe, si è svolto il seminario conclusivo

- Promossa la collaborazione con gli operatori agrituristici per migliorare le condizioni 
di ricettività e il rapporto Comune/operatori. Da parte degli uffici è  stato dato avvio 
ai controlli sulle classificazioni autodichiarate, mediante sopralluoghi specifici presso 
le strutture ricettive con contatto diretto con gli operatori

- Aggiornata costantemente la modulistica sia in materia di attività ricettive sia in 
materia di professioni turistiche, per una maggiore semplificazione e una maggiore 
efficacia al fine di adeguarla alla vigente normativa cercando, al contempo, di offrire agli 
interessati uno strumento per la presentazione delle istanze il più possibile semplice, 
chiaro e snello

- In fase conclusiva l’informatizzazione delle imprese e professioni turistiche  (programma 
realizzato dalla società  Selec di Firenze), che consentirà uno snellimento delle 
procedure con un migliore servizio per la cittadinanza interessata

- Nuova normativa regionale in materia di agriturismo . Per l’attuazione comunale si 
è reso necessario l’esame della nuova normativa e la predisposizione della nuova 
modulistica per gli utenti. Anche in tale materia è stato previsto uno snellimento 
della procedure con benefici per tale particolare categoria di utenti
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- In corso il censimento e la rilevazione dei dati per il progetto  “Le botteghe e i negozi 
storici” 

- Conversione delle autorizzazioni per commercio sulle aree pubbliche in forma 
itinerante–ex art. 16 della L.R. n.10/2004 mediante predisposizione e sottoscrizione 
di circa 200 autorizzazioni

- Circoli privati e videogiochi all’interno di pubblici esercizi ed attività commerciali: 
monitoraggio delle autorizzazioni alla luce del D.P.R. 4.04.2001 , n. 235 e nuove 
previsioni normative (L.Fin 2005) redazione nuova modulistica. Per quanto riguarda 
i videogiochi l’entrata in vigore delle nuove disposizioni in tale materia ha reso 
necessario  una fattiva collaborazione tra l’Ufficio Commercio e l’Ufficio S.U.A.P, 
anche per tale settore è stata predisposta la nuova modulistica.

1.3. Per l’industria, l’artigianato e l’agricoltura

› Approvato nel 2002 il nuovo Regolamento per il servizio pubblico da piazza con 
autovetture (taxi) che ha sostituito un regolamento anacronistico con uno più adeguato 
alle nuove esigenze del territorio e conforme alla nuova normativa statale e regionale.
Rilasciate 7 nuove licenze per taxi 

› le autovetture sono tutte attrezzate per il trasporto disabili

› Sono così salite a 51 le licenze taxi, oltre a quella per l’auto di scorta, di cui 9 attrezzate 
per il trasporto anche di disabili

› Approvato nel giugno 2003 il nuovo Regolamento taxi merci, innovativo rispetto al 
precedente. E’ stato quindi aumentato il contingente con 6 nuove licenze di taxi merci, 
rilasciate tramite procedura concorsuale, così da garantire un servizio più efficiente e 
facilitare il trasporto delle merci anche nella Ztl

› Istituita una ulteriore licenza per il servizio di auto di scorta a disposizione dei tassisti 
in caso di fermo macchina

› Attivate, a fine 2003, due nuove modalità di svolgimento del servizio: taxi multiplo e 
taxi collettivo. Con l’occasione sono state anche ridefinite le aree di sosta e installate le 
nuove paline indicanti le tariffe e le modalità di svolgimento del servizio taxi

› Approvato ad aprile 2003 il nuovo Regolamento per il noleggio con conducente con 
autovetture fino a 9 posti che sostituisce il precedente il cui impianto base risaliva al 
1940
› Rivisitati i turni di servizio taxi per garantire un maggior numero di autovetture disponibili 
nelle ore di punta e migliorare così il servizio offerto. Contemporaneamente sono stati 
implementati i controlli sul servizio stesso

A tale attività è da aggiungere quella ordinaria relativa a volturazioni di licenze taxi e 
autorizzazioni noleggio con conducente nonché variazioni relative ai veicoli utilizzati 
per l’effettuazione dei servizi pubblici non di linea
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- Per quanto riguarda gli impianti di distribuzione carburanti, il Comune ha seguìto le 
procedure inerenti la razionalizzazione della rete di distribuzione alla luce di quanto 
stabilito dalla nuova normativa regionale in materia che prevede, tra l’altro:

• la revisione del Piano carburanti (in fase di svolgimento in collaborazione 
con le Direzioni Gestione del Territorio, Urbanistica e Polizia Municipale)

• il controllo dei requisiti soggettivi che devono possedere tutti coloro che a 
qualunque titolo lavorano presso un impianto di distribuzione carburanti

• adempimenti relativi alle nuove tipologie di distribuzione (contenitori 
distributori mobili ad uso privato e prelievo di carburanti in recipienti 
presso gli impianti stradali)

A tal fine sono in corso i controlli sugli impianti esistenti.

1.4. Sostegno e promozione

› Partecipazione alle attività dell’Associazione nazionale Città del Vino e dell’Associazione 
nazionale Città dell’Olio

› Organizzazione annuale di «Calici di Stelle»

› Organizzazione annuale di «Pane e Olio in Frantoio»

- Curata inoltre la partecipazione a varie manifestazioni come la prima edizione della 
«Selezione del Sindaco» a Siena, ed «Expo Sapori» presso la Fiera di Milano

- Collaborazione del Comune all’attività dell’Enoteca mediante l’erogazione di 
finanziamento e la partecipazione alle due principali manifestazioni, «Settimana 
nazionale dell’Olio» e «Settimana nazionale dei Vini». Il Comune di Siena ha partecipato, 
quale socio fondatore, alla stesura delle modifiche statutarie

- “Siena: cultura, tradizione e storia di un territorio – Progetto di riscoperta per l’anno 
2004” sempre in collaborazione con Enoteca Italiana

- “Tradizione ed innovazione delle produzioni agroalimentari tipiche di Siena”, sempre 
in collaborazione con Enoteca Italiana

- «Valorizzazione dell’agroalimentare tipico di Siena», con l’obiettivo di incrementare le 
attività economiche e valorizzare l’intero comparto agroalimentare tipico. Il progetto 
ha visto la collaborazione dell’Enoteca Italiana, tramite specifica convenzione, 
per la realizzazione di varie iniziative, fra le quali possono essere ricordate le 
«Sublimazioni»

- Contributo e collaborazione per la “Mostra Mercato Fiera dell’Antiquariato”

- Rilasciate autorizzazioni per lo svolgimento di mostre e fiere a carattere locale, 
interprovinciale e nazionale, lavoro che comporta uno stretto contatto con gli 
organizzatori delle mostre e la Regione Toscana
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- Sono stati concessi contributi al Gruppo Micologico Senese  con il quale il Comune 
collabora costantemente e al Comune di Monteroni d’Arbia per la realizzazione della 
Mostra regionale di Bovini di Razza Chianina 2004.

Progetti Cpse
› Osservatorio sulla stima del fabbisogno lavorativo/formativo del territorio senese - 1^ 
fase, insieme a Provincia di Siena e Camera di Commercio. In questo caso il Comune 
è stato capofila ed ha tenuto e coordinato i collegamenti tra i tre Enti e la facoltà di 
Economia R.M. Goodwin dell’Università di Siena, che ha realizzato, in base a convenzione, 
un dossier sull’argomento. Tale lavoro, atto finale del progetto, è stato oggetto di un 
apposito seminario tenutosi il 19 febbraio presso il Santa Maria della Scala.  Ultimata 
anche la seconda fase del progetto che consisteva nell’analisi della situazione economica 
senese dal dopoguerra ad oggi, realizzata dal Comune in collaborazione con l’Università 
di Siena – Facoltà di Economia R.M. Goodwin.. I risultati sono stati pubblicati nel volume 
“Riflessioni sullo sviluppo economico di Siena in una prospettiva storica. La realtà 
economica e sociale del territorio senese dal secondo dopo guerra”, oggetto di un 
apposito convegno tenutosi il 3 marzo 2005 nella Sala delle Lupe di Palazzo Pubblico, 
presenti  numerose Autorità fra le quali l’Assessore Regionale  Piccola e Media Impresa 
e Innovazione.

Sostegno all’imprenditoria

- Fornito un contributo economico ed organizzativo nella predisposizione ed attuazione 
della “Borsa lavoro in Direzione Aziendale” da parte dello Studio professionale 
“Vaselli e Associati”. Obiettivo del progetto è quello di favorire l’incontro fra mondo 
della scuola e mondo del lavoro: gli studenti dell’ultimo anno delle superiori hanno 
infatti l’opportunità di iniziare a conoscere il mondo del lavoro nonché di avere 
alte probabilità per una futura e veloce occupazione. L’iniziativa è giunta alla settima 
edizione

- A dicembre 2004 presentati i risultati del progetto “Sostegno all’imprenditoria 
senese”, realizzato tramite convenzione con lo Studio Associato Vaselli. Dato che 
le Aziende partecipanti, sulla base degli ottimi risultati raggiunti, hanno richiesto un 
ulteriore periodo di sostegno, nello stesso convegno è stato presentato un secondo 
successivo Progetto, tuttora in fase di svolgimento e finanziato anch’esso dal CPSE, 
che rappresenta la naturale prosecuzione del “Sostegno all’imprenditoria senese”.
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L’attività quotidiana

- Nel settore dell’agricoltura, caccia e pesca la Direzione ha portato avanti i suoi compiti 
istituzionali di rilascio dei tesserini venatori (circa 2000 da distribuire in un lasso di 
tempo molto limitato antecedente l’apertura della caccia) e il relativo ritiro degli 
stessi alla fine della stagione venatoria; più di 200 licenze di pesca annuali e le licenze 
di tartufi. 

- Ricevimento dichiarazioni giacenze vini e prodotti vitivinicoli e dichiarazioni 
raccolta uve e produzione vino, nonché vidimazioni Documenti commerciali di 
accompagnamento

- Sono state inoltre emesse numerose ordinanze sia per la sospensione e la chiusura 
di attività artigianali, sia per regolamentare aspetti particolari quali orari di attività 
(estetisti e parrucchieri, impianti di distribuzione carburanti) o far fronte a eventi 
particolari (incendi boschivi, piccioni che arrecano danno alle colture agricole).

- Collaborazione con il Gruppo Micologico di Siena all’organizzazione della 4^ Mostra 
Micologica ed al programma di informazione ed educazione presso le scuole e le 
Circoscrizioni.

Toscana Life Sciences, una Fondazione per promuovere ricerca e 
biotecnologie

Conoscenza, ricerca e innovazione, da qui parte la sfida per il futuro.

Nata (nel 2005) la Fondazione Toscana Life Sciences per dare impulso, a partire dal 
territorio della Provincia di Siena, alla creazione di un polo tecnologico regionale che 
possa trarre dalle attività di ricerca promosse opportunità per una crescita dell’intero 
sistema regionale.

Tra i soci fondatori, la Regione, la Banca e la Fondazione Monte dei Paschi di Siena, tutte 
le istituzioni senesi (Comune, Provincia, Azienda ospedaliera, Camera di Commercio), 
e tutte le cinque Università toscane (Firenze, Pisa e Siena, Normale Superiore di Pisa, 
Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa). 

Tra gli obiettivi della Fondazione la creazione a Siena di un Parco Scientifico, con laboratori, 
attrezzature e servizi a disposizione dei ricercatori. 

Il Parco sorgerà a Torre Fiorentina, già sede della Sclavo, di importanti realtà di ricerca 
biomedica e biotecnologica e di alcuni laboratori di eccellenza dell’Università di Siena, 
funzionerà come ‘bioincubatore’ per nuove iniziative imprenditoriali e come luogo di 
aggregazione di diverse competenze scientifiche e di sviluppo di business. La Fondazione 
metterà a disposizione dei ricercatori spazi, tecnologie e finanziamenti. 

La Fondazione Toscana Life Sciences è un ente di diritto privato, senza scopo di lucro, 
che ha come obiettivo primario quello di favorire iniziative di ricerca e sviluppo nel 
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campo biomedico e biotecnologico, attraverso la collaborazione con centri di eccellenza 
accademici e operatori industriali del settore, in primo luogo quelli operanti sul territorio 
toscano.  Ambiti prioritari della ricerca: la prevenzione, diagnosi e cura di tutte le 
patologie; la prevenzione e limitazione dei danni derivanti dall’abuso di droghe; lo studio 
delle malattie determinate anche dall’ambiente; la produzione di nuovi farmaci e vaccini 
per uso umano e veterinario; la progettazione e valorizzazione di piattaforme scientifico-
tecnologiche per applicazioni biotecnologiche, biomediche, agroalimentari.
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2. Il turismo diventa sistema

Nasce il sistema turistico a Siena
La rete dell’offerta turistica viene organizzata come  un unico ‘sistema’. Per la prima volta 
a Siena è stato istituito un Assessorato al Turismo.

› A settembre 2005 Siena è prima in Italia per indice di occupazione dei 
letti turistici (indagine condotta da Trademark Italia)

› Nei dodici mesi, a partire da settembre 2004, Siena è terza  in Italia (dopo 
Roma e Venezia), ottava in Europa, 37° nel mondo

› Aumentano del 23 per cento le presenze turistiche in città (rispetto ai 
primi otto mesi del 2004)   

Siena ha dimostrato di reagire alla crisi del turismo meglio di altre città italiane. Questo, 
grazie ad un impegno senza precedenti per creare grandi eventi. 

- Trekking urbano: Oltre 60mila persone hanno partecipato alla Seconda Giornata 
Nazionale del Trekking Urbano che si è svolta il 9 ottobre 2005 in 23 città 
italiane. Il trekking urbano, nato a Siena nel 2002, è una nuova formula di turismo 
sostenibile ideale per rivitalizzare i luoghi meno noti dei centri storici delle città 

- Shopping a Siena: due pubblicazioni per valorizzare gli artigiani di Siena
- Turismo congressuale: otto congressi già in calendario

Il «Turismo sostenibile a Siena» è un programma operativo teso a costruire un’offerta 
turistica tipicamente senese nel rispetto della città e dei suoi tesori.

Cinque le fasi per programma:

2.1. Per un turismo che rispetta l’ambiente
Sono state realizzate tutte le fasi del progetto di sostenibilità ambientale ovvero: l’indagine 
sui consumi delle strutture ricettive e l’azione di sensibilizzazione degli operatori stessi:
› Effettuato il rilevamento dei consumi d’acqua ed energia elettrica nelle strutture ricettive 
con la realizzazione del progetto «La sostenibilità ambientale delle attività turistiche nel 
Comune di Siena: studio sulla prestazione ambientale delle strutture turistico-ricettive», 
in collaborazione con l’Enea. 
La rilevazione dei consumi idrici ed elettrici è stata effettuata in 11 strutture ricettive 
(8 alberghi e 3 agriturismi) ed i risultati dell’indagine sono stati elaborati per uno studio 
di interventi futuri per migliorare la sostenibilità turistica. Sono stati poi redatti degli 
appositi schemi e sono stati inviati alle strutture ricettive che hanno collaborato.
› operazione di sensibilizzazione degli operatori turistici al fine di minimizzare gli impatti 
ambientali e ridurre i costi dei consumi (progetto «Qualificazione dell’offerta turistica 
senese come offerta sostenibile»):
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- Redatto il Manuale per le strutture ricettive.Turismo e ambiente ovvero un testo di 
«buone pratiche» d’uso contenente bioedilizia, acquisti  ecologici, gestione impianti, 
contenimento consumi. Il manuale, curato da Luca Sani, Isabella Nardelli e Camilla 
Pasqualetti, è stato presentato  l’8 luglio  2003 nella Sale delle Lupe in Palazzo 
Pubblico;

- Realizzate 20mila «buste» per le camere d’albergo con le indicazioni per il contenimento 
dei consumi e per la raccolta differenziata di batterie e medicinali. Convegno (28 
ottobre 2003) sulla riduzione dell’impatto ambientale del turismo alla presenza di 
Edo Ronchi

2.2. Lavorare sulla qualificazione dei comportamenti  e consumi 
turistici
Per qualificare i comportanti e i consumi turistici, per un turismo che sia sempre più lontano 
dal modello ‘mordi e fuggi’ sono stati realizzati: un Ricettario di Siena.Testimonianze di 
cucina e tradizioni di un popolo e ben due progetti destinati a valorizzare e a sostenere 
l’artigianato di Siena, l’arte e il mestiere e I luoghi del gusto a Siena. 

In quest’ottica si inserisce perfettamente anche lo studio sulle tariffe di sosta per gli 
autobus con l’individuazione di un pacchetto di offerte agevolate ‘sosta più museo’.
 
Il ricettario di Siena
Nel 2002 è stato realizzato il Ricettario di Siena. Testimonianze di cucina e tradizioni di 
un popolo per salvaguardare le tradizioni gastronomiche della città. 
Tale «Ricettario di Siena», con 174 ricette, è stato presentato il 18 dicembre 2002 nella 
Sala delle Lupe in Palazzo Pubblico.
Le fasi del progetto hanno previsto la redazione della scheda per la raccolta dei dati, la 
scelta dell’editore per la pubblicazione (Headbox) nonché l’individuazione di un gruppo 
di lavoro e della strategia di lavoro. Sonia Pallai, Claudia Buracchini e Laurent Coppini 
sono stati impegnati per circa un anno per trascrivere circa 200 ricette fornite dagli ospiti 
delle Case di Riposo, delle Residenze Protette e delle 17 Contrade di Siena. Alla stesura 
di tale volume hanno collaborato Marzia Morganti Tempestini gastronoma e giornalista, 
Giovanni Righi Parenti, che ha curato la prefazione, Alessandro Falassi che ha fornito i 
commenti in calce alle ricette.

L’artigianato artistico come risorsa turistica
L’arte e il mestiere,  libro e mappa sugli artigiani e l’artigianato artistico a Siena sono stati 
realizzati nel 2004 grazie ad un finanziamento del CPSE. 
Il 23 settembre 2004, presso Sienartefice in Fontebranda si è tenuta la presentazione del 
volume e della cartina.
Il progetto, curato da Daniela Bonelli, Elisa Grisolaghi, Barbara Latini e Elisa Venturini,  è 
iniziato prendendo i contatti con la Camera di Commercio, la CNA, l’Università degli Studi 
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di Siena per mettere a conoscenza i suddetti enti di tale iniziativa in via di realizzazione. 
Successivamente sono state richieste alla Camera di Commercio la lista completa degli 
artigiani appartenenti a determinate categorie (artigiani della ceramica, vetro, pelle…). Dalla 
suddetta lista sono stati selezionati gli artigiani artisti che presentavano le caratteristiche 
richieste dal protocollo redatto dall’Assessorato al Turismo. Contemporaneamente è 
stato realizzato un questionario per effettuare il censimento delle botteghe artigiane 
presenti nel territorio comunale. La cooperativa Siena Viva ha curato il censimento 
delle botteghe di artigiani artisti presenti a Siena e i dati e la documentazione raccolti 
sono serviti per realizzare la pubblicazione curata da Maria Merlini e Barbara Latini 
con prefazione di Alessandro Falassi (testi in italiano e inglese). Sono stati contattati, 
intervistati e censiti 103 artigiani. Inoltre sono state effettuate le fotografie (Bruno Bruchi 
fotografo,  Angela Cioce Art Director), necessarie per la stampa del libro (Editore Alsaba 
– grafica Headbox), per ogni singola categoria. 
Durante la presentazione sono state proiettate le foto delle 15 categorie degli artigiani, 
che sono state affisse come manifesto con formato 6 m x 3 m dal 4 al 17 ottobre 2004.

I luoghi del gusto a Siena
Il Progetto si è rivolto alle botteghe artigiane del gusto presenti nel Comune di Siena 
ed è stato realizzato grazie ad un finanziamento del CPSE e della Fondazione Monte dei 
Paschi di Siena.
Un gruppo di lavoro coordinato Maria Merlini (Siena Viva) ha censito le botteghe artigiane 
del gusto iscritte alla Camera di Commercio di Siena, quali pasticcerie, panetterie, 
salumerie, laboratori di pasta fresca…. Dalla suddetta lista sono stati selezionati gli artigiani 
che presentavano le caratteristiche richieste dal protocollo redatto dall’Assessorato al 
Turismo, i quali sono stati contattati e intervistati. Le interviste sono state utilizzate da 
Maria Merlini e Barbara Latini per la redazione dei testi del volume (testi in italiano e 
inglese). Nella  fase successiva, grazie anche alla collaborazione di Daniela Bonelli sono 
state realizzate le fotografie (Bruno Bruchi) ad ogni singolo artigiano. 
Il 25 agosto 2005, nella Sala delle Lupe di Palazzo Pubblico, si è tenuta la presentazione 
del libro “I luoghi del gusto a Siena” (grafica Headbox, stampa Industria grafica Pistolesi). 
Dopo la presentazione è stata inaugurata la mostra fotografica con le foto “alternative” 
dei 53 artigiani realizzate da Bruno Bruchi. La mostra si è tenuta nel Cortile del Podestà 
dal 25 agosto al 2 settembre 2005. 

Gli obiettivi dei due progetti sono:
- salvaguardare le specificità enogastronomiche senesi per contrastare la tendenza 

verso la banalizzazione del prodotto artigianale, che spesso conduce alla perdita 
dell’identità, delle radici artistiche e produttive locali

- Sostenere i produttori artigianali che resistono tenacemente all’uniformarsi dei 
sapori e alla massificazione del mercato alimentare

- Promuovere la commercializzazione enogastronomica di alta qualità verso un 
pubblico sempre più attento ai prodotti genuini, tipici e tradizionali
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- Utilizzare i prodotti enogastronomici come prodotti di forte identità locale, per 
attrarre turisti nazionali ed esteri

- Incrementare e qualificare la spesa turistica e con essa gli effetti sul tessuto produttivo 
e commerciale del centro storico e sulla crescita globale del territorio

- Qualificare e valorizzare i prodotti dell’artigianato enogastronomico locale
- Favorire il rinnovamento generazionale.

Sosta più museo
Realizzato nel 2004 lo «Studio sulle tariffe di sosta degli autobus» per promuovere i musei 
e per far fronte alle richieste dei tour operator, fornite dall’Enit Italia, dall’Apt di Siena, 
dall’Associazione delle Guide Turistiche, dalla Confcommercio e dalla Confesercenti. 
Considerato il calo dei bus turistici a causa dell’aumento dei parcheggi, l’Assessorato al 
Turismo ha proposto un’ipotesi di offerta integrata ‘sosta + museo’.
L’iniziativa mira a favorire il turismo d’arte e contemporaneamente a contrastare le visite 
superficiali e brevissime che consumano la città senza capirla. 
Agevolando la sosta si intende aumentare la presenza dei gruppi fra i frequentatori dei 
Musei Comunali (Santa Maria della Scala, Museo Civico, Centro di Arte Contemporanea 
Le Papesse) dove, al momento, oscillano fra il 3 e il 10 per cento dei visitatori. 
E’ stato quindi individuato un pacchetto di tariffe integrate per la sosta dei bus turistici 
con prenotazione obbligatoria presso i Musei Comunali. Il progetto è stato approvato 
con Delibera di Giunta Comunale nella seduta del 31 marzo 2004. 

- Sosta gratuita di minibus con prenotazione obbligatoria minima di 20 biglietti presso 
il Santa Maria della Scala con un costo a biglietto di 3,50 Euro a persona

- Sosta gratuita di bus per gruppo di 30 persone con prenotazione obbligatoria 
minima di 30 biglietti presso il Santa Maria della Scala con un costo a biglietto di  
3,50  Euro a persona 

- Sosta gratuita di bus per gruppo di 40 persone con prenotazione obbligatoria minima 
di 40 biglietti presso uno dei musei comunali (Santa Maria della Scala, Museo 
Civico, Centro di Arte Contemporanea Le Papesse) con un costo a biglietto di 
3,50 Euro a persona.

2.3. Decentramento: alla scoperta degli angoli nascosti della città
Il Trekking urbano e la realizzazione dei depliant differenziati sulle diverse zone della città 
hanno un obiettivo unico: fare conoscere altre zone della città (Siena non è solo Piazza 
del Campo), scoprire nuovi motivi per venire e per restare a Siena.

Da Siena parte il trekking urbano
Il trekking urbano è una nuova formula di turismo sostenibile ideale per rivitalizzare i 
luoghi meno noti dei centri storici delle città.
Oltre 60mila persone hanno partecipato alla Seconda Giornata Nazionale del Trekking 
Urbano che si è svolta il 9 ottobre 2005 in 23 città italiane: Siena, Arezzo, Lucca, Ancona, 
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Aosta, Ascoli Piceno, Bologna, Brescia, Campobasso, Cosenza, Genova, Mantova, Massa, 
Perugia, Prato, Potenza, Roma, Salerno, Savona, Trento, Urbino, Verona e Viterbo.
I trekker partendo dalle vie del centro storico, sul tema Scalando le mura, hanno visitato 
conventi, fortezze, aree archeologiche e monumenti aperti solo per questa giornata. 
A Siena è stato possibile visitare due monumenti che sono stati aperti eccezionalmente al 
pubblico: la Fonte delle Monache e il Fortino di Santa Chiara e, durante il percorso, tutti 
i partecipanti hanno potuto gustare il “piatto del trekking”, nei locali che hanno aderito 
all’iniziativa, grazie anche alla collaborazione delle Associazione di categoria.
Due i percorsi ideati con partenza da Piazza Il Campo: il primo, lungo circa 7 Km. e 
naturalmente più faticoso, si è concluso in Piazza Il Campo dopo 4 ore di passeggiata fra 
i vicoli e i giardini della città, il secondo, molto più breve e rilassante, ha avuto una durata 
di circa 2 ore e si concludeva in Via Duprè.
Le visite guidate sono state completamente gratuite grazie alla collaborazione 
dell’Associazione Guide Turistiche di Siena e Provincia.
Tutti i partecipanti hanno ricevuto il depliant nazionale con all’interno la mappa con la 
simbologia del percorso di trekking: punto di partenza, punto di arrivo, punto panoramico, 
la durata, la lunghezza, la difficoltà del percorso e alcuni aneddoti curiosi sui luoghi 
visitati.
A Siena sono state distribuite oltre 5000 cartine, il 75 per cento in più dello scorso 
anno. 

Il 3 ottobre 2004 si è svolta la Prima Giornata Nazionale del Trekking Urbano dedicata al 
trekking goloso con Siena capofila e altre 11 città italiane. Hanno partecipato alla giornata 
oltre 35mila persone.

Il Trekking Urbano nasce nel 2003 a Siena con l’obiettivo di decongestionare l’area 
monumentale della città, rallentare i passaggi escursionistici ed allungare quelli turistici, 
salvaguardare e valorizzare le botteghe di artigianato e dei prodotti tipici.
Per la sua prima realizzazione sono stati progettati tre percorsi per adulti tradotti poi 
in depliant (Tra arte e natura; Alla scoperta di panorami mozzafiato; Vicoli e giardini 
all’ombra della Torre) e un quarto dedicato interamente ai bambini Trekking urbano per 
giovani esploratori. 
Lungo i percorsi sono stati collocati gli ‘air check’, i segnalatori della salubrità dell’aria 
(con la collaborazione dell’Assessorato all’Ambiente, della Siena Parcheggi, dell’ACI).
Nella redazione dei quattro opuscoli con i testi in italiano e in inglese, Elisa Grisolaghi, 
Barbara Latini e Elisa Venturini, oltre al simbolo del trekking urbano (Headbox), è stato 
ideato un modello standard di brochure (dove sono segnalati punto di partenza/arrivo, 
difficoltà, tempi di percorrenza, lunghezza, appuntamenti da non perdere, ….) e una 
simbologia particolare (partenza, arrivo, sosta, panorama…) che identifica il trekking 
urbano. I depliant sono stati presentati alla cittadinanza e alla stampa il 23 giugno 2003 (il 
giorno 24 giugno 2003 i cittadini hanno ricevuto gratuitamente acquistando un quotidiano 
locale il depliant Per giovani esploratori).
Un’altra fase del progetto sarà quella di creare un’Associazione tra le varie città italiane 
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con un protocollo ufficiale di adesione che prevederà la creazione di percorsi trekking 
fruibili tutto l’anno (come già sono presenti a Siena), nonché la partecipazione alle 
Giornate nazionali del trekking urbano, la redazione del depliant collettivo sul trekking 
urbano, e la formazione di guide con speciali corsi di qualificazione.

Sei depliant differenziati per esplorare luoghi nascosti di Siena
Realizzati nel 2002 , i 6 depliant (presentati ufficialmente alla città e alla stampa il 17 
agosto 2002) illustrano 5 itinerari di Siena e un depliant con l’elenco delle strutture 
congressuali della città. Tre gli itinerari culturali (Terzo di San Martino, Terzo di Camollia, 
Terzo di Città), uno dedicato alla gastronomia Siena, uno sull’artigianato, e uno dal titolo 
Siena congressuale.
I depliant sono stati stampati 1.500.000 copie in 4 lingue (italiano, inglese, tedesco e 
francese) e inviati ai maggiori tour operator italiani e internazionali. Inoltre sono stati inviati 
alle strutture ricettive della città, agli uffici di informazione e alle APT della Provincia.
A cura dell’Assessorato sono state installate anche delle rastrelliere, che contengono tali 
depliant, nei parcheggi della Siena Parcheggi, alla stazione ferroviaria, alla stazione dei bus, 
nei maggiori Musei e alberghi della città, al punto di informazione turistica Terre di Siena 
in Piazza del Campo.
I depliant sono in distribuzione gratuitamente.

Una nuova mappa della città
Presentata il 24 febbraio 2003 la mappa della città, realizzata con il contributo la Banca 
Monte dei Paschi di Siena. La mappa, che si presenta con una grafica moderna ed accattivante, 
illustra il centro storico della città, la periferia limitrofa e la viabilità della Stazione e 
dell’Ospedale Le Scotte. Nel retro è riportato la presentazione di «SienArtefice», la 
cittadella degli artigiani di Fontebranda, gli indirizzi e i numeri di telefono delle filiali e gli 
sportelli automatici della Banca Monte dei Paschi di Siena, gli indirizzi e gli orari di apertura 
al pubblico dei musei della città, gli indirizzi e i relativi numeri di telefono delle farmacie di 
Siena centro e periferia ed infine le indicazioni per il turista per i centri di informazione 
e di pronto intervento. Sono state stampate circa mezzo milione di copie e sono state 
spedite ai maggiori tour operator italiani e nazionali, alle strutture ricettive della città, 
alle agenzie di viaggio locali, alle istituzioni, agli uffici di informazione, ai giornalisti locali e 
internazionali. Sono consegnate gratuitamente a chi ne fa richiesta.
Presentata il 18 aprile 2005 la ristampa della mappa realizzata sempre  con il contributo 
della Banca Monte dei Paschi di Siena. 
Realizzate un milione di copie della mappa.

Altre attività per il decentramento dei flussi turistici:

- Effettuato nel 2002 il rilevamento flussi turistici pedonali e il Convegno sulla segnaletica 
stradale, realizzato in collaborazione con il Centro Studi Turistici di Firenze. L’obiettivo è 
quello di sviluppare la cartellonistica già esistente per favorire la visita delle zone meno 
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conosciute di Siena, cercando così di favorire permanenze più lunghe. Il 15 novembre 
2002 si è svolto il convegno in cui il Centro Studi Turistici ha presentato un sondaggio sui 
turisti ed i cittadini da cui emerge una generalizzata richiesta di implementazione della 
cartellonistica turistica esistente.

- In via di realizzazione l’itinerario medievale nella valle verde di porta Giustizia e 
l’animazione nel Polo artigianale – turistico  Fontebranda
 Nell’ambito del progetto «Nuovi itinerari turistici» tale intervento porterà alla creazione 
di percorsi alternativi in città con lo scopo di decongestionare il centro storico e 
valorizzare altre zone all’interno delle mura cittadine.

- In via di realizzazione tre itinerari turistici segnalati da cartelli e illustrati da depliant. 
Tre percorsi alternativi a quelli più conosciuti che porteranno i turisti in zone ricche 
d’arte e di panorami ma ancora poco frequentate da chi non è senese. Gli itinerari 
intendono valorizzare le zone verdi di Siena ricollegandosi al progetto del ‘Parco urbano’ 
e proponendo le lunghe passeggiate sportive di cui Siena si è fatta promotrice con il 
Trekking urbano. Tali percorsi agevoleranno l’afflusso ai musei minori collegandoli in una 
sorta di ‘Strada dei musei senesi’ e ai ‘luoghi dell’acqua’.  Uno dei percorsi è studiato per 
favorire le visite dei non udenti. 

2.4. Destagionalizzazione: turismo tutto l’anno
Siena Eventi, portale turistico, promozione, workshop, turismo congressuale: 365 giorni  
a disposizione per visitare Siena.

Vieni a Siena tutto l’anno
Realizzato nel 2002 «Siena Eventi» è un opuscolo con il calendario delle manifestazioni. 
Redatto in italiano ed inglese, stampato in collaborazione con la Camera di Commercio, 
raccoglie il calendario delle manifestazioni e degli eventi che si svolgono nel corso 
dell’anno.
Il depliant è stato distribuito nel corso della BIT a Milano, della ITB a Berlino e del Vinitaly 
a Verona. Oltre 1000 copie sono state spedite alle strutture ricettive, alle agenzie di 
viaggio, agli uffici informazioni ed altri soggetti economici operanti all’interno del Comune 
di Siena.
Nel 2003 nuova edizione di «Siena eventi», con oltre 500 eventi divisi per tema e per 
mese per fornire informazioni ai cittadini e ai turisti sugli appuntamenti della città. E’ 
stato distribuito nelle più importanti fiere del settore (BIT di Milano e ITB di Berlino). 
Oltre 3000 copie sono state inviate ai maggiori tour operator italiani e internazionali, 
alle strutture ricettive della città, alle agenzie di viaggio locali, alle istituzioni, agli uffici di 
informazione, ai giornalisti locali e internazionali e ad altri soggetti economici operanti 
all’interno del Comune di Siena. 
Realizzato nel 2004 «Sienanteprima 2004» è un mini cd-rom all’interno del quale sono 
stati inseriti oltre 400 eventi fra mostre, concerti, festival ecc.
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E’ possibile la ricerca per data e per soggetto: 32 mostre, 96 appuntamenti con la musica e 
lo spettacolo, 54 mercatini e opportunità golose, 85 convegni e corsi, 8 eventi a carattere 
religioso, infine ultimo, ma forse più importante, il Palio e le Contrade. 
Sienanteprima si apre con 5 video interattivi dove chi guarda può muoversi con il mouse 
come se fosse personalmente nella Sala della Pace del Palazzo Pubblico, nell’Accademia 
Chigiana, sull’altana del museo di Arte Contemporanea delle Papesse, in Piazza del Campo 
e nella scuola di cucina di Lella Cesari Ciampoli che ci insegna a fare il panforte. Siena 
propone, insomma, il “turismo virtuale”, come un invito a venire in città e assaggiare 
quell’antico dolce che vede cucinare, oppure guardare da vicino l’affresco del Buon 
Governo di Ambrogio Lorenzetti (1337 – 1339).
 Anche «Sienanteprima 2005» è un cd con tutti gli eventi che si svolgeranno durante l’anno, 
come mostre, concerti, festival e corsi per aspiranti musicisti, per fornire informazioni ai 
cittadini e ai turisti gli appuntamenti della città.
All’interno sono presenti video interattivi, dove, chi guarda potrà muoversi con il mouse, 
come se fosse personalmente all’interno del Palazzo Chigi Saracini, che nel 2005 apre 
le porte al pubblico per svelare i segreti dei suoi tesori artistici. Non manca un video 
dedicato al trekking urbano, con il quale è possibile godere dei panorami mozzafiato della 
città, o quello in cui, Lella Cesari Ciampoli ci insegna a fare i ricciarelli, o partecipare alla 
“Città aromatica”. Le musiche sono di Mauro Pagani.
I cd - rom di “Sienanteprima” sono stati inviati agli opinion leader del turismo internazionale 
– 600 fra giornalisti e tour operator – e a tutte le strutture ricettive. 

On line tutte le informazioni per prenotare e restare a Siena
Realizzato nel 2002 il portale turistico con 12mila opzioni di scelta sul pernottamento e i 
pasti, 10 itinerari e georeferenziazione dei luoghi con mappe on line. Segnalazione di 900 
appuntamenti. Consultabile con palmari e telefoni gps.
Dopo aver verificato la conformità fra i dati presenti nel sito del Comune di Siena e le 
autorizzazioni concesse dall’Ufficio Commercio e Turismo di questa Amministrazione a 
esercizi commerciali e strutture ricettive, sono state reperite le informazioni finalizzate 
alla costruzione di schede informative  (una per ogni struttura ricettiva e una per ogni 
ristorante) per facilitare il turista nel prenotare e pianificare il suo soggiorno a Siena.
Il portale turistico di Siena è navigabile su internet ed è consultabile anche nei totem 
dislocati in vari punti strategici della città. Il sito del turismo è in due lingue (italiano 
ed inglese) e l’utente, visitando gli archivi interattivi, può reperire tutte le informazioni 
inerenti alla ristorazione  e  al pernottamento della città con descrizioni superiori a 
qualsiasi guida scritta su carta. Contiene, inoltre, un archivio dei principali eventi in 
calendario nella città. La grafica è conforme a quella dei depliant.
Il sito del turismo è stato presentato alla città e alla stampa il 27 novembre 2002 nella 
Sala del Mappamondo in Palazzo Pubblico.
Il portale viene aggiornato in tempo reale grazie a continui contatti con le varie istituzioni, 
associazioni, che organizzano eventi in città. 
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Dal 2004 il portale è suddiviso in 9 sezioni per una migliore ricerca di una delle 2500 
opzioni a scelta. Circa 900 gli appuntamenti della sezione  ‘Siena Eventi’,  circa 200 eventi 
per ‘Rimani a Siena’. Sono stati inseriti i testi relativi ai quattro depliant del ‘Trekking 
urbano’ (Alla scoperta di panorami mozzafiato, Tra arte e natura, Vicoli e giardini all’ombra 
della Torre, Per giovani esploratori), i primi cinque depliant creati dall’Assessorato (Terzo 
di Camollia, Terzo di Città, Terzo di S. Martino, L’artigianato e i suoi vicoli curiosi, La 
gastronomia e i suoi vicoli curiosi), il depliant con l’itinerario dedicato ai sordi (Siena 
in lingua dei segni) e il depliant dedicato ai disabili motori (Siena sempre più senza 
barriere). 
L’aggiornamento riguarda anche le strutture ricettive, di ogni tipologia e categoria, del 
Comune di Siena.

Mercatini di Natale per rilanciare il turismo e lo shopping invernale
Realizzato nel 2004 il progetto  «Natale Dolce a Siena» ha visto realizzare i Mercatini 
di Natale, con prodotti enogastronomici e artigianali nella Piazza del Mercato, presso il 
“Tartarugone”
Tale progetto vuole rivalutare il turismo e lo shopping invernale nel centro storico di 
Siena. Si tratta di un’iniziativa che ha visto la partecipazione di circa 25/30 operatori che, 
in apposite casette di legno, hanno dato vita ad un tipico mercato di Natale Tedesco. Sono 
state affittate, inoltre, 3 o 4 casette per la vendita di prodotti tipici locali per dare visibilità 
e valorizzazione alla tradizione enogastronomia e artigianale locale. Le date dell’iniziativa 
sono state: 3 - 18 dicembre. 

In corso il progetto «I mercatini di Natale nel Tartarugone». Quest’anno sono presenti 
stand fieristici con operatori stranieri e produttori locali, per dare visibilità e valorizzazione 
ad uno shopping diverso ed esclusivo per tutti i gusti.
Gli stand sono gestiti dagli operatori senesi e non e coordinati dalle associazioni di 
categoria.

Educational con la stampa e azioni di PR
Uno degli strumenti più importanti per promuovere la città di Siena. 
Sono stati redatti itinerari basati sul concetto del “turismo esperienziale”, capaci 
di valorizzare la realtà senese in ogni suo aspetto e fornire ai giornalisti una traccia 
per i successivi articoli. Questa tecnica di lavoro è risultata efficace e ha permesso 
la pubblicazione di articoli che presentano Siena  in modo più esauriente rispetto al 
passato.
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Educational effettuati

- 3 - 5 aprile 2002 Educational per 25 giornalisti ASA (Associazione Stampa 
Agroalimentare) in occasione di Qualivita di cui si allega i nominativi. Sono stati 
pubblicati più articoli in seguito all’educational.

- 3 - 5  aprile 2002 assistenza ai 31 giornalisti presenti a Qualivita.
- 7 maggio Stefano Rejec “Gente viaggi”
- 3 giugno 2002, incontro con la Dott.ssa Basile per la definizione di future iniziative. 

Fornito materiale per la realizzazione della trasmissione di Sereno Variabile andata 
in onda il 3 luglio 2002 alle ore 18.00.

- 1 – 7 giugno 2002, regista francese. Riprese per la trasmissione “ Embarquement 
port n° 1”, canale francese TF1.

- 12 giugno 2002. Preparazione e invio del materiale per la Dott.ssa Rosanna La Duca. 
Pubblicazione articoli sulla rivista “Città d’Italia” numero di novembre.

- 17 giugno 2002. Giornalisti Dave Mcintyre’s winline (food & wine writer); NHK 
Promotions; Takehio Yura producer; Bill Marsano.

- 2 luglio 2002, Paolo Marchi. Rivista “Il Giornale”, articolo domenica 30/06.
- 22 – 25 luglio 2002, giornalista Thierry Jigourel. Rivista francese “Histoire 

médievale”.
- 14 settembre 2002, giornalista Massimo Jevolella, Flavia Fresia (rivista Fuori Casa), 

Mario De Scalzi (TG2), Marina Tavolato (Uff. Stampa Hotel Continental).
- 24 – 27 settembre 2002, troupe della trasmissione televisiva “La 7”. Trasmissione 

andata in onda il 13 ottobre.
- 9 ottobre 2002, fotografo di Panorama.
- 7 – 10 novembre 2002, 12 tour operators americani ed europei.
- 24 novembre 2002, 16 giornalisti e 2 accompagnatori ospiti dell’Hotel Continental 

di Siena
- 27 – 28 novembre 2002, giornalisti ospiti in occasione della presentazione del sito 

internet e del palmare.
- 3 dicembre 2002, 5 giornalisti ospiti in occasione del congresso “Security in e 

Cities”.
- 12 dicembre 2002, giornalista Fabrizio Lucarini per Stream (Canale Viaggi) e Canale 

10.
- 15 dicembre 2002, 10 giornalisti cinesi ospiti dell’Enoteca Italiana.
Inoltre l’Assessorato si è occupato del ricevimento e dell’accompagnamento di alcuni 
ospiti del Comune di Siena: 
- 15 marzo 2002 delegazione dell’Estonia. 
- 27 marzo 2002 gruppo di architetti francesi. 
- 18 aprile 2002 accoglienza di un gruppo di direttori di musei norvegesi 
- 10 aprile 2002 accoglienza di un gruppo di allenatori di calcio italiani e stranieri
- 14 giugno 2002, assistenza alla delegazione francese dei trasporti RATP 

International.



206 Siena una città per tutti

- dicembre 2002, assistenza alla troupe televisiva TG2 NET
- 28 – 31 gennaio 2003, troupe della trasmissione televisiva “Italia che vai” per RAI 

UNO.
- 5 febbraio 2003, preparazione e invio materiale per la Dott.ssa Barni per “Bar 

Giornale”.
- 9 febbraio 2003, 9 tour operators americani ospiti dell’APT di Siena. 
- 14 – 15 marzo 2003, 3 giornalisti ospiti dell’Accademia Italiana della Cucina.
- 1 aprile 2003, 15 tour operators ospiti della Welcome.
- 3 aprile 2003, editore russo ospite del Dott. Infantino. 
- 10 maggio 2003, 12 tour operators ospiti APT per aereoporto di Ampugnano
- 30 maggio 2003, 7 giornalisti ospiti dell’Enoteca Italiana
- 3 giugno 2003, 40 ospiti di Legambiente Treno dei sapori e dei saperi
- 7 giugno 2003, 12 giornalisti ospiti Park Hotel per la promozione di “Siena per 

Duccio”
- 19 giugno 2003, intervista via web cam all’Assessore al Turismo del Comune di 

Siena Donatella Cinelli Colombini da parte della giornalista Rai 2 Giovanna Milella 
(ideatrice e conduttrice Programma “Due per tutti”), trasmessa in TV il giorno 26 
giugno 2003.

- 25 giugno 2003, 20 stagisti provenienti da Marsala ospiti della “Città del Vino”
- 3 giugno 2003, 16 giugno 2003, visita della giornalista tedesca Telsche S.  Peters (“Die 

Welt”, “Berliner Morgenpost”, “Vivere”) per futuro articolo sul Trekking Urbano, 
Palio e Panforte

- 28 giugno 2003, visita di 2 giornaliste francesi esperte di trekking per futuro articolo 
sul trekking urbano: visita guidata della città con guida turistica APT  e percorso 
Trekking

- 3 luglio 2003, accompagnamento di 1 giornalista francese e 1 membro dell’associazione 
Appm (Association Promotion Presse Magazines), che riunisce 33 tra i maggiori 
gruppi editoriali francesi, proprietari di 123 diverse testate a diffusione nazionale, 
organizzato da Escapade meeting & incentives .

- 16 luglio 2003, 20 ospiti dell’Associazione Progetto “Villa Lorenzi” di Firenze
- 23 luglio 2003, 2 giornalisti italiani specializzati in turismo, viaggi e enogastronomia. 

Promozione anche di “Siena per Duccio”.
- 31 luglio 2003, 1 giornalista con figlio per la promozione del Trekking Urbano per 

giovani esploratori
- 12/16 agosto 2003, fotografo francese in visita in occasione del Palio 
- 15/16 agosto 2003, visita della giornalista tedesca Telsche S.  Peters in occasione del 

Palio.
- 5/7 settembre 2003, 4 giornalisti italiani (Sole 24 ore, Corriere della Sera, Gente 

Viaggi, i Viaggi di Repubblica) ospiti per la promozione del Trekking urbano per 
bambini e “Siena per Duccio”

- 13/14 settembre 2003, 10 giornalisti dell’Associazione stampa estera in Italia 
ospiti per la promozione del Trekking urbano tra “Arte e Gusto” (itinerario 
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enogastronomico  - e botteghe artigiane) e “Siena per Duccio”.
- 13 ottobre 2003, accompagnamento del Vice Sindaco della Città Olomouc 

(Cecoslovacchia) Ing. Jan Làtal
- 18 ottobre 2003, 8 giornalisti ospiti del Grand Hotel Continental per la promozione 

della mostra di “Duccio – Alle origini della pittura senese e del trekking urbano.
- 27 novembre 2003, Mariano Maugeri, giornalista del Sole 24 Ore per la promozione 

della mostra di “Duccio – Alle origini della pittura senese e del trekking urbano.
- 25 novembre 2003, Antonella De Vito, Ondaverde ACI, per la promozione della 

mostra di “Duccio – Alle origini della pittura senese e del trekking urbano.
- 6 dicembre 2003, 4 ospiti fra cui Guido Venturini, direttore generale del Touring 

Club visita alla mostra di “Duccio – Alle origini della pittura senese”
- 9 dicembre 2003, 50 tour operator americani ospiti dell’APT per la promozione del 

trekking urbano e visita del Santa Maria della Scala e Museo Civico
- 12 dicembre 2003, 14 tour operator italiani ospiti di Confesercenti e Confcommercio 

per la visita al Museo Civico
- 14/15/16 gennaio 2004, 2 giornalisti ospiti dell’APT di Siena, Isa Grassano e Marco 

Scataglini di “I Viaggi di Repubblica” per la promozione del trekking urbano.
- 6 febbraio 2004, troupe del TG 1 – Economia, con la giornalista Anna Scafuri,  ospite 

per l’inaugurazione della Settimana dell’Olio, per la promozione del trekking 
urbano.

- 6 febbraio 2004, 1 giornalista inglese di MBE  per la visita della mostra di “Duccio 
– Alle origini della pittura senese”.   

- 7 febbraio 2004, accompagnamento di 70 persone in collaborazione con il CAI 
sezione di Siena, per la promozione del trekking urbano.

- 19 febbraio 2004, troupe del MT Channel – La macchina del tempo, Veronica Artioli, 
per la visita della mostra di “Duccio – Alle origini della pittura senese” e la 
promozione del trekking urbano.

- 2 marzo 2004, 1 giornalista della Giunti Group, Anna Chiara Bottoni per la visita a 
Palazzo Pubblico e Museo Civico.

- 9 marzo 2004, accompagnamento di 46 studenti danesi provenienti da Sondnborg 
della Scuola Gramsci di Firenze per la visita al Museo Civico e percorso di trekking 
urbano.

- 21 marzo 2004, accompagnamento di 35 bambini e 20 adulti della Contrada della 
Lupa per la visita al Museo Civico, partecipazione al meccanismo di estrazione 
dei posti al canape per il Paluio, visita al Fortino di Santa Chiara, spettacolo “Torri 
e Falconi” e mostra di rapaci, visita del laboratorio “Immagini della Fantasia” nei 
Magazzini del Sale, trekking urbano. 

- 29 marzo 2004, delegazione della “Finnish Craft Organisation” finlandese che 
comprende 22 associazioni che svolgono attività di formazione, informazione, 
consulenza per le imprese artigiane tradizionali e artistiche. Spiegazione del 
progetto degli artigiani dall’Assessorato al Turismo e presentazione del progetto 
della CNA. Visita a Siena Artefice e percorso trekking urbano.
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- 12 maggio 2004, incontro di studio del CRESP, programma sperimentale di 
cooperazione universitaria su scala europea, dedicato alla formazione avanzata nel 
campo delle scienze, tecnologie e politiche per la conservazione e valorizzazione 
del patrimonio, dei beni e delle attività culturali che fornisce una certificazione 
di rango europeo, che ha coinvolto 25 allievi e tutor del Master Cresp – Impresa 
Cultura e arte. Intervento dell’Assessore al Turismo Donatella Cinelli Colombini 
sui principali progetti dell’Assessorato e dell’Assessore Provinciale alla Pubblica 
Istruzione, ai Beni Culturali e alle Culture Gianni Resti,  percorso di trekking 
urbano.

- 22 maggio 2004, accompagnamento di un gruppo di 52 persone membri della F.A.O. 
di Roma con percorso di trekking urbano e visita dei musei di Siena.

- 03.06.2004, 1 tour operator, Patrizia Barbieri, “Culinary & Wine Expert, con visita 
della città con percorso di trekking urbano, visita a Sienartefice e alla Chiesa e al 
Museo della Contrada della Torre.

- 04.06.2004, 12 donne francesi del progetto di formazione Equal “Cronos”, Crèation 
d’activitè par des femmes en milieu rural – gestito dalla “Mutualitè Sociale Agricole 
en Loir et Cher”, con visita a Sienartefice e percorso di trekking urbano.

- 10.06.2004, 20 giornalisti russi delle più importanti testate e 1 responsabile delle 
pubbliche relazioni della città di Mosca, con visita al museo della Contrada della 
Torre.

- 13.07.2004, accompagnamento del Sindaco di Newark, Vance A. Funk III, con visita al 
Museo Civico, Santa Maria della Scala, Duomo e percorso del trekking urbano.

- 26.07.2004, accompagnamento del caporedattore del P1, servizi culturali radio 
danese DR, Sig. Joergen Johannes e sua moglie, con visita al Santa Maria della Scala, 
Duomo e itinerario legato alla Via Francigena partendo da Porta Camollia fino a 
Porta Romana.

- 09.08.2004, accompagnamento del Dott. Sergio Vento, Ambasciatore d’Italia a 
Washington, con visita al Santa Maria della Scala, Duomo e Cripta.

- 10.08.04, accompagnamento del Senatore e membro del Congresso degli Stati Uniti 
d’America Mr. Charles H. Taylor con visita al Santa Maria della Scala, Duomo e 
Museo Civico di Palazzo Pubblico.

- 20.08.2004, accompagnamento di una delegazione di 25 persone di una città 
giapponese (Kanramachi), ospite del Comune di Certaldo con visita al Duomo, 
Santa Maria della Scala e Museo Civico.

- 03.09.2004, accompagnamento del giornalista australiano Tom Wald (aap), con visita 
a Palazzo Pubblico e percorso del trekking urbano.

- 18.09.2004, accompagnamento del Direttore Generale della BNL, Dott. Girotti, con 
3 persone, con visita al Museo Civico, al Santa Maria della Scala e al Museo della 
Contrada della Torre. 

- 20.10.2004, accompagnamento per una troupe televisiva, con il Dott. Alfredo Tesio, 
per la radio TV Danese DR, per le riprese in Piazza del Campo (Bar Fonte Gaia), 
in Chiasso del Bargello, Costarella dei Barbieri, Piazza del Mercato.
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- 20.10.2004, accompagnamento di un gruppo di 72 studenti di Roma, con visita al 
Museo Civico, al Museo della Contrada del Nicchio e al Museo della Contrada 
della Torre.

- 22.10.2004, accompagnamento del Console Americano in Italia, con 4 accompagnatori, 
con visita al Museo Civico, Santa Maria della Scala e Palazzo Squarcialupi.

- 27.10.2004, accompagnamento di un gruppo di 80 persone ospiti a Siena in occasione 
del convegno organizzaro dall’Associazione ENAPA, con visita al Museo Civico e 
percorso trekking urbano. 

- 30.10.2004, accompagnamento del giornalista Dott. Giuseppe Cerasa e coniuge, 
con visita ai bottini, alla Biblioteca Comunale, alla Cripta del Duomo, al Palazzo 
Pubblico e alla Scuola di Cucina di Lella Cesari Ciampoli.

- 13.11.2004, accompagnamento di circa 150 Consoli del Touring Club Italiano, in visita 
a Siena per il convegno nazionale. Visita al Museo Civico, al Museo dell’Opera, alla 
Contrada dell’Oca e alla Contrada dell’Istrice e percorso di trekking urbano.

- 16.11.2004, accompagnamento della troupe televisiva di Sereno Variabile per le 
riprese di un itinerario di trekking urbano, per un incontro con un artigiano 
ceramista e al Santa Maria della Scala

- 24.11.2004, accompagnamento della giornalista Tersa Zuffranieri della Rai 
International Educational per riprese in esterni per servizio su Siena

- 30.12.2004, accompagnamento dell’Ambasciatore di Firenze, con 5 accompagnatori, 
in visita a Siena

- 30 marzo 2005, Sezione di Città di Castello del Club Alpino Italiano con visita al 
Museo della Contrada Priora della Civetta e percorso di trekking urbano

- 29 aprile 2005, visita di 20 persone ospiti di Città del Vino e Istituto Tecnico Agrario. 
Saluto da parte dell’Amministrazione Comunale in Sala delle Lupe e visita del 
Museo Civico 

- 2 maggio 2005, accompagnamento di 6 persone del Kiwanis International ospiti 
della Segreteria del Sindaco. Saluto da parte dell’Amministrazione Comunale del 
Sindaco e visita al Museo Civico

- 6 maggio 2005, accompagnamento di 60 persone del Seaside Pienza Institute, in 
collaborazione con l’Assessorato all’Urbanistica, con saluto da parte dell’Assessore 
al Turismo e l’Assessore all’Urbanistica in Sala delle Lupe. Visita al Museo Civico, al 
Santa Maria della Scala, Palazzo Squarcialupi e percorso di trekking urbano

- 7 maggio 2005, accompagnamento di 8 giornalisti ospiti dell’Hotel Continental. 
Percorso di trekking urbano e visita alla Mostra di Palazzo Chigi Saracini

- 14 maggio 2005, accompagnamento di 40 ospiti della Banca Nazionale del Lavoro. 
Percorso di trekking urbano, visita al Museo della Contrada della Torre e del 
Museo Civico e cocktail sulla Loggia dei Nove

- 17 maggio 2005, accompagnamento di 14 giornalisti spagnoli ospiti dell’APT di Siena 
con percorso di trekking urbano

- 6 giugno 2005, accompagnamento della giornalista Dott.ssa Miriam Murphy del 
Gourmet e Departures, con visita al Santa Maria della Scala, al Duomo, alla Cripta, 
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alla mostra di Palazzo Chigi Saracini, al Museo Civico e al Museo della Contrada 
della Torre

- 18 giugno 2005, accompagnamento gruppo di disabili della Pubblica Assistenza con 
percorso di trekking urbano con partenza dalla fontana di San Prospero per le 
strade di Siena alla ricerca di storie lontane

- 29 agosto 2005, accompagnamento del Dott. Giuseppe Graziola del Comune di 
Biella, con visita al Museo Civico, del Santa Maria della Scala e percorso di trekking 
urbano

- 7 settembre 2005, accompagnamento di 20 operatori del settore agroalimentare 
ospiti della Camera di Commercio di Siena, con visita al Palazzo Pubblico, percorso 
trekking fino a Sienartefice e dimostrazione alla scuola di cucina di Lella Cesari 
Ciampoli

- 4 ottobre 2005, accompagnamento di 35 ospiti francesi della CIA di Siena, con 
percorso di trekking urbano “Vicoli e giardini all’ombra della Torre”

- 10 ottobre 2005, delegazione giapponese del Miyagi Institute of Community 
Association sulla promozione e lo sviluppo degli enti locali

- 21 ottobre 2005, accompagnamento ospiti della Scuola Forestale -  con visita al 
museo Civico, Museo dell’Opera, percorso trekking

- 3 dicembre 2005, accompagnamento ospiti della Fondazione Monte dei Paschi– 
gruppo Les Etoiles

Partecipazione a fiere
Tutti gli anni  l’Assessorato partecipa, distribuendo le cartelle stampa e le pubblicazioni 
del Comune di Siena alle seguenti fiere:
Borsa Internazionale del turismo BIT a Milano e alla Borsa del Turismo ITB a Berlino (in 
collaborazione all’Ufficio Relazioni Internazionali).

Realizzazione cartelle stampa
Realizzate schede contenenti informazioni complessive ed aggiornate sugli aspetti della 
città che maggiormente possono interessare la stampa turistica: profilo del Sindaco, storia, 
artigianato, dati sulla ricettività turistica, gastronomia, statistiche sui flussi turistici, clima.

Verso il turismo congressuale
Realizzato tra 20-22 maggio 2005 il primo  Workshop per il turismo congressuale. 
Il turismo congressuale è un  segmento di mercato è costituito da una fascia di turisti con 
una cultura medio-alta e con grande capacità di spesa.
Hanno partecipato al workshop 18 agenzie di tour operator italiani e stranieri
Coinvolte 54 sale convegni della città. La presentazione ha avuto luogo nella Sala delle 
Lupe del Palazzo Pubblico ed è stata coordinata dal Tour Operator Vacanze Senesi di 
CO.P.TUR. 
› già otto i congressi prenotati
› già pubblica un articolo di 8 pagine nella principale rivista italiana di settore “E20” ed 
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uno sul sito on-line della Rivista «Convegni»

L’obiettivo del progetto è quello di promuovere il territorio senese come sede di congressi 
e convention di alta qualità, orientare e qualificare le risorse territoriali coinvolte nella 
filiera del congressuale, formare risorse umane qualificate capaci di operare in questo 
settore, incrementare e qualificare la spesa turistica, fidelizzare il cliente.
Censite 65 categorie di esercizi per indicare le risorse territoriali che possono interessare 
i congressisti. Inoltre sono stati elaborati i profili analitici dei servizi e delle caratteristiche 
delle seguenti categorie: ristoranti, strutture ricettive, enti pubblici e dimore storiche, 
fiorai, lavanderie, musei, tour operator e agenzie viaggio, trasporti, estetiste, tipografie, 
guide e accompagnatori turistici.  

2.5. Siena porte aperte ai diversamente abili
Siena senza barriere è un progetto dedicato al turista sordo. Due iniziative per fornire 
percorsi in grado di rispondere alle diverse esigenze dei diversamente abili.

Un depliant per i disabili motori
Nel 2002 è stato realizzato il depliant turistico per disabili motori «Siena sempre più 
senza barriere».
I dépliant, stampati in due lingue (italiano ed inglese) raccolgono informazioni utili sia per 
il cittadino senese disabile che per il turista disabile. All’interno del depliant sono elencati 
i parcheggi a pagamento della città con l’indicazione del numero dei posti riservati ai 
disabili, le associazioni socio-sanitarie, l’elenco dei musei con l’indirizzo, il numero di 
telefono, l’accessibilità per i disabili e gli orari di apertura ed infine la dislocazione delle 
toilette pubbliche con relativo costo ed orario.

Depliant e guide specializzate nel turismo per i non udenti
Realizzato nel 2004 il progetto «Turismo a Siena per i non udenti» ha visto Siena come 
prima città in Italia  a   offrire ai non udenti un percorso turistico descritto da depliant e 
soprattutto con la possibilità di usufruire dell’assistenza di guide specializzate. 
Il progetto ha portato a realizzare:
- Il  depliant  Siena in lingua dei segni per turisti non udenti (stampato in due lingue)
- Un Convegno finale (il 9 settembre 2004) sul turismo dei sordi che si è tenuto a Palazzo 
Patrizi, con la presentazione del depliant e l’inaugurazione del circuito turistico 
 - la Formazione di 17 guide specializzate. 
Il 15 aprile 2004, 17 guide hanno iniziato un corso di 10 lezioni. Fra le materie di studio, 
nozioni sulla lingua dei segni, il vissuto emotivo dei non udenti, la loro storia e cultura. Il 
21 aprile sono stati consegnati, dall’Assessore al Turismo, gli attestati di frequenza alle 17 
guide che hanno frequentato il corso.
Si tratta di un programma diverso da quelli consueti che tiene conto sia del bisogno 
di socialità che del senso di appartenenza delle persone a cui si rivolge. I depliant, che 
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sono stati realizzati, sono più colorati e con testi più brevi e persino le guide dovranno 
imparare ad essere molto più sintetiche. Diventa importante scegliere luoghi di sosta 
tranquilli e spiegare i monumenti stando davanti ad essi e ai non udenti in modo tale 
che l’attenzione sia focalizzata sulle labbra delle guide e insieme sulle opere descritte. Le 
guide avranno comunque sempre bisogno di un interprete che parli la lingua dei segni, 
un linguaggio che, contrariamente a quanto crede la maggior parte delle persone, non 
è internazionale ma anzi si arricchisce di elementi di gergo regionale ed è diverso da 
nazione a nazione.   
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Capitolo 4 
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Una città dalle mille e una opportunità: per respirare 
cultura, per fare sport

1. La Cultura

Un sistema integrato di spazi museali e offerta culturale con musica e spettacoli. L’intensa 
attività di questi anni ha consentito di valorizzare uno dei progetti culturali più significativi 
a livello internazionale. Un ruolo importante è sicuramente quello rivestito dal Santa 
Maria della Scala, con una imponente operazione di recupero per cui l’Amministrazione 
Comunale ha investito oltre 23 milioni di Euro.
Palazzo Squarcialupi è il risultato più significativo di questo recupero architettonico: 2500 
m.² di superficie resi totalmente disponibili per attività espositive e convegnistiche.
Dall’inaugurazione dei nuovi spazi espositivi,  con la mostra dedicata a Duccio di 
Buoninsegna, si sono viste quali sono le potenzialità del complesso di Santa Maria della 
Scala che ha ospitato anche «Falsi d’autore», «Periplo Immaginario» e «Siena-Roma», di 
recente inaugurazione. Bastano i numeri per dare una misura della grande attività che 
è stata fatta sul fronte delle esposizioni. Ai 250 mila visitatori alla mostra di Duccio si 
aggiungono i 45 mila di “Invito a Palazzo Chigi Saracini“ e i 40mila per la mostra dedicata 
a Hugo Pratt.
Inoltre si è definitivamente concluso il recupero degli spazi per ospitare la Biblioteca 
Briganti, proprietà del Comune, e la sede del Centro Europeo per la Ricerca e il 
Restauro (Cerr), luogo che si viene sempre più connotando come crocevia per la ricerca 
specializzata sui moderni criteri di restauro.
L’altro polo del sistema è il Museo Civico con la Torre del Mangia. Con oltre 100 mila 
visitatori ogni anno è oggi uno dei musei civici più visitati d’Italia.
Siena è inoltre tra le città italiane che investe di più in arte contemporanea con le attività 
del centro «Le Papesse». Importante e qualificata è inoltre l’offerta di concerti e spettacoli, 
tanto da far dire ai critici che oggi Siena è la città della musica. Tanti gli appuntamenti 
prestigiosi per classica, rock e jazz, non solo a livello concertistico ma anche di corsi di 
perfezionamento per musicisti fra i più apprezzati in Italia e nel mondo: dall’Accademia 
Chigiana a Siena Jazz, che è sempre più punto di riferimento a livello europeo per la 
didattica, la diffusione e la conservazione della musica jazz, che proprio in questo periodo 
sta diventando “Fondazione Siena Jazz - Accademia Nazionale del Jazz”. Fino a La Città 
Aromatica la manifestazione che in pochi anni ha saputo attrarre su di sé l’interesse della 
critica con ben due produzioni discografiche internazionali.
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1.1. I grandi eventi

- Circa 400 mila spettatori per i grandi eventi culturali che hanno caratterizzato questi 
ultimi anni: musica, spettacoli e iniziative da gennaio a dicembre

- Capodanno in Piazza con Bandabardò, Edoardo Bennato, Daniele Silvestri, 
Tiromancino. Tanti i nomi che hanno partecipato ad un evento ormai divenuto 
una tradizione. Oltre 50 iniziative per salutare l’arrivo del 2005, fra cui il concerto 
di San Silvestro con Carmen Consoli e Goran Bregovic

- 150 mila persone in quattro anni per La Città Aromatica che ha portato la musica in 
piazza del Campo e in altri luoghi della città. Fra i nomi che hanno partecipato Mauro 
Pagani, Roberto Vecchioni, Morgan, Paolo Fresu, Antonella Ruggiero, Massimo 
Ranieri, Gianna Nannini, Andrea Parodi, Samuele Bersani, Elisa, Negramaro.

Cifre a cui si aggiungono quelle relative alle grandi mostre organizzate in questi anni 
(main sponsor Banca Monte dei Paschi di Siena in collaborazione con la Fondazione 
Monte dei Paschi di Siena).

- Più di 250.000 visitatori per la mostra dedicata a Duccio
- 40 mila visitatori per «Invito a Palazzo Chigi Saracini»
- 40 mila per la mostra di Hugo Pratt «Periplo Immaginario»
- 3 mila presenze nel primo week-end di Siena-Roma di recente inaugurazione 

(novembre 2005)

Eventi tutto l’anno con teatro, musica, lirica e danza, sempre di grande qualità. Si va dal 
Rigoletto alla Turandot allestite nella Piazza del Campo, al concerto del Coro dell’Accademia 
Nazionale di Santa Cecilia, diretto dal Maestro Yurij Temirkanov, in collaborazione con 
l’Accademia Musicale Chigiana.
Una notazione a parte merita la Città Aromatica (main sponsor Banca Monte dei 
Paschi di Siena Spa) con oltre 150 mila spettatori in quattro anni. Una manifestazione, 
sempre caratterizzata da eventi unici, che ha portato nella Piazza del Campo artisti del 
calibro di Elisa, di Samuele Bersani, di Mirian Makeba, di Gianna Nannini.
Siamo partiti nel 2001 con Mauro Pagani, Roberto Vecchioni, Morgan dei Bluvertigo e 
Raiss degli Almamegretta. Nel 2002 i protagonisti della rassegna sono stati il Paolo Fresu 
Angel Quartet e un evento unico, quattro stelle del jazz, John Scofield, Joe Lovano, Dave 
Holland e Al Foster, che si sono esibite insieme. E poi Antonella Ruggiero, Massimo Ranieri,  
Gianna Nannini, Morgan dei Bluvertigo e Andrea Parodi (la voce dei Tazenda). Nel 2003 
un grande momento di musica con il concerto conclusivo in Piazza del Campo che ha 
visto riunirsi, dopo 27 anni, la Premiata Forneria Marconi nella formazione originale. 
Nel 2004 è stata la volta di «20 anni da Creuza de Ma’», Mauro Pagani insieme ad artisti 
internazionale per raccontare i suoni del mediterraneo.
A seguito delle due edizioni della Città Aromatica 2003 e 2004 sono stati pubblicati un 
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cd-dvd ‘Piazza del Campo PFM+Pagani’ dopo la reunion della PFM avvenuta nel 2003 e 
il cd ‘Mauro Pagani 2004 Creuza de Ma’, dopo il concerto del 2004 che  ha riportato 
dopo 20 anni in Piazza del Campo il capolavoro scritto a quattro mani con Fabrizio De 
Andrè.
Edizione d’eccezione anche quella 2005, con due grandi concerti: ‘Farafrique’ con Miriam 
Makeba, Mori Kante, Badara Seck e la performance conclusiva con i Negramaro e Elisa.
Accanto alla musica della Città Aromatica, da segnalare la rassegna estiva denominata 
‘Sulla Terrazza’, spettacoli e performance all’insegna della contaminazione fra generi, in un 
contesto architettonico all’interno del centro storico, sconosciuto ai più perché aperto 
al pubblico solo in quest’occasione. 
A seguire un elenco dei principali eventi e spettacoli realizzati a partire dal 2002.

Tabella 23: Eventi e spettacoli anno 2002- 2005 (settembre)

Eventi Partecipanti

2002
Parte festeggiamenti Capodanno 2002: 
1 gennaio Concerto Refrain Ensemble al Teatro dei Rozzi 
6 gennaio Concerto lirico con C. Ferri al Teatro dei Rozzi

900

12 febbraio “Giostra del mondo” Carnevale in Piazza del Campo   
Animazione pomeridiana per i bambini con concerto multietnico, Ballo 
notturno nel Cortile del Podestà

10.000

“La città volante” III° progetto di residenza della Compagnia V.Sieni:
22/26 marzo “Tibet-Sami” Magazzini del sale     
15/17 aprile “La stanza di Pinocchio” Magazzini del Sale 
27 aprile “ Babbino caro” Teatro dei Rinnovati

700

10 aprile Concerto dell’Associazione ‘Il tempio armonico’ in occasione 
della presentazione del libro ‘Siena a teatro’

450

Rassegna ‘Incontro con la musica’ in collaborazione con l’Associazione 
Amici della Musica D. Asciolla:                 
19 aprile concerto d’organo in Sala del Mappamondo
26 aprile concerto di giovani talenti  al Teatro dei Rozzi 
18 maggio concerto di canto e pianoforte al Teatro dei Rozzi

400

Siena Teatri 2002 - Progetto ‘Ribelli’ a cura dell’Associazione  Culturale 
Accademia Amiata in collaborazione con l’Università degli Studi di 
Siena

23/25 aprile presso la Corte dei Miracoli

250

23 luglio concerto della Wolwerhampton Orchestra in Piazza del 
Campo

200
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2 agosto opera lirica ‘Rigoletto’ in Piazza del Campo 25.000

Dal  27 al 30 agosto ‘La Città Aromatica’ concerti e danza in varie 
piazze della città e concerto finale in Piazza del Campo con Gianna 
Nannini e Massimo Ranieri

40.000

1° ottobre ‘La finta giardiniera’. Operetta prodotta dal Conservatorio 
di Dresda

250

8/9/10 novembre Progetto culturale ‘Aci, Galatea e Polifemo’ prodotta 
dal Comune di Siena con l’Associazione Culturale Studi Musica ‘Ludus 
Tonalis’

400

Rassegna ‘Festa della musica’
24 novembre Banda Città del Palio Teatro dei Rozzi
1 dicembre Polifonici Senese  Museo Civico
8 dicembre madrigalisti senesi e Coro di Vico Alto Teatro dei Rozzi
15 dicembre Orchestra a Plettro e Corale Senese Teatro dei Rozzi

1.300

Capodanno 2003:
13/31 dicembre Pista del ghiaccio
20 dicembre concerto ‘Chiedi chi erano i Beatles’
22 dicembre concerto di Cristina Ferri al Teatro dei Rozzi
23 concerto dell’Istituto Rinaldo Franci
27 dicembre concerto della Scuola di Musica Diapason
30 dicembre concerto itinerante Siena Jazz
31 dicembre concerto di Daniele Silvestri in Piazza del Campo

24.000

Totale 2002: 103.850

2003

Parte festeggiamenti Capodanno 2003: 
1/14 gennaio Pista del ghiaccio alla Lizza
1 gennaio Concerto Gospel al Teatro dei Rozzi
11 gennaio Concerto Corale ‘Canticorum Jubilo’ alla cripta di San 
Domenico

3.600

4 marzo Carnevale in Piazza del Campo - Animazione pomeridiana per 
i bambini 
Ballo nel Cortile del Podestà  

10.000

7 marzo    II° edizione del premio di drammaturgia ‘Don Chisciotte’ 
– Giornata di studio ‘Tra teatro e scienza’ organizzato da Egumteatro

100

13/14 marzo Spettacolo ‘Grida e sussurri’ per la regia di Anne Zénour 200

27 aprile ‘Concerto per la pace’ in collaborazione con l’Agenzia Global 
Agency

500
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15 maggio ‘Giornata in Ricordo di Amelia Rosselli’ 200

24 maggio Concerto di Andrea Bocelli in collaborazione con la 
Fondazione ARPA di Pisa 

30.000

12 luglio Concerto del Maggio Musicale Fiorentino diretto dal M° 
Zubin Mehta in collaborazione con la Fondazione Accademia Chigiana

15.000

19/29 luglio e 6/9 agosto Rassegna di musica e poesia ‘Sulla Terrazza’ 
presso il Palazzo Piccolomini

800

26/30 agosto Rassegna ‘La città Aromatica’:

concerti e danza in varie piazze della città e concerto finale delle PFM 
riunita dopo 27 anni

30.000

6 settembre opera lirica ‘Turandot’ in Piazza del Campo in 
collaborazione con la Fondazione Festival Pucciniano

25.000

8/14 settembre iniziativa ‘I fi(g)li della città-Afriche’ 200

12 settembre spettacolo ‘Il pianeta dei ciechi’ 100

16/24 ottobre- 2 novembre ‘Incontro di solisti’ in collaborazione con 
l’Associazione Amici della Musica D. Asciolla           

600

Capodanno 2004:
-27 dicembre e 29 dicembre Concerto gruppo locale Diapason
-31 dicembre Capodanno alla Lizza:
Pista del ghiaccio
Concerto Mercedces Band
Concerto di Dolcenera
Festa dj Luis C. e dj Francesco BF – voice Tato Zeta

17.000

Totale 2003: 133.300

2004

Parte festeggiamenti Capodanno 2004:
1 gennaio Coro Gospel ‘Jubilee Shouters’
5 gennaio Concerto Gruppi Musica d’Insieme
6 gennaio Concerto Epifania

3.000

15 luglio 2004 Concerto dell’orchestra e del coro dell’accademia 
Nazionale di Santa Cecilia 10.000
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giugno/luglio ‘Sulla Terrazza’ – Ciclo di 7 spettacoli sulla Terrazza del 
Palazzo Piccolomini.

700

‘La Città Aromatica’
24 luglio: piazza del Campo – Concerto Siena Jazz
23 agosto: Fonti di Fontebranda – Spettacolo di Danza - Compagnia 
Motus e Francesca Selva
24 agosto: Fonti di Fontebranda – Concerto Mercato Nero, Will o’ the 
Wisp con Mauro Pagani
26 agosto: piazza del Campo- concerto ‘I sentieri del Maestrale’ e la 
partecipazione di Samuele Bersani

17.000

8 e 9 ottobre al Teatro dei Rozzi ‘Viaggio Celeste e Terrestre di Simone 
Martini’

478

29/30 ottobre – Teatro dei Rozzi ‘La caduta Dé Decemviri’
208

Capodanno 2005:
dal 19 dicembre al 9 gennaio pista di pattinaggio sul ghiaccio ai giardini 
della Lizza
31 dicembre in Piazza del Campo, concerto della Bandabardò e di  
‘Felipe y Su Son’, gruppo di musica tradizionale cubana accompagnato 
da ballerine e ballerini

30.000

Totale 2004: 61.386

2005 1 gennaio: concerto lirico di Capodanno al Teatro dei Rozzi. 450

10 febbraio : Giornata della Memoria: concerto del gruppo New Old 
Kletzmer al teatro dei Rozzi

100

20 marzo: Teatro dei Rozzi ‘Dentro un sole giallo’ spettacolo del Teatro 
de los Andes per la regia di Cesar Brie, prodotto da Emilia Romagna 
Teatro Fondazione.

430

26 aprile: Teatro dei Rozzi ‘Dalla Cina il mistero e la magia dei Monaci 
Shaolin’, spettacolo realizzato in collaborazione con l’Associazione 
Chan Dao Kung Fu

400

25/28 maggio: Chiesa di Sant’Agostino: ‘Leggenda Aurea’ spettacolo 
prodotto dal Teatro della Tosse di Genova

900
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giugno/luglio ‘Sulla Terrazza’ Ciclo di 9 spettacoli sulla Terrazza del 
Palazzo Piccolomini

900

Città Aromatica
24 luglio: piazza del Campo – Concerto Siena Jazz
23 agosto: Fonti di Fontebranda – Spettacolo “Danzando l’Africa” 
Compagnie Francesca Selva e Motus
24 agosto: piazza del Campo – Farafrique con Miriam Makeba, Mori 
Kante, Badara Seck
25 agosto: Fonti di Fontebranda – concerto rock con Effetti Speciali, 
Hyride, Overflow con Mauro Pagani
26 agosto: piazza del Campo- Concerto con Negramaro e Elisa

62.000

7 settembre: Concerto nel Cortile del Podestà con Giulio Stracciati e 
taraf Carpazi

150

23 settembre: Inaugurazione Sala Lia Lapini con il concerto ‘La melodia 
dell’improvvisazione’ con Giulio Stracciati e Cocco Cantini

80

Totale 2005: 65.410

Totale generale 363.946

1.2. Le stagioni teatrali dal 2001 al 2005

› 40 mila gli spettatori per le stagioni teatrali a partire dal 2001-2002
› Politica ad hoc per gli studenti per avvicinare al teatro la fascia giovane

Oltre 40 mila gli spettatori delle stagioni teatrali a partire da quella 2001-2002: prosa, 
danza e nuovi linguaggi con nomi di spicco della cultura nazionale e internazionale.
Fra i motivi del successo è importante segnalare la qualità degli appuntamenti. In cartellone 
c’è stato spazio per i classici con spettacoli di De Filippo, Pirandello, Cechov, ma anche 
per artisti di fama nazionale come Alessandro Gassman e Beppe Fiorello, Lello Arena, 
Alessandro Benvenuti. Sempre più spazio (con spettacoli che sono passati dai 2 del 2001-
2002 ai 5 del 2005-2006) per la categoria Nuovi Linguaggi con artisti del calibro di Marco 
Baliani e Alfonso Santagata, e per la categoria Danza con  le compagnie di Virgilio Sieni e 
di Antonio Marquez.
Se la qualità è rimasta sempre costante, la quantità invece è aumentata, con un numero 
di spettacoli che è passato dai 12 del 2001-2002 ai 15 del 2005-2006.
Altro motivo di successo per gli spettacoli teatrali è stata sicuramente la scelta di attuare 
una politica finalizzata ad attrarre pubblico giovane, non solo nelle scelte artistiche del 
cartellone ma anche attraverso i prezzi praticati. La scelta di non apportare aumenti ai 
costi di biglietti e abbonamenti ha dato buoni risultati nella campagna abbonamenti, così 
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come la scelta di offrire agli studenti, a prezzo contenuto, l’intero cartellone unificato in 
abbonamento speciale. 
› Sono 747 gli abbonamenti effettuati per la stagione 2005-2006 (535 nel 2004), di cui 135 
sono abbonamenti studenti

Parallelamente alla stagione teatrale il Comune di Siena concede i due teatri comunali agli 
Enti e alle Associazioni cittadine. A partire dal 2003, a causa della chiusura del teatro dei 
Rinnovati, per restauri, questa attività è stata svolta dal teatro dei Rozzi.

Tabella 24: Elenco spettacoli stagioni teatrali 2001-2002/2005-2006

PROSA TURNI  A B C Partecipanti

2001/2002
7-8-9/12/2001 “Filumena  Marturano” di Eduardo De Filippo con 
Isa Danieli                           

1.410

15-16-17/1/2002  “ Sister Act” Spettacolo musicale           con 
Theresa Thomason and the sisters

1.237

 5-6-7/2/ 2002” Il Gabbiano”                                            
 Rilettura contemporanea curata da Eiumuntas Nekrosius da 
Cecov

1.115

15-16-17/2/ 2002  “Delitto per delitto” di Craig Warner commedia 
thriller con Alessandro Gassman e Beppe Fiorello                        
                            

1.581

1/2/3 marzo 2002 “Giochi di famiglia”                                         
     di Biljana Srbljanovic                                                             
   drammaturgia contemporanea con Corinna Agostoni

854

14/15/16 marzo 2002  “ L’uomo dal fiore in bocca”   di Pirandello 
con Corrado Tedeschi  allestimento tradizionale con prologo in cui 
viene coivolto il pubblico

1.319

NUOVI LINGUAGGI

26/27/2002 “ Nihil,NULLA” di Armando Punzo 235

6/3/2002  “ OMBRE”   di Marco Baliani con Marco Baliani 237

DANZA
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9-10/11/2001 “Jolly Round is Hamlet”  di Virgilio Sieni                   
                

329

9/01/2002 “ I solisti del balletto di Stoccarda” 136

24/1/2002 “ Romanzo d’infanzia”                                      
 Compagnia Abbondanza Bertoni Teatro Danza

282

11/4/2002 “ Despues de Carmen” “ Boda flamenca” Compagnia 
Antonio Marquez

500

Totale 9.235

2002/2003 PROSA TURNI A B C

17-18-19 dicembre 2002 «L’amore delle tre Melarance»
con Lello Arena

1.235

14-15-16 gennaio 2003 «Nero Cardinale»
con Alessandro Benvenuti

1.080

11-12-13 febbraio 2003 «La palla al piede»
con Luca dei Filippo

1.104

1-2-3- marzo 2003 «Il medico per forza»
con Gianrico Tedeschi

982

7-8-9- marzo 2003 «Blue Orange»
con Enerico Loverso e Urbano Barberini

958

25-26-27 marzo 2003 «Metti una sera a cena»
con Elena Sofia Ricci

1.316

NUOVI LINGUAGGI

23 gennaio 2003«Serata di Poesia»
con Patrizia Valduga e Riccardo Held

193

18 febbraio 2003 «IL canto della rosa bianca»
con Maurizio Donadoni 

89

25 febbraio 2003 «Se Tujur la nui»
con Alfonso Santagata

127

17 marzo 2003 «Lo straniero»
con Marco Baliani

258
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1 aprile 2003 «I naufragi di Don Chisciotte»
con Gigi Alberti e Mario Sala

109

DANZA

10 dicembre 2002 «Les ballets Trokadero de Montecarlo» 308

21 dicembre 2002 «Il funambolo» 196

31 marzo 2003 «Pilobolus dance theatre» 363

Totale 8.318

2003/2004 PROSA TURNI A B C

Tre sorelle  02-03-04/12/2003 997

Ti ho sposato per allegria 13-14-15/01/2004 1280

Il misantropo  27-28-29/01/2004 1031

Alice 08-10-11/02/2004 916

Sabato, domenica, lunedì 24-25-26/02/2004 1070

Uno sguardo dal ponte 05-06-07/03/2004 6168

DANZA

Empty space –requiem 15/11/2003 271

Historias 04/02/2004 264

Sheketan 30/03/2004 848

NUOVI LINGUAGGI

Personnages 20/11/2003 181
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Una piazza d’Italia 20/01/2004 189

No man’s land 20/01/2004 181

Parlamento chimico 18/03/2004 656

Quartett 25/03/2004 170

Stupidi e banditi16/03/2004 175

Totale 14.397

2004/2005 PROSA TURNI A B C

Sei personaggi in cerca d’autore 9/12/04 420

Sei personaggi in cerca d’autore 10/12/04 447

Sei personaggi in cerca d’autore 11/12/04 447

Edipo.com 19/01/05 324

Edipo.com 20/01/05 377

Edipo.com 21/01/05 448

Pigmalione 22/02/05 296

Pigmalione 23/02/05 317

Pigmalione 24/02/05 367

Antigone 1/03/05 269

Antigone 2/03/05 376
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Antigone 3/03/05 299

La gatta sul tetto che scotta 15/03/05 329

La gatta sul tetto che scotta 16/03/05 410

La gatta sul tetto che scotta 17/03/05 359

Lasciami andare madre 9/04/05 322

Lasciami andare madre 10/04/05 224

Lasciami andare madre 10/04/05 257

DANZA

Alcesti 247

Caldo 26/11/04 243

Maria Callas 15/01/05 343

Don Chisciotte 26/01/05 434

NUOVI LINGUAGGI

Scemo di guerra 5/02/05 115

Vol de nuit  12/02/05 210

Dottor Faust 8/03/05 241

Ubu c’è 19/03/05 179

Le voci di dentro 1/04/05 301

Totale 8.812

TOTALE GENERALE 40.762
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A seguire la stagione teatrale 2005-2006 che proseguirà fino ad aprile 2006

Tabella 25: Stagione teatrale 2005-2006

PROSA TURNI A B C

11,12,13 novembre La bisbetica Domata 1.368

20,21,22 dicembre Una storia d’amore

13,14,14
gennaio

Sorelle Materassi

27,28,29
gennaio

Questi fantasmi

17,18,19 febbraio La forza dell’abitudine

24,25,26 marzo Giù dal monte Morgan

7,8,9 aprile Arlecchino

DANZA

19 novembre Trittico 346

26 novembre Paul Taylor 161

17 dicembre Mi Difenderò

5 febbraio Gala di stelle
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NUOVI LINGUAGGI

21 gennaio Sogno di una notte    

14 febbraio Generali a merenda      

4 marzo Barber’s shop              

14 marzo I Polacchi                       

20 marzo            Sud                                    

FUORI ABBONAMENTO

7 dicembre Acqua 233

31 gennaio,
1,2 febbraio

Ultimo Harem                 

10 febbraio Trincee qualsiasi         

3 marzo Les  Bancs Publics      

14 marzo I Polacchi                       

Tabella 26: Numero spettacoli 2001-2002/2005-2006

Spettacoli 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

Prosa 6 6 6 6 7

Danza 4 3 3 4 4

Nuovi 
linguaggi

2 5 5 5 5

Totale 12 14 14 15 16
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Concessioni Teatro

Anno 2001

RICHIESTE
DA LUGLIO

CONCESSIONE
GRATUITA

CONCESSIONE 
RIDOTTA

CONCESSIONE 
INTERA

7 CONCESSIONI 3 2 2

Anno 2002

RICHIESTE CONCESSIONE
GRATUITA

CONCESSIONE 
RIDOTTA

CONCESSIONE 
INTERA

39 CONCESSIONI 20 18 1

Anno 2003

RICHIESTE CONCESSIONE 
GRATUITA

CONCESSIONE 
RIDOTTA

CONCESSIONE 
INTERA

44 CONCESSIONI 27 17 0

Anno 2004

RICHIESTE CONCESSIONE 
GRATUITA

CONCESSIONE 
RIDOTTA

CONCESSIONE 
INTERA

38 CONCESSIONI 20 18 0

Anno 2005

RICHIESTE
CONCESSIONE 

GRATUITA
CONCESSIONE 

RIDOTTA
CONCESSIONE 

INTERA

39 CONCESSIONI 22 15 2
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Le compagnie di Danza

Dal 2002 ci sono due nuove compagnie di danza che hanno la residenza artistica presso 
il Teatro dei Rozzi, la compagnia di danza Francesca Selva e Motus Danza A.c.. Le due 
compagnie si aggiungono alla Compagnia Virgilio Sieni Danza, che ha la residenza artistica 
al Teatro dei Rozzi dal 2001.
A seguire un elenco delle principali attività svolte:

Motus Danza A.C.

Nel 2003:
‘Terramadre’, effettuato in collaborazione con il Comitato di Ente per le Pari 
Opportunità
‘Il dono del tempo’ (19 gennaio e 29 ottobre), per gli anziani ospiti delle case di  riposo
‘Diritto e rovescio e Corpi’ (5 giugno) saggio di fine anno accademico
‘Hai visto i dischi volanti?’ (27 agosto), rappresentato nell’ambito della rassegna La Città 
Aromatica
‘Schiavi’ (23 dicembre) dedicato al tema dello sfruttamento minorile.

Nel 2004:
‘Percorsi’ (20 giugno), prima parte del progetto ‘Studi sulle Differenze’  dedicato al tema 
dell’emigrazione
‘Solitudini’ (27 giugno) seconda parte del progetto ‘Studi sulle Differenza’ dedicato al 
tema dell’emigrazione
‘Thalassa’ (23 agosto) rappresentato nell’ambito della rassegna  La Città Aromatica
‘Trailer’ ( 6 novembre), in collaborazione con la rassegna ‘Visionaria’
‘I vicini di casa’ (19 novembre) -  Stagione teatrale 2004/2005

Nel 2005
4 spettacoli al Teatro dei Rozzi  nel mese di giugno per i saggi fine anno accademico
‘Le mosche’ (23 agosto) rappresentato nell’ambito della rassegna LaCittà Aromatica
‘Il respiro del mondo’ ( 8 ottobre), nell’ambito della rassegna ‘Siena in Scena’
‘AQUA’ (7 dicembre) – Stagione Teatrale 2005/2006

Francesca Selva

Nel 2003
‘Perla Imperfetta’ (14-15 febbraio)
‘LP’ ( 28 agosto), rappresentato nell’ambito della rassegna La Città Aromatica
Mostra video- fotografica ‘Danza in Bianco&Nero’ (1/14 settembre) - Cortile del 
Podestà
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Nel 2004
‘Alfabeti muti’ ( 11/12 marzo)
‘Camminando’ (23 agosto), rappresentato nell’ambito della rassegna La Città Aromatica
‘X,Y,Z’ (26 novembre), stagione teatrale 2004/2005

Nel 2005
8 giugno: saggio di fine anno accademico al Teatro dei Rozzi
‘Ferita’ (come se fosse Africa) (23 agosto), rappresentato nell’ambito della rassegna La 
Città Aromatica
‘Inconnus’ ( 8 ottobre), nell’ambito della rassegna Siena in Scena
‘Les bancs publics’ (3 marzo 2006), stagione teatrale 2005/2006

Virgilio Sieni Danza:

Nel 2003
Progetto ‘INSIDE dentro la città’
‘Empty space Requiem’ (15 novembre), stagione teatrale 2003/2004

Nel 2004
Progetto ‘INSIDE Gesti poetici nella città’
‘Cado’ (26 novembre), stagione teatrale 2004/2005

Nel 2005
‘Vertical palace Stories’ (31 maggio, 14  e 28 giugno) – Palazzo delle Papesse
Progetto ’Il corpo sonoro’ (aprile/dicembre)
‘Bambini poetici nella città’ (settembre/ dicembre)
‘Corner’ (17 luglio) piazza Jacopo della Quercia con Associazione Siena Jazz
‘Mi difenderò’ ( 17 dicembre), stagione teatrale 2005/2006

1.3. Il Museo Civico

- Gestione delle strutture 
- Attività di valorizzazione e di promozione
- Circa 100 mila persone ogni anno per quello che è uno dei poli del sistema 

museale senese

Queste le tre caratteristiche fondamentali che hanno contraddistinto l’attività del Museo 
Civico in questi anni.
Fondamentale l’attività svolta sul versante delle esposizioni di arte contemporanea che 
hanno trovato un diretto collegamento con la città e le sue tradizioni. 
Di particolare importanza le due edizioni di ‘Sindrome d’Oriente’, nel 2002 e nel 2004 
che, accanto alla presentazione di opere di artisti noti e prestigiosi come Marco Bagnoli, 
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Evelien La Sud, Mimmo Paladino e Jaume Pensa, hanno saputo ripercorrere i secolari 
contatti e le forti suggestioni che la cultura orientale ha saputo trasmettere alla civiltà 
figurativa senese. 
Esposte anche le opere di Matthew Spender (Le Contradaiole) e di Lello Esposito 
(Iconostasi). 
Altra iniziativa da segnalare quella relativa alle mostre di autori che hanno realizzato 
il Drappellone per il Palio, come Emanuele Luzzati, Manolo Valdes e Ennio Calabria. La 
strategia applicata è stata quella di avvicinare e far apprezzare di più ai cittadini questi 
autori.
Rilevante intervento si è svolto nell’ambito delle attività dell’ ‘Archivio degli artisti senesi 
del Novecento’. Il progetto ha consentito di ricostruire, attraverso approfondite ricerche, 
personalità di figure di primo piano dell’arte italiana, vissuti o comunque formati nella 
nostra città, che poi si sono affermati come veri interpreti del loro tempo come Vico 
Consorti, Patrizio Fracassi, Raffaello Arcangelo Salimbeni e Vittorio Zani. Di notevole 
successo anche la mostra ‘All’insegna del gusto’, dedicata al rapporto tra arti applicate e 
attività commerciali che ha consentito di intraprendere misure a salvaguardia dei negozi 
storici.
Le attività di ricerca hanno consentito di incrementare sensibilmente la banca dati 
finalizzata alla costituzione dell’archivio on line, dedicato alla cultura artistica a Siena nel 
secolo scorso.
Importanti sono state le mostre che hanno registrato un significativo riscontro 
internazionale:

- “Piazze d’Italia”, esposta oltre che a Siena anche nelle grandi capitali europee  
(Berlino, Parigi, Budapest e Grenoble)

- “Disegni senesi del rinascimento e del barocco”, esposta in Georgia e in Florida e il 
cui catalogo è stato giudicato il migliore dell’anno stampato negli Stati Uniti

- “Exat ‘51” dedicata a un movimento croato che ha precorso l’astrattismo europeo

Va infine ricordato che le due più importanti iniziative hanno raggiunto obiettivi di 
notevole efficacia:

- “Ipermercati dell’arte”,  che (coinvolgendo Santa Maria della Scala e le Papesse) è 
riuscita a realizzare una sinergia tra le varie sedi museali comunali che, pur nella  
rispettiva autonomia decisionale e gestionale, hanno concorso al raggiungimento 
di un unico risultato

- “Il segreto della civiltà. La mostra dell’antica arte senese del 1904 cento anni 
dopo” che oltre al recupero espositivo di opere non più valorizzate da tempo ha 
consentito ampi recuperi delle potenzialità espositive del Museo Civico.

Importante è stata la pubblicazione dei primi titoli della collana “Siena fuori di Siena” 
promossa in collaborazione con l’Università di Siena che ha riguardato significative opere 
di autori stranieri, per lo più provenienti dal mondo anglosassone, inedite in Italia o 
almeno non più pubblicate da lungo tempo. 
E’ stata incoraggiata e sostenuta la pubblicazione di volumi particolarmente rilevanti per 
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la storia e la cultura locale. 
Sono stati proposti numerosi incontri con i protagonisti della cultura e della vita 
contemporanea. Oltre al grande convegno su Federigo Tozzi (La scrittura senese) sono 
stati promossi vari incontri sulla poesia contemporanea, anche di elevato valore civile.
Sono proseguiti, nel corso degli anni, gli incontri con scrittori e intellettuali contemporanei 
come Josè Saramago, Claudio Magris, Mario Luzi e Francesco Rosi.
A seguire un elenco delle principali attività:

Tabella 27: Museo Civico - Elenco Attività

Anno Iniziative

2002 Esposizione «Sindrome d’Oriente» gennaio-febbraio 2002

Convegno su Vico Consorti (Archivio degli Artisti Senesi) 28/12

Incontro con Josè Saramago 21 novembre
Convegno su Franco Fortini 15 gennaio

2003 Esposizione «Patrizio Fracassi» 10 - 31 ottobre

Esposizione «All’insegna del gusto» 2 marzo - 9 aprile

Esposizione «Piazze d’Italia» 9 agosto -30 settembre

Esposizione «Disegni senesi del rinascimento e del barocco» 18 giugno -30 luglio

Esposizione «Exat ‘51» 14 novembre - 11 novembre 

Esposizione «Federigo Tozzi» (La Scrittura Senese) 20 aprile -10 giugno

Incontro con Claudio Magris 12 dicembre

2004 Esposizione «Sindrome d’Oriente» 23 gennaio -29 febbraio

Esposizione «Raffaello Archengelo Salimbeni» 16 aprile -13 giugno

Esposizione «Matthew Spender» (Le Contradaiole) 3 settembre - 3 ottobre

2004 Esposizione «Emaunele Luzzati» 28 giugno -22 luglio
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Esposizione «Ipermercati dell’arte» 9 ottobre

Pubblicazione dei primi titoli della collana «Siena fuori di Siena» 1 ottobre

Incontro con Mario Luzi 6 ottobre

2005 Esposizione «Lello Esposito» 2 marzo - 8 giugno

Esposizione «Vittorio Zani» 1 ottobre - 6 novembre

Incontro con Francesco Rosi 10 novembre

«Il segreto della civiltà. La mostra dell’antica arte senese del 1904 cento anni dopo», 
18 dicembre - 5 marzo 2006

Esposizione «Ennio Calabria» 10 settembre - 9 ottobre

Archivio Storico Comunale
L’attività dell’Archivio,  finalizzata a tutelare la memoria della città come elemento 
fondante del presente,  si è sviluppata negli ultimi cinque anni su vari fronti:

> Agevolare la ricerca storica degli studiosi e degli appassionati
E’ stato garantito un ampio orario di apertura al pubblico (registrate circa 1000 presenze 
annue), si è provveduto alla quasi completa inventariazione del nuovo materiale, sono 
stati accolti in deposito gli archivi di altri Enti e Istituzioni.

> Tutelare il patrimonio archivistico esistente
Sono stati effettuati interventi di restauro su disegni e registri più deteriorati, e si è 
costituito un fondo fotografico

> Valorizzare e diffondere la conoscenza dell’Archivio Storico
Nel 2002 pubblicati i volumi ‘Memorie di Palio a cavallo di tre secoli’ a cura di Paolo 
Tertulliano Lombardi e Luciano Banchi, ‘Uno storico al governo di Siena’ di Giulia 
Barbarulli.
Nel 2003 il catalogo della mostra ‘All’insegnadel gusto’.
Nel 2004 ‘Uomini e Contrade di Siena’ con gli atti delle conferenze sulle Contrade e 
Siena Fermo Immagine. Foto e disegni di una città che cambia.
Nel 2005 sostegno alla pubblicazione dei volumi ‘L’orribil scossa della vigilia di Pentecoste. 
Siena e il terremoto del 1798’ di Marina Gennari e ‘Sottile più che snella. La Torre del 
Mangia’ di Letizia Galli.
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> Promuovere iniziative culturali legate alla storia cittadina.
Fra gennaio e febbraio 2003 è stato organizzato un ciclo di 7 conferenze dal titolo ‘Storie 
di uomini e contrade’ sulla storia e sull’attualità del Palio. Nel marzo 2003 si è organizzata 
la Mostra sulle vecchie botteghe di Siena ‘All’insegna del gusto’. Nel 2004 si è promosso 
insieme alla Soprintendenza una iniziativa di ricerca sui monumenti ai caduti nel primo 
conflitto mondiale. Nei primi mesi del 2005 si è organizzato il corso ‘Ragazzi per la 
Contrada’ sulla storia di Siena e del Palio (13 incontri con oltre 170 giovani iscritti), che 
proseguono con gli scambi fra le Contrade fra novembre 2005 e aprile 2006.

> Offrire ai giovani opportunità  di compiere esperienze lavorative nell’ambito 
dell’archivio
Si sono avuti intensi rapporti di collaborazione con l’Università degli Studi e la Regione 
Toscana per l’effettuazione di stages presso l’Archivio Storico che nel corso di questi anni 
hanno impegnato oltre 20 studenti e laureati in progetti formativi e di orientamento.

Accademia Chigiana
Concerti, corsi estivi, grandi appuntamenti con la musica. Ogni anno l’Accademia Chigiana 
propone la stagione concertistica invernale Micat in Vertice (l’edizione 2005-2006 è 
l’83esima, con 13 concerti), la Settimana Musicale Senese (l’edizione 2005 è stata la 
62esima, con 7 eventi), l’Estate Musicale Chigiana (l’edizione 2005 è stata la 74esima). 
Fanno parte dell’offerta Chigiana anche concerti organizzati per terzi, principalmente in 
collaborazione con le istituzioni cittadine ma non solo (basti citare Parole e Musica per 
l’Università), i concerti e i saggi finali degli allievi chigiani, tra i 30 e i 40 ogni anno.
Da citare anche i corsi estivi di alto perfezionamento musicale che si svolgono nei mesi 
di luglio eagosto (circa 20 corsi ogni anno, arricchiti da almeno 3 seminari) a cui arrivano 
quasi 600 (583 nel 2005) richieste di iscrizione da oltre 42 paesi del mondo.
L’Accademia Chigiana ha inoltre organizzato in collaborazione con il Comune di Siena 
e con la Rinaldo Franci il corso gratuito di violino per bambini (l’edizione 2005-2006 è 
la quarta), riservato ai piccoli di età compresa tra i 5 e gli 8 anni. Più o meno ogni anno 
viene realizzato un convegno internazionale dedicato ai maggiori compositori o autori 
internazionali (nel 2000 Bellini, nel 2001 Casella, nel 2002 Handel, nel 2003 Berlioz, nel 
2005 D’Annunzio).
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1.4. Il Santa Maria della Scala  

- Oltre 23 milioni di Euro investiti per interventi di recupero architettonico
- Sviluppato completamente il progetto di costituire un grande polo espositivo che ha 

come protagonista il Santa Maria della Scala: Palazzo Squarcialupi ha ospitato «Falsi 
d’autore», «Duccio Buoninsegna – Alle origini della pittura senese», «Ipermercati 
dell’arte», «Periplo immaginario», «Siena-Roma»

Attività in crescita nei cinque anni (mostre, seminari, conferenze, visite guidate, concerti, 
spettacoli, incontri e convegni) con altre 900 mila partecipanti e 624 visite guidate. I buoni 
risultati sono legati alla strategia di apertura che il complesso museale Santa Maria della 
Scala ha scelto di applicare. Diverse sono state le linee attuate. Il Santa Maria della Scala è 
stato, nel corso dell’anno 2002, oggetto di riferimento e partner per convegni nazionali e 
internazionali e master di specializzazione. In particolare e per opportunità diverse, sono 
state svolte attività con le Università di Siena, Napoli, Milano (La Bocconi), Siviglia e New 
York. Nel 2003 l’attività espositiva si è concentrata su alcuni eventi di media e di rilevante 
importanza, come la grande mostra dedicata a Duccio di Buoninsegna. Significativo è stato 
anche il processo di recupero architettonico monumentale e l’arricchimento delle funzioni 
di accoglienza che hanno contraddistinto un moderno polo museale e culturale. Nel 2004 
si è aggiunto un nuovo progetto didattico, che ha meritato un finanziamento da parte 
dalla Regione Toscana e dall’APT, dal titolo “In viaggio verso Siena…nel Quattrocento”. 
Il progetto, studiato per offrire una nuova fruizione del complesso museale e della città 
di Siena, è stato concepito a partire dalla forte identità che ha caratterizzato nei secoli 
il volto del Santa Maria della Scala e che ancora oggi ne impregna le architetture, gli 
ambienti e i dipinti. L’intento è stato quello di portare il pubblico a rivivere il passato, 
anche nella sua quotidianità, con gli occhi critici e curiosi del presente. I partecipanti 
hanno avuto la possibilità di esperire in prima persona come poteva essere la città nel 
Medioevo, esplorandone i luoghi e le strade, sperimentandone le abitudini e le credenze, 
vivendone le bellezze e farne davvero esperienza.
In linea con quanto è stato realizzato negli anni passati, per il 2005, i servizi educativi e 
culturali si stanno sempre più configurando come una delle attività qualificanti e costanti 
del museo.
Nel corso degli anni si è assistito ad un potenziamento delle offerte educative, con 
l’inserimento di nuovi laboratori e percorsi didattici, legati ad aspetti particolari della storia 
e del patrimonio del Santa Maria della Scala. Il laboratorio didattico è stato  costantemente 
arricchito e aggiornato per il miglioramento della qualità dell’offerta educativa. Sono state 
realizzate una serie di conferenze sul mondo antico, in collaborazione con l’Università di 
Siena e tenute da autorevoli studiosi e ricercatori italiani e stranieri.
Il Santa Maria della Scala per secoli è stato il grande ospedale di Siena, lungo la via 
Francigena. Qui si fermavano i pellegrini in cerca di un po’ di ristoro, qui Santa Caterina 
assisteva gli ammalati e pregava, qui anche la medicina è diventata storia. I mille anni di 
storia si possono percepire  tutti esplorando l’immenso cantiere di questa “città nella 
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città”, un edificio cresciuto nel corso dei secoli proprio di fronte al Duomo, sulla collina 
più alta. Affreschi, cappelle, oggetti di oreficeria sacra, reliquie, la Fonte Gaia di Jacopo 
della Quercia sono le tappe del percorso museale interno che acquista nuovi elementi 
con il progredire del grande restauro in atto. Ed un po’ alla volta, riscoprendo cortili 
rinascimentali, aprendo nuovi spazi e sale prende forma il progetto del grande polo 
culturale in cui si va trasformando lo “Spedale”: un contenitore di cultura per laboratori, 
esposizioni, convegni, attività legate all’arte ed all’artigianato di qualità, per il recupero, la 
ricerca ed il restauro. Una grande opportunità per Siena ed un punto di riferimento per 
tutta l’Europa. La vocazione di polo culturale si è rafforzata nella costante collaborazione 
con l’Accademia Chigiana per l’Estate Musicale, con la Compagnia Virgilio Sieni per la 
danza, con l’Università degli Studi di Siena per Parole e Musica. Le attività espositive, 
le attività editoriali e le attività di restauro continuano a rappresentare una fonte di 
qualificazione e di espansione dell’imprenditoria locale specializzata. Gli interventi di 
restauro hanno inoltre determinato un impegno di professionalità altamente qualificate 
per un numero di 13 unità, con presenza femminile di circa il 90per cento.
L’unicità e la complessità del progetto di recupero, culturale e di gestione del Santa Maria 
della Scala, ne hanno fatto spesso oggetto e soggetto di formazione nell’ambito di Masters 
universitari per la gestione del patrimonio culturale e per il Turismo sostenibile.
L’insieme delle attività culturali ha trovato valido sostegno nell’apporto del Comitato 
Scientifico che ha sviluppato progetti nelle tre direzioni della valorizzazione del rapporto 
con l’arte figurativa senese, dell’apertura alla collaborazione con una rete museale europea 
ed internazionale, dell’accostamento tra mondo della scienza e mondo dell’arte.
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Tabella 28: Santa Maria della Scala - Mostre 2001

TITOLO PERIODO

La copia-aerte della memoria 19 febbraio – 17 febbraio

Messaggi dall’Antichità 3 marzo-17 giugno

Sotto la pelle – Viaggio all’interno del corpo 
umano

29 marzo – 16 settembre

Colori della musica. Dipinti, strumenti e concerti 
tra cinquecento e seicento

17 aprile – 17 giugno

A ritrovar la Diana 25 maggio – 30 settembre

È Palio 11 agosto – 30 settembre

Il Vino di Dioniso. Dei e uomini a banchetto 6 agosto 2002 – 2 febbraio 2003

Leonardo Mattioli, illustratore e grafico 21 novembre – 6 gennaio 

Siena nelle fotografie dell’ottocento 19 ottobre – 27 gennaio

Storia di Natale. Iconologia della Natività e 
Sacra rappresentazione alle origini del presepio 
popolare

14 dicembre – 24 febbraio

Totale visitatori 271. 664
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Tabella 29: Santa Maria della Scala - Mostre 2002

TITOLO PERIODO

Ranuccio Bianchi Bandinelli e il suo mondo 19 febbraio – 7 aprile 2002

De Gustibus. Collezione privata 3 marzo – 12 maggio 2002

Gotico sulle vie di Francia. Opere dal Museo 
Civico di Torino

23 marzo – 29 settembre 2002

Ritratti di cinema. L’arte dell’illustrazione di 
Carlantonio Longi

24 aprile – 3 giugno 2002

C’era una volta. La ceramica medievale nel 
convento del Carmine

25 giugno – 15 settembre 2002 

Ascoltar con gli occhi. Daniele Lombradi e 
Francesco Pennisi compositori e artisti visivi: 
Daniele Lombardi, Musica inaudita; Francesco 
Pennisi, In margine al pentagramma

12 luglio – 8 settembre 2002

Il Vino di Dioniso. Dei e uomini a banchetto 6 agosto 2002 – 2 febbraio 2003

Andrea Rauch, Contrade colori 7 agosto – 9 settembre 2002

Il cinema di Andrej Tarkovskij. L’opera completa 27 – 29 settembre 2002

Roberta Capa. Fotografie 11 ottobre 2002 – 12 gennaio 2003  

Senza obiettivo, mostra internazionale di 
fotografia stenopeica, Visionaria 2002

31 ottobre – 30 novembre 2002

Fosco Maraini. Montagne lontane, montagne 
vicine

3 – 17 novembre 2002

Le Biccherne di Siena. Arte e finanza all’alba 
dell’economia moderna

7 dicembre 2002 – 1 giugno 2003

Totale visitatori 218.730
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Tabella 30: Santa Maria della Scala - Mostre 2003

TITOLO
PERIODO

«Le guerre dimenticate», Sale San 
Leopoldo, San Giuseppe e Cappella del 
Manto.  

 26 gennaio - 16 febbraio 2003

«Le copertine dipinte dell’ospedale di 
Santa Maria della Scala. Arte e assistenza 
a Siena», Sale San Leopoldo e San 
Giuseppe

 7 marzo - 31 agosto 2003

 «L’exil et l’apparence. Jean Baudrillard, 
fotografie», Magazzini della Corticella. 

8 maggio - 13 luglio 2003

 «Paper Road. La Via della Carta», 
Magazzini della Corticella. 7 agosto 

12 ottobre 2003

«Dis-continuo. Andrea Rauch. Disegni, 
acquarelli, acrilici, olii, collages, alla 
ricerca o nel rifiuto di uno stile», Sala 
Sant’Ansano. 

11 agosto - 12 ottobre 2003

 «Tognazzi. Un…due…tre», Sale San Pio e 
San Giuseppe

 26 settembre - 15 ottobre 2003

«Duccio di Buoninsegna. Alle origini della 
pittura senese», Palazzo Squarcialupi. 4 
ottobre 2003 - 14 marzo 2004

4 ottobre 2003 - 14 marzo 2004

  «Anima e azione. La scuola d’animazione 
bulgara dal 1970 ad oggi», Magazzini della 
Corticella. 

6 - 17 novembre 2003

«La bellezza della diversità», Sale 
Sant’Ansano e San Pio. 8  22 novembre 
2003

22 novembre 2003

«Viaggio in Toscana a cavallo del cinema», 
Magazzini della Corticella. 20 novembre 

 8 dicembre 2003
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«Campagne d’autore. Un secolo di 
immagini dell’agricoltura in Toscana», Sale 
San Leopoldo e San Giuseppe. 

6 dicembre 2003 - 1 febbraio 2004

«La storia di Bryan», Sala Sant’Ansano. 17 
gennaio  

31 gennaio 2004

«Esposizione elaborati grafici a cura 
dell’Assessorato all’Urbanistica del 
Comune di Siena», Sala Sant’Ansano. 

10 febbraio 2004 - 20 febbraio 2004

«Emergency», Sala San Leopoldo e Sala S. 
Giuseppe. 

3 marzo - 31 marzo 2004

«Geografia delle emozioni», Sala 
Sant’Ansano

2 aprile -  2 maggio 2004

«Limen, tracce di confine», Magazzini della 
Corticella 29 maggio 2004 - 17 giugno 2004

«Falsi d’autore. Icilio Federico Ioni e 
la cultura del falso tra Ottocento e 
Novecento», Palazzo Squarcialupi. 

17 giugno 2004 - 9 gennaio 2005

Totale visitatori 269.866
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Tabella 31: Santa Maria della Scala - Mostre 2004

TITOLO PERIODO

Campagne d’autore. Un secolo di immagini 
dell’agricoltura in Toscana

6 dicembre 2003 – 1 febbraio 2004

La storia di Bryan 17 gennaio – 31 gennaio 2004

Afghanistan. Le donne, la guerra, l’Islam
3 marzo – 31 marzo 2004

Geografia delle emozioni 2 aprile – 2 maggio 2004

Limen, tracce di confine 29 maggio 2004 – 17 giugno 2004

Falsi d’autore. Icilio Federico Ioni e 
la cultura del falso tra Ottocento e 
Novecento

17 giugno 2004 – 9 gennaio 2005

Il salotto del Carroccio
Salvatore Cipolla. Giuditte, cavalli, cavalieri

22 luglio – 4 settembre 2004

Sulle tracce di Tex 24 settembre – 31 ottobre 2004

Ipermercati dell’arte 9 ottobre 2004 – 9 gennaio 2005

Signori e signore: Pietro Germi 28 settembre – 3 ottobre 2004

Nati nei bordelli 3 dicembre 2004 – 9 gennaio 2005

Olivo. Tesoro del Mediterraneo 11 dicembre 2004 – 30 gennaio 2005

Un secolo di Robur 1904-2004 18 dicembre 2004 – 9 gennaio 2005

Totale visitatori 105.000
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2005 (primo semestre) – Elenco Attività 

Tabella 32: Santa Maria della Scala - Mostre 2005 (I semestre)

TITOLO PERIODO

Donne invisibili. Donne immigrate nella città di Siena febbraio 2005

Paul Davis - Show People 20 febbraio - 17 aprile 2005

Hugo Pratt. Periplo immaginario 24 marzo – 18 ottobre 2005

Mecenatismo e archeologia.
La collezione Caterina e Antonio Salotti

7 maggio – 28 agosto 2005

Totale visitatori 70.000

A questo si aggiunge una intensa e crescente attività didattica con visite guidate, laboratori, 
percorsi educativi e lavboratori speciali.
Basta pensare che fra il 2003 e il primo semestre 2004 sono stati ben 39 i laboratori 
dedicati alla mostra di Duccio.

1.5. Cerr: a Siena il primo ‘Centro Europeo di ricerca sulla conservazione e 
sul restauro’

Nato nel 1999, si tratta di un organismo dedicato alla ricerca avanzata nel settore della 
conservazione e del restauro dei beni culturali.

Nuova sede per il Cerr
Nel giugno 2005 il Cerr si è trasferito a Palazzo Squarcialupi: 7 stanze dove sono ospitati 
sia gli uffici sia la Biblioteca e Fototeca Briganti, sia la nascente Biblioteca di restauro. 
L’obiettivo è quello di fare del nuovo Cerr una sede di riferimento per tutti i restauratori 
attivi o di passaggio nel territorio senese, un punto d’incontro ove incontrarsi per 
trovare la più recente letteratura specializzata e scambiarsi informazioni e punti di vista 
su questioni di restauro.  Uno degli scopi è quello di allestire, in un futuro nel quale si 
renderanno disponibili locali adatti, dei laboratori con una dotazione di strumenti di 
ricerca che le singole ditte di restauro attive sul territorio non potrebbero permettersi; ad 
esempio, una strumentazione laser da destinare al restauro dei tessuti, che nel territorio 
senese è un’attività tradizionale e una realtà molto sentita. L’intenzione non è di creare 
un laboratorio indifferenziato e generalista di restauro, ma strutture agili e aperte che 
possano venire incontro ad esigenze specifiche del settore emerse fra i restauratori attivi 
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sul territorio senese; dando l’avvio, ad esempio, ad un laboratorio di dendrocronologia 
(fra i pochi esistenti in Italia), tenuto conto anche dell’ampia tipologia di materiali lignei 
esistenti sul territorio.
Biblioteca e Fototeca Giuliano Briganti
Nel giugno 2005 la Biblioteca di Giuliano Briganti, acquistata a suo tempo dal Comune di 
Siena, è stata trasferita nella nuova sede di Palazzo Squarcialupi. I libri (circa 17.000) sono 
già stati collocati al loro posto sugli scaffali mente è in corso la catalogazione informatica 
collegata con un modernissimo impianto antitaccheggio, Quanto alla Fototeca, ricca di 
circa 50.000 fotografie (fondi Briganti e De Mata), prosegue il lavoro di catalogazione e 
riordino, in contemporanea con la redazione di apposite schede, che sono state valutate 
quanto di più avanzato esista oggi in Italia nel settore. Fra le attività in programma, 
oltre a convegni, una giornata di studio sul restauro dei dipinti dell’800 e un incontro 
internazionale sul restauro e la conservazione delle vetrate, che sarebbe altamente 
innovativo, e sul quale sembra possibile ottenere grande attenzione internazionale.

Convegni, pubblicazioni, restauri: altre attività del Centro
- Avviata la creazione della Biblioteca di Restauro, particolarmente importante per la 

realtà senese che ha un’attività intensa in questo settore. La biblioteca del Cerr 
diventerà la quarta biblioteca italiana nel settore, dopo quelle dell’Istituto Centrale 
del Restauro di Roma, dell’Opificio delle Pietre dure di Firenze, e dell’ICCROM di 
Roma. 

- Per quanto riguarda l’attività di convegni e pubblicazioni, sono state edite tre pubblicazioni 
come Atti di Convegni tenuti presso il Cerr o in rapporto con esso: ‘Cesare Brandi. 
Teoria ed esperienza dell’arte’, un CD contenente una raccolta straordinariamente 
completa delle Carte, documenti e risoluzioni per la conservazione ed il restauro, 
‘Il colore delle facciate. Siena e l’Europa nel Medioevo’. In sede diversa sono stati 
pubblicati gli Atti del convegno nazionale della rivista di restauro architettonico Arkos, 
tenuto a Siena nel Santa Maria della Scala.

 E’ stato presentato ancora presso il Santa Maria della Scala il volume ‘Manuale del 
Pittore-Restauratore’ del senese Ulisse Forni (1866), opportunamente ristampato 
per la prima volta a cura fra gli altri del Coordinatore Scientifico del CERR.

- Svolta una intensa attività internazionale mirata a divulgare la conoscenza dell’esistenza, 
degli scopi e finalità del Cerr e delle sue caratteristiche funzionali. A scopo informativo 
e rappresentativo si indicano, ad esempio, per l’anno 2004, presenze al Salone del 
Restauro di Ferrara, al Convegno sul Disegno presso la biblioteca degli Intronati 
a Siena (comunicazione), ad altri convegni a Ravenna, Bressanone, Bilbao, Genova, 
Thiene, Londra, Costanza (Germania); nel 2005, ancora Ferrara, Seoul, Cambridge 
(Ingh.), Vienna. Nel 2003, partecipazione al Convegno Internazionale sul Laser 
nel Restauro ad Osnabrück (Germania), come nel 2005 a Vienna. Il coordinatore 
Scientifico ha poi proseguito la sua attività di pubblicazioni scientifiche in rapporto 
con il restauro: al proposito, si cita soltanto il lungo saggio sui falsi nel restauro nel 
Catalogo dell’Esposizione su Joni e l’attività di falsificazione dei pittori senesi, tenuta 
presso il Santa Maria della Scala nell’anno 2004.
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- In corso la pubblicazione degli Atti del convegno su “Carte, documenti e risoluzioni 
per la conservazione ed il restauro”, e gli estratti del progetto “La Memoria vivente 
nel Restauro”, da proseguire ed estendere ad altri Stati Europei, all’interno di un 
rinnovato progetto internazionale e del progetto “Cinquanta anni di restauri a 
Duccio”. 

- Contatti e rapporti con i restauratori e ditte di restauro attivi nel territorio senese, 
mediante visite, incontri, colloqui.

- Proseguito il progetto ‘Memoria vivente nel restauro’, consistente in videointerviste a 
restauratori europei di grande fama ed importanza, spesso di età avanzata. In particolare 
negli ultimi tempi integrando la prima serie di interviste con altre particolarmente 
mirate a restauratori senesi o italiani, rimasti un poco in ombra nella prima fase del 
progetto.

- In corso il restauro della testa bronzea barbuta da Kazanlak, opera Tracia del IV secolo 
A.C., in arrivo da Sofia in Bulgaria. Un grande progetto di collaborazione internazionale 
che si svolgerà fra il novembre 2005 e il gennaio 2006. Le attrezzature appositamente 
acquistate confluiranno nei laboratori di futura realizzazione nel Santa Maria della 
Scala. In programma l’esposizione al pubblico a Siena della Testa bronzea di Kazanlak 
(Bulgaria) al termine del restauro (gennaio 2006).

- Proseguiti scambi professionali tra le diverse discipline nel campo del restauro 
attraverso riunioni aperte sul restauro che si sono svolte con i restauratori del 
territorio senese 

- Attività di consulenza sui problemi connessi con la conservazione e agli argomenti e 
questioni relative ai beni culturali, attività che hanno avuto particolare legame con i 
restauri in  corso (ottobre 2004) nel Santa Maria della Scala

1.6.  Le Papesse

› 28 mostre  allestite, 40 nuove opere, oltre 30 volumi pubblicati

Un’attività svolta all’insegna della ricerca sperimentale e delle esperienze internazionali 
con esposizioni, iniziative editoriali, didattica. Il Centro d’Arte Contemporanea Palazzo 
delle Papesse ha avviato collaborazioni e compartecipazioni con più di 40 enti, istituzioni 
e associazioni.
Nel corso degli anni il centro d’arte ha ospitato 12 mostre del ciclo Caveau e Bookshop 
ed ha acquisito 20 opere nuove. Più di 100 critici, curatori, scrittori e filosofi di ogni 
nazionalità per realizzare i 34 volumi pubblicati. 
All’attività didattica che progetta con la direzione del Palazzo delle Papesse i laboratori 
e gli indirizzi didattici, hanno partecipato circa 2.000 bambini e ragazzi delle scuole di 
Siena e provincia. Nei mesi di aprile e maggio 2002 e 2005 è stato organizzato – in 
collaborazione con il Centro Pari Opportunità, la Provincia di Siena e Arsnova – un corso 
di formazione per ‘Organizzatrice di eventi espositivi d’arte contemporanea’.
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Sono state inoltre attivate convenzioni per stage di formazione con numerose università 
italiane e straniere; più di 80 sono stati gli stagisti che hanno svolto un tirocinio presso il 
Centro Arte Contemporanea.

Tabella 33: Le Papesse - Patecipanti (media) eventi (2002-2005)

2002 2003 2004
2005

Fino al 31 
ottobre

Media 
giornaliera

74,4 82,8 82 85,20

Giorni di 
apertura

227 228 262 206

Totale 16.890 18.880 21.498 17.552

Mostre
Dal 2002 al 2005 sono state organizzate nel complesso – fra grandi mostre che hanno 
occupato tutto il palazzo o almeno un piano di esso, e interventi più mirati e circoscritti 
(cicli Caveau e Bookshop) – 28 mostre:

Tabella 34: Le Papesse - elenco mostre 2002-2005

Mostra periodo

De Gustibus. Collezione privata Italia 2 marzo-12 maggio 2002

Barbara Kruger, 21 giugno-25 agosto 2002

Olivo Barbieri/Elger Esser. Cityscapes/Landscapes, 
13 settembre-17 novembre 2002 13 settembre-17 novembre 2002

Annette Messager. Pudique, publique, 7 dicembre 2002-2 marzo 

Christian Boltanski. Faire part  7 dicembre 2002-2 marzo 2003

Melting Pop 15 marzo-25 maggio 2003

Il palazzo delle libertà 20 giugno-28 settembre 2003
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Jaume Pensa. Fiumi e cenere 31 gennaio-2 maggio 
2004

31 gennaio-2 maggio 2004

Carlos Garaicoa. La misura di quasi tutte le cose 31 gennaio-2 maggio 2004

Zero. 1958-1968 tra Germania e Italia  29 maggio-19 settembre 2004

Ipermercati dell’arte. Il consumo contestato 9 ottobre 2004-9 gennaio 2005

Elisa Sighicelli. Sottovoce 22 gennaio-1 maggio 2005

Anya Gallaccio. The look of things 22 gennaio-1 maggio 2005

Identità&Nomadismo 27 maggio-25 settembre 2005

Guardami. Percezione del video 15 ottobre 2005-8 gennaio 2006

Inoltre dal 2002 al 2005 il Centro d’arte contemporanea Palazzo delle Papesse ha ospitato 
una serie di mostre del ciclo Caveau e Bookshop:

Mostre del ciclo Caveau:
1) Studio Azzurro: 21 giugno-25 agosto 2002; 
2) Vittorio Corsini: 13 settembre-17 novembre 2002; 
3) Vedovamazzei: 1 dicembre 2002-23 febbraio 2003; 
4) Jason Middlebrook: 15 marzo-25 maggio 2004; 
5) Isabella Bordoni: 20 giugno-28 settembre 2004; 
6) Richard Wilson: 31 gennaio-2 maggio 2004; 
7)  Laura Vinci: 29 maggio-19 settembre 2004; 
8)  Petulia Mattioli e Russell Mills: 9 ottobre 2004-9 gennaio 2005, 
9)  Sergio Prego, 22 gennaio-1 maggio 2005

Mostre del ciclo Bookshop:
1) Leni Hoffmann, Kukkuruz, 21 giugno 2002-25 maggio 2003; 
2)  Luca Pancrazzi, Art books chosen by artists, 20 giugno 2003-1 maggio 2005; 
3) Niamh O’Malley, Window, 27 maggio 2005-in corso

In più Palazzo delle Papesse ha organizzato 2 mostre a Prato presso Officina Giovani 
(Sumptuous, 2002 e Flesh for Fantasy, 2003) e una mostra a Firenze nel 2004 in 
collaborazione con il Quartiere 4 (4x4).
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Acquisizione di nuove opere 
La collezione permanente del Centro ha acquisito nel corso dei quattro anni 20 opere 
nuove:
1) Siena 2002, fotografia di Olivo Barbieri, cm 200x100; 2) Siena 2002, fotografia di Olivo 
Barbieri, cm 150x120; 3) Ponte a Tressa II, fotografia di Elger Esser, cm 132x180; 4) Pieve di 
Piana, fotografia di Elger Esser, cm 135x180; 5) Alleluja, multiplo (DVD+grafica) di Vittorio 
Corsini; 6) Earthquake, multiplo di vedovamazzei, h. cm 16; 7) La gioia dei passi, progetto 
di Vittorio Corsini per  Il palazzo delle libertà, acquerello su carta; 8) Arterial Bound 
Systems, progetto di Vargas Suarez-Universal per Il palazzo delle libertà, pennarello su 
carta; 9) Rimani, progetto di Italo Zuffi per Il palazzo delle libertà, acquerello su carta
10) Due fotografie della serie A perfect day, di Daniel Blaufuks; 11) Senza Titolo, di Arthur 
Duff; 12) Vita Nova, multiplo di Jason Middlebrook; 13) A perfect Day, multiplo di Daniel 
Blaufuks; 14) Senza titolo, foto di Carlos Garaicoa realizzata per la propria personale 
senese; 15) Collaboration September 2003, foto di Manuel Vason e Kris Caravan; 16) 
Hold, due collage di Russell Mills; 17) Elisa Sighicelli, Untitled (Homage to Beccafumi 
1), 2005, lightbox, cm 54x67; 18) Elisa Sighicelli, Untitled (Homage to Fungai 2), 2005, 
lightbox, cm 70x32; 19) Elisa Sighicelli, Untitled (Homage to Andrea di Niccolò), 2005, 
lightbox, cm 56x33; 20) Dan Steinhilber, Untitled, 2004, installazione, misure variabili.

EVENTI COLLATERALI
Letture, conferenze, presentazioni, dibattiti, spettacoli e concerti hanno visto la presenza 
al Palazzo delle Papesse, fra gli altri, di: Babette Factory, Eraldo Bernocchi & Thomas 
Fehlmann, Harold Budd, Franco Belli, Omar Calabrese, Enzo Fileno Carabba, Giulio 
Ciavoliello, Fabio Ciriachi, Compagnia Corps Rompu di Maria Claudia Massari, Compagnia 
Virgilio Sieni Danza, Bruno Corà, Giovanni Lindo Ferretti, Alessandro Fo, Shirley Hoffman, 
Toshinori Kondo, Ermanno Krumm, Rosaria Lo Russo, Loriano Macchiavelli, Augusto 
Mazzini, Giordano Meacci, Paolo Nori, Aldo Nove, Alberto Olivetti, Steve Piccolo & Gak 
Sato, Lello Voce, Enzo Zacchiroli. 

EDITORIA
Nel corso dei cinque anni sono stati pubblicati dal Palazzo delle Papesse 34 volumi, alla 
cui realizzazione hanno partecipato più di 100 critici, curatori, scrittori e filosofi di ogni 
nazionalità:
1) Interferenze, catalogo della mostra, a cura di Caroline Corbetta.
2) De Gustibus, catalogo della mostra, a cura di Achille Bonito Oliva e Sergio Risaliti.
3) Toscana contemporanea, a cura di Sergio Risaliti.
4) Barbara Kruger, catalogo della mostra, testi di Angela Vettese, Paolo Fabbri e Marco 
Pierini.
5) Studio Azzurro. Caveau, catalogo della mostra, testo di Andrea Lissoni. 
6) Cityscapese/Landscapes. Olivo Barbieri, Elger Esser, catalogo della mostra, a cura di 
Paola Tognon, testi di Maurizio Bettini, Pippo Ciorra, Lorenzo Fusi, Marco Pierini, Pierluigi 
Sacco. 
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7) Vittorio Corsini, catalogo della mostra, testi di Marco Meneguzzo e Alberto Olivetti. 
8) Christian Boltanski. Faire part, catalogo della mostra, testi di Maurizio Marrone e Marc 
Scheps.
9) Annette Messager. Pudique, publique, catalogo della mostra, testi di Lea Vergine e 
Robert Storr.
10) Vedovamazzei. Caveau, catalogo della mostra, testi di Marco Scotini e Sam Orlofsky.
11) Sumptuous, catalogo della mostra, testi di Lorenzo Fusi e Lucia Minunno.
12) Leni Hoffmann, Kukkuruz, testo di Lorenzo Fusi.
13) Melting Pop, catalogo della mostra, a cura di Gianluca Marziani.
15) Il palazzo delle libertà, catalogo della mostra, testi di Marco Pierini e Lorenzo Fusi.
16) Flesh for Fantasy , catalogo della mostra, testi di Aldo Nove, Lorenzo Fusi e Marco 
Pierini.
17) Jason Middlebrook. Caveau, catalogo della mostra, testi di Lorenzo Fusi e Chloe 
Kinsman.
18) Isabella Bordoni. Caveau, catalogo della mostra, testo di Francesca Alfano Miglietti.
19) Jaume Plensa. Fiumi e cenere, catalogo della mostra, a cura di Marco Pierini.
20) Carlos Garaicoa. La misura di quasi tutte le cose, catalogo della mostra, a cura di 
Lorenzo Fusi.
21) Richard Wilson. Caveau, testi di Lorenzo Fusi e Tom Morton.
22) Flesh for Fantasy, catalogo della mostra, a cura di Lorenzo Fusi e Marco Pierini.
23) Zero. 1958-1968 tra Germania e Italia, catalogo della mostra a cura di Marco 
Meneguzzo e Stephan  von Wiese.
24) Laura Vinci. Caveau, catalogo della mostra, testi di Lorenzo Fusi e Rodrigo Naves.
25) 4x4. Quattro interventi d’artista per il Quartiere 4, catalogo della mostra, a cura di 
Lorenzo Fusi, Lucia
    Minunno e Marco Pierini.
26) Invisibile, catalogo della mostra, a cura di Emanuele Quinz.
27) Ipermercati dell’arte, catalogo della mostra, a cura di Omar Calabrese.
28) Petulia Mattioli e Russell Mills. Caveau, catalogo della mostra, testi di Lorenzo Fusi e 
Marco Pierini.
29) Anya Gallaccio. The look of things, catalogo della mostra, a cura di Lorenzo Fusi, con 
testi di Jordan
Kaplan e Mark Gisbourne.
30) Elisa Sighicelli. Sottovoce, catalogo della mostra, a cura di Lorenzo Fusi e Marco 
Pierini.
31) Sergio Prego. Caveau, catalogo della mostra, con un testo di Lorenzo Fusi.
32) Art books chosen by artists, libro d’artista di Luca Pancrazzi.
33) Identità&nomadismo, catalogo della mostra, a cura di Lorenzo Fusi, con testi di 
Lanfranco Binni, Enrica Capussotti, Ross Forman, Armando Gnisci e Marco Pierini.
34) Guardami. Percezione del video, a cura di Lorenzo Fusi, testi di Pietro Montani e 
Francesco Bernardelli
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Rapporti e collaborazioni con Enti e Istituzioni
In questi anni sono stati a vario titolo avviati rapporti di collaborazione e compartecipazione 
con più di 40 enti, istituzioni e associazioni:
Regione Toscana: TRA ARTe contemporanea, rete regionale per l’arte contemporanea; 
Mediateca Regionale Toscana, Firenze-Siena; Porto Franco, Toscana terra dei popoli e 
delle culture
Università degli Studi di Siena: Corso di Laurea Specialistica in Radiofonia e Linguaggi 
dello Spettacolo; Dipartimento di Fisica; Scuola di Specializzazione in Storia dell’Arte; 
Dottorato di Ricerca in Innovazione e Tradizione; Orto Botanico, Siena
Provincia di Siena; Università degli Studi La Sapienza, Roma; Complesso museale di Santa 
Maria della Scala, Siena; Coldiretti, Siena; Officina Giovani, Comune di Prato; Comune di 
Napoli; Ambasciata di Francia in Italia; AFAA (Association Française d’Action Artistique); 
Istituto Francese di Firenze; TRA.IN, Siena; Arsnova Accademia delle Arti Multimediali; 
Associazione Arte Continua, San Gimignano; British Council; Istituto e Museo di Storia 
della Scienza, Firenze; Enoteca Italiana, Siena; Domus Academy, Milano; MACRO, Roma; 
AMACI, Associazione Musei Arte Contemporanea Italiani; Unione Astrofili Senesi; Museo 
dei Ragazzi, Firenze; Fondazione VAF, Francoforte; Kunststiftung Nordrheinwestfalen; 
Comune di Firenze, Quartiere 4; Associazione Culturale ANOMOS, Parigi; MICC, Centro 
per la comunicazione e l’integrazione dei media, Università degli Studi di Firenze; Cultural 
Relations Committee of Ireland; Ars Electronica FutureLab, Linz.
Linee programmatiche per il futuro
Per i prossimi anni il Palazzo delle Papesse ha in programma mostre personali e collettive 
che ribadiscano la politica culturale fin qui perseguita. In parallelo, compatibilmente alle 
risorse finanziarie disponibili, si intende ampliare la ricerca interdisciplinare incrementando 
le attività a carattere letterario e musicale. Si intende infine imprimere uno sviluppo 
più deciso alle sperimentazioni intraprese nel 2005 nel settore delle comunicazioni, 
sia attraverso le emittenti Radio Papesse e ART Television (finanziate in buona parte 
dalla Regione Toscana) sia attraverso il sito del Centro, divenuto anche cantiere per la 
sperimentazione artistica.

1.7.  Arsnova, Accademia per le Arti e le Scienze digitali

› 10 corsi realizzati nei cinque anni, formazione, progetti e produzioni editoriali

10 corsi, 122 partecipanti, 5 progetti e 7 produzioni. Questi i numeri che hanno 
caratterizzato nei cinque anni l’attività svolta da Arsnova. Successo dovuto anche ai nomi 
che hanno contraddistinto i workshop e i seminari. Personaggi del giornalismo italiano 
(Ugo Savaia del Corriere della Sera, Alessandro Ribecchi di Urban magazine, Ivan Berni 
de La Repubblica) hanno tenuto infatti corsi per illustrare le tematiche inerenti alle linee 
pragmatiche dell’associazione.  Scopo conseguito nei cinque anni  è stato lo studio, la 
diffusione e la promozione della conoscenza nei settori dei new media e dei motori 
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tecnologici, in tutti i campi di applicazione con particolare attenzione ad arte, architettura 
e design. In particolare, come risulta dalla Certificazione Qualità ISO 9001:2000 ottenuta 
da Arsnova nel corso del 2005, tutti i processi dell’Accademia sono stati finalizzati alle 
attività di progettazione ed erogazione di formazione superiore e continua nel campo 
della multimedialità, del design, delle arti e della tecnologia a studenti, non occupati e a 
operatori dei settori sopra menzionati e alla progettazione e realizzazione di progetti 
multimediali ed editoriali.

Tabella 35: Arsnova - Corsi e partecipanti

Corso Finalità Partecipanti

CORSO DI PROGETTAZIONE CON 
ARTISTI E DESIGNER 
FEBBRAIO-LUGLIO 2001

Il primo corso organizzato da 
Arsnova ha affrontato il tema della 
città turistica, approfittando del caso 
particolare ed esemplare di Siena. 
L’obiettivo è stato individuare alcuni 
modi di intervento che ponessero in 
relazione la necessità di valorizzare 
e conservare le città d’arte con la 
necessità, e anche la potenzialità, dello 
sviluppo turistico

15

CORSO AVANZATO PER 
PROGETTISTA DI STRUMENTI 
DIGITALI PER L’URBANISTICA
MARZO – MAGGIO 2002

Arsnova, all’interno dei suoi corsi 
avanzati dedicati alla progettazione 
e all’uso delle  tecnologie più 
avanzate nei settori del design, della 
creatività e del progetto, ha voluto 
fornire conoscenza sugli strumenti 
più all’avanguardia in questi campi: 
la rappresentazione informatica 
delle informazioni urbanistiche e 
territoriali si arricchisce così di figure 
professionali sempre più specializzate, 
che oltre all’uso delle piattaforme 
GIS, devono saper rendere i dati 
cartografici disponibili in forme facili 
e accessibili ad un’utenza sempre 
più vasta, quindi anche in ambiente 
Internet.

10
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PROGETTISTA E PRODUTTORE DI 
CONTENUTI MULTIMEDIALI
APRILE – OTTOBRE 2002

Il corso Digital Creator, iniziato 
ad aprile e conclusosi a ottobre 
2002, ha avuto come obiettivo 
l’approfondimento di tecniche 
per il giornalismo televisivo e la 
progettazione (sceneggiature e 
storyboard) e lo sviluppo completo 
con software professionali di format 
per la Tv, la rete e le piattaforme 
digitali.

14

CORSO PER 3D CARTOONIST
NOVEMBRE 2002 – FEBBRAIO 2003

Il corso per 3D cartoonist, che si 
è concluso nel mese di febbraio 
di quest’anno, ha avuto l’obiettivo 
di formare figure professionali in 
grado di affrontare tutti i temi e 
tutte le fasi di realizzazione di un 
film di animazione. Professionisti 
capaci di operare direttamente in più 
settori della struttura di creazione 
e produzione, e con le competenze 
necessarie per interfacciarsi con tutte 
le figure coinvolte nella catena di 
realizzazione.
Hanno partecipato al corso grafici, 
illustratori, animatori tradizionali, 
disegnatori, sceneggiatori, in possesso 
di un bagaglio artistico e tecnico 
già sviluppato e con precisi interessi 
nel campo dei cartoon basati sulla 
computer grafica. Gli studenti hanno 
seguito il percorso tecnico e creativo 
che conduce alla realizzazione di un 
cortometraggio in tutti i suoi aspetti 
e fasi, mediante l’impiego delle nuove 
tecnologie più aggiornate (come il 
motion capture).

7
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CORSO PER PROGETTISTA 
E PRODUTTORE DI RISORSE 
ARCHITETTONICHE ED AMBIENTALI
SU BACINI TERRITORIALI ALLARGATI
FEBBRAIO – LUGLIO 2003

Urban Designer è un corso realizzato 
da Arsnova in collaborazione con 
il Comune di Colle Val d’Elsa. La 
particolarità del territorio senese e la 
volontà di confronto delle istituzioni 
con professionisti e specialisti 
permettono la pianificazione 
d’interventi capaci di valorizzare 
compiutamente tutte le risorse che vi 
si trovano. Nasce così la necessità di 
costruire gruppi di giovani progettisti 
in grado di seguire tutte le fasi di 
sviluppo del progetto: dalla scala 
territoriale, alle soluzioni d’interni e 
d’allestimento, fino alle integrazioni 
con le produzioni multimediali più 
avanzate per la rappresentazione e la 
comunicazione finale.

14

DESIGN MULTIMEDIALE DEI LUOGHI 
COLLETTIVI
MASTER IN DESIGN DI AMBIENTI 
PER LA COMUNICAZIONE
FEBBRAIO – LUGLIO 2003

Dipartimenti di Scienze della 
Comunicazione ed Ingegneria delle 
Telecomunicazioni dell’Università di 
Siena e Arsnova Accademia delle Arti 
Multimediali. Si tratta di un master 
fortemente interdisciplinare che ha 
voluto affrontare tematiche relative 
a tutti gli strumenti e le tecnologie 
necessarie allo sviluppo di sistemi 
di comunicazione: dall’usabilità al 
design dell’interazione e delle attività 
umane, dai protocolli di rete e di 
comunicazione più recenti (WI-FI 
e UMTS) ai linguaggi e strumenti 
informatici per lo sviluppo di 
piattaforme e contenuti. Il master 
ha avuto l’obiettivo di sviluppare 
competenze interdisciplinari finalizzate 
all’ideazione, all’analisi, alla gestione, 
alla produzione e alla valutazione 
di soluzioni di design per ambienti 
interattivi, definendone le relazioni e 
le potenziali implicazioni sociali

15
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CORSO DI AUTHORING E 
PROGRAMMAZIONE

Web Author, corso di Authoring e 
programmazione Web, conclusosi nel 
mese di febbraio 2004, si è rivolto 
a grafici, creativi, web designers, con 
l’obiettivo di approfondire l’uso e le 
potenzialità degli strumenti di ultima 
generazione, simulando un ambiente 
professionale in cui sono stati 
realizzati sia il sito di Arsnova, sia un 
portale che ha raccolto le produzioni 
del precedente corso Urban Designer 
relative al Parco del fiume Elsa che 
attraversa il Comune di Colle Val 
d’Elsa.

11

CORSO PER ESPERTI DI INTERFACCE 
E LINGUAGGI DEI NUOVI MEDIA
GENNAIO – GIUGNO 2005

La seconda edizione del Corso 
Digital Creator è stata organizzata 
con la volontà di affrontare le 
problematiche specifiche legate 
alla convergenza dei media e al 
passaggio parzialmente avviato dalla 
televisione analogica alla televisione 
digitale, mettendo in primo piano 
la comunicazione interattiva, con 
un’attenzione particolare alle nuove 
possibilità offerte dall’interrelazione 
tra la tv digitale, internet, supporti 
mobili (PDA), nella prospettiva di 
“multichannel content delivery”.

11

CORSO PER ESPERTA IN 
PROMOZIONE E REALIZZAZIONE DI 
EVENTI ESPOSITIVI D’ARTE
APRILE – GIUGNO 2005

L’Amministrazione Provinciale di 
Siena in collaborazione con Arsnova 
in attuazione del piano di intervento 
della formazione professionale della 
Provincia di Siena per l’anno 2004 
realizzato con il concorso finanziario 
dell’Unione Europea, del Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali e 
della Regione Toscana, ha organizzato 
il corso gratuito di perfezionamento 
MEDIARTEC, rivolto a sole donne, 
per un totale di 15 allieve. Il corso è 
finanziato dal Fondo Sociale Europeo 
(FSE Obiettivo 3, Misura E1).

15
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MASTER IN DESIGN DI AMBIENTI 
PER LA COMUNICAZIONE
OTTOBRE 2005 – LUGLIO 2006

Dipartimenti di Scienze della 
Comunicazione ed Ingegneria delle 
Telecomunicazioni dell’Università 
di Siena e Arsnova - Accademia 
per le Arti e le Scienze Digitali, 
con il contributo della Fondazione 
Monte dei Paschi di Siena. Il Master 
universitario ha come obiettivo 
primario lo studio e la progettazione 
di ambienti interattivi, intesi come 
spazi relazionali aumentati dalle 
tecnologie digitali

10

Totale 122

WORKSHOP E SEMINARI
Ugo Savoia, responsabile Corriere della Sera on-line (18 aprile 2002)
Alessandro Robecchi, direttore di Urban magazine (14 giugno 2002)
Ivan Berni, La Repubblica (28 giugno 2002)
Claudio Parrini, Undo.net (5 luglio 2002)
Marco Cadioli, direttore Digital Media Accademia della Comunicazione, Milano (12 luglio 
2002)
Gabriele Di Matteo, La Repubblica - Affari e Finanza, conduttore di Netcafé su Telelombardia. 
(26 luglio 2002)
Till Neuburg, Mercurio Cinematografica (13 settembre 2002)
Federico Buffa, Tele+ basket (20 settembre 2002)
Ernesto Paganoni, Chinatown - Istituto Europeo di Design (10 gennaio 2003)
Joshua Held, My-TV, animatore di “Gino il Pollo” (4 febbraio 2003)
Bruno Bozzetto, cartoonist (20 febbraio 2003)
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Tabella 36: Arsnova - Progetti

PROGETTO FINALITA’

PROGETTO INTERNET “WEB CONTEST”
TELECOM ITALIA

Arsnova ha riorganizzato 
concettualmente l’architettura del 
portale, creando un sistema che porta 
in primo piano la relazione tra aree di 
business, servizi e prodotti.

SIENA DESIGN PROJECT
MEETING INTERNAZIONALE DI IDEE DI DESIGN
SIENA, 
24-26 LUGLIO 2003

L’obiettivo del Siena Design Project 
è stato quello di promuovere un 
approccio al design incentrato sugli 
ambienti per la comunicazione. Il 
“numero zero” dell’anno 2003 è stato 
dedicato al design di sistemi interattivi 
per i luoghi collettivi. Le quattro scuole 
che hanno partecipano – l’Accademia 
delle Arti multimediali di Siena, che 
ospita l’iniziativa, il Royal College of 
Art di Londra, l’Interaction Design 
Centre di Limerick (Irlanda) e il Royal 
Institute of Technology di Stoccolma 
– hanno costituito un network, una 
sorta di laboratorio permanente che 
ha l’obiettivo di condividere metodi 
didattici e progetti di design che 
provengono da tradizioni diverse.
in situazioni di attacchi terroristici, con 
normali panchine che all’occorrenza.

BUILDING AN INTERACTIVE PLAYGROUND
AREZZO WAWE 2005
LUGLIO 2005

Arsnova ha partecipato alle attività 
di sviluppo di “INTERACTIVE 
PLAYGROUND” nell’ambito della XIX 
edizione Arezzo Wave Love Festival, 
collaborando anche alla divulgazione 
dell’evento in ambito comunicativo. 
All’interno di Elettrowave 2005, per 
quanto concerne INTERACTIVE 
PLAYGROUND, è stato presentato, 
in un contesto di grande affluenza, 
l’interaction designing come forma 
d’arte, ricerca ed intrattenimento.
La risposta del pubblico è apparsa 
buona, con picchi di interesse più 
marcato in fasce di età comprese tra i 
venticinque e i trent’anni.
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FLIGHT TRIALS IN THE MEDITERRANEAN FREE 
FLIGHT
DVD VIDEO PER IL PROGETTO EUROPEO MFF 
FLIGHT TRIAS
NOVEMBRE 2005

Il prodotto è rivolto alla comunità 
nazionale ed internazionale che 
si occupa della sperimentazione 
MFF. Il video fa parte delle attività 
di disseminazione del programma 
europeo Mediterranean Free Flight. Si 
tratta di un video DVD della durata 
di 10 minuti che ha l’obiettivo di 
presentare i risultati conseguiti dal 
programma europeo .

ARSNOVA WEB CONTEST MANAGEMENT 
SYSTEM
LEARNING MANAGEMENT SYSTEM PER LA 
GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DIDATTICHE

Il progetto, attualmente in fase di 
sviluppo, ha l’obiettivo di sviluppare un 
sistema di gestione e pubblicazione dei 
contenuti dell’Accademia e delle attività 
didattiche.

Tabella 37: Arsnova - Produzioni

PRODUZIONI
FINALITA’

INTRO – Le porte di Siena

Il libro è il prodotto del corso Urban 
Design 2001, il primo organizzato da 
Arsnova, e affronta il tema della città 
turistica, nel caso specifico di Siena. 
Un libro/laboratorio più che un libro/
manifesto, che raccoglie i lavori e gli 
scenari degli studenti, il cui obiettivo è 
stato individuare modalità d’intervento 
di architettura, design, e comunicazione 
che valorizzassero la città d’arte ma al 
contempo ne incentivassero sviluppi 
turistici anche molto alternativi.



258 Siena una città per tutti

PALO ALTO
POESIA E TECNOLOGIA PER LA ZONA A 
TRAFFICO LIMITATO

Palo Alto è un video VHS che contiene 
le ricostruzioni tridimensionali e le 
ambientazioni di alcuni dei progetti 
per i sostegni della Ztl realizzati dagli 
studenti del corso “Urban Design 2001 
- Strumenti e oggetti per il design 
urbano”. Il lavoro si è concentrato su 
due ordini di esigenze espresse dalla 
municipalità: da una parte l’analisi delle 
sette porte telematiche di Siena, che 
costituiscono il sistema di controllo per 
l’accesso alle Zone a Traffico Limitato, 
e dall’altra la creazione di strutture 
che propongono una percezione 
dell’ambente urbano originale, di 
ripensamento dell’assetto originario.

ACTION # 1

Action #1 costituisce la produzione 
finale degli studenti che hanno 
frequentato il corso Digital Creator 
2002 che ha voluto formare 
professionisti in grado di ideare 
e realizzare progetti multimediali, 
fornendo metodologie e strumenti di 
base, tecniche per la progettazione e 
per l’elaborazione dei contenuti per 
la rete e per le piattaforme digitali 
(sceneggiature, storyboards, ipertesti).  

WWW.DIGITALCREATOR.ORG

Il sito Digital Creator è stato, insieme al 
DVD “Action #1”, il prodotto finale del 
corso omonimo e contiene in formato 
streaming alcune parti video tratte dai 
lavori realizzati.

WWW.POSTEUROPEDIGITALEUROPE.ORG

Il portale Post Europe Digital Europe 
è stato realizzato da Arsnova 
all’interno del progetto “Fabbrica 
Europa 2002. Mito d’Europa e Identità 
Contemporanea” per il programma 
Europeo “Culture 2000” ed ha raccolto 
al suo interno molteplici esempi di 
archeologia industriale, sia italiani che 
europei.
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UN CORSO D’ACQUA PER COLLE VAL D’ELSA. 
2004

La pubblicazione è il prodotto del 
corso Urban Designer 2003 e 
raccoglie gli elaborati progettuali degli 
studenti che evidenziano la necessità 
di recuperare e ridefinire spazi, uso, 
funzioni di un percorso – quello del 
fiume Elsa – che è parte dell’identità 
stessa del Comune di Colle Val d’Elsa. 

WWW.EXPERIMENTELSA.COM

Questo sito è stato realizzato 
ancora in relazione ai progetti del 
corso Urban Designer 2003 e 
si propone allo stesso tempo lo 
scopo di erogare informazione e di 
analizzarla criticamente, usando la 
carta dell’integrazione multimediale 
per coinvolgere l’utente in progetti di 
studio e salvaguardia legati alla realtà di 
Colle Val d’Elsa. Al visitatore vengono 
proposte la scoperta e l’esperienza 
diretta – a volte giocosa – per 
risvegliarne la fantasia e il desiderio di 
conoscere il territorio da un punto di 
“meta-vista”, sintesi e rielaborazione 
degli altri angoli visuali.

COMMDES03

CommDes03 è la pubblicazione che 
testimonia l’esperienza di design del 
corso Communication Designer 2003 
che ha visto avvicendarsi seminari, 
workshop, presentazioni e allestimenti., 
sui temi trattati.
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1.8.  Il Museo per Bambini 

- Una media di circa 12 mila visitatori ogni anno
- Grandi eventi rivolti ad un pubblico allargato
- Laboratori e attività didattica per scuole materne, elementari e medie  inferiori

Questi gli elementi che hanno caratterizzato i cinque anni dell’attività del Museo per 
Bambini. Realizzazioni di video, cortometraggi, brani musicali o colonne sonore, spettacoli 
teatrali, percorsi teatrali, opere video, opere visive e racconti, per una delle esperienze più 
originali in campo artistico. Circa 12 mila gli spettatori che ogni anno hanno partecipato 
alle attività del Museo per Bambini.

Una costante dell’attività espositiva è stato l’allestimento della mostra internazionale di 
illustrazione per l’infanzia “Le immagini della fantasia”, eccellente rassegna di opere di 
autori da tutto il mondo. Importante appuntamento è l’istallazione dell’ “Albero speciale” 
che, per le festività natalizie, il Museo per Bambini propone alla città e ai visitatori. L’opera 
tratta in modo originale e sempre nuove tematiche legatela Natale. Il Museo è stato 
inoltre attivo sul fronte della ricerca. Nell’ambito della storia dell’arte e della didattica e 
della produzione artistica sono stati infatti coinvolti studiosi ed esperti del settore.
Continuo, in questi cinque anni, è stato l’approccio interdisciplinare, per cui tutti i linguaggi 
artistici sono stati utilizzati per aprire la tematica offerta dalle mostre e dalle altre 
iniziative. Il metodo si basa sul far vivere al bambino, singolo o in gruppo, un’esperienza 
che permette, attraverso il vissuto diretto, una memoria dell’evento. Ciò permette, nel 
tempo, di acquisire familiarità con il mondo dell’arte e della sua storia. 
Nel 2005 l’installazione natalizia è “Sulle tracce dell’angelo” a cui hanno partecipato 
760 bambini provenienti da: scuola dell’infanzia Buonconvento, scuola dell’infanzia di 
Marciano, scuola dell’infanzia Pestalozzi, scuola dell’infanzia “Pinocchio” di Quercegrossa, 
scuola dell’infanzia “Savina Petrilli”, scuola dell’infanzia comunale “Agnoletti”, scuola 
del’infanzia comunale “Santa Marta”, scuola dell’infanzia comunale “Ginestreto”, Scuola 
dell’infanzia comunale “Monumento”, scuola dell’infanzia comunale “Baldovina Vestri”, 
scuola dell’infanzia Castagno, scuola dell’infanzia San Quirico d’Orcia, scuola dell’infanzia 
Cedda , Poggibonsi, scuola dell’infanzia “Collodi” di Castellina Scalo, scuola dell’infanzia “Il 
Paese dei balocchi” di Poggibonsi, scuola dell’infanzia “S. Caterina” - Monteroni d’Arbia, 
scuola dell’infanzia privata “Il millepiedi” di Colle val d’Elsa.
A seguire un elenco delle principali iniziative che si sono svolte in questi anni
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Tabella 38: Museo per Bambini - 2001/2005

2001

Laboratorio multimediale La regina delle nevi
Laboratorio a percorso Scopriamo il paesaggio 
Evento BiancoNatale, con la prima nazionale dello spettacolo di Virgilio Sieni
Visitando il Tibet – un paese in viaggio, evento incentrato sulla cultura tibetana
Le immagini della fantasia, mostra internazionale di illustrazioni per l’infanzia

2002

Laboratorio a percorso Scopriamo il paesaggio
Il Buongoverno, attività didattica e percorso teatrale 
La natura morta evviva, Attività didattica e Percorso teatrale - Workshop di educazione 
all’immagine 
Un Albero di Natale Speciale E tra le stelle stiamo a sentire - Attività didattica e 
Installazione per il pubblico 

2003

rappresentazione di Una Fontana per ricordare i bambini di San Giuliano.
La natura morta evviva, Attività didattica e Percorso teatrale - Workshop di educazione 
all’immagine
Le immagini della fantasia, mostra itinerante 
Dentro le mura: la bottega d’artista e la città vista dal contado
Progetto  Gioco quindi imparo
Alla scoperta della maestà perduta (attività collegata alla mostra di Duccio)
Progetto ispirato a Bianca come la neve 

2004

Le immagini della fantasia, mostra itinerante
Alla ricerca della Maestà perduta (attività collegata alla mostra di Duccio)
La natura morta evviva, Attività didattica e Percorso teatrale - Workshop di educazione 
all’immagine
Per Cupido e per amore 
Iniziativa Il cinema di Elisabeta Bostan

2005

Le immagini della fantasia, mostra itinerante
un Amore di bambino
Leggiamo un’opera
Una traccia per l’angelo: 760 bambini coinvolti provenienti da numerose scuole di Siena e 
della provincia
Presentata il 23 dicembre 2005 La fontana realizzata dall’artista fiorentina Daniela 
de Lorenzo per ricordare i bambini di San Giuliano. La fontana è stata realizzata dal 
Museo per Bambini in collaborazione con la sezione artigiani della CNA di Siena. La sua 
destinazione finale è la scuola di San Giuliano in Molise distrutta dal terremoto del 2002 
e in cui morirono 27 bambini.
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1.9. L’Istituto Rinaldo Franci

- Ampliamento dell’offerta formativa
- Concerti e iniziative che hanno coinvolto varie fasce di utenza

Ampliamento dell’offerta formativa con un crescente numero di allievi e un’intensa 
attività interdisciplinare. Questi sono gli elementi che hanno caratterizzato l’Istituto 
Rinaldo Franci nei cinque anni. Le recenti trasformazioni istituzionali, oltre alla maggiore 
visibilità hanno portato una sempre maggiore affluenza di utenti garantendo una maggiore 
selezione nell’ammissione ai corsi. 
L’Orchestra dell’Istituto ha assistito ad una crescita come dimostrato dai numerosi 
concerti svolti ad un mese dalla strage di Nassyria, il concerto di Pasqua e il concerto 
finale. Importante elemento è stato il corso di propedeutica alla musica per i bambini da 6 
ai 9 anni ai quali, oltre ad un primo approccio alla musica è stata offerta loro l’opportunità 
di conoscere e provare gli strumenti che sono oggetto di studio presso l’Istituto. 
Ogni anno sono stati organizzati una serie di concerti tenuti dai docenti insieme a 
professionisti esterni e ad allievi diplomati. I concerti si sono svolti in numerose sale: 
Palazzo Comunale, Sala del Mappamondo, Cappella del Manto, Santa Maria della Scala, 
Teatro dei Rozzi. 
Inoltre è stato organizzato un corso di approfondimento della musica Polifonica che ha 
visto la partecipazione di numerosi cori della Provincia, oltre a quello dell’Istituto. 
Propedeutica alla musica nelle scuole della città
Ha coinvolto 7 scuole per un totale di 25 classi del I ciclo presso le quali sono state attivate 
lezioni quindicinali con docenti selezionati. Al termine i bambini sono stati coinvolti in 
performance pubbliche presso le proprie sedi.
Biennio di specializzazione
Consente di conseguire il Diploma accademico di II livello
Attività orchestrale
Ha permesso agli allievi dei corsi superiori e a quelli del Biennio importanti opportunità 
nei vari concerti che li hanno visti protagonisti in qualità di solisti che come componenti 
orchestrali.
Masterclassese con musicisti esterni
Per arricchire l’offerta formativa soprattutto per gli studenti del biennio superiore sono 
stati invitati musicisti di fama internazionale che hanno reso un ottimo contributo alla 
formazione degli studenti partecipanti
Collaborazioni e convenzioni
Hanno coinvolto importanti realtà pubbliche e private del territorio con l’obiettivo di 
creare una rete di cooperazione e interazione tra le varie istituzioni.
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1.10. La Biblioteca Comunale degli Intronati

• Oltre 550.000 volumi
• Oltre 210.000 unità bibliografiche
• 40.000 mila presenze all’anno
• Circa 500.000 le pagine digitalizzate

Questi alcuni dei numeri dell’attività di uno dei tesori cittadini, la Biblioteca Comunale 
degli Intronati di Siena, oggetto di un imponente intervento di recupero.
Sono oltre 550 mila i volumi complessivi e 210 mila le unità bibliografiche presenti 
all’interno della biblioteca. 12mila i prestiti effettauti (nel 2005), in aumento anche  i 
prestiti interbibliotecari che sono passati dai 436 del 2002 ai circa 600 del 2005.
145 le presenze giornaliere, per una proiezione annuale di circa 40.000 visitatori per un 
patrimonio che è di gran lunga il più ricco tra quelli delle biblioteche di Ente Locale della 
Toscana e uno fra i primi di tutta Italia.
Nel periodo 2001-2005 la Biblioteca ha prodotto circa 500.000 pagine digitalizzate, sia 
direttamente con la sua attrezzatura (due scanner professionali a planetario) sia in service, 
per gli interventi di maggiori dimensioni. Importanti anche le attività di riconversione 
catalografica (da cataloghi cartacei a catalogo elettronico) che ha consentito (con ricorso 
ad esternalizzazione) di incrementare il catalogo elettronico, nel periodo 2001-2005, di 
oltre 80.000 descrizioni. 
Proseguita anche l’attività interna, su progetto speciale, di ricatalogazione sull’esemplare 
del patrimonio antico (incunaboli, cinquecentini eccetera).  Al novembre del 2005 sono 
stati catalogati oltre 20.000 esemplari. In particolare sono state catalogate tutte le 
edizioni dei secoli XV e XVI possedute e si è avviata la catalogazione delle edizioni del 
XVII secolo. Inoltre sono stati completamente catalogati alcuni fondi donati o acquistati, 
presenti in Biblioteca anche da alcuni decenni.
Altra iniziativa, sempre di catalogazione interna con progetto speciale, è quella indirizzata 
al patrimonio grafico (disegni e stampe antichi). In questo caso si è giunti alla realizzazione 
di un database specifico che conta alla fine del 2005 oltre 19.000 descrizioni.
Nel 2005 è stata avviata la catalogazione dei manoscritti e dei carteggi nel catalogo 
elettronico, grazie a un contributo della Regione Toscana. Sono stati finora catalogati 
circa 350 manoscritti e 500 carteggi. Altri carteggi sono nella fase di riordino.
Le attività di catalogazione dei materiali antichi e rari, dei fondi e dei materiali di interesse 
senese proseguiranno nel 2006 grazie a un contributo della Fondazione MPS di 200.000,00 
Euro.
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Tabella 39: Biblioteca degli Intronati - Bilancio

2002 2003 2004 2005

Personale 807.085,67 895.000,00 *794.200 *746.000

Acquisti e 
digitalizzazione 137.008,00 185.687,00 199.570,94 173.650,38

Catalogazione 112.543,19 57.000,00 41.000,00 82.177,16

Attività culturale 
e di promozione 24.999,25 14.996,00 21.000,00 10.000,00

Consumi e 
manutenzioni 154.799,39 151.153,91 176.573,95 190.170,19

Altri beni e 
servizi 314.350,28 530.106,14 239.313,85 412.099,47

Totale senza
personale 743.700,11 938.943,05 677.458,74 868.097,20

TOTALE 1.550.785,78 1.833.943,05 1.471.658,70 1.614.097,20

*Per gli anni 2004-2005 non sono compresi i costi variabili

Nel corso degli anni sono aumentate le entrate proprie della Biblioteca che sono passate 
da 21.173 Euro del 2001 a 28.00 Euro del 2005. Incremento anche per i contributi 
straordinari (da 81.600 Euro nel 2001 a 478.322 Euro nel 2005) mentre i contributi per 
la ristrutturazione ammontano a 3.820.763 Euro di cui: 464.811Euro contributi Cipe, 
51.645 Euro dalla Regione Toscana, 3.304.307 Euro dalla Fondazione Monte die Paschi di 
Siena.
Questo il patrimonio documentario conservato presso la Biblioteca (stima al dicembre 
2005):
› oltre 550.000 volumi complessivi

- Circa 6300 manoscritti
- 1.825 manoscritti musicali
- 50.000 autografi
- 1.091 incunaboli (compende alcune ed. del sec. XVI collocate con gli incunaboli)
- circa 10.000 cinquecentine
- ca. 15.500 disegni
- ca. 30.000 stampe
- 9.200 fotografie
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- 33.300 diapositive
- 1.200 audioregistrazioni (Servizio del libro parlato)
- oltre 5.000 periodici testate (compresi fondi)    
- 1.000 periodici correnti di cui circa 700 in abbonamento
- 16 quotidiani in abbonamento
- circa 1.000 film su DVD
- altri materiali come tesi, carte geografiche, microforme, bandi, fogli volanti, CD-

ROM
- Inventariati circa 25.000 documenti, altrettanti in corso di invetarazione e 

catalogazione

Altri servizi della biblioteca
Oltre a quelle che sono le attività di routine, la biblioteca offre servizi di consulenza e 
informazione sia interni che esterni:
Attività interna di «reference»: servizio turnificato permanente effettuato nella sala 
d’ingresso, servizio turnificato permanente per il settore periodici, svolto dagli operatori 
addetti al settore, nella sala periodici a scaffale aperto, servizio turnificato permanente 
per il settore antico in sala di consultazione con personalespecializzato
Servizi di nformazione e reference esterno:

- adesione ad un servizio di reference cooperativo a distanza (attraverso modulo 
Web) promosso dalla Regione Toscana e svolto da un gruppo di biblioteche 
pubbliche toscane e, ovviamente, rivolto ad utenti lontani

- adesione al progetto Mediateca 2000 per la realizzazione di postazioni, destinate agli 
utenti, per la formazione a distanza.

In corso di allestimento nel Vicolo della Sapienza nuovi servizi:
o Biblioteca dei ragazzi
o Biblioteca dei bambini
o Mediateca (film in DVD, CD musicali per il prestito)
o Biblioteca a scaffali aperti

Servizi per utenti svantaggiati
 Servizio di prestito di audiocassette per non vedenti e ipovedenti
E’ possibile il prestito locale e interbibliotecario di opere registrate su cassetta ad uso di 
non vedenti e ipovedenti. La Biblioteca partecipa direttamente all’attività di registrazione 
di opere soprattutto d’interesse senese da parte di “donatori di voce”. E’ stato messo a 
punto anche un progetto, in corso di realizzazione, per il passaggio dei testi registrati da 
supporto magnetico sonoro a supporto digitale.
 Servizio di prestito per degenti (in corso di progettazione)
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Servizio riproduzioni
Gli utenti possono eseguire xerocopie direttamente su fotocopatrici a scheda per il 
materiale ammesso (rispettando il limite di legge) o su richiesta per xerocopie eseguite 
dal personale. 
Servizi di prestito interbibliotecario e servizi relativi alle Rete Documentaria 
Senese
La Biblioteca Comunale degli Intronati con la biblioteca centro rete per la Rete 
Documentaria senese (rete gestita in collaborazione con l’Amministrazione Provinciale 
di Siena e il Servizio Automazione Biblioteche dell’Università di Siena), effettua attività 
di coordinamento e organizzazione per i servizi di prestito interbibliotecario, tramite 
corriere, sia tra le reti bibliotecarie toscane (progetto “Libri in rete” promosso e finanziato 
dalla Regione Toscana) sia all’interno di Redos (servizio finanziato dall’Amministrazione 
Provinciale di Siena).
La Biblioteca ha proposto all’Amministrazione Provinciale l’istituzione di un servizio di 
bibliobus, cioè di biblioteche mobili, probabilmente in numero di due, per servire le aree 
che non dispongono di biblioteca e le frazioni isolate (in corso di progettazione)

Visite scolastiche e lezioni universitarie
Programmazione continua di visite richieste da scuole di ogni ordine e grado compresa 
l’Università di Siena.

Pubblicazioni realizzate nel  periodo 2002-2005 da “Giuseppe Ciaccheri Editore”, casa 
editrice della Biblioteca Comunale degli Intronati:
• Beati e canonici. Una polemica settecentesca su Sorore e la fondazione dello Spedale 

di Santa Maria della Scala. Prefazione di Laura Vigni, Siena : Giuseppe Ciaccheri editore; 
Betti editrice, 2002.

• L. Politi, La sconfitta di Monte Aperto. Introduzione Alessandro Leoncini, Siena : 
Giuseppe Ciaccheri editore ; Betti editrice, 2002.

• Inventario dei manoscritti della Biblioteca Comunale di Siena. A cura di Gino Garosi, 
I Manoscritti 1-542, Siena : Giuseppe Ciaccheri editore, 2002.

• Inventario dei manoscritti della Biblioteca Comunale di Siena. A cura di Gino Garosi, 
II Manoscritti 543-963, Siena : Giuseppe Ciaccheri editore, 2002.

• Inventario dei manoscritti della Biblioteca Comunale di Siena. A cura di Gino Garosi, 
III Manoscritti 1-963, Indici, Siena : Giuseppe Ciaccheri editore, 2002.

• Fausto Sozzini, Opera omnia in duos tomos distincta, 2004 (2 volumi di 814, 808 p.)

E’ in preparazione una pubblicazione sulla ristrutturazione della Biblioteca e sui nuovi 
servizi che verrà pubblicata all’inizio del 2006.
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Attrezzature informatiche
La biblioteca conta su circa 55 PC, che diventeranno circa 70 con l’apertura della 
biblioteca pubblica (in rete locale e tutti con IP assegnato per la navigazione in Internet) 
di cui almeno 25 usati dagli utenti (per ricerche bibliografiche e consultazione banche 
dati locali e remote) o direttamente per servizi all’utenza; 4 stampanti di rete; 17 
stampanti locali; 4 scanner piani; 2 scanner verticali a planetario (uno in bianco e nero e 
uno a colori).
E’ attivo inoltre un laboratorio di fotoriproduzione, ovvero un servizio interno che 
fornisce riproduzioni xerografiche, fotografiche e digitali sia per utenti locali che 
remoti. Sarà realizzato a breve scadenza (ristrutturazione dei locali in corso) un vero e 
proprio laboratorio tecnologicamente avanzato (anche se la biblioteca si e già dotata di 
macchine fotografiche tradizionali e di una macchina fotografica digitale professionale). 
La Biblioteca, nel 2005, ha ricavato oltre 15.000 euro dalla fornitura di riproduzioni e 
dalla riscossione dei diritti.

Prestiti per mostre

Prestiti 2001
- Prestito al Comune di Siena di materiali diversi per la Mostra su Alessandro VII (Siena, 

23 settembre 2000 – 14 gennaio 2001)
- Prestito al Palazzo delle Papesse per la Mostra “Primo piano: su la testa!” di n .11 

volumi antichi (Siena, 3-11 febbraio 2001)
- Prestito al Palazzo delle Papesse per la Mostra sulla Germania di n .7 volumi antichi 

(Siena, 23 febbraio – 13 maggio 2001)
- Prestito di un opuscolo sul Viligiardi all’Amministrazione Comunale di San Gimignano 

per la Mostra “Vita e Morte”… (S. Gimignano, 26 maggio – 30 settembre 2001)
- Prestito al Palazzo delle Papesse per la Mostra “Il Dono…” di  volumi antichi (Siena, 

2 giugno – 23 settembre 2001)
- Prestito all’Accademia dei Fisiocritici di Siena di volumi diversi per la mostra “Testi di 

botanica e medicina antica” (Siena, 23 marzo – 4 aprile 2001)

Prestiti 2002

• Prestito alla Biblioteca Medicea Laurenziana di Firenze del ms. K V 10,    Senecae 
Tragoediae sec. XIV per la Mostra “Tradizione medievale e umanistica delle opere di  
Seneca” (Firenze, aprile/maggio – settembre 02) .

• Prestito alla Fondazione Gioventù Chiesa Speranza (Città del Vaticano) del ms. I 
V 25, Revelationes, di S. Brigida    per la mostra che ha avuto luogo a Toronto, in 
occasione della Giornata Mondiale della Gioventù, dal 7 giugno all’11 agosto 2002, 
presso il Royal  Ontario Museum.



268 Siena una città per tutti

• Prestito alla Fondazione Cassa di Risparmio di Vignola del ms. S IV 1 -  Oreste Vannocci    
Biringucci, Taccuino di disegni…   (sec. XVI) per la Mostra “Jacopo Barozzi da Vignola”, 
che ha avuto  luogo a Vignola dal 30 marzo al 7 luglio 2002.

• Prestito di disegni e incisioni al Comune di Casole d’Elsa per la Mostra “Il piacere 
del colorire. Percorso artistico di Alessandro Casolani…” (Casole d’Elsa, aprile – 
settembre 02).

• Prestito di disegni ed incisioni al  Georgia Museum of Arts di Athens (Georgia, U.S.A.) 
e, successivamente, al Museo di Gainsville (Florida, U.S.A.), dal 12 ottobre  2002 
all’aprile 2003, per la Mostra “Disegni senesi del cinquecento e del seicento”.

Prestiti per Mostre 2003-2005
• Mostra “Antiche Insegne senesi”, Siena, Magazzini del Sale del Palazzo Pubblico, dal 2 

marzo al 10 aprile 2003: Manifesto dell’Istituto Bacologico senese,  della Collezione 
Bargagli Petrucci 

• Mostra “Ex Oriente”, Aachen (Germania), dal 29 giugno al 28 settembre 2003: ms. L 
IV 20, “Liber Abaci”, del m. Leonardo Fibonacci

• Mostra “Disegni senesi del Rinascimento e del Barocco”, Siena, Magazzini del Sale del 
Palazzo Pubblico, dal 14 giugno al 27 luglio 2003: scelta di disegni e incisioni

• Mostra “Il Poeta e il Tempo. La Biblioteca Laurenziana  per Vittorio Alfieri”, Firenze, 
Biblioteca Laurenziana,  dall’8 ottobre 2003 all’11 gennaio 2004: scelta di manoscritti, 
opere a stampa e incisioni

• Mostra “Duccio. Alle origini della Pittura senese”, Siena, Santa Maria della Scala, dal 4 
ottobre 2003 all’11 gennaio 2004 (prorogata fino al 14 marzo 2004): mss. H VI 31 e I 
V 8

• Mostra “Vénus dévoilée…”, Bruxelles, dal 10 ottobre 2003 al 10 gennaio 2004 
(prorogata fino al 1 febbraio 2004): scelta di opere a stampa

• Mostra “Vedute senesi”, Praga, dal 23 al 30 ottobre 2003: n. 26 incisioni
• Mostra “Perugino e il paesaggio”, Città della Pieve, dal 28 febbraio al 18 luglio (prorogata 

fino al 5 settembre 2004): ms. L VII 15
• Mostra "Fra Carnevale e la cultura rinascimentale a Urbino” (Milano, 15 ottobre 

2004 – 9 gennaio  2005; New York, 31 gennaio – 1 maggio 2005): prestito alla  
Soprintendenza per il Patrimonio Storico, Artistico e demoetnoantropologico per le 
province di Milano, Bergamo, Como, Lecco, Lodi, Pavia, Sondrio, Varese – Ministero 
per i Beni e le Attività culturali, del Ms. X V 4 – Lactantius, Divinae Institutiones… Sec.
XV.

• Mostra  “Dove il sì suona  - Viaggio attraverso la lingua italiana” (Zurigo, 17 febbraio 
– 30 maggio  2005): prestito al Museo Nazionale Svizzero del  ms. D VI 17- Metastasio, 
Pietro. Lettere originali a P.M. Azzoni… (sec. XVIII).

• Mostra "Andrea Palladio e la Villa Veneta” (Vicenza, palazzo Barbaran da Porto, 5 
marzo – 3 luglio 2005): prestito al Centro Internazionale di Studi di Architettura “A. 
Palladio” di Vicenza del ms. S IV 8 , Taccuino di Giuliano da Sangallo
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• Mostra “Il linguaggio del mistero- Il sole, il libro, il giglio” (Città del Vaticano, Braccio 
di Carlo Magno, 10 giugno – 9 ottobre 2005): prestito al Comitato VII Centenario di 
San Nicola da Tolentino- Biblioteca Egidiana di Tolentino del ms. G I 9- Graduale… 
(sec. XV)

• Mostra "Leon Battista Alberti e Roma. Umanisti e architetti alla scoperta dell’antico 
nel Quattrocento” (Roma,  23 giugno – 16 ottobre 2005): prestito al Comune di 
Roma del Ms. S  IV  6  -  Taccuino di Bartolomeo Neroni. (sec. XVI)
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2. Lo Sport

- 10 milioni di Euro spesi per gli impianti sportivi, con oltre quaranta interventi che 
hanno fatto di Siena una delle città più ‘sportive’ d’Italia

- Oltre 6 milioni di Euro spesi per lo stadio Franchi

Una grande opera che ha riqualificato le strutture esistenti e ha dotato la città di nuovi 
spazi dove potersi dedicare allo sport.
Di fondamentale importanza il capitolo dedicato alle palestre scolastiche (investiti quasi 
5milioni di Euro). L’impianto della Tozzi è stato insonorizzato e riqualificato, nella palestra 
della San Bernardino, anch’essa insonorizzata, è stata ricostruita la pista polivalente 
esterna. Interventi di rilievo sono stati fatti anche alla palestra Cecco Angiolieri e alla 
palestra Peruzzi mentre una notazione a parte meritano il risanamento e la messa a 
norma della palestra Santo Spirito (775 mila Euro) e la realizzazione della palestra della 
scuola Mattioli di Ravacciano (3 milioni di Euro – in corso).
Da sottolineare anche la grande attenzione rivolta alle piscine, con lavori pari a 1 milione 
di Euro. Nella piscina dell’Acquacalda, oltre ai lavori di manutenzione straordinaria del 
piano vasca e degli impianti tecnici (258 mila Euro) sono in fase di appalto i lavori per la 
copertura della vasca esterna (283 mila) e altri interventi, sempre di manutenzione, che 
stanno per iniziare (370 mila Euro). Altra piscina interessata da opere di manutenzione 
straordinaria è stata quello di piazza Amendola (150mila Euro).
Oltre 2 milioni di Euro sono stati investiti per i campi di calcio, dotati di nuovi spogliatoi 
(Torre Fiorentina e Marciano in cui i lavori sono in corso), illuminazione (Taverne d’Arbia), 
terreno di gioco sintetico (San Miniato, Cerchiaia, Acquacalda, Torre Fiorentina ). A questi 
si aggiungono i lavori, già in corso, per realizzare un nuovo campo di calcio in località 
Petriccio.
Tanti altri gli interventi conclusi o avviati in questi anni, relativi alle piste di pattinaggio 
– tra cui la nuova pista all’Acquacalda (135 mila Euro) - all’ippica, con la ristrutturazione 
della pista di Pian delle Fornaci e ai bocciodromi. Da segnalare anche la ristrutturazione 
del Centro Junior Tennis di Sant’Andrea e la copertura dlela pista polivalente di Colonna 
San Marco.

Riepilogo investimenti divisi per tipologia:
- 6.695.000 per lo stadio Franchi
- 4.314.000 per lo sport da palestra
- 700.000 per l’ippodromo
- 2.516.000 per impianti per il calcio
- 2.738.000 per impianti di pattinaggio, ciclismo, tiro con l’arco, tennis, bocce, nuoto, 
strutture libere, atletica leggera

Oltre all’impegno per le opere di manutenzione, tante altre scelte sono state adottate 
per rendere lo sport alla portata di tutti. Basta pensare alle tariffe ridotte del 50 per 
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cento per l’accesso alle piscine comunali degli ultrasessantacinquenni e all’accesso 
gratuito ai soggetti diversamente abili in tutti gli impianti sportivi comunali. Senza contare 
l’importante lavoro di assistenza alle scuole attraverso la concessione gratuita degli 
impianti sportivi cittadini.

Gestione impianti sportivi comunali
Per la gestione degli impianti sportivi di proprietà del Comune di Siena è stata confermata 
la linea che privilegia l’affidamento della stessa a Enti di promozione sportiva e società 
sportive dilettantistiche.
Dal gennaio 2005 il sistema è stato adeguato alla nuova legge regionale che disciplina 
tale materia. Il meccanismo delle regole è rimasto identico a quello precedentemente 
attuato dal Comune di Siena. La novità introdotta dalla nuova legge regionale è stata 
l’assegnazione delle gestioni tramite bando di gara pubblica e l’Amministrazione ha 
provveduto immediatamente a recepire e applicare la nuova normativa anche con 
l’approvazione del regolamento attuativo. Sono state regolamentate le commissioni, 
relative alle palestre, campi di calcio e piscine, esistenti anche prima della nuova legge, 
per la garanzia dell’accesso agli impianti comunali anche dei soggetti non gestori. In tutti 
gli impianti comunali sono vigenti le tariffe d’uso stabilite dalla Giunta Comunale.

Concessione del patrocinio del Comune di Siena
L’Amministrazione ha concesso il patrocinio a tutte le manifestazioni sportive che si 
sono svolte a Siena per le quali è stato richiesto dagli organizzatori, erogando i benefici 
previsti dalla concessione del patrocinio

Contributi
È stato mantenuto il regolamento per l’erogazione di contributi diretti fino a un massimo 
di 750 Euro solo per manifestazioni sportive destinate a diversamente abili e a iniziative 
che coinvolgono i ragazzi delle scuole.

Fra le principali manifestazioni sportive organizzate dal Comune di Siena possiamo 
ricordare:

1) Giochi Europei della gioventù tra le città gemellate
nel 2002 in Inghilterra
nel 2004 in Germania
nel 2006 saranno organizzate a Siena dal 20 al 25 aprile

2) Manifestazione destinata ai ragazzi delle scuole elementari e medie “Un Campione 
per amico” 2005.

3) Special Olympics – manifestazione di atletica leggera per disabili organizzata tutti gli 
anni con il contributo del Comune di Siena

4) Tappa della Fiamma Olimpica prevista per il 12/12/2005
5) Passaggio delle Mille Miglia ogni primavera con transito nel centro storico
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6) Raduno mondiale della Bugatti nell’anno 2002
7) Libro «Siena e lo Sport» (2005
8) Sostegno all’organizzazione di Vivicittà ogni primavera
9) Incentivazione all’attività motoria per la terza età. Accesso gratuito per il Campo 

Scuola e tariffe ridotte per piscine e palestre
10) Sostegno e ospitalità all’organizzazione del premio A. Franchi a Siena
10)Sostegno alla presentazione dei campionati di volley femminile 2005/2006 di serie A1 
e A2
11)Sostegno allo sport professionistico confermando il legame tra istituzioni, Banca 
Monte dei Paschi di Siena e le maggiori società professionistiche cittadine
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Capitolo 5
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A tutela della Festa

Dal 2001 viene applicato, monitorato e sviluppato il protocollo per l’addestramento e il 
mantenimento dei cavalli con il suo meccanismo di incentivazione per la costituzione di 
un gruppo di cavalli adatti al Palio di Siena. Sono state create numerose procedure per 
affrontare in maniera compiuta gli aspetti maggiormente significativi: l’accreditamento dei 
proprietari, i criteri di selezioni dei cavalli ed il loro allenamento, le azioni di controllo e 
verifica per poter apportare in corso d’opera gli opportuni cambiamenti ad un sistema che 
deve essere sempre attento e sensibile ad ogni esigenza innovativa. Per allenare i cavalli 
e sviluppare un programma di addestramento sempre più completo, l’Amministrazione 
ha realizzato la pista a Mociano, del tutto uguale nella pendenza e nelle caratteristiche 
fisiche a Piazza del Campo.
Nel 2004 sono state introdotte novità importanti, quali un Albo degli allevatori dei cavalli 
mezzo sangue a fondo arabo e un albo delle fattrici. 
Altro aspetto su cui si è focalizzato l’impegno dell’Amministrazione è stato quello della 
sicurezza della piazza effettuando un costante monitoraggio sui sistemi di tutela introdotti, 
dalla metodologia di applicazione del tufo, ai materassi a San Martino, ad altre recenti 
novità come l’innalzamento del parapetto al Casato e le camicie di sicurezza (118).
Sono stati messi a punto strumenti all’avanguardia per la tutela del cavallo e in termini 
di sicurezza.  
Questo impegno rappresenta anche la risposta più efficace ai ripetuti attacchi subiti da 
tutta Siena da parte di alcune associazioni animaliste. In questi anni si è povveduto a 
portare avanti una riflessione per migliorare sempre più le misure di sicurezza a partire 
da un confronto con le Contrade, Il Magistrato delle Contrade e tutte le istituzioni 
cittadine.
Fra le misure cautelative per limitare il numero degli incidenti basta ricordare la selezione 
dei cavalli, la previsita, la sistemazione di speciali protezioni, il prelievo preventivo del 
sangue. Procedure che fanno di Siena una città all’avanguardia nel campo della tutela 
degli animali. I cavalli sono selezionali a partire dall’inverno per le loro caratteristiche 
biometriche (rapporto tra altezza-peso e diametri degli appoggi) ed ematiche. Segue poi 
un preciso programma di addestramento e di gara e varie fasi successive di visita e analisi 
per determinare l’idoneità della partecipazione. I cavalli devono essere iscritti ad un albo 
speciale di cavalli da Palio e devono effettuare fasi di allenamento durante l’inverno. Nelle 
fasi precedenti al Palio vengono iscritti alla previsita e sottoposti a tutti gli accertamenti 
sanitari presso una clinica veterinaria studiata appositamente.
I meccanismi del Palio e la natura giuridica delle Contrade affondano la loro ragione 
d’essere nei secoli. Il Comune in questi anni ha svolto un ruolo importante per la difesa 
delle loro prerogative in stretto raccordo con il Magistrato delle Contrade.
Da segnalare anche che, a fine 2004, è stato indetto un bando pubblico per l’assegnazione 
di chi dipingerà il drappellone. Dagli anni ’80 non venivano indetti concorsi del genere.
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Capitolo 6
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La Città per la Fondazione e la sua Banca

Motore di sviluppo ma anche fattore competitivo in più per il nostro territorio. L’impegno 
della amministrazione in questi anni è stato quello di sostenere lo Statuto della Fondazione 
(approvato a maggio 2001) difendendone l’autonomia.
Un impegno che si è realizzato per tutto il tutto il mandato con, nello specifico,  cinque 
consigli comunali monotematici congiunti con la Provincia di Siena:

- 2002: ‘Fondazione Mps: norme attuative ex art. 11 Legge Finanziaria 2002’ che si è 
concluso con l’approvazione del documento presentato dalla maggioranza

- 2002: ‘Fondazione Monte dei Paschi di Siena – Line strategiche e scenari normativi’ che 
si è concluso con l’approvazione del documento presentato dalla maggioranza

- 2003: “Quadro Normativo delle Fondazioni alla luce delle sentenze 300 e 301 
emesse dalla Corte Costituzionale il 24 settembre 2003” che si è concluso con 
l’approvazione del documento presentato dalla maggioranza

- 2005: “illustrazione di quattro anni di mandato della Fondazione Monte dei Paschi di 
Siena”, che si è concluso con una valutazione positiva del rendiconto 2001-2005 
e con l’approvazione del documento presentato dal consigliere diessino Fabio 
Lapisti

- “Indirizzi programmatici concernenti la nomina dei Deputati nella Fondazione 
Monte dei Paschi di Siena” che si è concluso con l’approvazione del documento 
presentato dalla maggioranza

La Giunta inoltre ha sempre affiancato la Fondazione nelle battaglie giuridiche che hanno 
portato alle risolutive sentenze della Corte Costituzionale.
Il percorso iniziato con il ricorso presentato al Tar del Lazio per l’annullamento del 
Regolamento di Attuazione della L. 448/01 (D.M. 217/02) è giunto a conclusione nel 
settembre del 2003: con le sentenze 300 e 301 la Corte Costituzionale ha sancito 
definitivamente la natura privata degli ex-enti conferenti, dichiarando incostituzionali le 
norme che ne avrebbero compromesso l’autonomia.
Con l’adozione del nuovo Statuto, approvato dall’Autorità di Vigilanza in data 8 maggio 
2001, la Fondazione ha posto le fondamenta su cui iniziare a costruire la propria identità 
di “ente privato senza scopo di lucro, dotato di piena autonomia statutaria e gestionale”. 
Redatto sulla base degli orientamenti espressi nel D.Lgs. 153/1999 e delle indicazioni 
contenute nell’atto di indirizzo del Ministero del Tesoro del 5 agosto 1999, lo Statuto 
individua i settori nei quali la Fondazione intende perseguire le proprie finalità istituzionali 
e stabilisce, rispetto agli organi di governo, la separazione della funzione di indirizzo da 
quella di amministrazione e di controllo.
Contestualmente, la Fondazione ha provveduto a redigere un regolamento interno per 
disciplinare in maggiore dettaglio l’operatività della struttura. Il documento stabilisce 
norme specifiche per lo svolgimento dell’attività istituzionale, con riferimento alle 
modalità di presentazione delle domande di intervento, ai criteri di valutazione dei progetti 
presentati e alle condizioni da adempiere per l’ottenimento dei contributi concessi. Nel 
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2003 è stato anche approvato un regolamento specifico per l’esame delle domande da 
valutare con caratteristiche di urgenza. Nel maggio del 2004 la Fondazione ha ottenuto 
la certificazione di conformità alla norma internazionale Uni En Iso 9001, rispetto al 
complesso delle procedure di progettazione ed erogazione di contributi.
Questa intensa azione di autodisciplina testimonia come il costante impegno 
dell’Amministrazione nel difendere l’autonomia della Fondazione è animato dalla 
consapevolezza degli impegni fiduciari verso la collettività di riferimento  e quindi ad 
indurre gli organi della Fondazione a dotarsi di norme più stringenti rispetto a quelle 
previste dalla legge, al fine di garantire l’efficacia e l’imparzialità del suo operato.
Le scelte fatte in questi anni sono state premiate da una Fondazione sempre più importante 
che ha dimostrato tutta la sua forza riuscendo a crescere in una congiuntura, come quella 
attuale, caratterizzata da una forte recessione economica. 
In base al Bilancio di Missione della Fondazione, presentato il consiglio comunale il 13 
maggio 2005  emerge che  periodo 2001/2004 c’è stato un  incremento del numero 
delle richieste pervenute (+62% per le domande ammesse), un aumento delle risorse 
destinate al finanziamento che registrano una crescita media del 5,4% annuo, ed un picco 
di incremento del 7,2% nel 2004. Oltre il 60% dei contributi è relativo a domande di 
importo superiore ai 500.000 Euro e la prevalenza delle risorse è destinata ai progetti 
di maggiore rilievo (assegnazioni superiori a 100.000 Euro), nei quali sono confluite 
mediamente dal 92% al 94% delle disponibilità.
Nel 2001 hanno preso il via  significativi cambiamenti come l’approvazione del nuovo 
statuto e del nuovo regolamento e l’emanazione del primo bando per la presentazione 
delle domande di contributo (bando 1 del 2001). Gli anni successivi hanno segnato un  
miglioramento continuo con l’obiettivo di proseguire in un processo volto a stimolare 
sempre più nei soggetti richiedenti la qualità dei loro progetti tramite una evoluzione dei 
bandi (bando 2 del 2002, bandi 3 e 4 del 2003 e bando 5 del 2004).
Per quanto riguarda il patrimonio netto contabile nel corso degli ultimi 4 esercizi, è 
cresciuto (in virtù dell’accantonamento a patrimonio) di 338,6 milioni di Euro.
Questo l’andamento negli anni:

> 4.755,2 milioni di Euro al 31/12/2001 con un incremento di 78,2 milioni di Euro 
(+ 1,7%) sul 2000

> 4.840,8 milioni di Euro  al 31/12/2002 con
- Incremento di 85,6 milioni di Euro (+ 1,8%) sul 2001
- Incremento di 163,8 milioni di Euro (+ 3,5%) sul 2000
> 4.938,6 milioni di Euro al 31/12/2003 con:
- Incremento di 97,8 milioni di Euro (+ 2,0%) sul 2002
- Incremento di 183,4 milioni di Euro (+ 3,9%) sul 2001
> 5.015,6 milioni di Euro al 31/12/2004 con:
- Incremento di 77,1 milioni di Euro (+ 1,6%) rispetto al 31/12/2003
- Incremento di 174,8 milioni di Euro (+ 3,6%) rispetto al 31/12/2002
- Incremento di 260,4 milioni di Euro (+ 5,5%) rispetto al 31/12/2001
- Incremento di 338,6 milioni di Euro (+ 7,2%) rispetto al 31/12/2000

All’epoca del primo esercizio di attività della Fondazione (1995) la partecipazione in 
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BMPS rappresentava quasi il 91% dell’intero patrimonio netto contabile. Al 31/12/2004 la 
posta rappresenta circa il 38% del patrimonio contabile al netto dell’avanzo e solo il 33% 
del totale dell’attivo di bilancio.
Il personale della Fondazione al 31/12/2004 è pari a 34 unità, di cui 2 distaccati da Banca 
MPS.  Alla stessa data, il 76% delle risorse risulta laureato. 

Per quanto riguarda l’erogazione di contributi siamo passati dai 114 milioni di Euro nel 
2001 ai 145 milioni di Euro nel 2004.  A seguire un elenco dei contributi erogati al 
Comune di Siena:

Contributi concessi al Comune di Siena dal 2001 al 2005

ISTRUZIONE

COSTI DI GESTIONE DEGLI ASILI NIDO “LA PIMPA”, “ORSO BRUMMI” E 
“SPERIMENTALE PRESSO LA SCUOLA PASCOLI” 

519.999,72

COSTRUZIONE DI UNA PALESTRA ANNESSA ALLA SCUOLA MEDIA 
MATTIOLI E RELATIVA VIABILITÀ 

770.000,00

AMPLIAMENTO DELL’ATTIVITÀ DEL MUSEO PER BAMBINI NEL CAMPO 
ESPOSITIVO E DIDATTICO 

150.753,94

1.440.753,66

ARTE  

PROSEGUIMENTO E REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ DEL CENTRO 
EUROPEO PER LA RICERCA ED IL RESTAURO (C.E.R.R.) 

206.000,00

REALIZZAZIONE MOSTRE ED INIZIATIVE 2002 DEL PALAZZO DELLE 
PAPESSE  

769.523,74

COPERTURA FINANZIARIA ONEREI RELATIVI AI PRESTITI OBBLIGA-
ZIONARI DI CPL. 50 MILIARDI EMESSI PER IL FINANZIAMENTO DEL 1° 
LOTTO FUNZIONALE DEI LAVORI AL COMPLESSO DEL SANTA MARIA 
DELLA SCALA

870.000,00

RISTRUTTURAZIONE E ALLESTIMENTO DI UNA PORZIONE DELL’EX 
COLLEGIO SAN MARCO QUALE SEDE DELL’ARCHIVIO STORICO CO-
MUNALE 

770.000,00

 LAVORI PER LA REALIZZAZIONE DEL MUSEO DEL PALIO ALL’INTERNO 
DEL PALAZZO PUBBLICO

160.000,00

RISANAMENTO CONSERVATIVO, RISTRUTTURAZIONE, ADEGUAMENTO 
NORMATIVO E RESTAURO DELLE FACCIATE DI PARTE DEL COMPLESSO 
EDILIZIO DELL’EX CONVITTO TOLOMEI PER NUOVA SEDE ISTITUTO 
FRANCI

770.000,00

INTERVENTI DI RESTAURO E RIPRISTINO DELL’IMMOBILE DENOMINATO 
IL “TARTARUGONE” POSTO IN PIAZZA DEL MERCATO 

255.000,00

RIFACIMENTO DELL’ANTICA PORTA CAMOLLIA E RIFACIMENTO CENTI-
NE E CONTROCENTINE DELLA PORTA PISPINI 

87.000,00



282 Siena una città per tutti

RESTAURO E RIPRISTINO DELLE SCALINATE DELLA FORTEZZA MEDI-
CEA  

255.000,00

RESTAURO DELLE BANDIERE DELLE CONTRADE DEL MUSEO STIBBERT 
DI FIRENZE 

154.000,00

RESTAURO, RISANAMENTO CONSERVATIVO, ADEGUAMENTO FUNZIO-
NALE E NORMATIVO DELLE STRUTTURE ED IMPIANTI DEL TEATRO DEI 
RINNOVATI 

1.030.000,00

ATTIVITÀ DI APPROFONDIMENTO E STUDIO SU PAPA ALESSANDRO VII 
CHIGI A SEGUITO DELLE RECENTI INIZIATIVE EDITORIALI ED ESPOSITIVE 

103.000,00

ATTIVITÀ TESE ALL’ARRICCHIMENTO E ALLA VALORIZZAZIONE DELL’ 
ARCHIVIO STORICO COMUNALE 

41.718,01

REALIZZAZIONE DI VARIE ATTIVITÀ IN AMBITO ARTISTICO CULTURALE  770.000,00

REALIZZAZIONE 3° STRALCIO LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE EX ISTI-
TUTO D’ARTE PER AMPLIAMENTO DELLA BIBLIOTECA DEGLI INTRONA-
TI 

510.000,00

6.751.241,75

ASSISTENZA ALLE CATEGORIE SOCIALI DEBOLI E BENEFICENZA

INIZIATIVE DI ARRICCHIMENTO DEL PROGRAMMA DI INTERVENTI 
SOCIALI  

2.060.000,00

PROGETTO DI FORMAZIONE PER LA POLIZIA MUNICIPALE DEL COMU-
NE DI SIENA 

39.265,29

 REALIZZAZIONE DI AMBULATORI, LABORATORI DI ANALISI E AREA 
VER- DE NELLA CITTA DI DURA (PALESTINA)

159.999,69

INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI  410.000,00

COMPLETAMENTO DELLA SALA OPERATIVA DI PROTEZIONE CIVILE  154.000,00

2.823.264,98

VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITÁ CULTURALI E BENI AMBIENTALI

PROSECUZIONE ED INCREMENTO DELLE AZIONI GIÀ AVVIATE NELL’- 
AMBITO DEL PROCESSO DI AGENDA 21 

255.000,00

PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO LEGATO AL-
L’ACQUA, AL VERDE E AL PAESAGGIO DI SIENA (COMPLETAMENTO 1° 
STRALCIO FUNZIONALE

610.000,00

REALIZZAZIONE DELLE OPERE COMPLEMENTARI (VIABILITÀ PEDONA-
LE E CICLABILE E OTTIMIZZAZIONE AMBIENTALE) DELL’ULTIMO TRAT-
TO DELLA “STRADA FIUME”

510.000,00

COLLEGAMENTO INTERRATO SOTTOSTAZIONE CHE COLLEGHERÀ LA 
NUOVA STAZIONE DEI PULMAN DI VIALE DE BOSIS CON LA STAZIONE 
FERROVIARIA 

510.000,00

COMPLETAMENTO DEL PROGETTO “SIENA CITTÀ CABLATA”  3.610.000,00
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INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO STORICO E DELLE 
ZONE ATTIGUE AD ALTA DENSITÀ ABITATIVA MEDIANTE LA RISTRUT-
TURAZIONE DELLE PAVIMENTAZIONI

770.000,00

RESTAURO E RECUPERO DI PIAZZA SAN FRANCESCO  510.000,00

6.775.000,00

INTERVENTI PLURIENNALI

PROGETTO DI ADDESTRAMENTO SPECIFICO DEI CAVALLI PER LE COR-
SE NEL CAMPO DI SIENA 

180.000,00

RECUPERO DEI BOTTINI COMUNALI  79.279,51

259.279,51

URGENZE

SOSTEGNO SPESE PER ALLESTIMENTO DELLA MOSTRA “C. ZAVATTINI E 
LA PITTURA” 

12.500,00

12.500,00

ALTRI SETTORI STATUTARI

PROMOZIONE DELLO SVILUPPO ECONOMICO DEL TERRITORIO

REALIZZAZIONE DI UN COLLEGAMENTO PEDONALE FRA IL PAR-
CHEGGIO DI VIA PESCAIA E LA RISALITA DI VIA BATTISTI 

770.000,00

REALIZZAZIONE INFRASTRUTTURE NELL’AREA DI RUFFOLO - COLLE-
GAMENTO CON TAVERNE D’ARBIA, CASETTA ECC. E CON LA STRADA 
DI RENACCIO - (REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE, STRADA, SOVRAP-
PASSO E AREA VERDE)

610.000,00

LAVORI DI SISTEMAZIONE DI UN’AREA A VERDE E PARCHEGGIO PUB-
BLICO SITO IN VIA AVIGNONE 

69.000,00

RIQUALIFICAZIONE DELL’AREA DI VIA DE BOSIS E REGOLAMENTAZIO-
NE DEL TRAFFICO E DELLA SOSTA 

75.000,00

PROGETTAZIONE DELLA RIQUALIFICAZIONE DELLE PRINCIPALI INTER- 
SEZIONI DEL SETTORE NORD OVEST DELLA CITTÀ (PESCAIA, ANTI-
PORTO, PALAZZO DIAVOL,TORRE FIORENTINA,STELLINO) PER ATTUA-
ZIONE DEL PGTU

100.999,60

AMPLIAMENTO DELLA CENTRALE DI SOLLEVAMENTO ACQUEDOTTO 
DEL LUCO . INSTALLAZIONE DELL’IMPIANTO ELETTRICO E DI POMPAG-
GIO 

510.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CAMMINAMENTI PUBBLICI E DI 
PARTE DEI PARCHEGGI PUBBLICI FRA VIA DI VITTORIO E VIA NENNI NEL 
QUARTIERE DI SAN MINIATO

209.000,00

PROGETTAZIONE DELLE OPERE ARCHITETTONICHE, IMPIANTISTICHE, 
STRUTTURALI PARCHEGGIO INTERRATO STADIO FRANCHI DI SIENA E 
ADEMPIMENTI URGENTI IN MATERIA DI SICUREZZA PRESSO LO STA-
DIO

873.935,64

TURISMO A SIENA - PIANO DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE  247.353,63
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ONERI DI PROGETTAZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI UN PARCHEG-
GIO PLURIPIANO NELLA ATTUALE SEDE DELL’OFFICINA COMUNALE 
(EX SITA) 

510.000,00

REALIZZAZIONE VIABILITÀ INTERCOMUNALE SIENA NORD - MONTE-
RIGGIONI  

1.030.000,00

REALIZZAZIONE DEL COLLEGAMENTO PEDONALE FRA IL QUARTIERE 
DI RAVACCIANO E IL PARCHEGGIO DI VIA PERUZZI 

455.000,00

5.460.288,87

INTERVENTI PLURIENNALI

RIMBORSO RATE PRESTITO (MUTUO O B.O.C.) DI CPL £MIL. 33,7 CA. 
DURATA 10 ANNI ACCESO PER FINANZIARE N. 5 PROGETTI DI VIABILI-
TÀ COMUNALE DI CUI ALLE VS. 5 RICHIESTE DEL 31.10.1998.

2.380.000,00

2.380.000,00

RICERCA SCIENTIFICA

PROGETTO DI RICERCA SUI FENOMENI LEGATI ALLA MICROCRIMINA-
LITÀ E INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE DEI RISULTATI NEI CONFRONTI 
DEI  CITTADINI SENESI

100.000,00

100.000,00

ISTRUZIONE

RESTAURO, RISANAMENTO CONSERVATIVO E RECUPERO DEI LOCALI 
ALL’INTERNO DELL’EX ORFANOTROFIO S. MARCO PER LA REALIZ-
ZAZIONE DI STRUTTURE SCOLASTICHE DI PRIMO GRADO (NIDO E 
MATERNA)

565.000,00

AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA ELEMENTARE IN LOCALITÀ PRESCIA-
NO  

200.000,00

AMPLIAMENTO DELL’ATTIVITÀ DEL MUSEO PER BAMBINI NEL CAMPO 
ESPOSITIVO E DIDATTICO 

148.735,83

913.735,83

ARTE

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AI PRESTITI OBBLIGAZIO-
NARI DI CPL. £. 50 MILIARDI EMESSI PER IL FINANZIAMENTO DEL 1° 
LOTTO FUNZIONALE DEI LAVORI AL COMPLESSO DEL SANTA MARIA 
DELLA SCALA

500.000,00

REALIZZAZIONE DI UN SEMINARIO SU FRANCESCO BERNARDI E AL-
LESTIMENTO SCENICO DELL’OPERA “ACI, GALATEA E POLIFEMO” DI G.F. 
HANDEL

50.000,00

RECUPERO E RESTAURO DEL PALAZZO COMUNALE (TORRE DEL MAN-
GIA, TEATRO DEI RINNOVATI, FACCIATE LATERALI E FACCIATE DI PIAZ-
ZA DEL MERCATO, LOGGIATONE)

1.400.000,00

INIZIATIVE VARIE IN CAMPO ARTISTICO CULTURALE  850.000,00
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REALIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ ESPOSITIVE DEL PALAZZO DELLE 
PAPESSE  PER L’ANNO 2003 

820.000,00

3.620.000,00

ASSISTENZA ALLE CATEGORIE SOCIALI DEBOLI E BENEFICENZA

POSA IN OPERA DEL MANTO IN ERBA SINTETICA NEI CAMPI SPORTIVI 
DI CERCHIAIA E TORRE FIORENTINA 

100.000,00

ACQUISTO DI ATTREZZATURA POLIFUNZIONALE PER INTERVENTI DI 
PROTEZIONE CIVILE 

100.000,00

INIZIATIVE DI ARRICCHIMENTO DEL PROGRAMMA DI INTERVENTI 
SOCIALI  

2.000.000,00

INNOVAZIONE E POTENZIAMENTO PARCO MEZZI IN DOTAZIONE 
ALLA POLIZIA MUNICIPALE 

50.000,00

POTENZIAMENTO DELLA SALA OPERATIVA DELLA PROTEZIONE CIVILE  130.000,00

REALIZZAZIONE PARCO GIOCHI E GIARDINO PUBBLICO NELLA CITTÀ 
DI DURA IN PALESTINA 

200.000,00

INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI - CAMPO E 
SPOGLIATOI DI TORRE FIORENTINA 

75.000,00

2.655.000,00

VALORIZZAZIONE BENI E ATTIVITÁ CULTURALI E BENI AMBIENTALI

REALIZZAZIONE DEL PARCO URBANO FORTEZZA MEDICEA - LA LIZ-
ZA  

1.500.000,00

REALIZZAZIONE DELLE OPERE COMPLEMENTARI DI INSERI-
MENTO E MIGLIORAMENTO AMBIENTALE (BARRIERE VERDI 
ANTIRUMORE,VIABILTÀ PEDONALE E CICLABILE) DELL’ULTIMO TRATTO 
DELLA STRADA FIUME

500.000,00

2.000.000,00

INTERVENTI PLURIENNALI

RECUPERO DEI BOTTINI COMUNALI  77.000,00

PROGETTO DI ADDESTRAMENTO SPECIFICO DEI CAVALLI PER LE COR-
SE NEL CAMPO DI SIENA 

168.000,00

245.000,00

URGENZE

SOSTEGNO SPESE PER ORGANIZZAZIONE DEL SEMINARIO “THE LE-
GAL TOOLS FOR WORLD HERITAGE CONSERVATION” 

15.000,00

15.000,00

PROMOZIONE DELLO SVILUPPO ECONOMICO DEL TERRITORIO

SIENA CITTA CABLATA. REALIZZAZIONE DI UNA INFRASTRUTTURA DI 
RETE HFC PER LE FRAZIONI DI TAVERNE E ISOLA D’ARBIA, COSTALPINO  
E COSTAFABBRI E SVILUPPO SERVIZI INTERATTIVI

2.000.000,00
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COMPLETAMENTO DELL’INFORMATIZZAZIONE DEL P.R.G. VIGENTE ED 
INTEGRAZIONE DEL CATASTO PER LA GESTIONE DELL’ANAGRAFE  
TERRITORIALE ED IL RILASCIO DELLA CERTIFICAZIONE URBANISTICA

85.000,00

PROPOSTA PROGETTUALE PER LA RIVALUTAZIONE COMMERCIALE, 
ARTIGIANALE E TURISTICA DI VIA CAMOLLIA 

30.000,00

RISTRUTTURAZIONE DELLA PAVIMENTAZIONE DI STRADE IN ZONE 
AD ALTA DENSITÀ ABITATIVA CON MATERIALE AD ALTO ASSORBIMEN-
TO DI RUMORE: VIA PERUZZI, VIA MARTINI, TAVERNE D’ARBIA E V.LE 
BRACCI.

1.000.000,00

MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DI PARTE DEI PAR-
CHEGGI E DEI CAMMINAMENTI PUBBLICI NEL QUARTIERE DI SAN 
MINIATO 

350.000,00

PROGETTAZIONE ESECUTIVA PER L’ORGANIZZAZIONE VIABILITÀ E 
SOSTA NEL QUARTIERE DI BUSSETO 

89.999,50

REALIZZAZIONE INFRASTRUTTURE NELL’AREA DI RUFFOLO  500.000,00

REALIZZAZIONE DEL SOVRAPPASSO PEDONALE FRA IL PARCHEGGIO 
DI VIA PESCAIA E LA RISALITA DI VIA BATTISTI 

670.000,00

BONIFICA DEL C.D. SITO 68 PER LA REALIZZAZIONE DELLA VIABILITÀ 
NELL’AREA DI VIA TUFI E DI CERCHIAIA 

1.100.000,00

COMPLETAMENTO DEL RESTAURO E RECUPERO PIAZZA S. FRANCE-
SCO  

210.000,00

COMPLETAMENTO DEL COLLEGAMENTO PEDONALE FRA IL QUARTIE-
RE DI RAVACCIANO E L’ACCESSO DELLA RISALITA MECCANIZZATA DI 
VIA PERUZZI

830.000,00

REALIZZAZIONE DEL PIANO STRUTTURALE, AI SENSI DELLA L.R. 5 DEL 
1995, DELL’AREA URBANA DEI COMUNI DI SIENA, ASCIANO, CASTEL-
NUOVO BERARDENGA, MONTERONI D’ARBIA E SOVICILLE

200.000,00

PRODUZIONE DI MATERIALE INFORMATIVO PER I TOUR OPERETOR PER 
UNA MAGGIOR QUALIFICAZIONE DEL TURISMO A SIENA 

50.000,00

PROGETTAZIONE ESECUTIVA DEL SERVIZIO DI TRASPORTO PUBBLICO 
URBANO E PROVINCIALE E ATTIVAZIONE DI UNA PRIMA FASE DI SPERI- 
MENTAZIONE DEL PROGETTO SU ALCUNE LINEE URBANE

150.000,00

7.264.999,50

INTERVENTI PLURIENNALI

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI CA. EURO 11,5 MILIONI, EMESSO PER IL FINAN-
ZIAMENTO  DI 60 INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA DELLA 
CITTÀ DI SIENA

1.418.906,92

RIMBORSO RATE PRESTITO (MUTUO O B.O.C.) DI CPL £MIL. 33,7 CA. 
DURATA 10 ANNI ACCESO PER FINANZIARE N. 5 PROGETTI DI VIABILI-
TÀ COMUNALE DI CUI ALLE VS. 5 RICHIESTE DEL 31.10.1998.

2.297.000,00

3.715.906,92
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INT. PLURI. - ARTE, ATTIVITÁ E BENI CULTURALI

RECUPERO DEI BOTTINI COMUNALI  73.000,00

73.000,00

INT. PLURI. - SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE

COPERTURA FINANZIARIA DELLE PRIME 10 ANNUALITÀ DI UN PRE-
STITO VENTENNALE (MUTUO O BOC) PER LA REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO STADIO COMUNALE 

250.000,00

RIMBORSO RATE PRESTITO (MUTUO O B.O.C.) DI CPL £MIL. 33,7 CA. 
DURATA 10 ANNI ACCESO PER FINANZIARE N. 5 PROGETTI DI VIABILI-
TÀ COMUNALE DI CUI ALLE VS. 5 RICHIESTE DEL 31.10.1998.

2.200.000,00

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI CA. EURO 11,5 MILIONI, EMESSO PER IL FINAN-
ZIAMENTO  DI 60 INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA DELLA 
CITTÀ DI SIENA

1.561.191,83

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI CA � 11,6 MILIONI, EMESSO PER IL FINANZIA-
MENTO DI  VARI INTERVENTI DI MANUTENZIONE DELLA CITTÀ 

1.066.551,46

5.077.743,29

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

VALORIZZAZIONE CONOSCITIVA E DIVULGATIVA DEL SOTTOSUOLO 
SENESE 

100.000,00

100.000,00

ARTE, ATTIVITÁ E BENI CULTURALI

ATTIVITÀ IN CAMPO ARTISTICO CULTURALE  1.000.000,00

PROSEGUIMENTO E REALIZZAZIONE ATTIVITÀ DEL CENTRO EUROPEO 
RICERCA E RESTAURO (C.E.R.R) 

200.000,00

AMPLIAMENTO ATTIVITÀ DEL MUSEO PER BAMBINI  149.136,89

MOSTRA ANTICA ARTE SENESE DAL 1904  150.000,00

ALLESTIMENTO DELLO SPETTACOLO VIAGGIO TERRESTRE E CELESTE DI 
SIMONE MARTINI, DI MARIO LUZZI 

100.000,00

RESTAURO E RECUPERO DELLE SCALINATE INTERNE AL PIAZZALE DEL-
LA FORTEZZA MEDICEA, NONCHÈ OPERE COMPLEMENTARI E URBA-
NIZZAZIONE  CONNESSE ALL’AREA

350.000,00

RISTRUTTURAZIONE DELLA SEDE DELLA POLIZIA MUNICIPALE  399.996,67

RESTAURO CONSERVATIVO PORTE LIGNEE PISPINI E SAN MARCO  139.000,00

CENTRO DI ARTE CONTEMPORANEA PALAZZO DELLE PAPESSE ATTIVI-
TÀ 2004 

900.000,00

LABORATORIO RICERCA E PROGETTAZIONE SIENA CITTÀ DELL’AC-
QUA CONTRIBUTO PER LA GESTIONE, LE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI, DI 
RICERCA E STUDIO PER IL 2004

120.000,00
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BANCA DATI DELLE FACCIATE DEL CENTRO STORICO DI SIENA REPER-
TORIO STORICO ARTISTICO 

100.000,00

REALIZZAZIONE CARTOGRAFICA AEROFOTOGRAMMETRICA DEL 
CENTRO STORICO DI SIENA 

150.000,00

LABORATORIO DI RICERCA E PROGETTAZIONE SIENA CITTÀ DELL’AC-
QUA. I LUOGHI DELL’ACQUA: UN MUSEO DIFFUSO A SIENA. 

100.000,00

COSTITUZIONE CENTRO DI DOCUMENTAZIONE E SOLIDARIETÀ PO-
POLI DEL MEDITERRANEO 

50.000,00

REALIZZAZIONE DI NUOVI ITINERARI TURISTICI CON SEGNALAZIONE 
DEI LUOGHI DI RILEVANZA STORICO ARTISTICA 

100.000,00

STUDIO CONOSCITIVO PER IL RECUPERO DEL MONUMENTO DENO-
MINATO FORTINO DELLE DONNE 

60.000,00

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AI PRESTITI OBBLIGAZIO-
NARI CPL. £. 50 MILIARDI EMESSI PER IL FINANZIAMENTO DEL 1° LOTTO  
FUNZIONALE DEI LAVORI AL SANTA MARIA DELLA SCALA

1.900.000,00

REALIZZAZIONE PROGETTO MUSEO DEL PALIO - ALLESTIMENTO  100.000,00

6.068.133,56

SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE

ELABORAZIONE PIANO STRUTTURALE AI SENSI DELLA L.R. 5 DEL 1995 
CON AMBITO DI INTERESSE SOVRACOMUNALE 

400.000,00

REALIZZAZIONE PARCO EX TIRO A SEGNO  500.000,00

PARCO DELLE MURA. PERCORSO PEDONALE DAL PARCHEGGIO DI 
FONTANELLA AI LAVATOI DI VIA DEL SOLE, ATTRAVERSO LA VALLE DI 
PORTA GIUSTIZIA ED OPERE COMPLEMENTARI ALL’AREA

150.000,00

PARCO URBANO DI COSTALPINO. REALIZZAZIONE AREA LUDICO 
SPORTIVA  

500.000,00

PARCO DELLE MURA. VALLE DI FOLLONICA RIQUALIFICAZIONE SPAZI 
VERDI ED OPERE COMPLEMENTARI ALL’AREA 

150.000,00

REALIZZAZIONE INFRASTRUTTURE AREA DI RUFFOLO  300.000,00

VIDEOSORVEGLIANZA TERRITORIALE - SIENA PIÙ SICURA 2° STRALCIO  500.000,00

WORKSHOP PER TOUR OPERATOR CONGRESSUALI EDUCATIONAL 
PER LA STAMPA E TROUPES TELEVISIVE 

50.000,00

AGGIORNAMENTO DEL PORTALE TURISTICO SIENA EVENTI 2004  30.000,00

GLI ARTIGIANI DEL GUSTO E LE LORO BOTTEGHE  29.476,00

REALIZZAZIONE DELLA GIORNATA INTERNAZIONALE DEL TREKKING 
URBANO  

49.999,98

TURISMO A SIENA PER NON UDENTI  33.842,62

POTENZIAMENTO SISTEMI DI SICUREZZA INTRANET COMUNALE E 
REALIZZAZIONE SISTEMA INORMATICO 

300.000,00

SIENA CITTÀ CABLATA. AMPLIAMENTO PROGETTO SERVIZI INTERATTI-
VI HFC  

1.800.000,00
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POTENZIAMENTO ED INTEGRAZIONE SERVIZI INTERATTIVI DEL CO-
MUNE  

100.000,00

ACQUISTO ATTREZZATURE POLIFUNZIONALI PER IL MIGLIORAMENTO 
DELLA VIABILITÀ E TUTELA AMBIENTALE 

500.000,00

COLLEGAMENTO SOTTERRANEO STAZIONE AUTOBUS STAZIONE 
FF.SS.  

1.800.000,00

COLLEGAMENTO FRA IL QUARTIERE DI RAVACCIANO E LA RISALITA 
MECCANIZZATA DI VIA PERUZZI 

350.000,00

OPERE DI RIQUALIFICAZIONE DI ALCUNE VIE DEL CENTRO, MEDIANTE 
RISTRUTTURAZIONE DELLE PAVIMENTAZIONI BITUMATE CON IMPIE-
GO DI MATERIALI A ALTO ASSORBIMENTO DI RUMORE

750.000,00

REALIZZAZIONE ROTATORIA FRA VIA MASSETANA STRADA DEI TUFI E 
ZONA ARTIGIANALE DI CERCHIAIA 

800.000,00

SISTEMAZIONE VIABILITÀ DELLA FRAZIONE DI TAVERNE D’ARBIA. VIA 
S. ISIDORO, COLLEGAMENTO FRA VIA CONTE D’ARRAS E VIA ALDO-
BRANDESCHI

250.000,00

RISTRUTTURAZIONE FABBRICATO IN VIA UGOLINO DI VIERI PER LE 
ATTIVITÀ SANITARIE DEL SERVIZIO VETERINARIO 

150.000,00

9.493.318,60

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

INTERVENTI SERVIZIO ISTRUZIONE NEL SETTORE DELL’INFANZIA  800.000,00

REALIZZAZIONE PALESTRA SCOLASTICA ANNESSA ALLA SCUOLA 
MATTIOLI  

1.400.000,00

2.200.000,00

SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA

COSTRUZIONE DI UN MEDICAL CENTER ADIACENTE SL CAMPO PRO-
FUGHI DI DEHEISHA, BETLEMME (PALESTINA) 

200.000,00

200.000,00

ASSISTENZA AGLI ANZIANI

INTERVENTI SOCIALI NELL’AMBITO DEI SERVIZI AGLI ADULTI E ANZIANI  1.200.000,00

TRASPORTI SOCIALI CON FINALITÀ SANITARIE  500.000,00

1.700.000,00

FAMIGLIA E VALORI CONNESSI

INTERVENTI SOCIALI NELL’AMBITO DEI SERVIZI PER LA FAMIGLIA E 
MINORI 

1.900.000,00

1.900.000,00

INT. PLURI. - ATTIVITÁ SPORTIVA

PROGETTO DI ADDESTRAMENTO SPECIFICO DEI CAVALLI PER LE COR-
SE NEL CAMPO DI SIENA 

180.000,00

180.000,00
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INT. PLURI. - SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI CA. EURO 11,5 MILIONI, EMESSO PER IL FINAN-
ZIAMENTO  DI 60 INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA DELLA 
CITTÀ DI SIENA

1.540.000,00

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI CIRCA � 11,6 MILIONI PER IL FINANZIAMENTO 
DI VARI  INTERVENTI DI MANUTENZIONE DELLA CITTÀ. TERZA FASE 

2.300.000,00

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI CA � 11,6 MILIONI, EMESSO PER IL FINANZIA-
MENTO DI  VARI INTERVENTI DI MANUTENZIONE DELLA CITTÀ 

1.546.000,00

5.386.000,00 

URGENZE - EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

ALLESTIMENTO DELL’OPERA LA CADUTA DEI DECEMVIRI  25.000,00

25.000,00

RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

PROGETTO DI CENSIMENTO E CATALOGAZIONE DI BOTTEGHE E NE-
GOZI STORICI DEL COMUNE DI SIENA 

50.000,00

RICERCA SUGLI ESERCIZI PUBBLICI. MAPPATURA REATI DI MICROCRIMI-
NALITÀ 

50.000,00

100.000,00

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

PROGETTO PIANO REGOLATORE DEI BAMBINI  50.000,00

PROGETTO ORCHESTRA PRESSO L’ISTITUTO R. FRANCI  15.000,00

ATTIVITÀ DIDATTICO EDUCATIVE NEL SETTORE DELL’INFANZIA  1.000.000,00

1.065.000,00

ARTE, ATTIVITÁ E BENI CULTURALI

PROGETTO DI VALORIZZAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DELL’AR-
CHIVIO STORICO COMUNALE 

50.000,00

REALIZZAZIONE ATTIVITÀ IN CAMPO ARTISTICO CULTURALE  1.350.000,00

ADDESTRAMENTO SPECIFICO DEI CAVALLI PER LE CORSE DEL PALIO  200.000,00

COMPLETAMENTO RISTRUTTURAZIONE DEL PALAZZO COMUNA-
LE PER ATTIVITÀ CULTURALI (TEATRO DEI RINNOVATI E MUSEO DEL 
PALIO) 

1.400.000,00

RESTAURO E RIUSO DI ALCUNI AMBIENTI DELL’EX ORFANOTROFIO 
SAN MARCO PER IL TRASFERIMENTO DELL’ARCHIVIO STORICO COMU-
NALE 

550.000,00

RESTAURO E RIUSO DEL COMPLESSO TOLOMEI PER IL TRASFERIMENTO 
DELL’ISTITUTO DI MUSICA R. FRANCI - 2° STRALCIO 

800.000,00

ATTIVITÀ MUSEO PER BAMBINI  200.000,00
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ATTIVITA DEL PALAZZO DELLE PAPESSE PER L’ANNO 2005  800.000,00

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AI PRESTITI OBBLIGAZIO-
NARI CPL.  £. 50 MILIARDI EMESSI PER IL FINANZIAMENTO DEL 1° LOT-
TO FUNZIONALE DEI LAVORI AL SANTA MARIA DELLA SCALA

1.700.000,00

7.050.000,00

SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA

COSTRUZIONE DI UN CENTRO DI RIABILITAZIONE NELLA CITTÀ DI 
DURA IN PALESTINA 

180.000,00

TRASPORTI SOCIALI CON FINALITÀ SANITARIE  500.000,00

680.000,00

SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE

PROGETTO DI FATTIBILITÀ DI METROPOLITANA LEGGERA DI SUPERFI-
CIE PER L’AREA VASTA SENESE 

40.000,00

PIANO STRATEGICO DELL’AREA METROPOLITANA SENESE  40.000,00

ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE AL CITTADINO A CORREDO DEL PIA-
NO STRUTTURALE COMUNALE 

50.000,00

1° STRALCIO FUNZIONALE CIRCONVALLAZIONE POLICLINICO LE 
SCOTTE 

2.000.000,00

SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLA FLOTTA VEICOLI TRASPORTO PUB-
BLICO LOCALE. GESTIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO PER L’UTENZA  
2° STRALCIO

250.000,00

RIQUALIFICAZIONE DEL TESSUTO URBANO NEL CENTRO STORICO 
MEDIANTE IL RECUPERO DELLE PAVIMENTAZIONI STRADALI LASTRICA-
TE: LASTRICATURA PIAZZA DEL CAMPO - 1° STRALCIO

200.000,00

REALIZZAZIONE PROGETTO “TREKKING URBANO”  50.000,00

PROGETTO PER IL DECENTRAMENTO DELLE FUNZIONI CATASTALI  100.000,00

PARCO DELLE MURA. VALLE DI FOLLONICA: RESTAURO E RECUPERO 
DELLE FONTI DI FOLLONICA - 1° E 2° STRALCIO 

250.000,00

REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI GESTIONE INFORMATICA DOCU-
MENTALE PER IL COMUNE DI SIENA 

500.000,00

POTENZIAMENTO CENTRO SERVIZI PER ATTUAZIONE PROGETTI E-
GOVERNMENT 

100.000,00

COMPLETAMENTO PROGETTO SIENA CITTÀ CABLATA  2.800.000,00

6.380.000,00

VOLONTARIATO FILANTROPIA E BENEFICENZA

PROGETTO DI RIUSO A FINI SOCIO CULTURALI DELL’EX CONVENTO 
DI BELLEN ALL’AVANA (CUBA) 

50.000,00

50.000,00
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PROTEZIONE E QUALITÁ AMBIENTALE

PROGRAMMA “SIENA SANA, SICURA E SOSTENIBILE” NELL’AMBITO DI 
AGENDA 21 LOCALE 

100.000,00

REVISIONE DEL PIANO GENERALE DEL TRAFFICO URBANO  150.000,00

PROGETTO PER LA RIDUZIONE DELL’INQUINAMENTO ACUSTICO E 
ATMOSFERICO PRODOTTO DAGLI AUTOVEICOLI COMUNALI 

100.000,00

CERTIFICAZIONE DEL TERRITORIO DEL COMUNE DI SIENA - CONFOR-
MITÀ AMBIENTALE 

35.000,00

385.000,00

ASSISTENZA AGLI ANZIANI

INTERVENTI SOCIALI A FAVORE DI ADULTI ED ANZIANI  1.500.000,00

1.500.000,00

FAMIGLIA E VALORI CONNESSI

INTERVENTI SOCIALI AREA MINORI, FAMIGLIA E DISABILI  2.100.000,00

2.100.000,00

PROTEZIONE CIVILE

PROGETTO PER ACQUISTO AUTOMEZZI ED ATTREZZATURE PER IN-
TERVENTI DI PROTEZIONE CIVILE 

100.000,00

100.000,00

INT. PLURI. - SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE

PARZIALE COPERTURA FINANZIARIA ANNUALITÀ DI UN MUTUO 
DECENNALE DI � 5.530.000 PER ACQUISIZIONE PARTE DELL’EX ISTITU-
TO S. TERESA E DELLA PALAZZINI LIVI DA DESTINARE AD EMERGENZE 
ABITATIVE

530.000,00

PARZIALE COPERTURA FINANZIARIA DELLE ANNUALITÀ DI UN MU-
TUO DECENNALE � 3.000.000 PER I LAVORI DI ADEGUAMENTO FUN-
ZIONALE  DELL’IMPIANTO DI DEPURAZIONE DI PONTE A TRESSA

280.000,00

COPERTURA FINANZIARIA  DELLE ANNUALITÀ DI UN MUTUO DI CIR-
CA _MIL. 16,2 CONTRATTO PER LA REALIZZAZIONE DELLA DORSALE 
DI  INTERCONNESSIONE DELLE RETI IDRICHE DELL’ATO 6 OMBRONE

500.000,00

COPERTURA FINANZIARIA ONERI RELATIVI AL PRESTITO OBBLIGAZIO-
NARIO DECENNALE DI �MIL. 16,8 CIRCA ACCESO PER LA MANUTEN-
ZIONE  STRAORDINARIA DELLA CITTÀ (IV FASE)

2.200.000,00

3.510.000,00

EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE

AMPLIAMENTO E RIQUALIFICAZIONE DELL’OFFERTA FORMATIVA DEL-
L’ISTITUTO MUSICALE PAREGGIATO “RINALDO FRANCI”      

100.000,00

RESTAURO E RECUPERO DI PORZIONE DI PIANO TERRENO DEL COM-
PLESSO TOLOMEI PER  REALIZZAZIONE SCUOLA DI DANZA    

250.000,00

INTERVENTI EDUCATIVI NEL SETTORE DELL’INFANZIA  1.000.000,00
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INTERVENTI SOCIALI AREA MINORI  1.500.000,00

2.850.000,00

ARTE, ATTIVITÁ E BENI CULTURALI

INDAGINE SU ARCHITETTURA E URBANISTICA A SIENA E NEL SUO 
TERRITORIO (1400-1450) 

25.000,00

SOSTEGNO ALLE ATTIVITÀ DI DOCUMENTAZIONE E DI SOLIDARIETÀ 
CON I POPOLI DEL MEDITERRANEO DEL CENTRO GABRIO AVANZATI 

25.000,00

COPERTURA FINANZIARIA DEGLI ONERI RELATIVI ALLE EMISSIONI 
OBBLIGAZIONARIE DI CPL �MIL. 23 CIRCA PER IL RESTAURO DEL  COM-
PLESSO MUSEALE S.MARIA DELLA SCALA - I° LOTTO FUNZIONALE

1.600.000,00

INTERVENTO FINALIZZATO ALLA CREAZIONE, MANTENIMENTO E AD-
DESTRAMENTO DI UN “PARCO CAVALLI DA PALIO”       

350.000,00

MANUTENZIONE STRAORDINARIA PORTA LIGNEA LATERINA  35.000,00

PROGETTO PER LA CONSERVAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRI-
MONIO STORICO DOCUMENTARIO DELL’ARCHIVIO STORICO COMU-
NALE 

50.000,00

RESTAURO E RECUPERO DEI LAVATOI DI FONTEBRANDA E LOCALI 
SOVRASTANTI 

500.000,00

RESTAURO SANTA MARIA DELLA SCALA - LAVORI DI ALLESTIMENTO 
PERMANENTE DEI MAGAZZINI DELLA CORTICELLA E DELL’ALA  ME-
DIOEVALE DEL MUSEO ARCHEOLOGICO

500.000,00

RISTRUTTURAZIONE BIBLIOTECA COMUNALE DEGLI INTRONATI CON 
RECUPERO E RIORGANIZZAZIONE LOCALI EX ISTITUTO D’ARTE -  4° 
STRALCIO 

1.600.000,00

CONSOLIDAMENTO DELL’IMMAGINE E DELLA PROPOSTA EDUCATIVA 
DEL MUSEO D’ARTE PER BAMBINI 

200.000,00

ORGANIZZAZIONE DI ATTIVITÀ IN CAMPO ARTISTICO E CULTURALE  1.500.000,00

PROSEGUIMENTO DELLE ATTIVITÀ ESPOSITIVE DEL PALAZZO DELLE 
PAPESSE CON LA REALIZZAZIONE DI GRANDI MOSTRE E ATTIVITÀ 
COLLATERALI 

800.000,00

PROSEGUIMENTO E POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITÀ DEL CERR E 
DELLA BIBLIOTECA BRIGANTI E RELATIVA FOTOTECA     

200.000,00

7.385.000,00

SALUTE PUBBLICA, MEDICINA PREVENTIVA E RIABILITATIVA

GESTIONE ORDINARIA E POTENZIAMENTO ATTIVITÀ RICREATIVE DEL 
COMPLESSO DI OSPITALITÀ PER DISABILI “S.PETRONILLA” 

900.000,00

INTERVENTI SOCIALI AREA ADULTI E ANZIANI  1.800.000,00

TRASPORTI SOCIALI CON FINALITÀ SANITARIE  300.000,00

3.000.000,00
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SVILUPPO LOCALE ED EDILIZIA POPOLARE LOCALE

LAVORI DI RECUPERO E RISTRUTTURAZIONE DELLA PAVIMENTAZIONE 
LASTRICATA IN PIAZZA DEL CAMPO - 2° STRALCIO (DA SAN MARTI-
NO A  FONTE GAIA).

200.000,00

INSTALLAZIONE PALINE ELETTRONICHE PER GESTIONE DELL’INFOR-
MAZIONE ALL’UTENZA TPL - COMPLETAMENTO II FASE ATTUATIVA DEL   
II STRALCIO   

150.000,00

COMPLETAMENTO DEL PROGETTO PER LA GESTIONE DIGITALE DEL-
L’ENTE PER L’EROGAZIONE DI SERVIZI INTERATTIVI AI CITTADINI ED 
ALLE IMPRESE  (2° FASE PROTOCOLLO ELETTRONICO)

900.000,00

PROSEGUIMENTO E COMPLETAMENTO DEL PROGETTO RELATIVO AL 
DECENTRAMENTO DELLE FUNZIONI CATASTALI  

400.000,00

PIANO DI SOSTENIBILITÀ TURISTICA COLLEGATO AD AGENDA 21 
COMPRENSIVO DI AZIONI DI DESTAGIONALIZZAZIONE, DECENTRA-
MENTO DEI FLUSSI E QUALIFICAZIONE DEI CONSUMI TURISTICI

200.000,00

PROSECUZIONE PROGETTO SIENA CITTA’ CABLATA: AMPLIAMENTO 
HEAD END SERVIZI HFC E DTT PER IL 2006      

2.000.000,00

REALIZZAZIONE PARCO DELL’EX TIRO A SEGNO - 1° E 2° STRALCIO  400.000,00

REALIZZAZIONE DEL PROGETTO SICUREZZA URBANA E MEDIAZIONE 
SOCIALE: ATTIVITÀ DI INTEGRAZIONE SOCIALE E MEDIAZIONE DEI 
CONFLITTI  PER UN TERRITORIO PIÙ SICURO

100.000,00

4.350.000,00

ALTRI SETTORI STATUTARI

ASSISTENZA AGLI ANZIANI

REALIZZAZIONE E SPERIMENTAZIONE DI INFRASTRUTTURE  DI TELE-
SOCCORSO, TELEASSISTENZA E TELECOMPAGNIA  PER GLI ANZIANI 
DEL COMUNE DI SIENA

100.000,00

100.000,00

FAMIGLIA E VALORI CONNESSI

COMPLETAMENTO DELLA RETE DEI SERVIZI AI PORTATORI DI HANDI-
CAP  

200.000,00

200.000,00

SICUREZZA ALIMENTARE E AGRICOLTURA DI QUALITÁ

PROGETTO PER IL CONTROLLO DEGLI ACCESSI E PER LA VIDEO SOR-
VEGLIANZA DEI PUBBLICI MACELLI  

200.000,00

200.000,00

PROTEZIONE CIVILE

POTENZIAMENTO DELLE ATTREZZATURE E DEI MEZZI A DISPOSIZIONE 
DELLA PROTEZIONE CIVILE   

100.000,00

100.000,00
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ATTIVITÁ SPORTIVA

LAVORI DI ADEGUAMENTO ED AMPLIAMENTO DEL CAMPO DI CAL-
CIO DI VIA CUSTOZA E RIFACIMENTO DEL MANTO ERBOSO IN SINTE-
TICO DI TERZA  GENERAZIONE

150.000,00

ORGANIZZAZIONE DI UNA TAPPA DEL PERCORSO DELLA FIACCOLA 
OLIMPICA DI TORINO 2006.    

25.000,00

ORGANIZZAZIONE XVII GIOCHI SPORTIVI TRA CITTÀ GEMELLATE E 
COLLEGATE 

200.000,00

375.000,00

TOTALE  EROGAZIONI 2001 - 2005 120.315.166,47

La Banca Monte dei Paschi di Siena

Le azioni e le scelte della Fondazione hanno permesso di mantenere il ruolo di azionista 
di riferimento nella Banca nel rispetto delle normative presenti (legge Amato). Tali scelte 
hanno garantito la crescita anche del gruppo bancario, testimoniato anche dall’andamento 
del titolo che, alla fine del 2005, è tornato sopra al valore che aveva al momento della 
quotazione in borsa. Dai minimi storici dopo i fatti dell’11 settembre 2001, le azioni sono 
risalite fino a chiudere il 2005 a poco meno di 4 euro.

Al 31 dicembre 2005 il gruppo MPS vanta un organico di 26.664 persone (dato da 
preconsuntivo) e un utile netto (al 30 settembre 2005) pari a 573,7 milioni di Euro.
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Capitolo 7
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Le risorse umane 

Le risorse umane rappresentano la parte vitale necessaria per mandare avanti una 
macchina organizzativa e funzionale così complessa come l’Amministrazione Comunale. 
La voce personale infatti è una delle più importanti nella definizione della spesa corrente 
sostenuta dal Comune di Siena. Tanti e diversi sono i compiti e le funzioni, così come 
le competenze e le professionalità che sono necessarie per rispondere alle domande 
di servizio alla persona, per ascoltare il cittadino che pone problemi di carattere 
fiscale, tributario, commerciale, per progettare strade, parchi, per elaborare opere di 
manutenzione e quant’ altro può interessare i tanti settori di intervento in cui opera una 
Amministrazione. 
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Dinamica Occupazionale

Al novembre 2005 il personale del Comune di Siena è costituito da 351 uomini e 432 
donne per un totale di 783 persone.
A seguire il numero e la posizione amministrativa dei dipendenti a partire dal 2001

Tabella 40: Personale - 31 dicembre 2001

POSIZIONE ECONOMICA UOMO DONNA

Dirigente ex 1D 8 1

Dirigente ex 2D 2  

Dirigente con incarico 1 3

A1 1 1

A2 2  

A3 11 16

A4 9 27

B1  1

B2 31 10

B3/03 41 16

B3 10 7

B4/04 36 17

B4 26 21

B5 39 30

B6 33 30

C1 8 15

C2 11 28

C3 20 22

C4 34 12

D1 5 10

D2 18 70

D3/03 18 30

D3 3 5

D4 4 12

D5 4 7

Totale 375 386
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Tabella 41: Personale – 31 dicembre 2002

POSIZIONE ECONOMICA UOMO DONNA

Dirigente ex 1D 8 1

Dirigente ex 2D 2  

Dirigente con incarico 3 2

A1 1 1

A2 1 1

A3 4 9

A4 17 30

B1  4

B2 18 5

B3/03 27 15

B3 19 21

B4/04 37 11

B4 18 12

B5/05 11 6

B5 31 26

B6 41 38

C1 9 18

C2 9 23

C3 14 26

C4 37 15

D1 7 12

D2 19 57

D3/03 18 36

D3 3 5

D4/04 2 3

D4 1 5

D5 4 10

Totale 361 392
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Tabella 42: Personale - 31 dicembre 2003

POSIZIONE ECONOMICA UOMO DONNA

Dirigente ex 1D 7 1

Dirigente ex 2D 2  

Dirigente con incarico 3 4

A1 2 5

A2 1 1

A3 4 9

A4 17 27

B1 1 5

B2 15 7

B3/03 26 14

B3 24 23

B4/04 33 11

B4 14 11

B5/05 10 6

B5 24 24

B6 36 27

C1 43 45

C2 8 22

C3 13 26

C4 35 18

D1 8 16

D2 16 49

D3/03 16 30

D3 6 13

D4/04 2 4

D4 5 9

D5 5 11

Totale 376 417
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Tabella 43: Personale - 31 dicembre 2004

POSIZIONE ECONOMICA UOMO DONNA

Dirigente ex 1D 7 1

Dirigente ex 2D 2  

Dirigente con incarico 3 4

A1 2 5

A2 1  

A3 4 8

A4 18 25

B1 2 6

B2 12 7

B3/03 22 14

B3 26 24

B4/04 30 11

B4 13 10

B5/05 8 3

B5 23 18

B6 34 23

C1 48 67

C2 8 20

C3 12 26

C4 18 34

D1 10 17

D2 17 50

D3/03 14 29

D3 7 14

D4/04 2 3

D4 5 9

D5 5 11

Totale 353 429
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Tabella 44: Personale - novembre 2005

POSIZIONE ECONOMICA UOMO DONNA

Dirigente ex 1D 7 1

Dirigente ex 2D 2  

Dirigente con incarico 3 5

A1 2 5

A2 1  

A3 3 8

A4 18 24

B1 3 6

B2 12 7

B3/03 22 13

B3 26 24

B4/04 29 11

B4 13 10

B5/05 7 3

B5 23 18

B6 34 21

C1 47 67

C2 8 20

C3 12 27

C4 18 34

D1 10 19

D2 16 48

D3/03 12 27

D3 10 12

D4/04  3

D4 8 9

D5 5 10

Totale 351 432
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 La Formazione

Tabella 45: Formazione 2001-2005

Formazione anno 2001  

Partecipanti 35

Spesa 34.000,00 Euro

Formazione anno 2002  

Partecipanti 270

Spesa 60.000,00 Euro

Formazione anno 2003  

Partecipanti 320

Spesa 51.000,00 Euro

Formazione anno 2004  

Partecipanti 70

Spesa 53.000,00 Euro

Formazione anno 2005  

Partecipanti 390

Spesa 54.000,00 Euro



306 Siena una città per tutti

Per quanto riguarda la formazione è attiva una convezione con l’Università di Siena 
che ha portato ben 18 persone a svolgere attività di stage presso l’Ufficio Stampa, e ben 
22 presso l’Ufficio Relazioni con il Pubblico. 

Regolamento Comunale per gli incarichi di collaborazione coordinata e 
continuativa (co.co.co)
Per alcuni procedimenti/progetti/obiettivi determinati il Comune di Siena necessita 
di prestazioni professionali qualificate non acquisibili mediante ricorso al personale 
dipendente, e deve pertanto avvalersi di soggetti esterni, con abilità ed esperienze 
specifiche, secondo quanto consentito dalla vigente normativa. Su segnalazione delle 
varie Direzioni, la Direzione Risorse Umane procede al conferimento di incarichi di 
collaborazione coordinata e continuativa (co.co.co).  Vista la genericità della legislazione 
sul tema e per l’esigenza di riferirsi a norme di dettaglio  la Giunta ha approvato 
(delibera 693 del 30 dicembre 2003) il Regolamento Comunale per la gestione degli 
incarichi esterni con contratti di collaborazione coordinata e continuativa (allegato del 
Regolamento Comunale per l’Organizzazione degli Uffici e dei Servizi del Comune di 
Siena ed efficace a far data dal 1 febbraio 2004). Il regolamento norma in particolare 
le modalità di conferimento e costituzione degli incarichi di collaborazione coordinata 
e continuativa, sottoponendoli a procedura selettiva di evidenza pubblica e lasciando 
l’affidamento intuitu personae alle ipotesi di altissima professionalità.

Fondo di produttività
Si riportano qui di seguito gli importi totali del fondo distinti per anno:

anno 2002    2.275.900 Euro
anno 2003    2.525.700 Euro
anno 2004    2.572.452 Euro
anno 2005    3.100.000 Euro

 Progressioni economiche orizzontali
Il personale dipendente del Comune di Siena - in possesso dei requisiti previsti -  ha 
partecipato alle progressioni economiche orizzontali secondo quanto previsto dal CCNl 
e dalla Contrattazione decentrata.
E’ stata effettuata una prima tornata relativa all’anno 2001 con l’effetto che 130 
dipendenti (61 uomini e 69 donne) hanno avuto la progressione. E’ seguita poi la tornata 
relativa all’anno 2002 per cui 161 dipendenti (84 uomini e 77 donne) hanno avuto la 
progressione.
Al momento sono in fase di definizione le norme di contrattazione decentrata che 
regoleranno le prossime tornate.
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Il bilancio finanziario

› Sempre rispettato il Patto di Stabilità interno 
› Un bilancio da 208 milioni di Euro per il 2005 (dato di previsione)
› Oltre 90 milioni di Euro di spese correnti (previsione 2005)
› Oltre 70 milioni di Euro di investimento (previsione 2005)
› Dal 2003 Ici prima casa al 4 per mille, il minimo consentito per legge
› 4.037.000 Euro di recupero Ici
› 0,88 di autonomia finanziaria 

Equilibrio, gestione oculata ed efficiente delle risorse impiegate, alti investimenti, 
contenimento delle tariffe ed equità fiscale. Queste alcune delle caratteristiche principali 
dell’attività finanziaria del Comune di Siena, che è riuscito a rispettare sempre il Patto 
di Stabilità senza aumentare la pressione fiscale, nonostante le difficoltà causate da Leggi 
Finanziarie sempre più pesanti, che hanno determinato un taglio di circa 2 milioni 500 
mila Euro dal 2001 al 2006.
Alti gli investimenti, con circa 700 Euro per ogni cittadino (ogni anno), alta anche la spesa 
corrente che è cresciuta negli anni passando dai circa 67 milioni del 2001 agli oltre 84 
milioni del 2004, e agli oltre 90 per le previsioni 2005.
Per quanto riguarda le politiche in entrata si è perseguita una politica di contenimento 
delle tariffe. Da sottolineare il basso prelievo dell’addizionale Irpef  (ferma allo 0,2 per 
cento), la Tarsu (1,24 Euro, tariffa media al metro quadro) tra le più basse d’Italia e 
soprattutto l’Ici al 4 per mille, il minimo consentito per legge. Questo è stato possibile 
anche per una intensa attività di recupero dell’evasione che ha consentito per quanto 
riguarda l’Imposta sugli Immobili, di accertare oltre 4 milioni di Euro ‘evase’ di cui 2 
milioni e 500 mila sono già stati incassati.
Nel 2005 è salito ulteriormente l’indice di autonomia finanziaria che è passato dallo 
0,84  allo 0,86. Tale indice mette in rapporto le entrate tributarie ed extratributarie 
con il totale delle entrate correnti e segnala quanto la capacità di spesa è garantita da 
risorse autonome, senza contare sui trasferimenti da altri soggetti come ad esempio lo 
Stato o altri enti. Per cui è un indice che evidenzia la capacità del Comune di acquisire 
autonomamente le risorse necessarie per il finanziamento della spesa.
Il valore dell’indice è fissato come variabile tra 0 e 1 e ovviamente assume un significato 
positivo quanto più il risultato si avvicina all’unità. Nel 2002 tale indice si è assestato allo 
0,84, ed è rimasto stabile anche per il 2003. Nel 2004 ha segnato un incremento allo  0,87. 
Nel 2005 si è passati allo 0,88.
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8.1. Le entrate
L’analisi delle entrate descrive come l’ente locale, nel rispetto dei vincoli che disciplinano 
la materia, acquisisce risorse da destinare al finanziamento della gestione corrente, degli 
investimenti e del rimborso prestiti.

Tabella 46: Le entrate - descrizione

Tipologia di entrate Descrizione

Entrate tributarie - Titolo I
Provengono da imposte, tasse e tributi speciali 
che i cittadini sono tenuti per legge a versare al 
Comune

Entrate per trasferimenti correnti - Titolo II

Derivano da trasferimenti dello Stato e da altri 
enti del settore pubblico e sono finalizzate alla 
gestione corrente, cioè ad assicurare l’ordinaria e 
giornaliera attività dell’ente

Entrate extratributarie- Titolo III
Per la maggior parte costituite da proventi 
di natura patrimoniale propria o derivanti 
dall’erogazione di servizi pubblici

Entrate da alienazioni, trasferimenti di 
capitale e riscossione crediti - Titolo IV

Come dichiarato già dal nome, queste entrate 
derivano da alienazione di beni e da trasferimenti 
dello stato o di altri enti del settore pubblico 
e sono destinati a finanziare le spese di 
investimento

Entrate da accensione prestiti - Titolo V
Ottenute da soggetti terzi sotto forma di 
indebitamento a breve, medio e lungo termine

Entrate da servizi per conto terzi - Titolo VI
Derivano da operazioni e/o servizi erogati per 
conto di terzi

Nelle tabelle sottostanti vediamo una descrizione schematica dell’andamento delle 
entrate negli anni classificate secondo una divisione in titoli
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Tabella 47: Andamento delle entrate 2001-2005

2001 2002 2003 2004 2005 (previsione)

Entrate tributarie 27.628.089,75 36.736.860,01 32.130.201,71 33.589.270,84 32.188.111,06

Trasferimenti 23.812.018,10 12.595.482,59
13.707.062,23

12.113.066,21 12.074.678,79

Entrate 
extratributarie

17.945.082,88 27.043.695,64
40.434.794,88

46.332.871,56 52.588.305,45

Entrate da 
trasferimenti di 
capitale

29.083.676,71 31.213.986,64 28.672.053,03 73.648.932,20 34.985.000,00

Entrate da 
prestiti

13.435.972,95 25.803.070,66
18.411.063,00

75.657.500,00 59.016.000,00

Entrate da 
servizi per conto 
terzi

9.581.902,18 10.726.833,37
9.106.815,68

14.590.000,00 17.660.000,00

Totale 121.486.742,57 144.119.928,91 142.461.990,53 255.931.640,81 208.512.095,30

Un maggiore approfondimento meritano le entrate Tributarie (Titolo I) che rappresentano 
una voce particolarmente importante e delicata nell’intera politica di reperimento delle 
risorse. La riduzione dei contributi statali imposta dalle ultime Finanziarie di Governo 
ha privato l’Ente di una risorsa comunque importante per l’erogazione di molti servizi. 
Il Comune di Siena si è trovato dunque ad affrontare la necessità di non poter ridurre 
in modo eccessivo le aliquote e le tariffe, restando però consapevole dei rilessi che una 
eccessiva pressione fiscale può creare sulla crescita del tessuto economico del territorio. 
L’impegno dell’Amministrazione in tal senso è comunque evidente in quanto i tributi 
restano fra i più bassi dell’intera zona.

Le entrate tributarie sono convenzionalmente divise in 3 grandi categorie: le imposte, 
le tasse e i tributi speciali. La categoria 1 «Imposte» raggruppa l’Imposta Comunale 
sugli Immobili, l’Imposta sulla Pubblicità, l’Addizionale sul Consumo di Energia Elettrica, 
l’Addizionale Comunale sull’Imposta relativa al Reddito delle Persone Fisiche, la 
compartecipazione Irpef.
La categoria 2 «Tasse» propone i corrispettivi versati dai cittadini per servizi specifici 
o controprestazioni dell’ente. Nella categoria 3 rientrano tutte quelle forme impositive 
dell’ente non direttamente comprese nelle precedenti.
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Tabella 48: Entrate tributarie – dettaglio

2001 2002 2003 2004
2005

%

Categoria 1 
Imposte

40.653.717.000 21.725.014,73 31.616.642,95 32.328.970,84 31.159.811,06 96,81

Categoria 2 
Tasse

11.961.452.000 6.228.973,52 114.965,27 801.200,00 611.200,00 1,90

Categoria 
3 Tributi 
speciali

880.273.000 8.782.871,76 398.593,49 459.100,00 417.100,00 1,30

Totale 
entrate 

tributarie 
53.495.442.000 36.736.860,01 32.130.201,71 33.589.270 32.188.111,06 100,00

Ici al 4 per mille dal 2003
Dal 2003 l’aliquota Ici per la prima casa è stata portata al 4 per mille, minimo consentito 
dalla legge. Anche nel 2005 è stata mantenuta al 4 per mille.
Nel 2004 l’Ici al 4 per mille è stata estesa anche alle unità immobiliari ad uso abitativo 
gratuitamente concesse dai genitori ai figli, o viceversa, e sono state introdotte maggiori 
detrazioni di imposta per le abitazioni dove sono presenti portatori di handicap o di 
proprietà di pensionati. A questo si aggiunge un sistema di detrazioni che tutela gli anziani 
e le fasce di reddito più basse. 
Per le seconde abitazioni Siena applica il 7 per mille, un dato in linea con Firenze, Grosseto, 
Massa, Pisa, Pistoia. Ma solo Siena tutela maggiormente la proprietà della prima casa e 
solo Siena tutela le seconde case quando sono in affitto a genitori e figli, per i quali 
si applica il 4 per mille come per la prima casa. Il 7 per mille è applicato solo per le 
abitazioni a reddito.
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Tabella 49: Andamento ICI Regione Toscana 1993-2005
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Grafico 1: Ici 1997-2005

Resta invariata anche per il 2005, così come nel 2002, nel 2003 e nel 2004 l’addizionale 
Irpef che si ferma allo 0,2 per cento e anche la Cosap nella sua generalità che resta 
ferma.
Per quanto riguarda la Tia, la tariffa per lo smaltimento dei rifiuti che ha sostituito la 
Tarsu, nel 2005 si registra un lieve incremento. La tariffa media al metro quadro (dato di 
previsione 2005) non supererà 1,24 Euro.
Per aiutare le persone più bisognose sono in aumento le esenzioni: non pagheranno la 
tariffa gli ultrasessantacinquenni e persone diversamente abili che hanno un reddito di 
11.000 Euro, se persone singole, e di 15.000 Euro per le famiglie formate da due o più 
persone. Una scelta che tutela le fasce più deboli e permette di sostenere le famiglie che 
oggi soffrono di più le conseguenze dell’attuale congiuntura economica.

Lotta all’evasione fiscale
Avviato nel novembre 2001 il progetto di recupero Ici, per una lotta all’evasione 
improntata a principi di maggiore equità e giustizia impositiva:
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› 4.037.000 Euro di recupero Ici di cui
o 791.055,77 nel 2001
o 1.023.289,22 nel 2002
o 1.428.171,57 nel 2003
o 794.850,57 nel 2004

› 2.707.000 Euro già incassati
› Tale recupero è uno dei motivi principali che ha permesso la diminuzione dell’aliquota 
della prima casa al 4 per mille.

«Sportello Speciale Ici». Per facilitare i cittadini e la richiesta di informazioni, è stato 
creato uno sportello apposito in via Orlandi, 23. L’attività viene svolta in convenzione 
con il Concessionario del Servizio Riscossione Tributi, Banca Monte dei Paschi di Siena. 
Gli avvisi sono stati originati dall’incrocio di archivi di provenienza diversa, ovvero il 
catasto, l’anagrafe, le dichiarazioni Ici. Prima della notifica, che avviene a cura del Comune, 
gli avvisi sono stati controllati manualmente con lo scopo di ridurre la percentuale di 
inesattezze. 

Avviato nel 2004  il recupero della Tarsu/Tia.
In corso il recupero sul 2004, con una previsione di 950mila Euro. Per il 2005 la previsione 
di recupero è di 960mila Euro, mentre per il 2006 la previsione di recupero è di 1 milione 
200mila Euro

7.2. Le Spese

Tabella 50: Le spese - descrizione

TIPOLOGIA DI SPESA DESCRIZIONE

Spese correnti- titolo I Destinate a finanziare la gestione ordinaria

Spese in conto capitale o di investimento- 
titolo II

Destinate a finanziare l’acquisizione di beni a 
fecondità ripetuta, quali opere pubbliche, beni 
mobili….

Spese per rimborso prestiti- titolo III Da destinare al rimborso prestiti

Spese per servizi per conto di terzi- titoloIV Partite di giro
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Nelle tabelle sottostanti vediamo gli importi delle spese sostenute dal Comune suddivise 
a seconda della tipologia di spesa.
Le spese correnti, che sono le spese destinate a finanziare la gestione ordinaria dell’ente, 
rappresentano sempre la parte più importante del bilancio, e mostrano unn crescita 
importante dal 2001, passando da circa 67 milioni di Euro a oltre 90 milioni di Euro. Dato 
particolarmente positivo perché attesta una ottima capacità di spesa reale durante l’anno 
di esercizio considerato.

Tabella 51: Andamento spese 2001 - 2005

Spese 2001 2002 2003 2004 2005

Spese correnti 
(titolo 1)

67.754.452,17 73.494.261,36 80.007.999,28 84.638.416,25 90.794.540,23

Spese in conto 
capitale (titolo II)

38.755.582,19 38.205.562,84
37.338.587,17

45.725.373,77 76.701.000,00

Rimborso prestiti 
(titolo III)

5.463.198,65 20.973.539,94
14.885.412,06

18.343.258,11 23.356.555,07

Spese per servizi 
per conto terzi 
(titolo IV)

9.581.902,18 10.726.833,37 9.106.815,68 9.532.838,80 17.660.000,00

Totale 121.555.135,19 143.400.197,51 141.338.814,19 158.239.886,93 208.512.095,30

La spesa corrente individua i capitoli per cui vengono effettivamente spese risorse 
finanziarie dell’Amministrazione nel periodo considerato. In questo senso fanno parte 
della spesa corrente la prestazione di servizi sociali, il costo del personale, gli acquisti di 
beni. 
La prestazione di servizi con 44.065.819,62 di Euro è la voce più importante. E’ un segno 
dell’impegno del  per effettuare servizi che avvantaggiano i cittadini (sia svolti in proprio 
attraverso la struttura del Comune che attraverso convenzioni e finanziamenti a terzi): 
dagli asili nido, alla mensa, fino alle attività ludiche per bambini e all’assistenza per anziani. 
Altra voce estremamente importante, il personale, risorsa fondamentale e di grande 
valore per mandare avanti una macchina complessa come l’Amministrazione. 
Le «Prestazioni di servizi» pesano sul totale delle spese per quasi il 50%.
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Tabella 52: Spesa corrente per interventi

 2001 2002 2003 2004 2005

Personale 23.531.842,15 24.681.249,49 28.046.241,54 28.456.855,98  29.443.236,19

Acquisto di beni 5.007.049,64 5.786.166,57 5.762.307,22  5.872.348,22  5.597.550,00

Prestazioni di 
servizi 

30.652.188,54 34.396.705,92 37.309.863,93  42.155.256,02  44.065.819,62

Utilizzo di beni e 
servizi

713.743,43 736.677,08 796.952,84  760.309,22  755.594,97

Trasferimenti 1.667.639,33 1.739.367,40 1.561.477,49  1.136.223,75  1.381.466,16

Interessi passivi e 
oneri finanziari

4.613.509,48 4.638.652,24 4.465.893,11  4.564.617,63  6.764.483,29

Imposte e tasse 1.208.509,14 1.278.678,48 1.778.091,72  1.419.709,62  1.994.590,00

Oneri straordinari 359.970.46 236.764,18 287.171,43  273.095,81  291.800,00

Totale 67.754.452,17 73.494.261,36 80.007.999,28 84.638.416,25
 90.294.540,23
 



318 Siena una città per tutti

Tabella 53: Spesa corrente per interventi (percentuale)
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Tabella 53: Spesa corrente per interventi (percentuale)
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Grafico 2: Spesa corrente per interventi 2001-2005
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Spesa per funzione
L’analisi della spesa riguardo alla destinazione funzionale della stessa  favorisce una 
conoscenza molto più analitica del contenuto dei titoli, per far comprendere meglio il 
risultato delle scelte e degli indirizzi strategici.

Tabella 54: Spese per Funzioni (2001-2005)

Spesa articolata per 
programmi 2002 2003 2004 2005

Amministrazione, gestione 
e controllo 20.219.416,00 22.799.159,30 22.502.583,27 27.496.736,08 30,28

Giustizia 544.822,61 526.139,09 489.576,83 496.400,00 0,55

Polizia Locale 2.856.308,75 3.030.139,08 3.178.742,11 2.990.100,00 3,29

Istruzione Pubblica 6.549.906,70 6.657.756,32 6.680.107,11 6.838.317,25 7,53

Cultura e beni culturali 7.579.810,34 8.567.004,86 9.125.773,72 8.022.968,46 8,84

Sport e ricreazione 795.596,69 782.929,98 824.396,79 1.527.545,57 1,68

Turismo 951.645,45 884.349,11 1.085.706,64 870.800,00 0,96

Viabilità e trasporti 9.751.320,00 11.155.743,95 10.538.736,32 10.359.318,71 11,41

Gestione del territorio e 
ambiente 9.790.259,44 11.104.999,09 12.607.464,22 13.880.179,86 15,29

Settore sociale 9.588.277,66 9.518.580,78 12.473.933,51 13.047.832,81 14,37

Sviluppo economico 1.632.822,43 1.769.721,21 1.906.798,38 2.042.841,49 2,25

Servizi produttivi 3.324.075,29 3.211.476,51 3.224.597,35 3.221.500,00 3,55

73.494.261,36 80.007.999,28 84.638.416,25 90.794.540,23 100
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Grafico 3: Prestazioni di servizi per funzioni (2005)

La spesa di investimento

La spesa in conto capitale o spesa di investimento rappresenta il budget impegnato. 
Nella tabella vediamo l’analisi della spesa in conto capitale secondo destinazione 
funzionale.

Tabella 55: spesa in conto capitale suddivisa per funzioni (2005)

SPESA IMPORTI 2005 PERCENTUALE

Amministrazione, Gestione, 
Controllo

7.972.000,00 10,39

Polizia locale 150.000,00 0,20

Istruzione pubblica 2.749.000,00 3.58

Cultura e Beni culturali 4.090.000,00 5,33

Sport e ricreazione 22.559.500,00 29,41

Turismo 0,00 0,00

Viabilità e trasporti 12.005.000,00 15,65

Territorio e ambiente 25.975.500,00 33.87

Settore sociale 1.000.000,00 1,30

Sviluppo economico 200.000,00 0,26

TOTALE SPESE TITOLO II 76.701.000,00 100,00
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I servizi erogati
Se l’analisi per funzione fornisce un primo ed interessante spaccato della spesa corrente, 
evidenziando come questa sia stata ripartita tra le principali attività che l’ente è tenuto a 
porre in essere, ulteriori elementi di valutazione possono essere tratti da una ulteriore 
lettura della spesa articolata per servizi. 
I servizi rappresentano il risultato elementare dell’intera attività amministrativa dell’ente. 
D’altra parte tra gli obiettivi principali da conseguire da parte dell’azienda Comune vi è 
quello di erogare servizi alla collettività amministrativa.
In linea generale i servizi pubblici devono essere erogati con modalità che ne promuovono 
il miglioramento della qualità ed assicurano la tutela e la partecipazione dei cittadini-
utenti.
Sono 3 le tipologie principali di servizi individuati dal legislatore:

1. Servizi istituzionali
Questi servizi si caratterizzano per l’assenza pressoché totale di proventi diretti trattandosi 
di attività che per loro natura rientrano tra le competenze specifiche dell’ente e come 
tali non cedibili a terzi.

2. Servizi produttivi
Questi servizi si caratterizzano per la presenza di un introito che si configura come 
corrispettivo per la prestazione resa dall’ente.

3. Servizi a domanda individuale
I servizi a domanda individuale si caratterizzano, come i servizi produttivi, per la presenza 
di un introito che in genere non è completamente remunerativo dei costi. Questi servizi 
sono caratterizzati, generalmente, da un rilevante contenuto sociale che ancora oggi ne 
condiziona la gestione e giustifica una tariffa in grado di remunerare solo parzialmente i 
costi.
L’ indice di copertura è, nel 2005, pari al 77,04 per cento.

8.3. Le Società Partecipate

Il Comune di Siena non realizza più in proprio certe attività ma ha affidato la gestione di 
certi servizi a strutture esterne controllare o partecipate.  Ad oggi il Comune di Siena si 
trova ad erogare attraverso strutture esterne i seguenti servizi:
- primari: trasporto urbano, distribuzione gas, servizio idrico integrato, smaltimento 
rifiuti
- servizi pubblici in senso stretto: parcheggi, edilizia residenziale
- servizi rilevanti per lo sviluppo socio-economico del territorio: servizi aereoportuali, 
spazi turistici, mostre
- servizi rilevanti per lo sviluppo scientifico e tecnologico
- servizi rilevanti per lo sviluppo culturale
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A seguire un elenco delle società partecipate:

Settore ambientale:
- Siena Ambiente SpA
- INTESA SpA
- Acquedotto del Fiora SpA

Settore mobilità e trasporti:
- TRAIN SpA
- Siena Parcheggi SpA
- Aeroporto di Siena SpA
- SAT – Aeroporto Galilei Pisa

Settore sviluppo economico:
- Finanziaria Senese di Sviluppo SpA
- Promosiena SpA
- Fidi Toscana SpA (partecipazione simbolica)
- MPS Banca Impresa SpA (partecipazione simbolica)

Inoltre il Comune di Siena è tra i fondatori della Fondazione Qualivita e riveste un ruolo 
importante nell’Ente Enoteca Italiana

Settore sviluppo scientifico-tecnologico:
- Siena Innovazione Srl
- Consorzio Terrecablate
- Etruria Innovazione Scpa
- Consorzio Siena Ricerche (liquidato)

Il Comune inoltre partecipa alla Fondazione Toscana Life Sciences e all’Associazione  
‘Arsnova’ come socio paritario con l’Università degli studi di Siena

Settore edilizia abitativa pubblica:
- Siena Casa Spa

Settore culturale:
- Istituzione Santa Maria della Scala
- Istituzione Biblioteca degli Intronati

Il Comune inoltre fa parte delle Associazioni Siena Jazz (in corso di trasformazione in 
Fondazione) e Orchestra da Camera. Ha diritto di nomina negli organi della Fondazione 
Accademia Chigiana.

Settore sociale
- sono attive  tre Ipab (casa di riposo in Campansi, Asilo Butini Bourke, Istituto Tommaso 
Pendola) per le quali è in via di conclusione in percorso di trasformazione in Azienda di 
Servizi alla persona (Asp).
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Finito di stampare nel mese di Gennaio 2006
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