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Saludo del Presidente
Chairman’s greeting

Tribuna 
Vicepresidente 
Ejecutivo

Tribune Executive 
Vice-chairman

Me complace presentarles la Memoria Anual de 
ANFAC correspondiente al ejercicio 2013. Un 
contexto económico todavía complicado marcó el 
año 2013, donde, por encima de muchos sec-
tores sobresalió el del automóvil por su apuesta 
firme por nuestro país, doblegando la realidad 
y volteando, gracias en parte a los planes de 
incentivo del Gobierno, las cifras de mercado y 
producción.

En el año 2013, el automóvil, finalizó el año con 
los primeros signos positivos que trasladaban 
confianza al mercado, al consumidor y a las 
reformas realizadas por el Gobierno. Los distin-
tos Planes PIVE, a los que tenemos que sumar el 
PLAN PIMA Aire, permitieron un incremento del 
mercado en turismos y comerciales ligeros. El 
mercado de camiones se vio favorecido por n 
aplazamiento en la Normativa Euro que permitió 
que dicho mercado acabara también con tasas 
positivas.

Desde el lado industrial, llegaban buenas noti-
cias, con claros incrementos en la fabricación de 
vehículos y con el anuncio cd nuevas inversiones 
y nuevas modelos para las factorías españolas. 

ANFAC mantuvo a lo largo de todo el año el 
impulso de su Plan 3 Millones para ejecutar las 
propuestas que se contienen. Algunas de ellas ya 
se han llevado a la práctica, otras están en ca-

mino, pero no hay duda de que incrementando 
la competitividad de la industria del automóvil, 
lograremos afianzar a una industria que es, junto 
al turismo, la esencia de la recuperación econó-
mica española. 

El sector del automóvil, ha sido el único que tam-
bién ha presentado sus propuestas de Pacto In-
dustrial para reindustrializar España y Europa. 
Sin duda, este apéndice y evolución del Plan 3 Mi-
llones, con su com-
ponente europea, 
debe marcar el 
camino hacia una 
Europa y una Es-
paña mucho más 
industrial, porque 
los países con una 
industria fuerte es-
tán mucho mejor 
preparados para 
resistir los envites 
de las crisis y para 
mantener y crear 
empleo, una de las 
mayores preocupa-
ciones de la socie-
dad española.

It gives me great pleasure to present the 
ANFAC annual report for 2013. The year was 
marked by an increasingly difficult economic 
climate. It was a year in which the automotive 
sector stood out from among many others 
owing to its strong commitment to our coun-
try, overcoming the current situation, and, 
thanks in part to the Government’s incentive 
plans, turning around the market and produc-

tion figures.

In 2013, the automotive 
industry finished off the 
year with the first signs 
of an upturn, which 
transmitted confidence 
to the market and con-
sumers and validated 
the reforms introduced 
by the Government. The 
different PIVE Plans, to 
which we can add the 
PIMA Air Plan, resulted 
in growth in the passen-
ger car and light com-
mercial vehicle markets. 
The lorry market was 
boosted by a postpone-
ment in the Euro Regu-

lations which enabled this market to end the 
year with positive rates.

There was good news on the industrial side, 
with clear increases in vehicle manufacturing 
and with the announcement of new inves-
tment and models for Spanish factories. 

Throughout the year, ANFAC promoted its 3 
Million Plan to implement the proposals it 
contains. Some of them have already been 
put into practice, while others are still in the 
pipeline, but there is no doubt that by increa-
sing the competitiveness of the automotive 
industry, we shall succeed in strengthening 
an industry which, along with tourism, lies at 
the core of Spain’s economic recovery. 

The automotive sector is the only one which 
has also submitted its Industrial Compact 
proposals for the re-industrialisation of Spain 
and Europe. No doubt, this point and the evo-
lution of the 3 Million Plan, with its European 
component, will map out the route towards a 
much more industrial Spain and Europe, as 
countries endowed with strong industry are 
much better prepared to withstand buffeting 
from crises and to maintain and create em-
ployment, one of the principal concerns of 
Spanish society.

Saludo del Presidente
Chairman’s greeting

D. Rafael Prieto
Presidente de ANFAC / ANFAC Chairman
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Saludo del Presidente
Chairman’s greeting

Tribuna 
Vicepresidente 
Ejecutivo

Tribune Executive 
Vice-chairman

Todos hablamos del cambio de modelo producti-
vo para buscar el deseado crecimiento sostenible 
en España y en Europa… pero no hay modelo 
productivo con futuro sin considerar la industria 
y sin hacer frente al proceso de desindustriali-
zación que han sufrido España y Europa en los 
últimos años.

En Europa, hace 10 años, el 20% del PIB era in-
dustrial, ahora ha caído al 16%. En España he-
mos caído al 13%, en Rumanía, Polonia o Hun-
gría alcanzan el 30%. Sin embargo, el 80% de las 
exportaciones europeas siguen siendo productos 
manufacturados y el 80% de la inversión privada 
en I+D gira en torno a procesos de fabricación 
y un buen ejemplo es el automóvil, primer sector 
privado por inversión en I+D en Europa.

El automóvil es una industria en crecimiento glo-
bal, representa más del 7,5% de la actividad 
mundial con un valor aproximado de 930.000 
millones de euros. Los mercados están creciendo 
globalmente. En el año 2017, las ventas supe-
rarán los 100 millones de vehículos y España y 
Europa deben aprovechar su parte, deben capi-
talizar y liderar estos crecimientos.

La industria del automóvil en España está liderando 

la recuperación comercial de Europa y la recupera-
ción de la producción industrial en España. Ningún 
sector en España ha crecido como el automóvil en 
producción, exportación e inversiones. Pero, a pe-
sar de estos buenos datos y este progreso, no debe-
mos caer en la autocomplacencia, hemos perdido 
en el ranking mundial, dos posiciones en los últimos 
2 años porque, en la 
gran batalla mundial 
por atraer valor indus-
trial, hay otros países 
que también están 
avanzando. 

España ha sabido 
contener los costes 
laborales, consolidar 
mejores prácticas y 
soluciones de flexibili-
dad, ha adquirido por 
primera vez una orien-
tación exportadora, 
una mejora del clima 
de emprendimiento, 
ofrece enorme talento 
en personal operativo 

We all speak about changing the produc-
tion model to attain the desired sustainable 
growth in Spain and Europe, but there can be 
no production model with any type of future 
without considering industry and without ad-
dressing the process of de-industrialisation un-
dergone by Spain and Europe in recent years.

Ten years ago, industry 
accounted for 20% of 
Europe’s GDP; now it ac-
counts for 16%. In Spain, 
this figure has dropped to 
13%, while Romania, Po-
land and Hungary reach 
30%. Nonetheless, 80% 
of European exports are 
still manufactured pro-
ducts and 80% of private 
R&D investment revolves 
around manufacturing 
processes; a prime exam-
ple of this is the automo-
tive sector, the leading 
private sector in R&D 
investment in Europe.

Ours is an industry that is growing on a 
worldwide level; it accounts for more than 
7.5% of world activity, with an approximate 
value of 930 billion euros. Globally, markets 
are growing. In 2017, sales will exceed 100 
million vehicles, and Spain and Europe must 
make full use of their share; they must capi-
talise on and lead this growth.

Spain’s automotive industry is at the fore-
front of Europe’s commercial recovery and 
the recovery of industrial production in Spain. 
No sector in Spain has shown as much growth 
in production, exports and investment as the 
automotive one. Nonetheless, in spite of this 
promising data and progress, we must not 
rest on our laurels; over the last 2 years we 
have fallen two places in the world rankings 
as, in the battle raging worldwide to attract 
industrial value, there are other countries 
that are also pressing forward. 

Spain has successfully controlled labour costs 
and it has consolidated best practices and so-
lutions aimed at flexibility; for the first time 
it has become more export-orientated, impro-
ving its climate of entrepreneurship; it offers 

Tribuna Vicepresidente Ejecutivo
Tribune Executive Vice-chairman

PACTO INDUSTRIAL: Una oportunidad para reindustrializar Europa
INDUSTRIAL PACT: An opportunity to re-industrialise Europe

D. Mario Armero
Vicepresidente de ANFAC / ANFAC Vice-chairman
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Saludo del Presidente
Chairman’s greeting

Tribuna 
Vicepresidente 
Ejecutivo

Tribune Executive 
Vice-chairman

y directivo y, en nuestro caso, altas dosis de diá-
logo social con los Sindicatos.

Hemos entrado en una nueva fase de globaliza-
ción marcada por dos factores:

•	Procesos industriales con valor añadido, 
más formación y calidad. El mundo quiere 
tecnología y la tecnología es ingeniería, es 
industria.

•	Un estrechamiento de las ventajas compe-
titivas de los países emergentes. Ya no son 
tan baratos y surgen otras alternativas que 
priman la calidad…

El automóvil es líder mundial en innovación y ne-
cesitamos seguir invirtiendo en I+D para ganar 
espacio y preferencias del cliente mundial y de 
la competitividad de nuestros procesos de fabri-
cación. Nuestra productividad no sólo depende 
de los costes laborales, sino también se basa en 
procesos industriales cada vez más eficientes e 
innovadores. Necesitamos un marco europeo de 
ayudas que acompañen este esfuerzo y ofrezcan 
retornos fiscales. 

No habrá reindustrialización sin un mercado in-
terior fuerte, de la misma forma que no hay em-
presa sin clientes.

Nuestra propuesta de Pacto Industrial para Eu-
ropa se completa con las iniciativas públicas que 
creemos hay que acometer en el resto de esta Le-
gislatura en España.

La agenda ANFAC de estos días y para los próxi-
mos meses, gira en torno a:

•	Planes de renovación… 

•	Financiación. España necesita creación de 
empleo, industria, más actividad comercial 
y más consumo, pero también seguimos ne-
cesitando más crédito… Las financieras de 
marca crecieron en 2013 un 6,5% en nueva 
inversión de crédito de automoción y para 
este ejercicio 2014 nuestras financieras es-
tán dispuestas a invertir en crédito un 10% 
más…

•	Ley Financiera. Ley de Enjuiciamiento Civil.

•	Reforma Fiscal.

•	Reforma de Formación

•	Planes de Competitividad de Fondos Euro-
peos para I+D.

•	Una nueva Logística

•	Y además, la postventa, ITVs, erradicación 
de talleres ilegales.

Fabricar en España en sectores de futuro y con 
tecnología avanzada: ése es nuestro reto. La in-
dustria está cambiando de modelo y tam-
bién de localización. Es el nuevo pa-
radigma, la relocalización de 
procesos en países de cos-
tes razonables, entorno 
jurídico y público ade-
cuado y personal cua-
lificado. Éstas tienen 
que ser las claves 
del paisaje indus-
trial de España.

enormous talent in operational and manage-
ment personnel and, in our case, high levels 
of social dialogue with Trade Unions.

We have entered into a new phase of globali-
sation, affected by two factors:

•	Industrial processes with added value, 
more training and higher quality. The 
world craves technology and technology 
is engineering; it is industry.

•	A reduction in the competitive advanta-
ges of emerging countries. They are no 
longer so cheap, and other alternatives 
are arising which prioritise quality...

The automotive sector is a world leader in in-
novation and we need to continue investing in 
R&D to gain ground and win over customers 
worldwide, and to ensure the competitiveness 
of our manufacturing processes. Our produc-
tivity depends not only on labour costs, but 
also on increasingly efficient and innovative 
industrial processes. We need a framework 

of European aid to 
back up the-

se efforts 
and offer 

fiscal re-
turns. 

There will be no 
re-industrialisation 

without a strong domestic 
market, just as there can be no com-

pany without customers.

Our proposal for the Industrial Compact for 
Europe is complemented by those public ini-
tiatives that we feel need to be addressed in 
the remainder of this legislature in Spain.

The ANFAC programme for now, and the co-
ming months, revolves around the following:

•	Renewal plans... 

•	Financing. Spain needs the creation of 
employment, industry, more commercial 
activity and more consumption, but we still 
also need more credit. In 2013 the financial 
arms of vehicle brands showed growth of 
6.5% in new automotive credit investment, 
and for 2014 our financial arms are prepa-
red to invest a further 10% in credit…

•	Finance Act Civil Procedure Act

•	Tax Reform

•	Training Reform

•	Competitiveness Plans in European R&D 
Funds

•	A new Logistics.

•	As well as after-sales, Road Vehicle Inspec-
tions and eradication of illegal workshops.

Our challenge are manufacturing in Spain in 
forward-looking sectors and with advanced te-
chnology. Industry is currently changing its mo-
del, as well as its location. The new paradigm 
is the relocation of processes in countries with 
reasonable costs, suitable legal and public set-
tings and qualified personnel. These must be 
the key aspects in Spain’s industrial landscape.

Tribuna Vicepresidente Ejecutivo
Tribune Executive Vice-chairman
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FORD ESPAÑA, S.L. 
Marca/Make: FORD
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos, 
C.Ligeros, Todo terreno, Furgones, Microbuses 
Vehicle type Produced or commercialized: Cars,  
Light commercial, 4 WD (jeep type), Vans,  
Microbuses 

Caléndula, 13- Edificio Miniparc IV - 28109 Alcobendas (Madrid) 
Teléfono/Phone number: 91 714 51 00
Web: www.ford.es 

GENERAL MOTORS ESPAÑA, S.L.U.
Marca/Make: OPEL, CHEVROLET 
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos, C.Ligeros, 
Todo terreno, Furgones y Microbuses
Vehicle type Produced or commercialized: Cars,  
Light commercial, 4 wd (jeep type), Vans,  
Microbuses  

Edificio Gorbea 4 – Avenida de Bruselas, 20 –  
Arroyo de la Vega 28108  Alcobendas (Madrid)
Teléfono/Phone number: 91 456 92 00
Web: www.gm.com 

IVECO ESPAÑA, S.L. 
Marca/Make: IVECO  
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Furgones,  
Vehículos industriales ligeros y pesados, Tractocamiones,  
Autobuses y autocares, Microbuses, Todo terreno
Vehicle type Produced or commercialized: Vans, Light trucks heavy & trucks, 
Truck tractors, Buses & coaches, Microbuses, 4 wd (jeep type) 

Avda. de Aragón, 402 - 28022 Madrid
Teléfono/Phone number: 91 325 10 00
Web: www.iveco.com 

MERCEDES-BENZ ESPAÑA, S.A.
Marca/Make: MERCEDES-BENZ, SMART 
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos, Todo 
terreno, Furgones, Vehículos industriales ligeros y pesados, 
Tractocamiones, Autobuses y autocares, Microbuses
Vehicle type Produced or commercialized: Cars, 4WD (jeep type),  
Vans, Light trucks heavy & trucks, Truck tractors, Buses & coaches, Microbuses 

 
Avda. de Bruselas, 30 – Arroyo de la Vega
28100 Alcobendas (Madrid) 
Teléfono/Phone number: 91 484 60 00
Web: www.mercedes-benz.es 

http://www.ford.es
http://www.gm.com
http://www.iveco.com
http://www.mercedes-benz.es
http://www.ford.es
http://www.gm.com
http://www.iveco.com
http://www.mercedes-benz.es
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NISSAN MOTOR IBERICA, S.A.
Marca/Make: NISSAN 
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros, 
Todo terreno, Furgones, Vehículos industriales ligeros y medios, 
Microbuses
Vehicle type Produced or commercialized: Cars, Light commercial,  
4WD (jeep type), Vans, Light trucks & Medium trucks, Microbuses 

Sector B, Calle 3, nº 77-111 - Edificio La Masía
Polígono Industrial Zona Franca - 08040 Barcelona
NISSAN IBERIA – General Almirante, 2-8 -Torre Nissan - 08014 Barcelona
Teléfono/Phone number: 93 290 80 80
Web: www.nissan.es 

PEUGEOT CITROËN  
AUTOMÓVILES ESPAÑA, S.A.

Marca/Make: CITROËN, PEUGEOT
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos, C. ligeros
Vehicle type produced or commercialized: Cars, Light commercial 

Centro de Vigo
Avda. Citroën, 3 y 5  -  36210 Vigo (Pontevedra)
Teléfono/Phone number: 986 215 000
e-mail: centrodevigo@mpsa.com
Centro de Madrid
Eduardo Barreiros, 110  -  28041 Madrid
Teléfono/Phone number: 91 347 20 00
e-mail: centrodemadrid@mpsa.com
Web: www.psa-peugeot-citroen.com 

AUTOMOVILES CITROËN ESPAÑA, S.A.
Tipo de vehículo produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros, 
Furgones, Todo terreno, Microbuses 
Vehicle type produced or commercialized: Cars, Light  
commercial, Vans, 4wd (jeep type, Microbuses)

Puerto de Somport, 8 – 28050 Madrid
Teléfono/Phone number: 91 585 11 00
Web: www.citroen.es 

PEUGEOT ESPAÑA, S.A.
Tipo de vehículo produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros, 
Furgones, Microbuses, Todo terreno
Vehicle type produced or commercialized: Cars, Light  
commercial, Vans, Microbuses, 4wd (jeep type)

Puerto de Somport, 8 – 28050 Madrid
Teléfono/Phone number: 91 347 10 00
Web: www.peugeot.es 

PORSCHE IBÉRICA, S.A,
Marca/Make: PORSCHE
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y T. terreno
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars, 4WD  
(Jeep type)

Avda. De Burgos, 87 – 28050 Madrid
Teléfono/Phone number: 912035600
Web: www.porsche.com 

Empresas asociadas
Associate members

http://www.psa-peugeot-citroen.com
http://www.nissan.es
http://www.citroen.es
http://www.peugeot.es
http://www.seat.es
http://www.nissan.es
http://www.psa-peugeot-citroen.com
http://www.citroen.es
http://www.peugeot.es
http://www.porsche.com
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Avda. De Bruselas, 22 – 28018 Alcobendas (Madrid)
Teléfono/Phone number: 911513300
Web: www.toyota.es  
Web: www.lexusauto.es  

VOLKSWAGEN NAVARRA, S.A.
Marca/Make: VOLKSWAGEN
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos
Vehicle type Produced or commercialized: Cars

Polígono de Landaben s/n - 31012 Pamplona (Navarra)
Teléfono/Phone number: 948 42 41 04
Web: www.volkswagen.com  

Marca/Make: VOLKSWAGEN, AUDI, SKODA
Tipo de vehículo produce o comercializa: Turismos,  
Comerciales ligeros, Todo terreno, Furgones, Vehículos  
Industriales ligeros, Microbuses
Vehicle type produced or commercialized: Cars, Light  
commercial, 4WD (jeep type), Vans, Light trucks, Microbuses

Parque de Negocios Mas Blau II
C/ de la Selva, 22 – 08820 El Prat de Llobregat, Barcelona
Teléfono/Phone number: 93 402 89 67
Web: www.volkswagen.com  
Web: www.audi.com  

RENAULT ESPAÑA, S.A. 
Marca/Make: RENAULT, DACIA 
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos, C. Ligeros,  
Furgones, Vehículos industriales medios, Microbuses, todo terreno
Vehicle type Produced or commercialized: Cars, Light commercial, 
Vans, Light trucks, Medium trucks, Microbuses, 4WD (jeep type) 

Avda. de Burgos, 89 - 28050 Madrid
Teléfono/Phone number: 91 374 22 00
Web: www.renault.es 

SEAT, S.A.
Marca/Make: SEAT
Tipo de Vehículo Produce o comercializa: Turismos y  C. Ligeros 
Vehicle type Produced or commercialized:  Cars,  
Light commercial

 
Autovía A 2 – km 585 – 08760 Martorell (Barcelona)
Teléfono/Phone number: 93 708 50 00
Web: www.seat.es 

TOYOTA ESPAÑA, S.A,
Marca/Make: TOYOTA, LEXUS
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y T. terreno. 
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars,  
4WD (Jeep type)

Empresas asociadas
Associate members

http://www.renault.es
http://www.seat.es
http://www.seat.es
http://www.seat.es
http://www.seat.es
http://www.volkswagen.com
http://www.renault.es
http:// www.seat.es
http://www.toyota.es
http://www.lexusauto.es
http://www.volkswagen.com
http://www.volkswagen.com
http://www.audi.com
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INFINITI ESPAÑA, S.A.
Marca/Make: INFINITI
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y  
T. terreno
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars, 4WD (Jeep type)

C/Alcalá, 65 – 28014 Madrid
Teléfono/Phone number: 915238707
Web: www.infiniti.es 

MAN Truck & Bus Iberia, S.A. unipersonal
Marca/Make: MAN
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Camiones, Autobuses
Vehicle Type Produced or commercialized: Trucks, Buses

Avda. De la Cañada, 52 – 28823 Coslada (Madrid)
Teléfono/Phone number: 916602000
Web: www.mantruckandbus.es 

MITSUBISHI ESPAÑA, S.A.
Marca/Make: MITSUBISHI
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y T. terreno
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars, 4WD (Jeep type)

C/ Alcalá, 65 – 28014 Madrid
Teléfono/Phone number: 913877400
Web: www.mitsubishi-motors.es 

DAF VEHÍCULOS INDUSTRIALES, S.A.
Marca/Make: DAF
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Camiones, Autobuses
Vehicle Type Produced or commercialized: Trucks, Buses

Parque Empresarial San Fernando - Edificio Francia, escalera B - Planta 1ª, 
28830 San Fernando de Henares 
Teléfono/Phone number: 916600255
Web: www.daf.eu/es 

HYUNDAI MOTOR ESPAÑA, S.L.U.
Marca/Make: HYUNDAI
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y T. terreno
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars, 4WD (Jeep type)

C/Quintanapalla, 2 – Edificio Néctar – 28050 Madrid
Teléfono/Phone number: 913605260
Web: www.hyundai.es 

KIA MOTORS IBERIA, S.L.
Marca/Make: KIA
Tipo de vehículo Produce o comercializa: 
Vehicle Type Produced or commercialized: 

C/Anabel Segura, 16 – Edificio Vega Norte 2 – 28108 Alcobendas (Madrid)
Teléfono/Phone number: 915796466
Web: www.kia.es 

Nuevos socios a partir de 2014
New Partners as of 2014

http://www.renault.es
http://www.seat.es
http://www.seat.es
http://www.volkswagen.com
http://www.volkswagen.com
http://www.volkswagen.com
http://www.daf.eu/es
http://www.hyundai.es
http://www.kia.es
http://www.infiniti.es
http://www.mantruckandbus.es
http://www.mitsubishi-motors.es
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SUBARU ESPAÑA, S.A.
Marca/Make: SUBARU
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y  
T. terreno
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars,  
4WD (Jeep type)

 
C/Alcalá, 65 – 28014 Madrid
Teléfono/Phone number: 913692690 
Web: www.subaru.es  

SCANIA HISPANIA, S.A.
Marca/Make: SCANIA
Tipo de vehículo Produce o comercializa:  
Camiones, Autobuses
Vehicle Type Produced or commercialized: Trucks, Buses

Avda. Castilla, 29 – Pol. Ind. San Fernando I 
28830 San Fernando de Henares (Madrid)
Teléfono/Phone number: 916788000
Web: www.scania.es  

SSANGYONG ESPAÑA, S.A.
Marca/Make: SSANGYONG
Tipo de vehículo Produce o comercializa: Turismos y  
T. terreno
Vehicle Type Produced or commercialized: Cars,  
4WD (Jeep type)

C/Alcalá, 65 – 28014 Madrid
Teléfono/Phone number: 911510585
Web: www.ssangyong.es  

Nuevos socios a partir de 2014
New Partners as of 2014

http://www.renault.es
http://www.seat.es
http://www.seat.es
http://www.scania.es
http://www.ssangyong.es
http://www.subaru.es
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Organizaciones integradas en ANFAC. Asociaciones y entidades en las que ANFAC participa
Organisations integrated in ANFAC. Associations and companies where ANFAC participates

ORGANIZACIONES Y EMPRESAS INTEGRADAS  
EN ANFAC

ASOCIACIONES Y ENTIDADES EN LAS QUE ANFAC 
PARTICIPA

SIGRAUTO
Asociación española para el Tratamiento 
Medioambiental de los Vehículos fuera  
de uso

AENOR
Asociación Española de Normalización  
y Certificación

ASOCIACIONES INTERNACIONALES EN LAS QUE  
ANFAC PARTICIPA

ACEA
Association des Constructeurs Europeenes 
d’Automobiles
(Asociación de Contructores Europeos de Auto-
móviles)

OICA
Organization Internationale des Construc-
teurs d’Automobiles
(Asociación Internacional de Contructores 
de Automóviles)

A S C A B U S

A S C A B U S

http://www.acea.be
http://oica.net/
http://www.sigrauto.com
http://www.aenor.es
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El año 2013, marcó un nuevo 
ejercicio complicado en cuanto 
al posicionamiento de los “lob-
bies” ante una situación de cri-
sis económica. ANFAC apostó, 
desde un primer momento, por 
las dos “R”, REINDUSTRIALI-
ZACIÓN y RENOVACIÓN.

La primera de las “R”, reindus-
trialización, dando continuidad 
y ejecutando, en la medida de 
lo posible, la hora de ruta tra-
zada con anterioridad, el Plan 
3 Millones, al que siguieron 
otras propuestas como el Pacto 
Industrial.

En este contexto, ANFAC, continuó con el rela-
to de valores positivos, mensajes claros, refor-
zando la notiriedad y el prestigio del sector del 
automóvil. Algunos aspectos destacados de este 
proceso son la reunión con el jefe negociador 
de la Comisión Europea para el Tratado de Li-
bre Comercio con EE.UU., el puesto de ANFAC 
en Cars2020, el Talk Summit con el Presidente 
del Gobierno en el Salón Internacional del Au-
tomóvil de Barcelona o el Foro ANFAC y PwC, 
un lugar de encuentro de los principales agen-
tes implicados en la recuperación económica y 
social del país.

La presencia del sector del automóvil en la pren-

sa internacional es cada 
vez más destacada, apor-
tando valores positivos y 
de evolución. Esa trans-
formación que ha vivido 
ANFAC también se ha 

With regard to the positioning 
of lobbies, against a back-
ground of economic crisis, 
2013 was a complicated year. 
Right from the outset, ANFAC 
demonstrated its commitment 
to the two “R’s”: REINDUS-
TRIALISATION and RENEWAL.

With regards the first of the 

“R’s”, re-industrialisation, we are 
providing continuity and, as far as 
possible, implementing the road map 
set out beforehand, the 3 Million Plan, 
which was followed by other propo-
sals, such as the Industrial Compact.

In this setting, ANFAC continued to 
report positive values and clear mes-
sages, increasing the renown and 
prestige of the automotive sector. 
Landmarks in this process inclu-
de the meeting with the European 
Commission’s chief negotiator for 
the Free Trade Agreement with the 
USA, the ANFAC stand at Cars2020, 

the Talk Summit with the President of the 
Government in the Barcelona International 
Car Show, and the ANFAC & PwC Forum, a 
meeting place for the principal agents in-
volved in the country’s economic and social 
recovery.

Increasingly prominent is the presence of 
the international press in the automotive 
sector, providing positive, evolutionary 
values. The transformation undergone by 
ANFAC has also been evident in one of the 
greatest interactive communication tools of 
our time, social networks, where ANFAC has 
played a prominent role, promoting the po-
sitive social values of vehicles. 

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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plasmado en una de las mayores herramientas 
de comunicación interactivas de nuestro tiempo, 
las redes sociales, donde ANFAC ha jugado un 
papel relevante, impulsando los valores sociales 
positivos del automóvil. 

Y la otra “R”, renovación. En un trabajo intenso, 
el Gobierno ha puesto en marcha, medidas de 
renovación de parque. Los Planes PIVE y PIMA 
Aire, han permitido, en el año 2013, incremen-
tar la confianza del consumidor e incorporar 
más tecnología y seguridad a nuestras carrete-
ras, convirtiendo el mercado del automóvil en 
uno de los más eficientes de toda Europa.

ANFAC ha desarrollado una intensa labor de 
colaboración con todos los agentes sociales y 
económicos para seguir avanzando en el desa-
rrollo económico y social del país.

Fiscalidad automóvil y 
empresa
El Gobierno anunció su intención de reformar 
la fiscalidad en España. ANFAC ha puesto de 
manifiesto la fuerte presión fiscal que soporta el 
sector, y la conveniencia de que ésta gire hacia 
el uso del vehículo en lugar de la adquisición 
de los mismos. Por ello, se ha trabajado junto 
con la Administración en propuestas concretas 
que permitan, sin aumentar la carga fiscal so-
portada, adaptar el impuesto de circulación a 
parámetros medioambientales, favoreciendo la 
renovación del parque y acompañándola con 
una eliminación del impuesto de matriculación, 

ya que éste es un im-
puesto obsoleto y que 
frena la demanda.  

Desde el punto de vis-
ta de la fiscalidad a la 
empresa, ANFAC ha 
hecho llegar a las Ad-
ministración propuestas 
fundamentalmente en-
caminadas a la reduc-
ción de la carga admi-
nistrativas, entre otras 
las relacionadas con 
las operaciones vincu-
ladas, así como la crea-
ción de una cuenta co-
rriente tributaria para 
compensa las deudas 
tributarias y la raciona-
lización de la fiscalidad 
autonómica y local.

Respecto a la exención del 85% del impuesto 
de la electricidad a partir del 1 de enero de 
2014 para determinados procesos, ANFAC ha 
estado  trabajando junto con la administración 
en la posibilidad de conseguir dicha exención 
para los procesos metalúrgicos utilizados en la 
fabricación de automóviles.  

Financiación 
Dada la importancia para el sector de la finan-
ciación en la venta de los vehículos, ANFAC 

And the other “R”: 
renewal. As a result 
of intensive work, the 
Government has imple-
mented measures aimed 
at renewing the Spanish 
vehicle fleet. In 2013, the 
PIVE and PIMA Air Plans 
helped to boost consu-
mer confidence and to 
incorporate greater te-
chnology and safety onto 
our roads, transforming 
our automotive market 
into one of the most effi-
cient in Europe.

ANFAC has worked ex-
tensively in collaborating 
with all social and econo-
mic agents to continue 
making progress in the 

country’s economic and social development.

Vehicle and company taxation
The Government announced its intention to 
reform the Spanish tax system. ANFAC has 
highlighted the heavy tax burden on the 
sector, and the advisability that this should 
focus on the use of vehicles and not on the 
acquisition thereof. Accordingly, it has wor-
ked alongside the Authorities on specific 
proposals for adapting road tax to environ-

mental parameters without increasing the 
tax burden, encouraging the renewal of the 
vehicle fleet, and accompanying this with 
the abolition of the vehicle registration tax, 
an outmoded tax which stifles demand.  

From a perspective of corporate taxation, 
ANFAC submitted proposals to the Autho-
rities aimed fundamentally at reducing 
administrative burdens, including those con-
nected with related operations, as well as 
the setting of a tax current account to offset 
tax debts, as well as the rationalisation of 
regional and local taxation.

With regard to the 85% tax exemption on 
electricity as of 1 January 2014 for certain 
processes, ANFAC has been working with the 
authorities on the possibility of securing this 
exemption for the metallurgical processes 
used in manufacturing vehicles.  

Financing 
Given the importance of vehicle sales finan-
cing for the sector, ANFAC encouraged the 
signing of a cooperation agreement with 
CERSA and CESGAR (2 December 2013), as 
well as ASNEF and the other sector associa-
tions. This agreement aims to boost funding 
for the self-employed and SMEs for purcha-
sing cars and commercial vehicles, as well 
as funding for dealership stocks though the 
use of vouchers from Mutual Guarantee 
Companies.

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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promovió la firma de un convenio de colabo-
ración con CERSA y CESGAR (2 de diciembre 
de 2013) además de ASNEF y el resto de aso-
ciaciones del sector. El objetivo de dicho conve-
nio es impulsar la financiación de autónomos 
y PYMES en la compra de turismos y vehículos 
comerciales, así como de la financiación de 
stock de los concesionarios a través de la uti-
lización de vales de las Sociedad de Garantía 
Recíproca.

Pacto industrial en Europa
ANFAC presentó a finales del año diez pro-
puestas de actuaciones en el marco del “pacto 
industrial”, promovido por el Vicepresidente 
de la Comisión Europea y, en concreto para su 
discusión en el Consejo Europeo de primero de 
2014. Dicha propuesta recogía las iniciativas 
que el sector del automóvil considera relevantes 
para conseguir una industria sólida en el con-
texto europeo en el ámbito del comercio inte-
rior, exterior, regulación, empleo, formación, 
infraestructuras, etc.

Comercio exterior
En el ámbito de la potenciación del Comercio 
exterior, ANFAC ha mantenido una excelente 
relación con los responsables de Comercio del 
Ministerio para conseguir el apoyo de España 
en los aspectos sensibles para el sector en las 
negociaciones de los principales tratados de Li-
bre Comercio. Los más relevantes en 2013 han 

sido el de EEUU y el de Japón.   

En el Área Legal, se ha trabajado muy inten-
samente en la propuesta de Código Mercantil 
que el Ministerio de Justicia recibió de la Comi-
sión General de Codificación.  ANFAC ha par-
ticipado con gran interés desde su presentación 
como anteproyecto hasta su publicación en el 
BOE, presentando comentarios en fase de ale-
gaciones y  también en fase de enmiendas en el 
Congreso, en las Leyes de Garantía de Unidad 
de Mercado y Transparencia, Acceso a la infor-
mación pública y Buen Gobierno.

También ha habido otros temas tratados por el 
Comité Legal de ANFAC como son los relativos 
a la Postventa: ITV (endurecimiento y liberali-

Industrial Compact  
in Europe
At the end of the year, ANFAC submitted ten 
proposals for actions in the setting of the 
“industrial compact”, promoted by the Vice-
President of the European Commission and, 
specifically, for discussion in the European 
Council early in 2014. These proposals in-
cluded those initiatives that the automotive 
sector considers relevant for guaranteeing 
a solid industry in the European context, in 
the settings of internal and foreign trade, 
regulation, employment, training and in-
frastructures, among others.

Foreign trade
In the setting of boosting foreign trade, 
ANFAC has maintained an excellent relation-
ship with the Heads of Trade at the Ministry 
with a view to garnering support for Spain 
in aspects that are sensitive for the sector 
in negotiations on the principal Free Trade 
agreements. The most relevant in 2013 were 
those with the USA and Japan.   

In the Legal Department, extensive efforts 
were made in the proposal for the Commer-
cial Code that the Ministry of Justice received 
from the General Codification Commission.  
ANFAC participated keenly in the process, 
from the presentation of the draft proposal, 
to its publication in the Official State Gazette 
(BOE), submitting comments in the consul-
tations stage and also in the amendments 
stage in Parliament, in the Laws on the 
Guarantee of Market Unity and Transparen-
cy, Access to Public Information and Good 
Governance.

Other issues were also addressed by the AN-
FAC Legal Committee, such as those related 
with After-sales: Road Vehicle Inspections 
(stricter inspections and liberalisation), ille-
gal workshops, Insurance Companies and 
illegal spare parts. Recycling issues, such 
as the management of first-load oils, and 
inspections of dealership contracts by town 
councils in the Madrid area.

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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zación), talleres ilegales, Compañías asegura-
doras y recambios ilegales. Temas de recicla-
do como es la gestión de los aceites de primer 
llenado, inspecciones de los ayuntamientos de 
Madrid en concesionarios en materia de con-
tratos, etc.

Y por último ha habido un tema que nos ocu-
pado gran parte de nuestro tiempo, que son los 
problemas existentes en la recuperación del ve-
hículo en caso de impago: Reserva de Dominio 
y Prenda sin desplazamiento. Para ellos hemos 
trabajado muy estrechamente con el Gobierno 
en modificaciones a incluir en la Ley Financie-
ra por ellos anunciada y dónde se regularía de 
manera más clara el tema de la recuperación 
del vehículo en caso de impago con la finalidad 
de lograr: mayor agilidad en la recuperación 
de los vehículos en casos de impago y mejorar 
y consolidar los procedimientos de prenda sin 
desplazamiento y reserva de dominio en la fi-
nanciación de stock de vehículos.

Asuntos Sociales
2013 ha sido un año relevante para el Sector 
del Automóvil español, en lo relativo a los as-
pectos socio-laborales. Podemos destacar la 
aprobación de dos normas de gran interés para 
el Sector en este periodo:

•	 La Reforma del sistema de Pensiones.

•	Segunda fase de la Reforma Laboral (Bol-
sas de Horas Plurianuales y mejora del 
contrato a tiempo parcial).

Reforma de las Jubilaciones

A 31 de Diciembre de 2013, el empleo total de 
Plantas era 58.602 trabajadores. Esto supone un 
incremento de unos 1.700 trabajadores sobre 
2012. Aproximadamente el 80% del mismo co-
rresponde empleo directo. De éste, casi un 30%, 
tiene 49 o más años, representando los mayores 
de 55 años un 17%. Además,  hay aproximada-
mente unos 4.000 jubilados parciales.

Por ello, aunque se ha producido un rejuvene-
cimiento significativo de las plantillas en los úl-
timos años, sigue teniendo gran importancia la 
configuración normativa de sistemas adecuados 
de salida del mercado de trabajo para los más 
mayores, en paralelo a la mejora de los siste-
mas de entrada para los más jóvenes. 

De ahí el gran interés que tiene para las em-
presas miembros de ANFAC la Reforma del Sis-
tema de Pensiones culminada en 2013, que a 
grandes líneas responde adecuadamente a las 
necesidades del Sector. Así se establece por  un 
lado, que  los acuerdos y convenios existentes 
sobre jubilaciones parciales con relevo y jubi-
laciones anticipadas podrán seguir aplicando 
la normativa anterior, más favorable, hasta 31 
de Diciembre de 2018. Y por otro,  que la in-
cidencia de los nuevos requisitos más gravosos, 
en las nuevas jubilaciones en nuestro Sector 
a partir del 1 de Abril de 2013 (Fuera de los 
acuerdos anteriores), será menor (Exigencia de 
mayores periodos cotizados, en un Sector con 
largas carreras de cotización y por la progresi-

And lastly, there was one matter which took 
up a significant part of our time – the pro-
blem of recovering vehicles in the event of 
non-payment: Retention of Title and Non-
possessory Pledges. With this in mind, we 
have worked closely with the Government 
on modifications to be incorporated into the 
Finance Act announced by the authorities, in 
which the matter of the recovery of vehicles 
in cases of non-payment would be regula-
ted more clearly, with the aim of ensuring 
greater flexibility in the recovery of vehicles 
in cases of non-payment, and improving and 
consolidating procedures for non-possessory 
pledges and retention of title in financing 
vehicle stocks.

Social Matters
In terms of social and labour aspects, 2013 
was an important year for the Spanish Auto-
motive sector. We should mention the appro-
val in this period of two sets of regulations 
of enormous interest for the sector:

•	The Reform of the Pension System.

•	The second phase of the Labour Reform 
(Multi-annual overtime bank and im-
provement of part-time contracts).

Retirement Reform
At 31 December 2013, a total of 58,602 
workers were employed in the Plants. This fi-
gure was up 1,700 workers on the figure for 

2012. Approximately 80% of these workers 
were employed directly. Of these, almost 
30% were aged 49 or over, with workers 
over 55 years of age accounting for 17%. 
Additionally, there were approximately 
4,000 semi-retired workers.

Thus, even though there has been a signifi-
cant drop in the median age of workforces 
in recent years, the regulatory framework of 
systems adapted to allow older workers exit 
the labour market is still highly important, 
in parallel with the improvement of systems 
for taking on younger employees. 

This explains the keen interest of ANFAC’s 
member companies in the Pension System 
Reform, which was completed in 2013, and 
which, in general terms, responds suitably 
to the needs of the Sector. Thus, on one 
hand, it is established that with regards the 
existing agreements on partial retirement 
with relief contracts and early retirements, 
the previous, more favourable, regulations 
will continue to be applied until 31 Decem-
ber 2018; and on the other hand, that the 
impact of the new, more onerous require-
ments for new retirements in our Sector, as 
of 1 April 2013 (not covered by the previous 
agreements), will be reduced (requirement 
for longer contributory periods, in a Sector 
with long contributory careers and through 
progressive implementation of a new partial 
retirement age). Finally, this is also owing to 

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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vidad para la nueva edad de acceso a la jubi-
lación parcial). Finalmente, porque se mantiene 
el contrato de relevo, que aunque se endurecen 
las condiciones, en principio permite seguir uti-
lizándolo. 

Segunda fase de la Reforma 
Laboral (Bolsas de Horas 
Plurianuales y mejora del contrato 
a tiempo parcial)

La flexibilidad laboral interna es un elemen-
to esencial de la competitividad de las Plantas 
Españolas, y dentro de esta, la distribución 
irregular del tiempo de trabajo a lo largo de 
la duración de los convenios. Sin embargo, 
la interpretación que se venía haciendo de la 
normativa por algún Tribunal, exigía la regula-
rización dentro del año en curso (puesta a cero 
del contador de horas), lo que representaría un 
grave problema para nuestras empresas. Por 
ello, ANFAC había solicitado una nueva regu-
lación en esta materia.

La nueva fase de la Reforma (RDL 16/2013) 
aborda este asunto, mejorando el soporte legal 
y dando por tanto mayor seguridad jurídica,  
a la compensación plurianual de las bolsas de 
horas. Sólo en defecto de pacto, deben regula-
rizarse en un máximo de 12 meses. ANFAC ha 
colaborado en este proceso.

En lo que se refiere a la mejora Contrato a Tiem-
po Parcial, la nueva fase de la Reforma (RDL 
16/2013) tiene como objetivo dotar de mayores 
posibilidades y mayor flexibilidad a este tipo de 

contratos. En el caso del Automóvil, las empre-
sas usuarias habían planteado esa necesidad, 
siendo el resultado plenamente satisfactorio. 

No todas las noticias son positivas respecto 
de la citada Reforma Laboral. En concreto, se 
produce un incremento significativo en las co-
tizaciones sociales por la inclusión de  nuevos 
conceptos en las bases de cotización, hasta 
ahora exentos, tema no resuelto a la fecha de 
elaboración de la presente Memoria,  en el que 
sigue trabajando ANFAC.

Varias peticiones de ANFAC  han quedado sin 
atender en 2013, en las que se sigue trabajan-
do: Un nuevo contrato eventual de mayor dura-
ción, ligado al ciclo de vida de los productos (3 
a 5 años) y la reducción de las cotizaciones em-
presariales. También, una reforma en profundi-

the maintenance of the relief contract which, 
even though conditions are tougher, can still 
be used.

Second phase of the Labour 
Reform (Multi-annual overtime 
bank and improvement of  
part-time contracts)
Internal labour flexibility is a key element in 
the competitiveness of Spanish Plants, and 
within this flexibility, the irregular distribu-
tion of work time throughout the term of 
agreements. Nonetheless, the interpretation 
of the regulations by some Courts required 
regularisation within the current year (set-
ting the hour meter to zero), which would 
constitute a serious problem for our compa-

nies. For this reason, ANFAC requested new 
regulations in this matter.

The new phase of the Reform (RDL 
16/2013) addresses this issue, improving 
legal support and thus providing greater 
legal security for the multi-annual payment 
of overtime banks. Only in the absence of 
a pact do these need to be adjusted with a 
maximum period of 12 months. ANFAC has 
collaborated in this process.

With regard to improving Part-Time Con-
tracts, the aim of the new phase of the Re-
form (RDL 16/2013) is to endow contracts of 
this type with greater possibilities and flexi-
bility. In the case of the automotive industry, 
user companies had identified this need, 
and the result is fully satisfactory. 

However, not all news regarding the afore-
said Labour Reform is positive. In particu-
lar, there is a significant increase in social 
security contributions owing to new, hitherto 
exempt items having been included into the 
contribution bases; at the time of writing, 
this issue has not been resolved, and ANFAC 
is continuing to work on it.

A number of requests from ANFAC were not 
dealt with in 2013, and on which work con-
tinues: A new temporary contract with a lon-
ger term, linked to the life cycle of products 
(3 to 5 years) and a reduction in employers’ 
contributions. Additionally, an in-depth 
reform of employment training, allowing 

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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dad de la formación para el empleo que permita 
una autogestión de los fondos por las propias 
empresas (Al menos las tengan capacidad para 
ello) y que permita un mayor retorno de las in-
versiones que se realizan en formación (58 mi-
llones en 2013, con un retorno del 10,4%). 

En el Área Legal de ANFAC se han tratado 
múltiples temas durante el ejercicio 2013, siendo 
el tema de la Distribución uno de los más impor-
tantes, habiendo participado ANFAC en todo lo 
relativo al Código de Buenas Prácticas y Comité 
de Diálogo, así como un seguimiento muy de 
cerca de todos los movimientos que sobre este 
asunto iban ocurriendo en la Unión Europea.

En relación con este asunto se ha trabajado muy 
intensamente en la propuesta de Código Mer-
cantil que el Ministerio de Justicia recibió, en el 
mes de julio, de la Comisión General de Codi-
ficación y en la queque se recogía un capítulo 
dedicado a los contratos de distribución. Por ello 
ANFAC ha estado solicitando en múltiples reu-
niones con los Ministerios de Economía y Com-
petitividad y Justicia que no hubiera una regu-
lación expresa de los contratos de distribución, 
y que por lo tanto se eliminara el capítulo III del 
Libro V que se encargaba de su regulación.

Igualmente ANFAC ha participado con gran in-
terés desde su presentación como anteproyecto 
hasta su publicación en el BOE, presentando co-
mentarios en fase de alegaciones y  también en 
fase de enmiendas en el Congreso, en las Leyes 
de Garantía de Unidad de Mercado y Transpa-

rencia, Acceso a la información pública y Buen 
Gobierno.

También ha habido otros temas tratados por el 
Comité Legal de ANFAC como son los relativos 
a la Postventa: ITV (endurecimiento y liberali-
zación), talleres ilegales, Compañías asegura-
doras y recambios ilegales. Temas de recicla-
do como es la gestión de los aceites de primer 
llenado, inspecciones de los ayuntamientos de 
Madrid en concesionarios en materia de con-
tratos, etc.

Y por último ha habido un tema que nos ocu-
pado gran parte de nuestro tiempo, que son los 
problemas existentes en la recuperación del ve-
hículo en caso de impago: Reserva de Dominio 
y Prenda sin desplazamiento. Para ellos hemos 
trabajado muy estrechamente con el Gobierno 
en modificaciones a incluir en la Ley Financie-
ra por ellos anunciada y dónde se regularía de 
manera más clara el tema de la recuperación 
del vehículo en caso de impago con la finalidad 
de lograr: mayor agilidad en la recuperación 
de los vehículos en casos de impago y mejorar 
y consolidar los procedimientos de prenda sin 
desplazamiento y reserva de dominio en la fi-
nanciación de stock de vehículos.

Instituto de Estudios de 
Automoción (IEA)
IEA establece métricas de referencia del merca-
do español del automóvil que sirve de referen-
cia a todos los operadores públicos y privados 

funds to be managed by the companies 
themselves (at least those with capabilities 
to do so) as well as a greater return on inves-
tments made in training (58 million euros in 
2013, with a return of 10.4%). 

In ANFAC’s Legal Department, a number 
of issues were dealt with in 2013, one of the 
most important being that of Distribution, 
with ANFAC having participated in all as-
pects connected with the Code of Good Prac-
tice and the Dialogue Commission, as well 
as the close monitoring of all related move-
ments occurring in the European Union.

In this regard, extensive work has been ca-
rried out on the Commercial Code proposal 
that the Ministry of Justice received in July 
form the General Codification Commission, 
which included a chapter devoted to distribu-
tion contracts. Thus, in a series of meetings 
with the Ministry of Economy and Competi-
tiveness and the Ministry of Justice, ANFAC 
has been requesting that there should be no 
express regulation of distribution contracts, 
and that Chapter III of Book V, dealing with 
the regulation thereof, should be deleted.

ANFAC participated keenly in the process, 
from the presentation of the draft proposal, 
to its publication in the Official State Gazette 
(BOE), submitting comments in the consul-
tations stage and also in the amendments 
stage in Parliament, in the Laws on the 
Guarantee of Market Unity and Transparen-

cy, Access to Public Information and Good 
Governance.

Other issues were also addressed by the AN-
FAC Legal Committee, such as those related 
with After-sales: Road Vehicle Inspections 
(stricter inspections and liberalisation), ille-
gal workshops, Insurance Companies and 
illegal spare parts. Recycling issues, such 
as the management of first-load oils, and 
inspections of dealership contracts by town 
councils in the Madrid area.

And lastly, there was one matter which took 
up a significant part of our time – the pro-
blem of recovering vehicles in the event of 
non-payment: Retention of Title and Non-
possessory Pledges. With this in mind, we 
have worked closely with the Government 
on modifications to be incorporated into the 
Finance Act announced by the authorities, in 
which the matter of the recovery of vehicles 
in cases of non-payment would be regula-
ted more clearly, with the aim of ensuring 
greater flexibility in the recovery of vehicles 
in cases of non-payment, and improving and 
consolidating procedures for non-possessory 
pledges and retention of title in financing 
vehicle stocks.

Institute for Automotive 
Studies (IEA)
The IEA establishes a set of metrics for the 
Spanish automotive market which serve as 

ANFAC en 2013
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del sector.

En base a dicha métrica pone a disposición de 
sus clientes diferentes soluciones que les permi-
ten cubrir todas las necesidades de análisis que 
requieran en cada momento.
Se cubren los ámbitos tanto del Mercado de VN 
como de VO, combinando todos los datos dis-
ponibles para dar como resultado información 
de adecuada a los diferentes actores que ope-
ran en el sector de automoción: marcas, con-
cesionarios, consultoras, empresas de renting, 
alquiladores, financieras…
Las soluciones más destacadas a continuación:

•	Análisis con alto nivel de detalle que permi-
ten realizar seguimiento del rendimiento de 
la Red de Concesionarios, avaluando los 

objetivos definidos y ayudando a identifi-
car zonas a estudiar para planificar futuros 
planes de desarrollo de marca.

•	Seguimiento del comportamiento del Mer-
cado que permite analizar la evolución de 
la marca con respecto a sus competidores.

•	Herramientas que permiten analizar diferen-
tes escenarios “que comportamiento se ten-
dría si…” presentando el resultado en for-
mato informe o representación cartográfica.

•	Análisis de parque circulante

•	Análisis de postventa

•	Previsiones de Mercado

•	Consultoría

Desde el punto de vista reglamentario, el año 
2013 se ha caracterizado por una intensa la-
bor asociada a las propuestas de modificación 
de los Reglamentos de emisiones de CO2 de los 
vehículos turismos y comerciales ligeros plan-
teados por la Comisión Europea, habiéndose 
alcanzado a final de año, un acuerdo para 
ambos reglamentos que ratifica el objetivo para 
2020 de 95 g/km para turismos y de 147 g/km 
para comerciales ligeros y establece medidas de 
acompañamiento viables y equilibradas para la 

reducción de las emisiones de CO2, sin poner en 
peligro la competitividad de la industria.

En materia de contaminación acústica, han sido 
necesarias acciones relevantes para la adecua-
ción, en términos de viabilidad para el sector, 
del nuevo Reglamento sobre Nivel Sonoro de 
los Vehículos a Motor, habiéndose alcanzado 
resultados satisfactorios para la industria de au-
tomoción, en términos de valores límite estable-
cidos, fechas de aplicación y categorización de 
los vehículos.

ASUNTOS MÁS RELEVANTES  
DE CARÁCTER TÉCNICO E INDUSTRIAL

a reference for all public and private opera-
tors in the sector.

On the basis of these metrics, it offers its 
clients different solutions that cover all their 
possible analytical needs at any given time.

It covers both the NV and SHV Markets, com-
bining all the data available to give suitable 
information to the different actors operating 
in the Automotive Sector – brands, dealers-
hips, consultancies, renting companies, car 
hire companies, financial institutions, etc.

The most noteworthy solutions include:

•	Detailed analysis that makes it possible 
to monitor the performance of dealers-
hip networks, evaluating the targets set 

and helping to identify areas for study 
in order to draw up future brand deve-
lopment plans;

•	Monitoring market behaviour, making 
it possible to analyse brand evolution 
with respect to that of competitors;

•	Tools for analysing different “what if” 
scenarios, presenting the results in a 
report or mapping format;

•	Fleet analysis;

•	After-sales analysis;

•	Market forecasts;

•	Consultancy.

From a regulatory perspective, 2013 was 
characterised by extensive work associated 
with the proposals for modifying the Regu-
lations on CO2 emissions for passenger cars 
and light commercial vehicles raised by the 
European Commission, with an agreement 
being reached at the end of the year for 
both regulations ratifying the objective for 
2020 of 95 g/km for passenger cars and 
147 g/km for light commercial vehicles, and 
establishing practicable, balanced accom-

panying measures for reducing CO2 emis-
sions, without jeopardising the industry’s 
competitiveness.

With regard to noise contamination, sig-
nificant actions were needed to adapt the 
new Regulations on Sound Levels of Motor 
Vehicles in a way that would be viable for 
the sector, with satisfactory results for the 
automotive industry being reached in terms 
of maximum values established, application 
schedule and vehicle classification.

MOST SIGNIFICANT TECHNICAL  
AND INDUSTRIAL MATTERS

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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En materia de seguridad, ha cobrado especial 
relevancia la apuesta y enfoque regulador de 
la Comisión Europea para el despliegue de un 
servicio eCall interoperable en toda la Unión 
Europea, pues sobre la base del compromiso de 
la industria de automoción para continuar me-
jorando en términos de seguridad, es necesario 
el establecimiento de estrategias integradas y 
viables. En este sentido, los aspectos asociados 
al plazo de aplicación, la necesidad de esta-
blecer criterios de neutralidad tecnológica en la 
soluciones eCall adoptadas por los fabricantes 
y la necesidad de que la infraestructura de te-
lecomunicaciones y la asociada a los puntos de 
respuesta de servicio público evolucionen de 
manera acompasada con la tecnología en el ve-
hículo, son los aspectos claves que ANFAC  ha 
venido defendiendo a lo largo del 2013.

En relación con el Medio Ambiente Industrial 
ANFAC ha seguido actuando en relación a la 
Ley de Responsabilidad Medioambiental y en 
los temas relacionados con el Comercio de De-
rechos de Emisión, especialmente en torno a los 
mecanismos de alteración del mercado y en la 
inclusión del sector en la lista de sectores ex-
puesto al riesgo de fuga de Carbono. Asimismo 
ANFAC ha seguido de cerca la nueva Directiva 
de Emisiones industriales y la ley de IPPC y Real 
Decreto de Emisiones Industriales.

Respecto al impulso al correcto tratamiento 
medioambiental de los Vehículos Fuera de Uso, 
las empresas de ANFAC llevan más de 10 años 
impulsando el correcto tratamiento de los vehí-

culos fuera de uso. Una de los principales obje-
tivos es eliminar cualquier tipo de gestión ilegal 
y para eso ANFAC, junto con el resto de miem-
bros de la cadena de tratamiento asociados en 
SIGRAUTO, impulsa y promueve medidas que 
ayuden a dicho objetivo.

Uno de los ámbitos en los que más medidas se 
están impulsando es el entorno de la Dirección 
General de Tráfico. Así en 2013, la Dirección 
General de Tráfico se ha interesado por cono-
cer cómo es el proceso completo de reciclado 
de un vehículo desde que entra en un Centro 
Autorizado de Tratamiento de vehículos, se des-
contamina, se retiran los elementos susceptibles 
de ser reutilizados, se envía a la fragmentadora 
para su triturado, se separan las distintas frac-
ciones que lo componen y se reciclan o valori-
zan energéticamente los distintos elementos que 
los componen. 

Asimismo, dentro del Plan de Movilidad Segura 
y Sostenible de la Dirección General de Tráfico 

With regard to safety, of particular im-
portance was the European Commission’s 
commitment and regulatory approach for 
the deployment throughout the European 
Union of an interoperable eCall service, as 
– to build upon the automotive industry’s 
commitment to continue making headway 
in terms of safety – integrated, viable strate-
gies need to be established. Accordingly, key 
aspects defended by ANFAC throughout 2013 
included those associated with the applica-
tion period, the need to establish technolo-
gical neutrality criteria in the eCall solutions 
adopted by manufacturers, and the need for 
telecommunications infrastructure and the 
infrastructure associated with the public ser-
vice response points to develop in line with 
on-board technology.

With regard to the Industrial Environment, 
ANFAC has continued to act in relation to 
the Environmental Responsibility Act and on 

issues connected with the Emission Trading 
Scheme, particularly regarding market shift 
mechanisms and the inclusion of the sector 
into the list of those exposed to the risk of 
Carbon Leakage. ANFAC has also closely 
monitored the new Industrial Emissions Di-
rective, the IPPC Law and the Royal Decree 
on Industrial Emissions.

With regard to promoting the proper envi-
ronmental treatment of End-of-Life vehicles, 
ANFAC companies have been encouraging 
this measure for over 10 years. One of the 
principal objectives is to eliminate any type 
of illegal management, and to this end AN-
FAC, along with the rest of the members of 
the treatment chain associated in SIGRAUTO, 
encourages and promotes measures condu-
cive to this objective.

One of the areas in which most measures are 
being encouraged is within the Directorate 
General of Traffic. Accordingly, in 2013 the 
Directorate General of Traffic made efforts 
to learn about the entire vehicle recycling 
process, from the moment in which a vehi-
cle enters an Authorised Vehicle Treatment 
Centre, to when it is decontaminated, the 
reusable elements are removed, it is sent to 
the fragmentation plant for shredding, the 
different fractions that make it up are sepa-
rated and these are recycled or the energy is 
recovered from the different elements that 
comprise them. 

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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cuyo objetivo central es que el 50% del parque 
de vehículos tenga 7 años de antigüedad o me-
nos de manera que se reduzca la siniestralidad 
y el impacto medioambiental de los vehículos 
del parque, la DGT ha incluido la futura modifi-
cación de la normativa para regular el fin de la 
baja temporal y la eliminación de la delincuen-
cia asociada al tráfico ilícito de vehículos intra y 
extra comunitario.

En normalización, ANFAC, un año más, junto 
con SERNAUTO y ANESDOR, ha continuado 
gestionando la normalización del sector auto-
moción mediante la Oficina Conjunta de Nor-
malización del Automóvil (OCNA), siendo la 
Secretaría de los Comités Técnicos de Normali-
zación  el organismo encargado de desarrollar 
y coordinar las actividades de normalización. 
Los Comités integrados en OCNA son el AEN/
CTN 26 “Vehículos Automóviles”, AEN/CTN 69 
“Neumáticos, Llantas y Válvulas” y  AEN/CTN 
121 “Ciclos”. Se sigue el trabajo de los organis-
mos de normalización europeos y a nivel nacio-
nal se ha continuado elaborando propuestas de 
normas UNE.

ODETTE España, desempeñando su misión de 
fomentar y mejorar las relaciones entre los cons-
tructores de vehículos y sus proveedores, conti-
núa promoviendo la implantación de las nuevas 
tecnologías y las mejores prácticas disponibles 
en las áreas de Comercio Electrónico, Logística, 
Ingeniería y Comunicaciones para potenciar la 
competividad y mejorar el posicionamiento de 

la industria de automoción española en el en-
torno global.

A estos fines, ODETTE España ha continuado 
participando en los Comités Funcionales y Gru-
pos de Trabajo de ODETTE Internacional y en 
su Conferencia Anual, que reúne a varios cen-
tenares de los principales directivos del sector 
de automoción europeo y mundial, así como 
en los Comités de Dirección de la organización 
ENX. 

A d d i t i o n a l l y , 
within the Direc-
torate General 
of Traffic’s Safe, 
Sustainable Mobi-
lity Plan, the main 
objective of which 
is to ensure that 
50% of the vehi-
cles in the fleet 
are under 7 years 
old, in order to re-
duce the accident 
rate and environ-
mental impact 
of the vehicles in 
the fleet, the DGT 
included the fu-
ture modification 
of the regulations 
to regulate the 
end of temporary 
decommissioning 
and eliminate the 

crime associated with the illicit traffic of ve-
hicles, both within and outside the EU.

As regards Standardisation, ANFAC, along 
with SERNAUTO (Spanish Automotive Equi-
pment and Components Manufacturers 
Association) and ANESDOR (National Asso-
ciation of Companies from the Two-Wheeled 
Sector), once again in 2013 continued to 
manage standardisation in the automoti-

ve industry through OCNA (Joint Office of 
Standardisation of Motor Vehicles), with 
the Secretariat of the Technical Committees 
of Automobile Standardisation being res-
ponsible for developing and coordinating 
standardisation activities. The OCNA Com-
mittees comprise AEN/CTN 26 “Automobile 
Material”, AEN/CTN 69 “Tyres, Wheels and 
Valves” and AEN/CTN 121 “Cycles”. The 
work of European standardisation bodies is 
being monitored, and on a domestic level, 
work continued on preparing proposals for 
UNE standards.

ODETTE Spain, in its quest to strengthen and 
improve relations between vehicle manu-
facturers and their suppliers, continues to 
promote the implementation of new tech-
nologies and best practices available in the 
areas of e-Commerce, Logistics, Engineering 
and Communications in order to enhance 
competitiveness and improve the position of 
the Spanish automotive industry throughout 
the world.

To this end, ODETTE Spain has continued 
to participate in ODETTE International’s 
Functional Committees and Working 
Groups and its Annual Conference, which 
brings together several hundred top mana-
gers from the European and international 
automotive sector, and in the Management 
Committee of the European Network Ex-
change (ENX). 

ANFAC en 2013
ANFAC in 2013
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…Y España?  

Para alcanzar los objetivos, hay que 
incrementar la competitividad. Otros países nos 
llevan ventaja. 

  Planes de Renovación  
  Financiación 
  Reforma Fiscal 
  Reforma de la Formación 
  Planes de Competitividad y 

Fondos Europeos para I+D 
  Una “Nueva Logística” 

2014 
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Relación de empresas con sus respectivas marcas y los modelos que han producido en 2013
List of brands and models

Marca/Make 2012 Fábricas/Factories

Turismos/Passenger cars
MERCEDES VIANO MERCEDES - Vitoria
CITROËN C4 PICASSO(1) PSA - Vigo

NUEVO C4 PICASSO 5 PSA - Vigo
C4 CACTUS PSA - Madrid
C-ELYSEE PSA - Vigo

PEUGEOT 207 PSA - Madrid
207 CC PSA - Madrid
301 PSA - Vigo

OPEL MERIVA GM - Figueruelas (Zaragoza)
CORSA GM - Figueruelas (Zaragoza)

VW POLO VW - Navarra
FORD C-MAX FORD - Almussafes (Valencia)

KUGA FORD - Almussafes (Valencia)
AUDI Q3 SEAT - Martorell (Bercelona)
SEAT ALTEA SEAT - Martorell (Bercelona)

ALTEA XL SEAT - Martorell (Bercelona)
XL FREETRACK SEAT - Martorell (Bercelona)
IBIZA SEAT - Martorell (Bercelona)
LEON SEAT - Martorell (Bercelona)
EXEO(2) SEAT - Martorell (Bercelona)

RENAULT CLIO(1) RENAULT - Valladolid
MEGANE RENAULT - Palencia
TWIZY  
(cuadriciclo eléctrico)

RENAULT - Valladolid

CAPTUR RENAULT - Valladolid
Todoterreno/4wd (Jeep type)

NISSAN PATHFINDER NISSAN - Barcelona
NAVARA NISSAN - Barcelona

Marca/Make 2012 Fábricas/Factories

Comerciales/Commercial vehicles
MERCEDES VITO MERCEDES - Vitoria
CITROËN BERLINGO PSA - Vigo

BERLINGO eléctrica PSA - Vigo
PEUGEOT PARTNER PSA - Vigo

PARTNER eléctrica PSA - Vigo

OPEL VIVARO(4) NISSAN - Barcelona
FORD CONNECT FORD - Almussafes (Valencia)
NISSAN PRIMASTAR NISSAN - Barcelona

NV 200 NISSAN - Barcelona
RENAULT TRAFFIC(5) NISSAN - Barcelona

MEGANE VU (turismo-van/ 
Passenger car-Van)

RENAULT - Palencia

IVECO DAILY (furgón/Van) IVECO - Valladolid
Industriales/Trucks

NISSAN ATLEON(3) NISSAN - Ávila
CABSTAR NISSAN - Ávila

IVECO DAILY (camión ligero/Light 
truck)

IVECO - Valladolid

STRALIS (c. pesado-tractocamión/ 
Heavy truck-Tractor)

IVECO - Madrid

TRAKKER (c.pesado-
tractocamión/ Heavy truck-
Tractor)

IVECO - Madrid

(1)	Se dejó de fabricar en los primeros meses de 2013/ (1) Production ceased early in 2013
(2)	Se dejó de fabricar en julio de 2013/ (2) Production ceased in July 2013
(3)	Se dejó de fabricar en los últimos meses de 2013/ (3) Production ceased late in 2013
(4)	Fabricado por NISSAN para OPEL/ (4) Manufactured by NISSAN for OPEL 
(5)	Fabricado por NISSAN para RENAULT/ (5) Manufactured by NISSAN for RENAULT 
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Datos básicos del sector
Basic information of the industry

Industria fabricante de vehículos/ 
Motor vehicles manufacturing industry 2013 2012

Nº de empresas instaladas en España / 
Number of vehicle manufactures in Spain 9 9

Nº de fábricas en España /  
Number of factories in Spain 17 17

Producción de vehículos / Motor vehicle production 2.163.338 1.979.179
Producción de turismos  /  
Passenger car production 1.719.700 1.539.680

Producción de vehículos industriales (incl. todoterrenos)/ 
Industrial vehicle production (includ. 4 wd  
(jeep type)) 

443.638 439.499

Matriculación de vehículos / New vehicle registrations 822.950 790.991
Matriculación de turismos /  
New passenger car registrations 722.689 699.589

Matriculación de vehículos industriales (incl. todoterrenos) 
/ New industrial vehicle registrations (includ. 4 wd 
(jeep type))

100.261 91.402

Exportación de vehículos / Motor vehicle exports 1.879.974 1.729.172
Exportación de turismos / Passenger cars exports 1.493.731 1.326.777
Exportación de vehículos industriales (incl. todoterrenos) / 
Industrial vehicle exports (includ. 4 wd (jeep type)) 386.243 402.395

Parque de vehículos (1) / Vehicle in use (1) 27.401.766 27.480.341
Parque de turismos / Passenger cars in use 22.227.173 22.247.528
Parque de vehículos industriales / Industrial vehicles in use 5.174.593 5.232.813

% exportación total sobre producción total /  
% total exports over total production 86,9 87,4

Industria fabricante de vehículos/ 
Motor vehicles manufacturing industry 2013 2012

% exportación vehículos sobre la exportación española (valor) 
/ % motor vehicle exports over Spanish exports (value)

11,2 10,3

% importación de vehículos sobre la importación española 
(valor) / % motor vehicle imports over Spanish imports 
(value)

3,9 3,5

Sector de automoción (2) / Automotive sector (2)

%  exportación del sector sobre la exportación española  
(valor) / % automotive sector exports over Spanish 
exports (value)

16,9 15,3

% importación del sector sobre la importación española 
(valor) / % automotive sector imports over Spanish 
imports (value)

10,8 9,1

Participación del sector en el PIB 
Estimando la contribución del resto de sectores relacionados con la 
Automoción (distribución, seguros, financieras, etc.), la participación en 
el PIB se acerca al 10% / 

Sector share of GDP
If we take into consideration all the other sectors related to the automotive industry 
(distribution, insurance, finance, etc.), the total contribution to GDP is near to 10% 

6,7 6,0

% Empleo total sobre población activa (3)/ 
% Jobs over total labour force (3) 8,1 7,2

(1)	 Fuente DGT. No incluye el capítulo de otros vehículos/Source DGT. Not including other vehicles
(2)	 Fabricación de vehículos, partes y piezas / Production of vehicles, parts and components
(3)	 Incluye fabricantes de vehículos, equipos y de componentes, actividades complementarias a la fabricación, 

distribución y comercialización, postventa, servicios financieros y seguros, transporte, estaciones de servi-
cio, alquiler, autoescuelas. / This includes vehicle, equipment and parts manufacturing, activities that 
support manufacturing, distribution and marketing, aftersales, insurance and financial services, 
transport, service stations, vehicle hire and driving schools.

Las cifras del sector del automóvil muestran un sector con un buen presente, pero con un excelente 
futuro. Es el tercer sector exportador, detrás del sector de bienes de equipo y del agroalimentario, re-
presentando un 16% del total de las exportaciones del país. Acumula un 10% del PIB y emplea directa 
o indirectamente a 1,8 millones de personas.

LThe figures for the automotive sector show a sector with a promising present, but an excellent 
future. It is the third largest exporting sector, after the capital goods and the agri-food sectors, 
accounting for 16% of the country’s entire exports. It accounts for 10% of the GDP and employs 
1.8 million people, either directly or indirectly.
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Después del descenso de producción del ejercicio anterior, el año 2013 supuso el inicio de la re-
cuperación de la fabricación de vehículos. Con un incremento del 9,3%, se produjeron un total de 
2.163.338 vehículos, de los que 87% fueron dedicados a la exportación. España mantuvo la 12ª 
posición mundial y 2ª de la Unión Europea. Además, los fabricantes instalados en España fabricaron 
un total de 1.819.317 motores y 825.928 cajas de cambio.

Following a drop in production in the previous year, 2013 marked the onset of recovery in vehi-
cle manufacturing. Up 9.3% on the previous year, a total of 2,163,338 vehicles were produced, 
87% of which were for export. Spain held on to 12th position on a world level and 2nd position 
in the European Union. Moreover, the manufacturers established in Spain produced a total of 
1,819,317 engines and 825,928 gear boxes.

Producción de vehículos 
Vehicle production

Producción española de turismos por segmentos
Passenger cars Spain production by segment

Unidades/Units 

Unidades/Units 

800.000 
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 400.000 
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Por regiones, Cataluña consolida su primera posición como centro productor de vehículos, represen-
tando un 23,7% del total. Le sigue Galicia, con una cuota del 18,8% sobre la producción nacional.

By region, Catalonia consolidated its leadership as a vehicle producing centre, with 23.7% of 
the total. Next was Galicia with a 18.8% share of national production.

Producción de vehículos por comunidades autónomas
Vehicle production by regional gouvernments

Producción de vehículos
Vehicle production

Subsectores/Types 2010 2011 2012 2013 %13/12

Turismos/ 
Cars 1.913.513 1.839.068 1.539.680 1.719.700 11,69

Todo terreno/ 
4wd (Jeep type) 1.839.068 48.204 55.469 34.968 -36,96

Comerciales 
ligeros/ 
Light commercials

1.539.680 276.415 202.193 192.731 -4,68

Furgones/ 
Vans 1.719.700 154.711 134.962 162.252 20,22

Vehículos 
industriales/ 
Industrial vehicles

36.891 54.550 46.875 53.687 14,53

Autobuses y 
Autocares/ 
Buses and 
coaches

254 126 0 0 ---

Total 2.387.900 2.373.074 1.979.179 2.163.338 9,30

Producción española por tipo de vehículo
Spain production by vehycle type

Fuente: ANFAC-IEA / Source: ANFAC-IEA
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Producción de vehículos
Vehicle production

Principales países productores 2013
Main manufacturing countries 2013

Fuente: OICA y elaboración ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los países considerados 
Source: OICA, repared by ANFAC from appropiate association in each country

País/Country 2012 2013 %13/12

China 19.271.808 22.116.825 +14,8%

USA 10.332.626 11.045.902 +6,9%

Japón/Japan 9.943.077 9.630.070 -3,1%

Alemania/Germany 5.649.260 5.718.222 +1,2%

Corea del Sur/South Korea 4.561.766 4.521.429 -0,9%

India 4.174.713 3.880.938 -7,0%

Brasil/Brazil 3.402.508 3.740.418 +9,9%

Méjico/Mexico 3.001.814 3.052.395 +1,7%

Tailandia/Thailand 2.429.142 2.457.057 +1,1%

Canadá/Canada 2.463.364 2.379.806 -3,4%

Rusia/Russia 2.233.103 2.175.311 -2,6%

España/Spain 1.979.179 2.163.338 +9,3%

Francia/France 1.967.765 1.740.000 -11,6%

Reino Unido/United Kingdom 1.576.945 1.597.433 +1,3%

Indonesia 1.065.557 1.208.211 +13,4%
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El año 2013 también supuso el año de una leve recuperación del mercado. Todos los segmentos 
finalizaron el ejercicio con datos positivos. En total se vendieron en España, 822.950 vehículos, un 
4% más que en 2012. Todavía seguimos lejos del potencial del mercado español, pero 2013 marcó 
el camino de una incipiente recuperación.

2013 also saw a slight recovery in the market. All market segments finished the year with 
positive data. In Spain a total of 822,950 vehicles were sold, up 4% on 2012. There is still 
plenty of room for improvement in the Spanish market, but 2013 marked the start along the 
road to an incipient recovery.

Matriculación de vehículos 
New vehicle registrations

Matriculación de vehículos por tipo y procedencia
New registration of vehicles by type and origin

Tipo de  
Vehículo/Type

Origen /Origin 2009 2010 2011 2012 2013

Turismos + 
Todo terreno/ 
Passenger 
cars + 4wd 
(Jeep type)

Nacional /  
National 249.622 242.942 180.109 135.382 141.328

Importado UE /  
Imported EU 98.352 100.643 80.702 69.494 67.604

Importado no UE / 
Imported not EU 604.798 638.430 547.240 494.713 513.757

Total 952.772 982.015 808.051 699.589 722.689

Derivados, 
furgonetas y  
pick-up / 
Derived, 
vans and 
pick-up

Nacional /  
National 19.040 20.049 17.085 15.119 16.834

Importado UE /  
Imported EU 15.575 15.390 11.799 8.593 14.814

Importado no UE / 
Imported not EU 31.611 39.264 35.695 23.518 23.802

Total 66.226 74.703 64.579 47.230 55.450

Veh. Comer-
ciales Ligeros 
<=3,5Tn/ 
Light com-
mercial 
<=3,5Tn

Nacional /  
National 10.001 11.610 11.037 6.660 6.200

Importado UE /  
Imported EU 4.177 4.700 4.142 3.003 3.367

Importado no UE / 
Imported not EU 26.004 24.933 24.462 19.822 20.367

Total 40.182 41.243 39.641 29.485 29.934

Fuente: Elaborado por ANFAC-IEA en base a datos DGT /  
Source: Prepared by ANFAC-IEA from DGT data

Tipo de  
Vehículo/Type

Origen /Origin 2009 2010 2011 2012 2013

Veh. 
Industriales 
>3,5Tn 
Heavy 
trucks> 
3,5Tn

Nacional /  
National 3.878 4.079 5.110 3.614 2.806

Importado UE /  
Imported EU 186 116 84 58 45

Importado no UE / 
Imported not EU 8.074 9.414 11.127 9.189 10.307

Total 12.138 13.609 16.321 12.861 13.158

Microbuses/ 
Microbuses

Nacional /  
National 166 100 135 114 124

Importado UE /  
Imported EU 15 19 19 13 15

Importado no UE / 
Imported not EU 600 425 402 331 256

Total 781 544 556 458 395

Autobuses/ 
Buses

Nacional /  
National 539 603 688 584 531

Importado UE /  
Imported EU 76 64 74 34 31

Importado no UE/ 
Imported not EU 1.508 1.338 1.494 750 762

Total 2.123 2.005 2.256 1.368 1.324
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Matriculaciones por Canales.  
Mercado: Turismos + Todo Terreno

Registrations by Channel.  
Market: Passenger vehicles and 4wd (Jeep type)

Fuente: ANFAC-IEA / Source: ANFAC-IEA

Año/ 
year

Alquiladores / 
Rent-a-car

Empresa / 
Company

Particulares / 
Private Total

2010 135.339 262.657 584.019 982.015

2011 141.147 279.076 387.828 808.051

2012 136.661 224.980 337.948 699.589

2013 133.823 190.078 398.788 722.689

Matriculación de vehículos
New vehicle registrations

El canal de particulares, impulsado por el Plan PIVE, lideró el crecimiento en el año 2013, suponiendo 
una cuota del 18%, con un volumen total de 398.788 unidades.

The passenger vehicle channel, boosted by the PIVE Plan, led growth in 2013, with a share of 
18% and total sales of 398,788 units.

Matriculaciones Fuente Energía. Mercado: Turismos + Todo Terreno
Registrations Energy Source. Market: Passenger vehicles and 4wd (Jeep type)

2013
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Un
id

ad
es

/U
ni

ts
 

600.000 
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400.000 

300.000 
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100.000 

0 
Híbrido 
gasolina

Eléctrico Híbrido 
diesel

GasolinaDiesel

Resumen por tramos de CO2 (gr/km)
Resume by CO2 (gr/km) segments

Emisiones CO2/ 
CO2 emissions 2012 Cuota 12/ 

Share 12 2013 Cuota 13/ 
Share 13 %13/12

<=120 303.492 43,4 421.759 58,4 39,0
>120 y <160 326.839 46,7 261.111 36,1 -20,1
>=160 y < 200 57.862 8,3 31.341 4,3 -45,8
>= 200 11.314 1,6 8.413 1,2 -25,6
Sin identificar/ 
Unidentified 82 0,0 65 0,0 -20,7

Total mercado / 
Market total 699.589 100,0 722.689 100,0 3,3

Fuente: ANFAC-IEA / Source: ANFAC-IEA
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Matriculación de vehículos
New vehicle registrations

Por Comunidades Autónomas, Madrid sigue ocupando el primer puesto del ranking en España, se-
guido de Cataluña y de la Comunidad Valenciana. Destaca el notable incremento del mercado de-
Canarias.

By Autonomous Community, Madrid still holds first place in the Spanish rankings, followed by 
Catalonia and Valencian Community. Especially noteworthy was the significant increase in the 
Canary market.

Matriculación por comunidades autónomas en el año 2013
New registration by Regional Governments in 2013

Comunidad Autónoma/ 
Regional Government

Turismos + Todo terreno 
Passenger cars + 4wd (Jeep type)

Vehículos industriales 
Industrial vehicles

Unidades / Units %Cuota / % Share %Var / % Growth Unidades / Units %Cuota / % Share %Var / % Growth

ANDALUCIA 76.728 10,62% 5,00% 10.326 10,30% 14,05%

ARAGON 14.590 2,02% 4,62% 2.611 2,60% 16,35%

ASTURIAS 11.427 1,58% 5,95% 1.477 1,47% 0,14%
CANARIAS 28.756 3,98% 14,81% 5.891 5,88% 17,63%
CANTABRIA 6.759 0,94% 1,53% 920 0,92% 8,75%
CASTILLA Y LEON 24.338 3,37% 5,35% 3.567 3,56% 12,49%
CASTILLA-LA MANCHA 22.290 3,08% 11,93% 3.385 3,38% 39,19%
CATALUÑA 114.492 15,84% 7,84% 16.273 16,23% 12,44%
CEUTA 829 0,11% 4,94% 97 0,10% 142,50%
COMUNIDAD DE MADRID 228.656 31,64% -2,62% 29.065 28,99% -0,95%
COMUNIDAD VALENCIANA 79.330 10,98% 6,09% 9.710 9,68% 11,39%
EXTREMADURA 8.810 1,22% 13,49% 1.351 1,35% 10,02%
GALICIA 30.236 4,18% 7,43% 3.443 3,43% 10,49%
ISLAS BALEARES 20.766 2,87% -13,40% 2.572 2,57% 30,49%
LA RIOJA 3.612 0,50% 12,95% 689 0,69% 20,24%

MELILLA 863 0,12% -4,54% 44 0,04% -16,98%
NAVARRA 7.737 1,07% 9,99% 1.718 1,71% 24,95%
PAIS VASCO 27.321 3,78% 6,66% 3.915 3,90% 12,37%
REGION DE MURCIA 15.149 2,10% 9,18% 3.207 3,20% 14,58%

Total España / Total Spain 722.689 100,00% 3,30% 100.261 100,00% 9,69%

Fuente: ANFAC-IEA / Source: ANFAC-IEA
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2010 2011 2012 2013

Unidades
Units

Cuota
Share

Unidades
Units

Cuota
Share

Unidades
Units

Cuota
Share

Unidades
Units

Cuota
Share

Micro/Mini 48.443 4,9 32.553 4,0 35.164 5,0 35.557 4,9

Pequeño/Low 264.185 26,9 219.791 27,2 194.616 27,8 213.081 29,5

Medio-bajo/Lower medium 290.060 29,5 230.312 28,5 191.604 27,4 199.216 27,6

Medio-alto/Upper medium 133.310 13,6 106.477 13,2 85.310 12,2 80.124 11,1

Ejecutivo/Executive 16.062 1,6 14.904 1,8 10.806 1,5 9.605 1,3

Deportivo/Sport 3.108 0,3 2.734 0,3 2.176 0,3 1.616 0,2

Lujo/Luxury 1.341 0,1 2.456 0,3 1.581 0,2 1.224 0,2

Monovolumen pequeño/Lower MPV 105.849 10,8 84.650 10,5 75.565 10,8 74.364 10,3

Monovolumen grande/Upper MPV 12.719 1,3 14.156 1,8 10.573 1,5 8.795 1,2

Todo terreno Pequeño/Small Off-Road Vehicle 25.082 2,6 30.659 3,8 30.177 4,3 37.248 5,2

Todo terreno Medio/Medium Sized Off-Road Vehicle 65.617 6,7 55.604 6,9 52.198 7,5 54.292 7,5

Todo terreno Grande/Large Off-Road Vehicle 6.961 0,7 4.602 0,6 2.757 0,4 1.835 0,3

Todo terreno Lujo/Luxury Off-Road Vehicle 9.278 0,9 9.153 1,1 7.062 1,0 5.732 0,8

Total 982.015 100,0 808.051 100,0 699.589 100,0 722.689 100,0

Matriculación de turismos según segmento
New car registration by market segment 

Fuente: ANFAC-IEA / Source: ANFAC-IEA

Matriculación de vehículos
New vehicle registrations
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Marcas/Makes 2012 2013 
ALFA ROMEO 3799 3030

ASTON MARTIN 22 25

AUDI 36112 35487

AYATS 13 9

B.M.W. 30370 31600

BENTLEY 23 23

BUICK 0 1

BYD 2 1

CADILLAC 5 3

CAETANO 1 1

CATERHAM 1 2

CHEVROLET 15165 12693

CHRYSLER 15 2

CITROEN 65670 60502

D.A.F. 1189 1569

DACIA 17847 32288

DAIHATSU 5 1

DODGE 7 3

FERRARI 127 121

FIAT 22546 28244

FORD 59587 55841

HONDA 2211 3558

HUMMER 3 1

Marcas/Makes 2012 2013 
HYUNDAI 29409 30079

INFINITI 302 282

ISUZU 223 165

IVECO 5266 5789

JAGUAR 830 876

JEEP 1652 1277

KIA 18418 22019

LADA 37 47

LAMBORGHINI 238 183

LANCIA 1928 1691

LAND ROVER 6415 7278

LEXUS 2031 1977

LOTUS 2 3

M.A.N. 1840 1845

MAHINDRA 31 27

MASERATI 19 29

MAZDA 4600 5797

MCLAREN 6 3

MERCEDES 27663 30891

MINI 7286 7554

MITSUBISHI 4360 3915

MORGAN 3 2

NISSAN 40621 39010

Marcas/Makes 2012 2013 
OPEL 52698 57417

PEUGEOT 73060 76230

PORSCHE 1414 1186

R.V.I. 2691 1969

RENAULT 65853 65449

ROLLS ROYCE 2 3

SAAB 35 0

SCANIA 1372 1168

SEAT 54987 59256

SKODA 13987 14177

SMART 2358 2317

SSANGYONG 1446 1686

SUBARU 993 1186

SUZUKI 699 1149

TATA 348 613

TESLA 0 1

THINK 30 0

TOYOTA 37602 38583

UROVESA 1 15

VOLKSWAGEN 69707 71073

VOLVO 8253 8631

Matriculación de automóviles de turismos
New registrations of passenger cars

Matriculación de vehículos
New vehicle registrations
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Foreign trade

Exportación e Importación del sector de automoción (millones de euros)
Exports-Imports of automotive sector (millions euros)

Tipos/Types Exportaciones y entregas  
intracomunitarias/ 

Exports and intra-EU dispatches

Importaciones y adquisiciones  
intracomunitarias/ 

Imports and intra-EU arrivals

Saldo Exportaciones-Importaciones/ 
Export-Import balance

Vehículos/Vehícles 2013 2012 %13/12 2013 2012 %13/12 2013 2012 %13/12

Turismos/Cars 21.055 18.780 12,1 8.437 7.755 8,8 12.618 11.025 14,5

Camiones/Trucks 4.794 3.869 23,9 1.193 979 21,9 3.601 2.890 24,6
Vehículos especiales/ 
Special vehicles

193 198 -2,8 82 66 23,0 111 132 -15,8

Autobuses/Buses 280 139 101,2 85 53 58,6 196 86 127,5

Total vehículos/ 
Total vehicles

26.322 22.986 14,5 9.796 8.854 10,6 16.527 14.133 16,9

Componentes/Components

Partes, piezas y accesorios(1)/
Parts & components (1)

10.530 8.686 21,2 14.084 11.646 20,9 -3.554 -2.960 20,1

Motores y cajas de cambio/
Engines & gear boxes 

2.713 2.404 12,8 3.129 2.589 20,9 -416 -184 126,0

Total componentes/  
Total components 

13.242 11.090 19,4 17.213 14.234 20,9 -3.971 -3.144 26,3

Total 39.565 34.076 16,1 27.009 23.088 17,0 12.556 10.988 14,3

(1)  Incluye, entre otros: chasis, carrocerías, cabinas, neumáticos, ruedas, sistemas de suspensión, equipamiento de seguridad, frenos, ejes, volantes, embragues/ This includes, among others: 
chassis, bodywork, cabins, tyres, wheels, suspension systems, safety equipment, brakes, axles, steering wheels, clutches

Fuente: Dirección General Aduanas / Source: Dirección General Aduanas
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(IEA)

Subsectores/ 
Types 2010 2011 2012 2013 %13/12

Turismos/Cars 1.658.341 1.642.578 1.326.777 1.493.731 12,58

Todo terreno/ 
4wd (Jeep type) 34.874 45.907 54.719 34.430 -37,08

Comerciales ligeros/ 
Light commercials 259.227 246.653 182.571 171.407 -6,11

Furgones/Vans 100.211 142.997 125.868 133.543 6,10

Vehículos  
industriales/ 
Industrial vehicles

26.771 42.551 39.110 46.863 19,82

Autobuses y  
Autocares/ 
Buses and coaches

358 382 127 0 --

Total 2.079.782 2.121.068 1.729.172 1.879.974 8,72

Exportación española por tipo de vehículo
Spain exports by vehicle type

Incluye entregas intracomunitarias / Including EU destination
Fuente: ANFAC / Source: ANFAC

Comercio exterior
Foreign trade

Países de destino de las exportaciones de vehículos (Top 15)
Exports of vehicles by country of destination (Top 15)

Las exportaciones se han convertido en el pilar de la recuperación económica española y si hay algún 
sector exportador por excelencia, ese es el del automóvil. El año pasado se exportaron un total de 
1.879.974 vehículos, un 8,72% más. Se han incrementado las exportaciones a nuevos países, como 
es el caso de Argelia, Estados Unidos y Turkia. 

Exports have become the mainstay of Spain’s economic recovery, and if there is an exporting 
sector par excellence, it is the automotive sector. Last year a total of 1,879,974 vehicles were ex-
ported, up 8.72% on the previous year. Exports have increased to new countries, such as -----------
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Comercio exterior
Foreign trade

País/Country 2013 2012
Francia / France 516.948 27,5% 518.075 30,0%
Alemania / Germany 281.708 15,0% 273.308 15,8%
Reino Unido /  
United kingdom 243.714 13,0% 198.739 11,5%

Italia / Italy 147.969 7,9% 130.541 7,5%
Bélgica / Belgium 59.348 3,2% 58.912 3,4%
Austria 38.966 2,1% 46.821 2,7%
Países bajos / Netherlands 35.763 1,9% 39.795 2,3%
Dinamarca / Denmark 23.623 1,3% 17.570 1,0%
Portugal 16.388 0,9% 12.238 0,7%
Suecia / Sweden 14.296 0,8% 11.608 0,7%
Grecia / Greece 8.680 0,5% 7.308 0,4%
Finlandia / Finland 6.645 0,4% 5.852 0,3%
Irlanda / Ireland 5.993 0,3% 4.946 0,3%
Luxenburgo / Luxemburg 1.773 0,1% 2.001 0,1%

Unión Europea 15 
European Union 15 1.401.814 74,6% 1.327.714 76,8%

Polonia / Poland 23.252 1,2% 17.562 1,0%
Hungría / Hungary 16.384 0,9% 13.144 0,8%
Republica Checa /  
Czech republic 11.614 0,6% 10.179 0,6%

Resto de Unión Europea 
The rest of the 
European Union

19.801 1,1% 17.229 1,0%

UNIÓN EUROPEA 27 
EUROPEAN UNION 27 1.472.865 78,3% 1.385.828 80,1%

País/Country 2013 2012
Turquía / Turkey 98.819 5,3% 71.021 4,1%
Rusia / Russia 25.291 1,3% 28.802 1,7%
Suiza / Switzerland 26.205 1,4% 24.016 1,4%

Resto de EUROPA 
The rest of EUROPE

35.267 1,9% 15.045 0,9%

Argelia / Algeria 83.206 4,4% 72.882 4,2%

Resto de ÁFRICA 
The rest of AFRICA

28.102 1,5% 24.303 1,4%

Méjico/ Mexico 30.870 1,6% 29.548 1,7%
USA 20.849 1,1% 4.631 0,3%

Resto de AMÉRICA 
The rest of AMERICA

18.157 1,0% 14.522 0,8%

Australia 13.675 0,7% 23.705 1,4%

Resto de 
ASIA+OCEANÍA 
The rest of 
ASIA+OCEANIA

16.985 0,9% 25.689 1,5%

Otros / Others 9.683 0,5% 9.180 0,5%

TOTAL 1.879.974 1.729.172

Países de destino de las exportaciones de vehículos (unidades)
Exports of vehicles by country of destination (units)
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A pesar de los buenos resultados del Plan PIVE, que ha permitido el achatarramiento de muchos ve-
hículos, el parque móvil ha continuado su envejecimiento. La edad media de nuestro parque se sitúa 
ya por encima de los 11 años. En la década anterior, el mercado automovilístico mostraba volúmenes 
habituales por encima del millón de unidades. Sin embargo, en los dos últimos ejercicios, apenas se 
han alcanzado las 800.000 unidades, por lo que existe un importante déficit de renovación. Precisa-
mente, este déficit, unido a una baja motorización y una recuperación que ya se atisba, son elementos 
que representan grandes oportunidades de desarrollo de nuestro mercado interno. 

In spite of the positive results of the PIVE plan, resulting in the scrapping of many vehicles, 
the vehicle fleet has continued to age. The mean age of our fleet is now over 11 years old. 
In the previous decade, the automotive market had habitual sales volumes in excess of one 
million units. Nonetheless, in recent years, sales have barely reached 800,000 units; hence 
there is a significant renewal shortfall. Indeed, this shortfall, a low level of motorisation and an 
already discernible recovery are elements which represent great opportunities for developing 
our domestic market. 

Parque de vehículos
Vehicles in use
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Parque nacional de vehículos según tipo
Vehicles in use by type

Años/ 
Years

Turismos/ 
Passenger cars

Camiones/ 
Light and Heavy Trucks

Autobuses y autocares/ 
Buses & coaches

Tractores Industriales/ 
Truck tractors

Total (*)

Nº de vhs.
Units

% s/Año ant.
%Growth

Nº de vhs.
Units 

% s/Año ant.
%Growth

Nº de vhs.
Units

% s/Año ant.
%Growth

Nº de vhs.
Units

% s/Año ant.
%Growth

Nº de vhs.
Units

% s/Año ant.
%Growth

2000 17.449.235 3,6 3.780.221 4,9 54.732 2,2 142.955 9,8 21.838.571 4,0

2001 18.150.880 4,0 3.949.001 4,5 56.146 2,6 155.957 9,1 22.766.429 4,2

2002 18.732.632 3,2 4.091.875 3,6 56.953 1,4 167.014 7,1 23.548.524 3,4

2003 (1) 18.688.320 n.d. 4.188.910 n.d. 55.993 n.d. 174.507 n.d. 23.107.730 n.d.

2004 19.541.918 4,6 4.418.039 5,5 56.957 1,7 185.379 6,2 24.202.293 4,7

2005 20.250.377 3,6 4.655.413 5,4 58.248 2,3 194.206 4,8 25.851.449 6,8

2006 21.052.559 4,0 4.910.257 5,5 60.385 3,7 204.094 5,1 26.996.039 4,4

2007 21.760.174 3,4 5.140.586 4,7 61.039 1,1 212.697 4,2 28.007.111 3,7

2008 22.145.364 1,8 5.192.219 1,0 62.196 1,9 213.366 0,3 28.468.405 1,6

2009 21.983.485 -0,7 5.136.214 -1,1 62.663 0,8 206.730 -3,1 27.836.455 -2,2

2010 22.147.455 0,7 5.103.980 -0,6 62.445 -0,3 199.486 -3,5 27.963.880 0,5

2011 22.277.244 0,6 5.060.791 -0,8 62.358 -0,1 195.960 -1,8 28.055.470 0,3

2012 22.247.528 -0,1 4.984.722 -1,5 61.127 -2,0 186.964 -4,6 27.940.537 -0,4

2013 22.024.538 -1,0 4.887.352 -2,0 59.892 -2,0 182.822 -2,2 27.617.785 -1,2

(*) Incluye el capitulo de otros vehiculos / Including others

(1) A partir de 2003 cambio metodológico de la DGT en la estimación del parque 
(1) Since 2003, including the methodological update introduced by the DGT in its vehicle parc estimate

Fuente: Elaboración ANFAC sobre datos DGT / Source: Prepared by ANFAC from DGT data

n.d.: No disponible / Not available

Parque de vehículos
Vehicles in use
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Automóviles de turismo por 1.000 habitantes
Passenger cars per 1.000 inhabitants

Unidades/Units
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1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

250 264 278 295 309 322 335 343 350 362 375 388 403 419 431 441 448 437 452 459 471 471 472 481 480 470 

2012 2013 

471 467 

Fuente: Elaboración ANFAC sobre datos DGT / Source: Prepared by ANFAC from DGT data

Años/ 
Years

Turismos/ 
Passenger 

cars

Camiones(*)/ 
Trucks

Autobuses y 
Autocares/Buses 

& coaches

Tractores 
Industriales/Truck 

tractors

1997 37,6 34,2 46,0 25,5
1998 39,2 36,9 46,4 28,2
1999 40,3 39,3 47,2 30,1
2000 40,3 41,0 47,5 29,8
2001 39,9 42,1 48,2 28,7
2002 40,3 43,3 48,5 26,8
2003 39,4 42,4 46,2 22,9
2004 38,5 41,6 43,9 21,0
2005 36,7 40,3 42,5 20,5
2006 35,8 39,4 42,1 20,1

Años/ 
Years

Turismos/ 
Passenger 

cars

Camiones(*)/ 
Trucks

Autobuses y 
Autocares/Buses 

& coaches

Tractores 
Industriales/Truck 

tractors

2007 35,7 39,2 42,0 20,6
2008 37,5 41,1 42,5 22,2
2009 39,6 44,3 44,4 25,7
2010 42,0 47,2 45,3 29,2
2011 45,3 50,2 46,2 32,4
2012 48,2 53,2 47,3 35,1
2013 50,9 56,7 48,7 37,7

Porcentaje de vehículos con más de 10 años
More than ten years old vehicles percentage

(*) Incluye Comerciales ligeros/ (*) Including light commercials
A partir de 2003 cambio metodológico de la DGT en la estimación del parque / Since 2003, 
including the methodological update introduced by the DGT in its vehicle parc estimate
Fuente: Elaboración ANFAC sobre datos DGT / Source: Prepared by ANFAC from DGT data
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El Estado recaudó en el año 2013 por tasas e impuestos relacionados con el automóvil, más de 
25.000 millones de €, un 1% más que en el ejercicio anterior. La partida más importante correspon-
dió el consumo de carburante, pero el mayor incremento en la recaudación se produjo en el IVA por la 
compra de vehículos nuevos, como consecuencia del incremento de ventas registrado en el año 2013. 
Esta partida se incrementó un 13%, llegando casi a los 2.400 millones de €.

In 2013 the State collected more than 25 billion euros in vehicle-related duty and taxes, up 1% 
on the previous year. The most important item was fuel consumption, but the greatest increase 
was in VAT on the purchase of new vehicles, as a result of the increase in sales recorded in 2013. 
This item increased by 13%, totalling almost 2.4 billion euros.

Recaudación
Tax contribution

Estimación de ingresos por tasas e impuestos
Fiscal income from motor vehicles in Spain

(En miles de euros/ 
In thousands of euros ) 2013 % cto 

2013/2012 2012 % cto 
2012/2011

Por adquisición de vehículos/ 
New vehicles sales 2.638.942 9,0 2.421.569 -13,0

   IVA (1) / VAT (1) 2.398.450 13,2 2.119.490 -9,5

   Impuesto Matriculación (2)/  
   Registration Tax (2)

240.492 -20,4 302.079 -31,4

Por consumo de carburante 
(3)/ Fuel consumption (3)

19.155.275 0,7 19.027.198 0,6

   IVA/ VAT 7.239.116 4,0 6.961.064 5,8

   IE/ Special Tax 11.916.159 -1,2 12.066.134 -2,2

Por transferencias de vehículos 
usados/ Second hand 
vehicles transferences

291.686 8,9 267.835 -1,3

   Impuesto Transmisiones  
   Patrimoniales/  
   Property Transfer Tax 

183.262 11,9 163.823 -1,3

   IVA / VAT 73.546 8,9 67.522 -1,6

   Impuesto Matriculación (4)/  
   Registration Tax (4)

34.878 -4,4 36.490 -16,6

(En miles de euros/ 
In thousands of euros ) 2013 % cto 

2013/2012 2012 % cto 
2012/2011

Por impuesto de circulación/  
Annual ownership taxes 2.757.180 -4,5 2.885.708 2,8

Por tasa de matriculación/  
Registration charge 68.511 5,5 64.922 -24,1

Por permiso de circulación/  
Driving license fees 56.730 -8,6 62.076 -4,6

Por tasa de cambio de 
titularidad / Transfer charge

111.683 5,6 105.754 -0,1

Total 25.080.007 1,0 24.835.061 -0,8

(1) Elaboración propia: Precios medios de la AEAT resultante del Impuesto de Maticulación 
y matriculación DGT / (1) Own material: Mean Spanish Tax Agency prices resulting 
from the vehicle registration tax and Directorate General of Transport registration 

(2) Fuente: Agencia Tributaria. Recaudación vehículo nuevo / (2) Source: Spanish Tax 
Agency Tax collected on new vehicles

(3) En base a datos de consumos, precios e impuestos de CORES / (3) Based on data on 
consumption, prices and taxes of CORES (Spanish Corporation of Strategic Reserves 
of Oil-based Products) 

(4) Fuente: Agencia Tributaria. Recaudación vehículo usado / (4) Source: Spanish Tax 
Agency Tax collected on used cars
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En términos reales, el precio de los coches en España se ha abaratado un 15% en los últimos seis 
años, según los datos del Instituto Nacional de Estadística. En términos reales, un coche que costase 
17.000 euros en 2007, hoy costaría poco más de 14.000 €, incorporando además el doble de 
equipamiento de seguridad y de confort. En el año 2013, según los datos del INE, el precio de los 
coches ha descendido un 2,2% en términos interanuales. En 2014, los precios siguen con la tenden-
cia a la moderación.

According to data from the National Statistics Institute, in real terms, the price of cars in Spain 
has fallen by 15% over the last six years. In real terms, a car which cost 17,000 euros in 2007, 
would now cost a little over 14,000 euros, with double the safety features and comfort. Accor-
ding to figures from the National Statistics Institute, in year-on-year terms, the price of cars fell 
by 2.2% in 2013. In 2014, prices are continuing in a downward trend.

Precios de consumo
Consumer prices
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IEA establece métricas de referencia del mercado español del automóvil que sirve de referencia a 
todos los operadores públicos y privados del sector.

En base a dicha métrica pone a disposición de sus clientes diferentes soluciones que les permiten 
cubrir todas las necesidades de análisis que requieran en cada momento.

Se cubren los ámbitos tanto del Mercado de VN como de VO, combinando todos los datos disponibles 
para dar como resultado información de adecuada a los diferentes actores que operan en el sector de 
automoción: marcas, concesionarios, consultoras, empresas de renting, alquiladores, financieras…

Las soluciones más destacadas a continuación:

•	Análisis con alto nivel de detalle que permiten realizar seguimiento del rendimiento de la Red 
de Concesionarios, avaluando los objetivos definidos y ayudando a identificar zonas a estudiar 
para planificar futuros planes de desarrollo de marca.

•	Seguimiento del comportamiento del Mercado que permite analizar la evolución de la marca con 
respecto a sus competidores.

•	Herramientas que permiten analizar diferentes 
escenarios “que comportamiento se tendría si…” 
presentando el resultado en formato informe o re-
presentación cartográfica.

•	Análisis de parque circulante

•	Análisis de postventa

•	Previsiones de Mercado

•	Consultoría

The IEA establishes a set of metrics for the Spanish automotive market which serve as a refe-
rence for all public and private operators in the sector.

On the basis of these metrics, it offers its clients different solutions that cover all their possible 
analytical needs at any given time.

It covers both the NV and SHV Markets, combining all the data available to give suitable in-
formation to the different actors operating in the Automotive Sector – brands, dealerships, 
consultancies, renting companies, car hire companies, financial institutions, etc.

The most noteworthy solutions include:

•	Detailed analysis that makes it possible to monitor the performance of dealership net-
works, evaluating the targets set and helping to identify areas for study in order to draw 
up future brand development plans;

•	Monitoring market behaviour, making it possible to analyse 
brand evolution with respect to that of competitors;

•	Tools for analysing different “what if” scenarios, presenting the 
results in a report or mapping format;

•	Fleet analysis;

•	After-sales analysis;

•	Market forecasts;

•	Consultancy.

Instituto de Estudios de Automoción (IEA)
Institute for Automotive Studies (IEA)

http://www.ideauto.com/
http://www.ideauto.com/
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Impactos PIVE`s
Impacts of PIVE plans Impactos PIVE`s 

540.000 
Turismos 
acogidos

Inversión: 
540 M € Administración

+
540 M € marcas

Demanda adicional 
turismos:  

217.000 vhs

-52%

-83%

-82%

-96%





-45%

Total PIVE´s:    1.543 M €IVA + I. Matr
en matriculación vehs.

Recaudación

Demanda adicional:    632 M €
Otros ingresos

en comercialización, 
financiación, seguros, 

transporte, etc.) 

Total PIVE´s:    601 M €
Demanda adicional:    246 M €

Total economía:        6.180 M €

Generación de producción

Efecto directo : (*)    2.930 M €

Generación de producción en la economía por efectos 
multiplicadores del automóvil sobre el resto de sectores.

(*) De vehículos  (producción, financiación,  seguros, transporte, etc.)

Impactos Medio ambiente por 
sustitución de 540.000 turismos

1
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11



29.000 Vehículos 
acogidos

Inversión: 38 M € Demanda adicional:  
7.000-10.000 vhs.

Total economía:        537 M €

Generación de producción

Efecto directo : (*)    255 M €

Generación de producción en la economía por efectos 
multiplicadores del automóvil sobre el resto de 
sectores.

(*) De vehículos  (producción, financiación,  seguros, transporte, etc.)

Reducción de emisiones 

La sustitución de 29.000 vehículos antiguos por nuevos 
modelos tiene un efecto positivo sobre emisiones:

 Casi un 70% en emisiones de NOx
 Un 93% menos de partículas
 UN 10% de reducción en emisiones de CO2

Ahorro energético

La mayor eficiencia de los nuevos modelos tendrá un 
efecto muy positivo sobre el consumo:

 4,6 millones de litros de combustible ahorrados en un año. 
 Equivalente económico de 6,5 millones de euros de ahorro 

anual.
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Medio ambiente y eficiencia energética: Avances significativos
Environment and energy efficiency: Significant progress

Los aspectos medioambientales han cobrado 
especial relevancia a lo largo del 2013, conso-
lidándose como vector director en el desarrollo 
de nuevas políticas y planes asociados al sector. 
Así, el esfuerzo que están realizando los fabri-
cantes para la incorporación de tecnología más 
eficiente y menos contaminante en los vehículos, 
acompañado de las medidas de impulso a la 
demanda puestas en marcha, han permitido 
grandes avances en la búsqueda de la movi-

lidad sostenible. El impacto desde el punto de 
vista de incentivo de mercado de los Planes PIVE 
y PIMA Aire se ha visto acompañado de mejo-
ras en eficiencia energética e impacto ambiental 
muy relevantes del parque español.

De especial relevancia es la orientación de la 
oferta hacia vehículos de mayor eficiencia como 
ponen de manifiesto los gráficas que se presen-
tan a continuación.

Los Planes PIMA y PIVE han orientado la oferta 
comercial y el mercado hacia las categorías de 

mayor eficiencia energética y menores emisio-
nes de CO2 

Environmental aspects acquired particular 
relevance throughout 2013, becoming esta-
blished as principal vectors in the develop-
ment of new policies and plans associated 
with the sector. Thus, manufacturers’ efforts 
to incorporate more efficient, cleaner tech-
nology into vehicles, along with the mea-
sures implemented to encourage demand, 
resulted in significant progress in the search 
for sustainable mobility. From a market in-

centive perspective, the impact of the PIVE 
and PIMA Air Plans was accompanied by no-
teworthy improvements in energy efficiency 
and environmental impact in the Spanish 
vehicle fleet.

Of particular relevance was the alignment of 
the supply towards more efficient vehicles, 
as shown by the graphs below:

EThe PIMA and PIVE Plans aligned the com-
mercial supply and the market towards 

those categories with greater efficiency and 
lower CO2 emissions 

Fuente: ANFAC, sobre datos de IDAE y Ministerio de Medio Ambiente /  
Source: ANFAC, data from IDAE (Institute for Energy Diversification and Saving) and the Ministry of the Environment



Vínculo a vídeos/Link to videos Vínculo a imágenes/Link to images Vínculo a pdfs/Link to pdfs Vínculo a webs/Link to websites

02
13Memoria Anual

Annual Repor t

05 Medio Ambiente y Laboral 
Environment and Labor

Contacto 
Contact9Datos Estadísticos 

de UE y el Mundo
Statistics data 
of EU and the wold8Foro ANFAC 

y PwC 
Forum ANFAC 
and PwC

Barómetro sobre 
Seguridad Vial y Medio 
Ambiente 
Barometer on Road 
Safety and Environment76Outlook 2014 

ANFAC Research 
Outlook 2014 
ANFAC Reasearch5Medio Ambiente 

y Laboral 
Environment 
and Labor4Planes de 

Renovación 
Renewal Plans3El sector de la 

automoción en 
España 
Automotive sector 
in Spain2Anfac en 2013 

y 2014 
Anfac in 2013 
and 20141Mensajes 

Messages
Inicio 
Home

49

Medio ambiente y 
eficiencia energética:  
Avances significativos

Environment and 
energy efficiency:  
Significant progress

Aspectos sociales
Social aspects

El parque de vehículos comerciales reduce su consumo promedio para distribución urbana de forma 
sensible.

Asimismo los datos más actualizados de la 
Agencia Europea de Medio Ambiente lo confir-
man y señalan un descenso muy significativo en 
para el mercado Español en términos de emi-
siones de CO2, siendo unos de los principales 
mercados en términos de eficiencia de la UE y 
el segundo de los 5 grandes mercados europeos 
a este respecto.

La evolución, sensiblemente a la baja, de los 
consumos y emisiones de CO2 de los vehículos 
de transporte, sitúa la contribución total de este 
sub-sector por debajo de un cuarto de las emi-
siones totales de Gases de Efecto Invernadero 
en España, por detrás de los procesos de com-
bustión en sectores industriales y de la transfor-
mación energética.

The average consumption of the commercial vehicle fleet for urban distribution was signifi-
cantly reduced.

Moreover, the latest data from the Euro-
pean Environment Agency confirm this and 
evince a highly significant decrease in CO2 
emissions in the Spanish market, one of the 
leading EU markets in terms of efficiency, 
and the second of the 5 principal markets 
in this regard.

The evolution of CO2 consumption and emis-
sions from transport vehicles, which is drop-
ping notably, places the sub-sector’s total 
contribution below one quarter of the total 
greenhouse gas emissions for Spain, behind 
combustion processes in the industrial and 
energy conversion sectors.

Medio ambiente y eficiencia energética: Avances significativos
Environment and energy efficiency: Significant progress

Fuente: ANFAC, sobre datos de Fabricantes /  
Source: ANFAC, data from Manufacturers
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Medio ambiente y eficiencia energética: Avances significativos
Environment and energy efficiency: Significant progress

Emisiones medias de CO2
Average CO2 emissions

190

180
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1995  1996  1997  1998  1999  2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009 2010 2011 2012 2013

127,0 gr/km

122,4 gr/km

Evolución emisiones de CO2

2

 (g/km) en España.

Evolución emisiones de CO  (g/km) en la UE 15.

Evolution of CO2 emissions (g/km) in Spain.

Fuente: ANFAC sobre datos de la Agencia Europea del Medio Ambiente
Source: ANFAC using European Environment Agency data

Evolution of CO2 emissions (g/km) in the EU-15.

-31,4%

-30,1%

Consumo medio mercado vehículos nuevos
Average consumption in new vehicles market 

Año/ 
Year

Consumo Medio Mercado 
Vehículos Nuevos España 

(l/km)
Average Consumption 

for New Vehicles’ 
Market in Spain (l/km)

Consumo Medio Mercado 
Vehículos Nuevos UE  

(l/km)
Average Consumption 

for New Vehicles Market 
in the EU (l/km)

1995 6,86 7,25
1996 6,82 7,17
1997 6,66 7,05
1998 6,62 6,98
1999 6,47 6,82
2000 6,35 6,75
2001 6,14 6,65
2002 6,13 6,55
2003 6,15 6,49
2004 6,09 6,40
2005 6,09 6,36
2006 6,10 6,32
2007 6,00 6,22
2008 5,81 6,02
2009 5,57 5,71
2010 5,41 5,50
2011 5,24 5,32
2012 5,04 5,18
2013 4,80 4,98

Fuente: Estimaciones de ANFAC sobre datos de la Comisión Europea, ACEA 
y la Agencia Europea de Medio Ambiente/  
Source: Estimates by ANFAC based on data from the European Commis-
sion, ACEA and the European Environment Agency.
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Vehículos Fuera de Uso.  
Los niveles de recuperación
A finales del mes de Septiembre de 2013, la 
Agencia Eurostat de la Comisión Europea publicó 
en su página web los niveles de recuperación de 
Vehículos Fuera de Uso (VFUs) oficiales en los dis-
tintos Estados Miembro referentes al año 2011. 
Como se puede comprobar en los datos publi-
cados, los datos de España son 82,9% y 87,4%.

Las cifras de España podrían parecer bajas a 
la vista del gráfico pero hay que tener en con-
sideración que los datos de ciertos países están 
siendo cuestionados por la Comisión Europea 
por falta de fiabilidad y que, además, España 
se encuentra por encima de países como Reino 
Unido, Italia, Francia e Irlanda en una posición 
similar a la de Portugal y Grecia.

End-of-Life Vehicles.  
Levels of recovery
At the end of September 2013, the European 
Commission’s Eurostat Agency published on 
its website the official levels of recovery for 
end-of-life vehicles (ELV) for the different 
Member States for 2011. As can be seen in 
the published data, for Spain the figures 
were 82.9% and 87.4%.

The figures for Spain may seem somewhat 
low as shown on the graph, but it should 
be borne in mind that the data for certain 
countries are under scrutiny of the European 
Commission as unreliable, and, moreover, 
that Spain is above countries such as the UK, 
Italy, France and Ireland, in a position simi-
lar to those of Portugal and Greece.

Medio ambiente y eficiencia energética: Avances significativos
Environment and energy efficiency: Significant progress

82,9%
87,4%
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Con objeto de que España pueda seguir contan-
do con cifras fiables y contrastables, ANFAC, 
junto con el resto de miembros de la cadena 
de tratamiento asociados en SIGRAUTO, ha 
puesto en marcha a finales de 2013 una cam-

paña de medición de los niveles de recupera-
ción que se alcanzan en nuestro país siguiendo 
rigurosamente las directrices establecidas por 
la Comisión Europea para realizar este tipo de 
campañas.

To ensure that Spain can continue to provide 
reliable, verifiable figures, at the end of 2013 
ANFAC, along with the other members of the 
treatment chain associated in SIGRAUTO, 
launched a campaign for measuring the le-

vels of recovery reached in our country, ad-
hering strictly to the guidelines established 
by the European Commission for campaigns 
of this type.

Medio ambiente y eficiencia energética: Avances significativos
Environment and energy efficiency: Significant progress
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La importancia de los Planes 
de renovación
Los planes de renovación del parque, además 
de los grandes beneficios desde el punto de vis-
ta del medioambiente y de la seguridad vial, 
también ayudan a que los Centros Autorizados 
de Tratamiento y las Fragmentadoras puedan 
mantener su actividad ya que ayudan a que los 
ciudadanos den de baja sus vehículos viejos. 

Así, después de varios años de caída libre, y 
gracias a la puesta en marcha en el último tri-
mestre de 2012 del plan PIVE1 y de las suce-
sivas ampliaciones a lo largo de todo el 2013 
dicha tendencia se ha visto modificada y actual-
mente se están dando de baja algunos cientos 
de miles de vehículos más que en los años en los 
que no hubo plan de renovación.

The importance of Renewal 
Plans
In addition to enormous benefits from an en-
vironmental standpoint, fleet renewal plans 
also help to maintain the activity of Authori-
sed Treatment Centres and Shredding Plants, 
as these help people to decommission their 
old vehicles. 

Thus, after a number of years in free-fall, 
and thanks to the launch of the PIVE1 Plan 
in the last quarter of 2012, and the succes-
sive extension of the plan throughout 2013, 
this trend was bucked, and hundreds of 
thousands more vehicles are currently being 
decommissioned than in years when there 
were no renewal plans.

Medio ambiente y eficiencia energética: Avances significativos
Environment and energy efficiency: Significant progress
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Muy alto porcentaje de Empleo Indefinido, 
(84%). Amplio uso contrato relevo  (4%). Estos 
niveles están vinculados a la alta cualificación y 
especialización profesional de los trabajadores

2013, Crecimiento del Empleo en las Factorías 
Fabricantes 3% aprox.: 58.602 trabajadores, 
unos 1.700  empleos netos (Industria manufac-
turera, caída del 5,3% en el mismo periodo). 

2013, Growth in Employment in Manufacturing Factories, approx. 3%: 
58,602 workers, some 1,700 net jobs (Manufacturing industry, 5.3% fall 
over the same period).

Very high percentage of Permanent Employment (84%). Extensive use 
of relief contracts (4%). These levels are linked to the high levels of 
qualification and professional specialisation among workers.

Fuente empleo Industria: Elaboración ANFAC a partir datos 
INE / Industry jobs source: Prepared by ANFAC using data 
from the National Statistics Institute

Fuente empleo Factorías: ANFAC / 
Factory jobs source: ANFAC

Fuente empleo Factorías: ANFAC / 
Factory jobs source: ANFAC
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Fuente: Datos ANFAC / 
Source: ANFAC data

•	Fuerte reducción de las Horas de 
ERES suspensivos: Se han realizado 4,4 
millones horas en 2013, lo que supone 1,7 
millones de horas menos que en 2012(- 6,01 
Millones horas que en 2012) .

•	Altos niveles flexibilidad interna: 2 
Millones horas de no producción han sido 

con cargo a “bolsa de horas” cuyo coste 
asumen las empresas, reduciendo en la mis-
ma cantidad las horas con cargo a ERES de 
suspensión. De los citados 2 Millones (Horas 
negativas), se han recuperado  891 mil horas 
(Positivas) en 2013.

•	Significant reduction in Downsi-
zing Plan (Expediente de Regu-
lación de Empleo, ERE) hours: A 
total of 4.4 million hours were worked in 
2013, which is 1.7 million hours less than 
2012 (6.01 million hours down on 2012).

•	High levels of internal flexibility: 
Two million non-production hours were 

charged to “overtime banks”, the cost 
of which is borne by the companies, re-
ducing the hours charged to Downsizing 
Plan (Expediente de Regulación de Em-
pleo, ERE) by the same quantity. Of these 
two million hours (negative hours), a to-
tal of 891 thousand hours were recovered 
(positive hours) in 2013.
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Fuertes Inversiones en Formación para 
el Empleo: En 2013 han continuado las 
importantes inversiones en Formación 
para el Empleo, que han supuesto casi 
58 Millones de Euros. De éstos, sólo se 
han recuperado el 10,4% de la inversión 
total, fundamentalmente a través de la 
Formación de Demanda (Bonificaciones 
en las cuotas de Seguridad Social).

La conflictividad en Fabricación de Ve-
hículos  es sumamente baja (Factorías), 
el equivalente a las jornadas dejadas de 
producir anualmente por 10 trabajado-
res. La paz social existente en el Sector 
se deriva esencialmente del compromiso 
y responsabilidad de trabajadores y em-
presas con los proyectos y con el empleo, 
y del sistema de negociación colectiva 
utilizado (Convenio de empresa).

Significant Investment in Job Training: There continued to 
be significant investment in Job Training in 2013, amoun-
ting to almost 58 million euros. Of this amount, only 10.4% 
of total investment has been recovered, fundamentally De-
mand Training (social security contribution rebates).

The number of disputes in Vehicle Manufacture is extre-
mely low (Factories), the equivalent of working days lost 
annually by 10 workers. The social harmony prevalent in 
the Sector is mainly due to the commitment and respon-
sibility of workers and companies with projects and jobs, 
and the collective bargaining system used (companies’ own 
agreements).

Fuente: Datos ANFAC / 
Source: ANFAC data

Fuente: Datos ANFAC (*)/ 
Source: ANFAC data (*)

(*) Incrementos 2010 y 2012, corresponden a  
Huelgas Generales ámbito nacional / 
(*) Increases in 2010 and 2012 correspond to 
General Strikes in the national setting
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Producción de Vehículos
Vehicle production

Principales países productores 2013
Main manufacturing countries 2013

Fuente: OICA y elaboración ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los países considerados 
Source: OICA, repared by ANFAC from appropiate association in each country

País/Country 2012 2013 %13/12

China 19.271.808 22.116.825 +14,8%

USA 10.332.626 11.045.902 +6,9%

Japón/Japan 9.943.077 9.630.070 -3,1%

Alemania/Germany 5.649.260 5.718.222 +1,2%

Corea del Sur/South Korea 4.561.766 4.521.429 -0,9%

India 4.174.713 3.880.938 -7,0%

Brasil/Brazil 3.402.508 3.740.418 +9,9%

Méjico/Mexico 3.001.814 3.052.395 +1,7%

Tailandia/Thailand 2.429.142 2.457.057 +1,1%

Canadá/Canada 2.463.364 2.379.806 -3,4%

Rusia/Russia 2.233.103 2.175.311 -2,6%

España/Spain 1.979.179 2.163.338 +9,3%

Francia/France 1.967.765 1.740.000 -11,6%

Reino Unido/United Kingdom 1.576.945 1.597.433 +1,3%

Indonesia 1.065.557 1.208.211 +13,4%
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Producción de vehículos por país y tipo
Motor vehicle production by country and type 

País/Country 2012 2013 %12/13

EUROPA /EUROPE 19.826.215 19.726.405 -0,5%

Unión Europea 27 países / 
European Union  
27 countries

16.238.031 16.183.846 -0,3%

Unión Europea 15 países / 
European Union  
15 countries

12.791.171 12.765.526 -0,2%

Austria / Austria 142.662 171.220 +20,0%

Bélgica / Belgium 538.308 480.164 -10,8%

Finlandia / Finland 2.900 3.330 +14,8%

Francia (turismos y  
comerciales ligeros) /  
France (Cars and LCV)

1.967.765 1.740.000 -11,6%

Alemania (turimos y 
comerciales ligeros) /
Germany  
(Cars and LCV) 

5.649.260 5.718.222 +1,2%

Italia / Italy 671.768 658.207 -2,0%

Países Bajos /  
Netherlands 24.895 0 -100,0%

Portugal/ Portugal 163.566 154.016 -5,8%

España / Spain 1.979.179 2.163.338 +9,3%

Suecia (solo turismos)/  
Sweden (Cars Only) 162.814 161.080 -1,1%

Reino Unido /  
United Kingdom  1.576.945 1.597.433 +1,3%

Producción de vehículos
Vehicle production

País/Country 2012 2013 %12/13
Unión Europea nuevos 
miembros/ European Union 
new members

3.446.860 3.418.320 -0,8%

Republica Checa /  
Czech Republic 1.178.995 1.132.931 -3,9%

Hungria / Hungary 217.840 222.400 +2,1%

Polonia / Poland 654.756 583.258 -10,9%

Rumanía / Romania 337.765 410.997 +21,7%

Eslovaquia / Slovakia 926.555 975.000 +5,2%

Eslovenia / Slovenia 130.949 93.734 -28,4%

Otra Europa / Other Europe 2.515.206 2.417.025 -3,9%

Serbia 11.032 10.905 -1,2%

CIS 2.504.174 2.406.120 -3,9%

Rusia / Russia 2.233.103 2.175.311 -2,6%

Bielorrusia / Belarus 30.610 25.600 -16,4%

Ucrania / Ukraine 76.281 50.449 -33,9%

Uzbequistán / Uzbekistan 164.180 154.760 -5,7%

Turquia / Turkey 1.072.978 1.125.534 +4,9%

AMÉRICA / AMERICA 20.086.458 21.136.313 +5,2%

NAFTA 15.797.804 16.478.103 +4,3%

Canadá / Canada 2.463.364 2.379.806 -3,4%

Méjico / Mexico 3.001.814 3.052.395 +1,7%

USA 10.332.626 11.045.902 +6,9%
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País/Country 2012 2013 %12/13
América del Sur /  
South America 4.288.654 4.658.210 +8,6%

Argentina 764.495 791.007 +3,5%

Brasil / Brazil 3.402.508 3.740.418 +9,9%

Chile 0 0  

Colombia 70.686 74.900 +6,0%

Ecuador 24.322 24.322 +0,0%

Perú / Peru 0 0  

Uruguay 0 0  

Venezuela 104.083 71.753 -31,1%

ASIA-OCEANÍA /  
ASIA-OCEANIA 

43.709.131 45.800.878 +4,8%

Australia 226.502 215.926 -4,7%

China 19.271.808 22.116.825 +14,8%

India 4.174.713 3.880.938 -7,0%

Indonesia 1.065.557 1.208.211 +13,4%

Irán / Iran 1.000.089 743.680 -25,6%

Japón / Japan 9.943.077 9.630.070 -3,1%

Malasia / Malaysia 569.620 601.407 +5,6%

Pakistán / Pakistan 159.599 142.145 -10,9%

Filipinas / Philippines 55.360 52.260 -5,6%

Corea del Sur / South Korea 4.561.766 4.521.429 -0,9%

Taiwán / Taiwan 339.038 338.720 -0,1%

Tailandia / Thailand 2.429.142 2.457.057 +1,1%

Vietnam 40.470 40.920 +1,1%

Producción de vehículos
Vehicle production

País/Country 2012 2013 %12/13
ÁFRICA / AFRICA 586.396 636.519 +8,5%

Botsuana / Botswana 0 0  

Egipto / Egypt 56.480 39.050 -30,9%

Kenia / Kenya 3.080 3.080 +0,0%

Libia / Libya 0 0  

Marruecos / Morocco 108.743 167.452 +54,0%

Nigeria 0 0  

Sudáfrica / South Africa 539.424 545.913 +1,2%

Sudán / Sudan 0 0  

Túnez / Tunisia 1.860 1.860 +0,0%

Zimbabue / Zimbabwe 829 829 +0,0%

TOTAL 84.208.200 87.300.115 +3,7%

Fuente: Elaboración ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los países 
considerados 
Source: Prepared by ANFAC from appropiate association in each country
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Matriculación de vehículos
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Matriculación de vehículos en Europa por país y tipo
Vehicle registration in Europ by country and type

Turismos/Cars Industriales/Industrial vehicles

País/Country 2012 2013 %12/13 2012 2013 %12/13
Austria / Austria 336.010 319.035 -5,1 38.819 38.857 0,1%
Bélgica / Belgium 486.737 486.065 -0,1 63.782 61.839 -3,0%
Bulgaria(2) / Bulgaria(2) 19.419 19.352 -0,3 3.351 3.614 7,8%
Chipre(3) / Cyprus(3) 10.967 7.102 -35,2 1.381 971 -29,7%
Republica Checa /  
Czech republic 174.009 164.736 -5,3 19.786 21.203 7,2%

Dinamarca / Denmark 170.813 182.198 +6,7 28.390 28.750 1,3%
Estonia / Estonia 17.267 19.500 +12,9 2.981 3.689 23,8%
Finlandia / Finland 111.258 103.450 -7,0 15.256 14.301 -6,3%
Francia / France 1.898.760 1.790.456 -5,7 432.973 416.917 -3,7%
Alemania / Germany 3.082.504 2.952.431 -4,2 311.498 305.287 -2,0%
Grecia / Greece 58.482 58.694 +0,4 4.036 3.876 -4,0%
Hungria / Hungary 53.059 56.139 +5,8 15.109 16.836 11,4%
Irlanda / Ireland 79.574 74.303 -6,6 12.158 12.793 5,2%
Italia / Italy 1.403.010 1.303.534 -7,1 131.264 115.960 -11,7%
Letonia / Latvia 10.664 10.637 -0,3 3.919 3.819 -2,6%
Lituania / Lithuania 12.170 12.152 -0,1 4.502 5.420 20,4%
Luxenburgo / 
Luxemburg 50.398 46.624 -7,5 4.416 4.262 -3,5%

Países bajos / 
Netherlands 502.479 417.036 -17,0 69.175 64.688 -6,5%

Polonia / Poland 272.719 289.913 +6,3 57.084 63.282 10,9%
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Turismos/Cars Industriales/Industrial vehicles

País/Country 2012 2013 %12/13 2012 2013 %12/13
Portugal / Portugal 95.309 105.921 +11,1 18.126 20.768 14,6%
Rumanía / Romania 66.436 57.710 -13,1 13.669 12.738 -6,8%
Eslovaquia / Slovakia 69.268 66.000 -4,7 8.920 9.206 3,2%
Eslovenia / Slovenia 48.648 50.878 +4,6 7.601 8.076 6,2%
España / Spain 699.589 722.703 +3,3 91.402 100.247 9,7%
Suecia / Sweden 279.899 269.599 -3,7 46.542 43.468 -6,6%
Reino Unido /  
United kingdom 2.044.609 2.264.737 +10,8 289.154 330.976 14,5%

Unión Europea 27(1) 
European Union 27(1) 12.054.057 11.850.905 -1,7 1.695.294 1.711.843 1,0%

UE 15 / EU 15 11.299.431 11.096.786 -1,8 1.556.991 1.562.989 0,4%

UE 11* / EU 11* 754.626 754.119 -0,1 138.303 148.854 7,6%

Islandia / Iceland 7.930 7.274 -8,3 600 748 24,7%

Noruega / Norway 137.967 142.151 +3,0 38.942 37.891 -2,7%

Suiza / Switzerland 328.139 307.885 -6,2 35.284 33.396 -5,4%

EFTA 474.036 457.310 -3,5 74.826 72.035 -3,7%

UE 27* + EFTA /  
EU 27* + EFTA 12.528.093 12.308.215 -1,8 1.770.120 1.783.878 0,8%

UE 15 + EFTA /  
EU 15 + EFTA 11.773.467 11.554.096 -1,9 1.631.817 1.635.024 0,2%

Matriculación de vehículos
Vehicle new registration

(1) UE 27; datos para Malta no disponibles. / (1) EU 27; data for Malta currently not available.
(2) Bulgaria: Datos para MCV+HCV y MBC+HBC no disponibles. / (2) Bulgaria: Data for MCV+HCV and MBC+HBC n.a.
(3) Chipre: Datos para B&C no disponibles. / (3) Cyprus: Data for B&C n.a.
(4) Italia: Estimación ANFIA, en base a datos del Ministerio de Transportes italiano. / (4) Italy: ANFIA estimate, based on data of the 
Italian Ministry of Transport

Fuente: Elaboración ANFAC en base a datos de las Asociaciones de Fabricantes de los países considerados / Source: Prepared by 
ANFAC from appropiate association in each country
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Matriculación de vehículos en el mundo
Vehicle new registrations in the world 

País/Country 2011 2012 2013

EUROPA /EUROPE 19.739.761 18.665.874 18.282.465

Unión Europea 27 países + EFTA/ 
EU 27 countries + EFTA 15.618.244 14.325.374 14.094.984

Unión Europea 15 países + EFTA/ 
EU 15 countries + EFTA 14.683.816 13.420.004 13.181.878

Austria / Austria 396.655 374.829 357.179
Bélgica / Belgium 643.511 550.519 547.904
Dinamarca / Denmark 198.518 199.147 210.947
Finlandia / Finland 144.425 126.505 117.363
Francia / France 2.687.052 2.331.731 2.201.068
Alemania /Germany  3.508.454 3.394.002 3.257.718
Grecia /Greece  104.682 62.518 62.570
Islandia /Iceland  5.471 8.507 8.022
Irlanda /Ireland  102.443 91.728 87.096
Italia / Italy 1.942.949 1.545.764 1.419.494
Luxenburgo / Luxemburg 55.015 55.049 51.082
Países Bajos / Netherlands 627.757 571.893 481.444
Noruega / Norway 180.313 176.909 180.042
Portugal 191.362 113.435 124.123
España / Spain 931.404 790.991 822.950
Suecia / Sweden 359.066 326.441 313.067
Suiza / Switzerland 355.256 366.273 344.096
Reino Unido / United Kingdom  2.249.483 2.333.763 2.595.713
Unión Europea nuevos miembros/ 
European Union new members 934.428 905.370 913.106

Bulgaria 23.529 25.380 25.450
Chipre / Cyprus 15.958 11.563 8.000

País/Country 2011 2012 2013
Republica Checa / Czech Republic 194.945 193.795 185.048
Estonia / Estonia 20.346 23.073 23.671
Hungria / Hungary 60.993 68.168 72.975
Letonia / Latvia 17.929 14.497 14.339
Lituania / Lithuania 14.312 16.669 17.586
Malta 8.327 7.739 7.700
Polonia / Poland 337.226 328.532 351.810
Rumanía / Romania 95.508 80.723 71.539
Eslovaquia / Slovakia 77.904 78.189 75.206
Eslovenia / Slovenia 67.451 57.042 59.782
Rusia Turquía y Otra Europa / 
Russia, Turkey & Other Europe 4.121.517 4.340.500 4.187.481

AMÉRICA / AMERICA 21.540.545 23.673.029 25.003.803

NAFTA 15.597.614 17.526.688 18.764.371
Canadá / Canada 1.620.221 1.716.178 1.779.860
Méjico / Mexico 936.780 1.024.574 1.100.542
USA 13.040.613 14.785.936 15.883.969
América Central y del Sur / 
Central & South America 5.942.931 6.146.341 6.239.432

ASIA-OCEANÍA-ORIENTE 
MEDIO / ASIA/OCEANIA/
MIDDLE EAST 

35.337.911 38.228.305 40.454.477

ÁFRICA / AFRICA 1.472.738 1.599.493 1.653.058

TODOS LOS PAÍSES /  
ALL COUNTRIES

78.090.955 82.166.701 85.393.803
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

 
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diversificación de la exportación española de vehículos 

La UE-15 sigue siendo el principal destino de exportación de automóviles fabricados en España (2012: 76,8%; 

2013: 74,7%), con sus 4 mayores mercados como principales receptores de nuestra producción (2012: 64,8%; 

2013: 63,4%). Sin embargo, la debilidad actual de algunos de estos mercados tradicionales está potenciando 

otros destinos en diversas partes del mundo. 

destinos de exportación 2 
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(1) Resto Europa      Principal destino Turquía. Incluye Rusia e Israel 

(2) África          Principal destino Argelia 

(3) América          Principales destinos Méjico y EE.UU. 

(4) otros          Principal destino Australia 



 El efecto de la fuerte competencia entre marcas se refleja en la evolución del Índice
de Precios de los Automóviles.



1

IPC general sobre IPC Automóviles

 En términos reales, el precio de los coches en España se ha abaratado un 15% en los últimos seis años, según el Instituto 
Nacional de Estadística (INE).

 En términos reales, un coche que costase 17.000 euros en 2007, costaría ahora poco más de 14.000 €, con el doble de 
equipamiento de seguridad y de confort.

 En los últimos años, mientras la cesta de la compra del consumidor se encarecía un 15%, la compra de un coche bajaba un 2%.

 En el año 2013, según el Instituto Nacional de Estadística, el precio de los coches ha descendido un 2,2%, en términos 
interanuales. En 2014 los precios siguen manteniendo la tendencia de contención .

1

Fuente: INE. Indice Base 2006 = 100
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Magnitudes economía española 2013 vs 2014 
- variación interanual (%), excepto tasa EPA - 
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OUTLOOK 2014 
[ ] 

El entorno 

 Tres trimestres consecutivos de crecimiento del PIB. El primer 
trimestre de 2014 ya se sitúa en un 0,6% interanual y se prevé un 
crecimiento ligeramente superior al 1% para el conjunto del año. 

 
 La mayoría de organismos e instituciones han realizado sucesivas 

revisiones al alza de sus previsiones para 2014. 
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Hay consenso: España tocó 
fondo en 2013 y ya ha 
comenzado la recuperación 

2013 2014 
prev* 

FBCF 

Consumo de los hogares 

Demanda nacional 

Producción industrial 

Exportaciones 

Tasa de paro EPA (% 
sobre población activa) 

* Prev.2014: promedio previsiones más recientes 
Panel FUNCAS, Gobierno, B. España, CE, FMI, OCDE 

2012 2013 2014 Fuente 
Coment 

Índice Confianza 
Industrial -17,0 -13,5 -7,8 

(ene-abr) 
Eurostat 
Máximo en 7 años 

Índice Expectativas 
Consumidor 65,4 77,1 90,7 

(ene-feb) 
CIS 
Tendencia al alza 

PMI Compuesto 56,3 
(abr) 

Markit Economics 
Máximo en 85 meses 

Recuperando terreno 
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De la recesión a la recuperación 

 Se prevé una evolución positiva también para el resto de variables de 
la economía española, incluyendo consumo y desempleo, que siguen 
siendo los componentes más débiles de esta recuperación. 
 

 Buen comportamiento de indicadores adelantados (expectativas, 
confianza, PMI, etc.), que afianza estas previsiones favorables. 

Consumo y desempleo mejoran pero siguen débiles 
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2 La producción y exportación española de vehículos 

 La Producción española de automóviles crece a ritmos 
no registrados desde hace 2 décadas: +9,3% en 2013 y 
+12,2 en el primer tercio de 2014. 
 

 Este crecimiento se extiende a todos los segmentos: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 En 2014 se prevé alcanzar 2,4 millones de unidades 
fabricadas, aún por debajo de la capacidad total instalada pero 
acercándose al objetivo de 3 millones fijado para 2016-2017. 
 

 La Exportación constituye el factor fundamental que 
impulsa la actividad en nuestras factorías: aumentó un 
8,7% en 2013 y crece a un ritmo del 8,4% en 2014. 
 

 Actualmente en torno al 87% de la producción de automóviles 
se destina a exportación, con cotas históricas cercanas al 90% 
en años recientes. El repunte del mercado interior en 2014 
rebajará algo este ratio. 
 

 La diversificación de destinos está jugando un papel 
esencial en este crecimiento. En 2013 las ventas fuera de la 
UE-15 representaron más de la cuarta parte de la exportación 
(sólo un 12% en 2009). A pesar de la mejoría europea en 2014 
esta proporción seguirá en valores muy elevados. 
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Producción-Export. Vehículos 
(miles de unidades) 

2.858 

2.368 
1.979 2.163 

2.400 
2.348 

2.066 
1.729 

1.880 2.050 

2004-2007
promedio

2008-2011
promedio

2012 2013 2014 previsión

82,1 
87,2 87,4 86,9 

85,4 

Producción          Exportación 

Ratio Export/Prod (%) 

Creciendo y cumpliendo el “Plan 3 Millones” 

La clave del éxito: Fábricas más flexibles y productivas 

 Flexibilidad, tecnología y formación están aumentando la 
productividad de nuestras fábricas de automóviles, situándolas 
entre las más competitivas de Europa. 
 

 El ajuste de costes en la industria española del automóvil ha 
sido el más importante en el grupo de países más desarrollados 
de la UE y se ha basado fundamentalmente en flexibilizar las 
horas de trabajo, permitiendo una adaptación muy positiva 
de los costes laborales a las fluctuaciones de la 
producción, sin pérdidas significativas de puestos de trabajo. 

2013 2014 (ene-abr) 

TURISMOS +11,7 +6,2 

COMERCIALES LIGEROS +5,3 +39,0 

INDUSTRIALES +14,5 +51,3 

Producción (% crecimiento sobre año anterior) 

 Además, esta industria es un referente en cuanto a 
empleo de calidad: las fábricas de automóviles están en 
máximos en porcentaje de empleo fijo (aprox. 85%, frente 
al 76% de todo el sector privado), lo que asegura un 
aprovechamiento óptimo de la formación y mayor valor 
añadido por hora de trabajo. 
 

 Estos esfuerzos están siendo valorados muy positivamente 
por los grandes grupos automovilísticos, que desde 2012 
han comprometido más de 3.500 millones € de 
inversión en nuestras plantas y asignado o trasladado a 
España más de una decena de nuevos modelos. 

87,9 82,7 81,8 76,8 74,6 78,1 

12,1 17,3 18,2 23,2 25,4 21,9 

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Diversificación destinos Export 
(% sobre total Export vehículos) 

UE-15 

Extra UE-15 

(ene-abr) 



 La balanza comercial española ha experimentado un vuelco 
desde 2008, con máximo histórico en 2013 (-16.000 millones € y 
93,6% de tasa de cobertura), propiciado por el excelente 
comportamiento de las exportaciones y el menor nivel de 
consumo interno (por tanto, de importaciones). Este ha sido el 
elemento tractor fundamental para salir de la recesión. 
 
 
 

 La industria en su conjunto también ha mejorado 
significativamente su saldo comercial desde 2008, aunque 
se mantiene por debajo del total de la economía española: 
déficit 32.500 millones € en 2013 (86% de cobertura). 

 
 

 
 La industria del automóvil es uno de los sectores que 

más contribuyen al equilibrio comercial de nuestro país, 
presentando un importante saldo positivo durante los últimos 6 
años, con un superávit de 12.600 millones € en 2013 (el mayor 
hasta la fecha) y una tasa de cobertura cercana al 150%. 
 
 
 

 La balanza positiva de nuestra industria del automóvil se debe 
al elevado nivel de producción y exportaciones de las 13 
factorías españolas de vehículos, que compensan holgadamente 
el déficit de la balanza de componentes de automoción. 
 
 
 

 En 2014 se prevé una estabilización del saldo comercial del 
automóvil, consecuencia del equilibrio entre los siguientes 
factores: 

 
 
 El aumento previsto de la producción hasta 2,4 millones de 

vehículos requerirá un mayor aprovisionamiento de 
componentes y piezas  de importación. 
 
 

 En el mismo sentido afectará el repunte del consumo 
interno de automóviles, ya iniciado en 2013 y que continúa 
en 2014, que impulsará las importaciones de vehículos.  
 
 

 En sentido contrario jugará el incremento de las 
exportaciones de vehículos a nuestros principales mercados 
de destino,  compensando casi totalmente los  aumentos de 
importaciones. 
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PIB Import. bienes y servicios 

2013 2014p 2015p 2013 2014p 2015p 

Francia 1,4 1,8 2,8 0,8 3,3 5,1 

Alemania 2,8 3,2 3,8 1,0 4,8 6,0 

R.Unido 3,5 4,8 4,2 0,5 2,9 3,7 

Italia -0,4 0,9 1,6 -2,9 2,4 4,0 

Turquía 10,2 11,5 10,9 8,5 2,7 9,7 

Top-5 países compradores de vehículos españoles 2013. 
Incremento respecto año anterior (%) Fuente: OCDE 
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La industria del automóvil aporta un fuerte superávit a la balanza comercial española 

Balanza comercial (millones €) 
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3 El mercado interno 

4 / 4 

 Escenario macro de clara recuperación. 

 Demanda de automóviles con mayor elasticidad a las 
expectativas que a los fundamentales. 

 Fuerte presión del déficit de renovación acumulado 
durante la crisis (aprox. 2 millones de coches) y de la 
elevada proporción de parque envejecido. 

 La continuidad de los Planes PIVE seguirá siendo clave 
en 2014. 

 Mercado potencial a medio plazo: 1,2-1,3 millones. 

Los turismos: hacia el millón de unidades 

 Mejora de expectativas en industria y servicios, con 
incremento de las inversiones por parte de empresas. 

 Elevado envejecimiento del parque acumulado durante 
la crisis, con un importante déficit de renovación de las 
flotas (aprox. 300.000 vehículos). 

 La dificultad de acceso al crédito para pymes y 
autónomos ralentizará la recuperación de este 
mercado. 

 Fundamental la continuidad del Plan PIMA Aire en 
2014. 

 Mercado potencial a medio plazo: 150.000. 

 Mejora de confianza y aumento de las inversiones en el 
sector industrial, con ligero crecimiento ya en 2013 
apuntando a recuperación en 2014. 

 Creciente demanda de transporte desde 2013. 

 En 2014 se frenará el fuerte recorte de flota de los 
últimos años. 

 Plan de incentivos al vehículo industrial (BEI) en el 2º 
semestre. 

 Buenas perspectivas en el mercado de tractocamiones. 

 Camiones rígidos, todavía en nivel de “suelo técnico”. 

Los vehículos comerciales ligeros: mercado al alza 
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1.614.835   1.161.176  952.772   982.015   808.015   699.589   722.701 

Los vehículos industriales: recuperando la normalidad 
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TOTAL: 15.900 matriculaciones 
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