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Уважаемые 
коллеги
В своей деятельности инвестиционная группа Volga 
Resources, объединяющая активы предпринимателя 
Геннадия Тимченко, придерживается принципов ин-
формационной открытости и прозрачности. Для нас 
крайне важно, чтобы вы своевременно получали кор-
ректную и максимально полную информацию о бизне-
се Группы и ее акционера.

С удовольствием представляем вам информационный 
бюллетень Volga Group, в котором мы постарались в 
удобной форме изложить ключевые новости Группы за 
последние несколько месяцев. Большинство из упо-
мянутых событий могут быть вам знакомы по публи-
кациям на сайтЕ VOLGA RESOURCES, а также из материа-
лов СМИ. Тем не менее, мы считаем, что предложенная 
форма даст возможность освежить в памяти и структу-
рировать новостной фон вокруг Группы, ее акционера 
и подконтрольных активов для качественного анали-
за информационных поводов и объективной оценки 
произошедших в Группе событий. В дальнейшем мы 
планируем готовить подобные бюллетени на ежеквар-
тальной основе.

Если у вас возникнут вопросы по содержанию бюлле-
теня, мы с удовольствием на них ответим.

С уважением,
управляющая команда 
Volga Group

http://www.volga-resources.ru


// СТРУКТУРА ГРУППЫ

Профиль Volga Group
Volga Group объединяет инвестиции в компании, работающие в области энергетики, транспорта 
и инфраструктурного строительства. Группа также управляет портфелем вложений в компании финансового 
и потребительского секторов.

И Н В Е С Т И Ц И И
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НовостИ
Энергетика

«НОВАТЭК» получил право на 
разработку Восточно-Тазовского 
месторождения. За 2012 год 
доказанные запасы углеводородов 
компании возросли на 32%

«НОВАТЭК» будет продвигать интересы 
независимых производителей газа 
в альянсе с «Роснефтью»

«ГЕОТЕК ХОЛДИНГ» ПРОВЕДЕТ 
СЕЙСМОРАЗВЕДОЧНЫЕ РАБОТЫ ДЛЯ 
«ГАЗПРОМ НЕФТИ» НА ПЛОЩАДИ ПЯТЬ 
ТЫСЯЧ КВАДРАТНЫХ КИЛОМЕТРОВ

На Инаглинском угольном 
комплексе строится шахта первой 
очереди. Спроектированы железная 
дорога и высоковольтная линия

ТРЕЙДИНГ И ЛОГИСТИКА

Константин Хамлай «Интерфаксу»: 
«Он выдержал штормы до 5 баллов» 

«Райффайзенбанк» открыл для 
Новороссийского мазутного 
терминала кредитную линию 
на 110 миллионов долларов

Перевалка нефти через Усть-Лугу 
удвоилась по сравнению с мартом-
апрелем прошлого года

Gunvor ввела должность 
технического директора по 
нефтепереработке, ее занял Марсель 
Мазенауер

На участке «Кириши – Автово» 
грузовые  составы весом 
до 7 тысяч тонн будут перевозить 
три дополнительных локомотива

В совет директоров «ТРАНСОЙЛА» 
вошел представитель миноритарных 
акционеров  Индрек Гусев

В Пулково построен бизнес-терминал 
для пассажиров внутренних линий 
с пропускной способностью 
75 тысяч человек в год

Средние вертолеты смогут 
садиться в Шереметьево рядом 
с терминалом «А»

Первый европейский Gulfstream G650 
поступил в распоряжение компании

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ И СТРОИТЕЛЬСТВО

Российскую транспортную 
инфраструктуру помогут 
модернизировать испанские 
строители

Для ФСК будет построена 
высоковольтная линия 
электропередачи,  которая пройдет 
по территории двух субъектов РФ

Газопровод GAZELLE соединил 
побережье российской Балтики с 
южной и юго-восточной Европой

В компании произойдет 
«эволюционная» смена 
финансового директора. Алексея 
Филипповского сменит Павел 
Малый

В ходе первого размещения 
еврооблигаций СИБУРа спрос 
в 5,5 разА превысил предложение  

Начато строительство предприятия 
по производству бутилкаучука в 
Индии

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ТОВАРЫ

В первом квартале 2013 года 
компания «Акваника» вошла в 
42 региональные и федеральные 
продуктовые сети

Продав завод пресервов в 
Ногинске, группа «Русское море» 
сосредоточится на развитии 
профильных для себя проектов

Социальные проекты

Проводится обучение компьютерной  
грамотности людей «серебряного 
возраста»

Программа «Добрый лЕд» окажет 
поддержку юным хоккеистам России

Благотворительный фонд «Ключ» 
проводит семинары для приемных 
родителей и органов опеки

В Сочи прошел первый в России матч 
по парАлимпийскому хоккею

Благотворительный фонд «Ладога» 
организовал серию выступлений  
Праздничного хора Валаамского 
монастыря

Благотворительный фонд «Ладога» 
окажет поддержку проектам 
Государственного русского музея

При содействии российских 
предпринимателей в Лувре появится 
экспозиция русского искусства

Турнир памяти Александра Алехина 
начался в Париже и продолжился в 
Санкт-Петербурге. Победителем стал 
ЛЕВОН АРОНЯН

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА
Геннадий Тимченко дал развернутое 
интервью швейцарской газете 
Neue Zürcher Zeitung

Генеральный директор ОАО 
«Роснефтьбункер» и ООО «Невская 
трубопроводная компания» 
Константин Хамлай рассказал 
«Интерфаксу» о планах развития 
мощностей нефтеналивного 
терминала в порту Усть-Луга

мы в социальных 
сетях
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«НОВАТЭК» будет продвигать интересы 
независимых производителей газа в альянсе 
с «Роснефтью»

В конце апреля «НОВАТЭК» объявил о достижении догово-
ренностей с «Роснефтью», которая станет его партнером в 
продвижении интересов независимых производителей газа. 

«Роснефть», объединившая под своим управлением соб-
ственные газовые активы с активами влившейся в нее ТНК-
ВР и активами «Итеры», с которой в прошлом году создано 
совместное предприятие, стала крупным независимым про-
изводителем природного газа.

Одновременно «НОВАТЭК» сообщил о приостановке пере-
говоров с «Газпромом» – другим крупным потенциальным 
партнером компании – о создании совместного предприя-
тия для расширения мощностей и инфраструктуры на Ямале 
и Гыдане.

«НОВАТЭК» получил право на разработку 
Восточно-Тазовского 
месторождения. За 2012 год доказанные 
запасы углеводородов компании 
возросли на 32%

14 марта «НОВАТЭК» объявил о своей победе на аукционе, 
которая дает ему право пользоваться участком недр феде-
рального значения в Ямало-Ненецком АО. Участок включает 
Восточно-Тазовское месторождение, к которому прилегает 
Северо-Русское, тоже принадлежащее «НОВАТЭКу». 

Участок недр достался победителю за 3,19 миллиарда рублей. 
За эту сумму приобретены извлекаемые запасы газа, оценен-
ные в 65,3 миллиарда кубометров, и еще 13,4 миллиона тонн 
жидких углеводородов.

В целом доказанные запасы углеводородов, которыми распо-
лагает компания, за год возросли на 32%. Оценку по состоя-
нию на 31 декабря 2012 года провела компания DeGolyer & 
MacNaughton. Данные объемы включают долю «НОВАТЭКа» 
в совместных предприятиях. Обеспеченность компании за-
пасами углеводородов за прошлый год увеличилась с 25 лет 
до 31 года.

«НОВАТЭК»
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 23%

 К СОДЕРЖАНИЮ
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На Инаглинском угольном комплексе строится 
шахта первой очереди. Спроектированы 
железная дорога и высоковольтная линия 

С момента начала строительства шахты Инаглинская-1 
пройдено 2 километра 200 метров горно-капитальных вы-
работок. Добыто около 50 тысяч тонн попутного угля. 

Завершено проектирование железной дороги «Чульбасс – 
Инаглинский углекомбинат», которая протянется на 18 ки-
лометров, включая стационарные подъездные пути. Спроек-
тированы системы внешнего электроснабжения комплекса 
(высоковольтная линия протяженностью 7 километров и 
подстанции). Первую очередь Инаглинского угольного ком-
плекса планируется открыть в 2016 году.

Проект комплекса предусматривает строительство уголь-
ной шахты и обогатительной фабрики. Мощность первой 
очереди по добыче рядового угля – 3 миллиона тонн. Всего 
запланировано три очереди строительства. Работы пред-
полагается закончить в 2023 году с выходом на ежегодный 
объем добычи в 10,5 миллиона тонн угля. 

«КОЛМАР»
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 30%

«ГЕОТЕК ХОЛДИНГ» ПРОВЕДЕТ 
СЕЙСМОРАЗВЕДОЧНЫЕ РАБОТЫ ДЛЯ «ГАЗПРОМ 
НЕФТИ» НА ПЛОЩАДИ ПЯТЬ ТЫСЯЧ КВАДРАТНЫХ 
КИЛОМЕТРОВ

«ГЕОТЕК Холдинг» (управляющая компания группы IGSS) 
заключил с «Газпром нефтью» трехлетнее соглашение о про-
ведении сейсморазведочных работ. К концу 2015 года гео-
физические исследования, предусмотренные контрактом, 
могут охватить 5000 квадратных километров. 

Сейсморазведка высокого разрешения будет использовать 
3D-технологии, а также – впервые в России – высокоплот-
ную технологию UniQ компании Schlumberger. 

Сейсмические исследования пройдут в Восточной Сибири 
– участки Чонского проекта (Игнялинский, Вакунайский, 
Тымпучиканский), в ЯНАО – участки «Газпромнефть-Но-
ябрьскнефтегаза» (Западно-Чатылькинский и Валынтой-
ский), в Томской области – Западно-Лугинецкий участок, на 
котором работает «Газпромнефть-Восток».

IG Seismic
Services PLC 

(IGSS)
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ  

13%

 К СОДЕРЖАНИЮ
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«Райффайзенбанк» открыл для 
Новороссийского мазутного терминала 
кредитную линию на 110 миллионов долларов

Gunvor и компания «Новороссийский морской торговый 
порт», имеющие равные доли в мазутном терминале, при-
влекли кредит объемом 110 миллионов долларов. 

Линию на 7 лет в январе открыл «Райффайзенбанк». Сред-
ства пойдут на рефинансирование акционерных займов.

Мощность терминала – 4 миллиона тонн нефтепродуктов в 
год с объемом резервуарного парка 119 тысяч кубометров. 

Перевалка нефти через Усть-Лугу 
удвоилась по сравнению с мартом-апрелем 
прошлого года

Терминал «Невской трубопроводной компании» в морском 
торговом порту Усть-Луга за один месяц 2013 года перева-
лил нефти вдвое больше, чем за аналогичный период 2012 
года. Месячный объем перевалки (с 23 марта по 23 апреля) 
составил 2,4 миллиона тонн.

Генеральный директор компании Константин Хамлай 
объясняет это качеством сервиса. По его словам, главный 
фактор успеха – приоритет интересов клиента, что выра-
жается в «достойном качестве услуги, предоставляемой по 
оптимальной цене».

Уже за четыре месяца 2013 года терминал выполнил практи-
чески половину годового плана, который составляет 
15 миллионов тонн.

Gunvor ввела должность технического 
директора по нефтепереработке, ее занял 
Марсель Мазенауер

Должность технического директора по нефтепереработке, 
впервые введенную группой «Гунвор», занял Марсель Мазе-
науер, ранее – глава Антверпенского нефтеперерабатываю-
щего завода, принадлежащего той же компании. 

В ведении технического директора находится, в первую оче-
редь, вся технологическая часть производства.

В марте этот НПЗ, приобретенный в прошлом году, возгла-
вил Люк Сметс, пришедший из ExxonMobil, где он прорабо-
тал более 20 лет. 

GUNVOR
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 44%

ИНТЕРВЬЮ
КОНСТАНТИН ХАМЛАЙ 
О РАЗВИТИИ ПРОЕКТОВ 
ГРУППЫ В УСТЬ-ЛУГЕ

Генеральный директор «Роснефтьбункера» 
и «Невской трубопроводной компании» 
подробно ответил на вопросы, связанные 
с терминалом в Усть-Луге. В 2011 году в ходе 
строительства терминала обнаружились 
просадки причалов, работы были временно 
остановлены. 

На данный момент, говорит К. Хамлай, «терминал работает 
уже год, он выдержал воздействие штормов до пяти баллов, 
ледовую нагрузку и нагрузки при наливе нефти. Отклонений 
от проектных значений не выявлено, сооружения причалов 
находятся в проектном положении и соответствуют требова-
ниям действующих нормативно-технических документов».

Хамлай уточняет: «Инвестиционный бюджет был $154 млн, 
но построили мы за $130 млн с учетом всех работ по устране-
нию просадок на причале. То есть мы существенно сократили 
все затраты».

ЧИТАТЬ ПОЛНЫЙ ТЕКСТ  

 К СОДЕРЖАНИЮ
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В Пулково построен бизнес-терминал для 
пассажиров внутренних линий с пропускной 
способностью 75 тысяч человек в год

В Пулково построен терминал для пассажиров деловой 
авиации, способный пропускать через свои залы прилета 
и отлета, магазин беспошлинной торговли, апартаменты и 
конференц-залы 75 тысяч человек в год. Терминал рассчи-
тан на пассажиров внутренних линий.

Инвестиции в новый терминал составляют около 990 мил-
лионов рублей, еще 350 миллионов вложено в устройство 
ангара. Volga Group владеет 70% долей в проекте.

По мнению вице-президента Ассоциации деловой авиации 
Евгения Бахтина, 75 000 пассажиров в год – это очень много 
для Петербурга, так что новый терминал строится на вы-
рост, с запасом на десятки лет вперед.

Средние вертолеты смогут садиться в 
Шереметьево рядом с терминалом «А»

9,5 тысячи квадратных метров земли отдано под строитель-
ство вертолетной площадки в Шереметьево. Она будет распо-
лагаться поблизости от терминала «А». Ожидается, что начатое 
в апреле строительство будет завершено в начале лета.

После оформления необходимой документации вертолето-
дром станет частью аэропорта Шереметьево. Он сможет при-
нять любой вертолет среднего класса, включая Ми-8 МТВ. 
В ближайших планах – строительство ангарного комплекса, 
тоже по соседству с терминалом «А» аэропорта Шереметьево.

На участке «Кириши – Автово» грузовые 
составы весом до 7 тысяч тонн будут 
перевозить три дополнительных локомотива 

В управлении «Транс-
ойла» находится самый 
большой в России парк 
цистерн (среди част-
ных железнодорожных 
операторов). Теперь их 
перевозят по железным 
дорогам еще три маги-
стральных электровоза, 
построенных Новочеркас-
ским электровозострои-
тельным заводом. 

Контракт на поставку был 
заключен в декабре, а уже 
в феврале электровозы 
прошли контрольно-об-
каточные испытания, по-

сле чего РЖД разрешили 
выводить эти машины на 
пути общего пользова-
ния. 

Новые электровозы рабо-
тают на участке Октябрь-
ской железной дороги 
«Кириши – Автово». 
Каждый из них способен 
тянуть грузовые соста-
вы весом до 7000 тонн, а 
по участкам с большим 
уклоном – проводить по-
езда весом до 5600–5800 
тонн без подталкивания 
вспомогательным локо-
мотивом.

В совет директоров компании вошел 
представитель миноритарных акционеров  
Индрек Гусев
Председателем совета 
директоров ООО «Транс-
ойл» остался Игорь Ро-
машов. В составе совета 
по-прежнему находятся 
Александр Назарчук, 
Алексей Кувандыков, 
Виктор Команов и Ксения 
Франк.

Новым директором стал 
Индрек Гусев, до этого за-
нимавший должность ис-

полнительного директора 
The Breakers Investments 
B.V. – компании, под-
контрольной Андрею 
Бокареву и Искандеру 
Махмудову. 

Напомним, что в конце 
прошлого года А. Бока-
рев и И. Махмудов стали 
моноритарными акцио-
нерами компании, купив 
13% акций «Трансойла».

«Трансойл»
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 

«Авиагрупп»
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ80% 74%

Airfix 
Aviation 
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 99%

Первый европейский Gulfstream G650 
поступил в распоряжение компании

Airfix Aviation стал первой европейской компанией, эксплу-
атирующей бизнес-джет Gulfstream G650. С американского 
завода Gulfstream в Саванне пока поставлено только пять 
машин, из них четыре – в США и только одна – в Европу.
	
Бизнес-джет Gulfstream G650, рассчитанный на перевозку 
18 пассажиров, был сертифицирован только в прошлом году. 
Испытания показали способность самолета преодолевать 
9260 километров за 9 часов 45 минут. 

Машина, поставленная для Airfix Aviation, полностью отве-
чает финальной сертификации.
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Газопровод GAZELLE соединил побережье 
российской Балтики с южной и юго-
восточной Европой

В запуске нового газопровода принял участие чешский пре-
мьер Петр Нечас. Подобных проектов Чехия не знала уже 
20 лет. «Это историческое событие», – сказал на церемонии 
открытия президент «Стройтрансгаза» Вадим Гуринов.

Протяженность Gazelle – 166 километров, он пересекает 
Чехию с севера на юг, продолжая собой российско-европей-
ский газопровод «Северный поток». На севере Gazelle соеди-
нен с германским газопроводом OPAL, идущим из России 
по дну Балтийского моря, а на юге впадает в транспортную 
систему MEGAL, по которой газ идет в южную Германию и 
Францию. Таким образом, пуск Gazelle открывает россий-
скому газу путь в Южную и Юго-Восточную Европу. По нему 
можно поставлять в год до 30 миллиардов кубометров газа.

«Стройтрансгаз» спроектировал и построил важнейшие 
узлы и участки, в том числе горные. 

Российскую транспортную 
инфраструктуру помогут модернизировать 
испанские строители

Для ФСК будет построена 
высоковольтная линия электропередачи, 
которая пройдет по территории двух 
субъектов РФ

«Стройтрансгаз» заключил контракт с оператором маги-
стральных электрических сетей ФСК ЕЭС. К сентябрю 2014 
года предстоит построить воздушную высоковольтную 
линию электропередачи на 500 кВ. 

330-километровая линия протянется от Ростовской АЭС 
до Тихорецкой подстанции. Трасса пройдет по Ростовской 
области и Краснодарскому краю параллельно старой линии 
электропередачи. По пути предстоит построить спецпере-
ходы (через лиман Чепрак и Весёловское водохранилище) 
и выполнить множество вспомогательных работ по рекон-
струкции линий и подстанций.

Проект повысит надежность электроснабжения обоих регио-
нов от мощностей Ростовской атомной электростанции.

«СТРОЙТРАНСГАЗ»
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 80%

«Стройтрансгаз» и испанская строительная компания 
Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL) будут вместе работать над 
развитием и реконструкцией российской транспортной 
инфраструктуры. 

Соглашение об этом подписали в марте генеральный дирек-
тор «Стройтрансгаза» Вадим Гуринов и генеральный дирек-
тор OHL Мануел Висиана Педроса.

OHL, международная проектная, строительная и инфра-
структурная компания, в партнерстве со «Стройтрансгазом», 
носителем уникальных компетенций на российском рынке, 
способны составить взаимодополняющий тандем.

 К СОДЕРЖАНИЮ



// ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
И СТРОИТЕЛЬСТВО

Н О В О С Т И

010 VOLGA GROUP

В ходе первого размещения 
еврооблигаций СИБУРа спрос в 5,5 разА 
превысил предложение  

В январе СИБУР впервые разместил свои еврооблигации, 
расширив тем самым диапазон инструментов финансиро-
вания своего бизнеса. Ранее компания не присутствовала на 
публичных международных долговых рынках.

Срок сделки составил 5 лет, купонная ставка – 3,914%, сумма 
сделки – один миллиард долларов США. При этом совокуп-
ный спрос превысил предложение в 5,5 раза, иными слова-
ми, инвесторы продемонстрировали компании 5,5 милли-
арда долларов спроса на ее облигации. При этом СИБУРом 
получена самая низкая купонная ставка среди всех корпо-
ративных эмитентов негосударственного сектора за всю 
историю 5-летних российских еврооблигаций.

Компания воспользовалась услугами Citibank, Credit Suisse, 
J.P.Morgan, RBC, «Сбербанка» и «Газпромбанка».

В компании произойдет «эволюционная 
смена» финансового директора. Алексея 
Филипповского сменит Павел Малый 

В марте финансовым директором СИБУРа был назначен 
Павел Малый – председатель комитета по финансам совета 
директоров компании. Но зампред правления Алексей Фи-
липповский тоже сохранил за собой должность финансового 
директора. Объявлено, что он покинет компанию в июне 
2013 года.

Таким образом, смена финансового директора будет эволю-
ционной. В течение ближайших месяцев управлять финан-
совым блоком будут оба топ-менеджера, которые разделят 
между собой ключевой функционал.

«Мы уверены, что компетенции Павла Малого и его знание 
бизнеса СИБУРа позволят компании поддержать высокий 
уровень управления финансами и продолжить развитие», 
– прокомментировал назначение генеральный директор 
компании Дмитрий Конов.

Начато строительство предприятия по 
производству бутилкаучука в Индии 

На производственной площадке индийской компании 
Reliance в Джамнагаре в феврале был заложен первый 
камень комплекса по производству бутилкаучука. Завод – 
совместный проект СИБУРа и Reliance.

СИБУР внес в совместное предприятие Reliance Sibur 
Elastomers, где ему принадлежат 25,1%, собственную техно-
логию производства бутилкаучуков. А партнер предоставля-
ет сырьевые ресурсы, выгодную площадку и знание рынка.

Предприятие будет выпускать 100 тысяч тонн бутилкаучука 
в год. Будущее производство, как предполагается, займет в 
своем сегменте ведущие позиции не только в Индии, но и в 
других странах Южной Азии.

СИБУР
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 37,3%
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Продав завод пресервов в Ногинске, группа 
«Русское море» сосредоточится на развитии 
профильных для себя проектов

В начале марта группа компаний «Русское море» объявила о 
закрытии сделки по продаже дочернего ЗАО «Русское море». 
Группа инвесторов приобрела за 52 миллиона долларов как 
активы, так и обязательства компании. 

Главный актив ЗАО – завод по производству пресервов из 
рыбы и морепродуктов в Ногинске. Он специализируется в 
основном на производстве готовых продуктов из охлажден-
ной норвежской семги, форели, икры лососевых рыб. 

Долгое время ЗАО «Русское море» оставалось наименее 
рентабельным бизнесом группы, а для реализации ее долго-
срочных планов необходимости в удержании за собой пред-
приятия нет. Продажа повысит финансовую устойчивость 
группы, которая сосредоточится на развитии других про-
фильных проектов – таких, например, как товарное выра-
щивание рыбы.

В первом квартале 2013 года компания 
«Акваника» вошла в 42 региональные и 
федеральные продуктовые сети 

Наиболее крупные из них – торговая сеть «Монетка», лиди-
рующая в Уральском, Центральном и Сибирском регионах, 
сочинская сеть «Кайрос», волгоградский ритейл «Тамерлан», 
сети центральной России «Европа» и «Росинка» и другие. 

На данный момент «Акваника» участвует в ровно половине 
из ТОП-100 федеральных и локальных продуктовых сетей. 
Среди них такие известные игроки продуктового рынка, как 
X5 Retail Group, «Седьмой Континент», Fix Price, «Роснефть» 
и многие другие. Общее количество торговых точек, в кото-
рых потребители могут приобрести продукцию компании 
«Акваника», – 16 000 магазинов, мини-, супер- и гипермар-
кетов в городах России.

«РУССКОЕ 
МОРЕ»

ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ

«Акваника»
(ООО «Русское 

время»)
ДОЛЯ ВЛАДЕНИЯ 

30%100%
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Семья Геннадия Тимченко занимается благотворительностью около 20 лет. В 2007 году был создан фонд «Ключ», помога-
ющий семьям с приемными детьми. В 2008 году в Женеве был учрежден фонд «Нева», задача которого – поддержка про-
ектов научного и культурного сотрудничества между Россией и Западной Европой. Благотворительный фонд «Ладога» 
был основан Геннадием и Еленой Тимченко в 2010 году. Его программы ориентированы на поддержку старшего поколе-
ния, развитие ледового спорта, восстановление памятников духовного наследия, фонд также поддерживает культур-
ные и научные проекты. Группа благотворительных фондов, основанных Г. Тимченко и его семьей, реализует программы 
по пяти основным направлениям: старшее поколение, спорт, духовность и образование, культура и наука, семья и дети.

Программа «Добрый лЕд» окажет поддержку
юным хоккеистам России

Благотворительный фонд «Ладога» разворачивает програм-
му развития детского хоккея. 

Одним из первых шагов программы «Добрый лед» стал хок-
кейный фестиваль «Ладога», в котором приняли участие 100 
команд и 350 спортсменов. Фестиваль прошел на ледовой 
арене поселка имени Морозова в Ленинградской области, и 
хотя игры велись не в самом Санкт-Петербурге, они собрали 
тысячу зрителей.

Фестиваль был организован в сотрудничестве с Академией 
хоккея, Федерацией хоккея Ленинградской области и об-
ластным комитетом по физической культуре и спорту. Для 
подготовки маленьких хоккеистов объявлен конкурсный 
набор на курсы обучения детских тренеров.

Проводится обучение компьютерной  
грамотности людей «серебряного   
возраста»

Проект фонда «Ладога» называется «Совершенствование 
системы обучения пожилых людей в области современных 
информационных технологий», фонд будет сотрудничать в 
его развитии с центром высоких технологий ОРТ из Санкт-
Петербурга. 

Поддержка будет оказана педагогам, ведущим курсы ком-
пьютерной грамотности для пожилых людей. На специальной 
интернет-площадке можно будет дистанционно пройти соот-
ветствующие учебные курсы. В рамках проекта специалисты 
по работе с людьми старшего возраста посетили аналогичные 
немецкие и датские организации для обмена опытом, а на 
выставке Aktivilon представили собственные проекты, в кото-
рых принимают участие пожилые волонтеры. 

Тренинговые программы «Компьютерная грамотность», 
«Волонтерский старт», «Петербурговедение», «Эффективное 
взаимодействие в обществе и решение конфликтных ситуа-
ций», «Английский язык» уже преподаются для 60 участни-
ков программы в возрасте от 50 до 75 лет.

Благотворительный фонд «Ключ» проводит
семинары для приемных родителей и органов 
опеки

Очередная серия семинаров в рамках программы «Ребенок в 
семье» была проведена в феврале-марте 2013 года. Они адре-
сованы приемным родителям и специалистам органов опеки 
или попечительства Ленинградской области и Тамбова. 

Начавшийся новый цикл обучения предназначается специ-
алистам служб сопровождения по программе фонда «Ключ» 
в Ленинградской и Рязанской областях. На шести уже прове-
денных семинарах побывали 158 слушателей.

Напомним, что в прошлом году в селе Поляны Рязанской 
области фондом «Ключ» построен и открыт городок из 
8 коттеджей для 16 рязанских приемных семей, в которых 
воспитываются дети-сироты и дети, оставшиеся без попече-
ния родителей.
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В Сочи прошел первый в России матч 
по парАОлимпийскому хоккею

Фонд «Ладога» выступил соорганизатором матча команды 
игроков сборной России по следж хоккею (параолимпийская 
версия хоккея с шайбой) и хоккейного клуба «Кубань». В 
начале марта соперники встретились на параолимпийской 
арене «Шайба» в Сочи. Это был первый в России подобный 
матч.

На трибунах присутствовали: Владислав Третьяк (Федерация 
хоккея РФ), руководство Континентальной хоккейной лиги 
и Высшей хоккейной лиги, Министерства спорта и Пара
олимпийского комитета, а также более 100 аккредитован-
ных журналистов.

Сборная России по следж хоккею примет участие в чемпио-
нате мира и в Параолимпиаде в Сочи, а сейчас при поддерж-
ке фонда «Ладога» идет формирование детской сборной. В 
марте на базе центра подготовки параолимпийских сборных 
в Алексине уже прошли первые сборы.

Благотворительный фонд «Ладога» 
организовал серию выступлений    
Праздничного хора Валаамского монастыря

К организации выступлений хора фонд «Ладога» приступил 
в январе, работая с различными площадками, светскими и 
конфессиональными. Первый концерт состоялся 10 января в 
Исаакиевском соборе. 

А в последний день зимы, 28 февраля, хор выступил в Ка-
рельской государственной филармонии (Петрозаводск) с 
концертом «Завтра весна». В перерывах между выступлени-
ями валаамских солистов профессор Московской духовной 
академии протодиакон Андрей Кураев объяснял православ-
ный взгляд на вопросы любви, прощения и покаяния. 

Фонд «Ладога» помогает хору и в организации праздничных 
концертов на территории самого Валаамского монастыря. 
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Благотворительный фонд «Ладога» окажет 
поддержку проектам Государственного 
русского музея

В конце апреля между Русским музеем и фондом «Ладога» 
было подписано соглашение о поддержке культурных про-
грамм и проектов. Общая цель этой серии проектов состоит 
в сохранении культурного наследия России и популяриза-
ции русского искусства за рубежом.

Ведутся переговоры о поддержке международного проекта 
«Русский музей: виртуальный филиал». При поддержке ме-
ценатов к концу 2013 года Русский музей будет насчитывать 
121 виртуальный филиал, причем один из них планируется 
открыть в Антарктиде на станции «Беллинсгаузен». 

Обсуждается также меценатская помощь постоянной порт
ретной галерее Музея «Лица России», шестому фестивалю 
«Императорские сады России», который пройдет в Санкт-
Петербурге c 7 по 16 июня 2013 года.
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При содействии российских 
предпринимателей в Лувре появится 
экспозиция русского искусства

Решение об этом принято на встрече Геннадия Тимченко 
с президентом-директором музея Лувр Анри Луареттом и 
членом экономического совета французских и российских 
предприятий Андреем Филатовым.
На встрече обсуждалось сотрудничество музея с россий-
скими предпринимателями, которые помогут в создании и 
развитии русской экспозиции.
Подписанное соглашение устанавливает, что новая экспо-
зиция откроется через два-три года, а ее куратором станет 
Яник Дюран, который был представлен участникам встречи.

Турнир памяти Александра Алехина начался 
в Париже и продолжился в Санкт-Петербурге. 
Победителем стал Левон Аронян

Девять гроссмейстеров приняли участие в турнире памяти 
4-го чемпиона мира по шахматам Александра Алехина. Ме-
мориальный турнир открылся 20 апреля в Лувре и продол-
жился в Михайловском замке. Во Франции сыграно 5 туров, 
в России – финальные четыре.
Среди выдающихся шахматистов, прибывших на турнир, 
действующий чемпион мира по шахматам Вишванатан 
Ананд и предыдущий чемпион Владимир Крамник. В ме-
мориале приняли участие сильнейшие шахматисты России, 
Китая, Великобритании, Франции.
И в Париже, и в Санкт-Петербурге вход на турнир был сво-
бодным для всех желающих. Интернет-трансляция велась с 
комментариями на русском, французском и английском язы-
ках. 1 мая был назван победитель – им стал Левон Аронян. 
Партнерами мемориального турнира лучших шахматистов 
планеты выступили благотворительные фонды «Ладога» и 
«Нева».
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Господин Тимченко, всего несколько лет назад 
вы были неизвестным, во всяком случае, широ-
кой публике, сырьевым трейдером. Сегодня вас 
называют «другом Путина», вы влиятельный 
инвестор в России и за ее пределами, вы ста-
новитесь одним из богатейших людей в России. 
Почему вы больше, чем другие, выиграли от 
перестройки?

Г.Т.: Процессы, проходившие в период перестройки, 
такие как, например, отмена государственной монопо-
лии на экспорт, открыли множество новых возможно-
стей, в том числе для меня. После распада СССР Россия 
начала переходить от социалистической системы к 
капиталистической. Этот процесс еще не завершен. В 
этих условиях способные люди могли сделать карьеру 
и стать богатыми. Но я был не единственный, многие 
другие тоже разбогатели.

Окончив учебу на инженера в Ленинграде (сегодня — 
Санкт-Петербург), я работал начальником смены на 
Ижорском заводе, и это был ценный опыт. Постепенно 
меня начали привлекать к проектам, связанным с импор-
том узлов и деталей. Тогда я достаточно хорошо говорил 
по-немецки. Так я начал работать в отделе экспорта и 
стал заниматься внешнеторговыми операциями.

В Советском Союзе была государственная монополия 
на внешнюю торговлю. В 1987 году в ходе перестройки 
эту монополию отменили, и многие предприятия раз-
личных отраслей получили разрешение самостоятель-
но торговать с зарубежными компаниями. В то время 
не хватало специалистов с опытом внешнеторговой 
деятельности. Тогда меня пригласили на Киришский 
нефтеперерабатывающий завод, и я начал работать 
там. Сегодня у меня уже более 25 лет опыта работы в 
нефтепереработке и нефтехимии.
 

Ваш взлет часто объясняют вашей дружбой с 
президентом Владимиром Путиным.

Г.Т.: Да, мы знакомы, это не секрет. Я этого никогда не 
отрицал, и он тоже. Однако объяснять мой успех этим 
знакомством — нонсенс. Только один маленький при-
мер: я уже был успешным бизнесменом и передвигался 
на частном самолете, когда Владимир Путин еще был 
вице-мэром Санкт-Петербурга.

Я считаю, что то, кем я был и кем я стал, связано с 
процессами, происходившими тогда в стране. Между 
моим успехом и знакомством с Путиным не было, нет 
и не может быть никакой связи.
 

Но такое знакомство все равно не повредит.

Г.Т.: Путин не только харизматичный лидер, но и ин-
тересный человек. Я думаю, каждый был бы рад с ним 
познакомиться, потому что это было бы интересно.

У нас есть несколько точек пересечения, где мы встре-
чаемся. Например, Русское географическое общество, 
в котором я являюсь членом попечительского совета. 
Владимир Путин — почетный президент общества. 
Путин занимался спортом, он и сейчас в хорошей 
форме. Клуб дзюдо «Явара-Нева» тоже нас объединя-
ет. Я был одним из основателей и спонсором клуба. 
Путин тогда еще даже премьером не был. Мы с моими 
партнерами-соучредителями, тоже богатыми пред-
принимателями, поняли, насколько важна поддержка 
спорта. Путин стал почетным президентом клуба. 
Так что дзюдо — это еще одна точка пересечения. Я 
также являюсь председателем совета директоров 
Континентальной хоккейной лиги (КХЛ) в России и 
членом совета Международной федерации хоккея с 
шайбой. Путин тоже очень интересуется этим видом 
спорта. Мы даже иногда участвуем в товарищеских 
матчах с олимпийскими чемпионами и знаменитыми 
спортсменами.
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Когда вы впервые встретились с Путиным?

Г.Т.: Я очень хорошо помню первую встречу, это было 
году в 1989-м или 1990-м. Я тогда еще работал во 
внешнеторговом объединении «Киришинефтехимэкс
порт». Мы собирались расширять нефтяной терминал 
в Санкт-Петербурге. Путин тогда был советником 
мэра Собчака, тоже очень известного и харизматич-
ного российского политика. Организовывал встречу 
не я. И был я там не один. Потом, когда Путин, уже 
будучи заместителем мэра и председателем комитета 
по внешним связям, проводил переговоры о торговле 
нефтью и нефтепродуктами, я часто в них участвовал.

Валюты у нас тогда было мало, поэтому часто прово-
дились бартерные сделки. Например, мы экспортирова-
ли мазут в Исландию и в обмен получали сельдь. Чтобы 
организовать такую сделку, нужно было обратиться в 
мэрию.

Сейчас среди известных политиков и пред-
принимателей много выходцев из Санкт-
Петербурга. Этот город — особый инкубатор 
для успешных людей?

Г.Т.: Санкт-Петербург — это культурная столица Рос-
сии. Но если брать абсолютные показатели, то успеш-
ных питерцев не так уж и много. У них есть харизма, 
поэтому они привлекают к себе внимание. Сегодня в 
Москве много петербуржцев, успешно работающих в 
самых разных областях, например, в экономике, куль-
туре. Но в этом нет ничего особенного или необычного. 
Просто некоторые люди работают эффективнее и по-
этому добиваются больших успехов.

В прошлом году вы основали инвестиционную 
компанию в России. В российских СМИ сразу 
заговорили о вашем возвращении.

Г.Т.: СМИ слишком много внимания уделяют моей пер-
соне. Многое, что обо мне пишут, неверно. Слухи пошли 
после того, как я перевел инвестиционную компанию 
«Урал Инвест», управляющую моими активами, в Мо-
скву. Причина для перевода была простая: я начал более 
активно инвестировать в инфраструктурные проекты 
в России. Принадлежащие мне компании уже построили 
нефтяные терминалы, мосты, дороги, туннели.

Я вкладываю деньги в России не потому, что я русский, 
а потому, что я верю, что Россия сейчас предоставля-
ет хорошие возможности для бизнеса, особенно в об-
ласти инфраструктурных проектов. Поэтому я сейчас 
направляю свои инвестиции именно в эту сферу.

Но сам я в Россию переезжать не собираюсь, таких пла-
нов у меня нет, я только перевел туда одну компанию. 
Я являюсь налоговым резидентом Швейцарии и не соби-
раюсь это менять, даже если условия налогообложения 
в России выгоднее.

Вы убеждены, что российская экономика будет 
развиваться успешно. Путин в третий раз 
стал президентом. Что его президентство 
принесет стране — стабильность или застой?

Г.Т.: Не думаю, что имеет смысл говорить о какой-то 
стагнации. Я уже больше двадцати лет живу за грани-
цей, у меня есть возможность наблюдать за тем, как 
развивается страна, и снаружи, и изнутри.

Действительно, были серьезные проблемы, прежде все-
го в переходный период, в девяностых годах. Но следует 
учесть, что политическая трансформация происходила 
очень быстро. В Швейцарии этот процесс длился не-
сколько столетий. Россия прошла через Октябрьскую 
революцию, Первую и Вторую мировые войны, потом 
была «холодная война», потом перестройка и реформы. 
Эти периоды сменяли друг друга без какой-то продол-
жительной передышки.

России повезло иметь такого президента, как Путин. 
Мог произойти полный развал страны. Вместо единого 
государства могли возникнуть несколько небольших го-
сударств. Поэтому процесс, который у нас произошел, 
положительный, и у нас есть шанс стабильно разви-
ваться.

Вы хотите создать в России инфраструктур-
ный концерн. Как продвигается процесс?

Г.Т.: Исторически так сложилось, что «Стройтранс
газ» специализировался на строительстве трубопрово-
дов, а «Газпром» был основным заказчиком. Когда я при-
обрел долю в «Стройтрансгазе», заказов от «Газпрома» 
почти не было, так что нам пришлось искать новые 
возможности. Мы нашли партнеров, таких как группа 
компаний «АРКС», которая в основном занимается до-
рожным строительством. Кроме того, «АРКС» уча-
ствует в проекте по реконструкции очистных каналов 
Санкт-Петербурга. Мне также принадлежит доля в СК 
«МОСТ». В частности, концерн построил мост, связы-
вающий Владивосток и остров Русский.

Дорогой оказался мост.

Г.Т.: Это был крупный проект, и мы уложились в бюд-
жет. Кроме того, эта компания построила некоторые 
участки Московского метрополитена и участвовала в 
строительстве мостов и туннелей в Сочи. Эти рабо-
ты уже завершены.
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В области инфраструктурных проектов у вас 
есть конкуренты. Например, компания Ар-
кадия Ротенберга, которого тоже называют 
другом Путина. Насколько у вас жесткая кон-
куренция?

Г.Т.: В Женеве есть где-то две или три компании, ко-
торые занимаются крупными городскими проектами, 
жилищным строительством и т.д. Почему две-три, 
а не двадцать? Потому что эти три компании — 
самые лучшие и самые эффективные.

В России есть гигантские проекты. Одна компания не 
справилась бы с таким количеством и масштабом. 
Концерны, которые берутся за такие задачи, должны 
работать профессионально.

Знакомство Ротенберга с Путиным не играет роли. 
Ротенберг знает Путина уже около 45 лет. Ротенберг 
— успешный предприниматель. Но не все предпринима-
тели, которые знакомы с Путиным, добились успеха.

Вы не ищете сотрудничества с западными 
компаниями?

Г.Т.: Да, мы хотели бы воспользоваться опытом за-
падных компаний. Но есть и сложности. Российские 
стандарты отличаются от стандартов других стран, 
и это затрудняет сотрудничество. Но мы определенно 
в нем заинтересованы.

 

Ваша главная инвестиционная компания, сы-
рьевой трейдер Gunvor, в середине двухты-
сячных превратился в главного экспортера 
российской нефти и одного из крупнейших сы-
рьевых трейдеров мира. Как вам эmо удалось?

Г.Т.: Gunvor — одна из нескольких моих инвестиций. 
Компания была создана в 1997 году. Я познакомился со 
своим партнером по Gunvor Торбьорном Торнквистом 
в 1994 или 1995 году. Он начинал свою карьеру инжене-
ром в BP, потом работал в Женеве, а позднее основал в 
Эстонии небольшой бизнес по торговле сырьем. Когда 
мы познакомились, оказалось, что мы оба много имели 
дела с мазутом, тяжелым топливом и дизельным топ
ливом, но у него к тому же был опыт торговли сырой 
нефтью. И тут мне в голову пришла идея, что имеет 
смысл начать совместный проект. Так возник Gunvor.

Сначала мы торговали только российскими продукта-
ми, российской нефтью, дизельным топливом и бензи-
ном. Сегодня мы торгуем всеми возможными видами 
сырья и в год продаем более 130 млн тонн. Из них в 
России мы закупаем только сравнительно небольшую 
часть, 30–40 млн тонн. Мы сейчас работаем по всему 
миру и превратились в трейдера с мировым именем. 
У нас два основных филиала: один в Женеве, другой в 
Сингапуре, – мы работаем в 35 странах. Кроме того, 
мы представляем собой вертикально интегрированную 
компанию с инвестициями как в добычу, так и в пере-
работку.

Компания Gunvor участвует и во многих инфраструк-
турных проектах в России. Это объясняется не в по-
следнюю очередь тем, что мой партнер и совладелец 
Gunvor Торбьорн Торнквист хорошо знает Россию и 
поэтому не боится таких инвестиций. Он ведет бизнес 
в России больше двадцати лет.

Почему Gunvor в 2012 году не получил кон-
тракт на экспорт российской нефти?

Г.Т.: На этот счет в СМИ строят очень много предпо-
ложений и ходит много ложных слухов. Правда такова. 
Когда мы начали работать в России, особенно с «Рос-
нефтью», мы очень агрессивно вышли на российский ры-
нок. Чтобы выигрывать тендеры, мы предлагали очень 
высокие цены. Как следствие, наша рентабельность 
была очень небольшой. Так мы действовали в течение 
многих лет. Другие компании — Vitol, Glencore и так 
далее — на это не шли. Поэтому мы всегда побеждали 
в тендерах. Но тендеры всегда были открытыми, и 
участвовать в них мог любой. «Роснефть» может это 
подтвердить.

Мы сотрудничали и с такими компаниями, как ТНК-BP, 
«Газпромнефть» и «Сургутнефтегаз». Это партнер-
ство продолжается. Но мы не хотим платить цену 
выше рыночной. К тому же сейчас мы сотрудничаем 
не только с Россией, мы закупаем нефть там, где она 
дешевле. В этом разница. Но мы убеждены, что у нас 
вновь появится возможность закупать нефть в России.

Говоря, что «Роснефть» запрашивает слишком 
высокую цену, вы также имеете в виду, что 
Vitol и Glencore сегодня переплачивают за рос-
сийскую нефть?

Г.Т.: Возможно. У Gunvor сейчас есть собственные 
нефтеперерабатывающие заводы в Германии и Бель-
гии. Поэтому мы знаем, что именно нам нужно и где 
мы можем купить нефть дешевле. Не знаю, что другие 
трейдеры делают с этими завышенными закупочными 
ценами и как они их компенсируют. Наверное, им слож-
но найти покупателя для этой нефти. Когда мы у них 
покупаем нефть, мы за нее не переплачиваем.

Вы считаете возможным в будущем снова ве-
сти дела с «Роснефтью»?

Г.Т.: Такие возможности возникают периодически. 
Дело не в том, что мы больше не хотим иметь дел с 
«Роснефтью». Мы просто не готовы платить ту за-
вышенную цену, которую они требуют сейчас. Мы не 
хотим нести убытки.

Как же получается, что «Роснефть» может 
устанавливать такие высокие цены?

Г.Т.: В прошлом мы всегда предлагали довольно высо-
кие цены, чтобы выигрывать тендеры. В «Роснефти» к 
этому привыкли. И если другим покупателям непремен-
но требуется определенный объем поставок, тогда они 
даже готовы платить дорого.
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Как вы считаете, «Роснефти» придется в обо-
зримом будущем скорректировать цены?

Г.Т.: Это, конечно, зависит от спроса. Но я предпола-
гаю, что «Роснефти» придется снизить цены. Однако, 
возможно, покупатели сейчас готовы платить та-
кую высокую цену, потому что хотят сотрудничать с 
«Роснефтью» в каких-то других проектах, например, в 
организации совместной добычи.

Сколько составил оборот Gunvor в прошлом 
году и какую вы получили прибыль?

Г.Т.: Мы еще не подвели итоги прошедшего года, 
но объем торговли составил около 130 млн или даже 
135 млн тонн. Оборот за 2011 год составлял всего 
120 млн тонн. Я предполагаю, что чистая прибыль 
окажется чуть выше, чем в прошлом году.

Gunvor комфортно себя чувствует в Швейца-
рии?

Г.Т.: В Швейцарии мы себя чувствуем очень хорошо. В 
стране великолепная инфраструктура, высокий уро-
вень жизни и безопасности, и у нас сложились очень 
хорошие отношения с местными и государственными 
властями. Уровень образования населения в Женеве 
также очень высок, и нам проще найти сотрудников, 
обладающих необходимыми знаниями в области тор-
говли сырьем. Поэтому не только мы, но и другие трей-
дерские, брокерские и судоходные компании обоснова-
лись здесь на Женевском озере. И по этим причинам мы 
не планируем куда-то перебираться из Женевы.

В данный момент Европейский союз оказывает 
сильное давление на Швейцарию, чтобы за-
ставить ее изменить налогообложение пред-
приятий, в то же время и в Женеве звучат 
требования отменить систему налогообложе-
ния, позволяющую вне зависимости от дохода 
платить некую фиксированную сумму. Если 
эти вопросы решатся не в пользу предпри-
ятий, повлечет ли это последствия для Gunvor 
в Швейцарии?

Г.Т.: В этой системе фиксированных выплат нет ни-
чего плохого. Благодаря ей состоятельные люди пере-
езжают сюда и тратят здесь много денег. Это идет на 
пользу городу и стране.

Я переехал в Швейцарию, в Женеву, чтобы основать 
здесь бизнес и работать. На Gunvor сейчас работают 
200 человек в Женеве. Кроме того, у меня в этом горо-
де есть еще одна компания. Это выгодно для Женевы 
и для Швейцарии в целом. Мы платим очень высокие 
зарплаты, наши служащие платят подоходный налог, 
сами компании тоже платят налоги. Это очень боль-
шие деньги. В год мы отчисляем около 100 миллионов 
франков налогов. В этом же нет ничего плохого, не так 
ли? Я здесь, но если бы меня здесь не было, то, вероят-
но, и Gunvor не было бы тоже. Как я уже говорил, нам 
комфортно в Женеве, но если правительство серьезно 
изменит условия, нам, возможно, придется пересмот
реть свое отношение. Мы в любой момент можем пере-
ехать в Сингапур. У нас там уже есть офис. Сингапур 
тоже безопасный и стабильный регион. Климат, там, 
правда, несколько иной, но к этому можно привыкнуть.

Но до этого вряд ли дойдет. Швейцария — независимое 
государство, в том числе независимое от Европейско-
го союза. Поэтому мне в некотором смысле жаль, что 
Швейцария так сблизилась с ЕС. Я считаю, что присо-
единение к Шенгенскому соглашению было ошибкой. Не-
давно кто-то пытался вломиться на мою виллу. Такое 
случается здесь все чаще.

 

Женевские власти под давлением ЕС предложи-
ли ввести единую ставку налогообложения для 
компаний-резидентов и компаний-нерезиден-
тов –	 13 процентов. Gunvor сможет работать 
при такой ставке налога?

Г.Т.: Gunvor чувствует себя здесь комфортно и при-
нимает правила игры. Для меня лично налоговая став-
ка не имеет значения. Я живу своей жизнью. Мне уже 
за шестьдесят. Но что мне точно не нравится, так 
это такие налоги, как в Финляндии. Когда я работал 
в Финляндии, я отдавал в качестве налогов от 60 до 
66 процентов своих доходов. Я был в числе 27 человек, 
плативших самые высокие налоги в стране.

Но, возвращаясь к Швейцарии: налоговые ставки — это 
не единственный критерий. Но Швейцария не должна 
так легко отказываться от своих преимуществ.

Вообще, развитие ситуации в Европе вызывает беспо-
койство. Континент находится на ложном пути. Сама 
идея объединения Европы была неплохой, но в Брюсселе 
слишком поторопились. Не так-то просто объединить 
страны с совершенно разным уровнем экономического 
развития, разным уровнем индустриализации и боль-
шой разницей в доходах населения. Может, это и ре-
ально при условии умелого руководства, но я сейчас не 
вижу в Брюсселе настоящих лидеров. Европе — не Швей-
царии — не хватает лидеров. Поэтому я сомневаюсь, 
что Европу ждет фаза процветания.

С энергетической точки зрения Европа тоже не разви-
вается. Из-за кризиса потребление газа и других энер-
гоносителей сокращается. Я недавно был в Китае, там 
за год сжигают 1,5 млрд тонн угля. Россия располагает 
огромными резервами и в состоянии удовлетворить 
этот спрос. Мы строим терминалы, дороги и можем 
снабжать китайский рынок. За азиатскими рынками 
будущее. Мы не против того, чтобы инвестировать в 
Европе. У нас здесь есть нефтеперерабатывающие за-
воды, но мы также вкладываем деньги в США, России, 
ЮАР, Индонезии. Для нас важно работать по всему 
миру. Европейский рынок уже не имеет такого значе-
ния, как прежде.
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Какой у вас оборот в Женеве и какой в Синга-
пуре?

Г.Т.: По-моему, в Женеве у нас оборот выше, чем в Син-
гапуре, но точно сказать не могу. Мой партнер Торн
квист наверняка знает это лучше меня. Я совладелец 
компании, но я не участвую в ее оперативном управ-
лении. Мы с Торнквистом обсуждаем, прежде всего, 
важные стратегические решения, касающиеся будущих 
инвестиций.

 

Gunvor не планирует заняться добычей нефти 
самостоятельно?

Г.Т.: Нам уже принадлежит одно нефтяное месторож-
дение — так называемое Лаганское месторождение на 
Каспийском море. Однако российское законодательство 
на данный момент не позволяет нам заниматься его 
разработкой. Вести нефтедобычу в прибрежной зоне 
имеют право только российские компании, в которых 
доля государства составляет не менее 50%. Возможно, 
в будущем этот закон будет изменен, или мы найдем 
российского партнера. Мы открыты для любого раз-
вития и готовы инвестировать в проекты по разра-
ботке. Кроме того, мне частично принадлежит газо-
добывающая компания «Новатэк». Она в настоящий 
момент четвертая в мире по запасам газа. Как види-
те, у меня большие объемы добычи.

 

Многие сырьевые компании уже стали публич-
ными компаниями. Есть ли такие планы у 
Gunvor?

Г.Т.: Это пока еще открытый вопрос — для меня и мое-
го партнера. Вопрос: зачем нам это нужно? Публичной 
компании проще получить доступ к большим объемам 
финансирования. Однако трансформация влечет за со-
бой необходимость подчиняться очень многим нормам 
и требованиям. Поэтому нам необходимо как следует 
обдумать этот шаг. Возможно, мы это сделаем, если 
нам потребуется привлечь большие объемы ликвидно-
сти.

Сейчас у Gunvor нет проблем с привлечением 
необходимых средств для торговых операций 
или инвестиций?

Г.Т.: У нас не возникает проблем с получением кре-
дитов. У нас есть связи с крупными банками и очень 
хорошие деловые отношения со швейцарскими банками. 
Поэтому Женева нам подходит. Нам требуются зна-
чительные средства. Оборот компании составляет 
около 90 млрд долларов США, поэтому нам приходится 
привлекать финансирование со стороны. Собственных 
средств у нас не так много. Но до сих пор нам удавалось 
без проблем выполнять все требования банков.

 

А во время финансового кризиса 2008-2009 
годов проблем с привлечением заемных средств 
не возникало?

Г.Т.: Мы эти трудности тоже ощутили, прежде всего 
в Европе. Некоторые банки несколько сократили объ-
ем кредитования — но в связи со своими собственными 
проблемами, не из-за нашей ситуации. Когда мы об-
ратили на это внимание, мы сразу же обратились за 
рефинансированием на азиатские рынки. Там средств 
было достаточно, и банки нам доверяли. Кроме того, у 
нас уже был офис в Сингапуре. Так что серьезных про-
блем с кредитованием у нас не было.

 

Олег Дерипаска недавно в одном интервью 
сказал, что он разделил бы «Газпром» на две 
части: восточную и западную. Как вы пред-
ставляете себе «Газпром» в идеале? Без моно-
полии на экспорт?

Г.Т. Мы с «Газпромом» партнеры. «Газпрому» принад-
лежат 10 процентов «Новатэка». Поэтому в целом 
у нас хорошие рабочие отношения. В отношении моно-
полии на экспорт газа я могу понять позицию «Газпро-
ма». Они хотят сохранить за собой монополию, ничего 
не меняя. У них долгосрочные договоры с европейскими 
странами-потребителями. Мы тоже рады бы ра-
ботать с такой же рентабельностью, какую имеет 
«Газпром». «Газпром» крепко держит Европу в руках, 
к тому же он имеет возможность использовать не 
только российскую, но и норвежскую газотранспорт-
ную систему. Поэтому мы считаем, что у нас больше 
возможностей для развития в Азии. Кроме того, энер-
гопотребление в Европе сокращается.

Как вы знаете, «Газпром» до сих пор обладает монопо-
лией на экспорт газа. Тем не менее, мы чувствуем себя 
достаточно уверенно и продолжаем работы по нашему 
проекту на Ямале. Проект «Ямал СПГ» реализуется 
в рамках совместного предприятия с Total и пресле-
дует цель организации поставки газа в страны Азии. 
Одной из целей моей последней поездки в Китай было 
выяснить, заинтересован ли Китай в нашем сжижен-
ном природном газе. Я убежден, что, если нам удастся 
прийти к конструктивному соглашению с Пекином, 
российское правительство откроет рынок для этих 
поставок, не только для «Новатэка», но и для других 
компаний.

Рынок сбыта для нашего газа есть. В прошлом году 
Китай потребил чуть меньше 10 млн тонн СПГ, к 2020 
году объем потребления превысит 60 млн тонн. Для 
России, с моей точки зрения, не имеет значения, кто 
будет экспортировать газ: «Газпром», «Новатэк» 
или какой-то другой поставщик. Тут нет конфликта 
интересов. С трубопроводными поставками другое 
дело, но при поставках СПГ это не важно. Здесь у нас 
есть шанс поучаствовать в экспорте.
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Можно ли объяснить успех «Новатэка» тем, 
что российское правительство использует 
компанию, чтобы сделать «Газпром» более 
эффективным и стимулировать инвестиции в 
производство СПГ?

Г.Т. Я встречался в марте в Москве с Алексеем Милле-
ром, и мы обсуждали проект «Газпрома» по производ-
ству СПГ под Владивостоком, неподалеку от китай-
ской границы. Однако они выйдут на рынок позже, чем 
мы. Мы будем на рынке в 2017 году, а «Газпром» только 
в 2018-м. Но «Газпром» также заинтересован в разви-
тии производства СПГ.

 

По проекту «Ямал СПГ» вам необходимо до-
стичь соглашения с «Газпромом», чтобы иметь 
возможность экспортировать свой газ?

Г.Т.: У нас уже есть соглашение с «Газпром экспорт», 
дочерней компанией «Газпрома». «Газпром экспорт» 
уже имеет право торговать добываемым нами га-
зом, продавать его и экспортировать. Но для того 
чтобы действительно продвинуться в этом вопро-
се, российскому правительству необходимо принять 
принципиальное решение. Пока экспортировать газ 
может только «Газпром», «Новатэк» такого права 
не имеет. Но теперь у нас есть это первое соглашение. 
Это может помочь нам получить финансирование для 
трейдинговых операций.

 

Может ли Gunvor участвовать в подобном со-
глашении?

Г.Т.: Сейчас ничего не хотелось бы об этом говорить. 
Gunvor уже занимается торговлей СПГ. За послед-
ние два года Gunvor продал более 30 танкеров СПГ. У 
Gunvor есть отдельный трейдинг для СПГ, для угля и 
так далее. Как я уже говорил, мы продолжаем рабо-
тать над диверсификацией компании.

 

Существует также соглашение между 
«Новатэком» и EnBW. Может ли Gunvor 
тоже поучаствовать в этой сделке?

Г.Т.: «Новатэк» открыл трейдинговую компанию, и 
их трейдинг находится в том же здании, что и трей-
динг Gunvor в Сингапуре. Обе компании очень успешно 
сотрудничают, причем не только по СПГ. Мы заключи-
ли крупный контракт с Индией на поставку СПГ. Мы 
также планируем углублять сотрудничество по газо-
вым конденсатам и нафте.

 

«Роснефть» объявила, что намерена стать 
крупнейшим игроком на российском газовом 
рынке после «Газпрома». Станет ли «Рос-
нефть» конкурентом «Новатэку»?

Г.Т.: «Роснефть» — это очень крупная компания, ве-
роятно, крупнейшая сырьевая компания в мире. Для 
развития своего газового бизнеса она заключила согла-
шение о сотрудничестве с «Итерой». Я считаю, у них 
хорошие шансы занять серьезные позиции на газовом 
рынке. Но для этого ей потребуются время и вложения. 
«Новатэк» в данный момент добывает 60 млрд кубо-
метров газа, через несколько лет мы надеемся выйти 
на объем примерно 100 млрд кубометров. Сюда входит 
и добыча газа на Ямале, там производство составит 
примерно 62 млн тонн (около 20 млрд кубометров). 
Поэтому по производству газа мы несколько опережа-
ем «Роснефть». Возможно, в будущем они также будут 
рассматривать проекты по СПГ.

 

Проигрыш Gunvor в тендерах «Роснефти» по-
родил слухи о том, что у вас с главой «Роснеф-
ти» Игорем Сечиным натянутые отношения.

Г.Т.: У нас очень хорошие отношения. Сечина я знаю 
даже дольше, чем Путина. То, что в прессе пишут о не-
понимании между нами, лишено всяческих оснований.

 

Но вы ведь с ним прямые конкуренты?

Г.Т.: Я бы так не сказал. С «Роснефтью» невозможно 
конкурировать. Они крупнейшие. Они добывают боль-
ше нефти, чем мы продаем. Если бы они занялись еще 
и трейдингом, они стали бы самыми мощными. Мы с 
ними не конкурируем, а пытаемся сотрудничать. В тех 
областях, где есть интересные возможности для со-
трудничества, мы это делаем.

 

Но есть вероятность, что вы создадите СП 
для разработки Лаганского блока?

Г.Т.: Да, это так. Переговоры об этом еще идут. 
Проблема в том, что в России всего две компании 
имеют право вести разработку континентального 
шельфа: «Роснефть» и «Газпром». На этот счет есть 
определенные правила. Это непростая ситуация. 
У «Роснефти» есть поблизости от Лаганского 
месторождение, которое они разрабатывают 
совместно с «Лукойлом». Мы пока только на стадии 
переговоров.

 

Что происходит со Штокмановским место-
рождением?

Г.Т.: Это газовое месторождение принадлежит «Газ-
прому». Поэтому я особенно не слежу за развитием 
ситуации. Я только знаю, что там были какие-то за-
держки, но точно не знаю, почему. Мне и кроме этого 
есть чем заняться.
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Вы не следите за ситуацией в «Газпроме»?

Г.Т.: Нет. Мы с «Газпромом» не конкуренты. Это ком-
пания такого же масштаба, как «Роснефть». Поэтому 
мы стараемся не соперничать, а сотрудничать. Это 
разумнее.

 

Вам не мешает, что «Газпрому» принадлежит 
доля в «Новатэке»?

Г.Т.: Нет. Тот факт, что мы партнеры, обязывает их 
обращаться с нами, как с равными. Поэтому, пожалуй, 
нам немного проще получить доступ к их ГТС.

 

В прошлом вы использовали занятия спортом 
для укрепления полезных связей. Что вы пред-
почитаете: теннис, дзюдо или хоккей на льду?

Г.Т.: Я спонсирую дзюдо и немного играю в теннис. Я 
люблю этот спорт, но с возрастом играть становит-
ся труднее. Англичане говорят, что после пятидесяти 
только и занимаешься, что техобслуживанием орга-
низма. У меня бывают проблемы с коленными сустава-
ми, особенно на твердом покрытии. Поэтому регулярно 
играть уже не получается, но в турнирах я участвую. 
Часто мы организуем турниры с профессиональными 
теннисистами. Недавно я играл с Еленой Дементьевой, 
потом с Маратом Сафиным. Хотя он уже завершил 
карьеру, он по-прежнему высококлассный игрок. Играть 
с ним — одно удовольствие.

Но я постепенно переключаюсь на хоккей. Я рос в Ар-
мении, в ГДР и на Черном море, в Одессе. Там не было 
возможности играть в хоккей. Я и на коньках кататься 
не умел. Три года назад начал. И теперь — вот, вон на 
той фотографии я на льду.

 

Вы являетесь председателем совета директо-
ров Континентальной хоккейной лиги (КХЛ), 
российского аналога североамериканской НХЛ. 
Как вы планируете развивать КХЛ? Не так 
давно сообщалось, что к КХЛ присоединится 
швейцарская команда. Вы специально подыски-
ваете швейцарскую команду для КХЛ?

Г.Т: Это щекотливый вопрос. КХЛ создана на базе Рос-
сийской хоккейной суперлиги, инициатором был Влади-
мир Путин. Хоккей — это русская игра, хоть он и изо-
бретен в Канаде. В России в хоккей играют с 1946 года. 
У нас прямо-таки с ума сходили по хоккею. После рас-
пада СССР наши достижения в этом виде спорта, как и 
многое другое, были утрачены. Однако в последние годы 
российская сборная снова начала выигрывать чемпи-
онаты мира. Развитие КХЛ — часть этой тенденции. 
Континентальная хоккейная лига в некотором смысле 
составляет конкуренцию НХЛ. В НХЛ играет много 
иностранцев. Финны, шведы, русские — все лучшие игро-
ки там. Но почему бы нам не вернуть этих игроков в 
Европу? Это амбициозный проект, но это осуществи-
мо. Примерно год назад я стал председателем совета 
директоров КХЛ. Уже два года я также являюсь прези-
дентом хоккейного клуба СКА в Санкт-Петербурге.

Наша цель — расширение лиги. Прежде всего в странах с 
богатыми хоккейными традициями. Мы сейчас как раз 
ведем переговоры с финским хоккейным клубом. Пыта-
емся привлечь к переговорам шведов, потом, возможно, 

немцев. Потом возьмемся за Швейцарию. Такова наша 
цель. Когда удастся ее осуществить, пока неизвестно. 
Я считаю, что КХЛ поможет повысить уровень хок-
кея в любой стране. В Швейцарии хоккей сейчас тоже 
успешно развивается. Мы, в том числе фирма Gunvor, 
оказываем финансовую поддержку клубу «Женева-Сер-
ветт» и помогаем Хью Кеннеку, президенту и владельцу 
клуба. Мы нацелены в будущем выиграть чемпионат 
Швейцарии.

 

А как насчет футбольного клуба «Сервет»?

Г.Т.: Нет, футбол — это не мое.

 

Президент КХЛ Александр Медведев — глава 
«Газпром экспорта» и тоже «альфа-самец», 
как и вы. Вам не сложно с ним работать?

Г.Т.: Александр Медведев — мой хороший друг. Как пре-
зидент КХЛ он решает текущие вопросы. В совете 
директоров мы принимаем стратегические решения. 
У нас соблюдается разделение полномочий, поэтому 
личных трений не возникает.

Он уже неплохо поработал. Однако есть одно направле-
ние, которое нужно подправить. Медведев считал, что 
нормально иметь в КХЛ хорватский клуб или команду 
из Абу-Даби и т.д. Стратегия совета директоров на-
правлена на качественное развитие клуба. А качество 
— это те страны, где есть хоккейная традиция.

 

Вы упомянули, что СК «Мост» реализует не-
сколько строительных проектов в Сочи. Но в 
остальном вы не задействованы в подготовке 
Сочи к Олимпиаде-2014?

Г.Т.: Абсолютно никак. Я не могу успеть все. Моя жена 
тоже жалуется, что я пытаюсь брать на себя слишком 
много. И мне кажется, она права.

 

Вы никогда не рассматривали возможность 
инвестировать в Сочи?

Г.Т.: Пока нет. Это важный для России город. Можно 
сказать, нам повезло, что у нас есть такое уникальное 
место на берегу моря, где в то же время можно и на 
лыжах кататься.

Я сейчас вот о чем думаю: в Сочи сейчас строится 
множество спортивных объектов. Но, похоже, когда 
пройдет Олимпиада, их окажется слишком много для 
одного города. Как их можно использовать в будущем? 
Я подумываю о том, чтобы в Сочи был хоккейный клуб. 
Территория охвата будет огромная. Плюс в том, что 
там уже есть ледовая арена, в отличие от других горо-
дов. Было бы интересно иметь там клуб. В НХЛ тоже 
есть клубы в приморских городах вроде Лос-Анджелеса 
или Майами. Вот так я представляю себе свою буду-
щую деятельность в Сочи.
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Вы являетесь гендиректором ОАО «Роснефть-
бункер» и ООО «Невская трубопроводная 
компания», каждая из которых может перева-
ливать по 30 млн тонн груза ежегодно. Такая 
конструкция выглядит нестандартной…

Да, вы правы, РНБ и НТК – две крупные компании, и я 
возглавляю обе, так уж сложилось исторически. Хотя 
такая управленческая конфигурация, согласен с вами, 
не лучшая по своей сути и неудобна с точки зрения кор-
поративного управления. Любая сделка между этими 
двумя компаниями, а они достаточно зависимы техно-
логически, в силу аффилированности через генерального 
директора требует утверждения представительными 
органами управления, советом директоров либо собра-
нием акционеров. 

Поясните, что значит «сложилось историче-
ски»? 

НТК является конечной точкой БТС-2 («Балтийская 
трубопроводная система»). Решение о строительстве 
БТС-2 было принято в конце 2008 года. Этот кризис-
ный год характеризовался обострением отношений 
между РФ и странами-транзитерами углеводородов, 
которые делали попытки одностороннего увеличения 
тарифа на транзит нефти, параллельно участились 
случаи несанкционированного отбора углеводородов 
(незаконные врезки и т.п.). Обязательства нефтяных 
компаний по экспорту нефти в страны Европы оказа-
лись не гарантированными. И правительство серьезно 
озаботилось поиском альтернативных путей постав-
ки. В рамках этой задачи родилось решение о строи-
тельстве БТС-2. 
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У нефтяников должен 
быть выбор путей 
доставки, а у терминалов 
– гарантии загрузки
Генеральный директор ОАО «Роснефтьбункер» и ООО «Невская 
трубопроводная компания» Константин Хамлай рассказал 
«Интерфаксу» о планах развития мощностей нефтеналивного 
терминала в порту Усть-Луга. 

В марте исполнился год с момента запуска нефтеналивного терминала в порту Усть-Луга, который позволил России 
снизить зависимость от транзита нефти через третьи страны. Почему объект был построен нефтетрейдером с мировым 
именем – Gunvor именно здесь, а также о планах развития его мощностей по перевалке нефтепродуктов в Усть-Луге рас-
сказал в интервью «Интерфаксу» генеральный директор «Роснефтьбункера», «дочки» трейдера, непосредственно зани-
мающейся строительством нефте- и нефтепродуктовых терминалов, Константин Хамлай.

 К СОДЕРЖАНИЮ

«Интерфакс», 28 марта 2013 года
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Одним из вариантов было увеличение поставок через 
порт Приморск по отлаженной схеме. Но Приморск 
уже был достаточно загружен, к тому же существует 
принцип «не держать все яйца в одной корзине». Поэто-
му потоки решили развести и отправить новые объ-
емы на Усть-Лугу. Серьезным фактором в пользу это-
го решения стало то, что один и крупнейших в мире 
нефтетрейдеров – Gunvor выкупил в 2009 году ОАО 
«Роснефтьбункер» и начал активное строительство 
нефтепродуктового терминала в порту Усть-Луга. 
Gunvor анонсировал весьма амбициозную как по сро-
кам, так и по финансовым вложениям инвестиционную 
программу с готовностью вложить $1 млрд в стро-
ительство терминала перевалки нефтепродуктов, 
развить его мощности до 30 млн тонн в год и принять 
первую партию мазута в Усть-Луге не позднее начала 
2012 года (кстати сказать, это было сделано: первый 
поезд на нефтепродуктовом терминале был принят в 
2011 году). Таким образом, все выстраивалось так, что 
в рамках реализации этой инвестиционной програм-
мы вся портовая инфраструктура к моменту прихода 
трубы в порт должна была быть готова. В результате 
«Транснефть» и «Роснефтьбункер» подписали «Согла-
шение о сотрудничестве при проектировании и стро-
ительстве объектов БТС-2 в морском торговом порту 
Усть-Луга». 

До какого-то времени именно «Роснефтьбункер» (РНБ) 
являлся заказчиком-застройщиком портовых соору-
жений в рамках проекта БТС-2, продолжая при этом 
строить основной свой объект – нефтепродуктовый 
терминал. Но затем для придания проектам большей 
прозрачности, корректного разнесения понесенных 
на них затрат, возможного привлечения партнеров в 
капитал было решено консолидировать нефтяные ак-
тивы на балансе отдельной компании. Так и появилась 
«Невская трубопроводная компания» (НТК). 

Сегодня НТК на балансе имеет все активы, необходи-
мые и достаточные для перевалки проектных объемов 
нефти. 

И, кстати, у НТК уже отличный от РНБ состав ак-
ционеров. Я до сих пор являюсь по совместительству 
гендиректором НТК, хотя в ближайшее время рассчи-
тываю быть замещенным на этом посту новым генди-
ректором. 

Запуск БТС-2 был запланирован на ноябрь 2011 
года, а по факту терминал был запущен толь-
ко в марте 2012 года. Это опоздание вызвано 
аварией на причалах летом 2011 года? 

В распоряжении правительства о строительстве 
БТС-2 указан срок пуска в эксплуатацию системы – 
третий квартал 2012 года, НТК первый корабль от-
грузила в марте 2012 года, так что говорить о срыве 
сроков в этом контексте, наверное, не стоит. Другое 
дело, что по нашим внутренним с «Транснефтью» пла-
нам мы действительно собирались запуститься ранее. 
У «Транснефти» есть сложившаяся практика, согласно 
которой они сдают объекты существенно раньше нор-
мативных сроков. Удается это благодаря отлаженной 
системе проектирования, комплектации и строитель-
ства, профессионализму, управляемости, дисциплине. 
Мы постарались работать по этим же правилам и на 
самом деле стройку закончили в срок, даже с учетом 
проведения ремонтных работ, которые потребовались 
для ликвидации появившихся просадок на причалах №4 
и №5. В ноябре 2011 года терминал приобрел тот за-
конченный вид, в котором находится и сегодня. То есть 
состояние полной готовности к эксплуатации терми-
нал приобрел именно к заявленному сроку. 

Если говорить об упомянутых вами дополнительных 
четырех месяцах, то в это время строительных либо 
ремонтных работ не велось, а проходили различные 
экспертизы, в том числе водолазные обследования 
шпунтовой стенки причалов, мониторинги и проверки, 
призванные подтвердить устойчивость построенных 
сооружений. Выполнен комплекс мероприятий, под-
тверждающий наличие проектных требований к при-
чалам в том числе, соответствующую проекту несу-
щую способность основания причалов и находящихся на 
них зданий и сооружений. Все экспертизы по результа-
там исследований получили положительные заключе-
ния ведущих отраслевых институтов и были переданы 
в специально созданную правительственную комиссию. 

Вообще, проблемы на объекте до его запуска, 
на этапе стройки – это авария или нет? 

Вопрос не в том, как назвать: авария, образование 
просадок, – сути дела это не меняет. Суть заключа-
ется в том, что для района Усть-Луги, к сожалению, 
появление просадок – это довольно обычная ситуация, 
прежде всего в силу характеристик грунтов: песок 
здесь мелкозернистый и очень обводненный, а при дина-
мических нагрузках вообще превращается в «тяжелую 
жидкость». И от подрядных организаций требуется 
особое внимание к выполнению строительных подвод
ных работ с учетом этой особенности. Наш основной 
подрядчик, похоже, не учел все эти особенности, равно 
как и наша система технического (включая независи-
мый) и авторского надзора оказалась недостаточной. 
В итоге мы получили такой результат. 
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Вашим основным подрядчиком был ГТ «Мор-
строй». Вы адресуете эти претензии к нему? 

ГТ «Морстрой» – основной подрядчик по строитель-
ству нижнего строения причалов. Эта работа, в соот-
ветствии с договором, должна была быть выполнена в 
определенный срок за определенные деньги и с надлежа-
щим качеством. По факту этого не случилось. Почему? 
Думаю, здесь много факторов, не хочу вас утомлять 
деталями, как то вопрос соответствия действий 
подрядчика согласованному с проектировщиком плану 
производства строительных работ, скорости погруже-
ния шпунта, использования надлежащего оборудования, 
мощности молота для забивки шпунта и т.д. Главный 
вывод – работы выполнены некачественно, и наши пре-
тензии связаны с этим. 

А что все-таки произошло? 

Для строительства нижнего строения причалов, ра-
бот, которые выполнял ГТ «Морстрой», требовалось 
погружение в грунт шпунтов: 28-метровые металли-
ческие сваи с замками для сцепления между собой для 
создания единой грунтонепроницаемой стенки забива-
ются в дно. Раньше (в советские времена) при строи-
тельстве причалов сначала добивались проектной глу-
бины, а после начинали работы по погружению шпунта. 
Сейчас технология поменялась, дноуглубительные 
работы проводятся уже после либо параллельно с за-
бивкой шпунта. В нашем случае шпунт забивался, когда 
отметка дна составляла минус 5 метров, а проектная 
отметка дна должна быть минус 17,5 м, т.е. основная 
часть шпунта, около 20 метров, погружалась в подвод
ный грунт-дно. При таких условиях определить со-
стояние забитых шпунтов в грунте, их целостность 
до проведения дноуглубительных работ для заказчика 
почти невыполнимая задача. В мае 2011 года Северная 
дноуглубительная компания (СДК) начала работы по 
дноуглублению, и на отметке минус 10 м были вы-
явлены первые расхождения замков шпунтовых свай, 
то есть обнажились отверстия, через которые начал 
высыпаться грунт, и, как следствие, на поверхности 
причалов образовались просадки. Как я уже говорил, для 
Усть-Луги, учитывая параметры грунта, это довольно 
частая проблема, существует даже статистика, что 
на каждые 100 метров – одно расхождение шпунта, 
а значит, просадка. У нас этот показатель оказался 
выше. Возникшая проблема усугубилась потому, что 
нам, к сожалению, не удалось оперативно остановить 
дноуглубительные работы, которые выполняла не-
подконтрольная нам СДК. В результате чего по мере 
выполнения работ глубина у причалов увеличивалась, 
расхождения шпунта оголялись все больше, и песок про-
должал через них вымываться, просадки росли. 

В прошлом году во время визита на терминал 
прессе был показан фильм, где проиллюстри-
рована работа по дноуглублению, и в одном 
из эпизодов было видно обрушение, возникшее 
сразу после прохождения земснаряда. 

Вы все видели – дноуглубительные работы продолжа-
лись в течение 20 дней после появления первой просад-
ки. Из-за проведения этих работ мы не могли привлечь 
к работе водолазов, чтобы исследовать состояние 
шпунтов и локализовать расхождения. Да еще и зем-
снаряд, который, работая в причальной зоне вместе с 
дноуглублением, действуя, как пылесос, дополнительно 
«высасывал» грунт и из причалов. В результате на при-
чалах было зафиксировано 6 просадок, и только после 
этого работы были остановлены. Хотя, казалось бы, в 
этой ситуации, когда проблема зафиксирована, ее при-
чины определены, первое, что надо было сделать всем, 
независимо от ведомственной принадлежности, – это 
остановиться, чтобы не усугублять ситуацию. Но, к 
сожалению, этого не произошло. 

Вернемся к вопросу о судебных исках к ГТ 
«Морстрой». У вас были большие затраты на 
устранение нарушений, а иск, который вы им 
вменили, был очень небольшой. Почему? 

Как я уже сказал, наши претензии к ГТ «Морстрой» 
однозначны – они некачественно выполнили работу. Но 
опять же, понимание того, кто виновен, – одно дело, 
другое – доказать это в суде, предоставить суду обо-
снованные доводы и аргументы и убедить согласиться с 
нашими выводами. Мы подали первый иск, посмотрим, 
как суд будет реагировать, какие будут контраргумен-
ты. Исходя из этого, будем двигаться дальше. 
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Говорят, на одном из совещаний, когда вам был 
задан вопрос о гарантиях того, что при запол-
нении нефтью трубы конструкция сохранит 
устойчивость, вы сказали, что готовы в этот 
момент встать под трубой. Встали? 

Действительно, дискуссии были очень жаркие, эмоци-
ональные, и в самом деле, в процессе горячего спора я 
такое заявление сделал. Да, под трубу я встал, даже 
есть фотография. Но не только я, все техническое ру-
ководство НТК на этапе подготовки к запуску терми-
нала практически под этой трубой «жило». 

На данный момент терминал работает уже год, он 
выдержал воздействие штормов до пяти баллов, ле-
довую нагрузку, нагрузки при наливе. Отклонений от 
проектных значений за весь период наблюдений не было 
выявлено, сооружения причалов находятся в проектном 
положении и соответствуют требованиям действую-
щих нормативно-технических документов. 

Что касается резонанса вокруг возникших при стро-
ительстве проблем, я не хочу это комментировать: 
наверное, это некорректно, поскольку я являюсь заин-
тересованным лицом. Однако могу сослаться на оценку, 
данную Николаем Петровичем Токаревым: «Это иллю-
страция того, как новый и важный для России проект 
пытаются омрачить различными кампаниями». Я хочу 
подчеркнуть, что это очень точная и честная оценка 
происходящего, и была она озвучена главой «Транснеф-
ти» не только постфактум, когда все улеглось и всем 
стало все понятно, но и на протяжении всего развития 
ситуации, непосредственно в то время, когда велись 
горячие дискуссии и решалась судьба Усть-Луги. 

На рынке «Транснефть» считается компанией 
с жестким подходом. Как складываются отно-
шения у вас? 

Я не разделяю мнение об авторитарности и излишней 
жесткости «Транснефти», хотя на первом этапе на-
шего сотрудничества все было непросто. Поначалу мы 
даже шутили, что коллеги из «Транснефти» обладают 
«комплексом старшего брата». Но когда у нас возник-
ли сложности, мы получили очень мощную поддержку 
со стороны «Транснефти», как моральную, так и по 
сути проблемы: содержательный и взвешенный под-
ход, конструктивное содействие и реальную помощь. 
На большую поддержку, чем была оказана, нельзя было 
рассчитывать. 

«Транснефть», безусловно, является лидером в нашем 
тандеме. В этом смысле я считаю, что у нас сложились 
хорошие деловые отношения, и мы с большим уваже-
нием относимся к этой компании, к ее руководству. 
Мы придерживаемся ее внутренних жестких правил и 
регламентов, так как понимаем, что во многом именно 
они являются залогом успешной работы. 

В связи с этим не обсуждаете ли вы с «Транс-
нефтью» вопрос об увеличении ее доли в компа-
нии? 

Сейчас 50% в уставном капитале НТК принадлежит 
группе Gunvor, 24 % – «Газпромбанку» и 26% – 
ООО «Транснефть Усть-Луга» (дочерняя компания 
ОАО «АК «Транснефть»). 

На мой взгляд, структура акционерного капитала сба-
лансирована. Прибыль – это, конечно, важно, но сильно 
подозреваю, что долю в 26% «Транснефть» покупала не 
из приоритета получения прибыли. Как мне кажется, 
для «Транснефти» главное в проекте – это гарантия 
надежной эксплуатации БТС-2, исполнения экспортных 
поставок нефти в страны Западной Европы, поскольку 
это уже не просто обязательства компании, это уже 
обязательства страны, а для «Транснефти» это свя-
тое. «Транснефть» имеет блокирующий пакет – 26%, 
это гарантирует им контроль над ситуацией, включая 
технологические, финансовые, имущественные вопросы. 
Председатель совета директоров НТК – представи-
тель «Транснефти». Один из примеров: чтобы выров-
нять рынок, «Транснефть» инициировала корректи-
ровку тарифа для Приморска, понизив составляющую 
тарифа на транспортировку по трубе, потому что с 
учетом нашего тарифа на перевалку мы были в пре-
имущественном положении. Сейчас рынок здесь сбалан-
сирован. Все технические решения мы, безусловно, при-
нимаем вместе со специалистами «Транснефти», более 
того, между нашими компаниями по этому поводу даже 
заключен договор. 

Расскажите об итогах работы НТК в прошлом 
году. 

В прошлом году перевалка нефти через НТК за 9 ме-
сяцев составила 14,3 млн т, задача была – 15 млн т. 
Получилось меньше не потому, что не смогли, а так 
сложилась конъюнктура. 

Тем не менее, фактические финансовые показатели 
мы получили даже выше ожидаемых. Мы не задирали 
тарифы, но смогли серьезно поджаться с точки зрения 
затрат. В этом направлении (сокращение издержек) 
разработана программа, и несмотря на то, что по вы-
ручке мы не достигли плана (за счет сокращения объ-
ема перевалки), по другим экономическим показателям 
его даже превысили. 

Какие финансовые показатели по итогам года? 

Выручка с начала эксплуатации – чуть больше 
$37,5 млн, EBITDA по бухгалтерскому учету – 
$24,5 млн. 
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«Газпромбанк» является главным кредитором 
НТК? 

Давайте по порядку. На этапе строительства сред-
ства инвестировала в основном материнская компа-
ния – Gunvor. Для НТК это намного удобнее и дешевле. 
Компания вложила весьма немалые средства в разви-
тие технологии и портовой инфраструктуры. В этом 
процессе также участвовал BNP Paribas, и надо от-
метить, что он предложил очень хорошие условия, мы 
очень довольны их подходами к вопросам кредитования 
терминала. Но сейчас терминал находится в стадии 
оперирования, и «Газпромбанк» – главный финансовый 
партнер на данном этапе. 

Какой остаток по кредиту BNP Paribas? 

В настоящее время задолженность НТК перед BNP 
Paribas составляет почти $50 млн. Сумма не критич-
ная для компании, и мы рассматриваем возможность 
ее досрочного погашения. 

Каков общий бюджет проекта? 

Инвестиционный бюджет был $154 млн, но построили 
мы за $130 млн с учетом всех работ по устранению 
просадок на причале. То есть мы существенно сократи-
ли все затраты. 

А к нефтяным причалам НТК танкер дедвей-
том 150 тыс. тонн уже подходил? 

Нет. 

Но ведь причал строили как раз для того, что-
бы могли подходить такие танкеры? 

Теоретически такой вариант возможен, но когда это 
будет происходить – сложно прогнозировать. Но тер-
минал же строится не на год-два. Когда проектирует-
ся терминал, моделируются всякие варианты: воз-
можное изменение технологии, логистики, клиентской 
базы. 

План перевалки на 2013 год, озвученный в 
сентябре 2012 года представителем «Транс-
нефти» Денисом Сумачевым, 30 млн т нефти 
подтверждается? 

30 млн т, скорее всего, не будет. 30 – это проектная 
мощность. Сегодня у нас есть плановая цифра 
в 20 млн т. 

На мой взгляд, сегодня в стране, во всяком случае, в 
европейской части, мощности по перевалке нефти 
превосходят возможности и потребности нефтяных 
компаний по экспорту. С одной стороны, хорошо, что у 
нефтяных компаний есть выбор, альтернатива путей 
доставки. Такая гибкость обеспечивает надежность 
поставок, т.е. гарантию выполнения обязательств 
по экспортным контактам, несмотря на возможное 
изменение конъюнктуры рынка, какие-то природные 
явления, экономические аспекты, неблагоприятные 
политические события. С другой стороны, нефтяни-
ки также должны гарантировать терминалам, что 
построенные мощности будут востребованы, инстру-
ментом данных гарантий могут быть долгосрочные 
контракты на перевалку. Подобный бизнес – улица с 
двусторонним движением, и адекватная ответствен-
ность обеих сторон – фактор его успеха. В этом кон-
тексте задача терминалов, в том числе и нашего, 
быть привлекательными с точки зрения как качества, 
так и стоимости услуги по перевалке, которую мы 
оказываем нефтяным компаниям, тем самым привле-
кать клиентов на долгосрочной основе. И мы над этим 
работаем. 

Рассчитываем, что фактические цифры будут выше 
запланированных 20 млн тонн, хотя и загрузка на 
2/3 – это очень неплохой показатель. Он позволяет 
обслуживать кредит, платить адекватную зарплату, 
осуществлять все необходимые отчисления в бюджет и 
развиваться. 

В прошлом году 20% перевалки через НТК при-
ходилось на казахскую нефть. Как ситуация на 
2013 год? 

Также 20%. Нет больших колебаний. Тут, видимо, уже 
сложилась определенная стабильность грузопотока. 

Получается, у вас сдвигаются сроки окупаемо-
сти проекта? 

Да. 

На сколько примерно? 

На сегодня плановая окупаемость проекта – восемь 
лет. Для такого объекта 7-10 лет – это вполне обосно-
ванный срок окупаемости. Тариф очень жестко регу-
лируется, поэтому мы стараемся снижать издержки и 
искать дополнительные источники получения доходов. 
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По НТК и нефти понятно, давайте теперь к 
«Роснефтьбункеру» перейдем. Известно, ос-
новная задача, которая ставилась перед неф
тепродуктовым терминалом, – это перевод 
перевалки с портов Латвии и Эстонии в Рос-
сию. Где мы сейчас находимся? Мы способны 
полностью обеспечить себя мощностями по 
перевалке нефтепродуктов или страны Бал-
тики нам все еще нужны? 

В 2012 году мы перевалили 12,6 млн тонн нефтепро-
дуктов. Очевидно, что все эти нефтепродукты раньше 
шли на Прибалтику: либо на Латвию (Вентспилс), либо 
на Эстонию (Таллинн). Из 12,6 млн т почти 8 млн т – 
это поставки с «Киришинефтеоргсинтеза» («Кинеф»), 
которые раньше полностью шли на Таллинн; 2,4 млн т 
– поставки ТНК-ВР, которые раньше шли на Клайпеду, 
Вентспилс, Таллинн. В этом объеме у нас также сидит 
«Газпром нефть», она переваливала раньше и через 
Вентспилс, и через Таллинн. Относительно небольшие 
для нас объемы «Роснефти» – порядка 500 тыс. тонн 
в 2012 году – «перетянуты» из Прибалтики и даже из 
Одессы. То есть существенная часть объемов, которые 
шли на зарубежные порты, сейчас переваливается че-
рез Усть-Лугу. Конечно же, какие-то объемы наши ком-
пании все-таки грузят через прибалтийские порты, но, 
думаю, больше из соображений диверсификации поста-
вок. Мало ли, какие проблемы могут возникнуть, к при-
меру, на железной дороге или с наличием ледоколов, как 
в 2009 году. Инфраструктура, как я уже говорил, долж-
на обеспечивать возможность компании быть гибкой, 
иметь гарантии по отгрузке, независимо от внешних 
факторов – ни от техногенных, ни от природных. 

Но, я так понимаю, все-таки мощности «Рос-
нефтьбункера» используются не на полную? 

Нет, мощности по перевалке мазута практически 
полностью загружены. Мы же запустили вторую эста-
каду только в декабре, и она около трех месяцев рабо-
тала в щадящем режиме тестинга. Мощность первой и 
второй эстакады – 14 млн тонн. Вот эти три месяца 
как раз не позволили добрать около 1,4 млн тонн, то 
есть дотянуть до проектной мощности. По факту мы 
отгрузили 12,6 млн тонн за год, что полностью соот-
ветствовало нашим планам. 

В 2013 году план по перевалке мазута – 14 млн тонн, 
то есть мы планируем работать в рамках проектной 
мощности. Что, если говорить честно, тоже не очень 
хорошо, потому что всегда есть какие-то факторы, 
которые надо закладывать на непредвиденные обстоя-
тельства и оставлять резерв мощности. 

А по светлым нефтепродуктам какие планы 
перевалки? 

Мы запустили, как и планировали, в прошлом году 
светлую программу, приняли первый поезд с дизельным 
топливом. В 2013 году план по светлым нефтепродук-
там – не менее 4 млн тонн. Пока идет пуско-наладка, 
принимаем топливо, отрабатываем оптимальные 
режимы, отстраиваем автоматику, набираем и адап-
тируем персонал и т.д., на это всегда уходит не менее 
трех месяцев, тем более начали мы зимой. Но все же 
мы рассчитываем, что во втором квартале начнем 
активно оперировать светлыми продуктами. 

То есть это чуть больше половины мощности? 
Там же тоже 6 млн тонн у вас? 

Проектная мощность третьего этапа строительства 
действительно 6 миллионов тонн. Но реальный объем 
перевалки будет зависеть от результатов пуско-на-
ладки и сроков выхода на проектные режимы, равно как 
и от количества продуктов на рынке. 

А как ваши ощущения по светлым нефтепро-
дуктам? По нефти мы понимаем, что у вас 
избыточные мощности и всегда так будет. И 
в принципе, «Транснефть» так и заявляла, что 
мощностей по экспорту должно быть больше, 
чем самой нефти. А вот по светлым нефте-
продуктам, ваши ощущения, не «перезаложи-
лись» ли с такими большими мощностями? 
Куда сейчас тенденция идет? 

Что такое 6 миллионов тонн? Это «ни о чем». Если 
говорить о светлых нефтепродуктах, то недавно ак-
ционеры поставили нам задачу «раскачать» программу 
до 10 млн тонн. То есть, помимо проектной мощности, 
есть возможности повышения эффективности за счет 
сокращения времени слива, увеличения оборачиваемо-
сти резервуарного парка, обучения персонала, улучше-
ния внутренней логистики и т.д. 

Для каких клиентов хотите увеличить мощ-
ности по светлым нефтепродуктам? С кем 
ведете переговоры о заключении долгосрочных 
контрактов? 

Уже есть прогресс в переговорах с «НОВАТЭКом», «Ки-
ришинефтеоргсинтезом», ТНК-BP. В принципе, ведем 
переговоры со всеми компаниями, заинтересованными в 
экспорте светлых нефтепродуктов через Усть-Лугу. 

Мы все-таки рассчитываем на то, что глубина пере-
работки нефти на российских заводах должна вырасти, 
и выход светлых продуктов в большем объеме – это 
близкое будущее. Это должно стать результатом 
планомерной политики как регулирующих органов, так 
и самих нефтяных компаний по реконструкции заводов 
и углублению переработки. Должны же мы, в конечном 
счете, торговать продуктом с высокой добавленной 
стоимостью. Поэтому мы считаем, что уже на этом 
этапе ориентировать терминал на большие объемы 
светлых нефтепродуктов – абсолютно правильно. В 
этой связи под задачу увеличения перевалки светлых до 
10 млн тонн мы уже строим дополнительный резерву-
арный парк – 3 резервуара по 30 тыс. кубометров, то 
есть на 90 тыс. кубометров. 

Перечисляя компании, вы назвали и «НОВАТЭК», 
но он же строит свой терминал по фракцио-
нированию конденсата и отгрузке продукции. 
Зачем же в таком случае ему «Роснефтьбун-
кер»? 

Верно, но они же где-то должны слить СГК (стабиль-
ный газоконденсат) с железнодорожных вагонов? Мы 
предложили свои услуги по сливу на нашей эстакаде со 
следующей подачей на терминал «НОВАТЭКа» для его 
дальнейшего фракционирования на их собственном за-
воде по переработке СГК. 
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А когда первый груз ждете? 

Анонсированный срок – конец второго квартала. Кроме 
того, мы планируем прием дизельного топлива с «Кири-
шинефтеоргсинтеза», нафты, моторных бензинов. 

«НОВАТЭК» будет постоянно использовать 
вашу эстакаду? Они же свою собирались стро-
ить. 

Я не могу комментировать инвестиционную политику 
«НОВАТЭКа», с этим вопросом лучше обратиться не-
посредственно в компанию. Могу только сказать, что 
на данном этапе они приняли наше предложение по 
сливу газоконденсата и собираются использовать 3-ю 
эстакаду «Роснефтьбункера». И мы будем стараться 
быть комфортным партнером, чтобы это было вы-
годно вдолгую для обеих сторон. Я вам больше скажу, 
сегодня рассматривается вариант заключения кон-
тракта с «НОВАТЭКом» сроком до семи лет, до 2020 
года. Это серьезная сделка. 

Но у вас же сейчас все сбалансировано, все 
удобно складывается, у вас большие мощности 
по мазуту… 

Технологическая конфигурация терминала на ближай-
шую перспективу, составляющая основу нашей бизнес-
стратегии, это до 20 млн тонн темных и до 10 млн 
тонн светлых нефтепродуктов. Достигнув этого, мы 
претендуем на то, чтобы стать самым крупным неф
тепродуктовым терминалом в Европе по перевалке 
грузов с железной дороги. И, возвращаясь к разговору о 
долгосрочных контрактах, могу сказать, что в насто-
ящее время у нас по мазутам 10 млн т (из возможных 
14 млн т) обеспечено договорами со сроками действия 
более 1 года. По светлым появление аналогичных кон-
трактов – это вопрос ближайшего времени. 

А вы не могли бы пояснить подробнее, строи-
тельство каких именно объектов включает в 
себя 4-я очередь терминала? 

4-я очередь – это уже этап развития терминала. Ос-
новные объекты – это резервуарный парк на 90 тыс. 
кубометров для светлых нефтепродуктов и 200 тыс. 
кубометров для мазута, двухсторонняя железнодо-
рожная эстакада слива высоковязких нефтепродуктов 
(возможен одновременный слив 94 вагоно-цистерн), 
система технологических трубопроводов, развитие си-
стемы энергетического хозяйства, расширение вспомо-
гательной инженерной инфраструктуры, сети и др. 

То есть еще дополнительно темная программа 
будет? 

Да, будет развитие темной программы с тем, чтобы 
иметь возможность переваливать до 20 млн тонн. 

А вы уже обсуждали с банками вопрос привле-
чения средств на 4-ю очередь? 

Да, предварительный разговор был с «Внешэкономбан-
ком», это наш надежный и проверенный финансовый 
партнер. С ним очень комфортно работать как с точ-
ки зрения условий кредитования, так и в части высо-
кой квалификации его персонала и сложившихся в банке 
процедур. Сейчас готовим полный пакет документов 
для представления в банк. Пока же мы обходимся 
средствами наших акционеров, которые традиционно 
активно финансируют строительство за счет соб-
ственных средств. Предварительный бюджет строи-
тельства 4-й очереди без учета эстакады составляет 
не меньше $250 млн, на данный момент профинансиро-
вано около трети. 

Тот факт, что вы пока используете деньги 
акционеров, означает, что есть какая-то за-
гвоздка? 

В банк можно идти, когда у тебя есть на руках все до-
кументы: проект, прошедший экспертизу, все разреше-
ния, оформленная земля и т.д. По четвертой очереди 
у нас не решен вопрос по земле, которая находится в 
субаренде, что не очень нравится банкам. К сожале-
нию, несмотря на уже имеющийся у нас опыт, вопросы 
оформления земли под строительство – крайне дли-
тельная процедура, год и более, но это стандартная 
практика. Эта пока нерешенная проблема и не по-
зволяет нам привлечь банковское финансирование на 
этом этапе. 

Вы сейчас о ВЭБе говорите? Вы же их уже сло-
жившийся клиент, неужели нельзя взять с вас 
гарантийные письма и т.д.? 

Хочу, чтобы меня поняли правильно, во «Внешэконом-
банке» мы действительно имеем хорошую кредитную 
историю. Сотрудники и даже первые лица банка регу-
лярно с инспекционными поездками посещают терми-
нал и, как мне кажется, удовлетворены увиденным, но 
все это абсолютно не означает, что у нас есть какие-
то преференции. Требования ВЭБа к заемщикам доста-
точно жестки, и наша компания исключением из этих 
правил точно не является. Но преимущество ВЭБа в 
том, что все требования прозрачны и предсказуемы, 
поэтому, не имея полного пакета разрешительных до-
кументов и в деталях проработанного бизнес-плана, 
за кредитом в этот банк обращаться бессмысленно, 
несмотря на «былые заслуги». 

Что касается имеющегося кредита ВЭБ, вы же 
переносили начало выплат? 

Да. 

Я так понимаю, ВЭБ с этим согласился и, по 
идее, вы уже в январе должны были начать га-
сить кредит… 

А мы начали уже. Мы заплатили первую сумму почти в 
$50 млн. Действуем согласно достигнутым договорен-
ностям. 
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А какая общая сумма кредита? 

Еще до нас, в 2007 году, первый синдицированный заем 
от Credit Suisse в 176 млн евро брал «Нефтегазинкор», 
впоследствии мы получили дополнительное финансиро-
вание от ВЭБа. Сегодня общая сумма около $380 млн. 

И Credit Suisse тоже остается кредитором? 

Credit Suisse пока в схеме, хотя мы гасим эти займы до-
статочно активно. 

В прошлом году на терминале мы смотре-
ли причалы, один из них рассчитан на прием 
300-тысячника, но, насколько мне известно, 
такие суда в Усть-Лугу еще не приходили… 

Да, 3-й причал мы сделали под танкер дедвейтом 
300 тыс. тонн, но это не значит, что он завтра к нам 
придет, мы на это и не рассчитывали, но теоретиче-
ски такой вариант возможен. Мне сразу могут воз-
разить, что 300-тысячник не пройдет через Датские 
проливы. Согласен, но загрузить в Усть-Луге его можно 
не до полной осадки, а, скажем, до 70%, тогда проблем 
с проливами не будет, а дозагружать его можно в том 
же Роттердаме. Расчеты доказывают, это имеет эко-
номический смысл. 

Ранее вы озвучивали общий бюджет проекта 
и говорили, что до 30% – это расходы на объ-
екты вспомогательного назначения, которые 
носят общепортовый характер. Вы ставите 
вопрос о возврате этой суммы? 

Мы потратили на терминал $1 млрд, из них до 30% 
– на инфраструктуру, в существенной степени – на 
общепортовую: контрольно-пропускной пункт через 
госграницу, подъездные дороги, система водоотведе-
ния, пожарное депо, очистные сооружения хозяйствен-
но-бытовых стоков, подстанция 110/10 кВ, высоко-
вольтная линия электропередачи длиной 45 км и т.д. 
Это чрезвычайно много, поскольку все эти затраты 
должны каким-то образом окупаться либо прода-
жей данных объектов, либо включением затрат на их 
строительство в тариф на перевалку. Учитывая, что 
все больше и больше мы работаем в режиме открытой 
конкуренции, в рамках ВТО этот процесс неизбежен. 
Данное обременение – это удорожание тарифа и, со-
ответственно, удар по конкурентоспособности нашего 
терминала. Я с полной уверенностью могу сказать, что 
у терминалов в той же Прибалтике таких затрат 
точно не было. Построенные нами объекты частично 
переданы в безвозмездное пользование, частично «рабо-
тают» и на соседние терминалы. Думаю, что потра-
ченные на эти цели деньги – невозвратные, несмотря 
на то, что суммы, затраченные на их строительство, 
вовсе не так «безобидны»: только пункт пропуска через 
государственную границу со всеми требованиями по его 
обустройству обошелся более чем в 120 млн рублей. 

О возврате этих средств мы вопрос ставили неодно-
кратно, в течение длительного времени вели пере-
говоры с Росграницей, чтобы продать им здание пунк
та пропуска через государственную границу, но эта 
дискуссия ничем не закончилась, в конечном счете 
передали его в безвозмездное пользование ФГУП «Рос
гранстрой», что позволило снять с нас только бремя 
текущих затрат на обслуживание пункта пропуска. 

Вы уже смирились с этим? 

Мы смирились с тем, что мы понесли непроизвод-
ственные затраты и действуем с учетом сложившихся 
реалий. Сейчас вся наша работа заключается в том, 
чтобы эффективно работать, снижать издержки за 
счет того, что у нас большой терминал, современное 
оборудование, квалифицированный персонал. Мы согла-
сились с тем, что окупаемость этих расходов может 
быть очень долгой, поставили максимально возможные 
сроки амортизации данных объектов, для того чтобы 
перечисленные факторы оказывали минимальное влия-
ние на тариф, т.е. оно незначительно. Хотя, конечно, 
это дополнительная огромная нагрузка на инвестора, в 
данном случае на материнскую компанию. 

Какие сегодня перед вами стоят задачи? 

Сегодня мы почти вышли из стадии строительства 
и становимся фактически полноценной операционной 
компанией. И сегодня перед нами стоит цель стать 
максимально эффективной компанией, предлагающей 
лучший сервис по конкурентной цене. Мы стремимся 
стать лидером, своего рода чемпионом в отрасли пере-
валки нефтепродуктов. Мы планируем достичь этого 
путем оптимизации технологии, усовершенствования 
технического оснащения, повышения эффективности 
менеджмента, обучения и мотивации персонала. 

Вторая задача, сверхзначимая – чтобы в погоне за 
тоннами мы не повлияли на уникальную экосистему 
Финского залива. Мы, извините за пафос, как граждане 
понимаем свою личную ответственность за то, чтобы 
в местных речках: Нарве, Луге, Роккале, Сестре – нере-
стилась корюшка, а в заливе ловился лосось. 

И третья, не менее важная задача – формирование 
мощного трудового коллектива и забота о нем, как 
сейчас модно говорить, «эффективная социальная по-
литика». Мы предприятие молодое, но кое-что нам 
уже удалось. Первое, что мы сделали, когда в 2009 году 
пришли к управлению предприятием, – купили и до-
строили дом, обеспечив жильем приглашенных специ-
алистов. Средняя заработная плата на терминале 
сегодня составляет 60 тыс. рублей, по рабочим профес-
сиям – чуть меньше 40 тыс., и та и другая выше реги-
ональной и среднеотраслевой. В компании прозрачная 
система мотивации труда в зависимости от произ-
водственных показателей, система распространяет-
ся на всех – от сливщика-разливщика, это основная 
рабочая специальность, до гендиректора. Я, как и все, 
получаю премию исключительно в зависимости от вы-
полнения плана по обработанным вагонам. Кроме того, 
мы разрабатываем новые программы, чтобы в ближай-
шее время расширить предоставляемый сотрудникам 
социальный пакет, который, надо сказать, уже многое 
включает. Иными словами, работаем над тем, чтобы 
создать максимально комфортные условия для сотруд-
ников и справедливую систему оценки труда, поскольку 
понимаем, что невозможно без здорового как физиче-
ски, так и морально коллектива добиться на предпри-
ятии чего-либо по-настоящему значимого. 
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