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n diesem Morgen des 17. No-
Avembers, der einst als BuR- und
Bettag bundesweit vertrédelt
wurde, beschleicht Manfred Schneider
(65) eine dunkle Vorahnung: Mann, es
konnte ein verdammt langer Arbeitstag
werden. Die Anspannung, die dem
Aufsichtsratschel des Pharmakonzerns
Bayer innewohnt, entladt sich in guten
Ratschlidgen und vielvielviel Hoffnung.
~Konzentrieren Sie sich bitte auf die
wesentlichen Dinge”, ermahnt Schnei-
der die rund 4200 anwesenden Ak-
tiondre. Bayer sei schlieflich, was die

Dauer von Hauptversammlungen an-

gehe, ,unbestritten Weltmeister®.

Die Anteilseigner sollen heute in der
Essener Grugahalle die Abspaltung der
Chemie- und Kunststofftochter Lanxess
genehmigen. Der Vorgang, der grofte
Einschnitt in der 141-jihrigen Konzern-
geschichte, erfordert eine sensible Ver-
sammlungsleitung und glasklare Prazi-
sion: Schneider und Bayer-Chef Werner
Wenning (58) miissen jede noch so de-
tailbesessene Aktioniirsfrage souverin
replizieren — nur keinen formalen Fehler
begehen, der Grund fiir eine Anfech-
tungsklage béte.

Dass alles glatt Euft heim heiklen
Frage-und-Antwort-Spiel, dafiir sorgt
ein Mann mit runder, randloser Brille
und spérlichem Kopthaar, der das dunk-
le Tuch von Seriosi triigt: Andreas Aust-
mann (45), Sozius der Anwaltskanzlei
Hengeler Mueller und einer der besten
Gesellschaftsrechtler der Republik, er-
ledigt die juristische Kérrnerarbeit.

Er sitzt, zusammen mit zwei Partner-
Kollegen und drei angestellten Anwil-
ten (Associates) im so genannten Back
Office, versteckt hinter dunkelgrauen
Vorhiingen und einer schrillen, grof-
flichigen Bayer-Werbetafel.

Stenografen erfassen dort die Fragen
der Aktionire; eine spezielle Computer-
software verteilt sie an Sachbearbeiter.
Bevor Hostessen deren Antworten auf
die Biithne tragen, schauen Austmann
und Bayers Investor-Relations-Chef
noch mal driiber — ,Ausgangskoordina-
tor* heift ihre Funktion.

Advokat Austmann, der als Penniiler
einst eine Chemikerkarriere bei Bayer
erwog, begleitet die Abspaltung von
Lanxess schon seit Oktober 2003. Dut-
zende gesellschaftsrechtliche Optionen
hat er gepriift, hunderte Dokumente ge-
sichtet und zig neue produziert; der Ab-
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HENGELER MUELLER Sie geht in Chefetagen ein

und aus, sie kultiviert ihr Image als eigenwillige
Eliteanstalt. Was ist ihr Erfolgsrezept?
in Blick hinter die Aktenordner der besten

Wirtschaftskanzlei Deutschlands.




lechrunde: Der groBe Konferenzraum
A2 im neuen Diisseldorfer Domizil,
einem lichten Glas- und Stahlbau mit
Paneelen aus Onyx - Schreibzeug
braucht niemand mitzubringen

spaltungsbericht, der in der Hauptver-
sammlung ausliegt, umfasst 409 Seiten —
juristisches Kunsthandwerk.

Offentlich gewiirdigt wird das Wirken
der diskreten Zunft selten. Die Back-
stage-Arbeit ist ihre Welt, das Schatten-
dasein Siule thres Geschiftemodells.

Fir Hengeler Mueller, jene ver-
schwiegene deutsche Traditionskanzlei,
gilt solcherlei in besonderem Mafse. In
der Deutschland AG spielt sie seit alters
her die Rolle des stillen Teilhabers,

Keine Sozietit unterhiilt engere Be-
ziehungen in die Chefetagen von Indust-
rie und Hochfinanz. Mit der Hilfte der
Dax-30-Konzerne ist Hengeler Mueller
im Geschift. Die einflussreichsten Fa-
milienclans (Mohn, Quandt, Henkel) ge-
héren zu ihren Stammkunden.

Beim Verkauf von Celanese an Black-
stone, bei der Ubernahme von Beiers-
dorfdurch Tehibo, wenn Dynamit Nobel
im Oberurseler Hotel ,Waldlust® fiir
rund 2,3 Milliarden Euro den Eigentii-
mer wechselt - stets sind die M&A-Spe-
zialisten von Hengeler dabei. Wenn
RWE und Bayer ein neues Gesicht be-
kommen, die Carl-Zeiss-Stiftung in ei-
ner Aktiengesellschaft aufgeht, Linde
eine Wandelanleihe platziert, die Deut-
sche Borse ihr Kapital erhoht — nichts
lduft ohne die Gesellschaftsrechtler und
Kapitalmarktexperten der Kanzlei.

Ein verdienstvolles Treiben: Seit Jah-
ren fiihrt Hengeler die Rangliste der

Unternehmen Hengeler Muelier

Pro-Kopf-Umsitze in Deutschland an
(siche Grafik Seite 71). Die Zahlen sind
geschiitzt; die offiziellen Betréige behal-
ten die Anwélte lieber fiir sich — weil sie
mutmafilich hoher liegen.

Was ist das Erfolgsrezept einer Kanz-
lei, die sich selbstbewusst fiir den ,,Por-
sche” unter den Wirtschaftsrechtlern
halt? Welche Zukunft hat eine orthodoxe
Partnerschaft von Freiberuflern, die
boswillige Konkurrenten als ,Dinosau-
rier” bezeichnen und der sie nur noch
eine begrenzte Lebensdauer zubilligen?

Dass es sie bis heute gibt, belegt die
Hypothese: Wenn sich alle in die gleiche
Richting hewegen, ist Stehenhleihen
die bessere Strategie. Dann ist man
zwangsliufig irgendwann wieder vorn—
vorausgesetzt, die Erde ist eine Kugel.

Begonnen hatte der Aufstieg von
Hengeler Mueller mit einer Fusion. Am
1. Januar 1990 schloss sich die Diissel-
dorfer Kanzlei Hengeler Kurth Wirtz
mit der Frankfurter Sozietit Mueller
‘Weitzel Weisner zusammen. Ein nahezu
ideales Biindnis: Hengelers Stamm-
klientel waren die Traditionskonzerne
von Rhein und Ruhr; Mueller beriet vor
allem auslindische Unternehmen in
Deutschland und verfiigte iiber Gewinn
bringende Kontakte zu heimischen
Groftbanken.

Der Scoop laste eine Fusionswelle
aus, die den deutschen Anwaltsmarkt
iiher Jahre nicht ruhen lieR: Regionale
Kanzleien verbiindeten sich zu natio-
nalen Groffanbietern; englische Rechts-
riesen wie Freshfields, Clifford Chance
oder Linklaters kauften sich in Deutsch-
land ein; US-Sozietiten liefsen sich nie-
der und warben Tcams von andcren
Kanzleien ab; die Wirtschaftspriiferkon-
zerne griffen sich Anwaltsfirmen.

Die Merger-Manie ging so weit, dass
auch Hengeler immer wieder zum
Ubernahmerziel mutierte. Doch die Um-
worbenen wiesen simtliche Offerten
zuriick. Sie setzten stattdessen auf
lockere Kooperationen mit ausléndi-
schen Kanzleien wie Londons ehrwiir-
diger Slaughter and May oder der feinen
Wall-Street-Adresse Davis Polk.

Und wiihrend sich die gréfer gewor-
denen Konkurrenten in Integrations-
kimpfen aufrieben, Kosten kappten und
Partner mobbten, fand Hengeler Mufe,
seine Mandantenkontakte zu intensivie-
ren und das Netz mit Banken und In-
dustrie immer dichter zu kniipfen.
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DAS NETZWERK oder:

contactiis sunt servandi

Uber seinen Schreibtisch im Zimmer
9104 an Diisseldorfs Benrather Strafie
gehen die in Paragrafen gepressten
Kommandosachen der deutschen Grof-
industrie. Seniorpartner Michael Hoff-
mann-Becking (61), den das interne
Telefonverzeichnis auf ,,HB“ verkiirzt,
gilt vielen ale einflussroichster Rechts
berater hier zu Lande, manchen gar als
der Schattenmann der Deutschland AG.

Als Kanzleigriinder Hans Hengeler
1982 starb, erbte HB dessen Mandan-
tenliste, eine Ansammlung der feinsten
Firmenadressen von Rhein und Ruhr.

Die Einfithrung der Mitbestimmung
im Jahr 1976 trieb ihm etliche neue Kun-
den zu: Viele Unternehmen wollten sich
damals juristisch absichern gegen die
aus ihrer Sicht schiidlichen Einflisse.

Bertelsmann-Chef Gunter Thielen
kennt er genauso gut wie den Eigen-
tiimer Reinhard Mohn. Das Gleiche gilt
fiar Gerhard Cromme (ThyssenKrupp),
die Quelle-Erbin Madeleine Schicke-
danz, Rolf-E. Breuer (Deutsche Bank).
Dem Quandt-Filius Stefan gibt er Tipps,
dem Beraterkreis der Pharmafamilie
Boehringer gehért er an.

Fin solch dichtes Personalgeflecht be-
darf der stiindigen Pflege. Mit Berater
Roland Berger, einem anderen begna-
deten Netzwerker, tauscht er sich auf
gemeinsamen Wanderlouren aus. Tm
schnee- und promisicheren St. Moritz
ist er Dauergast; auf Vernissagen an
Rhein und Ruhr fehlt er selten. Als Vor-
sitzender des Handelsrechtsausschus-
66 mmanagermagazin
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ses des Deutschen Anwaltvereins
nimmt er zudem Einfluss auf Gesetz-
gebung und Novellen des Aktienrechts;
in vielen juristischen Fragen, grantelt
ein Konkurrent, habe nur Hoffmann-
Becking ,,das Ohr des BDI®,

In diesen Krisenzeiten ist Hoffmann-
Beckings Urteil besonders gefragt: Viele
Firmen, denen es schlecht geht, miissen
ihr Innerstes bloflegen. Die Personlich-
keit und das Feingefithl des Anwalts
sind in solchen Fillen ausschlaggebend
fiir die Mandatserteilung,

Der grofigewachsene Mann sei prii-
destiniert fiir diesen Job, sagen selbst
Konkurrenten: pragmatisch und ver-
bindlich, gesellschaftsfihig und von ei-
ner gewissen professionellen Kiihle —
man vertraut ihm, aber man wird nicht
allzu vertraut mit ihm. Der Kanzlei-

Akten-Zeichen

Kerndaten der Kanzlei

Personal: in fiinf Biiros 76 Partner,
116 Associates (angestellte Anwilte
mit Partnerchance) sowie 17 Project
Lawyers (ohne Partnerchance).
Umsatz: 147 Millionen Euro (2003),
drittgréBte Kanzlei in Deutschland.
Vergiitung: Der Gewinn wird auf alle
Partner verteilt, mit der Dauer der
Partnerschaft wichst der Anteil. Der
Einstiegssatz liegt bei geschatzten
300 000 Euro pro Jahr (Héchstwert:
rund eine Million). Auch Associates ver-
dienen gleich viel: Das Anfangsgrund-
gehalt betragt 75 000 Euro, das End-
gehalt (nach fiinf Jahren) 135 000 Euro.

Paplervararbeltung: Wer Hengelers
besucht, wird zuerst in die Bibliothek
gefiihrt - mangelnde juristische
Recherche und Aufarbeitung ist fiir die
Premiumkanzlei ein Straftatbestand

senior ist souveriin genug, seine Kontak-
te an jiingere Partner weiterzureichen,
die Kundenbeziehungen, wie es heifét,
zu institutionalisieren®. Den Mandan-
ten sind solche Erbschaftsangelegenhei-
ten einerlei, sie wollen nur sines sicher-
gestellt wissen: Kommt es ganz schlimm,
dann soll bitte Hoffmann-Becking ran.

DIE BASISDEMOKRATEN oder:
pares inter primos

Willkommen in der Kanzlei Marx &
Engels.

Wiihrend Megafirmen angelsichsi-
scher Provenienz von so genannten
Managing Directors streng hierarchisch
gefithrt werden, verwalten sich die 76
Hengeler-Partner selbst, in rund einem
Dutzend Ausschiissen. ,,Keiner verwei-
gert sich, jeder macht mit", sagt der
Frankfurter Partner Oleg de Lousanoff
(52), ,man schuldet das der Sozietit.“

Der Verwaltungsausschuss (je ein
Partner aus den Hauptbiiros Diisseldorf
und Frankfurt) bildet die Exekutive, ein
weiterer Ausschuss steht ihm zur Seite.
Daneben gibt es Gremien zur Anwer-
bung, Buchhaltung, Miete, Kunst — und
sogar einen Unterausschuss Fitness.

Der wacht dariiber, dass es im Sport-
zimmer 9106 (Liegerad, Laufband, Mus-
keltrainer) des Diisseldorfer Biiros mit
Lesen Sie bitte weiter auf Seite 71.




rechten Dingen zugeht. Eine , Nutzungs-
ordnung” an der Tiir-Innenseite ldsst
keine Fragen offen, vom Benutzerkreis
(»Alle Hengeler Muellers) tiber die In-
tensitit (,,Es ist darauf zu achten, dass
der Biirobetrieb ... in keiner Weise be-
eintrichtigt wird“) bis zur Anweisung,
das Sportgeriit am Ende des Schweifs-
treibens zu desinfizieren.

Auf den Partnervollversammlungen
im Mai und im November werden die
wichtigen Dinge des Anwaltslebens be-
sprochen: die Eréffnung neuer Biiros
zum Beispiel, die Wahl neuer Partner
und die ewige Frage, wer mit wem fu-
sinniert ind oh man selhst nicht auch ...

Um eine Entscheidung zu treffen,
miissen mindestens 80 Prozent der Part-
ner zustimmen. So wird manches ver-
hindert, wenig vorangetrieben. Was bis-
weilen ein rechter Segen ist: ,Wir haben
vieles nicht falsch gemacht®, beschreibt
ein Hengeler-Partner den Erfolg der
Stillhaltestrategie.

Der Kanzlei wohnt seit alters her ein
egalitires Verstéindnis von Partnerschaft
inne: Jeder hat die gleichen Rechte, je-
der verdient — unabhéngig von der Leis-
tung — gleich viel.

Sémtliche Einnahmen der Partner, ob
aus dem Mandat, aus Vortriigen oder
Aufsichtsratsposten, flieRen in einen
Topf und werden am Ende auf alle ver-
teilt. Die Gewinnanteile wachsen mit

ien: RegelmidBig diskutieren die
Hengeler-Anwdlite ilber Ihre Mandate und
gesellschafisrechtliche Innovationen

Hegeler uel r ;
Sherman & Sierling
| Pollath + Partner
Weil, Gotshal
.B.aker & McKenzie
 Freshfields

Cleary Gottlieb

HoéMlers & Elsing

[T T m————

Lovelis

Quelle: |UVE Verlag fiir juristische Information

der Betriebszugehorigkeit: Ein Jung-
pariner beginnt mit 33 Prozent der
Hochstquote, alle zwei Jahre kommen
11 Prozentpunkte hinzu, nach 12 Jahren
erreicht er das Maximum. Dieses so
genannte Lockstep-Verfahren (Friedrich
Merz, mal herhéren!) lisst sich wahr-
haftig auf einem Bierdeckel skizzieren.

Vergiitungsexperten schitzen das Ein-
stiegsgehalt fiir Hengeler-Jungpartner
auf 300 000 Euro pro Jahr; der Héchst-
wert diirfte bei rund einer Million Euro
liegen — das ist fast so viel wie Dax-Vor-
stinde im Durchschnitt kassieren.

In angelsichsischen Kanzleien wird
dagegen oft nach Erfolg honoriert: Wer
am meisten Mandate akquiriert, der
verdient auch am besten —.eat what you
kill“ nennen die Briten in ihrer un-
erreicht direkten Prosa dieses Prinzip.

Unternebmen Hengeler Mueller

Aber was tun, wenn einen Partner eine
nachhaltige Miidigkeit befillt und er
sich ein wenig héingen lisst?

Letztlich treibt der soziale Druck, ,das
hérteste Anreizsystem, das es gibt®, fin-
det Hengeler-Partner Austmann: , Kei-
ner méichte sich die BloRe geben, auf
Kosten der Kollegen zu leben.”

DIE AUSLESE oder:

in dubio pro Darwin

Wolfgang Grobecker hebt den Blick ge-
legentlich tiber den oberen Rand seiner
Brille, als wolle er sich vergewissern, ob
es immer noch iiber ihm schwebt. ,Das
Damoklesschwert ist weg®, sagt der
34-Jihrige, ,die stindige Ungewissheit,
gehort man nun dazu oder nicht.“

Fiinf Jahre hat der Associate darauf
hingearbeitet, zum Partner ernannt zu
werden. Vom kommendem Jahr an wird
er Sozius Nr. 77. Die Entscheidung
fiel am 12. November, auf der Part-
nervollversammlung auf dem Bonner
Petersberg,

Drei Kandidaten standen zur Wahl
an; das Ergebnis, so ist es Hengeler-
Brauch, wird umgehend telefonisch
tibermittelt.

Schon ab Mittag, erinnert sich Gro-
becker, habe er sich nicht mehr auf die

Mandantenarbeit konzentrieren kon-

Bodensténdig:
Der Diisseldorfer
SRR Partner Andreas
i Austmann
stammt aus dem
westfdlischen
Brackwede,
wollte zunichst
Chemiker werden,
erwog dann eine
juristische
Uni-Karriere und
lieB sich
schlieBlich von
der Aussicht
locken, als

frei schaffender
Anwalt ,,bis ins
hohe Alter mein
eigener Sach-
bearbeiter*

sein zu kénnen
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Grobecker war der Einzige, der es ge-
schafft hatte. die beiden anderen Asso-
ciates waren durchgefallen,

Kaum eine andere Sozietit verfihrt
rigider bei der Auswahl ihrer Mitarbei-
ter. Zwei Pridikatsexamen sind Pflicht,
es folgt die fiinfjihrige Tortur als Asso-
ciate. Alle paar Monate werden die
Junganwiilte anderen Partnern zuge-
teilt, miissen sich auf neue Charaktere
und Arbeitsmethoden einstellen. ,Sie
miissen lernen, sich unterzuordnen®,
sagt ein ehemaliger Hengeler-Associate.
»Das fillt vielen schwer, weil sie bis da-
hin immer zu den Besten gehorten.*

Die Rotation verhindert eine frithe
Spezialisierung. Der vielseitig verwend-
bare Generalist ist das Ausbildungsziel.

Wer das Partner-Quorum von 80 Pro-
zent micht schafft, hat Pech. Ausnah-
men gibt es nicht, Kompromisse werden
nicht gemacht. , Hat ein Kandidat Licht
und Schatten”, sagt der Frankfurter
Partner de Lousanoff, ,iiberwiegt fiir
uns der Schatten.”

Die Partnerzahl steigt um drei,

manchmal auch nur zwei pro Jahr, cin

rasanteres Wachstum war bislang nicht
erwiinscht.

Das hat zum einen mit der lahmenden
Konjunktur zu tun. Dahinter verbirgt

sich aber vor allem ein ausgepriigtes
Qualititsstreben (,Wir nehmen nur die
Besten und davon die Nettesten®) und
die gestiitzte Erkenntnis, als Hengeler-
Partner zur Juristenelite des Landes zu
gehoren. ,Das Nummer-eins-Denken®,
sagt de Lousanoff, sei ,wie eine Sucht:
Fs hrancht stidndig neuen Stoff*,

Das Ausleseverfahren begiinstigt ei-
nen bestimmten Anwaltstyp. Der durch-
schnittliche Hengeler-Jurist ist artig,
konservativ, familienfreundlich (drei
bis vier Kinder), unauffillig und funk-
tioniere ,wie ein Uhrwerk®, so ein Ex-
Mitarbeiter. ,, Die extrovertierten Strahle-
miénner ohne Tiefgang, die miissen sie
in anderen Kanzleien suchen”, sagt de
Lousanoff.

Die Anwiilte tun viel dafiir, damit sich
der rechte Corpsgeist verbreitet. Ge-
meinsame Skifreizeiten, ein Bowling-
Turnier, der Kart-Cup auf Schumis Hei-
matbahn in Kerpen, das wachentliche
Mittagsmahl mit Partnern und Associa-
tes, die so genannte ,Lowenfiitterung®,
Mitarbeiter wechseln zwischen Frank-
furt und Diisseldorf — all das sorgt fiir
eine Leitkultur.

Seitdem es die Kanzlei Hengeler
Mueller gibt, ist noch kein Partner zur
Konkurrenz gewechselt— ein Phiinomen
in der hektischen modernen Juristen-
8Zcne.

Wer es zum Partner gebracht hat, fiir
den ist der weitere Karriereweg samt
Einkommen vorgezeichnet, und zwar
bis zum Pensionsalter 65: ,In dieser



Beziehung®, schmunzelt Neuling Gro-
becker, ,hat unsere Partnerschaft schon
etwas Beamtenihnliches.”

DIE OFFENSIVE oder:

nullus successus sine PR

Hamburg, Holzhafen: Die Norderelbe
ist nah, die grofe weite Welt feiert.

Die Blackstone-Gruppe, einer der
eifrigsten Firmenkiufer hier zu Lande
(Celanese, Gerresheimer Glas, WCM),
weiht ihr deutsches Biiro ein.

Die Firmengriinder sind aus New
York angereist, Hans-Dietrich Genscher
streut zu diesem Anlass ,transatlan-
tische An- und Aussichten® unter die
mehr als 100 Géste: Hamburgs Biirger-

meister Ole von Beust hort gut zu, der |

Bankier Max Warburg und viele aus der |

ersten Reihe der Finanz-Community.
Auch Maximilian Schiessl (44) ist da.
Der Hengeler-Anwalt will Kontakte
kniipfen, und im Ubrigen gehort der
Gastgeber zu seinen besten Kunden.
Der lebensfrohe Rheinlander mit dem

aus seiner New Yorker Zeit stammenden !

Beinamen: ,,C‘n;lmpa.gnﬂ-M;lx“ gi]f als
Top-Akquisiteur der Sozietit und als
Exot in der eher biederen Hengeler-Ge-
meinde. Schiessl prisentiert bei Unter-
nehmen, erschliefit neue Wachstumsfel-
der, reist mal hierhin und mal dorthin.
Gemeinsam mit anderen Anwilten
hat er etwa das Geschift mit Borsen-
gangen (IPOs) fiir Hengeler entwickelt;
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und dass Private-Equity-
Fonds wie Blackstone
oder KKR als Kiiuler
deutscher Firmen einmal
eine fithrende Rolle spie-
len wiirden, hat er friih er-
kannt. Heute ist Hengeler
Marktfithrer auf diesem
Gebiet, war 2004 an na-
hezu allen Transaktionen,
fiir die eine oder andere
Seite, beteiligt.

Die Kanzlei tritt neuer-
dings aggressiver am
Markt anf Nicht nur dank
des quirligen Schiessl,
iiber den zu lesen steht,
er habe vom Spielen an
seinem Flipperautomaten
einst eine Sehnenschei-
denentziindung davonge-
tragen.

GROSSKUNDEN

Die wichtigsten Dax-Mandate
von Hengeler Mueller ...

Unternehmen
Bayer

Metro

Deutsche Telekom
RWE
... und weitere Dax-Kunden

Adidas-Salomon

Allianz

Deutsche Bdrse

Deutsche Post

Henkel

HVB

Linde

MAN

ThyssenKrupp

Quetle: JUVE Veriag fii juristische
|nfomﬁman:m Rharhen

,Grofziigiger als frii-
her”, stellen Wettbewer-
ber irritiert fest, wiirde
die Kanzlei bei Interes-
senkonflikten verfahren.
Mittlerweile vertritt die
Sozietit bei Private-
Equity-Auktionen mch-
rere Bieter parallel — was
die Konkurrenten schon
lange tun. Der Unter-
schied: ,Hengeler”, so ein
Welthewerber, ,.hat dabei
ein schlechtes Gewissen.”

FAZIT:

Die letzte Instanz

Eine Gemeinschaft, die
sich selbst verwaltet und
nicht nach Leistung be-

Im Ubereifer, klar, geht auch mal
einiges schief.

Als Berater bei der Privatisierung der
Sparkasse Stralsund wagte sich Henge-
ler mit 6ffentlichen Kommentaren weit
vor —nachdem das Vorhaben gescheitert
war, bekam auch die Sozietit Image-
kratzer ab. Dass sie den Postbank-IPO
begleiten wiirde, daran lieff sie keinen
Zweifel — als Post-Chef Klaus Zumwin-
kel andere Kanzleien vorzog, waren die
grofien Hengelers die Blamierten.

Weltbirger: Der
Frankfurter
Partner Oleg

de Lousanoff hat
russische Vor-
fahren, war lange
Franzose, ist
mittlerweile Deut-
scher und ent-
stammt uniiber-
hérbar dem
hessischen
Sprachraum. Der
Familientradition
fiihlt er sich
verpflichtet. Noch
heute trégt er
den schweren
Siegelring der
Lousanoffs.
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zahlt. Eine Eliteanstalt, die die hellsten
Juristenkpfe anzieht und sie anschlie-
fend quasi verbeamtet. Ein Dienstleis-
ter, dessen Business zum grofien Teil auf
einem antiken nationalen Netzwerk fuft,
wihrend die moderne Wirtschaftswelt
immer globaler wird. Wie lange hilt das
Geschiftemaodell von Hengeler noch?
Es scheint, als ob es in Deutschland
noch exakt fiir eine einzige Firma dieser
Baureihe Platz gibt. ,,Selbstdisziplin, auf
dem Boden bleiben, nicht arrogant wer-

Unternehmen Hengeler Mueller

den®, riit ein Konkurrent, der — wiirde
man ihn horen wollen — den Hengelers
zuriefe: ,,Bleibt, wie ihr seid!“

Doch die Position ist bedroht. Das
System der Nutzfreundschaften wichst
sich langsam aus; die neue Deutschland
AG mit einer neuen Chefgeneration
funktioniert nach flexibleren Regeln.

Die Mandantenloyalitit nimmt ab.
Schon buhlt die Konkurrenz mit Kampf-
preisen um die Kunden, bietet die Part-
nerstunde schon mal fiir 150 Euro an; ein
Hengeler-Sozius, falls er sich itberhaupt
auf ein Stundenhonorar einldsst, ver-
langt mindestens das Dreifache.

Das Balgen um die Groffkunden und
den besten Juristennachwuchs wird
kiinftig noch hérter werden. Viele Grof-
kanzleien haben ihre Fusionswirren
iiberwunden. Und Anfang Dezember
wurde der nichste Megamerger para-
fiert, zwischen der britischen Kanzlei
DLA und Amerikas Piper Rudnick - cin
Rechtskoloss mit 6000 Mitarbeitern, der
nun in Deutschland angreifen will. , Die
Wetthewerber holen auf®, glaubt auch
der Hengeler-Anwalt Austmann.

Die Sozietit setzt auf neue Wachs-
tumsfelder: Das Geschift mit Schadens-
ersatzklagen konnte interessant wer-
den, wenn demnichst auch in Deutsch-
land die Haftung fiir Vorstinde und
Aufsichtsriite verschiirft wird. Und den
Boom in Osteuropa und Russland miisse
man sorgfiltig beobachten. Vorteil: Die-
se Liander sind von deutschem Recht
geprigt. Nachteil: Der asiatische Markt
ist viel attraktiver, doch dort ist die
angelsichsische Konkurrenz zu stark.

Rleibt am Ende doch nur die Fusion
mit einer auslindischen Groftkanzlei?
Oder verkiimmert Hengeler zu einer
juristischen Edelboutique?

Solch schwere Gedanken quilen den
Advokaten Austmann an diesem Nach-
mittag in der Essener Grugahalle nicht.
Er schligt entspannt die Beine iiberein-
ander und ist mit sich im Reinen.

Noch vor 15 Uhr, viel frither als be-
fiirchtet, ging die Rayer-Hauptver-
sammlung zu Ende. 99,7 Prozent der
Aktioniire stimmten der Abspaltung der
Konzerntochter Lanxess zu. Besondere
Vorkommnisse: keine.

Die gute Vorbereitung habe sich ehen
ausgezahlt. Und: ,Die Berufsopponen-
ten fehlten®, sagt Austmann fast ein we-
nig #rgerlich. ,Dabei waren wir bis an
die Ziihne bewaffnet.“ Dietmar Student



