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Ю.Я. ЛУЗАН, кандидат економічних наук,                 
перший заступник міністра аграрної політики України 

Майнові відносини в підприємницьких структурах 
 

Майнові відносини являють собою важливу 
складову суспільних відносин, причому з огляду 
на значення в житті суспільства такої потужної 
категорії, як майно, цілком аргументовано їх 
розглядати як відносини, що мають особливий 
статус, з відповідним ставленням до них держа-
вних та громадських інституцій. Сказане підтве-
рджується і сферою прояву таких відносин, яка є 
надзвичайно широкою, на що вказують і різно-
манітні нормативно-правові акти, покликані ре-
гулювати цю ділянку суспільних відносин. Так, 
відповідно до Цивільного кодексу України май-
нові відносини є складовою цивільних відносин. 
Поряд із немайновими вони являють собою від-
носини, засновані на юридичній рівності, віль-
ному волевиявленні та майновій самостійності 
їх учасників (ст. 1, п. 1)1. Крім особистих майно-
вих відносин вітчизняне законодавство також 
виділяє господарські майнові відносини, які ре-
гулюються документами, покликаними регламе-
нтувати господарську діяльність. Зокрема, в Го-
сподарському кодексі України визначено, що 
господарсько-виробничими є майнові та інші 
відносини, які виникають між суб’єктами госпо-
дарювання при безпосередньому здійсненні гос-
подарської діяльності (ст. 3 п. 5)2. До названих 
можна додати майнові відносини, засновані на 
адміністративному й іншому владному підпо-
рядкуванні, які регулюються окремими норма-
тивно-правовими актами (ст. 1, п 2) 3. Таким чи-
ном, з позицій законодавчого забезпечення важ-
ливість майнових відносин і розуміння необхід-
ності їх регулювання доведені достатньою мі-
рою. Щоправда, з погляду чіткості понятійного 
апарату використовуваних категорій варто за-
уважити, що ні Цивільний, ні Господарський 
кодекси визначень безпосередньо майнових від-
носин не містять. Натомість в інших джерелах 
знаходимо, що майнові відносини – це конкретні 
вольові економічні відносини з приводу належ-
ності, використання, переходу засобів виробни-
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цтва, предметів споживання та інших матеріаль-
них благ4. Дане визначення конкретизує поняття 
майнових відносин і при цьому додає їм  важли-
ву характеристику – їхню економічну природу. 
Вважаємо, що це досить суттєвий момент, який 
дає змогу не лише виявити майнові відносини, 
але й вказує на їхню суть.  

Щодо об’єкта майнових відносин, то він є зро-
зумілим з назви – майно, проте необхідно його 
дещо уточнити. Так, в економічній літературі за-
значається, що майно – це матеріальні цінності, 
речі, які знаходяться у володінні юридичних і 
фізичних осіб та які можуть мати форму рухомо-
го  й нерухомого майна у вигляді землі та закріп-
лених за нею об’єктів5. Тобто до майна, і це до-
сить важливо для сільськогосподарського вироб-
ництва, належатиме й земля. Разом із тим земля 
як об’єкт відносин підпадає і під регулювання 
земельних відносин, які належать до сфери рег-
ламентації земельного права. Тому в даній статті, 
коли мова йтиме про юридичний бік справи, вва-
жатимемо землю об’єктом земельних відносин, 
тоді як з економічного погляду розглядатимемо її 
як складову майна. 

Визначившись із категоріями, звернемо увагу 
на їхні особливості в сільськогосподарському 
виробництві. Насамперед, формування майнових 
відносин у сільському господарстві знаходити-
меться під значним впливом особливостей сіль-
ського господарства як галузі загалом та як скла-
дової національної економіки України зокрема.  

Сільське господарство – галузь специфічна і її 
реформування лише посилило специфічність фа-
кторів впливу на майнові відносини. Така ситуа-
ція закономірно породжує  ряд особливостей, з 
яких однією з найбільш суттєвих, на нашу думку, 
варто вважати зміну економічного середовища. 
Так, сільськогосподарські підприємства, що тра-
диційно функціонують як цілісні майнові ком-
плекси з виробництва продукції, за досить корот-
кий період  перетворилися на організаційні агро-
формування, змушені займатися не лише вироб-
ництвом, але й відстоюванням свого місця на ри-
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нку. Виконання невластивих раніше функцій 
природно призвело до перебудови багатьох гос-
подарських механізмів, у тому числі й побудова-
них на використанні майнових відносин. Ринок 
як досить динамічне та певною мірою агресивне 
середовище вимагає від присутніх на ньому 
суб’єктів господарювання максимального залу-
чення резервів і концентрації усіх зусиль. Одним 
із таких резервів є ефективне використання ін-
струментів, в основі яких лежатимуть майнові 
відносини. Адже в цьому випадку буде задіяний 
такий потужний мотиватор підвищення ефектив-
ності, як відчуття власності, яке, на думку фахів-
ців з економічної теорії, є "базовим відношенням 
у житті людства"1. 

Разом із тим, говорячи про відчуття власності 
в сільському господарстві, не варто розглядати 
майнові відносини лише через призму дрібното-
варного виробництва. Безперечно, сучасний 
стан сільськогосподарського виробництва Укра-
їни не дає можливості однозначно зробити ви-
сновок про перспективність лише великих сіль-
ськогосподарських підприємств, особливо щодо 
виробництва окремих видів продукції. Проте 
цей висновок вже давно зроблений в усіх розви-
нутих країнах світу та повністю підтримується 
вітчизняними науковцями. З іншого боку, в 
Україні всі уклади мають рівні права і так має 
залишатися й надалі. Щодо відчуття власності 
та використання майнових відносин для підви-
щення ефективності господарювання, то все це 
можна з успіхом застосовувати як в особистих 
господарствах населення, так і в сільськогоспо-
дарських підприємствах різних організаційно-
правових форм. Зрозуміло, що побудова механі-
зму господарювання з використанням майнових 
відносин у великому сільськогосподарському 
підприємстві потребуватиме певних витрат часу 
та відповідних кваліфікаційних навиків порівня-
но з особистими  господарствами, але ж і процес 
господарювання підприємств великотоварного 
укладу є складнішим, ніж на присадибних діля-
нках. Більше того, ведучи мову про майнові від-
носини в ринкових умовах, варто приділяти ува-
гу саме великотоварному виробництву, оскільки 
в особистих  господарствах такі відносини до-
статньо чіткі й зрозумілі. 

Щодо вивчення майнових відносин у великих 
сільськогосподарських підприємствах, то ця 
проблематика сама по собі є настільки багато-
гранною, що потребує розгляду з різних погля-

                                                 
1 Основи економічної теорії / [за ред. В.О.Білика, П.Т. Саблука]. – К.: 
Інститут аграрної економіки, 1999.  – С. 83. 
 

дів. Не ставлячи  за мету охопити всі, зупинимо-
ся коротко на кількох аспектах – юридичному, 
організаційному та економічному. Кожен із них 
певною мірою характеризує майнові відносини в 
сільськогосподарських підприємствах поро-
джуючи специфічні проблеми. 

Юридичний аспект майнових відносин пе-
редбачає належне нормативно-правове забезпе-
чення, яке досягається завдяки розробці відпові-
дних документів законодавчого та виконавчого 
характеру, які б регулювали такі відносини. Час-
тково про даний аспект майнових відносин вище 
вже зазначалося, з посиланням на Цивільний і 
Господарський кодекси. Проте це документи 
загальної регламентації, тоді як специфічність 
сільськогосподарського виробництва вимагати-
ме спеціального нормативно-правового забезпе-
чення. При цьому навіть побіжній огляд такого 
забезпечення показує, що воно в Україні є до-
сить значним. Так, перелік нормативно-
правових актів, що регулюють майнові відноси-
ни в сільському господарстві,  є далеко невичер-
пним і включає Закони України "Про колектив-
не сільськогосподарське підприємство" та "Про 
списання заборгованості зі сплати податків і 
зборів (обов'язкових платежів) платників подат-
ків у зв'язку з реформуванням сільськогосподар-
ських підприємств"; Укази Президента України 
"Про заходи щодо забезпечення захисту майно-
вих прав селян у процесі реформування аграрно-
го сектору економіки", "Про невідкладні заходи 
щодо прискорення реформування аграрного сек-
тору економіки", "Про деякі заходи щодо по-
ліпшення умов господарювання недержавних 
сільськогосподарських підприємств", "Про до-
даткові заходи щодо підвищення рівня захисту 
майнових прав сільського населення"; Постано-
ву Кабінету Міністрів України "Про врегулю-
вання питань щодо забезпечення захисту майно-
вих прав селян у процесі реформування аграрно-
го сектору економіки"; Накази Мінагрополітики 
України "Про затвердження Рекомендацій щодо 
порядку здійснення права спільної часткової 
власності власниками майнових паїв колишніх 
колективних сільськогосподарських підпри-
ємств" та "Про затвердження Порядку оформ-
лення правонаступництва за зобов'язаннями ре-
організованих колективних сільськогосподарсь-
ких підприємств" й інші. Таким чином, принай-
мні номінально юридичний аспект майнових 
відносин у сільському господарстві України 
представлений достатньо повно, а тому його по-
ліпшення сприятиме підвищенню відповідності, 
регульованих існуючими нормативно-право-
вими актами, питань реальним потребам госпо-
дарської практики. 
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Організаційний аспект досить тісно пов'яза-
ний з юридичним, характеризуючи процес ви-
конання норм і рішень, визначених відповідни-
ми нормативно-правовими актами. Він же пев-
ною мірою є індикатором ефективності прийн-
ятих документів. Наприклад, нині вже не ви-
кликає сумніву, що процедура паювання майна 
була не до кінця відпрацьованою та не врахо-
вувала чимало проблемних моментів, які зго-
дом  проявилися у сумнівах щодо доцільності 
проведення реформ взагалі. Зокрема, паювання 
часто здійснювалося за різними методиками, 
при відсутності чіткого бачення кола суб’єктів 
майнових відносин, з неточностями в обліку, 
невідповідністю між ступенем зношення й за-
лишковою вартістю засобів та ін. Залишається 
фактично невирішеним питання відновлення 
зданого в оренду майна, оскільки орендар не 
закладає в орендну плату амортизаційних від-
рахувань, що при нинішньому її розмірі позба-
вляє орендодавця можливостей по закінченні 
експлуатаційного терміну використання майна 
придбати аналогічне. Тому основним завдан-
ням організації майнових відносин є відпрацю-
вання методик, які б дали можливість привести 
їх у відповідність з вимогами, що ставляться 
перед структурами ринкового типу. 

Визначальним аспектом характеристики 
майнових відносин, на наш погляд, є економіч-
ний. Саме на його результативність спрямована 
дія і юридичного, й організаційного та інших 
нерозглянутих нами  аспектів. Економічний ас-
пект визначає ефективність майнових відносин, 
їхню дієвість у господарському механізмі. При 
цьому ефект можна визначати на різних рівнях – 
господарському та індивідуальному. 

Господарський передбачає підвищення рівня 
господарювання підприємств за рахунок ефек-
тивного використання майнових відносин.      
Ефект у даному випадку розраховуваться шля-
хом експертних оцінок, оскільки кількісно його 
визначити математичним шляхом досить склад-
но. Так, алгоритм подібних розрахунків повинен 
включати визначення результатів господарю-
вання без використання інструментів, побудова-
них на застосуванні майнових відносин і порів-
нянні їх із результатами з використанням таких 
інструментів. І перші, й другі розрахунки здійс-
нити практично неможливо через підвищену 
складність точного виокремлення вкладу майно-
вих відносин у процес господарювання та по-
стійну зміну інших факторів впливу, повне вра-
хування яких  взагалі неможливе. 

Індивідуальний рівень передбачає оперуван-
ня даними, пов’язаними з майновими відноси-
нами між господарством та окремим індивідом. 
Найбільш яскравим його проявом є відносини 
щодо майна, зданого в оренду сільськогосподар-
ським підприємствам. Вони набувають антагоні-
стичного характеру, оскільки будь-яка зміна 
розміру орендної плати означатиме збільшення 
доходів однієї сторони та зменшення – іншої. 
Поєднанням інтересів може бути варіант, коли 
орендодавці є працівниками підприємства-
орендаря і розмір орендної плати пов'язаний з 
ефективністю діяльності підприємства. Проте 
побудова таких відносин попри свою технологі-
чну зрозумілість у сільськогосподарських під-
приємствах України є явищем недостатньо по-
ширеним, тому збільшення доходів орендарів 
поки що здійснюється адміністративними мето-
дами, зокрема за рахунок відповідних Указів 
Президента, що  ілюструє таблиця 1. 

 

1. Кількість сільськогосподарських підприємств, що сплачують орендну                                          
плату, та її розмір у 2004-2008 рр.* 

Рік Показник 
2004 2005 2006 2007 2008 

Кількість сільськогосподарських підприємств -  усього, од. 9386 8520 7611 8287 9284 

Сплачують орендну плату за землю:  од.  % 8361 
89,1 

7514 
88,2 

6563 
86,2 

7249 
87,5 

7923 
85,3 

Сплачують орендну плату за майно:  од.  % 3333 
35,5 

3049 
35,8 

2560 
33,6 

2934 
35,4 

2133 
23,0 

Сума сплаченої орендної плати, млн.грн: за землю 1679 1644 1656 2016 3157 
                                                                       за майно 71,6 68,5 64,7 66,5 60,9 
* За інформацією бази даних "Економіка" ННЦ “ІАЕ” УААН 

З даних таблиці видно, що за останні п’ять ро-
ків орендна плата за землю зросла майже вдвічі. 
Враховуючи невідповідність такого зростання зі 
збільшенням прибутковості сільськогосподарсь-
ких підприємств, висновок про те, що це викли-
кано адміністративним підвищенням мінімально-
го рівня орендної плати, буде найбільш імовір-

ним поясненням. У цьому плані важливу інфор-
мацію дають матеріали таблиці щодо орендної 
плати за майно – незважаючи на вищезгадані вка-
зівки щодо її збільшення, загальна її сума змен-
шується. Це можна пояснити лише з позицій 
зниження балансової вартості орендованого май-
на. З огляду на невирішення питання відновлення 
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орендованого майна, про що вже згадувалося 
вище, подібна ситуація несе в собі досить серйо-
зні загрози для вітчизняного сільськогосподарсь-
кого виробництва. До речі, висновок про знеці-
нення майна підтверджується і зниженням частки 
сільськогосподарських підприємств, які сплачу-
ють орендну плату за майно. 

Інформацію щодо майнових відносин сільсь-
когосподарських підприємств та орендодавців 

надає таблиця 2. Господарські товариства спла-
чують орендну плату з розрахунку на підприєм-
ство більше, ніж інші організаційно-правові фо-
рми, причому дан ситуація спостерігається не 
один рік. Очевидно це пов’язано з вищою ефек-
тивністю господарювання, тому що фактор роз-
міру підприємств, як можна було припустити, 
майже не впливає. 

 

2. Структура орендної плати в розрізі організаційно-правових форм* 
Питома вага підприємств, 

% 
Питома вага в орендній 

платі за землю, % 
Питома вага в орендній 

платі за майно, % Підприємство 
2004 2008 2004 2008 2004 2008 

Господарські товариства 56,0 54,5 61,5 63,9 57,8 62,1 
Приватні підприємства 21,1 23,7 18,8 18,3 25,2 19,8 
Сільськогосподарські виробничі 
кооперативи 12,8 7,6 12,2 5,8 10,7 7,6 

Фермерські господарства 4,4 7,8 4,3 7,3 3,4 6,9 
Інші недержавні підприємства 2,7 3,4 3,0 4,7 3,0 3,6 
Державні підприємства 3,0 2,9 0,2 0,1 0,0 0,0 
* За інформацією бази даних "Економіка" ННЦ “ІАЕ” УААН. 

Підсумовуючи викладене, слід звернути 
увагу на наступні моменти. Категорія майнових 
відносин є надзвичайно потужною, що підтвер-
джується широкою сферою її використання. В 
сільськогосподарському виробництві майнові 
відносини відіграють не меншу, а можливо на-
віть більшу роль, ніж в інших сферах націона-
льної економіки. Вивчення майнових відносин 
у сільському господарстві може відбуватися з 
різних поглядів, серед яких основними варто 

виділити юридичний, організаційний, економі-
чний. Кожна з названих характеристик в Украї-
ні має певне коло невирішених питань, які сут-
тєво знижують ефективність використання 
майнових відносин у господарській практиці 
вітчизняних сільськогосподарських підпри-
ємств. Відповідно проблемні моменти слід уз-
годжувати з урахуванням особливостей кожно-
го аспекту, але обов'язково з дотриманням 
принципу цілісності. 

 
_____________________________________________________________________________ 

Розглянуто майнові відносини в аграрній сфері виробництва та їх вплив на господарську діяльність сільськогосподарсь-
ких підприємств. Майнові відносини характеризуються з економічного, організаційного та юридичного погляду. 

Рассмотрены имущественные отношения в аграрной сфере производства и их влияние на хозяйственную деятельность 
сельскохозяйственных предприятий. Имущественные отношения характеризуются с экономической, организационной и 
юридической точек зрения. 

The relations of properties in the agrarian sphere of production and influence are considered on economic activity of agricul-
tural enterprises. The relations of properties are characterized from the economic, organizational and legal point of view. 
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Кооперація як складова розвитку                     
українського села 

 

Упродовж останніх років спостерігається  
зниження більшості показників рівня життя 
сільського населення. Основними проявами цьо-
го стало погіршення забезпечення його продо-
вольчими товарами і послугами внаслідок низь-
кого рівня доходів. Село нині вимагає пріорите-
тності соціально-економічного розвитку. 

Проблемам розвитку села приділяється увага 
у наукових працях вітчизняних вчених: П.І. Бе-
резівського, І.О. Белебехи, О.Г. Булавка, М.В. 
Зубця, О.В. Крисального, П.Т. Саблука, М.Г. 
Шульського та ін. Але є ряд нерозв’язаних про-
блем, таких як міграція населення, його зайня-
тість і доходи, розвиток соціального середови-
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