
1. När	
  jag	
  ska	
  fatta	
  ett	
  viktigt	
  beslut	
  som	
  mycket	
  väl	
  skulle	
  kunna	
  påverka	
  en	
  massa	
  
människor…	
  

a. …	
  tar	
  jag	
  reda	
  på	
  så	
  mycket	
  fakta	
  som	
  det	
  bara	
  går	
  och	
  gräver	
  så	
  djupt	
  att	
  jag	
  knappt	
  
kommer	
  ihåg	
  vad	
  det	
  var	
  jag	
  höll	
  på	
  att	
  undersöka.	
  

b. …	
  lyssnar	
  jag	
  först	
  med	
  alla	
  andra	
  vad	
  de	
  tycker	
  för	
  att	
  sedan	
  bli	
  sittandes	
  vid	
  
skrivbordet	
  eftersom	
  de	
  säger	
  olika	
  allihop.	
  

c. …	
  snackar	
  jag	
  med	
  alla	
  möjliga	
  personer	
  om	
  vad	
  de	
  tror	
  eller	
  inte	
  tror	
  och	
  sen	
  gör	
  jag	
  
vad	
  som	
  för	
  tillfället	
  känns	
  bäst.	
  Eller	
  föresten,	
  jag	
  vet	
  inte.	
  Det	
  varierar	
  nog	
  från	
  
gång	
  till	
  gång.	
  

d. …	
  gör	
  jag	
  det	
  så	
  snabbt	
  det	
  bara	
  går,	
  eftersom	
  jag	
  inte	
  har	
  tid	
  att	
  grubbla	
  i	
  onödan.	
  
Man	
  kan	
  ju	
  alltid	
  ändra	
  sig	
  senare.	
  

	
  
2. När	
  jag	
  går	
  på	
  fest	
  brukar	
  jag	
  …	
  

a. …	
  placera	
  mig	
  i	
  ett	
  hörn	
  med	
  ett	
  glas	
  korrekt	
  tempererat	
  vin	
  och	
  betrakta	
  övriga	
  
deltagare	
  på	
  festen,	
  eftersom	
  jag	
  inte	
  tycker	
  om	
  att	
  stå	
  i	
  centrum.	
  Det	
  är	
  ändå	
  så	
  
många	
  andra	
  som	
  slåss	
  om	
  syret.	
  

b. …	
  så	
  snart	
  jag	
  kan	
  söka	
  upp	
  nån	
  jag	
  känner	
  sen	
  tidigare	
  och	
  försöka	
  hänga	
  på	
  henne	
  
eller	
  honom	
  resten	
  av	
  kvällen.	
  

c. …	
  surra	
  med	
  allt	
  och	
  alla	
  och	
  berätta	
  om	
  alla	
  intressanta	
  saker	
  jag	
  upplevt	
  under	
  mitt	
  
rika	
  liv.	
  

d. ...	
  helst	
  prata	
  med	
  folk	
  som	
  är	
  tillräckligt	
  intressanta.	
  Fest	
  eller	
  inte,	
  jag	
  skulle	
  aldrig	
  
slösa	
  tid	
  på	
  folk	
  som	
  bara	
  pratar	
  strunt.	
  

	
  
3. Om	
  det	
  var	
  jag	
  som	
  skulle	
  sätta	
  samman	
  den	
  bästa	
  projektgruppen	
  någonsin	
  skulle	
  jag	
  …	
  

a. …	
  begära	
  in	
  allas	
  CV:n	
  och	
  ta	
  referenser	
  på	
  samtliga.	
  Jag	
  skulle	
  intervjua	
  de	
  aktuella	
  
individerna	
  och	
  sedan	
  jämföra	
  svaren	
  i	
  detalj.	
  Efter	
  det	
  skulle	
  jag	
  be	
  var	
  och	
  en	
  lösa	
  
ett	
  specifikt	
  problem	
  och	
  sedan	
  skulle	
  jag	
  utvärdera	
  hur	
  de	
  gick	
  till	
  väga.	
  Därefter	
  det	
  
behöver	
  jag	
  be	
  om	
  mer	
  tid	
  att	
  hitta	
  de	
  exakt	
  rätta	
  personerna.	
  Sånt	
  här	
  kan	
  inte	
  bara	
  
slarvas	
  iväg.	
  

b. …	
  försöka	
  be	
  nån	
  annan	
  göra	
  det,	
  eftersom	
  det	
  är	
  ett	
  väldigt	
  ansvar	
  att	
  ta	
  på	
  sig	
  en	
  
sån	
  uppgift.	
  Jag	
  skulle	
  åtminstone	
  försöka	
  få	
  med	
  mig	
  nån	
  mer	
  i	
  urvalsgruppen.	
  Usch,	
  
vad	
  jobbigt.	
  Tänk	
  vad	
  besvikna	
  de	
  kommer	
  att	
  bli,	
  de	
  som	
  inte	
  får	
  vara	
  med	
  …	
  

c. Inga	
  problem.	
  Jag	
  känner	
  massor	
  av	
  coola	
  människor.	
  
d. …	
  bara	
  plocka	
  in	
  effektiva	
  personer	
  som	
  bevisligen	
  är	
  bra	
  på	
  det	
  de	
  gör.	
  Jag	
  skulle	
  

tala	
  om	
  hur	
  vi	
  jobbar	
  i	
  min	
  grupp,	
  och	
  se	
  till	
  att	
  de	
  begrep	
  första	
  gången.	
  Sen	
  är	
  det	
  
bara	
  att	
  köra.	
  
	
  

4. Om	
  jag	
  ser	
  en	
  person	
  som	
  jag	
  känner	
  lite	
  grann	
  sen	
  tidigare	
  dyka	
  upp	
  med	
  ena	
  kragsnibben	
  
pekande	
  mot	
  himlen	
  …	
  

a. …	
  noterar	
  jag	
  att	
  han	
  är	
  en	
  riktig	
  slarver.	
  
b. …	
  tycker	
  jag	
  synd	
  om	
  honom,	
  för	
  det	
  ger	
  ju	
  verkligen	
  inget	
  vidare	
  intryck.	
  
c. …	
  drar	
  jag	
  en	
  kul	
  story	
  om	
  när	
  jag	
  sökte	
  jobb	
  en	
  gång	
  med	
  gylfen	
  öppen.	
  
d. …	
  rättar	
  jag	
  genast	
  till	
  hans	
  krage	
  eftersom	
  det	
  faktiskt	
  inte	
  ser	
  riktigt	
  klokt	
  ut.	
  

	
   	
  



	
  
	
  

5. Någonting	
  har	
  gått	
  snett	
  och	
  allting	
  har	
  kladdat	
  till	
  sig	
  rejält.	
  Det	
  faller	
  på	
  min	
  lott	
  att	
  reda	
  
ut	
  det	
  hela.	
  	
  Givetvis	
  …	
  	
  

a. …	
  går	
  jag	
  till	
  botten	
  med	
  problemet	
  och	
  tar	
  noggrant	
  reda	
  på	
  hur	
  det	
  alls	
  kunde	
  
uppstå.	
  Det	
  måste	
  vara	
  något	
  fel	
  på	
  rutinbeskrivningen.	
  

b. …	
  sätter	
  jag	
  mig	
  ner	
  och	
  funderar	
  på	
  det	
  hela	
  över	
  en	
  kopp	
  kaffe.	
  Kanske	
  kommer	
  jag	
  
till	
  slut	
  på	
  vad	
  som	
  borde	
  göras.	
  

c. …	
  berättar	
  jag	
  för	
  alla	
  som	
  vill	
  lyssna	
  att	
  det	
  är	
  åt	
  fanders	
  med	
  det	
  mesta,	
  och	
  sen	
  
kollar	
  jag	
  upp	
  vem	
  det	
  egentligen	
  är	
  som	
  ställt	
  till	
  det,	
  så	
  att	
  han	
  kan	
  göra	
  vad	
  som	
  
nu	
  ska	
  göras.	
  

d. …	
  tar	
  jag	
  snabbt	
  reda	
  på	
  om	
  det	
  är	
  ett	
  stort	
  problem.	
  Om	
  det	
  är	
  det	
  så	
  gör	
  jag	
  själv	
  
det	
  som	
  ska	
  göras	
  eftersom	
  den	
  som	
  schabblat	
  uppenbarligen	
  inte	
  vet	
  vad	
  han	
  håller	
  
på	
  med.	
  

	
  
6. När	
  min	
  manlige	
  chef	
  kommer	
  på	
  mig	
  med	
  att	
  ha	
  missat	
  någonting	
  och	
  följaktligen	
  ger	
  mig	
  

ett	
  lass	
  med	
  befogad	
  kritik	
  …	
  
a. …	
  ber	
  jag	
  om	
  konkreta	
  bevis	
  för	
  att	
  kunna	
  bedöma	
  huruvida	
  detta	
  verkligen	
  är	
  

korrekt.	
  Det	
  skulle	
  i	
  själva	
  verket	
  inte	
  förvåna	
  mig	
  om	
  chefen	
  ifråga	
  faktiskt	
  
missförstått	
  det	
  hela.	
  Chefer	
  borde	
  ha	
  lite	
  ordning	
  på	
  fakta	
  innan	
  de	
  kastar	
  ur	
  sig	
  vad	
  
som	
  helst.	
  

b. …	
  sväljer	
  jag	
  och	
  får	
  ont	
  i	
  magen.	
  Det	
  är	
  otroligt	
  jobbigt	
  med	
  såna	
  här	
  situationer.	
  
Kunde	
  han	
  inte	
  ha	
  hållit	
  tyst?	
  Ibland	
  tror	
  jag	
  att	
  han	
  är	
  ute	
  efter	
  mig.	
  Jag	
  ringer	
  en	
  
kompis	
  och	
  beklagar	
  mig.	
  

c. …	
  känner	
  jag	
  mig	
  faktiskt	
  kränkt.	
  Gillar	
  han	
  inte	
  mig	
  det	
  minsta	
  längre?	
  Vill	
  han	
  ha	
  
med	
  människor	
  att	
  göra	
  eller	
  robotar?	
  Fy	
  fan!	
  

d. …	
  stirrar	
  jag	
  på	
  honom	
  tills	
  han	
  vänder	
  i	
  dörren.	
  Om	
  inte	
  det	
  funkar	
  får	
  jag	
  väl	
  fixa	
  till	
  
det	
  hela.	
  	
  

	
  
7. När	
  en	
  person	
  jag	
  känner	
  väldigt	
  väl	
  verkar	
  ovanligt	
  tystlåten	
  …	
  

a. …	
  tänker	
  jag	
  inte	
  närmare	
  på	
  saken.	
  Folk	
  pratar	
  ändå	
  för	
  mycket	
  om	
  du	
  frågar	
  mig.	
  
b. …	
  utgår	
  jag	
  genast	
  från	
  att	
  hon	
  är	
  deprimerad.	
  Jag	
  tar	
  henne	
  åt	
  sidan	
  för	
  att	
  i	
  lugn	
  

och	
  ro	
  undersöka	
  vad	
  det	
  är	
  som	
  har	
  hänt.	
  
c. Jag	
  känner	
  inga	
  tystlåtna	
  människor.	
  Och	
  om	
  den	
  här	
  killen	
  verkligen	
  skulle	
  vara	
  tyst	
  

en	
  dag,	
  behöver	
  det	
  vara	
  ett	
  problem?	
  Jag	
  menar,	
  jag	
  kan	
  utan	
  vidare	
  föra	
  hans	
  talan	
  
också.	
  Jag	
  vet	
  hur	
  han	
  funkar,	
  så	
  lyssna	
  på	
  mig	
  i	
  stället.	
  Jag	
  har	
  massor	
  att	
  säga	
  i	
  
vilket	
  ämne	
  som	
  helst.	
  Ursäkta,	
  vad	
  var	
  frågan	
  nu	
  igen?	
  

d. …	
  antar	
  jag	
  att	
  han	
  eller	
  hon	
  äntligen	
  lärt	
  sig	
  att	
  sila	
  snacket.	
  Skönt.	
  

	
   	
  



8. Om	
  jag	
  haft	
  det	
  ovanligt	
  stressigt	
  en	
  längre	
  tid	
  vilar	
  jag	
  upp	
  mig	
  genom	
  att	
  …	
  
a. …	
  sortera	
  mina	
  verktyg	
  i	
  garaget.	
  
b. …	
  se	
  på	
  film	
  tillsammans	
  med	
  mina	
  barn.	
  
c. …	
  ställa	
  till	
  med	
  en	
  riktig	
  brakfest!	
  J	
  	
  
d. …	
  ställa	
  upp	
  i	
  Vasaloppet.	
  	
  

	
  
	
  

9. När	
  grannen	
  aldrig	
  slutar	
  prata	
  om	
  sin	
  nya	
  bil,	
  ett	
  ämne	
  som	
  inte	
  intresserar	
  mig	
  ens	
  det	
  
minsta,	
  och	
  glassen	
  i	
  matpåsarna	
  som	
  jag	
  bär	
  på	
  håller	
  på	
  att	
  smälta,	
  avbryter	
  jag	
  honom	
  
genom	
  att	
  …	
  

a. …	
  studera	
  när	
  han	
  måste	
  andas	
  in	
  –	
  då	
  slår	
  jag	
  till	
  och	
  förklarar	
  att	
  jag	
  har	
  en	
  tid	
  att	
  
passa.	
  

b. Avbryter	
  …?	
  Det	
  är	
  faktiskt	
  mycket	
  oartigt	
  att	
  avbryta.	
  
c. …	
  faktiskt	
  inte	
  vara	
  så	
  värst	
  uppmärksam	
  på	
  när	
  och	
  vad	
  han	
  säger.	
  Jag	
  pratar	
  ju	
  ändå	
  

lite	
  fritt	
  ur	
  hjärtat	
  hela	
  tiden.	
  Dessutom	
  är	
  min	
  bil	
  mycket	
  ballare	
  än	
  hans,	
  så	
  snart	
  
pratar	
  vi	
  om	
  den	
  i	
  stället.	
  Glass	
  kan	
  man	
  köpa	
  ny.	
  

d. …	
  höja	
  rösten.	
  Eller	
  så	
  går	
  jag	
  bara	
  därifrån.	
  Jag	
  skiter	
  i	
  vad	
  grannen	
  tycker.	
  
	
  

10. Det	
  är	
  viktigt	
  att	
  passa	
  tider,	
  det	
  tycker	
  nog	
  de	
  flesta.	
  Men	
  det	
  är	
  inte	
  alltid	
  så	
  enkelt.	
  Man	
  
måste	
  också	
  tänka	
  på	
  att	
  …	
  

a. …	
  saker	
  kan	
  ta	
  längre	
  tid	
  än	
  man	
  från	
  början	
  tänkt	
  sig.	
  Därför	
  planerar	
  jag	
  alltid	
  
mycket	
  långsiktigt.	
  Och	
  oftast	
  dyker	
  jag	
  upp	
  en	
  timme	
  för	
  tidigt.	
  

b. …	
  det	
  kan	
  hända	
  saker	
  på	
  vägen.	
  Det	
  kanske	
  ringer	
  en	
  gammal	
  kompis	
  på	
  väg	
  till	
  
mötet?	
  

c. Är	
  det	
  nån	
  som	
  ska	
  ha	
  den	
  sista	
  kanelbullen?	
  
d. …	
  vissa	
  möten	
  inte	
  är	
  särskilt	
  viktiga.	
  Jag	
  kommer	
  väl	
  när	
  jag	
  hinner.	
  Herregud.	
  

	
  
	
  

Hur	
  kan	
  då	
  detta	
  analyseras?	
  Tja,	
  ni	
  ser	
  ju	
  färgerna	
  på	
  de	
  olika	
  svaren.	
  Enklast	
  är	
  väl	
  att	
  alla	
  a	
  är	
  blå	
  
osv.	
  	
  
	
  
1. Räkna	
  samman	
  de	
  olika	
  svaren.	
  	
  

Flest	
  A?	
  	
  
Det	
  händer	
  att	
  även	
  de	
  perfektioniska	
  blå	
  individerna	
  får	
  kritik.	
  Det	
  kan	
  handla	
  om	
  att	
  de	
  
är	
  undvikande,	
  defensiva,	
  perfektionistiska,	
  reserverade,	
  kräsna,	
  petiga,	
  tvekande,	
  
konservativa,	
  osjälvständiga,	
  ifrågasättande,	
  misstänksamma,	
  långsamma,	
  distanserade	
  
och	
  kyliga.	
  

Inget	
  av	
  detta	
  oroar	
  emellertid	
  den	
  blå	
  person	
  nämnvärt.	
  Han	
  vet	
  ju	
  att	
  han	
  har	
  rätt.	
  

	
  

	
  

	
  



Flest	
  B?	
  	
  
Det	
  har	
  sagts	
  att	
  gröna	
  personer	
  är	
  självbelåtna,	
  envisa	
  och	
  oengagerade.	
  De	
  anses	
  
ibland	
  även	
  vara	
  likgiltiga,	
  resignerade,	
  och	
  förändringsovilliga.	
  Förutom	
  detta	
  med	
  
konflikträdslan.	
  

Men	
  vad	
  händer	
  när	
  den	
  gröne	
  får	
  reda	
  på	
  detta?	
  Risken	
  för	
  djup	
  ovänskap	
  är	
  uppenbar.	
  
En	
  grön	
  person	
  glömmer	
  inte	
  en	
  upplevd	
  oförrätt.	
  

Flest	
  C?	
  	
  
Vissa	
  uppfattar	
  gula	
  personer	
  som	
  själviska,	
  ytliga	
  och	
  alltför	
  självsäkra.	
  Några	
  tycker	
  att	
  
de	
  pratar	
  för	
  mycket	
  och	
  att	
  lyssnar	
  för	
  dåligt.	
  Lägg	
  därtill	
  att	
  de	
  kan	
  uppfattas	
  som	
  
okoncentrerade	
  och	
  slarviga.	
  

Hur	
  tas	
  detta	
  emot?	
  När	
  den	
  gule	
  personen	
  hör	
  detta	
  kan	
  en	
  av	
  två	
  saker	
  hända.	
  

Antingen	
  blir	
  han	
  bedrövad	
  och	
  ledsen,	
  eller	
  så	
  sätter	
  han	
  igång	
  en	
  våldsam	
  
argumentation.	
  Det	
  beror	
  faktiskt	
  lite	
  grann	
  på.	
  Det	
  handlar	
  om	
  hur	
  duktig	
  du	
  är	
  på	
  att	
  
ge	
  feedback.	
  

Flest	
  D?	
  	
  
Vissa	
  kommer	
  att	
  säga	
  att	
  röda	
  personer	
  är	
  otåliga	
  och	
  befallande.	
  De	
  uppfattas	
  även	
  
som	
  orubbliga,	
  stridslystna,	
  arroganta	
  och	
  egoistiska.	
  Inte	
  nog	
  med	
  det.	
  Några	
  skulle	
  till	
  
och	
  med	
  säga	
  att	
  de	
  är	
  kontrollerande	
  och	
  framförallt	
  aggressiva.	
  

Plötsligt	
  är	
  bilden	
  inte	
  lika	
  smickrande.	
  

Låt	
  mig	
  först	
  säga	
  detta:	
  ingenting	
  av	
  det	
  ovanstående	
  oroar	
  den	
  röda	
  personen	
  
nämnvärt	
  eftersom	
  han	
  eller	
  hon	
  är	
  mer	
  sakorienterad	
  än	
  relationsorienterad.	
  

Eller	
  för	
  att	
  tala	
  klartext:	
  han	
  skiter	
  i	
  vad	
  du	
  tycker.	
  

	
  

Har	
  du	
  lika	
  många	
  a	
  som	
  b?	
  Då	
  du	
  helt	
  enkelt	
  en	
  kombo	
  av	
  blått	
  och	
  grönt	
  osv.	
  

	
  

	
  

	
  	
  


