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OBIETIVO

O objetivo do presente documento é:

= Explicar a organizacdo do projeto para manufatura do material

rodante.

» Descrever as principais atividades relacionadas com o processo de

fabricacdo do Material Rodante.

»  Explicar

0 cronograma

de fabricacao de material rodante,

relacionando as atividades com as etapas do processo de
manufatura.

ESCOPO

Este documento tem como escopo adicionar informagdes, referentes ao
processo de manufatura do Material Rodante, ao cronograma previamente
submetido para aprovacao. As informagoes serdo relacionadas:

= Para entregar 32 novos veiculos Citadis 402 com as seguintes
atividades necessarias

= Para assegurar a Garantia desses 32 VLTs.

Gestao de projetos
Engenharia
Industrializagdo
Compras

Producgéo

Testes

Entrega
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1, DEFINICOES E ABREVIACOES
i.1 DEFINICOES

CITADIS: Gama da familia de VLTs da ALSTOM. Construido em varias
plantas como Barcelona, Reichshoffen e La Rochelle e, proximamente na
nova fébrica no Brasil. Esses VLTs, que sdo feitos com base em modulos
padronizados, oferecem, no entanto, amplas possibilidades de
"Personalizagdo".

CITADIS 402: VLT CITADIS possui comprimento de aproximadamente 40
metros, com acesso geral baixo e piso rebaixado.

1.2 ABREVIACOES

SIGLA DEFINICAO
Unidade de Participagao da Alstom

ARSS Villeurbanne(Software &TCMS)

ATSA Entidade de Transporte ALSTOM na Franca

BCN Outro site de Fabricacdo da Alstom em Barcelona

Unidade de Participacdo da Alstom Le Creusot

FRO (Fabricagdo de truque)

Site de Fabricacdo da Alstom Katowice (Equipado
KTW .

com chassis e tetos)

Site de Fabricagdo da Alstom Sdo Paulo (Montagem
LAPA :

final e testes)
LRH Site de La Rochelle (Entidade de engenharia do

material rodante)

LRV VLT - Veiculo Leve sobre Trilho

MCoE Centro de Exceléncia em Fabricag&o

o&M Operagdo e Manutengao

PAQP Plano de Garantia de Qualidade do Projeto

PAPIS | Sistema de Informagdo Publica de Enderego Publico

PCoE Centro de Exceléncia em Produto

PM Gerente de Projetos

PMP Plano de Gestdo de Projetos

RS Material Rodante

Unidade de Participagdo da Alstom Sesto

STO (Conversores de Tragao)

TGS Solugdes Globais de Transporte (Unidade Principal)

TLS Vida util do trem
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Unidade de Participacdo da Alstom Tarbes

R N
lLL (Equipamento de Tragdo)

WI Implementagdo de Garantia

Programa de Trabalho: grupo de atividades

WE gerenciado por uma pessoa (WPO)

Proprietdrio do Programa de Trabalho: a pessoa que

W
v gerencia um Programa de Trabalho

2 EXECUCAO DO PROJETO
2.1 ORGANIZACAO DO PROJETO E FABRICACAO

A execucdo do projeto é dividida em 3 etapas, mas em diferentes sites de
fabricagdo:
. Alstom La ROCHELLE: atividades de gestdo de projetos + fabricagéo
e testes dos primeiros 5 VLTs

Alstom La ROCHELLE: atividades de engenharia + atividades de
fabricac8o relacionadas com cabos elétricos e cubiculos

. Alstom BRASIL: fabricacdo e testes dos Ultimos 27 VLTs

Além dos sites principais mencionados acima, ha outros sites Alstom
(chamados de Unidades de Participacdo) envolvidos em nivel de
Subsistema.

2.1.1 UNIDADE DA ALSTOM LA ROCHELLE (FRANGCA)

Esta unidade & chamada de UNIDADE PRINCIPAL, porque ela é
responsavel pelas seguintes atividades:

- Engenharia
- Validac8o na Franga e no Brasil (Fabrica e site do cliente)
- Seguranga e RAM
Gestdo de projetos
- Qualidade de projetos
Finangas.

Esta Unidade também é responsavel pelas seguintes atividades para 0s 5
primeiros trens:

VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-B0_ PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE
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- Aquisicdo de todos os materiais
- Metodologia e industrializagdo

- Qualidade de produgdo industrial
- Ensaios de aceitagdo em fabrica
- Entrega dos VLTs

Para os 5 primeiros Veiculos, esta unidade também é responsavel por:
- Aquisicdo de componentes elétricos
- Metodologia e industrializagéo de cabos elétricos e cubiculos
- Qualidade de produgdo e industrializagdo de cabos elétricos
e cubiculos
- Entrega de cabos elétricos e cubiculos.

2.1.2 UNIDADE DA ALSTOM BRASIL (BRASIL)

Esta unidade é responsdvel pelas seguintes atividades:

- Para os 27 ultimos trens:
- Aquisicdo de todos os materiais e componentes elétricos
- Metodologia e industrializagéo
_ Qualidade de produgéo e industrializagéo
- Ensaios de Aceitagdo em Fabrica
- Entrega de VLTs.

- Para os 32 VLTs: Execugdo da Garantia

2, 1.3UNIDADES DE Ef":“‘..li-'\”.'ll“.llj«fi'l{ﬁ-“f—\:n@;._ﬁw'li DA ALSTOM

As seguintes Unidades (chamadas de “Unidades de Participagdo”)
possuem a sua prépria organizagdo interna, com um gerente de projetos
dedicado ao seu préprio escopo, que reporta ao Gerente de Projeto de RS.

VLT1-1.0-M300-AMR-LO00-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE - Pagina: 9 de 80
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Gerente de
projeto da RS
| . |
[ | |
| | | | |
VILLEURBANNE LECREUSOT TARBES SESTO KATOWICE
-CFTV - Motor de - Disjuntor - Caixa - Chasside ago
= JEnomptin truques - Sistema de BANBICOPR - Estrutura
- Retrovisdo - Reboque de arrefecimento - Equipamento de aluminio
-Telas TFT truques de tragdo

-TCMS

Alstom LE CREUSOT (FRANCA)
Atividades: Gestdo/Engenharia/Fabricagao/Testes/Entrega

Escopo: Truques

Alstom VILLEURBANNE (FRANCA)
Atividades: Gestdo/Engenharia/Fabricagdo/Testes/Entrega

Escopo: Tacdmetro, Sistema de informagdes de passageiros e
Sistema de controle e monitoramento do veiculo

Alstom TARBES (FRANGCA)
Atividades: Gestdo/Engenharia/Fabricagdo/Testes/Entrega

Escopo: Disjuntor e Sistema de arrefecimento

Alstom SESTO (ITALIA)
Atividades: Gestdo/Engenharia/Fabricacdo/Testes/Entrega

Escopo: Equipamento de tragdo e Caixa de Supercapacitor

Alstom KATOWICE (POLONIA)
v Atividades: Gestdo/Engenharia/Fabricacdo/Testes/Entrega

v Escopo: Chassis de ago e tetos de aluminio

VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE - Pagina: 10 de 80
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2.2 RESUMO DOS SITES E DAS ATIVIDADES DO PROJETO DA

ALSTOM

As atividades do fornecimento do Material Rodante sdo divididas por
varios sites da Alstom e dependem da fase do projeto.

ACTIVITIES

5 first
tramways

SITES

"\ f h
Project Management Alstom LA ROCHELLE
\ J N )
= N [ )
Engineering Alstom LA ROCHELLE
L w \ -
[ Tramway Y (8 ( i)
Manufacturing and fstom I3 Alstom BRAZIL
2 ROCHELLE
L testing ] = ) \ i)
= (oo l ) s )
Looms & cublices Alstom LA
L manufacturing ROCHELLE Slstom BRALL
- \. > . S
7 N B s )
‘ Hasiun arfra.nrnes Alstom KATOWICE Brazilian supplier (")
manufacturing
w o o L o
'S ~ ~
Aluminium R.oofs KATOWICE
L manufacturing
i \, =
= N =)
Bagies Alstom LE CREUSOT ] l Alstom BRAZIL
\_ v \. 7
r \ (G )
Traction Alstom SESTO ] { Alstom BRAZIL
\ e \_ o

\
[ Supercapa
>

:

Alstom SESTO

N
Disjunctor & Motors
Cooling System

el

{

Alstom TARBES

(*) Transferéncia das atividades de Katowice para fornecedor brasileiro
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2.3 LOCALIZACAO DOS SITES NA EUROPA

La Rachelle

i Le Creusot
U.- d c
d Villeurbanne ||

2.4 ORGANOGRAMA DO PROJETO

Com o propdsito de assegurar a coeréncia nas atividades globais, seguem
os principais colaboradores do projeto, responsaveis por suas atividades
na Europa e no Brasil:

Gerente de projetos

Gerente de qualidade e seguranga de projetos
Gerente de engenharia de projetos (e sua equipe)
Gerente de planejamento de projetos

Gerente financeiro de projetos

Gerente de garantia de projetos.

Para o restante das atividades, em ambos os sites de fabricagdo, uma
equipe de projetos serd formada de acordo com as atividades operacionais
locais e liderada por um Gerente de operagdes de projetos.
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[ Project Manager J
‘ Project Finance Manager }_ _( J
-
Project Engineering Manage} _rFrnject Planning Manager ]
\
—
Project Warranty Manager ]_ _(Transfer Technology Manager }
\.
B ]

Project Quality Manager

~ =
Project Operations Manager Project Operations Manager
BRAZIL LA ROCHELLE
A vy .
o N
Project Sourcing Manager }_ _( Project Sourcing Manager
\ J
' ' j
Project Industrial Manager Project Industrial Manager
\ ./ J
- \ o ~
Project Planning Manager Project Planning Manager
A\ =, \. /
( :
Project Testing & Commissioning Project Testing & Commissioning
Manager Manager
\ \ it

e

2.5 FUNCOES DOS MEMBROS DA EQUIPE DE PROJETOS

As principais fungdes dos membros da equipe estdo descritas abaixo.

2.5.1 GERENTE DE PROJETO
O Gerente de projeto é responsédvel pela gestdo do projeto e das
entidades que fazem parte do escopo de material rodante. Assim como:

. Monitorar todas as acdes para cumprir 0S COMpPromissos assumidos
pela Alstom, a respeito de seu escopo do presente contrato, no que

~ VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-BO_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE " Pagina: 13 de 80
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diz respeito aos desempenhos, a qualidade, ao planejamento € aos
regulamentos financeiros.

- Gerenciar a equipe de projetos e todas as partes envolvidas no
projeto, desde a assinatura do contrato até o término das garantias
contratuais.

. Monitorar o cumprimento dos requisitos contratuais definidos pela
Engenharia de Integragdo de Sistemas da unidade central do projeto
Turnkey da Alstom (TGS).

2.5.2 GERENTE DE ENGENHARIA DE PROJETOS

O Gerente de engenharia de projetos € responsavel por:
Principais escolhas técnicas
- Distribuicdo das atividades técnicas na sua equipe
- Gestdo da configuragéo
- Gest3o das atividades de RAMS
- Validacdo do design durante o projeto
- Documentagdo técnica

. Gerenciar as interfaces com a equipe central do projeto RS e
garantir as interfaces internas de engenharia

- Planejar e liderar a implantagdo da revisdo de projetos com o apoio
do gerente de qualidade de engenharia

- Representar a Engenharia na equipe central do projeto.

2.5.3 GERENTE DE PLANEJAMENTO DE PROJETOS

O Gerente de planejamento de projetos é responsavel por:
- Realizac8o do planejamento de projetos

- Acompanhamento do planejamento e cumprimento dos marcos
contratuais

. Garantir o acompanhamento das tarefas definidas no cronograma do
projeto que incorpora 0s cronogramas de cada Unidade (produgao
do primeiro VLT, cronograma da produgdo em série, servigos
relacionados, documentagdo do cronograma, etc.)
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2.5.4 GERENTE DE OPERACOES DE PROJETOS
O Gerente de operagdes de projetos é responsdvel pela gestdo da equipe
central e por:

- Coordenacdo dos colaboradores do trabalho na plataforma (projeto,
compras, industrializagéo e fabricagdo) para o primeiro veiculo e até
a “produgdo em série”

- Cronograma das atividades da plataforma

- Validacdo das montagens durante a fase de pre-série.

2.5.5 GERENTE DE QUALIDADE DE PROJETOS

O Gerente de qualidade de projetos é responsavel por:

- Controle de qualidade do projeto em relagdo ao Sistema de
qualidade ALSTOM, com os requisitos contratuais e com as
expectativas do Cliente.

- Emissdo do Plano de garantia de qualidade do projeto que define as
regras de qualidade do projeto.

2.5.6 GERENTE FINANCEIRO DE PROJETOS
O Gerente financeiro de projetos é responsavel por:

- Gestdo econdémica e financeira do projeto.

. Gerenciamento das revis®es financeiras na ALSTOM e estd envolvido
em todas as decisdes que afetam os custos do projeto.

- Implementar as regras financeiras da ALSTOM.

2.5.7 GERENTE DE GARANTIA DE PROJETOS
O Gerente de garantia de projetos é responsavel por:

. Acompanhamento e andlise dos defeitos detectados nos VLTs, no
campo

- Gestdo dos planos de agdo para resolver os defeitos detectados
_ Definigdo e fornecimento das pegas em consignagao
- Gestdo da implementagdo das modificages

- Atualizagdo do Livro de registros de entrega.
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3 ENGENHARIA

3.1 PRELIMINAR

O produto oferecido se baseia no padrdo 402 X02 Arpege (CITADIS) com

sistema de autonomia.

- Produto da plataforma padrdo Citadis, com base em solugdes de

referéncia.

. Desenvolvimento do sistema de autonomia: chamado APS

discontinuous

o Funcional

o Caixa ECOPACK2: Caixa de supercapacidade

. Acordo de nacionalizagdo com o BNDES: para adaptar o projeto aos

fornecedores locais.

- Requisitos do contrato RIO.

Requisitos
Requisitos do
cliente
Requisitos Definigio da solugio
regulamentares Pk vs Sol. de ref.

Estratégia de (
nredute

Solugio de
referéncia

3.2 RESPONSABILIDADE DA ENGENHARILA

) e —p

Especificagdo do projeto
(RSAD, TRS, OCD)

O departamento de engenharia tem toda a responsabilidade do projeto do

VLT

- Projeto detalhado

- Estudos do sistema

- Estudos de TCMS

- Estudos de RAMS

- Atividades de validagdo e certificagdo
- Gestdo da documentagao.

~ VLT1-1.0-M300-AMR-LO00-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE
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3.3 ({.»I%-\HEAE\WZAQA(D DA ENGENHARIA

Sob a responsabilidade do Gerente de engenharia de projetos, temos:

_ Equipe central de engenharia do RIO (autoridade em projetos) -
localizada na Alstom La Rochelle (Franga).

- Equipe de engenharia do RIO dedicada as atividades de
localizagdo de compras: na Alstom La Rochelle (Franga) e Alstom
LAPA (Brasil) com uma organizagdo dedicada.

- Projeto do truque estd localizado na Alstom Le Creusot (Franga).

- Projeto de tragdo e autonomia esta localizado em Sesto (Italia),
com o apoio da Engenharia Central da Alstom para a fase de
desenvolvimento genérico.

. Sistema de controle e monitoramento do trem é desenvolvido em
La Rochelle

. Sistema de informacdes de passageiros e de comunicagao
(PACIS) é desenvolvido pela Alstom Villeurbanne (Franga).

3.4 EQUIPE CENTRAL DE ENGENHARIA

O Gerente de engenharia de projetos é o lider da equipe central de
engenharia.
A equipe central de engenharia dedicada ao projeto é composta por:

- Engenheiro de sistema do VLT (TSE)

- Engenheiro de controle do VLT (TCE)

- Engenheiro de projeto do VLT (TDE)

- Engenheiro de confiabilidade/disponibilidade/manutenibilidade
(RAM)

- Engenheiro de seguranca (S)

- Gerente de validacdo do projetos (PrvM)

- Gerente de engenharia de projetos (PrEM).

3.5 EQUIPE CENTRAL E DEPARTAMENTO ESP ECIALISTA

Cada membro da equipe central representa o seu préprio Departamento
especialista no projeto, como segue:
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1 DEPARTAMENTO ESPECIALISTA EM SISTEMA DE TREM

O TSE é o representante do subsistema no projeto. Ele utiliza recursos do
subsistema transversal para desenvolver o produto VLT do RIO.
O subsistema do TS & composto por:
- SE (engenheiro de sistema) dindamico
- SE de conforto
- SE de energia
- SE de portas
- Especialista de EMC
- Especialista de simulagdo de via
- Especialista dinamico
- SSE (engenheiro de subsistema) elétrico (Pantografo, bateria...)
- SSE de sistema de frenagem
- SSE de sistema de climatizagao.

3.5.2 DEPARTAMENTO ESPECIALISTA EM PROJETO DE TREM

Ut

O TDE é o representante do subsistema no projeto. Ele utiliza recursos do
subsistema transversal para desenvolver o produto VLT do RIO.
O subsistema do TD & composto por engenheiros lideres, responsaveis
pela instalagdo por zona (primeiro nivel de instalacdo):

- Instalagao do teto

- Instalagdo do chassi

- Montagem do interior

- Montagem da cabine

- Especialista em incéndio e fumaca

- Especialista em eco design

- Especialista em corrosao

- Especialista em estrutura.

3.5.3 DEPARTAMENTO ESPECIALISTA EM CONTROLE DE TREM

O TCE é o representante do subsistema no projeto. Ele utiliza recursos do
subsistema transversal para desenvolver o produto VLT do RIO.
O subsistema do TC é composto por:

- SE funcional

- Engenheiro de projetos de software

- Engenheiro de verificagdo e TCMS de testes

- Engenheiro de diagramas esquematicos e aparelhos
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3.5.4 FUNCOES DE APOIO:

Para apoiar as atividades de engenharia, em estreita colaboragdo com
PrEM, temos as fungdes de apoio:

- Planejamento
- Qualidade
Métodos e ferramentas

]

Documentagao.

3.6 PLANO DE NMG?E@[.\-.‘IAIUJI?Z[M;;‘.Z‘R@

Em decorréncia das atividades de fabricagdo e compras no Brasil, uma
organizacdo especifica de engenharia deve ser responsavel pelas
atividades de nacionalizagdo.

Em nome do Gerente de engenharia de projeto, um engenheiro de
projetos de VLT é alocado na unidade LAPA.

Seu papel é o de validar e, eventualmente, adaptar diretamente, detalhar
o projeto de acordo com as instalagdes de fabricacdo dos fornecedores.
Para ser detalhado durante a execugao do projeto.

As decisdes de modificacdo serfo tomadas em estreita relagdo com a
equipe de engenharia em La Rochelle, e as mudangas serdo seguidas de
acordo com um processo de mudanga especifico.

3.7 PROJETO PARA QUALIDADE

De acordo com os procedimentos da ALSTOM RS, as analises relevantes
de projeto serdo feitas antes de cada revisédo de fase de projeto, lideradas
pelo membro da equipe central de engenharia responsavel pela questao, e
com o apoio dos lideres do subsistema e dos especialistas necessarios.

Para cada revisdo de projeto, uma revisdo preliminar sera organizada no
inicio do GR (Ponto de revisdo) do projeto em questao.

A revis8o final, formal, serd organizada um pouco antes do GR do projeto.
Depois de cada reviséo de projeto, os seguintes pontos serdo identificados
e transferidos para PSLI (Lista Unica de Questdes do Projeto):

- Pontos em aberto que precisam ser fechados, caso necessario
durante a proxima fase

. Riscos identificados, a serem transferidos para a lista de riscos do
projeto, a serem mitigados
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- ValidagBes identificadas para validagdo do projeto durante a fase de
desenvolvimento.

Apds a revisdo de projeto final/formal, a DR sera classificada em Arriscada
ou Nao Arriscada.

O projeto detalhado, de instalagdo, é gerenciado pela RC (revisdo da
concepcdo) e RD (revisdo da definicdo) para cada pacote de engenharia
de acordo com DFQ do projeto.

4 ATIVIDADES DE COMPRAS PARA OS VLT NACIONAILS

Para os 27 VLTs fabricados no Brasil, utilizaremos:

- Materiais importados: provenientes dos mesmos fornecedores
dos primeiros 5 VLTs produzidos na Europa.

- Materiais nacionais: provenientes de fornecedores brasileiros
Neste projeto, teremos:

- Um Gerente de Compras do Projeto (PrSM, Project Sourcing
Manager, em Inglés), localizado no site de fabricagdo de La
ROCHELLE, liderando todas as atividades de compras para os 5
trens produzidos na Europa.

- Um PrSM, localizado no site de fabricagdo do Brasil, liderando
todas as atividades de compras para os 27 trens produzidos no
Brasil.

O PrSM localizado na Europa prestard suporte para o PrSM locado no
Brasil, para todos os materiais importados.

4.1 MATERIAIS IMPORTADOS
4.1.1 COMPRAS DE MATERIAIS IMPORTADOS

Para os VLTs importados, o PrSM europeu:

- Definird um fornecedor/lista de produtos para os componentes
principais ou familia de produtos.

- Identificard os fornecedores comuns para os VLTs importados e
nacionais. Esta lista comum define os “materiais importados”.

- Compartilhara esta lista com o PrSM brasileiro, semanalmente
atualizada.
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Assim, para os VLTs nacionais, o PrSM no Brasil estara:
- Ciente da escolha com relagdo aos “materiais importados”
- Capaz de construir a lista de fornecedores/produtos nacionais

- Para os componentes remanescentes, ndo identificados na lista
de fornecedores/produtos, consideramos que o compras nacional
ndo representa qualquer problema e pode ser comprado no
Brasil.

Importante: na lista de fornecedores/produtos, os materiais importados
devem ser completos. Todos os fornecedores ndo mencionados como
“materiais importados” s&o considerados como materiais nacionais.

Em qualquer caso, todos os pedidos de compras para os VLTs nacionais
serdo colocados a partir do site de fabricagdo brasileiro, seja para um
fornecedor local ou para um fornecedor nao brasileiro.

4.1.2 LOGISTICA DOS MATERIAIS IMPORTADOS
Os materiais importados serdo administrados e transportados por meio de
uma plataforma logistica.

A definicdo da embalagem e a necessidade de transporte maritimo devem
ser definidas pelo departamento de logistica do site de fabricagédo

brasileiro.
FORA DO BRASIL BRASIL
FDRI{ECEDOR i Bk
i, = logletica .
wd a
i ‘ N | ] « Eg:;:ga?y:;o Despeeho PF ALSTOM
FORNEGEDOR 2 > n_(: ,
f] Nl = P - , Entraps o
= et Oy gl™S wp o WER
‘ ‘ parto Porto 2 S0
FORIECEDOR Y — ik SuTpEL e aitdnoege
'!' [ ntdndsga
=
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4,2 MATERIAIS NACIONAIS

4.2.1 SELE&;EWD DE FORNECEDORES DE MATERIAIS NACIONAILS
Todas as atividades necessdrias para selecionar um novo fornecedor sao
gerenciadas pelo departamento de compras no Brasil, e nao por um
membro da equipe de projetos. O objetivo € garantir que o fornecedor
escolhido seja confidvel quanto & entrega dos produtos, cumprindo as

exigéncias técnicas/qualidade/custo/entrega para todos os projetos da
Alstom.

Apds o término da selegdo, e o fornecedor haver sido homologado pelo
departamento de compras, podemos considerar que este fornecedor esta
disponivel para trabalhar para o nosso projeto.

4.2.2 PROCESSO DE COMPRAS DO PROJETO

Neste capitulo, vamos abordar o processo que aplicamos, no ambito do
projeto, para os principais componentes dos VLTs.

4,2.2.1 REUNIAOQ PARA DECIDIR SOBRE PEDIDO DE
COTACAO
Esta reunido é liderada pelo PrSM.

O objetivo é verificar se todos os dados/requisitos necessarios estejam
disponiveis antes de enviar o pedido de cotacdo para qualquer fornecedor:

- Documentac8o técnica fornecida pela Engenharia
- Plano de qualidade de compras fornecido pela Qualidade
- Especificagdo logistica fornecida pela cadeia de suprimento

. Painel de fornecedores homologados fornecido pelo
Comprador

- Planejamento de entrega fornecido pelo Gerente de
planejamento

O resultado desta reunidio deve ser: iniciar o pedido de cotagdo para os
fornecedores selecionados.
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4.2.2.2  PEDIDO DE COTAGAO
Esta tarefa é de responsabilidade do Comprador.

O objetivo € entrar em contato com 0s fornecedores selecionados, enviar
toda a documentacdo e obter oferta técnica e comercial consistente dos
fornecedores selecionados.

Durante esse processo, a equipe brasileira de engenharia da Alstom
prestard suporte ao comprador para esclarecer quaisquer duvidas dos
fornecedores.

Resultado: oferta relevante dos fornecedores.

4.2.2.3 REUNIAO PARA COLOCAGAO DO PEDIDO

Esta reunido é liderada pelo PrSM.
O objetivo dessa reunido é analisar todas as ofertas técnicas e comerciais.

A preparacdo desta reunido é necessaria para capacitar a comparagao
entre as varias propostas de fornecedores.

Resultado: colocar o pedido final para um fornecedor.

4.3 LOGISTICA DOS COMPENENTES/ EQUIPAMENTOS
4.32.1VLTs IMPORTADOS

Em relacdo aos materiais e equipamento para oS VLTs importados, as
diferentes Unidades Participantes e fornecedores ALSTOM, irao entregar
seus respectivos equipamentos por meio de transporte rodoviario (ex.
Caminhdes) para a unidade de fabricacdo em LA ROCHELLE.

O fornecedor detém a responsabilidade pela entrega desde sua fabrica até
a unidade de fabricagao.

A embalagem serd definida pelo Lider do Projeto da Cadeia de
Abastecimento, com base em LA ROCHELLE.

VLT1-1.0-M300-AMR-LO00-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE - Pagina: 23 de 80
Reviséo: BO



ALSTOM VLTdoRIO VLT i

FORNECEDOR 1
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'
FORNECEDOR 2 '

é% "%, gap ALSTOM

FORNEGEDOR ¥

4.3.2VLTs NACIONAILS

4.3.3 MATERIAIS IMPORTADOS (FONECEDORES DE OUTRAS
NACIONALIDADES PARA A UNIDADE DE FABRICACAO NO
BRASIL)

Para os materiais importados, as diferentes Unidades Participantes e
fornecedores Alstom, irdo entregar seus respectivos equipamentos via
transporte rodovidrio, ex. Caminhdo, para uma Plataforma Logistica com
sede na Europa ou na China.

O fornecedor ird se responsabilizar pelo transporte e a entrega desde a
fabrica até a plataforma logistica. Apdés o transporte, a Alstom se
responsabilizard pela entrega desde a Plataforma logistica até a unidade
de fabricacdo da Alstom no Brasil.

A embalagem serd também definida pelo Lider do Projeto da Cadeia de
Abastecimento da unidade brasileira da Alstom.

FORNECEDOR 1

/_!f Plataforma
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. ntai Documentagdo
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VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE Pagina: 24 de 80

Revisdo: B0




ALSTOM VLTdoRIO V/ LT e

Em relacdo aos materiais importados, e devido a transferéncia de
tecnologia prevista no projeto, abaixo estdo descritos alguns exemplos
concretos que podem interessar ao Cliente:

o Bogie, serd montado e testado na unidade de fabricagao brasileira.
Os diferentes componentes ou materiais que o compde serdo
adquiridos/comprados localmente ou importando (de acordo com o
esquema explicado anteriormente).

e A Caixa Conversora de Tracdo serd também montada e testada na
unidade de fabricacdo brasileira. Da mesma forma os diferentes
componentes que a compde serdo adquiridos localmente ou
importados.

o Teto e Chassi de Aluminio Soldado serdo importados (de acordo com
0 esquema explicado antes).

4.3.AMATERIAIS NACIONAIS (FORNECEDORES BRASILEIROS
PARA A UNIDADE DE FABRICACAO DA ALSTOM NO
BRASIL)

Para os materiais nacionais, os fornecedores v8o entregar 0s seus
respectivos equipamentos pelo modal rodoviario (ex. Caminhdo) para a
Alstom Brasil no local de fabricagéo.

O fornecedor é responsével pela entrega desde a saida de sua fdbrica até
a unidade de fabricagdo brasileira da Alstom .

As especificacBes com relagdo a embalagem serdo definidas pelo Lider da
Cadeia de suprimentos da unidade de fabricagédo da Alstom no Brasil.

5 GARANTIA DE QUALIDADE

A Alstom Transporte e todas as Unidades Participantes (PU) sdo
certificadas ISO 9001-2008 e IRIS (Padrdo da indUstria ferroviaria
internacional).
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5.1 OBJETIVOS

Os objetivos da qualidade para o projeto do VLT do Rio é de respeitar e
garantir a qualidade dos objetivos do projeto descritos no Plano de
Gerenciamento do Projeto.

De forma sucinta eles sdo:

- Assegurar o cumprimento dos requisitos contratuais, legais e
normativos, que garantam a aceitagdo do cliente e que dessa
forma possam demonstrar o avango do projeto.

- Cumprir o cronograma do projeto tendo como base a entrega
final do sistema que foi comprometida com o cliente como parte
do contrato.

- Executar o sistema de Gestdo de Saude e Seguranga do
Trabalho.

- Cumprir com os objetivos propostos em cada um dos nossos
processos internos.

A Garantia de qualidade do projeto é detalhada no Plano de garanta de
qualidade do projeto (PAQP).

O Gerente de qualidade do projeto é o proprietario deste documento o
qual descreve a:

- Garantia de qualidade interna e todos o0s processos e
procedimentos a serem implementados no projeto para garantir
um nivel satisfatorio de qualidade.

- Garantia de qualidade externa para descrever para o cliente as
disposicbes a serem realizadas para atender aos requisitos do
contrato, e para apreciar o seu cumprimento e implementacao.

5.2 ESCOPO

U

O Plano de garantia de qualidade do projeto (PAQP) & aplicavel para todo
o projeto do material rodante. Cada Unidade de participagdo do projeto
devera emitir seu préprio Plano de garantia de qualidade.

Este documento (bem como & documentagdo técnica, documentagdo do
Sistema de Gerenciamento da Qualidade e todos os registros exigidos) €
consultavel pelo cliente e/ ou seu representante quando requisitado, de
acordo com o definido no contrato.
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Para documentos ndo contratuais, o acesso pode ser permitido caso o
mesmo seja consultado no local, desde gque esses ndo sejam documentos
classificados como confidenciais.

O PAQP é aplicavel a todas as atividades do projeto que podem afetar a
qualidade do produto, desde a concessdo até o final do periodo de
garantia.

5.3 GARANTIA DE QUALIDADE AO LONGO DO PROCESSO

Na Gestdo da qualidade, liderada pelo Gerente de Qualidade e Seguranga
de Produto, os itens a seguir estdo presentes ao longo de todo 0 nosso
processo, independentemente do site de produgéo (Europa ou Brasil):

- Fase de Projeto de Engenharia
- Fase de Compras

- Fase de fabricagéo

- Fase de aceitagéo

- Fase de testes

- Fase de entrega

- Documentacao e registros.

5.2.1 FASE DE PROJETO

O processo do projeto de engenharia esta estruturado em torno do Ciclo V
(também chamado de projeto de qualidade), com marcos importantes
programados.

Cada fase do desenvolvimento é validada por uma revisao de fases.

O objetivo da revisdo de fases é analisar e verificar se todos os requisitos
a serem levados em consideracdo (através de um checklist especifico)
antes de continuar e dirigir-se a ao proximo passo do projeto, foram
concluido satisfatoriamente.

A revisio de fases termina com uma decisdo a ser tomada: GO ou NOGO
e um plano de agdo; isso dird se o processo pode ter continuidade ou
precisa ser interrompido.

Os processos de revisdo de fases também sdo aplicados no ambito de
sistema e subsistema.
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O processo de revisdo de fases estd descrito no documento DFQ-PRO-
001, DFQ - Alstom Transport Design for Quality Process (Projeto do
processo de qualidade da Alstom Transporte), e DFQ-RS-WMS-001,
Rolling Stock DFQ Process (Processo de DFQ do material rodante).

O Gerente de qualidade de projetos é responsavel por preparar e
organizar tais revisdes/analises.
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FQA

Legenda:
Validacdo e Certificagao

TGR - Definigdo dos requisitos de sistema/sistema (Global)

LGR - Especificacdo do sistema (Global) e PHA (Analise Preliminar de
Riscos) do subsistema

SGR - Projeto preliminar

PGR - Projeto detalhado

GFV - Fabricacdo do(s) primeiro(s) sistema(s)

IQR - Validag8o e certificagdo do sistema (Global)

GSR - Fabricacdo em série do(s) primeiro(s) sistema(s)

VGR - Fabricacdo em série do(s) sistema(s)

FQA - Servigo comercial

Configuracdo e gestd@o da documentagao.
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VLT

Cada marco corresponde a um estado de maturidade do projeto:

Revisdo de fase de transporte genérico no ambito de sistema/sistema

global
Revisdo Marco Estado de maturidade
de fase
TGR Revisio de fase da |Ir para Reunido de analise da
proposta proposta (TRM)
LGR Revisio de fase de|Ir paralangamento de projeto
langamento
SGR Revisdo de fase de|Ir para Projeto preliminar
especificagdo
PGR Revisdo de fase | Ir para Projeto detalhado
preliminar
Ir para Fabricagdo do(s)
CGR Revis3o de fase critica | primeiro(s) sistema(s) /
equipamento(s)
GFV Ir para Validagao Ir para Validacdo e Certificagao
- Ir para primeiro langamento em
IQR ReV[.S?O B 3 de série/Ir para testes finais de
qualificagdo interna e e B
certificagao
GSR Ir’ .para Revisio em | Ir para Fabricagdo em série
série
VGR Revisdo de fase de |Ir para Servigo comercial
validagéo
Todas as realizagGes atendidas e
FQA Aprovacdo final da | REX concluido
qualidade Toda documentagao contratual
concluida e aprovada pelo cliente
5.3.2 FASE DE COMPRAS
5.3.2.1 CONTROLE DE COMPRAS

Cada gerente de unidade comprara

internos e com a norma IS0 9001.

O Gerente de qualidade de projetos devera garantir que a lista de pares
produto-fornecedor esteja disponivel, compartilhada entre todos o0s
membros da equipe de projetos e atualizada de acordo com 0s requisitos

apropriados do contrato.

de acordo com seus procedimentos
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5.3.2.2 AVALIACAO DE FORNECEDORES

A equipe de qualidade do fornecedor da Alstom (uma subsegao de
Qualidade) é responsavel por:

- Selecgdo dos fornecedores

- Monitoramento do desempenho dos fornecedores

Esse processo é descrito com mais detalhes nos seguintes documentos:
SOA-PRO-001 Supplier Quality Assurance (Garantia de gualidade do
fornecedor) — Alstom Transporte.

5.3.2.3 VERIFICAGAO DO PRODUTO COMPRADO
Cada unidade é responséavel por verificar seus produtos adquiridos.

Durante a criacdo da lista de pares produto-fornecedor, a equipe de
qualidade do fornecedor, juntamente com o Gerente de qualidade de
projetos e o Gerente de engenharia de projetos, define a exigéncia em
relag8o aos testes e validagdo dos componentes criticos (FAIL: Inspegéo da
primeira pega, controle sobre a entrega no almoxarifado da Alstom,
auditoria do fornecedor ...).

O VLT Citadis se baseia em componentes-padrdo. Caso O VLT do Rio
necessite desenvolver uma opcdo especifica ou um novo equipamento, um
acompanhamento dedicado sera colocado em pratica com uma revisdo de
fase especifica de desenvolvimento e Engenharia.

5.3.3 FASE DE FABRICACAO

A gestdo de processos especiais € descrita no procedimento IND-PRO-002
Alstom Transport Special Processes Management (Gestdo de processos
especiais da Alstom Transport), aplicavel a todos os niveis da Alstom
Transporte, e é de responsabilidade de cada site da Alstom definir a
gestdo de processos especiais em sua fabrica.

Os processos especiais na Alstom Transporte sao:

Soldagem

- Rebitagem estrutural
- Pintura

- Unido e Colagem

- Crimpagem.
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T VLT1-1.0-M300-AMR-LO0O0-PLA-0061-B0_ PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE

Os processos de fabricagdo s&o analisados e validados durante a inspecao
da primeira pega (FAR), definida e programada no ambito de projeto.

5.3.4 ACEITACAO, TESTES E ENTREGA

Quando um VLT é entregue no site (ou Patio), um livro de registros (ou
DLC - Document de Livraison Constructeur) é anexado.

As seguintes informacdes deverdo ser incluidas no DLC:

1

A lista dos principais equipamentos funcionais do VLT com seus
respectivos nimeros de série

- As pegas faltantes (potenciais)

. Os pequenos reparos (se for o caso) a serem feitos na fase de
comissionamento

- 0 acompanhamento das modificagOes
- Os formulérios de pedidos de desvio/derrogacdes
- Os relatérios de teste

- Os controles dimensionais.

5.3.5 CONTROLE DA DOCUMENTAGCAO E DOS REGISTROS

Os registros do projeto sdo mencionados no Plano de producéo da
documentacdo (DPP) e guardados pelo tempo necessario exigido.

A lista dos documentos a serem registrados devera ser pelo menos:
- Atas das reunides de revisdo de fases/revisdo de projetos
- Arquivos de modificagdo/configuragéo
- Arquivos de validagdo
- Registros de incéndio e fumaca
- Colecdo de itens perigosos
- Registros de homologagé&o/certificagdo

- Relatorios de auditoria de projetos.

Revisdo: BO
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5.3.6 REGISTRO DE GARANTIA DA QUALIDADE

Todas as partes sdo responsaveis pelo registro € 0 armazenamento de sua
documentacdo, a dos seus fornecedores e subcontratados. O
procedimento de registro e arquivamento é interno a cada subsistema. O
processo de controle de registros é descrita no documento REF-RS-LRH-
WMS-002, Controle de Registros para LRH, e MNS-SALWMS-001 para a
unidade BRASIL.

Para este projeto, alguns desses registros sao:

As revisdes de contrato com as revisdes do cliente
- As revisdes de Design com o cliente final
- Quaisquer desvios / Deficiéncias
- Quaisquer abdicagoes
- As listas dos pares produto-fornecedor
. As listas de auditorias internas das unidades
- As auditorias realizadas no Projeto
- Os relatérios de progresso de validagdo
- Os documentos que registram agdes corretivas tomadas

Uma pasta contendo registros do material rodante é criada para manter
os principais documentos relativos a acdes de tomadas durante o projeto.

5.4 AUDITORIAS INTERNAS

As Auditorias de Qualidade podem ser realizadas pelo Gerente de Projeto
e/ou o Gerente de Qualidade do Projeto quando os mesmo julgarem
necessario. Elas podem abranger um problema especifico que ocorra
durante a execucdo do projeto incluindo instalagdo, dificuldades técnicas,
falta de qualidade, entrega atrasada da programacao, etc.

Existem dois tipos de auditorias:

_ Auditoria do Sistema: tem como objetivo avaliar o cumprimento e a
conformidade do sistema com a ISO 9001 - 2008, o Plano de Gestdo
da Qualidade e outros documentos de qualidade.

- Auditoria de produto / processo: Tem como objetivo verificar a
implementacgdo de Processos-padrdo para o desenvolvimento ou o
fabrico de um produto.

VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE
Revisao: BO




ALSTOM VLTdoRIO VLT &

O processo de auditoria esta detalhado no documento: AUD-RS-LRH-
WMS-001, Auditoria Interna da Qualidade - LRH, AUD-BCN-WMS-001 para
BCN e AUD-SAL-WMS-001 para a unidade BRASIL.

6 PROCESSO DE FAERI@I«JA&;A@
O processo de fabricagdo pode ser dividido em varias fases principais:
- Fase de subconjuntos com 0s seguintes elementos:
- Subconjuntos elétricos
- Chassi de aluminio
- Teto de aluminio
- Chassi de ago
- Extremidade da cabine

. Colunas laterais de aluminio com mecanismo e anéis das
portas.

Estes elementos se fundirdo para a estagdo de montagem “Catedral”.
- Fase principal de montagem:
- Estagdo de montagem "Catedral”
- Teste elétrico carro por carro
- Acessorios (teto, interno, externo)
- Montagem do truque
- Carros de acoplamento
- Testes.

Apos essas atividades, o VLT estd pronto para ser enviado para o patio do
cliente.

- Transporte

- Comissionamento
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6.1 SUBCONIUNTOS ELETRICOS

Cabeamentos de alta e baixa
tensao

Proximo passo: integragdo do teto
ou chassi

Preparacdo dos chicotes de fiacao

Proximo passo: integragdo no
pulpito de comando, telhado,
cubiculos, armario elétrico da
cabine

Pulpito de comando com parte de
poliéster, estrutura metalica e
chicotes elétricos: montagem e
testes.

As pecas ja chegam pintadas do
fornecedor.

Proximo passo: a ser enviado para
a integragdo da cabine
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Armario _elétrico da cabine com
parte  _em _ poliéster, estrutura
metalica e fiagdo: montagem e
festes.

As pecas ja chegam pintadas do
fornecedor.

Proximo passo: a ser enviado para
a integragao da cabine

Caixa elétrica e inteqracdo dos
chicotes e componentes elétricos:

montagem e testes.
As pecas ja chegam pintadas do
fornecedor.

Proximo passo: a ser enviado para
a integragao do teto.
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Caixa elétrica e integracdo da
fiacdo e componentes elétricos:
montagem e testes.

Testes.

Proximo passo: a ser enviado para
a integragdo do teto.

Equipamento pronto para ser
embalado e despachado para o0

site do integrador.

Proximo passo: entrega para a
estacdo de montagem “Catedral”

(Catedral)
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6.2 CHASSI DE ALUMINIO

Matéria-prima recebida

Proximo passo: processo de soldagem

Processo de soldagem
Proximo passo: controle dimensional

Controle dimensional

Préoximo passo: processo de pintura
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Processo de pintura T — 4
Equipamento de articulagdo

Proximo passo: Tarefas de montagem

Tarefas de montagem:

- Pegas em chapa metalica
- Suporte do assento
- Piso de madeira colado

- Revestimento de piso

Proximo passo: a ser enviado para a
estacdo de montagem “Catedral”
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| LEVE SOBRE
| TRILHOS

6.2 TETO DE ALUMINIO

Matéria-prima recebida

soldagem

Proximo passo: processo de

Processo de soldagem

dimensional

Préximo passo: controle

Controle dimensional

pintura

Proximo passo: processo de

~ VLT1-1.0-M300-AMR-L0O00-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE

Reviséo: BO

Pagina: 39 de 80




ALSTOM VLTdoRIO  WLT|i

Processo de pintura

Préximo passo: Tarefas de
montagem

Tarefas de montagem 1

Subconjuntos de iluminagao:
chicotes, iluminagdo, perfil de
aluminio, refletor, ...

Tarefas de montagem 2

Lado inferior do teto:
subconjuntos de integragdo da
iluminacao no teto
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Tarefas de montagem 3

Lado superior do teto: apods
virar o teto, na mesma estagéo
de montagem, integracdo da
fiaggdo e de algumas caixas
elétricas

Proximo passo: a ser enviado
para a estacdo de montagem
“Catedral”

6.4 CHASSI DE ACO

Preliminar: chassi de aco &
composto por varias pegas que
serdo soldadas em conjunto

Preliminar: chassi de aco concluido
apo6s soldagem de todas as pegas
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Processo de soldagem

Proximo  passo:  processo
pintura e controle

de

Processo de pintura e controle

Proximo  passo:  Tarefas
montagem

de

Tarefas de montagem 1.

- Montagem da articulagao
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Tarefas de montagem 2

- No lado inferior do chassi

- Tubos e montagem do
cabeamento

Tarefas de montagem 3

- No lado inferior do chassi

- Montagem do equipamento
de frenagem

- Conex&o pneumatica

Tarefas de montagem 4

- No lado superior do chassi

- Piso de madeira colado
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Tarefas de montagem 5

- No lado superior do ch

- Revestimento do piso

assi

o ek
| LRSS
P —— %

ST

Chassi de aco montado e

pronto

para ser despachado

a estacdo de montagem "Ca

Proximo passo: a ser enviado para

tedral”

6.5 EXTREMIDADE DA CABINE

Montagem de:

- Extremidade frontal
poliéster.

- Anel estrutural.

Todas as pecas ja che
pintadas do fornecedor.

de

gam

Revisdo: BO
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Recepcio do chassi da cabine.

Todas as pegas ja chegam
pintadas do fornecedor.

Pulpito de comando recebido da
oficina elétrica.
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Montagem de:

Extremidade frontal
poliéster com anel

Para-brisa

Janelas laterais

Chassi

Cabeamentos

1

Integracdo de:
- Revestimento do piso

Pulpito de comando

Assento do condutor

Armario elétrico

Vidro de parede no anel

Porta de acesso do
condutor
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Cabine completa equipada

Proximo passo: a ser enviado
para a estacdo de montagem
“Catedral”

6.6 COLUNAS DE ALUMINIO LATERAL COM MECANISMO E

ANEIS DAS PORTAS

As colunas de aluminio ja chegam

pintadas do_fornecedor, ou s&o

pintadas no site.

Equipadas com borracha (se
necessario, dependendo da
configuragdo do carro)
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Entre 2 colunas, montagem do
mecanismo da porta na parte

superior.

Proximo passo: a ser enviado para
a estacdo de montagem “Catedral”

Anéis estruturais de aco

Todas as pecas ja chegam pintadas
do fornecedor.

Préximo passo: a ser enviado para
a estacdo de montagem “Catedral”

6.7 ESTACAO DE MONTAGEM "CATEDRAL"

Neste momento, temos varios
subconjuntos prontos para serem
montados em conjunto, dependendo
do tipo de carros:

-Chassi (aco ou aluminio)
montado

Estrado

- Teto de aluminio montado
Colunas

- Cabine montada
- Anéis de aco

- Colunas laterais com
mecanismo da porta
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Extremidacde
da cabine

Teto

4

Ferramenta “Catedral”. Este é o
principal equipamento gue permite a

montagem de cada carro.

Cada elemento pré-montado sera
colocado no “catedral”:

chassi

- teto

colunas laterais

1

- anéis

e/ou cabine

Chassi colocado no “Catedral”

VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-BO_PLANEJ. DE FABR. MAT.
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Colunas laterais suspensas na face
lateral superior do “Catedral”.

Chassi na parte inferior do
“Catedral”.

Icamento do teto para coloca-lo na
parte superior do “Catedral”.

Nesta foto, todos os elementos
(anéis, chassi, teto e colunas
laterais) estdo unidos por _meio de
rebites no “Catedral”.

A montagem final de todas as pegas
é sempre feita por rebite. As colunas
laterais fazem a unido entre o teto e
o chassi. Os anéis “fecham” a
estrutura, também por rebite.

Na foto: um carro NM ou NP,
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Na foto: um carro M1 ou M2, com
extremidade da cabine.

Na foto, um carro CC, Cl1 ou C2
montado, logo apds deixar a estagdo
de montagem “Catedral”.

Reviséo: BO
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6.8 TESTE ELETRICO CARRO POR CARRO

Conexao de toda a fiagao interna a
uma bancada de teste.

Conexdo de toda a fiacao interna a
uma bancada de teste.

VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE
Revisao: BO

Pagina: 52 de 80



ALSTOM VLT doRIO

VLT

VEICULD
LEVE SOBRE
TRILHOS

6.9 MONTAGENS (TETO, INTERNA, EXTERNA)

Montagem do TETO

Instalacdo e ligagdo  dos
equipamentos no teto:

Conversor estatico
Reostato

Disjuncgao

Pantografo
Equipamento de tragdo
Equipamento AVAC

Equipamento de sistema
de refrigeragao

Caixa de baixa tensao
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Montagens da parte INTERIOR

Instalagao de todos o©s
equipamentos da parte interior:

-Revestimento de poliéster
-Assentos

-Corriméaos

-Folhas da porta

-Painéis do teto

-Painéis laterais de
poliéster
-Janelas
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Montagens da parte EXTERIOR

-Painel sob as janelas

-Carenagens do teto
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6.10 MONTAGEM DO TRUQUE

O Citadis RIO & equipado com
trugues da “familia Arpege”.

Montagem do trugque sob um
carro NP ou NM (semelhante a
um carro M1 ou M2)

A frente: um carro NM ou NP,
apos montagem com  seu

trugue.

No fundo: um carro CC,C1 ou
C2 sobre o seu suporte
ferramental interno, equipado
com passagem entre carros
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6.11 CARROS DE ACOPLAMENTO

ACOPLAMENTO:

0 acoplamento mecanico
principal € feito entre chassis,
por meio de carros.

ACOPLAMENTO:

A passagem entre carros é
instalada entre um carro e
outro.

ACOPLAMENTO:

No teto, a conexdo mecanica €
feita através de articulagdo
mecanica.
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ACOPLAMENTO:

No teto, a conexdo eletrica
entre os carros é feita através
de cabeamentos entre 0s
carros.

ACOPLAMENTO:

Internamente, a conexao € feita
entre os carros na area de
passagem entre 0s carros, com
a montagem de placas de '
(um quarto) de circulo.

Montaagens da parte EXTERIOR:

- Carenagens verticais
da passagem entre

carros

- Carenagens do
truque

- Carenagens da

extremidade frontal
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6.12 TESTES

O procedimento de testes em série
sera emitido, no qual
descreveremos todos os testes em
série a serem realizados para cada
VLT:

- Para cada funcdo do
VLT, um grupo de
testes funcionais serd
realizado, de acordo
com as Folhas de
instrugdes de testes
especificas
(Procedimento FIE). O
objetivo destes testes &
validar 0 correto
comportamento
funcional de cada
funcgao.

- Teste de estanqueidade
de agua

- Pesagem do VLT

- Verificacdo dimensional

Instalagéo do teste de
estanqueidade de agua.
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Area de testes funcionais em série.

6.13 TRANSPORTE

6.13.1 VLTs IMPORTADOS (POR MAR OU RODL‘BVZ{AREO)

Preparacao antes do transporte.

Em decorréncia do comprimento
do Citadis 402, sera necessario
dividir o VLT em 2 ou 3 partes,
dependendo do  perfil  dos
parametros de transporte (trecho
rodovidrio, acesso ao porto,
acesso ao patio, comprimento do
reboque...).

As tarefas de desacoplamento do
VLT s3o realizadas dentro da
fabrica.

A Protegao necessaria e
ferramentas para transporte
serao identificadas no
Procedimento de transporte do
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E VEICULO
LEVE SOBRE

TRII HOS
|

VLT.

O Procedimento de transporte do
VLT serd emitido para explicar
como o VLT sera transportado, e
descreve 0s arquivos aduaneiros

necessarios.

Serao identificadas as
ferramentas necessarias para
conectar (prender) o VLT no

reboque do caminh&o e no navio.

Fotos e desenhos anexos Ssao
alguns exemplos.

Um levantamento especifico e
completo sera feito com
antecedéncia, com o apoio de um
Assessor maritimo especialista.

4 o i K 2 '7-|I
hl" l !-| rh et ‘ I !

8 Rty b
Er— e SN TR :

Transporte do VLT por caminh@o.

Serd utilizado transporte maritimo
do tipo RO-RO.
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Para carregar ou descarregar o
VLT do reboque do caminhao,
uma ferramenta de pista sera
montada na fabrica e no Patio.

Apés descarregar as varias partes
do VLT, um “veiculo trator” sera
necessario para transportar as
partes a partir da area de
descarga na parte interna do
Patio.

6.13.2 VLTs NACIONAIS (TRANSPORTE RODOVIARIO)

Preparacdo antes do transporte.

Em decorréncia do comprimento
do Citadis 402, sera preciso
dividir o VLT em 2 ou 3 partes,
dependendo do  perfil  dos
parametros de transporte (trecho
rodovidrio, acesso ao Patio
comprimento do reboque, e
etc....).

As tarefas de desacoplamento do
VLT sdo realizadas dentro da
fabrica.

A Protecdo necessaria e
ferramentas para transporte serao
identificadas no Procedimento de
transporte do VLT.
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O Procedimento de transporte do
VLT serd emitido para explicar em
detalhe como o VLT sera

transportado.

Serao identificadas as

ferramentas necessarias para| =
conectar (prender) o VLT no| ., -l [_“E'N_m EL‘:j

o ST O PO

reboque do caminhdo.

Fotos e desenhos anexos sdo
alguns exemplos.

Um levantamento especifico e
completo sera feito com
antecedéncia, com o apoio de um
especialista em transporte.

Transporte por caminhdo da
Unidade de Fabricagao para o site
do cliente (ou Patio).

(.‘;l'b 5 | 4
}:'l‘a’) 0l I \\1,, =
"_&mmnmwuﬂn e

Para descarregar o VLT do
caminhdo, uma ferramenta de
pista serd montada no Patio.

Apb6s descarregar as varias partes
do VLT, um “veiculo trator” sera
necessario para transportar as
partes a partir da area de
descarga na parte interna do
Patio.
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6.14 COMISSIONAMENTO

Acoplamento das partes do VLT

Assim que as partes
descarregadas do VLT
estiverem disponiveis no patio,
a equipe de comissionamento e
de garantia RS realizard as
atividades de acoplamento:

- Icamento do VLT com
cilindro hidraulico

- Acoplamento da
articulacao

- Acoplamento da
passagem entre trens
(sob o VLT)

- Conex&o mecanica e
elétrica

- S0 necessarios 0 acesso
ao teto e 0 acesso ao
poco, devido a
infraestrutura do patio e
as ferramentas
disponiveis neste
momento.

Sera emitido um Procedimento
de acoplamento.
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Tarefas anteriores antes da
aceitacao

Apds o acoplamento do VLT no
patio, a equipe de
comissionamento e de garantia
aplicard o procedimento OPR
(Operagdo antes da recepgao).

O objetivo deste procedimento
é verificar as principais fungdes
de seguranca apds as varias
tarefas de desacoplamento/
transporte/acoplamento de
cada VLT.

Serao realizadas tarefas
adicionais como Procedimentos
de reboque/propulsao.

7 VALIDACAOQ

Uma gestdo dos testes de validagdo e um plano de validagdo serao
emitidos pelo Gerente de engenharia de projetos com o apoio do Gerente
de validaco de projetos. Estes documentos descrevem em detalhes a
maneira pela qual gerenciaremos e organizaremos os testes, e 0s diversos
procedimentos para cada teste.

Para obter a validacdo correta do VLT Citadis para este projeto, sera

necessario:

. Determinar a lista de novos equipamentos e transferéncia de
experiéncia

- Definir os testes de tipo funcionais, relacionados com este
projeto (Functional Type Test)

- Definir os testes de tipo de desempenho, relacionados com
este projeto (Performance Type Testes)

- Organizar a divisdo dos testes entre os diferentes sites
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7.1 NOVOS EQUIPAMENTOS ou TRANSFERENCIA DE
EXPERIENCIA
Como o equipamento para este projeto faz parte da gama de produtos do

CITADIS, uma andlise sera feita para determinar quais os equipamentos
requerem novos testes ou testes complementares.

7.1.1 NOVOS EQUIPAMENTOS

Todos os novos equipamentos ser&o validados no site de fabricagéo da
Alstom, no site de La Rochelle de acordo com as instalacdes solicitadas.

7.1.2 TRANSFERENCIA DE PROJETOS EXISTENTES

Como parte do produto padrdo, diversos equipamentos ou funcdes nao
s3o testados novamente. Para isso, o componente ou fungao deve ter as
mesmas caracteristicas, contexto e fornecedor de outro projeto anterior.

Se um desses elementos for diferente, um novo teste ou teste
complementar serd definido e executado neste projeto.

O Plano de validacdo do equipamento e do desempenho fornece todas as
informacdes sobre a transferéncia de todos os componentes e o item
original.

Todas as provas necessdrias de validagdo (relatério de teste, calculo)
estdo listadas no plano de validagéo fornecido para informacdes.

4% P | EQUIPAMENTOS LOCALIZADOS

Chamamos de “equipamentos localizados” o0s eventuais equipamentos
funcionais que localizaremos para um fornecedor brasileiro.

Para esses equipamentos, caso a caso, analisaremos e definiremos:

v Testes de validagdio necessarios a serem feitos para verificar a
conformidade desses equipamentos quanto as respectivas
especificacoes.

v Testes funcionais e de desempenho a serem realizados no site de
fabricacdo da Alstom Brasil para validar o impacto no ambito do VLT
destes equipamentos localizados.
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TRILHO

7.2 TESTES DE TIPO FUNCIONAIS

Os testes de tipo funcionais consistem em testar as varias fungoes do VLT.
Estes testes se baseiam em varios softwares instalados no VLT (controle
do trem, do ar condicionado, informagdes sobre 0s passageiros, tracdo...).

Os testes sdo organizados e se baseiam numa lista padrdo de fungdes de
F10 (tracdo) a F99 (infraestrutura), e serdo executados se forem
relevantes para este projeto:

v F21 energia
v' F25 Frenagem
v' F30 portas

v' F35 HVAC
v

A lista completa esté disponivel no Plano de Validagdo do Projeto.

7.3 TESTES DE TIPO DE DESEMPENHO

Os testes de tipo de desempenho consistem em medir o desempenho do
trem (aceleragdo, solavanco, luminancia, pressdo acustica...) de acordo
com os valores contratuais e/ou especificagdes padrao.

Exemplo de testes de tipo de desempenho (lista completa disponivel no
Plano de Validacdo de desempenho):

v' Tragao
Frenagem

AcUstico

Conforto

v
7
v Compatibilidade eletromagnética
v
v Autonomia

v

7.4 Reparticdo Dos Testes Entre Os Diferentes Sites

Para cada teste, o Gerente de validagdo de projetos é responsavel por
mobilizar o respectivo recurso para realizar os testes.
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A validacdo da autonomia / APS sera realizada unidade Alstom de La
Rochelle, devido ao fato de ser esta a Unica unidade com uma via de
testes curta equipada com sistema APS.

Autonomy / APS
llluminance

Battery autonomy

Weighing

Tightness

< Ix|x|x| x| =
>

Electromagnetic com patibility

Comfort
Acoustic

Breaking

Traction

Towing Pushing

x| x| x| x| Xx
x| x| x| x| X

Fire detection

8 CRONOGRAMA DE FABRICACAO DE MATERIAL RODANTE
8.1 OBJETIVO

O cronograma de fabricagdo de material rodante faz parte do cronograma
contratual, ou seja, completamente integrado as demais atividades do
projeto. A ALSTOM ird prover, manter € atualizar este cronograma, de
forma a refletir o todo o escopo contratual, incluindo possiveis alteragdes
de escopo. As menores unidades de controle, atividades, deverao
representar datas de acesso, relacionamento entre atividades e marcos,
de modo a refletir claramente o caminho critico necessario para o
cumprimento dos marcos criticos estabelecidos em contrato.

O cronograma mostra a sequéncia e interdependéncia entre as atividades
de compras, fabricagdo e manufatura, instalacdo, teste e
comissionamento, bem como interfaces entre diferentes stakeholders. O
nivel de detalhamento acordado é capaz de controlar e monitorar de
forma satisfatéria todo o processo de fabricagédo, montagem, testes,
transporte e aceitagao.
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8.2 ESTRUTURA DO CRONOGRAMA

O cronograma de fabricagdo de material rodante esta dividido conforme
abaixo:

1 - Hitos Contrato

Para que o cronograma de fabricagdo de material rodante seja executado
no prazo estabelecido, os marcos contratuais abaixo, de responsabilidade
da Concessionaria do VLT Carioca S.A., devem ser cumpridos, a saber:

1.2 - Validagdo Largura Trem - 15/10/2013

1.3 - Validacdo Exterior Trem e cores para console operador & gabinete
elétrico da cabine - 30/10/2013

1.4 — Validac&o Interior Trem - 15/11/2013

25 — Material Rodante (15/10/2013 até 29/09/2016)
25.1 - Projeto (15/10/2013 até 16/05/2014)

Detalhamos neste item atividades de elaboragéo e aprovagao
de projeto executivo de material rodante, as quais Sao
predecessoras das atividades de colocagdo de ordem de
compra (inicio do processo de cadeia de suprimento).

25.2 - Trens Importados (05/12/2013 até 12/11/2015)

25.2.1 — Ordem de Compras Componentes Fornecedores
(05/12/2013 até 04/02/2013)

Apds projeto executivo aprovado, dar-se o inicio do
processo de cadeia de suprimento com a colocagéo da
ordem de compra de componentes de fornecedores
externos, onde detalhamos as atividades baseadas no
Anexo I do Contrato - Cronograma de Marcos
Contratuais e curva de Pagamentos.

25.2.2 — Fornecimento Componentes (06/01/2014 até
03/02/2015)

Depois do processo de colocagdo da ordem de compra
para componentes de fornecedores externos,
detalhamos neste item o processo de fornecimento
desses componentes. Para o caso especial de
fornecimento de Ar condicionado e Supercapacitor,
detalhamos também atividades de testes por terem um
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tratamento diferenciado e, por conseguinte um maior
tempo de execugao.

25.2.3 - Fornecimento Componentes ALSTOM
(06/01/2014 até 20/03/2015)

Neste item tratamos do fornecimento de componentes
Alstom e por isso ndo detalhamos o processo de ordem
de compra, tdo somente o prazo de fornecimento. A
separacdo por lotes (Lote 1 e Outros Lotes), seguiu o
mesmo critério utilizado no Anexo I do Contrato -
Cronograma de Marcos Contratuais e curva de
Pagamentos. Posteriormente poderemos detalhar esses
lotes, caso necessario para um melhor entendimento.

25.2.4 - Trem 1,.. Trem 5 (16/05/2014 até
12/11/2015)

O processo de fabricacdo de cada trem foi dividido
tipicamente em 12 atividades/marcos, onde ilustramos
melhor cada etapa deste processo no documento anexo
a esta carta “Apresentacdo sobre detalhamento do
processo de fabricagdo Material Rodante”. As Unicas
ressalvas relevantes no primeiro trem sdo as atividades;

e “25.2.4.11 - Primeiro Trem entregue no Patio - Trem
01”, onde inserimos um marco para demonstrar a
chegada do primeiro VLT no pétio;

o Testes em fabrica e no campo, onde 0s prazos sdo
maiores em funcdo dos testes diferenciados no
primeiro VLT.

25.3 — Trens Nacionais (06/03/2014 até 29/09/2016)

25.3.1 - Ordem de Compras Componentes Importados
(06/03/2014 até 07/04/2014)

Essas atividades comegam basicamente um més apds o
termino no processo de ordem de compra dos trens
manufaturados na Europa e tém a mesma duragao.

25.3.2 -~ Fornecimento Componentes Importados
externos (18/09/2014 até 15/03/2016)

Assim como fizemos para os VLTs manufaturados na
Europa, detalhamos aqui o processo de colocagdo da
ordem de compra para componentes de fornecedores
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externos. Utilizamos também o mesmo critério baseado
no Anexo I do Contrato - Cronograma de Marcos
Contratuais e curva de Pagamentos, onde utilizamos a
separagao por lotes de entrega.

25.3.3 - Fornecimento componentes internos
(23/03/2015 até 23/02/2016)

Da mesma maneira que fizemos para o0s VLTs
manufaturados na Europa, tratamos do fornecimento de
componentes Alstom e por isso ndo detalhamos o
processo de ordem de compra, tdo somente o prazo de
fornecimento. O inicio destas atividades dar-se-a apés o
término do fornecimento para os VLTs manufaturados na
Europa.

25.3.4 - Ordem de Compras Componentes Nacionais
(06/03/2014 até 08/07/2016)

Para ordem de compras de componentes nacionais
utilizamos um prazo maior que na Europa, pois
precisamos pesquisar e qualificar fornecedores.
Utilizamos também o mesmo critério baseado no Anexo 1
do Contrato - Cronograma de Marcos Contratuais e
curva de Pagamentos.

25.3.5 - Fornecimento Componentes Nacionais
(09/06/2014 até 28/10/2015)

Neste item detalhamos o fornecimento de componentes
nacionais, que serdo utilizados na fabricagdo dos 27 VLTs
no Brasil. Seguimos o mesmo critério utilizado no Anexo
I do Contrato - Cronograma de Marcos Contratuais e
curva de Pagamentos.

25.3.6 - Trem 6,.., Trem 32 (26/11/2014 até
29/09/2016)

O processo de fabricagdo dos VLTs manufaturados no
Brasil, também foi dividido tipicamente em 12
atividades/marcos, onde ilustramos melhor cada etapa
deste processo no documento anexo a esta carta
“Apresentacdo sobre detalhamento do processo de
fabricacdo Material Rodante”. A Unica ressalva a ser feita
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é referente ao teste em fabrica do VLT n® 6, onde o
prazo € um pouco maior por ser o primeiro VLT nacional.

VLT1-1.0-M300-AMR-L000-PLA-0061-B0_PLANEJ. DE FABR. MAT. RODANTE Pagina: 73 de 80
Reviséo: BO



0g -oesinay
08 3p y/ ‘eutbeq JINVAOY "LV "¥8v4 30 r3INVId 08-1900-¥1d-0001-HINV-00EN-0"L-L LA

] 7 WO{ Waay ocwas) [~euseq ¥Xwail osid 3 \ YO Wall P e
WX wai) odwe) |20 suodsuel XX Wall eauged JossaAu00 ode) Wan op BULPR (o asuiges
3 . 5 500103)9 soqed
wa s31s3) % /XX wa1) iy wa s3s53) Y soyuawedinba 5
N ; Y 4

eimnasy N epwabmuopy) |
417 2uodsuely 3p wabzoy wabeuoly / wafsuow-alg . e

X wail XX wadL XX W21] ON3J3/\ DIRWL] og3eauqge;
op3eyady MX3

o1UjWN|y BaMNIs3 Wabeuoly ep oIyl

OYJIvoIdgvd 30 0SS3ID0Ud I YINVHDONOUI 04 SIAVAIALLY IHLNI oyovi3y £°

SAHTE [ e e

s LTA Ol op LA WO1S1V



08 @p G/ euifed

0g :oesinay
JINYAOY "LVIN “¥8v4d 3a TaNv1d 09-1900-Y1d-000T-4NVY-00€N-0"L-LLTA

-+ ge3eulun|! ‘so3L113|3 S0ged 3p ojusWelue| (0333 Op wabejuol =

~103NPU0) OP 0JUSSSE ‘OPUEBWIO 3P 3|0sU0D ‘osid ‘esug-eied (esjasen 3 [ejucl) Sued wabejuol .

XY wall 7 yocwsay (~euateq b U osid 3 ¥ wai) X WL
XX was) odwe) |30 auedsues ] 30( W=l ] esuged 35131007 ‘0R%RN) w243 op BusaDna@ (o= 3auiged 50313313 S0QE3
wa 531531 R IXXwail s w3 s3SI 3 sowawedinbs % eimnns3 e ep wabeyuo) w .w.wwnmu_._ n_m N
“ N\l dlDspodsuesy A 3pwabeualy jo wabeuoly S wiabejuol-aid pogleanqed

¥ waig WX Waa] ¥ Wai] 0|najap olEWg oe3edliqe}
ogieuady Vel olujwn)y esnanas3 wabejuoly BpoI3IU|

SORIML | Mgy

Y80S IAI
=0 AN Ol oP 1A WOL1S1V



08 2@p 9/ :euifed

0@ :oBsinsy
JLNVAOY LYW "¥g¥d 3d TINVId_ 09-1900-¥1d-000T-HINY-00EN-0"L-LLIA

sieale| sijiad =

osid wabejuow-aid «

WX Wasl

XX wady (Teuneg
‘)051anU03 "0glen)
soauslwedinba
ap wabzuoyy

XX wat) odwe) |22o] suodsusl ) \ X WaJ] eouged \
W3 523531 i /XXwary s WISSIL
N\ 4Jeuodsuel) ™

0318] wabejuow-sld =

T 74
(o33 33uiges \ XX WAl \
: . soduppR soged ¢
epwabejuoly) R

"y waiy osid a
wan Dﬂ BUJaa

eamnas3y
wabejuopy

wab=yuow-3id SROsITAGEY

Sty —

XX Walp XX Wwai] XX Wal] ojnaja,\ oliswig opSeoLqge)
op3eyy A olujwn[y einnysy wabeyuop Ep ORIy
SQHTIML _ s
34805 IAI
il 1 OlI¥ op 1A WOLSTV




09 :oesiney
08 p /. euifed JUINVAOY "LV "8V 3a TINVId 08-1900-v1d-000T--NY-00EN-0"L-L LTA

wabeusJiel 8 seliod tJOIISIXT =
0121 ou sojuswedinbs sp oglejeisu| 038 =

SouJsjul SOJUSIUB[A SO SOPO] 3p ope|eisu| (Jolelu| =

. s O wiaa] ¥ WwaJsy osid 3 XX wall i
7 yywaipodwey 7 |edoapodsuely 0 }waapeduged W3J] Op BUIRIX3 . (;3123uiged mouv__ﬁxm e m._. »
S wa sAs3) o /30 wsa) .// w3 $3153)1 2jmnas3 N ep wabewuopy) 1519509
. %, Y , spoeiealgey
" 410 suodsues) ~ wabmuop wabeuow-ald
XX W2l XX wai] XY Wai] onajap odiawld omumu_.h_.ﬂ
opdeyady AME ojujwn(y esmngs3 wabeuow BpoIdIY|

1A Or op LA WOL51V

SOHTIYL
FHBOS IA3]
2IN213AA




08 ep g/ ‘euibeg

0g :ogsiey

JINVAOY "LV "¥8vd 3a TINYId 08-1900-V1d-000T-HNY-00EN-0'L-LLIA

4mmmmm (051weuip 3 03138353) ©1IQRY WD SBIS3) =

Y Wal ._.. ow_n_ B i xx wal ._.

2 > 7 M Wady XX waig (~euaeq ; o Wal)
: XX waJt) odwe) |e307 suodsues) T XX wiai] eauged *J0sJ2n003 "02IRA) WaJ] op eussixe (o= 33uiged / eSS S0nES
Wwa s2153 ), o /Y0 w1 Y Wwa says3| souzwedinba Y eimnisy ep wabejuoly) : M..Mw_m 5 nm
’ 4] 2uodsuesj pLEDELON . wabejuoly wabejuow-aig RREEHAR
o wal] ¥ Wwaiy XX Wal] 0n3j3A CHEWLY opieslqey
opimRdy MX3 olujwnpy eamnasy wabeuols epoiaiu|
SOHTIYL | o ca s
34305 IA3T |
Lol iy 7, oIy op 1A WO1S1V



08 =p 6. ‘euibed

0g :oesiney
JINYA0H "LVIA "MavYd 3d TINVId 09-1900-V1d4-000T-1INY-00EN-0" L-L LIA

T S e e ST e P S T e
i

/ OlIBINOpOJ B1J0dSUBRI] =
oineu ap ajlodsuel] =

R IR

e) eu (Jiuyep e) seysed € no Z we |A 0 Jededss .

o wasL (~ausieq <y wal] osid 2 P WX Wal] 7 S—
. 3o Was) odwes {eao auodsues) XX Wat] eduqed “;nsJanu0 ‘oEden) w43 op BUAIX3 , (0323 33uiged so5insIs S0qes
N w3 533531 70 wausy e w3 s3353) BImniis3 o epuwsbeuol) X _.u._Mw"mu: n_m
. 4|) auodsues | B wabejuoy U wabmuow-aig Pogoedlqed
X Wad | Xy wail XX W31 O[N3I3A oJlawlig og3ealiqe;
oe3mIsoy el olujwn|y exminnsy wabsyuopw epolaIu|
SOHTINL -

_ ]
I4BOS 3731
onD13A |

OIM op LA WOL1STV



0g :oesinay
08 @p 08 ‘euibed FINYAON "LYIA "MEv< 3d TANY1d 089-1900-V 1d-000T-HINY-00EN-0"L-LLTA

odwes ws $3158]

oized o 33@ 17/\ Op seiled sep sylodsuel]

4]0 eBaijuz

; YO el " xoxwasy (~eumeq x X Wwsai) osid 3 P X wail Y Wall
¥ Wai] odwey < |esoyadodsues) o yywsipesuged *J0SJ3AU03 ‘Ogden) wanopeurEpE . (o333 33uiged / S03133[2 S008d
w3 53353 = /300 waal N w3 sa3sa) 5 soawedinba eimynasy © epwabeuol) N\ m mm.unmu: pm
417 suodsues) g w pwabsuon wabeyuoly . wabejuow-alg o ReRIeagRd
¥¥ waly ¥ W2l XX Wal] 0jn3jep oI d oe3esliqey
ogjediany MX3 olUjWN[Y BINNnST Wabeuopy epolaIu|

SOHTIYL 7
JHE0S A3
0IN313IA

1A Ol op LA WO1S1V




Anexo 1:
Cronograma de acompanhamento de
fabricacao




VLT

CRONOGRAMA DE FABRICAGAO MATERI

AL RODANTE

maif14 jun/14 jul/14 ago/14 out/14 nov/14 dez/14 Jan/15 fevf15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/1s ago/f15 set/15 outf15 nov/15 dez/15 Jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/16 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16
VLT 01 TESTES A | TRANSPORTE | TesTEEMOAMPD |
VLT 02 TRANSPORTE | TESTEEMCAMPO |
VLT 03 TRANSPORTE [ Testeemcamro |
VLT 04 TRANSPORTE [ Tesieemcamro |
VLT 05 FABRICACAD 1 TRANSPORTE [ Testeem cameo |
VLT 06 ~ | TRansP| TesTEEMcampo |
—
viTos
VLT 09 FABRICACAD [ Testes [ TRanse]
VLT 10 FABRICACAD
— e i S i I
VLT 12 FABRICAGAQ [ TEsies  [veanse] Testecwmp |
viT13
VLT 14 FABRICAGAD
VLT 15 FABRICACAD TESTE CMP
VLT 16 FABRICAGAD [ Tesies [Teanse] Testecwe |
VLT 17 FABRICACAD [ Testes [ranse]
VLT 18 TESTES | TRANSP]  TESTE CMP
VLT 19 FABRICAGAD [ Teies [reanse] Testecmp |
VLT 20 FASRCAGID e T ST
VLT 21 FABRICACAD
wrze e e K |
VLT 23 FABRICACAD [ e |
VLT 24 FABRICACAD [ e [ranw
viT2s FABRICAGAD T ] ST
viT26
VLT 27 FASRICAGAD [Tt [Tmensr]
VLT 28 FABRICAGAD [ esies [Teanse)
VLT 29 FABRICAGAO [ estes |
VLT 30 FABRICACAD
VLT 31 FABRICACAD LS55 & [ gesteeme |
VLT 32 FABRICACAQ

LEGENDA

Fabricagdo - La Rochelle

Fabricagdo - Taubaté

[

Testes em Fabrica

Transporte

Testes em Campo - Comissionamento
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CONCESSIONARIA DO VLT
CARIOCA S/A




	20140731103753277
	20140731103805698
	20140731103814560

