HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA
Programsko vijece HRT-a
Broj: 76/10.
Zagreb, 11. veljace 2010.

ZAPISNIK

76. sjednice Programskog vije¢a HRT-a, odrzane dana 3., 4. i 10. veljace i 2010. godine, u
sobi 107, objekt B30, I. kat
3. veljace 2010.
Zapoceto u 10.00 sati

PRISUTNI: HaSim Bahtijari, Dragan Crnogorac, SiniSa Grgi¢, Damir Grubisa, Zelimir
Mesarié¢, Zvonko Milas, Sanja Modrié, Marina Skrabalo, Anja Sovagovié-
Despot

ODSUTNI: Ilija Rkman (ispic.)

OSTALI
PRISUTNI: Josip Popovac, Ivo Eri¢, Domagoj Buri¢, Danko Druzijani¢, Zrinoslava Delic,
Jadranka Sasko

Sjednicu je otvorio predsjednik Programskoga vije€a HRT-a, gosp. Zvonko Milas,
konstatirao je da sjednici nazo¢no 9 cClanova Vije¢a 1 da postoji kvorum za donoSenje
pravovaljanih odluka 1 predloZio dnevni red kao u pozivu za sjednicu, odnosno, sjedeci

DNEVNI RED:
1. Razgovor s kandidatima za glavnog ravnatelja HRT-a
2. Izbor glavnog ravnatelja HRT-a

3. Razno

PredloZeni dnevni red jednoglasno je prihvacen.

Ad. 1.

U uvodu ove tocke dnevnoga reda gosp. Milas podsjetio je da su u daljnje razmatranje,
sukladno utvrdenju na 75. sjednici Vije¢a HRT-a, a na temelju ¢injenice da su dostavili
potpunu dokumentaciju, usle prijave sljede¢ih kandidata za izbor glavnog ravnatelja HRT-a:
BRANKO DEBELJAK

BOSKO GRUBIC

VELJKO JANCIC

ZORAN KALINIC

NIKOLA KRISTIC

IVANKA LUCEV |

FRANJO MALETIC

MARKO MALNAR

DAMIR NOVINIC

IVAN PAVELIC

NADA PRKACIN

HSNOONAN R WD =

—_ O



12.  TOMISLAV RADIC
13.  DAMIR SIMUNOVIC |
14.  DRAGUTIN VESELCIC
15.  NADA ZGRABLIJIC ROTAR,
te da ¢e se, sukladno Odluci o objavi 1 postupku provodenja javnoga natjecaja iz nadleznosti
Programskoga vije¢ca HRT-a, razgovor s kandidatima obaviti na sljedec¢i nacin:
Danas, 3. veljace 2010. Vijece HRT-a obaviti ¢e razgovore sa sljede¢im kandidatima:
BRANKO DEBELJAK
BOSKO GRUBIC
VELJKO JANCIC
ZORAN KALINIC
NIKOLA KRISTIC
IVANKA LUCEV |
FRANJO MALETIC
MARKO MALNAR
A u nastavku sjednice, sutra, 4. veljace 2010. obavit ¢e se razgovori sa sljede¢im kandidatima
za glavnog ravnatelja HRT-a:
DAMIR NOVINIC
10.  IVAN PAVEL{C
11.  NADA PRKACIN |
13.  TOMISLAV RADIC
13.  DAMIR SIMUNOVIC |
14.  DRAGUTIN VESELCIC
15.  NADA ZGRABLIJIC ROTAR
Glasovanje o izboru glavnog ravnatelja HRT-a obavit ¢e se kada, prema izjasnjavanju
¢lanova Vije¢a HRT-a, svi mogu biti nazo¢ni sjednici Vije¢a HRT-a, a budu¢i da je gosp.
Rkman sluzbeno sprijecen da sjednici bude nazocan 5. veljace 2010., za kada je bio planiran
nastavak sjednice 1 glasovanje o izboru glavnog ravnatelja HRT-a.
PredloZeni nacin rada jednoglasno je prihvacen.
Nakon svega iznesenoga, a sukladno odredbama Odluke o objavi i postupku provodenja
javnoga natjecaja iz nadleznosti Programskoga vije¢a HRT-a, svoje programe rada 1 razvoja
HRT-a u mandatnom razdoblju 2010.-20103., u trajanju od 10 minuta, predstavili su, te
odgovorili na postavljena pitanja Clanova Vije¢a HRT-a u trajanju od 20 minuta, sljedeci
kandidati za glavnog ravnatelja HRT-a:
BRANKO DEBELJAK
BOSKO GRUBIC
VELJKO JANCIC
ZORAN KALINIC
NIKOLA KRISTIC
IVANKA LUCEV |
FRANJO MALETIC
MARKO MALNAR
Predstavljanje programa rada i razvoja HRT-a u mandatnom razdoblju, te odgovori na pitanja
¢lanova Vije¢a HRT-a s tim u svezi, ¢ine sastavni dio ovog zapisnika u formi izvatka iz
zapisnika ove tocke dnevnoga reda.
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Dovrseno u 15.00 sati
..................................................... L
Nastavak sjednice, 4. veljace 2010.
Zapoceto u 10.00 sati

PRISUTNI: Dragan Crnogorac, SiniSa Grgi¢, Damir Grubisa, Zelimir Mesari¢, Zvonko
Milas, Sanja Modrié¢, Marina Skrabalo, Anja Sovagovi¢-Despot



ODSUTNI: Hasim Bahtijari (ispri€.), Ilija Rkman (ispic.)

OSTALI
PRISUTNI: Josip Popovac, Ivo Eri¢, Sanda Vojkovi¢ Smiljani¢, Danko Druzijanic,
Zrinoslava Deli¢, Jadranka Sasko

Nastavak sjednice otvorio je predsjednika Vijeca HRT-a, gosp. Zvonko Milas, konstatirao je
da sjednici nazocuje 8 ¢lanova Vije¢a HRT-a i da postoji kvorum za donoSenje pravovaljanih
odluka, te sukladno najavljenom u prvom dijelu sjednice, podsjetio je da se razgovori s
kandidatima za glavnoga ravnatelja HRT-a nastavljaju s preostalim kandidatima, 1 to prema
sljede¢em redosljedu:

0. DAMIR NOVINIC

10. IVAN PAVEL{C

11.  NADA PRKACIN |

14.  TOMISLAV RADIC

13.  DAMIR SIMUNOVIC |

14.  DRAGUTIN VESELCIC

15.  NADA ZGRABLIJIC ROTAR

Predstavljanje programa rada i razvoja HRT-a u mandatnom razdoblju, te odgovori na pitanja
¢lanova Vije¢a HRT-a s tim u svezi, ¢ine sastavni dio ovog zapisnika u formi izvatka iz
zapisnika ove tocke dnevnoga reda.

Ad. 3.

Gda. Modri¢ je, zbog aktualnosti teme, zamolila v.d. glavnog ravnatelja HRT-a informaciju o
toCnosti objavljene vijesti u tisku, da je Orfej, d.o.o., koji je u vlasniStvu HRT-a pristupio
konzorciju, kolokvijalno receno, za spas Arene Zagreb.

Gosp. Popovac izvijestio je Vije¢ce HRT-a da je osobno 1 sam o tome informiran kroz tisak i
da je zatrazio razgovor na tu temu s Upravom Orfeja, gosp. Mesarom, koji bi se trebao odrzati
ovih dana, te da je odmah po preuzimanju duznosti, neovisno o ovome ,slucaju®
Ravnateljstvo HRT-a, zatrazilo odrZzavanje SkupsStine Orfeja, zbog podnoSenja izvjesca o
poslovanju Orfeja, kao 1 reviziju poslovanja Orfeja od strane neovisne revizorske tvrtke. O
svemu ¢e detaljnije mo¢i izvijestiti Vije¢e HRT-a u nastavku sjednice. Kako sada stoje stvari,
Orfej je za ulazak u ovaj projekt trebao zatraziti suglasnost vlasnika, tj, HRT-a, a Sto nije
ucinjeno.

Nakon ove tocke dnevnoga reda, a sukladno dogovoru ¢lanova Vije¢a HRT-a o moguénosti
nazoc¢nosti nastavka sjednice, zaklju€eno je da se nastavak sjednice odrzi 10. veljace 2010., s
pocetkom u 10.00 sati, a vezno za tocku 2. 1 3. utvrdenog dnevnoga reda ove sjednice Vije¢a
HRT-a.

Dovrseno u 14.15 sati

..................................................... L

Nastavak sjednice, 10. veljace 2010.
Zapoceto u 10.00 sati

PRISUTNI: HaSim Bahtijari, Dragan Crnogorac, SiniSa Grgi¢, Damir Grubisa, Zelimir
Mesari¢, Zvonko Milas, Sanja Modri¢, Ilija Rkman, Marina Skrabalo, Anja
Sovagov1c Despot

OSTALI



PRISUTNI: Josip Popovac, Mislav Stipi¢, Zoran Mihajlovi¢, Sanda Vojkovi¢ Smiljanic,
Tomislav Mestri¢, Renato Kuni¢, Vladmiir Kumbrija, Danko Druzijanic,
Zrinoslava Deli¢, Jadranka Sasko

Nastavak sjednice otvorio je predsjednika Vijeca HRT-a, gosp. Zvonko Milas, konstatirao je
da sjednici nazocuje 10 ¢lanova Vije¢a HRT-a i da postoji kvorum za donosenje
pravovaljanih odluka, te podsjetio da je da za nastavak sjednice preostao sljedeci

DNEVNI RED:

2. Izbor glavnog ravnatelja HRT-a
3. Razno

Ad. 2.

U uvodu ove tocke dnevnoga reda, predsjednik VijeCa HRT-a podsjetio je da se temeljem
Clanaka 21. Poslovnika o radu Programskoga vije¢a HRT-a , izbori za glavnoga ravnatelja
HRT-a provode tajnim glasovanjem te da je sukladno odredbama Zakona i1 Statuta HRT-a,
kao 1 Odluke o objavi i postupku provodenja javnoga natjecaja iz nadleznosti Programskoga
vije¢a HRT-a, postupak izbora sljedeci:

Glasovanje se provodi u najvise onoliko krugova koliko ima kandidata. Sustavom eliminacije
po krugovima otpadaju kandidati s najmanjim brojem dobivenih glasova. Ako dva ili vise
kandidata dobiju isti najmanji broj glasova, eliminiraju se svi s tim brojem glasova.
Glasovanje se provodi po krugovima dok jedan od kandidata ne dobije dvotre¢insku vecinu
od ukupnog broja ¢lanova Vijeca HRT-a.

Ako zadnja dva kandidata dobiju isti broj glasova, glasovanje se prekida i1 natjecaj za
glavnoga ravnatelja HRT-a se ponavlja. Ako nakon svih krugova glasovanja ostanu dva
kandidata od kojih je jedan dobio veci broj glasova, glasovanje se ponavlja za toga kandidata.
Ako taj kandidat ne dobije 8 glasova (dvotrecinsku vecinu) ¢lanova Vije¢a HRT-a, izbor nije
izvrSen 1 natjecaj se ponavlja.

Nakon navedenoga pristupilo se je tajnom glasovanju.
Nakon prvog kruga glasovanja, na temelju prebrojanih glasackih listi¢a, utvrden je sljedeci
rezultat:

1. BRANKO DEBELJAK 0 glasova
2. BOSKO GRUBIC 0 glasova
3. VELJKO JANCIC 4 glasa
4. ZORAN KALINIC 0 glasova
5. NIKOLA KRISTIC 0 glasova
6. IVANKA LUCEV | 2 glasa
7. FRANJO MALETIC 1 glas

8. MARKO MALNAR 0 glasova
9. DAMIR NOVINIC 3 glasa
10. IVAN PAVELIC 0 glasova
11. NADA PRKACIN 0 glasova
12. TOMISLAV RADIC ) 0 glasova
13. 13. DAMIR SIMUNOVIC | 0 glasova
14. 14. DRAGUTIN VESELCIC 0 glasova
15. 15.NADA ZGRABLIJIC ROTAR 0 glasova

Na temelju utvrdenih rezultata glasovanja utvrdeno je da u sljedeci krug glasovanja ulaze:
1. VELJKO JANCIC

2. IVANKA LUCEV |

3. FRANJO MALETIC

4. DAMIR NOVINIC

Nakon navedenoga pristupilo se je tajnom glasovanju.



Nakon drugog kruga glasovanja, na temelju prebrojanih glasackih listica, utvrden je sljedeci
rezultat:

1. VELJKO JANCIC 4 glasa
2. IVANKA LUCEV | 1 glas

3. FRANJO MALETIC 0 glasova
4. DAMIR NOVINIC 4 glasa

1 glasacki listi¢ bio je nevazeci.

Na temelju utvrdenih rezultata glasovanja utvrdeno je da u sljedeci krug glasovanja ulaze:
1. VELJKO JANCIC
2. IVANKA LUCEV.
3. DAMIR NOVINIC

Nakon navedenoga pristupilo se je tajnom glasovanju.
Nakon treceg kruga glasovanja, na temelju prebrojanih glasackih listi¢a, utvrden je sljedec¢i
rezultat:

1. VELJKO JANCIC 4 glasa
2. IVANKA LUCEV 1 glas
3. DAMIR NOVINIC 4 glasa

1 glasacki listi¢ bio je nevazeci.

Na temelju utvrdenih rezultata glasovanja utvrdeno je da u sljedeci krug glasovanja ulaze:
1. VELJKO JANCIC
2. DAMIR NOVINIC

Nakon navedenoga pristupilo se je tajnom glasovanju.

Nakon Cetvrtog kruga glasovanja, na temelju prebrojanih glasackih listi¢a, utvrden je sljedeci
rezultat:

1. VELJKO JANCIC 5 glasova

2. DAMIR NOVINIC 4 glasa

1 glasacki listi¢ bio je nevazeci.

Nakon navedenoga pristupilo se je tajnom glasovanju o izboru Veljka Janci¢a za glavnog
ravnatelja HRT-a, ,,ZA*“ 1,,PROTIV*.

Nakon petog kruga glasovanja, na temelju prebrojanih glasackih listica, utvrden je sljedeci
rezultat:

»ZA* 1zbor Veljka Janci¢a za glavnoga ravnatelja HRT-a glasovalo je 6 ¢lanova Vije¢a HRT-

a, a4 ,PROTIV*,

Na temelju rezultata tajnog glasovanja, a sukladno Odluci o objavi i1 postupku provodenja
javnoga natjeCaja iz nadleznosti Programskoga vije¢a HRT-a, kao 1 odredbama Zakona 1
Statuta HRT-a, predsjednik Vije¢a HRT-a utvrdio je da kandidat Veljko Janci¢ nije dobio
potrebnih 8 glasova za izbor glavnog ravnatelja HRT-a, te da izbor glavnog ravnatelja HRT-a
nije obavljen i da se natjecaj ponavlja.

Gosp. Milas zamolio je sve Clanove Vije¢a da iznesu svoje primjedbe na tekst prijedloga
Odluke o objavi javnog natjecaja za izbor glavnog ravnatelja/ice Hrvatske radiotelevizije koji
im je dan na uvid.

Gosp. Grubisa stavio je prijedlog da u tocki IV. Odluke, umjesto roka od 30 dana, rok za
prijavu kandidata bude 15 dana od dana objave.

Gda Skrabalo predlozila je da se skrati rok od 45 dana unutar kojeg se kandidati moraju
obavijestiti o izboru.

Gda Sasko pojasnila je da je Zakon propisao kako rok do kojeg se primaju prijave kandidata
ne moze biti krac¢i od 8 dana od objave natjecaja, dok rok u kojem se kandidati obavjestavaju



o izboru ne moze biti dulji od 45 dana od isteka roka za podnosSenje prijava, pa nema razloga
da kandidati o istome ne budu obavijesSteni ve¢ sljede¢eg dana. Dakle, nije problem rok od 45
dana.

Gosp. Mesari¢ zatrazio je da se izraunaju konkretni datumi, s obzirom da ima premijeru 18.
ozujka 2010. te tjedan uoci premijere nikako ne moZze sudjelovati u radu Vijeca.

Gda Skrabalo pojasnila je da bi u slu¢aju da je rok za prijavu kandidata 30 dana od objave, a
uz uvjet da se natjecaj objavi 15. veljace 2010., natjeCaj bio zatvoren 16. ozujka 2010., pa bi
intervjui mogli biti 22. 1 23. oZzujka 2010., odnosno postupak bi se mogao zavrsSiti do 26.
ozujka 2010. Ukoliko bi rok za prijavu kandidata bio 15 dana od objave, a natjecaj se objavi
15. veljace 2010., natjecaj bi bio zatvoren oko 1. ozujka 2010., u kojem slucaju bi intervjui
bili 8. 1 12. ozujka 2010.

Gosp. Milas postavio je pitanje li rok od 15 dana dovoljan potencijalnim kandidatima za
pripremu dokumentacije, te upozorio da treba voditi rauna o roku na koji je izabrano v.d.
ravnateljstvo.

Gosp. Bahtijari je podrzao prijedlog gosp. Grubise da rok za dostavu prijava bude 15 dana
od objave natjecaja.

Gosp. Grubisa u prllog svojega prijedloga izjavio kako zbog svojih poslovnih obveza nakon
1. ozujka 2010. ne moze sudJelovatl u radu Vijeca.

Gosp. Milas je podsjetio na ¢injenicu da Vijece joS uvijek nema 11. ¢lana, radi ¢ega smatra
da je potrebna nazoCnost svih ¢lanova Vijeca na sjednici na kojoj se bira glavni ravnatelj te
konstatirao kako u odnosu na primjedbu gosp. GrubiSe ne igra ulogu rok od 15 ili 30 dana.
Gda Skrabalo je, uvazavajué¢i miljenje gosp. Milasa da bi sjednici Vije¢a HRT-a na kojoj ¢e
biti biran glavni ravnatelj/ica HRT-a trebali biti nazo¢ni svi ¢lanovi Vijeca, predlozila da rok
za prijavu kandidata bude 30 dana od objave natjecaja.

Gosp. Milas je nakon usvajanja prethodnog zaklju¢ka, stavio prijedlog gde Skrabalo na
glasovanje.

Nakon provedenog glasovanja, ve¢inom glasova (7 ,,ZA“, 3 ,PROTIV*), prihvacen je
prijedlog gde Skrabalo.

Sukladno iznesenome, na temelju ¢lanka 19. Zakona o HRT-u (NN 25/03) i ¢lanka 19. i
23. Statuta HRT-a, Vije¢e HRT-a je vefinom glasova (7 ,,ZA“ i 3 ,,PROTIV*) donijelo
Odluku o ponavljanju javnog natjecaja za izbor (m/zZ) glavnog ravnatelja HRT-a.

Navedena Odluka ¢ini sastavni dio ovog zapisnika.

U nastavku sjednice gda Skrabalo je iznijela prijedlog da se omoguéi snimanje sjednice
HRT-a na kojoj ¢e se obaviti razgovori s kandidatima za glavnog ravnatelja/icu HRT-a, kako
bi se odmah nakon sjednice ¢lanovima Vijeca dostavili videozapis sjednice 1 fonogram, nakon
cega je:

Vije¢e HRT-a jednoglasno donijelo zakljuc¢ak o potrebi snimanja sjednica Vije¢a HRT-a
na kojima ¢e se provoditi intervjui s kandidatima za izbor glavnog ravnatelja/ice HRT-
a, te o potrebi dostavljanja videozapisa i fonograma svim ¢lanovima Vijeéa odmah
nakon zavrSetka tih sjednica.

Ad. 3.

Nastavno na izneseno u prethodnom dijelu sjednice Gosp. Popovac je iznio kako nema novih
saznanja o slu¢aju Orfej, osim §to mu je gosp. Mesar, direktor Orfeja, dostavio kopiju
drustvenog ugovora o osnivanju ,,Arene poslovno upravljanje d.o.o. 1 §to je s njim obavio
razgovor. Izvijestio je Vijece da je za sljedeci tjedan zakazana Skupstina Orfeja i da ¢e se po
okonc¢anju Skupstine donijeti odluka kako o samom buducem statusu Orfeja, tako i konkretno
vezano za ,,sluc¢aj Arena®.

Gda. Modri¢, gg Bahtijari i GrubiSa zatrazili su da se ¢lanovima Vije¢a za informaciju
dostave podaci o svim zaposlenim radnicima tijekom mandata v.d. ravnateljstva s naznakom
na koja radna mjesta su primljeni, mjesecnim izdacima HRT-a za te zaposlenike te naznakom
jesu li ili ne primljeni na temelju javnog natjecaja.



Gda Skrabalo podsjetila je na obvezu Ravnateljstva da ¢lanovima Vijeéa za informaciju
dostavi Privremeni financijski plan za prvi kvartal 2010. dopunjen s biljeSkama 1 popisom
mjera Stednje.

Dovrseno u 12.55 sati

Zapisnik sastavila: Predsjednik
Programskoga vijeca HRT-a

Zrinoslava Deli¢
Tajnik Programskoga vijeca
HRT-a Zvonko Milas



HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA
Programsko vijece HRT-a
Broj: 76/10.

Izvadak iz fonograma 76. sjednice Programskoga vije¢a HRT-a ( 3. i 4. veljac¢e 2010.) tocka
ad. 1. Razgovor s kandidatima za glavnog ravnatelja HRT-a

MILAS: Prva tocka dnevnog reda: Razgovor s kandidatima za glavnog ravnatelja HRT-a.
Dakle, jo$ jednom da podsjetim, u razmatranje je uslo 15 prijava kandidata. To su Branko
Debeljak, Bosko Grubi¢, Veljko Janci¢, Zoran Kalini¢, Nikola Kristi¢, Ivanka Lucev, Franjo
Maleti¢, Marko Malnar, Damir Novini¢, Ivan Paveli¢, Nada Prkacin, Tomislav Radi¢, Damir
Simunovi¢, Dragutin Vesel€i¢, Nada Zgrablji¢ Rotar. Za danas ¢e nam se predstaviti sljedec¢i
kandidati. Branko Debeljak, Bosko Grubi¢, Veljko Janci¢, Zoran Kalini¢, Nikola Kristi¢,
Ivanka Lucev, Franjo Maleti¢, Marko Malnar. Mislim da mozemo krenuti s prvim
kandidatom, to je gospodin Branko Debeljak. Vi ste tu. Izvolite, imate 10 minuta. Ja Vas
lijepo molim da se predstavite 1 kaZete ono §to imate reci.

DEBELJAK: Evo, ja sam kao Sto ste rekli, Branko Debeljak. Radim na HRT-u ve¢ 26.
godinu. Po struci sam inae dramaturg. Radio sam tu skoro u svim mogu¢im programima na
HRT-u osim u Dramskom 1 Kulturi. Drago mi je §to vas vidim 1 §to ste me primili mada mi je
manje drago $to Vijece nije u punom sastavu pa ne¢u mozda dobiti glasove koje bih mozda
mogao dobiti. Ali to je drugi par rukava.

MILAS: Imamo Vase materijale pa to ¢e im uvelike pomoc¢i.

DEBELJAK: Dobro. Dobro. Ja tu necu nikakve prezentacije raditi jer ovako previse s
tehnologijom radim, ja vjerujem da tehnologija ovu kucu nece spasiti kao $to je nece spasiti ni
zakoni novi jer ovi koji postoje se ne postuje koliko bi trebalo, od pravilnika, Statuta i1 razno-
raznih zakona. Po meni HRT nije niSta ni bolji ni gori od Hrvatske u cjelini. Znaci, koliko ima
korupcije drugdje 1 ostalih nasih kemijanja ima 1 ovdje. Svi mi znamo situaciju kakva je, e,
sad pitanje je kako to rijesiti. Da li postoji prvo prava volja u ovom trenutku da se to rijesi ili
¢emo i¢1 u joS neke lagane kozmeticke sitne zahvate $to mi inace radimo. Moj program imate
koji sam napisao 1 ja sam na kraju napisao neki 4-godi$nji okvirni plan kako bi se ta kuca
eventualno mogla izvuc¢i iz krize 1 neke sam tocke tu napisao koje vam mogu sada letimicno 1
procitati. Znaci, prvo bi trebalo, recimo, postenim ljudima jasno re¢i u kakvoj je financijskoj
situaciji kuca, da se to stavi i da se to ljudima posteno i jasno kaze. Bilo je 3 tisu¢e 1 500 ljudi
sad ih ima neSto malo manje jer su neki otiSli u mirovinu. Oti$li su neki mozda koji nisu
trebali i¢1, neki koji bi bilo bolje da smo se rijesili su ostali, sad opet, problemi su vrlo slozeni
na vise razina. Recimo, prva razina je vanjska, znaci da je vanjski utjecaj prema Televiziji jer
mnogima je HRT interesantan ne samo kao medijska kuca, kao recimo sredstvo politic¢kog
utjecaja, politikantstva nego se sve viSe gleda, recimo, kao sredstvo izvlacenja novaca,
isisavanje novaca. Tu su razno-razne struje, razno-razni scenariji. Ja sam po struci dramaturg
pa te scenarije dosta lako Citam, da me sada ne bi krivo shvatili. E, sad kako to sve sprijeciti.
Jer, recimo, vi da biste to sprijecili morao bih i¢i direktno na ljude Na ljude koji su u nekim
grupama, grupacijama, formacuama S utJecajlma itd. §to su stvari, recimo i opasne, a recimo
opet najjednostavnije je re¢i mi ¢emo kucu izvuéi tako da ¢emo izbaciti 500 — 600 ljudi, dat
¢emo im otkaz 1 unesre¢it ¢emo recimo tih 500 — 600 ljudi plus, eto, njihove c¢lanove
porodice. Znaci, dobit ¢emo jedno 2 tisuce socijalnih sluc¢ajeva vise zato Sto se iz ove kuce, po
meni, a ja ¢u to jasno re€i, se izvla¢io novac, isisavao, to sam rekao 12. 10. na sastanku
bivSem ravnatelju, na razno razne nacine, od fiktivnih natjecaja od nepotrebnih usluga, od
precijenjenih usluga i tako dalje. Sada ja tu ne bih viSe duljio. Znaci, po meni su te tocke
ovako, prvo bih trebalo zatraziti u $to kraCem vremenu financijski izvjesStaj o realnom stanju
HRT-a. Koliki je zapravo minus kuce, koliko milijuna 1 zaSto trenutno nema novaca. Trenutno
nema novaca ni za tonere i kazete, Sto je recimo apsurd za ovakvu kucu, pa ¢ak 1 papira nema.
Jer to se sada navodno moze nabaviti preko javnog natjecaja ali dok taj natjecaj krene da sada
trenutno toga nema. I sada ja bih ovako, pokrenuo radne sastanke na svim razinama, od
najnize do najviSe po profesijama. Znaci, kroz razgovor saznati probleme ljudi. Nama
Ravnateljstvo nikad ne ide u bazu da vi, recimo, jer pazite, tu u ovoj kuci nisu samo novinari.



Tu su recimo desetci ovih glavnih profesija. Znaci, i snimatelji, 1 montazeri, 1 tako dalje,
prenosne veze, mixeri 1 da ne nabrajam sve skupa, producenti, tehni€ari razno raznih profila,
inzenjeri itd. 1 sada trebalo bi oti¢i u te pogone, segmente televizije probati da bi
Ravnateljstvo... Znaci, ja ako bih bio ravnatelj oni bi trebali imati u mene povjerenje da ¢u ja
njima iskreno do¢i i da ¢e oni meni moc¢i bez straha reci svoje probleme, stvarne. Znaci, tu su
problemi i pravne, prvo se ¢eka novi Zakon o HRT-u, pa ¢ekamo novu sistematizaciju, pa
¢ekamo novu reorganizaciju pa ¢ekamo tko odlazi tko dolazi. Mi smo postali tvornica afera da
nasmijavamo cijelu naciju umjesto da radimo svoj program koja bi bila javna Hrvatska
televizija, a tu se bavi politikantstvo. Ja sam rekao, ja od politike ne bjezim ukoliko je ona u
skladu s hrvatskim normalnim interesima kao svaki drugi europske, svjetske zemlje. Ja
mislim da se ovdje dolazilo do politikantstva 1 koriStenja HRT-a koji je jo§ uvijek najjaci bez
obzira na RTL 1 TV novu, ovdje je potencijal velik i ljudi, znacdi, to je jedan orkestar gdje
postoji prostor, postoje instrumenti, postoje ljudi koji znaju svirati, ali o€ito dirigenta nema. |
to je sve, recimo, nastimano. Nema, stvorila se jedna §to je najveca opasnost, stvorila se jedna
klima nepovjerenja. Nitko nikome ne vjeruje. Svatko misli neko iza nekoga stoji. Ja znam po
sebi, recimo, nije vazno da li ¢u ja dati neku ideju ili sinopsis ili scenarij nego se pita tko iza
mene stoji. Mislim, §to je ve¢ prvi apsurd. Znaci, bilo bi prvo da svakome omoguci u ovoj
ku¢i da poSteno radi svoj posao. Po profesiji da on bude dobar. Ako je snimatelj da bude
dobar snimatelj, ako je montazer da bude dobar montaZer, ako je linkas, satelitske veze da on
to stvarno zna. I recimo, drugi problem, recimo, je li to tajenje znanja. Recimo, vi imate
problem neke viSe uprave, srednje uprave, nizeg menadzmenta i onda dolazi nova tehnologija.
Neki kao da recimo monopoliziraju znanje trenutne opreme. Vi znate televizija je u biti
komplicirana. To je recimo jednako jednostavno i komplicirano kao nosa¢ aviona. Znaci,
imate sve segmente koje posjeduje civilizacija. Imate i1 pravo, imate i tehnologiju, sve vrste
umjetnosti su, znaci sve $to postoji unutar civilizacijskog znanja nekakvog ljudskog roda to vi
imate u televiziji. Zato je ona potrebna da ima sve te profesije. Ali mi umjesto toga da
omoguc¢imo da svatko bude dobar u svojoj profesiji stvorila se jedno stalno stanje i§cekivanja.
Tko dolazi? Tko odlazi? Recimo, ja necu sada ulaziti u detalje niti smijem govoriti neke stvari
niti bih htio da me netko tuzi zbog klevete. Ja recimo ne bih ni smio o svojoj kuci loSe
govoriti bez odobrenja Ravnateljstva. Recimo, ne smijem dati c¢ak intervju nikakvu izjavu i
tako dalje. E sad ovako, to bi bila druga tocka. Znaci, prvo te sastanke bi zaista trebalo
pokrenuti da tocno ljudi kazu §to misle, ali iskreno 1 da oni vjeruju u tu upravu 1 da je uprava
prema njima dobronamjerna i da uprava zna taj posao o kojem se radi. Vi, recimo, Cesto ste
imali ravnatelja koji zapravo nije, vrlo malo je znao o televiziji. Nije znao o0 mnogim stvarima
niSta. Znao je sve osim onoga §to bi trebao znati. I bio je povezan sa svime osim s ¢ime bi
trebao biti povezan. Znaci, ovdje bi trebala biti uprava koja zaista razumije o ¢emu se radi i
moze meritorno razgovarati s ljudima, a ne da se cudi $ta ovaj tu radi, kako je ovo, kako je
ono. Ja po profesiji posto radimo 26 godina od svacega toga znam u globalu kako to
funkcionira. Nisam stru¢njak za mnoge stvari ali znam koji su to¢no problemi kad se radi
izravni prijenos 1 tako dalje. E, recimo tre¢a tocka bi bila smanjiti prevelike razlike u
koeficijentima zaposlenika. Jer tu bi bilo po meni apsurdno jedna javna ustanova da su tako
velike razlike u placama. Prije smo imali neke menadzerske place to bi na neki nacin, ja ne
kazem da ljude ne bi trebalo motivirati da rade ako je zaista necija emisija gledana ona vrijedi,
ali Cesto taj covjek ili tim ili osoba nije bio pla¢en zato Sto ta emisija vrijedi nego je bio u
nekim drugim interesnim odnosima. Znaci, trebalo bi nekako po nekim jasnim kriterijima
ocijeniti da li to vrijedi ili ne vrijedi. Mi smo ulazili u neki javni natjecaj pa smo nekakve
sapunice snimali, nekakve smo sitcome 1 ne znam $§to sve, ja kao dramaturg mogu reci da je to
ispod kriterija javne televizije. Samo u slucaju jo$ je tu jedan apsurd, ravnatelj se ne bi smio
mijesati u program. Recimo, ako ja to mjesto dobijem ja se ne bi smio direktno mijeSati u
program ali mislim da bih mogao pitati ili izre¢i neku svoju skepsu, sumnju da li taj projekt
vrijedi 1 traziti nekakvu recenziju strucnih osoba bez obzira je li to igrani serijal,
dokumentarni 1 tako dalje. Jer mi bismo morali raditi takav program, prvo stvoriti uvjete da se
program radi pratiti tehnologiju, odluciti se za koji tip tehnologlje nabave opreme 1 tako dalje,
znaci stvoriti ljudima uvjete normalnog rada i1 onda i¢i u pr01zvodnju programa koji bismo
mogli plasirati van. Znaci da ipak postanemo jedna veca, vaZnija jedna radiotelevizija ove
regije. Znaci, u tom sluc¢aju bismo trebali razmisljati o tim temama koje bi se mogle 1 vani
plasirati bez obzira je li to dokumentarno, igrano i tako dalje 1 zbog ove naSe povijesti,



geopolitikog polozaja probati uci u nekakvu suradnju s televizijama sli¢nog tipa u blizoj
regiji.

MILAS: Gospodine Debeljak, samo da Vam kazem, jo§ vam je jedna minuta ostala.
DEBELJAK: Jo$ minuta. Dobro. Mislim, to bih ja vama mogao 2 sata obrazlagati. Tu sam
rekao preispitati suradnju s vanjskim produkcijama, analizirati rad rukovoditelja, tu ima svega
1 svasta, uvesti ponovno audiciju za sve nove zaposlenike, tu se dolazi bez audicije ne znam
na koji naCin. Recimo, korupciju, mobing, zloupotrebu polozaja zakonski sankcionirati,
promijeniti op¢u klimu 1 tako dalje, motivirati zaposlenike za osmisljavanje novih emisija,
obi¢no kupujemo strane licence i tako dalje.

MILAS: Zahvaljujem, gospodine Debeljak na VaSem izlaganju. Evo, sada predstoje pitanja
Clanova Vijeca pa lijepo molim, mozemo krenuti od gospode Modri. (ZAMOR) Pa, dobro
neka se javi. (ZAMOR) Dobro. Moze i tako. Ukoliko Zeli. Naravno. Mislim da ima nekog
reda ipak da jedni drugima. Izvolite. Ispricavam se. Molim samo da pitanja budu takva da
odgovori mogu biti kratki 1 koncizni. 20 minuta imamo za postavljanje pitanja i odgovore.
Hvala lijepa.

MODRIC: Mozete li Vi dijagnosticirati zbog ¢ega ovdje 5-6 godina uopcée nema audicija?
DEBELJAK: Nema ih puno duze. Zadnje neke prave audicije su bile negdje '87. godine.
Ocito je bilo nekome u interesu da ljudi dolaze na razno razne nacine jer mi smo trebali kao
jedna tako velika ustanova koja je ugledna dobiti zaista najkvalitetnije ljude moguce koji
imaju neku jasnu profesiju. Sad je jedna nezgodna situacija, sada bi trebalo vidjeti od onih
ljudi koji su na visokim koeficijentima 1 na visokoj su stru¢noj spremi koliko ih ima a to
nemaju, i $to s njima napraviti.

MILAS: Hvala. Gospodine Bahtijari.

BAHTIJARI: Gospodine Debeljak, ja bih Vas zelio pitati, ako budete izabrani za glavnog
ravnatelja Vi znate da se Hrvatska radiotelevizija, Hrvatska televizija posebno Cesto javlja u
ulozi ili inicijatora ili suorganizatora razliitih humanitarnih aktivnosti, priredbi. Hocete li
takvu aktivnost poticati, podrzavati i koji ¢e biti kriteriji za ulazak Hrvatske televizije u takve
projekte.

DEBELJAK: Sigurno da bi trebalo. Televizija je u sluzbi svih gradana. Znaci taj jedan
humanitarni aspekt to je 1 pomaganje 1 koliko ¢e ona biti u financijskoj moguénosti jer neki
projekti koji zaista zasluZzuju ja ne vidim razloga da se to ne radi, a moralo bi se tocno vidjeti
po pokazateljima u Sto ulagati, koja vrsta humanitarnih projekata pomoc¢i. Dapace.

MILAS: Ima lijo$ pitanja? Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Odmah bih rekla da smatram da ste Vi kroz svoju prezentaciju programa
prili¢no jasno naveli probleme koji su realni i konkretni 1 poteze na operativnoj razini koji su
isto tako relevantni 1 o kojima smo mi isto dosta raspravljali na ovom vijecu. Ono §to mene
najviSe zanima je, Vi ste ovdje dugo na HRT-u. Po ¢emu bi to vase vodenje kuce bilo
drugacije odnosno koji su to specifi¢ne poluge uspjesnosti odnosno koja je to formula vodenja
promjena za koju Vi smatrate da je potrebna za razliku od mozda drugih rukovoditelja koji su
do sada bili na takvoj poziciji. Znaci, na koji na¢in ¢ete Vi promijeniti smjer kretanja?
DEBELJAK: Nema carobne formule. Nema. Kao prvo ova kuca bi trebala poslovati u svim
segmentima na nacin kako bi to inace trebalo. Znaci, postivati pravilnike. Postivati audicije.
Postivati javni natjecaj. Ne funkcionira nazalost tako. Mi ¢ekamo novi Zakon o HRT-u. Da li
¢e HRT sada ostati bez reklama, bez pp marketinga joS nekih dodatnih prihoda, zna¢i mi
bismo prema ovome... Znaci, da ovako pojednostavim. Kuc¢a ima siguran prihod od pretplate
koji je isto malo nesretno rijeSeno jer ljudi to dozivljavaju kao harac¢, to bi mozda trebalo
pretvoriti u neki porez koji bi se automatski dao televiziji. Sad recimo ta neka suma novaca
koja je negdje bila oko milijardu kuna ona bi se trebala najracionalnije iskoriStavati §to se tice
1 programa, programa nabave tehnike, broja ljudi znac¢i u svim segmentima, to bi jednostavno
trebalo sve skupa sinkronizirati da kuéa bude sinkrona. Jer kuca je sada jedna nakaradna
konstrukcija koja nema sinhronizitet. Kao da imate sat pa jedan zupCanik je ovakav, drugi
onakav, oni ne hvataju. Dakle, trebalo bi to sve vidjeti u ¢emu su tu glavni problemi. Da jo§
pojednostavim, recimo, idete u sanaciju kuce koja je vlazna koja se rusi. Vi biste imali dvije
mogucnosti. Ili rusiti kuéu do temelja i zidati od tog materijala novo ili recimo i¢i u sanaciju
dio po dio. Znali, ako je ovdje prozor, krov, instalacije i1 tako dalje sad ovako sam
pojednostavio ovdje da 1li je problem u programu, da li je mozda problem u nizem
menadZmentu. S kime su oni povezani. Da li ima tu kriminalnih nekih radnji. Da li ima
sukoba interesa. Recimo, zloupotrebe 1 tako dalje. Mi znamo S§to je javna televizija. Mi nismo
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komercijalna televizija 1 mi ne mozemo, nama nekakva zarada pod svaku cijenu nije cilj 1 ne
smije biti. Onda bih ja mogao reci sjetiti se razno raznih ¢vrcki pa bismo imali emisije koje bi
ljudi gledali koje su Sund i tako dalje, mi to po Zakonu ne smijemo. MozZe do¢i novi Zakon o
HRT-u, mi ne mozemo ulaziti kakav ¢e on biti. Ova kuca ima stalno nove reorganizacije,
sistematizacije, izmjene, dopune pravilnika i ne znam Cega, stalno se ¢eka 1 onda se kaze niSta
se ne moze rijesiti dok ne dode nova sistematizacija, dok ne dode nova reorganizacija, dok ne
dode ovo ili ono. Sad smo radili digitalizaciju jer o€ito se tu jednostavno nema otvorenog
razgovora. Vi gdje nemate otvorenog razgovora ne mozete rijesiti probleme. Na bilo kojoj
razini. Eto, to je to.

MILAS: Hvala lijepa.

MESARIC: Kratko jedno pitanje. KaZete analizirati dramski program i ostale, zasto i kako.
Zanima me dramski program nakon analize 1 u kojem smjeru bi i8ao dramski program ili §to
Vi mislite u koje bi on trebao 1¢i1?

DEBELJAK: Po meni, umjesto da se snimaju te sapunice sa stotinu i stotinu epizoda bilo bi
bolje raditi manje forme, tv-filmove koje smo nekada imali ili tv-drame ili nekakve mini
serijale od nekoliko epizoda koje bi bile prvenstveno da tu bude scenarij koji vrijedi, da ako je
to vanjska produkcija, mi moramo imati vanjsku produkciju ali neka meni vanjska produkcija
dode s jednim solidnim scenarijem, a ne da se tu kaze da ima neku ideju, ili nekakav neki
polutekst od 30 kartica 1 da oni dobiju 300 epizoda necega jer narod to voli. Mislim da to nije
nasa duznost da na taj na¢in razmisljamo nego bi recimo probali te manje forme, tv-filmove,
tv-drame, mini serijale koji bi mogli biti razno razni od nekog suvremenog Zivota, urbanog
Zivota, povijesne, ovisi sve o financijama koliko bi ku¢a imala mogué¢nosti financijski da u to
ude. Po meni je doSlo do jedne prilicno zloupotrebe dramskog programa u nazad dosta dugi
niz godina. Ja, recimo, kao dramaturg nisam nikad radio za dramski. Nisu me htjeli. Ja sam,
recimo, prvi diplomirani hrvatski dramaturg koji dramski program nikad nije htio 1 uvijek su
rekli da nije vrijeme ili ono $to sam ja nudio da ve¢ nesto sli¢no imaju. Sad ja ne kazem da su
oni krivi tamo, ali obi¢no je bila takva klima da se sprecavao ulazak u dramski. Onda recimo
imate drugi apsurd, mi nemamo, ovako konkretan primjer, ¢ak ovi pisci koji su eminentni
BreSan 1 tako dalje, sad da ne nabrajam imena, recimo ovako u praksi on napiSe scenarij 1
posalje ga dramskom i dobije recenziju i on vama ne mora dati recenziju, ne mora vam cak
dati ni potvrdu da su primili. Kad sam vidio da se o nekim ozbiljnijim stvarima radi pa sam
napravio nekoliko glupastijih stvari da vidim jer su traZili 1 otiSla je Skrivena kamera vanjskoj
produkciji 1 Ban-filmu, a nesto sli¢no $to su recimo napravili neke vanjske produkcije nije bas
ono sto poto isto ali vrlo sli¢no. Sad, recimo vi za ideju ne moZzete tuziti, ali neSto ono $to sam
ja nudio radila je vanjska produkcija. Sad, zaSto? Navodno je to bilo jeftinije. Meni su to tako
rekli u to doba ako mislim da sam ja povrijeden neka slobodno tuzim sudu pa se sudim
sljedec¢ih 10-15 godina do penzije. Meni se to nije dalo. Ja vrlo otvoreno govorim. Nemam §to
skrivati. Iza mene nitko ne stoji. Politikantstvom se nikada nisam bavio 1 nemam namjeru se s
time ni baviti. Pazite, na vama je sada, gledajte, koliko je teSka duznost pre vama kao
vijeénicima, ne samo da rijeSite HRT...

MILAS: Oprostite. Mozete li se drzati pitanja.

DEBELJAK: Dobro. To je. Dobro. Evo, ispricavam se. Zavrsit ¢u.

CRNOGORAC: Ja ¢u kratko. U Vasem programu rada 1 razvoja za 4-godiSnje razdoblje
ovdje niste spomenuli jednu stvar. Ja bih vas pitao kratko. Ako postanete glavni ravnatelj
Hrvatske radiotelevizije opiSite mi ukratko u 3 do 5 parametara kako mislite rijeSiti program
marketinga posSto ga ovdje niste spomenuli. To je prvo pitanje i drugo pitanje, molio bih Vas
samo da zabiljezite Sto se tiCe programa Vi ste rekli da kao glavni ravnatelj nemate neki
utjecaj na program ali ga tek spominjete u 2013. u Vasem planu i1 on ide slede¢im, znaci
proizvodnja zabavnijeg programa, dokumentarnog, dramskog, zabavnog, sportskog na kraju
informativnog. Zasto kraj informativni? Je li informativni po vama u dobrom stanju i1
obrazlozite samo zaSto je to tako? Zasto ste to stavili tako?

DEBELJAK: Sto se tie marketinga ovisi o0 novom Zakonu o HRT-u. Da li ¢e ku¢a imati
pravo da ima marketing ili ne¢e. A ovaj sadaSnji marketing po meni su jer se prihodi od
marketinga smanjili zato S§to je bilo previSe razno raznih meduagencija koje su uzimale
proviziju. Zasto je to tako radeno? Ocito je bio neciji interes da se ta suma okrhne na svoj toj
stepenici, filtru, je li, jer nama je taj prihod bio ne znam 200 — 300 milijuna kuna manji. Pazite
ja nemam to¢ne pokazatelje 1 ne mogu uc¢i u financije, brojke. Drugo pitanje Sto se tiCe
informativnog, to ne znaci. Pazite, informativni je tu jedan od najznacajnijih programa.

11



NajviSe sredstava odlazi na informativni. Isto tako ima najviSe pritisaka na Informativni
program. Od kada sam ja doSao od 84. uvijek su bili pritisci najviSe na informativni,
informativni je povezan s politikom, a ova televizija je pocela tako '56. da je prvi prijenos bio
Tito na Velesajmu. Znaci to izmedu politike 1 publike, drzave to je konstantan to ne mozemo
izbje¢i samo mozemo to smanjiti na neki nacin i recimo da se ipak odredi §to je politika 1 Sto
je pritisak nekakve relevantne drzavne ozbiljne politike Sto je politikantstvo, Sto su interesne
grupe, novcane, politikantske bilo koje vrste. Ne znam da li sam odgovorio na pitanje?
MILAS: Hvala lijepa.

GRUBISA: Evo, gospodine Debeljak, ja bih Vas pitao nesto o Vasem razumijevanju
Hrvatske rad10telev121je kao javnog 1 medijskog servisa. Sto to znadi javni medijski servis,
kako se na neki nac¢in prevladava ovi ostatci 1 relikti koncepcije drzavne televizije i drzavne
televizije pod politickom kontrolom. Kako Vi mislite u ostvarivanu koncepcije javne
televizije eliminirati politicku kontrolu, politi¢ke pritiske iz rada institucije kao cjeline 1 Sto
biste Vi kao ravnatelj u tome poduzeli?

MILAS: Izvolite.

DEBELJAK: KaZem, tesko pitanje 1 tezak odgovor. Gledajte prvo po meni ovisi tko je na
vrhu Hrvatske radiotelevizije. Jer, recimo, ako je na vrhu netko tko nece pristati na tako
izravni jak utjecaj onda on to moZe umanyjiti, eliminirati 1 blokirati. Ukoliko on to ne zeli 1 ako
je doSao, recimo, politickim, politikantskim putem na to mjesto, a nema realne kvalitete,
snage, sposobnosti i tako dalje onda se on jedino moze tako odrzati da bude sluga politike 1
politikantstva. Imate jedan apsurd Sto se ti€e Informativnog programa da recimo neki
novinari, urednici su dosli na taj nac¢in na Televiziju 1 na taj nacin su napredovali, stvorili
karijeru. Znaci, oni su servis ili sluge odredenih politi¢kih snaga, lobija i tako dalje. To je
njihov nacin rada, uspjeha 1 egzistencije. Toga je uvijek bilo. Bit e, ali se moze smanjit, a
drugo, onda oni oCekuju od ostatka logistike Televizije, znaCi snimatelja, montazera,
realizatora 1 tako dalje 1 ostalih da servisiraju njih. Znaci, da budu sluge slugu i ako vi ne
prlhvatlte taj odnos snaga vi ste vrlo antipati¢na osoba u ovoj kuc¢i. To sam ja osjetio na svojoj
koZi u viSe navrata 1 to je mozda 1 odgovor zasSto nisam radio u nekim programima i nisam
radio neke znacajnije stvari mada sam realizirao, rezirao u tih svojih 25-26 godina nesto preko
2 tisu¢e emisija i ne moze nitko re¢i da tehnologiju ne znam, da ku¢u ne znam, da probleme
ne znam. Kazem, moglo bi se rijesiti ukoliko zaista po prvi puta postoji volja da se tako to
rjeSava 1 da prvi put ravnatelja ne izabere politika ili neki interesni lobiji bilo koje vrste, onda
bi se to rijesilo. Ukoliko ne agonija ¢e i¢i dalje 1 bojim se da Ce biti sve teze.

MILAS: Hvala hjepa

GRUBISA: Evo, jo§ jedno pitanje. Naravno kao ravnatelj suoéit éete se s time da svaka
javna ustanova u Repubhcl Hrvatskoj u skladu s Vladinim programom mora donijeti svoj
antikorupcijski program. Vi ste spomenuli korupciju ali letimi¢no. Mene zanima gdje su
izvori korupcije na Hrvatskoj radioteleviziji sada u ovom trenutku i kako biste Vi rijesili, koja
su te strateSke tocke koje biste Vi inzistirali u Vasem antikorupcijskom programu.

MILAS: Samo da podsjetim, imate joS 4 minute. [zvolite.

DEBELJAK: Dobro. Kratko samo. Prvo bih trebalo krenuti od pocetka. Znaci, ako netko
dode, zaposli se na HRT-u, ja bih ipak Zelio da taj Covjek ima relevantnu stru¢nu spremu za
svoj posao, da je prosao audiciju 1 da dobijem Covjeka, ljude da su doSli na taj nacin ne da su
dosli 1 da su se instalirali preko nekih lobija ove ili one vrste. Jer ako je on instaliran na taj
nacin on dalje se moZe razvijati samo u gorem smjeru nego Sto je dosao. To je prvo. Drugo, to
bi trebalo rjeSavati slucaj po slucaj. Vama je sada teSko Sto je korupcija, a $to nije. Ako je
netko doSao preko veze, zaposlio se je li to korupcija mozda nije novac u pitanju mozda se to
na neki drugi na¢in vraca. Da li je lazirani javni natjecaj korupcija, dogovoreno gdje se stotinu
milijjuna kuna daje nekakvim Cudnim producentskim kucéama. Mnogi od njih su poceli
Svercanjem VHS kazeta prije 20 — 30 godina... pa su sada producenti veliki. Tu ima muteza
razno raznoga. Mislim, struka bi to rekla vjerojatno svatko tko ima odredenu profesiju, ja bez
obzira s time se nisam puno bavio kao nekakav dramaturg po bazi€noj profesiju, ali
dugogodiSnji redatelj sam u mogucnosti ocijeniti na razini scenarija, sinopsisa da li neSto
vrijedi ili ne vrijedi. Netko tko je recimo inzenjer elektrotehnike ako se kupuje neka oprema
¢e moci jasno rec¢i da li se isplati investirati u tu opremu, da li je ona kompatibilna s drugom
opremom ili je netko dobio proviziju da neSto kupi. I sada mi imamo taj neki javni natjecaj.
To bi zaista trebalo vidjeti. Ja nemam uvide u sve te podatke ne mogu ni do¢i do njih. Ali
vidjeti ono Sto mi kupujemo da li je to zaista kupljeno po pravoj cijeni ili je precijenjeno. Evo
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sad je bio slucaj rubnika cestovnog kosta 30-ak kuna, a on je bio knjizen 532 kn betonski
rubnik metar duZine, ove Sirine, a moZete ga kupiti za 32 kune 1 50 lipa, a on je knjizen 532
kune 1 50 lipa...

MILAS: Evo, imamo jo§ dvije minute. MozZe joS jedno pitanje ako netko ima. Gospoda
Sovagov1c

SOVAGOVIC: Evo, ja ¢u Vas jedno malo lezernije pitanje za kraj p1tat1 S obzirom da ste
dugogodis$nji zaposlemk ove kuce, dramaturg i1 redatelj, mene zanima ciji rad dosadasnjih
ravnatelja proteklih, recimo, 20-ak godina cijenite?

MILAS: Izvolite.

DEBELJAK: Svi su ti ravnatelji bili u jednoj vrlo nezavidnoj situaciji. Koliko ja pamtim
KneZevica,on je bio politicka licnost mada nije u ono vrijeme ¢ak amortizirao neke udarce
koliko je mogao. Vrdoljak je bio u onim teSkim ratnim vremenima. Vrdoljak je bio mozda
jedini koji je zaista poznavao Televiziju, tehnologiju 1 tako dalje. Ali onda su bila ratna
vremena gdje sad mi bismo morali gledati njegovo djelovanje u sklopu rata i onog cijelog
kaosa koji je onda bio, ako bi se gledalo u nekim mirnodopskim uvjetima onda bi mu se
moglo naci i dosta negativnosti.

MILAS: Imate minutu jos$, odgovorite.

DEBELJAK: Odgovaram. Gledajte, Gali¢ je bio ¢ovjek diplomacije kao novinar po meni je
bio prosjeCan novinar, vrlo spretan diplomat, viSe je bio nadaren za politiku i1 diplomaciju
nego za ovaj posao koji je radio koji ga nije previSe ni zanimao. Sutlica su izabrali kao osobu
koja nece nikome smetati. Ja sam znao §to ¢e od njega biti 2007. jer ja sam bio na tom
natjeCaju 2007. isto, ali sam bio onda maknut na pocetku sam bio eliminiran iz daljnjeg
predstavljanja jer da mi je navodno svjedodzba o znanju stranog jezika prestara, ako je starija
od 5 godina da ne mogu sudjelovati. Ovaj put sam iSao polagati u Varsavsku novu. Uzeo sam
certifikat, navodno je to Ljevak izjavio da sam zbog toga eliminiran jer je stara... (ZVONCE)
Ne znam je li vas jo$ neSto zanima?

MILAS: Hyvala lijepa.

DEBELJAK: Hvala i vama. Ja se zahvaljujem vama. Bilo je ugodno.

MILAS: Gospodine Debeljak, hvala Vam puno na Vas$im odgovorima, bilo je 1 nama ugodno
s Vama. ZahvalJuJem Zivjeli. Dobar dan. Izvolite sjesti. Gospodine Grubiéu, ovo su &lanovi
Programskoga vijea HRT-a. Vi kao kandidat sada imate 10 minuta, recite ono $to mislite da
Jje najbitnije. Ukljucite mikrofon i moZete poceti.

GRUBIC: Hvala. Ja bih vas sve pozdrav10 u svoje ime. Zelim vam sretnu novu godinu.
(SMIJEH) Iako je pocetak godine. Sad ¢emo nastaviti dalje. Po¢eo bih sa sloganom koji bi
koristio kao svoju strategiju Sto je informirati, educirati i zabavljati. Necu i¢i godinu po
godinu kao S$to sam to vama dao u materijalima koje sam poslao, ali ¢u govoriti o strategiji
koja ¢e proizlaziti kroz sve 4 godine ako nademo zajedniCki jezik danas. Glavne osnovice
moje strategije bi bile redefiniranje marketinskog pristupa 1 svih komunikacija. Sto zna¢i malo
¢u pojasniti kasnije da postoji jedan centralni dio kroz koje ¢e sve komunikacije ulaziti i
izlaziti iz mati¢ne kuce. Znaci nece biti kauboja koji ¢e sami i¢i van 1 govoriti s medijima bez
da prolaze kroz komunikacije koje su zaduZene. HRT brand koji definitivno treba redefinirati
1 postaviti smjernice §to je brand HRT-a Posto imamo Hrvatsku televiziju, Hrvatski radio tu
¢emo malo govoriti 1 o brandu HRT-a. Sinergija televizijskog 1 radijskog Internet programa 1
novih medija, $to to znaci, danas imamo televiziju i radio ali nema tre¢e komponente koja je
ve¢ jako zastupljena svuda u svijetu a mora biti 1 kod nas 1 mora biti poseban dio u svemu
tome, a to su novi mediji koju ja tako nazovem kao radni naslov. Novi strategijski partneri i
pozitivno poslovanje to je jedna strategija. Znaci, partneri su uvijek bitni za svaki biznis pa
tako 1 za na$ 1 pozitivno poslovanje je nesto Sto je bitno svima u svakom poslu pa tako treba
biti 1 nama. Znaci, negativno poslovanje ne moze postojati pogotovo tamo gdje postoji budzet
koji se zna koliki ¢e biti 1 gdje postoji pretplatnici 1 restrukturiranje koje je dio svega ovoga o
¢emu sam govorio o prve Cetiri strategije. I sada ¢u i¢1 dalje. Marketing 1 komunikacije. Znaci
stvorio bih novu grupu unutar HRT-a marketing — komunikacije — korisnici koja bi se bavila s
centraliziranim komunikacijama. Sve marketinske kompanije bi se proizvodile 1 odradivale
kroz ovu centralnu grupu. Znaci, ona bi opsluzivala sve druge grupe i radne jedinice unutar
HRT-a. Znac¢i, ta jedinica bi bila jako bitna u razvoju ne samo branda, imdza nego i svega $to
u biti donosi novac. Komunikacija s javno$¢u ¢e biti takoder moj veliki prioritet kako bi se
ugled 1 imidz HRT-a kao transparentne javne ustanove Sto prije doveo na zadovoljavajucu
razinu, a onda gradio novi eminentni imidz. Istrazivanje javnog misljenja. To je jedan od djela
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koje bi marketing 1 komunikacije morali obavljati 1 morali donositi kao jednu bazu podataka
na osnovu kojeg bi se radio 1 program i na osnovu ¢ega bi se radile marketinSke kampanje, a
na osnovu Cega bi se radio 1 PR. Znaci to su sve bitne pretpostavke da bi jedna firma mogla
normalno komunicirati s javnosti 1 graditi svoj imidz. HRT brand. Sto je brand. Danas kad
pogledamo HRT meni je malo nejasno $to mi kao kuéa dajemo krajnjem korisniku. Da 1i mi
promoviramo HRT kao brand ili promoviramo HTV kao brand ili Hrvatski radio kao brand.
Tu postoji malo sukobljavanje brandova. Koji je brand najbitniji tu. Da li je bitan brand
Hrvatske radiotelevizije kao brand $to je po meni najbitniji brand, a onda svi ostali brandovi
kao podjedinice koje u biti ulaze pod krovnu organizaciju Hrvatske radiotelevizije. Znaci, po
meni bi HRT bio najglavniji brand koji bi se uvuek gurao naprijed kao Sto su to u
komercijalnom slusaju RTL ili Nova, kOJe po meni uopée ne bi mogle ni parirati HRT-u. Sto
se danas, nazalost dogada. Sinergija, joS jedan strategijski dio mog programa, radio, TV i
novih medija. U naredne 4 godine pokrenuo bih i ustalio timski rad koji bi izlazio iz okvira
domene HRT-ovih radnih grupa i jedinica. Znaci, morali bismo izi¢i iz silosa koji danas
postoji. Znaci, ne mogu te radne jedinice raditi same za sebe 1 ne komunicirati s drugima.
Ovdje postoji veliki dio informacija 1 stvari koje se moraju dijeliti kako bi se $to bolje mogao
proizvoditi program. I ne samo program nego sve usluge koje Hrvatska radiotelevizija nudi
krajnjem korisniku to jest pretplatniku. Timski rad. Promovirao bih i poticao, nagradivao sve
oblike sinergije HTV, Hrvatskog radija 1 novih medija. Jer samim timskim radom koji ne
poznaje barljere mozemo do uspjeha. Najjaca medijska kuca u regiji, zelim biti prvi u svemu
za §to uopée nema razloga da nismo prvi u svemu. Sto nismo trenutno. Strategijski partner i
budzet. Sve komercijalne kompanije su odgovorne prema svojim ulaga¢ima...

MILAS: Samo da Vas podsjetim, tri minute imate jo§ imate.

GRUBIC: ...ulaga¢ima pa tako na isti na¢in mi moramo biti odgovorni za usluge i program
koji pro1zvodimo spram naSih pretplatnika. Bitno je poslovati pametno, odgovorno u ovim
vrlo nesigurno ekonomskim vremenima. Novi, stari partneri. Partnerski odnosi moraju biti
otvoreniji, transparentniji 1 nikad na uStrb pretplatnika i uvijek u sluzbi kvalitetnog programa.
Uslugu koju pruzamo naSim pretplatnicima, krajnjim korisnicima mora biti ne
zadovoljavaju¢a nego iznad toga. Restrukturiranje HRT-a i1 to je zadnji dio. Struktura i
organizacija HRT-a mora biti uvijek u korak s vremenom §to ja vjerujem da nije. Timski rad
mora biti kor svega §to se dogada unutar krovne organizacije, broj zaposlenih mora biti §to
optimalniji jer situacija na hrvatskim medijskim prostorima ne ostavlja nikakvo mjesto za
pravljenje greSaka kako u proizvodnji programa tako i u menadZzmentu. HRT zasigurno treba
smanjiti broj zaposlenih u naredne 4 godine i1 povecati produktivnost koriste¢i moderne
tehnologije u svemu S$to radimo. I za kraj ¢u na brzinu pokazati strukturu, kako ja vidim
strukturu HRT-a, novu strukturu HRT-a. U sredini je Ravnateljstvo, Programsko vijece 1
glavni ravnatelj 1 umjesto §to smo imali 2 produkcijska elementa tj. usluga Hrvatski radio 1
HTYV, tu treba postojati novi mediji, tehnologije kao zasebna jedinica jer to zasluzuje jer nove
tehnologije 1 trendovi u svijetu to zahtijevaju i od nas. Zatim tu treba biti novinarski
centralizirana grupa koja ¢e opsluzivati Hrvatski radio, HTV 1 nove medije, a ne da svaka od
tih silosa ima svoje novinare. Ja mislim da je to nelogi¢no. Ljudski resursi su od bitnih
pretpostavki za kompaniju koja ¢e u buduénosti raditi na jednoj vi$oj razini koja ¢e educirati
ljude 1 koja Ce stvarati generacije koje ¢e voditi ovaj HRT dalje. Marketing i komunikacije,
korisnici o tome sam ve¢ govorio. To je jako bitno za komuniciranje s javnos¢u unutar kuce 1
van kuce. Financije i poslovanje to je dio organizacije koji bi se bavio s poslovanjem, znaci
cjelokupne krovne organizacije kako radnih grupa, tako i jedinica, tako 1 cjelokupnog HRT-a
(ZVONCE)

MILAS: To¢no 10 minuta. Cestitam! Kolegice i kolege, izvolite. Gospoda Modrié.
MODRIC: Gospodine Grubi¢u, hvala Vam na Vasoj prezentaciji. Budu¢i da ste spomenuli
da na Hrvatskoj radioteleviziji svakako treba smanjiti broj zaposlenih, htjela sam vas pitati na
osnovi kojih informacija i uvida ste dosli do toga da treba smanjiti broj zaposlenih i da li su
Vam za to posluzili komparativni podatci s drugih javnih televizija u Europi i na osnovu kojih
kriterija biste smanjivali, o€iti mislite da treba, na osnovi kojih kriterija biste smanjivali broj
zaposlenih?

GRUBIC: Hvala na pitanju. U svakom sluéaju broj zaposlenih je uvijek relativni pojam koji
treba razradivati od godine do godine. Trenutno podatke koje sam uspio dobiti §to je nazalost,
necu reci jadno, ali ¢u rec¢i da bi Hrvatska televizija bi trebala komunicirati s javnoscu. Znaéi,
trebalo bi biti neko godiSnje izvijes¢e koje bi se moglo naci kao izvor podataka, a kojeg nema
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nigdje, kojeg je jako teSko naci. Znaci, preko javnih medija sam doSao do podataka i1 do
budzeta koji po meni nisu realni u srazu s brojem zaposlenika u HRT-u. Znaci, to je nesto Sto
se ne moze dogoditi preko no¢i. Treba se stvoriti sustavna politika. Kako transformirati jednu
krovnu organizaciju u rentabilnu kompaniju koja moze funkcionirati 1 koristiti tehnologije da
bi proizvela program na §to jeftiniji nacin, a Sto kvalitetnije.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodine Grubisa, izvolite.

GRUBISA: Evo, gospodine Grubiéu ja bih Vam postavio pitanje, §to je zapravo to javna
vrijednost Hrvatske radiotelevizije? Kako spojiti zahtjev za ostvarivanjem javne vrijednosti
istovremeno zadrzati gledatelje, odnosno koje su komparativne prednosti Hrvatske
radiotelevizije pred ostalim nacionalnim TV kuc¢ama i pogotovo pred komercijalnim kuc¢ama.
To je jedno pitanje. Drugo pitanje, koji zakoni 1 pravila osim Zakona o HRT-u specifi¢no
obvezuju HRT 1 §to biste Vi tu promijenili 1 predloZili?

GRUBIC: Hvala na pitanju. Prvo pitanje, odmah ¢u odgovoriti, uloga Hrvatske
radiotelevizije ja bih je odmah povezao s BBC, recimo, mora biti prepoznatljiva u svakom
pogledu 1 na svojim programima prezentirati kulturnu baStinu 1 kulturu Hrvatske. Znaci,
vezano na komercijalne televizije mora imati svoj program koji je apsolutno vezan na
Republiku Hrvatsku i promovirati vrijednosti hrvatske kulture u Hrvatskoj 1 van Hrvatske. To
je po meni glavna zada¢a Hrvatske radiotelevizije 1 vezano s time Hrvatska radiotelevizija bi
trebala poceti ponovno proizvoditi puno vec¢i broj dokumentarnih programa 1 edukacijskih
programa vezanih za Hrvatsku za njenu kulturu, jezik, obiCaje, glazbu i to na nacin koji je
prepoznatljiv. Znaci, dat ¢u vam primjer, zna¢i danas ako pogledate brandove emisija koji
prolaze kroz HTV, a bit ¢u mozda malo prekritican, ali tu ima jako puno Sunda i ako mi to
zovemo kulturom to je onda malo i smijesno. Jer ako pogledamo $to se radi na BBC-u 1 kako
oni prezentiraju kulturu 1 kako agresivno to promoviraju kroz svijet tu se mi moramo naci isto
1 zaSto bismo mi bili lo$iji u svemu tome. Znaci, postoje nacini na koje mi moramo naci svoje
mjesto u Europskoj uniji koje vrlo brzo dolazi. Ja ne vjerujem na nacin koji HTV danas
prezentira hrvatsku kulturu, mi ne izgledamo nista bolje od konca 80-ih. Ako pogledate samo
vizualni prikaz brandova i emisija koje se emitiraju, slazu 1 na koji na€in se slazu mi malo
zaostajemo. Drugo pitanje, ne mogu odgovoriti to¢no na drugo pitanje zato Sto Zakon je
preopseZan. Znaci, treba ga skratiti i treba dati Hrvatskoj televiziji viSe slobode vezano na
kulturnu bastinu Hrvatske. Znaci, to je unutar HRT-a, po meni.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodo Skrabalo.

SKRABALO: Gospodine Grubi¢u, spomenuli ste restrukturiranje. Kao §to vjerojatno znate,
restrukturiranje na dnevnom redu ¢ak prethodna 2 ravnateljstva ako mozZete vrlo precizno re¢i
koja su tri klju¢na koraka u restrukturiranju 1 $to mislite napraviti da razbijete ono $to su bili
dosadaSnji otpori restrukturiranja, ako mozete navesti §to Vi vidite kao klju€ne prepreke
provedbi jednog plana restrukturiranja HRT-u?

GRUBIC: Hvala na pitanju. Ja sam kao ravnatelj ne mogu provesti restrukturiranje. To je
jasno 1 po strukturi i po ovlastima kao buduéi ravnatelj. Ja mogu voditi 1 biti frontmen
restrukturiranja. Ali, ako nismo svi... $to bi se reklo, restrukturiranje se ne¢e dogoditi. Rekao
sam konkretno restrukturirao bi Hrvatsku televiziju tako da bi poceo dijeliti resurse. Znaci,
resursi se moraju poceti dijeliti kroz Hrvatski radio, Hrvatsku televiziju, nove medije i moraju
se stvoriti tocke koje ¢e u biti smanjiti budZet. Znaci, marketing, komunikacije, mogu biti
samo na jednom mjestu, ne mogu biti u Hrvatskom radiju i u Hrvatskoj televiziji nego mogu
biti dio krovne organizacije 1 onda njih opsluzivati. Isto tako novinarska grupa bi opsluzivala 1
Hrvatski radio 1 nove medije koje namjeravam stvoriti. Znaci, dio restrukturiranja, znaci
pocetni dio je stvaranje grupa unutar Hrvatske televizije koje ¢e opsluzivati grupe koje
stvaraju program. Znaci, ne bi svaka grupa imala svoju redakciju za ovo, za ono, znaci ta
redakcija se mora dijeliti s Hrvatskim radio. Ja ne znam zaSto bi vijest bila drugacija na
Hrvatskoj televiziji od vijesti na Hrvatskom radiju.

MILAS: Hvala. Evo, mogu li ja jedno pitanje. Izvolite.

BAHTIJARI: Vrlo kratko. Gospodine Grubicu, recite mi buduci da po sadasnjem ustroju uz
Radio 1 Televiziju postoji 1 Glazbena proizvodnja kako Vi, zapravo u Vasem konceptu vidite
u buducénosti status te jedinice 1 ulogu te poslovne jedinice, Glazbene proizvodnje koja po
prirodi stvari ne proizvodi nesto Sto je konkretno 1 Sto se moZe prodati bas na svakom trziStu
nego zapravo iz nekih drugih razloga opstoji kao dio Hrvatske radiotelevizije. Dakle, kakva bi
bila buduénost te poslovne jedinice ako Vi budete glavni ravnatelj?
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GRUBIC: Hvala na pitanju. Vrlo interesantno pitanje. Ja sam vidio Glazbenu proizvodnju
kao dio Hrvatskoga radija. ZaSto? Zato Sto je Glazbena proizvodnja i proizvodnja zvuka
uopce dio, najveci dio te poslovne jedinice. Zna¢i Glazbena proizvodnja kao dio Hrvatskoga
radija. Zasto? Zato §to je Glazbena proizvodnja 1 proizvodnja zvuka uopce dio najveci dio
poslovne jedinice. Znaci Glazbena proizvodnja bi bila definitivno u sklopu Hrvatskoga radija
kao takva jer glazba se moZe proizvoditi 1 preko radija 1 vizualno Sto bi takoder uStedilo
novac, $to je dio restrukturiranja Sto imam i vizualno prikazano na zaslonu.

MILAS: Hvala. Imam ja jedno pitanje. Obzirom da ste Va§ program razvoja podijelili na
vremenske cjeline, a za to je potreban novac. Nisam vidio da ste se financijski nekako
osvrnuli na koji na¢in i koliko novaca bi trebalo za provedbu programa koji ste Vi predstavili.

GRUBIC: Odli¢no pitanje. Nisam iznosio nikakve cifre zato $to nisam doSao do toc¢nih cifri
s kojima bih mogao baratati 1 to je nesto Sto bih takoder promijenio, $to mora biti u godiSnjem
izvjeS¢u koji mora biti transparentan 1 vidljiv svim pretplatnicima. Znaci, godiSnje izvjesce
mora postojati na stranicama Hrvatske radio televizije na svojih 50-ak stranica gdje se vidi
sve od programa koji se proizvodi do partnera s kojima smo radili 1 do stvari koje ¢emo raditi
sljedec¢e godine. Znaci, to su neke normalne stvari koje podrzavaju transparentnost i koje
svaka uspjeSna kompanija ima javno. To ¢u ponoviti — javno, ne samo korporacija.

MILAS: Drugim rije¢ima ako postanete glavni ravnatelj to ¢e postati...

GRUBIC: Da. Cisto da produzim, ako postanem glavni ravnatelj radit ¢u u okviru budzet. Ja
sam to maloprije spomenuo. Ja ne vjerujem u to da se budZet moZe prekoraciti. Znaci ono $to
se dobije saborskim glasovima i od pretplatnika to je budzet s kojim se mora raditi. Znaci
nema drugog budZeta i ono Sto se uspije zaraditi preko marketinske prodaje. Sve ostalo je
minus, a s minusom se ne moze raditi. Minus jednostavno nije prihvatljiv.

MILAS: Hvala.

CRNOGORAC: Ja bih isto hteo pitati jedno pitanje koje nisam ovdje vidio, a hteo bih da mi
odgovorite u dvije reCenice, u stvari koji je Vas glavni motiv prijave na ovaj natjecaj. Ja ga
nisam vidio.

GRUBIC: Koji je moj glavni motiv? Pa u biti ima ga u pismu namjere. U pismu namjere je
moj glavni motiv, a motiv je taj da zelim pomo¢i ku¢i uz koju sam ja rastao i za koju ja
vjerujem da moze biti najbolja u Hrvatskoj, a 1 u regiji da to uistinu 1 bude, a ja sam doSao do
te razine gdje mogu pomo¢i kuéi uz koju sam rastao i uz koju sam se 1 educirao 1 zato sam se 1
prijavio. Vrlo jednostavno.

MILAS: Hvala lijepa. Imamo li joS pitanja? Izvolite.

GRUBISA: Evo ja bih Vas pitao, idemo sada malo na specifi¢nosti tehnologije televizije za
koju ste Vi izjavili da vam je to poznato. Recimo, §to bi za Vas i koja upotrebna vrijednost
bila onoga Sto se naziva SNG (Satellite news gathering). Kako to primijeniti u radu Hrvatske
radiotelevizije?

GRUBIC: Hvala na pitanju. Sve tehnologije pa i SNG su tehnologlje koje su samo dio onoga
Sto se trenutno dogada na trziStu. Hrvatska televizija kao takva ¢e imati nove medije i
tehnologije, grupu koja ¢e sve to pratiti. Znaci, sve ono §to je novo na trziStu. Zato to i
izdvajam van kao posebnu jedinicu koja bi to radila ¢e imati u sebi ugradeno ne samo nove
tehnologije nego ¢e se truditi da sve $to izlazi 1 tek dolazi u integrira u plan i program za iduce
mandatno razdoblje. Znaci, ne mogu ja sve kao ravnatelj odradivati. Tu postoji tim koji ja
zelim sagraditi koji ¢e u biti nositelj svega toga.

MILAS: Hvala. Imamo li jo§ pitanja. Ako ne. Ja se lijepo zahvaljujem gospodinu Grubicu,
na njegovoj prezentaciji. Cut ¢emo se. Zivjeli. MoZemo dalje. Dobar dan. Izvolite, gospodine
Jan¢icu. Vijece Vas sluSa. Imate 10 minuta za VasSu prezentacuu

JANCIC: Drago mi je §to sam doao pred Vijeée izreé¢i nekoliko rije¢i koje neée biti puno
razli¢ito od programa kojeg sam ponudio. Neke stvari ¢u samo konkretizirati kao Sto je u
zahtjevu koji sam dobio s vaSe strane da trebam u ovih 10 prvih minuta re¢i o svakoj godini u
ove Cetiri iduce za koje sam se natjecao i ja bih to malo promijenio. Mislim da je najbitnije
govoriti o prvoj godini i1 onda tko izdrzi od te prve godine s obzirom na situaciju onda ¢emo
govoriti o onom drugom. Nesto bajati §to ¢emo u 4. godinu konkretno napraviti o detaljima je
nemoguce. Ono $to sam mislio da treba napraviti sam napisao. Dakle, o toj prvoj godini. Javio
sam se na ovo mjesto, za ovo mjesto da ne radim sam. Dakle, prvi posao koji trebam napraviti
je odabrati tim ako budem izabran. Taj tim za razliku od necega $to se dogadalo neposredno
prije ovoga mora 1 raditi kao tim, a ne da radi kao rakova djeca i dakle zbog toga ako budem s
vaSe strane izabran odmah da vam kaZem da tim koji predloZim ¢e biti tim od 4 — 5 ljudi koji
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su zbilja tim 1 koji su mi pomagali da napravim ovaj posao 1 uop¢e dali mi hrabrost da se
javim na ovo mjesto. Druga stvar zbog koje sam se javio je stanje u kojem je HRT danas.
Necu govoriti o tom stanju. Govorit ¢u o programu. Stanje na Hrvatskoj radioteleviziji vidi se
kroz program. Proizvod kojeg mi radimo se zove program i za program dobivamo novce od
pretplate, ono Sto zaradimo sa strane, a sada zaradimo premalo 1 o tome ¢u govoriti ali nesto
kasnije, je dodatna zarada, ali pretplatu mozemo opravdati samo dobrim programom. Ovo §to
sada radimo 1 §to smo radili 1 kako idemo u tom programu, govorimo o kvaliteti, ne govorim o
gledanosti 1 mislim da je kvaliteta neSto §to mi svi zajedno moramo ocjenjivati prije
gledanosti. Gledanost dolazi iza toga. Ona ima nekad opravdanje S$to je manja 1 vrlo Cesto
nema. Dakle, taj program koji radimo je program javne televizije. ObjaSnjavati svima vama i
nama §to je javna televizija. Mislim da ne moramo objasnjavati taj program prije svega ako
ho¢emo, a radimo javni program 1 program javnih sadrzaja on ¢e tek onda biti javan kad ga se
bude gledalo. Ne isplati se raditi bilo kakav program ali bilo kakav, bilo kakve kvalitete ako
ga se ne gleda. To je bacanje novac. Konkretizirat ¢u. Imamo neke emisije u naSem programu
necu govoriti konkretizirati samo da vidite o ¢emu se radi, neCu govoriti poimeni¢no o
emisijama, koje su i dobre ali imaju malu gledanost, imaju preveliko trajanje 1 imaju loSe
termine i onda dijelovi tih emisija se pokazu za ukupno 0,8% gledanost. To je nedopustivo
bez obzira koliko god je to ciljana skupina mi ne smijemo raditi programe koji su programi za
jednu ciljanu skupinu o jednoj ciljanoj skupini da ju radi ta ciljana skupina 1 da ju gleda samo
ta ciljana skupina. Dakle, ono §to je dobro treba proSiriti 1 one emisije koje su drugacijeg
karaktera neke dijelove tih manje gledanih emisija treba prebaciti u druge da bi 1 drugi ljudi
shvatili Sto se ovdje na Televiziji radi. Mi vrlo Cesto, ja sam sada govorio o loSem dijelu
programa, mi isto tako imamo dobre dijelove programa koji su malo gledani jer su u loSem
terminu. Imamo dobre emisije koje ne repriziramo, a imamo slabe emisije koje repriziramo.
Dakle, to su neke stvari koje bih ja kao Covjek iz programa napravio u ovoj prvoj godini
skupa s timom kojeg bih izabrao ako vi meni poklonite povjerenje. Dakle, govorio sam sada o
programskom dijelu. Ovaj program na Televiziji rade programski ljudi, rade ljudi tehnike,
rade producenti uz support ostalog dijela ovog kuce koja nazalost ima ogroman broj
zaposlenih ljudi. Taj broj nije 3 400 o kojem mi govorimo, on je puno veci. Ja bih htio s
obzirom da radim s tim ljudima re¢i vama da ja ljude koje mi svi zovemo vanjski suradnici ne
smatram vanjskim suradnikom. Kad je netko u ovoj ku¢i 10 godina pod nazivom vanjski
suradnik, a ne mislim tu samo na novinare, ja mislim na neke ljude koji odraduju redovnu
Sihtu od ujutro do 2 popodne ili od 2 do 10 ili no¢nu, a koji su ovdje kao vanjski suradnici 10
godina. Dakle, nas ima 1 viSe od toliko, ali moje, s obzirom da radim posao koji radim, da u
jednom segmentu imamo previse ljudi, a u nekom drugom imamo premalo. I nacin kako
napraviti nekakvu ravnotezu da smanjimo broj ljudi da dobijemo nove i kvalitetnije ljude ne
moze se napraviti brzo. Nazalost, ne volim govoriti o vremenima od prije, ali ne mislim sada
na ove dvije godine, mislim na prethodnih 7-8 godina kad se to moglo napraviti. Jedan
konkretni zadatak koji ¢u tu traziti da se napravi je da se u ovu kuéu naprave samo jedna
ulazna vrata. To jest, da ne moZe svaka redakcija 1 svaki program i svaki dio nekog programa
primati novo zaposlene ljude da bi oni bili sposobni raditi samo u toj redakciji i samo taj
program i nista drugo. To je nedopustivo. To je preskupo, a to je i nekvalitetno jer kad vam se
nesto dogodi da vam taj Covjek treba za neSto drugo onda ga ne mozete iskoristiti.

MILAS:; Imate samo tri minute jos.

JANCIC: Dobro. Jo§ jednu stvar bih htio reéi §to mislim, dakle, imamo previse ljudi ali ne
mozemo ljude micati na bilo koji nac¢in a da ne znamo kakvo nam je stanje §to nam od tih
ljudi treba, §to nam ne treba. Da 1i nekoga poslati u privremenu mirovinu ako mu nismo nasli
zamjenu kao $to nam se sada dogodilo s toncima. To je nedopustivo. I onda to vi koji gledate
program vidite na programu da su dva najbolja tonca otiSla u privremenu mirovinu, a da im
nemamo zamjenu. I to se vidi. To se ne smije dozvoliti. Ne stignem govoriti 1 o Radiju, o
radijskom dijelu programa. S obzirom da sam jedan dio svog radnog vijeka proveo na Radiju,
kako na Radio Zagrebu tako 1 na Radio 101. Znam probleme radija 1 mislim da se opet s
dijelom tog tima mogu 1 s radijskim programom uhvatiti u koStac. Ono §to ne znam, a ne
znam dosta toga uzet ¢u pametnije ljude kraj sebe koji viSe znaju i s njima ¢u raditi. Opet
govorim kao tim. I na kraju, dakle, nisam govorio, imate napisano kako bi to trebalo po
godinama izgledati, 1 na kraju nesto §to mislim da nije bilo dobro 1 ja se toga ako me izaberete
necu drzati. Neka vas prva recenica ne iznenadi. Ja se ne¢u drzati onoga da se ravnatelj ne
moze mijeSati u program. Necu. Zato Sto ja radim i1 odgovoran sam za kucu 1 za proizvod
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kuc¢e. Proizvod je program. Ako program nije dobar i ako nije dobro usmjeren onda on
automatski nosi smanjenje vlastitog prihoda 1 pad ugleda kuce. Prvenstvena stvar su prihodi
dakle da mozemo zZivjeti 1 raditi da ovo §to tro§imo za dobar program ne za lo§ program, a pad
ugleda kuce da ne govorim. Ako je lo§ program, nama afere koje su se dogadale Stete daleko
manje nego pad kvalitete programa. Apsolutno. One produ. One su ovakve pa se zaborave.
Ali gledanost vratiti natrag to je tesko. Sve $to smo izgubili u godinu, dvije, treba dvostruko
viSe da vratimo. | ja ne mogu garantirati da ¢u gledanost programa skupa s ekipom vratiti za
neko doba, vrlo teSko, ali mora i¢i prema gore. I s boljim ljudima, boljim radom...
(ZVONCE) ...analizom onoga $to se radi dobro 1 §to se radi loSe. Toga kod nas nema. Evo. Ja
mislim da je 10 minuta proslo, da sam...

MILAS: Je. Zahvaljujem na VaSem izlaganju. Izvolite, kolegice 1 kolege. Gospodo
Sovagov1c

SOVAGOVIC: Hvala na izlaganju. Jako mi se svidaju dvije stvari koje ste upravo izrekl.
To je da Cete se mijeSati u program. Ja mislim da je svako nemijeSanje generalnog direktora u
program zapravo izbjegavanje odgovornosti bez obzira §to piSe u Zakonu. A druga stvar koju
ste rekli 1 koja mi se jako svida je da Cete o stvarima koje ne znate angaZzirati pametnije ljude
od Vas. Pa bih sada htjela ako nam mozete samo u par reCenica reci, kako ste zadovoljni
programom Hrvatske televizije, konkretno me zanima Vase misljenje o Dramskom programu
1 Programu za kulturu 1koji su to pametniji ljudi koje biste Vi angazirali.

JANCIC: Pocet ¢u od kraja. S obzirom da nisam izabran ja ne bih govorio o imenima.
Takvih ljudi pametnijih ima u ovoj ku¢i od mene, a ima ih 1 van kuce. Kad ve¢ o tome
govorim kako gledam, dakle, trazit ¢u od njih savjete kao Sto Cu traziti savjete od savjetnika.
Ali govorim otvoreno, neki savjetnici u ovoj ku¢i su moji prijatelji. Ja takve savjetnike ne
trebam kojima je jedino radno mjesto da bude savjetnik. Ja to ne trebam. Ja hocu savjet od
covjeka koji radi u programu pa da mi da savjet. Dakle, svaki ovi savjetnik koji ovdje je sada
savjetnik ako se moZe naci u programu, a moze neka ide u program i1 neka radi program, a kad
mi bude trebao savjet ja ¢u do¢i do njega 1 reci, slusaj, Pero, Marko, Joso, Ivo daj reci, Marija
Ana, reci $to da radim u ovoj varijanti. Sto se tice Programa kulture, ja moram re¢i kako su
kod nas programi vrlo ¢esto izmijeSani pa mi imamo program Zabavni koji zapravo nije
zabavni program. U njemu je dio informativnog, dio nasilu ukinutog, a zapravo nikad
papirom ukinutog Mozaickog programa. I to je suludo §to je napravljeno. I financijski suludo
1 programski 1 tako dalje. Dakle, da se vratim na pitanje. S ne¢im sam zadovoljan, s ne¢im
nisam. Sad ¢u 1 konkretizirati o kojoj emisiji 1 mislim kad ste me Vi pitali o kojoj emisiji
mislim da je zapravo jednim dijelom dobra i ima dobre dijelove te emisije. Predugacka je.
Emitira se 2 puta mjesecno Sto opet nije dobro jer ne mozete naviknuti gledatelja da gleda
jednu emisiju ponedjeljkom ili utorkom u to isto doba, dakle, emisija koja se zove Drugi red
partera, koja govori o kazaliStu kad ste me Vi pitali. Emisija koja ima odli¢nih dijelova u sebi
koja je po meni predugacka 1 koju gleda pretezno dio ljudi koje zanima kazaliste, koji se bave
kazaliStem 1 koji su u kazalistu. I to je 0,8% s vrlo malim SHR. Moja ideja je da ta emisija
ostane, da se smanji da ima tjedni format redovni, da ju gledaju ti isti ljudi. Mozda ¢e imati
istu gledanost, mozda ¢e imati neSto vecu jer ¢e ljudi kad saznaju da traje pola sata pa nece
oti¢i negdje drugdje da joj se nade bolji termin, a da najbolji dijelovi te emisije idu u emisiju,
sad ¢u govoriti nesto i1 subjektivno, koju mi radimo koja se zove Hrvatska uzivo koja ima
gledanost 12 do 14% 1 da se ti dijelovi stave u tu emisiju da bi o kazaliStu saznali oni koji ne
idu u kazaliste 1 kojima to nije osnovna preokupacija. Dakle, to je o tome.

MILAS: OK. Hvala lijepa na odgovoru. Gospodin Grubisa.

GRUBISA: Gospodine Jan¢icu, ja bih Vam postavio pitanje o Informativno politickom
programu. Sto je zapravo uloga urednika u Informativno politickom programu, koje on
poslove mora odraditi u tehnoloSkom procesu, a koje odluke on mora donositi samostalno, a u
kojim slu¢ajevima biste Vi vidjeli njega da suodlucuje s drugima, i s kime? Eto, i to je
zaprayo jedan 1 kratki osvrt na slabosti Informativno politickog programa.

JANCIC: Ja ¢u ponovo govoriti u nekom dijelu tog izlaganja i o nekim pr1mjer1ma Prije
svega u [P-u treba uvesti kad se izaberu ljudi, tko god se izabere iz tima koji ¢e birati te ljude,
a koje Cete vi potvrditi, ako ih potvrdite Informativhom programu treba prije svega vratiti
metodologiju rada koje sada nema. A ta metodologija rada se sastoji u tome, je, tocno je da se
neke stvari dogadaju iznenada i da su vrlo teSko predvidive, ali je nedozvoljivo ono §to se radi
zadnje vrijeme. Ja sam godinu dana bio na kolegijima Informativnog programa i onda sam
smijenjen s mjesta urednika Hrvatske uzivo 1 nisam viSe odlazio na kolegije. Dakle, vracam se
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natrag, govorim iz iskustva. Nemoguce je, nedozvoljivo da, govorim o Dnevniku, a 1 0 svemu
drugome, da urednik sutraSnjeg Dnevnika nije danas na prvom kolegiju u 10 sati ujutro, da se
ne razgovara kad se zavrsi danas$nji dan da se razgovara o onome §to ¢e biti sutra, kao ni da
urednik kad mu izide Sihta danasnjeg Dnevnika s obzirom da sutra ne radi viSe nije na
kolegiju, da razgovaramo o onome §to je bilo dobro 1 $to je bilo loSe. To su varijante gdje se
mora razgovorom uredni¢kim uticati na ono S$to 1 kako izlazi u tom programu da sutra
ponovno ne bi pogrijesili. Jer rade se greske koje ¢e se dogadati i sutra i1 prekosutra i bez
obzira tko bio urednik Informativnog programa, one su neminovne, ali s ovakvim na¢inom
rada da se radi grupno i da taj urednik mora biti, urednik informativnog mora biti na svim, ali
bas na svim kolegijima tog Informativnog programa. On mora biti i subotom i nedjeljom
ovdje. Mora biti. Ne bi se dogadale stvari koje su se dogadale. Evo da vam kazem ulogu tog.
Ovo §to govorimo 1 svi smo donijeli neki zakljucak zasto nije bilo tona i nije bilo slike s one
pressice. Zato jer dan prije to nismo napravili. Nista drugo. Nista drugo. Ni tehnika, ni
kablovi. Nista drugo. Dan prije nismo to napravili. Znali smo da ¢e se dogoditi i dan prije
nismo sjeli 1 razgovarali o tome. I to je sve. Dakle, govorim sad o ovom poslu. Gdje se
mijeSati 1 gdje sam odlucivati. Neke stvari sam odlucivati. Neke stvari da sam ja urednik
Informativnog programa i da imam svog pomo¢nika kad odem na put ili bilo kamo drugo on
je odgovoran za sve, a ne da me sto puta ili dvjesto puta zove na telefon sto da napravim, kako
da napravim? Takvog ¢ovjeka moram izabrat. Jer ako nisam takvog izabrao onda nisam dobro
izabrao. Sto moramo zajedno odlucivati na nivou kuce, Informativni program i ne samo
Informativni program to su: smjernice tog programa, dakle ono §to dogovaramo unaprijed bez
pojedinih dogadanja kao Sto se ni ja necu mijesati tko ¢e nesto raditi, tko ¢e nesto nekog pitati
1 8to ¢e se objaviti u Dnevniku u prvoj ili zadnjoj minuti. Ne pada mi na pamet. Ali ¢u izabrati
covjeka koji to zna 1 koji nije vezanih ruku kao $to se ja nadam, ako me izaberete da necu biti
vezanih ruku da moram sebi nekoga izabrati zato $to je netko glasao za mene. To necu. To
govorim odmah. I nema Sanse da ja nekoga izaberem zato jer mi netko sugerira da ¢e mi dati
ili ne¢e dati glas. Nema Sanse. Ne trebam biti. I dovoljno je ovo Sto sam rekao 1 vama i
novinarima.

MILAS: Je. Hvala. Gospodin Mesaric.

MESARIC: Jedno pitanje.Kako gledate na razinu civilizacijsku, kulturolosku kompletnog
programa, prije svega mislim na jezik, izraZavanje 1 na neke probleme o kojima ovdje Cesto
znamo razgovarati. Hvala.

JANCIC: Ja sam, ponovo ¢u navesti primjer, prije 5 mjeseci je u redakciji kod nas u
Redakciji Hrvatska uzivo, a radim s mladim ljudima, doSla djevojka koja je radila tri mjeseca
od pocetka. Vracao sam, vracao. Ja imam obicaja ne ispravljati, ne krizati nego re¢i Sto ne
valja jer ako krizam 1 ispravljam onda se dogodi da to ne stave, a ovako tre¢i put ponovno
ponavljaju stave ono Sto sam im prvi put rekao da ne valja. I onda to tako ide, ide. I onda sam
nakon tri mjeseca strpljivog rada rekao, kolegice ovo nije posao za Vas jer Vi niste pismeni.
Ona mi je odgovorila, ja ¢u to nauciti. Moj je odgovor, to se ne da nauciti na Televiziji, to se
nauc¢i u osnovnoj Skoli 1 u gimnaziji ni na fakultetu se ne da nauciti o pismenosti. O usmenosti
imam vrlo loSe miSljenje 0 ovom nasem programu. Ne o naSoj sluzbi foneti¢ara nego o tome
kako se njih postuje, i1 vrlo loSe miSljenje ima Cak 1 o dijelu mog programa kojeg ja radim, da
ne biste mislili da je sve bajno Sto se radi iz nekoliko razloga i to nije dobro. O usmenosti 1
pismenosti zajedno, ja sam dovoljno star imam dovoljno godina mozda je netko tu stariji od
mene, kad smo pocinjali uciti ovaj zanat onda je kao primjer greSke koja se stalno ponavlja
bilo simboli¢no presijecanje vrpce. Dakle, to su nas svi ucili. I to se ponavlja 1 daljnjih 30
godina da novinari glatko kazu da je ovaj ili onaj predsjednik simboli¢no presjekao vrpcu, a
mi svi vidimo da je on prerezao sasvim normalnom i da to nije po zraku bilo. (SMIJEH) Sad
se kod nas pojavljuje jedna druga takva izreka koja govori, ona se pojavljuje u sportskom
programu 1 radijskom 1 televizijskom, da mu nista ne polazi za nogom. (ZAMOR) Ima. I kad
ja svog novinara koji to govori kazem, kako bih ti rekao kad ne mozes izre¢i, a govorim o
primjerima, ja radim program, kako bi ti za sebe rekao kad ne moZes izre¢i Popocatepetl. Prvi
njegov odgovor je, a ja to mogu izre€i. To je njegov prvi odgovor. Je li bi rekao da ti ne polazi
za jezikom. A, ovako me gleda. Dakle, ja govorim o nasem programu jer ga sluSam i gledam
program 1 to je jedan od zadataka urednika svakoga, da gleda program koji se, ne samo svoj
nego 1 svaki drugi. To se kod nas ne radi. To se kod nas ne radi. Evo. To je to Sto se tiCe jezika
i govora.
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MILAS: Dobro. Hvala Vam lijepa. Imam ja jedno pitanje. Da li ste sudjelovali u izradi
strategije razvoja u dosadasnjem razdoblju Hrvatske radiotelevizije, dakle u definiranju
misije, filozofije 1 svega, 1 ako jeste, Sto je razlog da to kasni da se to nije dogodilo?

JANCIC: (BEZ MIKROFONA) ...dakle, ovdje sam 1 naveo da ovaj program koji sam ja
radio nije samo program i da program Hrvatske radiotelevizije ni ovaj koji se vidi na ekranu
ni ovaj koji smo pisali ne pocinje sad od iduceg dana ili ovog dana. Dakle, sve su neki
nastavci. Taj program strategije koji je raden za 1 ovo proslo ravnateljstvo i1 ono prije toga,
jedan na drugi se slaZze. Zasto se taj program, koji ima izvrsni stvari, koji ima odli¢nih stvari,
zaSto se po mom miSljenju on ne moze pa da tako kazem prihvatiti ili prilijepiti da bude
zajednicki program svih ljudi ovdje? Zato $to u ovoj kuéi ima toliko razli¢itih interesa, a onda
nema c¢ovjeka koji pokusava, ne mozete ljudima s razli¢itim interesima reci, € ti nisi za ovo ti
sad mozes iz kuce... nema Covjeka koji moze spojiti toliko razli¢itosti ili da barem pokuSava
spojiti 1 onda kad netko sebe prepozna, od rukovodece strukture govorim, ne govorim o
ljudima dolje, s njima je puno lakSe, puno lakSe, puno lakSe je raditi s ljudima dolje nego s
nama koji smo gore. Dakle, kad netko sebe iz rukovodece strukture prepozna da ono $to je
plan razvoja, organizacije da njega tu nema taj na sve Cetiri noge se grebe da to ne prode. I to
Jje to. Nema drugog razloga,

MILAS: Hvala. Gospodo Skrabalo.

SKRABALO: Hvala lijepa. Hvala gospodinu Milasu na uvodnom pitanju. Ja bih Vas zato
pitala, mislim da je ovo centralno, pitanje svih pitanja. Ako se moZete nadovezati na svoj
odgovor. Na koji na¢in Vi moZete, smatrate da mozete jer sam sigurna ako ste se prijavili da
imate povjerenje u svoje sposobnosti i poznavanje kuce i kriti€nih problema ovdje, na koji
nacin Vi smatrate da mozete 1 kako mislite stvoriti osjecaj zajedniStva, kohezije i sudjelovanja
u promjenama. Mi svi jako dobro znamo da su sljedece dvije godine, Vi ste u pravu, kriti¢ne
za pozicioniranje HRT-a u sljede¢ih 20 godina i da u tom smislu proces promjena koji je
apsolutno nuzan od programskih preko kadrovskih do financijski treba uspjeti, a on nece
uspjeti ako ne postoji sudjelovanje, ono Sto se zove vlasniStvo nad procesom, 1 zato mene
zanima V1 ste tu, imate uvid u stilove vodenja, na koji na¢in Vi mislite tome pristupiti 1 po
¢emu nama moZete dati povjerenje da ste Vi to u stanju.

JANCIC: Ja opet govorlm da je tocno da sam se ja javio da mislim da mogu raditi daj posao.
I opet govorim da ¢u izabrati tim koji nije mali, dakle i ovaj §iri koji je jedan veci dio ljudi
koji u ovoj kué¢i mogu raditi, ali isto tako ja se necu libiti, a Sto je bila odlika mojih
prethodnika da onima koji koce, dakle, ono Sto smo zajedno usvojili kazem dovidenja.
Odmah. Ima ovdje prisutnih ljudi kad sam rekao, vrlo je jednostavno, cijeli ovaj problem je
tezak ali nije kompliciran, on je jednostavan i1 sve teske stvari se rjeSavaju jednostavno, a ne
komplicirano, dakle, ima ovdje ljudi koji su bili prisutni na jednom ovako velikom sastanku
uvijek je panika tko ¢e neSto raditi, zaSto netko ne, zaSto netko vodi dnevnik, zaSto netko ne.
Moj odgovor je, kad sam odlucivao o tome, ja sam rekao da ja mislim da je ta kolegica slabija
od ovih drugi, da loSije radi taj posao i nema drugog odgovora. Ali to morate imati hrabrosti
re¢i 1 imati znanja da to potvrdite. Ja imam jedno — hrabrost imam. O znanju ne¢u govoriti.
Govori dio posla koji ja radim 1 ljudi s kojima radim. Ja sam isto tako u redakciju od 30 ljudi
dobio razliCite, zadnji €as prije formiranja, koji nisu izmedu sebe razgovarali, koji nisu neki sa
mnom razgovarali. Pa smo napravili posao da imamo gledanu emisiju. Kako? Strpljenjem,
znanjem 1 iskustvom i radom. Ovdje treba biti u ovoj kuci ujutro od 8, pola 9, pa do navecer.
Taj tko radi mora biti tu. Ne moZe se putovati, ne moze se odlaziti, ne moze se napraviti pauza
da ne mozete prokomentirati nesto Sto se dogodilo. I drugo, taj tko radi ovaj posao, i onaj
posao ispod toga, i urednika Informativnog i1 urednik programa mora biti nezavisni dio tima u
smislu da nema, mozemo na ovom ravnateljstvu razgovarati o svakom dijelu programa, ali ja
vas molim ako budem izabran da razgovaramo da li se poStuje programska shema, a o
greskama o krivim stvarima 1 o tome je li nesSto trebalo biti emitirano ili nesto nije, to ¢emo mi
obecavam, svaki put napraviti prije nego bude Vijece. Nikad se nece preskociti nesto. To vec
kad bude sazvano Vije¢e ¢e biti eliminirano. Nece biti potrebno da Vije¢e razgovara o
necemu da mi prije toga nismo razgovarali. Evo. To je nacin na koji se to moZze napraviti.
MILAS: Hvala. Imamo jo$ dvije minute. Gospodin Bahtijari.

BAHTIJARI: Gospodine Jan¢i¢u, jedno kratko pitanje. Ne odnosi se na program jer ste o
tome dosta govorili nego na financijsku situaciju na Hrvatskoj radioteleviziji. Na jednoj strani
imate pad prihoda od marketinga i ¢injenicu da nece rasti prihodi od pristojbe u ovoj
vjerojatno 1 u sljede¢oj godini, a na drugoj strani imate VaSu ocjenu da ima viskova u nekim

20



dijelovima, a nisam i§¢itao Cinjenicu da nacelno na Hrvatskoj radioteleviziji postoje viskovi.
c1njenlcu da nece biti velikih rezova u kadrovima, otpusStanja ili smanjivanja materijalnih
prava zaposlenih.

JANCIC: Ja ne mislim da nece biti rezova. Hoce, bit ¢e rezova. Ali ja sam igrom slucaja
zavrsio 1 ekonomiju i radio u firmama, isto tako financijske naravi, prije svega ja ne znam kao
Sto ne znaju ni drugi kandidati naroCito oni koji su van kuce toCno kakva je financijska
situacija. Ja ne znam §to su dugovi? Sto je dugoro¢no? Sto je kratkoro¢no? Ali, malo ¢u
skakati s dijela pitanja na drugi. Sve ovo §to je loSe u ku¢i financijski koliko god to bilo veliko
da li je to 100, 200 ili 300 milijuna ne moZe se rijesSiti u godinu dana. Ne moze. Sve
rjeSavanje, ja moram to reci, jer to osjetim na svojoj kozi na programu, sve rjeSavanje
kratkoro¢no, brzo rezanje to vam je stol s 4 noge kojem trebate 20% - 25% smanjiti 1 onda taj
tko krati odreze jednu nogu 1 sve se sruSi. Dakle, kad budem vidio koliko je to 1 Sto, ali
objektivno kad budem vidio, jer ima nekoliko varijanti, zavisi kojoj grupi koja izlaze kako
pase, u ovoj kuc¢i. Dakle, kad budem vidio koliko je to onda vidjeti na koji nacin to
rasporediti. (ZVONCE) Jo§ samo pola minute Vas molim da kazem...

MILAS:; Jos recenicu, izvolite.

JANCIC: Te Vlskove svi viskovi se oCituju kad se napravi program. Dakle, ako onaj
program koji treba imati toliko emisija, toliko ovoga te 1 te kvalitete, molim vas, te 1 te
kvalitete ne 10 emisija smanjiti na 5 emisija iste kvalitete. Ne. Ako 10 smanjimo na 5 onda
ovih 5 mora biti puno kvalitetnije nego §to su bile ovih 10 zadnjih. I po tome vidjeti koliko
ljudi za to treba. Ono §to je viSak vidjeti da li ima negdje drugdje u ku¢i, ako nema — nema.
MILAS: Hyvala lijepa, gospodine Jan¢icu.

JANCIC: Evo. To je to.

MILAS:; Zahvaljujem.

JANCIC: Molim. Hvala i vama svima.

MILAS: Z1V111' Dakle, gospodin Kalini¢. Poslije toga mozemo napraviti 1 pauzu ako se
slazete. (ZAMOR) Dobro. Dobar dan, gospodine Kalinicu. Kao Sto ve¢ i1 znate pred
¢lanovima Vije¢a imate 10 minuta da iznesete ono §to smatrate da je bitno. Molim paznju da
usmjerimo na gospodina Kalini¢a. Izvolite.

KALINIC: Dobar dan posStovane vije¢nice 1 poStovani vijeénici. Ja sam Zoran Kalini¢. Htio
bih na pocetku rec¢i par rijeci o sebi. Dakle, ja dolazim iz Hrvatskoga telekoma trenutno.
Tamo se bavim procesima i1 prodajom dok sam prije toga radio u SAP-u. Ja ¢u malo ubrzati s
obzirom da je dosta kratko vrijeme. Imam dosta interesantnih stvari za program. Dakle, prije
toga sam radio u SAP-u, to je inace svjetski lider Sto se tiCe poslovnih sustava. Zavr§io sam
Elektrotehnicki fakultet. Prije toga MIOC u Zadru. Jo§ bih istaknuo svoj rad u civilnom
drustvu, odnosno u udrugama. Izmedu ostaloga i na Radiju 101, a tamo sam pokrenuo i
udrugu Radija 101. I iz toga su proiziSli razno-razni projekti dogadanja koje je podrzavao
Radio 101 u to vrijeme. Pretpostavljam da ste vidjeli moj program. Ja sam napravio jedan
sazeta, odnosno jedan sazetak glavnih toc¢aka na koje bih posebno obratio pozornost. Samo
bih istaknuo s obzirom na podatke koji su mi bili dostupni toliko je i ograniCen taj program.
Preduvjet da bi uop¢e mogli napraviti neki ozbiljniji program je u stvari dubinska detaljna
analiza, Sto mi nije bilo dostupno. Medutim, pretpostavio sam na temelju nekih studija kojima
sam imao pristupa i na temelju kontakata u ku¢i §to bih mogao napraviti, odnosno promijeniti.
Dakle, u moju analizu sam krenuo... od ¢injenicnog stanja, a to su trenutno financijski
rezultati koji su u stvari direkt proizvod prihoda i1 rashoda. Tu bih primijetio da se mogu
napraviti pomaci 1 Sto se ti€e prihodovne strane 1 Sto se ti€e rashodovne strane pa su tu
proizasle nekakve ideje koje sam ja vama 1 prezentirao u studiji. Prihodi se ostvaruju kroz
nekoliko izvora. Znaci, glavni prvi izvor je u stvari pretplata. U tom dijelu bih istaknuo da
bismo u svakom slucaju mogli napraviti poboljSanja na samom postoje¢em sustavu
prikupljanja pretplate. Znaci, tu sam proucio razno-razne slucajeve u Europi 1 izmedu ostaloga
postoje razliCite varijante prikupljanje pretplate. Ja bih u svakom slu¢aju ukljucio i druge
kanale distribucije RTV sadrzaja kao Sto su recimo Internet, znaci, recimo Finska, Norveska,
Svedska, Spanjolska prikupljaju pretplatu 1 od operatera preko interneta. Znaci, to je Jedan
segment koji bih ja ukljuc¢io. Drugi segment su GSM operateri s obzirom da je sada vec
uobiCajena, na zapadu pogotovo, mogucnost da se prikuplja pretplata i da se u stvari prate
RTYV sadrzaji putem mobilnih uredaja. Tako da je to joS jedan, 1 to znaci jedna stvar koja je
prihvacena, nije to nesto Sto bi bili prvi, recimo. Nadalje vratio bih se na ovaj dio Sto sam
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spomenuo prikupljanje klasicno do sadaSnje pretplate. Tu bih ojacao definitivno taj tim s
obzirom da su prlmljecenl padovi prﬂ<up1JanJa pretplate. I drugu jednu zanimljivu stvar §to
Englezi rade, a to je ¢injenica da, recimo, mozemo u startu detektirati prodaju tv seta, odnosno
telev121jsk0g uredaja, pa oni odmah u startu sklapaju pretplatu kod same prodaje. Znaci, to je
isto jedan segment gdje bih mogli pospjesiti prodaju. To je Sto se tiCe same pretplate. Drugi
segment koji je prikupljanje prihoda je marketing. Tu se moramo spremiti na situaciju da
¢emo u buducnosti vjerojatno izgubiti, odnosno u krajnjoj liniji postepeno izgubiti prihode od
samog marketinga. Medutim, otvaraju se dva nova izvora prihoda koja su doduse predvidena
Statutom 1 Zakonom. Medutim nisu biljeZila, odnosno biljezila su rezultate ali tu se moze
napraviti poboljSanje. Znaci, to su novi proizvodi 1 usluge. Tu bih istaknuo iskoriStavanje
novih medija, novih kanala distribucije prije svega interneta. Nadalje, izvoz proizvoda i
sadrzaja bi mogao biti puno, puno bolji. Jednu stvar koju bi u ovom trenutku spomenuo je u
stvari digitalizacija arhive. ZaSto? Zato Sto vjerojatno treba napraviti u prvoj fazi i
katalogizaciju Sto to mi u stvari trenutno imamo. Znaci, tu 1graju 1 oni sadrzaji koji su 1 prlje
napravljem a ne koristimo ih kao prodaju. I ne bih se ograni¢io samo na regiju nego vel 1
Sire. Recimo, globalno. Primjer mi je najgledaniji film u Kini ,,Valter brani Sarajevo®. Znaci,
Kina je ogromno trziSte mozemo napraviti jednostavno prilagodbu nasih prethodnih sadrzaja
koje smo snimili, da li sirovina ili gotovih proizvoda i ponuditi ih globalno. Zna¢i, danas je
trziSte globalno. Te iste sadrZzaje mozemo nuditi 1 putem interneta. Isto tako mozemo nuditi i
razno razne sadrZaje 1 naravno lokalnom trziStu ali putem interneta 1 razno razne sirovine.
Znaci, tu postoji jedan veliki prostor za dodatno prikupljanje prihoda. Dodatno bih jo§ naveo
jednu moguénost prihoda, a to su fondovi Europske unije i moguénosti koprodukcije. Znaci,
to je jedan fenomenalan prostor, u stvari, samo ¢u primjer reci, situaciju da se digitalizacija
arhive moze napraviti koriStenjem sredstava fondova i to jednom distribucijom gdje oni
participiraju u jednom dijelu. Sto je odli¢no. Nadalje, ove koprodukcije smanjuju trosak same
produkcije sadrzaja. Vrijeme leti pa ¢u se prebaciti malo na rashode §to je dosta zanimljiva
tema. Ja bih u svakom slucaju druk¢ije pristupio tom segmentu. Naime, ljudi se najviSe boje
otkaza. Meni to u svakom slucaju ne bi bio prioritet. Naime, koli¢ina ljudi i sama organizacija
je u stvari posljedica procesa restrukturiranja. Znaci, ja bih u svakom slu¢aju i18ao na procese
restrukturiranja kako se on u stvari i radi. Ne da bih odredio koliko ¢u ljudi maknut nego da
bih vidio Sto ¢emo mi to raditi, a to je na temelju postojeceg stanja. Znaci, prvo ide dubinska
analiza. Vidimo §to imamo. Sto ljudi rade. Sto pojedine organizacijske jedinice rade. Koliko
troSe, koliko prihoduju. I onda vidimo §to Zelimo. Napravimo restrukturiranje toga 1 onda
proizade samo od sebe gdje imamo viska ljudi 1 onda mozemo i dalje s tim ljudima kalkulirati,
ne zaboravimo u 3. mjesecu se dodjeljuju novi kanali. Znaci, mi trebamo povecati
proizvodnju s obzirom da ¢e novi kanali zahtijevati nove sadrzaje. Tako da apriori ne bih
uopce razgovarao o ljudima. To bi proizaslo kao posljedica tog restrukturiranja. U svakom
slu¢aju, da podvucem, potrebno ja napraviti balans izmedu prihoda 1 rashoda. To je klju¢no 1
treba teziti da prihodi budu ve¢i od rashoda.... (NERAZUMLIJIVA UPADICA) OK. Znadi,
veci prihodi od rashoda znace u stvari moguénost razvoja. Mogucnost investicija. Nisam
govorio previse o programu. Medutim, i tu imam puno za reci, ali je kratko vrijeme. Ne u tom
segmentu mijeSajuci se u program nego u stvari govoreci o televiziji kao javnom servisu i o
takvom konceptu sadrzaja gdje ogroman prostor za nove proizvode... (ZVONCE)

MILAS: Vrijeme je izaSlo. Hvala vam na izlaganju. Molim, evo, gospodin GrubiSa se ve¢
javio za rije¢. Izvolite.

GRUBISA: Evo, ja bih Vas zamolio, gospodine Kalini¢u, da mi malo elaborirate problem,
koje vrednote mora promicati teleV121Ja kao javni servis, dakle, ne viSe kao drzavna televizija,
ne vise kao partijska televizija nego u funkciji javnosti, koje vrednote mora: politicke, eticke,
kulturne, druStvene u Sirem znacaju. Dakle, kako to ona moZe promicati prema vani, a 1 prema
unutra?

KALINIC: Drago mi je da ste me bas to pitali s obzirom da je to ovo podrugje koje nisam
stigao re¢i. Dakle, radi se o tome da je u samom fundamentu javnog servisa definirano u
stvari Sto bi televizija trebala raditi, odnosno na koji nacin bi se trebala ponaSati. Dakle,
trebala bi prije svega zadovoljavati javne interese 1 ponasati se drustveno odgovorno. Sto to
znaci 1 kakva bi to televizija mogla raditi? Znaci, takve svoje uloge bi mogla raditi televizija
koja je u stvari neovisna. Neovisna i1 koja nije optere¢ena razno-raznim interesima osim tim
javnim interesom. Naravno da je potpuno nemogucée to izbaciti. Medutim, to je onda
regulirano Etickim kodeksom, s nekim smjernicama koje izmedu ostalog kontrolira i Vijece.
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Sto se tide ovih vrijednosti drustvenih koje ste Vi spominjali, u svakom slu¢aju da, zna¢i
definitivno promovirati jedno dostojanstvo, promovirati jednaki tretman prema svima, svakoj
osobi, jednom rijecju zastupati javni interes i svakog pojedinca u tom javnom interesu. Sto se
tice podrucja djelovanja tu bih u svakom slucaju naveo da treba promovirati i kulturu i
obrazovanje 1 znanost, ne zanemariti zabavne sadrzaje, a kroz ove izmedu ostaloga maloprije
nisam stigao re¢i u svom dijelu, u svakom slucaju Sto se ti¢e obrazovnih tu imamo primyjer,
recimo, ,,Teachers TV* od BBC-a koji doslovno gledate lekciju iz matematike tocka 1 pravac
ili ili recimo iz prirode nesto. Znaci, tamo je televizija koja je javni servis ima u stvari vrlo
vaznu obrazovnu ulogu, a ne smijemo zaboraviti vaznost medija, a pogotovo ne ovakvog
javnog servisa. To je doslovno od krucijalnog znacaja za drustvenu zajednicu.

MILAS: Hvala. Gospodin Mesaric.

MESARIC: Evo, imam ja nekoliko. Pod slabosti, tri stvari me zanimaju. Nezadovoljavajuéa
za ozbiljnu trziSnu utakmicu prosjecna tehnoloSka i1 medijska obrazovanost kadrova,
zabrinjavaju¢e neshvacanje zaposlenika druStvene uloge kuce kao javnog servisa. I treca
stvar, djelatnicima u programu na svim razinama nedostaju osnovna novinarska zvanja. Pa
moje pitanje je, put rjeSenje oliti put spasenja? Kako hocete!

KALINIC: Hvala na pitanju. Dakle, vrlo vazan skoro jedan od najvaznijih smjerova
djelovanja 1 recimo strateskih smjernica mog rada bi u svakom slucaju bilo usavrSavanje 1 to
usavrSavanje osobno 1 zajednicko. To je u stvari jedan kontinuirani proces koji nikad ne
zavrSava. Malo paradoksalno zvuci ali upravo tako. Znaci, ljude jednostavno treba motivirati.
Ljudi su najveci kapital ove tvrtke. Tako da smatram, iz onog izvora od kojeg sam ja dobio
podatke, da taj proces se ne odvija u kuci kako bi trebalo. Dalje, primijetio sam kroz te studije
koje sam vidio da je tijekom godina proces odabira kadrova nije bio odgovarajuci tako da se
dogadalo da ljudi koji nemaju ni moguénosti da u nekom podru¢ju djeluju, ali po nekim
drugim kriterijima su tu, tako da iz toga bih mogao zaklju€iti da prosjecno nije
zadovoljavajuca kvaliteta tih ljudi. Medutim, edukacijom, odnosno usavrSavanjem bi se
moglo djelovati, a to je sve jedan zajedniCki proces s ovim restrukturiranjem.

MILAS: Hvala vam lijepa. Pitanja dalje. Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Vi ste vrlo detaljno i konkretno opisali procese promjena koje su potrebne
HRT-u 1 to konkretizirali ih naroc¢ito u ovom smislu diversifikacije prihoda 1 s druge strane
povecanja efikasnosti kad se radi o rashodima 1 nekim programskim promjenama. Ono $to ste,
naravno, naveli da je jedan od klju¢nih faktora uspjeha je ¢vrsto vodstvo. To na viSe mjesta
spominjete. Mene zanimaju dvije stvari. Kako biste Vi opisali glavne znacajke lidera u
kontekstu promjena. Mi znamo svi koji smo se bar malo time bavili da postoje razli€iti stilovi
vodenja primjenjivi u razli¢itim situacijama. Kad govorimo o situaciji u velikom sustavu,
vaznom sustavu kao S§to je HRT onda kakav stil vodenja smatrate primjerenim za ovu
situaciju. Govorite o ¢vrstom vodstvu, §to to zna¢i? Mozete li nam dati neke argumente zaSto
bismo mi imali povjerenje da Vi mozete ponuditi ¢vrsto vodstvo ovoj kuéi 1 uz to povezano
pitanje Vi dolazite izvana. HRT je kuca koju ljudi koji je mrze zovu kuc¢om, kako mislite
osigurati prihvacenost, povjerenje 1 osjecaj vlasniStva 1 suradnju ljudi koji su iz kuce?
MILAS: Hvala.

KALINIC: Hvala na pitanju. Evo, ovako ja bih u ovom momentu spomenuo nesto §to isto
nisam stigao, a to je jedan mozda novi pristup koji mozda nije koristen a to je projektni
pristup. Naime, razgovaraju¢i s nekim ljudima iz kuce, odnosno s HRT-a sam dosao do
saznanja, ja ¢u odmah navesti jedan konkretan primjer, a to je mjerenje ulaska i izlaska,
vrijeme 1 po tome onda primanja i slicno. Znaci, ja bih napustio taj koncept djelomi¢no, ne
potpuno nego bi se vise orijentirao na ucinak. Znaci, jednostavno projektni pristup. E, sad, Sto
se tiCe samog stila upravljanja, ono §to sam takoder primijetio 1 Sto bih ja drukcije radio je
suradnja s predstavnicima djelatnika s obzirom da mi se ¢ini da ne postoji ili je barem nije
zadovoljavaju¢a komunikacija od vrha prema dolje, vjerojatno je i obratno pa bih svodio to
upravljanje na puno bolju komunikaciju. To ina¢e me prati i u drugim tvrtkama kao jedan
veliki izazov. Medutim, tu bi valjalo napraviti napor jer ako se dobro komunicira §to se zeli
napraviti ljudima, a naravno paralelno isto ako ste vidjeli u programu koji sam vam predlozio
1 druga rjeSenja Sto se tiCe upravljanja ljudskim potencijalom bi u tom slucaju puno
kvalitetnije provodio bilo kakve odluke 1 bilo kakve projekte gdje bih njih definitivno
ukljucio.

MILAS: Hvala. Pa, evo, mogu ja jedno pitanje. Obzirom da je Vas program razvoja temeljen,
dakle, teZiSte mu je na djelatnicima, troSkovima poslovanja, reorganizaciji premda smo malo
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prije Culi tko zna Sto Ce biti za Cetiri godine, ali moZete li nekako u par reCenica samo reci
srednjoro¢no, odnosno dugoro¢no razmisljanje o HRT-u u okruzenju. Gdje ga vidite?
KALINIC: U programu je navedeno. Moja vizija je u stvari da je HRT medijski lider u
regiji. E, sad upravo smatram da ovo S$to ste naveli, Sto ste me citirali, ja ne bih izostavio
stvaranje novih sadrzaja jer kao Sto sam rekao novi kanali koji ¢e biti uskoro, na koje ¢e
participirati i HRT u podjeli 1 nove moguénosti digitalne tehnologije ¢e zahtijevati i puno vise
novih sadrzaja tako da se ne bi brinuo apriori ne bih stavljao naglasak na otpustanjima ljudi,
ali u svakom slucaju takoder na jednom od grafova koji su u mom programu je vidljivo koja
je intencija. Intencija je da logistika programa bude $to efikasnija 1 u¢inkovitija. Naime, ne bih
tu njih svrstavao u nesto nekreativno, ali u svakom slucaju kreativan je sami sadrzaj. Znaci,
proizvodi 1 usluge. Tu bi moja intencija bila uciniti efikasnijim taj logisti¢ki dio dok bi to
oslobodilo prostor za kreativu. Dugoroc¢no bih se usmjeravao na te nove proizvode 1 usluge i
na ispunjavanje uloge, a u onom uravnotezenju prihoda i rashoda bih vidio moguénost za
daljnji razvoj.

MILAS: Hvala. Ima i joS kakvih pitanja. MoZe, gospodine Mesaricu.

MESARIC: Jos$ jedno pitanje, viSe vas komentar. Ovdje ste vrlo precizno u poglavlju
sustavni programi 1 strucne izobrazbe naveli nesto Sto implicira ono moje prethodno pitanje
Sto god to ide do zanata 1 do struke pa recite mi u ¢emu je bio problem mi o tome, ja sam sada
u Vije¢u 6 godina, razgovaramo na tu temu stalno, pa Sto je pobogu problem da se, $to vi
mislite zasto ovome nije pristupljeno prije 6 ili 10 godina. Da nesto §to je tako evidentno 1
eklatantno mi smo postigli, sluzba za jezik je oformljena ima problema straSnih, ali ovo su
neke osnovne stvari koje vriSte iz ponekih, ja uopce jos nisam dodirnuo razinu realizacije, to
se spremam kao neku tematsku temu 6 godina, imam ovakav spis pa samo me Vasa procjena
zanima jer ste neki kandidat, covjek iz kuce, u ¢emu je problem da ovakve stvari dobivamo
pri nekim ovako ozbiljnim momentima kao §to je intervju za glavnog ravnatelja 1 tako, a neke
stvari Sto kaZe Marina su topla voda u kuci.

KALINIC: Da. Slazem se. Promatrao sam i prethodne izbore za ravnatelja, evo u zadnjih
desetak godina, 1 obi¢no biva ovako, kada netko dolazi najavljuje brda i doline, promjene 1
svasta, 1 onda se to polako ublazi. Tu bih ja rekao svoju jednu veliku prednost. Ja ne dolazim
iz kuce. Ja nemam osjecaje takve da ¢u popustiti pred nekakvim stvarima koje nisu uopée u
ovome predmet nekog projekta. Znaci, postoji milijun razloga da odustanete od necega zato
treba biti ustrajan. Ja sam se upravo zato i javio zato Sto vidim Sto treba napraviti i od toga se
ne bih maknuo. Ja bih upravo 1 ustrajao u provodenju takvih mjera koje nisu apriori uopce
bolne za bilo kojeg zaposlenika nego dapace upravo bih tu rjeSavao neke stvari koje se ticu
njihove motivacije, njihove zainteresiranosti. Ja vam uopc¢e ne¢u govoriti slu¢ajeve koje sam
slusao nacin kako se oni odnose uopc¢e prema kuci. Znaci, prije svega tu treba razviti kulturu
rada 1 lojalnost. Te stvari nisu jednostavne. To su projekti. To su projekti gdje treba ponekad
angazirati 1 strucnjake van kuce. Ali postoje nacini da se to tretira pa makar obuhvat u startu
bio pilot mali, jedan odjel, dva, tri, pet pa onda se roll-out napravi na cijeloj kuci. Najlakse je
odustati. Jednostavno pustimo da se stvari dogadaju Sta bude bude 1 sli¢no. Znaci, tu treba biti
ustrajan 1 treba naci strucnjake koji ¢e, naravno, uz naSu pomoc¢ koji ¢e to izvesti 1 treba im
dati potpunu podrsku. Cesto projekti padaju zato §to Je jedna od osnovnih stvari za uspjeh bilo
kojeg projekta top managment, commitment, re¢i ¢u na hrvatskom da uprava, odnosno vrh
kuce se drzi tog projekta i uvjeren je u taj pI‘O]ekt jer ako putem on izgubi to povjerenje ja sam
inace svjedokom da i velike kuce koje izgledaju izvana uspjeSne, evo, Hrvatski telekom znaju
nekada promasiti 20 milijuna eura projekte zato Sto ne postoji ta ustrOJenost Ja sam potpuno
uvjeren u uspjeh jer svaki ¢ovjek je vrijedan 1 svaki covjek moze biti 1 motiviran i zadovoljan
samo ako se njemu tako pristupi. A, svaki, ba§ svaki. Evo, navest ¢u primjer Cistaice koja
moze otkriti neko sredstvo koje bolje Cisti 1 koje brze 1 jeftinije, a da ne kazem prema gore.
Samo je styar pristupa.

MESARIC: Evo, jo§ jedno kratko pitanje. Imamo sad neki problem. Fale kadrovi, fali
educiranje kadrova a doSlo je do nekog problema velikog da su po ovom nekom
stimuliranom odlasku u mirovinu otisli neki kvalitetni kadrovi, govorim na razini snimatelja,
tonaca, netko je ovdje spomenuo montazera, dakle, neka osnovna struka, osnovna baza, kako
gledate na taj problem.

KALINIC: Mislim da je stvar jasna kao da. Ovo S§to ste Vi rekli. Jednostavno kad nije
radeno, kada se razmiSlja apriori o otpustanju ljudi a da to nije proizvod nekakvog procesa
restrukturiranja ili makar neke snimke stanja da se utvrdi §to imamo, Sto hoc¢emo, onda se
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dogadaju takve stvari. Ja inae znam za taj problem. Tako da u svakom slu¢aju jedan pravilan
pristup k tome ¢e donijeti drukc¢ije rezultate. Naime, ne samo da ne¢emo otpustiti nego ¢emo
jo$ educirati druge, je li. Tako da u svakom slucaju nisam za da se neselektivno, da ne
koristim grube rijeci, u svakom slu€aju ne neselektivno pristupati tome. Ja znam, i u mojoj
sadas$njoj kuc¢i ono idemo ustedjeti toliko pa onda ¢emo pomnoziti koliko je to placa i toliko
ljudi ide van, a ne da je to proizvod neke studije. Jer mi moramo znati koliko tih ljudi uopce
ima. Koliko nam treba takvih ljudi.

MILAS: Hvala. Gospodln Grubisa. Imamo jo§ Cetiri minute.

GRBUISA: Vi ste inZenjer elektrotehnike, dakle, poznato Vam je da djelatnost ove kuce
normira ne samo Zakon o HRT-u nego i Zakon o elektronskim medijima. PoSto ste Vi
primijenili SWOT analizu na cijelu kucu 1 funkcioniranje da se sada samo ograniite na te
slabosti 1 prijetnje, dakle, Weaknesses and Threats glede ta dva normativna okvira za
funkcioniranje ove kuce. Sto su slabosti dakle dosadaSnjeg Zakona o HRT-u i Zakona o
elektronskim medijima.

KALINIC Mozete li mi, molim Vas, pojasniti to pitanje?

GRUBISA: Normativni okvir za rad HRT-a su Zakon o HRT-u i Zakon o elektronskim
medijima. Pod pretpostavkom da ste se Vi, naravno, kao inZenjer upoznali naro€ito sa
Zakonom o elektronskim medijima, mozete li nam reci samo koje su slabosti tih zakona, tog
normativnog okvira. Sto biste Vi mijenjali u tome, da Vas slu¢ajno kao ravnatelj dodete i
onda narayno imate... (BEZ MIKROFONA — NERAZUMLJIVO)

KALINIC: Pa u svakom slu¢aju bi trebalo promatrati te promjene, odnosno te moguénosti
koje bi se trebale napraviti kroz Zakon sukladno aktualnim tehnoloskim promjenama. Znaci,
s obzirom na to da se dogadaju tehnoloSke promjene u svakom slucaju bih iSao za time da se
prilagode ti akti novim moguénostima distribucije RTV sadrzaja.

MILAS: Hvala lijepa. Evo, jo§ imamo dvije minute.

SKRABALO: Zapravo, mene zanima ako nam moZzete na kraju reci jer ja osobno moram
rec¢i da ja ne vjerujem da se projektnim upravljanjem moze mijenjati poslovna kultura. Samo
to zelim reci jer mislim da je promjena poslovne kulture jedan proces koji je puno zahtjevniji.
Projektno upravljanje moze pomoci oko promjena u nekim prostorima, nekim specifi¢nim i
kumulativno moZe do¢i do promjene, ali da se poslovna kultura ima kompleksnije parametre i
zahtjeve. Mene zanima da mi kaZete uz projektno upravljanje kako Vi mislite mijenjati
poslovnu kulturu u tom Sirem smislu i1 zapravo konkretnije vezano uz to, mene zapravo
zanima, mozete li mi Vi re¢i koji su Vama osobno glavni izvori motivacije da odraditi neki
posao preko najvise razine da date sve od sebe, da budete kreativni i da idete preko onoga §to
se od Vas ocekuje. Koji su Vasi izvori motivacije 1 na koji naCin mislite poticati taj tip
angazmana medu ljudima na HRT-u.

MILAS: Molim Vas, posto je vrijeme isteklo, samo kratko. Izvolite.

KALINIC: Zahvaljujem na tom pitanju. Nisam mislio da je jedino projektni pristup nesto Sto
¢e promijeniti. Naime, ja sam 1 u svom programu naveo nekoliko stvari koje u tom smislu
djeluju. Jednu stvar koju bih spomenuo u tom smislu je 1 sami odabir koji bira ljude koji imaju
afiniteta za nesto jer jedna od motivacija je sama ljubav prema tom poslu. Druga stvar je,
sustav vrednovanja. On mora biti toliko kvalitetan da je, naime, cuo sam od ljudi s HRT-a da
su nezadovoljni ili projekt je prebacen na nekoga druga i zaposlen je 1 napravio sam nesto i
niSta nisam dobio ili nisam vidio smisao i1 tako dalje. Znaci, sustav nagradivanja, sustav
vrednovanja. Naravno, sustav fiksno varijabilna pla¢a razno razne metodologije. Postoje ¢ak
motivacije na na¢in da se nekoga p0§alje na neku edukaciju 1 sli¢no. Znaci, u tom podrucju
postoje dosta, hajmo reci sustava ili rjeSenja koji poti€u motivaciju.

MILAS: Hvala hjepa Evo, vrijeme je izaslo. Gospodine Kalini¢u, hvala Vam na izlaganju 1
na odgovorima. Sada ¢emo napraviti pauzu od 30 minuta. Malo kasnimo, ali nije straSno 10
minuta.

(PAUZA)

MILAS: MoZemo nastaviti. Pozdravljam gospodina Nikolu Kristi¢a, dobar dan. Dobro dosli.
Znate propozicije. 10 minuta pred Vije¢em za izlaganje VaSeg programa, odnosno ono §to
mislite da je bitno. MoZete poceti. Izvolite.

KRISTIC: Hvala lijepa. Evo, kako sam ve¢ veteran ovih stvari ja ¢u jedan sukus dati ovog
svog programa kojeg sam napisao neSto naravno naglasiti 1 dopuniti. Ovo je jedan
financijsko-poslovni ili poslovno-financijski pogled ili pristup na program rada ili na agendu
za prvih sto dana, eventualnih prvih sto dana. Dakle, u prvom redu preduvjet za odabir
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strategije je analiza situacije, sagledavanje unutarnjih 1 vanjskih ¢imbenika kao $to ovdje piSe
to je jedna SWOT analiza, dakle, unutarnjih ¢imbenika jakosti odnosno slabosti koje ima
HRT u ovom konkretnom slu€aju ili vanjski ¢imbenik, a to zna¢i moguénosti ili rizika koji
mogu utjecati na cijelu pri€u. Dakako, treba utvrditi definiciju vizije Hrvatske radiotelevizije
za 2014. godinu kao javne Hrvatske radiotelevizije, javnog medija jedne drzave tada vec
pretpostavljamo, nadamo se Clanice Europske unije, programski vjerodostojne, poslovno
restrukturirane, tehnoloski 1 kadrovski osposobljene. U cijeloj toj pri¢i jasno da je bitna
definicija strategije Hrvatske radiotelevizije za razdoblje od naredne 4 godine kroz klju¢ne
dokumente jedan master plan koji bi morao imati svoje kratkorocne ciljeve koje ima
srednjorocne, dugorocne ciljeve, naravno mjere kako to ostvariti i odgovorne osobe koje ¢e
biti nositelji tog programa 1 tog projekta. U tom modernom poslovanju iskljucivo je
orijentacija na potroSaca konkretno na pretplatnika. Hrvatska televizija danas gleda Sto moze
proizvesti 1 ponuditi, a strategija mora biti sasvim drugacije usmjerena na to, $to i kako moze
prodati na trzistu, pa tek nakon toga analizirati vlastite sposobnosti kako bi se ostvario taj cilj.
Naravno definirati srzne kompetencije ili aktivnosti Hrvatske radiotelevizije koje ostaju u
poduzecu to je taj cor-businessa , proizvodnja programa ali provesti i jedan benchmarking, to
znaci usporedivanje s boljima od sebe. Uvijek kad se usporedujes usporeduj se s bOlJlm od
sebe. Znaci usporedba procesa reinZenjeringa s onima koji su taj reinzenjering ve¢ napravili
ili su primjer u nekakvom drustvu na koji se uvijek oslanjamo ili gledamo kako rade. Dakako,
s time u vezi ide usporedba troSkovne strukture i troskova s drugim televizijskim kuéama.
Uciti od najbolji, implementacija najuspjeSnijih procesa i najuspjesnijih sustava. U tom smislu
ovo je jedna mala komparacija ZDF, podatci iz 2005. godine ali nisu u ovom trenutku toliko
bitni Numera sunt dioza, nije toliko bitno tocnost podataka ali ¢e oni oslikati jednu situaciju.
Dakle ZDF koja je 10 puta veca ku¢a od HRT-a ima prihod od pretplate 78,6 posto, HRT 68%
- podatci za 2008. godinu. Reklame ¢ak 121 milijun eura, ali u ukupnosti prihoda to je tek niti
6%, HRT 28% od reklama, to je plan koliko ostvareno to vidimo sada po ovim pokazateljima.
Ostali prihoda 15,5%. HRT tek 4% ostalih prihoda. U operativnim rashodima imamo situaciju
49,9% licence usluge od trecih Sto moZe biti 1 54% ukupnosti, dakle, vanjskih usluga ili
usluga od tre¢ih. HRT 39,6% troSkovi emitiranja 1 sada ovaj pokazatelj koji je vrlo bitan,
place. Na ZDF su 11,5% ukupnosti rashoda, ako tu dodamo socijalna davanja to je ukupno
16%, a ovdje na HRT prosjek je 35% dakle prihoda odlazi za place, odnosno troskove osoblja
s time da je situacija Cak na Hrvatskoj televiziji puno bolja 1 povoljnija jer je negdje 25 —27%
su troSkovi osoblja, na Hrvatskom radiju oko 40 1 nesto posto, u Glazbenoj proizvodnji to ide
ve¢ prema 50%. To je pokazatelj neodrzivog stanja u tom smislu. Ovo je samo graficki jedan
prikaz i usporedba, dakle ukupnost je 16% na troSkove osoblja, ovdje 35% 1 to je taj kljuc¢ni
pokazatelj koji se jednostavno mora mijenjati da bi kuc¢a mogla opstati kao takva. Jo$ jedna
usporedba referentna struktura zaposlenika u usluznoj industriji. Dakle, koliko bi otprilike
trebalo biti zaposlenika u odredenim djelatnostima, u marketingu 4 1 pol posto. To je prema
svim modernim parametrima,. Na HRT-u otprilike 1,5%. Sluzba za ljudske potencuale 1,7%,
ja osobno ne znam koliko ima na HRT-u. Znam gospodu Skrti¢ i da li jo§ nekoliko ljudi,
dakle, tu je veliki upitnik, daleko od ove brojke. Pravna sluzba je tu negdje. Racunovodstvo,
kontroling tu negdje. Nabava 1,5%, ne znam kako je rasporedena u ovom smislu. Ali sad je tu
jedan pokazatelj vrlo vazan. Dakle, ukupnost zaposlenih u svim ovim djelatnostima 12,4%, na
HRT-u 18% ali pogledajte gdje. Ovdje imamo svega 6-7% marketing, sluzba ljudskih
potencijala, pravna sluzba, racunovodstvo, kontroling, nabava, ostali su rasporedeni negdje
drugdje ali ne u ono $to je vazno, ono $to je najvaznije u cijeloj prici. To je bitno. I troSkovi
zaposlenika 10% koji su u usluznoj industriji, ovdje su 35%. Ponovno se vratamo na taj
detalj. Dakle, ovo je jo$ jedan grafi¢ki prikaz koji ilustrira tu situaciju ovako slikovno. Broj
zaposlenika na HRT-u u 2008. 1 2009. to je otprilike sliéna brojka koja s vanjskim
suradnicima inklinira ve¢ 1 4 tisu¢i zaposlenika po podruznicama u tom smislu 3 tisuc¢e 1 700
je tu zaposlenika, a u jednoj projekciji prema 2014. godini to bi trebalo ovako izgledati, a da
se ne ugrozi supstanca proizvodnje programa i djelatnosti javnog servisa ili javne televizije.
Dakle, oko 3 tisu¢e ljudi. Medutim, u punoj zaposlenosti tu je iznimno vazna i odgovorna
rukovodna struktura koja mora znati kako posti¢i punu zaposlenost 1 danas, to sam govorio 1
prije 3 godine, 50% ljudi u ovoj ku¢i radi s 10 — 20% kapaciteta. Ali nisu za to zaposlenici
krivi ve¢ rukovodna struktura koja ne zna i nije u stanju uposliti 1 posti¢i punu zaposlenost
ljudi. Primjer, HRT kupuje proizvode koje moZze i1 sam proizvoditi. Za te proizvode placa,

26



brojke nisu vazne ali je usporedbe radi ¢u samo naglasiti godiSnje 50 milijuna kuna za
kupovinu programa....

MILAS: JoS 2 minute, vodite raCuna.

KRISTIC: ...aisto placa i place za ljude koji 1 ne rade to nego radi vanjski dobavljac. To je
takoder jedan graficki prikaz u cijeloj pri¢i. I onda idemo do rubnih kompetencija koje treba
podvrgnuti ... analizi, ili vlastitoj ili vanjskoj analizi. Kratkoro€nost stvari se mogu ostvariti
kroz outsourcing, dakle, ukljuciti reviziju svih ugovora HRT-a, definirati 1 provoditi program
za smanjivanje operativnih troskova 1 §to je vazno sustavno i transparentno testiranje struénih
kompetencija kljucnih zaposlenika. To je izbor analiticke odluke metode 1 ocjena
motivacijske kompetitivne razine zaposlenika. Posebno u rukovodnim razinama. Na koji
nacin? Postavljanjem visokih profesionalnih standarda, internom kompetitivnom utakmicom,
reorganizacijom, modernom tehnologijom koja je smanjuje zaposlenost, 50 do 70 zaposlenika
godiSnje je prirodni odljev u mirovinu tek onda poticajnim mjerama na kraju. Kojim
metodama 1 programa? Treba vidjeti koji su rizici 1 prijetnje izvanjskih, dakle, Sto radi
konkurencija, mijenjali se 1 na nepovoljnije zakonska regulativa, a mijenja se prema javnom
servisu. Kakve su potrebe 1 mijenjaju li se potrebe 1 ukusi slusatelja ili gledatelja? Koje su
nam ciljane skupine? I onda otprilike postoji li slobodni trZiSni prostor? Mozemo li osvojiti
nova trzista? MoZemo li uvesti nove proizvode, nove programe i nove tehnologije? Kojim
metodama? Moramo vidjeti vlastite slabosti?

MILAS: Jos re€enica, gospodine Kristicu.

KRISTIC: Ja éu Vas zamoliti minutu pa neka kraée bude ovaj dio.

MILAS: JoS§ minutu 1 gotovo je.

KRISTIC: Sto je loSe u sadasnjem sustavu? Koje su kompetencije? Nedostaju li nam
marketingke vjestine? Sto je moguée popraviti? Ovo su nase pozitivnosti snage ili prednosti u
donjem dijelu. Naravno to se moze provesti kroz vodenje, kroz timski rad. U fazama
orijentacije, metode 1 projekti, nezadovoljstvo, nastaju prvi problemi. Ni jedno dosadaSnje
vodstvo nije preslo tu drugu fazu nezadovoljstva. Nije doSlo do rjeSenja uvodenja novih
znanja, novih vjeStina, novih osoba. Produkcija je sustavnost promjena. Rukovodec¢i kadar
mora stvarati, poticati, stvaranje sistema, delegirati, kontrolirati i eliminirati koruptivne rizike.
(ZVONCE) Ljudski potencijali najbitnija stvar u jednoj sinergiji. Svi ovi ljudski potencijali
zaposlenici prema drugim zaposlenicima, stvarati pozitivnu energiju i eliminirati ozracje
konfrontacije koja danas vlada u ovoj ku¢i.

MILAS: Moramo zavrsiti, gospodine Kristicu.

KRISTIC: Na kraju, evo, samo re¢enicu, molim Vas. Nezadovoljstvo trojstva interesa:
proizvodaca, sudionika 1 pretplatmka I sad samo zadnja reCenica. Dakle, covjek, posten,
dostojanstven je rob rijeci koju je izrekao 1 nakon, ako 1 Sto kad dobije priliku ne moze reci
netko mi je drugi kriv, mora za to odgovarati 1 te rije¢i mora ostvariti.

MILAS: Hvala lijepa.

KRISTIC: To je s te strane, a s druge strane, gospodar je rijeci koje nije izrekao, a to ostaje u
ovoj varijanti. Dakle, nalzgled sizifovski posao, medutim, to je posao koji se moze napraviti
uz...

MILAS: Moramo biti pravi¢ni prema ostalim kandidatima. Hvala lijepa. Gospodo vijeénici 1
gospode, izvolite s pitanjima. Gospodin Grubisa.

GRUBISA: Kao $to znate, velik je problem s kojim ¢e se 1 zakonodavac pozabaviti, a to je
problem pristojbe, naplate pristojbe, funkcioniranja toga 1 rjeSenje tog problema u opéem
poslovanju HRT-a. Mene zanima kako biste Vi pristupili tom problemu, $to biste Vi sugerirali
zakonodaycu i uop¢e Programskom vijecu glede toga?

KRISTIC: Pristojba kao takva veliki i fiksni Jjedan prihod ove kuce u ovom trenutku na
ovakav nacin kako kuca funkcionira ocigledno nije dovoljno, ali bi trebalo biti dovoljno. To je
broj jedan za ostvarenje javne funkcije 1 javnog servisa. Prikupljanje pristojbe na jedan nacin
puno moderniji koji ku¢a vjerojatno ve¢ 1 radi, dakle, izravnim uplatama, ako sam dobro
shvatio to pitanje jer mi ne moZemo mijenjati zakon kao kuca, mi prihvacamo tu situaciju
pristojbe koja postoji, koju donosi zakonodavac u tom smislu postoji problem 1 odredenih
naplata, ali u usporedbi s drugim ku¢ama sli¢nim javnim televizijama Hrvatska radiotelevizija
je u sjajnoj poziciji i ljudi jo§ uvijek placaju pristojbu 1 vjeruju u odredenoj mjeri Hrvatskoj
radioteleviziji. Ako sam dobro shvatio Vase pitanje.

MILAS: Hyvala lijepa. Gospodo Sovagovi¢, izvolite.
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SOVAGOVIC: Gospodine Kristiéu, Vi ste bili urednik Informativnog programa kada sam ja
dosla u ovo Vije¢e i1 imali ste otprilike slicne probleme koje je imala do nedavno VaSa
kolegica, gospoda Hloverka Novak Srzi¢ u tom istom Informativhom programu i na kraju
krajeva 1 Vi ste takoder bili razrije§eni te duZnosti. Pa me sada zanima na koji na¢in Vi mislite
da biste bili u stanju , srediti* stanje u Informativnom programu danas?

KRISTIC: Stanje u Informativnom programu treba r1Je31t1 1 srediti urednik Informativnog
programa. To je broj jedan. Broj dva, ja nisam bio razrijeSen 1 nije komparativno s kolegicom
koja je radila taj posao do nedavno. Dakle, zbog odredenih situacija ili loSeg rada nego su bili
kompletni izbori 1 novi ravnatelj je birao svoj tim pa sam bio razrijeSen zbog toga. A, izmedu
ostaloga u tom razdoblju 2002. — 2004. Informativni program je dobio nagradu ove kuce kao
najbolji program i odli¢ne ocjene i rekao bih najbolje ocjene u posljednje vrijeme relevantnih
institucija izvan kuce za svoj program, za provodenje izbora i smatram da je taj kotac
pokrenut tada u tom razdoblju odnosa medu ljudima koji su bili dobri, homogenizacije ljudi
koji su bili dobri, gledljivosti programa koji je bio na najviSoj razini gledanosti. Dnevnik je
bio iznad 40%, imali smo konkurenciju s Novom TV koja je krenula, s RTL-om ubili smo ih
tada, odmah u zacetku, krenuli su u pola 8, htjeli su nam konkurirati nam 1 rusiti nas, pobjegli
su odmah nakon mjesec dana na 7 sati. Dakle, radili smo tu 24 sata, izmedu ostaloga, ja sam
dolazio medu prvima, necu reci prvi, odlazio medu posljednjima, necu re¢i posljednji. Dakle,
urednik je onaj koji vodi, mora davati primjer. Mislim da sam sve rekao i u ovom smislu.
Dakle, ta iskustva i rekao bih jo§ nesto zasto sam se javio za ovo mjesto. Tada sam shvatio da
covjek koji vodi Informativni program moze se rastrgnuti, ,,ubiti* ali ne moze niSta napraviti
ako nema razumijevanja na jednoj liniji prema ravnatelju Hrvatske televizije 1 glavnom
ravnatelju HRT-a. Ako tog razumijevanja nema on ima plafon u smislu, u svojim prijedlozima
ne moze ih realizirati, ne moZe dobiti financije 1 tako dalje, a da budemo otvoreni jer se jako
dobro znamo ovdje, godinama, ako nije poslusan i ako ne usvaja sugestije i savjete odozgo da
to nesto €ini, a sam smatra da to nije dobro ja sam zakonski odgovarao za program 1 tako sam
se 1 ponasao, takve sam poteze 1 povlacio. Povla¢io sam poteze nisam ¢ekao. To je to.
MILAS: Hvala.

GRUBISA: Imam jo$ jedno pitanje. Gospodine Kristi¢u, Vi kao insajder 1 kao urednik
Informativnog programa 1 kao kandidat za ovo mjesto svakako morate imati odnos spram
jednog od problema koji se spominje u javnosti, a to je problem prikrivenog oglaSavanja na
Hrvatskoj radioteleviziji, tu ne mislim samo na prikriveno oglasSavanje s ekonomskim
1mp11ka01jama nego mislim 1 na prikriveno oglasavanje s politickim implikacijama koje
omogucuje onda politiko ulizniStvo, politicko dodvoravanje 1 igranje izmedu raznih
politickih klanova 1 dodvoravanje pohtlcklm moc¢nicima. Kako to sprijeciti? Kako to
sankcionirati? I naravno polazeci od toga od Vase osobne dijagnoze da li je opravdano to $to
mediji piSu da toga ima, a Sto mi osjeCamo da ima.

KRISTIC: Percepcija je to¢na. Inace se bavim percepcijom korupcije i tih nekih stvari kroz
svoje druStvene aktivnosti, kroz Nacionalno vije¢e u Saboru 1 kroz Transparency
international. I ova ku¢a ima lo§ imidz i ovom smislu, dakle, koruptivnosti, ima velike
koruptivne rizike. Koruptivni rizik ne znac¢i da ima negdje korupcua U ovoj situaciji
koruptivni rizik ukazuje ili inklinira da ima jake korupcije u ovoj kuci. A Sto je ako nije
korupcija 1 u ovom smislu politickih utjecaja razno-raznih ili trgovine, da budemo otvoreni.
Opet Cu se vratiti na ono pitanje, u tom razdoblju garantiram, garantiram, ja to javno kazem,
nema osobe ni Covjeka koji je u 2 1 pol godine koliko sam bio na ¢elu Informativnog 1 koji
moze reci da je trazio, platio, bilo §to drugo u drugom smislu 1 dobio, a §to je bilo ispod razine
profesionalnosti novinarske, poslovne ili bilo kakve druge. Dakle, taj posao je raditi
najjednostavnije na ovom svijetu ako si dostojanstven, posten, nepotkupljiv 1 profesionalan. I
onda svi moraju biti zadovoljni. Nazalost ovo je situacija... ovog naseg hrvatskoga drustva u
kojoj ne vlada takvo zadovoljstvo ne idemo u tom smjeru. To je problem ovoga drustva.
Politika odredeni korporativni interesi moramo to apsolutno re¢i i biti toga svjesni kroz
politiku takoder djeluju. Zele zadovoljiti kratkotrajne interese. Dakle, u onom razdoblju bio
sam ja urednik 1 Sportskog programa isto vam mogu re¢i da sam tamo isto otkrivao i
zaustavljao kanale odljeva 1 sprecavao inkliniranje koruptivnih rizika prema korupciji.
Takoder 1 u Informativnom programu. I vjerujte moja orijentacija 1 moj background su
garancije da bih to radio 1 na ovom mjestu.

MILAS: Hvala. Gospoda Skrabalo.
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SKRABALO: Gospodine Kristiéu, tri pitanja kratka ¢u postaviti odjednom. Prvo, zanimljiv
je ovaj koncept odvajanja srznog poslovanja i svida mi se ta rije¢ srzno za corbusiness od ovih
mozda rubnih djelatnosti, a vrlo diplomatski nac¢in ste zapravo dali do znanja da bi svakako
pitanje Glazbene proizvodnje, Orfeja iSlo u procjenu isplativosti dva modela. I treca stvar koju
ste tu zapravo ovako otvorenim ostavili reorganizaciju dopisniStava pa me zanima malo ako
mozete pojasniti. Znaci, s Glazbenom proizvodnjom imamo neSto Sto se zove zakonska
obaveza. Znaci, pitanje je Sto mislite da su prioriteti oko Glazbene proizvodnje jer to stvarno
Je jako vazno pitanje koji mogu i¢i u nekakvu transformaciju a da se ne zadire u zakonske
obveze. Sto se tiCe Orfeja tu ne trebamo puno razgovarati. Ali kada govorimo o povecanju
samofinanciranja koje je predvideno u vasem poslovnom planu ako sam shvatila od prodaje
po onoj strukturi koju ste prikazali onda mene zanima na koji nain zapravo se moze
promijeniti funkcija Orfeja ili nekih drugih ili ¢ak dopisniStava u tom smislu. Kod samih
dopisniStava tu me konkretno zanima. Govorite o racionalizaciji poslovanja istodobno
navodite da je dopisniStvo u Vukovaru nuzno osnovati pa bih Vas htjela cuti zasto, a da to nije
razlog da imamo ¢ak dva Clana Vijeca koji su iz Vukovara. Odnosno kako Vi vidite funkciju 1
strukturu prihoda dopisniStava. Po ¢emu, jer oni Zivotare, to znamo da Zivotare 1 §to tu moze
biti drugacije? Na kraju moje pitanje, Vi ste bili u situaciji kao glavni urednik kada je zapravo
INA ozbiljno pritisnula HRT bas$ u situaciji kada je tadaSnja voditeljica otvorenog izjavila da
njihov benzin nista ne valja i mi jako dobro znamo da od tada ina bojkotira oglaSavanje na
HRT-u Sto je svakako dosta veliki takozvani opportunity cost koji je nastao HRT-u.
(UPADICA: Pojest ¢es ¢ovjeku vrijeme!) (SMIJEH) (ZAMOR) Mene zanima na koji nacin,
Vi da ste glavni ravnatelj ( to je meni jako vazno) kako biste se Vi postavili prema velikim
oglaSivac¢ima kao Sto je INA ili Agrokor‘7
KRISTIC: INA i Agrokor su vazni subjekti hrvatskog gospodarstva. Dakle, tu komunikacija
1 suradnja je neizbjezna u raznim varijantama. Medutim, Hrvatska rad10telev1zua je poseban 1
samostalan subjekt. Ja sam bio glavni urednik 1 stao sam odmah u zastitu 1 doti¢ne urednice 1
sada bivSe urednice IP-a 1 donedavno sam hodao po sudovima jer su me tuzili kao glavnog
urednika jo§ narednih 4-5 godina jer sam kao odgovoran za to. Dakle, uvijek sam stajao iza
ljudi makar mislio da 1 nisu dobru rijec¢ rekli ,,uzivo* u emisiji. INA je odustala od te tuzbe jer
jednostavno je to bilo teSko dokazivo, odnosno INA-no gorivo je bilo zapravo smece. I to
bismo mi dokazali, je li, u tom smislu. Ali, stvar je komunikacije u ovome druStvu. Dakle,
..postoji jedan rukovodni kadar kojemu je Hrvatska televizija potrebna. Ali tu treba napraviti
jednu komunikaciju ravnopravnih. ObrazloZiti situacije i tamo se mijenja 1 atmosfera 1 ne
moze se bazi ljutnje nekoga zapravo sebi Stetiti. INA sebi Steti ne objavom na Hrvatskoj
radioteleviziji. To treba ljudima objasniti 1 pojasniti 1 nac¢i jedan konsenzus u cijeloj prici i
vratiti INA-u naravno isto kao drzavnu tvrtku, u dijelu drzavno vlasniStvo, da suraduje s
drugom drzavnom tvrtkom. To je §to se tice INA-e. Sto se ti¢e dopisniStava ili Vukovara. Ja
sam blizu Vukovaru isto proveo veliki dio zivota, a 1 u jednom razdoblju sam i bio u
Vukovaru. Dopisni$tva su potrebna. Zasto to kazem? Zato §to je to jedan dzep ili jedno slijepo
crijevo hrvatsko, u svakom pogledu pa i u ovom medijskom. To je jako vazno. U
gospodarskom, medijskom. Ja znam jer sam poceo u jednom dopisnistvu u Osijeku, znam $to
znaci jedna informacija, jedna prica, jedna reportaza tom stanovnistvu iz tog kraja. Koliko ona
ima efekta na poboljSanje stvari. Zato kazem da je premalo informacija koje dolaze iz toga
dijela. DopisniStvo ne znaci zaposliti 30 ljudi, to znaci jedna ekipa koja bi pokrivala taj
prostor. Preraspodjelom, da li je to sadaSnja Zupanja koja bi trebala biti negdje na sredini, da
I su to Vinkoveci pa taj trokut Vinkovei — Zupanja — Vukovar pokrivati, to je stvar za jednu
analizu, jedan pristup ozbiljan, ne pausalan, ali je potreban. DopisniStva su blago ove kuce, ali
dopisnistva s jednim restrukturiranjem drugacijom organizacijom zaista sagledati koliko je
ljudi potrebno. Dopisnistva koja trebaju odredivati i marketinski prostor koji je ostao, rekao
sam da ima prostora puno jer studio u Osijeku bi trebao imati ¢ovjeka za marketing, Radio 1
Televizija koji ne ostvari, dakle, 0% marketinga na godinu, a moZe ostvariti toliko da pokrije
trosSkove osoblja najmanje, a mozda 1 funkcioniranja cijelog dopisnistva...
MILAS: Gospodine Kristi¢u, moze li malo preciznije, i drugi bi mozda postavili pitanje, izi¢i
¢e vrijeme.
KRISTIC: Orfej. Odite na Google i ukucajte Orfej, znate $to Cete dobiti? Necete dobiti
stranicu, ne postoji. Postoji na toj adresi jedan ¢ovjek, njegov telefon 1 njegov e-mail 1 postoji
agencija. Sto je Orfej? Orfej kao dio kuce, kao kcer trebao bi funkcionirati, da trebao bi
funkcionirati u tim novim proizvodima, u novoj produkciji, ali upravljano iz kuce. Ja ne
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mislim da je to outsourcing Orfej, to je onda druga firma i1 druga prica. Dakle, treba je vratiti
majci da radi posao koji majka ne moze. To je taj jedan, 1 ne rubni dio, to je vazan dio. Orfej
je vazan dio, trebao bi biti vazan dio. U ovom trenutku nije. Tu je veliki prostor za napredak
za zaradu. Glazbena proizvodnja. Tocno. Treba redefinirati poziciju Glazbene proizvodnje.
Tu je jedna zakonska regulacija. Treba razgovarati s vlasnikom ove kuce. Dakle, kako
redefinirati? Kako postaviti Glazbenu proizvodnju koja je divna 1 krasna, ja to volim inace 1
poslusati 1 tako dalje, vrlo sam sklon. Medutim, ona je izraziti i Cisti troSak ovoj kuéi. Dakle,
ona ne pridonosi u ovom smislu, a mi gledamo financijski pogled. Prema tome redefinicija
Glazbene proizvodnje s pozicijom hoce li tu participirati druStvo, drzava na neki nacin jer je
to od nacionalne vaznosti, participirati taj dio od tih 50 milijuna kuna ¢istog troska i 50% za
osoblje, a nikakva zarada osim, ima svoju vrijednost, ima svoje mjesto u drustvu.

MILAS: Hvala. Evo, ja bih postavio jedno pitanje. Spomenuli ste da ste bili urednik
Sportskog programa 1 da ste sprecavali odljev sredstava korupcijskim kanalima. Zanima me
pod broj jedan §to ste Cinili tad s pocCiniteljima jer vjerojatno ste i znali tko stoji iza takvih
radnji 1 recite mi nakon 2004. u kojim ste radnim zadacama 1 projektima HRT-a i
Informativnog programa u tome sudjelovali?

KRISTIC: Kao urednik Sportskog programa, dakle, nisam figurirao nego sam kod kupovine
programa, a vidite da preko 100 milijuna kuna ide kroz Sportski program. Prema tome ja sam
svaki ugovor procitao za razliku od mojih prethodnika koji nisi Citali ugovore pa su
potpisivali sve §to dode ili Cak bilo je situacija kada se telefonom dogovarala cijena proizvoda
kada nije bilo file predmeta 1 tako dalje, ja sam to uveo. Dakle, nema odlucivanja bez tada
faksom razmjene, ponuda je 30 tisu¢a dolara za dogadaj, mi odgovaramo 1 dajemo 20,
nademo se na 25, uStedjeli smo 5. Dakle, nije bilo file, dakle dolazili su samo racuni. Vi ovdje
dobro znate ili biste trebali znati da su dolazili ra¢uni za dogadaje koje mi nismo ni kupili ni
emitirali. To sam utvrdio, to sam dao naravno Ravnateljstvu, pismeno, vjerojatno u arhivi jo§
postoji, nikad odgovora nije bilo. Odgovor je bio, a Vi ste sami, ali oni su organizirani. To je
odgovor.

MILAS: 1 to je ostalo u kuci kao odgovor?

KRISTIC: 1 to je ostalo u ku¢i. To je jedna stvar. Druga stvar, ja se nadam da ste Vi,
odgovor na Vase drugo pitanje da ste 18. sijenja ove godine dobili moj dopis kao odgovor na
javne istupe 1 na ovdje izreCeno na vijecu §to je bilo iznimno neprimjereno, zlo¢esto, pa rekao
bih 1 bezobrazno od bivse glavne urednice...

MILAS: Imate jo§ samo minutu!

KRISTIC: U redu je. Gdje sam odgovorio i dao moj dopis, kopiju urudzbiranu 7. rujna
proSle godine, a takoder je taj dopis 1 2007. godine dostavljen glavnoj urednici. Ne znam jeste
li dobili taj moj dopis? Ja sam ga naslovio 1 na Vijec€e. Dakle, cenzura ne vlada samo u
programu nego vlada 1 do Vije¢a. Ovdje pise, sukladno i ranijim podsjecanjima 1 prijedlozima
pridonoSenju boljitku IP-a 1 ovim putem naglasavam svoju prisutnost i u skladu s dosadasnjim
iskustvom kvalifikacija spremnost sudjelovanja u programskim projektima...

MILAS: Gospodine Kristicu! Imate jos pola sekunde. Recite samo jeste li sudjelovali ili
niste?

KRISTIC: Hoéu reéi, jesam sudjelovao sam.

MILAS: Naravno. To je bilo pitanje.

KRISTIC: Bio sam nositelj odredenih projekata koji su mi urednici dodijelili. Ja sam ih
radio. Zadnje je bilo lokalni izbori.

MILAS: Dobro. Hvala lijepa. Zahvaljujem. Tu je vrijeme isteklo. Ja Vam se zahvaljujem na
izlaganju. Zahvaljujem na odgovorima. To bi bilo to za sada.

KRISTIC: Hvala lijepa. Samo ako vam mogu jo§ jednu recenicu reci bez obzira u ime 1
struke 1 ljudi u OVOJ ku¢i, donesite odluku jer ova kuca je na rubu..

MILAS: Donijet ¢emo. Hvala.

KRISTIC: ...pakoga god izabrali. Hvala.

MILAS: ZIV_]ell Dovidenja. Gospoda Ivanka Lucev. Dobar dan! Za pocetak 10 minuta pa
recite Sto je bitno. Izvolite.

LUCEV: Hvala Vam lijepa. Obzirom da sam ja prvenstveno radijski novinar, a mene su
moje kolege ucili kad smo i8li na izravne prijenose da si napravim koncept pa da si napravim i
teksta malo vise u sluc¢aju da nesto malo zapne da imam se na §to osloniti 1 osvrnuti pa sam si
ja napravila jedan mali koncepti¢ koji ¢u vam sada 1 izloziti. Medu prioritetima 1
karakteristikama koje bi osoba na c¢elu HRT-a morala imati su integritet, vodenje,
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menadzerske vjeStine, suradnja 1 vjeStina utjecaja na druge, komunikacijske vjestine 1 ekipa.
Zasto sam to tako postavila? Integritet je izuzetno bitan za rad javne radiotelevizije s obzirom
da je Covjek stalno podloZan raznim utjecajima gdje je bitno sacuvati moralne 1 profesionalne
vrijednosti 1 poStenje. Vodenje zajedno s menadzerskim vjeStinama su karakteristike koje su
klju€ne u motiviranju i biranju najblizih suradnika. Jedan Covjek bez potpore kvalitetnog
kadra ne moze poluciti nikakav uspjeh. Potrebno je imati osjecaj za suradnju i vjestine
utjecaja znati kako motivirati na kvalitetan nain svoje suradnike bez stvaranja nekih
nepotrebnih konfliktnih situacija koje dovode do poslovanja koje ¢e do¢i u krizu. Mislim da je
u menadZmentu tima 1 ekipe najvaznija osobina znati dobro delegirati ovlasti 1 zadatke, a zato
je potrebno medusobno povjerenje. StrateSka orijentacija je najvaznija. Orijentacija na dugi
rok polucuje dobre rezultate. U HRT-u se do sada uglavnom pristupalo stihijski unatoc
planovima odluke su se donosile ad hoc kako je kome u odredenom trenutku odgovaralo.
Poznavanje vrijednosti javne radiotelevizije je jako bitno uz to treba stavljati naglaske na
poslovne, financijske pokazatelje 1 na koji nacin se oni mogu poboljsati. Ja moram reci jer
nisam unaprijed rekla da program koji sam ja vama predloZila, a koji sada obrazlazem na svoj
jedan nacin je redilo vise ljudi iz kuc¢e, hajmo re¢i nasli smo se kao da pomognemo da se spasi
Sto se spasiti da. Dakle, imamo neke zajedniCke karakteristike, a medu ljudima koji su radili
na tom programu su bili Veljko Janci¢ koji je ve¢ bio pred vama, Damir Simunovi¢, Dusko
Radi¢ koji je izgubio Zivotopis i ja, a ostali stoje iza nas. A, tako se moZe dogoditi i meni da
mi ispadne koji papir. E, kako je HRT ve¢ nekoliko godlna u stanju kakvom je 1 stagnira u
svojem razvoju, a poSto je javni medij, ne moze biti predmet poigravanja ili
eksperimentiranja, nije prostor za vjezbanje utjecaja i zadovoljavanje ambicija, on mora uz
svima razumljivu 1 prihvatljivu misiju, jasnu viziju 1 strategiju obaviti svoju vaznu funkciju u
drustvu pod vodstvom profesionalaca koji su se dokazali da podjednako dobro vladaju i
medijima 1 medijskim procesima 1 tehnologijama kao $to su stanje upravljati organizacijom,
slozenim resursima 1 mozda najzahtjevnije u ovom trenutku, razvojem. Svaka godina zastoja
u razvoju za HRT je godina propadanja, a za drustvo u cjelini gubitak javnih vrijednosti. HRT
se mora okrenuti dugoro¢nim ciljevima 1 moj program, tj. na$ zajednicki program to 1 jam¢i.
Stabilan poslovni rast i odrzavanje pozicije trziSnog lidera, konkretnih ciljeva, odrzavanje i
povecanje kvalitete programa, ouvanje nacionalnog identiteta i otvorenosti u ...procesima,
optimiziranjem resursa, odnosno efikasnijim gospodarenjem imovine 1 povecanjem
uspjeSnosti poslovanja te upravljanjem poslovnim promjenama 1 dizanjem efikasnosti
poslovnih procesa. Valja napomenuti da HRT mora prepoznati vrijednosti svojih zaposlenika.
Stoga je bitno stalno poticati razvoj kreativnih potencijala zaposlenih, identificirati kadrovske
potencijale 1 izgraditi sukcesore na rukovodnim pozicijama. Trenutno na HRT-u se ne provodi
vizija niti definirani ciljevi poslovanja. Trenutno je na HRT-u doSlo do krize rukovodenja pa
ste zato vi 1 razrijeSili bivSe ravnateljstvo. Ako je rije¢ o programima onda je program Vanje
Sutli¢a bio genijalan i1 danas bi trebao biti na stolu pred svima nama i sve ono §to je napisao 1
zapisao je trebalo ostvariti. Medutim, neke stvari su pokrenute, ali niSta ostvareno nije. Dakle,
obzirom na sve te okolnosti nama prijeti 1 daljnja eskalacija konflikata interesa, gubitak
vodece pozicije, gubltak ekonomske stabilnosti, te destabilizacija javnog komuniciranja i
generiranje kaosa sa Sirim implikacijama. To govorim o generiranju kaosa jer kriza
rukovodenja je proizvela i to generiranje kaosa u kuc¢i i u programu i u poslovanju. S obzirom
da je nas osnovni proizvod programski sadrzaji u kojem je sadrzano izuzetno puno kreativnog
rada, kadrovi trebaju biti onaj strateski resurs o kojemu treba voditi posebnu brigu uz
prepoznavanje potencijala pri ulasku HRT, pradenje rada, napredovanja, profesionalne
karijere. Svemu tome treba posvetiti posebnu paznju. U okviru novinarske struke treba
poticati specijalizaciju za pojedina podrucja izbjegavaju¢i improvizaciju i svastarenje.
Novinari 1 urednici moraju biti upoznati sa svim multimedijskim moguénostima elektroni¢kih
medija, usavrSavati se da bi S$to kvalitetnije mogli odgovoriti novim izazovima. Ja nekad kad
sam pocinjala, tu je evo 1 kolegica Sanja, zajedno smo pocinjali prate¢i omladinu 1 ostale
organizacije sitnije ili krupnije kao mladi novinari smo hodali sa starijim iskusnim kolegama 1
onda smo ucili od njih 1 mjesecima smo pisali izvjeStaje ili snimali reportaze koje se nisu
emitirale. ISla sam na govorne vjezbe, na vjezbe kod snimatelja i tehnicara i tek nakon 8
mjeseci sam doSla pred mikrofon samostalno procitati svoje izvijes€e. A danas, kakva je
situacija, izravno s ceste se dolazi na ekran. Na Radiju je situacija ipak malo drugacija. Mi
smo imali nekada Franca Peu 1 njegovu Skolicu pa su ponikla 1 neka sada velika novinarska
imena na Hrvatskome radiju. Potrebno je pravovremeno i kvalitetno planiranje. Racionalno se
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koristiti raspoloZivim resursima. Predvidati budu¢e dogadaje. Time se smanjuju i rizici 1 moze
se mjeriti 1 usporedivati vlastita u¢inkovitost. Planiranje u HRT-u...
MILAS: Jos dvije minute.
LUCEV: ...od programske sheme definirane na duZi rok najmanje od 3 godine koja je
utemeljena pored zakonskih odredbi 1 na dubinskom kvantitativnom 1 kvalitativnom
istrazivanju 1 gledatelja 1 sluSatelja te njthovim preferencijama i1 navikama. Tako definirana
programska shema pretace se u financijske iskaze koji €¢ine financijski plan kao sastavni dio
poslovnog plana pa tako utvrdeni na duZzi rok najkrac¢e na 3 godine i1 kao preduvjet uspjeSnom
planiranju trebalo bi uvesti funkciju kontrolinga koji bi ovaj proces provodio 1 isto tako kroz
sustav ranog upozorenja prate¢i kroz klju¢ne pokazatelje ostvarenje plana. Ovako Cvrsto
postavljen plan ne iskljuuje sposobnost brzog reagiranja na nepredvidene dogadaje jer svaki
dobro definiran plan mora odgovoriti i na ovakve situacije. NeSto o odnosu...
MILAS: Imate joS 30 sekundi, gospodo Lucev.
LUCEV: Jo$ 30 sekundi. Onda éu rezimirati. HRT kao javni elektroni¢ki medij mora se
ukljuciti u novi medijski pejzaz, dakle, multimedija. Razumijevanje misije presudno je za
obavljanje javne funkcije. Kreiranje takvog programa koji ¢e se pribliziti 1 biti prihvatljiv
svim strukturama druStva, objektivno informirati, kvalitetno poducavati, zabavljati, poticati,
izgradivati 1 Cuvati sve oblike kulture i umjetnosti postujuci ulogu nacionalne javne kuce.
Kvaliteta je temelj naseg medijskog nastupa. HRT mora doprijeti do svih... (ZVONCE)
..hrvatskih gradana. Moze za kraj sam jedna...
MILAS MozZete za kraj jednu recCenicu, dapace ali evo da Vas vratim u stvarnost.
LUCEV: Dakle, na kraju sportskim rJecnlkom hocu vam nesto reci, pola u Sali pola u zbilji,
nama fali semafor. Ne¢u upotrijebiti onu rije¢ transparentno semafor. Crveno, zeleno 1 Zuto
svjetlo kako bi nam pokazivalo u svakom trenutku gdje se nalazimo, $to radimo, kako radimo
1 kamo ¢emo.
MILAS: Hvala lijepa. Gospodin Grubisa je ve¢ spreman. Izvolite.
GRUBISA: Evo, gospodo Lucev, ja bih Vam postavio dva pitanja. Kratko jedno. Sa
stajaliSta VasSeg iskustva koje su po Vasem miSljenju, da tako kazemo, strukturalne,
funkcionalne, organizacijske i personalne slabosti djelovanja jednog tijela koje je nekako tuu
sustavu ili mimo sustava HRT-a, a koje se zove Programsko vije¢ce HRT-a i1 §to biste Vi
sugerirali eventualno zakonodavcu da se to promijeni na bolje. To je jedno pitanje. Dakle,
ocekujem od Vas jedan kriticki pogled na to. Drugo pitanje, Vi imate dugo iskustvo i
svjedocili ste funkcioniranju televizije u raznim sustavima. Za vrijeme komunisticke
vladavine kao stranacke televizije, a potom i u prvoj fazi razvoja hrvatske demokracije
takoder kao stranacke televizije, potom kao drzavne televizije 1 sada kao javnog servisa.
Pitanje koje Vam ja postavljam upravo s aspekta tog VaSeg iskustva, kako gledate i kako biste
Viusmjeravali 1 prihvatili ono §to je imperativ, a to je definitivna departizacija i depolitizacija
Hrvatske radiotelevizije. Upravo da Vam postane ono $to ste Vi rekli javni servis koji promice
neke opce druStvene vrijednosti.
MILAS: Ako je moguce, stvarno da pitanja budu kra¢a. Puno vremena uzimamo
kandidatima.
LUCEV: Dobro. Evo, kratki odgovor. Vije¢e. M1 smo do sada imali razno raznih zakona o
HRT-u, od 90-te na ovamo i mijenjali su se kao Sto se Carape mijenjaju 1 nadopunjavali. Pa
onda smo imali Vijece, prvo Vijec¢e koliko se sjecam, nisam sigurna, Jadranka me moze
ispraviti, predsjednik Vijeca je bio profesor Sunji¢ koje je jako dobro funkcioniralo i bilo jako
dobro sastavljeno od saborskih zastupnika, relevantnih kulturnih institucija znacajnih za ovu
drzavu 1 drustvo kao S§to su Akademija znanosti 1 umjetnosti, Likovna 1 glazbena akademija,
Dramska, udruge civilnog drustva, Matica iseljenika, Matica hrvatska, DruStvo hrvatskih
knjizevnika 1 tako dalje da ne nabrajam. I bilo je razno raznih svjetonazora, opcija i ne znam
kojecega, ali na kraju bilo je 1 prijepora, ali su se donosile dobre i kvalitetne odluke. Ono Sto
Je ovim Zakonom tzv. Vuji¢evim zakonom koji je u odnosu na onaj prijasnji i ono Vije¢e od
25 ¢lanova koje je unutar sebe stvorilo takozvanu partiju unutar Vijeca Sto nije smjelo je puno
funkcionalnije 1 puno bolje. Medutim, nedorecenosti u zakonu 1 mnoge rupe k'o u Svicarskom
siru daju moguénost tumacenja ovakvoga ili onakvoga kako se kome $to svidi kako kome §to
odgovara. Na primjer, ovo Vijece je programsko vijece, dakle, nadlezno za program. Ovo
Vije¢e ima i1 obavezu zakonsku savjetovati glavnog ravnatelja, ravnatelje, glavne urednike,
direktore programa 1 tako dalje. Ovo Vijec¢e nema nadzora nad poslovanjem, ali daje misljenje
o poslovnim planovima, financijskim i tako dalje, a 1 sami znate da miSljenje ne obavezuje.
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Medutim, na neki nacin 1 to misljenje bi moralo obvezivati ljude koje ste vi izabrali, kojima
ste dali povjerenje 1 morali bi uvazavati vaSe primjedbe bez obzira $to ih to ne obvezuje.
Ovom sadasnjem zakonu fali medu ostalim i to $to nema nadzornog tijela nad poslovanjem, a
obzirom da smo mi javna ustanova mi moramo imati upravno vijece, a prije smo bili
trgovacko drusStvo pa smo imali nadzorni odbor i taj nadzorni odbor kad smo bili trgovacko
drustvo predsjednik mu je bio Josip Leko 1 medu inima, sino¢ sam bila sa svojim jednim
prijateljem koji je iSao jutros po profesora Simonovica koji je na$ veleposlanik u Kini, i on je
bio ¢lan nadzornog vijeca, bio je gospodin Matesa...

MILAS: Gospodo Lucev, s poStovanjem, ali jo$ neki bi htjeli postaviti pitanje pa vas molim
malo preciznije samo.

LUCEV: I drugo pitanje ste mi postavili, §to ste rekli? Javni servis. Dakle, mi smo javni
servis. Nekada se ovo zvala drZzavna radiotelevizija, katedrala duha, ili ne znam kako god
hocete. Prije smo bili u jednopartijskom sustavu, ali opet su isto tako postojali okviri u kojima
smo se mogli kretati, zadani. Od 90-te do 2000-te takoder su postojali okviri u kojima smo se
mogli kretati 1 bili su nam zadani, a zapravo smo bili ograniceni 1 mogao si je uzeti slobode
onoliko, svaki od nas, koliko je htio i mogao na jedan pametan i pristojan nacin. Dakle, mi
smo javni servis svih gradana. Financira nas javnost pristojbom 1 proizvodimo program za tu
istu javnost. I nema tu naredbe politiCkih stranaka niti pritisaka na taj nain stekli smo,
Vuji¢ev zakon, opet ga moram pohvaliti iako se u mnogim stvarima s njime ne slazem je
napravio nesto Sto drugi zakoni nisu u sebi sadrzavali, da je pristojba ¢vrsto odredena 1 da to
nije vise ona pretplata na koju placamo porez, dakle, na pristojbu ne placamo porez i to je nas
sigurni prihod jer je vezan uz prosjecni osobni dohodak i1 svake godine se u 3. mjesecu
uskladuje s prosje¢nim osobnim dohotkom u drzavi. Hvala.

MILAS: Hvala Vama. Izvolite.

MESARIC: Evo, molim, posto ovdje razgovaramo o HRT-u, a u glavnom se manje ili vise
govori o televiziji, Vama kao djelatnici dugogodisnjoj 1 ravnateljici Radija postavio bih jedno
pitanje viSe usmjereno prema Radiju. Kako gledate na sadasnji radio program i koje bi stvari
trebalo poboljSati ili promijeniti u buduénosti. Hvala.

MILAS: Samo kratko, lijepo molim.

LUCEV: Jakao dugogodlsnjl radijski dJelatnlk 1 ne samo radijski nego kasnije 1 HRT-ovski
1 televizijski 1 radijski sad je konkretno rije¢ o radijskom programu. Svih ovih godina §to sam
radila na tom radiju od 90-te na ovamo od kad sam rukovodila Informativnim, glavna
urednica, ¢lanica Uprave i tako dalje, ja sam taj program, ne ja osobno, nec¢u sad stalno ja pa
ja nego ljudi s radija, tim, ekipa ljudi s radija koji su zajedno sa mnom bili smo radili u tom
smjeru da te programe profiliramo. Dakle, da Prvi program §to uglavnom je informativni
program, da je ozbiljan, seriozan s takvim sadrzajima, da je unutra zastupljena je i kultura 1
dramski program 1 ozbiljna glazba 1 narodna 1 zabavna, a naglasak je bas na nacionalno, na
hrvatsko, najviSe. Drugi program bi trebalo, mi smo ga nastojali godinama profilirati ali ¢ini
mi se manje ili viSe uspjesno, ali pokazuje se viSe neuspje$no nego li uspjeSno da postane
zabavni, Sportski, malo drugaciji, da postane malo otkaceniji, da privu¢e mladu publiku 1 da
nesto ukoliko nam zakon dopusta, kolike su moguénosti na njemu i zaradujemo. Dakle, da
ima SVO]u Jednu prepoznatljivost koju on danas nema. Treci program, kolokvijalno ga zovemo
Treé¢i program, to je znanstveni program, onaj dio to je govorni dio programa. Na Tre¢em
programu se emitira taj znanstveni dio programa, dramski program i ozbiljna glazba. Jer ja
sam imala pocetkom 90-ih jako puno primjedbi oko ozbiljne glazbe, posebno od pokojnog
Stjepana Radica koji je bio Clan naSega Vijeca 1 profesora Prerada Deti¢eka. I onda smo se
dogovorili Zeljko Mesar je bio urednik Glazbenog programa da ¢emo ozbiljnu glazbu preseliti
na Trec¢i program i1 da ¢emo nastaviti suradnju s velikim ku¢ama opernim 1 institucijama kao
Sto je milanska Scala, njujorski Mertopoliten, Berlinska filharmonija 1 tako dalje 1 da ¢e putem
EBU-a do¢i do razmjene tih programa i1 da ¢emo imati Euro Nocturno, ne znam koliko slusate
to u razmjeni sudjelujemo 1 mi sa svojom proizvodnjom, sa nacionalnim programi Sto izvode
nasi orkestri iz Glazbene proizvodnje.

MILAS: Zahvaljujemo gospodo Lucev.

LUCEV: Molit ¢u jo§ samo, imamo mi i regionalce Sto je nase bogatstvo, veliko bogatstvo 1
ne smije se dopustiti guSenje te raznolikosti. Mora je se Sto viSe razvijati i poticati.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodo Skrabalo, izvolite.

SKRABALO: Molim Vas za kratak odgovor Vi ste na Radiju jako dugo jako dobro
poznajete Radio pa ¢emo koristiti Radio samo kao primjer koji je meni vazan za ovo pitanje.
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Kako biste sada na skali od 1 do 5 procijenili razinu motiviranosti zaposlenika Radija da daju
sve od sebe 1 da budu inovativni, kreativni, 1 da na neki nac¢in sudjeluju u ne¢emu §to je jedna
zajednicka strategija 1 da se s njom sazive. Od jedan do pet. I molim Vas, ako mi moZete reci
dva tri nac¢ina na koji Vi namjeravate podi¢i razinu motiviranosti, entuzijazma, inovativnosti,
spremnosti na promjene kod zaposlenika, jer mi govorimo o promjenama. Mi ne govorimo o
proSlosti, mi govorimo o buduénosti. I ono $to je meni tu zapravo klju¢no pitanje ako mozete
zakljuciti na kraju kako Vi sebe vidite kao lidericu u vremenu promjena ne u vremenu
stabilizacije nego promjena?

MILAS: Hvala lijepa. Samo malo, ja Vas molim da Sto brze odgovorite jer ima nas koji
bismo htjeli jo§ postaviti pitanje. I nemojte na ovaj na¢in uzurpirati vrijeme. (ZAMOR) Samo
izvolite. Kratko.

LUCEV: Motiviranost i spremnost na promjene, po¢et ¢emo od toga. Ljudi su izgubili vjeru
u... (NERAZUMLIJIVA UPADICA) Da Vam dam ocjenu sadasnjeg stanja? (UPADICA: Da.)
Ocjena sadaSnjeg stanja je 2+, po mojem. (UPADICA: Kako biste ih motivirali?) Motivirala
bih ih onako kako sam ih motivirala za vrijeme rata kad nitko nije pitao ni za jutarnje,
vecernje, nocne Sihte, radove ili ne znam ni za prekovremene ni za Sto. Zajedni¢kim radom,
zajednickim programom, ne da je to program samo jednog Covjeka nego svih nas koji
ho¢emo, znamo 1 umijemo. Moja vrata su uvijek bila otvorena i tko god je imao kakvu ideju
je doSao 1 mi smo je razradili 1 rekli, idemo u posao 1 svi smo se predali tome 1 krenuli 1
odradili do kraja. A, motivirati Covjeka mozete 1 na drugi nacin da ga nekako i nagradite. Alj,
u 0voj situaciji nema mogucénosti za nagradu ali ima mogucnosti za kaznu.

MILAS: Hvala lijepa. Gospoda Sovagovié.

SOVAGOVIC: Evo, gospodo Ludev, ja osobno Vas smatram iznimno uspje$nom i
autoritativnom u dobrom smislu, pozitivnom smislu ravnateljicom Hrvatskoga radija. Zanima
me samo jedna stvar. Sad ste nam rekli kako biste motivirali ekipu ljudi koja bi s Vama radila
na nivou Hrvatske radiotelevizije. Koji je Vas osobni, osobni motiv da ste se javili na ovaj
natjecaj?

LUCEV: Moj osobni motiv, sad ¢u vam reci. Vi se sjecate kad je gospodin Gali¢ odlazio ja
sam bila zamjenica glavnog ravnatelja pa je bilo pritisaka na mene, da ne upotrijebim neku
drugu rijec, 1 iz ovog Vije€a 1 iz politike 1 iz kuce da ja to preuzmem. I ja sam tog Casa rekla
da nec¢u, ne zelim, ne mogu, obzirom da je moj muz teSko obolio 1 da ja 24 sata ne mogu
provoditi na ovome poslu jer na ovom poslu se treba doista predati. Tada nisam bila u
mogucnosti jer mi je bila vaznija obitelj 1 muzevo zdravlje jer sam viSe provodila vremena po
bolnicama nego li tu. Situacija je danas neSto drugacija, hvala Bogu i moj osobni motiv su
molbe ljudi u ovoj kuéi, ve¢ina ljudi bi jako Zeljela da ja dodem na celo ove kuce jer sam
razumna, racionalna i pod uvjetima normalna osoba koja zna prepoznati i vrijednosti 1 koja
zna reci 1 kazati kad je Sto dobro 1 kad Sto ne valja, a na jedan normalan, pristojan 1 primjeren
nacin 1 pridobiti te ljude za jedan zajednicki projekt, za jedan zajednicki cilj jer je svima nama
u interesu da se ova kuca stabilizira, da ostane, da opstane i da prva bude na trziStu u
medijskom svijetu jer mi to jesmo 1 mi to zasluZujemo jer mi smo nacionalno dobro,
nacionalno blago, bogatstvo s velikim brojem kvalitetnih prekrasnih ljudi koji izgaraju 1 Zele
raditi, a kad god dode neka nova garnitura prebrika ih 1 ne da im raditi ne zato Sto oni to nece
nego zato S$to im ne daju.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodin Bahtijari.

BAHTIJARI: Ja imam jedno kratko pitanje. Gospodo Lucev, prema sadasnjem Zakonu o
HRT-u, ako Vi naravno, pod uvjetom da budete izabrani, temeljem javnog natjeCaja Vijece
bira ravnatelje Televizije 1 Radija 1 Glazbene proizvodnje, ali ja Vas pitam za Televiziju ili
Radio, ali na prijedlog glavnog ravnatelja, ako se to dogodi kako ¢e po prilici nacelno
izgledati Vas prijedlog? Hocete li se za te dvije pozicije odluciti za ljude koji su u najSirem
smislu menadzeri koji se dobro snalaze na trziStu, koji su financijasi i1 tako dalje ili Cete
ipak...

MILAS: Jos tri minute!

BAHTIJARI: ...voditi raCuna o tome da to budu ljudi koji se razumiju u struku, u medije, u
novinarstvo, u radio, u televiziju. Dakle, ja sada ne govorim o ljudskim kvalitetama, poStenju,
profesionalizmu nego o njihovoj profesionalnoj orijentaciji, ako nam mozete na to odgovoriti.
Hvala lijepa.

LUCEV: U prvom redu ¢u se rukovoditi ljudima koji se razumiju u medije. Koji razumiju
stanje u ovoj ku¢i 1 onda koji znaju 1 imaju menadzerske sposobnosti i vjestine. Oni ne moraju
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niti glavni ravnatelj ne mora biti strucnjak za financije. Mene kad su postavili u Upravni
odbor HRT-a onda sam ja nazvala profesora JakSu Barbica 1 rekla, JakSa, ja to ne mogu. Ja po
vokaciji nisam to. JakSa je rekao, ne, ti kao Clan Uprave to i ne moraS. Ti oko sebe moras
okupiti strucni tim ljudi koji ¢e ti pomagati. Prema tome, na Vase pitanje, dakle, to su ljudi
koji su profesionalci, koji razumiju procese, proizvodnju, kucu, stanje u kuci, stanje izvan
kuce na trziStu medijskome, a uz to moraju imati i ljudske i1 profesionalne kvalitete.

MILAS: Hvala lijepa. Mogu li ja jedno pitanje, kratko. Vi ste pomoc¢nica glavnog ravnatelja
za Radio bil, 1 rekli ste da ste zajedno pisali program s jo§ nekoliko djelatnika HRT-a. Koliko
se sjecam 1z Citanja da imate zajednicki program, koliko se sjeCam iz Citanja jo$ jedan od njih
je pomoc¢nik. Ne mogu se oteti dojmu, ja znam da je zapovjedna odgovornost uvijek
najvaznija i to se dogodilo upravi koja je do nedavno bila na ¢elu ove kuce, ona je otisla, ali
mi nije jasno da nitko od pomo¢nika, direktno od ljudi koji su trebali implementirati nekakve
nove sustave u ovu kucu §to traje ve¢ pet-Sest, ¢ak 1 za vrijeme za gospodina Gali¢a, ako se ne
varam, da to tako prolazi da se ravnatelji mijenjaju, a da svi oni koji su uz njih koji im trebaju
pomoc¢i i raditi to s njima da se niSta dogada. Da 1i ¢e to opet biti tako? Da li ¢e se opet
dogoditi da ravnatelj ode i tako dalje.

LUCEV: Imate krivu predodibu 0 pomo¢nicima.

MILAS: Nemam uopc¢e predodzbu.

LUCEV: Pomo¢nici su ljudi bez ikakvih izvr$nih ovlasti Pomoénici rade po nalogu
glavnoga ravnatelja. Dakle, meni je gospodin Vanja Sutli¢, ja sam njemu bila pomo¢nik, 1 jo$
1 dalje imam ugovor za pomoc¢nika glavnog ravnatelja po nalogu glavnog ravnatelja mi da da
mu napravi, odradim bilo koji posao. Medutim, ravnateljstvo, ja nemam veze s ravnateljstvom
niti izvrSnim odlukama bilo koga i bilo Cega. Ja sam vise kao savjetodavno tijelo.

MILAS: Onda to treba ukinuti, takvu vrstu kadrova. Dobro. Ok. Zahvaljujem. Vrijeme je
isteklo. Puno hvala na VaSem izlaganju. Dovidenja, gospodo Lucev. Gospodin Franjo
Maleti¢. Pozdravljam Vas ispred Vije¢a. Zelim Vam dobrodoSlicu. Imate 10 minuta za
izlaganje pa lijepo Vas molim, mozete poceti.

MALETIC: Hvala. Evo, 1 ja Vas sve skupa pozdravljam. Dozvolite da u ovih svojih 10
minuta kratko pokuSam neke stvari prokomentirati, odnosno, upoznati vas s programom koji
sam vam dostavio s mojom ponudom za mjesto glavnog ravnatelja Hrvatske radiotelevizije.
Program koji sam vam dostavio temelji se prije svega na nekim c¢injenicama i ja bih te
¢injenice posebno zelio ovog trenutka istaknuti. Rije¢ je o Cinjenici da zadnjih pet godina
kontinuirano pada gledanost programa Hrvatske radiotelevizije i naravno 1 njezina sluSanost 1
da zapravo pada trzi$ni udio i da to otvara niz pitanja koja su nuzna da se razrijeée u jednom
dijelu nekog moguceg potencijalnog mandata koji slijedi. Drugi 1 vaZzan na neki nacin iskorak
je 1 Cinjenica da od 2003. godine Hrvatska radiotelevizija kontinuirano ima rezultate
poslovanja koji su zapravo u ovom ekonomskom dijelu negativni. Svi aspekti kojima se moze
vrednovati rezultat rada Hrvatske radiotelevizije kao ustanove zapravo u ovom materijalnom
ekonomskom pogledu ima negativne predznake. To je drugi jedan motiv koji me je na neki
nacin uputio da zapravo 1 program bude koncipiran na nac¢in da se na ovaj prvi i na ovaj drugi
razlog zapravo pokusaju dati neka programska usmjerenja ili programska nacela kojima bi se
ta dva klju¢na problema Hrvatske radiotelevizije mogli otkloniti. Nadalje mislim, a time se
bavim u posljednje vrijeme da Hrvatsku radioteleviziju u ovom proteklom razdoblju
kontinuirano na neki nacin prati jedan problem, a to je zapravo jedna kriza upravljanja. 1z tog
elementa krize upravljanja ja sam zapravo 1 u dijelu ovoga Sto je pred vama pokuSao saCiniti
program koji bi zapravo i detektirao dokle 1 do koje je razine ta kriza upravljanja dosla 1 kakve
je ona na neki nacin poteSkoce i probleme stvorila. Sto je zapravo nuzno ¢initi da se model
upravljanja Hrvatskom radiotelevizijom na neki nacin unaprijedi ili na neki na¢in dovede u
poziciju da upravljacka funkcija ne bude na neki nacin ishodiste krize koja potresa Hrvatsku
radioteleviziju. Program koji je pred vama ima zapravo tri razine i njega na taj nacin treba
iS¢itavati. Prva je prije svega razina kojom sam ja zapravo pokuSao vama prezentirati, koji su
to temeljni standardi na kojima danas medijski sustava posebno radio 1 televizija u europskom
okviru bilo da su privatni ili javni na neki na¢in funkcioniraju. Koji je to doseg o kojemu bi se
1 mi u nekoj buduénosti na neki nac¢in morali voditi. Drugi dio je zapravo izbor jednog dijela
strateSkih nekih opredjeljenja. Ja se zapravo nisam bavio ¢injenicom da sve ono §to bi trebalo
raditi pobrojim 1 da vam napravim na neki na¢in nekakvu inventuru svih mogucéih pitanja 1
problema. Smatram da to zapravo nije potrebno iz viSe razloga. Prije svega to nije potrebno iz
razloga §to na podrucju ove ustanove djeluje 1 na neki nac¢in ovoga trenutka realizira se gotovo
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stotinjak razliCitih projekata 1 programa koji se implementiraju, neki sporije neki brze 1
zapravo ne bi bilo korektno prema ljudima koji su te programe implementirali, osmislili 1 tako
dalje to prepisivati ponovno vama prezentirati kao nekakav moj vlastiti program. Ja mislim da
Je izuzetno puno znanja i sposobnosti koje ovdje ima u ovoj kuci da se to zapravo ve¢ na neki
naCin ugraduje u sustav i zato sam se ja opredijelio za jedan izbor za koji mislim da ¢e na neki
na¢in biti kljucan za prevazilazenje stanja u kojemu se ovoga trenutka nalazimo. I, naravno,
treca je razina ovog mog programa neka operativna razmisljanja koja su vezana kroz nekakve
planove i simulacije rezultata koje bismo mogli realizirati u budu¢em razdoblju. U programu
je, da to samo kazem gotovo tisucu i neSto razliCitih programskih ciljeva koje bi dodatno
trebalo dalje razradivati, ali tek onda kada nam bude jasno ili kada budem imao prilike ako
budem izabran, kada budemo imali prilike vidjeti kakvo je stvarno stanje na Hrvatskoj
radioteleviziji. Ja mislim da je nuZzno napraviti jednu inventuru stanja i da iz te inventure
zapravo trebaju proizac¢i svi konkretni novi modeli 1 novi programi za razdoblje od cetiri
godine. Hrvatska radiotelevizija specificna je 1 po tome $to ona u proteklom razdoblju gotovo
nikada nije imala planske dokumente barem u ovih 20 godina koji bi se temeljili za neko
razdoblje od 4 godine, ozbiljne planske dokumente jer se zapravo svake godine na neki nacin
pokuSava raditi jedan plan rada za tekucu godinu 1 naravno kroz to onda neki strateski
dugoroc¢ni ciljevi, ovo je bilo na neki na¢in zaboravljeni ili na neki nacin, da tako kazem,
nedovoljno artikulirani. E, sada nesto §to mislim da je sada ovog trenutka vazno re¢i, koja su
to tri temeljna cilja za koja ja ovoga Casa smatram da je na neki nacin najvaznije ¢ime bi se
ravnatelj, ovo Ravnateljstvo neko budu¢e Ravnateljstvo ili ovo Programsko vijece trebalo
baviti. To je prije svega izgradnja javnog servisa, javnog multimedijalnog servisa, izgradnja
zapravo javnog sadrzaja kroz ono $to mi imamo u okviru zakonskih moguénosti definirano.
Kad to kazem onda prije svega hocu re¢i sljedece: javni sadrzaj koji je zakonodavac na neki
nacin oblikovao je zapravo samo javni okvir ili jedan okvir u kojemu je moguce vise ili manje
uciniti televiziju javnom. Mi danas ipak svjedo¢imo Cinjenici da Hrvatska radiotelevizija nije
samo javna televizija, javna ustanova, a rije¢ je ipak o jednoj kombinaciji javno-
komercijalnog sadrzaja. Obzirom na tu ¢injenicu da zapravo imamo jedan mix koji je prisutan
ovo Vijece programsko, a 1 novi ravnatelj moraju vrlo jasno povuéi crtu i re¢i koja je to
granica 1 koji je to standard javnog koji mi zelimo 1 onda sve druge aktivnosti koje se nalaze
pred nama na neki nacin osmisliti da zapravo taj javni servis bude prije svega na$ osnovni i
strateski cilj. To ne govorim kao floskulu nego govorim naprosto zbog toga $to mislim da je
najviSe prigovora u javnosti i percepciji javnosti da mi zapravo ne proizvodimo dovoljno
javnog sadrzaja, da se komercijaliziramo 1 da zapravo na taj nacin pribjegavamo jednoj laksoj
varijanti da tako uvjetno kazem, je li, komercijalni program je lakSe napraviti nego jedan
kvalitetan javni program, da mi zapravo jednom takvom politikom nedovoljno pridonosimo
onome S$to su naSa osnovni zakonski ciljevi odnosno nase obveze. Kad govorim o javnoj
televiziji rekao bih joS jedan detalj. Hrvatska ima srecu ili nesrecu da zapravo ima relativno
mali broj komercijalnih televizija na nacionalnoj razini ali to $to mi imamo to na neki nacin
dobro ukazuje da taj pravac izgradnje javnog servisa je jedna od strateski nasih opredjeljenja
prije svega zbog toga Sto ¢emo ukoliko prihvatimo igru koje su komercijalne televizije
nametnule, ukoliko prihvatimo da i mi budemo ti koji razvijamo komercijalni program bit
¢emo zapravo u poziciji da izgubimo ono radi ¢ega na neki na¢in moramo postojati. Drugi
vazni broj pitanja ili na neki nacin programskog usmjerenja vezan je prije svega za
materijalno ekonomsku stranu poslovanja HRT-a. Ja sam rekao da mi u zadnjih 7 godina
imamo izrazito negativne efekte poslovanja i da to zapravo nije slucajno. Ja bih to prije nego
kaZem $to ja mislim da treba ¢initi da kazem zapravo kako je do toga doslo.

MILAS: Imate joS dvije minute, gospodine Maleticu.

MALETIC: Mislim da je rije¢ o jednoj situaciji koja je nastala negdje 2003. kada je zapravo
doslo do novog medijskog zakonodavstva 1 kada je zapravo jedan klasi¢ni novi model ovdje
poceo djelovati u kojemu su zapravo bivsa rukovodstva shvatila da uvijek postoji netko tko ¢e
javni servis platiti pa je zapravo moguce da se razmaSu svi moguci troSkovi a onda ¢emo
vidjeti kako ¢emo zapravo zatvarati taj dio sadrzaja. Obzirom da vrijeme istiCe, ja toliko za
uvod, a naravno mozete pitati iz tog podrucja ako treba nesto drugo.

MILAS: Hvala lijepa. Izvolite, gospodine Grubisa.

GRUBISA: Postavit ¢u kratka pitanja jer me Je predSJednlk za vrijeme ispitivanja prosle
kandidatkinje ukorio da zapravo postavljam previSe opSirna pitanja.

MILAS: Samo sam primijetio.
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GRUBISA: Kako Vi, gospodine Maleti¢u, gledate na proces digitalizacije? Posebno kako
gledate na proces digitalizacije proizvodnje programa, a kako posebno gledate na proces
digitalizacije emitiranja programa. To je prvo pitanje. Drugo, kako biste Vi definirali tu
tehnolosku neutralnost na koju nas upucuju preporuke Europske unije? Hvala.

MALETIC: Prvo, svi znamo da Zivimo zapravo u digitalnom dobu i rekao bih nesto $to ja o
tome zapravo mislim mozda nesto drugacije nego Sto kolege na televiziji na taj problem
gledaju. Kad je u pitanju digitalizacija, pazite, ona nije sama sebi svrha. Sam ¢in digitalizacije
vezano prije svega za prijelaz s analognog na digitalni kanal je najmanji segment ili najmanje
vazan segment u ovom trenutku kad je u pitanju digitalizacija. Hrvatska radiotelevizija ima
daleko slozenije poslove 1 vaznije zadatke kad je u pitanju digitalizacija. Rije¢ je recimo o
digitalizaciji cjelokupnog arhivskog blaga koje se nalazi u ovoj zgradi, nesto Sto je zapravo
vrjednije od ukupne imovine koju Hrvatska radiotelevizija ima. Proces digitalizacije te grade i
prenosenje 1 stvaranje mogucénosti da se to zapravo komercijalizira da se sutra iz tog zapravo
komercijaliziranog aspekta podmiruje dio troSkova koji su neophodni 1 nuzni da bismo
zapravo mogli normalno funkcionirati je po meni jedan mozda od najvaznijih zadataka. No,
medutim, digitalizacija je otvorila nesto sasvim drugo i o tome, mislim da to treba spomenuti
i reci §to je zapravo cilj digitalizacije. Cilj ukupno d1g1tahzac1je je da se zapravo omoguci da
cjelokupni procesi, svi procesi proizvodnje programa HRT-a budu na neki nacin koncentrirani
u jednoj tocci 1 da se preko digitalizacije omoguci da preko razliitih platformi mozemo taj
isti sadrzaj onda reemitirati. Naime, radi se o ovoj prici. Hrvatska radiotelevizija je jedan od
tipi¢nih, da tako kazem, sustava koji digitalizaciju je doZivio na jedan potpuno krivi nacin.
Kad kazem potpuno krivi na¢in onda mislim da u poslovnoj filozofiji digitalizacije prije svega
stvaranje pretpostavke da se preko digitalizacije izvrSi kompletna transformacija sustava
Hrvatske rad10telev121Je na nacin da postoji jedna tocka u kojoj se upravlja programom, a ta
tocka prije svega moze biti nekakav zajednicki desk radija i televizije i svih ovih drugih
subjekata koji konzumiraju informaciju kao informaciju, mislim prije svega tu i na Web 1 tako
dalje. Da se zapravo iz te tocke zapravo po¢ne reemitirati program koji je digitalno oblikovan
1 kojima trebaju zapravo razlicite platforme. Kad to govorim onda prije svega mislim da nema
restrukturiranja Hrvatske radiotelevizije ako se digitalizacija ne bude adekvatno shvatila u
sustavu HRT-a. Drugo VaSe pitanje, profesore!

GRUBISA: (BEZ MIKROFONA — NERAZUMLIJIVO)

MALETIC: Ja sam nesto u programu Zelio podsjetiti ili rec¢i, ali moram to otvoreno reci.
Hrvatska nije izgradila svoje medijske politike kad je u pitanju cjelokupni sustav odnosa
prema HRT-u 1 naravno prema svim drugim medijima. Mi imamo jedan izvjestan zaostatak
ali moram re¢i ovo. Kad je u pitanju tehnologija, HRT treba ozbiljna znacajna sredstva da bi
zapravo u tehnoloSkom smislu mogao osigurati jednu svoju neovisnost. Mi se nalazimo sada
trenutno u poziciji da zapravo za razvoj ovog trenutka nemamo ni jedne kune, a za bilo kakvu
daljnju samostalnost vezano kad je u pitanju tehnologija nuzna je ozbiljna investicija u
tehnolosko postrojenje HRT-a. Da sada ne nabrajam §to bismo sve morali kupiti od digitalnih
kola pa nadalje, ali mislim da je najvaznije da se osiguraju sredstva da projekt tehnoloSkog
unapredenja stanja na HRT-u te€e normalno 1 da to ne bude razlogom da mi u programskom
smislu padamo ako ne moZemo osigurati tehnoloSki razvoj.

MILAS: Hvala. Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Gospodine Maleti¢u ja bih jedno pitanje koje je profesor Grubisa obitno
postavlja postavila u malo modificiranom obliku. Zanima me na koji nacin kao glavni
ravnatelj HRT-a mozete, namjeravate konkretno osigurati da HTV se do kraja razvije u javnu
televiziju za razliku od drZavne, paradrZavne ili stranacke televizije a da istodobno da postane
aktualan drusStveno angaziran i atraktivan medij i specificno u aktualnim uvjetima da stvori
dobar balans izmedu vlastitih interesa i drugih interesnih skupina od izdavaca, nakladnika,
oglaSivaca, obavjesStajne zajednice, politickih stranaka, ekonomskih lobija, na koji nacin Zelite
1 namjeravate osigurati nezavisnost, kvalitetu 1 druStvenu kriti€nost televizije. To me zanima
naroCito buduci da ste Vi sad na mjestu direktora jednog drugog centralnog nacionalnog
medija, Sto je Vjesnik, koji budimo realni s izuzetno visokom kvalitetom novinara i
ulaganjima u tehnologiju koja su bila vrlo znacajna nije aktualan mediji trenutno u Hrvatskoj
iako ima visoku kvalitetu, a s druge strane ste jako uspjeSan privatni nakladnik tako da
vjerujem da vidite izazove vodenja javnog i privatnog medija. Hvala.

MILAS: Hvala.
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MALETIC: Kao prvo, ja nisam privatni nakladnik. Ja sam nekad davno osnovao
nakladnicke kuce i ve¢ desetak godina nisam u privatnom biznisu, to da budemo oko te teme
odmah nacisto. Da kaZzem nesto ovo Sto ste Vi pitali, Ja sam to na pocetku rekao. Za mene je
to klju¢no pitanje. Bez nezavisnog Programskog vije¢a 1 nezavisnog ravnatelja nema javne
televizije. Ja to moram vrlo odgovorno re¢i jer zapravo, gledajte, zakonodavac je vrlo jasno
rekao kakve su uloge Programskog vije€a i ravnatelja HRT-a. Mi smo zapravo spojena
posuda koja ima prije svega zajednicki cilj, osigurati to javno koje kod nas u Hrvatskoj
nazalost jo§ uvijek je na neki nac¢in u nastajanju. E, sad kad kaZzemo kako ¢u ja to konkretno
osigurati 1 tako dalje, prvo moram re¢i dvije stvari koje su najvaznije u ovoj prici. Prva je,
novinari HRT-a 1 ono na ¢emu ¢u se ja zalagati moraju imati pravo na kompletnu slobodu
medija 1 bit ¢e samostalni u obavljanju svojih poslova. Ja ako budem ravnatelj ja ¢u se
posebno pobrinuti da stvorim sve pretpostavke da novinarski sustav koji na neki nacin ovisi
prije svega o da tako kazem, jednim dijelom 1 o politici 1 vezama s politikom ali da bude
samostalan u kreiranju onoga $to se prije svega zove program HRT-a. Drugi vazan aspekt
nezavisnosti je ¢injenica da Hrvatska radiotelevizija mora biti ekonomski ili materijalno
neovisna od drzave. Ona to danas nije. Mislim da je to jedno od pretpostavki koje se moraju
ispuniti ako se te dvije pretpostavke na neki nafin pocnu izgradivati onda je i s ovom
pretpostavkom upravljackom neovisno$¢u od upravljanja televizijom onda je naravno moguce
govoriti o javnoj Hrvatskoj radioteleviziji. Kada sam rekao o materijalnoj neovisnosti, pazite,
ako mi oc¢ekujemo ili mislimo ili na neki nacin smo vezani da drzava odlucuje kolike su naSe
pristojbe 1 koliki je iznos koji ¢emo mi na neki na¢in konzumirati kroz taj oblik naplate onda
se zapravo nalazimo u jednom vrlo slozenom odnosu sa drzavom. Mi danas zakonom
definiramo koji su to iznosi, medutim, ti iznosi kojim se mi naplac¢ujemo ili pristojba koja
pritjeCe na HRT samo je jednim dijelom dostatna za podmirenje naSih obaveza. Kad govorim
o tom dijelu neovisnosti financijske da kazem sljede¢e. HRT ovog trenutka vodi sporove s
Ministarstvom financija koji su iznosi da ovdje kolege novinari to krivo ne shvate ali boli
glava. Radi se zapravo o stotinama milijuna u kojem zapravo Porezna uprava zeli naplatiti
nesto $to po njezinim spoznajama ona ima pravo. Mi se duboko nalazimo u jednom odnosu s
drzavom koji nije tako jednostavan. Mozda da kazem jednu recenicu koja isto tako vazna.
Ako budem izabran za ravnatelja budite uvjereni ja ¢u znati na¢i na¢ina kako da politicke elite
maknem od programa HRT-a i1 zaustavim svaku moguc¢nost kontrole programa HRT-a. Ja sam
taj problem imao u Vjesniku. Vrlo iskreno ¢u reci, sukob moj u Vjesniku je bio na toj osnovi i
rekao sam $to o tome mislim. Mislim da i1 Ravnateljstvo i ravnatelj 1 Programsko vijece
moraju na tu temu imati jedan jedinstveni stav. Politicke elite ne mogu upravljati Hrvatskom
radiotelevizijom 1 moramo uciniti sve da zapravo Hrvatska radiotelevizija bude javna
televizija. Da to bude institucija od nacionalnog interesa koja se naravno organizira i djeluje u
skladu s onim kako je to zakonodavac rekao. Iako je i sadasnji Zakon o HRT-u nedovoljno
dobar za ono o ¢emu mi sada razgovaramo kad je u pitanju javno, bar po meni, nesto se u to
razumijem, i mislim da je izgradnja javnog najsloZenija operacija, da je to operacija koja nije
jednokratna, da je to operacija koja mora trajati kontinuirano 1 da su zapravo profesionalni
standardi kojim se zapravo jedan dio toga moze sacuvati na HRT-u ovog trenutka stavljeni
pod posebno povecalo. Mislim da se s njima, usudim se ¢ak to re¢i, 1 posebno manipulira da
bi se na neki nacin stvorila percepcija da zapravo na televiziji neko lose stanje. Ja osobno
mislim da na Televiziji nije loSe stanje. Ja mislim da su to bile na neki nacin odluke
isprovocirane, nametnute, da je to zapravo jedna neprincipijelna koalicija djelovala da
zapravo stvori jedan dojam o stanju na Hrvatskoj televiziji. Stanje na Hrvatskoj televiziji po
meni, a ja to pratim, re¢i ¢u ovako, vrlo intenzivno 4 mjeseca. U ta 4 mjeseca nikada viSe
negativnih ¢lanaka o stanju na HRT-u nije objavljeno u svim, od elektronickih do tiskanih
medija. U zadnjih 10 godina nije bilo toliko negativnog, Sto neSto pokazuje. Pokazuje da je
zapravo bio jedan proces koji, ovo Sto su ljudi ovdje stvarali na neki nacin bio pokuSaj da se
to dezavuira 1 da se zapravo stvori jedna slika koja je potpuno neiskrena i netoc¢na. Ja kad to
govorim onda imam puno argumenata i1 znam da zapravo nikada niSta nije slucajno 1 da
zapravo takvi neki procesi koji su bili HRT-u zapravo donijeli veliku Stetu, a zapravo se radi
o, da to kazem, usmjeravanoj nekoj raspravi koja je bila negdje drugdje.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodin Mesaric.

MESARIC: Gospodine Maleticu, na neki nacin ste se dosta referirali na ovo §to sam ja htio
pitati, ali svejedno. Na pomolu je novi Zakon o HRT-u. Vi se ovdje referirate na zakon iz
2003. godine kojem nalazite niz mana s kojima se ja osobno nekima slazem. Samo bih
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apostrofirao pravo obaveze Programskog vijeca, Ravnateljstva 1 glavnog ravnatelja kao dijela
upravljackih funkcija. Dalje, proces regulacije medusobnih nisu definirane brojne funkcije
koje poznaje Zakon o trgovackim druStvima ili pak Zakon o ustanovama 1 predlaZete da treba
zapoceti preustroj jer oktroirani model poslovnog upravljanja nije nigdje poznat. Ja bih Vas
molio da samo malo mi to pojasnite.

MALETIC: Jedna pragmati¢na situacija koja je vjerojatno jedno pitanje o kojem uopce ne bi
trebalo raspravljati. Direktor ili ravnatelj HRT-a ima Ravnateljstvo, kad je u pitanju nacin
kako se donose odluke pet c¢lanova Ravnateljstva glasuje 1 donosi odluke na nivou
Ravnateljstva. Clanovi njegovog Ravnateljstva su osobe koje su bile iz razli¢itih procesa rada
1 koji imaju dijametralno suprotan interes kad je u pitanju donoSenje odluka na tom istom
ravnateljstvu u odnosu na glavnog ravnatelja. Ravnatelj bi prije svega imao namjeru da na
neki nacin ¢uva tu centralnu poziciju, da se brine na neki nac¢in da se ostvaruju neki dugoro¢ni
ciljevi, a njegovi na neki nacin ¢lanovi tog Ravnateljstvo ima prije svega interes da svoju
sredinu brane i na neki nacin nastoje im osigurati da oni zapravo imaju povoljniji status.
Ravnatelj nema moguénosti da donese veto na odluke koje je to Ravnateljstvo donijelo, jedino
pod pretpostavkom da se radi o nekim kriminalnim odlukama 1 tako dalje. Mislim da je
ravnatelja stavljeno u poziciju da je on zapravo, bit ¢u iskren, vrlo otvoren, on je zapravo
fikus u jednom sustavu koji ovdje ... 1 zapravo nema onu ingerenciju 1 ona prava koja mora
imati. Drugim rije€ima samo da kazem i ovo. Ravnatelj nije odgovoran za program. Pazite,
kada netko nije odgovoran za program, za osnovnu djelatnost jednog sustava pa to ukazuje da
je to zapravo jedan potpuni zakonski promaSaj o kojem treba vrlo otvoreno razgovarati. Sto
znaCl, pa nama je osnovna djelatnost obrade informacije 1 ravnatelj nije zaduZen, nije
odgovoran za program. Da kazem 1 joS neSto. Vidite, vi ste imali jednu situaciju u kojoj je ovo
Vije¢e nedavno smijenilo jedan dio osoba iz Ravnateljstva prije svega Sto je lo§ program, §to
je bilo nekih istupa, nastupa i tako dalje. (NERAZUMLIJIVA UPADICA) Govorim ono $to je
prema javnosti... A, ja hoc¢u re¢i ovo. Ako je u pitanju program onda je za taj cijeli program
ne jedna osoba odgovorna, odgovorno... i ravnatelj mora biti u poziciji da bude odgovoran za
program jer ako ravnatelj nema mogucnosti da utjeCe na program onda nema kljucnu
mogucnost da utjeCe 1 na klju¢nu stvar, a to su financijski tokovi. Da ja to sada vama okrenem
na jedan drugi nac¢in i1 da kazem sljedece. Program kosta 380 milijuna kuna o ¢emu ravnatelj
ne moze bitno utjecati jer se cijene programa koji se treba na neki nacin konzumirati dolazi s
brojem razliitih interesa unutar sustava. Mislim da te neke stvari koje su se pojavile u
zakonu, a 1 zakon ima jo$ niz stvari da ja samo kazem jedan detalj, svi mediji, svi televizijski
mediji u svijetu teze ka tome da imamu centralizirani sustav upravljanja. Mi imamo jednu
disperziju u tom sustavu 1 da zapravo Vi imate jednu nelogi¢nu situaciju. Kada radimo ili
kada razgovaramo o troSkovnom principu...

MILAS: Samo Vi nastavite, ali kratko, molim Vas. Ima jos§ pitanja.

MALETIC: Kada govorimo o tome Sto je centralni problem HRT-a, to je prije svega
struktura kako tro§imo i struktura kako mi to dijelimo te novce. Sto ja zapravo hocu reéi? Mi
imamo jednu nelogi¢nu situaciju da zapravo televizija konzumira ili potrosi 57% ukupnog
prihoda, Radio 20%, kad stavimo to u odnose koliko tko prihoduje onda vidimo da su tu
dramati¢ni, nelogi¢ni odnosi itd. Ravnatelj to ne moze promijeniti. Zato mislim da je stavljen
u poziciju da mora na neki na¢in s Ravnateljstvom zapravo raditi jedan, eto tako da kazem,
neprincipijelan dogovor da bi sustav funkcionirao.

MILAS: Hvala. Gospoda Modri¢.

MODRIC: Gospodine Maleticu, htjela sam Vas pitati sljedece, buduc¢i da ste Vi od 2004.
zapravo predsjednik Uprave Vjesnika, je li tako?

MALETIC: Da.

MODRIC: Mi imamo ovdje ne perfektno stanje na HRT-u 1 u smislu menadZerskom 1 u
smislu programskom 1 u smislu kadrovskom 1 tako dalje. Medutim, situacija u Vjesniku na
¢ijemu ste Vi ¢elu 6 godina je joS puno, puno loSija nego na HRT-u. Vjesnik je koliko je meni
poznato 1 koliko je javnosti poznato kuca koja se financira u velikoj mjeri drzavnim
dotacijama, a s druge strane izdaje jedne novine koje nazalost, ¢ast kolegama koji za to nisu
krivi ali nazalost nije profesionalno relevantna i nema skoro nikakvu nakladu. Zato Vas ja
moram pitati kako Vas €injenica da ste na toj funkciji toliko dugo preporuca da preuzmete
Hrvatsku radioteleviziju.

MILAS: Hvala.
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MALETIC: Meni je drago da ste ovo pitanje postavili prije svega zbog toga §to je to jedno
vrlo vazno medijsko pitanje u Republici Hrvatskoj. Ja sam na ¢elu Vjesnika, to je to¢no od
2004. ali nisam ve¢ dvije 1 neSto godine na celu lista Vjesnik. List Vjesnik ne nalazi se u
sustavu koji se zove Vjesnik. To je prva ¢injenica koju kolege novinari vjerojatno znaju, ali
ako to ne znaju da tu dilemu prije svega raS¢istimo. Problem Vjesnika nije isti $to 1 problem
ovdje ove sredine. I da samo nabrojimo jednu razliku da vidite $to je problem lista Vjesnik,
odnosno §to je problem Vjesnika. Vjesnik je kao firma koja se danas pod tim imenom nalazi
nastala '98. godine kada je drzava spojila list Vjesnik koji je tada bio samostalno poduzece 1
tiskaru koja se tada zvala Hrvatska tiskara u jedinstveno poduzece koje se zove Vjesnik. Te
iste godine kada su se ta dva subjekta spajala Vjesnik list je donio u tu novu tvrtku gubitak od
68 milijuna kuna, tiskara je bila pozitivna sa 40 milijuna. Nastalo je novo trgovacko drustvo
koje je od toga dana ve¢ na dan spajanja bilo u gubitku 28 milijuna kuna. Svi daljnjih godina
je list proizvodio gubitak iz razumljivih, a vlasnik Republika Hrvatska nije htjela zapravo
donijeti kljuénu odluku. Ili taj list financirati ili ga ugasiti. List se zapravo financirao iz dijela
prihoda koji je tiskara ostvarivala 1 bila prisiljena...

MILAS: Molim Vas, nemojte se ljutiti, ali ima jo§ pitanja vezanih za Televiziju. Sada
elaboriramo o Vjesniku, mislim da odgovorite preciznije, krace na pitanje da moze jo$ netko
od vije¢nika postaviti.

MALETIC: Evo, moZemo onda i kraéu varijantu. Ja se itekako osjecam kvalificiranim za
ovaj dio ovog, ravnateljske duznosti jer prije svega mislim da ono S§to sam ja napravio u
restrukturiranju lista Vjesnik, tiskare Vjesnik, a to se mozete kod strukovnih organizacija
malo propitati, vidjet ¢ete da sam pocistio sve nebuloze, gubitke, sve probleme koji su vezani
bili za socijalno stanje u toj sredini tako dalje. Vjesnik je danas tvrtka koja je Sto se tice
kupnje vjerojatno pozeljna za kupnju.

MILAS: Hvala lijepa. Gospoda Sovagovié.

SOVAGOVIC: Evo, gospodine Maletiéu, kratko, vidim da ste veliki odlomak posvetili
proizvodnji filma, Sto me veseli, kako vidite suradnju Hrvatske televizije s hrvatskim filmom.
MALETIC: Mislim da Hrvatska televizija ima ne samo zakonsku obvezu da zapravo
pomaze razvoju i filmske i1 dramske i tako dalje, industrije, ja zapravo mislim da je nuzno u
buduénosti vrlo precizno na transparentan nacin definirati koji su to interesi Hrvatske
radiotelevizije kada je u pitanju ovaj dio proizvodnje filma, serije, vanjske produkcije 1 tako
dalje. Mislim da ovo §to danas imamo HRT ne moze vjerojatno bez proizvodnje te vanjske
proizvodnje, ne moZze bez suradnje i1 kooperacije kad je u pitanju filmska industrija i mislim
da tu postoji puno poveznica ali mislim da je najvaznije re¢i ovu reCenicu. Hrvatska
radiotelevizija ima ovog trenutka izuzetno veliko nacionalno blago koje se nalazi, filmsko
blago koje se nalazi u razli¢itim arhivima iz ¢ega ne konzumiramo ni jednu kunu, ne stvaramo
pretpostavke da zapravo mozemo uci u nove projekte, nove proizvode i mislim da u tom
kontekstu treba traziti rjeSenje kada je u pitanju filmska industrija. Naime, mi moramo nesto
prodati na neCemu nesSto prihodovati 1 imati dovoljno sredstava da mozemo zapravo u¢i u
nove razvojne projekte.

MILAS: Hvala lijepa. Vrijeme je iziSlo. Vidim da vie i nema pitanja. Gospodine Maleticu,
zahvaljujem na izlaganju 1 na svemu S§to smo culi. Gospodin Marko Malnar. Dobar dan.
Izvolite sjesti. Dobro doSli. Pozdravljam Vas u ime Vije¢a. Pred Vije¢em mozete u 10 minuta
iznijeti ono Sto mislite da je najvaznije 1 najbitnije i1z programa koji ste nam poslali. Mozete
poceti. Hvala.

MALNAR: Dobar dan svima. Ja sam Marko Malnar, kandidat za glavnog ravnatelja.
PokuSat ¢u vam sada u 10 minuta predstaviti svoj rad. Na pocetku bih se samo kratko osvrnuo
na situaciju u kojoj se HRT danas nalazi. Znaci, moramo uzeti u obzir okruZenje u kojemu se
nalazimo S§to znac¢i konkurenciju koju sam namjerno stavio pod navodnike jer mi zapravo
konkurenciju u komercijalnim televizijama 1 radijima nemamo jer postoji zakonski okvir
naSeg poslovanja, a to je javni radio 1 javna televizija, javni mediji 1 okruzenje, a to je tradicija
jedna dugogodiSnja, zna¢i, do godine 85 godina Hrvatskoga radija, odnosno 55 godina
Hrvatske televizije. Moramo se osvrnuti i na teSko financijsko stanje u kojemu se sada kuca
nalazi. Spomenut ¢u vam takoder neSto 1 o resursima za proizvodnju naSim tehnickim, o
ljudskim resursima 1 stanju kako ja vidim 1 organizacijskoj kulturi, odnosno organizaciji
uopce. Ciljevi koje namjeravam posti¢i u svom mandatu je da se Hrvatska radiotelevizija vrati
na mjesto koje je zakonski odredeno, zna¢i da doista bude javna medijska kuca, javna
televizija 1 radio. Preduvjet za to je svakako mozda u ovom trenutku najznacajniji, a to je
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financijski oporavak nase ku¢e. Mi moramo takoder vratiti 1 povjerenje koje nam se u zadnje
vrijeme zbog spleta silnih dogadaja dogodilo da smo izgubili malo i povjerenje naSe publike,
a naravno pored svega toga HRT treba promijeniti 1 stvoriti od HRT-a jednu modernu
organizaciju, na temelju misije koja nam je propisana zakonom, na temelju vizije kako ¢emo
do toga do¢i, sa ciljevima koje ¢emo si postaviti kako da to ostvarimo, naravno strategijom.
Definiranim pravilima ponaSanja i1 poslovanja i s jednim novim modernim ustrojem naSe
kuce. Samo ukratko da probam financijsku stabilnost obrazloZiti. S obzirom da je financijsko
poslovanje, financijska stabilnost preduvjet kako bi naSa misija mogla biti ispunjena, prvi od
koraka bit ¢e da se napravi jedna dubinska, detaljna 1 kvalitetna analiza svih novcanih tokova,
znacl, prihoda, rashoda i1 popisa imovine, popisa obaveza iz proSlih godina da se §to je prije
moguce napravi revizija 1 da se usvoji novi poslovni plan za 2010. godinu. Investicijska
ulaganja sam ostavio pod upitnikom s obzirom na stanje kakvo je, mi investirati moramo u
razvoj tehnologije 1 u razvoj nasih produkcijskih resursa. Naravno na temelju svih tih analiza
timovi kvalitetnih 1 profesionalnih strucnjaka ¢e napraviti i1 definirati korake 1 dinamiku te
racionalizacije koja se mora provesti u ovom mandatnom razdoblju. Preduvjet takoder za to
mora biti da se krene u planiranje viSegodiSnje Sto do sada nije bio slu¢aj. Znaci, nekakvo,
recimo, trogodi$nje ili viSegodiSnje planiranje na temelju kojeg ¢e se onda raditi 1 poslovni
planovi i na kojemu ¢e se raditi dugogodiSnje sheme planiranja, planovi emitiranja, planovi
proizvodnje. Naravno za to sve je nuzno da se svi odgovornije po¢nemo ponasati i da svi kao
jedan veliki tim prionemo tom poslu. Tu sada viSe nema solo igraca, tu se zbilja mora
organizirati jedan kvalitetan tim provjerenih stru¢njaka, provjerenih ljudi iza kojih stoje
rezultati. Ovdje sam stavio, vjerojatno ste dobili u mom planu na... (UPADICA: Je.) ...to je
hajmo re¢i nekakav graficki prikaz plana gdje se zapravo vidi da je 2010. godina pripremna
godina za pocetak bilo kakvih promjena. Ako se uzme samo u obzir ¢injenica da ¢emo oko
pola godine izgubiti da se ustroji kuéa da se izaberu ravnatelji podruznica, da se izaberu
direktori programa, urednici informativnih programa, za to vrijeme moze se iskoristiti da se
naprave te analize, odnosno da se svi problemi izvuku ispod tepiha iz svih ladica i da se sa
konkretnim rezultatima krene u izradu plana sanacije. Kao ¢lan tima koji je sudjelovao u
izradi prijedloga nove organizacije kuce uvidio sam da imamo ve¢ pripremljen materijal koji
nije nazalost zbog nedostatka volje krenuo u realizaciju. Medutim, novi prijedlog ustroja kuce
kao moderne javne ustanove postoji 1 moguce ga je poceti primjenjivati gotovo odmah. Sli¢na
stvar je 1 sa sistematizacijom. Ali, dobro. Na to ¢u se malo kasnije osvrnuti. Kako bih uopce
zapravo vidjeli §to je vizija naSeg poslovanja, odnosno koja je nasa misija mi smo napravili
jednu dubinsku analizu u kojoj smo zapravo htjeli provjeriti nase poslovne procese: $to smo,
za koga radimo, od koga dobivamo neke usluge podrske, programske sadrzaje i tako dalje.
Dobili smo jedan ovakav dijagram koji se inace naziva lanac vrijednosti. Ja sada o njemu
mogu pricati satima jer doista je unutra obuhvaceno sve $to je u nasim poslovnim procesima
svakodnevno. Medutim, bit svega je da je program onaj glavni pokretac, onaj glavni motor
oko kojega se sve vrti, a program naravno proizvodimo ne radi sebe nego radi javnosti 1 radi
onih zbog kojih smo tu. Usporedivajuci 1 Hrvatsku radioteleviziju sa sli€énim 1 s usporedivim
medijskim kucama 1 javnim ustanovama u Europi uoc€ili smo razliku da smo mi bazirani,
odnosno organizirani jednom klasicnom medijskom strukturom koja je fokusirana odnosno
koja je bazirana na medij distribucije programa do sluSatelja. Znaci, kao radio, kao televizija
ili kao, recimo, internet nekakvi sadrzaji. Dok kuce koje su provele organizaciju 1
reorganizaciju ponaSaju se kao moderne, odnosno multimedijske produkcijske kuce. Sto se
time ostvaruje? Time se ostvaruju nekakva preklapanja nekakvi viskovi istovrsnih poslova
istovrsnih procesa koji se obavljaju u klasi¢noj strukturi 1 ovdje fokus viSe nije na nacin
distribucije nego je fokus na korisniku. Znaci da se korisniku dostavi sadrzaj koji se za njega
proizvodi bez obzira na platforme i to je ta kako se popularno naziva multimedijska struktura
organizacije. Mi imamo trenutno na snazi Zakon o HRT-u koji je u pripremi izmjene.
Medutim, i u sklopu tog zakona postoje nacini kako se HRT moze ve¢ sada poceti
reorganizirati, odnosno...

MILAS: Jos dvije minute imate.

MALNAR: Aha, jo§ dvije minute. Dobro. Znaci, imamo moguc¢nost da ve¢ sada krenemo u
ove organizacijske promjene neovisno o zakonu, a imamo i nekakvu koncepciju novog ustroja
kuca koja bi bila organizirana multimedijski 1 kO]a ne bi trebala bitno odstupati od zakona
novog kojeg ocekujemo skoro. Sto se tice kadrovskih promjena imamo potrebu da se i tu
napravi veliki pomak zato jer imamo problem s ljudima koji su potonuli koji su nemotivirani 1
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koji zapravo ne mogu dati maksimum onaj koji se od njih trazi, a to se onda u konacnici
odrazava 1 na kvalitetu programa 1 na kvalitetu nekakvih usluga koje mi pruzamo kao nekakve
jedinice u podrsci programu. Sto se ti¢e tehnologija, nase tehnologije koje smo mi proteklih
godina nabavljali one su kvalitetne 1 moderne, to su digitalne tehnologije. Medutim, one su
razjedinjene, nepovezane 1 nisu bazirane, nije razvoj novih tehnologija 1 opreme za
proizvodnju bio baziran sa stvarnim potrebama programa. Tako da tu postoji malo razilaZenje.
Znaci, potrebno je obaviti tehnoloske integracije gdje god je to potrebno i gdje god je to
moguce 1 opravdano, opet u cilju racionalizacije poslovanja, smanjenja troskova i svakako
jedan od najbitnijih segmenata je novi poslovni sustav koji ¢e nam omoguciti da kvalitetno
upravljamo sa svim poslovnim procesima u kuci. Za sada to nije moguce. Evo, na kraju bih
jo$ rekao da sa svoje 44 godine, 20 godina iskustva u ku¢i od Cega 15 godina kao
rukovoditelj. Stekao sam stru¢nost, imam iskustvo, prepoznajem ovu kucu, poznajem ljude,
poznajem procese, poznajem probleme koji su u ku¢i. Ne pripadam nikakvoj grupaciji, struji
bilo politickoj, bilo interesnoj ni bilo kakvoj. Smatram da imam ugled medu kolegama i vaSim
glasom meni kao glavnom ravnatelju vi ¢ete zapravo biti inicijator novih promjena i poslavsi
jasnu poruku da Ce se utjecaj bilo izvana bilo iznutra interesnih grupa smanjiti. I ovo je kako
zelim ostaviti kucu 2014. godine. Znaci, da bude moderno organizirana medijska kuca.
Racionalno transparentno poslovanje. Da ima optimalan broj zadovoljnih ljudi i...

MILAS: Hyvala lijepa.

MALNAR: Hvala vama.

MILAS: Kolegice 1 kolege, izvolite. Izvolite, gospodine Grubisa.

GRUBISA: Evo, ja bih postavio dva pitanja. Gospodlne Malnar, Vi ste svakako govorili vrlo
kompetentno o sinergiji tehnologije, mene bi viSe zanimala ta sinergija ljudske energije u
svthu proizvodnje programa. Jer na kraju krajeva cilj HRT-a kao jednog sustava je
proizvodnja programa i to ne bilo kojeg programa nego kvalitetnog programa. Rekao bih
najkvalitetnijeg programa. U tom sluaju mene zanima 1 to je pitanje, kako biste Vi definirali
kvalitetu programa 1 kako biste je mjerili? To je prvo. A, drugo, u ¢emu Vi trenutacno vidite
najvecu prednost HRT-a pred komercijalnom konkurencijom i u ¢emu bi zapravo HRT
trebala uciti od te konkurencije? Hvala.

MALNAR: Naravno, svakako da je program centar 1 glavni fokus onoga Sto mi proizvodimo
ovdje. Da to nisu niti tehnoloSki resursi ni proizvodnja. Medutim, oni su u funkciji
proizvodnje. Sto se ti¢e kvalitete programa, analize pokazuju da programi javnog sadrzaja u
zemljama Europske unije su u trendu rasta pred programima komercijalnih televizija.
Naravno da program makar bio javan da takoder se dade mjeriti njegova vrijednost. Postoje
metode 1 postoje alati kako se mjeri javna vrijednost u odnosu na neke druge parametre kao
Sto su troskovi, kao S§to je, ne znam sada, postoje ti alati za mjerenje kvalitete javnog sadrzaja.
Naravno da HRT ne moze samo se i nece imati isklju¢ivo samo javne nego ¢e imati 1 jedan
dio komercijalnih sadrzaja, komercijalnih programa ali to treba biti svakako kontrolirano 1
dozirano. Znaci, ja bih rekao da smo mi zapravo usli u Jednu neprirodnu bitku s
komercijalnim radijima 1 televizijama zanemaruju¢i moZzda pritom nasu osnovnu funkciju, a
to je javni program i javni sadrzaj. Ne znam jesam li uspio?

MILAS: Hvala. Ako je to odgovor hvala. Dalje. NiSta. Mogu ja postaviti pitanje. Najprije ste
rekli da bi odmah trebalo pristupiti promjenama, onda poslije toga govorite da bi trebalo i
tako dalje. Spominjali ste projekte za koje postoje strucnjaci na HRT-u koje bi trebalo
osmisliti kako bi priskrbili sredstva iz europskih fondova. MoZete li mi u dvije-tri recenice
reci kakvi projekti 1 da i na Televiziji postoji takav profil ljudi koji bi to mogli odraditi?
MALNAR: Na Hrvatsko radioteleviziji svakako postoji profil strucnih ljudi koji bi mogli
raditi takve projekte. Kada sam spominjao europske fondove i prikupljanje sredstava za takve
projekte prvenstveno sam mislio na projekt arhive HRT-a. Zna¢i, audiovizualni arhiv koji je
zapravo kulturna bastina 1 koji mi koliko znam po Zakonu o HRT-u smo duzni brinuti o
njemu 1 voditi brigu o njemu. NaZalost, obzirom da se godinama taj dio nije rjeSavao mislim
da je krajnje vrijeme da se pristupi tom velikom, to je stvarno veliki projekt koji treba rijesiti.
Ljudi za to postoje. Znanja za to postoje. Ali mislim da nije postojala volja da se tome
pristupi. Obzirom da se radi o izuzetno skupom projektu, mislim da se radi o desetinama
milijuna, da 1i kuna, da li eura, naravno da te novce ne mozemo s naSim redovnim
poslovanjem ostvariti nego ¢emo morati i¢i ili na podrSku vlasnika ili na vanjske fondove.
MILAS: Gospodine Crnogorac.
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CRNOGORAC: Evo, posto svi kandidati isticu da se promene moraju odma desiti, odma
pokreniti ne znam verovatno iz svega onoga Sto ste Culi ili znate u vezi financijskog
poslovanja HRT-a Vi vodite tehniku, to je prva stvar, moje pitanje ide na slede¢i nacin. Rekli
ste da je stanje u tehnici HRT-a zadovoljavaju¢e. No, medutim, ja bih Vam hteo postaviti
jedno drugo pitanje. Koliko dugorocno primenom novih ne¢u reci tehnologija nego novih
uredaja koji su sada puno moderniji nego ova kamera koja je ovde iza Vas, koliko dugoro¢no
bi na HRT-u ne samo ustedili §to se tiCe tehnike 1 programa nego Sto se tice 1 ljudskih resursa
posto znamo da za nove uredaje potreban je manji broj ljudi 1 brze dolazimo 1 do montaze, do
finalnog proizvoda, po Vasem misljenju, profesionalnom.

MALNAR: Dakle, ovako, postoji jadna fama koja se proteklih godina protezala da ce
digitalna tehnologija zapravo smanjiti broj ljudi 1 da je ona taj mehanizam koji ¢e napraviti
racionalizacije. Naravno da je to djelomi¢no to¢no jer ta nova tehnologija zapravo omogucava
brzi protok informacija, kvalitetniji rad, dostupnost informacija, dostupnost sadrzaja za
razliku od stare tehnologije. Na temelju toga se postize veca kvaliteta programa, hajmo reci
mogucnost reciklaze tih programa koristec¢i sadrZaje kao Sto je arhiva. Nazalost, govoriti da ¢e
se tu neSto bitno ustediti ne bih mogao re¢i da ¢e biti uStede u smanjenju broja ljudi ili u
smanjenju jer netko iza kamere treba stajati. Netko treba hodati s mikrofonom 1 snimati po
gradu. Da li je to digitalni snimac ili analogni tu nema. Medutim, kad samo govorio o nekim
drugim aspektima mislio sam na povezivanje raznih slicnih tehnologija u ku¢i. Evo, imate
primjer kada pogledate malo informativne emisije na svakoj nekakvoj pres konferenciji vidite
dva mikrofona o HRT-a. Da li je potrebno da idu dva snimatelja, radijski 1 televizijski ili je to
u nekakvoj novoj organizaciji moguce objediniti, o tome se radi. Znaci, jednom drukcijom
organizacijom rada, tom takozvanom famoznom multimedijalnom organizacijom o kojoj svi
vole pricati, a zapravo nema jasne definicije $to je to multimedija. Na takav na¢in se mogu
neke stvari racionalizirati 1 uStedjeti.

MILAS: Hvala. Ako dobro vidim nema viSe pitanja za gospodina Malnara. Ja Vam se
zahvaljujem gospodine Malnar na izlaganju 1 odgovorima. Cut ¢emo se. Hvala lijepa.
MLANAR: Hvala i vama.
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(Cetvrtak, 4. veljate 2010.)

MILAS: Dobar dan svima! Pozdravljam predstavnike medija, kolegice 1 kolege. Lijepo vas
molim za paznju 1 mir. Nastavljamo 76. sjednicu Programskog vije¢a s preostalih 7 kandidata
koje ¢u sada procitati. Dakle, Damir Novini¢, Ivan Paveli¢, Nada Prkacin, Tomislav Radi¢,
Damir Simunovi¢, Dragutin Vesel€i¢ 1 Nada Zgrablji¢ Rotar. Evo, ve¢ je vrijeme. Od pocetka
nam je proslo skoro 10 minuta. Dakle, po¢injemo s gospodinom Novini¢em, on je tu. Ja ga
pozdravljam. Vjerojatno znate propozicije. Mozete uklju¢iti mikrofon 1 10 minuta je Vasih.
Izvolite.

NOVINIC: Hvala lijepa. Evo, ja éu nastojati u 10 minuta protréati kroz ovu power point
prezentaciju buduéi da je to zaista malo vremena za ispriCati i pokusSati predstaviti jedan
obiman 1 ozbiljan posao. Ovako, danas smo ovdje, klju¢ni problemi HRT-a trenutno.
Arhai¢na organizacija, neucinkoviti poslovni procesi, vrlo niska produktivnost, vrlo visoki
fiksni troskovi, velike obveze, trenutno gotovo 580 milijuna kuna, negativan tijek novca u
2009. na razini gotovo 200 milijuna kuna, preuzete viSegodiSnje ugovorne obveze koje nam u
mnogome odreduju kako ¢emo planirati nasu buducénost, motivacija djelatnika i ja zaista
vidim 2010. godinu kao nuznu prekretnicu. Mi moramo odluciti kojim putem dalje. Ho¢emo
11 raditi isto ovako kako smo radili do sada ili ¢emo krenuti drugim putem. Ako ¢emo krenuti
drugim putem treba krenuti bitno drugim putem. Znaci, ovdje se najavila 1 planirala
restrukturiranje, tj. restrukturiranje kroz projekt IPIS koji je se planirao u zadnjih 6 godina. Ja
kad sam doSao ovdje prije 15 mjeseci 1 pogledao sam, to je jedan vrlo opsezan materijal, vrlo
dobro napravljen u svom ve¢em dijelu, ali mozda preopsezno i bez onog zadnjeg pusha koji je
bio oc€ito potreban da se implementira. Tako da, evo, nazalost moram konstatirati da se to
prije implementiralo vjerojatno bi danas situacija bila bitno drukéija. Medutim, nije.
Pravilnim upravljanjem i odli¢nim poslovnim potezima u stvari implementacije kriznog
menadZmenta, mi se prije moramo suocCiti s time da imamo problem, da imamo krizu da
bismo uopce tu krizu pokusali 1 rjeSavati. Negativni poslovni i1 organizacijski problemi mogu
se nadvladati u razdoblju mandata od 4 godine. Da bismo to uspjeli, evo, ja nudim sljedecu
misiju 1 viziju 1 ciljeve. Misija HRT-a kako je ja vidim da se kroz raznolik 1 kvalitetan
program Hrvatskog radija, Televizije 1 Glazbene proizvodnje promoviraju trajne vrijednosti
hrvatskog drusStva, opcée vrijednosti demokracije i ljudskih prava te da obrazujemo nove
generacije u Hrvatskoj. Znaci, vizija da se to postigne je da stvorimo vodecu javnu
radioteleviziju u $iroj regiji koja svojim radom, sadrZajem, integritetom 1 profesionalnoscu
zadovoljava svoje cjelokupno gledateljstvo. Ciljevi, da bismo to uspjeli posti¢i je da
kontinuirano poboljSavamo naSu kvalitetu programa, ostvarujemo svoju javnu funkciju i
naravno ispunjavamo zakonske obveze 1 Zakon o HRT-u. Nuzno je stabilizirati financijsko
poslovanje. Danas je ono vrlo nestabilno, na pragu vrlo ozbiljnih moguc¢ih konsekvenci,
posljedica, znaci, na pragu smo insolventnosti. PoboljSati javnu percepciju Hrvatske televizije
1 povecati motivaciju zaposlenika 1 stvarno, a ne deklarativno uvesti HRT u tehnolosko 21.
stolje¢e.Kad to kazem mislim na to da na primjer po nasim dopisni§tvima momentalno je
prosjecna starost kamera gotovo 10 godina. Znaci, da ne pri¢am o drugim stvarima koje su se
u meduvremenu morale dogoditi, a nisu. Nisu se dogodile iz vrlo jednostavnog razloga, a ne
zato $to to ljudi nisu htjeli nego zato S§to za to nema novca. Je li, kao Sto sam ve¢ rekao. Znaci,
restrukturiranje. Restrukturiranje se mora napraviti brzo. Znaci svaki projekt ovakvog tipa
mora biti gotov u 6 mjeseci ne moze se raditi godinu — dvije ili tri. Jer vas onda vrijeme
pregazi 1 onda niSta nije kao Sto je bilo kad ste poceli planirati. Zajedno sa sindikatima i u
skladu s odredbama Zakona o radu vidjeti da li treba provesti program zbrinjavanja viska
djelatnika. Preduvjet izrade ovog kompleksnog i teSkog zahvata je definiranje strategije. Znaci
trebamo znati kud zelimo do¢i da bismo znali $to trebamo raditi, a posebna paznja treba biti
posvecena zanimanjima koja su kljuna za naSu osnovnu djelatnost, a to je proizvodnja i
emitiranje programa. Znaci, snimatelji, novinari, montaZeri da se ne dogodi kao §to se sada
dogodilo u ovom poticajnom odlasku da odu ljudi stru¢njaci snimatelji, stru¢njaci tonci, koje
sada ne moZemo nadomjestiti momentalno. Znaci, ja mislim da se to tako ne treba raditi.
Proizvoditi program javne radiotelevizije tj. ocuvati HRT kao javni servis moZe se ukoliko
dostignemo ova tri cilja: vjerodostojnost, proizvodnja visoko kvalitetnog javnog sadrzaja 1
odrzavanje slusanosti 1 gledanosti tj. povecanje nase sluSanosti 1 gledanosti. Program HRT-a,
Hrvatskoga radija 1 HTV-a radi se za ljude, za gradane od 0 do 100 godina, a 1 one starije od
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100 godina. Znaci, mi smo u zadnje vrijeme bombardirani jednim presingom javnosti gdje
usporedujemo gledanost kao glavni faktor uspjesnosti 1 to u ciljnoj kategoriji od 18 do 49
godina. To nije ispravno. Nama je taj segment zaista bitan jer od njega dobijamo 25% prihoda
znaci cirka 25 milijuna kuna, ali mi se reguliramo kao $to ovdje piSe u Zakonu o HRT-u 1 na$
temeljni interes je vjerodostojnost i1 ispunjavanje zakonskih obaveza, a ne profiti. Interes
komercijalnih tv-kuca se zove profit, a interes  Hrvatske radiotelevizije zove se
vjerodostojnost. Znaci, regulirani smo drugim zakonom 1 ne mozemo igrati po istim
pravilima. Primjer kao jednu od na$ih javnih funkcija mi prenosimo mise, znaci svaki vikend
je na HRT-u misa. To nije komercijalni sadrzaj i nikad nece biti. Mi ga naravno ne mozemo
promatrati na takav na¢in. Znaci, mi imamo nase obveze koje ¢emo bez obzira na to da li je to
komercijalno ili nije, naravno uvijek provoditi. Informiranje i obrazovanje gradana ja to vidim
kao jednu od klju¢nih uloga HRT-a i naravno da ¢emo nadalje posebno promovirati i slobodu
govora, postivanje razliitih podru¢ja javnog interesa, kampanja za prevenciju nasilja,
hrvatski branitelji Domovinskog rata, djeca kao jedan posebno vazan segment, to je moje
osobno misljenje, mislim da se moze viSe napraviti na tom polju iako ja sam svjestan da sam
se javio za natjeCaj glavnog ravnatelja HRT-a ne za direktora programa, tako da u tom
segmentu mogu eventualno izraziti svoje miSljenje, ali naravno ne mogu kreirati program.
Profesionalno ustrojen informativni program je nama jako bitan. Tu smo u zadnje vrijeme
jako vjerojatno s pravom dobivali po repu da se malo figurativno izrazim. Njega treba
dodatno u najkracem roku profesionalizirati. Znaci, uvesti jasne transparentne kriterije: ko'
Sto radi, kako, tko je uspjeSan, tko nije uspjeSan, a maknuti price koje s kime dobar, tko nije
dobar i tako dalje. Web redakciju bi ja izdvojio iz Informativnog programa jer mislim da je
web 1 Internet izuzetno vazan 1 mislim da je tamo ako ga se sagledava samo kao dio
Informativnog programa on gubi na svojoj vrijednosti i on postaje samo jedan dio servisa u
Informativnom programu $to ja mislim da nije dobro i to mogu ako treba malo detaljnije
obrazloziti. Glazbena proizvodnja, ja je vidim kao nacionalno blago Hrvatske. Mislim da
dovoljno nije valorizirana u ovom trenutku, znac¢i to su nasa tri orkestra koja promoviraju
djela hrvatske glazbene bastine. Mislim da bi mogli ostvarivati i viSe prihoda. Imaju dosta
potencijala, mislim da bi bilo dobro da u ovom novom Zakonu o HRT-u specificno pozabaviti
da se to definira na jedan prikladan nacin 1 valorizira ta vrijednost koju danas imamo. Novi
mediji. Ja tu vidim to kao nesto u Sta se definitivno mora i¢i, glavna poluga bi to trebala biti
HRT-a u sljede¢em razdoblju kroz par godina. Mi smo danas 38 portal u Hrvatskoj po
posjecenosti. Mislim da je to zaista loSe. Mislim da moramo biti, kao cilj bih postavio medu
prvih 5 i da se tim izdvajanjem novih medija iz Informativnog programa, to sagleda s jednog
drugog rakursa 1 da se tu pokuSa i komercijalizirati dio sadrzaja, da probamo dobiti 1 neki
prihod od weba koji danas nemamo. Trebamo redefinirati na§ marketing koje je godinama bio
re-aktivan. Bili smo jedina televizija. Ljudi su morali zvati 1 re¢i, Cujte dajte da dodem kod
vas, dajte mi neki dobar termin i to je tako ustrojeno. Znaci tu nema one agresivne prodaje,
promocije, nema ljudi koji zovu koji traZe, koji donose novac. Pro-aktivni pristup je nesto Sto
trziSte prepoznaje. Zna se kako on treba 1zgledat1 1 ja mislim da se u zadnjih nekoliko mjeseci
to ve¢ pocelo raditi. Ja bih 1 dalje inzistirao na tome da se to radi $to viSe i Sto ozbiljnije.
Digitalizacija naSe arhivske grade za mene je projekt od kapitalne nacionalne vaznosti. Tu bih
odmah razbio jednu iluziju znac¢i da ¢emo mi zaraditi neke velike novce od naSe digitalizacije
u nekom kratkom roku, tj. na primjer jo$ ove godine. To je nemoguce. Znaci, na$ glavni cilj je
ovdje ocuvati arhivsku gradu, to je dugotrajan proces, izuzetno skup projekt i dugotrajan
povrat investicije. Znaci, trebamo digitalizirati 1 napraviti registar prava za sva djela Sto
imamo. To je posao od par godina. Provedba antikorupcijskih mjera za mene iz mnogih
razloga je posebno vazna i posebno joj treba posvetiti paznju. Ravnateljstvo ¢e osnovati
povijerenstvo, to je bio prijedlog koji smo moj kolega 1 ja dali prije nekih godinu dana, u 2.
mjesecu, imali smo ¢ak 1 potporu od tadasnjeg ravnatelja Televizije, ali koliko ja znam nije
doslo do osnivanja tog povjerenstva koje se trajno treba baviti nadzorom i provedbom
programa mjera za suzbijanje sukoba interesa. Po mojem miSljenju svi financijski podatci
HRT-a kao javne firme trebaju biti dostupni javnosti. Znaci, ne vidim razloga da nista Sto nije
poslovna tajna iako ¢ak ovdje na vijecu su se ¢ak rekli 1 podatci koji zaista spadaju u domenu
poslovne tajne. Kao visina kamata izmedu banaka. To su podatci s kojima ja ne bih iSao van,
ali podatci, financijski podatci, zna¢i koliko mi prihodujemo, rashodujemo, glavne grupe
trosSkova apsolutno mogu 1 moraju biti dostupni javnosti. Temeljna nacela moja bila bi
profesionalnost, zakonitost 1 vjerodostojnost. Ja sam napravio i financijsku projekciju. To je
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jedna od mogucih financijskih projekcija koja pretpostavlja dosta radikalne promjene u nacinu
na koji sad radimo 1 ako dobijem mandat, znaci ja ¢u se zalagati za implementaciju jednog
vrlo trziSnog pristupa... (ZVONCE) Evo, zavrSit ¢u tako da kaZzem da je detaljna razrada po
godinama programa je prilozena u programu. Ja vam se zahvaljujem na paznji. Jo$ bih Zelio
re¢i da ukoliko dobijem mandat nakon 6 mjeseci bi ga ovom Vije€u stavio na preispitivanje
buduci da se ne bi skrivao iza dvotre¢inske obveze. Znaci, zelim reéi da...

MILAS: Razumjeli smo. OK.

NOVINIC: ...bez potpore Vijeéa nema $anse da se nesta ozbiljno. ..

MILAS: Hvala lijepa na izlaganju. Kolegice 1 kolege, izvolite. MoZemo krenuti s
postavljanjem pitanja. Gospoda Modri¢, izvolite.

MODRIC: Gospodine Novini¢u, imam neku svoju metodu kod ovog sasluSavanja kandidata
pa stavljam na ove vaSe programe da ili ne. Ja sam sa zanimanjem saslusala Vasu prezentaciju
koja je bila vrlo artikulirana. Medutim, da bih ja na VaSu prezentaciju stavila da, Sto se mene
ti¢e, naravno, poslije ¢emo svi zajedno odlucivati, ja bih htjela da nam kazete nesto, a to je s
obzirom da smo, to sam 1 ja radila i svi ostali da bismo se informiralo jer puno ljudi uopce ni
ne poznamo ni ne znamo tko su, a o drugima pak ne znamo dovoljno pa sam onda googlala
sve ljude pa tako 1 Vas, pa sam nasla neke stvari oko kojih bi htjela da dobijemo svi zajedno
¢lana Programskog vije¢a HRT-a ili sadasnjeg vodstva HRT-a.

NOVINIC: Ne.

MODRIC: Jer Vi znate da postoje razno-razni rekord u medijima o raznim vasim poslovnim
vezama. Prema tome ja Vas molim da to ras¢istimo ovdje pa ¢u ja onda odluciti za sebe.
Hvala lijepa.

MILAS: Shvatili smo pitanje. Ukljucite se lijepo molim. Samo malo. Izvolite.

NOVINIC: Nikad ni s kime u Programskom vijecu nisam nikad bio ni u kakvim poslovnim
odnosima. N1 s kime iz Ravnateljstva nisam nikada bio u nekim poslovnim odnosima. Bio
sam prije godinu 1 pol dana s gospodinom Josi¢em koji je rukovoditelj Opcih 1 zajednickih
poslova suvlasnik poduzeca koji sam udjel prodao prije nego Sto sam dolazio na Hrvatsku
radioteleviziju. To je, ako se to moze podvest pod to onda da.

MILAS: Shvatili smo. Hvala lijepa. MozZete iskljuciti mikrofon. Mozemo dalje. Gospodin
Grubisa.

GRUBISA: Pa, evo, gospodine Noviniéu, poito ja predajem javne politike Europske unije
posebno me radiju Sto ste Vi spomenuli u Vasem programu i na posljednjoj stranici Europsku
radiotelevizijsku uniju, kako treba ispravno prevesti to. I drago mi je da tu Vi o njoj govorite 1
o naSoj pripremi za ¢lanstvo u Europskoj uniji 2012. godine iako to Vi niste napomenuli kao
neki drugi kandidati. E, ba$ u svezi s time ja bih Vas molio, evo da mi kazete, imam stanoviti
dojam da je Va$ program u raskoraku s Direktivom o audiovizualnim medijima Europske
unije iz 2007. godine, a posebno s Izvijes§¢em Komisije o primjeni drzavnih propisa na servis
javnog emitiranja iz 2009. godine. Pa bih Vas molio da mi to objasniti kako to da je do tog
raskoraka doSlo i1 posebno me zanima, naravno, onda jedno od strateSkih odrednica u tom
programu, a to je politika kohezije 1 inkluzivnosti. Sto Vi mislite kao ravnatelj po tome
poduzeti.

MILAS: Hvala lijepa. Ukljucite se gospodine Novinicu.

NOVINIC: Moram priznati da za ovu Direktivu nisam upoznat 1 nisam znao da je u
raskoraku s nekim od dijelova programa. Po meni $to bih ja sugerirao, znaci, 1 §to ja mislim
da treba napraviti je da se razdvoji javni od komercijalnog sadrzaja i to jasno. To za sada nije
napravljeno. Mislim da se treba viSe promovirati moguénost projekata i financiranja iz
Europske unije. Mislim da je tu na edukaciji napravljeno zaista malo. Mislim, ja bih sugerirao
da se radi viSe, a mislim da su i od ove godine dostatni odredeni fondovi Europske unije za
koje sam, moram priznati, samo marginalno pogledao 1 vidio da postoji moguénost, ali nisam
detaljno upoznat koji su to to¢no fondovi 1 za koje namjene se mogu koristiti. Ako mozete
mozda.. (NERAZUMLJIVO BEZ MIKROFONA)

MILAS: Ne mozemo ovako. Samo polako. Iskljucite mikrofon. Gospodine Grubisa, izvolite.
GRUBISA: Samo mi jo§ o koheziji i inkluzivnosti. Kako to mislite ostvariti kroz Vas
program.

NOVINIC Mozete li mi samo malo pojasniti pitanje? Ne znam na koji se dio to¢no odnosi.
GRUBISA:  Gledajte, politika kohezije i inkluzivnosti podrazumijeva ukljudivanje.
Inkluzivnost podrazumijeva uklju¢ivanje socijalnih skupina u upravljanje, participaciju u
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definiranju javnih programa, javnih televizijskih sredstava i u tretiranju posebnih marginalnih
skupina kao manjina od etnickih, rodnih, hendikepiranih i tako dalje. Evo, to sam Vam morao
pojasniti.

NOVINIC: Hvala Vam §to ste mi pojasnili. Pa, ja, mOJe mlsljenje je, nisam o tome puno
razmiS$ljao ali ono $to ste da li Vi ili netko rekli na vijecu, znaci, smanjiti getoizaciju tih tema.
Znaci, objediniti sadrzaje 1 ukljuciti ih u sadrzaje koji se ticu navedenih skupina koje ste
spomenuli 1 objediniti ih 1 pokusati ih §to viSe integrirati u programe mozai¢nog sadrzaja kao
Sto su Hrvatska uzivo, Dobro jutro Hrvatska da bi oni dobili svoj jedan Sire gledateljstvo 1
slusateljstvo.

MILAS: Hyvala lijepa. Idemo dalje. Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Gospodine Noviniéu ja imam nekoliko pitanja kratkih pa ¢u ih onda sve
postaviti. Prvo pitanje. Da li sam ja dobro razumjela iz Vaseg programa da Vi negdje navodite
da prema potrebi treba povecati obrtna sredstva?

NOVINIC: Da.

SKRABALO: Mozete li pojasniti $to to znaci strateSki. Samo ¢as, to je prvo pitanje. I na koji
nacin Vi namjeravate upravljati imovinom HRT-a ako ste glavni ravnatelj. Jer naime, ja ¢u
biti tu otvorena. Ja znam da se za vrijeme v. d. Ravnateljstva su se pojavile opcije o tome
kako bi trebalo da postoji opcija o aktiviranju imovine koja trenutno se ne koristi za provedbu
programa i to ¢ak 1 na nacin koji ukljucuje prodaju na Sto su se javile 1 dosta zabrinutosti u
smislu da, da li zbog kratkoroc¢ne krize koja ipak ne bi trebala znaciti, nema veze s razvojem
HRT-a u sljede¢ih 20 godina, znaci pitanje gospodarenja imovinom HRT-a 1 zastitom HRT-a
od potencijalnih interesnih skupina koje mogu docekati priliku. Sad imamo razli€itih situacija,
mi znamo da je u Hrvatskoj u nestanku. ..

MILAS: Pitanje, gospodo Skrabalo.

SKRABALO: To je to. Znadi, to je prvo, obrtna sredstva i imovina. Druga stvar. Mozete li
pojasniti, specificirati koji elementi IPIS-a smatrate da su korisni i mogu se koristiti kao
podloga. Jer imperativno odbacivanje IPIS-a moze znaciti dvije godine produZetka cijele
pripreme i provedbe strategije. Trece pitanje, mene zanima kako namjeravate suradivati s
programskim ljudima jer naime uz sve divne strategije mi jako dobro znamo da je klju¢na
stvar koji ljudi rade koji posao 1 to meritokratski. Imamo nekoliko primjera koja ja smatram
zabrinjavaju¢ima u posljednje vrijeme iako smo mi htjeli promjene 1 nadamo se promjenama.
Prvo je da je upravo ovaj Internet..

MILAS: Gospodo Skrabalo! Molim Vas!

SKRABALO: Samo &as. Ovaj Internet portal koji je problematitan, osoba koja ga je
uredivala je postavljena na urednicu Deska, ili primjerice znam da je bilo problema s time da
ljudi iz vanjske politike odlaze na medunarodne recimo u Brighton ili negdje gdje mogu
upoznati europsku produkciju 1 neSto mozda cak 1 prodati. Zanima me na koji nacin mislite
upravljati kadrovima, a narocito suradivati s programom.

NOVINIC: Zahvaljujem na pitanjima. Znaci, u obrtnim sredstvima potrebno je uloziti u
tehnologiju. Potrebno je uloZiti u regionalne centre. Po ovom inicijalnom §to sam ja vidio, a
da ne prejudiciram ja bih vjerojatno iSao u smanjivanje broja centara po Hrvatskoj, a u jaéu
tehnolosku 1 programsku snagu svakog od onih koji ostanu. Znaci tu vidim i to se nije radilo
zadnjih par godina i zbog toga imamo velikih problema. Na primjer, nedavno nam je pp
server s kojega se vrte reklame umro. I sada imate opciju a) brzo nesto kupiti, hitno. Mi nismo
napravili plan investicija zato $§to nemamo sredstava predvidenih za to u ovoj poslovnoj
godini, a to je vrlo bitno. Znaci, ja bih to rjeSavao leasingom i rjeSavao bih tako da
reprogramiram jedan dio kredita i da se ipak iznade sredstava za ulaganje u obrtna sredstva u
tehnoloskom smislu. Nekretnine. Slazem se s vama da je to jedno triki pitanje. I nisam siguran
koji je moj konac¢ni stav. Medutim, ne iskljucuje mogucénost da u slucaju da se ne moze
drukc¢ije bih i18ao na prodavanje nekog dijela nekretnina. Ovdje prvenstveno mislim na one
nekretnine koje nisu u funkciji programa. Znaci, mi imamo nekretnine koje iznajmljujemo. Mi
se ne bavimo biznisom iznajmljivanje nekretnina. Mi se bavimo biznisom proizvodnje
emitiranja proizvodnje radijskog i televizijskog programa. Znaci, ako imamo nekretninu koju
smo momentalno iznajmili Ministarstvu pravosuda, ja bih vidio da li postoji moguénost da
Ministarstvo pravosuda kupi od nas tu nekretninu pa da mi imamo cash koji nam je u ovom
slucaju vrlo potreban. Znaci, izbjegao bih bilo kakve, to bi bilo neko zadnje rjeSenje. Znate,
gledajte, ako mi sada imamo situaciju da 5. 3. nismo sigurni da mozemo isplatiti place, a
imamo nekretnine koje ne koristima, koje su uredi koje iznajmljujemo. Mislim da ne bi imao
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problema donijeti takvu odluku. Prije toga bih iscrpio sve Sto mogu donijeti i to bih napravio
ba$ na ovaj na¢in. To je opcija. Jedna od opcija. (NERAZUMLIJIVO) Sad su iznajmljeni.
Znaci, mozemo i1h ili iznajmljivati, moZemo ih prodati. Ja bih tu iSao na to da li se vidi da li se
moze s Vladom nesto ili kompenzirati jedan dio PDV-a. To nisam spomenuo jer je kratko
vrijeme bilo. Znaci, mi od ove godine imamo novi obracun PDV-a koji nama financijski teret
u ovoj poslovnoj godini 50 milijuna kuna najmanje. Od 50 do 75. I sada ako mi imamo
nekretnine koje nam nisu u funkciji programa koji iznajmljujemo, ja bih probao to mozda
kompenzirati s Vladom, s Ministarstvom financija kao jedna od ideja ovako dosta bez dubljeg
razmiSljanja, analize. Ja ne znam da li su te nekretnine slobodne za prodati. Znaci, da li su one
opterecene ili hipotekama, da li su knjizno vlasnicki rijeSeni odnosi, ali ne odbacujem takvu,
znaCl u Zakonu o ustanovama jedna od mogucénosti smanjivanje gubitka tj. kompenziranje
gubitka je prodaja nekretnina. E, tako da mislim da je to neSto o ¢emu se moze u svakom
slu¢aju govoriti. Tu bih naravno trazio podrsku Programskog vije¢a. Ne bih radio takve stvari,
ali naravno prvenstveno prije toga ispitujuci sve opcije i realno prikazujuci sadasnje stanje.
IPIS. Gotovo svi dijelovi IPIS-a su dobro zamiSljeni. Znaci, struktura, smanjivanje
nepotrebnih radnih jedinica koje IPIS predvida, znacl, spajanje Deska, spajanje informativnih
programa, tu dolazimo odmah do onog o ¢emu sam pricao znaci restrukturiranje smanjivanje
potencijalnog broja ljudi. Ono sto je bio problem koji sam ja uocio osobno je bio to Sto IPIS
na Televiziji, ja mogu malo bolje govoriti o TeleV121J1 na kojoj radim i gdje sam zaista
detaljno upoznat, je bio taj Sto on predmnijeva znaci planiranje, mi na televiziji sav program
planiramo kao projekte. Znaci, projektno planiramo. Imamo mati¢nu strukturu funkcionalne
radne organizacije 1 projektnu po svakoj emisiji. Onaj koji predlaze po IPIS-u koju emisiju
direktoru programa ¢e se emitirati ili ne to je takozvani voditelj projekta koji bi trebao biti, to
mogu biti 1 producenti i urednici. Prvenstveno urednici ili ljudi iz tog segmenta naSe kuce,
primijetili smo da nemaju dovoljno potrebnih predznanja. Znaci da bi direktor programa
mogao ocijeniti da li je projekt dobar ili ne on ga mora dobiti u jednoj odredenoj formi sa
svom financijskom stranom. To je bio problem. E, sad da li je to problem zato $to nije taj
zadnji fini§ IPIS-a dovoljno dobro iskomuniciran na vrijeme i1 da se tom segmentu posvetila
dodatna paznja da se izeduciralo broj ljudi. To je 300-400 ljudi koji mogu predlagati projekte.
To je jedan veliki broj ljudi od kojih moZzda 10% je zaista u ovom trenutku spremno raditi na
taj na¢in. Znaci to su izuzetno dobre ideje s projektno menadzmentskog stanovista jako dobro
obradene. Znaci, to je radio vrlo strucan tim, koriSteni su vrlo veliki resursi HRT-a. I velim,
po meni je veliki problem §to to nije ve¢ prije implementirano. Sad je tu doSlo do jednog
zamora materijala od 6 godina. Ljudi su o¢ekivali pa se nije dogodilo. Pa su ocekivali pa sad
su pokolebani da li iste stvari vrijede kao 1 na pocetku planiranja. Po meni je to izuzetno
dobro obradeno i ima jako puno dobrih, znaci, predvida smanjivanje nekih od ovih funkcija
OiZP koji su po meni, mislim sada treba ih integrirati, znaci, ja cijenim da je taj projekt u
jednom velikom dijelu jako dobro zamiSljen, u jednom segmentu ne, jer zanemaruje kljucne
faktore rizika prilikom implementacije, ali da bi ga se uz male promjene moglo
implementirati vrlo brzo. I programski ljudi, kako suradivati? Cujte' Komunikacija!
Komunikacijom. Tu je problem bio malo u komunikaciji, ja sam ga imao osobno sa svoje
strane kad sam probao budzet raditi. Znaci, ja sam svjestan zakonskih ograni¢enja mijeSanja
poslovodstva u program, ali znaci jednim kontinuiranim dijalogom objasnjavanjem da to §to
Dnevnik traje 2 minute manje, tj traje onoliko koliko bi trebao trajati, mi dobivamo skoro 60
tisu¢a kuna dnevno vise koje su nama nasu$no potrebne. Znaci, takvom vrstom komunikacije
objasnjavajuci zaSto nesto treba ili ne treba, to je ono Sto bih ja radio. Pritom Zelim naglasiti
da se zaista ne bih mijeSao u program. Ja za to nisam kompetentan. Ja za to nisam
kompetentan. Da jesam javio bih se za mjesto direktora programa. Tu mi fali puno iskustva.
Znaci, ja mogu matematicki vidjeti kada jedan emisija ide u drugu emisiju 1 ponuditi neka
svoja razmiSljanja o tome. Integrirati viSe marketing s njima, da se viSe razgovara jer se to do
sada nije dogadalo, ali ja bih dao direktorima programa da vode program u skladu s onim Sto
im Vijece kaze 1 odluke.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodo Modri¢, izvolite.

MODRIC: To mozda nije najvaznije u cijelom ovom spletu ovih vaznih stvari. Medutim,
neSto me je malo zasmetalo kad ste rekli da biste izdvojili web redakciju iz Informativnog
programa. Naime, nekako je perfektuirano unutar struke u cijeloj Europi na svim televizijama
da upravo Redakcija weba mora biti dio Informativnog programa, ¢ak, dapace neka jezgra iz
koje se onda granaju druge stvari 1 tako dalje. Pa bih htjela da nam to objasnite.
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NOVINIC: Ja se slazem s time dijelom. Medutim, ja sam vidio operativne nedostatke koje
smo mi ovdje imali zbog toga. Na primjer otkrije se neka vruca vijest, informativni program
Desk kaze, ovi na Webu ho¢e odmah objaviti, a na informativnom kazu cekaj, imat ¢emo
vijesti. Znaci, ako sagledavamo na§ web samo kao informativni servis onda da. Apsolutno se
slazem. Onda ima to svoju funkciju. Medutim, ovdje od kad sam ja doSao prica se o webu kao
o portalu. Znaci, gdje bismo mi trebali imati 1 sadrZzaje komercijalnog karaktera, gdje bismo
trebali imati integrirane sve programe. I ja u operativnom provodenju vidim tu problem. Da li
je to zbog ljudi koji su radili ili ne. Moze biti. Znaci, ostavljam apsolutnu mogucénost, ali
ponavljam, znaci, po meni tu je vrlo jasan hodogram. Vijest — provjera vijesti — odmah objava
na webu — najava da ¢e biti u Dnevniku — u Dnevniku obradena vijest 1 opaska cjelokupnu
integralnu verziju pogledajte na webu. Znaci to je jedan hodogram koji mora raditi zajedno.
Ako je to samo jedna redakcija u informativnom programu oni ne mogu se na taj nacin, nisu
se bar uspjeli nikako etablirati. To je moje jedno bilo misljenje. Ja sam mislio onda da se to
napravi izdvajanjem iz Informativnog, a davanje vece vaznosti tom segmentu. Evo.

MILSA: Hyvala lijepa. Gospodin Crnogorac.

CRNOGORAC: Iako nam Zakon sada to propisuje sastav Ravnateljstva HRT-a je ovakav
kakav jeste, moje pitanje s obzirom da imate ovdje iskustva i imate normalno mogucnosti da
dodete do informacija, mozda brze ili bolje nego drugi kandidati koji nisu ovdje iz kuce. Moje
pitanje je, kako Vi sada, odnosno kako vidite da li je sada ovakav sastav Ravnateljstva 1
ovakav nacin, ne govorim sada o imenima nego na funkcije nego da se ono sastoji od
ravnatelja podruznica, da li je on dobar 1 operativan. To je prva stvar koju Vas hocu pitati je
marketing. Vase miSljenje u vezi toga da li 1 kako se treba marketing rasporedivati s obzirom
na gledanost nekih emisija 1 moZda ¢ak 1 vreme emitovanja marketinskih oglasa.

MILAS: Imate samo jo§ dvije minute. Ukljucite se.

NOVINIC: Mislim da je u skladu sa sadanjim Zakonom koji definira podruznice p01mence
ih definira 1 kao samostalne jedinice u sklopu HRT-a, ovakav sastav Ravnateljstva nuzan. Jer
ne vidim kako bi se to druk¢ije rijeSilo. Medutim, ne mislim da je to najsretnije rjesenje,
znaci, dugorocno. Mislim da bi se podruznice viSe trebale biti integrirane i1 da bi HRT trebao
viSe biti integriran kao jedna jedinstvena cjeline, a da bi kao $to je to obiCaj u ostalim i
privrednim subjektima i tvrtkama i ustanovama, zna¢i u Ravnateljstvu trebali sjediti ljudi koji
su predstavnici razli¢itih, hajmo to tako re¢i, zanimanja. Znaci, od financijasa, pravnika, koji
¢e bolje integrirati poslovne operacije ili bar da se treba dodati funkcija poslovnog direktora
da je tako nazove koji moze onda objediniti sve funkcije sebi, ali da se njemu da jedna
ozbiljnija uloga nego S§to je bilo. Mi smo ovdje imali prilike ¢uti u prijaSnje vrijeme da
rukovodstvo nije bilo dovoljno dobro upoznato sa stanjem. Ja mislim da je to tesko re¢i uopce
nekome. Ja to ne bih nikada rekao, ali to moZe biti iz tog razloga. Ne znam da li je dobar
odgovor, znaci, pri ovom zakonu 1 ovoj sad strukturi kako je ja ne vidim drugog rjeSenja za
sad. Znaci, mislim da da uz tu opasku da bi evo Ravnateljstvu dodao jednog jako poslovnog
covjeka onda, znaci iz segmenta poslovanja, a §to se tiCe marketinga, ja sam svjestan da je
ovo jedan od zakona koji je Cest u Europi. Znaci, da mi imamo minutaze neki marketing, u
ovom trenutku u ovom stanju trzita on je nama zajedno s pretplatom kao dominantnim izvora
prihoda nedostatan za obavljanje djelatnosti u ovom opsegu i na ovaj na¢in na koji mi to
radimo. To mora biti jasno. Rezultat toga je minus 200 milijuna kuna negativan tijek novca i
projicirani u ovoj godini isto jedan znaCajni gubitak. Ja marketing vidim kao, tu se treba
napraviti jedan kompromis...

MILAS: Mozete zavrSiti. I to je to. Vrijeme je iziSlo. ZavrSite ovaj odgovor...
(NERAZUMLIJIVA UPADICA) Zavrsite, molim Vas, odgovor i to je to.

NOVINIC: Znadi, za mene je ovdje jasno da se mora dogoditi jedan kompromis izmedu nase
javne funkcije 1 svih zadataka iz Zakona i1 potrebe da imamo dodatni prihod. Ja ga vidim u
ovom trenutku jedino mogu¢ iz marketinga i1 StoviSe, ja bih 1 s programom na nacin
poboljsane komunikacije razgovora probao dovesti do toga da se taj marketing osnazi i
pojaca. Ili da se skroz redefinira, da ga nema, a onda je jasno da ne mozemo raditi 50% stvari
koje...

NOVINIC: Hvala lijepa, gospodine Novini¢u. Vrijeme je iziSlo. Gledajte, samo malo, ja ¢u
pustiti. Lijepo molim vijeénike, onda vodite raCuna o svojim kolegama da i oni imaju
vremena postaviti pitanje jer mi zbog drugih moramo biti praviéni. Svima smo dali 20 minuta
prema tome ne mozemo gospodinu Novini¢u pustiti pola sata... (NERAZUMLIJIVA
UPADICA) Ovo je izuzetak. Izvolite, kratko pitanje. Samo jedna recenica odgovora i gotovo.
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MESARIC: Nesto mi nedostaje u cijeloj, sluao sam pazljivo, a to je bez obzira §to ste Vi
rekli da ¢e program voditi ljudi, ali ste ovdje nekoliko, vrlo ¢u taksativno s obzirom da se
priblizavamo Europi da je Europa propisala kako program treba izgledati, ali ne mogu ako ne
objasnim gdje je problem... (ZAMOR)

MILAS: Gledajte, gospodme Novinicu, ja se ispricavam i zahvaljujem se. 20 minuta je iziSlo
1 nemojte se ljutiti. Vodite raCuna o svojim kolegama. Hvala lijepa. Gospodin Ivan Pavelic.
Dobar dan! Dobro dosli! Izvolite. Ovdje su vije¢nici. Imate 10 minuta za VaSu prezentaciju,
izlaganje onoga Sto mislite §to je najbitnije. Sto se nas tice moZete poceti. Izvolite. Ukljucite
mikrofon.

PAVELIC: Dobar dan, svim prisutnim. Zovem se Ivan Paveli¢ 1 zadovoljio sam sve
preduvjete za javljanje na natJecaJ za glavnog ravnatelja te mi je kao takvom omoguceno da
sada ovdje pred vama vijeénicima izloZim svoj plan programa rada i razvoja Hrvatske
radiotelevizije. No, prije nego §to krenem na to izlaganje re¢i ¢u par reCenica o sebi. Dakle,
roden sam 1966. godine,vimam 43 — 44 godine. Otac sam dvoje djece. Sina od 20 1 kéeri od 14
godina. OZenjen sam. Sto se tiCe edukacije, odnosno svog obrazovanja diplomirao sam
matematiku na PMF u Zagrebu, a magistrirao sam na Fakultetu organizacije informatike u
Varazdinu, odnosno SveuciliSte u Zagrebu te sam stekao titulu magistra znanosti. Sto se tice
poslovnog iskustva imam preko 20 godina radnog iskustva, od toga negdje oko 14 godina na
menadZerskim pozicijama 1 to visokim menadZerskim pozicijama odnosno kao ¢lan ili kao
predsjednik uprave u financijskoj instituciji, odnosno u financijskim drustvima, financijskim
trgovackim drustvima u RH. Trenutno sam zaposlen iradim kao predavac u visoko poslovnoj
Skoli Libertas i1 voditelj sam diplomskog studija za financije, menadZzment i bankarstvo.
Vezano za plan 1 program razvoja HRT-a. Dakle, plan 1 program sam temeljio na nekoliko
¢injenica, dakle, s prihodovne strane i s rashodovne strane. Prije svega ¢u govoriti o
financijskom planu, a kasnije o strukturi organizacije HRT-a. Dakle, prihodovna strana je
¢injenica da iznos pristojbe iznosi 1,5% prosjecne neto place zaposlenih za prethodnu godinu
1 druga stvar da se po pitanju promidzbe 9 minuta po satu emitiranja moze koristiti za
promidzbene aktivnosti, to je vezano za prihode koji se ostvaruju po aktivnostima HRT-a.
Vezano za rashodovnu stranu 3% se izdvaja za Fond, odnosno u Fond za poticanje pluralizma
1 raznovrsnosti medija. Ono S§to je Cinjenica u ovom trenutku je da HRT se nalazi u
financijskim problemima. Dakle, kad kaZzem financijskim problemima prije svega u likvidnim
problemima S§to je vidljivo 1 razvidno iz ﬁnancijskih izvjeStaja. Dakle, povecavaju se
potraZivanja od strane kupaca, a s druge strane povecavaju se dugovanja prema dobavlja¢ima.
Kako bi sve skupa to se moglo rijesiti definirao sam plan i program rada. U skladu s 9-
mjeseCnim izvjeS¢em HRT-a financijskim za ocekivati je da bi do kraja godine 2009.
prihodovna strana trebala biti na nivou od milijardu 1 460 milijuna kuna dok bi rashodovna
strana trebala biti na nivou milijardu 459 milijuna, 500 tisu¢a kuna. Dakle, profit do kraja
godine bi trebao biti na nivou 500 tisu¢a kuna. U skladu s pretpostavkama, odnosno s
¢injenicama koje sam naveo imam 1 neke pretpostavke vezane za ovaj plan. Dakle,
pretpostavke su da pristojba u 2010. godine nece biti veca nego Sto je u 2009. godini iz
razloga $to nije za ocekivati da ¢e prosjena placa biti veca, odnosno da ¢e ona rasti s jedne
strane. S druge strane HRT ima vrlo visok postotak naplate pristojbe tako da nije za ocekivati
da bi se on trebao povecati u 2010. godini. Ono §to je joS bitno za financijski plan je da postoji
trend smanjivanja minutaze ili minuta po satu programa vezano za promidzbu tako da se
moze ocekivati da ¢e prihodi od promidZbe ili ostati na istom nivou ili eventualno malo rast,
ali relativno malo dakle nece sti¢i nivo onaj koji je bio u 2008. godini. Nadalje bitna stvar je
da se troskovi u budu¢im godinama poslovanja povecavaju za proracunato 50 milijuna kuna iz
razloga Sto se HRT smatra kona¢nim korisnikom dakle od 1. 1. ove godine smatra se
kona¢nim korisnikom, dakle, ne moze odbijati PDV, to zna¢i povecava negdje troskove
poslovanja HRT za oko 50 milijuna kuna. I ono na ¢emu se temelji moj plan je u principu da
ne planiram otpustati zaposlenike nego iskoristiti unutarnje kapacitete s jedne strane 1 s druge
strane u dogovoru sa sindikatom rijesiti tehnoloski visak, odnosno ukoliko takav viSak postoji.
Kad govorimo o poslovnom planu i1 kad govorimo o izlasku iz problema likvidnosti kojeg u
ovom trenutku ima HRT onda s jedne strane moram napomenuti da ocekujem povecanje
prihoda odnosno planiram povecanje prihoda, a s druge strane planiram smanjenje troskova
jer to je jedini moguci nacin da se usklade prihodi, odnosno rashodi. Kad mislim na povecanje
prihoda tu prije svega mislim na bolju naplatu pristojbe zato Sto kazem ve¢ sam napomenuo
postoji raskorak izmedu potrazivanja odnosno postoje velika potrazivanja od kupaca, s druge
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strane povecanje prihoda moguce je realizirati boljom realizacijom promidzbenih aktivnosti.
Nadalje, ono Sto smatram jako bitnim je da se HRT mora poceti baviti onim aktivnostima
kojima se do sada nije bavila, a za koje je registrirana kao Sto su istrazivanja trzista,
ispitivanja javnog mnijenja, izdavacka djelatnost, organizacija koncerata 1 slicno. Povecanje
prihoda vodim 1 kroz moguénost boljeg iskoriStavanja arhiva. Dakle, kako snimljenih tako 1
vlasnickih materijala, Sto iznajmljivanjem, najmom, prodajom 1 slicno. I kao zadnje,
povecanje prihoda vidim boljim iskoriStavanjem priCuva u scenografiji, odnosno
kostimografiji, najam rekvizita 1 slicno. Sto se ti¢e smanjenja rashoda, smanjenje rashoda je
moguce provesti kroz takozvane nepopularne mjere, a to je otpuStanje zaposlenika,
smanjivanje plac¢a, smanjivanje materijalnih prava, ukidanje regresa i druge represivne mjere.
Medutim, misljenja sam da u pravilu smanjivanje troSkova treba provesti kroz takozvane
popularnije mjere. Dakle, to je sistematizacija radnih mjesta, to je ukidanje zapoSljavanja
preko ugovora o radu i student servisa, boljom kontrolom autorskih prava, boljom kontrolom
koriStenja materijalnih prava, dakle, sluZzbenih automobila, sluzbenih putova, rent-a-cara 1
sli¢no, prekvalifikacijom viska zaposlenika. Naime, primijetio sam u izvijeS¢u da se negdje
oko 5 milijuna kuna troS$i za troSkove vezane za Cuvarsku sluzbu. Ako postoji viSak
zaposlenika u HRT-u dakle prekvalifikacijom se moze dobiti s jedne strane da se zaposli
postojeci kadar, a s druge strane da se uStedi ono Sto se placa prema van. Dakle, smanjenje
ostalih troskova koje se odnose na odvjetnicke usluge, premije osiguranja 1 sli¢no. Primijetio
sam da je porast, recimo, poStanskih troSkova u 2009. s 3 i pol milijuna kuna u 2008. na 11
milijuna kuna u 2009. §to je znaCajan iznos. Dakle, treba vidjeti koji su razlozi takvog
povecanja. U skladu sa svim ovim $to sam rekao kako smatram povecati prihode s jedne
strane odnosno smanjiti rashode s druge strane napravio sam financijski plan za razdoblje
2010. —2013. u kojoj...

MILAS: Jos dvije minute imate.

PAVELIC: ...samo kratko ¢u objasniti Sto se dogada. Dakle, plan je da pristojbe ostaju na
istom nivou kakve su bile u prethodnim godinama, da promidzba ili prihod od promidzbe
malo raste da ostali poslovni prihodi znacajno rastu po pitanju onih aktivnosti koje sam
napomenu to je organizacija koncerata i drugih stvari za koje je registrirano javno poduzece 1
s druge strane smanjivanje rashoda u varijanti da formalno rashodi rastu za 50 milijuna kuna
zbog PDV-a i povecanja. Medutim, materijalni rashodi trebaju pasti za 20 milijuna kuna $to bi
nominalno znacilo povecanje od 30 milijuna kuna. No, sve u svemu, ideja financijskog plana
je u tome ne da poduzece bude profitabilno nego da bude rentabilno $to je za HRT najbitnije.
Kako je vrijeme vrlo ograni¢eno, dakle, o strukturi ¢u samo onda ukratko re¢i dakle, ideja
strukture je da se procesno organizira poduzece, a ne ovako stroga podjela izmedu radija 1
televizije jer postoji dualizacija po pitanju odredenih poslova. Postoji veliki konflikt izmedu
odgovornosti 1 ovlasti i1 pitanje da pojedini ljudi koji rade na pojedinim projektima su
odgovorni ljudima koji nisu uopée na tim projektima. Dakle, za svaki ozbiljniji posao treba
definirati projekt i vodu ili voditelja tog projekta kojem ¢e svi koji sudjeluju na tom projektu
biti odgovorni. Kao zakljuc¢ak svega toga rekao bih da bez obzira Sto je HRT javna ustanova i
Sto su joj ciljevi 1 funkcija definirani Zakonom o HRT-u, novac je nuzan da bi HRT mogla
funkcionirati. Drugim rije¢ima ako na ¢elu HRT-a nije menadZer koji ¢e omoguciti da HRT
financijski dobro posluje tada HRT nece moci izvrSavati svoju funkciju. Ovdje ne govorim o
proﬁtabilnosti nego o rentabilnosti (ZVONCE)

PAVELIC To je to.

MILAS: Zahvaljujem na izlaganju. Kolegice i kolege izvolite. Gospodin Grubisa.
GRUBISA: Zahvaljujem Vam, gospodine Paveli¢u, na ovom izlaganju. Dakle, osim Sto je ta
poslovna dimenzija tu je jo$ jedna druga dimenzija. Hrvatska je kao §to znate ne samo na putu
prema Europskoj uniji nego je 1 ¢lanica Vijeca Europe. Vijece Europe na sastanku Odbora
ministara 2007. godine usvojilo je 1 preporuke drZzavama clanicama u kome predlaze
drzavama ¢lanicama, da moraju posebno njegovati redakcijsku neovisnost, to se zove editorial
independence, u okviru, naravno, slobode tiska koja podrazumijeva i promicanje integriteta
novinarske profesije radi potvrde kreativnosti 1 slobodu izbora kroz slobodu izbora i obrade
tema uz opce promicanje deontologije profesije. = Pa Sto biste Vi kao buduci ravnatel;
poduzeli na tom planu?

PAVELIC: Dakle, sustina funkcioniranja HRT-a u razdvajanju financijske funkcije od
produkcijske funkcge Ono §to je posao iz moje perspektive glavnog ravnatelja je da omoguci
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da se stvore financijski uvjeti kako bi produkcija u skladu sa Zakonom o HRT-u mogla
funkcionirati 1 zadovoljiti osnovni cilj 1 funkciju Hrvatske radiotelevizije. Drugim rije¢ima
postoje kao Sto 1 danas postoje, dakle, glavni urednici, odnosno ravnatelji svake od direkcije,
postoje glavni urednici koji su neovisni o glavnom ravnatelju, oni imaju odredeni budZet 1 za
svaki program, za svaki dio njihovog rada u produkciji dobivali bi odredeni budzet s kojim bi
oni mogli neovisno o Ravnateljstvu, odnosno o ravnatelju raditi svoj dio posla.

MILAS: Hyvala lijepa. Gospodin Mesaric.

MESRIC: S obzirom da je ovo Vase izlaganje uglavnom bilo puno egzaktnostl 1 toCnosti, a
vidim da predajete 1 da ste predavali pa me naprosto zanima neka vasa procjena ovako moze
biti krajnje pausalna. Izgled trenutnog programa javne televizije.

PAVELIC: (BEZ MIKROFONA — NERAZUMLJIVO)

MESARIC: Da. Da. Kakav je, ako gledate televiziju, $to se vama &ini od tog programa?
Sasvim ostavljam otvoreno koji ¢ete segment izabrati da mi odgovorite.

MILAS: Hvala.

PAVELIC: Dakle, prije svega ono §to se moze zamijetiti na HRT-u u zadnje vrijeme je da su
to velike greske koje se pojavljuju u programu. Dakle, vjerujem da je to negdje odgovornost
urednika, odnosno glavnih urednika po tom pitanju. Dakle, to je jedna od stvari koju treba
svakako izrazgovarati s uredni$tvo, odnosno rijesiti tako da se takve stvari ne ponavljaju.
Izmedu ostalog 1 zbog konkurentnosti 1 zbog toga Sto se pristojba dobiva da bi taj program bio
korektan. S druge strane svakako mislim da 1 ono $to je funkcija HRT-a je da se pazi da se
hrvatski jezik, odnosno hrvatska obiljezja promicu zato se naime 1 dobiva pristojba s jedne
strane, 1 s druge strane da se svakako pazi na nacionalne manjine. Ja sam primijetio u jednom
segmentu da nacionalne manjine nisu do kraja, odnosno, to je moje sada, pitali ste me za
subjektivni stav. Nacionalne manjine nisu dosta zastupljene 1 da bi u tom segmentu trebalo
svakako nesto viSe napraviti.

MILAS: Hyvala lijepa. Gospoda Sovagovié.

SOVAGOVIC: Evo, mene zanima, gospodine Paveli¢u, Vi ste rekli da glavni ravnatelj se ne
smije 1 ne bi smio mijesati u program. Sad je o tome imam dvojako misljenje. Ne valja kad se
mijesa, ali mislim da je puno gore kad se ne mijesa jer financijska slika ku¢e uvjetuje zapravo
proizvodnju programa, a sada ¢u objasniti kako. Na primjer jedna ozbiljna dramska serija koja
nikako da se poc¢ne snimati posljednjih 6-7 ili ne znam koliko godina ovdje kosta otprilike 50
milijuna kuna. Biste 11 Vi radije dali 50 milijuna kuna za snimanje jedne takve ozbiljne
dramske serije koja Hrvatskoj suStinski nedostaje ili biste tih 50 milijuna kuna izdvojili za
neki jeftiniji sadrzaj, u smislu kvalitete jeftiniji.

MILAS: Hvala.

PAVELIC: Pa isto kao §to sam napomenuo dakle da smatram da se unutarnjim snagama u
HRT-u moZe puno napraviti jer sve one snage koje bi, dakle, svi urednici 1 glavni urednici bili
predloZeni s moje strane, naravno koji su iz kuce. Naravno, smatram da se unutarnjim
snagama moZze puno vise napraviti nego vanjskim snagama. Takvim razmisljanjem mislim da
Hrvatskoj trebaju upravo takve produkcijske stvari, dakle, produkciji gdje ¢e se domaci,
dakle, domaci kako glumci, kako redatelji tako 1 producenti prezentirati 1 predstaviti za razliku
od nekih drugih elemenata. Dakle, ako me pitate da li bih izdvojio? Odgovor bi bio — da.
Radije nego kupio takav slican program negdje izvana.

MILAS: Hyvala lijepa. Gospodin Crnogorac.

CRNOGORAC: Kada bismo Vas izabrali za glavnog ravnatelja HRT-a Vi imate pravo
predlagati ostale ¢lanove Ravnateljstva, odnosno ravnatelje podruznica na izbor Vije¢u po
zavrSenom natjecaju. Koga biste Vi po poslovnoj orijentaciji predlozili za te funkcije nama da
li poslovne ljude ili programske ljude?

PAVELIC: Dakle, prije svega kad bih bio izabran onda bih morao upoznati ljude, prve
suradnike s kojima bih radio. Ponovno ponavljam sli¢an odgovor kao Sto sam ve¢ dao, dakle,
pokuSao bih nadi ljude iz postojece strukture. Dakle, ovdje, iz Hrvatske radiotelevizije. Sto se
tice uredniStva definitivno mislim da su to produkcijski ljudi. Dakle, to su ljudi koji se
razumiju u program. Ljudi koji znaju na koji nacin treba organizirati program. Cisto kao
nastavak 1 kao ono $to je gospoda Sovagovi¢ rekla, dakle, varijanta je ako se glavni ravnatelj
ne mijesa da je to loSije nego kad se mijesa. MijeSanje stoji u onom planskom dijelu. Dakle,
kad se jednog dana isplanira, definiraju se budzeti, nakon toga viSe nema mijeSanja. Dakle,
tad su producenti samostalni, odnosno glavni urednici prenose¢i na urednike, odnosno
prenoseci dalje na producente. Tu je jako bitno imati ljude iz produkcije. Dakle, imati ljude
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koji znaju Sto rade. Jer kako ¢e netko napraviti plan produkcije koji ¢e biti odobren od strane
glavnog ravnatelja, odnosno od Ravnateljstva koje je financijske naravi ako taj koji to sve
skupa treba predloZiti nije producent, odnosno ako ne zna $to je produkcija. Dakle, on nuzno
mora biti produkcija, to je odgovor na Vase pitanje.

MILAS: Hvala. Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Gospodine Pavelicu, prema VaSem Zivotopisu ocito je da ste se uvelike
specijalizirali za financijsko upravljanje 1 na razliCite inovativne financijske projekte,
proizvode ukljucujuéi i posredovanje 1 fondove i tako dalje. Ja bih Vas htjela pitati, koja je
Vasa motivacija da se prijavite na ovaj natjeaj uzevsi u obzir da do sada niste radili u
podruc¢ju medijske proizvodnje 1 moZda ako mi mozete reci, Sto Vi mislite da su VaSe snage
da se moZete uhvatiti u koStac s jednom ovako kompleksnom kuc¢om s puno poslovnih
problema 1 s jako puno ljudi koji tu jako dugo rade, uronjeni su u proizvodnju javnih
medijskih sadrzaja.

MILAS: Hvala lijepa.

PAVELIC: Dakle, ono $to mislim da je moja prednost je upravo to §to dolazim izvana.
Dakle, nemam nikakve odgovornosti ili obveza prema bilo kome tko je trenutno u kuéi. Ja
svjestan sam da postoji masu problema 1 nepotizama koji se dogadaju unutar kuce. Dakle, to
Je dosta i po novinama se piSe, odnosno u javnosti se iznosi, ali kazem, ja sam apsolutno
neovisan o svemu tome 1 nemam nikakvih obveza i odgovornosti prema nikome osim kao
prema Vijecu kao glavni ravnatelj. Dakle, u tom segmentu mogu raditi ako je to nuzno one
kirurske poteze koje mozda netko drugi ne bi mogao raditi. To je jedna stvar. Dakle, to je
odgovor u jednom dijelu pitanja. Drugi dio pitanja je bio, koje su moje motivacije? Dakle, ja
sam prije godinu 1 pol dana iziSao iz privrede u varijanti gdje mogu reci da financijski sam
zaradio tu novaca da si mogu priustiti da budem profesor na Skoli, odnosno na fakultetu, a da
imam 1 dalje slican ili isti ili bolji standard nego Sto sam ga imao dok sam radio kao
predsjednik uprave. Dakle, godinu 1 pol dana radim na Skoli 1 gledam, u ovom trenutku kako
se dogada jedan veliki problem na HRT-u gdje ona kao potencijal od milijardu 400 milijuna
kuna prihoda ulazi u problem likvidnost 1 postavlja se financijsko pitanje, da li ona uopce
moze biti rentabilna. Dakle, u takvom segmentu mislim da svojim znanjem, sa svojim
iskustvom definitivno mogu napraviti sve ono S§to je potrebno, a da bi to poduzece bilo
rentabilno 1 da bi produkcija mogla biti neovisna kao $to sam naglasio, a financijski dobro
potkovana. Dakle, mogu omoguciti da svi koji trebaju imaju dovoljno novaca na osnovu
prihoda koji po zakonu smijemo ostvarivati. Evo, kako bih rekao, tuzno mi je gledati da od
necega Sto je jako lijepo, Sto ima jako puno novaca, $to ima dovoljno prihoda dolazimo do
problema likvidnosti i ostalih problema koji se javljaju 1 kojima je izlozena Hrvatska
radiotelevizija u ovom trenutku.

MILAS: Hyvala lijepa.

CRNOGORAC: S obzirom na mogu¢nost ili da tako kazem bojazan postojanja korupcije,
jedno pitanje iz polja marketinga. Kada biste se morali odluciti da se dodijeli jedan odredeni
marketing za, hajmo re¢i neki subjekat od veceg interesa za Hrvatsku radioteleviziju, da li biu
tom trenutku posebne uvjete dali za marketing tom subjektu u odnosu na ostale 1 kako biste
postupili? Da li bi poslovno, da tako kazem, svjesno usli u rizik da ostanete bez jednog veceg
dijela marketinga ili biste ipak inzistirali da marketing ostaje isti za sve subjekte koji Zele da
se oglaSavaju na Hrvatskoj radioteleviziji?

PAVELIC: Kad gledamo marketing, odnosno promidzbu ili marketing svejedno kao takav
prihodi od promidzbe su relativno zanemarivi spram pristojbe koje Hrvatska radiotelevizija
prikuplja. U tom segmentu to nije primarni izvor prihoda koji HRT-u omogucuje da normalno
funkcionira. Odgovor na Vase pitanje je vrlo jasan i1 konkretan. Dakle, formirao bi se cjenik
kojih bi se pridrzavao, bio bi vrlo fleksibilan cjenik, dakle, veliki korisnici bi imali popuste za
svoje marketinske usluge, dakle, probali bismo napraviti cjenik koji bi bio vrlo fleksibilan za
cijelo hrvatsko trziste ali bi bio jedinstven za sve. Dakle, nema odstupanja od cjenika. Veé
sam napomenuo, intencija je ovih 9 minuta smanjivati, dakle, ako to moZemo onda je interes
da ga smanjimo sami. Dakle, cilj bolje je to napraviti sam planski nego sve skupa da nam to
netko naredi 1 da kaZe, odjednom to je 5 minuta i mi odjednom imamo 200 milijuna kuna
manje prihoda od promidzbe. Dakle u toj sferi probao bih formirati cjenik koji bi vrlo
konkurentan s obzirom na ostale sudionike na trziStu ali bih se u svakom slucaju za sve
¢lanove drzao jedinstvenog cjenika. Dakle, ne bi bilo pregovaranja.
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MILAS: Hyvala lijepa. Evo jedno pitanje. [z VaSeg zivotopisa iz svega §to ste radili otprilike
se moZe shvatiti da niste imali susreta s proizvodnjom, odnosno tehnologijom
radiotelevizijskih programa pa me zanima obzirom da ste izjavu potpisali da to poznajete, od
kuda je poznajete?

PAVELIC: Supruga mi je zaposlena u Digitelu, u marketinskoj agenciji koja se isto izmedu
ostalog bavi, dakle imaju Ring mediju koja se bavi produkcijom, dakle, upoznat sam, odnosno
poznam veliki broj ljudi koji su...

MILAS: Hvala lijepa.

PAVELIC: Molim.

MILAS: Kolegice i kolege vije¢nici! To je to. Gospodine Paveli¢u, hvala Vam lijepa na
izlaganju 1 na odgovorima. Cujemo se! Zivjeli! Dobar dan, gospodo Prkacin. Izvolite.
Ukljucite mikrofon. Imate 10 minuta za ono $to smatrate da je bitno, mozete nam reci pa
¢emo dalje. Izvolite.

PRKACIN: Hvala lijepa. Ja se zovem Nada Prkacin. Ovih dana dok sam se pripremala za
ovu prezentaciju primila sam puno dobrih savjeta od mojih kolega koji su mi rekli trebas reci
ovo, trebas re¢i ono, trebas izgledati ovako ili onako. Ja sam to sve prihvatila ima jedan savjet
koji bih najradije da ne prihvatim ali jednostavno moram s njim krenuti. Jedna kolegica mi je
rekla, Nado, ti izgleda$ tako balavo da ti je najpametnije da prvo svima prizna$ koliko imas
godina. Ja imam 42 godine. Ve¢ sam 20 godina u novinarstvu. DoduSe danas izgledam malo
stroze. Mozda danas stvarno izgledam kao da imam 42 godine, ali eto. Dakle, 20 godina sam
u novinarstvu. Bila sam na radiju, sad sam ve¢ dugo godina na Televiziji. ZavrSila sam studij
novinarstva i to je zapravo posao koji ja sam oduvijek htjela raditi. Znaci, nisam imama fazu
zelim biti lije¢nik, zelim biti pilot, ovo ili ono nego, evo, ja sam na poslu koji sam oduvijek
htjela. Zato sam se javila na ovaj natjecaj jer mislim da imam ideja, da imam znanje i da $to je
najvaznije imam nesto Sto mi je prednost u odnosu na neke kandidate, a to je Sto dobro
poznajem ovu kucu i §to dobro poznajem ove ljude u koje jako vjerujem. Ono §to sam na
pocetku naglasila u svom programu to je timski rad. Smatram da bez timskog rada ova kuca
ne moze funkcionirati. Znaci da bez obzira gdje neki Covjek od nas 3700 koliko nas je u ovoj
kuéi bez obzira gdje sjedi 1 Sto radi treba se svaciji posao jednako uvazavati. Znaci, svaka
karika bila ona malena, velika, tanka, naoko debela jednako je vazna. Jer ako pune 1 ona
najtanja sve badava, odlazi sve. Naime, jednom mi se dogodilo da sam isla nesto fotokopirati
ovdje kod nas kod naseg jednog djelatnika koji je otiSao u mirovinu. On se zove Vinko 1 bio je
zaduzen za kopiranje. Ja ne¢u nikada zaboraviti bila sam zaprepastena s kojom ljubavi je taj
covjek fotokopirao papire koje sam mu ja donijela. Ja sam mogla cijeli dan gledati kako taj
covjek taj posao radi. Ova kuca je doista puna ljudi koji vole svoj posao 1 koji ga dobro rade.
Samo treba to iz njih izvuéi ne traziti 10%, ne traziti 20% nego traziti 100% od njih. E, sada
da bi ti moji timovi o kojima ja razmiSljam mogli funkcionirati potrebno je da ravnatelj ima
komunikaciju sa svima. Znaci, ne samo sa glavnim urednicima, ne samo sa voditeljima
pogona nego da u svakom trenutku moze komunicirati bilo s kime od ljudi. Jer, ako on
komunicira 1 s onim tko je recimo u toj nekoj vertikali uvjetno re€eno najniZi, taj najnizi ima
osjecaj vrijednosti. On je svjestan da 1 on doprinos tom radu, a taj osjecaj je doista vrlo vazan.
E, sad, ja sam tu odmah napisala bez savjetnika. Zasto bez savjetnika? Ne mislim ja da su
savjetnici viSak, ne mislim ja da oni ne znaju svoj posao nego smatram da su savjetnici
zapravo netko tko u biti ne moze biti na tom mjestu biti dovoljno iskoristen zato §to, prvo, nije
u pogonu. Recimo, ako imamo savjetnika za digitalizaciju, a imamo, ne znam, Sefa Tehnike
nema potrebe onda imati savjetnika za digitalizaciju jer imamo Sefa tehnike kojeg u svakom
trenutku mozemo pitati za nesto. Ako ne zna on zna koji djelatnici to znaju. Jer, na primjer, ja
kad idem na snimanje kad s toncima, naSim snimateljima razgovaram ne mogu vjerovati
kakvi su to frikovi u svom poslu, a od tog njihovog znanja ono kuca zapravo zahtijeva 10%, a
stvarno se moze puno vise izvu¢i 1 ja sam sigurna da ¢e oni to bez problema dati. Sadrzaj
programa. Razlika izmedu javne televizije 1 komercijalne televizije. Dovoljno je samo
prolistat Zakon o HRT-u 1 vidjeti §to zapravo treba HRT ispunjavati 1 onda nije problem
zapravo vidjeti koja je razlika izmedu komercijalne i1 izmedu javne televizije. Informativni
program pa kultura, pa obrazovanje pa zabava, odnosno sport. To je znaci na javnoj televiziji,
a na komercijalnoj televiziji zabava, zabava pa onda eventualno informativni program pa opet
zabava, zabava 1 zabava. Sad u posljednjih par godina od kada postoje komercijalne televizije
Ja sam primijetila da ne znam zbog Cega u ovoj kuci dosta smo se poveli za ne¢im Sto se zove
zutilo. Sto u biti OK, ako je privatna televizija radi ili ne znam §to, ja to postujem. Oni mogu

54



raditi, ne Sto god Zele, imaju 1 oni zakone kojih se moraju drzati, ali oni mogu podnijet Zutilo,
ali javna televizija nikako ne moZe. Nikako, 1 to doista treba zaustaviti. Na primjer 1 u IP-u ne
tvrdim da je netko kriv za to, da netko to zeli, ali jednostavno to je trend koji se dogada.
Novinarstvo je postalo husSkacko i postalo je isljedni¢ko. U posljednje vrijeme, evo kad su
pocela ova uhi¢enja meni je na primjer neshvatljivo da vi imate osobu za koju se sumnja da je
nesto pocinila, ta osoba ¢ak nije ni dobila jo§ ni poziv na, ne znam, razgovor ona je ve¢ i u
novinama 1 na televiziji i na radiju ve¢, evo, osudena je na 10 godina. To je ba§ ono staro
agitpropovsko novinarstvo koje je bilo 50- t1h 60-tih godina gdje ti, Sto Je na primjer sjajan
primjer sudenje kardinalu Stepincu, gdje ¢ovjek jos nije bio ni uhi¢en ve¢ se unaprijed znalo
koliko ¢e on dobiti godina. Zato S§to su urednici pozivani na razgovore i oni su imali zadatak
lijepo cijeli taj teren pripremiti 1 kad ovaj bude uhicen, gotovo, stvar je gotova, a on veé
zapravo 1 zna §to ga ¢eka. Znaci, ono apsolutno biti protiv tog. A zasto govorim o programu?
Zato S§to 1 program u ovoj kuci proizvod isto kao kad imate tvornicu cokolade, tvornicu
automobila. Oni imaju svoj proizvod, mi imamo svoj proizvod. Ja smatram da je ravnatel]
netko tko mora dobro poznavati program. Kazu treba biti menadzer. Ja se slazem s time, ali
mislim u ovom trenutku da nije vrijeme za to pogotovo zato §to, evo, na primjer ja stanujem u
Savskom gaju, menadzeri su mi sad u susjedstvu, nije problem oti¢i pitati za savjet. Ali ipak
mislim da u ovom trenutku.... (SMIJEH) (Imam lijepo susjedstvo.) ... mislim da ipak treba
biti struka 1 dopustiti neko iz ove kuce, ja sam ipak proizvod ove kuce i1 covjek koji radi u
ovoj ku¢i, ja ¢u bilo koga iz ove ku¢e ono podrzati koliko ja god to mogu.

MILAS: Dvije minute!

PRKACIN: Veé dvije. (ZAMOR) Ovako. U zadnje Vrljeme ja na primjer prlmljetlm inflacija
Sefovskih mjesta. Nekako za razliku od prijasnjih godina jo§ dok sam studirala sjecam se da
su ljudi pricali jako puno vremena treba da bi Covjek doSao do onih famoznih stepenica:
jedna, druga pa tre¢a. Ovdje se prebrzo prelazi sa stepenice na stepenicu pogotovo ovi mladi
ljudi koji, ja znam da su oni vrijedni, da oni dobro rade i treba im pruziti priliku, ali ako oni u
intervjuima razno raznim se hvale kako su u roku od 2 godine ve¢ postali Sefovi redakcija u
kojoj se nalazi, onda tu, po meni, nesto nije u redu. Prebrzo idu, prebrzo se medu nekima vrsi
selekcija, a opet neki se prebrzo se gurnu na stranu i ne da im se da zapravo da pokazu ono $to
znaju. Na primjer kad smo ve¢ kod toga, $to znaju. Zanimljivo je da evo na primjer ja sam
nakon 6 godina Sto sam bila honorarac tek kad sam bila primana u radni odnos moja urednica
je dosla 1 pitala me, joj Nado, Sto si ti ono zavrsila? Ja mislim da onoga trenutka kad radnik
dode u ovu kucu dode da se to mora znati §to je zavrSio, razgovarati s tim radnikom 1 onda ga
smjestiti gdje njemu paSe. Jer na primjer, ako postoji Gospodarska redakcija pa logi¢no je da
¢e u njoj sjediti ljudi koji su zavrsili ekonomiju, a ja mislim da nazalost, ne znam iz kojih
razloga bas takvih ima najmanje. Eventualno bit ¢u toliko sebi¢na pa ¢u reci, evo novinari su
ti koji eventualno ‘mogu biti u svim redakcijama zato S§to za to obuceni.

MILAS: Evo, joS recenica i to bilo to.

PRKACIN: I to bi bilo to. Joj, ima toga joS§ puno, a..

MILAS: Alj, reCenicu, lijepo Vas molim!

PRKACIN: Evo, za kraj sam htjela jer mi je stalo da ljudi, znam da je posao jedno, a
privatni zivot drugo Ali nekako da se zblizimo da nismo samo kolege, samo kolege s posla pa
mi je palo napamet zaSto ne bismo na primjer ovdje imali dvoranu za rekreaciju. Pa zaSto ne
bismo na primjer ovdje imali lije¢nika jer kad idemo svake 3 godine na sistematske preglede
na primjer po ovoj kuci se ve¢ zna da smo mi najbolesniji od svih. A kad... (ZVONCE)
MILAS: Mislim da smo shvatili §to ste htjeli re¢i. Zahvaljujem na izlaganju. Evo, gospoda
Modri€ je ve¢ spremna. Izvolite.

MODRIC: Kolegice Prkacin, ja Vas lijepo molim samo jednu sitnicu. 1z VaSeg Zivotopisa
gdje ste opisali naravno cijeli svoj profesionalni put Vi kazete da ste bili nakon reintegracije
Podunavlja da ste postali glasnogovornica Vukovarsko-srijemske Zupanije i da ste istodobno
bili vanjska dopisnica Hrvatskoga radija. Jesam li to dobro razumjela? (ZAMOR)

MILAS: Oprostite, je li to pitanje?

MODRIC: Da, to je pitanje.

MILAS: Izvolite, ukljucite se.

PRKACIN: Dakle prije toga sam bila na Radio PoZegi urednica... (NERAZUMLIJIVA
UPADICA) ...a, ne, nema konflikta jer sam ja doista cijelo vrijeme bila u toj pri¢i novinar.
Zapravo sam svaki put kad bi se neki dogadaj odvijao ja sam sjedila s novinarima, s njima
sam se druzila, njima slala priopéenja. Zapravo sam u cijelom tom periodu od 3 godine bila
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novinar jer sam znala da to nije moja budu¢nost nego na¢in da budem tamo dok se stvari ne
rijeSe, Sto sam napisala.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodin Grubisa.

GRUBISA: Gospodo Prkacin, Vi ste ovdje spomenuli ovdje HRT 1 Europsku uniju Sto je
vrlo znadajno. Cini mi se da je to vrlo vazno u jedno stratesko orijentaciji. Vi tu govorite §to
je moguce bezbolnije prilagoditi pravilima i preporukama Europske unije ali s druge strane
svaka zemlja 1 svaka zemlja ¢lanica ima i duznost sudjelovati u izgradnji standarda. Ali to nije
moje, to je usputna primjedba. Mene sad neSto zanima. Sve zemlje pristupnice su u fazi pred
ulazak u Europsku uniju emitirale euronews kao zajednicki okvir Sirenja informacije o kulturi,
politici 1 op¢im informacijama, gospodarskim informacijama o svim zemljama Europske
unije. Hrvatska radiotelevizija je jedina javna televizija koja to nije do sada emitirala. Da li
znate za$to 1Sto biste Vi promljenlh u tom pogledu?

PRKACIN: Ja ne znam zbog Cega, ali znam da uredno na radiopostajama sluSam takve
informacije jer me one zanimaju. Ne znam zbog ¢ega. Nisam u tim strukturama i ne znam, ali
Sto se mene tice ja bih vrlo rado priblizila Europu Hrvatskoj, odnosno Hrvatsku Europi. Na
primjer, ja sam se zacudila kad sam vidjela da 50% sadrzaja koji nije domaci treba biti iz
Europe, a na primjer, mi viSe kad su recimo u pitanju europski filmovi, vrlo malo imamo
europskih filmova, a puno imamo americkih. Ja bih to ipak preokrenula u korist Europe.
Znaci, pribliziti Europu, pokazati zbog Cega je potrebno da udemo u Europsku uniju i zasto je
ona za nas dobra 1 §to ¢e se s nama dogoditi. Treba imati emisija, slazem se s Vama.

MILAS: Hvala lijepa. Kolegice 1 kolege, ima li joS pitanja? Gospodin Mesari¢.

MESARIC: Vidim da se zalazete za ukidanje komercijalnih, zutih 1 svakakvih sadrzaja s
javne televizije. Sad me zanima Va$§ odnos kvalitetniji sadrzaji neminovno imaju manju
gledanost. Jedan BBC ima 6% gledanosti, ali tih 6% je najkvalitetniji u engleskoj televiziji.
Onda vidim da ocito pledirate za to, ali me malo zbunjujete kad kazete da Drugi 1 Treci
program ima malu slusanost, a ja mislim da je to iz istog vica. Ekskluzivni eseji, filozofske
rasprave na Tre¢em programu imaju malu sluSanost, ali ja izuzetno reSpektiram tu malu
koli¢inu ljudi koja to sluSa. Malo me zanima, objasnite mi, kako tamo zastupate da se tamo
ukinu komercijalno, zutilo i sve §to ¢e neminovno smanjiti gledanost ali ¢e kvalitetu pojacati.
Tamo kod sluSanosti s obzirom da ste 1 radijski pa tu ste me nesto zbunili, molim odgovor.
PRKACIN: Da. Mogu Vam dati odgovor. Sje¢am se s kraja 80-ti kada smo imali
beskona¢ne rasprave Sto napraviti s Tre¢im programom Hrvatskoga radija koji je tada, sje¢am
se imao 3-5 posto slusanost pa smo raspravljali Sto bi tko od nas napravio pa sjecam se da je
uvijek bio zakljucak, e, to stvarno treba netko odgovoran treba nesto napraviti. Na primjer ja
sam se i§la malo raspitivati malo kad sam to ve¢ pripremala i zacudila sam se da sluSanost
Treceg programa HR-a je negdje od 0,20 do 060% to je stvarno ono vise nego zaprepascujuci
podatak. Ja mislim da je to premala sluSanost, a da su troSkovi koje sam ja isto imala u
rukama ali, evo, sad ih nemam ovdje da su preveliki za tako malu sluSanost. Ja se zalazem za
to da postoji taj Tre¢i kanal. Mora se nesSto dogoditi da on bude sluSaniji. Trebaju sadrzaji
biti... Evo, ja se sje¢am na Radio Osijeku imala sam jednu kolegicu koja je radila jednu
emisiju ozbiljne glazbe. Ja ba§ nisam netko tko pretjerano slusa ozbiljnu glazbu, ali ona je to
toliko vjesto radila da vas je jednostavno tjeralo da sluSate. Kad ona, sje¢am se vrlo slikovito
opisuje dirigenta pa kad kaze, ne znam taj i taj koji izgleda kao nekakav razbaruseni pas koji
je upravo istrc¢ao ali iza njega je taj, taj i taj. Onda vi slusate pa kako izgleda kao pas i stvarno
s oprostenjem, ne mislim niSta loSe ali taj Covjek je um, taj ovjek je mozak i taj Covjek stvara
glazbu. Znaci, treba pribliziti. Ja se uvijek zaprepastim kad Citam recimo likovne kriticare.
Ono stvarno mi se svidi neka izlozba. Dodem, gledam tu izlozbu, ¢itam §to je covjek napisao,
razumijem. Privuci me. Eto.

MILAS: Hvala lijepa. Gospoda Sovag0V1c

SOVAGOVIC: Gospodo Prkagin, ja zaista Citaju¢i Vas program koji ste nam prﬂozﬂl ja sam
Vas na neki na¢in upoznala kao osobu i to mi se jako svida jer za razliku od vecine ostalih
programa u kojima sam uglavnom citala brojke nekako imam osjecaj da ste, ja mislim da bi
na Celu Hrvatske radiotelevizije ipak trebala stajati osoba, a ne broj. Zanima me kako Vi
mislite, govorili ste puno 1 o timskom radu, kako V1 mislite napraviti tim uZih suradnika. Ne
morate nam re¢i konkretna imena, ali zanima me $to bi ¢inio Va$ tim najblizih suradnika.
MILAS: Hvala. Izvolite.
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PRKACIN: Evo, ja sama rekla da je moja velika prednost zato §to poznajem puno ljudi na
Televiziji. Ali druga stvar je Sto bih ja na primjer cijelo vrijeme, ja ina¢e nisam udana, nemam
djecu, zna¢i ba§ sam ono posvecena svom poslu. Normalno, nije dobro biti sto posto
posvecen. Ali dobro. Imam 1 ja nedostatke. Za pocetak bih, a uvijek se sjetim svaki Covjek
koji dode u ovu kuc¢u njega ravnatelj mora upoznati. Kad potpiSe njegov radni odnos mora
upoznati tu osobu. Na primjer, moja sestra zivi u Njemackoj, kad je dosla zivjeti u jedan grad
koji je sli¢an Samoboru 1 blizu Stuttgarta je, svake godine taj gradonacelnik tog grada sve koji
dodu zivjeti u taj grad strpa u autobus i provoza ih i pokaze im grad. Ja mislim da je to ono
nesto nevjerojatno. Zato mislim da ravnatelj, mi kao novinari nije nam problem do¢i do
predsjednika, nije nam problem do¢i do predsjednice Vlade, do bilo koga, ali kad treba doc¢i
do ravnatelja u ovoj ku¢i onda je to doista veliki problem. Ne znam zbog Cega. Mislim da
ravnatelj treba biti stalno dostupan i zato sam 1 napisala jedan dan u tjednu bas, nemojte me
zaustavljati ljudi na hodnicima, nemojte me vu¢i za rukav, nemojte traziti da individualno
rjeSavam stvari, evo, taj dan je vas, dogovorite se neka dode ta i ta osoba u ime, ne znam ako
ima 10 ljudi koji ve¢ su 15 godina u honorarnom odnosu ovdje s Televizijom, a ima ih
naZalost, hajde sjedite, dogovorite se, posaljite mi jednog pa ¢emo vidjeti Sto ¢emo napraviti,
a ne individualno. A, ovaJ ima ovog, ima onog. On poznaje ravnatelja, ja ne okrivljujem
ravnatelja. COVJek rijesi ako mu dode Covjek s problemom ali nazalost postoje, recimo, u
Dobrom jutru, ja znam da ima sjajnih novinara ve¢ su po 10-ak godina honorarci. Imaju
zavrSen studij novinarstva, ali jednostavno nemaju ono nesto, drskost, mozda bih tako nazvala
pa da dodu s tom drskoS¢u pa kazu, dajte viSe zaposlite me nego stalno ¢ekaju da se problem
rijesi. U krajnjem slu€aju ja sam bila rijeSena tako §to sam u kompletu primljena kao 1 svi
drugi ljudi koji su u tom vremenu bili najmanje 4 godine honorarci na Televiziji. Eto, ja bih se
trudila upoznati svakog Covjeka jer, na primjer, meni je, evo, sjecam se jednom smo iSli na
snimanje kad mi je na$ tonac rekao da je bio na snimanju Gladijatora, ja sam bila u Soku. Ja
nisam mogla vjerovati da takva jedna osoba radi na Televiziji, ide sa mnom, ba§ smo iSli neku
izlozbu snimati. To je za mene bila velika Cast. Ali, to ravnatelj treba znati. Treba tog Covjeka
postovati jer ni tom Covjeku nije jednostavno snimati s vrhunskim redateljima i onda do¢i
ovdje na Televiziju 1 hajmo idemo. I sve je to posao, mora se to razumjeti. Mora se to
respektirati.

MILAS: Hvala lijepa. Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Gospodo Prkaéin, ja sam uistinu zadivljena Vasom Zivotno$¢u i motivacijom
da Hrvatska radiotelevizija postane, kako se kaze, dobro mjesto za kreativnost. Ja bih Vas
htjela pitati na koji nacin ste Vi, Vi ste ve¢ dugo tu, je li tako?

PRKACIN: Da.

SKRABALO: Kako ste Vi do sada pokuSavali plasirati svoje ideje. U¢initi nesto tj. da svoje
ideje na neki nacin prezentirate 1 da utjeCete na promjene. Jer mi znamo da se promjene ne
dogadaju samo odozgo nego 1 odozdo. Tu postoje sindikati, podruznica HND-a, uredniStva,
kolegiji pa me zanima kako Vi vidite mogucnost angazmana zaposlenih ovdje da pridonose
promjenama? Sto ste Vi do sada napravili? I §to ako postanete glavna ravnateljica Cete
napraviti da zaposlenici pridonose promjenama?

PRKACIN: Evo, hvala na ovom pitanju. Evo na primjer $to sam ja napravila. Prije 4 godine
smo imali inicijativu za javnu televiziju u kojemu je izmedu ostaloga stajalo da Zelimo kada
se snimaju odredeni sadrzaji da se jednostavno mora raspisati natjecaj, da se ne mogu
sapunice koje ja inace ne volim 1 stvarno ih ne zelim vidjeti u programu javne televizije da se
mora raspisati natje¢aj. Da ne moze po babi 1 po strievima 1 potpisala sam zajedno s 50 ljudi
Inicijativu za javnu televiziju. U tom trenutku, to je bilo par dana prije nego Sto sam ja trebala
biti primljena u stalni radni odnos, u tom trenutku od tih 50 ljudi ja sam uvjetno re¢eno bila
najranjivija 1 za kaznu zato §to sam potpisala to ja sam bila u paketu iz Dobrog jutra
primjerice s 4 ljudi, njih troje je primljeno u stalni radni odnos, a ja sam na primjer ono
poslana na cekanje s tim, normalno, kako sam novinar i uvijek sam s nekim dobra sam
saznala da sam trebala iste sekunde dobiti otkaz, ali eto zato S§to je netko pametan rekao
odredenoj osobi koja je o tome odlucivala neka malo priceka da se stvar slegne pa neka mi
onda da otkaz. Eto, ja sam skoro dobila otkaz onda sam se obratila Programskom vijecu jer su
rekli ako bilo tko bude imao problema neka se javi, ja sam zapravo beskrajno zahvalna
Programskom vijecu 1 znam $to ono znac¢i da moze pomoci zato $to sam ja jo§ uopce ovdje.
To je jedna stvar, a druga stvar, postoji nesto Sto se kod nas zove Zbor radnih ljudi. Znaci to je
mjesto gdje vi se susretnete s ravnateljem, gdje vam on govori o kuéi i o problemima 1 gdje vi
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postavljate pitanja. Medutim, ja sam isto postavila pitanje, imena stvarno nisu bitna, ja nikog
tu ne okrivljujem jer znam kad ¢ovjek sjedne u neko mjesto zapravo izgubi vezu s, recimo to s
bazom 1 zapravo zivi neki paralelni zivot. Dakle, ja sam pred svima postavila pitanje zbog
¢ega se u kucu dovode 1 zaposljavaju ljudi koji nemaju stru¢nu spremu i zbog cega se njih
Salje (jer je on stalno govorio o edukaciji) ja znam da u ku¢i ima ljudi koji su ono ne educirani
nego preeducirani. Zbog Cega se onda dovode ti ljudi umjesto da se po kuci prode 1 vidi, da
vidimo mi kakve mi to firkove imamo. Tko su ti ljudi. Naravno da sam poslije Cula da je
ravnatelj rekao, da, rekao mi je svatko je kovac svoje srece. Naravno, nisam mu stigla reci,
kolo srece se okrece pa sam prakticki na mjestu na kojem jesam s koeficijentom, ne zalim se,
nije bitno, s najniZzim koeficijentom koji postoji u kuci za novinare. Ne Zalim se. Ponavljam,
ja se stvarno ne zalim. Alj, eto, 1 to Sto stalno govore, evo mi smo omogucili da svi koji su
potpisivali inicijativu da rade. OK. ja radim. Ja sam sretna. Meni je stvarno super u TV
kalendaru. Obozavam ga. Ali ja se necu iz njega maknuti sljede¢ih sto godina ako nesto ne
napravim. Razumijete. Nije dovoljno §to nam omogucuju. Budite sretni Sto radite. Dobro,
sretni smo, godinu, dvije, ali dajte ho¢emo se razvijati, rastemo. Eto.

MILAS: Hvala lijepa.

PRKACIN: I ovo sam, ja se ispri¢avam za scenariste i redatelje, ali stvarno u ku¢i ima tako
kreativnih ljudi da je to, to je mana s neba samo treba pokupiti. Evo. Zao mi je §to stalno
postoji neki sistem, neki krug ljudi cirkulira 1 oni njihovi sterilni programi, a ovdje samo
pokupi, nudi ti se. Ono samo trebas i¢i 1 brati kao gljive u Sumi poslije kise. Eto.

MILAS: Hvala. Evo, postavio bih 1 ja jedno pitanje. Rekli ste da je Informativni program,
ako sam dobro shvatio, po Vama ¢ak 1 huskacki odnosno isljednicki. Pa Sto uciniti u
Informativnom programu da bude ono Sto treba biti? Da javnost dobije ono kako se on i zove,
informaciju ¢istu koja ne budi mastu i ne znam iza koje nema pozadine nego da bude kristalna
jasna, odnosno da istrazivacko novinarstvo bude ono $to bi trebalo biti. Evo, par recenica.
Hvala.

PRKACIN: Kad kazem huskacko, isljedni¢ko, ja ne optuzujem svoje kolege iz
Informativnog. Ja znam da se oni jednostavno povode za trendom, da je to trend 1 gotovo. Alj,
Sto treba uciniti? Prvo treba prestati razmiSljati Sto je Nova i kako je Nova televizija nesto
emitirala. Sto je RTL i kako RTL jer imamo tradiciju, imamo starije ljude, imamo starije
kolege od kojih moZzemo uciti. Znaci, ako se neSto dogodilo, kako bih rekla, primjerice, evo
Jedan primjer. Recimo, kad je bilo prvo rociste Mladenu Slogaru, sjeéam se da su na primjer
gospodu Hodak pust111 njezino svjedocenje za vrijeme sudenja. Po meni je to neoprostivo.
Neoprostivo jer doista izgubiti dijete, ja mislim da je to neSto straSno i da se to ne moze
zamisliti 1 normalno ona kad svjedo¢i ona o takvim stvarima ne razmiSlja, ali novinari,
odnosno urednici su ti koji trebaju re¢i, neCemo to pustiti, neCemo jer je to ipak njezino
dostojanstvo 1 ne trebamo tjerati druge ljude da placu jer je ta tragedija sama po sebi strasna.
Nema potrebe je joS produbljivati. Ili, ne znam, ako je neka prometna nesre¢a onda idu, trce,
ne znam, slucaj Trilj, pa vuku roditelje. Pa pustite te ljude jer oni su u tom periodu u fazi kad,
uvjetno receno kao mala djeca jer ne mogu donijeti pravilnu odluku 1 re¢i, nemojte nas,
pustite nas u naSoj boli treba nam vremena. Razumijete. Ne ih razvlaciti, pustiti ih, a imaju
¢injenice, imaju ne znam, ili ovo pa to mi je fenomenalno kad idu jo§ napraviti igranu scenu
pa je ovaj ubio ovog pa onda u sjenu vidimo kako... pa to su strasne stvari. To sebi javna
televizija ne smije dopustiti. Kazem, komercijalne, radite Sto god hocete. Skupljajte novac
kako god hocete, ali javna televizija sebi takve stvari ne smije dopustiti. Mi u kuéi dobro
znamo tko je k tome sklon. Nije kriv, da se razumijemo, nije kriva osoba koja misli da treba
prvu vijest poceti s ovaj ubio ovog na cesti, ne znam, nedjeljom rucate, sjednete, onaj ubio
ovog, ovaj zaklao... Ili $to kaze moja kolegica u Pozegi, nju $potaju zasSto se ona ne javlja za
Sredi$nji dnevnik. Pa kako ¢e se javljati, kaze, oni mene jedino trebaju kad je netko nekoga
ubio. Razumijete. Pa ima i dobrih stvari u ovoj zemljl Hajmo malo pozitivno.

MILAS: Hvala Vam. Cini mi se da je to sve od vijeénika. Nista, gospodo Prkacin,
zahvaljyjem na izlaganju, na odgovorima. To bi bilo to. Hvala Vam lijepa. Cujemo se.
PRKACIN: Smijem li jo§ neSto reci.

MILAS: Dapace, imate vremena jos.

PRKACEN: Netko bi danas bio ponosan. To '97. srela sam Josipa Esterajhera koji je
izvjes¢ivao 1z Vukovara za vrijeme najgorih napada i tad mi je rekao nesto Sto ¢e mi ostati
kriterij 1 mjerilo za cijeli Zivot. MoZda ¢u ja sada zvucati pateticno ali jednostavno to moram
re¢i. Rekao mi je kad su jednom slusali za vrijeme najgorih napada na Vukovar kad su slusali

58



moje izvijesce, on 1 SiniSa Glavasevi¢ kojeg sam ja upoznala 1 za kojeg sam Cak napisala
himnu novinarsku jo§ dok se nije znalo da je on nazalost stradao, rekao je zna$, rekao ti je
SiniSa dok te je sluSao da zna§ da sam ponosan na nasu Nadu. Evo, to je nesto Sto sam morala
reci jer je to nesto $to ja imam, a §to na primjer drugi nemaju. Prije nekoliko mjeseci sam, to
moram spomenuti, a molim kolege novinare da to nikako ne zapisu, shvatit ¢ete zbog Cega,
prije nekoliko mjeseci mi je kolega gore iz montaze priCao kako je montirao neSto za
godiSnjicu pada Vukovara i1 taman je u kadru bio SiniSa Glavasevi¢ i doSla je jedna mlada
kolegica 1 cupkala je, ono nekud Zuri, Zuri, 1 onda je u jednom trenutku, mislim, ja ¢u sada
stvarno nesto strasno re¢i... (NERAZUMLIIVA UPADICA) Da. Zbog obitelji. Ona je u
jednom trenutku rekla, hoces$ vise jednom tu crkotinu maknuti ja nemam vremena tebe ¢ekati.
Razumijete. Evo, zbog toga mislim da sam isto vazna. Evo.

MILAS: Dobro. Hvala lijepa na VaSem obracanju. Cut ¢emo se. I to bi bilo to.

PRKACIN: Hvala lijepa. Zelim vam da izaberete najboljeg kandidata.

MILAS: Zivjeli! Gospodin Tomislav Radi¢. Dobar dan, gospodine Radi¢u. Lijepo Vas
pozdravljamo. Evo, za pocetak ispred kolega vije¢nika imate 10 minuta za prezentaciju onoga
Sto smatrate da je bitno nama za reéi. Izvolite.

RADIC: Huvala lijepa. Ja ¢u iz onoga programa koji sam dostavio izdvojit ¢u neke stvari.
Dakle, radi se, kako je i zadano, treba razradeno u 4 godine. Dakle, godina prva, javna
ustanova HRT godinama je bila podloZzna teSko kontroliranom bujanju u programskom,
kadrovskom, tehni¢kom i tehnoloSkom smislu. Danas je teSko utvrditi potrebitost postojanja
pojedinih odjela, tocno oznaciti opseg njihovog rada, kadrovsku opravdanost postojanja
odredenih sluzbi pa sve to zahtijeva 1 iscrpnu analizu 1 procjenu o svakom pa ¢ak 1 najsitnijem
dijelu tako velike ustanove. Moglo bi se re€i treba pomno pospremanje ali bez velikih potresa
kako se ne bi ugrozilo odvijanje programa koja je glavna zadaca ove ustanove. SadaSnja
razjedinjenost u obavljanju pojedinih funkcija katkad stvara dvojbu Sto je vaznije: tehnicka
osnova ili program? Dakako, da sve treba biti u funkciji programa od prihoda, financijskih
razdjela proracuna pa do popratnih sluzbi kao Sto je na primjer vozni park. Prva zadaca
glavnog ravnatelja je u prva tri mjeseca djelovanja obaviti analizu svih djelovanja HRT-a, a
na osnovi toga obavlja se financijska konsolidacija kako bi se planske proporcije prllagodlle
obavljenoj analizi 1 na namijenilo dovoljno novca onim dijelovima koji su nuzni za
programsko odvijanje. Procjena kadrova, njihova broja 1 zaustavljanja zapoSljavanja bez
natjeCaja, a posebice nepotizma i zapoSljavanja preko veze sljedeca je zadaca tima koji treba
uz glavnog ravnatelja obavljati sve zada¢e na HRT-u. Glavni ravnatelj se u poc¢etku oslanja na
veci dio dosadasnjih voditelja u kuéi s time da treba procijeniti koji pojedinci u uzem vodstvu
trebaju 1 dalje godinama obavljati te zadace, a koji trebaju preuzeti neke druge poslove unutar
HRT-a. U prvoj godini treba se jasno odrediti prema vanjskim produkcijama 1 to¢no
izraCunati njihovu financijsku opravdanost vodeéi racuna o zakonskim obvezama koje
naznacuju koliko treba biti vanjske produkcije. No, to ne znaci da treba prihvacati skupe 1
programski neopravdane vanjske produkcije koje su nerijetko prema sadrzaju iste, slicne ili
cak loSije od produkcija naSih stalnih zaposlenika. Osobitu pozornost treba posvetiti odnosu
prema trgovaCkom drustvu Odasiljaci 1 veze jer je sadasnje stanje prilicno ne odradeno. No,
Odasiljaci 1 veze primjenjuju neke tehnologije koje nisu kompatibilne s nasim uredajima.
Sustav javne nabave reguliran je zakonskim odredbama ali ga treba detaljizirati kako bi bilo
jasno Sto se kupuje i1 zasto. Nije dovoljno nabrojati odredene stavke prilikom kupnje nego
treba 1 opSirno obrazloziti svaku kupnju bez obzira da li se radi o kancelarijskom priboru ili
reportaznim kolima. Vozni park 1 troskovi prijevoza posebno su vazna stavka u troskovniku
televizije 1 radija. Detaljna analiza treba pokazati treba i HRT vlastiti vozni park ili to moze
biti u cijelosti ili samo djelomice vanjska usluga te valja li se koristiti privatnim vozilima
zaposlenika u obavljanju sluzbenih zadataka. Godina druga, nakon obavljene konsolidacije o
prvoj godini te ukinuca projekata za koje se smatra da su nepotrebni ili promaseni u drugoj
godini nastavilo bi se uvoditi novi pripremljeni sadrzaji, projekti emisije 1 serije. Pri tom bi se
pomno pratilo sluSanost i1 gledanost pojedinih emisija televizije i radija ispitivanjima barem
triju neovisnih agencija uz pomo¢ odjela za ispitivanje sluSanosti i1 gledanosti HRT-a.
Programska suradnja Radija 1 Televizije trebala bi se unaprijediti 1 sve viSe uskladivati u svim
ve¢im projektima 1 zajednicki dogovarati. Isto tako vecu uskladenost trebalo bi ostvariti 1 u
programsko-tehnickoj suradnji Radija 1 Televizije. Izobrazba zaposlenike 1 novinarskih i
tehnickih kadrova trebala bi postati zadaca 1 to od trenutka zaposljavanja do umirovljenja.
Permanentno obrazovanje provodilo bi se na ugovornoj osnovi §to podrazumijeva da se novac
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koji je uloZzen za neciju izobrazbu, strani jezici, postdiplomski studiji, specijalizacije u
inozemstvu da zaposlenik treba vratiti taj novac ako ode iz HRT-a prije ugovorenog roka. Za
orkestre 1 zbor HRT-a te cijelu Glazbenu proizvodnju obavit ¢e se iscrpna analiza i pripremiti
programska orijentacija koja bi osigurala i cjelogodiSnje nastupe u zemlji 1 u inozemstvu.
Specijalni projekti zahtijevaju mnogo novca, Dora, Porin, Olimpijske igre, svjetska prvenstva
zato je potreban detaljni pristup 1 analiza takvih projekata te pravodobno angaziranje
sredstava 1 kadrova za njihovu provedbu kako se u posljednji trenutak prije samog dogadaja
ne bi trebalo na brzinu namaknuti sredstva tehnicka i druga sredstva. U programskim
sadrzajima osigurali bi se, posebno kod kulturnih i obrazovnih sadrzaja i angazman kulturnih
djelatnika kao Sto su knjiZzevnici, glumci, glazbeni umjetnici koji su za sada nedovoljno
zastupljeni u nasim programima. Osim pristojbe koja je zakonski odredena HRT bi trebao
viSe voditi racuna o prihodima od marketinga. Uslijedit ¢e zato i reorganizacija Marketinga
HRT-a koji ¢e biti objedinjen kao jedinstvena sluzba i koja ¢e odgovarati suvremenim
trendovima u pristupu 1 realizaciji promidzbenih poruka 1 sadrzaja. Voditelji marketinga
obvezni su strogo voditi ra¢una o postivanju zakonskog ograniCenja vremena emitiranja
marketinskih poruka. Cjenici su Cesto nerealni, tj. preskupi su. Trebaju biti realni kako b1 se
oglasavanje omogucilo i manjim poduzetnicima, a ne kao $to je do sada bilo samo financijski
snaznijim tvrtkama. U razvojnoj komponenti druga godina treba to¢no odrediti polozaj
televizijskih i radijskih centara u poslovnom i1 programskom smislu. Ve¢ sada treba pripremiti
regionalne tv programa prema uzoru na radijske cjelodnevne programe koje regionalni
radijski centri emitiraju. Ti regionalni tv programi emitirali bi se na isti nacin kao §to se
emitira televizijski program HRT plus Sto Zakon omogucava. Tre¢a godina. U trecoj godini
pripremit ¢e se uvodenje posebnih satelitskih programa prema uzoru na HRT plus koji bi se
bavili svaki posebno: kulturnim, obrazovnim, sportskim i1 drugim sadrzajima. Nabavom
materijala stranih televizija te reprizama emisija produkcije HRT-a 1 domacih produkcija
oblikovale bi se programske sheme takvih televizijskih 1 radijskih programa. Internet 1 satelit
omogucuju slusanje radijskih 1 gledanje televizijski programa u cijelom svijetu pa zato postoji
opravdanost adekvatnijeg ustroja i vece financijske potpore programlma koji su namijenjeni
Hrvatima u svijetu. Svi mladi novinari 1 zaposlenici u Tehnici trebat ¢e prolaziti permanentno
obrazovanje unutar javne ustanove HRT-a koje ¢e biti obvezno kao dio radnog zadatka 1
provodit ¢e ga novinari, inZenjeri, tehniCari mentori. Sustav osobnih dohodaka trebat ce
razdvojiti tako da se osigura s jedne strane automatski napredak svakog zaposlenika, a s druge
strane mogucénost da se posebno vazni 1 kvalitetni kadrovi promaknu brZze u visi status.
Moguénost meduprogramskog placanja takoder postoji na osnovi zakonskih odredbi kojim
treba prilagoditi 1 ¢emu trena prilagoditi normative HRT-a. Dakako da tu postoje ograni¢enja
koja bi nalagala voditeljima pojedinih odjela da svojim potpisom potvrde da zaposlenik na
kvalitetan 1 koli¢inski dovoljan nacin da je obavio posao u odjelu u kojem je sistematiziran, a
tek onda bi mogao ostvariti dodatnu zaradu u drugom odjelu Radija ili Televizije.

MILAS: Jos dvije minute imate.

RADIC: Tako bi se smanjio stalni pritisak vanjskih suradnika i povecala profesionalnost u
obavljanju programskih i tehni¢kih zadaéa. Cetvrta godina uz javnu ustanovu, uz odobrenje
osnivaca Hrvatskog sabora osnivale bi se 1 sestrinske tvrtke koje bi se bavile organiziranjem
raznih koncerata zabavne 1 ozbiljne glazbe. Prodajom glazbenog materijala DVD-a, CD-a itd.
1 razmotrila bi se mogucénost povezivanja s koncertnom direkcijom Zagreb. Uloga internetskih
stranica 1 portala postaje sve vaznija. Sadrzaje kroz sve Cetiri godine treba poboljSavati kako
bi te stranice 1 portali imali viSestruku ulogu od informiranja o sadrzaju pojedinih programa
pa sve do iscrpnih podataka i Sirenja sadrzaja koji zbog kratkofe vremena nisu mogli biti
obuhvaceni pojedinim emisijama. Bili bi to svojevrsni HRT-ovi dnevnici, novine, tjednici koji
bi donosili najzanimljivije informacije 1 druge sadrzaje posebice one koji se emitiraju na
Tre¢em programu HR-a, te na posebnim satelitskim programima koji su specijalizirani za
znanost, obrazovanje, kulturu 1 sport. (ZVONCE) Hvala.

MILAS: Gospodine Radi¢u, vrijeme Vam je iziSlo. Zahvaljujem na izlaganju. Evo, lijepo
molim kolegice i kolege. Mozemo poceti s pitanjima. Gospodin Crnogorac.

CRNOGORAC: Gospodine Radicu, Vi ste od '69. na Televiziji, je li tako?

RADIC: (BEZ MIKROFONA — NERAZUMLIIVO)

CRNOGORAC: Nije to pitanje. Svrha pitanja je druga. Ja sam hteo samo da Vas kao,
sigurno ste sudionik 1 svedocili ste sigurno raznim promjenama Televizije i pravcima kao Sto
znamo sada trenutno u tom segmentu o kojemu ja pricam Hrvatska radiotelevizija je javna

60



ustanova 1 trebalo bi da promice u stvari ne interese drZzavne 1 politicke nego javne interese.
Po Vasem misljenju di je sada Hrvatska radiotelevizija na tom putu 1 u ovom mandatnom
periodu ako bude izabrani za glavnog ravnatelja Sto ¢ete napraviti da bi ispunili to zakonsko
uporiste. Treca stvar, mene interesuje, ovdje ja nisam vidio Vasu 4. godinu u materijalima.
Sad ne znam da li je to greska ili ste Vi samo napravili za 3 godine Vaseg mandata. To su ta
dva pitanja, Evo.

RADIC: Cetvrta godina je u materijalu, ne znam zasto je to ispalo, vjerojatno u prijepisu ili
nedto §to se dogodilo. Sto se tite HRT-a kao javne ustanove ja tvrdim da se u dobroj mjeri i
do sada postojalo to da se ne strancari, ali dogadalo se da je 1 bilo je prigovora da je netko
imao malo bolji tretman, a netko slabiji. To treba voditi vrlo jako pazljivo jer to je vrlo
osjetljivo pitanje da se ne dogodi da to postane javna ustanova u sluzbi bilo koje stranke ili
bilo koje interesne grupe. I to je jedna vrlo osjetljiva zada¢a na kojoj moraju raditi svi
programski ljudi, ali u suradnji s glavnim ravnateljem koji je u krajnjoj liniji u svom
djelokrugu rada ima i tu djelatnost.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodin Grubisa.

GRUBISA: Pa, evo, gospodine Radicu, ja bi postavio pitanje, kako Vi kao budu¢i ravnatelj
mislite promicati osnovni standard za koji se zalazu zemlje Clanice Europske unije, a to je da
javna televizija mora promicati demokraciju, pluralizam 1 toleranciju. Hvala.

MILAS: Hvala lijepa. Izvolite.

RADIC: Treba raditi na nekoliko pravaca. Prvo, trebaju biti neke specijalizirane emisije koje
postoje 1 sada ali ne u dovoljnoj mjeri. To je recimo, emisije za manjine koje mi imamo, ali
pitanje je da li je to samo nekakav jedan mali kutak jer kroz cijeli program bi trebalo
provlaciti tu toleranciju, jednakost medu ljudima 1 demokratske principe, afirmirati
organizacije koje nisu nevladine organizacije koje se vrlo Cesto bave s takvim poslovima S§to
mislim da do sada nije bilo dovoljno obuhvaceno u naSim programima da se te organizacije,
da imaju viSe mjesta 1 prostora u programima i Radija 1 Televizije. Znaci, ne smije biti jedna
enklava samo, evo imamo emisiju za manjine i sad je to dovoljno, mi smo to rijesili nego
treba tijekom svih programa involvirati takve sadrZaje, a ne da onda to bude samo sa strane.
MILAS: Hyvala lijepa. Gospodin Mesaric.

MESARIC: Mene zanima posto ste Vi dugogodisnji radio program zanima me Vase
referiranje prema radio programu u odnosu na sve moguc¢nosti koje su pred nama o ulasku u
Europu, nove smjernice Unije 1 posebno me zanima da mi kratko samo VaSu nekakvu
recepciju radio programa §to bi trebalo promijeniti, Sto bi trebalo ostaviti s mojim posebnim
interesom za Vase misljenje o poziciji Tre¢eg programa.

MILAS: Hvala lijepa.

RADIC: Dakle, podjela na mreze radio programa ima svoje prednosti ali ima vise
nedostataka nego Sto ima prednosti. Ne bi se smjelo dogadati da jedan program se bavi samo
nekim banalnostima, bizarnostima nekakvim emisijama koje zabavljaju publiku da se traZze,
ne znam, tko ima najduze noge 1 takve nekakve 1 da to ide od jutra do sutra, a da drugi
program, opet, odnosno prvi program ide kroz cijeli dan samo s ozbiljnim temama gdje se
mijenjaju emisije s raznim voditeljima koje su po meni dosta kvalitetne ali na neki nacin
angaziraju jednu grupu ljudi 1 mislim da to nije pravi put. Mislim da treba u svakom programu
ne smije se voditi racuna, evo, ovo su samo slusatelji Drugog programa, ovo su samo
slusatelji Prvog programa. Trebala bi biti jedna kombinacija sadrzaja gdje bi, normalno, na
Prvom programu bile pretezno informativne, ali 1 drugi sadrzaji. A na Drugom bi isto moralo
biti 1 ozbiljnih stvari. A ove banalnosti 1 bizarnosti 1 ovo podilazenje publici 1 ovi pokusaji da
se dodvoravamo 1 kopiramo privatne stanice koje to rade jer su privatne stanice, to mislim da
nama nije potrebno. Mi zivimo od pristojbe 1 Zivimo od jednog dijela marketinga i nama ne
treba da se mi dodvoravamo nekakvim trivijalnim sadrZajima publici. Ne kazem, da mi
moramo biti ozbiljni, mi moramo imati zabavni 1 moramo biti zabavni 1 moramo imati
zabavne voditelje ali oni ne smiju biti sami sebi svrha 1 ne smije se te zastarjele stand up
nekakve komedije koje su ve¢ davno zaboravljene u zapadnom svijetu, taj neki Bruce Lenny 1
ne znam koji su bili. Mi sada to otkrivamo 1 to je nama sada glavni sadrzaj. Tre¢i program,
mislim da bi ga trebalo drukc¢ije postaviti. On bi trebao imati tijekom dana glazbu koja ne bi
bila ozbiljna glazba, koja bi bila vise ta lagana glazba i1 kako se priblizuje vecer negdje od 17
sati pa nadalje bi se i8lo sa sve ozbiljnijim sadrZajima. Jer mislim da i taj Tre¢i program ima
tijekom dana daleko viSe prostora ali ga treba na neki nacin prilagoditi dnevnom zivotu. A
kako se priblizava veCer idu sve teZze teme da bi negdje oko 1 iSle... ili neka pria o
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Heideggeru 1 ono S$to je recimo ipak u jednom manjem segmentu jer ta sluSanost koju mi
imamo, ja nisam zadovoljan s time. Mi taj Tre¢i program moramo imati. Mi ga moramo
unaprijediti ali ovako kako je sada koncipiran. Mislim da je previse krut 1 previse iritisticki 1
ja mislim da ima puno vise ljudi koji su zainteresirani i za kulturu 1 za nekakve znanstvene
sadrzaje ali ne sluSaju taj Treci program jer ne nalaze obradu toga na adekvatan nacin.
MILAS: Hvala lijepa. Imam ja jedno pitanje, gospodine Radi¢u. Obzirom da ste do 2008.
bili zaposlenik HRT-a, od tada ste u mirovini. Zanima me koji su razlozi odnosno koji je Vas
motiv povratka na HRT, odnosno Javljanje na natjecaj?

RADIC: Norveska, Japan imaju ve¢ sada radni staz 67 godina. U Njemackoj 2012. to stupa
na snagu da ¢e biti 67 godina. Suci, sveuciliSni profesori mogu raditi do 70. godine. Filippe
Bouvard u Parizu pet puta tjedno vodi radijsku emisiju, ima 80 godina. Danas se pomicu
granice sposobnosti, prvo, duzine Zivota, zdravstvenog statusa ali i sposobnosti ljudi da
obavljaju odgovorne funkcije iako nemaju 30 godina §to je bio trend u Americi, $to je dijelom
dovelo 1 do ovoga kraha u Americi jer stalno se je pricalo mora imati 30 godina da bi bio
pravi menadZer. Takav mora biti u timu, ali ne smiju biti samo 30-godi$njaci. Treba biti jedna
kombinacija iskustva, znanja, sposobnosti i te poletnosti koju imaju mladi ljudi koji donose
brze odluke, koji su Zovijalniji u poslu od starijih ljudi koji ¢e to tri puta promisliti prije nego
Sto donesu odluku. Tako da mislim da je to danas predrasuda da ljudi kada... Je 1i slikar
prestaje biti slikar kad navrSi 65 godina? Pjesnik je 1i prestaje biti pjesnik, knjizevnik? Po
¢emu bi novinar prestao biti novinar ako je navr$io 65 godina. Ovisi 0 njegovom
zdravstvenom, psiho statusu da li je to sposoban obavljati ili nije sposoban. Ja sam apsolutno
za to da se uvedu i zdravstveni testovi ne samo za starije ljude nego za sve ljude koji trebaju
obavljati odgovorne funkcije, ali to se 1 radi u Americi. Vi ne mozete bolesni raditi nekakav
odgovorni posao.

MILAS: Nisam mislio na predrasude na godine Zivota nego jednostavno postoji li neki drugi
motiv?

RADIC: Moj motiv je §to ja to znam, mogu i zelim,

MILAS: Hvala lijepa. Kolegice 1 kolege, izvolite. C1n1 mi se da je to - to. Gospodine Radicu
zahvaljujem Vam na vremenu, na izlaganju. Zivjeli. Cut ¢emo se. Mislim da je vrijeme za
pauzu. Toc¢no je podne. Pola ure za pauzu, je li dosta? (UPADICA: 20 minuta.) 20 minuta
pauze. OK.

(PAUZA) 5

MILAS: Mozemo nastaviti. Pozdravljam gospodina Damira Simunovi¢a. Dobar dan.
Izvolite. Vjerojatno ve¢ znate propozicije pred vije¢nicima. Imate 10 minuta za prezentaciju
onoga Sto mislite da je najbitnije. MoZete poceti. Izvolite!

SIMUNOVIC: Postovane gospode i gospodo, ja sam Damir Simunovi¢ magistar
elektrotehnike. Radim na HRT-u, odnosno tadasnjoj Televiziji Zagreb od 1982. godine. Radio
sam kao televizijski inzenjer, Sef studija, Sef informatike, voditelj raznih razvojnih projekata,
a mislim da je za vas bitno naglasiti da sam pokrenuo web HRT-a, da sam vodio taj web
HRT-a nekih 7-8 godina, u vrijeme dok je bio najznacajniji web u Hrvatskoj, a pokazivao je
vrlo znacajne rezultate 1 u Europi. Moja prezentacija ¢e se osvrnuti ukratko na vanjski
kontekst koji je vazan za provedbu programa kojeg sam vam poslao. Osvrnut ¢u se na neke
klju¢ne probleme HRT-a koji su uoceni u proteklom razdoblju. Ponudit ¢u neka rjeSenja i
ponudit ¢u vam neke prve poteze koje je moguce provesti u sljedecih nekoliko mjeseci ili
godinu dana. Sto se ti¢e analize situacije u mom plsmenom programu imate je detaljnije, jos
puno detaljnije napravljena je analiza situacije ve¢ u proteklih godinu-godinu 1 pol dana, vrlo
detaljno. Medutim, ja ¢u se od svega toga osvrnuti samo na dva pokazatelja. Kada usporedite
vanjske prijetnje 1 prilike koje dolaze iz vanjskog okoliSa 1 naSe snage i slabosti interne
mozete uociti da je neuravnotezenost poprilina. Dakle, ¢ini se da mi nismo spremni na
izazove koji nas ¢ekaju. Medutim, ja ¢u konstatirati da je u toj analizi utvrdena, prvo, visoka
lojalnost nase publike koja se odrzava kroz visoku naplatu vrlo nevjerojatno za europske
razmyjere, a s druge strane da je u istraZivanju organizacijske klime u Hrvatskoj radioteleviziji
utvrdeno da kao visoki motivator medu ljudima zapravo postoji ponos za obavljanje javne
funkcue Ako to dvoje uspijemo spojiti 1 stvorimo sinergiju izmedu toga dvoje mislimo da
imamo $ansu nesto napraviti u sljedeéem razdoblju. Sto se tide problema HRT-a Ja mislim da
ste se sada nasluSali u zadnja dva dana poprilicno o tome. Ja se ne¢u na to previSe osvrtati.
Reci ¢u vam samo sljedece. Analiza je napravljena. Stablo problema je napravljeno, uzroci su
otkriveni, sve je to dokumentirano. U tome su sudjelovali 1 moji timovi 1 vanjski analiticari. [
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Sto je najinteresantnije zadnja dva Ravnateljstva. Dakle, 1 oni su iskazali probleme koji su
zapravo sukladni ukupnim problemima. Nec¢u vam ih objaSnjavati ali ¢u vam objasniti ovo tu
crveno na kraju. Bas 1 nije crveno tamo, kod mene je. Tu je smede. Dakle, ono $to je
strahovito naporno u zadnje dvije-tri godine bilo utvrditi na dnevnoj bazi, naporno i1
neproduktivno, tko zapravo zeli red u ovoj kuéi, tko Zeli, a tko ne zeli novu organizaciju.
Kome to smeta? Zasto netko Zeli da se odredene stvari dovedu u red i ucine transparentnima,
zaSto ne Zeli? Moram vam reci da je meni ve¢ dosta drZanja razno-raznih Skola za ljude koji
su tu sjedili, evo, u ovoj dvorani, ja sam im objasnjavao nekakve menadzerske tehnike,
objasnjavao sam im 1 rjeSenja, objasnjavao sam procese, ali zapravo nije bilo politicke volje
da se to provede. I tu je glavni razlog zbog kojeg sam se ja uopce javio na ovaj natjecaj.
RjeSenja koja sam ja ponudio u svom programu sami ste uocili da su suhoparna, dosadna za
Citanje, teSko da je itko od vas ba$ svaku brojku tamo procitao. Medutim, ona su logi¢na,
provediva 1 ono §to je strasno vazno, temelje se na nekim stvarima koja ¢u vam sada pokusati
objasniti. Prvo, imate priloZen iskaz misije 1 filozofije HRT-a. To nije moje djelo, to je djelo
jednog tima ljudi koji su to radili. Ta misija i filozofija je po meni temelj svake odluke,
svakog kriterija koji se mora zapravo primjenjivati u svakodnevnom radu. To je temel]
komunikacije interne 1 komunikacije HRT-a prema vani. Ono §to vam ja mogu zajamciti ako
mene izaberete za glavnog ravnatelja, ja namjeravam provoditi tu misiju 1 filozofiju jer je to
meni osnovica strukture upravljanja. Sljedeca stvar na kojoj temeljim taj svoj program je
izrada strategije. Ta strategija mora sagledati sve vanjske trendove, dakle, ne moze parcijalno
sagledati samo ovaj ili onaj interes 1 mora sagledati koje prednosti HRT-ove se mogu
iskoristiti u ipak konkurentnom okruzenju iako ja ne prihvatam da smo mi zapravo
konkurencija nekakvoj komercijalnoj radiju ili televiziji jer obavljamo neke sasvim drugaciju
djelatnost. Sljedeca stvar na ¢emu se temelji ovaj program je usmjeriti ali ba§ svakog
zaposlenika, svaku organizacijsku jedinicu, svaki tim da mi svi zajedno proizvodimo program
1 da smo svi odgovorni za njegovu uspjesnost bez obzira da li to radimo neposredno kao
novinari, urednici, redatelji, montaZeri, snimatelji ili radimo posredno pa radimo u
raCunovodstvu, nabavi ili bilo gdje drugdje Cetvrti temelj je upravljanje kvalitetom. Ja
mislim da ste vi na svojim sjednicama ve¢ dali jako puno primjedbi na kvalitetu programa. Ja
vam nudim jednu metodologiju od nekoliko mogucih. Cak sam ¢uo da su se jucer raspitivali
neki o toj metodologiji trokuta vrijednosti. Ona se nudi ve¢ dobre tri godine. U posljednje
dvije godine se ona pokuSava implementirati. Ali moram re¢i da jedini koji su u ovom
trenutku to doista implementirali 1 to proSle jeseni je Hrvatski radio, odnosno zapoceo je s tom
metodologijom. Ta metodologija razmatra postavljanje ciljeva, pracenje 1 korigiranje
aktivnosti u tri podrucja. Jedno je profesionalna vrijednost ili profesionalna kvaliteta. Drugo
je vrijednost za pojedinca, tre¢e vrijednost za drustvo u cjelini. Ako budete zeljeli ja vam to
mogu ipodrobnije objasniti ali to je metodologija, postoje 1 neke druge, ali to je metodologija
koju nasi srodni, dakle, radiotelevizije j javne u Europi koriste 1 to vrlo uspjesno prlmjenjuju 1
vrlo uspjesno kontrollraju kvalitetu pomocu te metodologije. Necu vam preV1se govoriti o
drugim rjeSenjima. Naglasit ¢u jedino da se moj program temelji i tu uopée ne dvojim oko
toga da mi moramo i¢i u smjeru multimedijske organizacije. Imate tamo na kraju programa
nekakvu skicu otprilike Sto to zna¢i. Medutim, multimedijska organizacija ne samo da
objedinjuje resurse 1 pruza te resurse svim programskim aktivnostima, dakle, bez obzira bili
oni usmjereni na medij radio, medij televizija, nove medije, multimediju, glazbenu
proizvodnju ili bilo §to drugo, oni sve resurse daju na raspolaganje svim programima. Svim
platformama, a osim toga pokuSava potaknuti i motivirati ljude da u uredenom internom
trziStu nude svoje ideje, nude nove proizvode i nude opcenito nova rjeSenja. Da bi se strateski
moglo upravljati tim internim trziStem naravno da vr$ni menadZment mora postaviti pravila 1
kriterije jer tim pravilima 1 kriterijima zapravo ostvaruje svoje strateske ciljeve. Vidite ovdje
jednu napomenu dakle, ja ¢u ustvrditi da mi imamo dovoljno jake informacijske sustave pa 1
dovoljno jake razradene procedure da bi svaka kuna bila transparentna 1 to¢no se znalo na koji
nacin je povezana s programom. Nazalost, moram konstatirati da se zapravo te mogucnosti
ne koriste. Ili su se pocele koristiti mozda u zadnji tri-Cetiri mjeseca, mjestimicno.

MILAS: Jos dvije minute, gospodine Simunoviéu!

SIMUNOVIC: Vrlo kratko hitnim potezima. Naravno da je to nekakav krizni menadZment
koji mora vrlo ozbiljno razmlsljatl o troskovima, vrlo ozbiljno rezati te troskove. Medutim, ja
bih upozorio na jednu drugu stvar koja je meni strahovito vazna, a to je dobiti povjerenje
radnika. Ako nemam povjerenje radnika onda ne mogu zapravo nista posti¢i. Mozemo to
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rezati negdje s visoka, ali radnici zapravo znaju gdje novci cure 1 $to je nepotrebno u njihovoj
operativi. Isto tako radnike mogu dobiti n]lhOVO pOVJerenJe ako ve¢ pripremljenu
sistematizaciju, ve¢ pripremljena organizacijska rjeSenja i ve¢ pripremljene mjere za
poboljSanje organizacijske kulture Sto prije prlmljenlmo Jer ono §to je strasno bitno, radnici
su za to spremni, 1 sindikati su za to spremni. Evo, jo§ samo jedan slajd. Vrlo Jednostavno
Ovo govorim u ime zaposlenika jer su me to molili. Imate primjera u Europi, mada ovo zvuci
pateti¢no, ali imate primjera u Europi gdje su odredene javne radiotelevizije ve¢ sada na
koljenima. Imate Madarsku, Poljsku, Rumunjsku, Sloveniju, Makedoniju, imate velike
probleme u ORF-u, velike probleme u RAI-u, 1 velike probleme u portugalskom RTP-u ili u
Spanjolskoj RTV-u. Vrlo lako se to i nama moze dogoditi. Dakle, ono §to mi moramo svi
zajedno uciniti je to sprijeciti. Evo, hvala lijepa.

MILAS: Zahvaljujem. Kolegice 1kolege izvolite. Gospodo Skrabalo, izvolite.
SKRABALO: Gospodine Simunoviéu, kao §to dobro znamo za bilo kO]l projekt od temeljne
analize stanja preko mjera na kraju Sto je potrebno napraviti je analiza izvedivosti. Svaki
projekt ima tri osnovne dimenzije izvedivosti: politicku, tehnolosku 1 financijsku. Mene
zanima sada brzo Vasa procjena politicke izvedivosti, realizacije, ja ne znam jeste li Vi radili
ono $to se zove stakeholder analiza, ali vrlo konkretna politicka analiza tko s kojim otporom,
kojim strahom, kako stvoriti savezniStva, i Sto ako ste glavni ravnatelj mislite napraviti jer mi
znamo svi da je to klju¢ni faktor uspjeha, odnosno neuspjeha. Drugo pitanje koje imam, kako
je kraj Vas koji ste bili na pOZlClJl pomoc¢nika ravnatelja, je li tako, za strateski razvoj ili tako
nesto, mogao mimo Vas pro¢i program otpremnina koji nije uskladen s prioritetima
kadrovskog kapacitiranja kuce te kako to da, nazalost, ja sam tu dvije godine, se niste obratili
Vijecu da nam date do znanja da postoji kriti€ni otpor na razini upravljanja promjenama?
MILAS: Hvala lijepa.

SIMUNOVIC: Hvala lijepa. Ovo prvo pitanje moram prlznatl da je sjajno. Gdje su poht1ck1
otpori, stakeholderi, da napravili smo tu analizu. I ono §to ¢u vam vrlo znacajno reci, dakle
jedan od stakeholdera su zaposlenici, sindikati 1 oni strahovito jasno i ¢ak 1 rekao bih malo
uzrujano zbog toga $to se to joS§ uvijek ne primjenjuje podrzavaju definirane procese, mjere i
tako dalje. Problem s ravnateljskim kadrom ili s kadrom koji je neposredno ispod njega je
glavni politi¢ki problem. I tu je, evo ja znam da je gospodin Milas jucer pitao gospodu Ivanku
sli¢no pitanje, zasto to nije provedeno. Ja ¢u vam pokusati napraviti jednu usporedbu. To je
kao da imate jedan stoZer u kojemu trebate izvesti jednu ozbiljnu vojnu operaciju, a nacelnik
topnistva se ne slaze s nacelnikom pjesSadije, a ovaj se pak ne slaze s inzinjercem, a onaj se
pak ne slaze s logistiCarom, a vi imate sa strane Covjeka koji je analiticar, dakle, strateski
analiticara koji nudi nekakvo rjeSenje ali nema SVOJu vojsku i nema nikakvu zapovjednu
mogucnost. Dakle, §to onda, Sto se dogadalo u naSem 1 jednom i drugom Ravnateljstvu
prethodnom. Glavni zapovjednik trazi mene neka se ja idem dogovarati s nekim bili on pristao
na to da su promjene potrebne. To je neizvedivo. Dakle, ono osnovno rjesenje koje se ovdje
pokazuje stvoriti konzistentan tim koji dijeli zajedni¢ku viziju. To je prvo. Drugo, mislim da
sam u programu potpuno jasno rekao ta vizija mora biti prezentirana i vama jer ste vi
stakeholder, odnosno vi ste predstavnici stakeholdera. Ta vizija mora biti isto tako predocena,
recimo, 1 nas§im kupcima. Jer na$i kupci oglasavanja na primjer moraju shvatiti da ne mogu
utjecati na odredene programske odluke naprosto svojim financijskim pritiskom. Isto tako,
jedan od tih stakeholdera je, naravno, 1 Sabor koji je na$§ osnivac. I njima se mora prezentirati
1 misija 1 filozofija 1 rjeSenja da bi se to moglo provesti. U svakom slucaju vrlo interesantna
situacija. Evo, oprostite Sto malo dugacko to odgovaram, ali jako je dobro pitanje. Mene
smatraju gerilcem. Mene odredene strukture, odredeni ljudi smatraju gerilcem jer cijelo
vrijeme pokuSavam neSto provesti za $to zapravo menadZment nije bio zainteresiran.
SKRABALO Zasto se nama niste nikada obratili?

SIMUNOVIC: Jesam. Dakle, ja sam vama i to vrlo interesantno na inicijativu gospodina
Sutli¢a... (NERAZUMLIJIVA UPADICA) E, tako je. Ja sam to vama pokuSao predociti koja
rjeSenja. Mozda je to bilo na preblagi nafin. Ja sam vama pokusao predociti koja su to
moguca rjeSenja. (NERAZUMLIIVA UPADICA)

MILAS: Samo malo. Mozete iskljuciti tako da ostane..

SKRABALO: ...Zaito nam niste dali do znanja da imamo kritiéni otpor 1 nered na razini
Ravnateljstva? Zato nas niste na to upozorili? Jer mi tu mozemo biti saveznici, ne mi nego
javnost, ono Sto ste govorili 1 s druge strane zaposlenici. To su dvije vazne grupe koje onda
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mogu stisnuti. To ne razumijem. Mi smo na kraju krajeva iSli u razrjeSenje Ravnateljstva zbog
neadekvatnih poslovnih promjena.

MILAS: Hvala lijepa. Izvolite.

SIMUNOVIC: Nazalost moram Vam priznati da imate pravo. Dakle, to je mogao biti put.
Medutim, atmosfera je naprosto bila takva da je bilo malo neobicno da se ja obra¢am vama
ako se mogu obratiti Ravnateljstvu 1 traziti od njih da rjeSenja provedu. Dakle, meni to
naprosto nije mi redoviti na¢in da tako kazem.

MILAS: To je odgovor. Hvala. Gospoda Sovagovié, izvolite.

SOVAGOVIC: Gospodine Simunoviéu, Vi ste rekli uz ovo jednu re¢enicu koja meni onako
zabola usi, a to je da nije bilo politicke volje da se te promjene provedu. E, sada mene zanima
Sto je to politiéka volja? Cija politicka volja? Nasa, Vijeca, zaposlenika ove kuce politicka
volja, pod onim $to smatramo politikom? Dakle, drzavna politicka volja ili politicka volja
pojedinih stranaka, pojedinih utjecaja na odredene ljude u ovoj ku¢i. Sad samo kratko citirat
¢u jednu reCenicu Bertolta Brechta meni inace omiljenog pisca lijeve orijentacije koji je
rekao: ,,Vazno je u radu na predstavi da ljudi koji sudjeluju u njoj jednako ili sli¢no politicki
misle.“ To naravno jo$ uvijek ne znaci da ¢e predstava biti dobra. Ne znaci ni da ¢e biti loSa.
Mozda znaci da Ce biti grozna. Ja bih parafrazirala i rekla vazno je da ljudi profesionalno isto
ili slicno misle. E, kako Vi smatrate da Cete uspjeti iznivelirati ove razliCite profesionalne
nivoe koji se upravo politi¢ki bojaju 1 time zamagljuju svoj amaterizam.

MILAS: Hvala lijepa.

SIMUNOVIC: Hvala na pitanju. Dakle, definitivno se ne radi o nekakvom utjecaju nekakve
politike izvana. Dakle, to nema veze. To je interna stvar. Medutim, moram re¢i ovako.
Shvacanje politika... odnosno hajmo napraviti razliku izmedu toga. Ja sam u svom programu
natuknuo neke od politika. Vidjeli ste vjerojatno i1 da ste dobili po prvi puta programsko
usmjerenje od Radija malo na drugaciji nain sa izraZenim politikama, pa postoje politike
upravljanja ljudskim resursima, politike financijske, politike ne znam upravljanja imovinom 1
tako dalje. Dakle, cijeli niz nekakvih odluka ili stavova, prema tome kako ¢ete se ponasati u
odredenoj situaciji. A sada ¢u se vratiti na to §to znaci politicka volja da bi se proveo jedan
projekt. U dobro uredenom projektu organizacije projekta imate sponzora projekta koji se
brine da politike projekta budu provedene. Voditelj projekta, naravno, postuje te politike,
organizira projekt, organizira resurse, postize ciljeve projekta i tako dalje, ali sponzor projekta
mora osigurati sve uvjete da bi se taj projekt ostvario u okoliSu u kojemu egzistira. Tu
politi¢ku podrsku tog sponzora nismo imali. I to je odgovor.

MILAS: Hvala lijepa. Gospodin Mesaric.

MESARIC: Referirao bih se na dva detalja koja smatram klju¢nima, a to je ovo Sto ste
spominjali, susjedne zemlje, ulazak u Europsku uniju uzrokovat ¢e stresove. I sada ovdje
navodite neSto. Meni je drago cuti da se to moze ublaZziti ne samo zalaganjem za demokratska
1 socijalna prava koja su opéa mjesta svih programa nego oCuvanjem nacionalne kulture i
identiteta. To smatram vaznim. Dalje bih se odmah referirao na Va$ smisao pojma, pitanje ¢e
biti o programu, naravno, pojam kulture u najSirem smislu zahtijeva visoke jezicne,
umjetnic¢ke, komunikacijske, edukacijske, tehnicke standarde. Pa bih Vas sad molio s obzirom
da ¢e te u nekoj potencijalnoj mogucnosti kao generalni 1 o programu morati razmisljati 1
promisljati 1 dogovarati se, kakva je Vasa percepcija danaSnjeg naSeg programa televizijskog
u odnosu na oyve sasvim ispravno visoko postavljene zahtjeve?

SIMUNOVIC: Hvala lijepa na takoder jako interesantnom pitanju. Ovako, prvo da
razjasnim da kad ja inZenjer razmiSljam o kulturi razmiS$ljam ne samo o umjetmckom
izrazavanju ili umjetnickom stvaralastvu kao djelu kulture, razmiSljam 1 o komunikacijskoj
kulturi, o jezi¢noj kulturi, dakle o cijelom nizu razli€itih aspekata kulture jedne okoline,
Jednog naroda 1 tako dalje. Dakle, mi smo po mnogo ¢emu, evo, jucer gledam prekrasnu opet
emisiju Branke Separovi¢ 1 opet se divim tome Sto sve se krije u kulturi hrvatskoga naroda.
Odmah kazem, emisija na HRT-plusu, u nekakvom terminu u kojem sasvim slu¢ajno nabasam
na nju. Dakle, ono §to mi moramo uciniti, prvo sve te kulturne vrednote promicati kroz
cjelokupni program ne kroz nekakve izdvojene emisije koje ¢e onda padati tko zna u kakve
termine ili ne znam gdje. Dakle, mi moramo naprosto ta nacela koja ste Vi ovdje sada
prepoznali primjenjivati u bilo kojoj, u sportskoj emisiji, u emisiji koja se bavi, ne znam,
dje¢jim igrama ili bilo ¢im drugim. Dakle, ona se naprosto mora provlaciti svugdje. E, sada
druga je stvar kada govorimo o tome kakva je nasa stvaralacka, povijesna ili sadasnja -
suvremena kultura. Dakle, umjetnicki stvaralacka kultura. Ono S$to je duznost, evo tu ¢u se
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malo osvrnuti i na glazbenu kulturu, ono $to je nasa duznost je ne samo da izvje$¢ujemo o toj
kulturi nego da je promic¢emo 1 da sudjelujemo u njenom stvaranju. To znac¢i da imamo
projekte 1 da napravimo takvo budzetiranje, odnosno takav pristup 1 takav raspored resursa u
kojemu ¢emo omoguciti da mi, dakle, mi kao HRT sudjelujemo Sto je, naravno, nas§ posao.
Kakve ¢emo standarde postaviti? Spomenuo sam onaj trokut vrijednosti. On zapravo govori o
tome kakav je kvalitativni standard programa. Dakle, mi na kraju to isporu¢imo nasoj javnosti
kroz odredeni program. Dakle, mi tamo moramo postaviti takve kriterije 1 profesionalne 1
takve koje ¢e ljudi prepoznati. Jer nije vam dovoljno napraviti emisiju koja promice ili stvara
odredenu kulturnu vrijednost, a da tu emisiju nitko niti gleda niti sluSa niti je posjecuje na
webu. Zna¢i mi je moramo prezentirati, promicati na takav nafin da ona bude pristupacna,
odnosno da ljudi pojedinci prepoznaju u njoj vrijednost. Ako to ne prepoznaju profulali smo.
Sto je moja uloga u tome. Naravno da ¢e to raditi urednici, naravno da ¢e to raditi redatelji i
tako dalje. Moja je uloga u tome da postavim te kriterije 1 da postavim ukupni sustav
upravljanja na takav nacin da to moZe do¢i do izrazaja. Evo, vra¢am se ponovno na Glazbenu
proizvodnju, da se njima omoguci da koriste resurse koje sada vrlo teSko ili nikako koriste.
MILAS: Hvala lijepa.

MESARIC: Moze samo jednu recenicu? Ispri¢avam se! Mala replika na to. Nikako nisam
imao priliku kad sam htio jer mi je isteklo vrijeme, ali ovo apostrofiranje Glazbene
proizvodnje to je nesto Sto mi opet daje nekakvu nadu jer moram priznati rijetko koji kandidat
nije prepoznao temu Glazbene proizvodnje s razine njegovanja nacionalne bastine. Ali samo
sad jedna reCenica 1 gotov sam. Moji Cesti prigovori su neprimjereni termini toga. Nesto
proizvodimo §to je vrijedno, a ide u neprimjerenom terminu. Mislim da je to neki aksiom ili
mali kategoriéki imperativ koji moZe Vije¢u u daljem razmatranju neku korist iz ovih naSih
intervjua izvuci. Hvala.

MILAS: Hyvala, gospodine Mesari¢u. Idemo dalje s pitanjima. Gospoda Sovagovié.
SOVAGOVIC: Evo, ja sam htjela samo jedno malo pitanje. S obzirom da ste sami rekli da
nije bilo dovoljne komumkacue u vrhu kuce, odnosno izmedu takozvanih timova. Kako Vi
mislite pobolj§ati tu kvalitetu komunikacije ukoliko Vas izaberemo za glavnog ravnatelja i na
koji nacin ste uvjereni da Cete to moci ostvariti?

SIMUNOVIC:  Hvala lijepa. Dakle, prvenstveno odabirom tima koji ¢e se negdje moci
razgovarati na adekvatnoj razini. A druga je stvar, u tom istom projektu kojeg tu svi negdje
imamo u magli svi ga spominjemo je utvrdeno na procesnoj razini tko s kime na koji nacin
mora komunicirati. Je li to pismeno, usmeno? Je li to jednosmjerno? Dvosmjerno? I tako
dalje. Kako se organiziraju sastanci? Kakve se odluke donose na sastancima? Kako se piSe
biljeska sa sastanaka? Dakle to su trivijalne stvari, ali trivijalne stvari na kojima se mi
spoti¢emo 1 zbog kojih zapravo ta komunikacija ne funkcionira. Isto tako je strasno vazno da
ljudi koji ¢e voditi ku¢u mogu shvatiti i na jednoj apstraktnoj razini sustav upravljanja, a isto
tako da 1 konkretno razumiju §to se zapravo u operativi dogada. Vi morate naprosto znati kad
vam netko iz operative, kad vam dode novinar 1 kaze neSto, ne znam, ja ne mogu napraviti to 1
to, vi morate naprosto njega razumjeti o cemu on pric¢a. Dakle, morate prepoznati te hajmo
reci tu semantiku koju on koristi. Hvala.

MILAS: Hvala lijepa. Mogu li ja jedno pitanje? Obzirom na ovaj projekt u magli kojeg svi
spominjemo i na to da ste vi pomoc¢nik glavnog ravnatelja za razvoj poslovanja 1 tako dalje 1
mislim jedan od tvoraca tog projekta, moZete li nam reci koliko je sredstava, odnosno novaca
do sada uloZeno u njega?

SIMUNOVIC: Hvala lijepa. To sam ¢uo da ste zapravo bili krivo informirani. Ovaj projekt
je trebao..

MILAS: M1s11m da nismo uop¢e bili informirani.

SIMUNOVIC: Jeste, na jednoj ranijoj sjednici ne sada.

MILAS: Izvolite. Ispricavam se.

SIMUNOVIC: Dakle, ovaj projekt je trebao, to je bilo u prvoj fazi predvideno utrositi 80
milijuna kuna. Trebalo je. Zna¢i ukupno, i u fazi implementacije i s prekvalifikacijama, od
toga je 40% predvideno da otpada na interne troskove. On je do sada utroSio negdje oko 3
milijuna 1400 tisu¢a na konzultantske usluge tijekom 2003.; 2004. 1 2005. 1 utrosio je na place
ljudi koji su na tome radili, na putovanja, na usluge koje smo, dakle, imali smo tri nekakva
vanjska sastanka u nekakvim vanjskim dvoranama. To sve skupa kad se zbroji iznosi 8
milijuna 1, mislim, jedno 340 tisu¢a kuna. To su novci koji su utroSeni na ovom projektu.
MILAS: To je to.
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SIMUNOVIC: To je to.

MILAS: Hvala. Gospodin Crnogorac.

CRNOGORAC: U slucaju da Vas izaberemo za glavnog ravnatelja HRT-a da li bi poticajne
otpremnine jo$ uvijek ostale kao, hajmo re¢i, sredstvo da odu ljudi s HRT-a ili bi primenili
nesto drugo? |

SIMUNOVIC: Ispricavam se §to nisam Vama zapravo odgovorio. To je pitanje ve¢ bilo
postavljeno, ali... Odli¢no je. Naime, ovako, jedna je stvar po kojem principu selektirate
nekoga koga biste zeljeli, haymo reci, rijesiti ga se jer vam je suviSan, a drugo je pltanJe
tehnike kako cete to provesti. Ono Sto se nama dogodilo 1 da su ciljevi tog, hajmo reci,
guranja u mirovinu bili potpuno krivo postavljeni. Ispada na kraju kad sve zbrojite, iako
postoji jedan zakljucak s jedne sjednice Ravnateljstva iz lipnja, ¢ini mi se, u kojemu je bilo
reCeno mora se prvo napraviti studija u kojoj ¢e se vidjeti u¢inak svega toga pa 1 financijski i
kadrovski 1 ne znam ve¢ kakav pa ¢e se tek onda provesti dalje. Medutim, ta studija nije
nikada napravljena, a ljudi su gurnuti u mirovnu 1 ostali smo bez snimatelja, bez ton majstora,
bez montazera 1 tako dalje. Dakle, ostali smo uskraceni za ono Sto nam je corbussines.
(NERAZUMLIJIVA UPADICA) To je krivi cilj. Dakle, cilj ispada da je bio smanjiti broj
ljudi, ne smanyjiti troskove, ne poboljsati kvalitetu, ne rijesiti se nekoga tko zapravo ne radi ili
nije potreban u procesu tehnoloskom nego je 1spalo hajmo smanjltl broj ljudi pa ¢emo dobiti
neki efekt. Dakle, ono Sto ja namjeravam i to vam, mislim, piSe vrlo eksplicitno i u ovom
tekstu, a 1 ono §to je zapravo vrlo jasno dogovoreno sa sindikatima. Ako se pokaze, a odmah
ce biti napravljene, dakle, kroz samu organizaciju je potrebno do¢i do potrebnog broja
izvrSitelja 1 ako se pokaze da postoje manjkovi ili viskovi, dakle, moze se dogoditi 1 ja
zapravo pouzdano znam gdje ¢u zate¢i manjkove ljude, manjkove kadrovskih profila, dakle,
ako se dogode neki manjkovi ili viSkovi prva stvar koju treba napraviti je vidjeti internim
trziStem kako to mozZe rijeSiti. Ako se ne moZe rijesiti internim trzZiStem, ako se ne moze
rijeSiti prekvalifikacijom, onda postoje, naravno, druga tehnicka rjeSenja kako da se rijeSimo
tog viSka kadra ali to mora biti zasnovano na tehnoloskom principu, pozitivnoj selekciji.
MILAS: Hvala lijepa. Evo, ima vremena za jo$ jedno pitanje. Izvolite.

CRNOGORAC: Da li ve¢ imate zamisli kako bi u stvari od mladih ljudi koji dodu na HRT
da u zavisnosti od toga $to ¢e im biti djelatnost, s ¢ime ¢e se baviti kako ¢ete od tih mladih, da
tako kaZem, izgraditi profesionalce koji nam kako smo rekli sada ve¢, a to Vi vrlo dobro
znate, nedostaju. Da li ve¢ imate sada osmiSljen nacin kako doci do toga"

SIMUNOVIC: To Je jedna tema upravljanja ljudskim resursima koja je vrlo zahtjevna.
Dakle, pitanje je kako privu¢i najbolje kadrove i1 kako ih zadrzati. Sto uciniti s mladim
ljudima. Dakle, ono prvo $to sam ja 1 poduzimao dok sam bio rukovoditelj u nekakvim
jedinicama, najvaznije je ne utopiti u, hajmo reci, negativnhu orijentiranu kulturu koja je na
snazi. Dakle, ne ih pustiti da preuzmu odredene kulturoloske teze koje ¢e ih dovesti do toga
da ¢e biti apati¢ni kao Sto je zapravo jedan veliki broj ljudi gdje nece vidjeti, evo imate jedan
tipian primjer. Ljudi kazu, je, mi imamo ideje, ali Sto god da probamo mi nemamo Sanse da
th provedemo. Dakle, mi ono $to moramo napraviti, Sto glavni ravnatelj mora uspostaviti
sustav gdje ljudi naprosto mogu iskazati svoje mogucnosti. Druga stvar, u upravljanju
ljudskim resursima u tom procesu koji je tamo jedan od najzahtjevniji 1 najdeblji u tom
projektu izdefinirani piSe da se mora utvrditi, odnosno sustav postaviti u kojemu se utvrduju
osobne karijere svakog covjeka. Dakle, mladi ¢ovjek dode i mora mu se prvo reci $to su
njegove mogucnosti. Dakle, kamo on moze napredovati 1 Sto mora uCniti? Je li to
sudjelovanje na projektima? Je su li to ocjene? Je li to dodatno $kolovanje? Sto mora udiniti
da bi mogao napredovati prema tom svom planu karijere. Evo, hvala lijepa.

MILAS: To bi bilo to. Vrijeme je isteklo. Gospodine Slmun0V1cu hvala Vam lijjepa. I cut
¢emo se. ZIV_]ell Dovidenja. Dobar dan! Gospodine Veseclicu, izvolite sjesti. Lijepo Vas
pozdravljam u ime ¢lanova Vije¢a 1 imate 10 minuta za izloZiti ono Sto mislite da je najbitnije
u VaSem programu. MoZete poceti. Ukljucite mikrofon 1 krenimo.

VESELCIC: Hvala lijepa, predsjednice. PoStovane ¢lanice Vijeca, poStovani ¢lanovi Vijeca,
evo samo bih na pocetku nekoliko rijeci rekao tko sam. Neki me od vas znaju, neki ne. Dakle,
ja sam covjek koji dolazi iz jednog elektronickog medija. Kratko ¢u ja to je samo za uvod,
koji se ve¢ 16 godina bori na elektroni¢kom trzisStu. Mi smo medij koji dolazi iz realne
ekonomije. Dakle, medij koji zna kako treba privuc¢i novce, kako privu¢i marketing 1 medij
koji mora svakoga mjeseca osigurati toliko 1 toliko novaca da nam place budu redovite.
Dakle, nemamo stalnih prihoda. Sve Sto zaradujemo, sve §to proizvodimo moramo sami
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stvoriti. Ja sam Covjek koji je praktino u cijelom svom poslovnom svijetu uvijek stvara.
Radio sam 1 kao novinar Vecernjeg lista, osnivao dopisni§tva 1 kao direktor televizije, prvi
covjek koji je osnivao tu televiziju, ne samo jednu nego JOS neke. To je jedan od motiva zasto
sam se prijavio na natjeCaj za ravnatelja HRT-a jer osje¢am da ovdje fali Covjek koji ima
viziju, koji ima ¢vrstu 1 odlucnu ruku 1 koji ¢e sve promjene koje su nuzne brzo i efikasno
provesti. HRT je najmo¢niji mediji u Hrvatskoj, medij koji je definitivno 1 najmo¢niji. Samo
imam osjecaj da ljudi koji rade na HRT-u ili nemaju dovoljno samopouzdanja ili ne znaju
gdje je prijedena ta granica vjerovanja u svoje sposobnosti. Nije mi jasno da 3 600 ljudi koji
ovdje rade nemaju dovoljno volje, snage, htijenja, znanja da ne naprave nesto Sto se zove
medij koji je vodeci, koji je vodilja u elektronickom svijetu jer ne mogu vjerovati da se danas
usporeduju, ne podcjenjujem kolege, s Novom TV ili RTL-om, umjesto da to bude obrnuto.
Vidio sam izjave neke u medijima kako neki urednici na HTV-u slavodobitno govore kako je
Dnevnik HTV-a najgledaniji program. Pa naravno da je najgledaniji. Ne smije se to uopce
govoriti, to se podrazumijeva. Ono §to planiram napraviti prvih mjesec dana to je definitivna
reorganizacija Sto se tice financijskog poslovanja kuce. Drzim da je to najveci problem. To se
mora u€initi hitno, nuzno i s brzim rezovima. Kako to napraviti Razgovarati sa svim
dobavljac¢ima, razgovarati sa svim kupcima, razgovarati sa svim bankama. Vidjeti §to se moze
napraviti jer informacije koje su meni dostupne govore da je HRT trenutno ima obveze preko
500 milijuna kuna. To je veliki problem i1 drzim da ¢e do¢i opstojnost kuce uskoro u pitanje
ukoliko se to brzo ne rijeSi. Maksimalno ¢u S$tedjeti, maksimalno ¢u poraditi na svim
troSkovima. Imam osjecaj da su standardi koje je HRT nekim ¢udom napravio previsoki i da
danas cijena koStanja jedne minute televizijskog programa ni iz daleka nije onakva kakva bi
trebala biti. Naravno, tu se ne smije zaboraviti ni Radio. Ali mislim da su radijske emisije
primjerene onom jednom cjeniku kakav je inace uobicajen. Televizija, Radio, Glazbena
proizvodnja, svi ti mehanizmi koje HRT ima u nekakvoj svojoj organizaciji su preveliki
sustavi 1 previSe ima organizacijskih cjelina, jedinica. Ja ih planiram znacaJno smanyjiti,
znaCajno centralizirati 1 sustav nabave 1 sustav kontrole 1 sustav necega §to se zove
maksimalna Stednja. Nemam iluzija da se to moze brzo napraviti. Ali ako stvorite dobar tim,
ako znate Sto zelite, ako imate cilj, ako imate viziju onda krecete od te vizije. Ja znam kako ¢e
HRT izgledati za 4 godine. Postupno kad gradite tu jednu viziju, postupno kad znate Sto Zelite
napraviti vrlo brzo cete doci do tog cilja. Treba okupiti dobar tim. Treba okupiti dobru ekipu.
Nisam bas siguran da ovdje na HRT-u ima ljudi koji ‘mogu napraviti ono $to ja Zelim. Mozda
bih doveo nekoga sa strane. Cisto da donese novu svjezu krv. Ali znam da medu djelatnicima
HRT-a ima krasnih, divnih, poStenih, ambicioznih ljudi koji su negdje u zapecku koji tiho i
mirno rade 1 nemaju moguénost da sve svoje ideje prezentiraju u djelo. Ja ¢u pokusati
uspostaviti sustav kreativnosti. Znaci, ljudi koji imaju svoju ideju moraju do¢i do urednika, do
ljudi koji odlucuju o programu i koji ¢e jednostavno saslusati ih i to provesti u djelo. Planiram
osnlvanje medijske Skole. To je jedna ideja za koju smatram da se mora provesti na HRT-u
kao najjatem 1 najutjecajnijem mediju. Vi danas u Hrvatskoj prakticki nemate Skolu gdje se
mogu obucavati montaZeri, tonci, snimatelji. Dakle, svi lLjudi koji Zive u nekakvom
medijskom svijetu. U toj Skoli bi predavali ljudi koji su najkvalitetniji, ne samo s HRT-a nego
11z svih ostalih medija. Planiram uvesti instituciju koja bi se zvala gledatelj i sluSatelj urednik.
To je institucija, dakle, neformalno tijelo 30-ak ljudi iz cijele Hrvatske koji bi po nekakvoj
prosjecnoj dobi starosti, Skolskoj spremi birala program radijski 1 televizijski. To je rije¢ o
jednom sporovoznom programu. Dakle, bez njihova misljenja, to je glas javnosti, ne bi se
moglo prakticno niSta emitirati. Planiram provesti druge mjere kada je u pitanju tehnicko-
tehnoloska opremljenost. HRT je danas nazalost u tehnickom 1 tehnoloskom smislu na vrlo
niskoj razini. Ja vidam te ljude, kolege na terenu. Oni rade s kamerama s kojima su ¢ak 1
lokalne televizije prestale raditi prije 10 godina. Jer, slijedi era digitalizacije, ja ne znam da li
je HRT spreman za digitalno emitiranje programa ali sam uvjeren da se mora pod hitno nesto
napraviti s obzirom da borba 1 konkurencija 1 ulazak Hrvatske u Europsku uniju za HRT znaci
jedan veliki problem ukoliko se to sada ve¢ ne rijesi, HRT jednostavno ne¢e moc¢i docekati tu
zestoku trziSnu utakmicu. Ima tu jo§ stvari o kojima mogu govoriti. Nadam se da cete vi
postavljati ta pitanja. Ali, evo, recimo, moja zapazanja, ja ne znam, zasto je HRT uveo uopce
ljetnu programsku shemu. To je meni malo ovako smijesno. To je izmisljotina HRT-a, to se
ne moZze napraviti. Mislim, 1 ljeti se proizvodi i radijski 1 televizijski program i vi morate biti
spremni raditi i ta dva-tri mjeseca. Na kraju krajeva to sam i napisao u svom programu.
Mozda rezerve koje rade program dok su nekakvi autori na godiSnjem, mozda budu bolji od

68



tih glavnih autora. Dakle, kad me izaberete, ja sam ¢ovjek koji ima viziju, koji ima Zelje, koji
ima snage. To ja pojednostavljujem, dolazit ¢u na posao u 7 ujutro jer sam tako navikao i
raditi dokle god se mora raditi. Znaci, nisam od onih ljudi kojima su privilegije prioritet.
Nisam od ljudi kojega zanimaju ne znam, domjenci ili nesto sli¢no, ja sam Covjek koji
drukc¢ije malo radi, zasuCe rukave iradi. Evo. Hvala lijepa.

MILAS: Hvala Vama. Cak niste ni iskoristili svojih 10 minuta. Nista, evo, kolegice i kolege,
lijepo molim. Gospoda Modri¢.

MODRIC: Budite ljubazni, budu¢i da mi nazalost ne mozemo ili teSko mozemo, ili samo
netko moze vidjeti Vinkovacku televiziju, a Vi ste na Celu te televizije, viSe godina, ja Vas
molim da nam kazete 1 s obzirom na to da vidim da imate niz ogromnih 1 teskih prigovora na
Hrvatsku radioteleviziju i svasta biste mijenjali, kazite nam, kako funkcionira Vinkovacka
televizija da bismo imali neki mali segment prema kojemu moZemo procjenjivati VaSe
sposobnosti u odnosu na ove stvari koje ste prigovorili Hrvatskoj radioteleviziji.

MILAS: Hvala lijepa.

MODRIC I plus toga, oprostite, jo§ jedna sitnica. Tko je vlasnik Vinkovacke telev121Je‘7
VESELCIC: NajvaZniji vam je sustav organizacije ili da pojednostavim, najvazniji vam je
prvi ¢ovjek. On postavlja pravila igre. On odreduje kako ¢e izgledati 1 program i sve ono §to
se radi. Mi smo organizirani na nafin da imamo 6 odgovornih ljudi. Dakle, program,
informativni program, tehnika i sada da ne nabrajam, znaci to je 6 ljudi koji vode tu kucu.
Svaki dan u pola 9 ujutro mi se sastajemo pola sata, kratki sastanak, dogovaramo se $to ¢emo
raditi tog dana, analiziramo S$to smo radili prethodnog dana. Sustav je vrlo jednostavan. Tako
planiram 1 ovdje napraviti. Vi morate svaki dan vrSiti kontrolu onoga §to se radi. Od
marketinga, od onoga §to ide u program. Od nekih stvari koje su bitne za funkcioniranje. Mi
recimo imamo jako puno teskoca s marketingom, zivimo na podrucju gdje je gospodarska
aktivnost slabija. Ali, bez obzira na to nije problem do¢i do marketinga ako idete van iz kuce.
Ako vi sjedite u kuci pa nece vam nitko doc¢i 1 dati reklamu. Dakle, sustav je tako organiziran
da svi zajedno radimo na stvaranju programa, na stvaranju financijskih uvjeta da b1 taj
program mogao funkcionirati. Sto se tiCe VaSeg drugog pitanja, vlasnicke strukture, dakle,
Grad 1 Zupanija su vlasnici 50%, a ostalo su privatne tvrtke 1 fizi€Cke osobe, ostalih 50%.
MILAS: Hvala lijepa.

MODRIC: Oprostite, mogu li samo jedan mali dodatak.

MILAS: Moze.

MODRIC: Ja sam mislila, naravno 1 ovo §to ste rekli, Ok. Medutim, §to Vi mislite da su
programski uspjesi Vinkovacke televizije.

VESELCIC: Najvazniji vam kontinuitet. Lokalne televizije, gledajte, mislim da tu ne treba
stvarati predrasude da li netko dolazi s male, velike ili ne znam srednje televizije. Televizijski
program je isti. Vi mozete proizvoditi jednu, pet ili deset emisija, u principu sve je to sli¢no.
Kako bi rekao Balasevi¢, princip je isti samo su ostalo nijanse. Tako je 1 kod nas. Mi imamo
emisije koje se kontinuirano emitiraju i1 koje imaju gledanost na razini nase udruge koja se
zove Nezavisna udruga televizija, dakle, NUT, koji preuzima recimo 10 — 15 ostalih
televizija, naSih 6 emisija ide u tu zajednicku mrezu. Mi nazalost ne dobivamo od ostalih
televizija toliko tog programa, a nasih 6 emisija ide. Ja ne znam da li moZete nas gledati?
Mozete! Ako imate MAX-tv mozete nas gledati u bilo kojem dijelu Hrvatske. Nastojimo s to
malo novaca, s to malo opreme, s malo ljudi napraviti maksimalno programa. Imamo u
pojedinim trenutcima 22 emisije vlastite proizvodnje Sto Cete priznati s 10 ljudi, 10 novinara
jako teSko napraviti. A ti ljudi rade svakodnevno i1 informativni program, plus toga svatko od
tih novinara ima barem jednu svoju emisiju.

MILAS: Hvala lijepa. Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Gospodine Vesel¢icu, ja bih kao prvo htjela reéi dvije stvari koje su meni jako
svidjele u Vasem programu. Jedna je Sto biste ukinuli Ljetnu shemu, mislim da je to sjajno jer
istina je da Ljetna shema je stvarno izmisljotina. Drugo, ako sam dobro razumjela da biste se
u financijskom planiranju primarno oslonili na prihode iz pristojbe, a da su prihodi od
marketinga za razvoj, za investicije. Mislim, ovo drugo je stvarno, ja mislim strateSki dobro
postavljeno. No, s druge strane, rekla bih, pitala bih Vas nesto §to ja imam velikih problema s
time S§to ste Vi tu naveli, a to je da biste Vi uveli javne natjeCaje za svaki iznos ve¢i od 5
tisu¢a kuna. Zasto ja imam problema s time? Zato §to mislim da kod nas inaCe postoji
preveliko mehanicko razumijevanje javnih natjeCaja pa me prvo zanima da li vi na
Vinkovackoj televiziji imate javne natjeCaje za sve Sto je iznad 5 tisuca kuna i kako vidite, jer
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mislim, to je jedno mehanicko rjeSenje u kojem mu troskovi provedbe mogu biti veci od
dobiti Sto se tiCe transparentnosti, a uz to bih vas isto pitala neSto S§to mi se ¢ini, moram
priznati, skoro pa neizvedivim, na koji na€in mislite 2013. proizvoditi program za 4 kanala
televizijska, tri radijske mreze s 1500 zaposlenika 1 placama ukupno 250 milijuna kuna. I
treca stvar, kako mislite prevenirati podilazenje, zapravo neobrazovanost hrvatskih gradana i
njihovom zeljom za zabavom ako ¢e bilo koji mozda napredniji ili avangardniji program Vase
vije€e gradana moci cenzurirati tj. dati veto.

MILAS: Izvolite.

VESELCIC: Naravno da cenzure nema. (NERAZUMLIJIVA UPADICA) Jasno. Krenut ¢u
od kraja. Kako mislim s tisu¢u 1 500 ljudi. Pa vrlo jednostavno. Radom. Ja smatram da se
ovdje u ovoj ku¢i koja ima toliko 1 toliko ljudi ne radi dovoljno. Ja znam ljude koji po 6
mjeseci nisu napravili ni jedan jedini prilog. Nisu oni krivi. Njihovi urednici, njihovi
nadredeni su krivi. Pa ne moze se dogoditi da novinar svaki dan ne napravi neSto. Alj,
bukvalno svaki dan. Ja smatram da s 1500 ljudi pa na kraju krajeva idemo gledati druge
zemlje, idemo gledati 1 u naSem okruZenju zemlje koje imaju puno manje djelatnika koji
imaju puno viSe programa. HRT naZzalost ne proizvodi dovoljno vlastitog programa, a to
mislim da je sukus 1 vidjeli ste u mom programu, to sam ¢esto govorio, Citave programske
politike 1 programske sheme. Ovdje se mora puno vise proizvoditi vlastitog programa ne se
osvrtati na licence, ne se osvrtati na nesto §to je gotov proizvod i tu nema, to sam spomenuo
ovdje, nema dovoljno kreativnosti. A, znam da ima ljudi koji imaju sjajne ideje i koji ne mogu
samo do¢i do izrazaja. Ja znam da toga ima ovdje. Pouzdano razgovaram, poznajem puno
ljudi ovdje koji ne mogu do¢i do izrazaja. Nitko ih nije sasluSao ili kad su dosli ovdje
prezentirati nekakvu ideju, to je onako u startu ve¢ ocijenjeno, kao to puno kosta, to tako, to
tako ne ide. Nije tocno. To se sve moZe napraviti samo morate puno raditi 1 morate puno
kontrolirati 1 morate ljudima dati Sansu. Imate uvijek isti krug ljudi koji se bavi takvim i
takvim. Imate nekakve HRT-ove zvijezde, da se nitko ne uvrijedi, koji su stalno u nekakvom
eteru, s druge strane imate kvalitetne 1 stru¢ne ljude koji ne mogu do¢i do izrazaja, a znam da
vrijede puno, puno viSe. Ja ne znam, da me ne bi nitko pogresno shvatio, ali recimo, ba§ sam
Jucer slusao na Radiju Drazena Ilin¢ica koji sjajno govori o nekim stvarima. Taj ¢ovjek radi u
Kulturi, dobar je novinar, ali osjecam da ga nema dovoljno na ekranu jer puno, puno vise
moZe napraviti. (ZAMOR) Osjeéam da se tu moZe puno vise. Na kraju krajeva to je motiv jer
znam kako mi s tim skromnim sredstvima radimo. Vi mozete puno viSe napraviti, tehnologija,
tehnicka opremljenost na Televiziji je nazalost u jednom zapecku, ne znam zasto se puno vise
ne ulaze u to. To se moze, danas moZete kupiti jeftiniju kameru za 10 do 12 tisu¢a eura koja je
vrlo, vrlo kvalitetna. Ne morate robovati ne znam nekakvim preskupim kamerama koje
nemaju ni velike kucée 1 smatram da moZzete jednostavno bas svojim radom, svojim primjerom,
kontinuitetom napraviti taj jedan kvalitetan pomak. Dakle, 1500 Ludi zvuc¢i kao...
(NERAZUMLIJIVA UPADICA) Sto se ti¢e toga, pa naravno da necete za svaki iznos od 5
tisu¢a kuna raspisivati natjeCaj nego Cete skupiti jednu koli¢inu, mjesec dana 1 onda cete
raspisati natjeaj. Ma zaSto to govorim? Ja ne mogu shvatiti da 10% samo HRT-ovih
sredstava ide u javni natjeCaj, a da ostalo ne. Zasto ne ide ostalo? Nije mi jasno. Na kraju
krajeva tu se odmah sumnja u nekakvu korupciju ili nesto slicno. Vi mozete to jednostavno
napraviti tako da $to je god moguce viSe nabavke ide kroz javni natjecaj. I onda sami sebe
Stitite, Stitite 1 vas 1 Programsko vijece 1 sve urednike. Malo sam se raspricao, ispricavam se.
MILAS: Nema veze. To su Vasi odgovori, VaSe vrijeme koristite. Gospoda Modric.
MODRIC: Ja imam jo$ jedno pitanje ako biste dozvolili. Naime, ja bih, budu¢i da sam ja
dugogodiSnja novinarka i urednica, ja bih voljela razgovarati s VaSim novinarima. Jer,
gledajte, ja vidim kod Vas, ja ¢u se opet vratiti na Vinkovacku televiziju, ali to je to Sto Vi
radite pa iz toga moZemo zakljuCivati kako biste radili neSto drugo. Vi imate veliki problem u
¢injenici vlasniStva. Vi ste rekli da je dijelom vlasnik Vinkovacke televizije Zupanija ili Grad
ili ne znam kako, je li, dakle, lokalna vlast, a s druge strane vjerojatno neke jace tvrtke. Mene
zanima, mislim, to je situacija rodena za cenzuru, to je naprosto shematska situacija koja
proizvodi cenzuru. Mene zanima §to ¢ete Vireci na to? Kako se borite protiv cenzure i da li se
borite protiv cenzure? Ili je bitnije da se zaradi novac?

MILAS: Hyvala lijepa.

VESELCIC: Pa, gledajte! Tu naravno da imate problem s politikom na svim lokalnim
televizijama 1 svim drugim medijima, to je uvijek problem. Taj problem rijeSite tako Sto
politike imate §to god je moguce manje u programu. Posvetite se jednostavno proizvodnji
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onoga Sto HRT treba biti... (NERAZUMLIIVA UPADICA) Ne §to nije konfliktno nego
radite 95% programa koji ja zelim napraviti je apolitiCan program. 5% je sasvim dovoljno. Ja
smatram da na HRT-u ima previse politickih emisija. (UPADICA: Nema politickih emisija!)
Ili nema kvalitetnih politickih emisija.... (NERAZUMLIJIVA UPADICA) Ja smatram...
(ZAMOR) ...i onda jednostavno taj problem da li ¢ete imati cenzuru, da li ¢e vas netko
nazvati zbog ovoga, onoga, na taj nacin rijesite. Ako stavite jednu politicku emisiju kao Sto
smo mi stavili, to je to 1 tu nema cenzure nego je radite tako da jednostavno, naravno da ja
moram biti fleksibilan, pa naravno da ja moram plivati u svemu tome. Pa, mislim, ne treba
sada tu govoriti neSto $to nije istina. Ne postoji na svijetu medij koji je neovisan. Ako nije o
politici, onda je o gospodarstvu ili nekakvim jakim konzorcijima. Prema tome, ali ja
pokusavam tu §to god mogu vise razmisljati na sljede¢i nacin, da su ljudi zadovoljni, da ljudi
kvalitetno rade, da ljudi imaju place 1 da sve normalno funkcionira. A $to se tice politike, nju
svesti na najmanju mogucu mjeru. | to se vjerujte mi moze.

MILAS: Hvala. Gospodin Mesaric.

MESARIC: Pa, evo, tu ste napravili primjer programske sheme. Ja moram priznati da je to
fantasti¢no s ove moje optimalne kulturolosko civilizacijske razine, ali stavili ste 18 termina
ekonomsko propagandnog programa, sad govorim protiv domo sua ali me zanima fenomen jer
ovo je za mene neki fenomen. Kako mislite, ja znam da to nije presudno, ali kako sad mislite,
to me bas zanima u VaSoj nekoj imaginaciji, kako dobiti firmu da radi EPP, recimo izmedu
hrvatskih nacionalnih parkova i dokumentarne serije i recimo fotografije o Hrvatskoj, trenutak
spoznaje. Ja drzim sve moguce fige da se to moze napraviti. Mislim, ovo osobito hrabrim
izuzetnim ovakav jedan koncept. Gdje Vam je nada i promiSljanje da bi se mogla ta vulgarna
komercijalizacija koju televizija javna prihvaca govoreci da se moraju i neki prihodi ostvariti,
a mi stalno vicemo javna televizija moze biti donirana ili sufinancirana od drzave. E, zanima
me, kad ste ovaj program slagali kako ste te dvije stvari vagali. Ipak treba neki novac 1 za
prezwhavarye"

VESELCIC: To sam malo govorio i u uvodu. Problem odjela Marketinga HRT-a ja nazalost
imam te informacije jer Sto ljudi ovdje sjede cekaju ili rade preko agencija, morate i¢i u
tvrtke, morate i¢i na teren, morate pronaci novce. Pa to nije uopce takav problem. Pa u cemu
je problem da se po dopisniStvima koja zaposljavaju veliki broj ljudi organiziraju minu sluzbe
marketinga tako da pokrijete ¢itavu Hrvatsku. U tom terminu o kojemu Vi govorite ¢e se
reklamirati neka tvrtka iz Dubrovnika, ali nece raditi ono, to je meni malo smijeSno na HRT-
u, one gospodarske minute Sto imate kad je Otvoreno ili poslije Otvorenog, pa su nekakve
cudne reklame koje su primjerenije nama malim lokalnim televizijama nego HRT-u..
(ZAMOR) Tako je. Tako da imate tvrtki koje uopce nisu u situaciji da se mogu reklamirati
kao nemaju novaca u principu nikad nisu dosli na HRT ili nikad nitko nije otiSao kod njih da
vidi kakvi se uvjeti mogu. Ja taj posao marketinga radim svaki dan. Tako da vjerujte mi da
apsolutno znam Sto znaci dovlaciti novce, boriti se i osiguravati ljudima pla¢u svakog 5. u
mjesecu, daj Boze. (ZAMOR) Naravno da bi se moglo. Ja poznam ljude u osjeckom
dopisniStvu, znam par njih koji mogu raditi na marketingu, a koji su sada ne iskoriSteni. Ova;
jedan je savjetnik. Cega savjetnik? Ne znam ni ja. Da. On moze na podrucju Slavonije privuci
reklame, oglasivace 1 sasvim sigurno raditi na prihodu. Ali, imam neSto $to se stalno u
Hrvatskoj, ako mogu samo jo§ dvije minute nastaviti...

MILAS: Imate joS skoro 10.

VESELCIC: Da. Gledajte! Priblizavanje Hrvatske Europskoj uniji definitivno ¢e problem
Hrvatske televizije biti 1 pretplata 1 marketing. Tu ¢e se morati neSto napraviti. Govori se u
javnosti, aha, treba smanjiti pretplatu. Ja nisam za to. Mislim da pretplata treba ostati 1 na
kraju krajeva to nije pretplata to je pristojba 1 kao takva se mora tretirati na taj nacin. Treba
razmiSljati moZzda za 4 godine da HRT nema marketinga. A sad ¢u vam pokusati obrazloziti
kako onda namaknuti novce i1 na koji nac¢in HRT-u osigurati financijsku stabilnost. Mi u
Hrvatskoj sad trenutatno imamo pri Agenciji za elektronicke medije imamo Fond za
pluralizam medija gdje se 3% iz sredstava HRT-a izdvaja za poticanje razno-raznih stvari.
Bila je ideja u javnosti da se 20 — 30% sredstava komercijalnih televizija izdvoji za HRT 1 ne
znam ¢ega. Na taj naCin bi se to, ja mislim da bi se to moglo provesti jer vido sam da dosta je
ljudi protiv toga, mislim da bi se moglo taj Fond za pluralizam medija se treba pojacati i u
njega bi iSla sredstva s ovih komercijalnih televizija. 20% sredstava s komercijalnih televizija
ne samo nacionalnih nego 1 svih ostalih u taj fond gdje bi se dijelilo na nacin da se financiraju
javni sadrzaji. HRT tu ima prednost jer proizvodi najviSe javnih sadrzaja, ali bi natjeralo 1
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Novu i RTL 1 sve ostale medije da 1 oni proizvode javne sadrzaje barem u nekoj manjoj mjeri.
Barem malo. Tako da mislim da bi HRT otprilike bio na istoj razini kao da ima marketing u
odnosu na ovo §to ja predlazem. O tome treba razmisliti. Tu je naravno i zakonska podloga...
trebalo bi je mijenjati. Ali smatram da bi se to moglo rijesiti zato Sto takvih primjera imamo
negdje u svijetu. Imate u Italiji recimo takav jedan fond koji se financira sredstvima
komercijalnih televizija. Znaci, jedan postotak koji se izdvaja u nekakav fond za javni interes.
MILAS: Gospoda Modric.

MODRIC: Nesto mi je misao pobjegla. E, recite mi, molim Vas, jo§ gospodine, koje su Vam
tri, recimo, emisije najdraze na Hrvatskoj televiziji? I druga stvar, da 1i ste ¢lan nekog, bilo
kojeg tijela lokalne vlasti u gradu ili Zupaniji ili bilo koje politicke stranke? Hvala lijepa.
VESELCIC: Najdraze emisije su mi PotroSacki kod, 1 moja kolegica je Cak bila ¢lan nekog
zirija u Hrvatskom novinarskom druStvu pa me pitala za, ta emisija se kandidirala 1 ona je
glasovala za tu emisiju, to mi je jedino drago. Na drugom mjestu je Dossier.hr. I volim gledati
Poslovni klub, ali u zadnje vrijeme se dosta srozala ta emisija tako da sve manje je gledam
onako sa zadovoljstvom nego onako vise kriticki. Sto se tice Vasega drugoga pitanja. Ne! Ali
sam bio. I to ne treba tajiti. Ukucajte moje ime i prezime na internet 1 sve ¢ete vidjeti. Dakle,
ja sam nekada bio ¢lan politicke stranke HDZ-a, re¢i ¢u Vam 1 zasto sam bio....

MILAS: Ne morate. 5

VESELCIC: Ne. Re¢i ¢u vam!... (ZAMOR) Moze samo jedna recenica.

MILAS: Moze. Dapace.

VESELCIC: Izbor je bio, da li ¢ete biti politicki aktivni ili ¢ete spasiti tvrtku s 50 ljudi. Da
bi spasio tvrtku, ja sam jednostavno odlucio da se moram baviti politikom. Ali viSe ne.
(ZAMOR)

MILAS: Hyvala lijepa. Gospodin Crnogorac.

CRNOGORAC: Ja bih samo podsjetio da nismo dobili odgovor na pitanje koleginice
Marine u vezi, kako 4 kanala televizijska, ¢ini mi se 1 tri kanala radijska... (ZAMOR) I jo§
jedna stvar Sto se tiCe sad trenutno pozicije na kojoj jeste, koliko ste vi, da tako kazem,
Vinkovacka televizija u radu uspeli privuéi 1 da li u stvari imate takvih radnika s, recimo,
HRT-a? Da li ste uspeli otrgnuti neke, da Ii su kod vas 1 da li se vi to_trudite raditi. Ne, ne
mislim dopisniStvo nego mislim da su Jednostavno preuzeli nase ljude. (ZAMOR)

MILAS: Izvolite.

VESELCIC: Trenutno ne. Ne Zelim biti pretenciozan. Mislim, stvarno ima krasnih ljudi, ali
ljudi koji u Slavoniji rade na HRT-u ne mogu raditi kod nas. Nisu dovoljno kvalitetni,
odnosno nisu dovoljno radi$ni ali su zato svi nasi ljudi koji su otisli, rade ovdje na HRT-u, a
imamo ih 11 koji su prosli nasu Skolu jer na malim televizijama morate proci sve. Od A do Z.
Dakle, sve faze rada. Nije pretenciozno. Salim se. Naravno da ima i ljudi koji mogu. Ali
ponosan sam na to, evo sad sam sreo kolegu koji je kod nas bio realizator i kojemu je zao §to
je otiSao s nase televizije. I realizator na HRT-u ne moze imati 6 tisu¢a kuna placu. Toliko
imaju kod nas.

MILAS: Hvala lijepa, gospodine Vesel¢icu. Vidim da ima jo$ jedno pitanje. E, sad gledajte,
108 je ostalo jedno dvije minute tako da vodite brigu o tome. Evo.

SKRABALO: Ja ¢u biti kratka. Mislim da ¢emo sti¢i oboje. Vi ste rekli da bi bilo to
gledateljsko vije¢e koje bi moglo staviti veto. Ja ¢u preoblikovati pitanje. Postoje teme za koje
je zaduzena javna televizija koje predstavljaju javni interes i1 gdje treba osvjeStavati gradane.
Nasilje prema seksualnim manjinama, borba protiv HPV-a i moguce Stete rak maternice, rak
prostate, ulazak u EU. Imate puno tema za koje ljudi nisu senzibilizirani, imaju predrasude ili
strahove. Kako Vi mislite na tome raditi ako Cete se prilagodavati gledateljima? To je moje
pitanje.

VESELCIC: Gledajte, tih 30-ak ljudi, dakle, to je jedno neformalno tijelo. Ono ée biti tijelo
koje ¢e predlagati. Ma nece ono skroz u cuelostl birati. Pa naravno da urednici ipak u
kona¢nici 1 urednistvo odlucuju o nekim stvarima. Ali Vi morate Cuti glas javnosti. Ma ja sam
siguran da ¢e bas u tom dijelu biti ljudi koji su senzibilizirani za ove probleme. Pa vi ste
vidjeli, ja sam to naveo, pa vi morate imati emisije za invalide, vi morate imati emisije koje ¢e
poticati nekakve stvari koje su primjerene naSem drustvu i koje ¢ete na pravi naCin zastupati
interese javnosti. (ZVONCE) ...za kraj koristim jednu rije¢. Cini mi se da se HRT previse
odnarodio.

MILAS: Hyvala lijepa, gospodine Vesel¢icu. To bi bilo sve.

VESELCIC: Zivjeli.
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MILAS: Vidimo se! Cujemo se! Zivjeli. Gospoda Nada Zgrablji¢ Rotar. Dobar dan!
Postovanje. Izvolite sjesti. Jo§ jednom Vas pozdravljam, gospodo Zgrablji¢, u ime Vijeca.
Mozete u 10 minuta iznijeti ono Sto mislite da je najbitnije u Vasem programu, odnosno u
onome Sto Cete raditi ako budete glavni ravnatelj. Izvolite.

ZGRABLJIC-ROTAR: ...u 10 minuta kratkog izlaganja u power pointu da sazmem svoje
teze u nekoliko reenica. Kao §to sam predstavila u planu i programu koji sam priloZila u
svojim dokumentima ja bih ovaj mandat koji je preda mnom nazvala transformacijom. Pri
¢emu mislim na transformaciju koju ¢e u ovom mandatu dozivjeti Hrvatska radiotelevizija. Tu
transformaciju trebalo bi pratiti nekoliko osnovnih procesa i pokuSala sam kronoloski te
procese predstaviti. Sto bi to znacilo? To bi znacilo, jedan proces je stabilizacija poslovanja.
Jedan proces je nova zakonska regulacija Hrvatske radiotelevizije. Tre¢i proces je
digitalizacija i Cetvrti je proces edukacija. Stabilizacija koja se ocekuje zbog poteSkoca u
kojima se danas nalazi Hrvatska televizija i o kojima mislim ne treba sada elaborirati nego
mozda pitanje kako ih prevladati. Zato sam se posluzila, evo dopustite, jednom misli koja
dolazi iz teorije relativiteta Einsteinove 1 koja kaze da se za ucCinkovito prevladavanje
poteskoca je neophodno promijeniti odnose u kojima su poteskoce nastale. I pitanje je koje su
to poteskoce dovele do stanja Hrvatske radiotelevizije. Smatram da ih mozemo promatrati na
dvije osnovne razine. To je na druStvenom planu neke poteskoce i neke poteskoce unutar kuce
1to je ono Sto bi trebalo mijenjati. Smatram da je dobro da ostavimo ono $to je bilo iza nas pa
da kazemo kako ¢e se promijeniti to Sto se treba promijeniti 1 kako ¢e to utjecati na
stabilizaciju HRT-a. Smatram da ¢e ulazak Hrvatske u Europsku uniju zatim ekonomski
napredak drustva, unapredenje politicke kulture drustva, unapredenje novinarskih prava i
sloboda, uc¢inkovita borba protiv korupcije 1 osnazivanje civilnog druStva u naSem drustvu u
ove Cetiri godine mandata koji je preda mnom utjecati na stabilizaciju HRT-a. Unutar kuce
smatram da treba djelovati u nekim pravcima za promjenu tih odnosa koji su doveli do ovoga
teSkog stanja, a jedan pravac je financijski, drugi je pravac kadrovski i treca je organizacija
poslovanja. U financijskom podrucju potrebna je restriktivna kontrola troskova planiranja 1
ulaganja, transparentno poslovanje i povecanje prihoda uvodenjem novih formata za
multikanalne platforme. U kadrovskom procesu potrebno je mijenjati kriterije zaposljavanja i
racionalizirati zaposlene kadrove. Otkloniti korupciju, sukobe interesa, jacati novinarsku
profesiju u svim segmentima. U organizaciji poslovanja reorganizirati i integrirati poslovanje
1 uvesti sustavno mjerenje 1 upravljanje kvalitetom rada. Drugi proces koji se odnosi na
promjene koje se trebaju dogoditi jest zakonska regulacija koja znaci uskladivanje zakona na
temelju kojeg ¢e raditi Hrvatska radiotelevizija sa smjernicama u audiovizualnim medijskim
servisima 1 u tom smjeru je potrebna najbolja implementacija tih smjernica u novi zakon u
cilju uspjesne standardizacije poslovanja Hrvatske radiotelevizije s broadcasterima Europske
unije. To ¢e biti jedno vrijeme kad ¢e biti dosta posla oko izrade podzakonske regulative,
Statuta, pravilnika HRT-a 1 tako dalje. I trebat ¢e sve poslovne procese u kuéi prilagoditi
sveukupnu djelatnost HRT-a tom novom zakonu kako na razini planiranja 1 rada i
cjelokupnog tako 1 na transparentnosti potrosnje potpore, odnosno sadaSnje pristojbe.
Smatram da ¢e u tom razdoblju takoder biti jako vazna suradnja s javnim televizijama
Europske unije 1 javnim televizijama u regiji. Treci proces je digitalizacija. Hrvatska televizija
1 Hrvatski radio predvodnici su digitalne televizije u interesu javnosti 1 smatram da u tome
treba slijediti tri strateSka cilja. Tri procesa strateska na tri razine, a to je prvo medijsko
opismenjavanje javnosti, odnosno korisnika za digitalno doba §to je Hrvatska televizija 1
obavezna prema cClanku 14. stavak 2. Zakona o HRT-u kako bi se korisnici mogli §to
kvalitetnije koristiti u smislu poboljSanja Zivota 1 poboljSanju opcenite kulture i politicke
kulture 1 tako dalje sa svim onim §to ¢e na digitalnoj razini Hrvatska televizija mo¢i dati.
Drugo je kontinuirano educiranje 1 nova medijska pismenost zaposlenika, to prije svega
tehniCara, novinara i marketinga. I trece, povecanje prihoda od marketinga realizacijom novih
formata za multikanalne platforme te primjerenom komercijalizacijom digitalizirane arhive
HRT-a. Cetvrti proces, edukacija. Hrvatska radiotelevizija mora postati organizacija koja uci
jer Ce stabilizacija, nova regulacija 1 digitalizacija, dakle, ta tri osnovna procesa osigurati 1
ojacati identitet HRT-a kao javnoga medija ali da bi se ostvarili konkurentni formati za nove
platforme 1 dosegnuo sada vrlo naruSen programski balans izmedu informiranja, edukacije 1
zabave, a istovremeno ostvario zadovoljavaju¢i udio u trziStu potrebni su struéni i1
visokospecijalizirani kadrovi. Kontinuirana edukacija zaposlenika u suradnji s odgovaraju¢im
domacim i inozemnim strucnjacima 1 institucijama potrebna je s obzirom na sadas$nju sliku
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zaposlenika HRT-a koja, znamo kakav je prosjek — 44 godine, §to znaci da ide prema 50, a
struktura obrazovanja pokazuje da je 60% nize, viSe 1 srednje stru¢ne spreme i da ima samo
oko 40% visokih stru¢nih kadrova $to za televiziju digitalnog doba, novog doba bi trebalo
malo podignuti taj prosjek. Moj je zaklju¢ak da uz kontinuirani proces edukacije nakon
uspjesne stabilizacije, nove zakonske regulacije i1 digitalizacije HRT ¢e se transformirati u
javni medij koji ¢e moci odgovoriti drustvenim potrebama za kvalitetnim informiranjem,
edukacijom, kulturom 1 zabavom. Takoder smatram u svojoj viziji 1 moj cilj je da HRT mora
ostati institucija od posebnog drzavnog javnog interesa. Ne samo najvazniji izvor informacija
1 okvir kulturnog i nacionalnog identiteta, sredstva zabave i1 obrazovanja nego i model
uspjesnog medijskog poslovanja i model dobre samoregulacije novinarske profesije. U tom
smislu bih rekla da HRT mora zadrzati i potvrditi da je od instituta za brandiranje Europskog
instituta za brandove u 2009. godini proglasen hrvatskim brandom s vrlo visokom vrijedno$¢u
od oko 128 milijuna eura da je to jedini hrvatski brand i da nitko nema javni radio 1 javnu
televiziju kao brandove. Da smo uz bok Nestléu, Ericssonu 1 tako dalje 1 da je to nesSto Sto se
mora zadrzati i1 da ja vjerujem da je to neSto Sto jam¢i da Hrvatska televizija moze izaci iz
ovih poteSkoca. Hvala.

MILAS: Hvala lijepa. To¢no 10 minuta. Vrlo precizno. Evo, kolegice 1 kolege, izvolite.
Gospodine Mesaricu, izvolite.

MESARIC: Koristim pravo da govorim, ne¢u postavljati pitanja jer nemam potrebu, ali ¢u
se samo u dvije minute referirati na ovaj program jer sam tu prepoznao neke kljuCne stvari
kojima se osobno pokusavam na ovom Vijecu baviti pa ¢u ih samo glasno ponoviti da se ¢uju.
Bit ¢u vrlo kratak. Prije svega tu je neSto S$to se provlaci to je pohrana audiovizualnog
nacionalnog blaga. Ja slu¢ajno sam upoznat po nekim svojim potrebama sa stanjem arhive, sa
prebacivanjem na digitalno, to je neko neizmjerno blago koje je, moram priznati, u vrlo loSem
stanju generalno Prema tome, referiram se na ovo deset plusova a ne jedan. Dalje, u Vasoj
strategiji, viSe edukativnih 1 informativnih sadrzaja o ravnopravnosti spolova. Naime, mjesto
toga mi imamo samo crnu kroniku u Dnevniku koju ne podnosim gdje je ovaj izudarao onoga,
zenu prebilo onu tamo, Zena se skriva pa ju ganjaju kao da smo na Divljem zapadu, dakle,
nikad dosta. Mjesto tih Supljih minuta crne kronike neka bude 10 minuta po Dnevniku
komentar s uputama 1 s pokuSavanjem iluminiranja ovog naSeg nekad moram reci
srednjovjekovnog mraka na toj razini. Dalje, nacionalna medijska politika prema djeci.
Apsolutno. Mi umjesto da se sukobimo s komercijalnim televizijama konkretno to jest da
isklju¢imo iz naSeg programa sve na Sto se Vi referirate, prikazivanje pornografije,
prekomjernog nasilja 1 sliénim sadrzajima koji traju cijelo popodne, a navecer ih uopée nema.
Na vecer je neki film sasvim druge vrste. Dakle, to bi kao strategija pa ¢ak i1 kao brand
nacionalne kuce javne televizije, mislim da bi to bio takav bod u gostima u ovoj nelojalnoj 1
niskoj konkurenciji koju mi vodimo da mi je to sasvim prepoznatljivo, a da ne govorim da
Konvencije Ujedinjenih naroda o pravima djeteta i u nekim...

MILAS: Gospodine Mesari¢u, malo ode vrijeme...

MESARIC: Alj, dobro, rekao sam tri minute.

MILAS: ...pa zanijeli ste se...

MESARIC: ...pa nemojte me prekidati. Pa tri minute govorim. Nemojte me kidati na tri
minute.

MILAS: Pitajte nesto..

MESARIC: Rekao sam da neéu pitati. Da ¢u se samo referirati kao komentar.

MILAS: ...ali nemojte pretJerlvatl

MESARIC: Rekao sam da neéu pitati nego da ¢u se samo referirati. OK. Dobro. Odustajem.
MILAS: Nemojte se ljutiti. Mozete zakljuciti.

MESARIC: Ne. Sve je u redu. Mislim da je ovo nesto $to je doglo pred nas. Uopée ne
ulazim u procjenu kandidata nego programa. To je pravo 21. stoljeCe kakva bi trebala biti
televizija. To sam imao potrebu re¢i pa mi dopustite da sam rekao da necu pitati ali ¢u se
referirati. Pa ito je, pa nije valjda diskusija da moramo pitati. Nismo mspekcija. Hvala.
MILAS: Nismo inspekcija... (ZAMOR) Izvolite, gospodo Zgrabljic.
ZGRABLJIC-ROTAR: Dozvolite da ja onda odgovorlm kao da je bilo pitanje. Evo, na ovo
Sto se tice djece htjela bih re¢i da je u jednom istrazivanju reklo, moja obitelj to smo mama,
tata, televizor 1 ja. Mislim da je to, u svakoj obitelji ¢lan obitelji 1 da je time zaista za javnu
televiziju od neizmjerne vaznosti da ima povjerenje roditelja da djeca mogu gledati taj
program 1 da nece biti ugrozena. Hvala.

74



MILAS: Hvala.

MESARIC: Skupa smo potrosili 4 minute.

MILAS: Gospoda Skrabalo.

SKRABALO: Gospodo Zgrablji¢-Rotar, ja bih Vas pitala ako sam dobro razumjela Sto mi se
svida, ali pitanje je koliko je to ostvarivo, a to je da Vi predlaZete i1 da smatrate da HRT treba
postati organizacija koja uci. Radi se o upravljaékom konceptu Petera Sengea 1 mene zanima
na koji nacin konkretno Vi mislite nacela organizacije koja uci pretoc€iti u konkretne radne 1
poslovne procese jer to nije pitanje edukacije. Mi znamo da je to pitanje iz kibernetike. To
znaci neSto drugo. Pa molim Vas ako moZete dati par konkretnih primjera Sto bi to znacilo
sada 1 tada ako bi HRT bio organizacija koja uci 1 uz to povezano, to je taj transformativni
proces 1 mene zanima ako nam mozete dati neke smjernice po ¢emu bismo mi trebali imati
povjerenja da Vi mozZete biti predvodnica tih transformativnih procesa u smislu liderica.
MILAS: Hvala lijepa. Izvolite.

ZGRABLJIC-ROTAR: Dakle, organizacija koja uéi je vazno da uklju¢imo po drzavnoj
vaznosti 1 uopée po vaznosti HRT-a u koncept razvoja ove institucije upravo zato prema
nacelu da ona mora znati neSto malo viSe znanja nego $to ima cijelo druStvo ili jednako, ili
malo viSe. Ako se mi deklariramo kao druStvo znanja onda u tome Hrvatska radiotelevizija
mora biti predvodnik. Ako me pitate kako bi se to integriralo. Ja mislim da se suvremeni
procesi razvoja Hrvatske televizije uopée ne mogu ostvariti bez da se uklju¢i kompletna
edukacija na svim razinama i pogotovo za ove nove formate i1 za novi razvoj televizije 1 to na
razini, kako sam rekla, tehnike, na razini novinara 1 na razini marketinga jer se uop¢e nece
proizvodni procesi mo¢i odvijati bez toga. Konkretno sam to zamislila kroz suradnju s
europskim strucnjacima, s europskim institucijama 1 zato sam rekla da ¢e biti jako vazna
suradnja HRT-a s europskim broadcasterima, odnosno javnim medijima u europi kao 1 u
regiji. Jednostavno mi moramo ta pozitivna iskustva kao Sto sam 1 napisala u planu 1
programu. Mi sada ulazimo kasnije iza drugih u proces digitalizacije ali onda moramo biti
barem tako mudri da od njih iskoristimo ono najbolje Sto moZemo. Da na njihovim iskustvima
naudimo §to moZemo od toga najbolje iskoristiti, a ja vjerujem da ée biti prilike. Sto ste me
pitali, mogu li biti lider? Mislim da mogu. Osje¢am se sposobnom. Nisam radila ovakvu vrstu
posla 1 ovakvu vrstu upravljanja. Ali u mom zivotu mnoge stvari sam pokrenula, provela do
kraja kroz Casopis koji izdajem 15 godina, znanstveni gdje je bilo strasno puno suradivanja na
razli¢itim razinama profesionalnosti, zatim sam razne projekte vodila, sudjelovala u
europskim projektima upravo vezanim za Hrvatski radio, za radio, za televiziju, za
digitalizaciju, za razno proucavanje trendova 1 uopce proucavanje drustvenog odnosa medija i
uloge medija u drustvu 1 op¢e kako ti mediji se trebaju razvijati 1 mislim da je to u ovom
trenutku za Hrvatsku televiziju kao S$to sam rekla koja prolazi transformaciju i koja se mora
doista transformirati po nac¢elima novoga zakona gdje ¢emo morati se transformirati u javnu
televiziju da bi to mogli biti neke moje prednosti koje bih mogla dobro iskoristiti. Hvala.
MILAS: Hvala lijepa. Evo, mogu ja pitanje. U Vasem programu razvoja, kako ste rekli,
transformacija mene ipak zanima na koji nain ipak mislite napraviti restrikciju, na koji nacin
mislite oporaviti HRT u financijskom smislu s obzirom da se nalazi u nezavidnoj situaciji i na
koji na¢in mislite kadrovsku sliku, dakle, ovu trenutku koju imamo 3 600 ljudi rijesiti
obzirom da ste pokazali kategoriju obrazovanja 1 tako dalje. Evo, to me zanima u par recenica.
ZGRABLJIC-ROTAR: Hvala. Iz mog zivotnog iskustva znam da se dobre stvari ne postizu
brzo ni preko no¢i 1 ne mogu rec¢i da se 1 ovo moze rijesiti brzo i preko no¢i. Zato sam 1 rekla
da su procesi ono Sto su doveli do ovoga 1 da procesi trebaju da se iz ovoga izide. Kako to
napraviti smatram da se mora provesti temeljito interno vrednovanje kvalitete rada i
opravdanosti organizacije nekih elemenata Hrvatske radiotelevizije sada, u ovom obliku koji
su sada 1 da se na temelju toga mora rijesiti viSak zaposlenih koji postoji, ne samo §to ja to
tako mislim, mislim to je nevaZzno nego zato $to mislim da ¢emo na to biti prisiljeni novim
zakonom koji ¢e traziti jednu takvu organizaciju jer potpora koju ¢emo dobivati, a ne viSe
pretplatu nego potpora nec¢e dopustati rasipanje ni ¢im pa tako ni koli¢inom kadrova. Ipak pri
tome mislim da ne bismo se smjeli povr$no ni jednostavno rijesiti vrijednih kadrova jer onda
to dovodi u pitanje brand koji je Hrvatska radiotelevizija postala jer svakako mislim da su
ljudi najveca vrijednost ove Hrvatske radiotelevizije. Hvala.

MILAS: Zahvaljujem. Gospoda Modric.

MODRIC: Gospodo Zgrabljié, budué¢i da vidimo u Va$oj ovoj dokumentaciji koju ste
prilozili da ste bili 2000. clanica radne skupine za izradu novog Zakona o HRT-u, a sada se
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opet najavljuje promjena toga zakona. Kao osobu koja je sigurno u toj materiji 100%, jer ste
sudjelovali 1 tada u radnoj grupi, mene zanima u kojem biste Vi pravcu danas kad je proslo 10
godina od tog momenta kad su se neki procesi dogodili, u kojem pravcu biste Vi danas da ste
ponovno u radnoj skupini predlagali da se mijenja ovaj Zakon?

ZGRABLJIC-ROTAR: Hvala lijepa. Moram re¢i da Zakon koji smo mi radili nije ovaj
Zakon na temelju kojega sada radi HRT da je ovaj Zakon donesen kasnije. Donijeli su ga
gospodin Gali¢ 1 tada$nji ministar Vuji¢. Neke stvari koje smo mi tada predlagali su bile
drugacije. Ja jo$ uvijek stojim na tome da ovakvoj instituciji kao Sto je HRT nedostaje
nadzorni odbor koji bi se bavio nekim temama, financijskim pitanjima 1 tako dalje i1 koji bi
mogao rasteretiti Programsko vijece jer mislim da je Programsko vijec¢e neizmjerno vazno kao
glas javnosti 1 da je vazno ono §to Programsko vije¢e mora i treba savjetovati ili na neki nacin
komentirati u radu Hrvatske televizije. Mislim da je to jedan o vaznih propusta, ali bih isto
tako rekla da mislim da bi mi taj rad na tom zakonu 1 jo$ nekima gdje sam sudjelovala vezano
za medije koristio sada kada se bude usuglaSavalo sa smjernicama o audiovizualnim
medijima, da to Sto se nama nudi jer ja sam, moram reci sada, poprilicno zabrinuta s time $to
se nama nudi s tim novim smjernicama i kamo ¢e oni nas pokusati staviti. Mozda prebrzo u
jednu situaciju za koju mi nismo spremni. Prebrzo u jedno stanje za koje Hrvatska, jer mi
nismo na razini europskih radiotelevizija 1 javnih medija, jo§ nam treba jedan prelazni period i
ono S$to bismo mi trebali izboriti u tom prelazu novog Zakona jest da dobijemo jedan
prijelazni period prilagodavanja tim novim pravilima igre koja ¢e se svakako uvesti 1 koja bi
mogla biti dosta bolna. Hvala.

MILAS: Hvala. Ako je to sve, a vidim da je, najljepSa Vam hvala na izlaganju 1 na
odgovorima. Dovidenja. Hvala Vam jo§ jednom.

ZGRABLJIC-ROTAR: Dovidenja.

MILAS: Dakle, ovim smo zavrs§ili 1. tocku dnevnog reda, razgovora s kandidatima.
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