Bankmanden
blev soldat

NYT LIV: Bogaktuelle Marcus Knuth har taget
en dramatisk rejse fra et prestigefuldt jobiin-
vesteringsbanken Lehman Brothers i London

Elitehunde i
Arktis

SUNDHED: De hunde, der traekker
Siriusfolkene pa deres ture gennem den
nordestgrenlandske nationalpark, skal

Nye overenskomster

OVERENSKOMST: Der lukkes for ansaettelse pa
tjenestemandsvilkar fra den 1. september 2014.
Officerer og en reekke andre ansatte og chefer i
Forsvaret vil fremover vaere deekket af en overens-
komst, der laegger sig teet op ad akademikernes.

Nar vi savner

TEMA: En udsendelse rorer ved et
aflivets harde grundvilkar, nemlig
at livet ikke varer evigt, og de pare-
rende kan risikere at miste deres sol-
dat. Temaet saetter fokus pa de pare-

rende. m Det giver eendringer pa blandt andet arbejdstids- ogsa vere sunde. Det sorger Forsvarets til kampsoldat i frontlinjen i Helmand og diplo-
omradet. m dyrleger for. m matiKabul. Ogdet har han aldrig fortrudt. m
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OM FORVARET

Folg Forsvaret

OPERATION
RECSYR

Transporten af kemiske stoffer ud af Syrien har sat nye
standarder for internationalt samarbejde i militaere operationer.
Laes interview med flotilleadmiral Torben Mikkelsen, der var
operativ styrkechef de farste fem maneder af operationen.

Haekkerup haedret

OVERBLIK: Som ansat i Forsvaret har du mulighed
for at modtage den daglige medieovervagning, som
Forsvaret abonnerer pa. Medieovervagningen gi-
ver dig adgang til artikler og tv-indslag om Forsva-
ret. Hvis du ensker at tilmelde dig, kan du fa bru-
gernavn og password hos din lokale kommunika-
tions ansvarlige.

Hvis du har en iPhone eller en android smartpho-
ne, kan du ogsaveelge at downloade APP’en fra Re-
triever og fa lebende besked, sa snart der offentlig-
gores noget nyt om Forsvaret i medierne. m

ANERKENDELSE: Tidligere forsvarsminister Hans
Haekkerup er blevet haedret pa Baltic Defence College,
hvor et af lokalerne har faet navnet Hans Haekkerup
Hall. Litauens udenrigsminister Linas Linkevicius,
der var kollega og personlig ven med Hans Haekkerup,
understregede i sin tale, hvilken afgerende rolle nu afdede
Hans Haekkerup spillede i de baltiske landes lasrivelse
fra Sovjetunionen og indtreeden i NATO. Militeere rum
navngives normalt kun efter seerlige krigshelte eller store
slag, s navngivningen er den hgjeste anerkendelse af en
civil, som de tre landes veebnede styrker kan udvise. m

Nye regler
for mundering side 17
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Vivilide
kommende ar
fortsat se et
meget stort antal
traumatiserede
veteraner.

formand for Soldaterlegatet
Peter Hgjland
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Nye bidrag til NATO

NATO: Forsvarsminister Nicolai Wammen har tilkendegivet pa et
NATO-mede i Bruxelles, at Danmark er klar med yderligere bidrag
til de ostlige NATO-allierede.

- Vitilbyder NATO yderligere et skib til statte for NATOs staende
minerydningsgrupper samt stotte med et maritimt observationsfly
til indseettelse i Osterseen. Derudover er jeg i dag blevet enig
med min tyske og polske kollega om at igangsaette en proces med
forslag til, hvordan vi kan ege beredskabet i det multinationale
korpshovedkvarter i Stettin (MNC NE), siger Nicolai Wammen.
Forsvarsministeren understreger, at bidragene til de estlige allierede
ikke er en optrapning af konflikten i Ukraine. m

Nyt stotteelement til Kabul

AFGHANISTAN: Fra august er der ikke leengere danske soldater i
Helmand. Heaerens fokus i Afghanistan flytter sig til august fra
Helmand til Kabul, hvor de danske soldater arbejder med mento-
rering og radgivning af soldater fra den afghanske heer. Der er al-
lerede danske militeerradgivere, som arbejder som mentoreriKa-
bul, men fra august kommer et nyt stotteelement til Kabul, som
fra Kabul International Airport skal understette de danske enhe-
der administrativt oglogistisk. m

Beszatning sgges

JOB: Helicopter Wing Karup far ni nye skibsbaserede Seahawk-
helikoptere og sager i den forbindelse flyvende beseetningsmedlemmer
og flymekanikere.

Der skal bruges fire piloter, otte sensoroperatarer, cirka fem Tactical
Coordinators og cirka 15 flymekanikere.

De nye skibsbaserede helikoptere skal blandt andet deltage i de
opgaver, som Forsvaret laser i Nordatlanten om bord pa Sevaernets
enheder af Thetis-klassen, i internationale operationer pa Absalon-
og Iver Huitfelt-klassen samt i missioner fra Helicopter Wing Karup.
Ansegningsfristen til alle stillinger er 27. juni 2014.

Laes mere pa www.forsvaret.dk/job. m

Tattoo fylder fyrre

Danmarks eneste arlige tilbagevendende Tattoo
preesenterer publikum for en helt usaedvanlig ju-
bilaeumsforestilling. Det helt store scoop er et me-
xicansk orkester pa ikke faerre end 92 deltagere. m

2

Vi vil have kvalitet frem
for kvantitet og har altid
korps med, som man
ikke umiddelbart ser
andre steder.

Lars Husted
Tattoo-manager

Senderjysk Tattoo
Brundlund Slot lerdag 5. juli k1. 20.00
Billetsalg: www.intmiltattoo.dk eller pa www.billetten.dk
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Saber Strike

Amerikansk Black Hawk samler US-airbornes efter veludfort angreb under ovelse
Saber Strike.

Lces mere om ovelsen i august udgaven af Forsvarsavisen. Foto: Morten Fredslund
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Nu kan du tage Forsvarets feelles billedsamling

— Forsvarsgalleriet - i brug.
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Iforsvarsgalleriet kan man blandt andet finde 15.000 billeder fra Afghanistan. Billederne ¢ den nuvcerende samling
er for det meste taget af medarbejdere fra Forsvarets Oplysnings- og Velferdstjeneste, Forsvarets Mediecenter og

Forsvarskommandoen.

AF SUNE WADSKJ/ER NIELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

I mange ar har Forsvarets still-

fotos ligget hulter til bulter, hvor
hver myndighed har haft deres eget lille billedar-
kiv, som ikke er tilgaengeligt for resten af Forsva-
ret. Nu far Forsvaret en faelles billedsamling, som
alle Forsvarets myndigheder kan fa adgang til, og
hvor de kan uploade deres fotos. Den nye billed-
samling hedder forsvarsgalleriet.

Allerede nu kan du veelge imellem forsvarsgal-
leriets omkring 85.000 billeder, nar du skal bruge
et foto til et nyhedsbrev, en briefing eller en webny-
hed. Valgmulighederne bliver meget storre, nar al-
le myndigheder begynder at uploade deres billeder
til forsvarsgalleriet. Dukan fd adgang til galleriet
ved at henvende dig til webredakteren pa forsvars-
galleriet@mil.dk. Pt. er forsvarsgalleriet kun til-
geengeligt viainternettet. Nar du har faet etlog-in,
gar du ind pa adressen http://www.forsvarsgalle-

riet.dk/mediearkiv/. Her kan man sege pabilleder
og downloade dem. Det vil primeert veere Forsva-
rets kommunikationsfolk, som uploader billeder
til forsvarsgalleriet. Det sker via en webclient pa
http://www.forsvarsgalleriet.dk/cwc

35.000 billeder fra Den Kolde Krig
Iden nuveerende version af forsvarsgalleriet ma man
ikke uploade klassificerede billeder. Forsvarsgalle-
riet ma heller ikke indeholde billeder, som Forsva-
retikke har rettighederne til. Forsvarskommando-
envilundersege mulighederne for at gare forsvars-
galleriet tilgeengeligt pa Forsvarets Intranet - FIIN.
Defleste billeder i forsvarsgalleriet er fra ar 2000
og indtil i dag. Forsvarskommandoen her dog og-
séden samling pa 35.000 billeder, som stammer fra
Den Kolde Krig. Der omkring 10 frivillige, der hjeel-
per billedredakteren med at metadatere de gam-
le billeder, fordi mange af motiverne er ukendte. m

Laes om forsvaret.tv pa side 27

Topchefer pa plads

LEDELSE: Den nye stilling som direktor for kon-
cernstyring i Forsvarsministeriets departement
og stillingen som viceforsvarschef i den Veerns-
feelles Forsvarskommando er faldet pa plads. Ge-
nerallgjtnant og nuveerende chef for Forsvarssta-
ben Bjorn Ingemann Bisserup udnaevnes til direk-
tor for koncernstyringidet nye departement, mens
generalmajor og nuveerende chef for Heerens Ope-

rative Kommando Per Ludvigsen udnaevnes til vi-
cefosvarschefiden Veernfalles Forsvarskomman-
do. Bjern Ingemann Bisserup og Per Ludvigsen
indtreeder i deres nye funktioner, nar den nye or-
ganisering af'ledelsen af Forsvaret er pa plads se-
nereiar. Indtil videre er ogsa to nye chefer udpeget
til den nye Veernsfeelles Forsvarskommando. Kon-
treadmiral Finn Hansen bliver chef for Operati-
onsstaben, og generalmajor Flemming Lentfer bli-
ver chef for Udviklings- og Koordinationsstaben.m

Baglandet
er afgorende

er hersker ingen tvivl om, at et arbejde, der kree-
ver, at man hyppigt er hjemmefra og til tider fra-
veerende i lengere tid, stiller store krav til baglan-
det. Det er arbejdsvilkar, som soldater i Forsvaret
og ikke mindst de parerende kender til og har stor indsigt .
Nar fravaeret oven i kebet ikke blot er kendetegnet ved afsavn
frabegge parter, men ogsa engstelse for at miste - hinanden,
betydningsfulde gjeblikke eller selve livet - stiller det krav til
bade soldat og dennes partner, foraeldre, saskende og born.

Igennem de mange rejser til missionsomrader jeg selv har
haft - i gvrigt uden sammenligning i l&engde og risiko med
de holdudsendte soldaters - har jeg haft en overvejelse, som
jeg forestiller mig, ogsa er gaet gennem hovederne pa man-
ge af de medarbejdere, som hvert ar udsendes af Forsvaret.

Jeg traf selv det valg, at jeg kunne og skulle udsendes. Et
valg som jeg vidste, gjorde mine bgrn, min mand og mi-
ne gamle foraeldre bekymrede. Et valg der beted, at jeg
fik darlig samvittighed over - med abne gjne og helt be-
vidst - at pafere dem bekymring. I et shelter i Irak eller
pa vejen i Afghanistan mellem lejrene merkes det saer-
ligt. Savnet overstas, nar man ses igen, og risikoen slut-
ter, nar man kommer sikkert hjem. Men tog jeg konse-
kvensen af det? Nej, det gjorde jeg ikke. For det arbejds-
liv, jeg har valgt, er for betydningsfuldt for mig til at give
afkald pa. Og det koster — for de andre. For baglandet.

Derfor kommer mange familier i et dilemma, nar solda-
ten kommer hjem. Maske fordi det er sveert at komme
hjem og falde ind i familien igen? Maske fordi der er op-
levelser med i bagagen, der kraever eftertanke og sam-
taler? Maske fordi familien har folt sig svigtet? Maske
fordi soldaten er gaet glip af barnets forste skridt? Eller
maske fordi familien har klaret sig fint uden soldaten?

Der er utallige variationer over temaet, men ét er sikkert:
Selv om langt de fleste heldigvis har et imponerende robust
bagland og solide relationer, som kan magte meget, udhol-
de meget og stotte hinanden, er det ikke alle udfordringer,
som de pargrende selv kan klare. Derfor betyder det no-
get, at vi stotter op om bade soldat og de parerende, sa li-
vet for alle kan fungere bade for, under og efter udsendelse.

Péaden vis er baglandet afgarende. For soldaten - og for men-
nesket bag uniformen. m

Laes temaet pa side 8, 9, 10 og 11.

Vibeke Schmidt
chefpsykolog
Veterancentret
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Flotilleadmiral Torben Mikkelsen var
den operative styrkechef for RECSYR
i operationens forste fem mdneder.
Foto: Esbern Snare

KEMISKE

STOFFER UD

AF SYRIEN

Transporten af kemiske stoffer ud af Syrien har sat nye
standarder for internationalt samarbejde i militsere operationer.
Patrods af forskellige holdninger til, hvordan operationen har
skal gennemfores, har de deltagende nationer et feelles mal.

AF PERNILLE KROER / SOK

Siden december sidste ar har stotteski-
bet Esbern Snare og siden fregatten Pe-
ter Willemoes, transportskibet Ark Futura og en dansk
ledet international stab veeretindsatiden internationale
maritime operation RECSYR, der har til opgave at fragte
kemiske stoffer ud af Syrien. Operationen med det storpo-
litiske fokus bliver ledet fra Danmark med chef SOK som
overste kommandochef. Det er forste gang, at Danmark
star i spidsen for en sddan operation, og operationen er
ogsd paandre punkter speciel. Det geelder bdde i interna-
tional sammenhaeng og for det danske bidrag. Flotillead-
miral Torben Mikkelsen, der var operationel styrkechef'i
operationens forste fem méaneder, forteller om erfarin-
gerne fra operationen og om dens seerlige udfordringer.

Hvad ger operation RECSYR speciel?

Operationen sztter nye standarder for, hvad man kan
goreiinternationale operationer. At athente Syriens ke-
miske stoffer fra en havn i landet, mens landet er i bor-
gerkrig pa tredje ar, er aldrig set for. Det har kun veeret
muligt, fordi nationer og deltagende enheder har beva-
ret fokuseringen pa opgaven og har villet have opgaven
lost. Uanset, hvad der i ovrigt er foregdet af andre ting i
verden, hvor de deltagende nationer ikke nedvendigvis
har veeret enige. Samarbejdet med blandt andre Rusland
ogKinahar padet taktiske niveau veeret inspirerende og
positivt og ikke mindst historisk.

Har samarbejdet med den russisk-kinesiske flade-
styrke vaeret pavirket af den forudgaende ameri-
kansk-russiske uenighed om, hvordan opgaven
skulle loses?

Nej! Vihavde pa forhand aftalt operationen og opdelt pa-
truljeomraderne under et made i Moskva i slutningen af
december, og den russiske kommandochef og jeg var at
betragte som to ligeveerdige chefer. Men vores procedu-

rer og planer for magtanvendelse var naturligvis forskel-
lige, og det kraevede selvfalgelig fleksibilitet. Derfor var
det vigtigt at opbygge personlige relationer. For eksem-
pel havde jeg to gange besag af den russiske flaidechef og
den kinesiske chef, og vi havde en forbindelsesofficer om
bord pa det russiske flagskib Peter den Store, nar trans-
portskibene Ark Futura og det norske Taiko sejlede ind
til Latakia for at athente containere med kemiske stoffer.

Hvordan foregar samarbejdet med de syriske
myndigheder?

Vihar ikke haft direkte relationer til syriske myndighe-
derudover i Moskva, da planerne skulle afstemmes til en
feelles plan. Syrerne har ansvaret for sikkerheden i hav-
nen Latakia ogisyrisk farvand ind mod havnen. Gennem-
forelsen og samarbejdet med de syriske enheder, der er
involveret, har veeret helt gnidningsfrit og med respekt
for deres og vores behov i forhold til at gennemfore ope-
rationerne ved opsamlingerne. Jeg kan selvfolgelig ikke
komme ind pa konkrete forhold, men det er vigtigt for
mig at sige, at de syriske myndigheder sorger for en god
sikkerhed bade pa landsiden, i havnen og i syrisk terri-
torialfarvand. I visse perioder har sikkerhedssituatio-
nen veeret darlig i og omkring Latakia, og sd har der vae-
ret gennemfort tiltag, der igen kunne sikre den forned-
ne sikkerhed. Det er blandt andet en af arsagerne til, at
operationen har trukket ud i forhold til det, vi forst hav-
de regnet med.

Har det gjort nogen forskel for operationen, at den
alene er under dansk ledelse?

- Ja. Selvom vi for har haft kommandoen over internati-
onale fladestyrker, er disse altid indgdet i en overordnet
struktur, for eksempel NATO. Fordi det er Danmark, der
har den overordnede ledelse, og chef SOK, der har haft det
overordnede ansvar for den maritime operation, havde jeg
som den taktiske styrkechef stor indflydelse pa, hvordan
jegbedstkunne bruge flidestyrken til at understatte den
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Enaf Esberns Snares opgaver var at beskytte flidestyrkens transportskibe, na

strategiske dagsorden. Jeg kunne blandt andet udnytte
et af de vigtigste karakteristika ved maritime operatio-
ner, nemlig fleksibiliteten og muligheden for at vise til-
stedeverelse og engagement. For eksempel ved at place-
re vores bevaegelser taet pa Syrien, nar der var behov for
det, og traekke enhederne veek fra Syrien, nar det under-
stottede den strategiske situation bedst.

Hvordan beskytter I de civile transportskibe, bade
irum se og nar de er i havn for at hente de kemiske
stoffer?

Vihar en forbindelsesofficer bade pa det danske skib Ark
Futura og pé det norske Taiko. Nordmendene har valgt
at hejse militeer kommando pé Taiko og har dermed of-
ficielt omdannet skibet til et norsk statsskib med en mi-
liteer chef foruden den civile skibsforer, som ogsa er om
bord. Desuden har de civile skibe et beskyttelseshold om
bord, et sakaldt Vessel Protection Team. Beskyttelseshol-
dene skal hdndtere naerbeskyttelsen af transportskibe-




ne. Da vi tilbage i november sidste ar skulle planlaegge,
hvordan vi ville athente de kemiske stoffer i Latakia, var
mitdirektivtil staben, at de skulle forestille sig, at det var
Syrien, der skulle athente containere i Kebenhavn. Det
vil sige, at de skulle lave en plan, der havde respekt for
landets suveraenitet. Derfor er planen meget defensiv, og
nogle vil nok sige, at det ikke er den smukkeste militaere
plan med transportskibet, der forst sejler ind mod Syri-
en og den militeere enhed agten for. Men det er af respekt
for den syriske suverzenitet. Det var hele forudszetningen,
at de syriske myndigheder skulle garantere sikkerheden,
nar transportskibene anlgb Latakia. Det vil altsa sige, at
viforst og fremmest har fokuseret pa risikoen for eventu-
elle uheld med de kemiske stoffer. Det kan veere en contai-
ner, der vaelter under lastning, og de kemiske stoffer fly-
der ud, sé de forurener skib og personel. Det kan veere en
situation, hvor der er brand pa transportskibet, og der er
behov for assistance til handtering af dette. Der er tale om
etland i borgerkrig, og der florerer mange aktive viben-
systemer, og man aldrig kan veere 100 procent sikker pa,

om der ikke kan veere enkeltpersoner, der vil os det ondt.
Derfor planlagde vi selvfolgelig ogsa operationerne, sa vi
kan imedega en eventuel situation, hvor vi kan komme til
at skulle bruge vabenmagt i selvforsvar. Jeg skal skynde
mig at sige, at der ikke har veeret indikationer pa nogen
form for aggression eller trussel fra det syriske regimes
militeere styrker eller de grupper, der bekeemper det sy-
riske regime. Men siden vi tog forste kemiske stoffer om
bord den 7. januar, har vi hele tiden gennemfort eskorte-
operationer af de to transportskibe.

Hvilke erfaringer har du helt overordnet taget med
hjem fra denne operation?

Den vigtigste erfaring er nok, at jeg er blevet bekreaeftet
i, at viiDanmark har de rigtige skibe, og at vi har meget
fleksible besatninger og systemer blandt andet i form af
uddannelse. Det gor, at vi med meget kort varsel kan om-
stille indsatsen og hurtigt lase nye typer af opgaver. Og-
sd opgaver, der slet ikke ligner dem, som vi er vant til. m

oy
S

r de hentede containere med kemiske stoffer ¢ havnebyen Latakia. Esbern Snare er nu fortsat til antipiraterioperationen Ocean Shield. Det er nu fregatten Peter Willemoes, der deltager i RECSYR. Foto: Trine Axelholm

© Den samlede operation vedrgrende fjernelse og destruktion af Syri-
ens kemiske stoffer er ledet af en feelles mission opstillet i samarbej-
de mellem FN og OPCW, Organisation for the Prohibition of Chemical
Weapons. Missionen bygger pa et mandat funderet i FN’s Sikkerheds-
rads resolution nr. 2118.

© Danmark star i spidsen for ledelsen af den samlede maritime trans-
portoperation kaldet Operation RECSYR (Recovery of chemical agents
from Syria), som skal sejle de kemiske vaben vaek fra Syrien. Sammen
med blandt andet Norge og Storbritannien bidrager Danmark med et
transportskib, et eskorteskib og medlemmer af en multinational stab
under dansk ledelse.

© Staben skal i teet samarbejde med FN og OPCW sgrge for, at Syriens
kemiske vaben bliver destrueret sa hurtigt og sikkert som muligt i over-
ensstemmelse med Sikkerhedsradets resolution 2118.
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NYE OPGAVER TIL
DANSKE DIVISION

Danske Divsion har begyndt det kommende érs uddannelse. [ 2014-15 far divisionen en
raekke nye, udfordrende opgaver.

.

Generalmajor Michael A. Lollesgaard lytter til den litauiske brigadechef, der fremlegger sin plan under ovelse Yellow Knight

tidligere i ar. Foto: Morten Fredslund

AF MAJOR-R KJELD ANDERSEN / INFOOPSOF, DANSKE DIVISION
W Danske Division har netop taget fat pa det

kommende ars uddannelsescyklus 2014-15,
hvor divisionen uddanner de fem tilknyttede brigader, samt
varetager det taktiske inspektionsvirke for hele Heeren. Men
i2014-15far divisionen en reekke nye, udfordrende opgaver.
- Feelles er, at opgaverne springer ud af, at vi gennem man-
ge ar har opbygget stor viden og faglighed indenfor udvik-
ling og anvendelse af landmiliteer doktrin. Ikke mindst i
forbindelse med uddannelse og gvelser, som er en af divi-
sionens kerneopgaver. Danske Division er i dag et oplagt
valg, nar der skal opbygges og gennemfores traening og
ovelse af bade danske og udenlandske militeere stabe og
enheder pa brigade- og reaktionskampgruppeniveau. Vi
beskaftiger os dagligt med de elementer, der udger selve
kernen iden militeere metier, siger generalmajor Michael
A. Lollesgaard, chef for Danske Division.

1 gjeblikket fylder iszer planleegningen af Knight-gvel-
sesserien 2014-15. Men ogsa en af de nye store opgaver -
den storste ovelse for specialoperationsstyrker pa dansk
grund nogensinde - har stort fokus.

Ovelse for specialstyrker pa dansk grund
Fra midten af september gennemforer Danske Division
@velse Night Hawk 2014, der er en gvelse for specialopera-
tionsstyrker fra en reekke NATO- og vesteuropaeiske lande.
Ovelsen har siden 2000 veeret gennemfort pd dansk grund
hvertandet ar, men 2014-udgaven er med cirka 1200 solda-
ter fraheer, flyvevében og seveern sterre end nogensinde for.
Ovelsen skal ove stabene i de fem Special Operations Task
Groups (SOTG) samt Flyvevabnets Special Operations Air

Task Group (SOATG) i at analysere komplekse situationer,
treeffe beslutninger, planlaegge, udgive ordrer og gennemfore
operationer. Danmark opstiller to SOTG fra henholdsvis Jee-
gerkorpset og Framandskorpset med mere end 200 soldater.
- Tidligere har vi primeert traenet selve specialoperationer-
ne, men blandtandet pa grund af indseettelse af danske spe-
cialstyrkeriinternationale operationer, har vierkendt den
enorme vigtighed, som analyse- og planleegningsfasen har.
Vihar behov for at blive endnu bedre til den del, samt til at
samvirke med og udnytte de andre militeere kapaciteter,
dererispecialstyrkernes operationsomrade. Praecis pdde
omréder, har vii Danske Division en lang erfaring, og den
gleeder vi os rigtig meget til at fa lov at bringe i spil pa den-
ne ovelse, fortaeller Generalmajor Michael A. Lollesgaard.

Ovelsen omfatter ogsa en certificeringsevelse af Flyve-
vabnets SOATG. Mélet er, at Flyvevabnet efter ovelsen kan
melde til NATO, at Danmark kan lede en SOATG, hvis be-
hovet opstar.

Ovelsens nye fokus skal ogsé ses som en konsekvens af
beslutningen om generelt at styrke special operations om-
radetidansk forsvar med etableringen af et hovedkvarter,
en sakaldt Special Operations Command.

Ovelser for Totalforsvarsregionernes stabe
Islutningen af 2014 gennemforer divisionen stabsevel-
ser for hver af de tre Totalforsvarsregioner med det
formal at ove regionerne i at planlaegge og fore deres
enheder i rammen af det samlede danske beredskab.

P.t. over Totalforsvarsregionerneien to-arig cyklus, hvor
man ilige ar - for eksempel 2014 - treener stabene i inden
for en overordnet national ramme at fa udviklet et solidt

plangrundlag. Planen danner efterfolgende grundlag for
en ovelse i taktisk treener, hvor fokus er pa selve gennem-
forelsen af de planlagte operationer. Denne del gennem-
foresiulige ar.

De seneste ar har fokus veeret pa terrorbekeempelse pa
dansk jord, men Danske Division udvikler et nyt avelses-
scenarie, hvor samarbejdet med Politi og Beredskabssty-
relse, samt indseettelse af militeere ressourcer til stotte for
det civile samfund kan oves over en leengere tidsperiode.

Bevaegelig forsvarskamp

Danske Division fortsaetter med at gve og udvikle de to
danske, den estiske, den lettiske og den litauiske briga-
destabe i at planleegge og udfere landmilitzere operatio-
ner. Det sker i Knight-ovelsesserien, der er designet
seerligt til dette formal. I 2015 er scenariet henlagt til
Letland, og emnet er mobile defence.

Derudover skal divisionen med en veernfelles ovelse
ove samarbejdet mellem Sgveernet, Flyvevabnet og Hee-
ren. @velsen planleegges integreret i den afsluttende ovel-
se Yellow Knight, der gennemfaresiapril 2015. Som et led
iden samlede operation, som de fem brigader planlaegger
og gennemforer under 10 dages ovelse i Heerens Taktiske
Treener i Oksbel, skal en dansk reaktionskampgruppe land-
settes oglase en opgave pa Bornholm stettet af Flyvevab-
net og Sevaernet. Denne del af gvelsen vil - som den ene-
ste - blive gennemfort rent fysisk med indszettelse af de
fysiske styrker med deres respektive materiel med videre.

Fremtiden tegner multinational
Sterstedelen af Danske Divisions aktiviteter har et mul-
tinationalt fokus qua deltagelsen fra de tre baltiske briga-
der, og fordidivisionenien arraekke har haftlitauiske offi-
cerer fast integreret i sin daglige stab. I 2014-15 ligger der
ogséd en reekke internationale aktiviteter foran divisionen
startende med den amerikansk ledede ovelse Saber Stri-
ke, der netop har fundet sted i Estland, Letland og Litau-
en her ijuni maned 2014.
- Evnen til at samarbejde bredt med mange nationalite-
ter er vigtig, og vivil i divisionen i de kommende ar arbej-
de malrettet pa at styrke det multinationale aspekt yderli-
gere. Dels i vores egne aktiviteter og i vores daglige arbej-
de, hvor jeg sagtens kan se flere stabsofficerer af forskellig
nationalitet beseette stillinger her i vores hovedkvarter.
Derudover vil vi fortsat deltage i internationale evelser,
ligesom vi vil styrke de direkte relationer til nogle af vo-
res vigtige internationale samarbejdspartnere som Alli-
ed Rapid Reaction Corps i England, Multinational Corps
North East i Polen med flere Fremtiden tegner i den grad
multinational for Danske Division, slutter generalmajor
Michael A. Lollesgaard. m

DANSKE DIVISION

O Haerens Taktiske Stab med hovedkvarter pa Haderslev Kaserne

© Generalmajor Michael A.Lollesgaard har siden april 2013 veeret chef for
divisionen

© Den faste stab udggres af ca. 60 fastansatte officerer, befalingsmaend
og konstabler. Derudover er der tilknyttet ca. 110 reserveofficerer, som divi-
sionen Igbende traekker pa i sin opgavelgsning

Fem brigader er tilknyttet Danske Division:

© Iron Wolf Brigade, Litauen (tilknyttet 2006)
© 1. Estonian Infantry Brigade, Estland (2009)
© 1. Latvian Landforce Brigade, Letland (2013)
© 1. Brigade

© 2. Brigade

Kerneopgaven er at omsatte viden og erfaringer med fgring og taktik til ud-
dannelse af de tilknyttede brigaders stabe for at sikre at disse til stadighed
eri stand til at gennemfgre stabsprocedurer og analyseprocesser pa hgjt ni-
veau, treeffe operative beslutninger, omsaette det til steerke planer og pa den
baggrund fore underlagte enheder effektivt.
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800 elever pa flyvestation
IDRAETSDAG: Viborg Idraetsrad og Flyvestation Ka-
rup var torsdag den 12. juni veert ved den arligt tilba-
gevendende idreetsdag for femte klassetrin i Viborg
omegn. I[deen med arrangementet er at give elever-
ne en mulighed for at vise, at der findes andre sports-
grene end fodbold og handbold. Sa eleverne gvede
alt fra kick boxning til cricket. Idreetsdagen skifter
sted hvert andet ar, og det er anden og sidste gang,
at flyvestationen er veert i denne omgang. m
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Storste solcelleanlaeg

MILJ@: Med solen som zeresgaest indvie-
de Forsvarsminister Nicolaj Wammen For-
svarets stgrste solcelleanlaeg. Under mini-
sterens godt timelange besgg producerede
solcellerne i Karup strom nok til at forsy-
ne 18 gennemsnitsfamilier med strgm i et
helt dggn. Tilsammen har Forsvarets cirka
19.100 m2 solceller sparet miljget for 700

Laes om Flyvevabnet pa forsvaret.dk/ftk

=¥ R —
"W

a

o

.

: i
| |
! -ll'- “d

o

FJERDE CHALLENGER
OVERLEVERET

Fredag den 6. juni overleverede Forsvarets Materieltjeneste officielt det fjerde Challenger-
fly til Flyvevibnet. En dag der er blevet set frem til.

TEKST 0G FOTO LARS SKJOLDAN / FTK

Det store hangarkompleks
pa Flyvestation Aalborg
var scenen for en lille historisk begiven-
hed. Flyvevabnet modtog officielt det fjer-
de Challenger-transportfly fra Forsvarets
Materieltjeneste.
-Man kan sige, at det var held i uheld, sag-
de chefen for Forsvarets Materieltjeneste,
generallgjtnant Per Pugholm Olsen til de
fremmadte.

Uheldet bestod i, at det Challenger-fly,
som Flyvevabnet havde af sted pa Operati-
on Ocean Shield ud for Afrikas gstlige ky-
ster, led et motornedbrud. Det beted, at de
ikke kunne lgse deres opgaver, og det var
stort set umuligt at finde de nedvendige

reservedele med kort varsel.
-Dervar ingen nye motorer til salg og heller
ingen brugte, forklarede Per Pugholm Olsen.
Men pa markedet for brugte fly fandt
de tilfeeldigvis to motorer, der var til salg
til en god pris. Men det var ikke oplagt at
kobe dem. De to motorer sad nemlig pa et
fly. Det endte med, at bade motorer og fly
kunne kebes uden yderligere omkostnin-
ger, end der ville have veeret ved at kebe de
to motorer hver for sig.
- Det lykkedes os at kebe et fly pa kun to
maneder, og det er vi meget stolte af, sag-
de Per Pugholm Olsen.

Ikke fzerre opgaver
Chefen for Flyvertaktisk Kommando, ge-
neralmajor Henrik Reboe Dam, var og-

sé godt tilfreds med udfaldet af indkebs-
arbejdet og takkede bade sine egne med-
arbejdere ved Flyvertaktisk Kommando,
medarbejderne ved Air Transport Wing
og ikke mindst kollegerne ved Forsvarets
Materieltjeneste for det, han kaldte fanta-
stisk godt kebmandsskab.

- Vifarikke feerre opgaver i fremtiden. Det
star fast. Men nu far vi forhabentlig lidt
mere luft i opgavelosningen, sagde Hen-
rik Reboe Dam.

Hab blevet til virkelighed

- Vihavde slet ikke regnet med, at det her

ville have kunnet lade sig gore for et ar si-

den, sagde chefen for Air Transport Wing

Aalborg, oberst Karsten Fledelius Jensen.
Han ser tilbage pa et forlaeb, hvor de fra

Aalborg havde forfattet et notat, der i hy-
potetiske vendinger beskrev, hvordan man
ville kunne lase de samme opgaver med et
fly mere, uden at omkostningerne bliver
vaesentligt foreget. Det notat havde lig-
get pa tegnebraettet, og da man lige plud-
selig sidste efterar stod med et fly pa Sey-
chellerne, som ikke kunne flyve, blev ide-
en samlet op.
-Iskal have tak for, at I ikke bare faldt om
afgrin, davisendte det notat ind, men tog
det seriost og ogsa endte med at ga videre
med det, da situationen opstod, sagde Kar-
sten Fledelius Jensen.

Det fjerde fly er nu ved at blive gjort en-
deligtklar til preveflyvning. Det forventes
atblive tagetibrugilebet af sommeren. m
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De pargrende
betaler en pris

En soldat star i lufthavnen. Han beerer pa tunge
tasker ogudsigten til en oplevelse af en helt seerlig
karakter. Bag sig efterlader han sine forzeldre og
bedsteforzeldre, en hustru og to barn, sine bradre
og sestre, tanter og kusiner. Hver udsendt soldat,
har mange parerende, og de skal lofte den hjemli-
ge opgave, hvor barn skal hentes og bringes, mad-
pakker smores og greespleener slés. Nogle gange er
der kun én til de opgaver, der plejer at veere to til.
Ikke to soldater er ens, ikke to missioner er ens og
heller ikke to pargrende er ens. De fleste parerende
er robuste og handterer situationen godt, men det
eendrer ikke ved én kendsgerning: En udsendelse
rorer ved et aflivets harde grundvilkar, nemlig at
livetikke varer evigt, og de parerende kan risike-
re at miste deres soldat.

Jeg er her for dig

SIDE 8

Det er ok at savne
SIDE 9

Mere end et halvt ar
SIDE 10

Familien star for skud
SIDE 10

Her er altid liv
SIDE 11

Vi forsegte
bare at leve et
almindeligt
hverdagsliv
herhjemme.

Annemarie Kochen Bryrup
Datter af Carsten Kochen Bryrup, udsendt FN-observatgr
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MIT BARN sial i

Anja Mdsen storste frygt var at miste sin son i Afghaninstan. En erkendelse, der ¢ dag er vendt til en styrke, hun ikke vil veere foruden.
Foto: Sara Skytte

Jeg er her for dig

Anja Madsen sendte sin son i krig i Afghanistan. I en ny
bog forteeller hun om den dybe frustration, uvished og afmagt,
stolthed og keerlighed, hun oplevede under hans udsendelse.

Her er et uddrag fra bogen.

VTN IN Narjegtalte med Stefano i telefonen, kun-
ne jeghore, at den nye hverdag” sa sméat
havde meldt sit indpas i Afghanistan. En meget anderle-

des hverdag. Jeg kunne ikke forestille mig andet, end at
det matte veere meget stressende fra ham.

Enaften, davialle sad ved middagsmaden, ringede han.
Han sagde neesten ingenting, og jeg matte neermest treek-
ke ordene ud af ham.

“Hvad s&, skat?” sagde jeg. "Du er meget stille. Er der
noget, du vil forteelle?” Jeg rejste mig og gik ud i korrido-
ren. Detkan nok veere, at han kom i gang. Han fortalte om
den afghanske heer (ANA, Afghan National Army), der pa
daveerende tidspunkt i princippet skulle kunne klare alle
opgaverne selv. Hvilket betod, at de danske soldater skul-
le fungere som backup og veere klar til at rykke ud, nar
ANA havde brug for deres hjeelp. Jeg vidste ikke helt, om
det var godt eller skidt.

“ANA forventer ogsa oget aktivitet fra Taleban, fordide
er begyndt at haste deres valmuer nu. Det giver dem fle-
re penge til vaben,” sagde han og fortsatte med at fortael-
le om en hund, der ar lebet ud over en mark, og som var
blevet spreengt i stykker, fordi den havde tradt pa en IED.

“Faktisk kommer Taleban selv til at traede pa dem nog-
le gange, fordi der er lagt sd mange ud,” sukkede han. "De
er nogle sataner, de talebaner, og alle er sgu sa treette af
dem. Selv de almindelige afghanere.”

“Hvordan kan du vide det?” Jeg satte mig pa trappen
i moerket. Det var, som om merket gjorde vores samta-

le mere intens. Jeg koncentrerede mig kun om det, han
fortalte, og om hans toneleje. Det fortalte en del. Han tog
en dyb indanding. "Den anden dag fandt ANA en lastbil.
Den holdt bare. Men de skulle jo undersege, hvad der var
sket.” Han blev stille.

7ia9”

"Der 14 15 talebanere i den, som alle havde faet skaret
hovederne af.” Stilheden i telefonen gjorde hyletonen, der
opstod i mine orer, ualmindelig skarp.

”Nej, for pokker Stefano. Det var dog en forfzerdelig op-
levelse.” Jeg var rystet, og det var sveert for mig at forhol-
de mig til, at min dreng ogsa kunne komme til at opleve
den slags.

Selvom vi havde forholdsvis meget kontakt, kunne jeg
fornemme, at afstanden langsomt sneg sig ind pa os. Jo
leengere tid der gik, jo sterre blev forskellighederne i vo-
res hverdag, og det blev sveerere at folge op pa det hele.
Det var sveert for mig at acceptere. Jeg begyndte at fryg-
te, at det ville veere en "fremmed” Stefano, vi fik hjem. At
afskeden i Roskilde pa en eller anden méde havde vaeret
dobbelt. Atkrigen og oplevelserne ville &endre ham sa me-
get, at jeg, den dag han tog af sted, ikke kun sendte min
dreng af sted, men at jeg ogséa sagde farvel til den "gamle”
Stefano? Jeg var bange for at miste den sen, jeg kendte!

Anja Madsen: "Mit barn skal i krig - en mors forteel-
ling” Informations Forlag. m




Det er ok at savne

Louise Vistisens mand er udsendt som stabsofficer i Sydsudan.
Hans udsendelser kan veere en sveer tid for hende og deres tre bern,
men erfaringer og et godt netvaerk gor det nemmere for familien.

AF NATASHA HYGE ANDERSEN / HOK
Det er en lun sommeraften i juli 2010, og
Louise Vistisen star i Karup Lufthavn
med sin mand, kaptajn Jesper Vistisen. Han skal med
hold 10 til Afghanistan i et halvt ar, hvor han skal veere i
Patrol Base Line. Men det er ikke laenge, de star sammen i
hallen. Louise meerker, at det er for hardt. Hun er meet af
indtryk. Sa hun siger pa gensyn og kerer veek. Lige sa stil-
le forsvinder lufthavnen i bakspejlet, og lysten til at vende
om stiger. I stedet holder hun ind pé en p-plads, hvor hun
lader tarerne fa frit afleb, inden hun vender hjem til Var-
de og deres to bern.

Malede hele huset

Jespers udsendelse til Afghanistan var sveer for Louise og
deres - pa det tidspunkt - to bern. Missionen var ikke ufar-
lig, og det var en udfordring for hende at skubbe skreeks-
cenarierne veek.

- Jeg var bange for, han aldrig kom hjem. At han skulle de.
Hver gang jeg sa en bil kere ind i vores indkersel, bare jeg
horte en bil kere gennem gruset, steg min hjerterytme, og
panikken bredte sig. Jeg var bange for, der kom nogen for
at forteelle mig en darlig nyhed.

Frygten for darlige nyheder resulterede i, at Louise fra-

bad sig, og stadig ger, uanmeldte besog. Hvis folk kom uan-
meldt, blev de sendt hjem igen. Men skraekscenarierne
skulle ikke fa lov til at veere konge i hendes hoved, s hun
var nedt til at holde sig beskzeftiget. Derfor malede hun
hele huset indvendigt. Bade vaegge og lofter.
- Jeg blev helt rastles, fordi Jesper ikke var hjemme. Jeg
startede med at spise en plade Rittersportisofaen hver af-
ten, men min fornuft sagde mig, det ikke var en god idé. Sa
jeg malede huset i stedet.

Afvist af sin datter

Da kalenderen viste december, kom Jesper hjem pa lea-
ve, sa han kunne holde jul med sin familie. Familien ned
atveere samlet igen, men da han skulle rejse tilbage til Af-
ghanistan, opstod problemerne.

- Vores ®ldste son, der pa det tidspunkt var fem &r, kunne
ikke forsta, hvorfor han skulle af sted. "Hvorfor rejser han
fra os igen?” spurgte han mig om flere gange.

Allerede i februar satte Jesper fedderne pa dansk jord

igen. Louise hentede ham i Karup Lufthavn sammen med
deres to bern, og der var stor gensynsglaede at spore. I bi-
len pavej hjem sad han klemt ind mellem to autostole, for
bornene ville rore ved ham og holde ham i handen. Men
efter 1idt tid kom der skar i glaeden, for deres datter, der
dengangvar halvandet ar, begyndte at reagere kraftigt pa
hans hjemkomst.
- Lige meget hvad Jesper gjorde eller sagde, stak vores
datter handen i hovedet af ham og sagde "nej”. Det gjorde
hun uafbrudt i fire méneder. Det sled meget pa ham, men
jeg tror, hun felte sig svigtet, fordi han tog afsted igen ef-
ter leaven, forteeller Louise og kigger hen pa deres datter,
deridager fem ar.

Bamser gor det nemmere

Detvarenbitter erfaring at gere sig, men det har givet Lou-
ise og Jesper nogle redskaber til, hvordan hans nuveeren-
de udsendelse som stabsofficer i Sydsudan bliver lettere
for deres nu tre bern.

- En psykolog anbefalede Jesper, at vores born hver skulle
give ham en bamse med til Sydsudan. P4 den made kan de
fore deres savn og vrede til Jesper over pa bamserne. Det
gor det nemmere for dem at udtrykke deres folelser, og det
ervigtigt, de leerer, at det er ok at savne.

61.450

HAR VARET UDSENDT
MELLEM 1991 0G 2013

Lousise Vistisens mand Jesper er udsendt for fjerde gang. Denne gang til Sydsudan som stabsofficer. Foto: Thomas Norsted

Bamserne optraeder ogsé i et ménedligt nyhedsbrev,
som Jesper sender hjem til familie og venner. Sa kan de-
res born folge med i, hvad bamserne og Jesper laver i Syd-
sudan. Psykologen anbefalede desuden, at Jesper ikke af-
holdtsin leave i familiens hus. Derfor medes Louise og de-
restre bern med Jesper i Tyrkiet til sommer, hvor de holder
15 dages ferie sammen.
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Jeg var bange for, han
aldrig kom hjem. At han
skulle do.

Louise Vistesen
hustru

Fordi bernene er store nok til at forsta, at Jesper skal
veere i et andet land i lang tid, har Louise og Jesper gjort
meget ud af at forteelle om Afrika. Derudover har Jesper
besegt bernenes skole og bernehave, hvor han har holdt et
opleeg om missionen.

Vil gore en forskel

Jesper tog afsted til Sydsudan i marts, og ifelge Louise er
missionen en gave i forhold til de tidligere udsendelser.
-Jeghar det psykisk bedre under denne udsendelse, for jeg
er ikke sa bange, som jeg var sidste gang. Jeg holder vejret

et gjeblik, nar jeg ved, han karer til og fra sit kontor i Syd-
sudan, men ellers er jeg mere afslappet. Og det smitter af
pébernene.

Mendeter stadig en udfordring at veere alenemor til tre

bern. Selv om der er stor hjelp at hente hos hendes mor,
veninder og det lokale netveerk Soldaterkoner, mangler
Jesper i hverdagen.
- Jeg mangler ham som sparringspartner, men ogsa ihver-
dagen. Der er ting, som bornene ma vente med at gore, til
hankommer hjem. Detkan veere alt fra svemning til cykel-
lapning. Men bernene er efterhanden vant til, han er veek.
Vihar hele tiden onsket, at de skal kunne handtere det. Jeg
er ikke typen, der siger nej, nar Jesper ensker at blive ud-
sendt, sd leenge det passer ind i vores liv som familie. Han
er soldat, og han vil ud og gere en forskel. Det vidste jeg al-
lerede, da jeg modte ham. m

UNMISS

© United Nations Mission in South Sudan (UNMISS) er en FN-mission, der
blev etableret i 2011, efter Sydsudan blev uafhangigt.

© Formalet med missionen er blandt andet at skabe fred i landet og hjeel-
pe regeringen med at genopbygge Sydsudan.

© Danmark bidrager med 14 medarbejdere, heraf 12 stabsofficerer i ho-
vedkvarteret og to Military Liaison Officers (MLO), der arbejder som for-
bindelsesofficerer mellem parterne i den interne konflikt.
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ET HALVT AR

Det er ikke kun det halve ar,
hvor soldaten er i krig, der belaster
de parerende. Tiden op til udsendel-
sen og efter hjemkomsten er ogsi
en psykisk belastning viser en un-
dersogelse fra Veterancentret.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Mange vil nok teenke, at det halve ar, hvor solda-
ten er i INTOPS, er den sveereste periode for de
parerende. Men en undersogelse fra Veterancentret viser, at det
for mange drejer sig om en langt leengerede periode. Undersoagel-
sen spurgte de parerende om deres psykiske belastning i forbin-
delse med udsendelse, og den overraskende konklusion er, at det
ogsaertiden op tiludsendelsen og efter soldaten er kommet hjem,
der teerer. Som en af de parerende siger:
“Deter meget traels atundveere ham. Det er det, som er belastende,
iseer nar vi er vant til at dele de praktiske opgaver. Det er jo heller
ikke kun de seks maneder, hvor udsendelsen er. Det er jo faktisk
ni maneder plus det lgse, nar de er veek hjemmefra!! ;) Si de fleste
soldater kan og ma gleede sig over, at vi er nogle steerke kvinder!”
Detbetyder, at den samlede belastning for familierne allerede star
pa fra soldaten begynder sin indledende uddannelse (MISU) om-
kringethalvtar for udsendelsen, og forst slutter flere méneder ef-
ter hjemkomsten.

Sveert at forsta for omgivelserne

Seerligt bernefamilier er berert af udsendelser. Samtidig oplever
de, at deres omgivelser har svaert ved at forsta den situation, som
deersati.

”Alle taler om, hvor farligt det er for soldaterne, og hvor fysisk og
mentalt kreevende det er. Men ingen teenker pa, at det er anstren-
gende at fa logistikken omkring tre sma bern, fuldtids(aften)ar-
bejde, huslige pligter med mere til at kore. Eller pa at man altid er
pa - med social isolation, manglende nattesgvn og bekymring for
sin soldat oveni.”

Saikke kun er de pargrende belastede i en periode, der reekker
langt ud over udsendelse. Undersegelsen tegner ogsa et billede
af, at de mangler anerkendelse fra deres omgivelser og det ovrige
samfund for den indsats, de leegger, mens deres soldat er veek. m

UDSENDELSENS PAVIRKNING PA PARTNERE

© Undersggelsen er udarbejdet af Videncentret under Veterancentret.

© Underspgelsen baserer sig pa udsagn fra pargrende fra ISAF hold 7 og KFOR
hold 20.

© Der er givet i alt 787 kvantitative besvarelser over fire tidspunkter i forbindelse
med udsendelsen af deres soldat.

© 74 medvirker i den kvalitative undersggelse, som citaterne i artiklen stammer fra.

© Undersggelsen kan i sin fulde laengde leeses pa Veterancentrets hjemmeside
www.forsvaret.dk/veteran
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FAMILIEN STAR

FOR SKUD

I maj 2012 blev Annemarie Kochen Bryrups far
udsendt til Syrien. Det var ikke forste gang, han var
udsendt, si familien kendete til risikoen og usikkerhe-
den. Men denne gang var det teet pa at ende galt. Det
fandt familien dog forst ud af, da han var hjemme igen.

Annemarie Kochen Bryrup er 21 ar. Hendes far har indtil videre veeret udsendt 3 gange.

TEKST 0G FOTO MORTEN MARIANI / SOK
Annemarie var 19 ar og boede
stadigveek hjemme hos sine
forzeldre. Den 10. maj 2012 vinkede Annemarie,
hendes tre sgskende og mor farvel til far, Carsten
Kochen Bryrup, dahan begav sig af sted mod Syrien
for at arbejde som FN-observater.
- Min far havde veeret udsendt flere gange for, sa
vi vidste godt, hvad det handlede om. Da jeg var
16 &r, var han udsendt til Khartoum i Sudan, og
pa de nyhedsbreve han sendte hjem, virkede det
som om, der var stille og roligt. Han kunne ogsa
forteelle nogle speendende og sjove historier, nar
ham kom hjem, forteller Annemarie.
Annemarie og familien var dog aldrig i tvivl om,
at der altid var en risiko for, at der kunne ske
Carsten noget.
- Men vi talte faktisk ikke om det, nar han var ude,
og jeg havde heller ikke ret meget lyst til at teenke
pa det. Vi forsegte bare at leve et almindeligt
hverdagsliv herhjemme, siger Annemarie.

Hjem med skreemmende nyheder

Carstens tur til Syrien fik en noget dramatisk
begyndelse. Allerede pa den forste patrulje, Carsten
var med pa, udviklede det sig i en meget alvorlig
retning.

Gruppens kortege blev fangetiet begravelsesoptog i
en landsby, der blev kontrolleret af oppositionen. Pa
vej mod et syrisk checkpoint kom det til varselsskud
ogietforsog paatholde Carstens gruppe tilbage, blev
der spraengt en bombe under det forreste koreto;.
Optejerne resulterede i, at Carsten sammen med
sin gruppe blevudsat for en veebnet tilbageholdelse.

Beskeden om bomben, der blev spreengt under
bilenikortegen, ndede Danmark samme dag, men
selve tilbageholdelsen fik Annemarie og familien
forst besked om, da Carsten var endeligt tilbage
i Danmark.

- Da vi herte om bombespraengningen, blev vi
selvfolgelig bange alle sammen og talte meget om
det. Vi gleedede os til, at missionen var slut, sa vi
kunne fa min far hjem igen. Men da min far kom
hjem og fortalte om den tilbageholdelse, han og
hans gruppe havde veeret udsat for, blev jeg for alvor
ked af det. Pa sadan en kuldegys-agtig méade. Det
bliver jeg ogsa nu, siger Annemarie og kigger ned.

Familien siger 'no-go’

Da Annemaries far kom hjem fra Syrien, var han
ikke helt, som han plejede at veere.

- Vikunne maerke pd ham, at han havde behov for at
ga lidt mere for sig selv. Han virkede lidt fjern. Der
gik nok et ar, for han var tilbage i sit sjove gamle
jeg, fortzeller Annemarie.

Oplevelserne fra Syrien har da ogsa betydet,
at familien har szendret holdning til fremtidige
udsendelser.

- Siden min far kom hjem fra Syrien, har vi flere
gange talt om, at han kan blive udsendt igen. Han
er selvtypen, der engagerer sigialt muligt, sd han
siger nok ikke selv nej. Men der er ingen tvivl om,
atresten affamilien ikke er s opsat pa, at han skal
af sted igen, siger Annemarie.

- Det er et vigtigt job, man udferer som FN-
observater. Men jeg haber, min far er blevet s&
gammel, athan ikke er det oplagte valg nzeste gang,
der skal sendes danske folk ud, siger Annemarie
og smiler. m




HER ER ALTID LIV

Nyboder har siden Christian den 4.s tid vzeret bosted for
Forsvarets personel. Fire Nyboderkvinder fortzeller om livet i
Nyboder, og hvad det betyder at bo her, nér far eller mand er

udsendt.

AF SARA SVENSTRUP / FBE
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Astrid, 14 ar og datter af Michael og Susanne. Michael har bl.a. veeret ud-
sendt til Irak. Astrid har boet i Nyboder al den tid, hun kan huske.

- Hvis jeg skulle bo et andet sted, teenker jeg egentlig at det vil veere det samme som
her, bortset fraat Nyboder er historisk og gammelt. Og séd kan alle ikke bo her. Folk,
der bor her, kommer fra det samme. Det giver faellesskab”.

Astrid kan huske, at hendes far har veeret udsendt. Da gik hun stadig i skole i Nyboder
- Min far var en af de forste faedre i klassen, der var udsendt. Sa jeg havde fotos med
iklassen, som han havde taget i Irak og fortalte om, hvad han lavede dernede. Det
er der ogsa andre, der har gjort siden. Sa vidste vi det alle sammen. m

" J " Katrinesforetrukne stedi Ny- -.

boder er familiens girdhave,
| hvor de netop har plantet nye
blomster.

Katrine, 32 ar, bernesygeplejerske og gift med Ruben, der to gange har vae-
ret udsendt til Afghanistan. Parret har Selma pa tyve maneder, og Katrine
venter deres andet barn. Katrine har boet i Nyboder i seks ar.

- Da jeg flyttede til Nyboder, var det som at flytte ind i en landsby. Alle arbejder
i Forsvaret, og vi kender rigtig mange. Der er en sammenherighed, fordi vi ved,
hvad hinanden laver. Folk hilser, nar jeg moder dem pa gaden, og her er ikke sa
hektisk som i byen.

I forhold til Rubens udsendelser har det betydet meget for Katrine, at der er

trygtiNyboder.
- Jegteenker bade pa kriminalitet - jeg tror ikke engang, der bliver stjalet en cykel
her. Men ogsa det, at vi bor sa teet. Men er nedt til at laere hinanden at kende. Folk
her ved, hvordan det er at veere parerende til en udsendt - og er ekstra opmeerk-
somme pa en, men ikke pa pity-maden.

Da Ruben var udsendt, var Selma seks méaneder, og Katrine forteller, hvordan
overboerne kom ned og spurgte, om ikke de skulle tag Selma, sd hun kunne ga ud
eller fa et bad.

- De fik hverdagen til at fungere, og de er stadig mine venner i dag, selvom vi si-
den er flyttet. m
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Anneer fotograferet i den nye

. feelles have, hvor Mark netop
| harlavetenlille treeterasse til
dem: "Haven gor, at jeg snak-
ker mere med vores naboer, og
vi har faet en “havehund” -
en golden retriever, som bor
leengere oppe og altid kommer
rundt for at hilse pa.”

Anne, 27 ar, fysioterapeut og keereste med Mark. Mark har udsendelsespe-
rioder i forbindelse med sin uddannelse i Savaernet. Anne venter parrets for-
ste barn. Anne har boet i Nyboder i to ar.

For Anne er det vigtigste ved at bo i Nyboder netvaerket, hun har med kaeresterne
til Marks klassekammerater.
- Jegville fole mig alene uden netveerket. Nar jeg siger: ” Nuer Mark pa Grenland, og
det er otte dage siden, jeg har hort fra ham sidst”, sa ved de praecis, hvordan det er.
Netveerket er oprettet pa initiativ af keeresterne selv. Anne forteller, at de fra
starten var 5-6 stykker, der klikkede godt og begyndte at ses til middag en gang
imellem. Derfra har det ligesa stille spredt sig. Marks udsendelser er preeget er af
mange omrokeringer, og det er stressende. En situation, pigerne i netveerket hjeel-
per hinanden med at handtere.
- Jeg synes, det er godt, at man satser mere pa feellesskabet i Nyboder med det nye
campus. Vores nye feelles have har ogsa gjort en forskel i forhold til kontakten til
naboerne. Jeg foler mig privilegeret over at bo i Nyboder. Det er et lille samfund i
samfundet. m

For Mia er det bedste i Nybo-

der er at slendre ned af Ha-

regade, hvor familien boede

frem til genhusningen, i sol-
w skin med alt det gule. Mia er
her fotograferet i sin lesekrog
i det nye hjem pa Kastellet.

mn

Mia, 43 ar, ansat i leasingbranchen og gift med John. Tilsammen har par-
ret tre bornialderen 13-17. Mia har boet i Nyboder i to ar og er i gjeblikket
genhuset pa Kastellet. John skal udsendes til Bahrain i sensommeren.

- Jeg tror, det fylder mere for den parerende end for den, der skal af sted. Jegteen-
ker mere pa det end John. Jeg teenker meget pa savnet, mens jeg tror, at han me-
re ser det som et arbejde.
Mia er glad for at veere i miljeet, mens John er af sted.
- Her foler jeg mig bade stolt og som en del af arbejdet og Forsvaret. Jeg foler mig
teettere pa John her. Det er ogsa rart at se, at andre har klaret det [red: kommet
gennem en udsendelse].

Mia har ikke et decideret netvaerk med andre parerende i Nyboder.
- Men jeg har fornemmelsen af, at vi er i samme bad, og hvis jeg havde behov for
stotte, sa kunne jeg sporge. m
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CAT-folkene (Centraliseret Ammunitionstjeneste) er ved at klargore et af flyene. Foto: Brian Junker Jensen

DANSKE F-16 ER
NAET HALVVEJS
| BALTIKUM

De forste to maneders udsendelse som en del af NATOs
forsteerkningsbidrag har budt pa lidt af hvert for de danske F-16
fly. Blandt andet har det mere vaeret reglen end undtagelsen,
at der har veeret fint besog stort set hver eneste uge.

AF KATHRINE BISGAARD VASE / FTK

Hold 1 er blevet aflast afhold 2, og hver-
dagen har ogsa for dem indfundet sig pa
Amari Air Base i det nordvestlige Estland.
Ligesom det har veeret tilfaeldet, siden danskerne over-
gik til NATOs kommando den 1. maj, veksler de dan-
ske fly fortsat mellem at have beredskabet og flyve tree-
ningsmissioner. En del af treeningsflyvningerne bliver
gennemfort i et samarbejde med de ovrige NATO-lan-
de, der i denne tid er med til at varetage afvisningsbe-
redskabet over Baltikum.
-Som pilot skal man lebende traene i mange forskellige
discipliner for, at man kan opretholde sin fulde operati-
ve status. Derfor udnytter vi de perioder, hvor det ikke er
os, der har vagten, til at treene i de ting - praecis som vi
ville gore, hvis vivar derhjemme, forklarer chefen for det
danske bidrag, oberstlgjtnant Bjarke Lomborg.

Stor mediebevagenhed
Ud over vagtberedskabet og den almindelige treeningsflyv-

ning har danskerne iseer meerket den meget omfattende
interesse fra bade politikere og medier. Og endnu er der
stort set ikke gaet en uge uden en eller anden form for be-
sog fra hejtstaende politikere eller andre interesserede.
-Vi har som forventet haft stor opmeerksomhed frabade
medier og bade det militeere og politiske topniveau, og
vi er klar over, at det er en vigtig del af vores mission og
formalet med at veere her. Og folkene har formaet at ta-
ge imod vores gaester med den rette blanding af hejtide-
lighed og samtidig den afslappede tone, som kendeteg-
ner det danske Flyvevaben, forteeller Bjarke Lomborg.
NATO-landene indgar i en fast rotation, hvor de skiftes
til at varetage air-policing-opgaven i luftrummet over de
tre baltiske lande. Fremtil 1. august er det Polen, der har
den faste turnus, og Danmark indgar sammen med fle-
re af de ovrige NATO-lande som en del af det forsteerk-
ningsbidrag, som NATO i foraret etablerede flere steder
i@steuropa.

De danske fly skal efter planen veere i Estland frem til
31.august 2014.m

BEDRE END
EN BAR MARK

Nar et flybidrag skal kun-
ne operere med kort varsel,
spiller CIS-folkene en afgerende
rolle. Deres opgave er at kunne
levere alle de it-faciliteter, der
skal bruges, og det skal gerne
veere bade hurtigt, funktions-
dygtigt og sikkert.

AF KATHRINE BISGAARD VASE / FTK

- Brian, har du lige tid?

- Brian, jeg kan ikke logge pa.
- Brian, mission planner-printeren virker ikke.
Spergsmalene er mange, neesten utallige, i den forste uge
p& Amari Air Base i Estland. Brian, som alle kalder p4, er
chef for CIS-folkene i det danske F-16 detachement i Est-
land. Han har sammen med sine folk arbejdet pa heajtryk
en lille uges tid, inden resten af det danske bidraglandede
ilebet af de sidste to dage i april. Og deres funktion er da
ogsa helt essentiel for, at et dansk flybidrag med kort var-
sel kan operere et andet sted end derhjemme. Det kraever
blandt meget andet adgang til alle de netveerk, der er nad-
vendige. En ting er FIIN og internet, men ogsi de netveerk,
hvor man kan kommunikere hemmelige informationer pa
en sikker made, skal fungere optimalt.
- Vores forste prioritet er det operativt mest nedvendige.
Derefter kommer det, der stadig er nedvendigt, men lidt
mindre afgarende - for eksempel om der er en pc-arbejds-
pladstil alle. Ogtredje prioritet er velfeerd, forklarer Brian.

13,5 tons it-materiel

Brian og de avrige to CIS-folks bidragbliver hver eneste gang
dimensioneret efter behovet. For der er forskel pd, om man
skal operere fraen etableret og velfungerende base, som nu
i Estland, eller om man skal operere fra en bar mark.

- Der er en rigtig god infrastruktur her pa basen, og vi har
en aftale med esterne om, at vi godt ma bruge de kabler, som
allerede er trukket mellem bygningerne. Hvis ikke vi hav-
de kunnet det, skulle vi ogsa have haft kabler med og have
trukket dem fra bygning til bygning. Det er et eksempel pa
noget af det, som gor det nemmere her, end mange andre
steder vi har veeret.

Selvtil en opgave af den lettere slags, som deployeringen til
Amari Air Base, er det ikke den lette kuffert, som CIS-fol-
kene har med. I alt 13,5 tons it-materiel er blevet flyttet fra
Danmark til Estland.

CIS-folkene er involveret, hver eneste gang Flyvevabnet sen-
der et bidrag ud i verden, hvad enten det er pa evelser eller
deployering til en international operation. Arbejdsbelast-
ningen kan veere meget omfattende i begyndelsen af mis-
sionen iseer, hvor alt skal stilles op. m

Tre beskedne gronne containere udger arbejdspladsen for Brian og
de ovrige to CIS-folk. Foto: Brian Junker Jensen
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March i stegende sol

MARCH: Flere end 200 soldater og civile fra 15 forskellige natio-
ner deltog i den traditionelle danske DANCON-March ved Combi-
ned Maritime Forces’ hovedkvarter i Bahrain. Marchen var arran-
geret af to danske officerer. Alt personel fra CMF var inviteret til at
deltage i den 25 kilometer lange march, og samtidig kunne fami-
liemedlemmer og venner deltage i en mindre kraevende march pa
fem kilometer. | folge den ene af de danske arranggrer, orlogskap-
tajn Tommy Pedersen, var formalet med marchen ikke kun den fy-
siske udfordring, men i lige sa hgj grad at give personellet ved CMF

en mulighed for at laere hinanden bedre at kende. m

@stafrika skal foles

OSTAFRIKA: Forsvarsakademiets studerende pa Stabskur-
sus har de seneste ar gennemfgrt en studierejse til aktuelle
konfliktomrader - i ar gik turen til Uganda, Etiopien og Ken-
ya. Rejsen har haft fokus pa sikkerhedsudfordringerne i det
ostlige Afrika, og de studerende har kunnet drgfte operati-
ve spgrgsmal med militeere repraesentanter for de vestlige
lande i omradet. Udover den ggede strategiske viden har rej-
sen ogsa budt pa input af mere kulturel karakter, som giver
de studerende en dybere forstaelse for de vilkar, danske og
vestlige militeere styrker arbejder under i Afrika. m

MOETH

ATLAMTIE

DCE AN

UDSENDTE INTOPS - 19. JUNI 2014 ............634

NATO....coeevneennncccnncccneeesn 410
KFOR -Kosovo 35
ISAF - Afghanistan 170
Baltic Air Policing- Estland

Operation Ocean Shield

KOALITION.....
CENTCOM -USA

FN........
MINUSMA - Mali
UNMIL - Liberia
UNTSO - Mellemgsten
UNMISS - Sydsudan
UNCMAC - Korea

Tallene er oplyst via ugerapporteringer fra de operative kommandoer
og viser udsendte i INTOPS pr. 19. juni 2014.

CMF HQ - Bahrain
OP RECSYR - Syrien

Kilde: OPI, FKO

HYLDERNE ER TOMME

Depotet i Camp Viking har afleveret sit sidste lagernummer .

Stedet, hvor man har faet naesten alt, er afviklet.

TEKST 0G FOTO: PER B. JORGENSEN / KAPTAJN/PRESSEOFFICER, ISAF 17

De fleste soldater kender et depot. Deter
stedet, hvor de bytter deres grej eller far
udleveret noget nyt.

I Camp Viking er en del af depotet indrettet i et stort

telt, og mange af tingene er placeret i containere indret-
tet med skuffer og hylder. Men formalet er det samme:
At sorge for, at soldater og enheder har det materiel, de
skal bruge for at lase deres opgaver.
- Maske endda oven i kgbet i en lidt udvidet udgave. For-
divier 5000 kilometer hjemmefra, er vores depot starre
og har haft flere forskellige ting. Jeg plejer at sige, at vi
har kunnet skaffe ogudlevere alt fraen synal til en kamp-
vognsmotor, siger Ronni.

Kunsten at lukke et depot

Nu er det hele blevet sorteret, rengjort, pakket om el-
ler pakket ned og gjort klar til en ny mission. Pa plad-
sen ved siden af det store depottelt star 27 containere.

De star velorganiseret i fine stabler klar til at blive flgjet
hjem til Danmark.
- Da vi kom herned overtog vi omkring 60 containere,
som vi gik i gang med at omorganisere, sd varesortimen-
tet passede til den organisation, vi havde hernede. Det
gjorde vived at sld den logistiske autopilot fra. Altsa den
mekanisme, der gor, at nir vores it-systemer opdager, at
vived at labe tor for en ting, sa sender de automatisk nye
ting af sted, forklarer Ronni.

Detbetyder, at der manuelt er taget stilling til, hvad der
var behov for. Og ikke mindst i hvilke meengder.
- Efterhanden som forskellige ting er blevet sendt hjem,
har vi tyndet ud og forenklet. Da vi for eksempel sendte
de sidste koretgjer af typen Mercedes G 270 afsted, kun-
ne viogsa afskaffe det reservedelslager, vi havde til dem,
siger Ronni.
Dadet danske styrkebidrag var pa sit hgjeste, omfattede
depotet over 11.000 forskellige lagernumre, og reserve-
delslageret kunne levere over 2300 forskellige dele til va-
ben, koretgjer, elektronik og andet grej. m
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Et depot som andre depoter — dog med andre fysiske vilkar.

ISAF 17

© ISAF 17 afvikler i disse uger det danske engagement
i det sydlige Afghanistan.

© Arbejdet omfatter nedbrydning af den danske lejr,
Camp Viking, samt hjemtagning af soldater, materiel og karetgjer.

© Opgaven forventes afsluttet omkring august 2014.




" forskning/analyse

Tryggere
havmilje

Inden édret er omme, er vi klogere pa, hvordan vi passer
bedre pa havmiljeet i Arktis. Tyve konkrete testforseg og
en overordnet havmiljo-risikoanalyse for havet omkring
Grenland skal afgere, hvordan 120 millioner arlige kroner
skal anvendes til et tryggere havmiljo i Arktis.
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Det erikke alene forsvarsministeriets arbejdsgruppe om den arktiske indsats, der far konkret nytte af risikoanalysen. Det gronlandske selvstyre har ansvaret for havmiljoet indtil 3 somil fra kysten, og
risikoanalysen omfatter hele den okonomiske zone omkring Gronland. Foto: Anders Fridberyg.

AFLARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Analysefirmaet DNV GL har vundet op-

gaven med at udarbejde en havmiljo-ri-
sikoanalyse for de gronlandske farvande, som deekker
gronlandsk ekonomisk zone (ud til 200 semil fra kysten).
Risikoanalysen skal vaere feerdig og afleveret ved udgan-
gen af aret.

24. april underskrev firmaet og Forsvarets repraesen-

tanter en kontrakt, hvor delanalyser allerede i september
vilindgé iovervejelserne om, hvordan Forsvaret i fremti-
den skal age indsatsen i Arktis.
- Med den samlede risikoanalyse for havmiljeet kan vi
blive klogere pa, hvordan vi bedst bruger de begrzensede
midler i Arktis, forteeller chefen for Forsvarskommando-
ens planlegnings- og programsektion, oberst Peter Har-
ling Boysen.

Seet ind, hvor risikoen er storst

DNV GL har tidligere leveret risikoanalyser til Arktisk
Rad og er for tiden ved at feerdiggere en lignende analy-
se for Svalbard. Et veeld af data om skibstrafikkens ad-
feerd, klima og vejrforhold, dyreliv, naturens felsomhed
og andre komplicerede faktorer danner grundlaget for
sandsynligheden for og konsekvenserne af for eksempel
grundstedning og olieforurening, og ikke mindst effek-
ten pa havmiljeet.

-Fordiviallerede har modellerne for risikoanalyseri Ark-
tisfraarbejdet omkring Svalbard, kan vi arbejde hurtigt og
billigt, forteeller lederen af sikkerhed og palidelighedsaf-
delingen i DNV GL Maritime, Peter Nyegaard Hoffmann.
Med sadan en risikoanalyse kan Forsvaret prioritere si-

24. aprilunderskrev DNV GL og Forsvarets representanter med
oberst Peter Harling Boysen fra Forsvarskommandoen i spid-
sen en kontrakt, hvor delanalyser allerede i september vil indga
i overvejelserne om, hvordan forsvaret i fremtiden skal oge ind-
satsen i Arktis. Foto: Trine Axelholm.

ne opgaver og iveerkseette tiltag for at nedsaette sandsyn-
ligheden for ulykker. Man eger trygheden for havmiljeet
paen effektiv made.

Norge som eksempel

Et eksempel er fra Peter Nyegaard Hoffmanns hjemland

Norge. En analyse af risikoen for havmiljeet langs den

norske kyst anbefalede at flytte skibstrafikken 30 semil

leengere vaek fra kysten. Og dermed reducerede man kraf-

tigt sandsynligheden for en ulykke.
Forsvarsministeriets arbejdsgruppe om den arktiske

indsats gennemforer i ar en lang reekke forseg med hen-
blik pa atlave en plan for anvendelse af de ekstra 120 mil-
lioner kroner. Arbejdsgruppen far altsa konkret nytte af
risikoanalysen. Og det samme gor det gronlandske selv-
styre, der har ansvaret for havmiljeet indtil 3 semil fra
kysten. Risikoanalysen omfatter nemlig hele den gkono-
miske zone omkring Grenland.

- Gronland far stor nytte i deres planleegning og bered-
skab. Men i gvrigt er det naturligt, at vi arbejder meget
teet sammen med selvstyret. Hvis ulykken er ude, bliver
vinedt til at hjeelpe med alle midler, forteeller oberst Pe-
ter Harling Boysen.

Jagt pa oliespild

1. junibegyndte arbejdsgruppen at modtage satellitbille-
der fra europaeiske Clean Sea Net, og i juni maned er det
danske Challenger-miljefly i luften over @stgrenland for
at afprove overviagning af oliespild. Marinehjemmevaer-
nets gummibade er blevet forsynet med et forholdsvist bil-
ligt ekkolod/sonar til brug ved eftersegninger i havnebas-
siner og pa lavt vand.

Den gode ide skal testes pa den stort set uopmalte gron-

landske ostkyst fra inspektionsfartejet Ejnar Mikkelsen.
Senere vil man ogsa teste oliebekzempelsesudstyr som
skimmere og flydespeerringer, for at teste egenskaberne
idetudfordrende miljo, forteeller orlogskaptajn Lars Povl
Jensen, som er arbejdsgruppens ansvarlige for de indtil
nu 20 godkendte forsog.
-Vihar ogsa Iridium teleudstyr med pa Ejnar Mikkelsen,
sé skibet pa sommerens togt kan teste katastrofekommu-
nikation fra ede omrader, hvor selv kontakt til en satellit
er vanskeligt, siger Lars Povl Jensen. m
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Afghanistan:

Man lgerer at dedikere sig

Ulrik Serensen var delingsforer i det forste danske kampvognsdetachement, der blev
sendt til Afghanistan i slutningen at 2007. Udsendelsen gav ham erfaringer om livet, og hvad
han kunne gore bedre i sit virke fremover.
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AF NATASHA HYGE ANDERSEN / HOK

12007 blev det forste kampvognsdeta-

chement sendt til Helmand-provinsen
i Afghanistan. Detachementet var dansk og skulle stot-
te og oge sikkerheden for de udsendte infanterienheder.
Delingsforeren var kaptajn Ulrik Serensen, der havde 16
mand og fire kampvogne med sig. Materiellet var forin-
den blevet testet i varmt klima i Spanien, og soldaterne
havde netop afsluttet uddannelsen til NATO Response
Force 10, der er en reaktionsstyrkeuddannelse.

Fra Ulrik Serensen fik beskeden om, at han skulle ud-
sendes til Afghanistan, og til han satte fodderne i san-
det, gik der kun omkring 14 dage. Nar han kigger tilba-
ge, var den korte ventetid en stor fordel.

- Jeg naede ikke at opfatte, jeg skulle udsendes, for jeg
stod med fadderne plantet i den afghanske jord. Pludse-
lig var man i det, og sé skulle det bare ga godt.

Det var et breendpunkt, Ulrik Serensens deling blev
sendt ned til, og seerligt én oplevelse har breendt sig fast
pa hans nethinde.

- Vivar neesten lige ankommet til Helmand-provinsen, og
jeg stod uden for lejren og talte med en anden delingsfo-
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Udsendelsen gav Ulrik Serensen en
reekke erfaringer, som han den dag
idag treekker pd. Foto: ISAF hold 4

Udover at yde stotte til infanterienhederne udforte de danske kampvogne ogsd patruljekorsel i omrddet. Foto: ISAF hold 4

rer. Under vores snak fik vi at vide, at der var opfanget et
internt radiosignal hos modstanderen. De talte om mig
og den anden delingsfarer, for de kunne se os tydeligt.
Der gik alvoren op for mig.

Hvad laerte vi?

Forsvarsavisen setter fokus pa de erfaringer, som dan-
ske soldater har taget med hjem fra de seneste ars man-
ge missionsomrader rundt om i verden. Hvordan gik det,
og hvad tager vi med ud naeste gang?

Flere erfaringer rigere

Nar Ulrik Serensen ser tilbage pa de naesten fire mane-
der i Afghanistan, beskriver han det alligevel som en
“god” oplevelse, nar man tager situationen i betragtning.

-Min deling og jeg var godt kleedt pa til missionen med re-
aktionsstyrkeuddannelsen, og vi folte os ikke uforbered-
te dernede, selv om vores uddannelse ikke var malrettet
Afghanistan. Vi vidste, hvad vores opgave var.

Eftersom Ulrik Serensens deling var den forste af sin
slags i Helmand-provinsen, stod de for uddannelsen af
de senere kampvognsdetachementer til Afghanistan,
da de kom hjem. Selv om hans udsendelse gik efter pla-
nen, gjorde han sig alligevel nogle erfaringer, han kun-
ne bruge i uddannelsen.
- Nar vi havde vaeret i kamp, skulle jeg som delingsforer
have veeret bedre til at evaluere pa og tale om episoden.
Detbrugte jegikke nok tid pa. Til gengeeld fungerede mi-
ne procedurer godt, nar vi skulle ud og yde stotte til in-
fanterienhederne. Viaftalte hver gang, hvem der stod for
hvad, selvom vi godt vidste det.

Hans holdning var, at der ikke skulle herske tvivl om
noget.
- Jeg blev mere moden af at veere i Afghanistan, fordi jeg
blev satimange stressede situationer, der skulle lases. Men
mest afalt har jeglert at dedikere mig og fokusere. Og det
erlige meget, om jeg er ude i felten eller hjemme hos min
familie. Nar jeg gor noget, gor jeg det det 100 procent. m
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NU KOMMER INGEN TIL KORT

Et nyt kort giver etbedre billede af Danmark. Kortet viser hele det danske kongerige sam-
let, og hvor alle dele af riget har den rette placering.
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Pa de gamle kort har Gronland samme storrelse som Afrika, o
selv om Afrikas areal er fjorten gange storre end Gronlands.
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Pa det nye kort har Gronland faet sin rette storrelse.

AF FLEMMING DIEHL / FORSVARETS MATERIELTJENESTE
Nu er det meste af verden kortlagt, og
et nyt Danmarkskort er ikke banebry-
dende. Og dog. For Forsvarets Materieltjeneste har netop
udarbejdet et seerligt kort. Det saerlige er, at kortet viser
hele det danske Kongeriget samlet og pd en made, hvor al-
le dele af riget har den rette placering. For tidligere kort
er oftest kendetegnet ved, at Gronland, Faergerne og un-
dertiden ogsa Bornholm har veeret indsat i en billedboks
over Syddanmark, og det undgar man nu.
Det undgas ved at vise hele kongerigets geografiske
udstrekning, og ved, at man har anvendt en anden type

projektion end vanlig. Projektionen, der er anvendt, er
opkaldt efter en schweizisk matematiker, ogkaldes Lambert
Azimuthal Equal Area. Forcen ved den type projektion
er, at den er tilnaermelsesvis arealtro.

Grenland i rigtig sterrelse

De kort, man ellers ser i for eksempel klasselokalerne, an-
vender typisk en sdkaldt Mercator-projektion, som stam-
mer helt tilbage fra 1500-tallet. Projektionen anvender man
iseer, daden ervelegnet til maritim brug. Det giver et kort,
hvor retninger og former er nejagtige og hvor vinklerne
bevares overalt. Ulempen er, at der sker en forvreengning
af storrelsen, som bliver stadig mere forveerret, jo leenge-

re afstanden er fra eekvator.

Derfor ser for eksempel Gronland ud til at veere samme
storrelse som Afrika, selv om Afrikas areal er naesten
fjorten gange storre end Gronlands.

Kortetvil blive anvendt som briefings- og oversigtskort
og dermed bidrage til Forsvarets opgavelesning i Arktisk.
Kortet vil ligeledes danne udgangspunkt for produktion
af specialkort, for eksempel oversigtskort over depoter,
stationer og landingsbaner pa Grenland. Det kan ogsa
vaere relevant viden for vores allierede, og derfor udgives
kortet ogsa pa engelsk. m




KUN DET
DU HAR BRUG FOR

Forsvaret har undersogt munderingsforpligtigelsen for

militeert ansatte. Undersogelsen viser, at omridet kan effektiviseres.

AF FLEMMING DIEHL / FORSVARETS MATERIELTJENESTE

W I forbindelse med indga-

elsen af det nuveerende
forsvarsforlig blev det aftalt, at Forsva-
ret skulle undersoge om den eksisterende
munderingsforpligtigelse var tidssvarende.
Forsvaret har nu undersogt omréadet. Og
undersogelsen viser, at der er en raekke
muligheder for at justere munderingsfor-
pligtigelsen, herunder ogsa en tilpasning af
taj, der skal udleveres til den enkelte med-
arbejder. Ved at justere omradet, kan der
ifelge undersogelsen opnés en besparelse
paca. 15 mio. kroner.

Justeringen vil betyde en ensretning af
de t@j- og udstyrspakker, som den enkel-
te medarbejder far udleveret, herunder
entilpasning afidreetstaj. Det vil konkret
medfare, at det fremover vil vaere “byt ved
slid” konceptet, der kommer til at gaelde.

En anden justering vil betyde, at taj- og
udstyrspakkerne blive sammensat, sa de
malrettes den funktion, den enkelte be-
strider. Som eksempel vil personale i sta-
be og pa skoler aflevere en lang raekke taj-
og udstyrspakker, herunder udstyr der
traditionelt kun skal anvendes under ud-
dannelses- og avelsesvirksomhed: hjelm-
sat, oppakningsseet, feltforplejningsszet,

feltflaskeseet, feltspadeseet, rastudstyrs-
saet og gasmaskeszet.

Undersogelsen viser ogsa, at den kommen-
de etablering af vaernsfeelles kapaciteter
muligger en oget centralisering af hand-
teringen af bekleedningsomrédet, hvilket
vil kunne medvirke positivt til besparel-
sen pa omradet. Justering af de anvend-
te procedurer pa Forsvarets depoter, her-
under registrering og kontrol afudleveret
materiel vil ogsa kunne medvirke til at op-
timere ressourceanvendelsen. Forsvaret
er fortsat i gang med analyser i forhold til
yderligere generelle forbedringer af eksi-
sterende processer pd omradet. m
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Personel
tjienestegorende
ved stabe

Personel tjenesteggrende ved

stabe, vil fa udleveret M/69 samt
bade kamp- og tjenesteuniform

M/11, inklusiv brune stgvler og
handsker. Der vil ogsa blive udleveret
beskyttelsesbriller.

Der udleveres idreetstgj til dette
personel med mulighed for at bytte
ved slid.

Ved deltagelse i gvelser, skydelejr eller
lignede aktiviteter, kan der midlertidigt
l&nes udrustning fra M/12 eller M/96
systemet, afhaengigt af hvilken enhed
der gennemfgrer aktiviteten.

Personel
til tjeneste ved
de funktionelle
tjenester

Personel tjenesteggrende ved de funk-
tionelle tjenester vil i fremtiden kun
veere ikleedt den beklaedning, der er
ngdvendig for at gennemfgre tjenesten
ved myndigheden.

Det vil sige en tjenesteuniform i M/84
(Skjorte, buks, sorte stgvler, baret) sy-
stemet samt en repraesentativ uniform
(M/69 eller tilsvarende bestaende af
hvid skjorte og en jakkeseetlignende
uniform). Hertil sorte sko og strgmper.
Der vil ogsa veere udleveret beskyttel-
sesbriller.

Der udleveres fortsat idraetstgj, men
kun i begraenset mangde til personel
der skal besta idraetskrav. Der vil kun
veere begraenset mulighed for at bytte.

Personel
tjienestegorende
ved operative
myndigheder

Personellet vil blive udstyret med to
kampuniformer, komplet i Multiterraen-
slgring, samt beskyttelsesudstyr og
hjelm M/12.

Desuden vil der blive udleveret rastud-
styr, oppakningssystem og anden felt-
maessig enkeltmandsudrustning.
Idreetstgjet vil vaere udleveret i fuldt
omfang med mulig for ombytning ved
slid.




" arbejdspladsen

FORSVARSAVISEN 05. UDGAVE / ARGANG 3 / JUNI / 2014

L] -

;- L ». RS T

MANGFOLDIGHED

© Mangfoldighed anvendes i Forsvaret
som en bred definition, hvor gnsket om
den bedst mulige opgavelgsning ses
fremmet ved en mangfoldig sammen-
satning af medarbejdergruppen, idet
mange forskellige kompetencer frem-
mer leering, kreativitet og nyteenkning.
Navnlig kvinder og etniske minoriteter
er her i fokus.

O | de sidste 10 ar er andelen af savel
kvinder som etniske minoriteter i det
operative virke gget.

© Ved udgangen af 2013 var 6,5 % kvin-
der i operativt virke, mens andelen af
etniske minoriteter var pa 1,1 %.

O Kvinder, der aftjener vaerneret, er gget
fra 2,6 % i 2004 til 19,3 % i 2013.

© Der er sket et markant fald i kenskraen-
kende sager mod kvindelige soldater i
takt med, at der er kommet flere kvinder.

Forsvaret har registreret et fald i konskrenkende sager mod kvindelige soldater, i takt med at der er kommet flere kvinder. Foto: Forsvarets Rekruttering

DER ER PLADS TIL ALLE

Ma man ga med religiose kendetegn som torklsede i Forsvaret? Er der mulighed for at bede?
Ma man ga med uniform til gay parades? Er der oprettet mentorordninger for kvinder?

AF STEFAN RING THORBJORNSEN / FORSVARSKOMMANDOEN

Svaret er ja, og mange andre sporgs-
mal indenfor mangfoldighedsomra-
det kan ofte besvares bekraeftende, ifolge oberstlgjtnant
Kristian Malver, der er chef for Personelstrategisektio-
nen i Forsvarskommandoen.
- Forsvaret arbejder konstant for at alle ensker begrun-
det iken, alder, hudfarve, politisk og religios anskuelse,
seksuel orientering, national, social og etnisk oprindelse
kan imedekommes indenfor de arbejdsmeessige rammer,
siger Kristian Malver.
Han understreger dog, at i stettefunktionerne er mulig-
hederne bredere end i den operative del, hvor de seerlige
hensyn til sikkerhed og national genkendelighed kan vae-
re en begraensende faktor.

De bedste medarbejdere

Forsvaret eriskarp konkurrence med evrige arbejdsplad-
ser i Danmark om de bedste medarbejdere.

- Derfor skal vi blive stadig bedre til at rekruttere og fast-

holde den bedst kvalificerede arbejdskraft. Men det hand-
ler forst og fremmest om aget effektivitet og bedst mulig
opgavelgsning. En bred sammenseetning af medarbejde-
re giver en bredere vifte af kompetencer til at lase opga-
verne, siger Kristian Malver.

Han neevner, at etniske minoriteter ansat i Forsvaret of-
te kantilbyde en indsigt i og forstaelse for andre kulturer.
- Dekan fremme udviklingen af'tillid og respekt for lokal-
befolkningen. Eksempelvis nar kvinder deltager i inter-
nationale missioner, kommer vi nemmere i kontakt med
den kvindelige del af befolkningen og kan fungere som
rollemodeller, siger Kristian Malver.

Nej til kreenkende adfzerd

Der er netop gennemfort en evaluering af Forsvarsmini-
steriets Mangfoldighedspolitik. Der arbejdes her med 14
forskellige initiativer, hvor omdrejningspunktet er de lo-
kale handlingsplaner. Alle niveau IT myndighederne har
gennem de seneste to ar arbejdet med indsatser for at for-
bedre rekruttering og fastholdelse af navnlig kvinder og
etniske minoriteter.

- Der arbejdes innovativt med indsatser som mentorord-
ninger og netveerk for kvinder og etniske minoriteter,
forebyggelse af kreenkende adfzerd, gender advisors, som
er seerligt uddannede kulturelle eksperter, fleksibilitet i
ansaettelsesforhold og karriereudvikling med videre, si-
ger Kristian Malver.

Ogsa i skandinavisk sammenhaeng (NORDEFCO), regi-
onalt (NATO) og internationalt (FN) bliver der arbejdet
med en reekke initiativer for at statte mangfoldigheden.
-Deter hervigtigt, at Danmark bidrager tydeligt og viser,
hvor vi kan medvirke til den koordinerede international
indsats, det kraever at lofte dette omrade i missioner, si-
ger Kristian Malver.

I Forsvaret bliver der lobende gennemfort malinger pa
mangfoldighedsomradet pa de faktisk gennemforte ak-
tiviteter.

- Vier dog ogsa nedt til at se pa udviklingen over tid. Ba-
de for at se, hvor vi kan fokusere og justere indsatsen, li-
gesom Forsvaret som andre offentlige organisationer skal
kunne dokumentere indsatsen, siger Kristian Malver. m

BEGRANSET BRUG AF MIDLERTIDIG TJENESTE

Der kan opsta situationer, hvor det er nedvendigt at beordre medarbej-

dere i tidsbegraensede stillinger.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Beordring pa midlertidig tjene-
steer mere undtagelsen end reg-

len. Udgangspunktet er, at stillinger er varige og
beszttes efter ansegning. Sddan er princippet
iForsvarets bemandingssystem, der for godt et
ar siden afleste de individuelle tjenesteplaner.
Men der kan opsta situationer, hvor det er
nedvendigt at beordre medarbejdere i tidsbe-
greensede stillinger. Det kan eksempelvis vee-
re ved besaettelse af operative neglestillinger,
hvis en forretningskritisk stilling ikke kan be-
saettes ved opslag eller nar en medarbejders lo-

kale tjenesteplan, indeholder tjeneste i en be-
greenset periode vaek fra det faste tjenestested.

Decentral model

Forsvarskommandoen og Forsvarets Personel-
tjeneste har sammen udviklet den nye forvalt-
ningsmodel, hvor niveau II-myndighederne selv
beslutter, hvornar midlertidig tjeneste skal an-
vendes og dermed ogsé selv atholder udgiften.
- Forsvarsforliget har betydet, at Forsvaret har
nedbragt antallet af medarbejdere pa midlerti-
digtjeneste meget markant. Men der vil fortsat
veere behov for at gore brug af midlertidig tjene-
ste. Derfor har vi udviklet en model, som bety-

der, at kompetencen nu er lagt ud til myndighe-
derne, siger oberstlgjtnant Carsten Hasenfuss,
der er chef for Bemandingsafdelingen i FPT.

For at stotte den decentrale styring har FPT
udgivet en ny vejledning, som beskriver, hvor-
dan myndighederne fremadrettet kan anven-
de tidsbegraensede beordringer. Du kan fin-
de vejledningen pa Forvaltningsgrundlaget pa
intranettet.

Zndringerneibrugen af tidsbegraensede stil-
linger, sammenholdt med indferelsen afbeman-
dingssystemet betyder, at der ikke leengere er
behov for bestemmelsen om geografisk stabili-
tet, der udgar pr. 31. juli2014.m

- Forsvarsforliget har betydet, at
Forsvaret har nedbragt antallet
af medarbejdere pa midlertidig
tjeneste meget markant. Men der
vil fortsat veere behov for at gore
brug af midlertidig tjeneste, siger
oberstlgjtnant Carsten Hasenfuss,
der er chef for Bemandingsafdelin-
gen i Forsvarets Personeltjeneste.
Foto: FPT.




Trine Kristiansen, chef for overenskomster
og aftaler i FPT, og Bent Fabricius,
formand for HOD, skrev den 19. maj under
pa den nye overenskomst.

NYE
OVERENSKOMSTER

PA PLADS

Officerer og en reekke andre ansatte ¢

og chefer i Forsvaret vil fremover
vaere deekket af en overenskomst, der "y
leegger sig teet op af akademikernes.

o

Det giver seendringer pa blandt andet :

arbejdstidsomradet.

TEKST 0G FOTO FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Der lukkes for ansaettelse pa
tjenestemandsvilkar fra den
1. september 2014. Det har Forsvarsministeriet
besluttet som led i det nuvaerende forsvarsforlig.
Derfor forhandler Moderniseringsstyrelsen
og Forsvarets Personeltjeneste med de faglige
organisationer, som deekker medarbejdergrupper,
hvor tjenestemandsansaettelse hidtil har kunnet
finde sted.
I maj maned blev der indgaet nye overenskomster
med HOD for officerer og en reekke andre ansatte
og chefer i Forsvaret.

En del af AC-overenskomsten
Kontorchef Trine Kristiansen, der er chef for Over-
enskomstafdelingen i Forsvarets Personeltjene-
ste, forklarer, at de nye aftaler leegger sig teet op
ad AC-overenskomsten, der regulerer lon- og an-
settelsesvilkar for akademikere i staten:
- Fremadrettet vil de generelle regler i AC-over-
enskomsten veere geldende for officerer, bered-
skabsofficerer og auditerfuldmaegtige. Overens-
komsten suppleres dog med et sdkaldt protokol-
lat, der beskriver seerlige vilkar, som adskiller sig
fra AC-overenskomsten. Det handler blandtandet
om lon, tilleeg og arbejdstid, siger kontorchefen.
Nuveaerende ansatte er fortsat omfattet af
de hidtidige aftaler for de tjenestemands- og
kontraktansatte grupper indenfor HOD’s omrade.
det vil dog veeret muligt - efter eget onske - at
skifte over fra tjenestemandsansaettelse til
overenskomstansattelse. m

Dukan leese mere om de nye aftaler pA HR-portalen
under ’Lon og Pension’ .

Aftalen geelder for kommende officerer, beredskabsofficerer, audi-
torfuldmaegtige, kadetter pa forsvarets grundleeggende officers-
uddannelse, elever der gennemfgrer sprogofficersuddannelse el-
ler uddannelse som reserveofficer, samt officersaspiranter ved det

DE NYE AFTALER | STORE TRAK

MILITARE CHEFER

Chefer der ansaettes efter 19. maj 2014, bliver omfattet af ram-
meaftalen om kontraktanseettelse af chefer i staten, jf. Moderni-
seringsstyrelsens cirkuleere af 9. april 2014. Aftalen deekker stort
set alle chefer inden for staten.

Chefer indplaceres i en af fire langrupper og har derudover mulig-
hed for at forhandle individuelle tilleeg. Lgngruppe 1 og 2 er inter-
vallgn, hvor indplacering sker efter forhandling.

LON OG TILLAG FOR LEDERGRUPPEN

Lenniveauet i aftalen afviger ikke veesentligt fra det Ianniveau, som
tilsvarende grupper pa tienestemandsvilkar har i dag. Dog vil ma-
jorgruppen, som konsekvens af Forsvarets nye uddannelser, frem-
over udggre én samlet grad og derfor have ét Ignniveau.

De serlige vilkar, knyttet til udsendelse i internationale operatio-
ner, vil fortsat geelde.

Der er for nogle grupper aftalt et radighedstilleeg samt et fast kva-
lifikationstilleeg. Herudover er der for piloter og medarbejdere med

DISSE GRUPPER ER OMFATTET AF AFTALERNE

Statslige Redningsberedskab, og en aftale for de militeere chefer
og cheferne i Det Statslige Redningsberedskab.

specialoperationsuddannelse aftalt serlige funktionstilleg, som
gives, hvis man har uddannelsen og bestrider en stilling, hvor der
er krav om uddannelsen.

Det vil fortsat veere muligt lokalt at aftale varige eller midlertidige
personlige tilleeg samt engangsvederlag.

REGLER FOR ARBEJDSTID FOR LEDERGRUPPEN
Fremadrettet geelder arbejdstidsreglerne i AC-overenskomsten,
men der er aftalt visse undtagelser.

Majorerne/orlogskaptajnerne og sektionscheferne i det statslige
redningsberdskab vil fremadrettet omfattes af de merarbejdsreg-
ler, der gaelder for special- og chefkonsulenter i AC-overenskom-
sten. Det betyder, at gruppen ikke har en hgjeste arbejdstid, men
at merarbejde indgar som et parameter i forbindelse med fastsaet-
telsen af et eventuelt engangsvederlag.

Herudover er der aftalt seerlige regler for honorering af sg-gvelser,
vagter og gvelser samt radighedsvagter.
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VETERANER
UDFORDRES
| HOJDEN

Reaktionen er som forventet. Turen opi
elevatoren far speendingen til at kulminere
og forplanter sig i en gevaldig klump i
halsen. Seks veteraner udfordrede deres
hejdeskraek pa en forhindringsbane i 50
meters hojde.

AF SOREN LASSEN / FRIVILLIG AKTIVITETSKOORDINATOR PA VETERANHJEM K@BENHAVN

VETERANER Kulden gar gennem marv og ben, da seks veteraner
og to frivillige fra Veteranhjem Kebenhavn, begi-

ver sig ud mod Refshalegen en tirsdag formiddag i midten af decem-
ber for at udfordre sig selv med high roping - en forhindringsbane i
50 meters hgjde.

"Fy for helvede der er langt ned!” udbryder en PTSD-ramt veteran,
der pa trods af galoperende hgjdeskraek har valgt at treede ud af sin
komfortzone og praove kraefter med en forhindringsbane i 50 meters
hgjde.

Langtunder vores fodder er tunge gaffeltrucks i feerd med at rokere
rund pa de mange 20 fods opmagasineringscontainere. Pa skift klikkes
karabinhagerne pa stalviren inden vi i gasegang sendes af sted mod
dagens forste udfordring.

Hardt fysisk og psykisk

High Ropinger bade fysisk kreevende og mentalt udfordrende. Allige-
vel gennemforer alle deltagerne de forste to baner. Pa det tidspunkt
kan de forste 14 forhindringer meerkes i kroppen, alt imens batteri-
erne for nogle er ved at vaere godt flade. Nogle siger stop efter bane
3, mens et par stykker gar hele vejen og keemper sig gennem bane 4,
der virkelig traekker teender ud. Alle far dog prevet sig selv afiuvan-
te omgivelser, og alle er godt udmattede efter strabadserne. Stem-
ningen beaerer praeg af, at alle har haft en sjov og givende oplevelse.
De, der stopper farst, folger de resterende deltagere pa en tv-skeerm,
mens de luner sig pa den medbragte kaffe.

Krigeridentiteten er intakt

Efterhanden som deltagerne kommer ned, gar snakken pé oplevelser-
ne med de enkelte forhindringer. For flere deltagere er formen ikke,
hvad den har veeret, og ved flere forhindringer far de brugt muskel-
grupper, de knapt nok anede, de havde. Krigeridentiteten fornzegter
sig imidlertid ikke. Indledende bekymringer om eventuelle frafald
gores hurtigt til skamme. Selv om flere af deltagerne lider af galope-
rende hgjdeskreek flankeret afen PTSD-diagnose, star det hurtig klart
for alle og enhver, at deltagerne hverken mangler vilje eller gejst. Al-
le far provet deres graenser af. m

NORICEFCO

GRANSEOVERSKRIDENDE
PROBLEMER - OG LOSNINGER

Det politiske fokus blev noteret af repraesentanter fra ba-
de Norge, Sverige, Finland og Danmark samt de baltiske
lande, som alle havde sat sig i stolene for at blive klogere
pa, hvordan de enkelte lande hver iser og ved faelles front
udvikler og forbedrer indsatsen overfor veteraner og deres

JIOFERATION

Nordisk forsvarssamarbejde (NORDEFCO)

De nordiske lande har en lang tradition for et teet samarbejde -
0gsé pa det forsvarsmaessige omrade. Det nordiske forsvarssam-
arbejde omfatter Danmark, Finland, Island, Norge og Sverige.

AF ANDREAS RECKEWEG GODFREY / VETERANCENTRET

NORDEFCO Deter ikke kun veteraners problemer, der
gar pa tveers af graenser. Det gor lesnin-

gerne pa problemerne ogsa. I den erkendelse var omkring

Det formaliserede samarbejde sker i NORDEFCO (Nordic Defen-
ce Cooperation) og omfatter blandt andet militeert samarbej-
de vedrgrende:

© Operationer

100 internationale deltagere madt op i Kebenhavn sidst i
april til to dage med viden- og erfaringsudveksling pa ve-
teranomradet — under temaerne lederskab, intervention
og anerkendelse.

- Der er politisk vilje til at tage de nedvendige skridt, men
vihar brug for grundlaget til at tage disse skridt pa. Og det
er jer, der sidder her i dag, som skal give os det, sagde for-
svarsminister Nicolai Wammen i sin 8bningstale.

pargrende. Der var indlaeg fra flere lande, og der udover bed
de to dage ogsa pa en debat om anerkendelse - hvad deter,
og hvordan vi som samfund bedre anerkender veteraner
og parerende for deres indsats. Et tema som vil veere om-
drejningspunktet for den naeste NORDEFCO-konference,
der lgber af stablen i Sverige i 2016.m

Hyvis du vil lzese mere om konferencen, er det muligt pa
www.forsvaret.dk/veteran.

O Uddannelse og gvelser
O Kapaciteter
O Materiel

Samarbejdet pa veteranomradet i NORDEFCO regi er sarligt, da
de baltiske lande, udover de nordiske lande, ogsé sidder med i
NORDEFCO arbejdsgruppen vedrgrende veteranrelaterede emner.
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Presseqfficerer, fotografer og it-folk fra EASF fik bade nye visioner og redskaber under en uges intenst kursus i at samarbejde med medier-
ne, informationsjournalistik samt foto og videoproduktion. Foto: FAK.

AFRIKANSKE SOLDATER
TIL MEDIETRANING

Internationale styrkers trovserdighed og kontakt med
lokalbefolkningen er en afgerende faktor, nar der skal skabes
resultater i konfliktomrader.

AF THOMAS JERICHOW / FAK

Danmark og de andre
nordiske lande gav
denne maned Eastern Africa Standby
Force (EASF) et vigtigt redskab til
fremtidens fredsskabende missioner
iAfrika.
-Vi identificerede et behov for bedre
at kunne formidle information til
befolkningerne i Ostafrika om den nye
styrke, inden den sendes ud pa sin forste
mission. Forst og fremmest fordi EASF s
legitimitet, troveerdighed og kendskabet
til styrken bliver afgarende for, hvordan
den modtages i de konfliktramte
omrader, hvor den skal indseettes. Men
ogsa for at praesentere og styrke EASF’s
profiliden regionale og internationale
sikkerhedspolitiske debat ogudvikling,
fortaeller oberst Jorn Rasmussen, der er
Danmarksrepreaesentanttil den nordiske
radgivergruppe (NACS) i Nairobi.
Presseofficerer, fotografer og it-
folk fra EASF fik bade nye visioner

og redskaber under en uges intenst
kursus i at samarbejde med medierne,
informationsjournalistik samt foto og
videoproduktion.

Noglen er troveerdighed
Detervigtigt at teenke kommunikation
indialle operationer, men ogsd omrader
hvor kultur, historie og politik spiller en
rolle fra land til land. Den lektie giver
Danmark nuvidere den unge afrikanske
organisation.

-En vigtig opgave for os er at finde en
feelles platform for vores kommunikation.
Metoder, tilgange og udstyr skal passe
til vores virkelighed. Det har vi faet en
bedre forstaelse for i denne uge, fortalte
Lucie Sewe, der er informationschef for
EASF, og som skal lede den nye, styrkede
informationsindsats.
Undervisningen blev udfert af
civile journalister og fotografer med
erfaring fra konfliktomrader samt en
af Forsvarsakademiets journalister.
De underviste blandt andet i, hvordan

man opndr et konstruktivt samarbejde
med moderne medier, produktion af
informationsfilm, skrivning, foto, video
og dialog med civilbefolkningen i et
missionsomrade. m

EASF

© EASF blev etableret i 2005 og er den af de fem
regionale reaktionsstyrker under Den Afrikan-
ske Union, der er leengst fremme. Allerede nee-
ste &rforventer styrken at veere operativ og klar
til sin fgrst mission.

© Danmark og de andre nordiske lande arbejder
teet sammen i Nordic Advisory and Coordina-
tion Staff (NACS) i Nairobi, Kenya for at stgt-
te opbygningen af styrken. Det sker bade med
finansiel stgtte savel som radgivning, og et af
fokusomrdderne er afrikanernes mulighed for
at kommunikere med omverdenen.

© Las mere om EASF her: http://www.easfcom.org

BEDRE
SAMARBEJDE

Ibegyndelsen afmajatholdt
Flyvevabnet et veernsfzelles
seminar om, hvordan man
i Forsvaret oger samspillet
mellem veernene.

TEKST 0G FOTO ATLE LIST JOHANSEN / FTK

- Individually we can do great things,
but together we can do amazing
things.

Sadanbegyndte en af geestetalerne, generallgjtnant
Tom Jones fradet amerikanske flyvevaben, sit indlaeg
til det veernsfzelles seminar for Joint Operations.

Formalet med seminaret var at fa sat eget fokus pa
veernssamarbejde efter den planlagte oprettelse af
en Veernsfaelles Forsvarskommando. Seminaret var
for chefgrupperne i de tre vaern og bestod af en dag
med oplaeg og en dag, hvor nedsatte arbejdsgrupper
skulle udarbejde forslag for et teettere samarbejde til
de forskellige operationsofficerer.

- I USA havde vi en civil indblanding for at fa eget

samarbejdet mellem veernene. Der blevvedtaget en lov,
Gold-Water-Nickels, der kraever, at man skal have veeret
ienstilling, hvor man arbejder pa tveers af veernene,
for man kan blive general i det amerikanske forsvar,
sagde Tom Jones og sluttede af med en advarsel:
- Personlig stolthed og historie kan gore det sveert
at arbejde pa tveers af vaernene. Det kan vaere sveert
atgafraatveere en enhed, der normaltbliver stottet
af de andre, til at skulle spille end mindre rolle og
stotte de andre.

De unge er med pa moden

Chefen for Ingenigrregimentet, Christian Arildsen,
papeger ogsavigtighedeniat kunne arbejde sammen
patveers af vaernene.

- Deterrigtigt godt at leere de forskellige kulturer og
sprogbrug, der er i de tre veern. Det samarbejde, vi
opnar, er meget vigtigt, for det er dér, vilaerer hinanden
atkende. Der er meget stor forskel pa at arbejde med
papiriforhold til at sidde over for en person i ked og
blod, siger han og forszetter.

- Da vores folk var nede i Afghanistan, og da det
var pa sit hojeste, faldt det dem helt naturligt at
arbejde vaernsfeelles. De er tifold bedre til at arbejde
veernsfeelles, end vi var, da jeg var pa deres alder. m

- Personlig stolthed
o0g historie kan gore
det sveert at arbejde
pa tveers af vernene,
mener generallgjtnant
Tom Jones fra det ame-
rikanske flyveviben.

Optimer din enheds operative effekt
og fa det bedste ud af dine efterretningsfolk

Tilmeld dig efterretningskursus
for chefgruppen inden 1. august

Laes mere pa www.fak.dk/uddannelse

RUJIRSTIS
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NYE OFFICERSUDDANNELSER TAGER FORM

Forsvarets nye officersuddannelser er ved at tage form og startes op forste gang i
2015 0g 2016 alt efter veern og linje.

AF FORSVARSAKADEMIET militeere diplomuddannelse - i gennemsnit 28 maneder, komme ind, mens befalingsmand - ud over sergentud-

igen alt efter hvilket veern og retning man vaelger. dannelsen - skal have en akademiuddannelse i ledelse el-
Forsvarets nye officersuddannelser bliver sat sammen af’  Fglles for de nye uddannelser er, at eksternt rekruttere- ler psedagogik og relevant erhvervserfaring for at kunne
en officersbasisuddannelse, funktionsuddannelse ogden  de skal have en bachelor eller professionsbachelor for at  blive optaget.m

OFFICERSUDDANNELSEN FOR HAREN

Officersuddannelsen for Heeren gor de nye premierlagjtnanter i stand til at fore, lede og uddanne en enhed op til delingsniveau. Uddannelsen er normeret til 32 maneder for eksternt
rekrutterede og 22 maneder for befalingsmaend - sidstnaevnte skal ikke tage officersbasisuddannelsen. Haerens Officersuddannelser er opbygget som illustreret nedenfor.

10 MANEDER 18 MANEDER 4 MANEDER

MILITZR DIPLOMUDDANNELSE MILITAZR DIPLOMUDDANNELSE PRAKTIK MILITAR DIPLOMUDDANNELSE HARENS

HARENS OFFICERSBASISUDDANNELSE 06 FUNKTIONSUDDANNELSE 06 FUNKTIONSUDDANNELSE 0G FUNKTIONSUDDANNELSE TIENESTEGRENSMODULER

Officersuddannelsen for Heeren for befalingsmeend, professionsbachelorer og bachelorer.

OFFICERSUDDANNELSEN FOR SOVARNET

Officersuddannelsen for Seveernet er delt op i tre uddannelsesretninger - Taktisk, Maskinteknisk og Vaben- og elektronikteknisk. Efter endt uddannelse er premierlgjtnanterne
i stand til at fungere som sektionsofficerer pa et skib inden for hhv. det taktiske, maskintekniske eller viben- og elektroniktekniske omrade. Uddannelsesretningerne er af
varierende leengde.Nedenfor er taktisk retning illustreret med sine 34 maneder, mens de egvrige varer mellem 20 og 31 méaneder. Dog skal befalingsmeend ikke gennemfore
Seveernets Officersbasisuddannelsen pa de 3 maneder.

3 MANEDER 16 MANEDER 12 MANEDER 3 MANEDER

SOVARNETS

FUNKTIONSUDDANNELSE PRAKTIK FUNKTIONSUDDANNELSE MILIT/AR DIPLOMUDDANNELSE

OFFICERSBASISUDDANNELSE

Officersuddannelsen for Soveernet, Taktisk retning for befalingsmeend, professionsbachelorer og bachelorer.

OFFICERSUDDANNELSEN FOR FLYVEVABNET

Officersuddannelse for Flyvevabnet er delt op i fire uddannelsesretninger - Kontrol og Varsling, Teknik, Operationsstette eller Pilot. Efter endt uddannelse kan premierlgjtnanterne
fungere som ledere inden for enten luftoperationer, luftmiliteert veerksted, operationsstetteaktiviteter eller som pilot. Uddannelserne varer 28 maneder, dog varer pilotuddannelsen
mellem 65 0g 76 maneder atheengig af flytype. Dog skal befalingsmeend ikke gennemfore Flyvevabnets Officersbasisuddannelsen pa 5 méneder. Uddannelserne er illustreret nedenfor.
(Dog ikke pilot)

CA. 5 MANEDER CA. 11 MANEDER

12 MANEDER

Officersuddannelse for Flyvevibnet, Kontrol og Varsling, Teknik og Operationsstotte for befalingsmeend, professionsbachelorer og bachelorer.

Laes mere om officersuddannelserne pa www.forsvaret.dk/uddannelser eller pA HR-portalen.

“ UDDANNELSE ANS@GNINGSFRIST

Professionel soldat:
Stationsspecialist Nordgstgrgnland 5. august 2014

Professionel soldat:

Forward Air Controller 20. oktober 2014
Leder:
Tactical Air Control Party befalingsmand 20. oktober 2014

FORSVARETS UDDANNELSER Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT

udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

ANS@G N I N GS FR |STE R LAS MERE 0G SE @VRIGE ANS@GNINGSFRISTER

PA FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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FORSTE VUK
GENNEMF@RT

Forste Videreuddannelses-
kursus (VUK) i Forsvarets nye
uddannelsessystem er afslut-
tet og underviser, studerende og
chefer kan se tilbage pa et pres-

KL Johannes Kidmose
underviser pa VUK Maritim
krigsteori og strategi,
Severnets Officersskole

set, men vellykket kursusforlab.

-Paden eneside, sd har det vaeret godt
at have et kursus, hvor man kunne
fokusere pa dette ene omrade. Men
pa den anden side sa er det sa pres-
set sammen, at der ikke er tid til for-
dybelse. Folk far lige banket stovet
af stovlerne, leeser i en uge, og er s&
tilbage pa arbejdet. Eleverne kunne
derfor heller ikke helt slippe tjene-
sten og lige skulle lave et opkald el-

AF MARIANNE SMEDEGAARD HANSEN / FAK

Videreuddannelseskurset Maritim
krigsteori og strategi er det forste af
sin art i det nye uddannelsessystem. Videreuddannel-
seskurserne - ogsa kaldet VUK - erstatter VUT I/L for
officerer og er en raekke vaernsspecifikke og veernsfeelles
kurser, som udbydes en eller to gange om dret og foregar
som kombineret tilstedevaerelsesundervisning og fjer-
nundervisning. Den nye form har givet en anderledes
oplevelse for bade studerende, undervisere og chefer.m

Hold gje med flere Videreuddannelseskurser
pawww.fak.dk/VUK eller pa HR-portalen.

ler svare en mail under tilstedevee-
relsesugerne.

- Fjernundervisningsdelen af dette
VUK har ikke vaeret benyttet til ful-
de. Det faktum, at mange af kursets
deltagere gjorde tjeneste i Syrien,
Grenland og Feergerne, har gjort, at
egentlige realtime seancer over net-
tetikke var mulige bade pa grund af
tidsforskelle og fordi, en redningsak-
tion eller fiskeriinspektion stod forst
pa prioriteringslisten pa skibene.

PL Kasper Munksgaard
VUK-studerende pa Maritim
krigsteori og strategi

- Vivar jo det forste hold, sa vi er
gdet ind til det med en hvis spaen-
ding - men det har veeret et godt og
speendende kursus om et afgreenset
emne. Mélet ma i min optik siges at
veere naet.

Jeghar kert min normale torn pa
jobbetved siden af, hvor jeg normalt
arbejder en uge og har fri en uge. I
forbindelse med kurset er jeg blevet
nedt til at bytte torn med min chef-
kollega, men jeg har lavet opgaverne
imin fritid, ogdet har fungeret fint -
fordi jeg sejler af korte perioder, har
jeg haft noget ssmmenhangene tid
til at skrive opgave i. Det man kunne
overveje er, om det er nedvendigt at
tage en mundtlig eksamen til hvert
VUK, hvor de studerende skal bru-
ge tid og ressourcer pé at flyve hjem
fra Grenland, Syrien eller lignende
for at deltage - det ber kunne gores
anderledes.

Orlogskaptajn
Christian Horsted

naestkommanderende pa
fregatten Niels Juel

- P4 Fregatterne har vivalgt at stot-
te fuldt op om de nye uddannelser,
vihar simpelthen skrevetind ivores
ledelsesgrundlag, at vi skal give vo-
res officerer mulighed for at tage ba-
de Master i Milteere Studier og Vide-
reuddannelseskurser. Det er vi me-
get abne og proaktive omkring, for
hvis vi ikke gor det, frygter vi, at vi
ikke kan tiltreekke de bedste officerer.

Det har selvfalgelig nogle konse-
kvenser, for vi har ikke folk til at deek-
kedemind, der er veek pa kursus. Det
betyder, at de andre skal lobe steer-
kere, og at den officer, der skal vaek
ien periode, skal sikre sig, for han
tager af sted, athans mandskabien
periode kan lgse sine daglige opga-
ver uden supervision.

MERE

FJERNUNDERVISNING

Har du for nyligt haft behov for at vide noget om rejse-
eller arbejdstidsreglerne? Eller hvad med projektledelse?
Eller nyhederne i MS Office?

AF FORSVARSAKADEMIET
Campus er statens fzelles
leeringsportal og udbyder
en lang reekke fiernundervisningskurser til alle
ansatte i staten. Campus er blevet dbnet for alle
fastansatte i Forsvaret, og du far dermed direk-
te adgang til mere end 125 fjernundervisnings-
kurser, hvoraf de fleste er gratis at gennemfore.
Du har adgang til Campus via Forsvarets Elek-
troniske Skole (FELS) pa internettet (www.fels.
dk). FELS er Forsvarets centrale portal, som til-

CAMPUS

Kursuskataloget i Campus er opdelti 17 kursuskatego-
rier. Her kan du nemt finde netop det eller de kurser, der
passer ind i dit kompetenceudviklingsforlgb.

Find linket til Campus pa www.fels.dk pa internettet.
Hvis du ikke allerede har aktiveret din konto, kan du pa
FELS-hjemmesiden under fanebladet Vejledninger se,

byder en bred vifte af fjernundervisning, der er
relevant for dit jobiForsvaret. Med Campus bliver
det samlede udbud af fiernundervisningskurser,
som du kan tilga via FELS, foreget med over 125
kurser. Der er tale om kurser, som er rettet mod
alle statsansatte, og derfor har kurserne et brede-
re sigte end de ovrige kurser, du finder pd FELS.
P& Campus vil dublandt andet finde kurser in-
denfor kategorierne Personlig Udvikling, Kom-
munikation, IT-arbejdspladsen, Ledelsesvaerk-
tgjer og som noget helt nyt kan du fa adgang til
“Projektlederens Videncenter”. m

hvordan du kommer i gang. Her finder du ogsa en liste
over hyppigt stillede spargsmal, som kan hjelpe dig,
hvis du oplever problemer.

Log pa Campus og se hvilke kurser du har mulighed for
at tage her.

© | Campus er din mailadresse din
@mil.dk webmail.

© Campus findes kun pa Internettet og
kan ikke anvendes gennem 1Net.

NYT

OPTAGELSESNAVN

Med de nye uddannelser er der ogsa
kommet en ny optagelsesprocedure for de
studerende pi Master i Militeere Studier
(MMS) og Videreuddannelseskurset
Advanced Land Operations (ALO).

AF CLAUS ROHDE / FORSVARSAKADEMIET
Hvem der op-

OPTAGELSE
tages, og hvem

der far afslag, afgores af det nyopret-
tede Optagelsesneevn, som aflgser det
tidligere Bedemmelsesnzaevn. Opta-
gelsesnaevnet bestar af alle de ind-
stillende myndigheder, Forsvarsaka-
demiet og Forsvarets Personeltjene-
ste. Sammen treeffer de beslutningen
om hvem, der optages med udgangs-
punkten reekke kriterier ogidetalje-
rede droftelser af de enkelte ansogere.

Den 23. maj udsendte Forsvarsaka-
demiet og Forsvarets Personeltjene-
ste sdledes svarenetil de 155 ansoge-
re, der havde provet lykken og sendt

en ansegning om optagelse pa den
nye Master i Militeere Studier og for
Herens vedkommende OFU.

50 ansegere blev optaget pd MMS
(hvoraf 12 OFU-studerende var opta-
get pa forhand), og 12 ansegere blev
paAdvanced Land Operations. De re-
sterende 105 ansggere modtog et af-
slag pa deres ansegning. Afslagene er
for de flestes vedkommende dog ikke
et endegyldigt afslag, og de kommer
alle med en begrundelse for afsla-
get, og hvorvidt man ber sege igen. m

Laes mere om det nye optagelses-
naevn, udveelgelseskriterier og ty-
per af afslag for MMS og OFU pa
HR-portalen.
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“sport og sundhed

Soldater pa forhindringsbanen. Foto: Morten Degn Therkildsen
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3 Kamp. Foto: Heri Hammer Niclasen

Foto: Heri Hammer Niclase

Heaerens idraetsdag

Heeren fejrede sit 400 ars jubileum med en stor idretsdag for hele Heren den 8. maj i Oksbol. Omkring 6700 soldater var samlet til abningsceremoni i silende regnvejr, men op
ad dagen klarede det op, og de mange soldater keempede hardt hele dagen i otte forskellige idreetsdiscipliner.
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Maden du spiser har afggrende indflydelse pa, hvordan din
krop tager imod en intensiveret treeningsindsats. Motionister,
der benytter sommeren til at skrue formen i vejret og traene
hen imod konkurrencer, store som sma, har derfor stor gavn
af at finpudse den daglige ernaring. Las her, hvordan du gor.

Med sommerferien foran os begynder mange ivrige motionister at
rette sigtekornet mod en stribe udfordrende Igb i sensommeren og
efteraret. Horer du til dem der skal give den gas til DHL-stafetten,
udfordre dig selv med en halv eller hel maraton, prgve kraefter
med en triatlon eller pd anden made udfordre fysikken, sd husk,
at kosten er en sardeles vigtig medspiller i denne intensive
forberedelsesfase. Undersggelser viser, at madens naeringsstoffer
opfylder en stribe forskellige opgaver med relevans for formens
udvikling. Mikroskopiske plantestoffer og sunde fedtsyrer holder
fx treeningsbetingede betaendelsestilstande nede, velplacerede
maltider sikrer den bedst mulige energi under treening, og det
helt optimale maltid efter belastningen sgrger for, at du hurtigst
muligt bliver klar til neeste omgang treening. Det kan lyde voldsomt
avanceret med sadan et kraftigt kostfokus, men i praksis er det
sare simpelt.

©O SKAB EN SUND PLATFORM

Den daglige ernaring, der skal vaere sa sund som mulig. Jo hardere du treener,
jo vigtigere er den, for den sunde mad giver dig en masse sma som store stof-
fer, der stiver immunforsvaret af, holder energien stabil og fremmer reparati-
onen af det veaev, som traeningen slider pa. Beskrevet med fa nggleord handler
det om at spise masser af frugt og grent, vaelge fuldkorn, og ikke mindst skeaere
lidt (eller meget) ned pa den slik og de kager, som matte snige sig indenbords
i lgbet af dagen.

O OPBYG GOD TRANINGSENERGI

Spis et fornuftigt maltid mad med sa god afstand, at det ikke ligger og generer
under traening. Gerne 2-3 timer for. Det geelder iseer far Igbetreening og andet
med hop og spring, og serligt nar intensiteten skrues i vejret.

©O HUSK EFTERTRANINGSMALTIDET

Spark gang i restitutionen ved at spise umiddelbart efter krevende traenings-
pas. Vi taler om minutter, ikke timer, og helst indenfor de fgrste 20-30 minut-
ter. Det behgver ikke vaere et stort, kompliceret maltid mad. En skal gryn med
melk, et varmt maltid mad med ked, grant og stivelse eller en rugbrgdsklap-
sammen med kgdpalaeg forsyner dig med begge naeringsstoffer. Husk at drikke
vaeske til, gerne omkring en halv liter til maden.

God trening
Martin Kreutzer for Forsvarets Sundhedstjeneste, Center for Idraet
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ELITEHUNDE | ARKTIS

De hunde, der traekker Siriusfolkene pa
deres ture gennem den nordestgronlandske
nationalpark, skal ogsi veere sunde. Det sorger
Forsvarets dyrlseger for.

AF MARTHA MADSEN / FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE

m Forsvaret stotter de

danske udsendte i at
keempe og vinde, og det geelder ogsa de fir-
benede. Derfor har Forsvarets dyrlaeger et
bredt arbejdsomrade: blandt andet radgi-
ver de om hygiejne, og sa forer de tilsyn med
Forsvarets dyr. Specifikt drejer det sig om Si-
riuspatruljens hunde, da der ikke er andre
dyrleegeridet enorme nordestgrenlandske
territorium.

Hundene er en essentiel og traditionsrig
del af patruljen, og de er sleedernes motor-
kreefter de seks méaneder af dret, hvor Siri-
us patruljerer. Hundene kan betragtes som
elitesoldater, og de er hele grundlaget for, at
Siriuspatruljen kan fungere. De er drifts-
sikre, laber ikke tor for breendstof og kan
altid starte selviminus 40 grader. Men som
alle levende vaesener kraever hundene dog
omhyggelig pleje og vedligehold, og det sor-
ger dyrlegerne for ssammen med fupperne,
som Siriuspatruljens medlemmer kaldes.

Et hardt miljo for alle

Derkan gd mange tinggalt, ndr man erlangt
fraaltingudeiden arktiske edemark. Blandt
andet har patruljen oplevet at miste hunde i
sneskred og atblive angrebet af moskusokser
ogisbjerne. Derudover er det et hardt milje
atleve og arbejde i for mennesker sével som
for hunde. Det kan give belastningsskader
atbevaege sigisneen, og hundenes pels kan
blive slidt af, hvilket kan give sar. Det har-
de arbejde med at traekke den cirka 300 kg
tunge sleede, stiller store krav til forbreen-
dingen, og mange hunde taber sig kraftigt

pasleedeturene.

Der for er fupperne, for de bliver udsendt
til Arktis, blandt andet pa et kort kursus
pa dyrehospitalet pa Kebenhavns Univer-
sitet. Her leerer de at diagnosticere, sy sar
og medicinere hunde, si de er rustet til at
tage sig af deres hunde.

Patruljen skal dog stadig have kontakt til
endyrlaege, hvis der sker noget med en hund,
og her kommer Forsvarets Sundhedstjene-
steindibilledet. P4 Flyvestation Skalstrup
sidder tre dyrleeger i afdelingen Force He-
alth Protection. Det er deres job at radgive
om og undervise i sygdomsforebyggelse og
sundhedsoptimering af Forsvarets medar-
bejdere - og det geelder ogsa fupper og hun-
de ved Siriuspatruljen.

Stanget af en moskusokse
Nar uheldet er ude, hvis en hund for eksem-
pel bliver stanget af en moskusokse, s rin-
ger patruljentildyrleegernes dognvagttele-
fon. Den danske dyrleegelov forudseetter, at
patruljen er i kontakt med en dyrlaege, for
de gor noget. Deter enten Anders Hojgaard
Tolbell eller Julie Pio Trampe, der svarer og
taler med patruljemedlemmet om, hvad der
skal gares for at behandle hunden.
Siriuspatruljens medlemmer har mas-
ser af erfaring med at tage sig af deres hun-
de, men de er ikke dyrleeger, si to gange om
aret tager dyrleegerne turen til Arktis for at
undersoge hundene grundigt. Hver enkelt
hund bliver vurderet — hvordan har den det
overordnet, ogkan den arbejde naeste ar og-
sa? Dyrleegerne udferer de behandlinger,
som patruljens medlemmer ikke selv kan,
for eksempel kastrationer ogtandudtraek. m

Tvinterhalvaret patruljeres det enorme omrdde med hundeslede og om sommeren pa fiordene med
kutter. Foto: Julie Pio

FORCE HEALTH PROTECTION

Forsvarets Sundhedstjenestes dyrlaeger farer tilsyn med hygiejnestandarden i Forsvaret. Der er seerligt fokus pé
sygdomsforebyggende tiltag i Forsvarets missionsomrader. S& nar dyrleegerne besgger Siriuspatruljen, inspice-
rer de ogsé beboelsen, kakkener, fadevarelagre og vandforsyning - bade for hunde og fupper.

Siriuspatruljen bestér af 19 soldater og 120 hunde pd de fire stationer Station Nord, Daneborg, Forsvarets Vagt
og i Mestersvig, der ligger i Nordgstgranland og deekker et omrade, der er cirka tre gange sterre en Tyskland.

Force Health Protection-afdeling bestér af stabsdyrlaege Niels Kristian Nielsen, overdyrlaege Anders Talbgll Hgj-
gaard, afdelingsdyrlaege Julie Pio Trampe og af afdelingslaege Anette Pagh Rosenthal.

Det er ogsd Sundhedstjenesten, som patruljen ringer til, hvis der sker noget med et menneske, men her er det
enten laeger eller tandlaeger, der tager telefonen, alt efter hvilken skade, der er sket.
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Jeg ved ikke, hvordan det bliver ikke at
have en far i sa lang tid...

Rasmus Brgndsel
Sgn

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Rasmus sidder i bilen sammen med sin far og yngre
bror. De er pa vej ud for at hente breende. Rasmus’ far,
Lars, vari2010 udsendt til Afghanistan. Den gangblev
Rasmus og hans to bredre samlet for at f& nyheden og
farens udsendelse.
- I starten teenkte man lige fuck mand! Men han gjor-
de megetud af at forteelle os, at han ikke skulle i kamp.
Detvar etadministrationsjob i Camp Bastion, hvor der
var meget sikkerhed. Sa jeg var rimelig tryg ved situa-
tionen, fortaller Rasmus.

Den forste udsendelse forleb udramatisk. De skrev
til hinanden over nettet og snakkede en gang i mellem
i telefon. Rasmus beskriver sit forhold til sin far som

aktivt og meget teet.

- Vihar det fedt sammen. Vi kitesurfer sammen, og sa
tager han os med ud og dyrker crossfit. Ellers er det 1gb
og treening, og sa kan vi godtlide at se en film sammen
og spise noget slik, siger han.

Et ars udsendelse
Den dag i bilen pa vej ud efter breende har Lars en an-
den nyhed til sin sen.
- Han spurgte, hvordan jeg ville have det med at komme
til Grenland til sommer? Min lillebror sad og smilede,
for han viste det allerede, forteeller Rasmus.

Rasmus’ far forteeller, at han skal udstationeresiet ar
paflyvestationen Mestersvigi Nordestgrenland. I bilen
far Rasmus alle de praktiske informationer om, hvad
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faren skal lave under den lange udsendelse.

- Min forste reaktion, da det blev fortalt, var, at det var
en megafed oplevelse for ham. Han har altid veeret in-
teresseret i Sirius og Grenland. Han har ogsa en helt
masse venner, der har veeret deroppe, og vi har veeret
i Alaska og kere med hundesleaede. Det var forst bagef-
ter, at jeg teenkte; Hold keeft mand, et ar er rigtig, rig-
tiglang tid, siger Rasmus.

Der er dog et lyspunkt i den lange udsendelse. Som

endel afturen far Lars’ senner mulighed for at komme
pa et parerendebesog i lobet af sommeren, hvis ellers
vejret tillader det.
- Det lettede lidt, da vi fik at vide, at vi kunne komme
op pa pargrendebesag. Sa var det egentlig bare to gan-
ge Afghanistan, hvilket ikke virker specielt hardt, si-
ger Rasmus.

Hard afsked

Den dag Rasmus’ far tager afsted, spiser de sammen
hos farens kereste i hendes hus.

- Min fars keereste er kok, og vi fik et rigtig dejligt mal-
tid. Sa vi havde en hyggelig aften sammen, og bagefter
blev vi kert til Stenlille, hvor jeg bor hos min mor. Det
var sidste gang, jeg sa ham. Vi var ikke med i lufthav-
nen, for han skulle rejse fra Flyvestation Aalborg, sa
det var lidt upraktisk. Vi sagde farvel til ham, da han
satte os af ved min mor. Det var rimelig hardt. Jo teet-
tere man kom pa afrejsen, jo mere realistisk blev det,
at han ikke skulle veere der i lang tid. Det var rimelig
hardt lige der, hvor jeg sd ham kere. Det var det for os
alle ssmmen, forteeller han.

Til daglig gar Rasmus pa Gunslevholm Idrzetsefterskole
pé Nordfalster, hvor han er begyndt at dyrke meget
gymnastik. Han taler ofte i telefon med sin far, som nu
har veeret i Nordestgrenland siden februar i ar.

- Vi har lige haft terminsprove, og sa snakker vi om,
hvordan det er gdet. Men vi snakker mest om gymna-

MARCO EFFEKTEN

Jussi Adler-Olsen

Den nyeste roman i serien om Carl Mgrck, Assad og Rose
fra Kgbenhavns politis "Afdeling Q”

Vi falger her drengen Marco, der allerede fra en tidlig start
bliver sporet ind pé en kriminel Igbebane af sin onkel Zola.
Zola har yderst kriminelle tendenser og far pa mystisk vis
inddraget hele sin familie i sin kriminalitet, og Marcos liv
kommer i fare, da han flygter fra familien, der har planer om
at operere pa ham. Marco ved for meget om familien og dens
metoder til, at de kan lade ham slippe vaek.

Afdeling Q far nu trukket sin efterforskning laengere ind i
sagen om Zola, og pludselig star Carl, Assad og Rose midt
i korruption og organiseret kriminalitet, der straekker sig fra
justitsministeriet til Afrika.
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Se mere MO[‘JUMENTERNES MZND - JAGTEN PA NAZISTERNES
STJIALNE KUNSTSKATTE

Robert M. Edsel

= Indkgbet af denne bog blev inspireret af de sidste 10 minutter
af et dokumentarprogram pa Discovery om Monumenternes
meend. Jeg var efterfglgende heldig at falde over bogen pa
bogudsalg og néede sa lige at se den i biografen, inden jeg
fik kastet mig over bogen.

| det ragnarok, der fulgte i manederne efter D-dag, fik
specialgruppen Monumenternes Mand den opgaven at
redde den europaiske kulturskat fra bombardementer og
nazisternes rgverier. ‘Gruppen talte omkring 350 mand og
kvinder fra 13 forskellige lande.

Med stor entusiasme og i et levende sprog fortzelles historien
om en gruppe krigshelte, der brugte deres viden om kunst og
arkitektur til at keempe for, at sejren over nazismen ogsa blev
en sejr for Europas kulturarv.
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Heine Pedersen Hardt arbejde stir foran den.. men de kan lide
det, sjovt nok. Fantastisk hunderace! Og nej, de dur ikke som familie
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stik. Jeg var ikke gymnast for, jeg kom her. S jeg her
leert rigtig, rigtig meget. Han forteeller, hvad han har
lavet, og sa snakker vi om danske nyheder. Der er ik-
ke noget tidspunkt, hvor der er pinlig tavshed. Det er
rigtig fedt. Vi har ogsa provet at skype en enkelt gang,
hvor han viste rundtikontroltarnet (i Mestersvig red.).
Det var ret sjovt, forteeller Rasmus.

Men pa trods af at han ofte taler med sin far, kan
Rasmus godt meerke, at hans far er langt veek.

- Det kan jeg meerke, lige inden jeg gar pa gulvet til en
gymnastikopvisning. Sa teenker jeg, at min far ville
veere stolt af mig, hvis han sad og sd det. Jeger ret ked
af, at han ikke kommer til at se mine opvisninger her
pa skolen. For det er nogle ting, vi har snakket rigtig
meget om og glaedet os til, fortaeller han og fortseetter.
- Der sker ogsd mange ting pa et ar. Vi som senner ud-
vikler os jo meget, og eendrer os maske ogsé lidt. Sa der
kan na at ske meget. Jeg ved ikke, hvordan det bliver
ikke at have en far i sa lang tid. Men det finder jeg jo
ud af. Jeg tror, der kommer nogle andre tidspunkter
hen ad vejen, men jeg er ikke rigtig naet der til endnu.
Generelt kan man godt fa en folelse af, at han mang- -
ler. For eksempel hvis man mangler et alternativ til sin P

mor. En gang i mellem har man brug for at veere sam-
men med sin far. Jeg tror, at der bliver nogle tidspunk-
ter, hvor jeg teenker, at nu ma han godt snart komme
hjem. Men det kan ogsa bare veere pa tidspunkter, hvor
jeg har fem minutter til overs, og kommer til at sidde
ogteenke padet. Sabliver det et mere omfattende savn.
Men det gor det meget bedre, athan har det fedt og godt
kan lide det, han laver, siger Rasmus.

Nar Rasmus’ far kommer hjem til februar nzeste ar, sa
er det planen, at han og sennerne skal pa tur sammen.
- Vi har gaet meget i den svenske og norske fjelde med
rygsaek. Sa vi har snakket om at tage det et skridt vi-
dere til noget reel bjergbestigning pa Mont Blanc, si-
ger Rasmus. m

FORSVARELTV

RINGEN
ER SLUTTET

Pa forsvaret.tv er der indslag om alle aspekter af
afslutningen pa den danske indsats i Helmandprovinsen.
Lige fraden sidste operation, nedtagningen af mindesmaerket
i Camp Bastion og rengoring og nedpakning af materiel.
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Rasmus Brgndsel bliver 17 den 1. juli i 4r og gér pa Gunslevholm Idraetsefterskole pa Nordfalster.
| sin fritid kitesurfter han og dyrker kampsport som karate, Wing Chun og kickboksning.

Han har to brgdre pa 15 og 19 ar.

ALLETIDERS
FORSVAR

| LEVENDE BILLEDER

Hele ti dage tilbragte Carsten Sandberg i slange-

AF SUNE WADSKJER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION i
passet, hvor de danske soldater laste den sidste opga-

Tre danske kampvogne og 12
andre koretojer zigzagger igen-
nem Camp Bastions mange bomme og porte. De er
pavej ud pa de danske kampsoldaters sidste opera-
tion i Helmandprovinsen. I et af de tungt pansre-
de MRAP-koretgjer sidder Carsten Sandberg fra
Forsvarskommandoens Kommunikationsafdelin-
gen. Han har som videofotograf besagt ISAF-mis-
sionen 18 gange.
-Jeghartilbragt omkring to ar af mitlivi Helmand-
provinsen. Det var lidt vemodigt at kere ud pa den
sidste operation og seette foden i det afghanske sand
for sidste gang. Samtidig synes jeg, at det er fanta-
stisk, at vi har dokumenteret den danske indsats i
Helmandprovinsen lige fra hold 1 til 17, sa det altid
vil veere tilgeengeligt for eftertiden.

veifelten. Sammen med sin kollega journalist Kim
Vibe Michelsen lavede Carsten Sandberg adskillige
indslag fra operationen, som kan ses pa forsvaret.tv.
De deekkede blandt andet, da soldaterne tog monu-
mentet for de faldne i Afghanistan ned.

- Nu har vi faet lukket Helmand. Ikke bare fysisk,
men ogsa for os selv. Det er en stor personlig tilfreds-
stillelse at have veeret med hele vejen, siger Kim Vibe
Michelsen, som var i Helmand for 16. gang.

Inden de vendte hjem til Danmark besegte Car-
sten Sandberg og Kim Vibe Michelsen den nye dan-
ske treeningsmission pa National Military Academy
of Afghanistan i Kabul.

-Detvar superfedt at komme til Kabul og deekke den
mission, der skal folge op. Forhabentligt kommer vi til
folge fortseettelsen af den, siger Carsten Sandberg. m

Kim Vibe Michelsen og Carsten Sandberg var ogsd med pa hold 15, da musi-
ker Thomas Helmig overraskede de danske soldater med et besag. Foto: Privat
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Fem ar med
Soldaterlegatet

oldaterlegatet har netop afholdt sit femte arsmede
med deltagelse af blandt andre vor protektor H.K.H.
Kronprins Frederik.

Soldaterlegatet hari sin femarige levetid hjulpet mere end 1.000
tilskadekomne veteraner med 50 millioner kroner i direkte og
indirekte hjeelp og stotte. Egentlig burde der ikke veere nogen
rolle for Soldaterlegatet, fordi samfundet naturligt burde lose
denne opgave. Nar Danmark veelger at sende soldater i krig og
krigslignende missioner, har vi som samfund en klar forplig-
telse til at hjeelpe dem, som under udsendelsen kommer fysisk
eller psykisk til skade. Det sker ikke i tilstraekkeligt omfang,
og derfor er der brug for Soldaterlegatet.

Til Soldaterlegatets overraskelse var behovet for hjeelp meget
stort fra starten, og behovet er steget hvert ar lige siden, sale-
des at vii2013 modtog mere end 650 legatansegninger og ud-
delte 8 millioner kroner til tilskadekomne veteraner.

Rigtig mange - faktisk 85 procent af de veteraner, som vi stot-
ter, lider af svaere psykiske traumer - hovedparten har posttrau-
matisk stresssyndrom (PTSD). Dette faktum forte til, at Solda-
terlegatet meget tidligt iveerksatte forskningsprojektet 'Danske
Hjemvendte Soldater’, som afsluttedes i 2012 med meget vaer-
difuld viden til gavn for nuveerende og fremtidige veteraner.

Soldaterlegatets arbejde er udelukkende humaniteert, og vi er
uatheengige af politiske interesser, ligesom vi er uathaengige
af Forsvaret og Forsvarets organisationer. Vores midler har vi
primaert faet fra almenvelgerende fonde, som vi skylder en stor
tak for opbakningen. Samtidig har vi lebende modtaget veer-
difuld stette fra private og virksomheder. Soldaterlegatet har
indtil nu modtaget mere end 9o millioner kroner til arbejdet.
Desvaerre er der brug for alle pengene.

Soldaterlegatet har fra start haft et seerdeles godt samarbejde
med Forsvarets ledelse, Folketinget og regeringen, og vi har
pa denne baggrund faet meget fine resultater af vort arbejde.

Vivilide kommende ar fortsat se et meget stort antal trauma-
tiserede veteraner, idet disse psykiske lidelser optreeder med
op til 10 ars forsinkelse.

Soldaterlegatet har derfor fortsat en stor rolle at spille i de
kommende ar. Vi vil ufortredent hjzelpe vore veteraner, og vi
vil fortsat presse pa for, at samfundet forbedrer hjelpen til vo-
re tilskadekomne veteraner.

Det er Danmarks pligt. m

Peter Hgjland
formand for Soldaterlegatet
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STAFETTE

Sporgsmalet

Hvad laver en kaptajn, som arbejder
med taktisk satellitkommunikation?
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

[\,

Jan Stryhn startede som vaemephgtzg i Karup i 1987 og arbejder i dag med taktisk satellitkommunikation.

Foto: Henrik Schioler

VIRKELIGHEDEN
ER KOMPLEKS

Kaptajn Jan Stryhn arbejder med kommuni-
kation ved Telegrafregimentet. Hans storste udfor-
dringer, at Danmark ikke selv rider over en satellit.

FORTALT AF KAPTAJN JAN STRYHN / TELEGRAFREGIMENTET

Nar jeg siger, at jeg arbej-
der med TACSAT, sa mener
jeg mere specifikt taktiske radioer, som HAR-
RIS 152, 117F og 117G, der er tilflydt Heeren i
varierende meengder, og som er placeret pa vi-
tale steder og ved enheder.
Mit arbejdsomrade "TACSAT” skal ikke for-
veksles med den generelle term "SATCOM”,
til trods for at begge kommunikationstyper
frekvensmaessigt arbejder i UHF-bandet. Det
kan bedst sammenlignes med de gamle NMT
telefoner og de nuvaerende GSM telefoner.

Enorm udvikling

Jegstartede ved Jyske Telegrafregiment i Ton-
deriigg1oghararbejdet med forskellige sider
af kommunikation over hele frekvensbandet
fra HF til mit nuvee-
rende ansvarsomrade,
der er taktisk satellit-
kommunikation (TAC-
SAT) og mobile kom-
munikationsformer.
Jegharved Telegrafre-
gimentet veeret med til
atimplementere TAC-

SATisamarbejde med Forsvarets Materieltje-
neste og Heerens Operative Kommando. Me-
get af det, jeg beskaeftiger mig med, er séle-
des grundlaget og uddannelsesgrundlaget for
TACSAT sasom net-skitser, lektioner og me-
get mere. Det kan lyde lidt kedeligt, men det
er faktisk ret speendende at arbejde med, for-
dider er en enorm udvikling inden for omra-
det, og fordi det er vitalt for indseettelse af ra-
dioerne i et operativt milja.

Imin funktion er jeg endvidere involveretistu-
die-ogudviklingsarbejdet pa det her omrade.
Et af fokusomraderne er at skabe en ensartet
kommunikationsplatform for alle tre veern,
der er velfungerende og opfylder de forskelli-
ge veerns behov. Det ser uhyre simpelt ud pa
papiret, men erivirkeligheden ret komplekst.
Min sterste udfordring i mit daglige virke er,
at Danmark ikke selv rdder over en satellit.
Det er méaske ikke sa overraskende, at en sa-
tellit er afgorende for en satellit-radio. Vihar
alt materiel til radighed; radioer, computere
med mere, men vi har ikke adgang til en sa-
tellit. Det svarer lidt til at g& pa skydebanen
uden ammunition. m

Jeg vil gerne sende stafetten videre til en sgofficer. Hvad laver
en officer ved eksempelvis Sgveernets Operative Kommando?

Der er endelig blevet tsendt et lys i
det ukrainske morke, men vinden
blafrer kraftigt omkring det.

Peter Munk Jensen, senioranalytiker ved Dansk Institut for
Internationale Studier om situationenidet uroplagede Ukraine.

dr.dk

Irakisk kaos

Den alvorlige forveerring af sikkerheds-
situationen i Mosul, hvorfra tusindvis
afcivile er blevet fordrevet, vaekker dyb
bekymring hos generalsekretaeren. m

Stephane Dujarric, talsmand for FN

Reuters

Ovelse BALTOPS

Populzert sagt er det den bedste hjerne
mod den bedste hjerne. m

Presseofficer i SOK og orlogskaptajn
Jesper Duevang Rasmusen om Baltops
14, som er den storste arlige ovelse i
Osterseen.

Jyllands-Posten

Danskere frygter
ikke terror

Nar vi herer om terror, er det ikke leen-
gere relateret til Danmark. m

Terrorforsker Lars Erslev Andersen
fra Dansk Institut for Internationa-
le Studier om ny undersogelse, der vi-
ser, at kun 17 procent danskere frygter
terror herhjemme.

MX-METROXPRESS




Marcus Knuth sammen med lederen af landsbyen Rahim Kalay, der bakkede op om genopbygningen af den lokale skole. Derfor

blev han henrettet af Taleban i januar 2009. Foto: Privat

BANKMANDEN

BLEV SOLDAT

Bogaktuelle Marcus Knuth har taget en dramatisk rejse fra et
prestigefuldt job i investeringsbanken L.ehman Brothers i L.ondon til
kampsoldat i frontlinjen i Helmand og diplomat i Kabul.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Marcus Knuth sad ellers i et velbetalt
jobiden finansielle verden imetropolen
London, da hans tilveerelse pludselig sendrede sig.
Fyringsrunde pa fyringsrunde afloste hinanden i banken.
- Jeg folte ikke, at jeg kunne sige mit gode job op, men da
jorden begyndte at smuldre under Lehman Brothers, sa
stod jeg pludselig uden et job.
Flere af Marcus Knuths kammerater havde veeret i Irak
og Afghanistan, og deres oplevelser trak i den arbejdslese
reserveofficer Knuth. Han greb reret og ringede til FPT,
og til sin store overraskelse kunne de sagtens bruge ham.
- Det var en underlig fornemmelse. Jeg havde ikke haft
uniformen pa i flere ar og teenkte, at de maske ville
grine af mig, men jeg tror, at de manglede folk og maske
seerligt sddan nogle som mig, der havde veeret i kontakt
med det civile.

Infanterist og projektplanlaegger

Marcus Knuth vidste, at han ville arbejde i taet kontakt
med de lokale afghanere.

- Jeg ville veere CIMIC, sa jeg kunne have med bade
projektplanleegning og den lokale kultur at gore. Det
ville veere lige mig. Sa jeg var bade infanterist og skulle
varetage forholdet til de lokale.

Her leerte han pashtunerne at kende som varme mennesker
med en humor, der ligner den danske. Men ogsé som et
folkefaerd, der har levet sa mange ar i anarki, at de har
leert kun at teenke frem en dag af gangen og pa sig selv.

Fra uniform til habit
Efterethalvtar som soldat vendte Marcus Knuth hjem til

Danmark. Fra Helmands krigszone og hjem til det trygge,
men ikke uden at have mistet gode soldaterkammerater
og venner.

-Ibegyndelsen var det svaert at veenne sig til at veere alene
med tanken om, at der ikke var nogle, der holdt vagt for
én. Deter sveert at komme fra at ga patrulje i Armadillo
om mandagen og sd ga tur i Kebenhavn om onsdagen.
Ogselvom Marcus Knuth hurtigt faldt pa plads som civil,
savar hansletikke feerdig med Afghanistan. Denne gang
blev det som udsendt for Udenrigsministeriet.

- Fysisk kom jeg leengere og leengere veek fra Helmand.
Der var ikke ildkampe som i Helmand, s det var en blid
overgang, og at veere diplomat i Kabul blev hurtigt til et
normalt job.

Leeren fra Afghanistan

Efter tre ar i Afghanistan har Marcus Knuth faet et nyt
syn pa tilvaerelsen.

-Jeggik fraat arbejde som en fornuftig skonom til at blive
soldat. Det, at jeg har provet at veere soldat, ger, at jeg
nu primeert arbejder med ting, jeg virkelig breender for,
og det giver en helt anden fornemmelse, nar jeg vagner
mandag morgen og skal pa arbejde.

Lige nu arbejder Marcus Knuth med stabilisering
i Mellemgsten. Med sig fra Forsvaret har han
arbejdsdisciplin, en analytisk tilgang til arbejdet og en
stor viden om, hvordan man bedst omgar andre mennesker.
Og helt slipper han nok aldrig Forsvaret.

- Det vil altid ligge i blodet, og jeg vil gerne arbejde i
grazonen mellem det civile og det militaere. Jeg er stadig
reserveofficer, sé jeg slipper ikke Forsvaret.

Marcus Knuth har skrevet bogen "Soldat og diplomat”
om sine tre ar i Afghanistan. m

Pamorgenpatrulje med kollegaer fra den afghanske heer. Foto: Privat

Fanget pa aben markunder et bagholdsangreb fra Taleban. Ibaggrunden

ses rag fra granater indkaldt fra de britiske kanoner i Armadillo.
Foto: Privat

Marcus Knuth og tolken James i samtale med en lokal dreng, der var
i gang med at leere sig selv engelsk, efter Taleban havde lukket alle
skoler i distriktet. Foto: Privat

- TRt “

Marcus Knuth til mode med den afghanske indenrigsminister Bismillah
Khan Mohammadi. Foto: Privat




30 FORSVARSAVISEN 05. UDGAVE / ARGANG 3 / JUNI / 2014
set udefra

Sidste kapitel

ablevder satudlebsdato pa USA’s militeere engagement
iAfghanistan. Preesident Obamaindledte iscenesaet-
telsen af udspillet med et fire timers overraskelses-
besog pa Bagram Airfield ved Kabul. 48 timer senere
var pressen kaldt til Det Hvide Hus, hvor Obama annoncere-
de den endelige afslutning pa USA’s militeere tilstedeveerel-
seiAfghanistan. Nytarsaften 2016 slutter det sidste kapitel
af USA’s leengste krig nogensinde. Til den tid vil krigen ha-
ve varet i 15 ar. "Jeg tror, at det amerikanske folk har leert,
atdet er langt sveerere at afslutte krige, end det er at indlede
dem”, konkluderede Obama. Det er sveert ikke at vaere enig.

C
C

s
7}
=
£
=
N
m
=

Skuffede afghanske analytikere var ikke sene til at kalde beslut-
ningen for uansvarlig. Vier stadig ramt af krig og terrorisme.
USA har ikke afsluttet jobbet”, lod det fra afghansk side, mens
Obamaslog fast: "Vima seigjnene, at Afghanistan aldrigbliver
det perfekte sted og det er ikke Amerikas opgave at gore det til
etsadant. Landets fremtid ligger i heenderne pa afghanerne”.

Men selv den steerkt reducerede amerikanske tilstedevee-
relse kraever, at praesident Karzai underskriver de to lan-
des bilaterale sikkerhedsaftale — kaldet BSA’en. Sagen er
bare, at det vil Karzai ikke. Men hvorfor er aftalen sa vigtig
for Afghanistan, og hvorfor naegter Karzai at underskrive?

BSA’en er vigtig for Afghanistan, fordi den sakaldte Status
of Forces Agreement (SOFA) ikke kan indgas, for BSA’en
er underskrevet. Og ingen af NATO-landene - heller ikke
Danmark - vil fortsaette deres engagement uden SOFA’en,
som definerer troppernes rettigheder og status. Bliver SO-
FA’en ikke underskrevet, sa lukker NATO ned ved arsskiftet.

Det kraever derfor en vis arrogance at naegte at underskrive.
Sa hvad er det, at Karzai har gang i? Jo, han er ved at bygge
sit politiske eftermeele. I 2001 indsatte FN ham som preesi-
dent. I 2004 blev han officielt valgt med - lad os kalde det -
en vis amerikansk indflydelse. Ogi 2009 blev han genvalgt
med - om muligt - endnu mere massiv amerikansk stotte.
Nu er Karzais anden og sidste praesidentperiode ved at labe
ud, og deter derfor vigtigt for ham at demonstrere, at han al-
drigvar en amerikansk marionet. Derfor korer skuespillet.

Heldigvis har begge preesidentkandidater i det valg, som er
igangigjeblikket, tilkendegivet, at de, hvis de bliver valgt,
vil de underskrive BSA’en. Det vil i sidste gjeblik kobe de af-
ghanske sikkerhedsstyrker og befolkningen yderligere to ars
respit. Indtil det sidste kapitel er endegyldigt forbi. m

Hasse Resenbro
oberstlgjtnant af reserven
kommunikationsradgiver for
EU’s ambassadgr i Afghanistan

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Du kan nu sege i forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

Et nyt segesystem pa Forsvarets Biblioteks hjemmeside
gor det muligt at s@ge | mange forskellige viden-databaser.
Bade efter elektroniske/fysiske tidsskrifter

O b@ger 1 en 0g samme segning.

Besag www.fhib.dk - og bliv klogere pa din militaerfaglige viden
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KENNETH MUHS / BORGMESTER | NYBORG

Majoren

blev

borgmester

Kenneth Muhs

Borgmester for Venstre i Nyborg
41 &r

Bor i @rbaek

Elsker stegt flesk med persillesovs

Kgrer Toyota Aygo

Forste januar i ar afleverede Kenneth Muhs neglerne til kryptokoderne ved telegrafregimentet
og overtogistedet borgmesterkseden til den historiske kebstad Nyborg. Men selv om han hiber
pa at blive i politik leenge, sa holder han stadig deren 4ben for et comeback i Forsvaret.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Parkeringspladsen er tom. Og det er kun
sporadisk motorstej fra fa forbipasserende

biler og lidt fuglesang, der bryder stilheden her klokken

ni fredag morgen foran Radhuset i Nyborg. Det gamle

rddhusligger smukt placeret pé etlille torv med udsigt til

danehoffet pa Nyborgslot, og sa er deriovrigt lukketidag.

Der er dog lys pa borgmesterkontoret, og efter lidt
banken pa de rustikke tree og glasdere, lukker Kenneth
Muhs os ind. Han er klaedt casual cool, hvilket forsteerker
indtrykket afen tillidsveekkende, behagelig og &ben person.
Etforstehandsindtryk der vel neermest ikke kan kabes for
penge i hans nuvaerende erhverv.

I dagholder kommunen fri, men Kenneth er pa arbejde.
Det er borgmesteren af Nyborg for det meste. For han er
ogsd temmelig ambitigs. Bade i forsvarssammenheeng
og ipolitik.

- Jeg er et ambitigst menneske, og nar man er det og
far muligheden for at blive borgmester og dermed at fore
sine politiske ideer ud ilivet, sa siger man ikke nej, siger
Kenneth Mubhs.

Ville veere leege
Det stod egentlig ikke skrevet i hverken sol, stjerner eller
mane, at Kenneth Muhs skulle blive bade officer og politi-
ker. Egentlig ville han veere leege, men Forsvaret fik hur-
tigt tag i ham, da han begyndte pa sin rekruttid ved Liv-
kompagniet i det nu nedlagte Danske Livregiment pa Vor-
dingborg kaserne tilbage i 1992.
- Kombinationen af teori og praksis gav en helt enesta-
ende uddannelse, hvor jeg hele tiden kunne fole, at jeg
lykkedes med de ting, jeg var traenet til, siger Kenneth.
Politikken havde allerede dengang veekket ham, men
der skulle dog g en del ar, for han for alvor var klar til en
karriere som folkevalgt. I forste omgang var det Forsvaret og
officersskolen, dertrak, og dermed et selvvalgt tjenesteforlab
ved Telegrafregimentet i Fredericia.
- For mig var det interessant at kunne komme ud med béa-
de division og korps allerede som delingsforer. I telegra-
fen kunne jeg ogsa fa et storre ansvar og forstaelse for or-
ganisation og struktur, og derudover 1a Fredericia teet pa
Fyn, fortezeller Kenneth med et smil.

Arbejder under pres
Med 41 ar pa bagen og en majortitel af fineste grad kan

Kenneth da ogsa se tilbage pa en fin og ikke nedvendig-
vis afsluttet karriere i Forsvaret. I politik er poster som
oftest kun til lans, og Kenneth har derfor ogsa en reali-
stisk forventning om, at han en dag vender tilbage. I den
sammenhang ser han ikke sin nuveerende politiske kar-
riere som et minus.

Man bliver sindssyg
god til at nedbryde
komplicerede pro-
blemstillinger under
pres, nar man uddan-
ner sig som officer, og
den evne bruger jeg
faktisk endnu mere
her, end jeg gjorde i
Forsvaret.

- At veere borgmester er et keempe ledelsesmaessigt an-
svar. Jeg er politisk chef for 2.300 medarbejdere og for-
valter et budget pa to milliarder kroner. Sammen med po-
litisk forstaelse er det en god ballast at have med tilbage,
siger Kenneth Mubhs.

Ogdet gar ogsa den anden vej. For Kenneth bruger dagligt

de ledelsesmaessige veerktajer, han har faet i lobet af sin
officerskarriere, nar han skal drive kommunen. Og deter
alt fra operationsplanleegning til offentlig forvaltning,
der eri spil.

- Kommunen er en offentlig myndighed pa samme méde
som Forsvaret, sd pa det omrade er der rigtig mange for-
valtningsmaessige ligheder. Derudover bliver man sinds-
syg god til at nedbryde komplicerede problemstillinger
under pres, nar man uddanner sig som officer, og den ev-
nebruger jeg faktisk endnu mere her, end jeg gjorde i For-
svaret, forteeller Kenneth.

Breaender for politik
Alleredei1999 begyndte Kenneth en aktiv politisk karri-
ere. Han har stillet op til bade byrad og folketing, og har
ogséveeret menigt medlem af kommunalbestyrelseniden
tidligere @rbaek Kommune. Det var ikke fordi, at han var
utilfreds med sit arbejde i Forsvaret, men mere at den po-
litiske ild breendte i ham.
-Jegharveeret engageret i samfundsdebat siden gymnasi-
et. Detat falov til at treeffe store beslutninger om &endrin-
ger af samfundet har altid interesseret mig. Det har For-
svaret for sd vidt ogsa, men nogen gange er man nedttil at
veelge. Da jeg gik pa VUT-I, valgte jeg ikke at stille op for
Venstre det ar, sa det gar begge veje, siger Kenneth Muhs.
Udenfor er parkeringspladsen nu fyldt med biler. Klokken
neermer sigelleve, oginterviewet er ved at veere slut. Deter
fridagher, men byen er sa smat begyndt at syde af aktivitet.
Nyborg er vagnet til en ny og forhabentlig god dag med en
major som borgmester. m

NYBORG KOMMUNE

Region Syddanmark

31.314 indbyggere

Budget 2 milliarder kroner

Hovedby: Den gamle kgbstad Nyborg, der er vokset op om Nyborg slot,
der er nordens a&ldste kongeborg.
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Selv om Forsvaret selvfglgelig
lgser opgaver hele aret bade
herhjemme og i udlandet,

er sommeren for mange
ansatte tiden til tre ugers ferie
langt veek fra captia-sager,
stabsbefalinger og opgaver. Nu
er det tid til rigelige maengder
is, grill og hygge med familien.
Meteorologerne er forsigtigt
optimistiske med hensyn til
vejret, sa alt tegner godit.

29

| hvert nummer af
Forsvarsavisen beder vi syv
ansatte i forsvaret om at
forholde sig til det samme
spargsmal. Vi sparger ansatte
i hele Forsvaret, soldater
savel som civile.

29

Jeg gloeder mig til at
opleve Sardinien med
min familie. Der er
ikke internet, sa med
g born ma vi have
nogle gammeldags
spil med i bagagen.

PIA L. JORGENSEN,
FULDMAGTIG, FKIT

Helt i Marinehjem-
mevaernets and skal
sommeren bruges i
min nyerhvervede
sejlbad. Jeg planlseg-
ger en tur fra
Frederikshavn og
ned langs ostkysten.

SOREN MOLHOLT KJELLBERG, SENIORSERGENT,
MARINEHJEMMEV/RNSDISTRIKT VEST

HVAD GLZAEDER
DU DIG TIL | DIN
SOMMERFERIE?

29

Jeg skal pa ferie i det
Jyske og cykle med
min yngste son.

KNUD JEPPSSON
FORSVARETS WEB-TEAM

Jeg glaeder mig til at

skulle i sommerhus i

Nordjylland sammen
med min ksereste.

FILIP D. KRISTENSEN, MARINEOVERKONSTABEL,

PETER WILLEMOES/RECSYR

29

Jeg skal til
Norditalien med
familien. Der er godt

vejr og god mad.

JESPER L. BERTHELSEN
SENIORSERGENT, FTK-000LT

2

Jeg skal g uger

til Frankrig pa
campingferie med
min familie.

HENRIK HVIDTFELDT HANSEN
SENIORSERGENT, FPT

v

Jeg glaeder mig til
enuges feriei
London sammen

med familien.

MAI-BRITT DAHL ANDERSEN,
INGENI@RREGIMENTET

Laes om F-16 i Baltikum side 12

PLANET STRUKT
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