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1.0 Forord

Museum Sydgstdanmark blev en realitet i 2013 ved en fusion af tre museer: Naestved Museum, Kgge
Museum og Museerne Vordingborg. | forbindelse med fusionen blev indgaet en fusionsaftale mellem
museerne samt en driftsaftale med Neestved Kommune, Kage Kommune og Vordingborg Kommune.

Baggrunden for fusionen skal ses i et anske om at leve op til fremtidens krav til museerne. Disse er
blevet defineret i den museumsudredning, som Kulturministeriet gennemfgrte i 2010-11. Nagleordene
for fremtidens museum er mere og bedre forskning, udvikling og gennemfarelse af standarder for
indsamlings- og registreringspraksis, fortsat udvikling af tilgaengeliggarelsen af museernes samlinger,
en forsvarlig opbevaring af genstande og en ensartet og mere professionel administration. Ogsa pa
formidlingsomradet er kravene med arene blevet starre, der gnskes kvalitet, mere formidling og sterre
synlighed. Og sa skal museerne indgad som en ressource i udviklingen af kommunerne.

| foraret 2014 gennemfgrer bestyrelse og medarbejdere ved Museum Sydgstdanmark en Visions- og
strategiproces. Malet vil veere at formulere en langsigtet vision frem mod 2022 med udgangspunkt i
netop at leve op til fremtidens krav til museerne, og i forleengelse heraf, en overordnet strategi for
2015-18 og en handlingsplan for 2015.

Museet har i 2013 i et oplaeg til den kommende proces diskuteret og defineret rammerne. Det er nu
bl.a. fastlagt at det ny museum skal have en internationalt anerkendt forsknings- og formidlingsprofil
inden for: kunsthandvaerk og industrihistorie med udgangspunkt i Naestved, handel og s@fart med
udgangspunkt i Kage og middelalderborge med udgangspunkt i Vordingborg. Hermed forholder det ny
museum sig helt konkret til fusionsaftalen og de tre kommuners gnsker om, at udviklingen af
museerne skal ga hand i hdnd med den lokale forankring og bidrage til udvikling.

Holmegaard glasvaerksby var en levende og produktiv by, hvor mennesker levede for, af og med glas.
Et samfund i samfundet. Starstedelen af byen og kulturmiljget er endnu bevaret. Byen og bygningerne
baerer unikke forteellinger i sig, som ma forteelles. Store dele af bygningerne blev renoveret og
istandsat i forbindelse med oprettelsen af et ny oplevelsescenter Holmegaard Entertainment A/S i
2006 — Det Levende Glasvaerk. En anstrengt gkonomi pa grund af en stor investeringsgaeld medferte
at oplevelsescenteret fgrst i 2008 og siden i 2011 gik konkurs.

Naestved kommune og Museum Sydgstdanmark gnsker at give nyt liv til glasveerksbyen og etablere
en - pa internationalt niveau - kreativ videns- og formidlingsvirksomhed: Det Nye Holmegaard.
Visionen for Det nye Holmegaard er at genindfgre kunsthandveaerkets viden, aestetik og kvalitet i den
danske kultur samt stille viden til radighed for forskere og andre interesserede i hele verden. Det
ambitigse projekt er igangsat og i 2014 vil dets skaebne blive afgjort.

Farvandene omkring Museum Sydgstdanmarks ansvarsomrade, havnene, sgfarten og sgkrigene
rummer en rig kulturhistorie med et langt perspektiv. Museet vil forske i og formidle historien om
handel og sgfart med udgangspunkt i Kage, fordi handel sammen med den marine og maritime
historie her er byens identitet. Det er malet at blive en ny attraktion i Hovedstadsomradet og i
Jresundsregionen. | 2014 skal Kage Museum igen fyldes med udstillinger. En markant del af denne
planlaegges at fortzelle den dramatiske historie om skibet Dannebro og slaget i Kage bugt. Hermed
tager vi det fgrste skridt mod et nyt Handel og sefartsmuseum i Kgge. Der arbejdes for at bygge en
kopi af Christian 1V’s fregat "Hummeren” i Kage, og der er selvfglgelig indledt et samarbejde med
dette ambitigse projekt.



Danmarks Borgcenter abner i 2014. De kommende érs forsknings- og formidlingsaktiviteter vil bidrage
til at cementere en nationalt og internationalt kendt forskning og formidling omkring Vordingborg borg.
Malet er gennem Danmarks Borgcenter gare Vordingborg borg til en kendt destination for danske og
udenlandske turister.

De tre satsninger tager alle udgangspunkt i den rige lokale kulturarv i Naestved, Kgge og Vordingborg
og har alle det til feelles, at de rager op blandt den gvrige kulturarv. De har alle attraktionsklasse og
kan alle veere med til at brande saeregenheden ved de tre kommuner og dermed styrke den lokale
identitet og erhvervsudvikling.

Samtidig med at museet udvikler nye attraktioner vil vi dyrke den lokale kulturarv gennem vores
eksisterende museer: Boderne, Helligandshuset, Kage Museum, Kang Museum, Museumsgarden og
Mgns Museum. Kgge Museum og Mgns Museum er begge inde i en forandringsproces med nye
udstillinger og ny formidling. Neeste gang bliver det Boderne og Helligandshuset.

Der er som det fremgéar masser af spaendende projekter forude som vi glaeder os til at kaste os over
og med vores mange dygtige og kompetente medarbejdere er vi sikre pa, at vi nok skal lykkes.
Museet har i 2013 udarbejdet en ny organisation, som kan leve op til intentionerne om at blive et
moderne professionelt museum med hgj kvalitet. Vi har efter bedste evne forsagt at fa bade
medarbejdernes og museets ambitioner til at ga op i en hgjere enhed og fagler, at det har vi gjort
samtidig med, at vi har skabt en steerk organisation.

Men vi gar ogsa i 2014 ind i &r 2 af fusionen velvidende, at det tager mindst to ar at fusionere, hvilket
bl.a. betyder, at det er absolut ngdvendigt at fastholde en meget hgj grad af medarbejderinddragelse
og intern kommunikation. Vi har mange projekter og meget der skal geres, men vi prioriterer med
vores ny organisation, at arbejde som én institution og pa tveers af enheder og afdelinger. Det skaber
ikke kun gode resultater, men ogsa det faellesskab og sammenhold som er ngdvendig for en lykkelig
fusion.

Vordingborg d. 20.11.2013 Museumsdirektgr Keld Maller Hansen



2.0 Museum Sydgstdanmark

Museum Sydgstdanmark er en selvejende institution.
Museum Sydgstdanmark er et statsanerkendt kulturhistorisk museum efter museumslovens §15.

Vedteegter

Vedtaegterne skal afspejle den lovgivning — museumsloven — som institutionen hviler pa. Vedtaegterne
er den selvejende institutions grundlov, der fastlaegger det formelle grundlag for dens virke, og som
giver rammerne for dens virksomhed. Bestyrelsen defineres i vedtaegterne og sammenseaettes pa
baggrund af Kulturministeriets anbefalinger.

Samdriftsaftale
Der er udarbejdet en samdriftsaftale mellem kommunerne Naestved, Kagge og Vordingborg og museet
om museumsvaesenet, serviceniveau og budgetprocedure.

Mission

Museum Sydgstdanmark skal gennem indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling
inden for sit ansvarsomrade virke for sikringen af Danmarks kulturarv og belyse forandring, variation
og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de eeldste tider til nu.

Museet skal ggre samlingerne tilgaengelige for offentligheden og stille dem til rAddighed for forskningen
samt udbrede kendskabet til resultatet af sdvel museets egen forskning som anden forskning baseret
pa museets samlinger.

Ansvarsomrade

Museets ansvarsomrade omfatter: nyere tids kulturhistorie i Naestved Kommune, Kage Kommune,
Solregd Kommune og Vordingborg Kommune, arkaeologi i Naestved Kommune, Kage Kommune,
Vordingborg Kommune, Faxe Kommune, Stevns Kommune, Greve Kommune og Solrgd Kommune.
Det geologiske ansvar dakkes af Ostsjaellands Museum.

Indsamling, registrering, forskning og formidling skal finde sted inden for den geografiske, tids- og
emnemaessige afgraeensning af museets godkendte ansvarsomrade.

Inden for sit ansvarsomrade har museet et saerligt fokus pa middelalderborge med udgangspunkt i
Vordingborg; Kahler-keramik, Holmegaard-glas og industrihistorie i Naestved og Handel og sgfart i
Kage. | det omfang, denne virksomhed bergrer andre museers ansvarsomrader, skal det ske i
forstaelse med disse.

Museets virksomhed i andre museers geografiske ansvarsomrade skal ske i forstaelse med disse.
Museet kan yde museumsfaglig bistand til ikke-statsanerkendte museer i ansvarsomradet, safremt de
faglige og skonomiske ressourcer ger det muligt.

Vision

Museum Sydgstdanmark udvikles til et beeredygtigt og professionelt museum, kendetegnet ved
kvalitet og troveerdighed, engagement og originalitet samt kollegial respekt. Museum Sydgstdanmark
er efterspurgt og skaber veerdi for brugere og samfund.

Museum Sydgstdanmark bliver et regionalt museum med fokus pa forvaltning af museumsloven og
forskning og et lokalt museum med fokus pa identitet og lokal kulturarv som ressource.



3.0 Organisationsplan
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Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede strategiske ledelse, udvikling, drift, gkonomi,
afrapportering til kommuner og Kulturstyrelse. | den forbindelse fglges Kulturministeriets anbefalinger
til god ledelse.

Direktgr

Direktgren er museets gverste administrative leder og virker under ansvar over for bestyrelsen. Szerlig
vigtig er direktgrens forpligtelser i arbejdet med udvikling af det samlede museum, der foregar i
samarbejde med bestyrelsen og et ledelsesteam bestdende af vicedirektgren, udviklingschefen og
driftschefen.

Museumsdirektgren er leder for vicedirektaren, udviklingschefen, driftschefen og afdelingslederen i
Neestved. Direktgren har det samlede udviklingsansvar for museet. Direktgren kan i samarbejde med



dette ledelsesteam fastleegge udviklingsaftaler for den generelle eller saerlige udvikling af hver enkelt
museumshus og fagligt feellesomrade.

Vicedirektar

Vicedirektgren er ansvarlig for Arkaeologi og den daglige ledelse af Kage Museum. Vicedirektgren
indgér i museets ledelsesteam

Vicedirektgren er forpligtet af de beslutninger, som bestyrelsen, ledelsesteamet eller
museumsdirektgren treeffer. Ligeledes forventes det, at vicedirektagren bidrager konstruktivt til
opfyldelse af de planer, herunder strategiske, som bestyrelsen, direktaren eller ledelsesteamet
beslutter.

Chefer

To chefer er ansvarlige for henholdsvis Formidling og Drrift.

Cheferne er forpligtet af de beslutninger, som bestyrelsen, ledelsesteamet eller museumsdirektgren
traeffer. Ligeledes forventes det, at cheferne bidrager konstruktivt til opfyldelse af de planer, herunder
strategiske, som bestyrelsen, direktgren eller ledelsesteamet beslutter.

Afdelingsleder

Afdelingslederen forestar den daglige ledelse af Neestved Museum.

Afdelingslederen er forpligtet af de beslutninger, som bestyrelsen, ledelsesteamet eller
museumsdirektgren treeffer. Ligeledes forventes det, at afdelingslederen bidrager konstruktivt til
opfyldelse af de planer, herunder strategiske, som bestyrelsen, direktaren eller ledelsesteamet
beslutter.

Overinspektgrer og kommunikationsansvarlig

Tre arkaeologiske overinspektarer refererer til vicedirektgren og er sammen med denne ansvarlig for
Arkeeologi.

En nyere tids overinspekter referer til direktaren og er sammen med denne ansvarlig for Nyere tid.

En kommunikationsansvarlig refererer til direktgren og er sammen med denne ansvarlig for
Arkeeologi.

Overinspektgrerne og den kommunikationsansvarlige er forpligtet af de beslutninger, som bestyrelsen,
ledelsesteamet eller museumsdirektaren traeffer. Ligeledes forventes det, at overinspektgrerne
bidrager konstruktivt til opfyldelse af de planer, herunder strategiske, som bestyrelsen, direktaren eller
ledelsesteamet beslutter.

Medarbejdere

Det ny museum udger en stor geografisk enhed med seks enheder: dkonomi og administration,
Kommunikation, Nyere tid, Arkaeologi, Formidling og Drift. Organisationen fungerer séledes, at
medarbejderne har en primaer arbejdsplads, men med jeevne mellemrum ggr tieneste pa en anden
lokalitet, fx vil ’arkaeologi’ skulle arbejde, hvor det er planlagt, eller man bliver tilkaldt.
Medarbejderne er forpligtet af de beslutninger, som bestyrelsen, ledelsesteamet eller
museumsdirektgren treeffer. Ligeledes forventes det, at medarbejderne bidrager konstruktivt til
opfyldelse af de planer, herunder strategiske, som bestyrelsen, direktaren eller ledelsesteamet
beslutter.



4.0 Arkaeologi

Mal: At besidde et solidt fagligt fundament, som sikrer en professionel faglig administrationen af
museumsloven og kvalificeret radgivning til udformning og gennemfarelse af kommuners og statens
madlseetninger pa kulturarvsomradet. Pa forskningsomradet arbejdes ud fra et alment forskningsbegreb
og internationale standarder.

4.1 Organisering

Arkeeologi ved Museum Sydgstdanmark er én enhed. Enheden bestar pt. af 12 fastansatte
arkaeologer. Disse varetager indsamling, registrering og udvaelgelse til bevaring samt forskning i og
deltagelse i formidling af kildemateriale. Dertil kommer sagsbehandling, administration og
tilretteleeggelse af udgravningsaktiviteter.

Der er tilknyttet et varierende antal arkaeologer og lignende i projektforankrede ansaettelser (lovpligtige
undersg@gelser og forskningsopgaver).

Den arkaeologiske enhed er ultimo 2013 blevet struktureret, saledes at den kan leve op til
Kulturstyrelsens krav om en effektiv og professionel forvaltning og administration, som kan
samarbejde med Kulturstyrelsen, planmyndigheder, bygherrer og andre efter bestemmelserne i
museumsloven.

Enheden skal pa baggrund af den lokale kulturarv udarbejde regionale strategier og sgrge for, at
nationale og regionale strategier implementeres i prioriteringer, tilretteleeggelse og gennemfgrelse af
konkrete undersggelser.

Det er en vision, at den enhed der opbygges far en styrke, der indebeerer, at enheden fremover vil
veaere den indlysende centrale juridiske enhed i region Sjeelland.

Rammer

Det arkaeologiske virke er organiseret saledes, at der hentes stordriftsfordele, men ogsa saledes, at
den lokale forankring sikres i Naestved, Kage og Vordingborg. Den centrale administration varetages
fra Ngrregade 4 i Kage.

Den arkaeologiske enhed er dynamisk, saledes at den Igbende tilpasses til det behov for arkaeologi,
som den fysiske planleegning i ansvarsomradet kreever, idet der til stadighed tilsigtes at enheden
besidder de faglige kvalifikationer, som erfaringsmaessigt er ngdvendige for varetagelsen af
arkeeologien. Der arbejdes malrettet pa at effektivisere alle styrings- og arbejdsprocesser indenfor
enheden.

| de sjeeldne tilfeelde, hvor enheden ikke besidder den pakraevede faglige specialviden, treeffes der
aftaler om ekstern arkaeologisk bistand.

Der investeres Igbende i det ngdvendige udgravnings-, opmalings- og it-udstyr med henblik pa at
opna kvalitet og effektivitet i sdvel undersagelses- som afrapporteringsfasen. Der investeres bl.a. i
digital udvikling indenfor opmaling, registrering og afrapportering.
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Der er udarbejdet feelles retningslinjer for varetagelsen af det arkaeologiske ansvar lokalt, regionalt og
nationalt med udgangspunkt i:

* |Indsamling

* Registrering

* Bevaring

* Forskning

* Formidling

Der er ultimo 2013 udarbejdet kompetenceprofiler for den arkaeologiske chef, overinspektgrerne og
museumsinspektgrerne i enheden. Dette fglges i 2014 op med udarbejdelse af kompetenceprofiler for
enhedens gvrige medarbejdere.

Der arbejdes med at etablere en effektiv forvaltningspraksis og udarbejdelse af faelles administrative
og gkonomiske retningslinjer og procedurer for arkeeologisk sagsbehandling. Der arbejdes med
udvikling af et effektivt time-/sagsstyringssystem.

Konceptet "Arkaeologien som veerdiskaber” er implementeret i forvaltningen og er en faktor i
samarbejdet med bygherrer.

Fra primo 2014 adskilles den arkaeologiske virksomhed budget- og regnskabsteknisk fra museets
gvrige virksomhed. En afklaring af snitflader mellem arkaeologisk virksomhed og museets gvrige drift
analyseres ultimo 2013/primo 2014.

Varetagelsen af den fremtidige arkaeologiske virksomhed i kommunerne, Greve, Solrgd, Stevns og
Fakse afklares ultimo 2013/primo 2014. Et aftalegrundlag er udarbejdet og forhandles ultimo 2013.

Der skal udarbejdes en plan for efteruddannelse og kompetenceudvikling.

Primo 2014 udbygges museets hjemmeside med oplysninger om den arkaeologiske enheds virke, og
om de ydelser museet tilbyder i forbindelse med varetagelsen af den fysiske planlaegning og
arealudnyttelsen.

4.2 Ansvarsomrader og forvaltning

Arkaeologi arbejder med afsaet i museumslovens kapitel 8 og agerer pa vegne af Kulturstyrelsen
indenfor sit ansvarsomrade, som omfattes af Solrgd, Greve, Kage, Neestved, Vordingborg, Faxe og
Stevns kommune. Museet har desuden indgaet en samarbejdsaftale med Bornholms Museum.

Tilsyn med fredede fortidsminder
Museum Sydgstdanmark varetager for Kulturstyrelsen tilsyn med fredede fortidsminder inden for
kommunerne: Lolland, Guldborgsund, Vordingborg, Faxe, Stevns og Naestved.

Restaurering af fredede fortidsminder

Museum Sydgstdanmark varetager for Kulturstyrelsen restaurering af fredede fortidsminder pa
Sjeelland, Lolland-Falster og Mgn.
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Forvaltning

Museet samarbejder med de kommunale planmyndigheder. Planmyndighederne skal underrette
museerne om planforslag og om bygge- og nedrivningstilladelser. Museerne radgiver
planlazegningsmyndigheden om sikring af veesentlige bevaringsveerdier. Hvor dette ikke er muligt,
dokumenterer museet forholdene.

| det omfang det lader sig gere, indgar enheden pa et sa tidligt tidspunkt som muligt i
sagsbehandlingen for at sikre sa optimale arbejds- og planlaegningsvilkar for savel bygherre som
enheden.

For at styrke plan- og forvaltningsarbejdet deltager Arkaeologi enheden i relevante rad og udvalg
nedsat af Naestved, Kgge og Vordingborg kommune og/eller sddanne som opstar pa initiativ af lokale
kreefter.

Lagbende besvarelse af henvendelser vedr. savel det fagligt deekkede omrade som museets samling
er ogsa en del af formidlingen og af stor betydning i bestraebelserne pa at holde sig i aktuel kontakt
med museets brugere. Af samme grund prioriteres hurtige og fyldige besvarelser hgijt.

Forskning

Kulturstyrelsens standarder vil indga i museets forskningsindsats. Det er udgangspunktet, at
indsamling og forskning gar hand i hand. Prioritering og strategi for indsamling og forskning sker pa
baggrund af det allerede indsamlede og registrerede lokale og regionale kildemateriale. Det er malet,
at den arkaeologiske enhed i sin prioritering og strategi bidrager til og deltager i forskningen i savel
nationale som internationale sammenhaenge. Der laegges vaegt pa samarbejdet med andre museer
samt med forskningsinstitutioner i ind- og udland.

Museum Sydgstdanmark arbejder Igbende med udarbejdelsen af savel kort- som langsigtede
forskningsstrategier. Ultimo 2013 arbejdes der stadig pa udarbejdelsen af fremadrettede handleplaner,
og felgende status kan gives:

Fra begyndelsen af 2014 er den arkaeologiske virksomhed struktureret og tilrettelagt saledes, at der
frigives midler til forskning. | de kommende ar tilstreebes det, at der af museet afsaettes sgede midler
til fremme af forskningen, samtidig med at indsatsen for at opné stgtte via eksterne kilder intensiveres.

Museet vil fremme forskning, som gér pa tveer af hele det geografiske ansvarsomrade for
arkaeologien.

Ultimo 2013 diskuteres en fremtidig forskningsplan for museet, og denne fremlaegges i ferste halvdel
af 2014 for museets nye bestyrelse. Elementer i planen vil veere yngre paleolitikum og mesolitikum
(Slotseng, Lundby Mose og Holmegard Mose), neolitikum (Midtsulehuse, megalitter), bronzealder
(Timmesgbjerg), jernalder (Jstervang, Vester Egesborg), vikingetid (borgringen ved Lellinge,
Toftegard (der sages om et ph.d. med emnet "Ideen om det gode liv — samspil mellem menneske og
arkitektur i vikingetidens samfund), middelalder og renaessance (St. Gertruds Kapel, borgen i
Vordingborg, skattefund fra Magleby og Stege, middelalderlig landbebyggelse). Endelig satses der pa
forskning i maritim kulturhistorie.

Der tilrettelaegges et Iobende og differentieret forskningsafkast, som publiceres i relevante
akademiske medier og fagfeellebedgmte tidsskrifter nationalt som internationalt. For 2014 regnes med
udgivelse af to fagfeellebedgmte monografier (borgen i Vordingborg, St. Gertruds Kapel i Kgge, samt
flere fagfeellebedgmte artikler (Lundby Mose, Slotseng).
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Samtidig samarbejdes der med Roskilde Museum om oprettelsen af en fagfeellebedgmt skriftserie
med indhold af artikler savel vedrgrende arkaeologi som nyere tids kulturhistorie.

Enheden indgar i relevante og tveerinstitutionelle faglige netvaerk og i forpligtende
forskningssamarbejder med andre museer og vidensinstitutioner i ind- og udland.

Formidling

Som en naturlig del af enhedens virke — forst og fremmest de mange undersggelser og arkaeologiske
udgravninger afledt af planarbejdet — vil enheden lgbende fremlaegge forelgbige resultater pa museets
hjemmeside, i udstillinger, publikationer og foredrag pa savel populaert som videnskabeligt niveau.
Foredragsreekker foregar sa vidt muligt i samarbejde med Museumsforeningerne.

Den arkaeologiske enhed bidrager med materiale til museernes skoletjeneste.

Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for fglgende mal:
* At udgravningsresultaterne skal veere offentligt tilgeengelige.
* At formidlingen af udgravningsresultaterne skal vaere differentieret og tilgangelige for
forskellige malgrupper.

Repreesentation og medlemskaber

Medlemskab i Arkaeologiudvalget deekkende region Sjeelland

Medlem af den arkaeologiske arbejdsgruppe, Kulturstyrelsen (KBP)

Neestformand Megalithic Routes (KBP)

Repreesentant i miljgradene i Vordingborg og Faxe kommuner (KBP)

Formand for det videnskabelige rad for Center for maritime og regionale studier ved SDU (FR)
Korresponderende medlem af det tyske arkaeologiske institut (FR)

Initiativtager til Bebyggelsesarkaeologisk Teenketank (ASB)

Redaktionsmedlem af tidsskriftet Arkaeologisk Forum (ASB)
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5.0 Nyere Tid

Mal: Et solidt fagligt fundament som sikrer en professionel faglig administrationen af museumsloven
og kvalificeret radgivning til udformning og gennemfgrelse af kommuners og statens malseetninger pa
kulturarvsomradet. Pa forskningsomradet arbejdes ud fra et alment forskningsbegreb og internationale
standarder.

5.1 Organisering

Nyere tid ved Museum Sydgstdanmark er én enhed med primaer arbejdssted i Naestved. Enheden
bestar af 4 museumsinspektarer. Disse varetager indsamling, registrering og udveelgelse til bevaring
samt forskning i og deltagelse i formidling af kildemateriale. Dertil kommer sagsbehandling,
administration og tilrettelaeggelse af aktiviteter i forhold til planbehandling samt varetagelse af
lokalarkiver.

Der er tilknyttet et varierende antal historikere og lignende i projektforankrede ansaettelser.

5.2 Ansvarsomrader og forvaltning

Enheden Nyere Tid arbejder med afsaet i museumslovens kapitel 8 og agerer pa vegne af
Kulturstyrelsen indenfor et naermere fastlagt ansvarsomrade. Nyere tids ansvarsomrade er defineret
som Solragd, Kgge, Naestved og Vordingborg Kommune. Der samarbejdes med Qstsjaellands Museum
om varetagelsen af nyere-tidsarbejdet i Faxe og Stevns Kommune med henblik pa en ensartet
sagsbehandling. Tilsvarende med Greve Museum om Greve Kommune.

Arkiver

En museumsinspektar ved Museum Sydgstdanmark er ogsa arkivar for lokalarkivet for Mgn og for
lokalarkivet i Vordingborg.

Derudover fungerer arkivaren som konsulent for lokalarkiverne i hele det tidligere Storstrems Amt.
Dette indebaerer radgivning til lokalarkiverne med henblik pa en gget professionalisering.

Forvaltning

Museet samarbejder med de kommunale planmyndigheder. Planmyndighederne skal underrette
museet om planforslag og om bygge- og nedrivningstilladelser. Museet radgiver
planlaagningsmyndigheden om sikring af veesentlige bevaringsveerdier. Hvor dette ikke er muligt,
dokumenterer museet forholdene.

| det omfang, det lader sig gere, indgar enheden Nyere Tid pa et sa tidligt tidspunkt som muligt i
sagsbehandlingen for at sikre s& optimale arbejds- og planlaegningsvilkar som muligt for savel
bygherre som enheden.

For at styrke plan- og forvaltningsarbejdet deltager enheden Nyere Tid sammen med enheden
Arkaeologi i relevante rad og udvalg nedsat af Kage, Naestved og Vordingborg kommuner og/eller
sadanne organer, som opstar pa initiativ af lokale kreefter.

Lagbende besvarelse af henvendelser vedr. savel det fagligt deekkede omrade som museets samling

er ogsa en del af formidlingen og af stor betydning i bestraebelserne pa at holde sig i aktuel kontakt
med museets brugere. Af samme grund prioriteres hurtige og fyldestggrende besvarelser hgit.
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Forskning

Kulturstyrelsens standarder vil indga i museets forskningsindsats. Det er udgangspunktet, at
indsamling og forskning gar hand i hand. Prioritering og strategi for indsamling og forskning sker pa
baggrund af det allerede indsamlede og registrerede lokale og regionale kildemateriale. Det er malet,
at enheden Nyere Tid i sin prioritering og strategi bidrager til og deltager i forskningen i savel nationale
som internationale sammenhaenge. Der lzegges vaegt pa samarbejdet med andre museer samt med
forskningsinstitutioner i ind- og udland.

Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for fglgende mal:

* At der udarbejdes en forskningsplan, som beskriver det fusionerede museums fremtidige
forsknings- og undersggelsesvirksomhed.

* At arbejdet med nyere tids kulturhistorie opprioriteres, herunder specielt forskningen omkring
Kahler og Holmegaard, industrialisering samt handel og safart

* At der udarbejdes feelles indsamlings- og kassationsstrategi for det fusionerede museum.

* Atder tilretteleegges et Igbende og differentieret forskningsafkast, som publiceres i relevante
akademiske medier og fagfeellebedamte tidsskrifter nationalt som internationalt.

* Atenheden indgar i relevante og tveerinstitutionelle faglige netvaerk og forpligtende
forskningssamarbejder med andre museer og vidensinstitutioner i ind- og udland.

Formidling

Som en naturlig del af enhedens virke — farst og fremmest de mange undersggelser afledt af
planarbejdet — vil enheden Igbende fremleegge forelgbige resultater p4 museets hjemmeside, i
udstillinger, publikationer og foredrag pa savel populeert som videnskabeligt niveau. Foredragsraekker
foregar sa vidt muligt i samarbejde med de lokale museumsforeninger.

Enheden Nyere Tid bidrager med materiale til museets skoletjeneste.

Repreesentation og medlemskab

Repraesentation i Facaderadet i Vordingborg,

Repraesentation i Facaderadet i Preestg

Repraesentation i Facaderadet i Stege

Repraesentation i landbrugspuljen

Repraesentation i Herregardspuljen

Medlemskab, formand i Arkivsamvirket, Vordingborg Kommune
Repreesentation, konsulent i Lokalhistoriske Arkiver i Storstrams Amt (LASA)
Repraesentation i ABM-styregruppen under Kulturregion Storstrgm
Repraesentation i styregruppen for Bevaerterhuset i Vintersbglle Skov
Repraesentation i SLA’s (Sammenslutningen af Lokalarkiver) styrelse
Repraesentation i Handvaerks- og Industripuljen

Repraesentation i Boligpuljen

Repraesentation i Dragtpuljen

14



6.0 Indsamling

Mal: museets indsamling baseres pa en gget national sammenhaeng gennem koordinering, prioritering
og international orientering.

6.1 Kriterier for indsamling

Museum Sydgstdanmark indsamler genstande og veerker, som museet tilleegger saerlig betydning. Det
sker i forbindelse med undersggelser og forskning i seerlige emner eller temaer. Far museet tilbudt
genstande og veerker af privatpersoner, vurderes det, om genstandene og vaerkerne har saerlig
betydning og kan supplere de bestdende samlinger.

Ved indsamlingen afstemmes prioritering og strategi med det allerede indsamlede og registrerede
kildemateriale savel lokalt som i en bredere sammenhaeng, og der laegges vaegt pad samarbejdet med
andre museer samt med forskningsinstitutioner i ind- og udland. Det er séledes malet, at det
antikvariske arbejde ved museet bidrager til forskningen i savel nationale som internationale
sammenhange.

Den arkaeologiske samling forgges udelukkende med genstande, der vurderes til at have hgj
videnskabelig og/eller formidlingsmaessig kvalitet, kombineret med ufravigelige krav til proveniens og
baggrundsoplysninger, der er i umiddelbar harmoni med den gvrige arkaeologiske samling. Foragelse
af den arkaeologiske samling foretages stort set udelukkende ved udgravninger og donerede
genstande.

Genstande indkgbes kun nar disse har en videnskabelig og/eller formidlingsmaessig kvalitet med
relation til museets ansvarsomrade og arbejdsmark.

Nyere tids samling kan kun forgges med genstande, som giver ny viden inden for museets
forskningsomrader. Derudover kan i meget begraenset omfang indsamles genstande, som i vaesentlig
grad supplerer museets eksisterende samlinger. Nyere tids samling kan forages gennem aktiv
indsamling, donationer, undersggelser afstedkommet af det lovpligtige arbejde samt gennem
ngddokumentationer. Der stilles ufravigelige krav til proveniens og baggrundsoplysninger.

Der er tradition for, at fotos og arkivalier fra Mgn (den gamle Mgn Kommune) indsamles som
museumsgenstande i Lokalarkiv for Mgn pa Empiregarden. Denne tradition fortsaetter.
Principielt henvises arkivalier i de gvrige kommuner til de respektive arkiver for samme kommuner.

Fokus og udgangspunkt for museets indsamlingspolitik vil vaere museets prioriterede forskning og

lovpligtige arbejde. Museets handleplan for indsamlingen er derfor som udgangspunkt identisk med
handleplanen for forskning, se nedenfor.
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7.0 Registrering

Mal: Museets registrering videreudvikles pa baggrund af faelles standarder og normer for den digitale
infrastruktur og en styrkelse af muligheden for udveksling sdvel nationalt som internationalt.

7.1 Organisering

Registrering ved Museum Sydgstdanmark varetages af personalet for enhederne Arkaeologi og Nyere
Tid.

De faglige medarbejdere foretager registrering af nye sager, genstande og undersggelser og
publicerer disse i Regin/Museernes Samlinger.

Akronymer:

Museum Sydgstdanmark KNV

Afdeling Kgge Museum K@M
Afdeling Neestved Museum NAM
Afdeling Museerne Vordingborg SMV

Ansvarsomrader og forvaltning

Registrering har ansvar for registrering og opbevaring af genstande, tegninger, billeder og bgger.
Registrering foregar pad REGIN/Museernes samlinger, Fund og Fortidsminder, MUD, Arkibas 4 og
museets Access-baserede biblioteksdatabase for bager og tidsskrifter, som er offentlig tilgaengelig pa
museets hjemmeside.

Museet indberetter Igbende til de centrale kulturarvsregistre og museerne samlinger.

| den arkaeologiske enhed er der udarbejdet regler for felles registreringspraksis og en plan for
afvikling af registreringsefterslaeb.

Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for falgende mal:
* Registreringspraksis
* Registreringsefterslaeb (se nedenfor)

7.2 Projekter

Registreringsefterslaeb

Formal: Registreringsefterslaeb elimineres.

Vilkar og forudsaetning: Der fremlaegges en handleplan saledes at registreringsefterslaebet kan
indhentes i Igbet af den naeste fire-arsplan og museet kan opfylde sin malsaetning.

Bkonomi og forudsatninger: Der afsaettes i planperioden arligt midler til afhjaelpning af
registrerinsefterslaeb

Ressourcetraek: Flemming Rieck
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Ansvarlig: Birgitte Flge, Berit Christensen og Flemming Rieck

Handleplan
2014, 1. kvartal: Der udarbejdes en oversigt over efterslaebet
2014, 2. kvartal: Handleplan fglges.

Holmegaards glassamling

Emne: Holmegaard Glasvaerks Prgvesamling pa 30-35.000 glas, som Naestved Museum har
modtaget som gave i 2010 og 2012.

Formal: En registrering af samlingen er ngdvendig af hensyn til museumslovens krav og til
muligheden af at forske i og formidle samlingen. Samlingens highlights er godt publiceret. Men
samlingen i sin helhed er aldrig tidligere registreret, sa der forestar et meget stort arbejde, hvortil vi far
hjeelp fra en reekke eksterne glasspecialister.

Samarbejdspartnere: Frivillige i stort antal

Vilkar og forudsatning: Den samlede registrering foregar direkte i Regin/Mussam med en seerlig
brugerflade pa museets hjemmeside, udviklet af Aabne Samlinger.

En bevilling fra Detlefs’ Fonde gar det muligt for museet at fa registreret hele samlingen i lgbet af 3 ar,
bevillinger sikrer arbejdet til og med 3. kvartal i 2015.

Ressourcetrak: Susanne Outzen (80%) og Else Gade Gyldenkaerne (20%) med skiftende
medhjeelpere (kommunale lgntilskudsjob o.1.)

Ansvarlig: Susanne Outzen

Handleplan

2014: Registrering af samling
2015: Registrering af samling
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8.0 Konservering og bevaring

Mal: Museum Sydgstdanmark indgar i en feelles opgavevaretagelse pa magasin- og
konserveringsomradet.

8.1 Organisering

Museum Sydgstdanmark tegner 17 andele i Bevaringscenter Naestved og 45 andele i Bevaringscenter
@st med henblik pa at fa konserveret dels akut ngdlidende dele af de gamle samlinger, dels nye
genstande i forbindelse med, at de indgar i museets samling og dels at de to konserveringscentre
bidrager til at Igse museets Igbende tilsyn med samlingerne.

Der foretages en Igbende prioritering og i forbindelse med nye udstillinger gennemgas alle
udstillingsgenstande med henblik pa evt. konservering.

Malsaetninger i 2014:

* Udarbejdelse og indgaelse af aftale med Igbende tilsyn museets samlinger og magasiner og
udarbejder tilsynsrapporter.

* Udarbejdelse af bevaringsplaner for Museum Sydgstdanmark.

* Der udarbejdes en handleplan der forholder sig til den ny museumslov pa konserverings- og
bevaringsomradet, hvilket medfgrer at de eksisterende driftstilskud til konserveringscentre
afvikles efter en overgangsperiode pa tre ar fra 1. januar 2013. Midlerne overfgres til de
statsanerkendte museer, som har ansvaret for genstandenes bevaring.

8.2 Magasiner

Museum Sydgstdanmark rader over en raekke magasiner, men har et alvorligt opbevaringsproblem.

| Neestved rades over et godt og velfungerende magasin, yderligere magasinplads til glassamlingen er
under indretning.

| Kage rades over og lejes to utidssvarende magasiner.

| Vordingborg rades over og lejes syv utidssvarende magasiner spredt ud over hele kommunen.

8.3 Projekter

Feellesmagasin

Emne: Opbevaring af de af museets genstande, som i dag findes i utidssvarende magasiner.

Formal: Etablering af magasin der lever op til Kulturstyrelsens minimumsstandarder for opbevaring og
handtering af museumsgenstande. Dette sker ved etablering af et nyt feellesmagasin i samarbejde
med flere museer.

Samarbejdspartnere: Jstsjaellands Museum, Greve Museum, Kgbenhavns Museum, Dansk Jagt- og
Skovbrugsmuseum.
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Vilkar og forudsaetning: At der indgas en aftale som mindst muligt belaster museets gkonomi.
Afdeling Neestved Museums samlinger forventes fortsat opbevaret i magasin i Naestved under tilsyn af
Bevaringscenter Naestved.

Ressourcetraek: Keld Mgller Hansen samt BCQ ved Simon Botfeldt

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen

Handleplan 2014

2014: 1. Kvartal: Anbefalinger inkl. finansieringsmuligheder. Opleeg til feelles bevaringsstrategi.
2014: 2. Kvartal: Der er udsendt et sammenfattende notat som udsendes til borgmestre,
kulturudvalgsformaend og kulturforvaltningschefer i alle bergrte kommuner.

2014: 3. Kvartal: Der udarbejdes et konkret projektoplaeg for opbevaring af store dele af museets
samlinger i et feelles museumsmagasin

2016: Museets samlinger opbevares i et faellesmagasin som lever op til Kulturstyrelsens standarder
for opbevaring af og handtering af museumsgenstande.
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9.0 Forskning

Mal: Pa forskningsomradet arbejdes ud fra et alment forskningsbegreb og internationale standarder.
Der vil i opgavevaretagelsen sikres kritisk masse, samarbejde med vidensinstitutioner, volumen,
internationalt udsyn og faglige miljoer.

Museerne er forskningsinstitutioner, og forskning er grundlaget for museernes formidling. Forskning
og undersggelser er derfor en meget vigtig del af museernes virksomhed. Det er imidlertid ogsa den
del af museumsvirksomheden, der stiller de starste krav til menneskelige ressourcer og ikke mindst til
et fagligt miljg af en vis st@rrelse — en kritisk masse.

Det fusionerede museum skal kunne gennemfgre tilstraekkeligt tunge forskningsprojekter, og museet
skal have tilstraekkelig videnskabelig tyngde til, at det vil vaere en attraktiv og trovaerdig
samarbejdspartner for andre museer, forskningsinstitutioner og universiteter.

| det fusionerede museum vil der i forbindelse med formuleringen af museets vision og strategi ske en
trimning og fokusering pa de emner, der er seeregne for lokalomraderne, samtidig med at der ogséa
defineres satsningsomrader, som gar pa tveers af geografien, hvorved synergieffekten i en starre
organisation med bedre og starre faglige miljger udnyttes bedst muligt. Det betyder, at der for
fremtiden laegges en overordnet strategi for forskning, indsamling og formidling, som giver de museet
mulighed for at styrke og gennemfgre de oplagte fyrtarnsprojekter.

Museum Sydgstdanmark vil i 2022 have en internationalt anerkendt forsknings- og formidlingsprofil
inden for:

* Borge, konger og magt (Danmarks Borgcenter i Vordingborg)
* Handel og safart (Kage)
* Kunsthandveerk og industrialisering (Holmegaard og Kahler i Naestved)

Der stilles store krav til museernes vidensproduktion gennem fagfeellebedgmte kanaler. Museum
Sydgstdanmark vil i 2022 gennem publicering i nationale og internationale tidsskrifter og bager veere
et af de mest publicerende museer i landet. Dette sikres gennem ansaettelse og uddannelse af
museumsinspektgrer pa ph.d.-niveau. |1 2022 vil Museum Sydgstdanmark have mindst fire ansatte pa
ph.d.-niveau.

Publicering af resultater pa dansk vil stadig veere en kerneaktivitet for museets forskning, men pa en
reekke omrader er det ogsa vigtigt, at der lasbende sker en udgivelse pa engelsk eller tysk, da savel det
empiriske materiale som kvaliteten af forskningen fortjener at komme ud til et starre publikum.

Mal:

* At museet kan indtage en central rolle regionalt og nationalt i forvaltningen af kulturarven.

* At der kan gennemfgres starre og mindre forsknings- og undersggelsesprojekter inden for
omradets lokale og regionale kulturhistorie.

* At det nye museum bliver en attraktiv samarbejdspartner for andre museer og universiteter i
ind- og udland.

* At museet kan leve op til Kulturstyrelsens og museumsudredningens anbefalinger omkring
museernes forskningsforpligtelser.
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9.2 Arkeeologi - Forskning

| 2013 er der medgaet sa megen tid til at fa selve det nyfusionerede museum til at fungere, at
udarbejdelsen af en egentlig forskningsstrategi har vaeret sat i venteposition. Dette betyder ikke, at der
ikke er blevet arbejdet med temaet, og et stykke ad vejen er vi ndet. Udarbejdelsen af den fremtidige
forskningsstrategi vil ske i lobet af farste halvdel af 2014. Tovholdere heri vil veere vicedirektar
Flemming Rieck og overinspektar Kristoffer B. Pedersen.

Forskningsstrategien vil tage udgangspunkt i de perioder og anlaegstyper, hvor vi ved at museets
arkeeologiske ansvarsomrade rummer et stort videnskabeligt potentiale (dette tematiseres) samtidig
med at der skabes plads til videnskabeligt "tunge” nyfund i forskningen (som f.eks. de to nye
skattefund fra Magleby og Stege).
Da forskningsstrategien endnu ikke foreligger i feerdig form felges den i arbejdsplanen for 2013
beskrevne indsats:
Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for fglgende mal:
* At der udarbejdes en forskningsstrategi med lokalt udgangspunkt
* Atder tilretteleegges et Isbende og differentieret forskningsafkast, som publiceres i relevante
akademiske medier og fagfeellebedamte tidsskrifter nationalt som internationalt.
* At arkeeologienheden producerer fglgende over en femarig periode:
o En monografi eller én ph.d.-afhandling
o To til tre artikler i internationale fagfaellebedemte tidsskrifter
o Fem danske fagfeellebedemte artikler
At enheden indgar i relevante og tveerinstitutionelle faglige netvaerk og forpligtende
forskningssamarbejder med andre museer og vidensinstitutioner i ind- og udland.

Selv om den nedskrevne forskningsstrategi endnu ikke er nedskrevet, kan der peges pa en rakke
satsningsomrader, som vil blive medtaget i den kommende strategi. Det m& samtidigt overvejes, om
andre temaer ogsa skal nyde fremme (f. eks. arkeeologien i middelalderbyerne i lyset af det store
anlaegsprojekt pa Kage Kyst).

/Eldre stenalder

Museum Sydgstdanmarks arkeeologiske ansvarsomrade rummer enestdende muligheder for forskning
i 2eldre stenalders kulturhistorie. Savel pa land som under vandet findes et utal af bo- og gravpladser
fra eeldre stenalder, kun f& af disse er fagmeessigt undersagt og endnu faerre er blevet bearbejdet og
videnskabeligt publiceret. Den stgrste indsats er hidtil lagt i udforskningen af de senglaciale jeegere,
og det forventes, at der i begyndelsen af planperioden afleveres et Ph.d. vedrgrende denne periode.
Den her lagte forskningsindsats har savel national som international betydning.

Der bar i de kommende ar satses pa yderligere udforskning af omradets moser, hvor studiet af
Holmegards Mose ma have hgjeste prioritet. Ligeledes bar der til stadighed fares et forskningsstyret
tilsyn med Knudshoved Odde. Bearbejdningen af stgrre udgravede lokaliteter som Engstrupstien og
Karlstrup Mose bear intensiveres, og det skal undersgges, om der kan indledes samarbejde med
Vikingeskibsmuseet, Nationalmuseet og universiteterne omkring udforskningen af submarine
lokaliteter.
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Yngre Jernalder og vikingetid

Museet indgar i forskningsprojektet "Farkristne Kultpladser”, og under denne paraply faerdigudgraves,
bearbejdes og publiceres lokaliteten Toftegard pa Stevns. Der satses p4, at det igangveerende arbejde
bliver springbraet for et Ph.d.-studium allerede fra 2014. Der sgges midler til bearbejdning af
lokaliteten Vester Egesborg ved Naestved. Begge de naevnte lokaliteter er af stor forskningsmeaessig
betydning savel nationalt som internationalt.

Detektorfund indikerer, at der i de kommende ar, vil veere mulighed for at indlede undersggelser af
nye lokaliteter flere steder indenfor ansvarsomradet.

Borge

Museum Sydgstdanmark har med Danmarks Borgcenter fokus pa borgforskning i hele landet.
Udgangspunktet har veeret forskningsrelaterede undersggelser pa borgen i Vordingborg, men
forskningssamarbejdet sgges udstrakt til hele landet. Der skal indgas en formaliseret samarbejdsaftale
med Nationalmuseet om borgforskningen. @vrige samarbejdspartnere er universiteterne,
Kulturstyrelsen og lokale museer.

To kommende forskningsprojekter bgr fremmes: undersggelsen af en nyopdaget ringborg naer Kage
og Timmesgbjerg pa Man.

Restaurering

Museum Sydgstdanmark udfgrer i disse ar en lang raekke restaureringer og reparationer pa
storstensgrave fra yngre stenalder samt af borgruiner fra middelalderen. Dette arbejde udfgres for
Kulturstyrelsen. Det er museets opfattelse, at der i forbindelse med ovennaevnte arbejde afslgres sa
meget nyt om disse monumentale anlaegs konstruktioner og anvendelse, at der her ligger et stort,
uudnyttet forskningspotentiale. Museet kan kun Igse det ansvar som Kulturstyrelsen har uddelegeret
ved at opgve sine kompetencer inden for restaurering hvilket overvejende kan ske gennem know-how
om megalitter og ruiner. Sidstnaevnte findes og opdyrkes gennem borg-projektet, mens kendskabet til
megalitter er mangelfuldt, trods det faktum, at Sydegstdanmark er nok den egn i Danmark med flest
megalitter.

Indenfor planperioden satses der derfor pa, at der gennemfares et Ph.d-studium indenfor
megalitomradet. Tolkningen og formidlingen af storstensgravene er af stor betydning savel lokalt, som
nationalt og internationalt. Museet vil styrke savel de nationale som internationale
forskningsforbindelser i de kommende ar.

9.3 Forskningsprojekter
TEMA: A£LDRE STENALDER

Videnskabelig bearbejdning af de udgravede elge fra Lundby Mose

Emne: Et forskningsprojekt om menneske og natur i praeboreal tid.

Formal: Udgivelse af monografi og artikler.

Samarbejdspartnere: Nationalmuseet (NNU)

Publikation: Artikler under udarbejdelse til "Quarternary International” (arkaeologi og naturvidenskab)
og til et andet internationalt arkaeologisk tidsskrift (Arbejdstitel: Pre Boreal Rituals at Lundby Mose).
Monografi om fundet er under udarbejdelse ved Keld Mgller Hansen og Kristoffer Buch Petersen.
Zoologisk bidrag er feerdigt, pollenanalytisk afsnit under udarbejdelse.

Vilkar og forudsatning: Ekstern finansiering af trykning
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Ressourcetrak: Kristoffer B Pedersen og Keld Mgller Hansen
Ansvarlig: Kristoffer B Pedersen

Handleplan
2014: Manuskriptudarbejdelse og publikation

Videnskabelig bearbejdning af Slotseng

Emne: Et forskningsprojekt om menneske og natur i senglacial tid.

Formal: Udgivelse af monografi og artikler.

Samarbejdspartnere: Nationalmuseet og Museum Sgnderjylland

Publikation: Kristoffer Buck Pedersen deltager i udarbejdelsen af manuskript vedrgrende fund fra
Hamborg- og Federmesserkultur fra Slotseng i Sgnderjylland.

Vilkar og forudsaetning: Nationalmuseet financierer KBP’s deltagelse i den videnskabelige proces.
Ressourcetraek: Kristoffer B Pedersen

Ansvarlig: Kristoffer B Pedersen

Handleplan
2014: Manuskriptudarbejdelse og publikation

TEMA: YNGRE JERNALDER OG VIKINGETID

Farkristne kultpladser

Emne: Et forskningsprojekt om jernalderens og vikingetidens hedenske religioner.

Formal: Projektet skal bringe os fra erkendelsen af sporene efter den farkristne kult til en forstaelse af
dens organisation, ritualer og vaesen. Den nordiske mytologis fascinerende univers var indtil for fa
artier siden stort set kun kendt fra den tidlige middelalders skriftlige kilder, mens dens faktiske samspil
med datidens befolkning var ukendt. Nye arkaeologiske udgravninger og tolkninger betyder imidlertid,
at vi i dag kan erkende levn fra menneskenes farkristne ritualer og dermed begynde at forsta,
hvorledes den farkristne kult var organiseret i det 1. artusinde e.Kr.

Projektet vil tage udgangspunkt i en reekke af de storgarde og bebyggelsescentre fra det 1. art. e Kr.,
som kan formodes at have fungeret som regionale centre for den farkristne kult. De omfatter
storgardene ved Tiss@ og Toftegard pa Stevns, den formodede storgard ved Hoby pa Lolland, samt
det store bebyggelsescenter ved Gudme pa Fyn. Nye tolkninger af disse pladser indikerer, at de
rummer centrale brikker til belysning af dels de religigse ritualers form og indhold, dels kontrollen med
kultstederne tilknyttet elitens residenser i det 1. artusinde e.Kr.

Museet deltager i udgravningerne af Toftegard pa Stevns

Samarbejdspartnere: Nationalmuseet (Projektansvarlig) og Kage Museum. Museum Sydgstdanmark
gennemfgrer afsluttende udgravninger pa Toftegard pa Stevns, og der er truffet aftale med
Nationalmuseet om frikab til bearbejdning af planer og genstandsmateriale og udarbejdelse af
manuskript til publicering.

Publikation: Toftegard-lokaliteten vil indga i reekken af publikationer under forskningsprojektet
Farkristne kultpladser.

Vilkar og forudsaetning: Finansiering ved Nationalmuseet. Intern arbejdskraft frikgbes.
Ressourcetrak: Anna Severine Beck
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Ansvarlig: Flemming Rieck og Anna Severine Beck

Handleplan

2013: Afsluttende udgravninger pa Toftegard og efterfalgende bearbejdning af planer og
genstandsmateriale.

2014: Manuskriptudarbejdelse og publikation

Vester Egesborg.

Emne: Anlgbs- og handelsplads fra yngre jernalder.

Formal: Publicering af udgravningen og dens afledte resultater. Dette arbejde udferes af
museumsinspekter, ph.d. Jens Ulriksen, Roskilde Museum, som har veeret daglig leder af de fleste af
udgravningerne for Neestved Museum.

Samarbejdspartnere: Zoologisk Museum, KU, samt analyser af smedemateriale hos lektor ph.d.
Henriette Lyngstream, Saxo-instituttet, KU

Publikation: Der udgives en monografi med resultaterne samt en videnskabelig "feellesartikel”.
Vilkar og forudsaetning: At der sikres midler gennem eksterne finansierin fra fonde og puljer bl.a. til
frikgb af Jens Ulriksen.

Ressourcetrak: Kasper Stjernquist og Flemming Rieck

Ansvarlig: Flemming Rieck

Handleplan
2014: Manuskriptudarbejdelse og publikation

Ph.d.-projekt: Ideen om det gode liv — samspillet mellem menneske og arkitektur
| vikingetidens samfund

Emne: Anlgbs- og handelsplads fra yngre jernalder.

Formal: at belyse samspillet mellem menneske, samfund og arkitektur i vikingetiden, og derigennem
at diskutere arkitekturens placering som betydningsskabende kulturelt element for perioden. Projektet
har séledes spaendende bergringsflader med det arkaeologiske, det antropologiske og det
arkitektoniske felt.

Samarbejdspartnere: Arhus universitet, RUC

Publikation: Projektet skal afvikles i artikelform med Igbende publicering af resultater i
fagfeellebedgmte tidsskrifter og antologier.

Vilkar og forudsaetning: At der sikres gkonomi til en ph. d.

Forelgbig finansiering: 350.000 kr fra projekt Farkristne Kultpladser , 450.000 kr fra Kulturstyrelsen
1.306.000 kr fra Aarhus universitet (hvor Ph.d.-opslag har fundet sted, afggres i ferste halvdel af
december 2013, start 1.2.2014)

Resterende finansiering pa 506.000,- s@ges daekket af Kulturministeriets forskningspulje
Ressourcetrak: Anna Beck

Ansvarlig: Flemming Rieck

Handleplan

2014: Ph. d igangssaettes
2017: Ph. d afsluttes uprimo 2017
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TEMA: BORGE

Danmarks Borgcenter

Emne: Danmarks Borgcenter i Vordingborg arbejder ud fra et alment forskningsbegreb og
internationale standarder og sikrer, at forskningsbaseret viden bliver fundamentet for centerets
udstillinger, aktiviteter og kommunikation.

Formal: Det er Danmarks Borgcenters ambition sammen at blive den centrale forsknings- og
formidlingsenhed for borge og voldsteder i Danmark og @stersgomradet. Museet gnsker gennem et
samarbejde med Nationalmuseet og universiteterne at kunne udvikle sig som Jstersgregionens
sektor-forskningsinstitution pa sit felt.

Danmarks Borgcenter gnsker at skabe et markant internationalt forskningsmiljg i samarbejde med
Nationalmuseet.

Forskningsmiljget vil kvalitetssikre borgcenterets forskning og skabe mange nye lag af mere og mere
preecis viden om middelalderens borge, konger og magt. Forskningen skal se pa sammenhaenge
mellem stgrre omrader. Havet kender ingen graenser, og regioner er gkonomisk og kulturelt ofte blevet
bundet sammen af skibe. En region som Femern Beelt, der forbinder et omrdde mellem Tyskland og
Danmark, er et godt eksempel pa et studiefelt for det nye forskningscenter, ligesom Jresundsregionen
og Dstersgomradet er regionale felter.

Formidlingen samt de afledte forskningsresultater sker pa hjemmesiden, i udstillinger, publikationer og
foredrag péa savel populeert som videnskabeligt niveau.

Samarbejdspartnere: Nationalmuseet og Bornholms Museum.

Vilkar og forudsatning: Der indgas en bindende og formaliseret samarbejdsaftale med
Nationalmuseet.

Netveerk: Dansk Borgforskerforum, Castella Maris Baltici, Castles around the Baltic Sea
Ressourcetrak: Enheden bestar af 1/4 arsveerk og vil i 2015 udvides med yderligere et arsveerk.
Ansvarlig: Flemming Rieck

Handleplan
2014: 1. Kvartal: Forskningsplan

Borgruinen i Vordingborg — undersggelser og internationale kontakter

Emne: Vordingborg Slots udvikling og betydning for dansk politik fra ca. 1000 til 1750

Formal: Vordingborg er Danmarks vel nok sterste middelalderborg. Borgens stgrrelse understreger,
at borgen gennem middelalderen har veeret af stagrste betydning for den danske kongemagt, hvilket da
ogsa bekreeftes af de desveaerre ret fa skriftlige kilder, der omhandler borgen. Gennem indsamling og
validering af eeldre savel som nyere undersggelser udredes dette vigtige militaere borganlaegs
bygningshistorie og internationale relationer fra sen vikingetid til renaessance. Arbejdet tager
udgangspunkt i de arkaeologiske undersggelser, som Museum Sydgstdanmark har forestaet gennem
de sidste 17 ar, samt inddragelse af eeldre undersggelser.

Arbejdet forventes at tage sammenlagt 2 ar.

Samarbejdspartnere: Nationalmuseet; Institut for Antropologi, Arkaeologi og Lingvistik, Aarhus
Universitet

Publikation: Undersggelserne skal munde ud i en monografi, og forskningsresultaterne skal desuden
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indga i den kommende formidling af Vordingborg i bade reale og virtuelle udstillingsrum.
Vilkar og forudsaetning: Midler til publikation sgges hos diverse fonde.

Ressourcetrak: Dorthe Wille-Jgrgensen; medarbejder til indscanning og vektorisering af
handtegnede udgravningsplaner (2 mdr.).

Ansvarlig: Flemming Rieck

Handleplan
November 2013: Manuskript foreligger og sendes til fagfaellebedgmmelse.
April 2014: Veerket udkommer og preesenteres i forbindelse med abningen af Danmarks Borgcenter.

Borgring ved Lellinge

Emne: Nyfunden borg

Formal: Efter geoelektriske undersggelser gennemfart i august 2013, har det vist sig, at der pa en
mark ved Lellinge (Vallg Stift) ligger en fuldstaendig cirkelformet vold af samme dimensioner som
Fyrkat ved Hobro og Nonnebakken i Odense.

Voldanlaegget kan vaere landets femte "Trelleborganleeg”. En undersggelses- og forskningsplan skal
udarbejdes snarest. Senere ma anleegget indstilles til fredning.

Samarbejdspartnere: Arhus universitet og Nationalmuseet

Publikation:

Vilkar og forudsaetning: At der sikres gkonomi til gennemferelse af undersegelsen. Kulturstyrelse og
fonde ansages.

Ressourcetrak: Nanna Holm

Ansvarlig: Flemming Rieck

ANDRE PROJEKTER
Sct. Gertruds Kapel

Emne: Sct. Gertruds Kapel og Sankt Gertruds kult i Danmark.

Formal: Bearbejdning og publikation af Sct. Gertruds Kapel i Kgge. Det nedbrudte Sct. Gertruds
Kapel i Kage blev udgravet i 1983-84 samt 1989-90 af Kgge Museum. | 2012 er det samlede
materiale — planer og genstande — blevet bearbejdet og manus ligger nu klar til publikation. Ud over
selve Kapellets historie er der seerlig fokus pa antropologien. Samtidig placeres kapellet i Kage i en
europaeisk historisk sammenhaeng.

Samarbejdspartnere: Nationalmuseet (udblik), Kgbenhavns Universitet (antropologi og strontium
analyser). Forfattere: Ulla Fraes Rasmussen, Svend Aage Tornbjerg, Nils Engberg, Pia Bennike og
Karin Magarita Frei.

Publikation: Monografi

Vilkar og forudsaetning: Manuskriptudarbejdelse er finansieret af Kulturstyrelsen. Der sgges midler
til trykning af bog.

Ressourcetrak: Flemming Rieck (redaktionelt arbejde)

Ansvarlig: Flemming Rieck.

Handleplan
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2013: 1. kvartal: Manuskript
2014: Publikation

Sjeellands Middelalder

Emne: Sjeellands middelalderlige landbebyggelse.

Formal: En feelles tvaerfaglig forskningsindsats med det formal at lave en totaloversigt over det kendte
arkaeologiske materiale, der belyser den middelalderlige landbebyggelse pa Sjeelland og
omkringliggende ger. Malet er at opna en status over forskningen samt udarbejde en feelles strategi
for fremtidigt malrettet forskningsarbejde. Arbejdet koordineres af en arbejdsgruppe med medlemmer
fra Museum Sjzelland og Museum Sydgstdanmark (den taenkes dog udvidet med repreesentanter fra
samtlige sjeellandske stormuseer).

Samarbejdspartnere: Museum Sjaelland, Nationalmuseet, de resterende sjallandske museer og
andre interesserede.

Publikation: Der udgives en monografi med artikler fra forskningsseminar, samt oprettes en database
over det arkeeologiske materiale, der belyser landbebyggelsen pa Sjeelland og omkringliggende ger.
Vilkar og forudsaetning: Naestved og Kage Museer har begge indgaet en konsortieaftale om at
deltage i styregruppen for projektet i stgrrelsesordenen 83 timer pr museum/ar. Dette er en del af
projektets egenfinansiering.

Ressourcetraek: 2x83 timer pa arsbasis i en rammeperiode pa 3 ar.

Ansvarlig: Anna Beck og Kasper Wurr Stjernqvist

Handleplan

2013: Afholdelse af workshop med referencegruppe, sjeellandske museer samt andre indbudte gaester
i januar. | Igbet af sommeren udferes feltarbejde samt uddannelsesgravning i St. Valby ved Slagelse.
Med éarets udlgb skal der foreligge en brugbar databasestruktur.

2014: Konference/forskningsseminar afholdes forar 2014 efterfulgt af publikation, safremt bevillinger
er fremskaffet. Pabegyndelse af indsamling af datamateriale (i samarbejde med de sjeellandske
museer).

9.5 Nyere tid - Forskning

Ved de fusionerede museer i Museum Sydgstdanmark har den forskningsmaessige indsats gennem
artier vaeret koncentreret om det arkaeologiske omrade. Det har betydet, at museet har en staerk
national placering inden for arkeeologien, medens den historisk-etnologiske forskning har veeret af
beskedent omfang.

Med de personalemaessige og gkonomiske ressourcer, som nu er til stede pa museet, er der
potentiale til at sikre Museum Sydestdanmark en fremskudt forskningsmaessig position blandt danske
museer.

Nyere tids forskning vil malrettes emnerne:

* Handel og sofart
* Kunsthandveerk og industrialisering (specielt Holmegaard og Kahler)
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Handel og sgfart

Kage er grundlagt der, hvor dens brede udlgb gav skibe mulighed for at ggre anlgb under beskyttede
forhold. Naturhavnen i Kage A’s munding — den eneste landingsplads mellem Kgbenhavn, Sjeellands
Sydkyst og gerne i Smalandsfarvandet — var den afgerende faktor for, at der blev bygget by i bugtens
runding. Et lignende perspektiv kan beskrives for museets anden og mere intenst undersggte ahavn i
Naestved.

Havnene, sgfarten, sgkrigene og de maritime erhverv rummer en rig kulturhistorie med et langt
perspektiv. Inden for dette felt bar der i de kommende ar seettes ind med forskning pa savel regionalt,
som nationalt og internationalt plan.

Holmegaard og Kéhler

Museet ejer en imponerende samling af kunsthandvaerk og kunstindustri fra Neestved-virksomhederne
Holmegaard og Kahler. 35.000 glas fra Holmegaard samt arkivalier, malerier, fotos og tegninger.
Kahler-samlingen rummer 10-15.000 numre, hvoraf 7.000 numre er keramik. Det er museets ambition
at forske i disse rige samlinger med et dobbelt formal. Det ene er at belyse de to virksomheders
historie. Virksomhederne er vigtige i landets hdndveerks- og industrihistorie. Det andet er at forske i
glassets og keramikkens form, materiale, proces og astetik. Den nye viden, museet producerer, vil
blive stillet til rddighed pa internationale platforme; bade i forskningsmaessige fora samt i de
kommercielle og interessebarne fora, hvor mennesker fra hele verden dyrker og deler deres interesse
for design.

9.6 Forskningsprojekter

DEFINITION AF FORSKNINGSEMNER

Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for fglgende mal:

* Der udarbejdes en forskningsstrategi

* Der tilretteleegges et Iosbende og differentieret forskningsafkast, som publiceres i relevante
akademiske medier og fagfeellebedamte tidsskrifter nationalt som internationailt.

* Enheden indgér i relevante og tveerinstitutionelle faglige netveerk og forpligtende
forskningssamarbejder med andre museer og vidensinstitutioner i ind- og udland.

* Der kan saettes ind med forskning inden for seerlige interesseomrader i forbindelse med
virksomhedslukninger eller anden akut opstéet situation, der pakraever undersggelse og
dokumentation.

RUCMUS

Emne: Brobygning mellem universitets- og museum

Formal: at tilknytte ph.d.-uddannelser gennem samarbejde med universiteter og at indga i regionale
samarbejder med universitet og andre museer omkring Igsningen af museets kerneopgaver.
Samarbejdspartnere: RUC, Vikingeskibsmuseet og Roskilde Museum. Videnscenter Tingenes
Betydning (Neestved Museum, DPU m.fl.)
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Vilkar og forudsaetning: Samarbejdsaftalen mellem samarbejdspartnerne. Denne indebaerer bl.a. en
reekke arlige mader, statte til projektudarbejdelse etc. samt en faelles sekretaer ansat ved RUC
Ressourcetrak: Aflgnning af sekretaer, deltagelse i diverse mgder, faelles undervisning o.lign.,
Museets personale involveres i relevante samarbejdsprojekter.

Ansvarlig: Christian Struckmann Irgens

Handleplan
2014: Oparbejde samarbejdsprojekter inden for isser kommunikation og nyere tids omradet.
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10.0 Formidling og Kommunikation

Mal: pa formidlingsomréadet sker en gget brugerorientering i form af mere bevidsthed om malgrupper
og brugerflader og malrettet, differentieret formidling, sdsom @get brug af nye medier og platforme
samt gget bevidsthed om museet som socialt rum. Der skal tillige ske en styrkelse af formidlingens
forskningsbasering, en styrkelse af national og international vidensdeling og erfaringsudveksling, og
en professionalisering af museernes formidlings- og kommunikationskompetencer.

10.1 Organisering
Formidling og kommunikation varetages af to forskellige enheder:

Den faglige formidling varetages af museets 3 fastansatte formidlere/undervisere samt en raekke lgst
tilknyttede omvisere og undervisere. Det forventes at yderligere 1 formidler ansaettes i forbindelse med
abningen af Danmarks Borgcenter. Enheden samarbejder i hgj grad med fagenhederne Arkaeologi og
Nyere Tid og ledes af udviklingschefen.

Kommunikations- og markedsfgringsenheden bestar i 2014 af 1 kommunikationsansvarlig, 1
markedsferingsansvarlig, 1 illustrator, 1 grafisk designer og 1 fotograf. Enheden er en stabsfunktion til
direktionen og ledes i det daglige af den kommunikationsansvarlige.

10.2 Udstillinger

De fysiske udstillingssteder i Neestved Kommune

Helligandshuset

Helligandshuset, en fredet, middelalderlig forsorgsinstitution fra 1400-arene, rummer i dag
kulturhistoriske udstillinger. Et starre revitaliseringsprojekt igangsaettes for at give et billede af den
kulturhistoriske udvikling gennem alle tider pa Naestved-egnen og i byen Naestved, sa snart der er
opnaet finansiering hertil.

Boderne

Boderne, et fredet, middelalderligt boligkompleks fra 1400-arene, rummer i dag museets udstillinger af
kunsthandveaerk, primaert Kahler-keramik og Holmegaard-glas. De permanente udstillinger i Boderne
vil i 2014 blive suppleret af skiftende saerudstillinger. Saerudstillingerne vil blive tilrettelagt, sa de spiller
sammen med udviklingen af museets ambitigse plan om at gendbne Holmegaard Fabrikkerne med et
nyt eksperimenterende udstillingssted for kunst & kunsthandvaerk.

De fysiske udstillingssteder i Kege Kommune
Kage Museum
Kage Museum har til huse i en kgbmandsgard, opferti 1619 i Ngrregade 4. Museumskomplekset

bestar af hovedhuset mod Ngrregade, en hertil hgrende sidelaenge, haven og endelig Daldorfs Hus,
som menes at stamme fra 1500-tallet.
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| 2014 faerdiggeres istandsaettelsen af museumskomplekset, sa nye udstillinger kan opstilles.
Konceptet for udstillingerne og den tilhgrende forskningsmaessige indsats og daglige drift af museet er
udviklet. Der er indledt dialog med fonde om finansieringen af udstillingerne, og udstillingerne
virkeliggares i takt med finansieringen i lobet af 2014.

Gule Hal

Som noget relativt nyt har museet ligeledes maritime udstillinger i Gule Hal pa Kage Sendre Havn.
Disse udstillinger befinder sig i midlertidige, lejede lokaler, og museet arbejder pa at afklare
mulighederne for at kunne formidle safarts- og sgkrigshistorie i mere permanente rammer pa havnen.

De fysiske udstillingssteder i Vordingborg Kommune

Danmarks Borgcenter

Danmarks Borgcenter abner i april 2014. Malet er at blive Danmarks farende videns- og
formidlingscenter for borg i Danmark. Borgcenteret skal tiltreekke bade borgere og turister,
forskningsmiljger og samtidig veere med til at skabe arbejdspladser i omradet.

Mgns Museum

Mgns Museum er i Igbet af 2013 blevet udviklet til at vaere et moderne kulturhistorisk museum, som
formidler den lokale kulturhistorie og skaber meningsfulde kulturaktiviteter i lokalmiljget.

| 2014 gennemfgres en renovering af museets baghus, som taenkes brugt til koncerter,
kulturaktiviteter for unge, skiftende udstillinger, café etc. Desuden udvikles der videre pa museets
profil og rolle i lokalomradet samt to prioriterede projekter i tilknytning til museet: en filmfestival for
unge i voldanleegget bag museet og en kulturel vandretur for turister og beboere gen rundt:
Camgnoen.

Der arbejdes desuden med at skabe adgang for publikum til det middelalderlige Mgllebaekstarnet som
en del af museumsoplevelsen.

Museumsgarden

Museumsgarden i Keldbylille pa Man fungerer ved hjeelp af frivillig arbejdskraft som en levende
museumsgard fra 1. maj til 30. august. P& stedet formidles gardens historie og landbrugsliv generelt
gennem udstillinger og omvisninger. Derudover formidles gamle handveaerkstraditioner pa
aktivitetsdage om sommeren og omkring hgjtiderne.

Kegng Museum

P& Kegng Museum formidles Rybergs hgrfabrik. Kulturhistorien, der knytter sig til bygningen og byen,
er omdrejningspunkt for aktiviteter og udstillinger, som gennemfgres af Keng Museums
Stetteforening. Statteforeningen producerer og opstiller seerudstillinger i Igbet af aret.
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10.3 Undervisning

Museum Sydgstdanmark har i 2013 udviklet en ambitigs strategi for undervisning pa alle niveauer fra
barnehaveniveau til ungdomsuddannelserne. Vi ved fra mange ars erfaring, at museerne som
institutioner er kendt og elsket for at tilbyde undervisning om hgjtidernes traditioner og den lokale
historie. Det er undervisningsaktiviteter, som museet vil blive ved med at tilbyde. Det vil vi bruge 40%
af vores kreefter pa. De gvrige 60% af vores kraefter vil vi bruge pa at udvikle undervisningstilbud, der
sigter pa at uddanne landets bgrn og unge til at kunne handtere fremtiden. Fremtiden kraever af de
opvoksende generationer, at de skal etablere en ny klima-balance pa jorden, at de skal redefinere den
finansielle sektor, forny velfeerdssamfundet og reflektere demokratiet. Det er store opgaver, som
kraever global indsigt, metarefleksion og evne til at arbejde i skabende faellesskaber. International
forskning peger desuden pa, at bgrn og unge i en hyperkompleks verden har brug for en hgj grad af
selvtro for at kunne holde kursen og navigere i forhold til andre. Konkret handler det om at kunne
erfare med kroppen, have udpraeget empati og etik, at kunne opsgge feedback samt at kende
konteksternes betydning for egne kompetencer og egen trivsel.

Vi mener, at museets dybe, historiske viden er et unikt rastof i uddannelsen af fremtidens bgrn og
unge. Desuden er museet som alternativt laeringsrum et oplagt sted at arbejde med andre didaktikker
end dem, barn og unge bliver madt af i skolen. Foruden den daglige undervisningspraksis pa museet
vil vi dele vores didaktiske erfaringer og vores viden om fremtidens kompetencer med kolleger
nationalt og internationalt.

Mal for undervisningsindsatsen i 2014:

* Undervisningstilbuddene pa Danmarks Borgcenter skal vaere helt feerdige og afprgvede fgr
abningen i april. Det drejer sig om undervisningstilbuddet til unge mellem 12 og 18 ar: True
Blood Academy, Bgrnenes Borgcenter med bl.a. ridderskole og veerkstedsaktiviteter, iPad-
spillet Ghost Hunt, omvisningstilbuddet: Kongens Vej samt Bagrnesporet, som er
middelalderfiktion fortalt for fgrskolebgrn.

* Udvikling og etablering af undervisningstilbud pa Mgns Museum.

* Udvikling af undervisningstilbud til de nye udstillinger i Kage Museum.

* Gennemfgrelse af de planlagte undervisningstilbud pa Neestved Museum.

Museets mal relaterer sig til museumslovens §1

Undervisnings mal:

At give bgrn adgang til og viden om kulturarven med det mal, at gare dem fortrolige med dansk kultur
og historie, bidrage til deres forstaelse for menneskets samspil med naturen og fremme deres alsidige
udvikling.

At skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst (jf. Folkeskolens formél §1). At give unge
adgang til og viden om kulturarven med det mal at bidrage til deres almendannelse og personlige
udvikling. (jf. love om formal for de gymnasiale uddannelser).
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10.4 Kommunikation

I 2014 vil Museum Sydgstdanmark formulere en samlet kommunikationsstrategi. De tre museer, der
nu er fusioneret, har haft meget forskellige tilgange til kommunikation med forskelligt udkomme.
Feelles har vi i museet erfaringer med:

* lokalt forankret kommunikation og dertil hgrende samarbejde med lokale medier
* kommunikation via hjemmesider og sociale medier
* kommunikation i de nationale medier; aviser og TV

| den samlede kommunikationsstrategi kommer vi desuden til at definere, hvordan den interne
kommunikation bliver en forudsaetning for den udadvendte kommunikation. Kommunikation via de
sociale medier kraever en netvaerksbaseret arbejdsform, som inkluderer mange flere medarbejdere
end blot de kommunikationsfaglige. Derfor er kommunikationsveje i organisationen og definering af
politikker for ekstern kommunikation en vigtig del af den nye strategi.

En forudsaetning for at kunne na det ambitigse mal om en tredobling af besggstallet til 200.000 gaester
i 2022 vil veere en styrkelse og professionalisering af museets markedsfgringsindsats. Museet skal i
hgjere grad betragte sig som en del af oplevelsesgkonomien og dermed indga i partnerskaber med
andre aktgrer som overnatningssteder, restauranter, turoperaterer, attraktioner o.lign. Med etablering
af nye udstillingssteder vil der ogsa veere behov for at udvikle en falles billet og ikke mindst netsalg af
billetter.

Ligeledes bar samarbejdet med andre aktgrer inden for oplevelsesgkonomien styrkes, det geelder
f.eks. turistdestinationerne, Middelaldercenteret i Nykabing, Jstsjeellands Museum med Geomuseum
Faxe og Koldkrigsmuseet, Geocenter Mgns Klint, K&S, Rennebaksholm og gvrige museer og
attraktioner i regionen.

10.5 Projekter
Udstillinger

Danmarks Borgcenter

Emne: Danmarks Borgcenter

Formal: Opseetning af udstillinger

Vilkar og forudsaetning: Deadline 11. april 2014.

Intern ressourcetraek: Jens Ole Pfaltz, Carl-Henrik Hansen, Kasper johanssen, Thorbjgrn Kolbo,
Ansvarlig: Thorbjgrn Kolbo

Handleplan
2014: 1. Kvartal. Opseetning
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Danmarks Borgcenter — Interaktiv Guide

Emne: Danmarks Borgcenter

Formal: Udvikling og produktion af Interaktiv guide til udstillingerne

Vilkar og forudsaetning: Deadline 1. kvartal

Intern ressourcetraek: Dorthe-Wille Jargensen, Christian Irgens, Berit Christensen, Thorbjgrn Kolbo,
John Lentz, Jens Ole Pfalz, Charlotte Ring, Tine Nygaard

Ansvarlig: Thorbjgrn Kolbo

Handleplan
2014: 1. Kvartal. Installation og opseetning af guiden i Danmarks Borgcenter.

Det nye Holmegaard

Emne: Nyt eksperimenterende udstillingssted for kunst og kunsthandvaerk

Formal: At skabe et internationalt pulserende, inspirerende og reflekterende udstillingssted for kunst
og kunsthandveerk, der med historien om Holmegaard fabrikken og museets samling af Holmegaard
glas som fundament saetter fokus pa materialer og formgivning.

Samarbejdspartnere: Naestved kommune. Fonde.

Vilkar og forudsatning: Museet har i samarbejde med Naestved Kommune udarbejdet en beslutning
om stedets koncept. Den nadvendige gkonomi tilvejebringes i samarbejde med Naestved Kommune
og fonde. Naestved Kommune har afsat i alt 10 mio. kr . til projektet.

Intern ressourcetraek: Susanne Outzen, Else Gade Gyldenkaerne, Berit Christensen, Susanne
Bangert, Thorbjgrn Kolbo

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen og Tine Nygaard

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Prospektet feerdiggeres, fondsansggninger
2014: 2. Kvartal. Dialog med fonde + handleplan for projektet
2014: 3. Kvartal. Realisering

2014: 4. Kvartal. Realisering

Kage Museum

Emne: Nye udstillinger.

Formal: Der opsaettes nye udstillinger i Kage Museum efter renoveringen er gennemfart.
Samarbejdspartnere: Kage Kommune, Tilgeengelighedspuljen, AP Mgller Fonden og andre fonde.
Vilkar og forudsaetning: Der tilvejebringes den ngdvendige gkonomi. Der arbejdes fremefter en
overordnet plan, udarbejdet i samarbejde med historikere og arkaeologer. Basisudstillinger og avrig
formidling teenkes taet sammen med den lokale kulturarv og personbaret formidling af kulturmiljger og
kulturlandskabet gar hand i hand med udstillingerne.

Intern ressourcetraek: Historikere og arkaeologer, Flemming Rieck, Tine Nygaard, Thorbjgrn Kolbo,
Keld Mgller Hansen

Ansvarlig: Flemming Rieck og Tine Nygaard

Handleplan:
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2014: 1. Kvartal. Ansggning til fonde

2014: 2. Kvartal. Projektering af udstillinger
2014: 3. Kvartal. Opstilling af udstillinger
2014: 4. Kvartal. Opstilling af udstillinger

Museumsgarden

Emne: Museumsgarden - En levende museumsgard fra 1. maj til 30. august.

Formal: Formidling af gardens historie og landbrugsliv generelt. Museumsgardens venner formidler
gardens historie og gamle handveaerks-traditioner pa aktivitetsdage om sommeren og omkring
hgjtiderne.

Samarbejdspartnere: Museumsgardens venner, Vordingborg Kommune

Vilkar og forudsaetning: Der tilvejebringes den ngdvendige gkonomi via museets almindelige
driftsmidler. Der indgas en skriftlig aftale med Museumsgardens venner om aktiviteter og formidling.
Museet patager sig den Igbende drift.

Intern ressourcetraek: Kommunikations- og driftsenheden.

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen og Thorbjgrn Kolbo

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Reparation og vedligehold

2014: 2. Kvartal. Aktiviteter og formidling ved Museumsgardens venner.
2014: 3. Kvartal. Aktiviteter og formidling ved Museumsgardens venner.
2014: 4. Kvartal. Aktiviteter og formidling ved Museumsgardens venner.

Kgng Museum

Emne: Formidling af Ryberg/Keng Fabrik og de internationale forbindelser i 1700-arene

Formal: Formidling i Kang By af kulturmiljget. Museet vaekkes til live gennem brugerdreven innovation
(et lokalt kulturhistoriehus). Kulturhistorien der knytter sig til bygningen og byen er omdrejningspunkt
for aktiviteter og udstillinger gennemfert af Keng Museums Statteforening, der har til formal at skabe
et gget og varieret lokalt engagement pa museet.

Samarbejdspartnere: Kang Museums Stgtteforening.

Vilkar og forudsaetning: Der tilvejebringes den ngdvendige gkonomi via museets almindelige
driftsmidler. Der indgéas en skriftlig aftale med Kgng Museums Stgtteforening om aktiviteter og
formidling. Museet patager sig den Igbende drift.

Intern ressourcetraek: Nyere tid- og driftsenheden.

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen og Berit Christensen

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Reparation og vedligehold

2014: 2. Kvartal. Aktiviteter og formidling ved Keng Museumsforening.
2014: 3. Kvartal. Aktiviteter og formidling ved Keng Museumsforening.
2014: 4. Kvartal. Aktiviteter og formidling ved Keng Museumsforening.
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Undervisning

Danmarks Borgcenter — True Blood Academy

Emne: Danmarks Borgcenter

Formal: Etablering af undervisningstilbud og hjemmeside forud for abningen

Vilkar og forudsaetning: Deadline 1. april 2014

Intern ressourcetraek: Dorthe-Wille Jgrgensen, Christian Irgens, Thorbjgrn Kolbo, John Lentz, Jens
Ole Platz, Charlotte Ring, Tine Nygaard

Ansvarlig: Tine Nygaard

Handleplan

2014: 1. Kvartal. Feerdigggrelse af undervisningstilbud og hjiemmeside samt test
2014: 2. Kvartal. Kommunikation og leererkurser

2014: 3. Kvartal. Drift

Skoletjeneste - Museum Sydgstdanmark

Emne: Bookingsystem og hjiemmesidekommunikation

Formal: Opprioritering af formidling til barn og unge gennem en skoletjeneste saledes, at der kan
tilbydes hgj kvalitet og service til alle skoler og ungdomsuddannelser i de tre kommuner. | 2014
etableres bookingsystem og undersider pa alle museernes hjemmesider med undervisningstilbud.
Vilkar og forudsatning: Rammerne og organiseringen skal veere pa plads. Der skal afsaettes/findes
midler til yderligere en formidler.

Intern ressourcetraek: Charlotte Ring, NN (ny formidler), John Lentz, Dorthe Wille-Jgrgensen, Tine N
ygaard, Thorbjgrn Kolbo

Ansvarlig: Charlotte Ring

Handleplan

2014: 1. Kvartal. Bookingsystem etableres + hjemmesidekommunikation til Danmarks Borgcenter
2014: 2. Kvartal. Hlemmesidekommunikation til Mens Museum og Neestved Museum, deadline: 1.
april

2014: 3. Kvartal. Hlemmesidekommunikation til Kege Museum

Kommunikation

Hjemmesider, mobilsites og apps

Emne: Hjemmesider for Museum Sydgstdanmark, Naestved Museum, Kgge Museum, Stege Museum
og Danmarks Borgcenter

Formal: Hvert museum i organisationen har deres egen hjiemmeside. |1 2014 revideres
hjemmesiderne, sa de i hgjere grad fremstar som attraktionshjemmesider i stedet for som faglig
formidling.

Samarbejdspartnere: Kang Museums Stgtteforening, Museumsgardens Venner, Neestved
Kommune, Kage Kommune, Vordingborg Kommune samt museumsforeninger o.a.

Vilkar og forudsaetning: Museets Kommunikationsenhed kan afszette de nedvendige ressourcer.
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Intern ressourcetraek: Kommunikationsenheden samt enhederne Nyere Tid og Arkaeologi.
Ansvarlig: Christian Irgens

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Hlemmesider lanceres og revideres
2014: 2. Kvartal. Lgbende opdatering

2014: 3. Kvartal. Lgbende opdatering

2014: 4. Kvartal. Lgbende opdatering

Kommunikation og Markedsfaring

Emne: PR- og markedsfgringsaktiviteter

Formal: Malet er at tilretteleegge og sikre udferelse af PR- og markedsferingsaktiviteter med
udgangspunkt i Museum Sydgstdanmarks aktiviteter og udstillinger samt forsknings- og
undersggelsesomrader.

Samarbejdspartnere: Museumsforeninger, Kgng Museums Statteforening, Museumsgardens
venner, Naestved Kommune, Kage Kommune, Vordingborg Kommune.

Vilkar og forudsaetning: Strategisk kommunikation med borgere/interessenter tilretteleegges i en
overordnet kommunikationsplan udarbejdet af den kommunikationsansvarlige i samarbejde med
museets direktgr. Planen beskriver de vaesentligste formal, delmal og succeskriterier for
kommunikationen.

Intern ressourcetraek: Kommunikationsenheden

Ansvarlig: Christian Irgens

Handleplan:
2014: 1. Kvartal. Overordnet kommunikationsplan fremlaegges

Publikationsvirksomhed

Emne: Udgivelse af museets bager

Formal: Malet er i at udbrede og formidle Museum Sydgstdanmarks forskning og samlinger og den
viden, der opbygges blandt medarbejderne.

Forlaget er kommercielt og kan ogséa patage sig kulturhistoriske formidlingsopgaver fra anden side.
Forlaget udgiver en arbog for Museum Sydgstdanmark, en arlig forskningspublikation samt "Liv og
Levn” (Neestved Museum).

Vilkar og forudsaetning: Der udgives som udgangspunkt kun fuldt finansierede bgger.
Kommunikationsenheden udformer grafisk koncept.

Intern ressourcetraek: Historikere og arkaeologer, Inge Christiansen. Flemming Rieck og Palle Birk
Hansen

Ansvarlig: Christian Irgens

Handleplan:
2014: 1. Kvartal.

Museum Sydgstdanmarks farste arbog udkommer.

Dorthe Wille-dgrgensen: Bogen Vordingborg Borg udkommer
2014: 2. Kvartal.
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2014: 3. Kvartal.
2014: 4. Kvartal. Det nye "Liv og Levn” udgives i 4. Kvartal

Ekstern virksomhed — Danmarks oldtid i landskabet

Emne: Den eksterne del af Kommunikationsenheden hos Museum Sydgstdanmark

Formal: Varetagelse af skilteproduktion i forbindelse med projekt Danmarks oldtid i landskabet Il
(DOIL)

Samarbejdspartnere: Kulturstyrelsen

Vilkar og forudsatning: Opgaven udferes i perioden 1. januar 2013-30. juni 2014, og den udfgres af
museumsinspektgr Anna Severine Beck. Arbejdet omfatter 18 maneders arbejde pa halv tid.
Indteegtsdaekket.

Intern ressourcetraek: Anna Severine Beck

Ansvarlig: Anna Severine Beck og Christian Irgens

Handleplan:
2014: Produktion af skilte

Ekstern virksomhed - NOUS Scandinavia

Emne: Den eksterne virksomhed hos Museum Sydgstdanmark

Formal: Nous Scandinavia er i 2013 etableret som en virksomhed, der saelger ydelser til andre
museer og oplevelsesinstitutioner. Det er primeert ‘'museum planning’ og museumsentreprengr-
opgaver, som Nous Scandinavia tilbyder. Nous Scandinavia er en del af Nous Int., der har kontorer
bade i Ostrig og Californien.

Samarbejdspartnere: Kvorning design og kommunikation, Kurtzweil design og production, Setting
ApS, Apple Danmark, East Production / TV2, Bitmill (Norge), Back.no (Norge), Realproduktion m.fl.
Vilkar og forudsaetning: Nous Scandinavia ekstern skaber et gkonomisk overskud, der medferer en
baeredygtig enhed. Enheden skal have et overblik pa nyeste tendenser etc. indenfor formidling og
kommunikation.

Intern ressourcetraek: Christina Irgens, Thorbjgrn Kolbo, Tine Nygaard, Anette Maria Syska, Jens
Ole Platz og Anders Bo Jensen

Ansvarlig: Thorbjern Kolbo og Christian Irgens

Handleplan:

2014: Nous arbejder med projekter pA Hammershus, Melstedgéard, Herlufsholm m.fl. samt med
opsggende salg af nye projekter.
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10.6 Oversigt udstillinger, arrangementer og formidlingsprojekter 2014

De starste begivenheder i 2014 bliver abningerne af Danmarks Borgcenter og Kage Museum. Dertil
kommer Bodytime udstillingen p& Naestved Museum, som &bner i januar. Foruden abningen af de nye
udstillinger vil der naturligvis blive planlagt en lang raekke arrangementer. Museet har gennemfgrt en
organisationsaendring i 2013, der sikrer, at der pa hvert museum er en publikums- og
arrangementsansvarlig medarbejder. De fire publikums- og arrangementsansvarlige arbejder sammen
i et team, der skal sikre udvikling, videndeling og gennemfgrelse af arrangementerne.
Arrangementerne i 2014 besluttes af dette team i samarbejde med museets arkaeologer, nyere tids
inspekterer og formidlerne, sa vi sikrer en sammenhaeng mellem forskning, formidling og
arrangementer.

I 2014 kommer vi til at arbejde med to slags arrangementer:
Store arrangementer, der henvender sig til et bredt publikum og mindre arrangementer, der henvender
sig til et smalt publikum.

Praemisserne for de store arrangementer er:

At de afspejler vores faglige indhold

At de giver meget omtale

At de korresponderer med kommunernes og byernes strategier

At de henvender sig bredt til mange malgrupper

Store arrangementer i 2014 er eksempelvis abningerne af Borgcenteret, af Kage Museum og af
Bodytime-udstillingen pa Naestved Museum samt fx tirsdagsmarkederne pa Mgns Museum. Der skal
kun veere 1 stort arrangement pa hvert af museerne i 2014.

Pramisserne for de mindre arrangementer er:

At de formidler vores forskning og faglige indhold

At de henvender sig til et fagligt interesseret publikum

At de udbydes med passende mellemrum: fx 4 arrangementer om aret pa hvert af museerne

At de afvikles af de relevante fagpersoner

Mindre arrangementer er eksempelvis foredrag, workshopaktiviteter, abent hus, saerlige dbningsdage
etc.

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Arrangementer for alle museer og for hele aret besluttes i december 2013. | farste
kvartal planlaegges de besluttede arrangementer.

2014: 2. Kvartal. Tilrettelaeggelse og gennemferelse af de besluttede arrangementer

2014: 3. Kvartal. Tilrettelaeggelse og gennemforelse af de besluttede arrangementer

2014: 4. Kvartal. Tilretteleeggelse og gennemforelse af de besluttede arrangementer

Naestved Museum

Bodytime — tre udstillinger om kroppen

Bodytime i Neestved er et udstillingssamarbejde mellem Rgnnebacksholm og Naestved Museum.
Udstillingen bygger pa den originale seerudstilling fra Viborg som er produceret af Skovgaard Museet,
Viborg Kunsthal og Viborg Museum,
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Bestemmer du selv over krop? Kommer skgnhed indefra? Hvad siger din krop om dig? Til alle tider
har mennesket pa forskellige vis defineret, hvordan vores kroppe har skullet forme sig. Bodytime er tre
udstillinger, der viser, at vores kroppe ikke kun er vores egne — de er ogsa en del af den tid og kultur,
vi lever i.

Kroppen set fra kulturhistorien, kunsthistorien og samtidskunsten

Udstillingsstederne belyser kroppen fra forskellige vinkler. | Helligdndshuset betragtes kroppen derfor
fra en kulturhistorisk vinkel. Rgnnebaeksholm viser billedkunstens arbejde med kroppen, mens vi i
Boderne viser samtidskunstens optik pa kroppen. Hver udstilling er en oplevelse i sig selv. Vi
anbefaler dog, at man ser alle tre udstillinger og derigennem far en bred og mangfoldig indsigt i
menneskets opfattelse af kroppen gennem tiden.

Prismer — et omrade set fra tre vinkler Under hvert tema finder gaesterne et omrade, som
belyses gennem bade kunsthistorien, samtidskunsten og kulturhistorien. Vi kalder disse
omrader for prismer.

App Desuden kan geesterne downloade en applikation til deres smartphone. | app’en er det
muligt at hente oplysninger om 90 veerker og genstande fra henholdsvis Helligandshuset,
Rennebaekholm og Boderne. Det er muligt at blande fotografierne af vaerker og genstande og
selv sammenseaette nye skare kroppe.

Interaktiv vaeg | alle tre udstillinger finder geesterne en interaktiv veeg. Her kan gaesterne for et gjeblik
prgve at “eje” en anden krop og blive transformeret fra tyk til tynd, fra mand til kvinde m.fl. Den lille
film, vaeggen genererer af gaesten i en anden krop, kan efterfglgende deles via Facebook, Instagram
og Twitter. App’en og den interaktive vaeg er udviklet i samarbejde med firmaet Redia.

Helligandshuset

Bodytime

"Bodytime — den kultiverede krop” . Udstillingen viser via dragter, genstande og arkivalier, hvordan vi
gennem de sidste ca. 2000 ar har fremhaevet vores kroppe, manipuleret med vores kroppe, forstaet
vores kroppe samt elsket og hadet vores kroppe.

Se i gvrigt ovenfor.

Sommermarked
Historiske Dage pa Radmandsengen.
| samarbejde med Naestved Turistforening.

Efterarsmarked
Hgstmarked i Museumshaven

Julemarked
Kunsthandvaerkermarked i Kirkesalen i december 2014.

Omvisninger
Ad hoc.
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Boderne
Udstillinger

Bodytime — Jen Davis

| de seneste elleve ar har den amerikanske fotograf Jen Davis (f. 1978) arbejdet pa en serie
selvportraetter, hvori hun med udgangspunkt i sin egen overveegtige krop undersgger relationen
mellem krop, identitet, udseende og social status. For, hvornar er en krop sken? Hvornar er en krop
erotisk? Og hvad siger din krop egentlig om dig som menneske? Den saerlige drivkraft bag veerkerne
er Davis egen usikkerhed, sarbarhed og fortvivlelse over sin egen krop. Det gar veerkerne staerkt
personlige samtidig med, at de beskaeftiger sig med spargsmal og tabuer, de fleste af os genkender.
Se i gvrigt ovenfor.

Kage Museum

Grundet ombygning lukker museet for publikum pr. 1. april. Herefter nedpakkes store dele af
udstillingerne, og der regnes med abning af fornyede udstillinger i slutningen af 2014.

Kyndelmisse
7. Februar fejres Kyndelmisse i det ny restaurerede Kage Museum

Danmarks Borgcenter

Danmarks Borgcenter abner 11. April 2014.
Borgcenteret vil fungere som en attraktion og der forventes et besggstal pa ca. 60.000.

Udstilling

Udstillingen forteeller historien om de danske borge, deres konger og deres magt.

Engang beherskede borgene landskabet og 14 lige s& taet som landsbykirkerne, men i dag er de stort
set alle sammen forvandlet til mosdaekkede ruiner. | middelalderen havde de kolossal betydning og
der blev opfert mere end 1000 borge, der varierede i stagrrelse fra sma befaestede garde til gigantiske
borganlaeg som Hammershus og Vordingborg. P4 Danmarks Borgcenter er det vores fornemmeste
opgave, at forklare hvorfor borgene fik sa stor betydning, og hvorfor konger, stormaend og biskopper
sa indeedt byggede borge pa livet las i kampen om magt og anerkendelse.

Siden begyndelsen af 2011 har formidlingsafdelingen samarbejdet med firmaet Darkmatters. En
virksomhed det udvikler visuelle effekter ved hjeelp af lys, animationer etc. Formalet med samarbejdet
har veeret, at udvikle en ny form for rumskabende og stemningsmeettet oplevelse nar geesten besgger
Borgcentret. De visuelle vaerker understgtter 6 af de 7 temahistorier og er udviklet i taet dialog med
borgcentret.

Den interaktive guide

Den interaktive guide er en intelligent, digital platform. Intelligent, fordi den kan sortere i den viden,
den rummer, men ogsa intelligent pd den made, at den viser den besaggende hvilke spgrgsmal, andre
besggende med samme interesser ogsa har veeret interesserede i. Pa den made bliver fordybelsen en
leg, der udfordrer den besggende med relevant viden, som man ikke troede, man gnskede sig. Den
interaktive guide er sammen med Danmarks Borgcenters hjemmeside de mest dynamiske platforme
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for formidling af ny viden. De er under konstant udvikling og i brug som direkte
kommunikationskanaler for forskere og besagende. Kommentarer, diskussioner, debatter og snaevre
fora kan fa liv i disse digitalt barne medier.

Til brug pa den Interaktive Guide er der lavet en lang raekke ekspert interviews. Personer med
kendskab til magt er interviewet. Det vaere sig politikere, forskere og journalister. Filmene er
produceret i samarbejde med virksomheden Oncotype.

Barnespor, Fortelleunivers for bgrn

Til den interaktive guide er der udviklet flere elementer der henvender udelukkende til barn og barnlige
sjeele. Herunder et favnende og stille fortaellespor med oplaesning af historier skrevet til lejligheden.
Det er Skuespiller Jens Andersen der har udarbejdet teksterne med faglig statte og input fra bl.a
historikerne. Forteellingerne ledsages af fantastiske og meget stemningsfulde tegninger, der skifter
som historierne skrider frem. Historierne er skrevet i en middelalderkontekst, men der er taget visse
sproglige hensyn, sa ikke det virker alt for stavet og "fantasifuldt”. Lix’en er lav og historien kan meget
nemt overfgres til et barnehoved anno 2014. Vi forventer at bade historier og tegninger meget enkelt
kan overfgres til andre medier som f.eks. bager, plakater og hjemmesider. Det imgdekommer vores
behov for ikoniske elementer vi skal bruge i forbindelse med markedsfaringen.

Pavilloner med temaudstillinger

Pa terreenet er der placeret et antal pavilloner. To af disse skal indeholde og formidle de arkaeologiske
fund, der er gjort i forbindelse med udgravning af voldgravene. Pavillonerne er containere re-designet
indvendig for at opfylde krav til bade formidling og forsvarlig opbevaring af det arkaeologiske materiale.
Hensigten med at placere de arkaeologiske fund ude pa terraenet har veeret at skabe en mere
autentisk forbindelse til fortidsmindet. Og samtidig give mulighed for at praesentere nyligt opgravede
fund. Pavillonerne har ogsa funktion at formidlingsstationer under de tilbagevendende arkaeologiske
udgravninger.

Gasetarnet

Gasetarnet er Borgcentrets vartegn. Det er her man virkelig kan opleve middelalderens borgbyggeri,
og fa en fornemmelse af hvordan borgen har taget sig ud. | Gasetarnet formidler vi selvfglgelig tarnets
historie. Tarnet apteres med et meget enkelt udstillingsgreb for ikke at skeemme den gamle bygning.
Borgcentret har selv staet for designprocessen i forhold til lyskoncept, produktionstegninger. Der
udstilles pa samtlige af tarnets etage

Aktiviteter

P& Danmarks Borgcenter er der aktiviteter nok til en hel dag! Og ganske sikkert ogsa til flere dage.
Udover vores flotte udstilling med masser af interaktivitet opfordrer vi den besggende til at komme
udenfor og fordybe dig i borgen og kulturhistorie.

Vi arrangerer bade ture ude pa borgen og rundt i udstillingen. Du kan ogsa veelge en kombination af
begge dele.

Rundvisning i udstillingen
En guidet rundvisning i udstillingen varer en time og giver deltagerne en interessant indfgring i magt
og middelalderens borge og konger.

Pa tur med guiderne

Tag pa tur med jeres egen guide. Guidetjenesten tilbyder guidede ture med faengende formidling om
Vordingborg Borg, Botanisk Have m.m.
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Barnenes Borgcenter

Bornenes Borgcenter er placeret ude pa borgterreennet. Arsagen er at aktiviteterne har brug for
albuerum for at udfolde sig optimalt. Pavillonen er specialdesignet og rummer en hel skoleklasse ad
gangen. | tilknytning til pavillonen vil der vaere udendgrssysler der kraever et balsted som f. eks
tinstgbning og madlavning. B@rnenes Borgcenter bliver et hands-on aktivitetsomrade i mere traditionel
forstand.

Ghost Hunt

| samarbejde med virksomheden Ghost, har vi udviklet et virtuelt spilunivers til Borgcentret. Spillet
handler om at fange "monstre” pa borgen. Vores 'monsterbeholdning’ tager udgangspunkt i de
historiske fabel- og sagndyr/skabninger der knytter sig til middelalderen generelt. Det er blevet et sjovt
spil med animationer i meget hgj kvalitet. Spillet kan spilles pa de ipads som gaester far udleveret nar
der kabes billet. Vores monstre er "frit efter”, men baseret pa historiske overleveringer. Spillet er
mestendels et underholdningselement — en pause. Men kan alts& ogsa snige lidt middelalder-sagn og
myter ind hvis man er uopmaerksom.

100 Borge Applikation til smartphone

En gratis applikation til smartphones. App’en traekker sine oplysninger fra borgcentrets
'Borgdatabase’. Databasen er udviklet af borgcentret til videndeling pa tveers af forskningsinstitutioner,
men rummer ogsa viden med henblik pa formidling i mere populeer forstand. Applikationen forteeller
om danske, nordtyske og skanske borge. Men derudover er der ogsa henvisninger og viden om de
konger og sleegter der lod dem opfgre. Hensigten er bl.a. at skabe et bedre overblik over hvorledes
magten fordelte sig i middelalderens Danmark.

Applikationen kan hentes gratis i Appstore, Google og pa Android Market.

True Blood Academy - Skoletjeneste

Danmarks Borgcenter tilbyder en raekke undervisningstilbud. Tilbuddene er tilpasset de forskellige
klassetrin og inkluderer jeres egen "professor” under besgget.

Alle vores undervisningstilbud til folkeskolen tager udgangspunkt i Undervisningsministeriets Feelles
Mal. For hvert tilbud er angivet hvilke slutmal/trinmal eleverne arbejder med under besgget.

Butik
Butikken er klar til den fgrste saeson, og vi glaeder os til at byde alle velkommen. Vi har sammensat et
relevant og speendende sortiment, med masser af sjove, laekre, smagfulde og nyttige ting.

Restaurant og café

Er en hyggelig restaurant/café midt pa borgruinen, hvor du kan fa et velfortjent pusterum. Nyd en
frokost med familien ved langbordet eller pa vores store terrasse, drik en god kop kaffe eller hent en
bagel og tag den med ud pa borgen.

Dygtige kokke frister dig med lette frokostretter, sandwich, hjemmebagte kager og meget mere. Er | en
stgrre gruppe tilbyder vi flere typer gruppetilbud, som med fordel kan benyttes.

Vi afholder gerne selskaber i alle stagrrelser op til 60 personer.

Konferencer

Hvis man har madet, sa har vi lokaliteten som seetter prikken over I'et. Med madelokaler placeret fa
meter fra danmarks stgrste interaktive borg danne Borgcenteret den perfekte ramme for bade
"business" og "leisure" - ogsa kaldet for Bleisure. Netop beliggenheden giver mulighed for at
kombinere mader, konferencer og lign. med spaendende aktiviteter lige udenfor dgren. Nar | har veeret
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flittige, er der rig mulighed for at komme ud pa borgen med vores engagerede guider. Der er mange
muligheder, og vi er altid klar til at skreeddersy et arrangement efter jeres gnsker, sa det passer netop
til jeres "bleisure"-dag pa Vordingborg Borg.

Mans Museum

Mgns Museum er kulturhistorisk museum for hele Vordingborg Kommune og det ligger i den gamle
kebmandsgard, i umiddelbar forbindelse med byens historiske voldanlaeg og Malleporten.

Udsigt til havet.

Den nye udstilling omhandler den lokale historie fra 1660 og frem til i dag. Hovedtemaerne i
udstillingen er kysterne, landlivet og herregardene i Vordingborg Kommune og historien forteelles
gennem nogle af de 400.000 genstande, som findes pa Museum Sydgstdanmarks magasin.

'Mit sted' er en del af udstillingen og handler om nutiden og identitet. Her har 23 udvalgte borgere haft
mulighed for at komme med deres bud pa seerlige steder i Vordingborg Kommune, og sa har museets
faginspektgrer koblet et historisk indhold pa.

Aktiviteter

Oldtidsjagt

"Ah nej se nu der. Nogen har rodet i kassen med vores fine skelet, han ligger jo helt forkert. Hjselp os
med at fa ham lagt korrekt igen."

Nar du har gjort det kan du jo laegge ham helt forkert igen sa nye skattejaegere ikke far det alt for
nemt.

Tag pa skattejagt i oldtiden, og bliv klogere pa nogle af verdens stgrste mysterier. P4 Mans

Museum far man lov til at rode i kasserne og der er endda en lille praemie til alle der kommer
helskindet igennem.

Sjov og leererig oldtidsskattejagt for hele familien.

Smykkemuseum
Skiftende saerudstillinger.

Omvisninger
Ad hoc.

Kgng Museum

Sarudstillinger
Keong Museums statteforeningen arrangerer 3 saerudstillinger i Igbet af aret.

Foredrag
Keng Museums statteforeningen arrangerer 5 foredrag i Igbet af aret.

Familiemarked (maj)
Fokus pa design og natur og veteranbilstraef. Keng Museums stgtteforeningen.
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Julemarked

Farste sendag i advent afholder Keng Museums stgtteforeningen sit arlige julemarked. Museet byder
traditionen tro pé risengrad, lutendrank og aebleskiver. Der vil veere mulighed for at fa lavet en
adventskrans eller juledekoration efter eget enske, og ikke mindst kabe fine julegaver i museets
boder. Museumsbutikken juler med og tilbyder resten af december maned et stort udvalg af
julegaveideer indenfor eksklusive tekstiler og keramik.

Museumsgarden

Det urbaniserede bondehjem (1.5-30.9)
Opstilling af udstilling i stuehus

Hans Hansen

Hans Hansen, den sidste gardejer pa Museumsgarden testamenterede indboet fra Museumsgarden til
Nationalmuseet, og var dermed indirekte arsag til at Nationalmuseet valgte at kabe garden og lade
den indrette som museum med &bning i 1968. Udstillingen viser i tekst og billeder Hans Hansens liv
og tidligere tiders liv p4 Museumsgarden.

Gudstjeneste (maj)
Forar. Arrangeret af museumsgardens venner.

Handvaerkstorsdage (uge 27-31)

Museumsgardens Venner arrangerer "Handvaerkerdage" torsdage kl. 11.00-15.00 i ugerne 27-31. - Vi
straeber efter at arrangerer temadage over forskellige slags "gammel" handveerk knyttet til
landbrugsdrift. Eks. smede-, gartler-, murer-dage etc.

Hostmarked (august)

Hvert ar i august arrangeres der hgstmarked pa Museumsgarden i Keldbylille. Det er frivillige fra
Musuemsgarden Venner der star for det meget velbesggte arrangement. Gardmaend fra gardene pa
Mgan forteeller begejstret om egne oplevelser pa landet fra fgr far var dreng. Pa hgstmarkederne er der
altid god stemning, boder med alle slags handveerk, lidt godt til ganen og et veeld af aktiviteter for bade
barn og voksne

Oplev 200 ars landbrugshistorie pa en dag. (1.5-30.9)

Bestyrelsen for Museumsgardens Venner og gardejeren af Hovgarden pa Mgn fik den ide, at Mgns
geester maske gnskede et alternativt udflugtsmal end de traditionelle besgg til Mans Klint og kirkerne
pa Mgn. Derfor har de i feellesskab udarbejdet et turforslag, som kaldes "Oplev 200 ars landbrugs-
historie pa én dag pa Mgn” med et oplaeg til et program der foregar pa begge garde, som blot ligger et
stenkast fra hinanden.

Efterarsferie (uge 42)
Aktiviteter pa garden. Museumsgardens Venner arrangerer

Julemarked (1.12)
Farste sendag i advent. Museumsgardens Venner arrangerer
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Omvisninger (1.5-30.9)

Museumsgardens Venner arrangerer og afholder hver dag omvisninger i hele hgjsaesonen.
Museumsgarden har tilknyttet en raekke lokale fortzellere (15-20) som indgar i Museumsgardens
formidling ved at lave gratis rundvisninger pa garden inden for abningstiden.

Disse forteellere er lokale bander o.1., nogle af dem har kendt gardens sidste ejer personligt og er
kommet pa garden, mens den var i funktion.
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11.0 Gkonomi, udvikling og drift

Det fusionerede museum har én administration, ét regnskabssystem, ét IT system
og ét telefonsystem.

@konomi, udvikling og drift skal sikre bedst mulig administration, projekt- og gkonomistyring, intern og

ekstern servicering samt bygninger og teknik ved Museum Sydgstdanmark. Enhederne forestar
desuden plan- og udviklingsarbejdet.

Malet er at understatte den samlede organisation i arbejdet med indsamling, registrering, bevaring,

forskning og formidling af kulturarven.

11.1 Organisering

Et sekretariat tilknyttet museumsdirektgren varetager gkonomi og udvikling.
@konomi og udviklingsafdelingen bestar af 5 medarbejdere, hvoraf fem er gkonomi- og
administrationsmedarbejdere, mens den sidste er udviklingschefen.

En driftschef sikrer varetagelse af driftsopgaverne.
Personalet, som indgar i driftsenheden, bestar af 23 faste medarbejdere og ca. 5 medarbejdere i
lgntilskud.

11.2 Gkonomi

@konomi og udviklingsafdelingen udarbejder budgetter og regnskaber og foretager den daglige
gkonomistyring, herunder bogfering, forbrugsstyring og styring af indtaegtsdaekket virksomhed
(arkaeologi, kulturarvsvaretagelse og andet).

Museet anvender Navision og de muligheder som findes i systemet til projektstyring.

Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for falgende mal:
* Time- og sagsstyring (i drift 1. Kvartal).

11.3 Administration

Museum Sydgstdanmark administreres centralt fra afdelingen i Vordingborg. Dette er museets
hovedadresse og al post stilles til denne adresse. Her indscannes post og fordeles.
Journalisering af administrationssager sker i museets feelles filsystem (journalsystem).

11.4 Personaleadministration

@konomi og udviklingsafdelingen varetager ansaettelse/afsked, lgnforhold, jobordninger, ferie- og
fravaersadministration, samt udarbejdelse og styring af regelsaet inden for personaleomradet.
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Museum Sydgstdanmark sgger at fa videreuddannet museernes faste personale bedst muligt pa
ODM-kurser og andre relevante kurser.

Den lgbende varetagelse af opgaverne inden for personaleadministration udger sterstedelen af
arbejdsplanen, men i 2014 vil museet have speciel fokus pa professionalisering af frontpersonalet.

Der udarbejdes handleplaner eller Igsninger for fglgende mal:
* Udarbejdelse af personalehandbog

11.5 Butikker og publikum

Butikkerne fungerer ogsa som modtagelse af publikum. Det er museets malszetning at modtagelse af
geester og brugere sker med venlighed, imgdekommenhed, hjeelpsomhed og professionel betjening.

Ligeledes skal funktionen sikre driften af indbydende og rentable museumsbutikker med et
differentieret og kvalitetspraeget sortiment, der afspejler museets arbejdsomrader og udstillinger. Ved
rundering og opfelgning pa sikringsprocedure skal funktionen medvirke til bedst mulig sikkerhed for
Museets samlinger og for museernes geester.

Butikkerne til Boderne i Naestved og Danmarks Borgcenter i Vordingborg fungerer ogsa som turist-
information.

Driftsenheden tilknyttet butikker og publikum

* Foretager ogsé administrative opgaver omkring databasestyring, lagerstyring, journalisering,
bogadministration, bookninger til skoletjeneste og lokalelan

* Treeder til ved praktiske og administrative opgaver, specielt i forbindelse med museets officielle
besag, ferniseringer eller seminarer. Ligeledes udfgres der Igbende serviceopgaver for
museets gvrige funktioner.

* Varetager publikumsbetjening i forbindelse med museumsbesgg, museumsbutikker (salg og
udvikling), turismeinformation samt dagligt sikkerhedsarbejde i udstillinger. Publikumsbetjening
varetages af museumsveerter, der er udstationeret pa de enkelte museer og udstillingssteder.

Falgende overordnede opgaver gennemfgres i 2014:

 Arlig kursus dag med fokus pa det gode veertsskab

* Forsat udvikling af butik og salgsvaresortimentet til museerne. Herunder centralindkagb og
varelager.

 Abning af brandstore pa Danmarks Borgcenter i april 2014

* Udskiftning og installation af nye butiksinterigrer og butiksindretning generelt i Neestved, Kage
og evt. Stege.

* Udvikling af netbutik

* Installation af feelleskasse -og billet terminaler for alle butikkerne/besggssteder.

* Lgbende anseettelse af nye timeansatte museumsveerter til henholdsvis Vordingborg, Stege,
Kgge og Neestved.
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11.6 IT og teknik

Arbejdsomrader

Udformning af Museum Sydgstdanmarks IT-strategi og planer, herunder netudvikling.
Udvikling, implementering og vedligehold af registreringsdatabaser
Vedligehold og udvikling af intranet samt administrative hjeelpeveerktajer
Vedligehold og udvikling af telefoni

Ansvar for den tekniske side af websitet.

Udvikling, implementering og vedligehold af IT-/AV-udstyr i udstillingerne.
Anskaffelse, installation og registrering af specialudstyr.

Ansggning om tilladelser, brugeroprettelser/-nedlaeggelser samt varetagelse af
sikkerhedsarbejdet i forbindelse med IT.

Ydelse af support til ansatte i organisationen

Alarm og sikring (AIA, ITV, ABA) af bygninger og udstillinger

Falgende overordnede opgaver gennemfgres i 2014:

Installation af faelleskasse -og billet terminaler for alle butikkerne/besagssteder

Abning af Danmarks Borgcenter i april 2014

Nyt image til alle Apple maskiner

Indfarelses af ny mailplatform der samkgres med Alfresco, herunder undervisning i denne
Indfarelses af nyt intrasite der samkgres med Alfresco, herunder undervisning i denne
Samkearing af alle alarminstallationer (AIA, ITV, ABA) s& disse kan kgrer centraldrift
Optimering af udstillingsbelysning, herunder gennemgang af paerer, lamper, installationer m.m

11.7 Lokaler og bygninger

Driftsenheden.

De nuvaerende museer har tilsammen en ganske stor bygningsmasse, der dels bestar af egne
bygninger, dels af kommunale bygninger, som museerne far stillet til rddighed, og dels af lejede
bygninger.

Opgaver for forvaltere

Styring af renggring

Ud- og indvendige byggeopgaver i forbindelse med vedligehold, herunder varetagelse af alle
handveaerksopgaver i forbindelse med vedligehold og renovering af museumsbygninger og
andet indvendigt inventar.

Vedligeholdelse af udearealer, herunder snerydning, haekklipning, beskeering, graesplaener
m,m

Varetagelse og styring af greanne omrader samt gartneropgaver i Kang, Keldbylille og
museumshaven i Neestved.

Drift af naer- og fjernmagasiner som indebeerer forsvarlig bevaring og magasinering af
samlinger i udstillinger og pa magasiner gennem lgbende opfglgning pa klimaet (lys,
temperatur- og fugtighedsforhold). Dette sker i teet samarbejde med museets konservator.
Opgaver i forbindelse med vedligeholdes af biler
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Falgende overordnede opgaver gennemfgres i 2014:

* Udarbejdelse af bygningsnotat, - Gennemgang, registrering og beskrivelse af alle gnsker til
bygningsforbedringer i 2015, herunder forestdende opgaver.

* Optimering af nuveerende rengaringslgsninger i Vordingborg, Stege og Naestved

* Opbygning af feelleslager og veerksted, herunder afklaring af behov i forbindelse med indkgb af
maskiner, veerktgj m.m.

* Forsat oprydning og vedligehold pa eksisterende lager, depotrum m.m.

* Udarbejdelse af vedligeholdelsesplan for udearealer i forbindelse med Museums Danmark.

* Indkgb og indretning af biler til driftsenheden, s& denne ggres mobil og fleksibel.

| 2014 ansaettes der i driftsafdelingen en gartner til vedligeholdelse af alle Museums Sydgstdanmarks
udearealer i Vordingborg (Administrationsbygningen) Naestved, Kagge, Kgng, Stege m.m.

Udearealer pa Museumsgarden vedligeholdes i samarbejde med venneforeningen museets nye
gartner og gartner assistent. Peter Stoltz.

11.8 Plan- og udviklingsarbejde

Der forestar fortsat et stort plan- og udviklingsarbejde for det nye museum. Direktgren har det
samlede udviklingsansvar for museet og vil i samarbejde med ledelsesteamet fastlaegge plan- og
udviklingsaftaler for den generelle eller saerlige udvikling af hver enkelt museumshus og fagligt
feellesomrade.

Af fusionsaftalen fremgar en lang raeekke anbefalinger for det nye museum som sgges gennemfart i
2013 og arene som kommer.

Vision 2022 og strategi 2015-18
| foraret 2014 fortsaetter bestyrelse og medarbejdere ved Museum Sydgstdanmark den visions- og
strategiproces som blev igangsat i 2013. Udgangspunktet er det opleeg, som blev udarbejdet i 2013.

Overordnet skal museet formulere en Mission, en Vision 2022 samt et Vaerdigrundlag. Missionen
handler om, hvad der dybest set er vores opgave. Visionen viser retningen for, hvor vi gerne vil veere
om nogle ar. Veerdigrundlaget omfatter to omrader, dels hvordan medarbejderne definerer
kerneveerdierne i den made, de udfgrer deres opgaver og forholder sig til hinanden p3, dels en
formulering af museets samfundsansvar (Corporate Social Responsibility, CSR).

Tilsammen udger mission, vision og veaerdigrundlag den ramme, som strategien befinder sig inden for.
Den fgrste strategiperiode omfatter de fire ar 2015-18. Den vil i 2019 blive fulgt op af en strategi for
perioden 2019-22. Strategien er rammen for arlige handlingsplaner, som ved arets udgang skal
vedtages af bestyrelsen sammen med budgettet.
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—{ MISSION | VZERDIGRUNDLAG:
Medarbejdere
—l VISION 2022 | Museets samfundsansvar (CSR)

_} OVERORDNET STRATEGI 2015-2018

N

INDSATSOMRADER 2015-2018

Indsamling

Registrering

Bevaring og kassation

Forskning

Formidling

Kommunikation og markedsfgring
Internationalisering

HANDLINGSPLAN 2015

Vision 2022 og overordnet strategi 2015-2018:
Udarbejdes i 1. og 2. Kvartal 2014.

Handlingsplan:
Udarbejdes i 2. og 3. Kvartal 2014.

Arsberetning:
Udarbejdes i 1. Kvartal 2014.

11.9 Projekter

Foreninger og frivillige

Emne: Samarbejde med foreninger og frivillige

Formal: Museum Sydgstdanmark samarbejder med Museumsforeningerne og foreninger der stotter
museet og skaber folkelig opbakning til museerne.

Samarbejdspartnere: De tre museumsforeninger (Kege, Neestved og Vordingborg) og de to
stotteforeninger (Museumsgardens Venner og Keng Museums Statteforening),
arkaeologigrupper/detektorfolk, Kage Maritime Aktivitetscenter, Skovbo Lokalhistoriske Forening og
frivillige

Vilkar og forudsatning: Det forventes at foreningerne bidrager positivt til de af Museum
Sydgstdanmark opstillede retningslinjer og strategier generelt.
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Museet er som udgangspunkt positiv over for nye ideer og initiativer inden for institutionens
overordnede rammer.

De mennesker, der frivilligt melder sig til at yde en ekstraordinaer indsats pa museet er pa en gang
museets kernepublikum, dvs. den mest engagerede publikumstype overhovedet, samtidig med at de
indgér i et gensidigt forpligtende forhold til institutionen, der kan sammenlignes med en anseettelse,
om end relationen er ulgnnet.

Intern ressourcetraek: Keld Mgller Hansen, Flemming Rieck, Thorbjgrn Kolbo, Christian Irgens o.a.
Ansvarlig: Keld Mgller Hansen

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. De tre museumsforeninger og to statteforeninger samt frivillige grupper kontaktes
med henblik pa drgftelse af det fortsatte samarbejde.

2014: 4. Kvartal. Arsmgde og evaluering af samarbejde

Vision 2022 og strategi 2015-2018

Emne: Visions- og strategi for Museum Sydgstdanmark

Formal: At der tilrettelaegges og gennemfares en proces med inddragelse af bestyrelser, politikere og
personale saledes at der kan udarbejdes en ny visionaer 8-arsplan for Museum Sydgstdanmark.
Samarbejdspartnere: Kommuner og Kulturstyrelse.

Vilkar og forudsaetning: De kommunale mgder og godkendelser

Intern ressourcetraek: Ledelsen og medarbejdere

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Workshop med medarbejdere, preecisering af ressourcer og gkonomi, bearbejdning
af MED-udvalg og direktion. Vision og strategi forelaegges bestyrelse og kommuner.

2014: 2. Kvartal. Vision og strategi godkendes af bestyrelse og kommuner

2014: 3. Kvartal. Handleplan for 2015 udarbejdes

2014: 4. Kvartal. Handleplan fremlaegges til godkendelse inkl. budget hos bestyrelse, kommuner og
Kulturstyrelse.

Medarbejderinddragelse

Emne: Samarbejde pa tveers af fag og afdelinger

Formal: At der tilrettelaegges og gennemferes processer, som sikrer medarbejdernes indflydelse pa
museets opgaver og pa museets visions- og strategiproces. Desuden er formalet at sikre, at nye
projekter og opgaver bliver sjove og givende at veere med i.

Samarbejdspartnere: Museets medarbejdere samt eksterne samarbejdspartnere

Intern ressourcetraek: Ledelsen og medarbejderne

Ansvarlig: Tine Nygaard

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Alle medarbejdere involveres i arbejdet med museets vision og handlingsplan for de
naeste fire ar.
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2014: 2. ,3. og 4. Kvartal. Igangvaerende og nye udviklingsprojekter involverer medarbejdere pa tvaers
af afdelinger og fag, fx udvikling af udstillinger i Kage, det nye Holmegaard, filmfestival og Camano pa
Mgns Museum, nye undervisningstilbud, udviklings af museumsinspektgrrollen i det senmoderne
museum.

Feellesmagasin (Kulturarvscenter)

Emne: Feellesmagasin

Formal: Der etableres et faellesmagasin/Natur- og Kulturarvscenter i Kage. Bevaringscenter @st bliver
en del af centeret, der ogsa vil kunne rumme udstillinger og forskningsfaciliteter. Der etableres
arbejdsfaciliteter til arkaeologisk afdeling i centeret.

Samarbejdspartnere: Museer og arkiver samt bevaringscenter @st. Kgge Kommune og fonde.

Vilkar og forudsaetning: Der tilvejebringes den ngdvendige driftsgkonomi.

Intern ressourcetraek: Simon Botfeldt og Keld Mgller Hansen

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen

Handleplan:

2014: 1.-3. Kvartal. Finansieringsmodel udarbejdes med selskabet Briggen. Projekt udarbejdes
sammen med Briggen. interessenter og kommuner hgres mhp bindende tilsagn.

2014: 4. Kvartal. Projekt feerdigt

2015-16: Projektet realiseres

Det nye Holmegaard

Emne: Ny attraktion og museum

Formal: Etablering af attraktion i det gl. Holmegaards glasvaerk.

Vision: Det Nye Holmegaard genindfgrer kunsthandvaerkets sestetik og kvalitet i den danske kultur.
Mission

Det nye Holmegaard: genopdager kunsthandveaerket gennem eksperimenter, involverende og
storsldede oplevelser er malrettet bgrnefamilier, den yngre del af befolkningen, og turister
udforsker — i et autentisk miljg — den handveerksmeessige frembringelse af kunstpraegede
brugsprodukter, hvor materialet er forudsaetningen for denne frembringelse.

Samarbejdspartnere: Naestved Kommune og fonde.

Vilkar og forudsaetning: Der tilvejebringes den ngdvendige anlaegs- og driftsgkonomi.

Intern ressourcetraek: Keld Mgller Hansen, Tine Nygaard, Thorbjern Kolbo, Susanne Outzen, Berit
Christensen, Else Gyldenkaerne, Susanne Bangert

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Udarbejdelse af fondsansagning
2014: 3. Kvartal. Udarbejdelse af udbudsmateriale
2015-16: Projektet realiseres
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Danmarks Borgcenter

Emne: Ny attraktion og museum

Formal: Formidling af Vordingborg Borg - Borge, konger og magt

Samarbejdspartnere: Vordingborg Kommune og fonde.

Vilkar og forudsatning: Driftsgkonomi balancerer, dvs museet opbygger en forretningsmodel som
kan sikre at borgcenteret bliver en succes, dvs. med mange besggende og stor indtjening.

Intern ressourcetraek: Medarbejdere ved Danmarks Borgcenter

Ansvarlig: Keld Mgller Hansen og Thorbjgrn Kolbo

Handleplan:

2014: 1. Kvartal. Der opstilles de nye udstillinger og andet inventar i den ny udstillingsbygning og de
sidste landskabsaendringer gennemfgares.

2014: 2. Kvartal. 11. april 2014 abner Danmarks Borgcenter.

Museet vil i videst mulig omfang begreense udgifterne i forbindelse med driften af borgcenteret i ar 1
ved brug af eget personale. Dette betyder at alle medarbejdere kan blive allokeret til at indtraede i en
af borgcenterets mange funktioner i kortere eller lzengere tid.

54



12.0 Bestyrelse og Personale

Bestyrelse
Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede strategiske ledelse, udvikling, drift, gkonomi,
afrapportering til kommuner og Kulturstyrelse.

Bestyrelsesmedlemmer:

Torben Nielsen, tidligere Nationalbankdirektar

Ulla Neergaard, Professor Kgbenhavns Universitet
Tina Damgaard, Museumsdirektar, Vikingeskibsmuseet
Ole Madsen, Advokat

Christian Wedell-Neergaard, Godsejer

Ib Poulsen, Rektor RUC

NN, Vordingborg Kommune

NN, Kgge Kommune

NN, Neestved Kommune

NN, Medarbejderrepreesentant

Direktion

Museum Sydgstdanmarks direktion bestar af direktar Keld Mgller Hansen, vicedirektgr Flemming
Rieck, udviklingschef Tine Nygaard og driftschef Thorbjgrn Kolbo.

Direktgr Keld Mgller Hansen

Keld Mgller Hansen er mag. art. i forhistorisk arkaeologi og har tidligere veeret direktgr i Museerne
Vordingborg.

Tidligere har Keld Mgller Hansen vaeret ansat pa Nordsjeellandsk Folkemuseum, Harsholm Museum
og Sydsjeellands Museum.

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Ansvaret for den overordnede ledelse af Museum Sydgstdanmark
* Administration, gkonomi og personale
* Kommunikation
* Nyere tid (midlertidig)

TILLIDSHVERV
* Medlem af bestyrelsen for Rgdeled
* Medlem af bestyrelsen for Mgns og Sydsjeellands turistforening
* Medlem af bestyrelsen for VUS (Vordingborg udviklingsselskab)
* Medlem af styregruppen for RUCMUS
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Vicedirektgr Flemming Rieck

Flemming Rieck er cand. phil. i forhistorisk arkaeologi og seniorforskerbedgmt. Har tidligere vaeret
direktar for Kege Museum.

Tidligere har Flemming Rieck vaeret ansat pa Haderslev Museum, Nationalmuseet og
Vikingeskibsmuseet.

PRIMZAZRE ANSVARSOMRADER
* Chef for arkeeologi
* Daglig koordinator Kgge Museum
* Forskningsansvarlig
* Udvikling af internationale samarbejder

TILLIDSHVERV
* Formand for det videnskabelige rad for Center for maritime og regionale studier ved SDU
* Formand for bestyrelsen i Bevaringscenter Jst
* Korresponderende medlem af det tyske arkaeologiske institut
* Medlem af bestyrelsen for Kgge Fonden
* Naestformand i Kege Turistrad
* Medlem af bestyrelsen for turismenetveerket Sjeelland-Mgn

Udviklingschef Tine Nygaard

Tine Nygaard er cand. phil. i kunsthistorie og har PD i ledelse.

Tidligere direktar i Gesamtkunstwerk Aps, museumsinspektgr pa Statens Museum for Kunst,
Designmuseum Danmark og pa Arken Museum for Moderne Kunst.

PRIMZAZRE ANSVARSOMRADER
» Strategiske udviklingsopgaver pa tvaers af organisationen, fx museum planning,
fondsansggninger og organisationsudvikling
* Undervisning, formidling og udstillinger

TILLIDSHVERV
* Medlem af bestyrelsen for Sglvsmed Kay Bojesen og hustru Erna Bojesens Mindelegat

Driftschef Thorbjern Kolbo

Thorbjgrn Kolbo har siden 1996 arbejdet som produktionsleder pa over 30 forskellige
udstillingsbyggerier i Skandinavien.

Har tidligere arbejdet hos Nordisk Film, Zentropa, Expology i Norge samt Blekksprut A/S i Norge.

56



PRIMZRE ANSVARSOMRADER
* |standsaettelse og vedligeholdelse af lokaler, bygninger, magasiner og udearealer
* Teknik, herunder IT, alarmer samt gvrige driftssystemer
* Butikker og museumsveerter.
* Udstillingsopbygning og design, herunder budget og produktion

@konomi, administration og personale
ANSVAR: DIREKT@R KELD M@LLER HANSEN

Senior museumsinspektar Palle Birk

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Afdelingsleder Neestved
* Registrering af samlinger i Neestved
* Forskning i Neestveds historie

@konomiansvarlig. Nanna Kaustrup Jeppesen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* @konomi- og regnskabsopfglgning,
* administration af Arkaeologi,
* |gnadministration.
» udfakturering,
* forsikringer,

HR og Personale. Janne Smed Rasmussen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* HR og personale,
e administration,
* gkonomi og regnskab
* Borgfonden,
* debitor- og kreditorbogholderi.

Bogholder. NN

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
*  @konomi og regnskab,
* regningsudskrivning,
* bogfering,
* HR og personale.



Sekreteer. Lone Andersen

PRIMZAERE ANSVARSOMRADER
Omistilling,

* personaleadm.,

» driftsopgaver.

Sekreteer. Helle Christensen

PRIMZAERE ANSVARSOMRADER
* Kreditorbogholderi,
* personaleadm.,
» driftsopgaver.

Kommunikation

ANSVAR: DIREKT@R KELD MJLLER HANSEN

Kommunikationsansvarlig Christian Struckmann Irgens

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Ansvarlig for museets kommunikation,
* markedsfering og PR.
* Hjemmesider og sociale medier
* RUCMUS
* Daglig ledelse af Nous Scandinavia.

Art Director og markedsfgringsansvarlig Anders Bo Jensen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
Stil, tone og grafik til udstillinger og markedsfaring.
Tilrettelaeggelse af markedsfaring on- og offline.

Grafiker Annette Nygaard Ottesen

PRIMZAZRE ANSVARSOMRADER
* Webdesign og webopdatering.
» Grafisk layout og markedsfgringsarbejde.

Illustrator Oliver Fjordside

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* lllustrationer til udstillingsformidling,
» grafiske produktioner og sociale medier.
* Medvirker i udviklingsprojekter og arrangementer.
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Fotograf Jens Olsen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Fotoopgaver
* Registrering af fotos

TILLIDSHVERV
* Arbejdsmiljgrepraesentant
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Nyere tid
ANSVAR: DIREKT@R KELD M@LLER HANSEN

Overinspektgr Berit Christensen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Planleegning, ledelse og administration af Nyere tid
* Sagsbehandling i relation til museumslov
* Forespgrgsler m.m.
* PR, formidling og udstillinger
* Samlingsansvarlig

Museumsinspektor Else Gade Gyldenkaerne

PRIMZRE ANSVARSOMRADER
* Kulturarvsforvaltning.
* Forespgrgsler m.m.
* Ansvarlig for Mgns lokalarkiv.
* PR, formidling og udstillinger

Museumsinspektor Inge Christiansen

PRIMZRE ANSVARSOMRADER
* Kulturarvsforvaltning.
* Forespgrgsler m.m.
* PR, formidling og udstillinger

Museumsinspektar Susanne Outzen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Kulturarvsforvaltning.
* PR, formidling og udstillinger
* Forespgrgsler m.m.
* Ansvarlig for registrering af Holmegaardssamling.

Registrator Dorte Feldvoss

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Registrering.
* Ad hoc museumsveert
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Arkeeologi
ANSVAR: VICEDIREKT@R FLEMMING RIECK

Overinspektgr Maja Schulz

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Jernalder og landskabsanalyse
* Samlinger
* Planleegning, ledelse og administration af arkaeologiske udgravninger
* Personale

TILLIDSHVERV
* Medlem af Museum Sydgstdanmarks bestyrelse

Overinspektar Kristoffer B Pedersen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* /Eldre stenalder og bronzealder
* Planleegning og koordinering af forskning
* Formidling og Udstillinger samt kontakt udadtil
* Planleegning og ledelse af tilsyn og restaurering
* Udvikling af strategier
» Koordinering af beretningsefterslaeb

TILLIDSHVERV
* Medlem af det nye arkaeologiske rad

Overinspektgr Kasper W Stjerngvist

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Middelalder og nyere tid
* Historiske borge

* Planleegning, ledelse og administration af sagsbehandling i relation til museumsloven,

herunder Danefee
e T
e Jkonomi

TILLIDSHVERV
* Medlem af bestyrelsen for Bevaringscenter Neestved
* Suppleant for bestyrelsen for Museernes Udgravnings Data
* Arbejdsmiljgrepraesentant
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Museumsinspektar Anna Severine Beck

PRIMZAZRE ANSVARSOMRADER
* Arkeaeologiske udgravninger
» projektorienterede forskningsopgaver.

» Seerlig fokus rettet mod forskning i yngre jernalder- og vikingetidsbebyggelse.

Museumsinspektar Birgitte Flge Jensen

PRIMZAERE ANSVARSOMRADER
* Arkeeologiske udgravninger
* varetagelse af tilsyn med fredede fortidsminder,
* den arkeeologiske samling
* danefee.
* Speciale i Nyere tids arkaeologi.

Museumsinspektar Henrik Hgier

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Restaurering af fredede fortidsminder

Museumsinspekter Jonas Christensen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Arkeeologiske udgravninger
* Projektleder Naestved Nordlige Omfartsvej
* sagsbehandling i relation til museumsloven
* Speciale i jernalder og forhistoriske borge.

TILLIDSHVERV
¢ tillidsmand for AC ansatte.

Museumsinspektar Lisbeth Gernager Langkjeer

PRIMZAERE ANSVARSOMRADER
* Projektleder Kggebugt motorvejen
* sagsbehandling i relation til museumsloven
* sagsbehandling af danefee.
* Speciale i yngre stenalder.
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Museumsinspektgr Mass Hoydal

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Arkeeologiske udgravninger.
* Speciale i Middelalder.

Museumsinspektar Mette Madsen

PRIMZRE ANSVARSOMRADER
* Arkeeologiske udgravninger
* Projektleder Banedanmark.
* Speciale i yngre stenalder

Museumsinspektgr Nanna Holm Gade

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Projektleder Kgge Kyst
* varetagelse sagsbehandling for danefze.
* Speciale i middelalder og kirker.

Formidling
ANSVAR: UDVIKLINGSCHEF TINE NYGAARD

Formidler John Lentz

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Aktiviteter
* Omvisninger og arrangementer
* Udvikling og afvikling af formidlingskoncepter

Leder af Skoletjenesten Charlotte Ring

PRIMZRE ANSVARSOMRADER
* Undervisning
* Ansvar for eksternt tilknyttede undervisere
* Udvikling af undervisnings-sektionen
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Museumsinspektar Dorthe Wille-dJgrgensen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
e Skriftlig og mundtlig formidling pa Danmarks Borgcenter
* Udvikling af udstillings- og formidlingskoncepter
* Borgforskning
* Arkeeologisk udgravning

Udviklingsmedarbejder Susanne Bangert

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Tilretteleeggelse, koordinering og gennemfarelse af udviklingsprojekter
Drift
ANSVAR: DRIFTSCHEF THORBJYRN KOLBO
Bygningshandvarkere

Bygningshandveaerkere Kasper Johansen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Indvendig og udvendig vedligehold af vores bygninger.
* Akut opgaver pad Mgns Museum, Danmarks Borgcenter, Kang, Nysg og Museumsgarden
* Produktion af udstillinger
* Oprydning / opbygning veerksteder
* Vedligeholdelse og orden pa vores lofter, depoter m.m
* Budgetansvarlig

TILLIDSHVERV
* Arbejdsmiljgrepreesentant

Bygningshandveaerkere Christian Winther

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Indvendig og udvendig vedligehold af vores bygninger.
* Akut opgaver pa Vasebaekgard, Kage Museum, Naestved Museum
* Produktion af udstillinger
* Oprydning / opbygning veerksteder
* Vedligeholdelse og orden pa vores lofter, depoter m.m

Kasper og Christian fungerer som et mobilt handvaerkerteam
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Gartnere

Gartner Lars Westermann

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Klipning og beskeering af alle grenne veekster pa alle museer
* Greesklipning
* Feje og fijerne ukrudt i forbindelse med fortov og P-arealer
* Tilse at facader er fri for spindelvaev og andet. Herunder vinduer m.m
* Tagrender.
* Snerydning i Neestved, Vordingborg og Stege

Gartner Peter Stolt

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Museumsgarden
* Klipning og beskeering af grgnne veekster
* Greesklipning
* Feje og fjerne ukrudt
* Almindelig vedligeholdelses arbejde

Publikums- og arrangementsansvarlige

Publikumsansvarlig Anette Maria Syska

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Daglig drift pA M@ns museum
* Aktiviteter og netveerk.
e  Webkommunikation,

* Ansvarlig for gennemfarelse af interne og eksterne arrangementer og events.

* Tilse at udstillingerne, butik / modtagelse fremstar rengjort og praesentabel.
* Kan indgad som museumsveert i butikkerne
» Strategisk og operationel udvikling af Mgns Museum

Publikumsansvarlig Lone Nielsen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Daglig drift Kege Museum
* Aktiviteter og netveerk.
e  Webkommunikation,

* Ansvarlig for gennemfarelse af interne og eksterne arrangementer og events.

» Tilse at udstillingerne, butik / modtagelse fremstar rengjort og praesentabel.
* Kan indgad som museumsveerter i butikkerne
* Ansvarlig for bogsalg i Museum Sydgstdanmark.
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* Bistar i vagtplanleegning i forbindelse med ferie, fridage og lign.

Publikumsansvarlig Claire Johansen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Daglig drift Danmarks Borgcenter
* Aktiviteter og netveerk.
e  Webkommunikation,
* Ansvarlig for gennemfarelse af interne og eksterne arrangementer og events.
* Tilse at udstillingerne, butik / modtagelse fremstar rengjort og praesentabel.
* Kan indgad som museumsveerter i butikkerne
* Ansvarlig for turistinformationen i Vordingborg, herunder booking af plakatpladser
* Koordinator for lgntilskudsansaettelser samt receptionen i Vordingborg.

Publikumsansvarlig Birgit Pedersen Barsting

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Daglig drift Neestved Museum
* Aktiviteter og netveerk.
e  Webkommunikation,
* Ansvarlig for gennemfarelse af interne og eksterne arrangementer og events.
* Tilse at udstillingerne, butik / modtagelse fremstar rengjort og praesentabel.
* Kan indgad som museumsveerter i butikkerne
* Ansvarlig for vedligeholdelse og udlan af museets udendgrsaktiviteter, herunder udlan af telte,
samt vejledning i opsaetning.

It, el og alarmer

IT-ansvarlig Carl Henrik Hansen

PRIMZRE ANSVARSOMRADER
* Daglig support og drift af IT-systemer
* Opsaetning af nye maskiner
* Indkgb af IT udstyr
* Alarmsystemer - AlA, ABA, ADK
* Billetsystemer
* Overvagning - ITV
* Fiber og Internetforbindelser
* Telefoner og omstilling.
* Ventilation og varmesystemer - herunder vedligeholdelse og driftsaftaler
* Drift af belysning og andet hardware i udstillingerne

Design, indretning og produktion
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Designer Jens Ole Platz

PRIMARE ANSVARSOMRADER

Design af udstillinger.

Produktion af udstillingselementer i samarbejde med driftschefen
Indretning af kontor, arbejdslokaler m.m

Udarbejdelse af skilte m.m

Projektledelse

Butikker og museumsvaerter

Daglig leder, butikker og museumsvaerter Mette Batting

PRIMARE ANSVARSOMRADER

Butiksansvarlig i Kage, Neestved, Kang ,Vordingborg, Stege og Nysa.
Museumsveert

Varesortiment og Varelager

Vagtplaner for alle museumsveerter

Regnskab for butikkerne

Ansattelse og uddannelse af museumsveerter

At tilse butikkerne og varetage deres udvikling

Annoncer / Skiltning

Bekleedning

Regnskab til turistforeningen vedr. salg

Museumsveert Helle Hyldelund

PRIMARE ANSVARSOMRADER

Museumsveert i Neestved

Abne / lukke.

Salg af billetter.

Opstilling og let rengering i butikker.

Forfaldende arbejdsopgaver i henhold til ugeplan

Tilse udstillingen. Herunder pudsning af montrerne

Feje fortov og tilse at vores indgang til museet ser paen ud.
Opseetning af vare, opteelling m.m

At opna viden om udstillingerne, sa man kan svare pa spgrgsmal fra de besggende.

Lase ekstra opgaver fra dagbogen

Museumsveert Laila Kristensen

PRIMARE ANSVARSOMRADER

Museumsveert i Neestved
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e Abne / lukke.

* Salg af billetter.

* Opstilling og let rengering i butikker.

* Forfaldende arbejdsopgaver i henhold til ugeplan

* Tilse udstillingen. Herunder pudsning af montrerne

* Feje fortov og tilse at vores indgang til museet ser paen ud.

* Opseaetning af vare, optaelling m.m

* At opna viden om udstillingerne, s man kan svare pa spagrgsmal fra de besggende.
* Logse ekstra opgaver fra dagbogen

Museumsveert Mette Nissen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Museumsveert i Neestved
e Abne / lukke.
* Salg af billetter.
* Opstilling og let rengering i butikker.
* Forfaldende arbejdsopgaver i henhold til ugeplan
* Tilse udstillingen. Herunder pudsning af montrerne
* Feje fortov og tilse at vores indgang til museet ser paen ud.
* Opseaetning af vare, optaelling m.m
* At opna viden om udstillingerne, s man kan svare pa spagrgsmal fra de besggende.
* Logse ekstra opgaver fra dagbogen

Museumsveert Kirsten Lindemann

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Museumsveert i Naestved
e Abne / lukke.
* Salg af billetter.
* Opstilling og let rengering i butikker.
* Forfaldende arbejdsopgaver i henhold til ugeplan
* Tilse udstillingen. Herunder pudsning af montrerne
* Feje fortov og tilse at vores indgang til museet ser paen ud.
* Opseaetning af vare, optaelling m.m
* At opna viden om udstillingerne, sd man kan svare pa spagrgsmal fra de besggende.
* Logse ekstra opgaver fra dagbogen

Timeansatte, lgntilskud m.m

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Museumsveerter
» Abne/ lukke.
* Salg af billetter.

68



* Opstilling og let rengering i butikker.

* Forfaldende arbejdsopgaver i henhold til ugeplan

* Tilse udstillingen. Herunder pudsning af montrerne

* Feje fortov og tilse at vores indgang til museet ser paen ud.
* Opseetning af vare, opteelling m.m

* At opna viden om udstillingerne, sd man kan svare pa spagrgsmal fra de besggende.

* Logse ekstra opgaver fra dagbogen

Renggring

Teknisk servicemedarbejder Betina Vestergard Olsen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Rengaring i Kage

e  Gulve
* Stgvsugning
e Toiletter

* Stgv og spindelvaeyv i udstillingslokaler

* Pudsning af montrer og lign i udstillinger.

* Kagkken

* Vinduer - Tilse ekstern leverandgr

» Bistar endvidere renggringen af Kgng Museum

Teknisk servicemedarbejder Kirsten Hansen

PRIMZARE ANSVARSOMRADER
* Rengering i Naestved (Kirkepladsens skole)

e  Gulve
* Stgvsugning
e Toiletter

* Stgv og spindelvaeyv i udstillingslokaler
* Pudsning af montrer og lign i udstillinger.
*  Kgkken

Fra 2014 varetages renggring i udstillingerne af eksternt rengaringsselskab.

Teknisk servicemedarbejder Vibeke Asperup

PRIMZAERE ANSVARSOMRADER
* Rengering i Stege

e  Gulve
* Stgvsugning
e Toiletter

* Stgv og spindelvaeyv i udstillingslokaler
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* Pudsning af montrer og lign i udstillinger.
*  Kgkken
* Vinduer - Tilse ekstern leverandgr

Danmarks Borgcenter / Vordingborg

* Renggring i administrationsbygningen varetages pr. d.d af TAMU Vordingborg
* Rengeringen af Danmarks Borgcenter varetages fra 2014 af eksternt renggringsselskab.
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