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W tym jesteśmy naprawdę dobrzy 
 
 
 
 
  Te przedsięwzięcia i rozwiązania wyróżniają nas na tle samorządów innych województw: 
 

• Fundusz (Solidarności) Wsparcia, wspomagający finansowo najuboższe gminy  
 

• redukcja zadłużenia placówek służby zdrowia ze 150 mln zł do 32 mln zł   
 

• redukcja planowanego deficytu ze 145 mln zł (plan na 2007 r.) do 50 mln zł (na 
koniec 2008 r.)  

 
• złamanie monopolu przewozowego na pasażerskich liniach regionalnych 

 
• kończący się proces przekształcania wojewódzkich ambulatoryjnych placówek 

medycznych w spółki prawa handlowego (preferowane są spółki pracownicze) 
 

• europejskie rozwiązania w dziedzinie pasażerskiego transportu publicznego:  
      - bilet aglomeracyjny wprowadzony dla zintegrowania komunikacji publicznej   
        Bydgoszczy i Torunia 
     - bilet regionalny wprowadzony dla zintegrowania komunikacji publicznej Torunia i     
       Włocławka  
 
• skuteczne zabiegi o zaistnienie w przestrzeni gospodarczej aglomeracji bydgosko-

toruńskiej 
- Dwumiasto po raz pierwszy pojawiło się w tym roku w raporcie na temat 
inwestycyjnej atrakcyjności polskich regionów i podregionów, opracowanym na 
zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego przez Instytut Badań nad Gospodarką 
Rynkową  
- w rankingu zajęło od razu wysokie siódme miejsce 

 
• rewitalizacja nieczynnych od wielu lat, ważnych społecznie połączeń kolejowych 

 
• opracowanie zasad polityki miejskiej i programu rewitalizacji miast 
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• przygotowanie emisji obligacji dla sfinansowania inwestycji niezbędnych dla 

cywilizacyjnego skoku w służbie zdrowia i dostosowania świadczeń medycznych do 
standardów Unii Europejskiej 

 
• przygotowanie koncepcji kompleksowego programu modernizacji i rozbudowy 

infrastruktury drogowej na lata 2009 – 2015 wraz z założeniami finansowania  
      - przygotowujemy między innymi emisję obligacji samorządowych na ten cel 

 
• przyjęcie do realizacji kompleksowego programu rozbudowy infrastruktury sportowej  

do 2015 roku (Orlik – bis)  
      – zwiększenie dotacji na inwestycje sportowe dla gmin z 12 mln zł do 52 mln zł    
         rocznie 

 
• przyjęcie nowego stylu zarządzania województwem poprzez prowadzenie dialogu 

społecznego i szerokich konsultacji  
      - w efekcie następuje poprawa spójności społecznej,  gospodarczej i terytorialnej   
        województwa 

 
• dywersyfikacja ośrodków wzrostu gospodarczego 
       – powstanie sześciu nowych podstref Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 
       - uzbrojenie terenów jedenastu stref rozwoju gospodarczego w miejscach o wysokiej     
         stopie bezrobocia w ramach środków z Regionalnego Programu Operacyjnego 

 
• podstrona internetowa adresowana do najmłodszych mieszkańców województwa  

 
• integrujące mieszkańców Święto Województwa 

 
 

• najdłuższa w kraju lista indykatywna Regionalnego Programu Operacyjnego (prawie 
130 pozycji)  

      – uzgodniona w procesie szerokich konsultacji ze wszystkimi jednostkami samorządu  
         terytorialnego  
      – w efekcie nie mamy konfliktów związanych z poddziałem środków RPO  

 
• program budowy obwodnic miast 
      - w programie jest budowa obwodnic dziewięciu miast 
      - założeniem jest wsparcie dla tych inwestycji z RPO   

 
• wojewódzki program ochrony zabytków wraz z mechanizmem finansowania  

 
• Kujawsko-Pomorska Sieć Informatyczna – opracowanie drugiego etapu rozwoju sieci  

- światłowód dla wszystkich 144 gmin województwa 
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• Moje boisko Orlik 2012  
      – co siódmy kompleks sportowy w ramach tego programu powstanie na terenie  
         naszego województwa   
      - do roku 2012 zbudujemy prawie ćwierć tysiąca takich obiektów.  
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Wstęp  
 
I. Co zastaliśmy  
 
  Według opublikowanej na kilka miesięcy przed ukonstytuowaniem obecnych władz 
województwa „Diagnozy Społecznej 2005”, raportu pokazującego warunki i jakość życia 
Polaków, Kujawsko-Pomorskie było jednym z trzech regionów w kraju, w których żyło się 
najgorzej. Stopa bezrobocia – trzecia najwyższa w Polsce – sięgała prawie 20 procent (przy 
niespełna 15-procentowej średniej polskiej), bez pracy pozostawało 160 tysięcy osób.  
 
  Nieco tylko lepiej, ale też nisko, oceniano nasze województwo pod  względem atrakcyjności 
inwestycyjnej. Mimo dobrego, centralnego położenia, mimo wysoko wykwalifikowanych 
kadr gotowych podjąć pracę za stosunkowo niewysoką płacę, ranking Instytutu Badań nad 
Gospodarką Rynkową i Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych plasował nas 
na odległym 11miejscu. Najniżej oceniano aktywność regionalnej i lokalnej administracji  
w pozyskiwaniu inwestorów oraz stan przygotowania terenów pod inwestycje.  
 
  Obrazu dopełniały olbrzymie różnice w rozwoju poszczególnych rejonów województwa. Na 
jednym biegunie Bydgoszcz i Toruń z ich rozwiniętym rynkiem pracy i edukacji, 
dostępnością komunikacyjną i możliwościami jakie dają instytucje kulturalne na najwyższym 
poziomie – na drugim popegeerowskie wioski, w których jedyny autobus pojawia się raz na 
dobę, pozbawione szkół, bibliotek i ośrodków kultury oraz dostępu do internetu.  
 
  Odziedziczyliśmy drogi w smutnym stanie i patową sytuację w regionalnych przewozach 
pasażerskich. Państwowy przewoźnik, monopolista na regionalnych liniach kolejowych  
w całym kraju, dyktował coraz wyższe dopłaty do przewozów, jednocześnie likwidując co 
roku „nierentowne” w jego ocenie połączenia.      
 
  Dodatkowo regionowi ciążyły 145-milionowy deficyt budżetowy oraz dramatycznie 
wysokie – prawie 150 milionów złotych! -  i pogłębiające się z  miesiąca na miesiąc 
zadłużenie placówek publicznego lecznictwa. 
 
 
  II. Co założyliśmy 
 
  Podstawowymi założeniami polityki regionalnej uczyniliśmy zrównoważony rozwój  
Kujaw i Pomorza oraz służące mu budowanie społeczeństwa opartego na wiedzy i szerokie 
otwarcie inwestycyjne. Tym założeniom podporządkowana jest aktywność samorządu 
województwa we wszystkich sferach, temu służą fundusze pomocowe Unii Europejskiej, 
którymi zarządzamy.  
 
  Na poziomie operacyjnym oznacza to przede wszystkim odbudowę i rozbudowę sieci dróg, 
przywrócenie znaczenia transportowi publicznemu i upowszechnienie taniego dostępu do 
szerokopasmowego internetu, stworzenie solidnej oferty inwestycyjnej i stworzenie 
rozpoznawalnej marki województwa, uruchomienie regionalnych funduszy wsparcia dla 
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najuboższych rejonów województwa, współpracę z regionalnymi ośrodkami akademickimi na 
rzecz rozwoju, a także racjonalne zarządzanie majątkiem województwa. 
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  Rozdział I 
 
  Wykorzystanie funduszy europejskich 
 
  Samorząd województwa odpowiada za wdrażanie Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego oraz zarządza przypadającymi na nasz region pulami 
środków dwóch ogólnopolskich programów – Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki  
i Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich.  
 
  RPO – 951 milionów euro na rozwój   
 
  W październiku 2007 roku Komisja Europejska zatwierdziła Regionalny Program 
Operacyjny Województwa Kujawsko-Pomorskiego. Został tak skonstruowany, by popchnąć 
nasze województwo na tory wzrostu gospodarczego i zrównoważonego rozwoju. 
Odpowiedzialna w KE za politykę regionalną komisarz Danuta Hübner oceniła, że dokument 
dobrze odpowiada na obecne i przyszłe wyzwania społeczne i gospodarcze w regionie  
i uznała dokument za jeden z najlepszych spośród przygotowanych przez polskie 
województwa. Wysoko oceniła go także Polska Konfederacja Pracodawców Prywatnych 

Lewiatan, uznając zastosowane w nim procedury 
przeprowadzania konkursów adresowanych do 
biznesu za przejrzyste i przyjazne aplikującym.    
 
  Będąca integralną częścią dokumentu lista 
projektów kluczowych – na której znalazły się 
najważniejsze prorozwojowe przedsięwzięcia,  
z gwarancję dofinansowania – jest najdłuższa  
w Polsce (zawiera prawie setkę pozycji; łącznie  
z ujętymi w wykazie wybranych do wsparcia 
projektów rewitalizacyjnych jest ich prawie 130). 
Oznacza to kurs na wewnątrzregionalną politykę 
spójności. Dodatkowym efektem przyjęcia takiego 
rozwiązania są znaczne oszczędności w budżetach 
potencjalnych beneficjentów, bo kosztowną 
dokumentację największych inwestycji zamawia 
się będąc już pewnym, że projekty rzeczywiście 
powstaną. W ten sposób rozdysponujemy  
42 procent środków RPO WK-P.  
 
  Przeznaczamy je przede wszystkim na projekty 
infrastrukturalne, czyli rozbudowę i modernizację 
sieci drogowej, dobre jej połączenie z autostradą 

A1 oraz trasami szybkiego ruchu S5 i S10, a na także rozbudowę i dostosowanie do 
międzynarodowych standardów Portu Lotniczego w Bydgoszczy (to największy 
i najkosztowniejszy projekt z wykazu projektów kluczowych). Przy pomocy tej ścieżki 
dofinansujemy także między innymi uzbrojenie stref rozwoju gospodarczego – co jest 
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realizacją idei dywersyfikacji ośrodków wzrostu, jednego z ważnych priorytetów naszej 
polityki gospodarczej – budowę obwodnic dziewięciu miast, zakupy nowoczesnego sprzętu 
medycznego dla szpitali, publicznie dostępną infrastrukturę informatyczną, nową 
infrastrukturę sportową i inwestycje związane z budowaniem społeczeństwa opartego na 
wiedzy.  
 
  Gwarancję dofinansowania mają też projekty dotyczące rewitalizacji zaniedbanych dzielnic 
miast i miasteczek (choć znalazły się poza wykazem projektów kluczowych). Na 

dofinansowanie programów 
rewitalizacyjnych w 32 
miejscowościach 
przeznaczyliśmy 66, 6 miliona 
złotych.      
 
  Do chwili, gdy 
przygotowujemy niniejszy 
raport, zarząd województwa 
ogłosił sześć konkursów  
w ramach RPO, do końca 2008 
roku ogłosi kolejne cztery. Ich 
łączna pula środków to 90 
milionów euro.  
 
  Przy pomocy konkursów 

rozdysponowany zostanie między innymi największy segment RPO, wsparcie dla 
przedsiębiorstw (252 miliony euro, 26 procent wszystkich pieniędzy RPO). W połowie 
października rozpoczął się nabór wniosków aplikacyjnych w konkursie, w ramach którego 
podzielimy pieniądze na przedsięwzięcia inwestycyjne firm związane z powstawaniem 
nowych miejsc pracy. W puli jest 43 miliony złotych.   
 

• Zestawienie projektów na realizację których podpisano pre-umowy RPO oraz zestawienie pierwszych 
podpisanych już w ramach RPO umów finansowych w tabelach na końcu tego rozdziału.  

 
 
  PO KL – człowiek w centrum uwagi    
 
  Program Operacyjny Kapitał Ludzki to pieniądze do zainwestowania w rozwój zawodowy 
mieszkańców Kujaw i Pomorza oraz w tworzenie mechanizmów, dzięki którym łatwiej im 
będzie adaptować się do zmian zachodzących w gospodarce i na rynku pracy. Na ten cel 
mamy do dyspozycji 400 milionów euro.  
 
  Dla sprawnego wdrażania PO KL, jako jedyni w kraju zdecydowaliśmy się podzielić 
związane z tym kompetencje pomiędzy trzy instytucje marszałkowskiej administracji: 
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• Urząd Marszałkowski (dysponuje 185 milionami euro na przedsięwzięcia związane  
z rozwojem regionalnych kadr gospodarki oraz podnoszeniem wykształcenia 
mieszkańców); 

• Wojewódzki Urząd Pracy (dysponuje  127 milionami euro z przeznaczeniem na 
projekty związane z poszerzeniem dostępności rynku pracy); 

• Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej (dysponuje 87 milionami euro na projekty 
związane z promocją integracji społecznej).  

 

 
 

  W ramach PO KL ogłoszono lub ogłosi się w Kujawsko-Pomorskiem do końca 2008 r. 25 
konkursów z łączną pulą 119 milionów złotych, a 90 milionów złotych przeznaczono na tak 
zwane projekty systemowe – szkolenia podnoszące kwalifikacje i staże zawodowe dla 
bezrobotnych oraz instrumenty wsparcia takich osób w rozpoczęciu działalności 
gospodarczej; pomoc metodyczną dla ośrodków pomocy społecznej; wojewódzki program 
stypendiów doktoranckich oraz utworzenie Regionalnego Ośrodka Rozwoju Innowacyjności  
i Społeczeństwa Informacyjnego.    
 
Wśród przedsięwzięć dofinansowanych z PO KL znalazły się między innymi dwa projekty 
związane z upowszechnianiem edukacji przedszkolnej na wsi. W ramach projektu 
„Przedszkola na wsi szansą 
na dobry rozwój dzieci”, 
przygotowanego przez 
Fundację „Edukacyjne 
drogi Polek i Polaków”, 
bezpłatną edukacją 
przedszkolną objęto 450 
dzieci w wielu 3-5 lat  
z gmin Chełmno, Dąbrowa 
Chełmińska, Drzycim, 
Śliwice, Lniano, 
Świekatowo,  
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Unisław i Zławieś Wielka. Rezultatem projektu „Przedszkole otwiera świat”, realizowanego 
przez Lokalną Grupę Działania Fundacja Ziemia Gotyku, jest stworzenie 39 oddziałów 
przedszkolnych w dziewięciu podtoruńskich gminach. Uczy się w nich i bawi pół tysiąca 
maluchów.    
 
  PROW – unijne wsparcie adresowane do wsi 
 
  We wrześniu 2008 roku uruchomiliśmy nasz regionalny segment Programu Rozwoju 
Obszarów Wiejskich. Samorząd województwa jest odpowiedzialny za realizację w Kujawsko-
Pomorskiem części programu, dotyczącej podziału pieniędzy na poprawianie infrastruktury 
związanej z rozwojem rolnictwa i leśnictwa, budowanie sieci usług dla gospodarki wiejskiej  
i mieszkańców wsi, rozwój i odnowę obszarów wiejskich, a także na realizację lokalnych 
strategii rozwojowych i funkcjonowanie lokalnych grup działania (oś czwarta programu, 
Leader). Pula przeznaczona na ten cel to prawie 191 milionów euro.    
 
  Uruchamianie PROW rozpoczęliśmy od osi czwartej, czyli Leadera. 30 września zarząd 
województwa ogłosił pierwszy konkurs, który pozwoli wyłonić  partnerstwa publiczno- 
społeczno-gospodarcze (lokalne grupy działania), wdrażające lokalne strategie rozwojowe  
w wiejskich i wiejsko-miejskich gminach, a także  
w miastach liczących do 5 tysięcy mieszkańców. Każde  
z takich partnerstw musi przygotować dokument, 
zawierający uzgodnione z lokalną społecznością 
strategiczne cele rozwojowe oraz sposoby ich 
osiągnięcia. W pierwszym konkursie PROW oceniane 
będą stworzone w ten sposób strategie, a także 
organizacja struktur samych grup, przyjęte przez nie 
zasady funkcjonowania oraz zasady wyboru projektów, 
służących realizacji przyjętych strategii.  
 
  Na Kujawach i Pomorzu jest obecnie  
20 lokalnych grup działania. Urząd Marszałkowski 
wspierał ich powstawanie i prowadził dla nich 
szkolenia dotyczące między innymi aplikowania  
o unijne wsparcie. Z efektów Leadera skorzysta  
w Kujawsko-Pomorskiem ponad milion osób, czyli co 
drugi mieszkaniec województwa.  

 
  Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi uznało,  
że jesteśmy jednym z najlepiej przygotowanych do 
wdrażania PROW regionów w kraju. Ministerstwo wybrało nas, byśmy zaprezentowali nasze 
doświadczenia w tej materii podczas listopadowej wizyty w naszym kraju rządowej delegacji 
rumuńskiej.   
 

• Obszar objęty aktywnością lokalnych grup działania w naszym regionie w mapce na końcu tego 
rozdziału.     



Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

1
Budowa trasy przemysłowej 
aktywizującej tereny inwestycyjne 
miasta Brodnicy.

Gmina Miasta Brodnica
Projekt zakłada budowę trasy przemysłowej, która skomunikuje 
strefę przemysłową przy ulicy Podgórnej, leżącej w ciągu drogi 
wojewódzkiej nr 560 z drogą krajową nr 15.

6,94 mln euro

2

Budowa ul. Ogińskiego na odcinku 
od ul. Powstańców Wlkp. do ul. 
Wojska Polskiego wraz z obiektem 
mostowym i dojazdami.

Gmina Miasta Bydgoszcz

Głównym elementem projektu jest budowa obiektu mostowego 
przechodzącego nad rzeką Brdą, a poza tym zadanie obejmuje m.in. 
budowę i przebudowę infrastruktury technicznej (kanalizacja 
deszczowa, oświetlenie, energetyka itp.) 

21,80 mln euro

3

Zaprojektowanie i wybudowanie 
przedłużenia ul. Wojska Polskiego 
od Al. Niepodległości do ul. Staszica 
w Inowrocławiu oraz zaprojektowanie
i wybudowanie łącznika ul. 
Metalowców z ul. Toruńską.

Gmina Miasta Inowrocław

Projektowane drogi mają komunikować odpowiednio: największe w 
Inowrocławiu osiedle Rąbin z centrum miasta oraz strefę 
gospodarczą miasta z wylotami do najważniejszych miast 
województwa. 

1,26 mln euro

4 Collegium Humanisticum UMK w 
Toruniu.

Uniwersytet Mikołaja 
Kopernika w Toruniu

Projekt ma na celu stworzenie wspólnej infrastruktury badawczej i 
dydaktycznej w zakresie nauk humanistycznych Uniwersytetu 
Mikołaja Kopernika w Toruniu w ramach jednego campusu.

11,20 mln euro

5
Budowa hali sportowej i basenu przy 
Zespole Szkół nr 2 im. Unii 
Europejskiej w Rypinie.

Gmina Miasta Rypin

Celem głównym projektu jest poprawa stanu infrastruktury 
edukacyjnej w celu podniesienia jakości kształcenia oraz 
wyrównywania szans edukacyjnych dzieci i młodzieży z małych miast 
i terenów wiejskich.

4,54 mln euro

6

Wyposażenie Pracowni 
Hemodynamicznej w Regionalnym 
Szpitalu Specjalistycznym w 
Grudziądzu.

Regionalny Szpital 
Specjalistyczny dr Władysława 
Biegańskiego w Grudziądzu

Przedmiotem projektu jest zakup oraz zainstalowanie i wdrożenie do 
eksploatacji specjalistycznej aparatury medycznej do diagnostyki i 
terapii chorób układu krążenia.

2,00 mln euro

7 Ochrona dziedzictwa kulturowego 
miasta Chełmna - II etap. Gmina Miasta Chełmno

W ramach projektu przewidziano m.in. prace związane z 
wyeksponowaniem relikwii św. Walentego i adaptacja kościoła 
podominikańskiego na potrzeby Muzeum Sztuki Sakralnej Ziemi 
Chełmińskiej. 

5,00  mln euro

8
Włocławska Strefa Rozwoju 
Gospodarczego - Park Przemysłowo 
-Technologiczny.

Gmina Miasta Włocławek

Celem projektu jest uzbrojenie terenów w niezbędną infrastrukturę 
techniczną, która umożliwi: zwiększenie atrakcyjności miasta dla 
inwestorów lokalnych i zewnętrznych, pobudzenie rozwoju lokalnej 
przedsiębiorczości, utworzenie trwałych nowych miejsc pracy oraz 
rozwój powiązań pomiędzy podmiotami gospodarczymi w formie 
klastrów.

5,80 mln euro

9 Rozwój turystyki, rekreacji i sportu 
na terenie Pojezierza Krajeńskiego.

Gmina Miasta Sepólno 
Krajeńskie

W ramach tego projektu na Pojezierzu ma powstać hala 
widowiskowo-sportowa, molo spacerowe wraz z przystanią żeglarską 
oraz amfiteatrem na wodzie, a także ścieżka rowerowa z niezbędną 
infrastrukturą.

3,00 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Beneficjent / jednostka 
odpowiedzialna Opis projektu Dofinansowanie z 

EFRR

10

Połączenie układu drogowego 
korytarza TEN-T VIa, S-5 w Żninie z 
korytarzem VI - autostrada A-1, 
droga krajowa Nr 1. Odcinek Żnin - 
Inowrocław - Włocławek - A-1

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego/Zarząd 
Dróg Wojewódzkich

W ramach projektu planowana jest m.in. przebudowa odcinka jezdni 
o łącznej długości ponad 62 km, przebudowa i budowa nowych 
chodników, budowa ścieżek rowerowych, zatok autobusowych i 
oświetlenia drogi.

9,52 mln euro

11

Połączenie autostrady A-1 z 
obszarem Tucholi, Sępólna 
Krajeńskiego, Nakła S-10, Kcyni. 
Odcinek Sępólno - Kcynia

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego/Zarząd 
Dróg Wojewódzkich

Celem projektu jest m.in. przebudowa odcinka jezdni o łącznej 
długości ponad 23 km, przebudowa i budowa nowych chodników,  
zatok autobusowych, rozbiórka istniejącego mostu na rzece Rokitce i 
budowa w tym miejscu przepustu drogowego. 

11,90 mln euro

12

Połączenie z korytarzem TEN-T VIa, 
drogą ekspresową S-5. Odcinek 
drogi wojewódzkiej Nr 247 Kcynia - 
Szubin

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego/Zarząd 
Dróg Wojewódzkich

Realizacja projektu będzie polegała na przebudowie drogi 
wojewódzkiej Nr 247 Kcynia - Szubin na odcinku ponad 15 km. 3,20 mln euro

13

Połączenie autostrady A-1 w 
korytarzu TEN-T VI z obszarem 
Wąbrzeźna, Golubia Dobrzynia, 
Rypina do drogi S-10

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego/Zarząd 
Dróg Wojewódzkich

W ramach projektu przewiduje się realizację dwóch zadań, 
polegających na przebudowie drogi wojewódzkiej Nr 534 Grudziądz - 
Rypin, odcinki Grudziądz - Wąbrzeźno i Wąbrzeźno - Golub Dobrzyń. 

13,18 mln euro

14

Połączenie drogi ekspresowej S-10 z
korytarzem TEN-T VIa, drogą 
ekspresową S-5. Odcinek drogi 
wojewódzkiej Nr 246 Nakło - Szubin

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego/Zarząd 
Dróg Wojewódzkich

W ramach planowanej realizacji projektu przewiduje się realizację 
zadania pt. Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 246 Paterek - 
Dąbrowa Biskupia na odcinku ponad 14 km.

2,88 mln euro

15

Połączenie układu drogowego drogi 
krajowej Nr 15 z drogą S-10. 
Odcinek drogi wojewódzkiej Nr 560 
Brodnica – Sierpc

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego/Zarząd 
Dróg Wojewódzkich

W ramach projektu planowana jest m.in. przebudowa odcinka jezdni 
o łącznej długości ponad 23 km, przebudowa i budowa nowych 
chodników, budowa zatok autobusowych i przebudowa mostu na 
rzece Drwęca.

4,90 mln euro 

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

16

Budowa sali gimnastycznej z 
zapleczem dydaktycznym dla 
Zespołu Szkół Zawodowych w 
Wąbrzeźnie

Powiat Wąbrzeski

Planowany projekt obejmie:
- budowę sali gimnastycznej o wymiarach 20 x 40 wraz z zapleczem,
- budowę widowni dla  160 osób,
- budowę łącznika pomiędzy salą a budynkami szkoły z 
przeznaczeniem na 6 sal dydaktycznych i świetlicę,
- montaż wyposażenia sali gimnastycznej. Budynek będzie 
przystosowany do korzystania  przez osoby niepełnosprawne poprzez
m. in. takie rozwiązania jak wejście z terenu bez schodów, pionowy 
dźwig prowadzący na parter oraz I piętro.

1,02 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Beneficjent / jednostka 
odpowiedzialna Opis projektu Dofinansowanie z 

EFRR

Pre-umowy podpisane w dniu 09 maja 2008 r.

Uchwały z dnia 27 maja 2008 r.

Zestawienie podpisanych zobowiązań do realizacji indywidualnych projektów kluczowych

Pre-umowy podpisane w dniu 10 kwietnia 2008 r.

Uchwały z dnia 06 maja 2008 r.



17 Zakup nowoczesnego kolejowego 
taboru pasażerskiego

Samorząd Województwa 
Kujawsko-
Pomorskiego/Departament 
Infrastruktury

Projekt zakłada zakup 5 wagonów doczepnych z kabiną sterowniczą 
do autobusów szynowych. Wagony przeznaczone będą do obsługi 
ruchu regionalnego. Ich kursowanie wraz z autobusami szynowymi 
pozwoli na istotne zwiększenie pojemności pciągów.

5,60 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

18 Budowa obwodnicy m. Pakości Gmina Pakość

Przedmiotem inwestycji jest przebudowa ulic Cmentarnej, Mikołaja i 
drogi na osiedlu mieszkaniowym do ul. Jankowskiej w Pakości na 
odcinku od drogi wojewódzkiej nr 251 Pakość- Broniewice-Strzelno 
do drogi wojewódzkiej nr 255 Kaliska-Żnin-Inowrocław.
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się wykonanie przejazdu 
kolejowego na linii kolejowej nr 206 Inowrocław Rąbinek – Drawski 
Młyn.

1,51 mln euro

19 Likwidacja niskich emisji w rejonie 
Starówki Miasta Włocławek.

Miejskie Przedsiebiorstwo 
Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. 
we Włocławku 

Celem projektu jest wybudowanie infrastruktury, która umożliwi 
zastąpienie lokalnych emitorów indywidualnymi węzłami cieplnymi, 
zasilanymi z miejskiej sieci ciepłowniczej MPEC Włocławek, dla 
poprawy jakości środowiska przyrodniczego i polepszenia warunków 
życia mieszkańców.
Trasa sieci cieplnej przebiegać będzie przez rejony miasta objęte 
Lokalnym Programem Rewitalizacji. Zgodnie ze strategią 
przedsiębiorstwa do nowej sieci zostaną przyłączone budynki 
mieszkalne, sklepy, szkoły, obiekty muzealne oraz sakralne 
znajdujące się w części miasta objętej projektem.

1,69 mln euro

20
Zakup sprzętu i aparatury medycznej
jako podstawowy element realizacji 
celów Polityki Jakości.

Specjalistyczny Szpital Miejski 
im. M. Koprenika w Toruniu

Celem bezpośrednim projektu jest poprawa dostępności i jakości 
specjalistycznych świadczeń medycznych dla mieszkańców regionu 
kujawsko – pomorskiego i związanej z nim jakości życia ludzi oraz 
zmniejszenia nierówności zdrowotnej. Projekt ma neutralny wpływ na 
środowisko naturalne. Realizacja projektu jest ściśle powiązana z 
wdrażaniem wieloletnich zadań inwestycyjnych realizowanych w SSM 
w Toruniu.

1,00 mln euro

21

Utworzenie Centrum 
Wysokospecjalistycznej Diagnostyki 
Obrazowej oraz Ośrodka Operacji 
Zaćmy na bazie 
Wielospecjalistycznego Szpitala 
Miejskiego im. dr E. Warmińskiego 
SPZOZ w Bydgoszczy.

Wielospecjalistyczny Szpital 
Miejski im. Dr E. Warmińskiego 
w Bydgoszczy

Projekt polega na zakupie nowoczesnych urządzeń i aparatury 
medycznej, pozwalającej na rozwój innowacyjnych technologii 
medycznych, badań nieinwazyjnych oraz technik operacji zaćmy. 
Zastosowanie nowatorskich technik diagnostycznych pozwoli na 
rozszerzenie dostępności do badań dla mieszkańców województwa.

1,00 mln euro

22
Zakup sprzętu i aparatury medycznej
niezbędnej w diagnozowaniu i 
leczeniu stanów nagłych

Szpital Wojewódzki we 
Włocławku

Projekt polega na zakupiesprzętu i aparatury medycznej, takich jak: 
USG, EKG, tomograf wielorzędowy,defibrylator, respirator, stół 
operacyjny.

2,00 mln euro

23

Zwiększenie dostępności mikro i 
małych przedsiębiorstw z regionu 
kujawsko - pomorskiego do kapitału 
pożyczkowego.

Kujawsko-Pomorski Fundusz 
Pożyczkowy Sp. z o.o.

Udzielanie wsparcia przedsiębiorcom z terenu województwa 
kujawsko-pomorskiego w postaci wypłaconych pożyczek na 
działalność gospodarczą. Beneficjentami są podmioty prowadzące 
działalność gospodarczą bez względu na jego formę prawną. Zalicza 
się tu w szczególności osoby prowadzące działalność na własny 
rachunek oraz firmy rodzinne zajmujące się rzemiosłem lub inną 
działalnością, a także spółki lub konsorcja prowadzące regularną 
działalność gospodarczą.

7,00 mln euro

24
Rozwój gospodarczy i społeczny na 
zdegradowanym obszarze 
powojskowym – II etap.

Gmina Świecie

W chwili obecnej funkcjonuje na tym obszarze 27 przedsiębiorstw. 
Firmy zgłaszają potrzebę dalszej odbudowy infrastruktury na terenie 
rewitalizowanym oraz budowy nowej na terenach dotychczas 
nieuzbrojonych. Należy dodać, iż teren po byłej jednostce wojskowej 
stanowi jeden z głównych kierunków rozwoju urbanistycznego i 
gospodarczego Świecia.
Kolejny etap realizacji przedsięwzięcia, obejmować będzie: 
odbudowę pozostałej infrastruktury technicznej oraz drogowej na 
terenie powojskowym, zagospodarowanie licznie występujących 
terenów zielonych , uzbrojenie terenów niezabudowanych w 
infrastrukturę techniczną, budowę drogi znacznie usprawniającej 
miejski układ komunikacyjny. Konieczność realizacji projektu wynika 
również z przesłanki zainteresowania prywatnego kapitału rozwojem 
rewitalizowanego obszaru.

1,45 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

25
Poprawa bezpieczeństwa na 
drogach publicznych poprzez 
wybudowanie dróg rowerowych

Powiat Toruński

Projektem objęte zostaną cztery drogi rowerowe, składające się z 
następujących odcinków:
I. Droga rowerowa nr 1 (22,6 km):
droga w jednym odcinku Toruń - Zławieś Mała - Bolumin II. Droga 
rowerowa nr 2 (20,3 km):
droga w jednym odcinku Barbarka – Olek - Raciniewo III. Droga 
rowerowa nr 3 (18,7 km):
1. odcinek Toruń-Łysomice 2. odcinek Łysomice-Tylice-Sławkowo-
Morczyny 3. odcinek Morczyny-Kamionki Małe IV. Droga rowerowa nr
3a (20 km):
droga w jednym odcinku: Morczyny-Mirakowo-Grodno-Pluskowęsy-
Chełmża-Grzywna-Mirakowo V. Droga rowerowa nr 4 (12,8 km):
droga w jednym odcinku: Toruń - Złotoria-Grabowiec-Osiek n/Wisłą

3,66 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

Pre-umowy podpisane w dniu 27 czerwca 2008 r.

Pre-umowy podpisane w dniu 15 czerwca 2008 r.

Pre-umowy podpisane w dniu  03 czerwca 2008 r.



26
Zakup rezonansu magnetycznego i 
tomografu komputerowego wraz z 
dostosowaniem pomieszczeń

Wojewódzki Szpital Zespolony 
im. L. Rydygiera w 
Toruniu/Wojewódzki Szpital 
Dziecięcy w Toruniu 

Celem projektu jest poprawa infrastruktury społecznej przez rozwój 
wysokospecjalistycznego leczenia, szczególnie z zakresu możliwości 
diagnostycznych oraz poprawa zaopatrzenia szpitali w 
wysokospecjalistyczny sprzęt medyczny. Zakup rezonansu 
magnetycznego i tomografu komputerowego jest konieczny w celu 
poprawy dostępności pacjentów do sprzętu medycznego najnowszej 
generacji, który zapewni całościowe monitorowanie i różnicowanie 
schorzeń ciała ludzkiego w sposób nieinwazyjny.

2,00 mln euro

27 Budowa Wyższej Szkoły Hebrajskiej 
w Toruniu

Prowincja św. Franciszka z 
Asyżu w Poznaniu - Kuria 
Zakonu Braci Mniejszych 
Franciszkanów

W ramach projektu przy Zakonie Franciszkanów powstanie obiekt 
dydaktyczny, uzupełniony o funkcję mieszkalną przeznaczoną dla 
studentów Szkoły. Będzie to pierwsza tego typu placówka na terenie 
Europy Środkowo-Wschodniej. 

3,50 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

28 Uregulowanie gospodarki wodno-
ściekowej w mieście Mogilnie Gmina Miejska Mogilno

W ramach niniejszego projektu planuje się:
1) Remont i przebudowę istniejącego kanału sanitarnego od ul. 
Kasprowicza do ul. 22-stycznia.
2) Konserwację rowu melioracyjnego R-18 pomiędzy projektowanym 
wylotem w ul. Mrugowskiego, a przepustem drogowym ul. 
Ogrodowej.
3) Budowę kanalizacji sanitarnej i deszczowej w ul. Kasprowicza, 
Mrugowskiego, Olszaka, Niewiadomskiego, Łuczaka, Ogrodowej, 
Bukietowej, Słonecznej.
4) Przebudowę sieci wodociągowej w Mogilnie – ul. Niezłomnych.
oraz Budowę sieci kanalizacyjnej i deszczowej  w ul. Prusa, 
Niezłomnych, Miłosza, Polnej, Sienkiewicza, Grobla.

0,75 mln euro

29
Modernizacja i rozbudowa 
infrastruktury wodociągowej w 
Grudziądzu

Miejskie Wodociągi i 
Oczyszczalnia Sp. z o.o. w 
Grudziądzu

Zasadniczym celem planowanej inwestycji jest uporządkowanie 
gospodarki wodnej na terenie Miasta Gminy Grudziądz, przy czym 
infrastruktura wodociągowa miasta obejmuje:
- ujęcie wody, 
            - stację uzdatniania wody,
i Miejską sieć wodociągową.

1,87 mln euro

30
Centrum Edukacji, Kultury Fizycznej i
Sportu Uniwersytetu Kazimierza 
Wielkiego

Uniwersytet Kazimierza 
Wielkiego w Bydgoszczy

Celem projektu jest modernizacja, rozbudowa i wyposażenie 
kompleksu obiektów sportowych przy ul Sportowej w Bydgoszczy. W 
jego skład którego wchodzą: budynek basenu, budynek dydaktyczny 
z halą judo, hala sportowa, akademik i budynek stołówki, korty 
tenisowe otwarte, korty tenisowe pod namiotem pneumatycznym, 
budynek socjalny przy korcie tenisowym. Planowane jest 
dostosowanie wszystkich obiektów do potrzeb osób 
niepełnosprawnych.

5,00 mln euro

31 Biblioteka Główna Uniwersytetu 
Kazimierza Wielkiego.

Uniwersytet Kazimierza 
Wielkiego w Bydgoszczy   

Celem projektu jest budowa Biblioteki Głównej Uniwersytetu 
Kazimierza Wielkiego, nowoczesnej, wielofunkcyjnej biblioteki 
dydaktyczno-naukowej, która będzie jednocześnie ośrodkiem 
wymiany informacji oraz ogniwem komunikacji myśli naukowej. 
Budynek usytuowany będzie przy ul. Ogińskiego.

10,00 mln euro

32

Modernizacja i przebudowa Stacji 
Dializ w PS ZOZ w Inowrocławiu i 
dostosowanie do wymogów Polskich 
Norm Nefrologicznych.

Powiat Inowrocławski

Realizacja projektu pozwoli uzyskać powierzchnie na brakujące 
pomieszczenia i zmodernizować już istniejące, konieczne do 
sprawnego funkcjonowania Stacji Dializ. Inwestycja w związku z tym 
obejmować będzie: prace budowlano – montażowe (wytyczenie 
lokalizacji, wykopy obiektowe,  stawianie ścian nośnych) i prace 
instalacyjne.

1,00 mln euro

33

Rozwój oraz dostosowanie do 
wymaganych standardów, 
wysokospecjalistycznych procedur 
leczniczych i operacyjnych poprzez 
zakup nowoczesnej aparatury 
medycznej.

SP ZOZ Wojewódzki Szpital 
im. Dr J. Biziela w Bydgoszczy

Celem projektu jest przygotowanie wysokospecjalistycznej bazy 
poprzez zakup nowoczesnej aparatury medycznej ukierunkowanej na 
leczenie skomplikowanych przypadków, szczególnie w zakresie 
intensywnej terapii oraz leczenie operacyjne.

1,00 mln euro

34 Realizacja II etapu Regionalnego 
Centrum Innowacyjnosci.

Uniwersytet Techniczno-
Przyrodniczy w Bydgoszczy

Zakres projektu obejmuje inwestycje w infrastrukturę aparaturową 
laboratoriów tworzonych na poszczególnych wydziałach UTP wraz z 
niezbędnymi pracami dostosowawczymi. 

11,19 mln euro

35 Miedzynarodowe Centrum Spotkań 
Młodzieży w Toruniu - I etap. Gmina Miasta Toruń

W ramach realizacji projektu planuje się stworzyć około 100 miejsc 
noclegowych, salę spotkań, bazę gastronomiczną oraz 
zagospodarowanie terenów pod kątem rekreacyjno-sportowym. Bazą 
infrastrukturalną dla Międzynarodowego Centrum Spotkań Młodzieży 
stanie się zespół budynków przy placu św. Katarzyny 9, w związku z 
tym projekt zakłada przeprowadzenie prac remontowo – 
adaptacyjnych wspomnianych budynków.

3,60 mln euro

36 Dobrzyńskie Centrum Sportu i 
Rekreacji - Hala Sportowa.

Miasto i Gmina Dobrzyń 
n/Wisłą

Dobrzyńskie Centrum Sportu i Rekreacji – Hala Sportowa jest 
zaplanowane jako obiekt samodzielny połączony 2 łącznikami z 
istniejącym obiektem szkolnym. W skład niego wchodzić będzie 
część sportowa i część noclegowa. Część sportowa składa się z 
pełnowymiarowego, wielofunkcyjnego boiska, a ponadto zaplanowane
są: 2 zespoły przebieralni, pokoje trenerów nauczycieli w-f, gabinet 
odnowy biologicznej, sauna, siłownia, pomieszczenie na bufet. 
Przewidziano także widownię na 235 miejsc oraz możliwość 
usytuowania dodatkowych trybun rozkładanych. Ponadto 
zaplanowano w otoczeniu budynku boisko wielofunkcyjne o 
wymiarach 31 x 44 m, boisko małe do piłki siatkowej 13 x 22 m i 
bieżnię 3-torową.

1,20 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

Pre-umowy podpisane w dniu 4 lipca 2008 r.

Pre-umowy podpisane w dniu 2 lipca 2008 r.



37 Centrum Dialogu Diecezja Toruńska

Przedmiotem Projektu jest budowa i wyposażenie Centrum Dialogu. 
Będzie to obiekt mający służyć poprawie jakości kształcenia, rozwoju 
i unowocześniania infrastruktury edukacyjno – wychowawczej. 
Budynek Centrum Dialogu zostanie zlokalizowany na terenie 
należącym do Diecezji Toruńskiej w Toruniu przy placu 
Frelichowskiego 1.

3,85 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

38
Budowa Interdyscyplinarnego 
Centrum Nowoczesnych Technologii 
UMK w Toruniu

Uniwersytet Mikołaja 
Kopernika w Toruniu

Projekt polega na budowie Interdyscyplinarnego Centrum 
Nowoczesnych Technologii UMK w Toruniu (ICNT) - infrastruktury 
badawczo-naukowej i usługowej w zakresie badań wykonywanych na 
rzecz gospodarki.
Planowany do realizacji nowoczesny budynek musi być dostosowany 
pod względem standardu technicznego do obecnych wymogów, jakie 
muszą spełniać laboratoria naukowe.  Planuje się, iż udział 
laboratoriów w całkowitej powierzchni obiektu będzie dominujący, 
natomiast liczba pomieszczeń związanych z obsługą funkcjonowania 
Centrum będzie ograniczona, gdyż Centrum będzie korzystać z już 
istniejącej infrastruktury UMK.

12,25 mln euro

39 Uporządkowanie gospodarki wodno-
ściekowej Golubia Dobrzynia Gmina Golub Dobrzyń

Przedsięwzięcie wpłynąć ma na poprawę ochrony środowiska 
naturalnego (poprzez eliminację zagrożeń degradacji środowiska 
naturalnego wynikającego np. ze złego stanu technicznego urządzeń 
kanalizacyjnych) i jakości życia (m.in. poprzez poprawę parametrów 
oczyszczania, dostępności lepszej jakościowo wody) na obszarze 
objętym projektem.

6,18 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

40
Goplańskie dziedzictwo kulturowe i 
przyrodnicze Kruszwicy bazą dla 
turystyki, rekreacji, edukacji i sportu

Gmina Kruszwica

Przedmiotem projektu jest budowa zintegrowanej infrastruktury 
obsługującej ruch turystyczny na terenie Kruszwicy i Jeziora Gopło. 
Zamierzeniem projektu jest udostępnienie obiektów rekreacyjno-
sportowych i zabytkowych dla społeczeństwa regionu kujawsko-
pomorskiego, krajowego i turystów zagranicznych. Centralnymi 
terenami lokalizującymi projekt są Półwysep Rzępowski i brzegi 
Jeziora Gopło.           

2,10 mln euro

41
Budowa ścieżek rowerowych w 
powiecie bydgoskim warunkiem 
poprawy bezpieczeństwaw regionie

Powiat Bydgoski

Projekt jest kontynuacją budowy ścieżek rowerowych w ramach 
koncepcji realizowanej od 2004. Wyznaczone trasy zostały tak 
zaplanowane, aby poprawić bezpieczeństwo, usprawnić ruch z 
miejscowościami sąsiednich gmin, umożliwić organizowanie 
wycieczek rowerowych. Poszczególne odcinki ścieżki zlokalizowano 
w sąsiedztwie dróg gminnych, powiatowych, wojewódzkich, 
krajowych. I tak ścieżki powstaną na terenie gmin: Białe Błota, 
Dąbrowa Chełmińska, Dobrcz, Koronowo, Nowa Wieś Wielka, 
Osielsko, Solec Kujawski.

1,23 mln euro

42

Rozbudowa i remont infrastruktury 
oraz doposażenie w specjalistyczny 
sprzęt medyczny Wojewódzkiego 
Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego w
Toruniu

Wojewódzki Szpital 
Obserwacyjny -Zakaźny w 
Toruniu

W ramach niniejszego projektu planuje się:
- modernizację obiektów szpitalnych celem ich dostosowania do 
wymagań techniczno-użytkowych i sanitarnych wynikających z 
obowiązujących przepisów prawa
- doposażenie pracowni diagnostycznych oraz oddziałów szpitalnych 
w specjalistyczny sprzęt medyczny celem ich dostosowania do 
spełniania funkcji i standardów zgodnie z obowiązującymi 
wymaganiami i potrzebami
- dostosowanie obiektów szpitalnych do użytkowania nowego sprzętu 
oraz aparatury medycznej.

0,50 mln euro

43
Bory Tucholskie - w labiryntach 
natury - wzmocnienie pozycji regionu 
Borów Tucholskich na turystycznej 

Starostwo Powiatowe w 
Tucholi

W ramach niniejszego projektu planuje się:
- zagospodarowanie szlaków wodnych w Borach Tucholskich
- zagospodarowanie jezior w poszczególnych gminach Powiatu 
Tucholskiego wraz z oznakowaniem
- inwestycje infrastrukturalne: zwiększenie bazy noclegowej, 
zwiększenie oferty kulturalnej oraz poprawa infrastruktury technicznej 
w zakresie turystyki rowerowej
- promocję regionu Borów Tucholskich.

3,26 mln euro

44

Przebudowa drogi wojewódzkiej Nr 
252 Inowrocław-Włocławek. Odcinek 
na terenie miasta Włocławka o 
długości 950 m

Gmina Miasto Włocławek

W ramach niniejszego projektu planuje się: przebudowę ul. 
Inowrocławskiej we Włocławku wraz z infrastrukturą towarzyszącą, 
która stanowi ciąg drogi wojewódzkiej nr 252 Inowrocław – 
Włocławek, w zakres której wchodzi: przebudowa ulicy 
Inowrocławskiej od ul. Toruńskiej do granic miasta Włocławek. 

0,50 mln euro

45

Skomunikowanie terenów 
inwestycycjnych Miasta Włocławek - 
Przebudowa ul. Kapituknej do 
połączenia z rondem Falbanka oraz 
Zazamczem do ul. Wienieckiej

Gmina Miasto Włocławek

Przedmiotem projektu jest przebudowa ul. Kapitulnej do połączenia z 
Rondem Falbanka i Zazamczem do ul. Wienieckiej we Włocławku 
wraz z infrastrukturą towarzyszącą,  w zakres której wchodzi:
- przebudowa ulicy Kapitulnej od ul. Okrzei do skrzyżowania z ul. 
Gajową, 
- przebudowa ul. Gajowej, 
- budowa ul. Zgodnej, 
- przebudowa ul. Wiejskiej na odcinku od skrzyżowania Gajowa – 
Zgodna do granic miasta Włocławek, 
- budowa/przebudowa ul. Fredry do Ronda Falbanka, 
- budowa ul. łączącej ul. Kapitulną z ul. Wieniecką wraz z przeprawą 
mostową przez rzekę Zgłowiączkę, 
- budowa tunelu dla pieszych i rowerzystów w rejonie istniejącego 
wiaduktu PKP w ul. Kapitulnej.

7,50 mln euro

Pre-umowy podpisane w dniu 28 sierpnia 2008 r.

Pre-umowy podpisane w dniu 31 lipca 2008 r.



46 Włocławski Inkubator Innowacji i 
Przedsiębiorczości Gmina Miasto Włocławek

Inkubator służył będzie do rozpoczynania działalności gospodarczej 
przez osoby kończące szkoły średnie i wyższe, osoby bezrobotne 
oraz takie, które chcą rozpocząć działalność na własny rachunek. 
Dzięki realizacji projektu zapewnione zostaną warunki dla rozwoju 
firm poprzez udostępnienie miejsca na ulokowanie działalności 
gospodarczej z tanim dostępem do urządzeń biurowych, powierzchni 
magazynowych, produkcyjnych, czy też pod potrzeby usługowe. 
Nowopowstałe firmy zyskają również wsparcie doradcze i 
szkoleniowe oraz pomoc w nawiązywaniu powiązań kooperacyjnych.

2,67 mln euro

47

Centrum Kultury "Browar B" - 
Adaptacja do nowych funkcji 
społeczno-gospodarczych obiektów 
poprzemysłowych we Włocławku ul. 
Bechiego-Łęgska

Gmina Miasto Włocławek

Zakres projektu obejmuje: przebudowę, rozbudowę i kompleksowe 
prace remontowo-konserwatorskie zachowanych zabytkowych 
obiektów poprzemysłowych dawnego zespołu Browaru Bojańczyka 
łącznie z adaptacją na cele gospodarcze, edukacyjne, społeczne i 
kulturalne, które będą realizowane w projektowanym Centrum Kultury 
„Browar B.” wraz z zagospodarowaniem przyległego otoczenia i 
doprowadzeniem pełnej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, co.

4,64 mln euro

48
Obejście miasta Nakło na kierunku 
Pd-Pn w ciągu drogi wojewódzkiej nr 
241 (Rogoźno - Tuchola)

Gmina Nakło nad Notecią

Projekt obejmuje realizację obejścia centrum Nakła na kierunku 
Północ-Południe w ciągu drogi wojewódzkiej nr 241. Zakres obejmuje
realizację nowego odcinka drogi o długości ok. 1,86 km, 
modernizację drogi istniejącej o długości ok. 800 m, przebudowę 
istniejącego wiaduktu stalowego oraz realizację pięciu węzłów 
skomunikowania projektowanego obejścia z istniejącymi drogami.

1,51 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

49 Budowa obwodnicy miasta Janikowo Gmina Janikowo

Trasa projektowanej obwodnicy prowadzi przez północną część 
miasta. Jej długość wynosić ma 3km, szerokość 6,4 m betonu 
asfaltowego i utwardzonych poboczy, w tym wiadukt o długości 140 
m  nad torami kolejowymi. Początek i koniec obwodnicy stanowić 
będą ronda, zapewniające bezpieczne włączanie się do ruchu.

1,50 mln euro

50 Budowa obwodnicy Miasta Mroczy Gmina Mrocza

Obwodnica przebiegać będzie po wschodniej stronie Miasta Mrocza, 
a jej długość wyniesie ok. 3,5km. Obwodnica będzie drogą 
jednojezdniową – dwupasmową z poboczami. Wszystkie drogi 
przecinające obwodnicę będą drogami podporządkowanymi.  

1,51 mln euro

51 Obwodnica miasta Rypina Gmina Miasta Rypina

Projekt obejmuje wykonanie  drogi jedno jezdniowej o dwóch pasach 
ruchu, poprowadzonej skrajem północno-zachodniej części miasta. 
Planowana długość drogi, to około 4 km. Projekt powstaje przy 
współpracy Miasta Rypina i Gminy Rypin.

1,51 mln euro

52

Budowa stacji gazowej wysokiego 
ciśnienia, sieci gazowej średniego 
ciśnienia relacji Dębowa Łąka – 
Książki Jabłonowo Pomorskie wraz z 
siecią rozdzielczą średniego 
ciśnienia na terenie gminy Książki  i 
gminy Jabłonowo Pomorskie.

Gmina Książki

Realizacja projektu zakłada budowę gazociągu na terenie gminy 
Dębowa Łąka oraz relacji Dębowa Łąka-Książki-Jabłonowo 
Pomorskie o długości 20km, budowę stacji redukcyjno-pomiarowej 
wysokiego ciśnienia w gminie Dębowa Łąka oraz budowę sieci 
gazowej rozdzielczej wraz z przyłączami na terenie miejscowości 
Książki o długości 13,5km i miejscowości Jabłonowo Pomorskie o 
długości 15km. 

2,00 mln euro

53
Budowa Domu Jubileuszowego w 
sercu Województwa Kujawsko - 
Pomorskiego

Fundacja "Wiatrak"

W ramach projektu planowane są przede wszystkim prace 
zewnętrzne i wewnętrzne,  przystosowujące budynek Domu 
Jubileuszowego do użytkowania, a także m.in. wdrożenie systemu 
automatyki budynku. Zakres projektu obejmuje również wykonanie 
przyłączy energetycznego oraz światłowodowego, a także 
zagospodarowanie terenu dookoła Domu Jubileuszowego.           

2,11 mln euro

54 Ostromecko - cztery pory roku, etap 
I i etap II. Gmina Miasta Bydgoszcz

Realizacja projektu obejmuje m.in. opracowanie projektu 
budowlanego i wykonawczego obejmującego rewaloryzację całego 
zespołu pałacowo-parkowego z wyłączeniem budynku pałacu 
Nowego, remont istniejącego ogrodzenia i bramy wjazdowej, a także 
przeprowadzenie robót zabezpieczających w pałacu Starym (pałac 
Mostowskich).

1,00 mln euro

55 Uzdrowisko Inowrocław (rozwój 
funkcji uzdrowiskowej). Gmina Miasta Inowrocław

Projekt dotyczy rozbudowy Parku Solankowego wraz z budową 
obiektu, w którym będzie znajdowała się pijalnia wód, sala 
wystawowa, palmiarnia, restauracja oraz ekspozycja archeologiczna. 
Poza tym w ramach projektu planuje się rewitalizację 
dotychczasowych terenów parkowych i przebudowę hotelu „Park” z 
basenem hotelowym.

4,26 mln euro

56

Skansen architektury przemysłowej 
wraz z podziemną trasą turystyczną 
oraz Muzeum Zakładów 
Zbrojeniowych DAG – Fabrik w 
Bydgoszczy

Gmina Miasta Bydgoszcz

Głównym celem realizacji projektu jest zwiększenie wykorzystania 
potencjału turystyczno-edukacyjnego zespołu obiektów wchodzących 
w okresie II wojny światowej   w skład DAG - Fabrik Bromberg – 
niemieckiego zakładu produkcji prochu i amunicji. Ma to nastąpić 
dzięki „muzealnej” rewitalizacji i odrodzeniu historycznego założenia 
przemysłowego jako miejsca kreacji, wymiany i popularyzacji 
wartości kulturowych i edukacyjnych. 

1,46 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

Pre-umowy podpisane w dniu 22 września 2008 r.

Pre-umowy podpisane w dniu 18 września 2008 r.



57
Rozwój sieci komunikacji 
tramwajowej w Toruniu w latach 
2007-2013

Gmina Miasta Toruń

Projekt ma na celu poprawę sprawności funkcjonowania i 
atrakcyjności podróżowania  transportem zbiorowym, a także wzrost 
stanu bezpieczeństwa w transporcie drogowym na drogach o 
znaczeniu regionalnym. Zakłada się, że realizacja inwestycji wpłynie 
na podniesienie integralności  bydgosko – toruńskiego obszaru 
metropolitarnego oraz na rozwój infrastruktury technicznej. 
Równocześnie poprzez zwiększenie udziału ekologicznego transportu
w przewozach zbiorowych, poprawie ulegnie stan środowiska 
naturalnego. 

10,00 mln euro

58

Połączenie linią tramwajową dworca 
kolejowego Bydgoszcz Główna z 
centrum miasta wraz z zakupem 
taboru. 

Gmian Miasta Bydgoszcz

W ramach realizacji projektu planuje się zintegrowanie środków 
transportu zbiorowego, poprzez połączenie linią tramwajową dworca 
kolejowego Bydgoszcz Główna z istniejącą siecią. Spowoduje to 
odciążenie układu komunikacyjnego w rejonie śródmieścia i centrum 
miasta, a także pozwoli na szybsze połączenie transportem 
zbiorowym (tramwaj) dzielnic miasta z dworcem kolejowym 
Bydgoszcz Główna. W ramach projektu wprowadzone zostaną 
rozwiązania z zakresu Inteligentnych Systemów Transportowych. 

10,00 mln euro

59 Modernizacja sieci tramwajowej w 
Grudziądzu. Gmina Miasta Grudziądz

Podniesienie atrakcyjności i zwiększenie stopnia wykorzystania przez 
pasażerów komunikacji tramwajowej to główne założenia 
grudziądzkiego projektu.  Realizacja inwestycji przyczyni się przede 
wszystkim do poprawy jakości funkcjonowania komunikacji miejskiej, 
usprawnienia zarządzania transportem i uelastycznienia rozkładów 
jazdy. W wyniku redukcji hałasu oraz ograniczenia zanieczyszczenia 
środowiska, nastąpi poprawa jakości życia mieszkańców, a także 
atrakcyjności całego miasta. 
Jednocześnie zakłada się realizację inwestycji związanej z 
Inteligentnymi Systemami Transportowymi, m.in.: stworzenie systemu
informacyjnego i komunikacyjnego dla podróżujących, a system 
„zielonej fali” dla tramwajów pozwoli na skrócenie czasu ich 
przejazdów i zwiększenie częstotliwości kursów. 

6,25 mln euro

60

Rewitalizacja linii kolejowej nr 207 
Toruń Wsch. – Malbork na odcinku 
Toruń Wsch. – Grudziądz tj. od km 
0,000 do km 57,367.

PKP Polskie Linie Kolejowe 
S.A. 

Na wyszczególnionych odcinkach linii kolejowej niezbędne jest 
przeprowadzenie działań rewitalizacyjnych polegających w 
szczególności na:
• całkowitej lub częściowej wymianie nawierzchni kolejowej (na 
odcinkach położonych np. na łukach o małych promieniach, na 
podkładach drewnianych, itp.);
•  remoncie wybranych odcinków linii kolejowej (lokalne wzmocnienia 
podtorza, wymiany elementów nawierzchni, renowacja podsypki, 
podbicie z regulacją położenia i stabilizacją osi torów, itp.);
•  zmianie sposobu zabezpieczenia przejazdów kolejowych (instalacje
urządzeń samoczynnej sygnalizacji przejazdowej i telewizji 
przemysłowej) wraz z remontami nawierzchni drogowej i kolejowej na
tych przejazdach;
• remontach urządzeń do obsługi podróżnych (perony i dojścia do 
peronów, wiaty, mała architektura, oświetlenie, itp.).
• budowie nowych oraz przebudowie i modernizacji (lub likwidacji) 
istniejących przystanków osobowych i peronów; 
• modernizacji i budowie urządzeń zasilania elektroenergetycznego, 
oświetlenia, ogrzewania rozjazdów itp.

16,00 mln euro

61

Rewitalizacja linii kolejowej nr 208 
Działdowo – Chojnice od km 
108,845 do km 130,363 Grudziądz – 
Laskowice Pomorskie.

PKP Polskie Linie Kolejowe 
S.A. 

Na wyszczególnionych odcinkach linii kolejowej niezbędne jest 
przeprowadzenie działań rewitalizacyjnych polegających w 
szczególności na:
• całkowitej lub częściowej wymianie nawierzchni kolejowej (na 
odcinkach położonych np. na łukach o małych promieniach, na 
podkładach drewnianych, itp.);
•  remoncie wybranych odcinków linii kolejowej (lokalne wzmocnienia 
podtorza, wymiany elementów nawierzchni, renowacja podsypki, 
podbicie z regulacją położenia i stabilizacją osi torów, itp.);
•  zmianie sposobu zabezpieczenia przejazdów kolejowych (instalacje
urządzeń samoczynnej sygnalizacji przejazdowej i telewizji 
przemysłowej) wraz z remontami nawierzchni drogowej i kolejowej na
tych przejazdach;
• remontach urządzeń do obsługi podróżnych (perony i dojścia do 
peronów, wiaty, mała architektura, oświetlenie, itp.).
• budowie nowych oraz przebudowie i modernizacji (lub likwidacji) 
istniejących przystanków osobowych i peronów; 
• modernizacji i budowie urządzeń zasilania elektroenergetycznego, 
oświetlenia, ogrzewania rozjazdów itp.

4,00 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

62 Infostrada Kujaw i Pomorza

Samorząd Województwa 
Kujawsko-
Pomorskiego/Departament 
Administracji

Cele projektu to m.in. wdrożenie regionalnego teleinformatycznego 
systemu e-Administracji, utworzenie i udostępnienie mieszkańcom, 
przedsiębiorcom z regionu oraz turystom regionalnego portalu 
wojewódzkiego, opracowanie regionalnej koncepcji informatyzacji 
urzędów poszczególnych szczebli oraz ich jednostek organizacyjnych
itp.

7,50 mln euro

Uchwały z dnia 22 września 2008 r.



63

Zagospodarowanie infrastruktury 
kolejowej dla potrzeb ruchu 
turystycznego – linia kolejowa nr 209 
od Torunia do Brodnicy

Samorząd Województwa 
Kujawsko-
Pomorskiego/Departament 
Infrastruktury

Celem projektu jest podniesienie atrakcyjności powiatów toruńskiego,
golubsko-dobrzyńskiego i brodnickiego w oparciu o rewitalizację i 
przywrócenie do ruchu linii kolejowej nr 209 na odcinku Kowalewo 
Pomorskie - Golub Dobrzyń - Brodnica z możliwością wydłużenia 
przejazdów aż do Iławy przez Tamę Brodzką - Kurzętnik - Nowe 
Miasto Lubawskie i uruchomieniu w oparciu  o nie kolejowych 
przejazdów turystycznych z możliwością przywrócenia także 
kolejowych przewozów Regionalnych na wyremontowanej 
infrastrukturze.

1,65 mln euro

64

eUsługi - eOrganizacja - pakiet 
rozwiązań informatycznych dla 
jednostek organizacyjnych 
województwa kujawsko - 
pomorskiego.

Samorząd Województwa 
Kujawsko-
Pomorskiego/Departament 
Zdrowia, Inwestycji i Nadzoru 
Właścicielskiego

Projekt składa się z trzech modułów: e-Zdrowia, e-Edukacji i e-
Kultury. Główną ideą projektu e-Kultury jest wykorzystanie technologii 
ICT w integracji środowisk kultury w regionie oraz aktywizacja jak 
najszerszej grupy społeczeństwa, w tym osób niepełnosprawnych do 
czynnego udziału w życiu kulturalnym regionu. E-Edukacja ma na 
celu podnoszenie jakości usług dostarczanych przez samorządowe 
jednostki organizacyjne działające w obszarze edukacji, poprzez 
wykorzystanie innowacyjnych technologii informatycznych w ich 
funkcjonowaniu. Celem e-Zdrowia, podobnie jak "Telemedycyny", jest
rozszerzenie na szpitale powiatowe i miejskie kujawsko-pomorskiego 
możliwości stosowania technik teleinformatycznych w medycynie w 
zakresie diagnostyki i konsultacji medycznych, tworzenia i korzystania
z medycznych baz danych, obsługi pacjenta oraz edukacji 
medycznej. 

9,00 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

65

Zwiększenie dostępności mikro i 
małych przedsiębiorstw z regionu 
kujawsko-pomorskiego do kredytu 
bankowego poprzez poręczenia 
Funduszu

Kujawsko-Pomorski Fundusz 
Poręczeń Kredytowych Sp. z 
o.o.

Środki z projektu będą przeznaczone na zwiększenie kapitału 
poręczeniowego Funduszu. Wzrost kapitału pozwoli zwiększyć ilość i 
wartość udzielanych poręczeń. Zwiększenie ilości posiadanego 
kapitału przez Fundusz otworzy drogę do ubiegania się o poręczenia 
przez coraz większe przedsiębiorstwa.

2,00 mln euro

66 Zagospodarowanie terenu Jordanek 
na cele kulturalno-kongresowe Gmina Miasta Toruń

Celem projektu jest stworzenie infrastruktury kultury o znaczeniu 
ponadregionalnym oraz zaplecza kongresowego, które przyczynią się
do rozwoju turystyki biznesowej. Inwestycja spowoduje poprawę bazy
kulturalnej w mieście i regionie, umożliwiając realizację dużych, 
międzynarodowych i ogólnopolskich imprez kulturalnych: 
muzycznych, teatralnych, multimedialnych, plastycznych itp. 
Planowana inwestycja rozwiąże m.in. problem siedziby dla Toruńskiej 
Orkiestry Symfonicznej, przyczyni się do powstania nowych miejsc 
pracy oraz wzrostu oferty kulturalnej w mieście.

14,00 mln euro

67 Budowa krytej pływalni w 
Radziejowie Powiat Radziejowski

Projekt polega na budowie krytej pływalni w celu poprawy 
dostępności społeczności lokalnej do odpowiedniej infrastruktury 
sportowej. Powstanie pływalni pozwoli na rozwój rekreacji i sportu 
oraz spowoduje możliwość prowadzenia rehabilitacji osób 
niepełnosprawnych. Realizacja projektu budowy pływalni będzie 
dopełnieniem dla istniejącego kompleksu rekreacyjno – sportowego. 
Da też możliwość poszerzenia oferty sportowej i rekreacyjnej dla 
całej młodzieży z terenu powiatu.

1,78 mln euro

68
Dywersyfikacja ośrodków wzrostu 
gospodarczego: Radziejowska Strefa 
Przedsiębiorczości. 

Powiat Radziejowski

Celem projektu jest utworzenie Radziejowskiej Strefy 
Przedsiębiorczości. Pozwoli ona na zwiększenie rozwoju 
gospodarczego w powiecie oraz powstanie nowych przedsiębiorstw i 
miejsc pracy. Zadaniem projektu jest zachęcenie inwestorów do 
zakładania firm. Powstanie strefy da wiele udogodnień dla 
uruchamianych na jej terenie przedsiębiorstw i podniesie 
konkurencyjność powiatu. Realizacja projektu spowoduje powstanie 
na terenie strefy infrastruktury technicznej, niezbędnej do 
funkcjonowania przedsiębiorstw. Projekt będzie przeciwdziałał 
utrwalaniu niekorzystnych tendencji rozwojowych powiatu. Wprowadz
innowację gospodarczą i transfer technologii.

0,70 mln euro

69 Turystyczne zagospodarowanie 
Zalewu Włocławskiego Gmina Miasta Włocławek

Przedmiotem projektu jest budowa przystani wraz z infrastrukturą 
towarzyszącą, zlokalizowanej na lewym brzegu Wisły, powyżej 
wejścia do istniejącego basenu postojowego zaplecza technicznego 
Stopnia Wodnego Włocławek, w granicach administracyjnych miasta. 
Infrastruktura turystyczna umożliwi rozwój turystyki i rekreacji na 
rzece Wiśle, Zbiorniku Włocławskim i w ich otoczeniu.

0,90 mln euro

70
Utowrzenie parku kulturowego "Kalwaria 
Pakoska" jako elementu promocji 
dziedzictwa Kujaw i Pałuk

Gmina Pakość

Zasadniczym celem projektu jest zdecydowane ożywienie turystyczne
regionu oraz zapewnienie wzrostu roli kultury i turystyki jako czynnika 
stymulującego jego rozwój społeczny i gospodarczy. 2,80 mln euro

71 Toruński Inkubator Technologiczny Gmina Miasta Toruń

Projekt polega na utworzeniu Toruńskiego Inkubatora 
Technologicznego w celu stworzenia miejskiego systemu wspierania 
przedsiębiorczości, innowacji i transferu technologii. Celem projektu 
jest zbudowanie sieci partnerstw w zakresie innowacji pomiędzy 
sektorem badawczo-rozwojowym, przedsiębiorstwami, szkołami 
wyższymi oraz innymi podmiotami. Podstawowym zadaniem 
inkubatora jest asysta w tworzeniu oraz pomoc w pierwszym okresie 
działania małej technologicznej firmy.

3,00 mln euro

Pre-umowy podpisane w dniu 24 września 2008 r.



72

Adaptacja do nowych funkcji 
społeczno-gospodarczych terenów 
poprzemysłowych i powojskowych 
dla Projektu "Centrum 
Nowoczesności"

Gmina Miasta Toruń

W ramach tego projektu powstanie nowoczesne muzeum nauki z 
funkcją interaktywnej edukacji. Muzeum przyczyni się do 
popularyzacja nauki realizowanej w sposób nowoczesny, poprzez 
zabawę i eksperyment. Wykorzystane zostaną nowoczesne formy, 
narzędzia i techniki prezentacji zjawisk naukowych. Projekt przyczyni 
się do rewitalizacji (kompleksowego remontu i adaptacji do nowych 
funkcji) części dwóch budynków poprzemysłowych wchodzących w 
skład kompleksu Młynów Toruńskich o łącznej powierzchni użytkowej 
ok. 4000 m2.

5,00 mln euro

73 Budowa południowej obwodnicy 
miasta Chełmna Powiat Chełmiński

Projekt dotyczy budowy południowej obwodnicy miasta Chełmna. 
Celem projektu jest ograniczenie ruchu drogowego w obrębie miasta 
oraz stworzenie dogodnego połączenia drogi krajowej nr 1 z 
południowo – zachodnią częścią powiatu. Realizacja projektu jest 
niezwykle istotna z uwagi na miasto Chełmno, które jest niezwykle 
atrakcyjnym turystycznie miastem, z uwagi na zabytkową architekturę
starówki. W efekcie budowy obwodnicy udostępnione zostanie także 
blisko 80 ha powierzchni, z możliwością wykorzystana pod 
działalność gospodarczą oraz budownictwo mieszkaniowe.

1,51 mln euro

74
Budowa i przebudowa głównego 
szkieletowego układu drogowego 
miasta Torunia

Gmina Miasta Toruń

Projekt został podzielony na trzy zadania/etapy:
Zadanie I: Budowa i przebudowa Trasy Staromostowej w głównym 
szkieletowym układzie drogowym miasta na kierunku północ-południe
na odcinku od ul. Polnej do granicy miasta
Zadanie II:  Budowa Trasy Średnicowej Północnej w głównym 
szkieletowym układzie drogowym miasta na kierunku wschód-zachód 
na odcinku od trasy mostowej w osi ul. Wschodniej do ul. Szosa 
Chełmińska (Węzeł Wybickiego) 
Etap I: odcinek od ul. Grudziądzkiej do ul. Szosa Chełmińska
Etap II: odcinek od trasy mostowej w osi ul. Wschodniej do ul. 
Grudziądzkiej.

14,94 mln euro

75
Odnowa funkcji publicznych 
zdegradowanych terenów 
uzdrowiskowych w Ciechocinku

Gmina Miejska Ciechocinek

Projekt ma na celu odnowienie terenów zielonych na terenie Parku 
Zdrojowego (o pow. 19 ha) i Tężniowego o (pow.39 ha) wraz z 
polepszeniem funkcjonalności i atrakcyjności terenów parkowych, 
oraz tworzenie warunków dla drobnej przedsiębiorczości.

1,50 mln euro

76 Budowa obwodnicy miasta Mogilna Gmina Mogilno

Trasa obwodnicy łączyła będzie drogę wojewódzką  nr 254 Brzoza - 
Wylatowo z drogą powiatową nr 2420C Mogilno - Bielice. 1,51 mln euro

77
Przebudowa fragmentu ulicy Hallera 
w Grudziądzu biegnącej w ciągu 
drogi wojewódzkiej nr 534

Gmina Miasta Grudziądz

Projekt zakłada przebudowę około 1360 m odcinek ulicy Hallera w 
Grudziądzu, w trakcie której nastąpi przebudowa istniejącej 
nawierzchni oraz podbudowy jezdni, budowa ciągu pieszo-
rowerowego, przebudowa skrzyżowań, budowa nowych i przebudowa 
istniejących zjazdów, wykonanie przebudowy istniejącej oraz budowa 
nowej kanalizacji deszczowej wraz z wpustami ulicznymi. Projekt 
obejmuje także przebudowę znajdującego się w ciągu ul. Hallera 
wiaduktu drogowego, w trakcie której założono wykonanie 
przebudowy oświetlenia, prace modernizacyjne schodów, wymianę 
nawierzchni bitumicznej na obu jezdniach, przełożenie nawierzchni z 
kostki betonowej na chodnikach oraz podwyższenie balustrady na 
całej długości wiaduktu, wraz z wykonaniem jej zabezpieczenia 
antykorozyjnego.

2,45 mln euro

78
Budowa ścieżek rowerowych na 
terenie gmin należących do Związku 
Gmin Ziemi Kujawskiej

Związek Gmin Ziemi 
Kujawskiej

Projekt budowy ścieżek realizowany będzie na terenie: Gminy 
Miejskiej Aleksandrów Kujawski, Gminy Wiejskiej Aleksandrów 
Kujawski, Gminy Miejskiej Ciechocinek, Gminy Miejskiej Nieszawa, 
Gminy Wiejskiej Raciążek i Gminy Wiejskiej Waganiec. Sumaryczna 
długość poszczególnych odcinków  ścieżek rowerowych wynosi  
20.900 km.

1,09 mln euro

79
Park przemysłowy na terenach 
inwestycyjnych w Lubieniu 
Kujawskim Powiat Włocławski

Gmina Lubień Kujawski

1. Budowa stacji uzdatniania wody wraz z siecią wodociągową o 
długości ok. 2500 m.
2. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej o długości około 3500 m wraz z
przepompownią ścieków.
3. Budowa kanalizacji deszczowej o długości ok. 2000 m wraz z 
udrożnieniem istniejącego kanału wypływowego.
4. Budowa dróg na terenach inwestycyjnych oraz przebudowa dróg 
dojazdowych do terenów inwestycyjnych o długości ok. 4,50 km.
5. Budowa trzech parkingów dla obsługi terenów inwestycyjnych o 
powierzchni łącznej ok. 10 160m2
6. Powierzchnia parku - 40 ha

4,80 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

80 Budowa Lipnowskiej Międzygminnej 
Strefy Gospodarczej Powiat Lipnowski

Projekt zakłada m.in. kompleksowe uzbrojenie terenu pod przyszłe 
inwestycje:
- budowę sieci wodociągowej;
- budowę sieci kanalizacyjnej lub oczyszczalni;
- budowę linii energetycznej;
- budowę kanalizacji deszczowej;
- budowę kanalizacji teletechnicznej;
- budowę dróg wewnętrznych, dojazdowych.

0,63 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

Pre-umowy podpisane w dniu 26 września 2008 r.

Pre-umowy podpisane w dniu 25 września 2008 r.



81 Przystań Wodna na rzece Noteć w 
Nakle nad Notecią Powiat Nakielski

Koncepcja organizacji i funkcjonowania Portu Śródlądowego 
(Przystani Wodnej) obejmuje organizację i stworzenie budynku portu 
oraz basenu portowego.

1,35 mln euro

82
Przygotowanie terenów pod 
realizację II etapu Parku 
Przemysłowego w Solcu Kujawskim

Gmina Solec Kujawski

Projekt polega na kompleksowym uzbrojeniu terenu pod inwestycje. 
Zakłada uzbrojenie około 31  ha terenu w podstawową infrastrukturę 
techniczną, w tym kanalizację sanitarna, deszczową, sieci 
wodociągowe, drogi, oświetlenie, ciągi pieszo-rowerowe, sieci 
energetyczne z przeznaczeniem na lokalizację przedsiębiorstw, 
szczególnie z sektora MŚP. Projekt zakłada budowę infrastruktury 
technicznej w pasie drogowym z umożliwieniem podłączenia do niej 
sąsiadujących nieruchomości.
Głównym celem projektu jest wzrost przedsiębiorczości i potencjału 
ekonomicznego przedsiębiorstw.

1,37 mln euro

83
Utworzenie Szubińskiej Strefy 
Inwestycyjnej w Kowalewie, gm. 
Szubin

Gmina Szubin

Projekt obejmuje kompleksowe uzbrojenie terenu inwestycyjnego o 
powierzchni 70 ha tj. zaprojektowanie i wybudowanie drogi 
dojazdowej długości ok. 3,2 km oraz następujących mediów do 
granicy terenu inwestycyjnego:
1. Sieci kanalizacji sanitarnej  wraz z przepompowniami                      
–  długość ok. 5,5 km,
2. Sieci kanalizacji deszczowej  z podczyszczalnią wód deszczowych 
-  długość ok. 4,0 km,
3. Sieci wodociągowej                                                                           
-  długość ok. 7,0 km,
Ponadto planujemy wybudowanie stacji transformatorowej wraz z linią
energetyczną . 

1,50 mln euro

84
Rozbudowa infrastruktury 
technicznej Bydgoskiego Parku 
Przemysłowego

Bydgoski Park Przemysłowy  
Sp. z o.o.

Realizacja projektu pn. „Rozbudowa infrastruktury technicznej 
Bydgoskiego Parku Przemysłowego” zaplanowana została w jednym 
etapie i obejmuje wykonanie infrastruktury technicznej w celu 
poprawy atrakcyjności BPP i  regionu dla wzrostu poziomu inwestycji. 
Projekt przyczyni się do poprawy atrakcyjności regionu oraz jego 
rozwoju gospodarczego.

7,50 mln euro

85

Zintegrowany projekt inwestycyjny 
rozwoju funkcji usługowych portu 
lotniczego w Bydgoszczy w ramach 
węzła komunikacyjnego aglomeracji 
bydgosko- toruńskiej.  

Bydgoski Port Lotniczy S.A.

Rozbudowa portu lotniczego w Bydgoszczy jest wynikiem 
opracowanej koncepcji rozwoju strategicznego. Przeprowadzone 
inwestycje w strefie operacyjnej dotyczyć będą m.in.: budowę 
ogrodzenia lotniska, drogi na obwodzie lotniska oraz punktów 
kontrolnych, budowę wieży kontrolnej ruchu lotniczego, rozbudowę 
terminala pasażerskiego wraz z budynkiem administracji lotniskowej i 
rozbudowę parkingów  w tym dla pracowników i autobusów.

23,45 mln euro

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

86 Inowrocławski obszar gospodarczy Inowrocław

Projekt będzie obejmował prace uzbrojeniowe czterech stref: Strefa 
ul. Szosy Bydgoskiej, ul. Metalowców, Libelta i Marcinkowskiego; 
Strefa ul. Pakoska; Strefa ul. Bagiennej i Popowickiej; Strefa w 
rejonie ulic Transportowca i Nowej. 

5,30 mln euro

Pre-umowy podpisane w dniu 29 września 2008 r.



Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

1

Rozwój oraz dostosowanie do 
wymaganych standardów 
wysokospecjalistycznych procedur 
leczniczych i operacyjnych poprzez 
zakup nowoczesnej aparatury 
medycznej

Samodzielny Publiczny Zakład 
Opieki Zdrowotnej Wojewódzki 
Szpital im. dr Jana Biziela w 
Bydgoszczy

W ramach realizowanego projektu zakłada się doposażenie 
oddziałów Noworodków, Wcześniaków z Intensywną Terapią 

Noworodka; Anestezjologii i Intensywnej Terapii; Bloku Operacyjnego
w nowoczesną aparaturę medyczną. Przedmiot projektu będzie 
wykorzystywany wyłącznie do badań w zakresie podpisanego 

kontraktu z NFZ.
3 218 500,00 PLN 

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

2

Wyposażenie pracowni 
Hemodynamicznej w Regionalnym 
Szpitalu Specjalistycznym w 
Grudziądzu

Regionalny Szpital 
Specjalistyczny im. dr. 
Władysława Biegańskiego w 
Grudziądzu

Zakres działań przewidzianych do realizacji obejmuje wyposażenie 
Pracowni Hemodynamicznej, która będzie się składała z trzech 

części. W jednej z nich zostanie zainstalowany specjalistyczny aparat
do wykonywania badań obwodowych naczyń krwionośnych, w drugiej 
wykonywana będzie diagnostyka i plastyka naczyń wieńcowych, a w 
trzeciej diagnostyka tomograficzna funkcjonowania serca i całego 

układu krążenia.

6 699 600,00 PLN 

3

Utworzenie Centrum 
Wysokospecjalistycznej Diagnostyki 
Obrazowej oraz Ośrodka Operacji 
zaćmy na bazie 
Wielospecjalistycznego Szpitala 
Miejskiego im. dr Emila 
Warmińskiego SPZOZ w 
Bydgoszczy

Wielospecjalistyczny Szpital 
Miejski im. dr Emila 
Warmińskiego – SPZOZ  w 
Bydgoszczy

Przedmiotem projektu jest utworzenie Centrum 
Wysokospecjalistycznej Diagnostyki Obrazowej oraz Ośrodka 

Operacji Zaćmy Szpitala Miejskiego w Bydgoszczy, wyposażonych w
najnowocześniejszy sprzęt i aparaturę medyczną, pozwalających na 
rozwój innowacyjnych technologii medycznych, badań nieinwazyjnych

oraz technik operacji zaćmy. Zastosowanie nowatorskich technik 
diagnostycznych pozwoli rozszerzyć dostępność badań dla 

mieszkańców naszego województwa.

3 349 800,00 PLN 

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

4 Zakup nowoczesnego kolejowego 
taboru pasażerskiego

Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego

Projekt zakłada zakup 5 wagonów doczepnych z kabiną sterowniczą 
(wagonów) do autobusów szynowych typu 214M. Ich kursowanie w 

składach wraz z autobusami szynowymi pozwoli na istotne 
zwiększenie pojemności pociągów, umożliwiając ich uruchomienie na

trasach na których, z uwagi na ograniczoną pojemność autobusów 
szynowych, było to niemożliwe lub wiązało się z potrzebą łączenia 

w składy większej liczby autobusów szynowych (zwiększenie 
kosztów). Wagony doczepne z kabiną sterowniczą będą posiadały 

minimum 65 miejsc siedzących, a ich całkowita pojemność wyniesie 
ponad 100 osób. Wagony wyposażone będą w klimatyzację i 

ekologiczne WC oraz będą stylistycznie i kolorystycznie zgodne z 
autobusami szynowymi.

17 934 837,65 PLN 

Lp. Nazwa Projektu Nazwa Beneficjenta Opis projektu Dofinansowanie z 
EFRR

5

Budowa sali gimnastycznej z 
zapleczem dydaktycznym dla 
Zespołu Szkół Zawodowych w 

Wąbrzeźnie

Powiat Wąbrzeski

Budynek Sali gimnastycznej zostanie zlokalizowany w bezpośrednim
sąsiedztwie budynku szkoły i połączony z nią łącznikiem
dydaktycznym oraz klatką schodową i dźwigiem. Zaprojektowano
wewnętrzną drogę dojazdową spełniającą rolę dojazdu
przeciwpożarowego ze stanowiskami parkingowymi wzdłuż drogi.
Obiekt będzie się składał z 3 zespołów funkcjonalnych. Budynek
będzie przystosowany do korzystania z niego przez osoby
niepełnosprawne. Projekt przewiduje również zakup i zainstalowanie
wyposażenia sali gimnastycznej. Oprócz budowy obiektu planowane
jest również urządzenie powierzchni zielonych, wybudowanie dróg
dojazdowych oraz parkingu. Ponadto za budynkiem sali przewidziano
boiska sportowe.

3 636 300, 00 PLN

Umowy podpisane w dniu 21 listopada 2008 r.

Zestawienie podpisanych umów do realizacji indywidualnych projektów kluczowych

Umowy podpisane w dniu 29 sierpnia 2008 r.

Umowy podpisane w dniu 18 września 2008 r.

Decyzja z dnia 18 listopada 2008 r.
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  Rozdział II 
 
  Gospodarka i zrównoważony rozwój regionu 
 
  Podstawowymi wyznacznikami regionalnej polityki gospodarczej są: 

• zrównoważony rozwój województwa  
• szerokie otwarcie na przedsiębiorczość i inwestycje biznesowe tworzące nowe 

miejsca pracy.  
 
  Przywiązujemy wielką wagę do stwarzania dobrych warunków dla rozwoju 
przedsiębiorczości. Konsekwentna realizacja tych założeń już procentuje.  
 
  Tworzymy strefy rozwoju gospodarczego  
 
  Dzięki skutecznemu lobbingowi samorządowych władz województwa w Kujawsko-
Pomorskiem udało się uruchomić pięć podstref Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej: 

• w gminie Łysomice (Crystal Park, obszar 177,61 ha),  
• w gminie Barcin (obszar 100 ha),  
• w Świeciu (obszar 166 ha),  
• w Grudziądzu (obszar 115,91 ha),  
• w gminie Kowalewo Pomorskie (obszar 78,3 ha). 

  W chwili przygotowywania niniejszego raportu wiadomo już o zaawansowanych 
uzgodnieniach co do powstania w naszym regionie dwóch kolejnych podstref PSSE,  
w Bydgoszczy i Rypinie.  

 

 
 

  Pierwsza była podstrefa w Łysomicach, stworzona jeszcze za rządów naszych poprzedników 
pod przedsięwzięcia japońskiego Sharpa i jego kooperantów. Cztery kolejne są już efektem 
naszych zabiegów. Swoje fabryki budują w nich między innymi cementownia  
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Lafarge i potentat na rynku materiałów opatrunkowych Grupa TZMO. Szacuje się, że dzięki 
posadowionym w czterech nowo utworzonych podstrefach PSSE inwestycjom powstanie  
w naszym regionie 4 tysiące nowych miejsc pracy.  
 
  Samorządowe wsparcie dla przedsiębiorstw inwestujących na tych terenach to między 
innymi możliwość zwolnienia ich z tak zwanego podatku odrolnieniowego. Uchwałę w tej 
sprawie przyjął w lipcu sejmik województwa. 
 
  Założyliśmy, że strefy rozwoju gospodarczego, czyli przygotowane z myślą inwestorach 
uzbrojone tereny pod przedsięwzięcia biznesowe, powstaną w całym regionie, przede 
wszystkim w miejscach o wysokiej stopie bezrobocia. Środki na sfinansowanie tego 
programu zagwarantowaliśmy w Regionalnym Programie Operacyjnym Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego. Na liście projektów kluczowych RPO znalazło się 11 projektów tego 
typu, zlokalizowanych przede wszystkim w mniejszych miejscowościach. Łączne wsparcie 
dla nich wyniesie 33,5 mln euro.  
 
  Region przyjazny przedsiębiorcom  
 
  W tym roku uruchomiliśmy segment RPO adresowany bezpośrednio do przedsiębiorców.  
W połowie października rozpoczął się nabór wniosków aplikacyjnych w ogłoszonym już 

konkursie, w ramach którego podzielimy 
pieniądze na przedsięwzięcia inwestycyjne 
związane z powstawaniem nowych miejsc pracy. 
W puli jest 43 miliony złotych.  
 
  Przyjęte przez nas zasady zarządzania środkami 
tego segmentu RPO zostały wysoko ocenione 
przez ekspertów Polskiej Konfederacji 
Pracodawców Prywatnych Lewiatan, którzy za 
przejrzystość, czytelność i jednoznaczność reguł 
w tej materii przyznali naszemu województwu 
pierwsze miejsce w kraju (dzielimy je  
z województwem śląskim), uznając za jedno  
z dwóch województw najbardziej przyjaznych 
przedsiębiorcom.   
 
  Fundusz Wsparcia – instrument 
wewnątrzregionalnej spójności 
 
  Za jeden z największych sukcesów minionych 
dwóch lat należy uznać stworzenie regionalnego 
Funduszu Wsparcia, w ramach którego 
prorozwojowe dotacje samorządu województwa 
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otrzymują najuboższe gminy w regionie. To pierwsze w kraju tego typu rozwiązanie. Podział 
środków odbywa się na w podstawie czytelnych reguł i weryfikowalnych wskaźników 
ekonomicznych.  
 
  Dzięki tym pieniądzom powstają nowe nawierzchnie wiejskich dróg, szkoły i obiekty 
sportowe, a także centra kultury. W tym roku uruchomiliśmy Fundusz Wsparcia po raz drugi, 
rozdysponowując 10 milionów złotych. Ten instrument wewnątrzregionalnej polityki 
spójności okazał się na tyle dobrym rozwiązaniem, że kopiują je od nas inne województwa, 
na przykład dolnośląskie. 
 
   Obecnie prowadzimy prace nad stworzeniem podobnego mechanizmu adresowanego do 
małych i średnich miast. Jego beneficjentami będzie 47 miast Pomorza i Kujaw – wszystkie 
miasta regionu, z wyjątkiem pięciu największych. W założeniach zapisaliśmy, że co roku 
dziesięć z nich otrzyma wsparcie rewitalizacyjne w wysokości średnio pół miliona złotych.   
 
  Kujawsko-Pomorskie w Sieci 
 
  Ważnym instrumentem wyrównywania różnic w poziomie życia i stwarzania nowych szans 
rozwojowych jest upowszechnianie dostępu do szerokopasmowego internetu. Powołana przez 
samorząd województwa Kujawsko-Pomorska Sieć Informacyjna buduje regionalną sieć 
informatyczną, dzięki której szerokopasmowy internet już wkrótce będzie dostępny we 
wszystkich 144 gminach województwa. Wkrótce z mapy naszego regionu znikną ostanie białe 
plamy tak zwanego wykluczenia sieciowego.  
 

 
 
  Jesteśmy w tej materii chlubnym wyjątkiem w naszym kraju, sklasyfikowanym przez 
Komisję Europejską pod względem dostępności usług internetowych na przedostatnim,  
26 miejscu we Wspólnocie. 
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  Stawiamy na współpracę i konsultacje 
 
  Wychodząc z założenia, że konsensus wszystkich zainteresowanych środowisk jest 
podstawą społecznej akceptacji dla kierunków rozwoju województwa i najważniejszych 
związanych z nim przedsięwzięć, zdecydowaliśmy się na politykę szerokich uzgodnień  
i konsultacji. W ten sposób powstały między innymi Regionalny Program Operacyjny 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z listą projektów kluczowych oraz  założenia i zasady 
funkcjonowania Funduszu Wsparcia, a także założenia polityki miejskiej. W podobny sposób 
budujemy wojewódzkie dokumenty strategiczne – w toku szerokich uzgodnień powstały 
strategia edukacji i program ochrony zabytków, a także projekty Programu Rozwoju Kultury 
Fizycznej i Sportu oraz Regionalnej Strategii Innowacji. W procesie konsultacji stale biorą 
udział samorządy lokalne, a także Konwent Wójtów, Konwent Burmistrzów i Konwent 
Starostów naszego województwa oraz zainteresowane organizacje pozarządowe.  
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  Rozdział III 
 
   Rozwój i odnowa infrastruktury transportowej 
 
  Nasze województwo położone jest w centralnej części Polski, co powinno przekładać się na 
dobre skomunikowanie z pozostałymi częściami kraju i siecią dróg międzynarodowych. 
Rozpoczęliśmy działania, by właściwie wykorzystać tę szansę.  
 
  Pierwsza taka szansa w historii regionu     
 
  Odbudowa i rozbudowa sieci dróg, przywrócenie znaczenia transportowi publicznemu  
i rewitalizacja śródlądowych dróg wodnych to nasze priorytety w dziedzinie infrastruktury. 
Zdajemy sobie sprawę z tego, że – dzięki wsparciu z Unii Europejskiej - po raz pierwszy  
w historii mamy do dyspozycji na ten cel naprawdę spore pieniądze, dlatego do 
infrastrukturalnych planów 
inwestycyjnych podeszliśmy  
z najwyższą starannością.  
 
  Na modernizację  
i przebudowę dróg 
wydaliśmy w minionym 
dwuleciu 178 milionów 
złotych, co oznacza prawie 
600 kilometrów dróg  
w przyzwoitym europejskim 
standardzie. Dbamy o to, by 
po równych, bezpiecznych 
drogach jeździło się także  
w gminach – projekty 
dotyczące modernizacji dróg  
w najuboższych rejonach województwa dofinansowujemy w ramach wojewódzkiego 
Funduszu Wsparcia, pierwszego w kraju rzeczywistego instrumentu wewnątrzregionalnej 
polityki spójności.  
 
  Ponieważ wiemy, że kwestia właściwego skomunikowania jest istotna z punktu widzenia 
działających w regionie przedsiębiorstw, zwłaszcza tych największych, stworzyliśmy 
koncepcję takiej przebudowy wojewódzkiej sieci drogowej, by dogodnie łączyła się  
z budowaną autostradą A-1 oraz drogami ekspresowymi S-5 i S-10. Związane z tym projekty 
umieściliśmy na liście projektów kluczowych naszego Regionalnego Programu 
Operacyjnego. Jest wśród nich budowa zupełnie nowej drogi, która połączy z A-1 strefę 
przemysłową Crystal Park w gminie Łysomice pod Toruniem.  
 
  Koncepcja ta jest częścią opracowywanego obecnie szerszego programu modernizacji  
i rozbudowy infrastruktury drogowej na lata 2009 – 2015.  
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  Bez monopolu na kolei  
 
  W ubiegłym roku rozpoczęliśmy porządkowanie spraw związanych z organizacją 
regionalnych pasażerskich przewozów kolejowych. Jako pierwsze województwo w Polsce 
zdecydowaliśmy się wybrać przewoźników w otwartych przetargach kolejowych, licząc, że 
konkurencja wpłynie na obniżenie kosztów oraz podwyższenie standardów w regionalnych 
pociągach. Nasze nadzieje się spełniły i choć debiutujące jako operator tego typu przewozów 
konsorcjum PCC Rail/Arriva miało początkowo problemy logistyczne, w związku z czym 
jego pociągi się spóźniały, można dziś powiedzieć, że zdanie się w tej materii na rynek było 
właściwym wyborem.  
 
  Dzięki osiągniętym w ten sposób oszczędnościom mogliśmy zdecydować się w tym roku na 
reaktywację nieczynnej od ośmiu lat, a bardzo ważnej dla lokalnych społeczności linii 
kolejowej Bydgoszcz – Unisław – Chełmża.  
 
  Pod egidą administracji marszałkowskiej rozpoczyna się w tym roku w naszym regionie 
program rewitalizacji dworców kolejowych, w ramach którego partnerską współpracę  
z Polskimi Kolejami Państwowymi podejmują miasta i gminy. Mamy ambicję, by publiczny 

transport kolejowy stał się u nas 
w najbliższym czasie sensowną, 
bo tańszą i przyjazną środowisku 
alternatywą dla prywatnych aut. 
By zachęcić do niego 
mieszkańców, na początku tego 
roku wprowadziliśmy 
zintegrowany bilet 
aglomeracyjny na trasie 
Bydgoszcz-Toruń (Toruń- 
Bydgoszcz), a od września 
zintegrowany bilet regionalny na 
trasie Toruń-Włocławek 
(Włocławek-Toruń).  
 
 

  Cieszymy się, że nasz projekt szybkiej kolej metropolitalnej, łączącej główne miasta naszego 
województwa, został wpisany do wykazu projektów kluczowych Programu Operacyjnego 
Infrastruktura i Środowisko z dofinansowaniem w wysokości 100 milionów złotych.  
 
  Regionalny port lotniczy                              
 
  Za jedną z najważniejszych spraw w dziedzinie infrastruktury transportowej uznaliśmy 
działania na rzecz rozwoju regionalnego portu lotniczego w Bydgoszczy. „Zintegrowany 
projekt inwestycyjny rozwoju funkcji usługowych portu lotniczego w Bydgoszczy w ramach 
węzła komunikacyjnego aglomeracji bydgosko-toruńskiej” znalazł się na liście projektów 
kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
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To największa i najkosztowniejsza inwestycja zapisana w tym wykazie i prawdopodobnie 
najkosztowniejsze przedsięwzięcie w całym RPO WK-P. Jego wartość to prawie 47 milionów 
euro, planowana wysokość unijnego dofinansowania to połowa tej sumy.  
 
 
  Żegluga śródlądowa – nowa alternatywa komunikacyjna 
 
  W tym roku rozpoczęliśmy działania na rzecz ożywienia żeglugi śródlądowej wychodząc  
z założenia, że nie można zaprzepaścić możliwości, jakie daje przebiegający przez Kujawsko-
Pomorskie międzynarodowy wodny szlak komunikacyjny E-70, łączący Antwerpię i Berlin - 

przez Bydgoszcz –  
z Kaliningradem i Kłajpedą. 
Polski odcinek tej drogi jest 
obecnie w kiepskim stanie, 
dlatego wspólnie  
z władzami pięciu innych 
leżących przy nim polskich 
województw podpisaliśmy 
porozumienie na rzecz 
przywrócenia jej 
europejskich standardów 
żeglowności. Powołaliśmy 
też regionalne Forum 
Wodne, które skupia 
podmioty zainteresowane 
rewitalizacją tras żeglugi 
śródlądowej, rozumianej 

jako ważny czynnik turystycznego i gospodarczego rozwoju Kujaw i Pomorza.  
W inaugurującej forum konferencji we wrześniu tego roku udział wzięli członkowie 
samorządów gmin i powiatów, przedstawiciele organizacji turystycznych i sektora 
pozarządowego oraz reprezentanci związków sportowych i środowiska przedsiębiorców.  
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  Rozdział IV 
 

   Stawiamy na sport 
 
  Głównym problemem dotyczącym rozwoju sportu na Kujawach i Pomorzu były dotąd duże 
dysproporcje w rozwoju infrastruktury sportowej. W wielu miejscowościach brakowało 
ogólnodostępnych boisk, sal gimnastycznych i basenów, niski był też standard istniejących 
obiektów. Wciąż są u nas gminy, w których nie ma ani jednej sali sportowej, kryte pływalnie 
działają zaledwie w 14 gminach regionu, a większość obiektów sportowych jest 
skoncentrowana  w największych miastach województwa. Problemem jest też niewielkie 
społeczne zainteresowanie sportem i niezadowalające efekty krzewienia kultury fizycznej 
przez instytucje oświatowe. 

 
  Program na ratunek 

 
  Rozwój sportu, poprawa sprawności fizycznej i kondycji zdrowotnej mieszkańców regionu 
to jeden z priorytetów samorządu województwa kujawsko-pomorskiego. W osiągnięciu tego 

celu ma pomóc przygotowany 
przez Urząd Marszałkowski 
kompleksowy program 
rozwoju infrastruktury 
sportowej do 2015 roku, 
nazwany przez nas Orlikiem–
bis. Jego podstawowym 
założeniem jest zwiększenie 
dotacji na inwestycje sportowe 
dla gmin z 12 mln zł do 52 mln 
zł rocznie, a także rozwój 
infrastruktury sportowej nie 
tylko w największych 
miastach, ale też w małych 
gminach województwa.  

 
Chcemy, aby szkoły posiadały obiekty sportowe na porównywalnym, odpowiednio wysokim 
poziomie. Planujemy wspierać inwestycje sportowe szkół wyższych i ośrodków szkolenia 
sportowego. W programie przewidziano również wsparcie budowy obiektów sportowych  
i rekreacyjnych, dostępnych dla wszystkich chętnych mieszkańców województwa. Są wśród 
nich między innymi kryte pływalnie oraz kompleksy boisk, budowane w ramach programu 
„Moje boisko - Orlik 2012”.  

 
 

  Strategia zakłada również budowę obiektów sportowych o szczególnym znaczeniu dla 
regionu, na których organizowane będą prestiżowe imprezy rangi międzynarodowej. Wśród 
tego typu inwestycji znalazły się między innymi 50-metrowa kryta pływalnia (Bydgoszcz), 
pełnowymiarowe sztuczne lodowisko treningowe (Toruń), betonowy 250-metrowy tor 
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kolarski (Grudziądz), pełnowymiarowy treningowy stadion lekkoatletyczny (Włocławek), 
Centrum Szkolenia Żeglarstwa (Dobrzyń nad Wisłą), hala widowiskowo-sportowa z bieżnią 
lekkoatletyczną (Toruń) oraz pełnowymiarowe boisko ze sztuczną nawierzchnią do gry 
w hokeja na trawie (Gąsawa). 

 
  W strategii rozwoju sportu ujęto również istotne założenia dotyczące działań mających 
pobudzić aktywność fizyczną mieszkańców regionu kujawsko-pomorskiego. Chcemy 
promować programy rozwoju kultury fizycznej w szkołach, wspierać naukę pływania oraz 
zwiększyć uczestnictwo młodzieży w szkolnym systemie współzawodnictwa sportowego. 
Podobne programy mają też być realizowane wśród dorosłych oraz niepełnosprawnych. 

 
  Program rozwoju sportu w województwie kujawsko-pomorskim czeka obecnie na akceptację 
sejmiku. Jednak już teraz zarząd województwa działa aktywnie na rzecz rozwoju kultury 
fizycznej. Wspieramy finansowo i organizacyjnie różne imprezy sportowe, odbywające się na 
terenie Kujaw i Pomorza, inwestujemy też w infrastrukturę sportową. 

 
  Zorganizowaliśmy olimpiadę 

 
  Jedną z największych imprez sportowych była 
odbywająca się w tym roku w naszym 
województwie XIV Ogólnopolska Olimpiada 
Młodzieży w sportach letnich. To największa 
doroczna impreza sportu młodzieżowego w Polsce. 
W czasie prawie dwóch miesięcy trwania olimpiady 
nasz region odwiedziło 6 tysięcy młodych 
zawodników, ich trenerów i opiekunów.  
W kilkunastu dużych i mniejszych miejscowościach 
regionu rozegrano prawie 30 turniejów 
w różnych dyscyplinach sportowych. Olimpiadę 
młodzieży zakończyliśmy dużym sukcesem 
sportowców województwa kujawsko-pomorskiego. 
Nasz region zajął trzecie miejscu w klasyfikacji 
medalowej województw, a nasi reprezentanci mogą 
się pochwalić 65 zdobytymi medalami.  
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Nowe obiekty dla olimpijczyków 

 
  Ogromne wydarzenie, jakim była Ogólnopolska Olimpiada Młodzieży w sportach letnich, 
zostawiło w województwie kujawsko-pomorskim trwały ślad w postaci 10 wyremontowanych 

i zmodernizowanych obiektów 
sportowych. Samorząd 
województwa przeznaczył na ten 
cel prawie 1,4 miliona złotych  
z własnego budżetu. Wsparliśmy 
finansowo  modernizację 
stadionów i boisk w Unisławiu, 
Kamieniu Krajeńskim, 
Więcborku i Sępólnie 
Krajeńskim. Przebudowane  
i odnowione zostały też tory 
regatowe i nabrzeża  
w Kruszwicy, Dobrzyniu nad 
Wisłą i bydgoskim Brdyujściu, 
strzelnica i basen w Bydgoszczy, 
a także trasa jeździecka  

w Myślęcinku. Zmodernizowane obiekty sportowe będą służyć naszym sportowcom przez 
kolejne lata, pozwolą też na organizację prestiżowych zawodów sportowych.  
   
Organizacja olimpiady w Kujawsko-Pomorskiem była wspólnym wysiłkiem samorządu 
województwa, Kujawsko–Pomorskiego Stowarzyszenia Związków Sportowych, samorządów 
lokalnych oraz klubów sportowych regionu. Urząd Marszałkowski nie tylko wsparł finansowo 
organizację zawodów, ale też nadzorował i koordynował przebieg olimpiady. 
 

 
  Mistrzostwa świata 

 
  Samorząd województwa 
aktywnie wspiera też inne 
prestiżowe imprezy sportowe, 
które odbywają się w naszym 
regionie. Wsparcie finansowe 
przeznaczyliśmy między innymi 
na organizację odbywającego się 
co roku w Bydgoszczy Festiwalu 
Lekkoatletycznego Dolcan Cup. 
To światowej rangi impreza 
sportowa, jeden z dwóch 
regularnie odbywających się  
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w Polsce mitingów lekkoatletycznych, w którym biorą udział najlepsi na świecie sportowcy, 
medaliści mistrzostw świata i igrzysk olimpijskich.  
 

 
  Kolejna najwyższej rangi impreza sportowa, na którą w 2008 roku przeznaczyliśmy środki 
finansowe, to Mistrzostwa Świata Juniorów w lekkiej atletyce.  Na gruntownie 
zmodernizowanym stadionie miejskim w Bydgoszczy mogliśmy oglądać wschodzące 
gwiazdy sportu, absolutną światową czołówkę młodych lekkoatletów. W sumie w trakcie 
sześciu dni w zawodach uczestniczyło ponad półtora tysiąca sportowców ze 167 krajów. Ich 
zmagania oglądało codziennie ponad 10 tysięcy widzów. Była to największa impreza 
sportowa w 2008 roku w kraju. 

 
  Obie imprezy były transmitowane przez polskie i zagraniczne stacje telewizyjne.  

 
  Co siódmy „Orlik” w Polsce 

 
  Region kujawsko-pomorski bierze aktywny udział w rządowo-samorządowym programie 
budowy kompleksów sportowych „Moje boisko – Orlik 2012”. Jesteśmy jednym z liderów 
programu w Polsce. Tylko w 2008 roku na budowę 50 „Orlików” przeznaczyliśmy prawie  
17 milionów złotych z budżetu województwa. W 2009 roku planujemy przekazać wsparcie na 
budowę rekordowej liczby ponad 80-ciu kompleksów, a do końca trwania programu może  
u nas powstać nawet ćwierć tysiąca takich obiektów. Co dziesiąty zbudowany w tym roku  
w Polsce „Orlik” oraz co siódmy wybudowany w całym okresie trwania programu powstanie 
w Kujawsko-Pomorskiem. Więcej na program „Orlik” wydają tylko zamożniejsze i ludniejsze 
od nas województwa dolnośląskie i pomorskie. Nasze województwo wyróżnia również to,  
że wsparcia finansowego udzielamy wszystkim gminom, które zgłosiły chęć uczestnictwa  
w programie.   
 

 
 



 
 
Kujawsko-Pomorskie 2006 – 2008   
 

 20

  Rozdział V 
 
   Infrastruktura społeczna 
 
Od stanu infrastruktury społecznej – podobnie jak od stanu infrastruktury transportowej, stanu 
gospodarki i poziomu usług społecznych - zależy standard życia mieszkańców zbiorowości. 
 
  Służba zdrowia – trzecie w kraju nakłady w 2007 roku 
 
  Sytuacja w służbie zdrowia na początku kadencji obecnych władz województwa była bardzo 
trudna. Odziedziczony przez nas po poprzednikach dług szpitali wynosił prawie 100 
milionów złotych. Obecnie udało nam się go zredukować do 50 milionów złotych.  
 
  Samorząd województwa przykłada wielką wagę do tego, by podległe mu publiczne 
lecznictwo funkcjonowało w godnych warunkach. Nasze ubiegłoroczne nakłady na ochronę 
zdrowia – ponad 101 milionów złotych - plasowały nas na trzecim miejscu w kraju 

(wyprzedziły nas tylko znacznie 
bogatsze od nas województwa, 
mazowieckie i dolnośląskie).  
 
 
  W 2007 roku największą 
inwestycją w infrastrukturę 
publicznej służby zdrowia były 
prace modernizacyjne oraz 
zakupy sprzętu i aparatury 
medycznej dla Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego w Toruniu. 
Kosztowały 14,3 miliona 
złotych. W lecznicy 
przeprowadzono remont 
pomieszczeń oddziałów  

i bloków operacyjnych oraz prace adaptacyjne związane z utworzeniem pododdziału 
neurochirurgii i pracowni przygotowania leków cytostatycznych. Szpital wzbogacił się  
o nowoczesny sprzęt i aparaturę medyczną, w tym nowoczesne  wyposażenie bloku 
porodowego.                        
 
  11,6 miliona złotych kosztowały łącznie wszystkie ubiegłoroczne przedsięwzięcia związane 
z modernizacją i adaptacją obiektów Centrum Onkologii Szpitala im. prof. Łukaszczyka  
w Bydgoszczy, a także zakup sprzętu dla tej lecznicy. W placówce zainstalowano m. in. nowe 
nowoczesne windy. Kosztem 8,3 milionów złotych przeprowadzono też modernizację 
będącego filią Centrum Onkologii Centrum Diagnostyczno-Leczniczego we Włocławku.  
Ta lecznica jest jednym z najnowocześniejszych szpitali onkologicznych w kraju. W 2008 
roku ogólnopolski dziennik „Rzeczpospolita” uznał ją za najlepszy publiczny szpital w kraju.  
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  10,5 miliona złotych to wartość inwestycji związanych z drugim etapem rozbudowy 
Wojewódzkiego Szpitala Dziecięcego w Toruniu. W obiektach lecznicy przeprowadzono 
prace budowlane i montażowe, zakupiono też na jej potrzeby specjalistyczny sprzęt 
medyczny.  
 
  9 milionów złotych kosztował połączony z modernizacją remont Szpitala Wojewódzkiego 
we Włocławku. Zmodernizowano między innymi pomieszczenia zakładu radiologii, 
oddziałów urologicznego, ginekologiczno-położniczego i neonatologicznego, lokalnej stacji 
uzdatniania wody i spalarni odpadów medycznych, a także dostosowano pomieszczenia pod 
potrzeby nowo powstałego oddziału ratunkowego. Szpital otrzymał też nowoczesny sprzęt 
medyczny.   
 
  Służba zdrowia 2008 – miliony na inwestycje i pierwsze pieniądze z RPO 
 
  Samorząd województwa nie oszczędza również na służbie zdrowia w 2008 roku – na 
związane z tym segmentem życia społecznego nakłady przeznaczyliśmy jedną piątą 
budżetowych wydatków 
województwa.   
13 milionów złotych kosztuje 
będąca obecnie na finiszu 
modernizacja bloku 
operacyjnego i zakładu patologii 
nowotworów w bydgoskim 
Centrum Onkologii. Kończą się 
też roboty związane  
z modernizacją i remontem 
budynków w Wojewódzkim 
Szpitalu Zespolonym im. 
Rydygiera w Toruniu, szpital 
otrzymał nowy sprzęt medyczny 
i aparatury specjalistyczną – 
wszystko razem warte jest 12,5 
miliona złotych 
 
  8,15 miliona złotych kosztowały zakończone już modernizacja i remont budynków, a także 
zakup sprzętu i aparatury dla Wojewódzkiego Szpitala im. Biziela w Bydgoszczy. 
 
  Na liście projektów kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego znalazło się 8 przedsięwzięć związanych z medycyną. Ich łączna 
wartość to 16,3 mln euro, łączne dofinansowanie z Unii Europejskiej wyniesie 10,5 mln euro.   
 
  Lecznice otrzymają też pierwsze w naszym regionie pieniądze z RPO. Trzy z nich podpisały 
już umowy finansowe w ramach programu na łączną sumę ponad 13 milionów złotych. 
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• Zestawienie wydatków na ochronę zdrowia szesnastu polskich województw, zestawienie projektów 
dotyczących lecznictwa w wykazie projektów kluczowych RPO WK-P oraz zestawienie podpisanych 
już umów finansowych w ramach RPO WK-P w diagramie i tabeli na końcu tego rozdziału.     

Telemedycyna i e-zdrowie 
 
  Oba te terminy oznacza sprawną diagnostykę i konsultowanie trudnych przypadków 
chorobowych na odległość dzięki szerokopasmowym łączom internetowym i połączonym  
z nimi urządzeniom  diagnostycznym oraz komputerom archiwizującym dane medyczne. 
Takie rozwiązania sprawiają, że pacjenci nawet w mniejszych miejscowościach - a także 
chorzy w zagrożeniu życia, którym udzielają pomocy wyjazdowe zespoły ratunkowe -  mają 
możliwość skorzystania z opieki najwybitniejszych specjalistów oraz zaawansowanych 
technik diagnostycznych.   
 

 
 

  Dotyczący szpitali wojewódzkich program „Telemedycyna w województwie kujawsko-
pomorskim” zakończyliśmy w 2008 r. Projekt e-zdrowie, będący częścią projektu „eUsługi – 
eOrganizacja – pakiet rozwiązań informatycznych dla jednostek organizacyjnych 
województwa kujawsko-pomorskiego”, wpisanego na listę projektów kluczowych naszego 
Regionalnego Programu Operacyjnego, przygotowany został z  myślą o szpitalach 
powiatowych.  
 
  Oprócz lepszego dostępu do fachowej diagnozy lekarskiej, celami projektu są również 
optymalizacja kosztów w służbie zdrowia, skrócenie czasu upływającego od rozpoznania 
choroby do wdrożenia efektywnej metody leczenia oraz ułatwienie dostępu do informacji  
i wiedzy medycznej.  
 
Główne założenia projektu to: 

• modernizacja i uzupełnienie infrastruktury informatycznej placówek służby zdrowia, 
• wprowadzenie jednolitego, solidnego, zintegrowanego systemu informatycznego 

szpitali, 
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• digitalizacja diagnostyki obrazowej (aparaty rentgenowskie), 
• umożliwienie prowadzenia telekonsultacji między szpitalami, 
• stworzenie portalu usługowego i informacyjnego dla pacjentów.  

 
  Przyszłość regionalnej służby zdrowia 
 
  W maju 2008 roku opracowaliśmy dokument „Ochrona i promocja zdrowia  
w Województwie Kujawsko-Pomorskim”, zawierający wstępne propozycje rozwiązań 
dotyczących przyszłości podległych regionalnemu samorządowi publicznych placówek 
medycznych.  
 
  Sporządzony przez marszałkowską administrację dokument jest pierwszą analizą, w której 
rozważa się scenariusze zmian strukturalnych (organizacyjnych) w publicznym lecznictwie.  
 

 

  Zamiar skorzystania z zawartych w dokumencie propozycji przystąpienia do przekształceń 
organizacyjno-prawnych zgłosiło 9 ambulatoryjnych zespołów opieki zdrowotnej, dla których 
organem założycielskim jest samorząd województwa:  

• Wojewódzka Przychodnia Sportowo-Lekarska w Bydgoszczy 
• Obwód Lecznictwa w Bydgoszczy 
• Wojewódzkie Centrum Reumatologii i Rehabilitacji w Bydgoszczy 
• Bydgoskie Centrum Diabetologii i Endokrynologii 
• Wojewódzka Przychodnia Dermatologiczna w Bydgoszczy 
• Wojewódzka Przychodnia Stomatologiczna w Bydgoszczy 
• Samodzielne Wojewódzkie Centrum Stomatologii w Toruniu 
• Przychodnia Specjalistyczna OLK-MED w Toruniu 
• Regionalny Zespół Opieki Paliatywnej Dom Sue Ryder w Bydgoszczy. 
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Propozycją dla nich jest restrukturyzacja poprzez likwidację dotychczasowych SP ZOZ-ów, 
których zadania przejmą nowo utworzone niepubliczne zakłady opieki zdrowotnej. 
Proponowana procedura gwarantuje, że pomoc medyczna będzie świadczona nieprzerwanie,   
a nowe placówki – niepubliczne zakłady opieki zdrowotnej – płynnie przejmą obowiązki        
i pacjentów dotychczasowych publicznych zakładów opieki zdrowotnej, a także ich kontrakty 
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Przyjęte zasady przekształceń gwarantują też, że 
następcami SP ZOZ-ów zostaną spółki pracownicze, do których, na równych prawach, mogą 
przystąpić wszyscy dotychczasowi pracownicy ambulatoriów.  

 Wśród innych zawartych w analizie propozycji znalazło się też między innymi 
przekształcenie szpitali w spółki prawa handlowego. Rozważa się tego typu przekształcenia  
w stosunku do Centrum Onkologii, Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego w Bydgoszczy  
i Szpitala Zakaźnego w Toruniu, a także Szpitala Wojewódzkiego we Włocławku. 
 
  By sfinansować niezbędne inwestycje w służbie zdrowia, których koszt szacujemy na 450 
milionów złotych, samorząd województwa zamierza wyemitować obligacje. Wstępnie 
przyjęto, że opisane papiery wartościowe będą obligacjami długoterminowymi, z terminem 
spłaty po 20 lub 25 latach. Do ich wyemitowania powołana zostanie spółka kapitałowa.  
 
  Inwestycje w edukację 
 
  Najpoważniejszymi przedsięwzięciem inwestycyjnymi dziedzinie edukacji w 2007 roku 
były budowa sali sportowej przy Zespole Szkół w Jabłonowie Pomorskim w powiecie 
brodnickim i rozbudowa budynku Szkoły Podstawowej we wsi Obrowo w powiecie 

toruńskim, a także rozbudowa 
Państwowej Wyższej Szkoły 
Zawodowej we Włocławku. Na 
budowę sali, w ramach wsparcia 
dla gminy, samorząd 
województwa przekazał 430 
tysięcy złotych, na rozbudowę 
szkoły, w ramach naszego 
wojewódzkiego Funduszu 
Wsparcia, 400 tysięcy złotych. 
Rozbudowa włocławskiej uczelni 
kosztowała budżet województwa 
6 milionów złotych.  
 
 

  Przedsięwzięcia związane z rozwojem infrastruktury edukacyjnej znalazły się na liście 
projektów kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-
Pomorskiego.  
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Jest ich siedem: 

• modernizacja i rozbudowa kompleksu sportowego Uniwersytetu Kazimierza 
Wielkiego w Bydgoszczy (za 7,14 miliona euro), 

• budowa gmachu biblioteki głównej UKW (za 14,29 miliona euro), 
• modernizacja jednego z obiektów bydgoskiej Akademii Muzycznej dla celów 

dydaktyczno-artystycznych (za 2 miliony euro), 
• budowa nowych obiektów związanych z rozwojem nauk humanistycznych na 

Uniwersytecie Mikołaja Kopernika w Toruniu (za 26,5 miliona euro), 
• budowa krytej pływalni w Radziejowie (za 2,75 miliona złotych), 
• budowa hali sportowej i basenu przy zespole szkół w Rypinie (za 7 milionów euro), 
• budowa sali gimnastycznej dla Zespołu Szkół Zawodowych w Wąbrzeźnie (za 1,58 

miliona euro).  

  Wiejskie place zabaw 
 
  Od trzech lat finansujemy program budowy nowych i modernizacji zaniedbanych wiejskich 
placów zabaw. W latach 2006-07 dzięki dotacjom samorządu województwa udało się 
stworzyć ponad sto nowoczesnych i funkcjonalnych miejsc bezpiecznej rekreacji dla 
najmłodszych mieszkańców regionu. W 2008 roku kosztem pół miliona złotych wsparliśmy 
finansowo 32 takie inwestycje na wiejskich terenach Kujaw i Pomorza.    
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Inwestycje w infrastrukturę publicznego lecznictwa na liście 
projektów kluczowych Regionalnego Programu Operacyjnego 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 

 

Nazwa projektu 
Orientacyjny 

koszt całkowity 
projektu 

(w mln euro) 

Maksymalny 
poziom 

dofinansowania 
z UE 

(w mln euro) 

Instytucja odpowiedzialna za 
realizację projektu  

Rozbudowa Publicznego 
Specjalistycznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Inowrocławiu w celu 
dostosowania Stacji Dializ do 
wymogów Polskich Norm 
Nefrologicznych 

1,54 1,00 Powiat Inowrocławski 

Wyposażenie Pracowni 
Hemodynamicznej w Regionalnym 
Szpitalu Specjalistycznym w 
Grudziądzu. 

3,08 2,00 

Regionalny Szpital 
Specjalistyczny im. dr. 

Władysława Biegańskiego w 
Grudziądzu 

Rozwój oraz dostosowanie do 
wymaganych standardów, 
wysokospecjalistycznych procedur 
leczniczych i operacyjnych 
poprzez zakup nowoczesnej 
aparatury medycznej. 

1,54 1,00 SP ZOZ Wojewódzki Szpital im. 
dr J. Biziela w Bydgoszczy 

Zakup sprzętu i aparatury 
medycznej jako podstawowy 
element realizacji celów Polityki 
Jakości. 

1,54 1,00 Specjalistyczny Szpital Miejski 
im. M. Kopernika w Toruniu 

Zakup sprzętu i aparatury 
medycznej niezbędnej w 
diagnozowaniu i leczeniu stanów 
nagłych 

3,19 2,00 Szpital Wojewódzki we 
Włocławku 

Utworzenie Centrum 
Wysokospecjalistycznej 
Diagnostyki Obrazowej oraz 
Ośrodka Operacji Zaćmy na bazie 
Wielospecjalistycznego Szpitala 
Miejskiego im. dr E. Warmińskiego 
SPZOZ w Bydgoszczy. 

1,54 1,00 
Wielospecjalistyczny Szpital 

Miejski im. dr E. Warmińskiego w 
Bydgoszczy 

Zakup rezonansu magnetycznego i 
tomografu komputerowego wraz z 
dostosowaniem pomieszczeń. 

3,08 2,00 Wojewódzki Szpital Zespolony 
im. L. Rydygiera w Toruniu 

Rozbudowa i remont infrastruktury 
oraz doposażenie w 
specjalistyczny sprzęt medyczny 
Wojewódzkiego Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego w 
Toruniu 

0,77 0,50 Szpital Obserwacyjno-Zakaźny 
w Toruniu 
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  Rozdział VI 
 
   Dbamy o rozwój społeczny 
 
  Pierwszy raz w historii województwa możemy mówić o poważnym otwarciu administracji 
na środowiska organizacji pozarządowych i znaczących pieniądzach, rozdysponowywanych 
na przedsięwzięcia pożytku publicznego, realizowane przez ngo-sy.  
 
  Miliony dla pozarządówek  
 
  W 2007 w ramach konkursów adresowanych do instytucji trzeciego sektora 
dofinansowaliśmy prawie 1 200 takich projektów prowadzonych przez ponad 800 
stowarzyszeń, fundacji i podmiotów prowadzonych przez instytucje związków 
wyznaniowych, w tym Kościoła katolickiego. Łączna dotacja wyniosła 8,6 miliona złotych. 
W tym roku wydaliśmy już na ten cel 6,2 miliona złotych, wspierając ponad 600 
przedsięwzięć dotyczących między innymi opieki paliatywnej, promocji zdrowia, aktywizacji 
środowisk wiejskich, edukacji i wychowania oraz upowszechniania kultury i sportu. 
 
  By współpraca z trzecim sektorem układała się właściwie, powołaliśmy w 2007 roku 
pełnomocnika zarządu województwa ds. współpracy z organizacjami pozarządowymi.  
W stworzonej przez biuro pełnomocnika bazie danych ngo-sów mamy obecnie ponad 600 
organizacji, które w różnej formie utrzymują kontakt z samorządową administracją 
województwa. Z myślą o nich redagowany jest specjalny serwis informacyjny, zamieszczany 
na podstronie portalu internetowego Urzędu Marszałkowskiego i rozsyłany w formie 
newslettera.  
 
  Konsultujemy, doradzamy, wspieramy, promujemy 
 
  Zasadą stało się tworzenie i konsultowanie z tym środowiskiem rocznego programu 
współpracy samorządu województwa z  organizacjami pozarządowymi. Prowadzimy też 
systematyczne i cieszące się ogromnym zainteresowaniem doradztwo dla ngo-sów z zakresu 
prawa, rachunkowości i zarządzania projektami, a także szkolenia dotyczące pozyskiwania  
i rozliczania publicznych – w tym unijnych - funduszy na działalność statutową. Dzięki tym 
comiesięcznym szkoleniom niewielkie, oparte na wolontariacie organizacje mogą sięgać po 
publiczne granty i pieniądze pomocowe Unii Europejskiej.  
 

 
  Uznaliśmy też, że warto publicznie wskazać, wesprzeć i wypromować najciekawsze 
inicjatywy społeczne o lokalnym i regionalnym znaczeniu. W tym roku po raz pierwszy 
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ogłosiliśmy konkurs „Rodzynki z pozarządówki”, w którym trofeami są nagrody marszałka 
województwa, a także związane z nimi prestiż i pieniądze.  
 
  Nagrody Marszałka dla najlepszych 
 
  Prestiżowe i finansowe znaczenie mają także doroczne Nagrody Marszałka Województwa, 
przyznawane w ośmiu kategoriach i wręczane w uroczystej oprawie podczas gali  
w reprezentacyjnych salach toruńskiego Dworu Artusa. Promujemy w ten sposób 
najważniejsze w ciągu minionych dwunastu miesięcy dokonania w gospodarce, rolnictwie, 
ochronnie środowiska, nauce, kulturze, medycynie, działalności społecznej i komunikacji 
społecznej. Dzięki odświętnej oprawie ceremonii wręczenia statuetek, wprowadzonej  
w ubiegłym roku po raz pierwszy, udało się podnieść rangę tych wyróżnień, a z gali 
ogłoszenia laureatów uczynić znaczące wydarzenie.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Kujawsko-Pomorskie 2006 – 2008   
 

 28

  Rozdział VII 
 
   Samorząd otwarty i przyjazny 
 
  Przez dwa lata udało nam się zrobić wiele, by uczynić Urząd Marszałkowski otwartym  
i przyjaznym mieszkańcom Pomorza i Kujaw. 
 
  Obecni w sieci 
 
  Siermiężny i rzadko wcześniej odwiedzany internetowy portal urzędu www.kujawsko-
pomorskie.pl przekształciliśmy w ważne źródło informacji o najważniejszych wydarzeniach 
w regionie i działalności samorządu województwa, cytowane przez regionalne media, a także 
ogólnopolskie portale 
informacyjne, w tym przede 
wszystkim internetowy Serwis 
Samorządowy Polskiej Agencji 
Prasowej. Codziennie na nasze 
strony wchodzi średnio około  
5 tysięcy osób, co daje 150 tysięcy 
wizyt miesięcznie, przy stale 
obserwowanej tendencji 
wzrostowej. Uruchomiliśmy też 
dwie nowe podstrony internetowe -  
www.fundusze.kujawsko-
pomorskie.pl i dzieci.kujawsko-
pomorskie.pl. Pierwsza z nich 
zawiera strumień informacyjny 
adresowany do potencjalnych 
beneficjentów unijnego wsparcia, w tym przede wszystkim puli pomocowej, którą dysponuje 
samorząd województwa – chodzi o środki Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego oraz przypadające na nasz region pieniądze Programu 
Rozwoju Obszarów Wiejskich i Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki.  

 
 
  Strona dzieci.kujawsko-pomorskie.pl została pomyślana jako źródło podstawowych 
informacji o województwie i regionalnym samorządzie dla najmłodszych mieszkańców 
Kujaw i Pomorza. Ufamy, że dzięki niej uda nam się obudzić w nich regionalny patriotyzm  
i wykreować tożsamość lokalną. Według zgodnych ocen, uruchomienie i wypromowanie tej 
podstrony było sukcesem marszałkowskich służb komunikacji społecznej. Obecnie wchodzi 
na nią średnio 600 młodych ludzi dziennie, co daje miesięcznie 15-18 tysięcy wizyt.  
 
  Od roku najważniejsze informacje z naszych witryn internetowych rozsyłamy newsletterem 
do wszystkich, którzy zaabonowali nasz serwis. Pod koniec października rozesłaliśmy 234 
wydanie, obecnie mamy pół tysiąca stałych czytelników. 
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  Cztery przedstawicielstwa 
 
  W tym roku otworzyliśmy dwa nowe przedstawicielstwa Urzędu Marszałkowskiego,  
w Grudziądzu i Inowrocławiu. Posiadamy dzięki temu cztery delegatury – wcześniej istniały 

już w Bydgoszczy i Włocławku 
– a marszałkowska administracja 
jest obecna we wszystkich pięciu 
największych miastach regionu. 
Mieszkańcom województwa 
łatwiej teraz załatwiać  
w urzędzie swoje sprawy.  
 
  Jednym z podstawowych zadań 
wszystkich czterech 
przedstawicielstw jest 
kompleksowe informowanie na 
temat możliwości pozyskiwania 
unijnych środków i ogłaszanych 
przez zarząd województwa 
konkursów o unijne 

dofinansowanie projektów. Zatrudnieni w nich merytorycznie przygotowani urzędnicy 
doradzą, do którego spośród zarządzanych przez samorząd województwa oraz rządowych 
programów pomocowych przygotować aplikację dotyczącą konkretnego przedsięwzięcia. 
Pomagają też potencjalnym beneficjentom w poruszaniu się wśród obowiązujących przepisów 
i procedur. 
 
  Otwarty urząd promujący zdrowie 
 
  Urząd Marszałkowski finansuje z własnego budżetu siedem programów profilaktyki 
zdrowotnej:  

• Regionalny Program Profilaktyki Chorób Płuc  
• Regionalny Program Przeciwnowotworowej Edukacji Młodzieży Szkół 

Ponadgimnazjalnych  
• Regionalny Program Edukacji w Zakresie Profilaktyki Raka Jelita Grubego i Prostaty  
• Regionalny Program Wczesnego Wykrywania Nowotworów Skóry  
• Regionalny Program Aktywności Fizycznej Seniorów  
• Regionalny Program Profilaktyki Zdrowotnej dla Społeczności Romskiej 
• Regionalny Program Zwalczania Otyłości u Dzieci i Młodzieży. 

  Wszystkie cieszą się dużym zainteresowaniem – w 2007 roku uczestniczyło w nich 18 
tysięcy osób, w 2008 r. już 23 tysiące. W tym roku przeznaczyliśmy na ich sfinansowanie 
ponad pół miliona złotych, a rok wcześniej ponad 400 tysięcy złotych. W przyszłym roku 
zostanie uruchomiony kolejny, ósmy program profilaktyczny dotyczący promocji zdrowia 
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psychicznego. Wstępnie zakładamy, że przedsięwzięciami profilaktycznymi w 2009 roku uda 
się objąć blisko 26 tysięcy osób.  

Idea profilaktyki zdrowotnej        
i promowania zdrowego trybu 
życia przyświeca nam także        
w organizowaniu otwartych 
spotkań prozdrowotnych –          
z pokazami, warsztatami              
i prelekcjami - połączonych        
z możliwością wykonania 
bezpłatnych badań 
profilaktycznych. W 2008 roku 
zorganizowaliśmy takie 
spotkania w głównym gmachu 
Urzędu Marszałkowskiego         
w Toruniu trzykrotnie – z okazji 
Dnia Kobiet, Dnia Matki             
i Światowego Dnia Zdrowia.  
Frekwencja na wszystkich była imponująca. 

  Wiosną i latem na parkingu urzędu przy placu Teatralnym w Toruniu parkował mammobus 
bydgoskiego Centrum Onkologii. Z bezpłatnych badań mammograficznych skorzystało         
w tym czasie ponad tysiąc kobiet. 
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  Rozdział VIII 
 
   Kultywujemy tradycję, budujemy patriotyzm i markę regionu 

 
  Samorządowe władze województwa obecnej 
kadencji przykładają wielką wagę do tego, by 
mieszkańcy regionu identyfikowali się z nim,  
a Kujawsko-Pomorskie stało się rozpoznawalną 
marką w kraju i za granicą.  
 
  Święto Województwa i uroczyste obchody 
ważnych rocznic narodowych 
 
  W 2008 roku po raz pierwszy obchodziliśmy 
Święto Województwa, ustanowione na 7 czerwca, 
dzień rocznicy pobytu Papieża Polaka na Kujawach  
i Pomorzu. Na czterodniowe uroczystości 
zaprosiliśmy między innymi osobistego fotografa 
Jana Pawła II Arturo Mari, a także przedstawicieli 
zaprzyjaźnionych europejskich regionów. Główne 
obchody odbyły się we Włocławku, rozpoczęły się 
od mszy świętej w intencji województwa, potem 
odbyła się uroczysta sesja sejmiku z udziałem 
zaproszonych gości. Kulminacją Święta 
Województwa była gala muzyczna „Opera pod 
Gwiazdami” na toruńskich Jordankach. Wielki 

plenerowy koncert, którego wysłuchało kilka tysięcy osób, zakończył się spektakularnym 
pokazem fajerwerków. Ważnym wydarzeniem był też wernisaż wystawy fotogramów Arturo 
Mari "Droga do domu" w bydgoskim Białym Spichrzu, będącej 
plonem dwudziestosiedmioletniej pracy fotografika dla Papieża. 
 
  Zdecydowaliśmy też, że co 
roku odbywać się będą 
uroczyste wojewódzkie 
obchody najważniejszych dla 
Polaków świąt i rocznic. 
Święto Konstytucji 3 Maja 
celebrowaliśmy  
w Bydgoszczy i Toruniu. Były 
defilady wojskowe, msze 
święte i koncerty. 
A na bydgoskim rynku znani 
politycy i samorządowcy, ku 
uciesze zgromadzonej 
publiczności, wzięli udział   
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w inscenizacji obrazu Jana Matejki „Konstytucja 3 maja 1791”. Marszałek województwa 
Piotr Całbecki wcielił się w Stanisława Staszica.  
 
  W sierpniu 2008 roku po raz pierwszy obchodziliśmy uroczyście rocznicę polskiego 
Sierpnia 1980. Był koncert zespołu „Raz, dwa, trzy” na toruńskim Rynku Staromiejskim, 
kwiaty składane pod tablicą pamiątkową i spotkanie marszałka województwa z bohaterami 
tamtych wydarzeń w podtoruńskim Przysieku.  
 
  Kujawsko-Pomorskie smakuje 
 
  1,6 miliona euro z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Kujawsko-
Pomorskiego przeznaczyliśmy w 2008 roku na budowę regionalnych marek. W ogłoszonym 
przez zarząd województwa konkursie o dofinansowanie projektów – nabór wniosków 

aplikacyjnych trwa do 
wyczerpania środków - mogą 
wziąć udział przedsiębiorcy, 
organizacje pozarządowe  
i instytucje samorządu 
terytorialnego, które podejmą się 
wypromowania regionalnych lub 
lokalnych produktów. Chcemy  
w ten sposób wykreować marki 
kojarzone z naszym 
województwem, z których 
Kujawsko-Pomorskie mogłoby 
w przyszłości słynąć.  
 
  Kultywowaniu przede 
wszystkim kulinarnych 
miejscowych tradycji służą 

między innymi trzy doroczne, finansowane przez Urząd Marszałkowski imprezy, które na 
dobre wpisały się do kalendarza regionalnych wydarzeń. Sierpniowy Festiwal Smaku  
w Grucznie to ludowy festyn ze stołami uginającymi się od wiejskiego jadła i napitków,  
z pokazami smażenia powideł i zaganiania owiec, a także udziałem zagranicznych 
wystawców. Pokazy tradycyjnych wiejskich stołów świątecznych, organizowane przed 
Wielkanocą i Bożym Narodzeniem w prestiżowych wnętrzach toruńskiego Dworu Artusa, są 
połączeniem przedświątecznego kiermaszu i dobrej ludowej zabawy. Przewodniczkami po 
świątecznych kulinariach są działaczki kół gospodyń wiejskich z całego regionu.  
 
  Przywracamy blask zabytkom  
 
  Stworzony w 2008 roku wojewódzki program opieki nad zabytkami to pierwszy w historii 
regionu dokument wyznaczający priorytety w ochronie obiektów dziedzictwa narodowego  
i określający zasady udzielania dotacji na prace konserwatorskie i restauratorskie. W tym roku 
samorząd województwa podzielił między samorządy lokalne pierwszą pulę środków  
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z własnego budżetu – 2 miliony złotych - z przeznaczeniem na prace tego typu w 19 
budynkach i budowlach w całym województwie. Pieniądze te posłużyły nie tylko odnowieniu 

Mysiej Wieży w Kruszwicy 
i gotyckich kościołów Torunia, 
Włocławka i Bydgoszczy, ale 
także do niezbędnych remontów 
konserwatorskich w cennych 
i pięknych zabytkach 
architektury w niewielkich 
miejscowościach. W ten sposób 
sfinansowaliśmy niezbędne prace 
między innymi w gotycko-
barokowej świątyni w Byszewie 
w gminie Koronowo w powiecie 
bydgoskim i w eklektycznym 
pałacu w Jabłonowie 
Pomorskim.  
 
 
 

 
  Dzięki środkom z budżetu województwa nowy blask uzyskał też zespół pałacowo-parkowy 
w Ostromecku niedaleko Bydgoszczy, dorównujący wielkością warszawskim Łazienkom.  
W odnowionych wnętrzach odbywają się koncerty muzyki klasycznej, goście mogą 
spacerować wśród dobrze otrzymanej zieleni i odnowionych elementów architektury 
ogrodowej. Prace będą kontynuowane w przyszłym roku.  
 
  Postawiliśmy na turystykę 
 
  Ponieważ mamy do pokazania przybyszom wiele interesujących zakątków Kujaw  
i Pomorza, nasz region zdecydował się postawić na turystykę. W Regionalnym Programie 
Operacyjnym Województwa Kujawsko-Pomorskiego jedna z osi dotyczy finansowania 
wyłącznie przedsięwzięć 
związanych z rozwojem tej 
dziedziny gospodarki. 
Przeznaczona na ten segment 
RPO pula środków to ponad 
47 milionów euro. Liczymy, 
że - w oparciu o walory 
przyrodnicze i uzdrowiskowe 
województwa - uda się dzięki 
nim podnieść na wyższy 
poziom istniejące produkty 
turystyczne i wykreować 
nowe.  
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  W tym roku w ramach konkursu dla organizacji pożytku publicznego rozdysponowaliśmy 
200 tysięcy złotych na organizację imprez turystycznych i związanych z turystyką oraz 
wydawnictwa i strony internetowe, promujące urodę naszych ziem.  
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  Rozdział IX 
 
   Wsparcie dla kultury, dziedzictwa, nauki i edukacji 
 
  Wojewódzkie nakłady na kulturę i dziedzictwo narodowe oraz na naukę i edukację 
utrzymują się w ciągu ostatnich dwóch lat na zbliżonym poziomie nieco ponad 60 milionów 
złotych rocznie. Finansujemy 
między innymi bydgoską 
Operę Nova, jedną  
z najbardziej liczących się scen 
operowych w kraju, 
Filharmonię Pomorską, 
toruński Teatr Horzycy  
i jedyne w kraju nowo powstałe 
Centrum Sztuki Współczesnej, 
a także ogólnopolskie festiwale 
kulturalne organizowane przez 
te placówki. Od 2008 roku 
posiadamy wojewódzki 
program ochrony zabytków  
i wojewódzką strategię 
edukacji. Szczycimy się 
rozbudowanym systemem stypendialnym.   
 
Utrzymanie instytucji kultury i mecenat marszałkowski 
 
  Większość nakładów na kulturę pochłaniają dotacje na działalność statutową wojewódzkich 
instytucji kultury. Najdroższa jest bydgoska Opera Nova – roczna kwota dotacji w 2008 roku 

wyniosła ponad 11 milionów 
złotych. Do końca 2008 roku 
opera da 95 spektakli. 
Zobaczyliśmy już między innymi 
dwa przedstawienia premierowe 
– operową bajkę Humperdincka 
„Jaś i Małgosia” i musical 
Lewego i Lernera „My Fair 
Lady”. Scena ma w stałym 
repertuarze 14 oper, 3 operetki,  
6 spektakli baletowych oraz 
sceniczną wersję oratorium 
Haendla „Mesjasz”.  
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  6 mln zł wynosi w 2008 roku dotacja dla Teatru Horzycy w Toruniu, 5,6 mln zł dla 
Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy. 1,35 mln zł dołożyliśmy do budżetu toruńskiego 
Centrum Sztuki Współczesnej w pierwszym roku funkcjonowania tej instytucji.  
 
  Osobno finansujemy ważne w polskim i międzynarodowym kalendarzu kulturalnym 
festiwale, organizowane przez wojewódzkie instytucje kultury – między innymi Bydgoski 
Festiwal Muzyczny, Bydgoski Festiwal Operowy i Międzynarodowy Festiwal Teatralny 
Kontakt.   
 
  Warto podkreślić, że działalność naszych najważniejszych instytucji kulturalnych  
i największe wydarzenia kulturalne w naszym regionie to wizytówki województwa, z których 
jesteśmy dumni.  
 
  W 2008 roku marszałek województwa po raz pierwszy objął mecenatem twórców i osoby 
zajmujące się upowszechnianiem kultury oraz ochroną dziedzictwa historycznego. Odtąd 
roczne lub półroczne stypendia będą przyznawane - w trybie konkursowym - na konkretne 
przedsięwzięcia artystyczne, a także na sfinansowanie studiów, stażu lub uczestnictwa  
w warsztatach twórczych. W pierwszym roku funkcjonowania samorządowego mecenatu 
stypendia przyznano pięćdziesięciu osobom. Łączna pula wyniosła 200 tysięcy złotych. 
 
  Ochrona dziedzictwa  
 
  W 2008 roku opracowaliśmy wojewódzki program ochrony zabytków. To pierwszy  
w historii regionu dokument, który wyznacza priorytety w zakresie ochrony i konserwacji 
cennych obiektów dziedzictwa 
narodowego na najbliższe lata. 
Program jest podstawą  do 
podejmowania konkretnych 
działań konserwatorskich  
i rewitalizacyjnych.  
 
  Ustaliliśmy w nim także zasady 
udzielania dotacji na prace 
konserwatorskie i restauratorskie.  
Dzięki istnieniu tego dokumentu 
dotacje takie już w tym roku 
otrzymały nie tylko duże miasta, 
ale także niewielkie wiejskie 
gminy, na terenie których znajdują 
się zabytkowe obiekty dużej klasy. 
W pierwszym roku 
funkcjonowania programu remonty 
konserwatorskie przeprowadzono między innymi w kościołach parafialnych w Gniewkowie  
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w powiecie inowrocławskim, w Mąkowarsku i Byszewie w gminie Koronowo w powiecie 
bydgoskim i w Czarnem w powiecie lipnowskim, a także w wieży widokowej 
dziewiętnastowiecznego pałacu w Jabłonowie Pomorskim.  
    
  W 2008 roku na remonty konserwatorskie dziewiętnastu cennych zabytkowych obiektów  
w całym regionie przeznaczyliśmy  2 miliony złotych.  
 
  Wsparcie dla prestiżowych festiwali  
 
  Dzięki wsparciu samorządu województwa w Kujawsko-Pomorskiem odbywają się imprezy  
i wydarzenia kulturalne o ustalonej krajowej i międzynarodowej renomie. Jest wśród nich 
organizowany przez 
Filharmonię Pomorską 
obrosły niemal półwieczną 
tradycją Bydgoski Festiwal 
Muzyczny. W 2008 roku jego 
honorowym gościem był 
światowej sławy wybitny 
polski kompozytor Krzysztof 
Penderecki, który zza pulpitu 
dyrygenckiego poprowadził 
jeden z koncertów.  
 
   
 
 
 
  Spośród finansowanych z budżetu województwa ważnych wydarzeń kulturalnych należy 
wymienić jeszcze co najmniej: Bydgoski Festiwal Operowy, na który przyjeżdżają do nas 
zespoły operowe i baletowe z całego świata, od Opery Kameralnej z Sankt Petersburga po 
Koreański Balet Narodowy z Seulu; Międzynarodowy Festiwal Teatralny Kontakt  
z przedstawieniami najciekawszych scen z całej Europy; plenerowy Festiwal Song of Songs; 

Międzynarodowe Toruńskie 
Spotkania Teatrów Lalek.  
 
  W 2007 i 2008 roku 
sfinansowaliśmy trasy 
koncertowe Tour de Carillon – 
mobilnego, ulicznego festiwalu 
muzycznego, opartego  
o koncerty z udziałem 
instrumentu będącego 
sterowanym klawiaturą zespołem 
dzwonów. W 2008 roku 
carillonowi koncerty z udziałem 
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tysięcy osób odbyły się między innymi w Wiśle na Śląsku, Krakowie, Warszawie, Toruniu, 
Bydgoszczy, Włocławku i Gdańsku. Gwiazdą festiwalu była gdańska carillonistka  
o międzynarodowej renomie Monika Kaźmierczak, wśród wykonawców znalazły się też 
między innymi  Toruńska Orkiestra Symfoniczna, Chór Uniwersytecki z Gandawy  
w Belgii, kwintet dęty Hevelius Brass, a także góralska beskidzka kapela Jetelinka.  
W programie dominował wielki repertuar klasyczny – Bach, Haendel, Chopin, Szymanowski, 
Gustaw Holst – uzupełniony o prawykonania utworów współczesnych kompozytorów.  

  Wojewódzka strategia edukacji 

  Przyjęta w 2008 roku Strategia Edukacji Województwa Kujawsko-Pomorskiego to pierwszy 
kompleksowy dokument, który diagnozuje sytuację oświaty w Kujawsko-Pomorskiem oraz 
wyznacza cele, które powinniśmy osiągnąć, by system edukacji w naszym regionie był 
odpowiedzią na potrzeby rynku pracy.  
 
  Kilkumiesięczną pracę nad strategią poprzedziła diagnoza obecnej sytuacji oświaty  
w naszym regionie. Dokument wskazuje przedsięwzięcia, które musimy podjąć, by 1500 
szkół, przedszkoli i innych placówek edukacyjnych na Kujawach i Pomorzu kształciło lepiej  
i skuteczniej przygotowywało młodych ludzi do wejścia na rynek pracy.  
 
  Ustalenia strategii zaczęły obowiązywać w roku szkolnym 2008/2009.  
 
 
  Programy stypendialne 
 
  Samorząd województwa wspiera zdolnych uczniów, studentów  i młodych pracowników 
nauki. Obecnie prowadzimy trzy  duże programy stypendialne.  
 
  Najnowszy z nich, rozpoczęty w 2008 roku i adresowany do gimnazjalistów i uczniów szkół 
ponadgimnazjalnych, to program „Zdolni na start”, realizowany w ramach Programu 
Operacyjnego Kapitał Ludzki. Jego celem jest otwarcie młodym ludziom dostępu do narzędzi 
edukacyjnych (komputer, 
internet), dodatkowych zajęć  
i pomocy dydaktycznych. 
Roczne stypendia w wysokości 
250 zł brutto miesięcznie  
z tegorocznej puli otrzyma sto 
pięcioro najlepszych uczniów 
i uczennic z całego regionu.  
 
 
 
 
 



 
 
Kujawsko-Pomorskie 2006 – 2008   
 

 39

  „Krok w przyszłość” to hasło drugiej już edycji konkursu stypendialnego stworzonego  
z myślą o doktorantach kujawsko-pomorskich uczelni. W 2008 roku wsparcie otrzymało 
sześćdziesięcioro najzdolniejszych młodych naukowców, zajmujących się naukami ścisłymi  
i  technicznymi, a także innymi dziedzinami nauki, ważnymi dla rozwoju województwa.   

  Jednym z największych w kraju samorządowych programów stypendialnych był 
realizowany przez nas w latach 2007-2008 projekt „Studiuj! Europejskie stypendia dla 
studentów”, w ramach którego wsparcie otrzymało ponad 6 tysięcy żaków. Przez siedem 
miesięcy każdy z nich otrzymywał 350 złotych brutto. Środki na ten cech chodziły                  
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.  
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  Rozdział X 
 
   Współpraca międzynarodowa 
 
  Polityka międzynarodowa prowadzona przez samorząd województwa kujawsko-
pomorskiego mieści się w ramach polityki zagranicznej państwa i dotyczy międzynarodowej 
współpracy regionalnej.  
 
  Nasze województwo utrzymuje obecnie partnerskie kontakty z kilkunastoma regionami 
zagranicznymi. Są wśród nich regiony państw Unii Europejskiej, Europy Wschodniej i Azji. 
Przedstawiciele wielu z nich gościli w Kujawsko-Pomorskiem z okazji celebrowanych  
w czerwcu 2008 roku dziesięciolecia istnienia województwa i pierwszych obchodów Święta 
Województwa. W zorganizowanej z tej okazji konferencji Spotkanie Regionów wzięły udział 
oficjalne delegacje Regionu Veneto (Włochy), Regionu Kiejdańskiego (Litwa), Obwodu 
Smoleńskiego (Rosja) oraz Obwodu Mohylewskiego (Białoruś). Gościem konferencji był też 
ambasador Ukrainy w Polsce Olexandr Motsyk.  
 
  Hubei w Chinach 
 
  W 2007 roku samorządowe władze naszego województwa rozpoczęły rozmowy zmierzające 
do nawiązania współpracy z Hubei, liczącą 60 milionów mieszkańców prowincją  

w środkowo-wschodnich 
Chinach. Jej stolicą jest 
ośmiomilionowa metropolia 
Wuhan, ważny chiński ośrodek 
finansowy, handlowy, 
technologiczny i edukacyjny. 
Władze Hubei szczycą się przede 
wszystkim rozwojem 
nowoczesnych technologii,  
w tym między innymi Strefą 
Rozwoju Wysokich Technologii 
East Lake, największym 
ośrodkiem kreowania  
i wdrażania nowych technologii 
w Chinach. Strefa – zajmujące 

całą dzielnicę Wuhan, praktycznie osobne miasto wielkości Warszawy - zatrudnia 200 tysięcy 
specjalistów, posiada kilkadziesiąt ośrodków naukowych i  wyższych uczelni. Jest 
największym na świecie producentem włókien światłowodowych. 
 
Inicjatorem kontaktów była strona chińska.  
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  W połowie lipca 2007 wicemarszałek Edward Hartwich podejmował w Toruniu chińską 
delegację z dyrektorem Wydziału Spraw Zagranicznych prowincji Hubei Luo Xinhua  
i konsulem generalnym Chińskiej Republiki Ludowej w Gdańsku, Xiang Zaoshengiem. 
Miesiąc później oficjalna delegacja samorządu województwa udała się do Hubei,  
a najważniejszym punktem wizyty było spotkanie z gubernatorem prowincji, Luo 
Qingquanem.  
 
  Pod koniec sierpnia 2007 w Toruniu marszałek Piotr Całbecki i gubernator Hubei Luo 
Qingquan podpisali list intencyjny o współpracy międzyregionalnej w dziedzinie gospodarki, 
handlu, nauki i technologii, kultury, edukacji, sportu i zdrowia publicznego, a także  
o utrzymywaniu regularnych kontaktów między administracjami obu stron oraz powstaniu 
mieszanych grup roboczych do opracowania planów wspólnych przedsięwzięć. 
 
  Kolejną wizytę w Chinach złożyli w styczniu 2008 roku wicemarszałek Maciej Eckardt  
i pełnomocnik zarządu województwa ds. międzynarodowych Grzegorz Borek. Tematem 
rozmów były wspólne projekty związane z wymianą naukową, studencką i kulturalną oraz 
wzajemną promocją turystyczną.  
 
  Gości z Chin 
podejmowaliśmy ponownie 
w lutym 2008 roku. Tym 
razem nasz region odwiedziła 
delegacja pod 
przewodnictwem prezesa 
Chińskiego Ludowego 
Stowarzyszenia na Rzecz 
Przyjaźni Międzynarodowej 
(CPAFFC) Chen Haosu. 
Stowarzyszenie to jest 
wpływowym rządowym 
ośrodkiem, zajmującym się 
wspieraniem kontaktów 
zagranicznych. 
 
  Dalsze zacieśnienie współpracy z Hubei spodziewane jest w przyszłym roku, kiedy 
planujemy podpisanie umowy o współpracy.  
 
  Nawarra w Hiszpanii  
 
  W 2008 roku rozpoczęliśmy formalną współpracę z hiszpańską wspólnotą autonomiczną 
Nawarra (Comunidad Foral de Navarra), słynącą z win i historycznych zabytków, które co 
roku ściągają tłumy turystów. Porozumienie w tej sprawie podpisali 18 czerwca 2008 roku  
w siedzibie Komitetu Regionów Unii Europejskiej w Brukseli marszałek Piotr Całbecki  
i prezydent Nawarry Miguel Sans Sesma. Umowie o współpracy dwóch regionów towarzyszy 
siostrzane porozumienie Torunia i stolicy Nawarry Pampeluny.  
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  Współpraca z Nawarrą opiera się na wymianie doświadczeń w dziedzinie gospodarki, 
polityki zatrudnienia, ochrony środowiska, edukacji i nauki, kultury, turystyki, rolnictwa, 
zdrowia i opieki społecznej, a także badań naukowych. We wrześniu 2008 roku marszałek 
województwa przyjął w Toruniu dziekanów wydziałów filozofii i teologii renomowanego 
Uniwersytetu Nawarry w Pampelunie, J. A. Garcię Cuadrado oraz J. R. Villara.   
 
  Austria i Wschód  
 
  W ramach realizacji zawartej w 2005 roku umowy o współpracy z austriacką Styrią, 
delegacja radnych sejmiku naszego województwa odwiedziła w lipcu 2008 roku stolicę tego 
kraju związkowego, Graz. W trakcie studyjnej wizyty radni zapoznali się z austriackimi 
praktykami w dziedzinie pomocy społecznej oraz wspierania osób niepełnosprawnych. 
 

Za niezwykle ważny uważamy 
kierunek wschodni naszych 
międzyregionalnych kontaktów.  
 
  Przedstawiciele naszego 
regionu wzięli udział w IV edycji 
Międzynarodowego Forum 
Inwestycyjnego, które  
w październiku 2008 odbyło się 
we współpracującym z nami 
białoruskim Obwodzie 
Mohylewskim. Rewizyta 
Białorusinów odbyła się   
w listopadzie 2008 roku, kiedy  
w Toruniu miały miejsce obrady 
polsko-białoruskiego Okrągłego 

Stołu Gospodarczego. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele polskiego i białoruskiego 
biznesu, dwóch białoruskich stref ekonomicznych (witebskiej i grodzkiej) oraz władz 
Obwodu Mohylewskiego.  
 
  Urząd Marszałkowski współorganizował również Polsko-Rosyjskie Forum Turystyczne, 
które odbyło się w listopadzie 2008 roku w Bydgoszczy. W czasie wizyty w Polsce rosyjscy 
goście odwiedzili Ostromecko, Toruń, Ciechocinek i Inowrocław. Celem imprezy było nie 
tylko zainteresowanie Rosjan naszym regionem, ale również nawiązanie i pogłębienie 
kontaktów handlowych. W kilkudniowym forum wzięło udział około stu gości z Rosji oraz 
prawie pięćdziesiąt firm z Polski. 
 
  Słowacki Kraj Trnawski 
 
  Regionem, z którym wkrótce planujemy rozpocząć oficjalną współpracę, jest Kraj 
Tarnawski, jeden z najbogatszych regionów Słowacji. Słynie przede wszystkim z produkcji 
wina oraz źródeł termalnych, a także znanego w świecie kurortu Piešťany. Stolicą Kraju 
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Trnawskiego jest siedemdziesięciotysięczna Trnawa, wyróżniająca się miejskim zespołem 
historycznym i mnóstwem zabytków sakralnych. 
 
  Z inicjatywą nawiązania kontaktów wystąpił ambasador Słowacji w Polsce František 
Ružička. Temat podejmowano także przy okazji Forum Gospodarczego, które w kwietniu 
2008 roku odbyło się w Toruniu, oraz w trakcie wizyty marszałka Całbeckiego w Trnawie, 
która miała miejsce w  czerwcu 2008 roku. Ustalono wówczas, że współpraca 
międzyregionalna będzie dotyczyć przede wszystkim sfery gospodarczej, rozwoju 
nowoczesnych technologii i kontaktów środowisk naukowych. 
 
  Kujawsko-Pomorskie w Europie 
 
  Kujawsko-Pomorskie posiada stałe Biuro Informacyjne Województwa w Brukseli. 
Zadaniem placówki jest europejska promocja regionu, a także trzymanie ręki na pulsie 
brukselskich wydarzeń.  
 
  Wspólnie z innymi regionami Unii Europejskiej bierzemy udział w europejskich projektach 
realizowanych w ramach programu Interreg. W 2007 roku zakończyliśmy dwa projekty 
rozpoczęte jeszcze przez poprzedni zarząd województwa. Obecnie jesteśmy uczestnikami 
trzech kolejnych, których realizacja rozpoczęła się w 2008 roku.  
 
  Pierwszy z nich to RAPID, w którym uczestniczy 13 partnerów z różnych krajów, 
polegający na wspieraniu innowacyjności małych i średnich przedsiębiorstw. Celem 
kolejnego projektu, CUSTODES, realizowanego przez samorząd województwa wspólnie  
z sześcioma innymi partnerami, jest wypromowanie obiektów zabytkowych w małych 
miejscowościach, usytuowanych na uboczu głównych szlaków turystycznych. Trzeci projekt, 
o nazwie ERoC, w którym uczestniczy 7 partnerów, polega na wymianie artystycznej.  
 
  Wymiana młodzieżowa  
 
  Samorząd województwa wspiera zagraniczną wymianę młodzieży i sportowców. Uczniowie 
z naszego regionu w październiku 2008 roku reprezentowali Polskę podczas obrad 
Młodzieżowego Parlamentu Europejskiego w Finlandii. Owocem współfinansowanego przez 

Urząd Marszałkowski udziału 
naszych wioślarzy na zawodach 
w Zagrzebiu było przyznanie 
naszemu województwu 
organizacji w 2009 roku  
V Akademickich Mistrzostw 
Europy w wioślarstwie.  
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W 2008 roku sfinansowaliśmy wizyty w naszym regionie zagranicznych grup 
młodzieżowych, przybyłych na zaproszenie rówieśników z Kujaw i Pomorza oraz w ramach 
programów wymiany międzynarodowej. Na tych zasadach gościliśmy między innymi 
młodych ludzi z krajów Unii Europejskiej, a także z Ukrainy i Białorusi.  
 
  Kontakty z dyplomatami 
 
  Samorządowe władze województwa utrzymują kontakty z rezydującymi w Polsce 
przedstawicielami innych państw. W ostatnim czasie kurtuazyjne wizyty w Urzędzie 
Marszałkowskim złożyli miedzy innymi ambasador USA Victor Ashe, ambasador Republiki 
Słowackiej František Ružička, ambasador Ukrainy Olexander Motyk, ambasador Indii 
Chandra Mohan Bhandari, ambasador Chińskiej Republiki Ludowej Sun Rongmina  
i ambasador Australii Ruth Pearce.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Raport opracowało Biuro Prasowe Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu 
www.kujawsko-pomorskie.pl 
 




