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SPRAWOZDANIE

KOMISJI BUDZETU | FINANSOW PUBLICZNYCH

w sprawie kandydatow na cztonkow Rady Polityki Pienigznej

Komiga na posiedzeniu w dniu 5 stycznia 2010 r. — zgodnie z art. 94 ust. 4 Regulaminu
Senatu — przeprowadzita przestuchania kandydatow do Rady Polityki Pieni¢zne.
Wszyscy kandydaci zostali prawidtowo zgtoszeni.
Komisja zaopiniowata pozytywnie wszystkich kandydatow do Rady Polityki Pienieznej
I przedstawiaich liste:
- Jerzy Hausner,
- Malgorzata Iwanicz-Drozdowska,
- Andrzg Rzonca,

- Jan Winiecki.

Przewodniczacy Komigji
Budzetu i Finansdéw Publicznych

(-) Kazimierz Kleina
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Kandydaci na czionkéw Rady Polityki Pieniezng

Jerzy Hausner - zgtoszony przez senatoréw: Malgorzate Adamczak, Piotra Glowskiego,
Stanistawa Jurcewicza, Kazimierza Kleing, Marka Konopke, Tomasza Misiaka, Antoniego Motyczke,
Michata Okte, Andrzeja Owczarka, Zbigniewa Pawtowicza, Marka Rockiego, Andrzeja Szewinskiego,
Grazyne Sztark, Jana Wyrowinskiego.

DATA I MIEJSCE !JRG[]I.ENlA
6 pazdziernik, 1949, Swinoujscie

STOPNIE I TYTULY NAUKOWE

| D04 profesor nauk ekonomicznych

L 988 doktor habilitowany nauk ekonomicznych, Akademia Ekonomicena w Krakowic
1980 doktor nauk ekonomicznych, Akademia Fkonomiczna w Krakowie

972 magister ekonomil, Akademia Ekonomiczna w Krakowic

STANOWISKA AKADEMICKIE

2007- Honorowy Profesor Copenhagen Business School

1995- profesor awyczany, Akademia Ekonomiczna w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie)

1994- kicrownik Katedry Gospodarki i Administracji Publicenej, Akademia Ekonomiczna w Krakowie
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowic)

19941998 profesor nadzwyczajny, Akademia Ekonomiczna w Krakowie

19881904 docent, Akademia Fkenomiczna w Krakowie

1980- 1988 adiunkt, Akademia Ekonomiczna w Krakowie

1974- 1980 slarsry ssystent, Akademia Ekonomiczna w Krakowie

1972-1974 asystent, Akademia Ekonomiczna w Krakowic

FUNKCIJE PUBLICZNE

2003 spoteczny doradca Prezesa Rady Ministrdw ds. Narodowego Planu Rozwoju
2004-2005 Minister Gospadarki i Pracy

2004 pelnigey obowiazki Ministra Zdrowia

2004 pelniacy obowiazlki Ministra Skarbu Parnstwa

2003-2005 Wiceprezes Rady Ministrow RP

2003-2004 Minister Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej

2001-2003 Minister Pracy i Polityki Spoleczne

2001-2005 Posal na Sejm RP

20002001 Czlonek Rady Polityki Regionalngj Pafistwa

1997 podsckretarz stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, pelmomocnik rzadu ds. reformy
zabezpieczenia spolecznego

1996-2001 Czlonek Zespotu Doradedéw Ekonemicznych Prezydenta Rzeczypospalitej Polskie]

[994-1994 dyreklor pgeneralny w Urzedzie Rady Ministrow, szef zespolu doradcow wicepremiera
ds. gospodarceych

1986-1989 KE PZPR, sckretarz ds. nauki i oswiaty

SPECJALIZACJA AKADEMICKA
ekenomia, ekonomia polityczna, nauki pelityczne, gospodarka publiczna, administracja publiczna, zarzadzanic
publiczne



DZIALALNOSC BADAWCZA

1982-1990
1986- 1990
1989-1990
1991-1933

1991-1994

1593-1594
1994-1995
195419495
1994-1996
19951996
19961997
1996-2001
1996-1998

1997-1998

1997-1998

koordynacja prac grupy badawcse) w Akademii Ekonomicznej w Krakowie zaimujacej sie
«MWphowem czynnikiw ekonomicznych na rozwdf sytuacyi polinveznej w Polsce”

koordynacja drugicgo stopnia i uczestnictwo w projekcie nt. . Polityezne mechanizmy #yeia
Spodeczriego (teoria i praktyka)”, finansowanym przez MON

uczestnictwo w projekcie Polska w Europie lat 91,7, finansowanym przez PAN
wipotkoordynacia projektu pr ,.Negotiated Econcmy versus Neo-Liberalism as Institutional
Frameworks for a Muarket Fronomy — Implications for Posi-Seciaiism™, finansowanego przez
K.omisjg Europejska w ramach programu ACE

organizator  seminarium  badawczego w Akademii  Ekonomicrngj w  Krakowie nt.
wlransformation Processes in Eastern Ewrope — Challenges for Socio-Economic Theor”,
finansowanego przez Fundacjg im. Friedricha Eberta

koordynator projektu nt | Tendencje i perspektvwy rezwoiu systemu reprezentacii interesdw
w krajach Eurapy Wichodnief” finansowanego przez KBN (1/P109/027/04)

uczestnictwo w projekcie pl. Futwre of Indusiry in Cenwral and Eostern Europe”,
keordynowanym przez Institute fur Arbeit und Technik w Gelsenkirchen i finansowanym przez
Komisjg Europejska

koordynator projektu pt. .. The Emergence of Social Insurance Funds in Central and Fast
Europe; Fiscal, Pelitical and Social Aspects”, finansowanego przez Open Socicty Institute
(495/94)

organizator seminarium Polska Ekonomia w Swiecie

koordynacja projektu pt.  Sirategiczne wyzwania dla polinki rozwoju regionalnego Folski”,
finansowanego preez Fundacje im, Friedricha Eberta

uczestnictwo w  projekcie pt. L Jransition  Strategies, Altermatives  and  Outcomes™,
koordynowanym przez World Institute for Development Economic Research, WIDER
w Helsinkach

koordynacja projekiu pt. EL-menitoring”, finansowanego przez Fundacje im. Friedricha Eberta
uczestnictwo w projekeic pL.  Regionalne | lokalne wwarunkowania restrukturyzacsi gospodarki
Polsii”, finansowanym przez KBN

wspotkoordynacia projektu pt. . Jnformation Society and Industrial Development in Central and
Eastern Europe”, finansowanego przez Komisje Europgjska w ramach programu INCO-
Copernicus (960198)

ucrestmctwo w grupie badawcezej | Jateraction of Politics and Economic Folicy in Posi-Socialist
Transition” koordynowanej przez profesora Janosa Komaia w Collegium Budapest

DZIALALNOSC ORGANIZACYJINA

1993-1997

1994-2003
1995-1997
1995-1996
1996-1997
1995-

1995.

1997-2001
2005-2008
1991 -1997
1998-

1998-2001
19992001
2001
2002-
2002-2005
2003-
2003-
2006-

Kierownik Bura University Council for Economic and Management Educational Transfer
(UCEMET)

Zastepra redaktora EMERGO. Journal of Transforming Economies and Societies

Cronek Rady Naukowej Zakiadu Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS/PAN

Dryrektor sekretariatu Zespola Zadaniowego ds. Rozwoju Regionalnego w Polsce

Dyrektor sekretariatu Zespolu Zadaniowego ds. Polityki Strukursinej w Polsce

Czlonek Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przy Prezydium PAN

Czlonek Rady Programowej , Review of Intemational Political Economy™

Przewodniczacy Rady Programowe) Malopolskiej Szkoly Administracji Publicznej Akademii
Ekonomiczne] w Krakowie (obecnie Uniwersytet Exonomiczny w Krakowie)

Czlonek Steering Committee — European Association of Evolutionary Palitical Economy
Crlonek International Advisory Board University of Durham International Centre for Regional
Regencration and Development Studies

Czlonek Rady Nadzoreze) PTE Nationale-Nederlanden

Crionek Rady Akademickie) Collegium Budapest

Crionek Rady Madzorcze] ComArch S.A.

Crlonek Rady Programowe]  Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi™

Prezes Stowarzyszenia . Kuimica™

Czlonek Rady Programowe) Miedzynarodowego Centrum Kultury

Czlonek Rady Czasopisma ,.Shuizba Cywilna™

Czionek Rady Honorowej Komitetu Wznoszenia Kopea Pamieci | Pojednania w Oéwigcimiu



2007- Crlonek Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN w kadencji 2007-2010

KSZTALCENIE KADRY

Recenzowanie w przewodach habililacyjnych -7

Promotorstwo w preewodach dektorskich — 6 zakonczone, 9 otwartych
Recenzowanie w preewodach doktorskich — 8

Promolorstwy prac magisterskich — 148

STYPENDIA NALUKOWE

1992 Copenhagen Business School, Centre for Public Organization and Management, 6 miesiecy
1994 [nstitut fidr Arbeit und Technik, Gelsenkirchen, 1 miesiac

1995 Ecole des Hautes Eludes en Sciences Sociales, Paryz, | mizsiae

L9986 University of Durham, 1 miesiac

1997 Copenhapen Business School, 1 micsige

1008 Collegium Budapest, 5 miesigey

NAJWAZNIEISZE NAGRODY [ WYROZNIENIA
»  Bryzowy Krzyz Zaslugi — 1979

e Srebrny Krzyz Zashogi - 1984
= Zlote Odznaczenie Miasta Krakowa — 1985
s Medal Komisji Edukacji Narodowe] — 1988

s Floly Krzyz Zashugi — 1990

o Krevi Kawalerski Orderu QOdrodzenia Polski — 1996

»  Medal 75-Lecia Akademnii Ekonomicznej w Krakowie — 2001

»  MNagroda im. Wiadystawa Grabskiego za rok 2004 przyznana przez Polska Konfederacje Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan

e Nagroda Kisiela za rok 2004

*  Krzeslo Roku 2003, nagroda przyenana przez The Warsaw Voice

o Trudny temat do zgryrienia 7za rok 2003, nagroda Programu 1 Polskiego Radia

* Magroda ,Ten, ktéry zmicnil polski prremysl za rok 2003” przvenana przez Polskie Towarzystwo
Wepierania Preedsigbiorczodel oraz miesiecanik . Nowy Przemys!™

*  WNagroda . JKonfederatka — Przyjaciel Pracodawey™ w kategorii Gospodarka przyenana precz Konfederacic
Pracodawedw Polskich

PUBLIKACJE NAUKOWE

KsigZki | monoerafie 67
Recenzowane artykuly w czasopismach 6l
Artykuly w ksiazkach il
Skrypty i matedaty dydaktycane 13
Thamaczenia 3
Pornstate publikacje n
I geznie 295
Uzasadnienie

Profesor Jerzy Hausner jest pracownikiem Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
kierownikiem Katedry Gospodarki i Administracji Publiczngj tg uczelni. Jest powszechnie
znanym i cenionym ekonomista, czionkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych Polskig
Akademii Nauk, autorem 250 publikacji naukowych.

W latach 90-tych petnit funkcje szefa Zespotu Doradcdéw wicepremiera ds. gospodarczych,
petnomocnika rzadu ds. reformy zabezpieczenia spotecznego oraz cztonka zespotu doradcow
ekonomicznych Prezydenta RP. Od 2003 roku Minister Gospodarki, Pracy i Polityki
Spotecznej, anastepnie takze wiceprezes Rady Ministrow. Przygotowat plan naprawy
finansdw publicznych. Od maja 2004 do maja 2005 byt Wicepremierem i Ministrem
Gospodarki i Pracy.

Jako specjalista w zakresie finansdw spetnia warunki okreslone w art. 13.1 pkt. 2 ustawy
o Narodowym Banku Polskim.



M algor zata | wanicz-Dr ozdowska - zgtoszona przez senatoréw: Ryszarda Bendera, Zbigniewa
Cichonia, Wiestawa Dobkowskiego, Jana Dobrzynskiego, Janing Fetlinska, Tadeusza Gruszke,
Stanistawa Karczewskiego, Stanistawa Koguta, Bronistawa Korfantego, Waldemara Kraske,
Wiadystawa Ortyla, Zdzistawa Pupg, Wojciecha Skurkiewicza, Grzegorza Wojciechowskiego,
Stanistawa Zgjaca.

Pani dr hab. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska od 14 lat jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym
Szkoty Gléwnegj Handlowej. Prace rozpoczeta w 1995 roku, po ukonczeniu z wyréznieniem
studiéw na Wydziale Finansow i Statystyki na kierunku Bankowos¢ Szkoty Gtéwnegj Handlows.
Prace magisterska napisata pod kierunkiem prof. dr Wiadystawa L. Jaworskiego, ktéra nosita tytut
»Normy ostroznosciowe — ryzyko kredytowe’. W czasie studiéw (w 1993 r.) rozpoczeta prace w
Polskim Banku Rozwoju SA, aby zdoby¢ doswiadczenie praktyczne zwiazane z bankowoscia.

W okresie od sierpnia 1995 r. do listopada 2005 r. byta zatrudniona w Katedrze Bankowosci.
Poczatkowo je zainteresowania badawcze koncentrowaty sie na regulacjach ostroznosciowych i
ich zwiazku z ryzykiem bankowym. Jako asystent prowadzita ¢wiczenia do przedmiotu
»Bankowos¢”. W 1997 r. uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych na podstawie dysertaci
.Zewnetrzne i wewnegtrzne normy ostroznosciowe w dziatalnosci bankéw jako element
zarzadzania ryzykiem”, napisang pod kierunkiem prof. dr hab. Barbary Gruszki. Po uzyskaniu
awansu na stanowisko adiunkta otrzymata mozliwosé prowadzenia wyktadéw z zakresu
bankowos$ci oraz wewnetrznych regulacji ostroznosciowych.

Przygotowujac dysertacje, a takze po jg zakonczeniu, brata udziat w projektach badawczych
realizowanych w Katedrze Bankowosci, a takze w projekcie koordynowanym przez Instytut
Finansdw, finansowanym w latach 1996-1999 ze srodkéw Komitetu Badan Naukowych (PB2
02360). Efektem projektu byta praca zbiorowa ,, Banki polskie u progu XXI wieku” pod redakcja
prof. dr Wiadystawa L. Jaworskiego, w ktére] opublikowata rozdziat pt. , System wewnetrznych
regulacji ostroznosciowych w bankach i mozliwosci jego rozwoju”.

Réwnolegle z praca naukowo-dydaktyczna w Szkole Gléwnel Handlowej kontynuowata prace w
praktyce bankowej — od 1996 r. do czerwca 2007 r. w Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, gdzie
zaimowata si¢ gldwnie tworzeniem systemdw wczesnego ostrzegania oraz oceng dziatalnosci
bankéw, miata takze mozliwos¢ zdobywania doswiadczen zagranica (Niemcy, USA). W 1999 r.
uzyskata 3-miesigczne stypendium w ramach East Central European Scholarship Program,
kierowanego przez Georgetown University. Stypendium to pozwolito Pani Iwanicz-Drozdowskie)
na pogtebienie wiedzy oraz zdobycie nowych materiatdéw i doswiadczen do prac nad habilitacja.

Zainteresowania Pani Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych zaczety ewoluowaé w kierunku szeroko rozumianych kwestii bezpieczenstwa
bankéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod oceny bankéw (pod katem systemdw wczesnego
ostrzegania), zarzadzania ryzykiem i kryzyséw bankowych. W 1999 r. opublikowata swoja
pierwsza monografie pt. ,,Metody oceny dziatalnosci banku”, zas w 2001 r. —wspdlnie z kolezanka
z Katedry — podrecznik ,, Ryzyko bankowe” (wyd. I). Publikowata takze artykuty w czasopismach
fachowych i naukowych. Lacznie od uzyskania stopnia doktora do momentu uzyskania stopnia
doktora habilitowanego przygotowata 35 publikacji, w tym 2 samodzielne monografie i 1
podrecznik jako wspotautor. Publikacje te stanowity podstawe dla nowych wyktad6w:
»Zarzadzanie ryzykiem bankowym” oraz ,, Analiza finansowa banku”.

W 2001 r. na podstawie dorobku naukowego oraz monografii ,Determinanty bezpieczenstwa
bankéw w $wietle analizy wybranych kryzysow bankowych” uzyskata stopien doktora
habilitowanego nauk ekonomicznych.



W ujeciu ilosciowym dorobek naukowy Pani Matgorzaty |wanicz-Drozdowskig po uzyskaniu
stopnia doktora habilitowanego obe muje: 35 monografii i podrecznikéw (w tym: 2 ksiazki
indywidualne, 3 prace zbiorowe pod jef redakcja i z autorstwem okreslonych czesci, 3 prace zbiorowe
z wspdiredakcja i z autorstwem okreslonych czesci, 3 ksiazki wspotautorskie), 27 artykutow, 11
referatéw naukowych opublikowanych. Ws$rdd tych publikacji znalazty si¢ publikacje w jezykach
obcych: 7 w j. angielskim (w tym monografia z jej wspotredakcja i z autorstwem okreslonych czesci),
2 w jezyku butgarskim (w tym podrecznik do bankowosci, ktérego byta wspétautorem) oraz po 1 w j.
rosyjskim i ukrainskim. Brata udziat w 3 projektach finansowanych przez KBN, atakze Kieruje 1
grantem przyznanym przez MNiSW (N113 015 31/1888, lata 2006-2009). Brata udziat w 2
projektach badawczych finansowanych ze srodkéw Komisji Europeskig. Wypromowata 3
doktoréw nauk ekonomicznych, a w stosunku do 4 oséb petni funkcje promotora. Ponadto
zrecenzowala 8 prac doktorskich (z Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Szczecinskiego i Szkoty
Gléwng Handlowej) oraz dorobek i prace habilitacyjna. Zrecenzowata takze 5 monografii.
Ponizsza prezentacja dorobku zostata dokonana w uj¢ciu tematyczno-chronol ogicznym.

Pani Matgorzata Iwanicz-Drozdowska po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego uwaza za
kluczowe nurty swoich badan:
bezpieczenstwo i stabilnos¢ finansowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli bankéw (12
publikacji),
- sie¢ bezpieczenstwa finansowego, w tym regulacje ostroznosciowe (27 publikacji),
- ekonomike instytucji bankowych (20 publikacji),
integracje rynku finansowego (8 publikagji),
ustugi finansowe (5 publikacji oraz prowadzone w ciagu ostatnich lat i obecnie projekty
badawcze).
Cztery z wymienionych powyzej watkow badawczych (z wylaczeniem ekonomiki instytucji
bankowych) zostaly wykor zystane w monogr afii, ktora zamierza przedstawi¢ jako tzw. ksiazke
profesorska, pt. ,, Bezpieczenstwo rynku ustug finansowych. Per spektywa Unii Europejskigj”.

Czes¢ z wymienionych powyzel watkéw badawczych postuzyto do opracowania publikagji
podrecznikowych. Brata udziat w pracach nad podrgcznikiem (ich znaczna czes¢ miata miejsce po
kolokwium habilitacyjnym): ,Bankowos¢. Podrecznik akademicki” pod red. W.L. Jaworskiego i
Z. Zawadzkigj, w ktérym opracowata 2 rozdziaty. W 2002 r. publikacja ta otrzymata nagrode Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu. W tym samym roku ukazato sie Il wydanie (zaktualizowane)
podrecznika ,, Ryzyko bankowe’, ktdrego jest wspbtautorem (ok. 50%). W roku 2004 ukazat sie, po
ponad 1,5 rocznych pracach, podrecznik ,Bankovo deto” wydany w jezyku butgarskim przez
University of National and World Economy w Sofii. Publikacje te przygotowata wspdlnie z prof. dr
W.L. Jaworskim i prof. dr hab. Z. Zawadzka na podstawie ich podrecznika, wydanego przez Poltext.
W 2006 roku ukazat si¢ podrecznik ,,Bankowos$é. Zagadnienia podstawowe”, ktorego zostata
wspotautorem (ok. 30%), kontynuujac i rozszerzajac prace zmartej prof. dr hab. Zofii Zawadzkiej.

W dalszym ciagu rozwijata swoje zainteresowania zwiazane z kryzysami bankowymi, co
Zaowocowato praca zbiorowa , Kryzysy bankowe. Przyczyny i rozwiazania’ pod je redakcja (2002
r.). Wydanie tg pozycji finansowat Bankowy Fundusz Gwarancyjny. W tym samym nurcie mieszcza
sie publikacje zwiazane ze znaczeniem rynku nieruchomosci dla bezpieczenstwa bankéw, a takze
Zwiazane z sytuacja w pol skim sektorze bankowym.

Poszukiwania badawcze Pani Matgorzaty Iwanicz-Drozdowskiej przez diuzszy okres koncentrowaty
sie ha problematyce Nowej Umowy Kapitatlowe i jg konsekwencjach, co znaazio wyraz
w uczestnictwie w projekcie badawczym pt. , Tendencje w zakresie regulacji ostroznosciowych i ich
skutki dla bankéw oraz gospodarki”, finansowanym w latach 2002-2004 przez KBN (2H02C07422).



Uzyskane wyniki prac byly podstawa do sformutowania wnioskéw o charakterze aplikacyjnym
i dyskugji ze srodowiskiem bankowym. Problematyka Nowej Umowy Kapitatowej byta zgtebiana
takze w kolejnym projekcie badawczym: ,Polska wobec integracji rynku finansowego w Unii
Europejskigl” (projekt finansowany w latach 2002-2004 przez KBN (1H02C08526), gdzie m.in.
przeprowadzita badanie ankietowe ws$rdd bankéw, aby oceni¢ potencjalne konsekwencje
wprowadzenia nowych regulacji kapitatowych. Istotnym watkiem w tym projekcie badawczym byty
takze kwestie nadzoru i jego skutecznosci z perspektywy Unii Europejskigj. Dyskusgja na ten temat
toczy si¢ gtéwnie w krajach Europy Srodkowej i Wschodnigj, ktorych sektory finansowe sa
zdominowane przez kapitat zagraniczny. Watek ten pojawia si¢ w jgj publikacjach wielokrotnie, ze
wzgledu nawage jaka odgrywa dla stabilnosci finansows.

W zwiazku z utworzeniem w 2003 r. w Katedrze Bankowosci Zaktadu Ekonomiki Przedsichiorstwa
Bankowego (kierownikiem Zaktadu byta prof. dr hab. Zofia Zawadzka) zwigkszyta swoje
zainteresowania tematem zarzadzania bankiem, gtéwnie w aspekcie oceny jego efektywnosci
i ryzyka. Zaowocowato to, po pewnym czasie, przygotowaniem publikacji “Zarzadzanie finansowe
bankiem” (PWE, 2005), a takze artykutami i udziatami w monografiach, poswieconymi tematyce
ekonomiki bankow. Ten watek badawczy i dydaktyczny zarazem, pozwolit jg na usystematyzowanie
zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem finansami banku, a takze umozliwit przedstawienie
w rodzimych publikacjach najnowszych trendow w tym zakresie. Rownolegle z przygotowywaniem
publikacji, opracowywata wyktad ,, Zarzadzanie bankiem komercyjnym”.

Kwestie metodyki oceny bankéw pod katem diagnozowania zagrozen zwiazanych z ich dziatalnoscia
Wiaza Sie, oprocz ekonomiki, takze ze stabilnoscia finansowa. Praca pozaakademicka w Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym umozliwita je zastosowanie posiadangj wiedzy w praktyce, a takze
wspoéttworzenie, wraz z kierowanym przez nia zespotem, systemu analitycznego, dokonywanie oceny
ryzykai zagrozen zwiazanych z funkcjonowaniem bankéw. Byta pomystodawca i wspbtautorem tzw.
macierzy zagrozen oraz macierzy migracji dlabankow dziatgjacych w Polsce.

Poza rozwijaniem zagadnien zwiazanych z metodyka oceny ryzyka i efektywnosci, zaczeta
interesowaé sie takze bankowoscia detaliczna, zyskujac takze pewne doswiadczenia w tym zakresie
(udziat w projekcie badawczym: 2HO2CO4723 finansowanym ze srodkéw KBN w latach 2002-
2004). Kontynuacja tych zainteresowan jest tematyka wykluczenia finansowego, a takze edukagji
i Swiadomosci finansowsy.

Juz od 2002 r. zainteresowania Pani Profesor zaczety stopniowo kierowaé si¢ takze ku innym niz
banki instytucjom finansowym. Ze wzgledu na dajaca sie zapbserwowaé coraz wieksza integracje
rynku finansowego za niezbedne uznata lepsze poznanie sektora ubezpieczen i dziatalnosci
inwestycyjng. Pierwszym krokiem w tym kierunku byto przygotowanie artykutu , Systemy oceny
instytucji finansowych”, w ktérym zaproponowata nowe podejscie do klasyfikacji systemow
pomagajacych w ocenie instytucji finansowych, biorac pod uwage takze inne niz bankowy segmenty
rynku. Jako ze sytuacja bankéw i ryzyko ich dziatalnosci zalezy od wielu czynnikéw, w tym od
kondycji innych instytucji finansowych dziatajacych w tegf sameg grupie kapitalowe] badz
konglomeracie finansowym, uwzglednienie gtéwnie dziatalnosci zaktadow ubezpieczen uznata za
wazne. Kolginym krokiem w tym kierunku byto opracowanie do monografii pt. ,, Indywidualni
inwestorzy na rynku finansowym” na temat: ,, Bezpieczenstwo inwestora indywidualnego na rynku
finansowym”, w ktérym uwzglednita trzy kluczowe segmenty rynku: bankowy, ubezpieczeniowy oraz
inwestycyjny. Nasilenie prac badawczych w tym zakresie nastapito po przejsciu do Katedry
Ubezpieczen Gospodarczych Szkoty Gtéwnej Handlowej, w ktdre] wiadze Uczelni powierzyty Pani
Matgorzacie Iwanicz-Drozdowskiej kierowanie nowo utworzonym Zakladem Rynku Ustug
Finansowych (listopad 2005 roku).



Prace badawcze prowadzone w 2006 roku, umozliwity przygotowanie publikacji (pracy zbiorowej)
poswigcongj konglomeratom finansowym, ktére nalezy uzna¢ za dominujaca (i zintegrowana) forme
prowadzenia dziatalnosci na rozwinigtych rynkach ustug finansowych. Problematyke integracji
finansowej rozwijata, takze na forum czasopisma ,Bank i Kredyt” wydawanego przez Narodowy
Bank Polski. W 2007 roku byta redaktorem i autorem cze$ci tzw. dodatkéw edukacyjnych o
wspolnym tytule , Integracja rynkéw finansowych w Unii Europejskig”. W 2009 roku ukazata sie,
naktadem Narodowego Banku Polskiego, ksiazka poswiecona temu tematowi. Ponadto jest cztonkiem
rady programowej portalu , Polska wobec integracji rynku finansowego w UE" (www.rf.edu.pl).
Portal ten jest finansowany ze $rodkéw MNiISW w ramach grantu pt. Polska wobec reformy
architektury instytucjonal no-regulacyjng wspoélnego rynku finansowego (1 HO2C 039 30).

Chronologicznie ostatnim podjetym watkiem badawczym sa uslugi finansowe. Publikacje z tego
zakresu sa jeszcze nieliczne, ale dzieki prowadzeniu kilku projektéw badawczych, dorobek ten
powinien si¢ zwigkszy¢ w ngjblizszym czasie. Wsrod projektéw Pani Profesor wymienia nastepujace:
1. ,Financial services provision and prevention of financial exclusion” (2007-2008), projekt
zamowiony przez Komisje Europejska, koordynowany przez Reseau Financement Alternatif
(Belgia), z udziatem: Szkoty Gtéwnej Handlowej, University of Bristol i University of Milan
(udziat oraz koordynowanie prac zespotu Europy Srodkowej i Wschodnig);
2. ,Mutua learning on financial inclusion” (2007-2009), projekt zamowiony przez Komis¢
Europejska, koordynowany przez Reseau Financement Alternatif (Belgia), z udziatem m.in.
Szkoty Gtéwnej Handlowej (udziat w radzie naukowej projektu oraz w pracach badawczych);
3. ,Wplyw czynnikéw spoteczno-demograficznych na rynek ustug finansowych”, Projekt
MNiSW N113 015 31/1888, lata 2006-2009 (kierownik i uczestnik grantu);
4. ,Kierunki rozwoju rynku ustug finansowych w Polsce” (badanie statutowe 2007, kierownik i
uczestnik badania);
5. ,Produkty finansowe i edukacja finansowa w Polsce na tle wybranych krajéw wysoko
rozwinigtych (badanie statutowe 2008, kierownik i uczestnik badania);
6. ,Kierunki rozwoju edukacji finansowej w Polsce a budowanie $wiadomosci finansowej
Polakéw”, (badanie statutowe 2009, kierownik i uczestnik badania).
Dzieki tym projektom powstaty (badz powstaja) raporty z badan, ktére beda podstawa do
przygotowania monografii oraz artykutow. Szczegdlne znaczenie miat pierwszy z wymienionych,
umozliwit bowiem sfinansowanie badan ankietowych na reprezentatywnej probie Polakéw. Badania
te byty prowadzone przez Pania prof. Matgorzatg Iwanicz-Drozdowska i prof. Piotra Btgdowskiego,
specjalizujacego sie w sprawach spotecznych (m.in. wykluczenia spotecznego). Ponadto umozliwit
takze zdiagnozowanie réznic w poziomie wykluczenia finansowego pomigdzy krajami UE-15 a UE-
12. Byto to pierwsze w Polsce kompleksowe badanie w tym zakresie. Wyniki badan projektu zostaty
udostepnione, za zgoda Komisji Europejskiegj, na portalu internetowym: www.fininc.eu . Kontynuacja
tego projektu jest ,Mutual learning on financial inclusion”, ktéry umozliwi dalsza analize problemu, a
takze wskazanie mozliwych sposobéw zwigkszania udziatu w spoteczenstwie 0sdb korzystajacych z
ustug finansowych.

Za wazny nalezy uzna¢ takze projekt dotyczacy wptywu czynnikow spoteczno-demograficznych na
rynek ustug finansowych w Polsce. Dzigki niemu bedzie mozliwe okreslenie konsekwencji starzenia
sie ludnosci oraz m.in. zmian stylu zycia dla posrednikow finansowych, jak rowniez stabilnosci
systemu finansowego. Prace w tym projekcie zostaty zakonczone. W 2009 roku ukaze sie publikacja
zawierajacawyniki badan.

Zaréwno wyksztatcenie, jak i doswiadczenie zawodowe, wskazuja, iz Pani prof. jest dobrym
kandydatem na cztonka Rady Polityki Pienigznej.


http://www.rf.edu.pl)
http://www.fininc.eu

Andrzeg Rzonca - zgtoszony przez senatorow: Malgorzate Adamczak, Piotra Gtowskiego,
Stanistawa Jurcewicza, Kazimierza Kleing, Marka Konopke, Tomasza Misiaka, Antoniego Motyczke,
Michata Okte, Andrzeja Owczarka, Zbigniewa Pawtowicza, Marka Rockiego, Andrzeja Szewinskiego,
Grazyne Sztark, Jana Wyrowinskiego.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE
Forum Obywarelskiego Rozwaju Warszawa Polska

e VII 2007 - do dzis Wiceprezes, Dyrekior Pionu Analitveznego
- Lkreslanie kierunkdw oo badan w fundaci
- Madzds mervtoryczny nad przypotowatisnn weeystkich opricovwan fundacii,
YlOTYC L) PLZYE ) [
- Prowadzcnic wlesoych badan thawych 7 zakresu politvki plenigine), polincki fiskalnej, reform
scrukturalnych oraz werostu pospodarczepo,

Narodowy Bank Polski Warszawa Paolska

= W11 2004 — 111 2007 Doradca Prezesa NBP

Preypotowywanie dla Prezesa NBP raportéw analiperayeh ma temat wybmnveh zagadnien z zakresuy
policvki makroekonomicane), reform strukuralnych oraz werosta pospodarczego prevkladowe tematy:
odddalywanie politki fiskalne] na inflacje, wplyw wattzasdw w prywatng kensumoefi na poziom
produkm w kedtkim okresie, zwigzki miedzy inflacja a jednostiowym kosztami pracy’.
- Przedstawianie opini na temat opracowan preygotowywanych przez departamenty analiyeae NEP
oraz materdaldw naukewsych 1 analityezaych innych mstytuci, wolyin misdeynarodowych sty
firansowych (takich juk Furnsepsks Bank Centralny, czy Miedzynarodowy Fundusz Walutowy),
- ]"’i'z'}';;ﬁtr:-u.':m'ﬂnin analiz dr.lrj'{?:ﬂ:__'. ch buedgee] syroach pospodarcze], w trm w szczepolnosci presji
milacyjne) 1 uezestniczenie na prawach eksperta w posiedzeniach Rady Polityli Pienieine) oraz Zaszadu
NEP.
- Czlonkostwo w prupis makrockonomicene), nmawiajice wynik najwasniejszrch hadan nankowych
prowadzonych w NBP, kierunki roswoju instrumentdw propnostycynych stosowanyel w NBR,
watgpne wyniki projeka)i oraz bilans cyevk dla infacyi.
- Uczesmiczenie w spotkaniach roboceych skspertdw NBP ustalajacych zalozenia do projekeii inflacji
preyvpatowyrwanych w NBP.

Prowadzenie whisnych badan naukowych # sakresu polivki pienigine, polityki fizkalne] oraz wernst
gospodarcrepo,

Provgotowywanie, w czgéci dotyezace] polityki pieniezne), wysapicr Prezesa NBD w debacic
sejmowe] nad |, Sprawourdaniem 2 wykonania zalozen polityk pienigzne” orax | Sprowoedaniem «
deiglalnose MBLE

* VII 2002 = VI 2004 Naczelnik Wydziatu Migdzynarodowych Studiow Poréwnawcazych

- Stwarrenic 1 sarzqdzanie zespolem badawezym zajmujgeym sig komoaratystyks miedeynarodowa,

- Przygotowywanie avaliz pordwnawczych na temat wybranych zagadniert # zakresu polityld pienigingg,
polityki fiskalne 1 reform swukmralayeh (praykladowe tematy: sposob obnizania stop procentowych
przez inne banki centralne po okresie dezinflacj, dynamika agregatdw monetarmyeh w okresach
dezinflacjt, realizacjn celéw inflacyjnych w innych keajach, pravpadki zminny celéw inflacyjrych).

- Przypotowywanie, w czgic dotycrace] poliyki pienigine], wystapen Prezess NBP w debacie
seimowe] nad | Sprawozdaniem ¢ wykonania zalozend polityki plesigineg™ oraz  Sprawozdaniem z
dziatalnaia NBP,

Wipdltworzenic portalu edukacyinego SO (ws w N BPporal.pl)




e WVIII 2001 — VI 2002 Asystent Prezesa NBP

- Gromadzenie danych i preygotowywanie opracowan na temat wybtanych zagadnien # zakresu
ekotormil

- Prayyrolowywanie prezentacii 1 wystgpiett Prezesa NBD,

- Asystowanie Prexescad NBDP w wybranych spotkaniach,
Bank Swiatowy Waszyngton Stany Zjednoczone

¢ VIII 2006 - X 2006 Konsultant w Poverty Reduetion and Economic Management, Europe
and Central Asia Vice Presidency

- Ldzial w hadaniach pad eddzizbywaniem Snacsdw publiczavch na diugofalowy werost gospodarcay
w lkrajach E'.uru:rlr}'.' Smdkc‘.-xwm-\'i-"stl'.nr[nlrj 1 Az Centealie|

Eurapejski Bank Centralny Frankfurt nad Menem MNicmcy

o [2004 — 111 2004 Stak badawezy w Research Division
Prowadzenie badan nad skutkami impulsiw Gskalnveh w nowyeh krajach celonkowskich Unii
Europejskie].

Szkofa Gldvwna Handlowa Warszawa Polska

= IV 2008 - do dzis Wyktadowca CEMBA (wspolnego programu SGH i University of Quebec
at Montreal)

* XII 2005 - do dzis Adiunkt w Katedrze Migdzynarodowvch Studiow Pordwnawezych
Prowadzenie badan ned dodwiadezeniami wyhranyeh  krajéow we  wprowadeani reform

steukiuralnych.

- MNavczanie finunsdw  publicznych, teorii wzrostu  pospodarczees, makreckonomii i

mikroekonomti.

o 11 2003 - XII 2005 Asystent w Katedrze Migdeynarodowveh Studiow Pordwnawezych
- Prowadzenie badat nad dodwiadezeniami wybranyeh keadw we wprowadzaniv reform
strukturalnych.

- Mauezanic podstaw makroekonomii | mikrockonomii,
Centrum Analiz Spoleczan Ekonomicinyeh Warszawa Polska

s X 2000 - XII 2001 .."Lﬂystenl merytoryczny
- Udzial w pr:u:m:l'l pgrupy -;{r)mc[-::zej regdu (';'rru:g'ti_

Ministersewo Finansow Warszawa Polska

* X 1998 — V1 2000 Asystent Ministra Finansow (jako wolontariusz do listopada 1999)

- Stworzenic 1 wepolzarzadzanie arapa stadentow prasupacyeh jake walontagissee dla Mindsom
Finansdw.

- Preygomrwywanie nortek dla Ministrn Finansdw dotyezgeyeh nolityki Fiskalne), rynky pracy i
edukac)i,

- Mezestmiezente w wybranyeh spotkaniach i wizytach zsgranicznych Ministea  Finanséw  (np.
poswicennym emisji eazoabligei).

* VI 1998 — VII 1998 Srazysta w Gabinecie Politycunvm
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INNA DZIALALNOSC

» Czlonkostwo w radzie nadzorcae] spolki NFI Progress S.A.

* Doradstwo makrockonomiczne — astatnio dla Altos TIT 5A

* Preewodniczenie do lipea 2009 radzie nadzorezej spolki | Totalizator Sportowry™ Sp. 2 o.o.

» Czlonkostwo do 2009 roku w olegium Redakeyjnym ezasoptama naukowege |, Bank i Kredyt”
o Celimkostwn da 2007 roku w Radzie Edvkacji Ekenomicznej NEP.

o Crlonkostwo w Towaraystwie Ekonomistdw Palskich.

s Uckestniczenie w pracach komitetu orpanizacyjnegn Obmpiady Preedsiclrornge,

* Uczestniczenie w latach 2002-2007 w wizytach studialnveh ekspertdw MNBP w bankach centralnych
innych keajow.

* |'rzypotowanle progrann oraz |fﬁ!:f l‘:re:lt:g::ntf:w s::l:il:_".[mhr:.-':'h kon ﬁ:rencii 1mu1;u:m.'}|c!1
corgantzowanyeh preez NBE: Polityka fiskalng a droga do euto (30 ezerwea-1 lipea 2005, Sukeesy i
porazki w procesie konwerpeneii (23-24 paddziernika 2003) oz Kiesunki polityki gospodarczej:
analiza dodwiadceen panstw QOECD § keydw rozwijzjgerch sie (21-22 marca 2002)

WYKEZTALCENIE

University of Minnesora Minneapolis Stany Fjednocrone
e 2007 Warsaw Executive MBA

Szkoda fdwna Handfowa Warszawa Polska
® 2005 Doktorar z zakresu nauk ekonomicenych
- Tyl rozprawy dokeorskicy: Nie-keynesowskee skutki zacicsnicnia politvki fiskalne: teoria i badanie

wybranych keajiow FEuropy Srodkewe;.

= 2001 Magisterium na kierunku ekonomia

- Tytul pracy magisterskiej: Determiranty werostu pospodarki Irlandii w latach deiewiptdzicsigtych.
I Liceum Ogdlnoksztatcaee im. M. Kopernika Katowice Polslka

s 1997 Dwujezvezna matura

- Klasa 2 francuskim jezvkiem wykladowym.

WYBRANE SZKOLENIA

* V2006 Analiza danych oparia na szeregach crasovwych.

* III 2006 Modelowanic 1 prognozowanie prey weyeiu programa Eviews,

e I1 2006 Zastoscrwanie Ganssa 1 Matlaba w zaawansowanych abliczeniach ekenometryeznych.
» [II 2006 Financial econometrics — modelling with GAUSS,

s VI 2004 Zaavwansowans modele ekonometrycene, Glir Kalmana,

» V2004 Metodolopiczne podstawy badan ankietowych.

= V2004 Podstawowe metady analizy danych panelowych.

» VI 2003 Ekonennetryrzne madele procesdw inflacyjnych.

= III 2003 Wybrane zagadnienia modelowania ckonomerryeznegn w analizowanm 1 PrOFNOZCWATIL
inflaejL
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DODATKOWE UMIEJETNOSCI

Znajomogs jezyvka francuskieps — bardzo dobra,
Znajomosc jezvka angielskicgo — barden dobra.
Znajnmosc jeeyka creskiepo i slowackiego — bicraa.

Znajomoéé abslugl programoéw Microsoft Office, FViews, STATA

WYBRANE NAGRODY I WYROZNILNIA

Laureat XIT edycji konkursu o , Naprode Banku Handlowego w Warcawie SA za szezepdlne
ostpnigeia w zakresic mysh teorctyezne) w sferze eknnomii i finansow™.

MNagroda Rektora SGI za rozprawe dokeorsky,

Nagroda Prezesa NBP 2 osiggnigcia w driedzinie publikacii naukenwn-badawezyel

Nagroda Rektora SGH dla najlepszyeh studentdw,

ZAINTERESOWANIA BADAWCZE

WYBRANE PUBLIKACJE

Determinan Iy W2EOs gﬁﬁp:}dill’ﬂfgﬂ_
Wplyw polityki fiskalnej 1 picniesne| na przebivg ryklu konunkturalnego i werost pospodarki,

Refurmy gospodarcze w keajurch posocialistyermych,

fwspélautor/ He kaszraje nas inflacia?, Zeszyl Fidukacyiny, FOR, Warszawa, grudzien 2000

fwspdlautor! Infladon and invesmment in monetary  prowth  modcls, [ Bank i Foredy:"
{zaakeeptowany do druku).

Wegter madey po szkodsde, A Polak?, witzeczpospolitn™, 16.10.2000 (dot.- gencey chioraby finansdw
publicenych w Palsee)

Staliilny rozwd| zalesy od stanu finansaw publicznych, , Gazeca Prawna™, 26082000,

Irbandzki cud musial  sie skonceyé, wlzeczpospolita™. 28052008 (doc: preyeevn krvaysu
finansowegr w Iriandii).

Swepdlautor) Wyzsza placa minimalna zasikod miodym, , Gazeta Wyborcza”, 21.052004,
fwspdlautar/ Remonty waine tak jak budows nowych deig, | Rzeczpospolita™, 17.04,2000,
Za pakiet Obamy zaplacy Liednie)sze krzje, w tym 1 my, ,,Gazeta Prawna”, 26.03.2009,

/wspolaator/ Nie ma kredytu bez kanitalu, | Gazeta Wybareza”, 02.03.2009 (dot: mechanizmdw
oprankajaeych dostep do kredytu w Polsce i sposobow zlagodzenia ich deialania).

fwspdlautor/ Prawdy i mity o opcjach walutowych, |, Wall Street Journal Polska”, 27.02.2009,
Dobre drogi preyepiesza roswo) Polski, , Wal! Streer Journal Polska™, 19.02.2009,

fwespdlauror/ Droga donisad,  MNewsweek™, nr 6/2000 (dot. kosztow opdinien w budowie
autasrad),

fwspilautor! Osroredezad. Seczegolnie na obronvedei,  Wall Street Tovrnal Palska™, 03.02,2000
{dot.; wydatkdw na obrone narodows w Polsee na tle innveh keajosw).

Wyiszy deficyt zaszkodzilby gospodarce, ., Wall Steeet Journal Polska™, 30,01.2000.

fwspolavior) Kidredy droga? Raport o tym, jak adblokewad inwestycje deogowe w Polsce, FOR —

WpC — WIW — 4CF, Warszawa, styerer 2009
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Po co weiskad paz dzid, skoro jutre trzeba bedzie hamowacd, SRzeczpospolita”, 29.01.2009 (dot.:
powodow, dla ktorpch w Polsce nie powinne podejmowac sie stymulacji fiskalng] w odpowiedzi na
globalty kryeys finensowy).

12 powaddw, dla kidryeh nie mozemy zwickszye deficyru budzetn, ,Gazeta Wirboreza”, 26.01.2000.

fwspdlautor/ Jesli banki ogranicza kredyty gospodarka wwolni, ,,Wall Street Journal Polska”,
13.11.2008.

fwspatautor, 11 powodow, dlaczegn werost ekonomiczny ulegnie spowolnieniu, ,Wall Street
Journal Polska™, 24.10.2008.

Procedury do wzmocnienia, Rzeczpospolita”, 22.00.2008 (dot: propozycii zmian w procedurach
ostrognosviowych w projekeie nowe] Ustawy o finansach publicznyeh)

,."wspétaumr,f Gielda a rozwdj, Raport FOR i PwC, Warseawa, wreesicrn 2008,

6 mitdw na temar podatkn iniowego, , Wall Street Journal Polska™, 15.00.2008.

Komwica do poprawy, Rzeczpospolita”, 00.09.2008 (dot: wad i zalet Wieloletnich Plandw
Finansowych przewidzianych w projekeie nowej Ustawy o finansach publicznych].

Swspolautor/ VAT prosi sie o jedna stawke, . Gazeta Wyhoreza”, 13.09.2008

Pomoc biednym nie zahamuje nflaci, ,Wall Street Journal Polska®, 12.08.2008 (dou: preyezyn
werostu mnflacji).

Dlaczego i jak abnizy¢ opodatkowanie dochodow z pracy?, ,Rzeczpospolita®, 20.07.2008.

fwspdlautor/ |ak podatki mogg nas preyblizye do cudu pospodarczego?, Raport FOR i Pw(,
Warszewm, ceerawiec Z00R.

Swspolautory Decyzje Fed i madu USA moga nie zatreymad kryzysu, |, Wall Street Journal Palska”,
04,04.2008,

Cud wymaga pracy, ,Newsweek Polska™, ne 10/ 20018, 3.03.2008.
[wspolautor) Z wezedniejszymi emeryiurami cudu nie bedzie,  Rzeczpospolita™, (07.03,2008.
,.-"wspélﬂumr;' Raport o tym, tle kosznya nas wezesniejsze emerytury?, luty 2008,

Przed nami slabszy rozwd] 1 wyzsza inflagja, Wall Streer Journal Polska™, 05.02.2008 (ot
zawirowan na Swiatowyech rynkach finansowyeh).

Wiclkie zawirowania, wielki sirach i wiclkie nadzicje, Rzeczpospolita™, 28.01.2008 (dot: skutkéw
zawirowan na swiatowych rynkach finansowych dla Polski).

Winda dobrobyt,  MNewsweek”, 09.12.2007 (dowvesy wplywu  globalizacii na  nieréwnosc
dochadowe).

lle dzieli Polske od cudu pospodarczepo?, | Rzecepospolita”, 23.11.2007.

Sukeesem bedzie utrzymanie tempa rozwoju, Wall Street Journal”, 19.11.2007 (dot: reform
kontecznych do podirzymania wysokiego tempa wzrostu pospodarczegn).

fwspolautor/ Raport o tym, ile dziell Polske od cadu gospodarczego, Lstopad 2007

Czy Keynes si¢ pomylil? Skutki redukeji defieyu w Furopie Srodkowej, Wydawnictwo Schalas,
Warszawa, 2007,

Jwspolavtor/ Jak vzdrowié finanse publiczne, |, Gazeta Wyborcza”, 22.10.2007,

wspalavtor) Raport o konselkwencjach zablokowania prywanyzacji w latach 2006-2007, FOR,
Warszaws, pazdeiernik, 20007,

Prawdziwy deficyt budzetowy wynosi 50 miliardéw zlotyeh, Wall Street Journal Polska”,
17.10.2007.

Fwspolautor/ Raport o stame gospadarki, FOR, Warszawa, wrzesteni, 2007,
fwspdlautor/ Mieszezesna korwice budzelown, | Gazeta Wyboreza®”, 21.09.2007,
{wspolautor/ Dobre zmamowane lata, ,,Wall Street Journal Polska™, 20.09.2007,

Fwspolautar/ The Quality of Fiscal Adjustments in Transition Economies, “Bank i IKredyt”, lipiec
2007,



-13-

Efekty resoviccyine] poliyki fiskalnel w zmodyfikowanym modelu Mankiwa-Summersa, | Bank i
Kredyt”, crerwice 2007,
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