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NORWEGIAN

LONG DISTANCE
REVOLUTION

That's a big word, "revolution”. And we're kind of modest people, so we don't just throw big words
around like they don't mean anything. We will fly long distance in a way that no cne else does. Yet.

-

OK! Let's start ’ —

SAAMARERART]


http://www.norwegian.no/longdistancerevolution/

Norwegians fgrste 787 Dreamliner bygges na

Deler bygges flere steder i verden

Flyet settes sammen og ferdigstilles

Ferste fly leveres i april 2013

COMPONENT JAPAN AUSTRALIA
SOURCES *Wing trailing edges —® _ *Wing flaps
*Japanese firms: 35 % *Wing boxes
*Boeing: 35%

*Fuselage sections
*Vought/Alenia: 26 % T

FRANCE
*Passenger doors
SWEDEN
*Cargo doors

. *Other: 4% 3
i Seattle '

SOUTH KOREA 4'

*Wingtips —a

*Tail cone

[

Fremre del av seksjon 41 bygges i Kansas na

CHINA

ITALY

CANADA
*Wing-to-body panel

UNITED *Landing-gear doors
*Fairings
UNITED STATES KINGDOM
*Horizontal stabilizers “Leadingidae talifin 'Win_g leading edges *Engines
i i *Rudder *Engine mounts *Landing gear
*Fuselage sections P
*Tailfin
*Nose section
. . o
Bakre del av seksjon 41 bygges i Kansas na




8 Dreamlinere i bestilling sa langt




| Hayere luftfuktighet | | Delikat belysning

| Mer oksygen |

Bedre utsikt

| Renere kabinluft |

| Romsligere kabin |

Lenger rekkevidde

| Mindre turbulens |

Hoyere hastighet

Billigere vedlikehold




Et nytt fly som vil revolusjonere langdistansemarkedet

Visjoneert Uslaelig passasjer-  Mer miljgvennlig Enklere for Laveste
design opplevelse selskapet a drifte driftskostnader

g

= Komposittmateriale = Romslig og = Renere og = Raskere =20% mindre

« Fleksible vinger inviterende stillere rekonfigurering drivstoffbruk
arkitektur = Mindre avfall av flyet enn
= Siste innen . Sammen”gn-
motorteknologi = Mer under = Mindre bare fivt
bagasjeplass flyproduksjon vedlikehold, are flytyper
= Avanserte i} billigere i drift = 30% lavere
systemer Renere, o :
sunnere luft = | ettere a vedlikeholds-
= Lavere oppgradere kostnader
kabinhgyde
= Mindre

turbulens
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The Sopranos

2010

PG5

DreamWorks Fic

funily, inspired by true
twanty-somathing. fast

Epamden

s
5

=

Episode 1: Listen
Episode 2: Reflex
Episode 3: Swallow

Episoda 4: Remaembar the Attak

®
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Lights off
Your order

Coca-Cola 0.33
Carlsberg 0.33

Breakfast menu

.
Baked Pasta
$15

230 items

arrival in
03:45




Bedrift Reisebyra Grupper Fordelsprogram Charter Mine reiser Logg inn

Fly Hotell Leiebil Fly+Hotell Hus & leiligheter Reisemal Nyttig pareisen Kundeservice ~ Om Norwegian

norwegian

Fly til New York fra Oslo-Gardermoen tur/retur

Velg avganger og 04 fil bestilling

Fly fra |Oslo-Gardermoen (OSL)  [] Tur/Retur Utreise |02[x] [jun 2013 [x] [ Voksne [1[x] Bam(2-11) [0[x] Valuta [NOK

Fly til [New York (JFK) [~] [ Viskundirekte  Retur  [14[=] [jun 2013 [=] Spedbam  [0[¥]

| * UTREISE : Oslo-Gardermoen - New York Sendag2.jun2013| = MINE REISEVALG

Utreise
Economy Lo
Alle priser i NOK \ Oslo-Gardermoen - New York
Avgang Ankomst Detaljer LowFare Flex Premium  PremiumFlex Sendag 2. jun 2013 kl. 17:30

Rute DY7001 - LowFare

. . i @ ® ® ®
17:30 19:30 Direkte © 99 ©® 599 © 599 © 7999 Befient av Norwegian LbAg Hail

Oslo-Gardermoen New York Reisetid: 5t Om

1 Voksen
LowFare

Nyt reisen i en lys og frisk 787 Dreamliner - verdens mest moderne fiy
Velg blant vére lave priser og betal kun for de tienester du trenger
Med Plus-pakken kan du fa de mest populzre tilvalgene til en gunstig pris

Retur

New York - Oslo-Gardermoen
Fredag 14. jun 2013 k. 21:00 - Terminal: 7

Inkludert i billettprisen Legg til Plus | ] Rute DY7002 - LowFare
Spar 248 NOK + 399 NOK Betjent av Norwegian Long Haul
v/ 787 Dreamiiner-opplevelsen + f:rici&'l;asw 'ggnv Uil B30NOK
+
v/ Timco skinnsete, 31" el vod : 29) Totalpris inkl.
v Personlig underholdningssystem st skatter og avgifter 1829 NOK
v/ Alle reiser kan endres 1%k bagasie Trenger du mer tid?
Husk at det er opptil 4 timers apent kisp pa
LowFare-billetter hos Norwegian. Hvis du
< < Vis dagen for Vis neste dag > = .
il I res I ombestemmer deg kan du kansellere selv pa nettet.
Les mer ==
| ~« RETUR : New York - Oslo-Gardermoen Fredag 14. jun 2013 | Prisdetaljer
£ = Skatter og avgifter utgjer 451 NOK
conom
Alle priser i NYOK ( Drivstofftillegg utgjer 500 NOK
Avgang Ankomst Detaljer LowFare Flex Premium PremiumFlex
21:00 10:20 Direkte @ 830 © 5830 © 5830 © 7830 BETINGELSER
New York Oslo-Gardermoen  Reisetid: 7t 20m Billettyper

Vi tilbyr ulike billettyper for & dekke individuelie ”
behov =>

Innsjekket bagasje kan medfare et tillegg i prisen
avhengig av kjept billettype >=

LowFare

Nyt reisen i en lys og frisk 787 Dreamliner - verdens mest moderne fly
Velg biant vare lave priser og betal kun for de tjienester du trenger
Med Plus-pakken kan du fa de mest populeere tilvalgene til en gunstig pris

Kredittkort betaling
Enkelte kredittkort kan medfere et tillegg ==

Inkludert i billettprisen Legg til Plus

Spar 248 NOK + 399 NOK




Crew-basen i Bangkok er under etablering
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Long-haul operational / financial targets

® Costs incurred ahead of operations

— Training

— Infrastructure (shared by short-haul)

—  Aircraft leasing ahead of operations 4300
® Efficient scale of the operation from 2014
® CASK target NOK 0.35-0.30 by 2015/16
® (Cash-positive case from 2013 o

Annual Departures
5500

2013 2014 2015
LH % of 2012 Group-production (estimate) 2013 2014 2015 Long-haul unit cost (CASK) targets
Legs (#of departures) 1% 3% 4%
Seat Kilometers (ASK) 7% 35% 46 %
Passengers 1% 6% 8%
Passengers - absolute given 85 % LF 190000 1070000 1380000
Operational facts (estimate) 2013 2014 2015
serepEE i Al el Bt AL Z I I
Ceblperewperatoe . [N N - [T . . ik
Pilots peraircraft 23 23 23 al-13 Q13 a3-13 W13 2015 target




New York (JFK) fra kr 830,-

® Oslo — New York
Farste flygning: 30. mai

® Stockholm — New York
Farste flygning: 31. mai




Bangkok (BKK) fra kr 1 499

® Oslo — Bangkok
Farste flygning: 1. juni

® Stockholm — Bangkok
Farste flygning: 20. juni




FOTOSRrogrart!  Lilal b=l e relsel LR I

Fly Hotell Leiebil Fly+Hotell Hus & leiligheter Reisemal Nyttig pa reisen Kundeservice  Om Norwegian

norwegian

Fly til New York fra Oslo-Gardermoen Vis fiyavganger
Velg utreise- og returdato og klikk pa "vis flyavganger”.
Fly fra |Oslo-Gardermoen (OSL)  [=] Tur/Retur Utreise |juli 2013 [=]  wvoksne [1[=] Bam(2-11) Valuta |NOK[x]
Fly til | New York (JFK) (=] Vis kun direkte ~ Retur  [juli 2013 [~] Spedbarn
+ UTREISE : Oslo-Gardermoen - New York juli 2013 +~ RETUR : New York - Oslo-Gardermoen juli 2013
ma fi on to fr la 58 ma ti on to fr la 58
= & T
330
12 13 14
430
19 20 21
430
26 27 25
830
= = Vis forrige maned Vis neste maned > = = = Vis forrige maned Vis neste maned > =

Fet skrift markerer manedens laveste pris per person. Vis flyavganger

Alle priser i NOK

|| &= =pirekte I S5 =Fiybytte



Bedrift Reisebyra Grupper Fordelsprogram Charter Mine reiser

Om Norwegian

Logg inn

norwegian _

Leiehil Kundeservice

Fly Hotell Fly+Hotell Hus & leiligheter Reisemal  Nyttig pa reisen

Vis flyavganger

Fly til Bangkok fra Oslo-Gardermoen

Velg utreise- og returdato og kikk pa "vis flyavganger”.

Fly fra |Oslo-Gardermoen (OSL)  [=] TixReiur Utreise |juli 2013 E3 Voksne |1[=] Bam(2-11) |0[=]| WValuta |NOK[~]
Fly til | Bangkok (BKK) E2 ] Vis kun direkte Retur  [juli 2013 E3 Spedbarn 0|=]
+ UTREISE : Oslo-Gardermoen - Bangkok juli 2013 -+« RETUR : Bangkok - Oslo-Gardermoen juli 2013
ma fi on fo fr l& 58 ma fi on fo fr ] 1]
1 2 3 4 5 5] 7 1 2 3 4 ) 6 7
1499 2094 1499 2094 1499 1528 2036 1528 2036 1528
& ] 10 11 12 13 14 ] 9 10 11 12 13 14
1499 | 2094 | 1499 | 2094 1499 1528 | 2036 | 1528 || 2036 1528
15 16 17 18 19 20 21 15 16 17 18 15 20 21
1499 | 2094 | 1499 | 2094 1499 1528 | 2036 | 1528 || 2036 1528
zZ 23 24 25 26 27 28 22 23 24 25 26 27 28
1499 2094 1499 2094 1499 1528 2036 1528 2036 1528
29 30 31 29 30 31
1439 2094 1499 1528 2036

“is neste maned = =

Vis flyavganger

= = Vis forrige maned Vis neste maned = = = = Vis forrige maned
Fet skrift markerer manedens laveste pris per parson.

Alle priser i NOK

|| &®w =pirexte [T S5z =Fiyoytte
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norwegian _

Flyg Hotell Hyrbil FlygtHotell Hus & lagenheter Resmal Bra att veta Kundservice  Om Norwegian

Flyg till New York fran Stockholm-Arlanda Visa flygavgangar
valj ut- och hemresedatum. Tryck pa "Visa flygavgangar” for att fortsatta.
Flyg fran |Stockholm-Arlanda (ARN)  [=] Tur/Retur Utresa  [juli 2013 [#] Vuxna Bamn (2-11) Valuta
Flyg il |New York (JFK) (=] \isa endast direkiflyg ~ Hemresa [juli 2013 (=] Spadbam
~ UTRESA : Stockholm-Arlanda - New York juli 2013 -« HEMRESA : New York - Stockholm-Arlanda juli 2013
] s mia fi on fo fr ] s
1
1 005 1 005
] 10
1 005 1 005
15 i7
1 005 1 005
22 24
1 005 1 005
29 3
1005 1005
= = Foregaende manad Nasta manad = = = = Foregaende manad Nasta manad = =
Text i fetstil indikerar lagsta taxan under manaden per person. Visa ﬂygavgﬁngar
Alla avgifter i SEK

|| &= =piret [ S5 =Fivabyte



Bedrift Reisebyra Grupper Fordelsprogram Charter Mine reiser Logg inn

Fly Hotel Leiebil Fly+Hotell Hus &leiligheter Reisemal  Nyttig pa reisen Kundeservice  Om Norwegian

norwegian

Fly til Bangkok fra Stockholm-Arlanda

Velg utreise- og returdato og kiikk pa "Vis fiyavoanger”.

Flyfra |Stockholm-Arlanda (ARN)  [+] TurRetur Utreise [ juli 2013 7]  Voksne [1[x] Bam (2-11) Valta [SEK [+]
Flyti | Bangkok (BKK) [ [ Viskundiekte  Refur [juii 2013 [+] Spedbam

‘ # UTREISE : Stockholm-Arlanda - Bangkok

ma ti on to fr

juli 2013 ‘

58

‘ + RETUR: Bangkok - Stockholm-Arlanda juli 2013‘

< = Vi3 forrige maned Vis neste méned = = < = Vi3 forrige maned Vis neste maned = =

Fet skrift markerer manedens laveste pris per person. Vis flyavganger

'k Alle priser i SEK
- || 7% =0ireite [ S =Fivoytee

Har du en kampanjekode? Vis kampanjepriser |

roAnbefal | B Send [ Bli den forste av dine venner til & anbefale dette.,

© 2012 Norwegian Air Shuttle ASA @ Reg. design 079337 - Kontakt oss - Refningslinjer for personvern
\/&r oppmerksom pa at defte er en norsk handelsplass. Her gjelder norske regler for avgifter og filleogstienester.
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