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Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

Signori Azionisti,

per Uesercizio chiuso il 31 dicembre scorso, il consuntivo della Vostra Societa evidenzia una perdita di
euro 7.423.607 (settemilioniquattrocentoventitremilaseicentosette), rispetto alla perdita di euro
2.389.362 (duemilionitrecentottantanovemilatrecentosessantadue) registrata nell’esercizio precedente.
Quale conseguenza di cio e dei versamenti in conto capitale versati dai Soci nel corso del 2013, il
Patrimonio Netto al 31 dicembre 2013 si attesta ad euro 60.995.856
(sessantamilioninovecentonovantacinquemilaottocentocinquantasei), rispetto al valore al 31 dicembre
2012 di euro 47.939.463.

L’incremento del patrimonio netto & dovuto all’effetto combinato dell’aumento delle Altre Riserve pari a
euro 20.480.000 (ventimilioniguattrocenottantamila), in seguito al versamento di contributi in conto
capitale da parte dei Soci, ed alla citata perdita relativa al periodo 1 gennaio - 31 dicembre 2013. Il
risultato del esercizio 2013 ha beneficiato del ricavo per contributi in conto esercizio, pari ad euro
17.000.000 (diciassettemilioni) erogati dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti in data 9 agosto
2013.

It modello economico-finanziario di Expo 2015 S.p.A., quale Societa di scopo costituita e vocata alla
realizzazione delle opere e delle attivita inerenti U’Esposizione Universale del 2015, implica
necessariamente che tutti gli investimenti e la prevalenza dei costi siano sostenuti prima dell’evento
stesso, mentre la gran parte dei ricavi sara prodotta in prossimita dell’evento e durante lo stesso: da
questo deriva inevitabilmente il prodursi di uno strutturale disequilibrio tra costi e ricavi negli anni
precedenti il 2015 con costante realizzazione di perdite gestionali negli stessi esercizi.

E’ pertanto importante ricordare che la natura stessa della Societa rende necessario il continuo sostegno
finanziario dei Signori Azionisti secondo quanto previsto nel Piano Industriale 2014 - 2015, approvato dal
Vostro Consiglio di Amministrazione in data 10 febbraio 2014.

Tale documento prevede una contribuzione degli Azionisti nell’esercizio 2014 per complessivi euro 510,9
milioni, finalizzati al finanziamento sia degli investimenti sia delle spese d’esercizio.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 é stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale sul
presupposto che i Signori Azionisti continuino ad assicurare il necessario sostegno finanziario, anche a
copertura dei costi correnti.

Tra gli interventi del Governo a sostegno di Expo 2015 si ricordano:

- legge 14 gennaio 2013 , n. 3 - “Ratifica ed esecuzione dell'’Accordo tra il Governo della Repubblica

italiana e il Bureau International des Expositions sulle misure necessarie per facilitare la
partecipazione all’ Esposizione Universale di Milano del 2015, fatto a Roma U'11 luglio 2012.”
L’Accordo di Sede per Expo 2015 costituisce la cornice normativa di riferimento “sulle misure
necessarie per facilitare la partecipazione all’Esposizione”, con particolare riguardo a quelle di natura
fiscale, doganale, sul trattamento del personale dei Commissariati generali di Sezione;
I'Accordo prevede, inoltre, U'obbligo per la societa organizzatrice dell’Evento di “svolgere tutte le
attivita connesse alla preparazione, organizzazione e gestione dell’evento, ivi compresa |istituzione
di un “Centro Servizi per i partecipanti” sede operativa di tutte le Amministrazioni centrali e
periferiche competenti dello stato Ospitante”.

- decreto-legge 26 aprile 2013 n. 43 , convertito, con modificazioni, in Legge 24 giugno 2013, n. 71 -
“Disposizioni urgenti per il rilancio dellarea industriale di Piombino, di contrasto ad emergenze
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ambientali, in favore delle zone terremotate del maggio 2012 e per accelerare la ricostruzione in
Abruzzo e la realizzazione degli interventi per Expo 2015.”

Con l’art. 5 del decreto legge sono state adottate una serie di misure volte ad accelerare la
realizzazione dell’Expo 2015 ed in particolare:

- la nomina, a mezzo d.P.C.M., di un Commissario Unico delegato del Governo per Expo
2015, in capo al quale sono stati concentrati e rafforzati tutti i poteri e le funzioni gia
conferiti al Commissario Straordinario delegato del Governo per Expo Milano 2015 (Cosde)
ed al Commissario Generale dell’Esposizione, con la finalita di dare una guida forte ed
unitaria all’organizzazione dell’evento a garanzia della sua realizzazione (poteri di
vigilanza, di impulso e sostitutivi, nonché i poteri derogatori previsti nelle ordinanze di
protezione civile emanate dal Presidente del Consiglio dei Ministri per il Commissario
Straordinario (Cosde);

[estensione diretta alla societa Expo 2015 S.p.A. delle deroghe normative in materia di
contratti pubblici - gia nella titolarita del Cosde - e la previsione della possibilita di
ulteriori deroghe;

- la qualificazione dei Padiglioni dei Paesi, dei manufatti e di qualsiasi altro edificio
connesso all’Expo, per cui sussista ’obbligo di smantellamento alla fine dell’evento, come
edifici temporanei ai sensi del Testo Unico dell’Edilizia e !'inapplicabilita a tali edifici di
una serie di norme in materia di certificazione energetica, di energie rinnovabili, di
requisiti acustici e di autorizzazioni paesaggistico-ambientali;

- misure volte alla tutela dei segni distintivi di Expo 2015 S.p.A., da adottarsi con d.P.C.M.;

- la possibilita per Expo 2015 S.p.A. di stipulare apposito protocollo con le Nazioni Unite
per disciplinare le modalita della partecipazione a supporto dell’organizzazione
dell’Evento, prevedendo la costituzione di uno specifico Fondo Fiduciario;

- Uapplicazione alla societa Expo 2015 S.p.A., limitatamente alle attivita svolte in relazione
alla realizzazione e gestione del Padiglione Italia, delle disposizioni dell’art. 10
dell’Accordo di sede, in materia di esenzioni a favore dei Commissariati generali di
sezione.

d.P.C.M. del 6 maggio 2013, n.68485: “Nomina del Commissario unico delegato del Governo per Expo
Milano 2015.”

Il dott. Giuseppe Sala & nominato Commissario Unico delegato del Governo per Expo Milano 2015.

In attuazione dell’art. 5 del D.L. n. 43/2013, il d.P.C.M. realizza una riorganizzazione degli organismi
per la gestione delle attivita connesse allo svolgimento del grande evento EXPO Milano 2015 ed una
semplificazione delle procedure e dei processi volti alla infrastrutturazione e all'allestimento del sito
espositivo di Expo Milano 2015, delle opere connesse e degli interventi funzionali all' Evento inseriti
nelle programmazioni comunali, provinciali e regionali; viene abrogato e sostituito il d.P.C.M. 22
ottobre 2008 e gli allegati 1 (opere essenziali) e 2 (opere connesse).

decreto-legge 21 giugno 2013,n. 69, (D.L. del fare) convertito, con modificazioni,
in legge 9 agosto 2013, n. 98: «Disposizioni urgenti per il rilancio dell'economia~.

Con gli art. 46, 46bis e 46ter del decreto legge sono stati introdotti nuovi strumenti per accelerare e
sostenere la realizzazione dell’Evento ed in particolare:

- Uistituzione di un fondo del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per consentire
la continuita dei cantieri in corso e per l'avvio di nuovi lavori, tra cui rientrano
anche alcune delle opere Expo ed in particolare la linea metropolitana M4 di Milano ed il
collegamento Milano-Venezia, terzo lotto Rho-Monza, da finanziare con una delibera del
CIPE;

- lassegnazione al Ministero degli affari Esteri di risorse finanziarie per promuovere la
presentazione delle iniziative e delle esperienze della cooperazione italiana all’Expo;

- l'autorizzazione di spesa a favore del Ministero delle politiche agricole, alimentari e
forestali al fine di favorire il rilancio del settore agricolo e di assicurare la
realizzazione delle iniziative in campo agroalimentare connesse all' Expo
nonché per la partecipazione all'evento medesimo;

- la facolta per il Comune di Milano di destinare parte del gettito dell’imposta di soggiorno
nella citta di Milano al programma di azioni finalizzato all’Expo e la sottrazione di dette
azioni ad alcuni limiti e divieti per specifiche spese;

- la facolta di Expo 2015 S.p.A. di avvalersi della struttura organizzativa di Consip, nella sua
qualita di centrale di committenza, mediante preventiva stipula di apposita convenzione
che preveda il mero rimborso delle relative spese a carico della societa;
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la facolta per le societa “in house” degli enti locali soci di Expo
2015 S.p.A. di procedere, anche in deroga agli specifici vincoli previsti dalla
legislazione vigente in materia di personale, ad assunzioni di personale a
tempo determinato necessarie per la realizzazione di opere infrastrutturali essenziali e
altre opere, nonché  per la prestazione di servizi e altre
attivita strettamente connesse all'evento, nei limiti delle risorse finalizzate a dette
opere;

l’applicazione del meccanismo dell’inversione contabile - mediante una norma di
interpretazione autentica dell’art. 19, paragrafo 2, dell’Accordo di sede - anche alle
prestazioni di servizi attinenti all’architettura e all’ingegneria;

la previsione dell’aliquota IVA ridotta del 10% relativamente alle cessioni di diritti per
I’accesso all’Esposizione;

al fine di garantire la tempestiva realizzazione delle opere Expo indispensabili per
’Evento, la previsione della revoca, fino alla
concorrenza del contributo in conto impianti dovuto dai soci inadempienti, dei
finanziamenti statali relativi ad opere connesse all'Evento, il cui progetto definitivo non
sia stato approvato dal CIPE alla data del 21 agosto 2013; la revoca & adottata
con decreto del Ministro delle
Infrastrutture e dei trasporti, di concerto con il Ministro dell Economia e delle
Finanze, su richiesta del Commissario Unico.

Decreto-legge 23 dicembre 2013, n. 145 , convertito con modificazioni, in legge 21 febbraio 2014, n.

9 : «Interventi urgenti di avvio del piano "Destinazione Italia”, per il contenimento delle tariffe
elettriche e del gas, per linternazionalizzazione, lo sviluppo e la digitalizzazione delle imprese,
nonché misure per la realizzazione di opere pubbliche ed EXPO 2015.»

L’art. 13 del decreto legge ha disposto la revoca di precedenti finanziamenti decisi dal CIPE per

complessivi

dello Stato

141 milioni di euro. Ha inoltre previsto:

che le quote annuali di detti contributi affluiscano in un Fondo gia istituito nello stato di
previsione del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (fondo di cui all’art. 32
comma 6 del D.L. 98/2011 convertitoin L. 111/2011);
il versamento entro il 31 dicembre 2013 delle somme revocate all’entrata del bilancio
dello Stato per essere successivamente riassegnate su detto fondo;
che le somme revocate siano destinate con decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti:
a) prioritariamente per 53,2 milioni di euro alle opere relative al parcheggio di
Cascina Merlata (31 milioni) , al collegamento S511 - SS 233 (17,2 milioni) e alle
opere di collegamento tra il sito e il parcheggio Cascina Merlata (5 milioni);
b) per 45 milioni di euro alle opere di accessibilita ferroviaria Malpensa- terminal
T1-T2;
c) per 42,8 milioni di euro alla 5511 - S5 233.
che i soggetti attuatori delle opere a) e b) siano autorizzati, a decorrere dal 24 dicembre
2013, ad avviare le procedure di affidamento. Il Commissario Unico e il tavolo Lombardia
vigilano sullo stato di avanzamento e il C.U., se necessario, adotta le deroghe per
’immediato avvio dei lavori.
che il soggetto attuatore della piattaforma logistica nazionale sia autorizzato, per le
finalita di EXPO 2015 S.p.A e in particolare per la realizzazione del modulo
informatico/telematico di interconnessione del sistema di gestione della rete logistica
nazionale con la piattaforma logistica nazionale digitale, a stipulare apposita convenzione
con le societa’ EXPO 2015 S.p.A e Fiera di Milano S.p.A e con l'Agenzia delle dogane e dei
monopoli.

Legge 27 dicembre 2013 , n. 147 : “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale

(Legge di stabilita 2014)”

L’art. 1, comma 101 della Legge ha sostituito le precedenti disposizioni del D.L. Fare (art. 46 ter

comma 5 )

prevedendo, con la specifica finalita di “garantire la tempestiva realizzazione delle opere

Expo indispensabili per UEvento e per far fronte al mancato contributo in conto impianti dovuto dai
soci inadempienti”:
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- la revoca e rifinalizzazione dei finanziamenti statali relativi alle opere connesse all’evento
di cui al d.P.C.M. 22 ottobre 2008 ovvero previsti nell’ambito delle opere di
pertinenza del Tavolo Lombardia, da effettuarsi con decreto del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze,
su richiesta del Commissario Unico e sentiti gli enti interessati;

- la costituzione nello stato di previsione del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
del "Fondo unico EXPO: infrastrutture strategiche di connessione allExpo 2015" finalizzato
alla realizzazione delle opere indispensabili per lo svolgimento dellEvento; la norma
prevede che nel fondo confluiscano i finanziamenti statali relativi alle opere di
connessione infrastrutturale di pertinenza del Tavolo Lombardia individuati con atto del
Commissario Unico d’intesa con il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti .

Al 31 dicembre 2013 i Paesi che hanno confermato la propria partecipazione ad expo Milano 2015 erano
141, ltalia inclusa, di questi 85 avevano gia firmato il Contratto di partecipazione.

Alla data di stesura della presente relazione sono 147 i Paesi Partecipanti, mentre sono 132 i Commissari
Generali nominati. In termini di Contratti di Partecipazione, ad oggi ne sono gia stati sottoscritti 100.
Questi dati mostrano risultati che non hanno precedenti in termini di numero di contratti firmati e di
nomina di Commissari ad un anno dall’evento.

Si pud quindi confermare che i Paesi hanno pienamente accolto Iinvito ad avviare in anticipo rispetto al
passato la parte operativa della loro Partecipazione.

A questi si aggiungono 3 contratti firmati con i Corporate Participant (Case New Holland, Vanke, China
Corporate United Pavillion)

Nel mese di dicembre, inoltre, sono stati consegnati i primi 26 lotti ai Paesi Partecipanti ed ai Corporate.

La forte attrattiva del Tema e dell’Evento ha inoltre fatto si che molte aziende hanno dimostrato
interesse a creare una partnership con Expo. Ad oggi ci sono 7 “Official Global Partner”, 1 “Premium
Partner” e 9 “Official Partners” per un valore complessivo di partnership di 321 milioni di euro.

Il risultato economico della Vostra Societa, con riferimento all’esercizio appena trascorso, & frutto delle
particolari circostanze sopra citate e, pertanto, nel conto economico, sono presenti in misura
preponderante gli elementi di costo rispetto a quelli di ricavo, mantenendo il principio del massimo
contenimento dei costi nell’espletamento di ogni singola attivita.

Anche sotto il profilo patrimoniale e finanziario, queste condizioni hanno segnato i tratti principali della
vita della Vostra Societa; sono infatti i versamenti da Voi effettuati a vario titolo durante ’esercizio, che
hanno consentito alla stessa di sostenersi finanziariamente, coprendo la perdita di gestione, iscrivendo
all’attivo dello stato patrimoniale immobilizzazioni e crediti e lasciando la liquidita residua derivante dai
contributi dei Soci sul conto presso la Tesoreria Provinciale della Banca d’ltalia di Milano.

In particolare, & utile porre I’accento sul fatto che i risultati economici dei cinque esercizi gia chiusi,
unitamente a quanto previsto in sede di pianificazione economico finanziaria per ’anno in corso, sono in
linea con quanto contenuto nel Dossier di Registrazione, che rappresenta 'impegno formale assunto dal
Governo ltaliano e dalla Vostra Societa nei confronti del BIE per |'adempimento degli obblighi relativi alla
realizzazione del grande evento Expo Milano 2015.

Prima di passare all’esame dell’andamento economico e finanziario della Vostra Societd nel corso del
2013, & utile ricordare che, poiché la Vostra Societa opera ed & disciplinata secondo le norme del diritto
privato, in applicazione a quanto stabilito dal Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22
ottobre 2008 e successive integrazioni e modificazioni, i dati e le informazioni contenuti in questo
documento, rappresentano una situazione economica, patrimoniale e finanziaria conforme alle norme che
disciplinano le societa per azioni e nel presupposto della continuita aziendale.

Ai sensi del Decreto sopra menzionato, la Vostra Societa € costituita espressamente per la realizzazione
del grande evento Expo Milano 2015 ed, in particolare, essa deve:

e progettare e realizzare le opere del Sito dell’Esposizione Universale, le Via d’Acqua e quelle di natura
tecnologica;
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e organizzare e gestire |’Esposizione Universale che si terra dal 1 maggio 2015 al 31 ottobre 2015 e tutte
le attivita accessorie e propedeutiche alla stessa;

e dar corso all’intenso programma di eventi attinenti al tema dell’Esposizione, “Nutrire il Pianeta,
Energia per la Vita”, che si dovra sviluppare durante la manifestazione, anche negli anni precedenti la
stessa al fine di promuovere la partecipazione dei Paesi, delle Organizzazioni Internazionali, delle
Istituzioni, delle Aziende e ’afflusso dei visitatori.

Per quanto riguarda le principali attivita svolte nel 2013, si segnalano:

e Attivita di promozione e comunicazione:

- Tourism Summit: occasione di dialogo e di confronto con i principali 60 operatori del settore
turistico e delle associazioni di categoria, organizzato in collaborazione con
FieraMilano/Bit2014 e Agenzia Nazionale del Turismo-Enit;

- International Participants Meeting organizzato al Centro Espositivo Lingotto di Torino;

- Lancio della Mascotte di Expo;

- Campagna pubblicitaria RAl mediante spot televisivi andati in onda alla fine dell’anno;

- Expo Days, dal 1° Maggio al 3 Giugno 2013, una serie di percorsi per avvicinare la citta di
Milano a Expo 2015;

- Agora: nuovo spazio per la presentazione dei temi e dei progetti dell’Esposizione Universale
che viaggera in Italia e nel mondo per presentare gli eventi che scandiscono il percorso verso
’appuntamento del 2015. E un padiglione di forma dodecagonale, ispirato al pagliaio che,
secondo il progettista De Lucchi, “& un’immagine comune di positiva attenzione al pianeta e
di rispettoso utilizzo delle risorse”, costruito con 12 elementi tutti uguali in legno per
consentire diverse modalita di configurazione come conferenze, presentazioni, proiezioni,
esposizioni, spettacoli;

- Vestizione della citta di Milano: & iniziata la campagna di comunicazione “Milano 2015 la citta
di Expo”. Questo lo slogan che campeggera lungo le vie del centro e viaggera a bordo dei
mezzi pubblici. Annunci, poster e manifesti ricorderanno ai cittadini e ai turisti quale grande
appuntamento il capoluogo lombardo e il nostro Paese si stanno preparando ad accogliere.

- Laboratorio Expo: ideato con la Fondazione Giangiacomo Feltrinelli, un momento di
formazione e di raccolta delle opinioni pil autorevoli della ricerca a beneficio dei giovani
ricercatori, delle istituzioni e del pubblico che culminera con la "Carta di raccomandazioni
della Scienza per Expo Milano 2015" al cui interno saranno raccolti i suggerimenti del mondo
della scienza per un futuro piu sostenibile;

- Women for Expo: un progetto di Expo Milano 2015 varato dal Ministero degli Affari Esteri e
dalla Fondazione Arnoldo e Alberto Mondadori. Women for Expo parla di cibo e di nutrimento,
mettendo al centro la cultura femminile;

- Roadshow internazionale del “Popolo del Cibo”: inaugurazione del roadshow delle statue
realizzate dallo scenografo italiano Dante Ferretti, vincitore di tre premi Oscar, per
raccontare al mondo il tema dell’Esposizione Universale, “Nutrire il Pianeta, Energia per la
Vita”. Prima tappa del tour & stata New York, dove due esemplari del “Popolo del Cibo” -
Enolo e Fornaro - sono stati esposti nei giardini del Museum of Modern Art, in occasione della
mostra personale che il MoMA dedica a Dante Ferretti. Successivamente, il roadshow prevede
Roma, Tokyo, Pechino, Mosca, Buenos Aires e Rio de Janeiro. Missione: spiegare le sfide, le
opportunita e le occasioni di crescita che ["appuntamento del 2015 offre ai Paesi del mondo.

- lLancio della call per le Best Practices: lanciato il bando internazionale per ’identificazione di
“Best Practices” per lo sviluppo sostenibile e la sicurezza alimentare. Il bando & supportato
dal programma “Feeding Knowledge” che portera alla creazione di una rete scientifica
internazionale di ricerca e innovazione sulla sicurezza alimentare, per condividere conoscenze
e contribuire a identificare politiche e programmi che rispondano a criteri di sviluppo
sostenibile. Cinque gli ambiti prioritari cui dovranno far riferimento le attivita candidate a
diventare “Best Practices” dell’Esposizione Universale di Milano: gestione delle risorse
naturali, miglioramento della qualita dei prodotti alimentari, dinamiche socio-economiche e
mercati globali, sviluppo delle comunita rurali e di modelli di consumo sostenibile;

- Agenda ltalia 2015: si compone di sessanta progetti, sotto il coordinamento del Ministero
degli Affari Esteri, dell’Intermo, dell’Economia e delle Finanze e delle Infrastrutture e dei
Trasporti. Tre gli obiettivi strategici del piano di azione: la promozione del ruolo dell’Italia nel
mondo, lo sviluppo di temi e contenuti di Expo 2015 e offrire un contributo fattivo allo
sviluppo del Paese;
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Lancio del Catalogo per i Partecipanti: [’ambiente virtuale delle imprese per presentarsi ai
Paesi partecipanti e supportarli nella progettazione, costruzione ed allestimento del loro
padiglione, attraverso |’erogazione di servizi o la fornitura di prodotti.

e Altre attivita istituzionali:

Protocollo ANCI: al fine di coinvolgere il network delle Amministrazioni locali nella definizione
di un programma di iniziative culturali, d’intrattenimento e turistiche;

Protocollo con MIUR e Padiglione Italia per il progetto Scuola: con ’obiettivo di dare forma al
tema “Nutrire il Pianeta, Energia per la Vita” attraverso la realizzazione di iniziative
multimediali e digitali.

Protocollo con i Sindacati: il protocollo disciplina le modalita di assunzione e impiego del
personale che sara operativo nel corso del semestre 2015. In particolare introduce ed abilita
le flessibilita specifiche riguardanti i contratti a tempo determinato, gli apprendisti -
introducendo tre nuove figure professionali specifiche per 'Evento - gli stage, nonché il
perimetro delle attivita dei volontari. Particolare attenzione & stata riservata
all’organizzazione e gestione delle sicurezza e salute dei lavoratori prevedendo
Uidentificazione di tre Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza di Sito e un Comitato
dedicato alla Sicurezza. Per il monitoraggio dei contenuti di questo e degli accordi siglati in
passato, nonché la sede di gestione di eventuali conflitti & stato costituito un Osservatorio che
si riunisce con cadenza prefissata e che pud essere chiamato su esigenza specifica delle parti.

Relativamente allo stato di avanzamento delle opere del sito espositivo:

Al 31 dicembre 2013: lavori per la “risoluzione delle interferenze” (avanzamento 70%),
affidati alla Cooperativa Muratori e Cementisti CMC Soc. Coop. di Ravenna per un
controvalore netto di appalto di circa 98,6 milioni di euro (comprensivo dell’importo previsto
delle varianti approvate e dell’incremento dei fattori produttivi per il rispetto dei tempi
previsti di realizzazione dei lavori) e lavori per la realizzazione della cd. “Piastra”
{avanzamento 30%), consistenti nelle opere di urbanizzazione e infrastrutture di base, affidati
a RTC Impresa di Costruzioni Ing. E. Mantovani per un controvalore netto di appalto di circa
197,5 milioni di euro (comprensivo delle varianti al contratto);

per quanto riguarda la Partecipazione Italiana, nel corso del mese di aprile 2013 si & concluso
il concorso di progettazione con U'affidamento dell’incarico per la progettazione definitiva ed
esecutiva di Palazzo Italia e dei manufatti temporanei che si affacciano sul Cardo.

Al termine delle operazioni relative alla gara d’appalto per U'esecuzione dei lavori di
realizzazione del manufatto “Palazzo Italia”, in particolare delle strutture, delle finiture e
degli impianti, & stata disposta in data 9 gennaio 2014 |'aggiudicazione definitiva a favore
della costituenda A.T.l. tra ltaliana Costruzioni S.p.A. - Consorzio Veneto Cooperativo SCPA,
per un importo complessivo di contratto pari a 18.586.265,97 euro (corrispondente all'importo
posto a base di gara al netto del ribasso percentuale offerto del 27,58%).

Dal suddetto appalto per la realizzazione del manufatto principale sono state scorporate, con
autorizzazione da parte del Consiglio di Amministrazione, le tre opere di seguito descritte, ed
affidate con procedura negoziata avvalendosi dei poteri di deroga concessi alla Societa Expo,
per ragioni di complessita e di urgenza delle opere:

o Rivestimento esterni in fibrocemento;
o Vela di copertura vetrata con chiusura verticale;
o Scavi e fondazioni
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Organizzazione

Dal punto di vista organizzativo il 2013 ha previsto una riorganizzazione operativa della societa al fine di
ottimizzare la gestione dei progetti connessi alla realizzazione di Expo 2015.

Il riassetto ha portato alla creazione di quattro Divisioni, tre Direzioni e una Direzione Generale specifiche
per ciascun settore e fase del progetto: Divisione Participants, Divisione Construction & Dismantling,
Divisione Event Management, Divisione Operations, Direzione Communication, Direzione Affari
Istituzionali, Direzione Padiglione Italia e Direzione Generale Business Planning & Control.

Nel corso del periodo di Bilancio sono intervenute disposizioni organizzative minori a consolidamento delle
responsabilita all’interno delle singole strutture e in particolare all’interno delle unitd di nuova
costituzione e della Divisione Operations, della Divisione Event Management e della Direzione
Comunicazione.

Andamento e Risultato Economico, Patrimoniale e Finanziario della Gestione

Quanto agli elementi principali del bilancio 2013, va subito posto in evidenza il risultato di gestione che,
come detto, chiude registrando una perdita di euro 7.423.607

L’analisi dell’andamento economico, patrimoniale e finanziario della Vostra Societa & sintetizzabile
attraverso i prospetti di bilancio che seguono, riclassificati opportunamente per considerare le
caratteristiche peculiari del progetto perseguito dalla Vostra Societd e l'entitd degli affari realizzati
durante il periodo in esame. Per lo stesso motivo, non si ritiene necessario riportare in questa relazione
ulteriori indicatori di risultato, finanziari e non, poiché considerati scarsamente rappresentativi nel
contesto attuale della Vostra Societa.

Le voci principali del Conto Economico sono riportate nel prospetto che segue:

2013 2012

Sintesi del Conto Economico €/Min €/Min
Contributi in conto esercizio 17,0 22,3
Sponsorizzazioni e altri ricavi 50,1 6,4
Ricavi (A) i eT 28,7
Costo per il personale e collaboratori a progetto 12,3 9.3
Costi per il funzionamento ordinario 53 34
Oneri diversi di gestione 2.5 13
Costi esterni per attivita di promozione e comunicazione 6,4 2.7
Studi e servizi da terzi 6,0 5,0
Costo per organi sociali e i revisori contabili 0,7 0,7
Costo per gli affitti, godimento beni di terzi 2,9 1,4
Progetti con istituzioni e contributi a studi e iniziative inerenti 2,7 2,0
Costi per attivita tecnologiche 17,4

Ammortamenti 6,7 4,4
Costi per materiali di consumo, cancelleria e stampati 0,6 0,2
Accantonamenti per rischi 9,1

Imposte 2,0 1,0
Oneri straordinari 0,2
Totale Costi (B) 74,5 LH
{Utile (Perdita) del periodo (A) - (B) | P T |
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Alcuni commenti sugli elementi di cui sopra:

| ricavi ammontano a 67,1 milioni di euro (rispetto ai 28,7 milioni di euro dell’esercizio precedente),
essenzialmente composti da:

o

O

O

17,0 milioni di euro di contributi in conto esercizio, come meglio descritto pil oltre nell’analisi
della situazione finanziaria, rispetto ai 22,3 milioni di euro incassati nell’anno precedente;

49,1 milioni di euro per sponsorizzazioni, di cui 24,3 milioni di euro relativi a ricavi VIK, ovvero
“Yalue in Kind”, ottenuti da aziende partner. Si ricorda che i contratti di sponsorizzazione hanno
come oggetto la concessione in esclusiva, da parte della Vostra Societa, di Diritti di Partnership, il
cui corrispettivo & riconosciuto dal partner in parte mediante pagamento in denaro ed in parte
mediante prestazione di servizi di propria competenza (“Contributo VIK”, ovvero “Value in Kind”).
| costi relativi alla controprestazione fornita dalle aziende partner, sulla base di procedure di gara
specifiche, sono soggetti ad analisi di congruita effettuata dalle competenti funzioni aziendali.
Sono inclusi ricavi da sponsorizzazione del Padiglione Italia per 0,3 milioni di euro;

0,3 milioni di euro per ricavi derivanti dall’accreditamento a conto economico dei contributi
correlati alla quota di ammortamento dell’onere relativo al Diritto di Superficie, grazie al quale la
Vostra Societd ha ottenuto da Arexpo S.p.A. la disponibilita delle aree su cui si svolgera I’Evento;
0,7 milioni di euro di altri ricavi di importo minore.

| costi, pari a 74,5 milioni di euro (in aumento di 43,4 milioni di euro rispetto all’esercizio
precedente), sono relativi a:

o

12,3 milioni di euro per il personale ed i collaboratori a progetto. Si ricorda che le risorse
appartenenti alle categorie di comando da enti/ distacchi da societa, non vengono annoverate tra
il totale delle teste del personale, bensi evidenziate a parte. Il relativo costo & stato
contabilizzato tra i “Costi per il funzionamento ordinario”.

Ricordiamo inoltre che nel 2013 sono stati capitalizzati 1,7 milioni di euro di costi relativi a
Innovazione Prodotti e Servizi, Digital Expo e System Integration e all’area Thematic Spaces.
Questi si aggiungono ai costi capitalizzati del personale della Divisione Participants (0,4 milioni di
euro) in relazione alle risorse che sono state dedicate all'organizzazione degli eventi di
Promozione e Comunicazione (Expodays, International Participants Meeting). | costi del personale
capitalizzati, comprensivi anche di quelli relativi all’Ufficio di Piano e del Padiglione Italia,
ammontano a 6,0 milioni di euro;

Il totale del costo del personale ammonta complessivamente a 18,3 milioni di euro, in aumento di
4,1 milioni di euro rispetto all’anno precedente, per l'incremento medio di 43 unita complessive
(per maggiori dettagli sulla composizione del personale, si rimanda alla tabella relativa agli
organici ed a quanto riferito nelle voci dello Stato Patrimoniale, piu oltre);

5,3 milioni di euro per costi relativi al funzionamento ordinario della Vostra Societa, somma che
comprende: il personale in comando / distaccato, i viaggi e le trasferte del personale dipendente
e dei collaboratori, i premi assicurativi, i servizi di assistenza tecnica in remoto per le
attrezzature d’ufficio (help desk telefonico), il servizio di elaborazione paghe e contributi del
personale, i canoni dei servizi internet; Uincremento rispetto all’esercizio precedente & da
imputare principalmente all’aumento dell’organico dell’azienda;

2,5 milioni di oneri diversi di gestione costituiti in particolare da abbonamenti vari (pubblicazioni
tecniche, trasporti pubblici), costi legati alle compensazioni ecologiche (0,4 milioni), attivita di
“media relation” nazionali ed internazionali (1,2 milioni);

6,4 milioni di euro per la promozione e comunicazione dell’evento Expo Milano 2015 e del brand
della Vostra Societa e per la sponsorizzazione di iniziative di terzi affini al tema della
manifestazione. Le principali attivita - gia citate - riguardano: Expo Days, Campagna Pubblicitaria
RAI, Lancio della Mascotte Expo, “Vestizione” della citta di Milano, Roadshow internazionale del
“Popolo del Cibo”, Tourism Summit e 'International Participants Meeting;

6,0 milioni di euro per contratti di appalto per studi e servizi da terze parti in varie discipline,
quali quella informatica, commerciale, tecnica, amministrativa, fiscale e legale. Fra questi
contratti segnaliamo, a titolo esemplificativo quelli relativi alla Consulenza Strategica,
all’Assistenza nell’area Acquisti per attivita relative all’analisi di congruita e all’assistenza sulla
piattaforma informatica di gestione del cantiere;

0,7 milioni di euro per gli emolumenti agli Organi Sociali ed ai Revisori dei Conti;

2,9 milioni di euro per affitti delle sedi sociali, per il godimento di beni di terzi (ad es. il noleggio
di fotocopiatrici, di attrezzature e di strumenti applicativi elettronici), le manutenzioni di beni
propri e di terzi e i canoni di locazione operativa delle licenze SAP;
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2,7 milioni di euro per contributi a progetti vari, avviati con enti ed istituzioni, oppure per studi o
iniziative condivise con altri soggetti in campo scientifico o culturale e riguardanti sempre
contenuti di stretta attinenza al tema della Esposizione Universale. Tra i principali si citano:
Changemakers, FAO, IAMB, Fondazione Feltrinelli;

17,4 milioni di euro per attivita di natura tecnologica attinente al Sito Espositivo ed alle
piattaforme tecnologiche (impiantistica, biglietteria etc...)

6,7 milioni di euro per ammortamenti (contro 4,4 milioni di euro nel 2012), indotti dall’utilizzo
normale delle immobilizzazioni materiali, in funzione delle loro residue vite utili economiche,
ovwvero dalla quota di ammortamento degli oneri pluriennali. L’aumento rispetto al 2012 &
direttamente proporzionale all’aumento degli oneri capitalizzati e all’adeguamento dell’aliquota
ai tre anni mancanti all’Evento;

0,6 milioni di euro per acquisto di materiali di consumo e stampati;

9,1 milioni di euro relativi all’accantonamento per fondi rischi di cui 8,3 milioni di euro relativi ai
risarcimenti obbligatori dovuti secondo il CCNL, Aspi e contratti dei dirigenti a seguito della
dismissione del personale e 0,8 milioni di euro relativi alla copertura di rischi di natura legale a
fronte di contenziosi in essere;

2,0 milioni di euro di imposte di cui 1,7 milioni relativi all’”iMU” legata al Diritto di Superficie e

0,2 milioni di euro relativi all’IRAP;

Lo Stato Patrimoniale al 31 dicembre 2013 pud essere schematizzato come segue:

: ; 31 dicembre 2013 | 31 dicembre 2012
Sintesi dello Stato Patrimoniale €/Min €/Min
Depositi bancari e cassa 348,0 186,9
investimenti, al netto della quota ammortamento 285,4 113,3
Crediti tributari 14,5 12,41
Crediti verso clienti , verso altri, ratei e risconti attivi 41,8 7,9
Totale Attivia 689,7 320,2
Capitale sociale interamente versato dai soci 10,1 10,1
Riserve per contributi in conto capitale versati dai soci 83,7 63,2
Perdita economica esercizi precedenti -25,4 -23,0
Perdita economica dellesercizio -7,4 -2,4
Totale Patrimonio Netto ("passivita™ nette verso i soci) 61,0 47,9
Contributi ricevuti dai soci con vincolo di destinazione 498,4 218,7
Debiti verso fornitori 109,6 47,5
Debiti vari (ritenute fiscali, contributi,debiti verso dipendenti e 48 3,7
depositi cauzionali ricevuti)
Fondi per rischi e oneri 9,2 0,1
Trattamento di fine rapporto dovuto nei confronti dei dipendenti 1,2 0,9
Risconti passivi (principalmente ricavi di competenza di anni 5.5 1,4
futuri)
 Totale Altre Passivita 628,7 272,3

Le Attivita, pari a 689,7 milioni di euro (rispetto ai 320,2 milioni di euro dell’esercizio precedente), sono

composte da:

e 285,4 milioni di euro di investimenti, al netto della quota di ammortamento dell’anno, a fronte di
113,3 milioni di euro di fine 2012. Nel corso dell’anno sono state capitalizzate spese pari a 178,8

milioni di euro, di cui principalmente:

o 164,0 milioni di euro per la realizzazione delle opere connesse alla Rimozione delle Interferenze,

alla Piastra ed al Campo Base;
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o 2,2 milioni di euro per altre voci di spesa, principalmente composte dalla capitalizzazione dei
costi esterni ed interni sostenuti per la realizzazione di alcune attivitd di promozione e
realizzazione eventi, considerate essenziali per la realizzazione dell’Expo e strettamente
funzionali alla buona riuscita dello stesso e che sono state effettuate in virtl di un programma
espressamente condiviso con il BIE, quali “Expodays” e "International Participants Meeting”;

o 3,6 milioni di euro per il costo del personale dipendente e collaboratori a progetto per la
progettazione delle opere infrastrutturali del Sito Espositivo (Ufficio di Piano);

o 0,4 milioni di euro per il costo del personale in relazione alle risorse che sono state dedicate
all’organizzazione degli eventi di Promozione e Comunicazione (Expodays; International
Participants Meeting), i cui costi esterni di realizzazione sono stati capitalizzati come sopra
commentato;

o 1,2 milioni di euro per il costo del personale per quanto riferito a Innovazione Prodotti e Servizi,
Digital Expo e System Integration;

o 0,5 milioni di euro per il costo del personale dell’area Thematic Spaces;

o 0,3 milioni di euro per il costo del personale del Padiglione Italia.

o 2,2 milioni di euro relativi all’acquisto di software per la piattaforma PDMS di Fiera Milano,
piattaforma Sigexpo (protocollo di legalita), progetto Smart City e Smart School, infrastrutture
SDP e |AM.

o 1,2 milioni di euro relativi all’utilizzo di licenze sofware;

o 1,2 milioni di euro relativi alle Statue degli Omenoni e dell’Arcimboldo, alla struttura dell’Agora e
alle Bandiere del Boulevard.

o 0,2 milioni di euro relativi alla partecipazione nella Societa “Explora” costituita con |’obiettivo di
promuovere e valorizzare il territorio attraverso la realizzazione, lo sviluppo e la distribuzione di
prodotti e servizi turistici di imprese ed enti pubblici e privati (La compagine societaria & la
seguente: CCIAAA (60%), Finlombarda S.p.A. (20%) ed Expo 2015 S.p.A.(20%))

348,0 milioni di euro di depositi finanziari e cassa a disposizione della Vostra Societa, di cui 329,9
milioni di euro presso la Banca d’ltalia e 18,1 milioni di euro presso Istituti Bancari. L’incremento di
161,1 milioni di euro rispetto allo scorso esercizio & sostanzialmente dovuto al versamento da parte
dei Signori Azionisti di contributi sia a titolo di conto capitale con iscrizione a patrimonio netto che a
titolo di contributi in conto opere con vincolo di destinazione, al netto delle uscite di cassa per
["attivita di investimento della Vostra Societa. L’elevato importo dell’avanzo finanziario & connesso
allo slittamento temporale, rispetto a quanto inizialmente preventivato, di alcuni investimenti in
opere che verranno realizzati nel corso del 2014;

14,5 milioni di euro di crediti verso ’erario (essenzialmente IVA per 14,2 milioni di euro, per i quali,
peraltro, sono gia state attivate le procedure di compensazione con altre imposte dovute nell’anno in
Corso);

41,8 milioni di euro di crediti, inclusi ratei e risconti attivi. | crediti verso clienti ammontano a 41,3
milioni di euro legati principalmente ai contratti di sponsorizzazione di cui si & parlato in precedenza.

Il Patrimonio Netto ammonta a 61,0 milioni di euro (rispetto a 47,9 milioni di euro di fine 2012) ed &
composto da:

10,12 milioni di euro di capitale sociale interamente versato;

83,7 milioni di euro di Riserve straordinarie di Patrimonio, a seguito dei contributi in conto capitale
versati dai Soci, dei quali 20,5 milioni di euro versati nel 2013;

25,4 milioni di euro conseguenti alle perdite degli esercizi precedenti, riportate a nuovo;

7,4 milioni di euro dovuti alla perdita del 2013.

Le Altre Passivita, pari a 628,7 milioni di euro (rispetto a 272,3 milioni di euro dell’esercizio precedente),
sono costituite da:

498,4 milioni di euro di risconti passivi per i contributi in conto impianti versati dai Soci, dei quali
279,7 milioni di euro versati nel 2013 e di cui diremo meglio piu oltre;

109,6 milioni di euro di debiti verso fornitori, costituiti essenzialmente da quanto rimane da saldare,
per la parte fatturata nel 2013, in relazione alle spese operative ed all’esecuzione dei lavori relativi
alla risoluzione delle interferenze ed esecuzione dei lavori relativi alla cosiddetta “Piastra” del Sito
Espositivo. Sono aumentati (piu 62,1 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente), in
considerazione dell’aumento dell’operativita della Vostra Societa;

4,8 milioni di euro di debiti correlati ai rapporti di lavoro dipendente o autonomo, per spettanze da
versare ai dipendenti o ai lavoratori autonomi incluse quelle legate ai risultati, ovvero all’erario o
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ancora agli enti previdenziali e contributivi e ai depositi cauzionali ricevuti. Essi sono aumentati di 1,2
milioni di euro rispetto all’esercizio precedente, principalmente per l’aumento dell’organico;

e 9,2 milioni di euro per fondi rischi, di cui 8,4 milioni relativi al personale e 0,8 milioni relativi al fondo
contenziosi legali di cui si & gia detto sopra;

e 1,2 milioni di euro per il fondo di trattamento di fine rapporto;

¢ 5,5 milioni di euro relativi a risconti passivi legati a ricavi di competenza degli anni futuri.

Di seguito si illustra la posizione finanziaria del corrente esercizio, trattata in sintesi, con le principali
variazioni rispetto alle rispettive situazioni d’inizio periodo:

2013 2012
Sintesi della Situazione Finanziaria :

€/MIn €/MIn
Variazione capitale sociale interamente versato dai soci
Variazione riserve per contributi in conto capitale versati da soci 20,5 35.9
Variazione contributi ricevuti dai soci in conto opere e conto esercizio 2971 187,1
Totale Fonti di Finanziamento (A) ' e 223,0
Flusso monetario dellattivita di esercizio positivo / (negativo) 22,3 4,8
Flusso monetario dellattivita di investimento -178,8 -94,8
Totale Impieghi di liquidita (B) -156,5 | -90,0
Variazione Posizione Finanziaria Netta positiva / (negativa) (A) - (B) N o B A -
Posizione Finanziaria Netta all'inizio del periodo positiva / (negativa) | 1869 | 53,9
Variazione Posizione Finanziaria Netta positiva / (negativa) [ #6847 " " 1350
Posizione Finanziaria Netta alla fine del periodo positiva / (negativa) I 348,0 ] 186,9

Con riferimento ai movimenti finanziari di cui sopra, si pud evidenziare quanto segue.

| fondi complessivamente versati dai Soci della Vostra Societa a vario titolo durante I’anno sono stati pari

a 317,6 milioni di euro (rispetto ai 223,0 milioni di euro dell’esercizio precedente) e risultano essere:

e 20,5 milioni di euro versati dagli Azionisti a titolo di contributi in conto capitale, di cui 7,3 milioni
versati dal Socio Provincia di Milano a saldo del pregresso relativo agli anni 2011 e 2012;

e 269,3 milioni di euro di contributi ricevuti dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, a valere
sui fondi stanziati per 'Expo Milano 2015 dall'art. 14 del Decreto Legge 112/2008, convertito dalla
legge 133/2008. A questo proposito, ricordiamo il Disciplinare stipulato con il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti per accedere alle risorse del citato art. 14 per gli anni 2010 e seguenti e
regolarne le modalita di versamento e di controllo da parte dello stesso dicastero (3 marzo 2011).
Come gia accennato, di quanto complessivamente ricevuto, una quota, versata in data 09/08/2013,
pari a 17,0 milioni di euro, é stata iscritta nei ricavi quali contributi in conto esercizio a copertura
delle spese di gestione, in conformita al disposto dall'art. 54, 1 comma, del Decreto Legge 78/2010,
convertito dalla legge 122/2010, e recentemente modificato dall’art. 56, 3 comma, del Decreto Legge
5/2012. | rimanenti contributi, pari a 252,3 milioni di euro, sono stati iscritti in un’apposita voce dei
Risconti passivi, in attesa del relativo utilizzo in relazione agli ammortamenti delle opere
infrastrutturali a cui si riferiscono;

25,1 milioni di euro di contributi su opere versati dalla Regione Lombardia;
2,7 milioni di euro di contributi su opere versati dalla Provincia di Milano a saldo parziale del
pregresso relativo agli anni 2011 e 2012 pari a 7,2 milioni di euro .

e Il Socio Comune di Milano non ha versato contributi nel corso dell’esercizio 2013 in quanto a fine anno

2012 aveva provveduto ad anticipare quanto di spettanza per l'anno 2013.
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Tali fondi sono stati impiegati durante ’anno per 178,8 milioni di euro (rispetto ai 94,8 milioni di euro
dell’esercizio precedente), in attivita di investimento per la realizzazione del Sito Espositivo.

Per effetto di quanto detto, la variazione finanziaria del 2013 & stata positiva per 161,1 milioni di euro.
Tenuto conto del saldo attivo d’inizio periodo, pari a 186,9 milioni di euro, la posizione finanziaria netta
al 31 dicembre 2013 ¢ risultata dunque positiva per 348,0 milioni di euro. Le disponibilita liquide sono
depositate per 329,9 milioni di euro sulla la Contabilita speciale n. 5429 presso la Sezione di Milano della
Banca d’ltalia e per 18,1 milioni di euro su conti correnti bancari.

In tema di gestione finanziaria, stante la natura corrente dei propri affari, la Vostra Societa non ha
effettuato nel 2013 alcuna operazione di investimento a termine della propria liquidita, non ha fatto uso
di strumenti finanziari, né ha dovuto adottare mezzi o strumenti specifici di copertura rischio delle
proprie operazioni.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Alla data del presente bilancio non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali, che possono avere
effetti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

Personale dipendente e collaboratori

Di seguito, s’illustra la situazione degli organici dell’anno 2013

Organico complessivo 31 dicembre Medio 31 dicembre Medio
(numero persone) 2013 (Teste) | 2013 Teste) {2012 (Teste) [2012 (Teste)
Dirigenti 26 25 21 22

Quadri 43 41 34 32
Impiegati 86 75 61 49
Dipendenti 155 141 116 103
|Coltaboratori | 52 47 ] 38 | 37 |
[Totale [ ¥.2070 & AnRiRnesy T ase ) SRR raak )|
|Comandi (Non inclusi) | 17 | 14 | 10 | 9 |

Le risorse appartenenti alle categorie di comando da enti/ distacchi da societa, non vengono annoverate
tra il totale delle teste (e conseguenti FTE) del personale, bensi evidenziate a parte. Il relativo costo &
stato contabilizzato tra i “Costi per servizi”.

Attivita di ricerca e di sviluppo

La Societa nel periodo non ha svolto attivita interna di ricerca e sviluppo, ai sensi dell’art. 2428, 3
comma, del codice civile.

B Tl b R 2 e Tl el i i Sl R e A S S S e e e T P S o T G e il i N D A B b,
Expo 2015 5.p.A. -  Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell’esercizio 2013 - Pagina 12



Principali rischi e incertezze

Facendo riferimento a quanto gia esposto nella premessa in relazione al tema della continuita aziendale,
elenchiamo qui di seguito i principali elementi di rischio ed incertezza:

dipendenza dai trasferimenti di fondi dagli Azionisti per consentire la realizzazione delle opere
nelle tempistiche previste per la realizzazione dell’Evento. A questo proposito ricordiamo che, in
sede di Assemblea dei Soci del 30 aprile 2013, il Socio Provincia di Milano ha dichiarato la volonta
di ridurre “pro-futuro” i contributi in misura corrispondente ad un’ipotetica quota azionaria pari
allo 0,5% del capitale sociale. | contributi dovuti dal Socio Provincia di Milano relativi agli anni
2011 e 2012 pari a 14,4 milioni di euro sono stati versati per 10,0 milioni di euro in data
31/12/2013. La Societa resta in attesa di ricevere i restanti 4,4 milioni di euro.

In attesa della definizione della quota di partecipazione del Socio Provincia di Milano, la relativa
quota di contributi previsti per il 2013 pari a 16,8 milioni di euro, cosi come il rischio connesso
all’eventuale mancato versamento da parte di altri Soci insolventi, trova copertura grazie :

o all’istituzione del «Fondo unico Expo» previsto dalla legge di stabilita 2014 al fine di
garantire la tempestiva realizzazione delle opere Expo indispensabili per l'Evento e per far
fronte al mancato contributo in conto impianti dovuto dai Soci inadempienti (con lettera
del 27 gennaio 2014 a MEF, MIT e PCM, il Commissario Unico ha sollecitato attivazione
immediata del fondo);

o all’autorizzazione disposta con la legge di stabilita 2013 in base alla quale Expo 2015
S.p.A. puo utilizzare le economie di gara nell’ambito del programma delle opere di cui la
Societa € soggetto attuatore, anche per lo svolgimento delle attivita strettamente
necessarie per la gestione dell’Evento. Infatti, grazie alla modifica dell’art. 1, comma 216
della legge di stabilita 2013 - introdotta dall’art. 5 comma 1 lett. b) del D.L. 26 aprile
2013 n. 43, come convertito, con modificazioni, dalla legge 24 giugno 2013 n. 71- Uutilizzo
delle economie di gara, gia possibile a legislazione vigente per esigenze emerse nella
realizzazione delle opere, & stato esteso anche alle esigenze connesse alle “attivita
strettamente necessarie per la gestione dell’Evento, previa attestazione, da parte della
societa, della conclusione del piano delle opere al fine di accelerare i tempi di
esecuzione” e fermo restando il tetto complessivo di spesa previsto dall’allegato 1 al
d.P.C.M. 6 maggio 2013.

emergere di contenziosi collegati al processo di dismissione del personale alla fine dell’Evento,
per i quali il presente bilancio gia prevede l'accantonamento relativo ai risarcimenti obbligatori
dovuti secondo il CCNL, Aspi e contratti dei dirigenti.

emergere di contenziosi promossi avverso la Societa e domande risarcitorie gia introdotte in
giudizio o che potrebbero essere formulate in corso di giudizio, la cui stima prudenziale é stata
recepita nell’accantonamento al Fondo Rischi.

tempistica di esecuzione delle opere infrastrutturali sul Sito Espositivo: nel corso del 2013, al fine
di mitigare il “rischio-ritardo” sui lavori di approntamento del Sito entro la data di inaugurazione
dell’Esposizione Universale, sono state messe in opera una serie di “azioni di mitigazione”, tra le
quali si ricordano:

o Stralcio dall’appalto Piastra di alcune lavorazioni particolarmente critiche (es.: tende sul
percorsi secondari e sul Cardo);

o Semplificazione dei progetti dei manufatti Expo Center e Padiglione Zero attraverso
tecniche di prefabbricazione e montaggio in opera di carpenteria metallica per la
realizzazione delle strutture in elevazione standardizzate;

o Adozione di strutture ed elementi prefabbricati per la realizzazione degli interrati delle
Aree Services e di altri manufatti minori ad uso diffuso (es.: pozzetti);

o Inibizione della possibilita di realizzare livelli interrati per i Padiglioni Self-Built realizzati
dai Paesi Partecipanti;

o Anticipazione della realizzazione di platee di fondazione standard di manufatti quali Expo
Center, Padiglione Zero, Clusters, Padiglioni Partecipanti non ufficiali, Padiglioni Self-Built
per Partecipanti Ufficiali che dovessero richiederlo;

o Assegnazione all’appaltatore di Piastra di opere complementari inerenti lavorazioni di
scavo e fondazioni dei principali manufatti in capo a Expo 2015 (Palazzo Italia, Expo
Center, Padiglione Zero, Cluster, Anfiteatro);
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o Adozione del provvedimento commissariale volto a mantenere in sito terreni di riporto
risultati compatibili con lo svolgimento dell’evento;
o Introduzione di turni di lavoro prolungati.

Ad oggi non si rilevano criticita in materia ambientale.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al
controllo di queste ultime

Secondo quanto previsto all’art. 4, comma 9 del DPCM 22 ottobre 2008, Expo 2015 S.p.A. sulla base di
convenzioni puo anche avvalersi degli uffici tecnici ed amministrativi degli enti pubblici interessati e puod
disporre di personale comandato dagli stessi.

Alla chiusura del periodo in esame, la Vostra Societa aveva rapporti in essere principalmente con le
seguenti imprese consociate e correlate:

Imprese consociate e correlate | v Causale
P €/Min | €/Min | €/Min | €/Min

Costi per progettazione dei manufatti e direzione lavori

Metropolitana Milanese S.p.A. 0,184 3,045
Ee R : ’ interferenze*

Costi per supporto e assistenza nellesperimento delle
Infrastrutture Lombarde S.p.A. 1,233 |procedure ad evidenza pubblica per la realizzazione delle
opere del sito*

Regione Lombardia 0,064 0,124 [Riaddebito personale in comando

Provincia di Milano 0,019 0,064 [Riaddebito personale in comando
Affitti, utenze, spese condominiali e riaddebito

Comune di Milano 0,081 0,493 MG SR IRRL < riddebs
personale in comando

Azienda Trasporti Milanesi S.p.A. 0,002 0,043 |Costi per abbonamenti al servizio ATM dei dipendenti
Ricavi per sponsorizzazioni / Costi per attivita di

Enel Distribuzione S.p.A. 1,830 4,000 | 2,500 .pe ’ po ” i £S .
comunicazione nellambito del contratto di

A2A energia S.p.a. 0,006 0,097 [Attivita relative alla rimozione delle interferenze*
Cabine elettriche nellambito dellappall lati

AZA Reti Elettriche S.p.A. 2211 |0 8 AT
Piastra®

Rai Radiotelevisione Italiana 0,012 0,010 |Partecipazione Premio Prix Italia

Ultima tranche contributo per spostamento Centro

Poste Italiane S.p.A. 7,176 X
Smistamento*
Ricavi per sponsorizzazioni / Costi izi
Enel Sole S.r.L. 0,610 0,647 | 0,147 el 1,pes Seniiz €
materiali forniti nellambito del contratto di
Arexpo S.p.A. 1,057 1,380 |Acquisizione Diritto di Superficie*
Totale 2,440 | 1,425 | 4,647 | 18,523

* Costi capitalizzati
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Possesso, acquisto e vendita di azioni proprie, e partecipazioni in Societa
controllanti

La Vostra Societa non possiede, né ha posseduto durante il periodo in esame, azioni proprie, né
direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o d’interposte persone.

Sedi e uffici

La Vostra Societa nel mese di ottobre del 2013 ha trasferito tutto il personale nell’unica sede operativa di
Via Pisacane, 1 a Pero.

Nel corso dell’anno ha operato inoltre nelle seguenti sedi:

e via Rovello 2, Milano (sede legale)

¢ via Rovello 6, Milano

e via San Tomaso 3, Milano

e via Lambruschini 36, Milano.

Misure di tutela e garanzia

Con riferimento alle attivitd di cui al D.Lgs. 231/2001, nel corso dell’esercizio 2013 ’Organismo di
Vigilanza ha provveduto ad aggiornare il “modello di organizzazione”. Ha inoltre effettuato le attivita di
monitoraggio pianificate, dalle quali non emergono segnalazioni circa il mancato rispetto del modello
stesso.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Il 19 marzo 2014 'Ufficio del Gip del Tribunale di Milano, su richiesta della Procura, ha emesso
un’ordinanza di custodia cautelare in carcere, eseguita il giorno successivo, nei confronti dell’ex
Direttore Generale e del Direttore dell’Ufficio Gare di Infrastrutture Lombarde S.p.A.(ILspa), nonché di
arresti domiciliari per il Direttore Amministrativo di Infrastrutture Lombarde S.p.A. e per cingue
consulenti esterni della medesima societa.

Expo 2015 S.p.A. ha stipulato - come noto - a suo tempo, due convenzioni con la Regione Lombardia e
tramite essa con Infrastrutture Lombarde per le attivita tecnico amministrative di supporto e assistenza
nell’esperimento delle procedure ad evidenza pubblica per la realizzazione delle opere di costruzione e la
direzione lavori di alcuni importanti opere del sito espositivo, tra cui la cosiddetta Piastra.

In particolare si tratta della convenzione del 5 maggio 2011 per il conferimento di attivita tecnico
amministrative di supporto e assistenza nell’esperimento delle procedure ad evidenza pubblica per la
realizzazione delle opere di costruzione del sito per U'Esposizione Universale del 2015, nonché della
convenzione 31 marzo 2012 per il conferimento delle attivita di direzione lavori e assistenza e supporto in
fase esecutiva in relazione all’intervento di realizzazione della Piastra ed alla realizzazione delle ulteriori
opere connesse, quali la parte fuori terra delle architetture di servizio e il verde interno al sito. Di dette
attivita e stata data evidenza sia in sede di Relazione sulla Gestione che della Nota Integrativa relative
agli esercizi 2011 e 2012.

La predetta ordinanza ha disposto inoltre misure interdittive per il Direttore dei lavori della Piastra Expo,
dipendente di Infrastrutture Lombarde, con il divieto di esercitare attivita inerenti agli uffici direttivi e
ingegneria, oltre che per altri cinque dipendenti di Infrastrutture Lombarde S.p.A. tra cui il Direttore
Generale della societa Arexpo S.p.A. ed altri tre consulenti esterni alla societa.

L’indagine penale ha avuto inizio nel 2011 a seguito di un esposto presentato dalla Procura di Milano da
una societa concorrente nella gara per l’assegnazione delle opere di demolizione di alcuni edifici di
edilizia residenziale pubblica (E.R.P.) in Pieve Emanuele, in provincia di Milano.

| fatti contestati agli indagati sono tutti relativi al periodo che va dal 2008 al 2012 e "accusa riguarda una
presunta associazione a delinquere, promossa dall’ex Direttore Generale di ILspa e di cui sarebbero parte
anche il responsabile dell’ufficio gare e il direttore amministrativo di ILspa, oltre a consulenti esterni -
avvocati e ingegneri - beneficiari di consulenze che sarebbero state riconosciute in violazione della
normativa prevista dal codice dei contratti pubblici, con ipotizzato pari danno per la Regione Lombardia.

| reati dell’ipotizzata associazione a delinquere sono truffa aggravata ai danni della Regione Lombardia,
abuso di ufficio, falso ideologico in atto pubblico e la turbata liberta degli incanti.

Non sono state messe in discussione nell’ordinanza le commesse pubbliche assegnate a Infrastrutture
e o N S P st T wo e L O e b TR A A O e W e s o T e S8 (o e S G e T T A S A T e AT
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Lombarde e non risulta, allo stato attuale, che siano state formulate contestazioni che riguardino
direttamente [’aggiudicazione dei lavori nell’area di Expo 2015.

Con lettera del 20 marzo 2014, non appena appresa tramite numerose testate giornalistiche di rilievo
nazionale la notizia degli arresti di alcuni dirigenti di ILspa, 'Amministratore Delegato di Expo 2015 S.p.A.
ha richiesto al Presidente della Regione Lombardia ed al Presidente di ILspa di conoscere quali attivita e
provvedimenti intendessero adottare per assicurare la corretta, piena e tempestiva esecuzione delle
convenzioni stipulate da Expo 2015 S.p.A. con gli Enti dagli stessi rappresentati.

Nonostante [’inchiesta abbia oggettivamente privato ILspa dei suoi livelli apicali, la Regione Lombardia ha
assicurato di essere in grado di garantire la continuita e |’operativita della societa.

Nelle more della nomina dei nuovi vertici che avverra mediante avviso pubblico ed al fine di garantire
[ordinato svolgimento delle attivita aziendali, siamo stati informati che il Consiglio di Gestione di ILspa ha
conferito i poteri dell’ex Direttore generale al Presidente, il quale il 24 marzo 2014 ha nominato il nuovo
direttore dei lavori per le opere sul sito Expo, come risulta dalla comunicazione inviata in pari data dalla
Regione Lombardia.

Con lettera del 25 marzo 2014, 'Amministratore Delegato di Expo 2015 S.p.A., su mandato del Consiglio di
Amministrazione riunitosi il 21 marzo, ha richiesto al Presidente della Regione Lombardia di mettere con
urgenza il nuovo Direttore dei lavori, anche attraverso un Ufficio adeguato alla commessa per tipologia e
numero di professionalita, in condizione di operare senza soluzione di continuita nelle attivitd e,
segnatamente, nella tempestiva definizione, entro il corrente mese, degli atti amministrativi finalizzati
alla revisione del cronoprogramma dei lavori. E' stato anche richiesto di assicurare con pari tempestivita
allUfficio del Direttore dei lavori ed al Responsabile Unico del Procedimento il supporto giuridico e
amministrativo previsto nella convenzione stipulata da Expo 2015 S.p.A. con Infrastrutture Lombarde
S.p.A., in modo da garantire una rapida ed efficace finalizzazione degli atti.

Allo stato attuale, la societa Expo 2015 S.p.A. non risulta essere coinvolta direttamente nell’inchiesta.

E’ opportuno, infine, segnalare che nel dicembre 2013 - nel rispetto del “Piano Audit” per il 2013
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa - é stato avviato |’audit sulla procedura di
affidamento di lavori e servizi di architettura e ingegneria riferiti al quadro economico delle opere e sulla
procedura per il coordinamento e controllo delle fasi di progettazione, gestione, funzionamento e utilizzo
della piattaforma informatica SIGEXPO. L’audit & attualmente in corso.

It Consiglio d’Amministrazione della Vostra Societa & particolarmente lieto di segnalare che, alla data
della presente relazione, ben 147 Paesi, Italia inclusa, hanno gia aderito ufficialmente alla
manifestazione del 2015, mentre si ha notizia, nel contempo, che altri hanno gia in corso procedure
finalizzate a confermare la loro partecipazione.

Si ricorda, per quanto concerne la copertura del fabbisogno finanziario di breve periodo, che ad oggi
risultano ancora da versare, rispettivamente, euro 4,4 milioni dal Socio Provincia di Milano relativi agli
anni 2011 - 2012 in qualita di contributi richiesti a vario titolo ed euro 19,8 milioni dal Socioc Camera di
Commercio di Milano in qualita di contributi su opere.

Si segnalano poi alcune partnership, con aziende leader di mercato, in corso di aggiudicazione nel primo
trimestre 2014, nelle seguenti aree: “Concessione di Servizi Ristorazione Aree Service "Stecche”,
“Manifestazione d'Interesse Cluster del Riso”, “Water Partner”,”lce Cream Partner”, “Manifestazione
d’Interesse Cluster Bio-Mediterraneo”, “Market Research Official Sponsor”, “Concessionario Gestione
People Mobility”.

Evoluzione prevedibile della gestione

La Vostra Societa ha impostato la strategia per l’anno in corso in aderenza sostanziale ai seguenti
obiettivi:
e avanzamento fino al 98% del completamento dei lavori di risoluzione delle interferenze del Sito
Espositivo;
e avanzamento fino al 85% del completamento dei lavori di risoluzione della piastra del Sito
Espositivo;
¢ avanzamento fino al 85% del completamento delle Architetture di Servizio;

e Vie D’acqua: completamento dei lavori che consentono ’adduzione al Sito dell’acqua fino al 80%
dell’importo da contratto;

e avanzamento appalto lavori Cluster fino all’ 80%;

W
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e consegna lotti e inizio lavori per tutti i Paesi Self Built;

e avvio della vendita dei biglietti di accesso all’Evento;

e prosecuzione delle attivita di promozione e comunicazione gia avviate nello scorso anno ed
implementazione di nuove campagne ad hoc su progetti speciali;

e collaborazione con il Governo per la definizione di ulteriori misure legislative a corredo e a
sostegno del progetto Expo Milano 2015;

e organizzazione della quarta edizione dell’International Participants Meeting.

Sotto il profilo squisitamente economico, anche ’anno in corso si chiudera in perdita e di cio il Consiglio
d’Amministrazione della Vostra Societa & pienamente consapevole. Infatti, pur perseguendo una
stringente politica di contenimento dei costi di gestione con una struttura organizzativa il pil possibile
snella, il risultato atteso sara una perdita di circa 124 milioni di euro (esclusi i contributi in conto
esercizio). Per rispettare la perdita prevista, |’attivita commerciale della Vostra Societa dovra realizzare
ricavi in linea con le previsioni del Piano Industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione del 10
febbraio 2014, considerando i costi di gestione previsti, che saranno principalmente costituiti dal costo del
lavoro, dalle spese per l'organizzazione di eventi con finalitd promozionali e comunicative, dalle
collaborazioni e dai servizi da terzi. Gli investimenti saranno molto significativi e costituiti principalmente
dai lavori in corso sulle opere infrastrutturali del Sito espositivo e della Via d’Acqua e da investimenti
gestionali costituiti per lo pil da investimenti di natura tecnologica.

Come gia piu volte menzionato peraltro, la natura del progetto implica inevitabilmente il prodursi di
perdite operative fino all’apertura della manifestazione nel 2015 e richiede altresi che i Signori Azionisti
sostengano nel frattempo I’attivita della Societa ed i suoi investimenti.

Tutte queste attivita saranno possibili esclusivamente grazie alle risorse che dovranno essere messe a
disposizione dai Signori Azionisti, per un totale stimato per il corrente anno pari a 510,9 milioni di euro.

Il Consiglio di Amministrazione confida nel Vostro sostegno, peraltro gia manifestato attraverso gli
interventi sopra riferiti, e nella volonta che avete espresso in pill occasioni in tal senso. La stessa legge
133/2008 stanzia chiaramente a questo fine i fondi di origine statale, mentre il “Fondo unico Expo”,
previsto dalla legge di stabilita 2014, garantisce la copertura a fronte del mancato contributo in conto
impianti dovuto dai Soci inadempienti.

Il Consiglio di Amministrazione per tutti questi motivi ha ritenuto di redigere il bilancio nel presupposto
della continuita aziendale.

Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2013, unitamente alla presente relazione che
lo correda, e Vi proponiamo di assumere le deliberazioni che riterrete opportune in ordine al risultato di
esercizio.

Milano, 1 aprile 2014

Per il Consiglio d’ Amministrazione
L’ Amministfatore Delegato
iGseppe Sala

AU ‘”Vl[/% /\)/(‘U
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EXPO 2015 S.p.A.

Sede: via Rovello 2, 20121 MILANO (MI)
Capitale Sociale: € 10.120.000,00 interamente versati
Registro delle Imprese: Milano
Codice Fiscale e Partita IVA: 06398130960

Stato Patrimoniale e Conto Economico
de! Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013
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STATO PATRIMONIALE 31/12/2013 31/12/2012
ATTIVO
A) Crediti verso soci
B) Immobilizzazioni
I - Immebilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 166.020 334.995
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita’ 5.150.224 5.000.809
3) diritti di brev. ind. e utiliz. opere ing. 84.593 126.889
4) concessione, licenze, marchi e diritti 2.187.887 1.816.565
5) avviamento 0 V]
6) immobilizzazioni in corso e acconti ] 0
7) altre 4.536.870 4.413.253
Totale immobilizzazioni immateriali 12.125.594 11.692.511
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinari 16.100 20.294
3) attrezzature industriali e commerciali o 0
4) altri beni 1.877.958 1.074.414
5) immobilizzazioni in corso e acconti 271.154.325 100.533.034
Totale immobilizzazioni materiali 273.048.383 101.627.742
il - Immobilizzazioni finanziarie 0
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate 200.000 (4]
¢) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 200.000 o
[Totale Immobilizzazioni (B) | 285.373.977 113.320.253
C) Attivo circolante
I - Rimanenze
Il - Crediti
1) verso clienti 41.287.203 7.557.406
2) verso imprese controllate 0 1]
3) verso imprese collegate 4] 0
4) verso controllanti 0 0
4-bis) crediti tributari 14.512.683 12.071.542
4-ter) imposte anticipate 4] (1]
4-ter) imposte anticipate oltre 12 mesi 0 (4]
5) verso altri 152.435 96.858
5) verso altri oltre 12 mesi 0 (4]
Totale crediti 55.952.321 19.725.806
1l - Attivita' finanziarie che non costit. immobiliz.
IV - Disponibilita’ liquide
1) depositi bancari e postali 347.955.657 186.888.964
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 10.175 5.013
Totale Disponibilita’ liquide 347.965.832 186.893.977
[Totate attivo circolante (C) [ 403.918.153 | 206.619.783 |
D) Ratei e risconti, con separata indicazione del disaggio su prestiti
1) ratei e risconti 380.088 226.877
|Totale Ratet e risconti attivi (D) | 380.088 | 226.877 |
[ToTALE ATTIVO | 689.672.218 | 320.166.913 |
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PASSIVO 31/12/2013 31/12/2012
A) Patrimonio netto
| - Capitale 10.120.000 10.120.000
Il - Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 0
1l - Riserva di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 0 0
V - Riserva statutarie 0 0
VI - Riserve azioni proprie in portaf. 0 0
VIl - Altre riserve distintamente indicate 83.689.997 63.209.997
Vil - Utili (perdite) portati a nuovo -25.390.534 -23.001.172
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -7.423.607 -2.389.362
|Totale patrimonio netto (A) 60.995,856 47.939.463
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e simili 0
2) per imposte, anche differite 0 0
3) altri 9.227.157 97.157
Totale fondi per rischi e oneri 9.227.157 97.157
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
1) trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.154.788 854,981
E‘otale fondi per rischi e oneri e T.F.R. (B+C) 10.381.945 952.138
D) Debiti
D) Debiti oltre 12 mesi
1) obbligazioni 0 0
2) obbligazioni convertibili 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti 0 0
4) debiti verso banche 0 0
5) debiti verso altri finanziatori 0 0
6) acconti 0 0
7) debiti verso fornitori 109.596.494 47.447.825
8) debiti rappresentati da titoli di credito 0 0
9) debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate 0 0
11) debiti verso controllanti 0 0
12) debiti tributari 868.546 872.872
13) debiti verso istit.previd. e sicur.sociale 746.661 615.466
14) altri debiti 3.234.272 2.307.386
[Totale Debiti (D) 114,445,973 51.243.549
E) Ratei e risconti, con separata indicazione dellaggio su prestiti
1) ratei e risconti 503.848.444 220.031.763
[Totale ratei e risconti passivi (E) | 503.848.444 | 220.031.763 |
[TOTALE PASSIVO | 689.672.218 [ 320.166.913 |
CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO
A) Garanzie prestate
B) Altri conti d'ordine 285.344.241 163.124.214
| 285.344.241 | 163.124.214 |

Eotale conti d'ordine dell'attivo e del passivo
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CONTO ECONOMICO 31/12/2013 31/12/2012
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.365.657 6.114.996
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lav,semilavorati e fin
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzaz. per lavori interni
5) altri ricavi e proventi 2.452.730 4,289
5-bis) altri ricavi e proventi da contributi in c/esercizio 17.316.811 22.556.023
[Totale valore della produzione (A) | 67.135.198 | 28.675.308
B) Costi della produzione
6) per materie prime, suss.,CONsSUMOoO & merci 601.625 241,363
7) per servizi 39.324.858 14.321.286
8) per godimento di beni di terzi 3.470.232 1.440.105
9) per il personale:
a) salari e stipendi 7.581.873 6.117.254
b) oneri sociali 2.047.987 1.306.521
c) trattamento di fine rapporto 437.490 378.228
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 767.869 589.851
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamenti immobilizz. immateriali 5.819.138 3.927.918
b) ammortamento immobilizz. materiali 912.694 456.445
c) altre svalutazioni delle immobilizz.
d) svalutazione dei crediti attivo circ.,disponibilitalliquide
11) variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) accantonamento per rischi 750.000
13) altri accantonamenti 8.380.000
14) oneri diversi di gestione 4.258.622 1.782.609
[Totale costi della produzione (B) | 74.352.388 | 30.561.580 |
[Differenza tra valore e costi produzione (A-B) | -7.217.190 | -1.886.272 |
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) da titoli iscritti nelle immobilizz. che non costituiscono partecipazi
c) da titoli iscritti nellattivo circolante che non cost. partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti 5.124 5.430
17) interessi ed altri oneri finanziari 1.541 239
17-bis) utili e perdite su cambi 0 7
]Totale proventi e oneri finanziari (C) l 3.583 ] 5.184 l
D) Rettifiche di valore di attivita' finanziarie
18) rivalutazioni
19) svalutazioni
[Totale delle rettifiche di valore di attivita' finanziarie (D) 3} | 0
E) Proventi e oneri straordinari
20) proventi 4] 0
21) oneri 0 158.274
lTotale delle partite straordinarie (E) I (4] I -158.274 I
|Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E); | -7.213.607 [ -2.039.362 |
22) imposte sul reddito dell'esercizio,correnti,differite e anticipate 210.000 350.000
-7.423.607 | -2.389.362 |

[23) utile (perdita) dell’'esercizio I

Milano,

1 aprile 2014
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EXPO 2015 S.p.A.

Sede: via Rovello 2, 20121 MILANO (MI)
Capitale Sociale: € 10.120.000,00 interamente versati
Registro delle Imprese: Milano
Codice Fiscale e Partita IVA: 06398130960

Nota Integrativa
del Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

PREMESSE

L'Assemblea generale del Bureau International des Expositions (BIE), in data 23 novembre 2010 ha
definitivamente assegnato all’ltalia e in particolare alla citta di Milano il compito di ospitare |’esposizione
Universale del 2015.

Il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 22 ottobre 2008 “Interventi necessari per la
realizzazione dell’EXPO Milano 2015” (cosiddetto DPCM EXPO), pubblicato in Gazzetta Ufficiale n® 277 del
26 novembre 2008, e successive integrazioni e modificazioni, emanato in attuazione dell’art. 14 comma 2
del D.L. 25 giugno 2008 n° 112, di cui infra, ha previsto 'istituzione degli organi e dei soggetti, con le
relative competenze, che provvederanno a porre in essere gli interventi necessari per la realizzazione
dell’EXPO Milano 2015, ed in particolare:

Il Commissario Straordinario Delegato del Governo (COSDE) per il progetto Expo

La Commissione di Coordinamento per le attivita connesse (COEM)

La societa di gestione EXPO 2015 S.p.A.

Il Tavolo istituzionale per il governo complessivo per gli interventi regionali e sovraregionali (Tavolo
Lombardia).

Con il d.P.C.M. del 6 maggio 2013, n.68485: “Nomina del Commissario unico delegato del Governo per
Expo Milano 2015”, il dott. Giuseppe Sala & stato nominato Commissario Unico delegato del Governo per
Expo Milano 2015.

In attuazione dell’art. 5 del D.L. n. 43/2013, il d.P.C.M. realizza una riorganizzazione degli organismi per
la gestione delle attivita connesse allo svolgimento del grande evento EXPO Milano 2015 ed una
semplificazione delle procedure e dei processi volti alla infrastrutturazione e allallestimento del sito
espositivo di Expo Milano 2015, delle opere connesse e degli interventi funzionali all' Evento inseriti nelle
programmazioni comunali, provinciali e regionali; viene abrogato e sostituito il d.P.C.M. 22 ottobre 2008 e
gli allegati 1 (opere essenziali) e 2 (opere connesse).

In capo al Commissario Unico sono stati concentrati e rafforzati tutti i poteri e le funzioni gia conferiti al
Commissario Straordinario delegato del Governo per Expo Milano 2015 (Cosde) ed al Commissario
Generale dell’Esposizione, con la finalita di dare una guida forte ed unitaria all’organizzazione dell’evento
a garanzia della sua realizzazione (poteri di vigilanza, di impulso e sostitutivi, nonché i poteri derogatori
previsti nelle ordinanze di protezione civile emanate dal Presidente del Consiglio dei Ministri per il
Commissario Straordinario (Cosde);

L’art. 14 del decreto legge (D.L.) 25 giugno 2008 n° 112, recante disposizioni per la realizzazione delle
opere e delle attivita connesse al grande evento EXPO Milano 2015 in attuazione degli obblighi
internazionali assunti dal Governo Italiano nei confronti del BIE e convertito con modificazicni dalla legge
6 agosto 2008 n° 133, ha definito le autorizzazioni di spesa per gli anni dal 2009 al 2015 per la suddetta
realizzazione dell’EXPO Milano 2015, quantificandole originariamente in 30 milioni di Euro per l'anno 2009,
45 milioni di Euro per l'anno 2010, 59 milioni di Euro per l'anno 2011, 223 milioni di Euro per 'anno 2012,
564 milioni di Euro per l'anno 2013, 445 milioni di Euro per l'anno 2014 e 120 milioni di Euro per l'anno
2015. Il Tavolo Lombardia nel corso del 2009, ha poi assegnato alcune opere essenziali a soggetti
attuatori diversi (specificatamente Regione Lombardia e Comune di Milano) rispetto alla societa Expo 2015
S.p.A, portando cosi ad una riduzione delle risorse di pertinenza di Expo 2015 S.p.A. ad un importo di
euro 832,6 milioni al lordo della partecipazione al capitale sociale (4 milioni di Euro).

- ]
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Allo scopo di dare attuazione ai sopracitati provvedimenti ed accedere alle risorse relative per la
realizzazione degli interventi, Expo 2015 S.p.A. ha stipulato con il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti due convenzioni (Disciplinari), in data 27 gennaio 2010 ed in data 3 marzo 2011, con le quali
sono stati regolati i criteri e le modalita per |’erogazione e |'utilizzo di dette risorse.

Per quanto attiene alla compagine societaria di Expo 2015 S.p.A., il Ministero dell’Economia e delle
Finanze ha stabilito che il capitale sociale della stessa sia posseduto per il 40% dallo stesso Ministero
(Dipartimento del Tesoro), per il 20% ciascuno dalla Regione Lombardia e dal Comune di Milano e per il

10% ciascuno dalla Provincia di Milano e dalla Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Milano.

La societa Expo 2015 S.p.A & stata quindi costituita, in adempimento di quanto previsto dal citato art. 4

del DPCM EXPO, in data 1° dicembre 2008 con il precipuo scopo di:

. realizzare le opere di preparazione e costruzione del sito dell’esposizione universale, gquelle
infrastrutturali di connessione al sito, quelle riguardanti la ricettivita e guelle di natura
tecnologica, sempre riguardanti 'evento EXPO Milano 2015 (altrimenti dette opere essenziali, ai
sensi dell’Allegato 1 del DPCM EXPO);

. organizzare e gestire |’esposizione universale, che si terra dal 1 maggio 2015 al 31 ottobre 2015, e
tutte le attivita accessorie e propedeutiche alla stessa;
. dar corso all’intenso programma di eventi attinenti al tema dell’esposizione, “Nutrire il Pianeta,

Energia per la Vita”, che si dovra sviluppare durante la manifestazione, ma anche negli anni
precedenti alla stessa, al fine di promuovere la partecipazione dei Paesi e |’afflusso dei visitatori.

Date le premesse, il modello economico-finanziario strategico del progetto EXPO Milano 2015 implica
necessariamente che tutti gli investimenti e la prevalenza dei costi siano sostenuti prima dell’evento
stesso, mentre la gran parte dei ricavi sara prodotta durante I’evento; da cui ne deriva inevitabilmente il
prodursi di una strutturale differenza negativa tra costi e ricavi negli anni precedenti il 2015 e la
realizzazione di una perdita gestionale costante negli stessi esercizi.

Expo 2015 S.p.A. opera ed & disciplinata secondo le norme del diritto privato, in applicazione a quanto
stabilito dal DPCM EXPO, ed i dati e le informazioni contenuti in questo documento, rappresentano la sua
situazione economica, patrimoniale e finanziaria, in maniera conforme alle norme che disciplinano le
societa per azioni e nel presupposto della sua continuita aziendale, come meglio descritto in seguito.

Il presente bilancio al 31 dicembre 2013 e i relativi documenti allegati sono stati redatti, se non
diversamente specificato, in unita di euro, senza cifre decimali, secondo quanto previsto dal codice

civile, mentre nella parte descrittiva della presente Nota Integrativa, per semplicita di esposizione, i
valori sono riportati in migliaia di euro.

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

Criteri di formazione

I bilancio e conforme al dettato degli articoli 2423 e segg. del codice civile, come risulta dalla presente
Nota Integrativa, che costituisce parte integrante del bilancio d'esercizio.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita, nel
presupposto che venga mantenuto il sostegno finanziario da parte degli Azionisti, anche per quanto
riguarda le spese d’esercizio della societa, come pill ampiamente descritto nel seguito.

Inoltre, la valutazione & stata realizzata ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza,
nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’ Attivo o del Passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
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componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi di partite.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in
cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Per quanto concerne l’informativa riguardante la natura dell’attivita di impresa, i fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio, nonché i rapporti con le parti correlate, si rimanda a quanto descritto
nella Relazione sulla gestione.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione ed i principi contabili adottati, di seguito specificati per le voci di bilancio piu
significative, sono quelli previsti dalle norme che disciplinano i criteri di redazione del bilancio in ambito
nazionale e tengono altresi conto dei principi contabili emessi dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili, dai Consigli nazionali dei Dottori commercialisti e dei Ragionieri e
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC). Il bilancio trova conferma nelle scritture contabili tenute a
norma degli artt. 2214 e 2220 del codice civile.

In particolare:
Immobilizzazioni immateriali

Esse sono originariamente iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale ove previsto, al costo di
acquisto. Il costo di acquisto comprende, se sostenuti, gli oneri accessori ed i costi diretti ed indiretti per
la quota ragionevolmente imputabile al bene. Il costo & sistematicamente ridotto dagli ammortamenti
calcolati a quote costanti determinati con riferimento alla residua possibilita di utilizzo.

Le aliquote di ammortamento applicate per i costi sostenuti negli esercizi precedenti sono le seguenti:

Costi di impianto e ampliamento: 20%

Costi di ricerca sviluppo e pubblicita: 20%

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione opere dell’ingegno: 20%, 50%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili: 20%

Altre immobilizzazioni immateriali: 20%, vita utile

Per i costi pluriennali che non presentano stretta correlazione e funzionalita alle opere infrastrutturali,
I’inizio dell’ammortamento avviene nell’esercizio di sostenimento del costo, in quanto i fattori produttivi
acquisiti tipicamente producono condizioni di efficacia dal momento del loro sostenimento.

A partire dalle acquisizioni dell’anno 2012, e nel rispetto del principio della prudenza, le percentuali di
ammortamento sono state calcolate sulla base della restante vita della societa.

Si & provveduto pertanto ad applicare per 'anno 2013 l'aliquota del 33,33% sui cespiti di nuova
acquisizione.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti. In
particolare, la recuperabilita delle immobilizzazioni immateriali viene valutata sistematicamente alla fine
di ogni esercizio.

Immobilizzazioni materiali

Sono originariamente iscritte al costo di acquisto. Il costo di acquisto comprende, se sostenuti, gli oneri
accessori ed i costi diretti ed indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene.

Il costo & sistematicamente ridotto dagli ammortamenti calcolati a quote costanti determinati con
riferimento alla residua possibilita di utilizzazione determinate, a partire dal momento in cui tali opere
sono disponibili e pronte per ’uso.

W
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Le aliquote di ammortamento applicate per i costi sostenuti negli esercizi precedenti sono le seguenti:
e Impianti e macchinari: 30%
e Attrezzature industriali e commerciali: 15%
e Macchine elettroniche d’ufficio: 20%
e Mobili e arredi: 15%

Le immobilizzazioni in corso e acconti non vengono ammortizzate, in quanto il bene a cui sono relative
non & ancora entrato in funzione. Nel momento di completamento del bene, il valore viene riclassificato
nella categoria di immobilizzazioni materiali specifica ed inizia il relativo processo di ammortamento.

Le immobilizzazioni acquisite nel 2013, per le quali si presuppone un valore residuo non significativo alla
fine dell’evento, sono ammortizzate con un’aliquota del 33,33% in funzione della residua possibilita di

utilizzazione, fatta eccezione per le immobilizzazioni in corso e acconti che come spiegato non vengono
ammortizzate.

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l"immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto economico. Le spese relative

invece al miglioramento, ampliamento e alla modifiche significative relative ad uno specifico cespite sono
capitalizzate ed ammortizzate secondo l'aliquota ad esso applicabile.

Non sono state effettuate nel corrente esercizio rivalutazioni di beni materiali in applicazione di leggi
speciali.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e joint venture sono iscritte al costo d’acquisto,
comprensivo degli oneri accessori al netto di eventuali perdite durevoli di valore.

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti. La valutazione al
presunto valore di realizzo & determinata sulla base di analisi specifiche finalizzata ad identificare perdite
per inesigibilita che possono ragionevolmente essere previste e che sono inerenti ai saldi dei crediti
esposti in bilancio.

I debiti sono iscritti al loro valore nominale, rappresentativo del presumibile valore di estinzione,
Disponibilita liquide

Sono iscritte al valore di realizzo che coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza economica e temporale dell'esercizio.
Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione

numeraria e/o0 documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e
oneri, comuni a due o pil esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell’esercizio non sono determinabili ’ammontare o la data di sopravvenienza,

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR)

Il Fondo trattamento di fine rapporto rappresenta l'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti
in conformita alla legislazione ed ai contratti collettivi di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo. Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici
come previsto dalla legislazione di riferimento.

In ottemperanza con quanto previsto dalla riforma previdenziale introdotta con la legge Finanziaria nel
2007, il trattamento di fine rapportc maturato € versato, sulla base della scelta effettuata dal lavoratore,
ai fondi di previdenza complementare o al Fondo di Tesoreria istituito presso UINPS ed é iscritto per la
parte non ancora versata tra i debiti verso istituti previdenziali a breve termine. Le eventuali somme
anticipate ai dipendenti per conto dell’INPS al momento della cessazione del rapporto di lavoro, sono
iscritte tra i crediti verso istituti di credito a breve termine e portate a compensazione dei debiti verso
listituto di previdenza.

Contributi

| contributi ricevuti dagli Azionisti o da altri soggetti vengono qualificati secondo le tipologie descritte nel
seguito in funzione della loro natura, generalmente desumibile dalle delibere di approvazione dei relativi
versamenti da parte del soggetto erogante, da norme o regolamenti o da eventuale altra documentazione
a disposizione.

In particolare, i contributi sono iscritti per competenza nel momento in cui sussiste la certezza giuridica
del diritto al contributo. Tale certezza generalmente si verifica nel momento in cui il soggetto erogante
ha emesso la specifica delibera di approvazione del versamento. Se previsto dall’eventuale disciplinare
che regola i rapporti tra la societa stessa e l'ente erogante, l'iscrizione avviene solo dopo ulteriore
richiesta formale del contributo da parte della societa.

Eventuali oneri ad essi correlati, conguagli o rettifiche di tali contributi se conosciuti, certi e/o
determinabili sono riflessi per competenza.

Contributi in conto impianti

| contributi in conto impianti si riferiscono a quei contributi erogati dallo Stato o da altri enti pubblici per
la realizzazione di iniziative dirette alla costruzione di immobilizzazioni materiali e per i quali sussiste il
vincolo a non distogliergli dall’'uso previsto. Vengono iscritti tra i Risconti passivi, quando
specificatamente deliberati e formalmente richiesti dalla societa, se tale condizione & prevista dal
disciplinare che regola i rapporti tra la societd stessa e l'ente erogante. Sono accreditati al conto
economico, tra gli Altri ricavi e proventi (voce A5) in base al criterio della competenza economica in
proporzione alle quote di ammortamento del bene cui si riferiscono.

Contributi in conto esercizio

| contributi in conto esercizio sono rilevati per competenza nell’esercizio in cui sorge il diritto al
contributo e sono classificati nel conto economico distintamente in apposita sottovoce degli Altri ricavi e
proventi (voce A5).

Si tratta di contributi che hanno natura di copertura dei costi ed oneri della gestione caratteristica o di
integrazione dei ricavi o delle gestioni accessorie diverse da quella finanziaria.

Contributi in conto capitale

| contributi in conto capitale sono i contributi effettivamente destinati a integrare il patrimonio netto, in
assenza di un formale aumento di capitale, e che non concorranc né direttamente né indirettamente alla
formazione del reddito d'esercizio.

Vengono iscritti in un’apposita riserva di patrimonio netto, all’interno delle Altre Riserve (voce A.VIl),
denominata Riserve contributi in conto capitale.
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Conto Economico

I costi e ricavi ed i proventi e gli oneri sono iscritti secondo il principio della competenza temporale. |
ricavi derivanti dalla vendita dei biglietti sono iscritti nel periodo in cui gli eventi correlati hanno avuto
manifestazione, | ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi continuativi
vengono riconosciuti in base al criterio della competenza temporale; i ricavi derivanti da altre prestazioni
di servizi vengono riconosciuti ad ultimazione dei servizi prestati. | ricavi e i proventi, i costi e gli oneri
relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella quale la relativa
operazione & compiuta. | costi ed i ricavi sono inoltre esposti in bilancio secondo i principi della prudenza
e della competenza, al netto di eventuali resi, sconti e abbuoni.

Ricavi per Diritti di Partnership

La Societa ha in essere contratti di sponsorizzazione aventi ad oggetto la concessione in esclusiva da parte
di Expo alla controparte, per il settore merceologico oggetto dell’offerta e di competenza della
controparte stessa, di Diritti di Partnership.
Il relativo corrispettivo pud essere corrisposto dalla controparte:
¢ in parte mediante pagamento in denaro;
e in parte mediante prestazione di servizi di propria competenza (“Contributo VIK”, ovvero “Value
in Kind”), quali, a seconda dei casi, servizi di comunicazione e IT, servizi di supporto e di
manutenzione, servizi di infrastruttura tecnologica connessa al Sito Espositivo, creazione e
manutenzione delle piattaforme tecnologiche etc.

Nel caso di ricavi da cessione dei diritti di partnership derivanti da contratti a cui sono legate
controprestazioni di beni o servizi, oltre a pagamenti in denaro, da parte di fornitori terzi, tali ricavi sono
misurati al fair value delle controprestazioni ricevute. Il valore delle controprestazioni fornite dalle
aziende partner assegnate sulla base di procedure di gara specifiche, € soggetto ad analisi di congruita
effettuata dalle competenti funzioni aziendali. Tale trattamento & coerente con quanto previsto nei
relativi contratti.

| ricavi derivanti da contratti di sponsorizzazione che non prevedono una controprestazione VIK sono
contabilizzati in coerenza con le specifiche previsioni contrattuali.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile calcolato in conformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni ed esclusioni applicabili e dei crediti diimposta
spettanti e sono esposte nella voce del passivo denominata Debiti tributari, al netto degli eventuali
acconti di imposta versati nell’esercizio e delle imposte risultanti a credito nei confronti dell’Erario

quando legalmente compensabili. Se cio non & possibile !'eventuale saldo positivo & inserito nella voce
Crediti tributari.

Le imposte anticipate e differite sono determinate sulle differenze temporanee tra i valori dell’attivo e
del passivo ed i corrispondenti valori rilevanti ai fini fiscali.

In particolare, le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste la ragionevole certezza del loro futuro
recupero tenendo conto delle prospettive di imponibilita. La rilevazione delle imposte differite passive &
omessa se il loro pagamento € improbabile.

Le passivita per imposte differite vengono appostate nel Fondo imposte differite iscritto nel passivo tra i
Fondi rischi ed oneri, mentre le attivita per imposte anticipate vengono contabilizzate nella voce Crediti
per imposte anticipate dell’ Attivo circolante.
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Continuita Aziendale

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta nella prospettiva della continuazione dell’attivita, nel
presupposto che venga mantenuto da parte degli Azionisti il continuo sostegno finanziario, coerentemente
con il Piano Industriale, e che vengano rispettate le tempistiche di realizzazione delle opere, in modo da
consentire alla Societa di far fronte al diverso profilo temporale dei flussi di cassa in uscita ed in entrata
previsti, sia per quanto concerne le opere che per quanto riguarda il sostegno alla gestione corrente.

Il quinto esercizio di attivita della societa si & chiuso con una perdita di 7.424 mila euro. Il Patrimonio
netto al 31 dicembre 2013, inclusivo di tale perdita, ammonta a 60.996 mila euro. Considerando le
specificita dell’attivita della societa, i ricavi operativi piu significativi si manifesteranno nel 2015, anno di
realizzazione dell’evento. Il budget 2014 approvato dal Consiglio di Amministrazione del 10 febbraio 2014
prevede per ’esercizio 2014 una perdita di 124.476 mila euro (esclusi i contributi in conto esercizio), a
fronte della quale sono previsti versamenti in conto capitale e/o conto esercizio da parte degli Azionisti.
Va segnalato che l’art. 56, comma 3, del D.L. 9 febbraio 2012 n.5 ha modificato ’art. 54, comma 1, del
D.L. 78/2010, convertito con L. 122/2010, portando dal 4% all’11% il tetto della copertura delle spese di
gestione della Societa. Pertanto, presupposto imprescindibile per assicurare la realizzazione dell’evento &
il continuo sostegno finanziario da parte degli Azionisti, sia a fronte delle spese di esercizio per la gestione
corrente sia per sostenere gli investimenti della Societa. A questo proposito ricordiamo che, in sede di
Assemblea dei Soci del 30 aprile 2013, il Socio Provincia di Milano ha dichiarato la volonta di ridurre “pro-
futuro” i contributi in misura corrispondente ad un’ipotetica quota azionaria pari allo 0,5% del capitale
sociale. | contributi dovuti dal Socio Provincia di Milano relativi agli anni 2011 e 2012 pari a 14,4 milioni di
euro sono stati versati per 10,0 milioni di euro in data 31/12/2013. La Societa resta in attesa di ricevere i
restanti 4,4 milioni di euro.

Come evidenziato in dettaglio in Relazione sulla Gestione, nel corso del 2013 e nei primi mesi del 2014 il
Governo ha emanato una serie di provvedimenti indicativi dell’impegno e del sostegno istituzionale
finalizzato alla riuscita dell’evento.

Il Consiglio di Amministrazione, considerando conseguibile |’obiettivo economico finanziario ed il
cronoprogramma incluso nel piano industriale 2014-2015, confida che gli Azionisti continuino, come in
passato, a sostenere finanziariamente la societa, come peraltro hanno gia manifestato attraverso gli
interventi descritti nella relazione sulla gestione e nella volonta dagli stessi espressa in pit occasioni in tal
senso. La stessa legge 133/2008 stanzia chiaramente a questo fine i fondi di origine statale mentre il
“Fondo unico Expo”, previsto dalla legge di stabilita 2014, garantisce la copertura a fronte del mancato
contributo in conto impianti dovuto dai Soci inadempienti.

Il Consiglio di Amministrazione per tutti questi motivi ha ritenuto di redigere il bilancio nel presupposto
della continuita aziendale.

In considerazione dell’importanza del sostegno finanziario degli Azionisti, sono riepilogate nel dettaglio
relativo alla voce Patrimonio Netto, le fonti di finanziamento erogate da ciascun Azionista alla Societa con
indicazione della loro destinazione e della loro conseguente contabilizzazione.

Altre informazioni

IL 19 marzo 2014 U'Ufficio del Gip del Tribunale di Milano, su richiesta della Procura, ha emesso
un’ordinanza di custodia cautelare in carcere, eseguita il giorno successive, nei confronti dell’ex
Direttore Generale e del Direttore dell’Ufficio Gare di Infrastrutture Lombarde S.p.A., nonché di arresti
domiciliari per il Direttore Amministrativo di Infrastrutture Lombarde S.p.A. e per cinque consulenti

esterni della medesima societa.
Allo stato attuale, la societa Expo 2015 S.p.A. non risulta essere coinvolta direttamente nell’inchiesta.
Per la disamina pil approfondita si rimanda alla Relazione sulla Gestione.

e e e e e e S
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE
Attivo
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Situazione Movimenti dell'esercizio Situazione
al al
311272012 Incrementi Decrementi Riclassific he 3111212013

Costi di impianto e ampliamento
Costo originario 844.872 B44.872
Fondo Ammortamento -509.878 -168.974 -678.852
Netto 334,994 -168.974 166.020
Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita
Costo originario 7.313.049 2.688.168 10.001.217
Fondo Armortamento -2.312.241 -2.538.752 -4.850.993
Netto 5.000.808 149.416 5.150.224
Costi di diritti brevetto ind.le e utilizzo opere ingegno
Costo originario 169.185 169.185
Fondo Ammortamento -42.296 -42.296 -84.592
Netto 126.889 -42.296 84.593
Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili:
Costo originario 2.440.785 1.322.919 3.763.684
Fondo Ammortamento -624.199 -951.598 -1.575.797
Netto 1.816.566 371.321 2.187.887
Altre:
Costo originaric 6.284.275 2.241.134 8.525.409
Fondo Ammortamento -1.871.022 -2.112.517 -3.988.539
Netto 4.413.253 123.617 4.536.870
Totale immateriali:
Costo originario 17.052.146 6.252.221 23.304.367
Fondo Ammortamento -5.359.636 -5.819.137 -11.178.773
Netto 11.692.510 433.084 12.125.594

La composizione e le variazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti:

La voce Costi di impianto ed ampliamento, pari a 166 mila euro, al netto del relativo fondo
ammortamento, comprende le spese sostenute nel 2010 relative alla tassa (una tantum) pagata al BIE per
la procedura di Registrazione pari a 604 mila euro, all’approntamento e alla presentazione al BIE del
Dossier di Registrazione pari a 224 mila euro oltre alle spese sostenute nel 2009 per la costituzione e
aumento del capitale sociale per 16 mila euro.

La voce Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita, pari a 5.150 mila euro, al netto del relativo fondo
ammortamento, comprende le spese sostenute nel 2010 pari a 92 mila euro relative alla presentazione del
concept del sito espositivo (il cosiddetto “Masterplan”), avvenuta a Milano il 26 aprile 2010, E’ inoltre
ricompresa in tale voce, per complessivi 2.591 mila euro, la capitalizzazione effettuata nel corso del
corrente esercizio di costi esterni ed interni sostenuti per la realizzazione di alcune attivitd di
promozione e realizzazione eventi, considerate essenziali per la realizzazione dell’Expo e strettamente
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funzionali alla buona riuscita dello stesso, effettuate in virtu di un programma espressamente condiviso
con il BIE. Nel rispetto dei criteri di valutazione definiti in precedenza, la capitalizzazione di tali costi &
stata effettuata, sulla base della natura della promozione, comunicazione od evento, tenendo in
considerazione la loro diretta relazione con i benefici economici futuri. Tali costi capitalizzati
comprendono per 417 mila euro costi relativi al personale dipendente e ai collaboratori co.co.pro. che nel
corso del corrente esercizio hanno prestato la loro opera per le attivita sopra descritte.

La voce Diritto di brevetto industriale e opere dell’ingegno, pari ad 85 mila euro, al netto del relativo
fondo ammortamento, comprende le spese sestenute per l'acquisizione nell’anno 2012 di una proposta
ideativa (concorso d’idee) per la realizzazione delle architetture di servizio del sito espositivo di Expo.

La voce Concessioni, licenze, marchi e diritti simili, pari a 2.188 mila euro, al netto del relativo fondo
ammortamento, comprende principalmente spese per licenze d'uso di sistemi di elaborazione dati pari a
1.127 mila euro, le spese di registrazione e mantenimento del nuovo marchio per complessivi 34 mila
euro, il costo per la creazione del “Brand manual” per 39 mila euro e il costo di acquisizione della seconda
tranche di proprieta superficiaria dei fabbricati insistenti sulle aree facenti parte del sito Expo dalla
societa Arexpo per 122 mila euro.

La voce Altre immobilizzazioni immateriali, pari a 4.537 mila euro, al netto del relativo fondo
ammortamento, include principalmente spese relative a software. L’incremento dell’anno é relativo a
1.160 mila euro per infrastrutture SDP e IAM oltre ai costi relativi al VIK di Telecom e 412 mila euro
relativi alla realizzazione della piattaforma PDMS di Fiera Milano.

Immobilizzazioni materiali

La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti:

R e T T e S R T e T R S R S O e e A T S e S D |
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Impianti e mac chinario:
Costo originario

Fondo Ammortamento
Netto

Altri beni:

Costo originario
Fondo Ammortamento
Netto

Immobilizzazioni in corso e acconti:
Costo originario

Fondo Ammortamento

Netto

Totale materiali:
Costo originario
Fondo Ammortamento
Netto

Altri beni

Mobili e Arredi
Macchine elettroniche d'ufficio
Altri

Totale

F.do amm.to Mobili e Arredi
F.do amm.to Macchine elettroniche d'ufficio
F.do amm.to Altri

Totale

Situazione Movimenti dell’'esercizio Situazione
al al
311272012 Incrementi Decrementi Ric lassifiche 3111272013
66.194 6.752 72.946
-45.901 -10.946 -56.847
20.293 -4.194 16.09%
2,131.241 1.705.293 3.836.534
-1.056.828 -901.749 -1.958.577
1.074.413 803.544 1.877.957
100.533.034 170.621.291 271.154.325
100.533.034 170.621.291 271.154.325
102.730.469 172.333.336 275.063.805
-1.102.727 -912.695 -2.015.422
101.627.742 171.420.641 273.048.383
Saldo Incrementi Decrement Saldo
31/12/2012 311272013
1.161.509 1.173.157 2.334.666
370.416 371.933 742.349
599.317 160.203 759.520
2.131.242 1.705.293 3.836.535
Saldo Incrementi Decrementi Saldo
31/12/2012 31/12/2013
-337.881 -603.836 -941.7117
-194.983 -191.402 -386.385
-523.964 -106.511 -630.475
-1.056.828 -901.749 -1.958.577

La voce Altri beni_materiali, pari a 1.878 mila euro, al netto del relativo fondo ammortamento,

comprende principalmente spese per mobili, arredi, macchine ufficio e altri beni. L’incremento della voce
fa principalmente riferimento alle spese sostenute per la realizzazione delle statue “Omenoni” e la
struttura “Agora”, delle statue dell’”Arcimboldo” e dei nuovi elementi portabandiera per il “Boulevard

delle Bandiere”

La voce Immobilizzazioni materiali in corso e acconti, pari a 271.154 mila euro, include per 170.621 mila

euro costi sostenuti nel corso del 2013 per la realizzazione delle opere nello specifico per quanto riguarda
la risoluzione delle interferenze e della piastra, ed in particolare:

¢ 5.582 mila euro per il costo del personale dipendente e collaboratori a progetto, facenti parte
dell’Ufficio di Piano connesso all’attivitad di progettazione delle opere; sono inoltre compresi i costi
relativi a personale dipendente e collaboratori a progetto relativamente allo sviluppo del tema e
all’innovazione tecnologica del sito espositivo (1.685 mila euro) e del Padiglione Italia (304 mila euro);
e 163.997 mila euro, le cui principali voci sono: circa 50.000 mila euro per la rimozione delle
interferenze, circa 57.000 mila euro per la realizzazione della piastra, circa 8.000 mila euro per il
Campo Base, circa 3.500 mila euro per supporto al RUP e direzione lavori della piastra, circa 6.000
mila euro per la direzione lavori delle interferenze e progettazione manufatti, circa 1.500 mila euro
per la validazione, circa 3.500 mila euro per la progettazione delle Vie d’Acqua, circa 5.500 mila euro
per le aree tematiche e i cluster, circa 1.000 per la progettazione del Padiglione Italia, circa 16.000
mila euro per gli indennizzi di Poste, Terna, A2A e Campo Base
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e 337 mila euro per l'affitto, la manutenzione ed il funzionamento corrente degli spazi occupati
dall’ Ufficio di Piano

e 505 mila euro per Uinizio dei lavori relativo all’Expo Gate

e 200 mila euro per l'inizio del progetto cinematografico ad opera del maestro Ermanno Olmi

La capitalizzazione di tali costi & avvenuta sulla base della ragionevole aspettativa della Societa in merito
alla loro recuperabilita, basata sui presupposti gia evidenziati a commento dell’analisi sull’esistenza del
presupposto della continuita aziendale.

Le immobilizzazioni in corso e acconti non vengono ammortlzzate, in quanto il bene a cui sono relative
non & ancora entrato in esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

Trattasi della partecipazione nella societa Explora costituita nel 2013 unitamente alla Camera di
Commercio di Milano ed a Finlombarda SpA allo scopo di promuovere la distribuzione di servizi turistici
connessi all’evento. Expo 2015 S.p.A. ha sottoscritto e versato 200 mila euro corrispondenti al 20% del
capitale sociale della collegata.

Attivo circolante

Crediti

Nel bilancio appena chiuso non si evidenziano crediti di durata superiore a 5 anni.

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Italia 55.951.163 19,724,649 36.226.514
Altri Paesi UE 1.158 1.158
Totale 55.952.321 19.725.807 36.226.514

Crediti verso clienti

| Crediti verso clienti ammontano a 41.287 mila euro e la composizione é la seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012

Crediti per sponsorizzazioni 21.143.338 6.156.306 14.987.032
Crediti per rentalfee 5.368.000 5.368.000
Altri ricavi 31.461 604 30.857
Crediti per riaddebiti costi trasferta di proprio personale 1.158 1.158
Crediti per riaddebiti a personale dipendente
Fatture da emettere 14,744,404 1.400.496 13.343.908
Totale crediti verso clienti al lordo della svalutazione 41.288.361 7.558.564 33.729.797
Svalutazione crediti -1.158 -1.158
Totale crediti verso clienti al netto della svalutazione 41.287.203 7.557.406 33.729.797

| crediti per sponsorizzazioni incrementano di 14.987 mila euro per effetto di contratti di partnership
sottoscritti con primarie aziende leader nei rispettivi settori industriali di appartenenza, per i quali in
taluni casi € prevista una remunerazione in VIK.

| crediti per “rental fee” per 5.368 mila euro sono relativi alle prime fatture emesse per i contratti con i
partecipanti non ufficiali NCH Italia e Vanke
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It fondo svalutazione crediti accoglie ’accantonamento dell’intero importo di un credito vantato nei
confronti di una societa estera, gia presente nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2012.

Crediti tributari

| Crediti tributari ammontano a 14.513 mila euro e la composizione & la seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Erario ¢/lva 2.837.142 8.689.582 -5.852.440
Iva in compensazione 11.397.190 3.224.064 8.173.126
Erario c/irap 278.351 157.896 120.455
Totale 14.512.683 12.071.542 2.441.141

Trattasi perlopiu di 14.234 mila euro di credito IVA, per il quale peraltro, sono gia state attivate le
procedure di compensazione con altre imposte dovute nel corso del 2014, secondo la normativa vigente.

Crediti verso altri

| Crediti verso altri ammontano a 152 mila euro. La composizione e le variazioni intervenute nell'esercizio
sono le seguenti:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Ritenute su interessi attivi 54.039 53.014 1.025
Altri crediti vesro dipendenti -3.979 2.520 -6.499
Depositi cauzional 76.555 24.367 52.188
Crediti v/dipendenti per abbonamento ATM 26.020 14.012 12.008
Crediti diversi -200 2.944 -3.144
Totale 152.435 96.857 55.578

Disponibilita liquide

La voce ammonta a 347.966 mila euro e si riferisce ai saldi dei conti correnti bancari intestati alla Societa
presso la Filiale di Milano della Banca d’ltalia (329.876 mila euro) e presso altri istituti bancari (18.080
mila euro) ed al saldo della cassa contanti (10 mila euro).

Ratei e risconti

La voce & costituita da risconti attivi per 379 mila euro, la cui composizione & la seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Affitti passivi 57.334 2.195 55.139
Costi assicurativi 51.351 11.334 40.017
Canoni noleggio 1.474 3.147 -1.673
Altri risconti attivi 269.332 209.522 59.810
Totale 379.491 226.198 153.293

La voce Altri risconti attivi include costi non di competenza per canoni di licenze software, abbonamenti
a banche dati e di costi per la polizza fidejussoria relativa agli uffici locati da Il Sole 240re ad Expo.
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Non sussistono, al 31 dicembre 2013, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Passivo

Patrimonio netto

Il Patrimonio netto ammonta a circa 60.996 mila euro. La composizione e le variazioni intervenute

nell'esercizio sono le seguenti:

utiti Utile

Capitale Riserva Altre riserve (perdite) (perdita)

sociale legale portatianuove dell’'esercizio Totale
Situazione al 31 dicembre 2012 10.120.000 63.209.997 -23.001.172 -2.389.362 47.939.463
Destinazione risultato 2012 -2.389.362 2.389.362
Versamenti dei Soci 20.480.000 20.480.000
Risultato d'esercizio -7.423.607 -7.423.607
Situazione al 31 dicembre 2013 10.120.000 83.689.997 -25.390.534 -7.423.607 60.995.856

Capitale sociale

Ammonta a 10.120 mila euro, interamente versato. Il Capitale sociale € composto da numero 10.120.000
azioni del valore nominale di 1 Euro cadauna.

Altre riserve

Sono costituite esclusivamente dai versamenti dei Soci di contributi in conto capitale per la realizzazione
dell’Expo Milano 2015.

Per completezza di informazione si riepiloga nel seguito il dettaglio relativo alle fonti di finanziamento
erogate da ciascun Azionista alla societa con indicazione della loro destinazione e della loro conseguente
contabilizzazione.
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12.000,00)
|Regione Lombardia 28/11/2008 24.000,00| 24.000,00)
|Comune di Milano 01/12/2008 24.000,00) 24.000,00
I_wmsxem dellEconomia 01/12/2008 48.000,00 48.000,00
Provincia di Milano 01/12/2008 12.000,00) 12.000,00)
CCIAA di Milano 29/01/2009 499.996,50 499.996,50)
CCIAA di Milano 07/05/2009 500.000,00) 500.000,00)
Comune di Milano 13/05/2009 1.999.996,50 1.999.996,50]
Provincia di Milano 25/05/2009 1.000,000,00 1.000.000,00]
Ministero dellEconomia 08/06/2009 4.000.000,00) 4,000.000,00]
Regione Lombardia 16/06/2009 2.000.000,00 2.000.000,00|
1771172009 2.400.000,00)
|CClaa di Milano 07/12/2009 1.200.000,00) 1.200.000,00
Comune di Milano 28/12/2009 2.399.996,50) 2.399.996,50,
Provincia di Milano 01/02/2010 1.200.000,00 1.200.000,
Regione Lombardia 18/03/2010 3.200,000,00] 3.200.000, 00
CCIAA di Milano 12/05/2010 1.600.000,00) 1.600.000,00
Comune di Milano 01/06/2010 999.996,50 999.996,50)
Comune di Milano 2210712010 1.000.000,00| 1.000.000,00)
Provincia di Milano 02/09/2010 500.000,00) 500.000,00
Comune di Milano 11/10/2010 1.199.996, 50| 1.199.996, 50
Provincia di Milano 21/12/2010 1.100.000, 00| 1.100.000,00)
Regione Lombardia 14/03/2011 720.000,00) 720.000,00
CCIAA di Milano 13/04/2011 360.000,00] 360.000,00
Comune di Milano 14/04/2011 691.200,00] 691.200,00
Provincia di Milano 28/04/2011 360.000,00| 360.000,00)
Comune di Milano 19/05/2011 28.800,00] 28.800,00)
Comune di Milano 15/07/2011 1.680.000,00| 1.680.000,00]
Regione Lombardia 26/09/2011 1,680.000,00| 1.680.000,00)
Regione Lombardia 07/11/2011 1.680.000,00( 1.680.000,00(
CCIAA di Milano 29/11/2011 1.680.000,00( 1.680.000,00(
Comune di Milano 26/12/2011 1.680.000,00 1.680.000,
Regione Lombardia 24/02/2012 5.550.000,00) 5.550.000,00|
{cclaa di Milano 01/03/2012 2.800.000,00) 2.800.000,00]
Regione Lombardia 02/07/2012 5.550.000, 00| 5.550,000,00]
Comure di Milano 19/07/2012 11.100.000, 00} 11.100.000,00]
CCIAA di Milano 24/10/2012 2.300.000,00) 2.300.000,
Comure di Milano 31/12/2012 8.550.000,00| 8.550.000,00)
Regione Lombardia 05/05/2013 8.500.000,00) 8.500.000,00,
CCIAA di Milano 09/09/2013 2.600.000,00) 2.600.000,00)
CCIAA di Milano 27/11/2013 2.100.000,00) 2.100.000,00)
Provincia di Milano 31/12/2013 7.280.000,00| 7.280.000,00)
Comune di Milano 02/01/2014
Altro 7,00 7,00}
R ord p O D D e O 0 0.800.000,00 0 60.000,00 £50.000,00 0.480.000,00 & 0
Regione Lombardia 17/02/2009 1.100.000,00 1.100.000,00]
|Ministero Infrastrutture e Trasporti 12/08/2009 5.160.000,00 5.160.000,00]
Ministero Infrastrutture e Trasporti 04/08/2010 1.138.000,00 1.138.000,
Comune di Milano 20/01/2011 1.539.996, 1.539.996,
Comune di Milano 14/04/2011 1.920.000,00] 1.920.000,00]
|Ministero Infrastrutture e Trasporti 28/07/2011 9.689.920, 00| 9.689.920,00{
[Regione Lombardia 07/11/2011 4.000.000,00 4.000.000,00|
Ministero Infrastrutture e Trasporti 05/12/2011 1.596.852,97 1.596.852,97
Ministero Infrastrutture e Trasporti 13/12/2011 825.627,03 825.627,03
Ministero Infrastrutture e Trasporti 13/12/2011 25.508.292,97) 25.508.292,97
Comune di Milano 28/12/2011 1.642.110,00 1.642.110,00)
Regione Lombardia 24/02/2012 4.650.000, 4.650.000,00)
Comune di Milano 16/04/2012 9.300.000, 9.300.000,00)
Regione Lombardia 02/07/2012 4.650.000,00| 4.650.000,00
[Ministero Infrastrutture e Trasporti 19/11/2012 92.368.412,97, 92.368.412,97]
Ministero Infrastrutture e Trasporti 19/11/2012 7.405.107,03 7.409.107,03
Comune di Milano 31/12/2012 46.450.000,00 46.450.000,00(
Regione Lombardia 05/08/2013 25.100.000,00 25.100.000,00
Ministero Infrastrutture e Trasporti 25/09/2013 251.916.841 ,9ﬁr 251.916.841,98]
Ministero Infrastrutture e Trasporti 05/12/2013
31/12/2013
04/08/2010
Ministero Infrastrutture e Trasporti 20/04/2011
IMinistero Infrastrutture e Trasporti 18/07/2012
IMinistero Infrastrutture e Trasporti 09/08/2013
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Fondi per rischi ed oneri

Il Fondo per Rischi ed oneri € costituito dal residuo accantonamento, effettuato nell’anno 2010 e al netto
degli utilizzi effettuati nel corso del 2012, relativo alle probabili passivita da sostenere in relazione a
contenziosi legali.

A seguito delle analisi svolte ed alle attivita intraprese nell’esercizio & stato stanziato un importo di €
8.380 mila quale stima delle passivita ritenute probabili a fronte della politica di conclusione dei rapporti
di lavoro con il personale che si adottera alla fine della manifestazione.

Per ’anno 2013 si & provveduto ad accantonare prudenzialmente 750 mila euro per rischi inerenti a
contenziosi promossi avverso la Societa e domande risarcitorie gia introdotte in giudizio o che potrebbero
essere formulate in corso di giudizio.

Saldo Utilizzi Accantonamenti Saldo
3111272012 31/12/2013
Fondi rischi legali 97.157 750.000 847.157
Fondi rischi 8.380.000 8.380.000
Totale 97.157 9.130.000 9,227,157

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo trattamento di fine rapporto ha avuto la seguente movimentazione:

Saldo Incrementi Decrementi Saldo
31/12/2012 31/12/2013
TFRin azienda 854.981 457.176 157.369 1.154.788
Totale 854,981 457.176 157.369 1,154,788

A partire dall’anno 2013 i debiti per il Trattamento di Fine Rapporto versati ai fondi complementari sono
riclassificati tra i Debiti verso istituti previdenziali ed assistenziali, si & quindi provveduto a riclassificare il
dato relativo al 2012 ai fini della corretta rappresentazione del bilancio.

Debiti
Nel bilancio appena chiuso non si evidenziano debiti di durata superiore a 5 anni.

Si riporta di seguito la ripartizione dei debiti per area geografica:

Saldo Saldo Variaziceni
31/12/2013 31/12/2012
|talia 114.436.265 51.216.087 63.220.178
Altri Paesi UE 9.708 27.462 -17.754
Resto d'Europa e non Europa
Totale 114.445.973 51.243.549 63.202.424

m
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Debiti verso fornitori

La voce Debiti verso Fornitori ammonta a 109.596 mila euro e si incrementa per 62.149 mila euro rispetto
al 31 dicembre 2012 per effetto dell’ attivita svolta per la realizzazione delle opere.

Debiti tributari

Questa voce ammonta complessivamente a 869 mila euro ed & costituita dalle ritenute fiscali operate nei
confronti dei dipendenti per circa 622 mila euro, dalle ritenute a titolo di acconto sui compensi a
professionisti per circa 36 mila euro e dalla stima di imposte per IRAP da versare per 210 mila euro.

La composizione & la seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Erario c/ritenute IRPEF 621.861 499.678 122.183
IRPEF su rivalut.ne Tfr A.C. 142 142
Erario c/ritenute dacconto 36.543 23.052 13.491
Erario c/IRAP 210.000 350.000 -140.000
Totale 868.546 872.872 -4.326

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

La voce ammonta a 747 mila euro e comprende prevalentemente i contributi obbligatori sulle retribuzioni
dei dipendenti. A partire dal 2013 sono compresi anche i debiti verso i fondi complementari per il TFR che
nel 2012 erano stati contabilizzati nel Trattamento di Fine Rapporto.

Altri debiti

Gli altri debiti ammontano a 3.234 mila euro e sono correlati ai rapporti di lavoro dipendente o autonomo,
per spettanze da versare ai dipendenti o ai lavoratori autonomi. Essi sono aumentati di 927 mila euro
rispetto all’esercizio precedente in considerazione dell’aumento dei dipendenti e dei collaboratori, come
evidenziato in Relazione sulla Gestione, e delle spettanze legate ai risultati.

La composizione € la seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Dipendenti per mensilita e spettanze legate ai risultati da liquidare 2.253.232 1.857.565 395.667
Dipendenti per ferie da liquidare 585.054 408.123 176.931
Dipendenti per trattenute varie 6.275 6.275
Saldi su c/credito aziendali da regolare 1.051 -1.771 2.822
Ritenute di garanzia 266.410 41.069 225.341
Depositi cauzionali ricevuti 122.250 2.400 119.850
Totale 3.234,272 2.307.386 926.886
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Ratei e risconti

La composizione €& la seguente :

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Risconti passivi 5.422.121 1.083.444 4.338.677
Risconti su contributi in conto opere per 'Expo 498.426.323 218.948.319 279.478.004
Totale risconti 503.848.444 220.031.763 283.816.681

| risconti passivi si riferiscono a contributi in conto opere per 498.426 mila euro (al netto della quota di
ammortamento del diritto di superficie da Arexpo S.p.A.), costituiti dai versamenti effettuati dal 2009
rispettivamente da Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (395.947 mila euro), Regione Lombardia
(39.500 mila euro), Comune di Milano (60.852 mila euro) e Provincia di Milano (2.720 mila euro), per la
progettazione e la realizzazione delle opere connesse all’Expo, come gia descritto nel commento alla voce
Patrimonio Netto.

Tali contributi, come indicato nei criteri di valutazione, vengono accreditati al conto economico in
proporzione alla quota di ammortamento delle immobilizzazioni materiali e immateriali a cui si
riferiscono. Poiché per la maggior parte dei beni di riferimento il processo di ammortamento non & ancora
iniziato, i relativi contributi non sono stati ancora accreditati al conto economico. Ad oggi e stato
effettuato unicamente |’accreditamento in conto economico della somma di 593 mila euro dei contributi
in conto opere a copertura della quota di ammortamento del diritto di superficie costituito con Arexpo

S.p.A..

Non sussistono, al 31 dicembre 2013, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Conti d’ordine

| Conti d’ordine ammontano a 285.344 mila euro e si riferiscono a fidejussioni ricevute da terzi.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

It Yalore della produzione ammonta a 67.135 mila euro. La composizione e il confronto con l'esercizio
precedente & il seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012

Ricavi da sponsorizzazioni e contributi 47.365.657 6.114.996 41.250.661
Altriricavi e proventi 2.452.730 4.289 2.448.441

Altriricavi e proventi da contributi in ¢ /esercizio 17.316.811 22.556.023 -5.239.212
Totale 67.135.198 28.675.308 38.459.890

Ricavi da sponsorizzazioni e contributi

La voce Ricavi da sponsorizzazioni e contributi ammonta a 47.366 mila euro e si riferisce principalmente
a sponsorizzazioni ricevute dai partner per 22.337 mila euro ed a ricavi VIK per 24.332 mila euro.
Ammontano a 686 mila euro i ricavi derivanti da risconti dello scorso anno per sponsorizzazioni ricevute
per finanziare eventi co-organizzati dalla societa e correlati al tema dell’EXPO Milano 2015.

Altri ricavi e proventi
La voce Altri ricavi e proventi ammonta a 2.453 mila euro e si riferisce principalmente ai ricavi in denaro

relativi al contratto di sponsorizzazione stipulato con Intesa SanPaolo e di competenza dello scorso anno
(2.310 mila euro).

Altri ricavi e proventi da contributi in conto esercizio

La voce Altri ricavi e proventi da contributi in conto esercizio ammonta a 17.317 mila euro e si riferisce
per 17.000 mila euro ai contributi ricevuti in data 9 agosto 2013 dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti e per 317 mila euro all’accreditamento a conto economico dei contributi in conto opere a
copertura della quota di ammortamento del diritto di superficie.
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Costi della produzione

Costi per acquisti

| Costi per acquisti ammontano a 602 mila euro. La composizione e il confronto con l'esercizio precedente

¢ il seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012
Materiale pubblicitario 328.574 100.065 228.509
Materiale di consumo e cancelleria 54.472 51.254 3.218
Magazzinaggio e facchinaggio 156.286 43.007 113.279
Materiale di consumo 49.811 42.853 6.958
Carburanti autovetture 12.482 4,184 8.298
Totale 601.625 241,363 360.262

Costi per servizi

| Costi_per servizi ammontano a 39.325 mila euro. La composizione e il confronto con l'esercizio

precedente é il seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012

Compensi €0.CO.pro 1.416.573 877.291 539.282
Promozione e Comunicazione 6.388.327 2.733.981 3.654.346
Studi e servizi da terzi 20.066.105 4.996.332 15.069.773
Costiinerenti le sedi 1.177.687 866.042 311.645
Compensi organi sociali 623.119 675.190 -52.071
Altri servizi 5.994.327 1.329.178 4.665.149
Progetti con istituzioni e contributi a studi e iniziative di terzi 2.728.571 1.986.963 741.608
Spese viaggi 461.902 598.511 -136.609
Manutenzioni 295.064 153.941 141.123
Assicurazioni 173.183 103.858 69.325
Totale 39.324.858 14.321.286 25.003.571

La voce Compensi _co.co.pro, ammonta a 1.417 mila euro; per maggiori dettagli sulla composizione del
personale dipendente e dei collaboratori, si rimanda alla tabella riportata di seguito ed alla relazione sulla

gestione.

La voce Promozione e comunicazione si riferisce alle attivita finalizzate al lancio ed all’affermazione del
brand EXPO Milano 2015. Le principali attivita, riguardano: Expo Days, Campagna Pubblicitaria RAI, Lancio
della Mascotte Expo, “Vestizione” della citta di Milano, Roadshow internazionale del “Popolo del Cibo”,
Tourism Summit e U’ International Participants Meeting;
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La voce Studi e servizi da terzi, pari a 20.066 mila euro, si riferisce a:
e 5.144 mila euro, per studi tecnici legati alle diverse esigenze e tematiche aziendali per la
pianificazione strategica, marketing e sviluppo del business;

e 14.075 mila euro, relativi perlopit a costi VIK dei partner tecnologici come Accenture, Selex e
Telecom;

76 mila euro, per assistenza societaria e/o fiscale, sulle imposte dirette e indirette;

242 mila euro, per pareri legali in materia di procedimenti di gara e progettazione, contrattualistica
legata al ticketing;

232 mila euro, per |'assistenza di specialisti per la ricerca e la selezione di personale;
213 mila euro, per studi e attivita di ricerca sul tema dell’Evento e sue declinazioni;

La voce Compensi organi sociali, pari a 623 mila euro, si riferisce a:

e 357 mila euro per il compenso dell’ Amministratore Delegato, di cui 270 mila euro quale compenso
fisso e 87 mila euro quale compenso variabile;

e 175 mila euro per i compensi del Consiglio di Amministrazione e del Segretario;

¢ 63 mila euro per i compensi del Collegio Sindacale;

¢ 28 mila euro per i compensi dell’Organo di Vigilanza.

La voce Progetti con istituzioni e contributi a studi per iniziative di terzi, pari a 2.729 mila euro, si
riferisce a contributi a progetti vari, avviati con enti ed istituzioni, oppure per studi o iniziative condivise
con altri soggetti in campo scientifico o culturale e riguardanti sempre contenuti di stretta attinenza al

tema della Esposizione Universale. Tra i principali si citano: Changemakers, FAO, IAMB, Fondazione
Feltrinelli;

La voce Spese viaggi, pari a 462 mila euro, si riferisce ai costi di trasferta dei dipendenti e collaboratori.

La voce Altri servizi, pari a 5.994 mila euro, si riferisce ad attivita accessorie a quella principale della
societa, come ad esempio: i compensi dei Revisori Contabili, i servizi di assistenza tecnica in remoto (help
desk telefonico) per le attrezzature d’ufficio, il servizio di elaborazione paghe e contributi del personale,
pubblicita legale legata ai bandi di gara, spese per la partecipazione del personale a convegni e corsi di
formazione, costo per il personale somministrato con il relativo costo del servizio e per il personale
distaccato e in comando.

La voce Costi_inerenti le sedi, pari a 1.178 mila euro, si riferisce alle spese necessarie per il
funzionamento delle tre sedi aziendali. Le voci pil rappresentative risultano essere: le utenze, la pulizia e
vigilanza degli uffici, le spese di riscaldamento, i servizi di reception, i servizi di presidio tecnologico ed il
facchinaggio.

La voce Manutenzione, pari a 295 mila euro, si riferisce alle spese per la manutenzione periodica delle
attrezzature utilizzate e degli uffici della societa.

La voce Assicurazioni, pari a 173 mila euro, si riferisce ai premi per le assicurazioni per infortuni, per

responsabilita civile, per tutela legale amministratori, sindaci, dirigenti e quadri, per copertura danni ai
dipendenti in trasferta e per rischio furto e incendio

Costi per godimento di beni di terzi

| Costi per godimento di beni di terzi ammontano a 3.470 mila euro. La composizione e il confronto con
lesercizio precedente & il seguente:
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Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012

Affitto locali 1.165.728 413.479 - 752.249
Canoni di noleggio 1.928.994 959.747 969.247
Canoni periodici raccolta differenziata 7.555 6.700 855
Canoni assistenza tecnica 206.662 52.668 153.994
Spese condominiali 161.294 7.512 153.783
Totale 3.470.232 1.440.105 2.030.127

La voce Affitti Locali, pari a 1.166 mila euro, si riferisce all’indennita di occupazione per gli uffici della
societa. Si fa rilevare che la sede di Via Rovello € stata concessa a titolo gratuito dal Comune di Milano.

La voce comprende anche 59 mila euro di affitti indeducibili per locali in uso a dipendenti.

La voce Canoni di noleggio, pari a 1.929 mila euro, si riferisce alla locazione operativa delle licenze SAP
(1.373 mila euro), ai servizi VIK di Telecom (349 mila euro) e ad attrezzature tecniche ed autoveicoli di
rappresentanza.

La voce Canoni assistenza tecnica, pari a 207 mila euro, si riferisce all’assistenza sistemistica avanzata dei
sistemi informativi, in particolare SAP (69 mila euro) e Telecom (72 mila euro).

Costi per il personale

| Costi per il personale, contabilizzati a conto economico, ammontano a 10.835 mila euro. La
composizione e il confronto con l'esercizio precedente € il seguente:

Saldo Saldo Variazioni
31/12/2013 31/12/2012

Salari e stipendi 7.581.873 6.117.254 1.464.619
Oneri sociali personale 2.107.091 1.323.623 783.468
Altri costi 661.388 549.094 112.294
Accantonamento TFR 437.490 378.228 59.262
INAIL 47.377 23.655 23.722
Totale 10.835.219 8.391.854 2,443.365

Nel complesso, la voce comprende gli stipendi pagati ed i relativi oneri sociali, nonché i costi afferenti ai
fondi previsti dalla legge e dal contratto di lavoro dipendente addebitato a conto economico.

Nell’ambito del costo del personale, la voce Altri costi, riportata nella tabella e pari a 661 mila euro, si

riferisce ai contributi ai fondi assistenziali, pensionistici e di solidarieta (Pastore, Besusso, Est, Negri,
IMPGI, QUAS, Fonte) e alle spese per i buoni pasto.
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Di seguito, s'illustra la situazione degli organici dell’anno 2013 suddiviso fra dipendenti e collaboratori.

Organico complessivo 31 dicembre Medio 31 dicembre Medio
(numero persone) 2013 (Teste) |2013 (Teste) 2012 (Teste) |2012 (Teste)
Dirigenti 26 25 21 22

Quadri 43 41 34 32
Impiegati 86 75 61 49
Dipendenti 155 141 116 103
|Collaboratori | 52 | 42 FRSTED | 37 |
ITotale (6T | R R LY |
|Comandi (Non inctusi) [ 17 | 14 | 10 | 9 |

Le risorse appartenenti alle categorie di comando da enti/ distacchi da societa, non vengono piu
annoverate tra il totale delle teste del personale, bensi evidenziate a parte. Il relativo costo & stato
contabilizzato tra i “Costi per servizi”,

Ammortamenti
Gli Ammortamenti, ammontano a 6.732 mila euro, rispetto a 4.384 mila euro dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda la composizione, il confronto con l'esercizio precedente e maggiori dettagli si rimanda
alle note relative alle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Altri accantonamenti

Prudenzialmente, come gia evidenziato, & stata accantonata una quota relativa ai risarcimenti obbligatori
collegati al processo di dismissione del personale dovuti secondo il CCNL, Aspi e contratti dei dirigenti pari
a 8.380 mila euro. Sono inoltre stati accantonati 750 mila euro per rischi di cause legali non legate al
personale dipendente.

Oneri diversi di gestione

Gli Oneri diversi di gestione ammontano a 4.259 mila euro e si riferiscono principalmente a
sopravvenienze passive (116 mila euro), oneri tributari (1.779 mila euro comprendenti tributi locali tra
cui U'IMU, imposte di pubblicita e altri oneri minori), abbonamenti vari (1.300 mila euro comprendenti
agenzie di stampa per attivita di “media relations” nazionale e internazionale, pubblicazioni tecniche,
trasporti pubblici ed altri minori) e alle spese di rappresentanza (428 mila euro).

Proventi e oneri finanziari

Altri proventi finanziari

Gli Altri proventi finanziari, ammontano a 5 mila euro e si riferiscono, principalmente a interessi attivi.
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Imposte sul reddito d’esercizio

Le imposte (IRAP) al 31 dicembre 2013 sono state stimate in 210 mila euro.
Informazioni ai sensi dell’art. 2427, comma 1, nr 22-bis) e 22-ter) del Codice Civile

Nella Relazione sulla gestione sono state descritte le operazioni con imprese consociate e correlate,
concluse alle condizioni che le controparti applicano normalmente nella conduzione dei loro affari. Non si
segnalano ulteriori operazioni che debbano essere indicate ai sensi dell’art. 2427, comma 1, nr 22-bis.

Non vi sono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che possano avere un impatto sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

ALTRE INFORMAZIONI

Gli emolumenti - deliberati dall’Assemblea dei Soci - spettanti ai membri del Consiglio d’Amministrazione
e agli organi di controllo sono di seguito riportati:

e Consiglio d’Amministrazione: 153 mila euro (*)

e Collegio Sindacale: 63 mila euro;

e Societa di revisione (Reconta Ernst & Young S.p.A.): 67 mila euro.

(*) Gli emolumenti del Consigliere rappresentante del Ministero dell’Economia e delle Finanze vengono
versati al Ministero.

Milano, 1 aprile 2014
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Registro delle Imprese: Milano

Codice Fiscale e Partita IVA: 06398130960

Rendiconto Finanziario

Allegato alla Nota intregrativa al Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

importi in euro

Utile/Perdita

Quota ammortamento

Aumento / (diminuzione) fondo TFR

Aumento / (diminuzione) fondo rischi e oneri e svalutazione crediti
Flusso monetario del risultato corrente

(Aumento) / diminuzione dei crediti (al lordo del fondo svalutazione)
(Aumento) / diminuzione dei ratei e risconti attivi

Aumento / (diminuzione) dei debiti vs fornitori

Aumento / (diminuzione) dei debiti tributari

Aumento / (diminuzione) dei debiti vs istituti di previdenza
Aumento / (diminuzione) degli altri debiti

Aumento / (diminuzione) dei ratei e risconti passivi

Flusso monetario del capitale circolante

Flusso monetario dell'attivita di esercizio C=A+B

Investimenti in immobilizzazioni materiali
Investimenti in immobilizzazioni immateriali
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie
Flusso monetario dell'attivita di investimento

Valore netto contabile cespiti venduti o spesati a conto economico
Flusso monetario dell'attivita di disinvestimento

Flusso monetario netto dell'attivita di investimento F=(D+E)

Accensione / (rimborso) finaziamenti passivi
(Erogazione) / rimborso finaziamenti attivi
Apporto di capitale sociale

Apporto di riserve di capitale

Flusso monetario dell'attivita di capitale

Flusso monetario netto del periodo

Disponibilita finanziare allinizio del periodo

Disponibilita finanziare alla fine del periodo L=(H+l)

Milano, 1 aprile 2014

Expo 2015 S.p.A.

H=(C+F+G)

31/12/2013 31/12/2012
-7.466.988 -2.389.362
6.731.832 4.384.363
299.807 288.841
9.130.000 -14.755
8.694.651 2,269.087
-36.226.515 -15.119.481
-153.211 -144.001
62.148.669 38.979.716
-4.326 473.892
131.195 71.219
970.267 277.942
283.816.681 165.082.959
310.682.760 189.622.246
319.377.411 191.891.333
-172.333.336 -83.256.933
-6.252.221 -11.504.196
-200.000
-178.785.557 -94.761.129
-178.785.557 -94.761.129
20.480.000 35.850.000
20.480.000 35.850.000
161.071.854 132.980.204
186.893.978 53.913.774
347.965.832 186.893.978
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