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WSW Unternehmensgruppe

WSW Konzern

Zum WSW Konzern gehdrt neben den Gesellschaften der
WSW Unternehmensgruppe und ihren Tochterunterneh-
men auch die AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
Wouppertal (AWG) und ihre Beteiligungen. Damit deckt
der WSW Konzern die Geschéftsfelder Energieversorgung,
Trinkwasserproduktion, 6ffentlicher Personennahverkehr,
Stadtentwdsserung und Abfallwirtschaft kommunal, regi-
onal und teilweise auch bundesweit ab. In der Sparte
Energieversorgung sind auBer der WSW Energie & Wasser
AG die WSW Netz GmbH (Netzbetrieb) sowie die Energie-
Dienstleistung Wuppertal GmbH (EDW) tdtig. Leistungen
in der Trinkwasserproduktion werden zusatzlich von der
Niederrheinisch-Bergischen Gemeinschaftswasserwerk
GmbH (Rohwassergewinnung am Rhein) sowie der BTV
Bergischer Trinkwasser-Verbund GmbH (Rohwassergewin-
nung GrofRe Dhiinn-Talsperre und Betrieb Wasserwerk
Dabringhausen) mit dem Bergischen Wasser- und Um-
weltlabor (bwl) erbracht. In der OPNV-Sparte erbringen
die VSG Verkehrs-Service GmbH (VSG) sowie die VGW
Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal GmbH als Konzernun-
ternehmen Mobilitatsdienstleistungen fiir die WSW mobil
GmbH. Zu den Tochterunternehmen der AWG gehéren
die Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH (WVW) und
die Wertstoff-Logistik-Gesellschaft mbH (WLG).

WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH halt zahlreiche
Shared Services fir die anderen Gesellschaften bereit. Dazu
gehoren etwa das Personalmanagement, das Gebédude-
management, die zentralen Werkstatten, die Materialwirt-
schaft und das Rechenzentrum.

WSW Energie & Wasser AG

Die WSW Energie & Wasser AG versorgt Privatkunden,
Gewerbe und Industrie in Wuppertal mit Strom, Gas,
Fernwdrme und Energiedienstleistungen. Als Strom- und
Gasversorger sowie als Energiedienstleister sind die WSW
zunehmend bundesweit aktiv. In zwei modernen Heizkraft-
werken produzieren die WSW selbst Strom und Warme.
AuRerdem sind sie an einem im Bau befindlichen hocheffi-
zienten Kohlekraftwerk ihres strategischen Partners GDF
SUEZ Energie Deutschland AG (GSED) in Wilhelmshaven
beteiligt sowie an einem Windpark in Helmstadt (Bayern).
Die WSW fordern den Ausbau regenerativer Energien in
Wouppertal und engagieren sich fiir den Klimaschutz. Fur
die Trinkwasserproduktion betreiben die WSW zwei Tal-
sperren, eine Rohwassergewinnung am Rhein sowie zwei
Wasserwerke.

WSW 3/4/5 Energie GmbH

Die WSW 3/4/5 Energie GmbH ist ein gemeinsames Toch-
terunternehmen der WSW Energie & Wasser AG und der
GDF SUEZ Energie Deutschland AG und bietet Energie-
lieferung und Energiedienstleistungen fiir mittelstandische
Betriebe in Nordrhein-Westfalen (Postleitzahlengebiete

3 bis 5) an.

WSW Energiel6sungen GmbH

Die WSW Energieldsungen GmbH ist ein Joint Venture der
WSW Energie & Wasser AG und der Cofely Deutschland
GmbH. Die Gesellschaft bietet ihren Kunden Leistungen

in den Bereichen Energielieferung und energienahe Dienst-
leistungen, Gebdudemanagement, Anlagentechnik und
Netzdienstleistungen aus dem Portfolio beider Mutterge-
sellschaften an.

Kohlekraftwerk Wilhelmshaven

Die GDF SUEZ Energie Deutschland AG, Partner der WSW
Energie & Wasser AG, baut zurzeit ein 800-Megawatt-
Steinkohlekraftwerk in Wilhelmshaven. Daran sind die WSW
mit 15 Prozent beteiligt. Dies entspricht einer Erzeugungs-
leistung von 120 Megawatt. Die Kraftwerksbeteiligung
bedeutet fur die WSW einen wertvollen strategischen
Zugewinn in der Stromeigenerzeugung. Das Kraftwerk soll
2014 in Betrieb gehen.

Windpark Helmstadt

Die WSW sind mit 49 Prozent an der GDF SUEZ WSW
Windpark Helmstadt GmbH & Co. KG beteiligt. Die rest-
lichen Anteile hélt die GDF SUEZ Energie Deutschland AG.
Der Windpark Helmstadt ging 2012 in Betrieb und verfuigt
Uber eine Erzeugungskapazitat von 30.000 Megawatt-
stunden jahrlich.

Tevaro GmbH

Die Tevaro GmbH ist eine Projektentwicklungsgesellschaft
fur Windkraftanlagen, an der die WSW mit 33,3 Prozent
beteiligt sind. Die anderen Gesellschafter sind die GDF
SUEZ Energie Deutschland AG sowie die Gasag Berliner
Gaswerke AG.
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WSW mobil GmbH

Die WSW mobil GmbH betreibt den &ffentlichen Perso-
nennahverkehr in Wuppertal. Herzstiick des Wuppertaler
OPNV ist die Schwebebahn - zugleich das Wahrzeichen
der Bergischen Metropole. Die Schwebebahn wird seit den
1990er Jahren von den WSW umfassend modernisiert.
Neben dem kompletten Austausch von Gerist und Fahr-
schiene wurden zahlreiche Stationen neu gebaut — darunter
einige, die im Stil der Zeit um 1900 formidentisch nachge-
baut wurden. Mit einem neuen Betriebssystem und einer
neuen Wagengeneration soll die Schwebebahn ab 2015 noch
leistungsfahiger und komfortabler werden. Zum attraktiven
Mobilitdtsangebot gehort auch ein stadtweites Busnetz.
Die aus rund 290 Fahrzeugen bestehende Busflotte wird
laufend modernisiert.

VSG Verkehrs-Service GmbH

Die WSW mobil GmbH ist zu 90 Prozent an der Verkehrs-
Service GmbH (VSQG) beteiligt. Die VSG erbringt Fahrleis-
tungen im Linien- und Schulerverkehr fur die WSW. Ein
100-prozentiges Tochterunternehmen der VSG ist die VGW
Verkehrs-Gesellschaft Wuppertal GmbH, die ebenfalls
Fahrleistungen erbringt.



BRIEF DER GESCHAFTSFUHRUNG

Brief der Geschaftsfiihrung

Sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner
der WSW Unternehmensgruppe,

seit nunmehr 65 Jahren sind die Wuppertaler Stadtwerke
als etablierter Ver- und Entsorger sowie Verkehrsdienst-
leister tatig. Seit der Griindung unterlagen die Rahmen-
bedingungen einem tief greifenden Wandel. Stand in den
ersten Jahren noch die Sicherung der Daseinsvorsorge in
einem wirtschaftlich prosperierenden Umfeld im Fokus,
entwickelten sich WSW im Zeitverlauf zu einem zumindest
im Energiebereich am liberalisierten Markt operierenden
Wirtschaftsunternehmen.

Der Wirtschaftsboom ist lange Vergangenheit. Der Struk-
turwandel in Wuppertal fordert seinen Tribut und neuer-
dings ist wegen der Energiewende insbesondere auch der
Erzeugungsmarkt unter Druck geraten.

Wir stellen uns mit den WSW aber den Herausforderun-
gen des sich stdndig dndernden Marktes und entwickeln
Strategien zur Optimierung der Geschéaftstatigkeit und zur
ErschlieRung neuer Geschéftsfelder. Nach dem besondere
Erfolge im Energievertrieb auRerhalb des angestammten
Absatzgebietes in Wuppertal erzielt werden konnten, ist
vor allem die Entwicklung derjenigen Geschéftsfelder im
Fokus, die ein natirlicher Partner der Energiewende sind.
Die WSW mochten sich damit zukunftsfahig aufstellen
und auch einen Beitrag zum Gelingen der Energiewende
leisten.

Zu nennen ist dabei vor allem das breite Angebot an
Energiedienstleistungen, die Uber das klassische Energie-
einsparcontracting bis hin zur Bereitstellung von System-
dienstleistungen, wie Flexibilisierung der Nachfrage,
reichen. Damit konnen die Chancen der Energiewende
genutzt werden.

Aber auch im Bereich der Erzeugung von Strom aus Wind-
kraftanlagen sind wir aktiv. Nachdem wir schon im Jahr 2012
einen Windpark ibernommen haben, legten wir mit der
Grundung der Kooperationsgesellschaft Tevaro die Grund-
lage fur die eigene Projektentwicklung im Bereich Onshore-
Wind. Besonders freuen wir uns, dass wir mit unserem
strategischen Partner GDF SUEZ Energie Deutschland AG
und der Gasag zwei kompetente Mitstreiter fir die anste-
henden Herausforderungen gefunden haben.

Ganz besonders am Herzen liegt uns aber auch unsere
soziale Verantwortung fiir einkommensbenachteiligte
Haushalte im Heimatmarkt Wuppertal. Als kommunales
Unternehmen unterbreiten wir eine Vielzahl von Ange-
boten zur Bekdmpfung von Energiearmut, wie z.B. die
Energieschuldnerberatung, verschiedene Kooperations-
programme mit den Sozialtragern und der erbraucher-
zentrale NRW, sowie ein Kiihlschranktauschprogramm
fur Kunden, die normalerweise nicht in der Lage waren,
in moderne Gerdte zu investieren.

Alle diese Aktivitaten schlagen sich in einer groBen Kunden-
zufriedenheit nieder. In einer Umfrage des Bundesverban-
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des der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) waren
90 Prozent der Wuppertaler sehr zufrieden mit den WSW
in den Bereichen Nachhaltigkeit und Zuverldssigkeit.

Einen wichtigen Beitrag zu dieser groRRen Verbundenheit

der Kunden leistet auch der 6ffentliche Personennahver-

kehr. Mit der Schwebebahn und den blauen Bussen iden-
tifiziert sich die Wuppertaler Bevélkerung.

Nach einer langen Bauphase konnten 2013 die letzten
Arbeiten am Schwebebahngerist und in den Bahnhofen
abgeschlossen werden. Bis zum Jahr 2017 werden sukzes-
sive die neuen Schwebebahnfahrzeuge erwartet. Wir haben
uns gefreut, schon in diesem Jahr das neue Design der
Fahrzeuge vorstellen zu kénnen. Vor allem bei der Erstel-
lung des Farbkonzeptes haben viele Wuppertaler konstruk-
tiv mitgearbeitet.

Die fristgerechte Fertigstellung der Arbeiten an der Schwebe-
bahn ist auch wichtig fur die groBe UmbaumaBnahme der
Stadt Wuppertal am Doppersberg. Durch die Sperrung der
B7 wird der Individual- und Omnibusverkehr vor groRe
Herausforderungen gestellt. Allerdings gibt es eine wup-
pertaltypische Lésung. Uber die Bereiche mit hohen Ver-
kehrsbelastungen kann hinweggeschwebt werden.

In diesem Sinne werden wir auch weiterhin fur unsere
Kunden aktiv sein und die neuen Herausforderungen
meistern.

Andreas Feicht
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Vorstandsvorsitzender
WSW Energie & Wasser AG

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
WSW mobil GmbH

Wolfgang

Geschéftsfihrer
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

enberg

Vorsitzender der Geschaftsfuhrer

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH

Wouppertal

Markus Schlomski
Arbeitsdirektor und Geschéaftsfiihrer
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Arbeitsdirektor und Vorstand
WSW Energie & Wasser AG

Arbeitsdirektor und Geschéaftsfiihrer
WSW mobil GmbH

Peter Storch

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH

Vorsitzender der Geschaftsfuhrer
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH
Wouppertal

Ulrichjlaeger
Geschdfftsfiithrer WSW mobil GmbH



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats
Uber das Geschéftsjahr 2013

Der Aufsichtsrat der WSW Wauppertaler Stadtwerke GmbH
hat die Geschéftsfiihrung im Geschaftsjahr 2013 in vier
ordentlichen und zwei auBerordentlichen Sitzungen auf
Grundlage einer zeitnahen, umfassenden schriftlichen und
muindlichen Berichterstattung kontinuierlich Giberwacht.

Da bis auf den Ausschuss gem. § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz und den Allgemeinen Ausschuss keine
Ausschisse fur den Aufsichtsrat der WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH gebildet wurden, sind alle fur das
Unternehmen relevanten Fragen der Wirtschafts- und
Strategieplanung, der Geschéftsentwicklung sowie wichtige
Investitionsmanahmen unmittelbar vom Aufsichtsrat
beraten und beschlossen worden.

Samtliche MalRnahmen, welche die Zustimmung des Auf-
sichtsrates erforderlich machten, wurden eingehend gepriift
und mit der Geschéaftsfuhrung diskutiert. Der Aufsichtsrat

ist seinen Aufgaben damit uneingeschrankt nachgekommen.

Mitteilungen Uber etwaige Interessenkonflikte sind dem
Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2013 weder von einem Mit-
glied der Geschéaftsfuhrung noch von einem Mitglied des
Aufsichtsrates zugegangen.

Kein Mitglied des Aufsichtsrates, das diesem Gremium
ganzjahrig angehort hat, nahm im Geschaftsjahr 2013 an
weniger als der Hélfte der Sitzungen des Gremiums teil.

Den Mitgliedern der Geschéftsfihrung und des Aufsichts-
rates wurde fur das Geschéftsjahr 2012 in der ordentlichen
Gesellschafterversammlung der WSW Wuppertaler Stadt-
werke GmbH am 18. Juli 2013 Entlastung erteilt.

Wie in den Vorjahren standen in 2013 einerseits allgemeine
Themen wie Grundsatzfragen der Geschéftspolitik, die
Entwicklung der Geschéfte und die Wahrnehmung von
Gesellschafterrechten in Beteiligungsgesellschaften im
Mittelpunkt der Beratungs- und Kontrollaktivitaten. An-
dererseits wurden Fragestellungen aus der Beteiligung der

GDF SUEZ Energie Deutschland AG an der WSW Energie
& Wasser AG, die Optimierung der Unternehmensplanung
einschlieBlich strategischer Fragestellungen aufgrund des
nach wie vor eher unsicheren Umfeldes, die Fortfiihrung
der noch ausstehenden Restarbeiten aus der Ertlichtigung
des Schwebebahngeriists und die Planungen zur Beschaf-
fung der neuen Schwebebahnfahrzeuge bei der WSW
mobil GmbH behandelt.

Dartiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2013
weiterhin mit der Einflhrung einer ergebnisorientierten
Vergitung fur die Mitglieder der Geschéaftsfuhrung be-
fasst. Nachdem im Vorjahr konkrete Vereinbarungen fur
die kurzfristige variable Komponente getroffen werden
konnten, stand im Berichtsjahr die langfristige variable
Komponente der Vergltungsstruktur im Fokus. Auf Basis
der Vorarbeiten des Allgemeinen Ausschusses konnte der
Aufsichtsrat hierzu in der Sitzung des Aufsichtsrates am
04. April 2014 einen Beschluss fassen.

Daneben hat sich der Aufsichtsrat sehr intensiv mit der
Neustrukturierung des WSW Konzerns im Bereich Wasser-
versorgung und Stadtentwésserung befasst, die letztlich
eine Ubertragung der Wasserversorgung an die Stadt
Wouppertal beinhaltet. Hierzu waren umfangreiche Vor-
arbeiten und Abstimmungen mit der GDF SUEZ Energie
Deutschland AG als weiterem Aktiondr der WSW Energie
& Wasser AG erforderlich.

Vor dem Hintergrund des fiir 2014 geplanten Abschlusses
der Ertlichtigung des Schwebbahngeristes einschlieBlich
der Erneuerung der Bahnhofe sind erste Prifungen zur
moglichen Ubertragung dieser Infrastrukturbestandteile
auf die Stadt Wuppertal vorgenommen worden. Da sich
aus einer solchen Transaktion voraussichtlich fiir beide
Beteiligten, Stadt und WSW Konzern, erhebliche Vorteile
ergeben, werden diese Uberlegungen fortgefiihrt.

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief nach wie vor eher
negativ. Dennoch ist es gelungen, dass der sich bei der
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH fiir 2013 ergebende
Fehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringer aus-
fallt. Dies ist zum Teil dem gegenliber der Planung besseren
Ergebnis der Versorgungsgesellschaft zuzuschreiben, vor
allem aber dem erheblich niedrigeren Fehlbetrag bei der
WSW mobil GmbH. Hier ist es gelungen, den Verlust aus
dem operativen Betrieb auf deutlich unter 50 Mio. Euro
zuriickzufuihren. Gleichzeitig konnten jahrelange Verhand-
lungen im Zusammenhang mit Mangelhaftungen bei der
Ertlichtigung des Schwebebahngertstes erfolgreich zu
Ende gefuihrt werden. Hieraus ergab sich gleichfalls eine
Ergebnisverbesserung um mehrere Millionen Euro.

Im Berichtsjahr 2013 haben sich weder in der Geschéfts-
fuhrung noch im Aufsichtsrat personelle Verdanderungen
ergeben.

Insgesamt war der Aufsichtsrat der WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH im Jahr 2013 wie folgt personell
besetzt:

Dr. Johannes Slawig
Vorsitzender
Stadtdirektor und Kdmmerer der Stadt Wuppertal

Thomas Schmidt
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Betriebsrates der
WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Corinna Braatz
WSW-Arbeitnehmerin
Arbeitnehmervertreterin

Volker Dittgen
Stadtverordneter
Technischer Angestellter
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Birgit Hahne-Butz
Betriebsratin der WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreterin

Hans-Jorg Herhausen
Stadtverordneter
Selbststdndiger Steinmetz- und Steinbildhauermeister

Ulf Klebert
Geschéftsfiihrer der SPD-Fraktion
im Rat der Stadt Wuppertal

Dr. Reinhard Klopfleisch
Referatsleiter Ver- und Entsorgungspolitik in der ver.di
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin
Arbeitnehmervertreter

Jan Phillip Kiihme
Stadtverordneter
Versicherungsfachmann (BWV)

Wilfried Michaelis
Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrates
der WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Suna Sayin
Gewerkschaftssekretdrin der ver.di Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft, Bezirksverwaltung
Wouppertal-Niederberg
Arbeitnehmervertreterin

Andreas Scheidt
Referent fur Mitbestimmungsfragen
Arbeitnehmervertreter

Michael Schmitz
Betriebsrat der WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter
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Bernhard Simon
Stadtverordneter
Diplom-Verwaltungswirt

Hartmut Stiller
Diplom-Physiker
Unternehmensberater

Karsten Treptow
Leiter Personalmanagement der
WSW Unternehmensgruppe
Arbeitnehmervertreter

Peter Vorsteher
Stadtverordneter
Werkzeugmacher

Oliver-Siegfried Wagner
Stadtverordneter
Diplom-Sozialwissenschaftler, Wissenschaftlicher
Projektleiter

Beate Weber
Gewerkschaftssekretérin der ver.di Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft, Landesbezirk Diisseldorf
Arbeitnehmervertreterin

Gerd-Peter Zielezinski
Stadtverordneter
Rentner

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 27. Juni 2014
eingehend mit dem Jahresabschluss der WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH und dem Konzernabschluss, jeweils zum
31. Dezember 2013, sowie dem gemeinsamen Lagebericht
fur die Gesellschaft und den Konzern fur das Geschéftsjahr
2013 befasst.

Der von der Gesellschafterversammlung mit Beschluss
vom 18. Juli 2013 gewéhlte Abschlusspriifer KPMG Prii-
fungs- und Beratungsgesellschaft fur den 6ffentlichen
Sektor AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koln, hatte
den Jahresabschluss und Konzernabschluss zuvor gepriift.
Diese Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Der Abschlussprufer hat im Zusammenhang mit der Pri-
fung des Jahresabschlusses der WSW Wuppertaler Stadt-
werke GmbH die Ubereinstimmung der Bilanzierung,

Bewertung und Konsolidierung im Konzernabschluss mit
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften bestatigt.

Der Aufsichtsrat hatte bei seiner Auftragserteilung an den
Abschlussprifer verschiedene Priifungsschwerpunkte vor-
gegeben, die von diesem auftragsgemaf beachtet worden
sind.

Dartiber hinaus hat der Abschlusspriifer im Rahmen seiner
Beurteilung des Risikomanagementsystems festgestellt,
dass die Geschaftsfihrung die nach den entsprechenden
Vorschriften geforderten MaBnahmen getroffen hat, um
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefédhrden
konnten, frihzeitig zu erkennen.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrates haben der Jahresab-
schluss, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht
fur die Gesellschaft und den Konzern, der Vorschlag der
Geschaftsfuhrung fir die Verwendung des Jahresergebnisses

sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers vorgelegen.

Die Vertreter des Abschlussprifers nahmen an der Beratung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses in der
Aufsichtsratssitzung am 27. Juni 2014 teil und erlduterten
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung.

Nach eigener Priifung des Jahresabschlusses sowie des da-
zugehorenden Lageberichts und des Konzernlageberichts,
die keine Einwédnde ergab, stimmte der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer zu, nahm
den Jahresabschluss und den Lagebericht fur das Geschafts-

jahr 2013 zustimmend zur Kenntnis und hat der ordentlichen
Gesellschafterversammlung empfohlen, den Jahresabschluss
festzustellen, den Jahresfehlbetrag entsprechend dem Vor-
schlag der Geschaftsfiihrung zu verwenden sowie den Mit-
gliedern des Aufsichtsrates und der Geschéftsfiihrung die
Entlastung zu erteilen.

Die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfuhrung wurde
ebenfalls gemdR § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz vom

Abschlusspriifer gepruft. Es ergaben sich keine Bean-
standungen.

Wauppertal, 27. Juni 2014

Der Aufsichtsrat
9‘—“

Dr. Johannes Slawig

Dr. Johannes Slawig

Stadtdirektor der Stadt Wuppertal
und Vorsitzender des Aufsichtsrats
der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH
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Im Jahr 2013 mehrten sich die Anzeichen, dass die Aus-
wirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise tberwunden
sind. Zwar konnten nicht die Wachstumsraten von 2012
erreicht werden, jedoch glich sich die Entwicklung der
verschiedenen Weltregionen an. So stand der etwas ge-
ringeren Wachstumsquote der USA von 1,8 % auch eine
geringere Schrumpfungsquote des Euroraums von —0,4 %
gegenlber. Insgesamt wurde ein weltweiter Zuwachs von
2,8 % erreicht.

Wie im letzten Jahr konnte sich Deutschland auch in die-
sem Jahr von der Negativentwicklung des Euroraumes
absetzen und ein geringes Wachstum von 0,4 % verzeich-
nen. Gestltzt wurde das Wachstum vor allem durch eine
gestiegene Binnennachfrage von 0,7 %. Gegenldufige
Tendenzen zeigte vor allem der AuBenbeitrag mit —0,7 %.
Vorsichtig optimistisch kann in das Jahr 2014 geblickt
werden, da die Bremseffekte der Staatskonsolidierung in
Europa zurtickgefahren werden und Potenzial flr Export-
wachstumseffekte entsteht.

Die Bergische Wirtschaft konnte den Trend des hohen
Wachstums nicht fortsetzen. So stiegen die Industrieum-
sédtze lediglich um 0,2 %. Allerdings muss diese Entwick-
lung differenziert betrachtet werden. So wuchsen zum
Beispiel die Umsétze der chemischen Industrie um 10,3 %.
Ein Viertel der Industriebetriebe befindet sich an der Aus-
lastungsgrenze. Diese Tatsache, verbunden mit einem
positiven Ausblick fiir das kommende Jahr, einer positiven
Ertrags- und Liquiditatslage sowie niedrigen Finanzierungs-
kosten, fiihrt zu einer hohen Investitionsneigung. Ange-
strebt sind zum einen Erweiterungsinvestitionen, aber
auch Rationalisierungsinvestitionen, z. B. bei der energe-
tischen Sanierung.

An die optimistische Grundstimmung im Bergischen Ver-
kehrsgewerbe konnte im Jahr 2013 angekniipft werden.
Knapp 80 % der Verkehrsunternehmen bezeichneten die
wirtschaftliche Lage als gut oder befriedigend. Die Um-
sdtze konnten bei 31 % der Unternehmen gesteigert wer-
den. Als groRtes Risiko werden anders als im Vorjahr nicht
mehr die Auswirkungen steigender Energiekosten gesehen,
sondern die Arbeitskosten.

Der negative Trend am Arbeitsmarkt im Bergischen Stadte-
dreieck konnte unterbrochen werden. Jedoch verharrt die
Arbeitslosenquote auf hohem Niveau bei 10,7 %, obwohl
die Bergischen Betriebe zunehmend einen Arbeitskréfte-
mangel feststellen. Grundsétzlich besteht die Moglichkeit,
dass die Erwartung steigender Arbeitskosten die Einstel-
lungsbereitschaft hemmt. So werden als groBe Risiken ftir
2014 die rentenpolitischen und arbeitsmarktpolitischen
Vorhaben der neuen Bundesregierung gesehen.

Der Olmarkt war 2013 reichlich versorgt: Das Nicht-
OPEC-Angebot stieg deutlich starker als die globale Ol-
nachfrage an. Starkster Nachfrager war Nordamerika und
hier insbesondere die USA. Die USA produzieren derzeit
knapp 8 Mio. Barrel Rohél pro Tag. Dies sind gut 50 %
mehr als vor fiinf Jahren. Der IEA (Internationale Energie-
agentur) zufolge werden die USA im Frihjahr 2014 zum
weltgroBten Olproduzenten aufsteigen, wenn man die bei
der Erdgasproduktion als Nebenprodukt anfallenden Ol-
kondensate mit einbezieht. Dies wirkte sich dimpfend auf
den Olpreis aus.

Auf der Nachfrageseite gab es keine den Preis beeinflussen-
den Uberraschungen. Diese wurde insbesondere von den
Schwellenldndern China, Indien und Brasilien bestimmt,
wihrend der Olbedarf der Industrieldnder weiterhin riick-
laufig war. Zum Jahresende notierte die Rohdlsorte Brent

bei 107,1 US-Dollar. Im Vergleich zum Jahresmittel 2012
entsprach dies einem Wertverlust von ca. 4,4 %. Dieser
Trend durfte sich auch im Jahr 2014 verstetigen. Die Ter-
minpreiskurve der Rohélsorte Brent ist weiterhin fallend.
Bemerkenswert ist insbesondere, dass die Olpreise von
dem seit Ende 2012 laufenden dritten Anleihekaufpro-
gramm der US-amerikanischen Zentralbank FED (QE 3)
kaum profitieren konnten.

Der Abwadrtstrend der Steinkohlepreise des letzten Jahres
hat sich in 2013 fortgesetzt. Im Jahresdurchschnitt kostete
die metrische Tonne inklusive Fracht und Versicherung

82 US-Dollar. Damit verbilligte sich Steinkohle auf Dollar-
Basis um ca. 12 %. Der Kohlemarkt ist aufgrund mehrerer
Faktoren Uberversorgt: Das Wachstum in China ist gebremst
und in den USA wird heimische Kohle vermehrt durch Schie-
fergas substituiert. Hinzu kam die deutliche Abwertung
von Wéhrungen zahlreicher Emerging Markets. Der damit
einhergehende Kaufkraftverlust wirkte sich dimpfend auf
die Kohleeinfuhren einiger Entwicklungslander aus. Auf der
Angebotsseite haben viele Forderlander in der Vergangen-
heit ihre Kapazitaten signifikant ausgebaut. Trotz wegbre-
chender Margen passen diese ihre Produktionsmengen nur
sehr zégerlich an.

Nach Negativrekorden im ersten Quartal 2013 bewegten
sich die CO,-Zertifkate auch im weiteren Verlauf des Jahres
auf einem insgesamt sehr niedrigen Niveau. Insbesondere
die schwache Industriekonjunktur driickte die Preise im
europdischen CO,-Emissionshandel. Der Tiefpunkt lag im
April bei ca. 2,88 Euro je Zertifikat. Zur Jahresmitte hin war
der Preisverlauf im Wesentlichen durch die Ankiindigungen
und Abstimmungen im Europdischen Parlament hinsicht-
lich der Implementierung von MaRnahmen zur Verringe-
rung der verfluigbaren Europdischen Emissionszertifikate
(EUAs) (Backloading) geprégt. Eine positive Abstimmung
des Parlamentes im Juli lieB die Preise deutlich ansteigen.
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Flankiert wurde diese Aufwartsbewegung durch steigende
Strompreise und eine damit einhergehende zunehmende
Kohlestromerzeugung. Im Jahresmittel wurden die EUA-
Zertifikate bei 4,50 Euro je Tonne Kohlendioxid gegeniiber
7,50 Euro im Vorjahreszeitraum gehandelt. Damit lag der
Jahresdurchschnitt 40 % unter Vorjahresniveau.

Der deutsche Gasmarkt ist immer noch durch langfristige
Gasimportvertrage charakterisiert. Dabei erfolgt die Preis-
bildung gréRtenteils durch eine zeitversetzte Olpreisinde-
xierung. Nach Deutschland importiertes Gas wurde in 2013
mit durchschnittlich 28 Euro je MWh abgerechnet. Dies
entspricht einem Riickgang von 5 % im Vergleich zu 2012.

Weitere relevante Bezugsquellen sind die Spotmarkte.
Dazu zéhlen insbesondere der niederlandische GroRhan-
delsmarkt TTF sowie der Handelspunkt des Marktgebietes
NetConnect Germany (NCG). Geringere Lieferungen von
LNG, eingeschrankte Lieferungen aus Norwegen sowie
niedrige Befillstinde der Gasspeicher bei gleichzeitig im
Vergleich zur Vorjahresperiode kalteren Temperaturen im
ersten Halbjahr 2013 fiihrten zu einer Erhohung des durch-
schnittlichen Spotpreises um 2,80 Euro/MWh auf 27,10
Euro/MWh. Der Preisanstieg am Spotmarkt hatte jedoch
keine Auswirkungen auf den Terminmarkt.

Der deutsche StromgroBhandel wurde durch den Ausbau
der Erneuerbaren Energien sowie durch die Verbilligung
von Steinkohle und Emissionsrechten gepragt. Am Spot-
markt (EEX) wurden Grundlastkontrakte im Jahresmittel
mit 37,80 Euro und Spitzenlastkontrakte mit 49,70 Euro
gehandelt. Am Terminmarkt zeigte sich folgendes Bild:
Grundlast-Forward 2014 (Base) 39 Euro/MWh und Spitzen-
last-Forward 2014 (Peak) 49,7 Euro/MWh. Damit verbil-
ligte sich der Stromgrundlastpreis im Vergleich zum Vorjahr
um ca. 10 %.
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Die Divergenz zwischen den Kosten flr Erzeugung aus
Gas und Kohleverstromung nahm im Jahresverlauf weiter
zu. Der Clean Spark Spread (Differenz zwischen dem
Strompreis und Brennstoffkosten fuir Gas einschlieBlich
den Aufwendungen flr Emissionszertifikate) bewegte sich
weiterhin im deutlich negativen Bereich und geriet immer
mehr unter Druck. Zum Jahresende lag der von Reuters

verdffentlichte Clean Spark Spread bei ca. —21 Euro/MWh.

Urséchlich hierfur sind die Einspeisungen aus Erneuerbaren
Energien sowie die im Vergleich zu Gas weiter gesunkenen
Kohlepreise und die geringeren Emissionszertifikatepreise.

Der Dieselpreisindex gewerblicher Produkte hat sich inner-
halb des Kalenderjahres 2013 von 118,1 Indexpunkten
(Basisjahr 2010 = 100 Punkte) auf 111,5 Punkte reduziert.
Dies entspricht einem Preisriickgang um —5,6 %. Auch der
Dieselpreis flir Privatpersonen entwickelte sich in 2013 zum
ersten Mal seit Jahren riicklaufig. Mussten im Januar an der
Tankstelle noch 144,96 Cent je Liter Diesel bezahlt werden,
reduzierte sich die Kostenbelastung auf durchschnittlich
141,29 Cent je Liter im Dezember 2013 (-2,53 %).

Fiir das Minus sorgte neben dem relativ stabilen Olpreis
vor allem der kréftige Euro. Da Olimporte Uberwiegend in
US-Dollar abgerechnet werden, verbilligte sich der Rohstoff
in Relation zur US-Wahrung merklich.

Energiewirtschaftlich war auch im Jahr 2013 das MaR-
nahmenpaket ,Energiewende” erweitert um die daraus
resultierenden Herausforderungen fiir die gesamte Wert-
schopfungskette bestimmend. Die Gestaltung drdngender
Fragen verschob sich jedoch mit dem Heranrticken der
Wahlen zum Deutschen Bundestag im September 2013
zusehends. Lediglich unaufschiebbare Probleme wurden
angegangen und oft losgeldst von einem Gesamtkonzept
regulierungsnah adressiert. Neben dem offensichtlichen
Mangel an einer umfassenden Strategie wurde zunehmend
auch die fehlende marktwirtschaftliche Ausrichtung der
Energiewende kritisiert, so z.B. in einem Sondergutachten
der Monopolkommission.

Reservekraftwerksverordnung (ReskV)

Aufgrund der Beflirchtungen der Bundesregierung, die
Versorgungssicherheit nicht flachendeckend und vollum-
fanglich gewahrleisten zu kdnnen, beschloss das Bun-
deskabinett im Juni 2013 die Einflhrung einer Reserve-
kraftwerksverordnung (ResKV). Diese Verordnung ist als
Ubergangslésung bis Ende 2017 vorgesehen und soll nicht
einer anschlieBenden Diskussion Uber ein umfassendes
Enegergiemarktdegin vorgreifen. Durch diese werden
Kraftwerksbetreiber verpflichtet, geplante Stilllegungen
bei der Bundesnetzagentur (BNetzA) anzumelden. Sollte
die BNetzA das Kraftwerk als systemrelevant fur die Ver-
sorgungssicherheit einstufen, wird die Stilllegung verwei-
gert. Die Kraftwerke werden in eine Netzreserve tber-
nommen und dirfen nicht mehr am GroRhandelsmarkt
teilnehmen. Im Bedarfsfall kénnen die Ubertragungsnetz-
betreiber die Reserve aktivieren.

Strompreisdebatte

Die finanziellen Auswirkungen der Energiewende, promi-
nent hervorgehoben durch den exzessiven Anstieg der EEG-
Umlage, riickten 2013 einmal mehr in den Fokus der Of-
fentlichkeit und setzten eine breite Debatte in den Medien
in Gang. So stieg die EEG-Umlage 2013 von 5,28 Cent/
KWh auf 6,24 Cent/KWh. Auch EU-Energiekommissar
Gunther Oettinger kritisierte im November 2013 die hohen
Strompreise in Deutschland. Vermehrt gerieten dabei auch
die Ausnahmeregelungen fiir die stromintensiven Industrien
in die Kritik.

Koalitionsvertrag der 18. Legislatur zwischen CDU,
CSU, SPD: ,Deutschlands Zukunft gestalten”

Der Kostenfrage des EEG wurde folglich auch im Koaliti-
onsvertrag Rechnung getragen. Der Zubau Erneuerbarer
Energien soll so zuklinftig innerhalb eines Ausbaukorridors
erfolgen, um die Energiewende und ihre Kosten besser steu-
ern zu kdnnen. Im Einzelnen sieht der Koalitionsvertrag
vor, kurzfristig Uberforderungen abzubauen. Ab 2018 soll
die Férderhoéhe fir Erneuerbare Energien Uber Ausschrei-
bungen ermittelt werden — sofern das fiir 2016 geplante
Pilotprojekt mit Freifldchenfotovoltaiktechnik erfolgreich
verlduft. Die grundlegende Ausgestaltung der EEG-Anpas-
sung wurde jedoch vorerst auf die folgende Legislaturperi-
ode verschoben. Aus unserer Sicht sollte das Reformtempo
diesbeziiglich dringend erhéht werden.

Im Besonderen die Forderung der Offshore-Windenergie
erfahrt durch den Koalitionsvertrag eine deutliche Kiirzung:
So ist bis 2020 statt der Férderung von 10000 MW nur
mehr ein Ausbau um 6500 MW vorgesehen. Damit wird
die Zahl neuer Windparks in Nord- und Ostsee bis 2030
entgegen den urspriinglichen Planungen fast halbiert. Trotz-
dem wurde das Stauchungsmodell, nach dem fir Offshore-
Windenergie derzeit eine Anfangsvergltung von 19 Cent/
KWh gezahlt wird, bis 2019 beibehalten.
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Ferner weist der Koalitionsvertrag in Richtung einer ver-
besserten Marktintegration Erneuerbarer Energien. So ist
fur Neuanlagen eine verpflichtende Direktvermarktung
vorgesehen. Zuséatzlich gewinnt auch das Thema Netz-
stabilitat an Bedeutung. So sollen vermehrt Anreize dafir
geschaffen werden, dass die Netzsituation bei der Stand-
ortwahl fiir Neuanlagen besser berticksichtigt wird. Weiter-
hin sollen groBe Erzeuger von Strom aus Erneuerbaren
Energien dazu verpflichtet werden, einen Grundlastanteil
ihrer maximalen Einspeisung zu garantieren, quasi als vir-
tuelle Grundlast. Dabei ist noch unklar, wie diese Ver-
pflichtung mit einem Kapazitdtsmechanismus zu einem
kohdrenten Strommarktdesign verknlpft werden soll.

Zu begriiBen ist, dass dem Potenzial der Energieeffizienz
als zweiter Sdule der Energiewende im Koalitionsvertrag
Rechnung getragen wurde. So soll 2014 bereits ein Natio-
naler Aktionsplan Energieeffizienz erarbeitet werden und

mit einem globalen Ansatz alle Akteure eingebunden werden.

Unklar bleibt jedoch weiterhin, wie die Umsetzung der
EU-Energieeffizienzrichtlinie nun im Detail erfolgen soll.

Positiv ist hervorzuheben, dass der Koalitionsvertrag die
zeitnahe Refinanzierung von Investitionen bei der Moder-
nisierung der Verteilnetze vorsieht.

Novelle des Gesetzes gegen Wettbewerbs-
beschrankung

Ebenfalls noch im Juni und buchstéblich in den letzten
Minuten der 16. Wahlperiode des Deutschen Bundestags
konnte endlich — nachdem mehrere Zusammenkinfte im
Vermittlungsausschuss zwischen Bundestag und Bundes-
rat notwendig geworden waren — die achte Novelle des
Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB-
Novelle) in Kraft treten. Darin wurde die vorab diskutierte
Ausnahmeregelung der Wasserversorgung erneut bekraf-
tigt: Die Kontrolle der 6ffentlich-rechtlichen Wasserwirt-
schaft erfolgt weiterhin durch das Verwaltungsrecht.
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Griinbuch Energie- und Klimapolitik bis 2030

Im Marz 2013 veroffentlichte die Kommission in der Fort-
fuhrung der 20-20-20-Ziele das Griinbuch , Ein Rahmen
fur die Energie- und Klimapolitik bis 2030" und stief damit
die Diskussion um die Ausgestaltung des Dreiecks Versor-
gungssicherheit, Klimaschutz und Wettbewerbsfahigkeit
neu an. Als eines der wichtigsten Themen fir den Konsul-
tationsprozess nennt die Kommission die Férderung der
Wettbewerbsfahigkeit der européischen Unternehmen.
Damit trdgt sie der Sorge Rechnung, dass durch die im
internationalen Vergleich hohen Energiepreise in Europa
und dabei v. a. die steigenden Strompreise das magische
Dreieck mehr und mehr in eine Schieflage zu geraten
droht.

Beihilfeverfahren gegen das deutsche EEG

Kritik am Erneuerbaren Energien Gesetz (EEG) kam von
der Europdischen Kommission, die nach einer Vorpriifung
ein Beihilfeverfahren gegen die Bundesrepublik eroffnete.
Wettbewerbskommissar Almunia sieht hinreichende An-
haltspunkte dafiir, dass das EEG, entgegen der bislang
von der Bundesregierung vertretenen Auffassung, eine
Beihilfe darstellt. Diese ist vermutlich zwar nicht unzulés-
sig, hétte jedoch bei der EU notifiziert werden miissen.
Dartiber hinaus stehen die Besonderen Ausgleichsregelun-
gen, die zur Entlastung der energieintensiven Industrien
im EEG verankert wurden, als unzuldssige Beihilfe in der
Diskussion.

Emissionshandel

Um den Markt fiir EUASs zu stiitzen, haben die europdischen
Institutionen Kommission, Parlament und Rat in einem
Trilogverfahren beschlossen, einmalig 900 Mio. Zertifikate
zurlickzuhalten und zu einem spéteren Zeitpunkt in der
dritten Handelsperiode bis 2020 zu verauktionieren (Back-
loading).

Nachdem die Anpassung des Personenbeférderungsge-
setzes (PBefG) zum 01. Januar 2013 erfolgt ist, konnte mit
den vorbereitenden Arbeiten fur die Anschlussbetrauung
der WSW mobil begonnen werden. Die Bestandsbetrauung
unseres Unternehmens lauft am 31. Dezember 2016 aus.
GemaR den Vorgaben des PBefG und der EU-Verordnung
Nr. EG 1370/2007 kann die 6ffentliche Vorabbekannt-
machung fur die geplante Direktvergabe an einen inter-
nen Betreiber frithestens 27 Monate vor Betriebsbeginn
erfolgen. Fur die Stadt Wuppertal bedeutet dies, dass eine
Verdffentlichung ab Oktober 2014 erfolgen kann. Zusam-
men mit der Stadt Wuppertal und dem VRR werden die
notwendigen Umsetzungsschritte bis zu diesem Zeitpunkt
beraten und festgelegt. Dabei sind auch die mitbedienten
Gebietskorperschaften und die tibrigen in Wuppertal tati-
gen Verkehrsunternehmen des OPNV mit einzubinden.

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH fungiert als
Holding fur die WSW Unternehmensgruppe. Sie erbringt
Leistungen in Form von Shared Services fast ausschlieflich
fur die anderen Gesellschaften der WSW Unternehmens-
gruppe sowie als Energielieferant fir die Stadt Wuppertal.
Dies umfasst insbesondere das Personalmanagement, das
Finanz- und Rechnungswesen, die Material- und Grund-
stlickswirtschaft sowie den zentralen Einkauf und die
Rechtsabteilung.

Die Energiebelieferung der Stadt Wuppertal geschieht auf
Basis eines Dienstleistungs- und Liefervertrags mit Ab-
nahmeverpflichtung fur die Konzerntochter, in dem die
Bedingungen, zu denen Lieferungen und Dienstleistungen
erbracht werden, genau definiert sind, sowie tiber einen
Energielieferungsvertrag mit der Stadt Wuppertal, der
zum Jahresbeginn 2011 auf die Lieferung von Strom aus
Uberwiegend regenerativen Energien im Sinne des EEG
umgestellt worden ist. Beziiglich dieser Energielieferung

erfullt die Gesellschaft, die bereits aufgrund ihrer Konzern-
struktur zur Einhaltung der Vorschriften des Energiewirt-
schaftsgesetzes verpflichtet ist, die Entflechtungsvorgaben
(8 6 ff. ENWQ) fiir vertikal integrierte EVU bzw. Verteilnetz-
betreiber vollumfanglich.

Dariiber hinaus bildet die WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH als Holding den Rahmen, in dem Uber Ergebnisab-
fihrungsvereinbarungen die Ergebnisse der verbundenen
Unternehmen konsolidiert werden. Die WSW Wupperta-
ler Stadtwerke GmbH erzielt im Geschaftsjahr 2013 einen
Jahresfehlbetrag von 2.704 TEuro (Planung bzw. Hoch-
rechnung: —=11,3 Mio. Euro, Vj.: —=9,8 Mio. Euro).

Die Entwicklung innerhalb der WSW Unternehmensgruppe
wurde ab 2009 maBgeblich von der formalen Umsetzung
der Beteiligung des neuen strategischen Partners der WSW
Energie & Wasser AG, der GDF SUEZ Energie Deutschland
AG (GSED), und den damit verbundenen Aktivitdten ge-
pragt. Zur Umsetzung der Rekommunalisierung der Wasser-
versorgung hat die GSED ihre wirtschaftliche Beteiligung
am Ergebnis und Vermdgen der Unternehmenssparte
Wasser der WSW Wuppertaler Stadtwerke AG zum Stich-
tag 01. Januar 2013 an die WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH verkauft. Hierflr hat die WSW Wuppertaler Stadt-
werke GmbH einen Kaufpreis (abziiglich Nettoverschuldung
der Wasserversorgungssparte) in Hohe von 55.110 Euro
gezahlt.

Das Jahresergebnis war geprdgt von den Ergebnistiber-
nahmen nach Ausgleich der Minderheitengesellschafter
der WSW Energie & Wasser AG (47.389 TEuro), der AWG
Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (229 TEuro) und der
WSW mobil GmbH (-45.687 TEuro).

In der WSW mobil GmbH, die als der einzige fest definierte
Personalabbaubereich gilt, wurde 2013 ein ,Mafnahmen-
plan Verkehr" verabschiedet, der etliche Einsparpotenziale
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fur den Zeitraum der Unternehmensprognose bis 2019
vorsieht und mit dem dementsprechend auch der Abbau
von Personal verbunden sein wird. Erreicht wird dieser zu-
ndchst durch die Optimierung von Dienst-, Schicht- und
Rufbereitschaftspldnen. Aufgrund bestehender Tarifver-
trage sind jedoch betriebsbedingte Kiindigungen im Allge-
meinen bis 2025 ausgeschlossen, sodass flr das abgebaute
Personal anderweitige produktive Einsatzmoglichkeiten in
der Unternehmensgruppe vorgesehen sind, wenn der Weg
Uber die natirliche Fluktuation, auch tber die seit 2011
geltende Altersteilzeitregelung, nicht gangbar ist.

Das gilt weitestgehend auch fir groBe Bereiche der WSW
Energie & Wasser AG, in der es ebenfalls ein erstes Opti-
mierungsprojekt gegeben hat. Auch hier wurden bereits
etliche Dienst-, Schicht- und Rufbereitschaftsplane optimiert.
Neben den erwdhnten Altersteilzeitregelungen findet wei-
terhin ein aktives Change Management statt, das in Einklang
mit den zukiinftigen Herausforderungen der WSW Unter-
nehmensgruppe steht.

In diesem Gesamtzusammenhang wurde Ende des Jahres
2013 ein ,betriebliches Netzwerkmanagement” aufgelegt,
das zum Ziel hat, identifizierte Optimierungspotenziale
umzusetzen, die innerbetriebliche Personalfluktuation

zu forcieren, den sinnvollen Leistungsfluss zwischen den
Bereichen der gesamten Unternehmensgruppe zu starken,
den produktiven Einsatz vorhandener Personalressourcen
zu koordinieren und damit die geplanten Ergebnisverbes-
serungen zu realisieren und dartber hinaus weitere Ertrags-
steigerungen zu erzielen.

Trotz dieser im Rahmen der Unternehmensprognose her-
ausfordernden Zielsetzungen bleibt das Thema Demo-
grafie-Management im Fokus. Ziel ist es, die langfristige
qualifizierte Bereitstellung von Personal in der Unterneh-
mensgruppe sicherzustellen. Flankiert wird diese unterneh-
mensinterne Einschdtzung von dem kuirzlich durch die Tarif-
vertragsparteien abgeschlossenen ,, Demografie-Tarifvertrag
Nahverkehr”. Es ist davon auszugehen, dass mittelfristig
eine Verbreiterung des Geltungsbereichs auf andere Ent-
gelttarifvertrage und damit auf weitere Bereiche der WSW
Unternehmensgruppe erfolgt.
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In den vergangenen Jahren haben Messungen eines unab-
héngigen Gutachters auf Anteile von PCB in der Luft der
beiden Verwaltungsgebdude erhohte Werte ergeben. Als
Ursache der Raumluftverunreinigung wurden bei der Ana-
lyse der Materialproben belastete Baustoffe festgestellt.
Dazu gehoren insbesondere die Unterdecken und die Ge-
béudefugen im Innenbereich der Raume. Nach Priifung
verschiedener Alternativen hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen, dass eine Machbarkeitsstudie fur die Errichtung eines
Ersatzneubaus erstellt werden soll. Inhalt dieser Studie sind
die Identifikation der wichtigsten Projektparameter (z.B.
Projektorganisation, Beteiligung externer Partner) sowie
die Definition von Anforderungen an einen Neubau (z.B.
Flachenbedarf, Gebdudeumfang, Funktionalitdt, Nachhal-
tigkeit) und den Standort. Nach Abschluss der Studie und
positivem Votum kann die Realisierungsphase beginnen.
Derzeit wird mit einem Baubeginn in 2016 und einer Fer-
tigstellung Anfang 2018 gerechnet.

Die WSW — Unternehmensgruppe engagiert sich als Tochter
der Stadt Wuppertal in Themenbereichen des 6ffentlichen
Interesses. Ziel dabei ist zum einen der nachhaltige Aufbau
grundlegenden Wissens in dem sich verandernden Mark-
tumfeld der Unternehmensgruppe. Zum anderen soll aber
auch ein wirtschaftlich vertretbarer Beitrag zur nachhaltigen
sozialen Entwicklung der Stadt Wuppertal geleistet werden,
da diese fir die Unternehmensgruppe das Kernabsatzgebiet
bildet.

Elektromobilitat

Mit dem Ziel, die Elektromobilitat und entsprechende Be-
muhungen verschiedener Akteure in Wuppertal zu unter-
stitzen, hat die WSW Energie & Wasser AG im Jahre 2013
auf Wuppertaler Stadtgebiet zehn 6ffentlich zugédngige
Ladestationen errichtet. An diesen wird — vorldufig kosten-
los — , griiner Strom" zum Tanken angeboten. Obwohl die
Anzahl von Elektorfahrzeugen in Wuppertal nur moderat
wdchst, soll die Anzahl von Ladestationen in Wuppertal
weiter bis auf 15 ausgebaut werden.

Zum Laden von Akkus fur Zweirdder — Pedelecs — wurde von
der WSW Energie & Wasser AG an der neuen Fertighaus-
ausstellung am BAB-Kreuz Wuppertal Nord neben einer
Ladestation fur Elektrofahrzeuge auch eine Ladestation
fur Pedelecs installiert; weitere Ladestationen fur Pedelecs
sollen in 2014 folgen, insbesondere an den ehemaligen
Bahntrassen Nordbahntrasse und Sambatrasse.

Energie- und Materialeffizienz

Bereits im Jahr 2012 wurde auf Initiative der WSW Energie &
Wasser AG von verschiedenen Partnern (Energieversorger,
Wirtschaftsforderungen, Stadte, Bergische Universitat, Wirt-
schaft) die Bergische Gesellschaft fiir Ressourceneffizienz
GmbH gegriindet. Ziel dieser unter dem Namen , Neue
Effizienz" inzwischen bekannt gewordenen Initiative ist es,
durch konkrete Projekte zum Thema , Ressourceneffizienz'
zur Starkung der insbesondere kleinen und mittelstandischen
Unternehmen im Bergischen Land beizutragen und diese
Unternehmen dabei zu unterstiitzen, entsprechende neue
Produkte und Produktionsverfahren zu entwickeln.

7]

Kurz- und mittelfristig leistet die Neue Effizienz durch
Initiierung, Begleitung und Leitung entsprechender FuE-
Projekte einen wesentlichen Beitrag zur Férderung des
Technologietransfers zwischen Universitat und Wirtschaft
im Bergischen Land.

Daher hat die Bergische Universitat die Neue Effizienz im
Jahr 2013 als ,, An-Institut” anerkannt, was fir die gesam-
te Region, die beteiligten Unternehmen und die Bergische
Universitat selbst einen Gewinn durch die Nutzung syner-
getischer Effekte bedeutet.

Bekampfung von Energiearmut

Das Thema bezahlbare Energie ist sowohl auf europdischer
als auch auf nationaler Ebene immer wieder im Gesprach.
Auf europdischer Ebene beschéftigt sich insbesondere die
Kommission mit verschiedenen Initiativen und in Zusam-
menarbeit mit energiewirtschaftlichen Verbanden sowie
Verbraucherschutzorganisationen mit der Aufgabe, um den
~schutzbedurftigen Kunden" zu starken. Auf nationaler
Ebene werden u.a. im Land Nordrhein-Westfalen MaRB-
nahmen zur Bekdmpfung von , Energiearmut" diskutiert.

Auch das NRW-Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz nimmt sich
dieses Themas verstdrkt an und implementiert konkrete
Projekte. Die WSW beteiligen sich im Rahmen der Initiative

+NRW bekdmpft Energiearmut” an der Suche nach Lésun-
gen. Konkret werden zwei Projekte unterstitzt:

1. Finanzielle Untersttitzung und organisatorische Verzah-
nung des Beratungsangebotes , Budget- und Rechtsbe-
ratung bei Energiearmut”. Hierzu findet in Wuppertal
eine von WSW unterstitzte , Schuldnererstberatung”
durch die Verbraucherzentrale Wuppertal statt.

2. Pilotprojekt , Mini-Contracting — Kiihlschrankaustausch
fur einkommensschwache Haushalte". Im Rahmen des
Projektes gilt es, Haushalten mit niedrigem Einkommen
und relativ hohen Energiekosten die Méglichkeit zu er-
6ffnen, Uber eine tragbare niedrige monatliche Contrac-
tingrate die Anschaffung eines energiesparenden und
damit stromkostensparenden Kiihlschranks zu ermog-
lichen.
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Kern der Geschaftstatigkeit der WSW Energie & Wasser AG
ist die Versorgung von Kunden mit Energiecommodities.
Bei den Geschaftskunden steht vor allem der bundesweite
Vertrieb im Fokus, welcher vor allem durch strengen Wett-
bewerb und hohe Erwartungen an den Service gekennzeich-
net ist. Im Segment der Privat- und Kleinkunden engagiert
sich die WSW Energie & Wasser AG vor allem im angestamm-
ten Markt in Wuppertal. Hohe Aufmerksamkeit erhielt die-
ses Segment durch die Energiepreissteigerungen aufgrund
der MaBnahmen der Energiewende.

Fur die WSW Energie & Wasser AG ergibt sich durch die
Energiewende die Moglichkeit, das Geschéftsfeld Energie-
dienstleistungen weiterzuentwickeln. Die Steigerung von
Energieeffizienz sowie Losungen zur Flexibilisierung des
Energiesystems schaffen neue Wertschopfungspotenziale,
indem Energiekosten fuir den Kunden gesenkt oder Markt-
dienstleistungen angeboten werden.

Die Entwicklungen bei Erzeugung und Fernwarme sind
vor allem durch den deutlichen Verfall der Strompreise am
GroRhandelsmarkt infolge des starken Zubaus der Erneuer-
baren Energien geprdgt. Da dies mit einem Sinken der
Brennstoffpreise fir Kohle, nicht jedoch fiir Gas einherging,
verschlechterte sich vor allem die Rohmarge fir das gas-
befeuerte Heizkraftwerk Barmen. Dariiber hinaus besteht
die Mdglichkeit, dass bei einer Anpassung der Netzentgelt-
systematik die vermiedenen Netznutzungsentgelte redu-
ziert werden.

Die Aktivitadten im Bereich der Erneuerbaren Energien wur-
den in 2013 deutlich weiter intensiviert und entsprechen-
de Strukturen zielgerichtet neu geschaffen und ausgebaut.
Nach der Ubernahme des Windparks in Helmstadt in 2012
wurde die Projektentwicklungsgesellschaft Tevaro GmbH
gegrindet.
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Im Jahr 2012 hat das Bundeskartellamt ein kartellrechtliches
Missbrauchsverfahren gegen die WSW Energie & Wasser

AG wegen des Verdachts missbrauchlich tberhéhter Trink-
wasserpreise eréffnet. Das Verfahren ist bisher noch nicht
abgeschlossen.

Die Aufgaben der Wasserversorgung und der Stadtent-
wadsserung wurden zusammengefiihrt und einen Eigen-
betrieb Ubertragen, um vor dem Hintergrund der neuen
Europdischen Dienstleistungskonzessionsrichtlinie die
hohen Anspriiche an Sicherheit und Qualitdt nachhaltig
zu gewdbhrleisten, die Daseinsvorsorge in kommunaler
Regie zu sichern sowie Synergien zu nutzen.

Das Ergebnis im Bereich der Stadtentwdasserung stellt sich
gegeniber dem Planwert positiver dar. Wesentlicher Grund
hierfur sind geringere Zinsaufwendungen und héhere Ertréa-
ge fur Baumafnahmen am stadtischen Anlagevermégen.

Die Bedingungen im Nachfragemarkt Nahverkehr haben
sich im Jahr 2013 gegenuber dem Vorjahr erneut verschlech-
tert. Die Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen lag deutlich
unter der durchschnittlichen Tariferh6hung des Verkehrs-
verbundes Rhein-Ruhr. Die wesentlichen Ursachen hierfr
waren Riickgange im Bereich der Zeitkarten, Riickgange
bei den Schokotickets aufgrund der sinkenden Schiiler-
zahlen sowie ein geringerer Absatz im Bartarif. Zuwdchse
waren lediglich bei den Semestertickets zu verzeichnen.

Die Entwicklungen in den beiden Sparten Schwebebahn
und Omnibus sind sehr unterschiedlich. Wéahrend im Bus-
bereich der Kostendeckungsgrad durch die eingeleiteten
RestrukturierungsmaBnahmen steigt, ist bei der Schwe-
bebahn aufgrund der Investitionen in das Gerust und die
Fahrzeugflotte mit einer Zunahme des Defizits in den
ndchsten Jahren zu rechnen. Hier bestehen kaum Einfluss-
moglichkeiten.

Zum Fahrplanwechsel am 24. Méarz 2013 wurde das
Busangebot basierend auf dem Beschluss des Rates der
Stadt Wuppertal optimiert. Unter Beibehaltung der sys-
tematischen Angebotsstruktur wurden Parallelverkehre
abgebaut und schwach ausgelastete Fahrten reduziert.
Das Busangebot zur Universitat wurde verbessert. Die
Gesamteinsparung betrdgt rd. 1,2 Mio. Nutzwagenkilo-
meter jahrlich. Die Auswirkungen wurden ab dem Fahr-
planwechsel intensiv beobachtet und analysiert. Generell
konnte festgestellt werden, dass es aufgrund der MaR-
nahmen zu keinen Uberbesetzungen in unseren Bussen
gekommen ist.

Alle Schwebebahnhaltestellen sind barrierefrei erneuert
worden. Die Restarbeiten an der Haltestelle Oberbarmen
sowie der Austausch der letzten Stiitze konnten im Berichts-
jahr planméRBig beendet werden. Mit Abschluss dieser
MaBnahmen ist auch der Ausbau des Traggeriistes abge-
schlossen. Die Erneuerung der Wagenhalle Oberbarmen
wurde im Berichtsjahr weitergefiihrt. Die Inbetriebnahme
wird innerhalb der Sperrung wéhrend der Osterferien 2014
durchgefuhrt. Am 17. Oktober 2013 kam es zu einem
Zwischenfall, bei dem ein Teil der Stromschiene durch den
Stromabnehmer einer Bahn herabgerissen wurde. Gliick-
licherweise gab es nur leicht verletzte Personen und Sach-
schaden an Pkws, die die unter der Bahn verlaufende Strale
passierten. Aufgrund der technischen Besonderheiten der
Schwebebahn gestaltete sich die Suche nach der Unfall-
ursache als sehr aufwendig, sodass der Fahrbetrieb nach
Umbauten an den Stromabnehmern aller Fahrzeuge in
Abstimmung mit der Technischen Aufsichtsbehdrde erst

nach sechs Wochen wieder aufgenommen werden konnte.

Die WSW Wouppertaler Stadtwerke GmbH ist mit einem
Anteil von 70,47 % an der Abfallwirtschaftsgesellschaft
Wouppertal mbH beteiligt.

Die Verbrennungsmenge des Millheizkraftwerkes (MHKW)
der AWG lag im Jahre 2013 bei rd. 396.465 Tonnen Abfall
aus Haushalten und Gewerbe (Vj.: 406.665 Tonnen). Das
MHKW der AWG wird allein mit kommunalem Hausmiill
aus dem Einzugsbereich des Abfallwirtschaftsverbunds
EKOCity weitestgehend ausgelastet. Durch die Zusammen-
arbeit im EKOCity-Verbund konnten die kommunalen
Entsorgungsgeblhren sowohl im Berichtsjahr als auch im
laufenden Jahr wiederum weitgehend stabil bleiben.

Das Marktumfeld hat sich in den letzten Jahren zunehmend

ungunstig fur Energieversorgungsunternehmen entwickelt.

Vor allem zu nennen sind dabei der Druck auf die Erzeu-
gungsmargen durch den massiven Zubau von Erneuerba-
ren Energien sowie der weiter zunehmende Druck auf die
Vertriebsmargen durch den zunehmenden Wettbewerb.
Vor diesem Hintergrund bestehen Risiken fur die Errei-
chung der vorgelegten Ergebnisprognose 2014 — 2020 in
der WSW Energie & Wasser AG. Die bereits ergriffenen
MaRnahmen reichen zur Kompensation solcher Risiken
nicht mehr aus.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat der WSW
Energie & Wasser AG beschlossen, zum Erhalt der lang-
fristigen Wirtschaftlichkeit der WSW Unternehmensgruppe,
zusatzlich zur vorgelegten Planung langfristig und nach-
haltig MaBnahmen mit einer Ergebnisverbesserung von
mindestens 4 Mio. Euro p.a. ab 2015 zu erarbeiten und
umzusetzen. Bereits in die Wirtschaftsplanung 2015 sollen
diese MaBnahmen eingeplant werden. Die Erarbeitung
dieser MaRnahmen wird im Rahmen eines konzernweiten
Programms zur Ergebnisverbesserung zentral in der Unter-
nehmensgruppe begleitet und zusammengefihrt.

GESCHAFTSBERICHT 2013

Das im Jahr 2012 gestartete Werkstattprojekt in der WSW
mobil GmbH konnte planméaBig abgeschlossen werden.
Der Schwerpunkt der Restrukturierungspotenziale lag in
weiteren Prozessoptimierungen innerhalb der einzelnen
Werkstatten und weniger bei Uibergreifenden Prozessen.
Mit der Umsetzung der erarbeiteten Konzepte wurde be-
reits begonnen.

Aus Sicht des Vorstandes wird die wirtschaftliche Entwick-
lung der Gesellschaft positiv bewertet. Trotz schwierigem
Marktumfeld hat sich das Geschéftsergebnis der WSW
Wouppertaler Stadtwerke GmbH im Vergleich zum Vorjahr
verbessert. Dies ist vor allem auf die gesunkene Verlusttber-
nahme der WSW mobil GmbH zurtickzuftihren.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden in der WSW Wuppertaler
Stadtwerke GmbH Investitionen von 6.703 TEuro in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogensgegenstande getétigt.
Auf die Anschaffungen entfielen Investitionszuschiisse in
Hoéhe von 3 TEuro.

Wesentliche Investitionen in 2013 betrafen die Anschaf-
fungen fir Informationstechnik mit 5.471 TEuro sowie die
Fahrzeugbeschaffungen mit 581 TEuro.
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Die WSW Energie & Wasser AG erhielt am 05. Dezember
das TUV-Zertifikat nach DIN EN ISO 50001 fiir ihr Energie-
managementsystem. Durch das Zertifikat wird bestatigt,
dass die WSW Energie & Wasser AG ein Energiemanage-
mentsystem gemal der giiltigen deutschen und europdi-
schen Norm unterhalt, durch welches sie Energieeinspar-

potenziale in ihren Betriebsabldufen besser erkennen kann.

Bei der Umsetzung wurde auf Know-how aus dem eigenen
Hause zurtickgegriffen.

Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr hat zusammen mit der
VIA Unternehmensgruppe eine Machbarkeitsstudie zum
Thema Check-in-Check-out begonnen, an der sich die
WSW mobil GmbH beteiligt. Ziel des Systems ist eine Ver-
einfachung des Zugangs zum OPNV und die Entwicklung
zukunftsweisender E-Tarife. Nach Vorlage des ersten Er-
gebnisses im Frithjahr 2014 werden die VRR-Gremien den
Beschluss fur eine weitergehende vertiefende Detailplanung
treffen, der eine ergebnisoffene Priifung der aufgeworfe-
nen Fragen vorsieht. Mit Ergebnissen dieser Feinplanung
wird nicht vor Ende 2015 gerechnet.

Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren in der WSW
Wouppertaler Stadtwerke GmbH 492 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschéftigt. Im WSW Konzern waren
3.293 Mitarbeiter beschéftigt.

Im WSW Konzern werden zwei Tarifvertrage angewendet.
In der WSW Wauppertaler Stadtwerke GmbH und der WSW
Energie & Wasser AG gilt der Tarifvertrag fur die Versor-
gungssparte (TV-V), in der WSW mobil GmbH seit der

Ausrufung des gemeinsamen Betriebes mit der VSG Ver-
kehrs-Service GmbH der Tarifvertrag fiir die Nahverkehrs-
sparte Nordrhein-Westfalen (TV-N NW). Nur ,, Altbeschéaf-
tigte” der WSW mobil GmbH, die bereits vor Griindung
des gemeinsamen Betriebes bei der WSW beschaftigt wa-
ren, fallen weiterhin unter den TV-V.

Aufgrund der momentan 24-monatigen Laufzeiten gibt es
bis Februar 2014 Planungssicherheit hinsichtlich der zu
zahlenden Entgelte. Der TV-V hat eine Laufzeit bis zum
28. Februar 2014. Der TV-N NW hat zwar grundsatzlich
eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2019, ist aber hin-
sichtlich der Entgelterhdhungen an den TV6D gekoppelt,
sodass auch hier die gleichen Entgelterhdhungen wie bei
dem TV-V vorgesehen sind.

Die Bilanzsumme hat sich um 127.171 TEuro auf
1.455.523 TEuro erhoht.

Auf der Aktivseite beruht dies vor allem auf dem gestie-
genen Anlage- und Umlaufvermégen, insbesondere auf-
grund der héheren Sachanlagen und Anlagen im Bau
(+51.077 TEuro) fur technische Investitionen im Bereich
Versorgung und Stadtentwésserung, aber auch fir die
Schwebebahninfrastruktur sowie auf den hoheren geleis-
teten Anzahlungen (+50.652 TEuro) fir neue Schwebe-
bahnziige. Gleichzeitig erhthten sich der Wert der Finanz-
anlagen im Zusammenhang mit der Beteiligung am Stein-
kohlekraftwerk in Wilhelmshaven (+26.038 TEuro) sowie
die Forderungen aus Lieferung und Leistung (+17.131 TEuro).
Gegenldufig sind der Riickgang der Forderungen gegen-
Uber Gesellschaftern (-16.769 TEuro) und der Riickgang
der liquiden Mittel (=9.195 TEuro).

Auf der Passivseite ergaben sich die wesentlichsten Ver-

dnderungen bei den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditins-
tituten, die um 100.123 TEuro gestiegen sind. Hintergrund
sind insbesondere die Finanzierung fir die Rekommunalisie-
rung der Wassersparte und die Finanzierung der Schwebe-
bahnmodernisierung. Der kurzfristigen Finanzierung lang-
fristigen Anlagevermogens steht als Ausgleich der in 2014

geplante Verkauf der Schwebebahninfrastruktur gegentiber.

Die nachfolgenden Kennzahlen (in %) spiegeln die Finanz-
struktur wider:

Liquiditat 1. Grades
Liquiditat 2. Grades
Liquiditat 3. Grades
Anlagendeckungsgrad |
Anlagendeckungsgrad Il

1,8 (Vj.: 4,5)
34,5 (Vj.: 44,8)
37,5 (Vj.: 47,8)
30,6 (Vj.: 34,7)
72,9 (Vj.: 80,3)

Die WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH ist eingebunden
in das Treasury Management und in das Cash-Pooling der
WSW Unternehmensgruppe. Ziel des Treasury Management
ist es, die jederzeitige Liquiditat der operativen Geschéfts-
tatigkeit zu sichern, die Finanzierungskosten so gering wie
moglich zu halten und das Risiko von Zinsdnderungen zu
begrenzen.

Im Rahmen des Cash-Poolings werden kurzfristige Zahlungs-
Uberschiisse bei der WSW Energie & Wasser AG angelegt,
fur kurzfristige finanzielle Verpflichtungen werden liquide

Mittel von der WSW Energie & Wasser AG aufgenommen.

Die Verzinsung erfolgt zu einem variablen Zinssatz auf
EONIA-Basis.

Fur langfristige Darlehen auf Ebene der WSW Wupper-
taler Stadtwerke GmbH und der WSW Wuppertaler
Stadtwerke AG sind Covenants-Bedingungen einzuhalten.
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Im Geschéftsjahr 2013 wurde ein neuer kurzfristiger Kredit

in H6he von 20 Mio. Euro aufgenommen, in Héhe von 3,6 Mio.

Euro wurden Darlehen getilgt.

Das Tilgungsprofil der Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten stellt sich wie folgt dar:
Tilgungsprofil der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
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Uber die Liquiditétssituation und die finanzielle Entwick-
lung gibt ferner folgende Kapitalflussrechnung Auskunft:

2013 2012
T€ T€

Cashflow aus der

Finanzmittelfonds am Anfang

der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.963 19.158
(Liquide Mittel)

Erforderliche Liquiditat stand im abgelaufenen Geschéfts-
jahr jederzeit zur Verfligung.
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Die Umsatzerlose erhohten sich um 129.180 TEuro, insbe-
sondere durch einen Anstieg in den Sparten Strom (99.057
TEuro) und Gas (23.633 TEuro).

Nach Sparten entwickelten sich die Umsatzerlose wie folgt:

2013 2012

T€ T€

Strom 557.358 458.301
Fernwarme B 46171 39.923
Gas B 162.464 138.830
Wassél: T 51.304 B ‘50.650
Versorgung 817.297 687.704
Stadtentwésserung 62.973 63.098
Verkehr B 65554  63.918
N\[JIIa'r‘{nahme und —verwé‘r';tung B 76.777 '.‘78.076
Ubrigéﬂ T 13.128 13753

1.035.729 906.549

Der Konzernjahrestiberschuss in Hohe von 1.254 TEuro
ergibt sich aus den Ergebnissen der Einzelabschlisse
(=2.357 TEuro) und ergebniswirksamen Buchungen im
Konzern. Das Ergebnis wird weiter negativ beeinflusst
durch die Abschreibung des immateriellen Vermégens-
wertes (- 1.585 TEuro) der WSW 3/4/5 Energie GmbH
aufgrund der Strombezugsrechte. In 2013 erfolgt erst-
malig eine Abschreibung (-2.235 TEuro) fur Anlagever-
mogen aufgrund des Riickkaufs der Ertragswerte der
Wassersparte. Positiv beeinflusst wird das Ergebnis durch
Ausgleichszahlungen (7.114 TEuro) an auBenstehende
Gesellschafter.

Insgesamt erwirtschaftete die WSW Wuppertaler Stadt-
werke GmbH ein Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit in Hohe von —3.491 TEuro und hat sich damit um
6.274 TEuro gegenlber dem Vorjahr (-9.765 TEuro) ver-

bessert. Ursdchlich hierfiir waren im Vergleich zum Vor-
jahr (8.032 TEuro) geringere Aufwendungen aus Verlust-
tbernahmen.

Die Ergebnissituation der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH ist gepragt durch die Einzelergebnisse der opera-
tiven Einheiten WSW Energie & Wasser AG, WSW mobil
GmbH sowie der Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH.

Insgesamt erwirtschaftete die WSW Energie & Wasser AG
ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit von
64.684 TEuro (Vj.: 57.273 TEuro). Die Umsatzrentabilitat
(Umsatzrentabilitat aus gewohnlicher Geschéaftstatigkeit
zu Umsatzerl6sen nach Energiesteuern) betrug im Berichts-
jahr 7,4 % (Vj.: 7,5 %). Die Ergebnissituation ist durch unter-
schiedliche EinflussgroRen gekennzeichnet.

Die Umsatzerlose aus Energie- und Wasserlieferung haben
sich nach Berticksichtigung der Strom- und Energiesteuer
um 115.083 TEuro auf 877.788 TEuro weiter positiv ent-
wickelt. Im Berichtsjahr ist dies im Wesentlichen auf den
Anstieg im Strombereich (+19,36 %), im Bereich Fernwarme
(+15,51 %) und auf den Verkauf von Gas (+ 13,89 %) zuriick
zufthren.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 6.662 TEuro und
ist mit —11.620 TEuro negativ. Neben den Ertragen aus
dem Finanzanlagevermogen und Ertrédgen aus Beteiligungen
und Ergebnisabfiihrungen beinhaltet das Finanzergebnis
die Zinsaufwendungen, Zinsertrage sowie die Verlustuber-
nahme.

Die Verbesserung im Finanzergebnis ist mafgeblich von
der geringeren Verlustiibernahme der WSW mobil GmbH
(-45.687 TEuro) gepragt.

Das Jahresergebnis vor Ertragssteuern ist um 7.157 TEuro
auf 63.554 TEuro gestiegen. Insgesamt erwirtschaftete
die WSW Energie & Wasser AG ein Ergebnis vor Gewinn-
abfiihrung von 53.565 TEuro und liegt damit um 5.160 TEuro

Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Das Planergebnis fur
das Geschéaftsjahr 2013 von 52.500 TEuro wurde erreicht.

Die Umsatzerlose haben sich im Geschéftsjahr 2013 wie
folgt entwickelt:

2013 2012

T€ T€

Omnibus 48707  47.075
“Schwebebahn 14763 1459

Obrige 603 881

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme betragt 45.687
TEuro (Vj.: 53.486 TEuro). Gegenuber der Planung fiir das
Jahr 2013 (-54,7 Mio. Euro) ergibt sich eine Verbesserung
von ca. 9,0 Mio. Euro.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 45.687 TEuro wird auf-
grund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvereinbarung

von der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH Gbernommen.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der
AWG verbesserte sich um 7.300 TEuro auf 16.505 TEuro.
Dabei stieg die Gesamtleistung um 6.652 TEuro auf
96.941 TEuro. Das Finanzergebnis verbesserte sich um
3.618 TEuro. Die Verbesserung basiert im Wesentlichen
auf Ertragen aus der Abzinsung von Rickstellungen.

Im Vergleich zum Vorjahr erfolgte 2013 eine Zufiihrung
zu den Ruckstellungen fur eine Zinsverpflichtung in Hohe
von 11.150 TEuro. Die Ausschiittung an die Gesellschafter
sank dadurch um 6.416 TEuro.

Unter Beriicksichtigung der Sondereffekte wird die wirt-
schaftliche Entwicklung der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH zufriedenstellend bewertet.
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Neben Chancen, die sich aus den fortlaufenden Anderun-
gen der Rahmenbedingungen fir das unternehmerische

Wirtschaften ergeben, existieren immer auch Risiken. Diese
kénnen zum Beispiel aus einem gesetzgeberischen/regula-

torischen oder marktlichen Wandel des Umfelds resultieren.

Zu nennen sind dabei insbesondere Preis- und Mengenrisi-
ken, operative Risiken und finanzwirtschaftliche Risiken.
Mit einem angemessenen Risikomanagementsystem kon-
nen Risiken transparent gemacht, bewertet und minimiert
werden. Ziel dabei ist es, das Risikoportfolio optimal aus-
zusteuern.

Entsprechend den zentralen Vorgaben des WSW Konzerns
wurde ein gesonderter Risikobericht fur die einzelnen
Gesellschaften erstellt. Er basiert auf einer aktualisierten
Abfrage der Risiken in den einzelnen Unternehmensberei-
chen und beinhaltet sowohl die direkten als auch die dem
Gesamtkonzern zurechenbaren Risiken.

Insgesamt ist festzustellen, dass die einzelnen Risiken der
Hohe nach nicht alle konkret zu beziffern sind und ihr
Eintritt von einer Vielzahl von Faktoren abhéngig ist, die
im Rahmen des internen Risikomanagementsystems ent-
sprechend gewdrdigt werden. Derivative Finanzgeschéfte
(Swaps, Caps) werden zur Absicherung von Zinsanderungs-
risiken und Risiken aus Marktpreisschwankungen (Kohle-
und Heizdlmengen) eingegangen. Eine detaillierte Beschrei-
bung findet im Anhang statt. Flr die Drohverluste bei der
WSW Energie & Wasser aus schwebenden Fernwédrme-
absatzgeschaften und Strombezugsvertrdgen wurden
Rickstellungen gebildet. Des Weiteren bestehen neben
den globalen Risiken insbesondere regulatorische Risiken
im Bereich der Netzentgeltanerkennung bei der Genehmi-
gung kostendeckender Entgelte. Daneben bestehen Risiken
aus Langzeitstillstand von Kraftwerken, aus negativen
Entwicklungen der Rohmargen in der Erzeugung und aus
der weiteren Verstarkung des Wettbewerbs im Vertriebs-
bereich. Fur Risiken aus dem Betrieb der Anlagen (Betriebs-
unterbrechungs- und Maschinenausfallrisiken) und der
Geschéftsfihrung wurden entsprechende Versicherungen
abgeschlossen.
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Es sind derzeitig keine Risiken erkennbar, die unter Bertick-
sichtigung der GegensteuerungsmaBnahmen den Fort-
bestand des Unternehmens gefdhrden konnten. Solche
Risiken sind auch vom heutigen Standpunkt aus nicht fur
die Zukunft ersichtlich.

Die Ergebnisse der WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH
als Holdinggesellschaft sind im Wesentlichen gepragt durch
die Gewinnabfiihrungen der Abfallwirtschaftsgesellschaft
mbH und der WSW Energie & Wasser AG bei gleichzeiti-
ger Verlustibernahme von der WSW mobil GmbH. Da die
WSW Wouppertaler Stadtwerke GmbH als Holding haupt-
sdchlich Leistungen fur die anderen Gesellschaften der
WSW Unternehmensgruppe erbringt, ist sie selbst nicht
unmittelbar von Leistungs- und Marktpreisrisiken betrof-
fen. Risiken konnen aus strategischen, organisatorischen
und finanziellen Bereichen entstehen und resultieren aus
den Beteiligungsergebnissen der Tochtergesellschaften.

Im Rahmen der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage
wird mittelfristig mit einem weiteren leicht rickldaufigen
Absatz im Bereich der Privatkunden (Strom und Gas) auf-
grund der Bevolkerungsentwicklung und erwarteter
Wechselquoten gerechnet. Im Fernwérme- und Wasser-
bereich ist ein eher gleichbleibender Absatz vorgesehen.
Im Segment der externen Kunden, d.h. auBerhalb Wup-
pertals, sind zumindest im Strombereich steigende Absatze
zu erwarten. Dariiber hinaus wird das Geschaftsfeld Energie-
dienstleistung mit den beiden Segmenten klassische EDL
und Smart Energies weiter ausgebaut. Vor dem Hinter-
grund der Energiewende, die einen politischen Rahmen
setzt, sowie eines stark wettbewerblich gepragten Mark-
tumfelds bei steigenden Energiekosten ist von einer er-
hohten Nachfrage nach diesen Dienstleistungen auszu-
gehen. Insbesondere vor dem Hintergrund der weiterhin
angespannten Situation im Erzeugungsbereich ergeben
sich Unsicherheiten, die eine Prognose der Rohmarge fur
Kohle- und Gaskraftwerke erschweren. Bei der WSW

Energie & Wasser AG wird fiir das Jahr 2015 insbesondere
durch die o. g. Entwicklung der Margen in der Strom-/Fern-
warmeerzeugung von einem Rlckgang der Ergebnisse
ausgegangen.

Die seit mehreren Jahren betriebenen Restrukturierungs-
maRnahmen im Verkehr wirken sich positiv auf das Ergebnis
aus. Gleichzeitig fuhrt auch der Verkauf der Schwebebahn-
infrastruktur an die Stadt Wuppertal zum 01. Januar 2014
durch den Wegfall der dazugehorigen Abschreibungen, die
Verminderung des Zinsaufwandes und die Zahlung eines
Pachtentgeltes im Saldo zu einem Vorteil fir die WSW
mobil GmbH. Hieraus resultiert ein einmaliger Buchgewinn,
der das Ergebnis in 2014 erheblich positiv beeinflusst.

Durch den Anstieg an Investitionen in das Sachanlagever-
mogen, insbesondere im Bereich der Schwebebahn, kommt
es zu einem hoheren Bedarf an Fremdkapital und damit
zu einem erhdhten Zinsaufwand. Ebenso wird ein erhohter
Abschreibungsbedarf im Bereich der Schwebebahn erfor-
derlich.

Um der zu erwartenden Ergebnisverschlechterung ent-
gegenzuwirken, sind neben der Fortfiihrung von Restruk-
turierungsmaBnamen alle anstehenden InvestitionsmaR-
nahmen im Verkehrsbereich kritisch auf ihre Notwendigkeit
hin zu tberpriifen und weitere EinsparmalBnahmen zu
generieren.

Far das Jahr 2014 ist nach Abwéagung aller Chancen und
Risiken ein positives Ergebnis von 12,5 Mio. Euro geplant
(Einmaleffekt durch Verkauf der Schwebebahninfrastruktur).

Insgesamt wird in der Prognose flr die Jahre 2014 bis
2016 auch weiterhin von einer stabilen Finanz- und Ver-
mogenslage ausgegangen.

Die Geschéftsfuhrung der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH war wie folgt besetzt:

Geschéaftsfuhrer 1, Vorsitz: Andreas Feicht
Geschéftsfihrer 2, Wolfgang Herkenberg
Geschéftsfuhrer 3, Arbeitsdirektor: Markus Schlomski

WSW ENERGIE & WASSER AG

Das Erneuerbare Energien Gesetz (EEG) bietet unter be-
stimmten Voraussetzungen die Méglichkeit zur privilegier-
ten Eigenstromversorgung bei Industrieunternehmen. Die
WSW Energie & Wasser AG bietet Dienstleistungen zur
Kraftwerksfuhrung zunéchst fiir verbundene Unternehmen
neu an.

WSW MOBIL GMBH

Das Land NRW gewéhrt den Aufgabentrdgern eine Pau-
schale, von der mindestens 80 % fiir Zwecke des OPNV
an Offentliche und private Verkehrsunternehmen weiter-
zuleiten sind. In den vergangenen Jahren wurden diese
Mittel von den Aufgabentrdgern dem VRR zur Finanzie-
rung der Fahrzeugfoérderung zur Verfligung gestellt. Mit
der Revision des OPNVG des Landes NRW werden die
Mittel ab dem Jahr 2014 aufgabentrdgerscharf abgerech-
net. Da die Interessen der Aufgabentrager und der Ver-
kehrsunternehmen im VRR sehr vielféltig sind, konnen die
Aufgabentrager kinftig selbst entscheiden nach welchen
Vorgaben sie die Mittel an die Unternehmen weitergeben.
Die Stadt Wuppertal hat sich dafiir entschieden, den ihr
zustehenden Anteil zur Abdeckung der Kostenunterdeckung
im Ausbildungsverkehr an die Unternehmen durch den
VRR auszahlen zu lassen.
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Derzeit ist die WSW mobil GmbH Eigentlimerin der Schwebe-
bahninfrastruktur. Um die Chancengleichheit im Vergleich
zu anderen Kommunen in NRW herzustellen, bei denen
die Kommunen direkt Eigentiimer der Schieneninfrastruktur
sind, soll die Schwebebahninfrastruktur nunmehr von der
WSW mobil GmbH auf die Stadt tibertragen werden.
Durch diese Transaktion wird der Betrieb der Wuppertaler
Schwebebahn langfristig sichergestellt. Daneben sollen
die Finanzierungsvorteile der Stadt genutzt und die Ver-
mogens- und Finanzierungsstruktur des WSW Konzerns
verbessert werden.

Wouppertal, 23. Mai 2014

Die Geschéaftsfuhrung

Feicht
Herkenberg
Schlomski
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Bilanz

WSW Konzern | zum 31.

Dezember 2013

AKTIVA
2013 2012
T€ T€ T€
A. Anlagevermogen
o Immaternelle Vermogensgegenstande 31.808 30582
Il sachanlagen 979.335 877.607
Il Finanzanlagen 238.770 212732
1.249.913 1.120.921
B. Umlaufvermégen
.................. o
o 1.Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.804 7.408
S 2. Unfertige Leistungen 1.999 818
S é‘.uﬁé&ié‘é‘HF:ereugnisse und Waren 7.656 5168
16.459 13.394
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
o 1Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.833 121702
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 2.355 T€ (Vj.: 2.442 T€)
S 2Forderungen gegen verbundene Unternehmen 460 335
3. Forderungen gegen Unternehﬁ{é‘r;;'r%i‘t"aenen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.034 1821
4. Forderungen gegen Gesellschg&é """""" 0 16769
o é‘."ég‘r{s'{igé‘Vermégensgegenstande """"""""""""" 36.830 31 298
................. davonm|te|ner Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 4684T€(VJ4362 T€)
177.158 171.925
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 9.963 19.158
203.580 204.477
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.031 2.955
1.455.523 1.328.353

GESCHAFTSBERICHT 2013

PASSIVA
2013 2012
T€ T€ T€
A. Eigenkapital
o Gezeichnetes Kapital 20.000 20.000
L Kapitakicklage 205.065 202,245
Il Gewinnricklagen 67547 77396
 NV.Konzembilanzverlust -47.279 ~51.405
o VAusgIelchsposten fur Anteile anderer Gesellschafter 132.651 135027
377.983 383.263
B. Sonderposten
© Sonderposten fir Investitionszuschtisse 6 |
C. Empfangene Ertragszuschiisse 6.236 7.796
D. Riickstellungen
S 37.574 37971
S 4.852 7257
3. Sonstige Riickstellungen 174.013 157956
216.439 203.184
E. Verbindlichkeiten
1 .... V erblndhchkelten gegeniber Kreditinstituten 689.349 569642
o .2%EFH;I&HQ'A‘l:nzahlungen auf Bestellungen 383 737
o 3 .... Verbmdhchkelten aus Lieferungen und Leistungen 68.977 72637
o 4Verb|nd||chke|ten gegeniber verbundenen Untemehmen 1.873 2188
5Verb|nd||chke|ten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Béié'i‘l'i‘éll"rié;\'/‘érhéiltnis besteht 4.165 4107
6Verb|nd||chke|ten gegeniber Gesellschafter (Vj.: Forderung) 4999 O
7. sonstige Verbindlichkeiten 83.975 83260
davon aus Steuern: 10.609 T€ (Vj.: 11.480 T€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 18 T€ (Vj.: 70 T€)
853.721 732.571
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.139 1.528
1.455.523 1.328.353
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung
WSW Konzern | vom 01. Januar bis 31. Dezember 2013

2013 2012
TE T€ T€
1. Umsatzerlése 1.035.729 906.549
..... 2 ‘. I\/\inderuné des Besta'r‘{ds an fertig'éun Erzeugnius'éen und anur;icht abgefééhneten 1.179 -1.830
Leistungen (Vj.: Erhdhung)
..... 3 ‘. Andere aktnvnerte E|gen|e|stungen H 6.646 7.168
4 Sonstige betrlebllche Ertrage H 62.537 45.815
1.106.091 957.702
5. Materialaufwand
....... a) Aufwendungen fur Roh H|Ifs und Betnebsstof‘fe und fur bezogene Waren -626.698 -495.890
....... b) Aufwendungen fur bezogene Lelstungen -62.844 —64.265
....... c) Entsorgungskosten -6.854 -6.377
..... 6. Personalaufwand ‘
....... a) Lohne und Gehalter -169.166 -174.507
....... b) Sonale Abgaben und Aufwendungen fur AItersversorgung und fur Unterstutzung -44.906 -45.362
davon fur Altersversorgung: 15.301 T€ (Vj.: 13.417 T€)
..... 7 ‘. Abschreibﬁngen auf i'r"ﬁmaterielle Vérmégensé(‘egenstéindeuc'i‘es Anlage'\‘/'érmégens -57.397 -61.651
und Sachanlagen
..... 8 Sonstige Bétriebliche'Aufwendunéén -88.570 -77.731
-1.056.435 -925.783
49.656 31.919
9. Ertrage aus Betelllgungen 558 50
10 Ertrage aus Gewmnabfuhrungsvertragen 51 104
11 Ertrage aus anderen Wertpapleren und Auslelhungen des Fmanzanlagevermogens ‘ 644 637
’I2 Sonstige Zlnsen und &hnliche Ertrage ‘ 5.472 2.432
davon aus Abzinsung: 426 T€ (Vj.: 36 T€)
13 Abschrelbungen auf Flnanzanlagen -111 0
14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -29.035 -27.683
davon aus Aufzinsung: 2.217 T€ (Vj.: 2.710 T€)
15 Aufwendung aus Verlustubernahme -33 -30
-22.454 -24.490
16. Ergebnis der gewohnllchen Geschaftstatlgkelt 27.202 7.428
17, Auﬁerordentllches Ergebnls ~15.000 0
18 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.730 H -9.856
19 Ertrage aus der Veranderung von latenten Steuern 317 208
20 Sonstige Steuern -1.536 -1.226
-10.948 -10.874
21. Konzernjahresuberschuss (Vj.: Fehlbetrag) 1.254 -3.446
2. Konzernvortrag -51.405 -39.734
23 Anderen Gesellschaftern zustehender Gewmn -6.978 -9.410
24 Entnahme aus der Gewmnrucklage 9.850 1.186
25 Elnstellungen in Gewinnrticklagen 0 0
R e s SRR i T i

Kapitalflussrechnung

WSW Konzern | 01. Januar bis 31. Dezember 2013

GESCHAFTSBERICHT 2013

2013 2012
T€ T€
Periodenergebnis 1.254 -3.446
Abschre|bungen (+)/Zuschreibunéé;1“{m) Anlagevermégen 57.492 61.435
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rﬁ‘t':‘l;'s‘f‘('e‘llungen """"""""""" 13.256 11.819
Gewmne (+)/Verluste (-) aus demuAgéémg von Gegenstdnden dé;'xr"nlagevermogens """""" 30 508
........... '\‘/'(‘)Hr'lmFlnanzanIagen 111
mégr.l‘s“t'iéézahlungsunW|rksame Ertf;éé """"""""""""" -1.565 -1.693
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Four'(‘i'é‘ruﬁ‘ngen aus Lieferungen unudﬁl‘_'éistungen sowie anderer Aktlva -7.523 -18.808
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Vé‘r'B‘i'r‘{alichkeiten aus Lieferunge'r"nml‘Jur;d Leistungen sowie andel"‘c'e‘l:'ﬁe'l‘ssiva, 644 33.999
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit* 63.699 83.814
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermogens 627 -29
Auszahlungen fur Investitionen |n"<'1”a‘1'§uéachanIagevermogen """"""""""" —-168.603 -144.115
Auszahlungen fur Investitionen |nu('1”e‘1'§“|“rnmater|elle Anlagevermdééﬁ """"""" -4.967 -2.064
Elnzahlungen aus Abgangen des l':‘i'r";‘e'i‘r"&anlagevermogens """"""""""" 353 703
Auszahlungen fur Investitionen in"c'i'z;;‘Iginanzanlagevermégen """"""""""" —-26.598 -32.037
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -199.188 -177.542
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung 2.820 2.820
Auszahlung an Gesellschafter -9.353 -11.773
Elnzahlungen aus der Aufnahme l'J”r‘ludﬁli‘uckfuhrung von Krediten 213.075 144.389
Auszahlungen aus der Tilgung vor";"k'l;é(‘jlten und Vergabe von Kr'éa‘l'{én """""" -93.370 -101.738
Zuschusse Dritter 12.562 25.178
Wlé.i‘r.{—‘}/&a;zahlungen aus der Aufna'l‘{r'r;é‘/"/-\nlage von kurzfristigen 'k‘r'é“('j‘iten und Tagesgeldern 560 111
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 126.294 58.987
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -9.195 -34.741
W.F.i‘rtlﬂe‘t'r‘l';r'ﬁittelfonds am Anfang derul;é'r‘i“c;de """"""""""" 19.158 53.899
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.963 19.158

* Im Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit sind gezahlte Ertragsteuern in Hohe von 8.893 T<€ und gezahlte Zinsen in Hohe von 17.699 T€

enthalten.



36

JAHRESABSCHLUSS WSW KONZERN

Anhang zum Konzernabschluss
WSW Wouppertaler Stadtwerke GmbH

I. Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss fuir das Geschaftsjahr 2013 der
WSW Wouppertaler Stadtwerke GmbH wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie erganzender
Vorschriften des GmbH-Gesetzes aufgestellt.

Nach der Verordnung tiber die Gliederung des Jahres-
abschlusses von Verkehrsunternehmen vom 13.07.1988
wurden die Sachanlagen um die Positionen , Gleisanlagen,
Streckenausriistung und Sicherungsanlagen” und , Fahr-
zeuge fur Personenverkehr" erweitert.

Fur die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde das Gesamt-
kostenverfahren gewahit.

Die WSW Energie & Wasser AG, die WSW mobil GmbH,
die WSW Netz GmbH, die AWG Abfallwirtschaftsgesell-
schaft mbH (AWGQ), die VSG Verkehrs-Service GmbH
(VSQ) und die WSW 3/4/5 Energie GmbH (WSW 3/4/5)
wurden nach den Grundsétzen der Vollkonsolidierung

im Sinne der Buchwertmethode und die GWH Gemein-
schaftswerk Hattingen GmbH wurde nach den Grundsétzen
der Quotenkonsolidierung gemaR § 310 HGB ebenfalls
nach der Buchwertmethode einbezogen.

Aufgrund untergeordneter Bedeutung wurden die tbrigen
Beteiligungen nicht in den Konzernabschluss einbezogen,
weil dies einzeln und insgesamt fir die Vermittlung eines
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht

Bergische Gesellschaft fur Ressourcenef‘h2|enz GmbH

*  Ergebnisabfiihrungsvereinbarung (EAV)

** Durch Dauerdarlehen mit Beteiligungscharakter sowie teilweisem Stimmrechtsverzicht des Mitgesellschafters RWE Power AG, Essen, besteht materiell
Paritat zwischen beiden Gesellschaftern. Die Gesellschaft wurde als Gemeinschaftsunternehmen gem. § 310 HGB quotal zu 48 % in den Konzern-

abschluss einbezogen.
*** Eigenkapital/Ergebnis des Geschéaftsjahres 2012

erforderlich ist, sodass gemaB § 296 Abs. 2 HGB auf eine
Konsolidierung und geméaR § 311 Abs. 2 HGB auf einen
gesonderten Ausweis als assoziierte Unternehmen und
eine Bewertung nach § 312 HGB verzichtet wurde.

Bezogen auf die Konzernkennzahlen betragen die Bilanz-
summen 2,7 % (Vj.: 1,6 %) und die Umsatzerldse 1,84 %
(Vj.: 0,86 %) der wegen untergeordneter Bedeutung nicht
einbezogenen Unternehmen.

. Konsolidierungsgrundsitze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
WSW Energie & Wasser AG, WSW mobil GmbH und WSW
Wouppertaler Stadtwerke GmbH sind im Jahr 2007 durch
umwandlungsrechtliche Abspaltung aus der Wuppertaler
Stadtwerke AG hervorgegangen. Die konzerninterne Um-
strukturierung wurde nach den allgemeinen Konsolidie-
rungsgrundsédtzen des § 297 Abs. 3 S. 1 HGB behandelt.
Aus diesem Grund wurden die Konzernansétze aus der Zeit
vor der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung fortge-
fuhrt. Aus Konzernsicht wurde daher keine Erstkonsolidie-
rung fir die Anteile der WSW Energie & Wasser AG und
der WSW mobil GmbH vorgenommen. Ergebnisse aus
VerduBerungsvorgdngen innerhalb des Konzerns wurden
nach dem gleichen Grundsatz eliminiert.

Die Konsolidierungen der AWG, VSG und GWH erfolgten
urspriinglich bei der WSW Energie & Wasser AG (vormals:
Wouppertaler Stadtwerke AG). Durch die Abspaltung im

Geschéftsjahr 2007 erfolgt seitdem die Konsolidierung beim

~neuen” Mutterunternehmen, der WSW Wuppertaler Stadt-

werke GmbH.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung
der AWG betrug 6.403 TEuro und wurde dem Sachanlage-
vermogen zugeordnet. Die aufgedeckten stillen Reserven
wurden Uber vier Jahre im Zeitraum von 1996 bis 1999
erfolgswirksam abgeschrieben.

GESCHAFTSBERICHT 2013

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung

der VSG in Hohe von 153 TEuro wurde aufgrund fehlender
nennenswerter stiller Reserven als Geschafts- oder Firmen-
wert ausgewiesen und nach § 309 Abs. Satz 1 HGB im Zeit-
raum von 2000 bis 2004 abgeschrieben.

Ein passiver Unterschiedsbetrag ergab sich bei der Quoten-
konsolidierung der Gemeinschaftswerk Hattingen GmbH,
Hattingen. Er wurde in der Konzernbilanz als Unterschieds-

betrag aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen (196 TEuro).

Der Unterschiedsbetrag wurde im Geschaftsjahr 2004 ge-
malk DRS (Deutsche Rechnungslegungs Standards) Nr. 4
erfolgswirksam aufgelost.

Bei der Erstkonsolidierung der WSW 3/4/5 Energie GmbH
ergab sich ein aktiver Unterschiedsbetrag in Hohe von
31.691 TEuro. Dieser Unterschiedsbetrag ergab sich durch
die Einbringung von Stromliefervertrdgen und wurde daher
den immateriellen Vermogensgegenstdnden zugeordnet.
Der Unterschiedsbetrag wird Uber die Laufzeit der Vertrage
abgeschrieben.

Die urspriingliche Kapitalkonsolidierung der AWG, GWH
und VSG erfolgte gemaf § 310 Abs. 2 HGB jeweils auf
den Stichtag der erstmaligen Einbeziehung. Eine erfolgs-
neutrale Korrektur der Ansatze auf den Erwerbszeitpunkt
im Sinne der Vorgaben des DRS 4 wurde infolge des gesetz-
lichen Wahlrechts nicht vorgenommen.

Anteile konzernfremder Gesellschafter werden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze,
Aufwendungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen
Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet.

Auf eine Zwischenergebniseliminierung wurde aufgrund
von § 304 Abs. 2 HGB verzichtet.

Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der beste-
hende Aktiviiberhang unter Ausnutzung des Wahlrechts
des § 274 Abs. 1 HGB bilanziell nicht angesetzt wird. Die
aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus
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tempordren Differenzen im Bereich der immateriellen Ver-
mogensgegenstdnde, der Pensionsriickstellungen und der
sonstigen Rickstellungen. Bei der Bewertung der latenten
Steuern wurde ein konzernindividueller Steuersatz von
32,975 % (KSt incl. SolZ und GewsSt) zugrunde gelegt.
Latente Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen im Sinne
von § 306 HGB ergaben sich durch Wertaufholungen im
Anlagevermogen.

lll. Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden

Die Einzelabschlisse der in den Konzernabschluss einbe-

zogenen Unternehmen wurden entsprechend den gesetz-
lichen Vorschriften nach einheitlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden einbezogen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten,
vermindert um die nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen
Abschreibungen, bewertet.

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten unter Berlicksichtigung ange-
messener Gemeinkosten; Fremdkapitalzinsen, die im
Zusammenhang mit bestimmten Investitionen der Sparte
Stadtentwdsserung stehen und auf den Zeitraum der Her-
stellung entfallen, werden ebenfalls in die Herstellungs-
kosten einbezogen. Die Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen umfassen Einzelkosten sowie die zure-
chenbaren Material- und Lohngemeinkosten einschlieflich
angemessener Verwaltungskosten der Fertigung. Investiti-
onszuschiisse werden von den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten der bezuschussten Vermogensgegenstande
abgesetzt, sobald diese fertiggestellt sind.

Innerhalb des Anlagevermégens wurden die Saldenvor-
trdge aufgrund von Anderungen in den Einzelabschliissen
angepasst. So wurden innerhalb der erhaltenen Anzahlun-
gen ca. 150 TEuro von den Grundstlcken, grundstiicks-
gleichen Rechten und Bauten sowie technischen Anlagen
und Maschinen

in die immateriellen Vermogensstande gebucht. Ebenso

erfolgte eine Korrektur der Vortrage bei den Grundstticken,
grundstlcksgleichen Rechten und Bauten in Hohe von ca.
1,9 Mio. € in 2011, die nun im Konzern nachgeholt wurde.

Im Berichtsjahr 2013 wurden die handelsrechtlichen Nut-
zungsdauern fur die Versorgungsnetze (Strom, Gas, Wasser
und Fernwérme), der Erzeugungsanlagen des HKW Barmen
sowie fiir Umspannanlagen und Stationen der Strom- und
Gassparte in Anlehnung an die Vorgaben des Bundesver-
bandes der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW)
angehoben.

Ab dem Geschaftsjahr 2013 werden die handelsrechtlichen
Nutzungsdauern wie folgt festgelegt:

Erzeugungsanlagen HKW Barmen 20 Jahre
Strom: Leitungsnetz 40 Jahre
Strom: Hausanschliisse 35 Jahre
Gas: Leitungsnetz und Hausanschllsse 45 Jahre
Wasser: Leitungsnetz 60 Jahre
Wasser: Hausanschluss 50 Jahre
Fernwdrme/Nahwarme: Leitungsnetz

und Hausanschlisse 45 Jahre
Strom: Netzschutzeinrichtungen,

Umspannanlagen 25 Jahre
Strom: Groltrafos, Trafostationen (E-Teil) 30 Jahre
Gas: Reglerstationen (M-Teil) 45 Jahre

Aus der Verdnderung der Nutzungsdauer ergibt sich fir
2013 eine Ergebnisverbesserung von 7,1 Mio. Euro.

In 2013 wurden von der WSW Wuppertaler Stadtwerke
GmbH die Gewinnrechte der Wassersparte innerhalb der
WSW Energie & Wasser AG vom Minderheitenanteilseigner
GDF SUEZ Energie Deutschland AG erworben. Hierdurch
wurden stille Reserven in Hohe von 55,1 Mio. Euro im An-
lagevermdgen der Wassersparte aufgedeckt. Die Abschrei-
bung erfolgt anhand der Restlaufwerte der einzelnen
Anlagen. Hierdurch wurden im Geschéftsjahr zusétzliche
Abschreibungen in Héhe von 2.235 TEuro vorgenommen.

Die Sachanlagen werden bei Ansatz betriebsgewdhnlicher
Nutzungsdauern planmé&Big generell nach der linearen
Methode abgeschrieben. In 2013 wurden in den einbe-
zogenen Unternehmen Anderungen der Abschreibungs-
dauern vorgenommen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Verzinsliche
Ausleihungen bzw. unverzinsliche Ausleihungen mit Wohn-
rechten sind zum Nennwert, unverzinsliche zum Barwert
bilanziert.

Die in den Einzelabschliissen bestehenden steuerlichen
Wertansatze des Anlagevermdgens wurden nicht in den
Konzernabschluss tbernommen. Hierdurch wurde der
Wertansatz des Sachanlagevermégens um 18.454 TEuro
erhoht. Im Geschaftsjahr 2013 ergaben sich hierdurch
zusétzliche Abschreibungen in Hohe von 962 TEuro

(Vj.: 777 TEuro).

Bei den Vorraten werden die Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie die fertigen Erzeugnisse und Waren zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten oder Herstellungskosten
unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Bei
den fertigen Erzeugnissen und Waren erfolgt die Bewer-
tung der Inhalte der Wasserbehélter mit dem gewogenen
Mittel aus Bezugs- und Gewinnungskosten und Abschrei-
bungen, die der Gasbehdlter m