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Sprzedaz spotki PCC Rail i 0znacza, ze gruﬁ PCC@ierza ograniczac SWoj3
dziatalnosc. Przeciwnie, Srodki pozyskane z tej sprzedazy Maja przyspieszyé realizacje

inwestycji na polskim rynku.

pétka PCC Rail stanowita oko-
to jednej czwartej przychodéw
grupy PCC. W grupie pozostaty
spotki PCC Rokita i PCC Inter-
modal. Grupa kontynuuje dziata-
nia w dziedzinie energetyki.

— Ze $rodkéw pozyskanych ze sprzedazy
PCC Rail znaczna cz¢$¢ przeznaczona
zostanie wlasnie na przyspieszenie inwe-
stycji i rozwdj tych segmentéw dziatalnosci.
Whbrew pozorom, nie odczuwamy wielkiej
zmiany w sposobie dziatania czy w priory-
tetach grupy — méwi Waldemar Preussner,
zatozyciel 1 whasciciel grupy PCC, ktéra
dziata od 1994 r., przeksztalcajac si¢ ze
spotki handlowej w wielkie konsorcjum
finansowo-inwestycyjne.

@ Imperium na trzech nogach

Zaczeto sie¢ w Niemezech. Pod koniec lat
80. Waldemar Preussner i Jarostaw Pawluk
(obecnie CTL Logistics) pracowali razem
w koncernie chemicznym Ruetgers, w dziale,
ktéry zajmowat si¢ organizowaniem importu
chemikaliéw ze Wschodu do Niemiec.

W 1992 r. postanowili odejs¢ i, wy-
korzystujac zdobyte doswiadczenie,
pracowaé na wiasny rachunek. Zatozyli
dwie firmy — Petro Carbo Chem (PCC),

zajmujacg si¢ handlem, oraz Chem Trans
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Logistics (CTL), ktéra miala organizo-
wa¢ transport tego typu tadunkéw, byé
ogniwem }aczacym koleje niemieckie,
polskie i wschodnie poprzez przetadunki
na granicy i zapewnienie infrastruktury
przetadunkowe;.

Coraz bardziej byto widoczne, ze part-
nerzy biznesowi maja rézna wizj¢ rozwoju
firm. W pierwszej potowie lat 90. doszto do
yrozwodu” . Preussner wzigt PCC, Pawluk

Chem Trans.

PCC

— to miedzynarodowa grupa
przedsiebiorstw pod kierownictwem
PCCSE (Sociates Europea) z siedziba
w Duisburgu w Niemczech.
Skonsolidowane przychody grupy

z dziatalnosci w trzech gtéwnych pionach
— chemii, energii i intermodal (dawniej

logistyka) — wzrosty od 1993 roku,
momentu zatozenia firmy z okoto 60 min
euro (1994 r.) do 913 min euro w roku
2008. W ponad 70 spétkach zaleznych

i powiazanych grupy zatrudnionych jest
ok. 2,1 tys. pracownikow w 17 krajach.

— Nie widziatem mozliwosci taczenia
ze sobg §wiadczenia ustug logistycznych,
handlu i produkeji. To, moim zdaniem,
blokowato rozwéj firmy. Nie mozna kon-
kurowa¢ ze swoimi klientami — oceniat
Swezesng decyzje Pawluk. Firmy Preus-
snera i Pawluka jeszcze przez dlugie lata
wspétpracowaty i nie przeszkadzaty so-
bie w indywidualnych drogach wtasnego
rozwoju.

W wyniku nabycia udzialéw w wybra-
nych firmach polskiej branzy chemiczne;
na poczatku nowego wieku, grupa PCC
z sukcesem przeprowadzita proces in-
tegracji od firmy wytacznie dzialajacej
w handlu chemikaliami do dziatalnosci
produkeyjne;.

—Na samym poczgtku PCC bylo firmg
stricte handlowa, sprzedajaca produkty
z Europy Wschodniej Europie Zachodnie;j.
Pézniej weszlismy w produkcje chemiczng
i transport kolejowy, bo pasowato to do
profilu naszej dziatalnosci — wspomina
Preussner. — Nie znaczy to jednak, ze dzi-
siaj nazwalbym PCC firmg transportowsa
czy chemiczna. PCC to firma inwestujaca
w branze, w ktérych widzimy mozliwosci
rozwoju i na ktérych si¢ znamy. Moz-
na zatem powiedzie¢, ze tworzymy co$
w rodzaju funduszu inwestycyjnego. Je-
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Wskazniki finansowe Grupy PCC

Nowa
w min euro 2004 r. 2005r. 2006 1. 2007r. struktura 2008 r.
pionéw

Przychody ze sprzedazy 684,3 803,8 874,4 943,8 913,0
Handel 461,6 5283 537,6 575,0 Energia 177,0
Produkcja chemiczna 174,0 218,3 2479 276,5 Chemia 479,8
Logistyka 479 56,9 88,9 92,3 Logistyka 255,1
Wynik brutto 871 100,6 1244 131,3 207,9
Zysk/strata netto 12,8 54 3,7 51 -29,4
Naktady inwestycyjne 44,8 49,6 72,2 137,8 133,4

ste$my bardziej inwestorem finansowym
niz branzowym.

Dziatalnos¢ PCC obejmuje handel
energia elektryczna oraz chemikaliami,
produkcje energetyczng i logistyke. Gru-
pa PCC obecna jest dzisiaj w 17 krajach.
Jako holding PCC SE posiada posrednie
i bezposrednie udziaty w okoto 70 przed-
siebiorstwach. Podstawowym obszarem
dziatalnosci sa Polska i Niemcy, ale takze
znajdujace si¢ w procesie transformacji
i dynamicznego rozwoju rynki Czech,
Butgarii, Rumunii, Serbii i Macedonii.
Przedstawicielstwo PCC w Pekinie jest
przyczétkiem na rozwijajacym si¢ rynku
azjatyckim.

Preussner ma w Polsce pewnego rodzaju
naturalng przewage. Urodzit si¢ w 1958
roku na Opolszczyznie i wyjechat do Nie-
miec wraz z rodzing jako nastolatek. Chyba
dlatego czuje polski biznes i doskonale si¢
w nim porusza. Mimo ze PCC SE strate-
gie miedzynarodowsy dla grupy ustala ze
swojej centrali w Duisburgu, a podmioty
zalezne kieruja dziatalnoscia operacyjna
na miejscu.

— Nie dopasowuje spé6iki do zadnego
konkretnego kraju, nie lubie takich ciasnych
klasyfikacji, PCC jest przede wszystkim
spotka europejska. Osobiscie nie czuje sie
ani Polakiem, ani Niemcem, a przesztos¢
nauczyta mnie, Ze préby wyraznego rozgra-
niczania z reguty nie prowadza do niczego
dobrego — wyjasnia szef PCC.

16-letnie dzieje PCC to nieprzerwany
ciag zakupéw firm, przejeé spétek i prze-
myslanych akwizycji — tworzenia i wyko-
rzystywania synergii wewnatrz grupy oraz
w jej otoczeniu. Na rynku polskim zaczeto
si¢ od przejecia w 1998 r. Zaktadu Synte-
zy w Kedzierzynie Kozlu, potem spétki
Poltar, ale krokiem milowym w sektorze
chemicznym PCC bylo nabycie udziatéw
w spétce Rokita w Brzegu Dolnym, ktéra
z ruiny wyprowadzita do pierwszego sze-
regu przedsiebiorstw chemicznych.

Irodo: PCCSE

Energetyczne dziatania PCC skupione
sa w Niemczech oraz w krajach batkan-
skich, ale dwa wtasne produkeyjne zaklady
energetyczne w Brzegu i Kedzierzynie to
przyczétki do realizacji planéw w tej dzie-
dzinie na rynku polskim.

W dziale logistycznym pierwszym ru-
chem bylo przejecie w 2000 r. przedsiebior-
stwa Sped-Kol Blachownia posiadajacego
tabor sktadajacy sic z 700 wagonéw-cystern
oraz wiasne obiekty do ich mycia i napraw.
Ale dopiero przejecie przedsigbiorstwa lo-
gistycznego KP Szczakowa SA w Jaworznie
i zatozenie PCC Rail SA, ktére w 2007 r.
zdobyto 42,6 proc. udziatéw w szczecini-
skim porcie Drobnica-Port Szczecin sp.
z 0.0., wprowadzito PCC do czotéwki firm
logistycznych w Europie.

Jednak gléwna cezura w biznesie Preus-
snera miata si¢ okaza¢ sprzedaz spstki PCC
Rail niemieckiemu DB Schenker.

@ Rywalizacja, ktorej nie ma...

Skad wziat si¢ pomyst sprzedazy PCC
Rail? Decyzja zapadta w drugim kwartale
2008 roku.

— Widzac poziom ceny, po ktérej sprze-
dane zostaty udziaty spétki CTL Logistics
(w 2007 r. Bridgepoint kupit 75 procent
akcji — przyp. autora), doszlismy do wnio-
sku, ze jest to poziom, przy ktérym nie
sposéb powiedzieé¢ ,nie”— méwi szef PCC.
— Z drugiej strony z niemieckimi koleja-
mi wspétpracowalismy od wielu lat i ich
przedstawiciele czesto pytali, czy jest moz-
liwoé¢ zakupu PCC Rail. Kiedy ponowili
te propozycje w ubiegtym roku, podjelismy
decyzj¢ o sprzedazy i najpierw ustalilismy
cene, a dopiero pézniej doszto do due dili-
gence i pozostatych krokéw formalnych. Nie
moge ujawnic¢ ostatecznej ceny sprzedazy,
ale potwierdzam, ze jest to rzad wielkosci
ponizej 400 mln euro.

Z punktu widzenia biznesowego szef PCC
na pewno nie zatuje tej transakgji, ale senty-
ment pozosta...

— Nadal uwazam, ze PCC Rail to bardzo
dobra firma ze $wietna kadrg zarzadzajaca
i wspaniatymi ludZmi, ale faktem jest, ze
przejecie przez DB Schenker da jej catkiem
nowe perspektywy rozwoju, ktérych grupa
PCC nie bylaby w stanie zapewni¢ — prze-
konuje Preussner.

Nieco inaczej motywy tej decyzji ocenia
czg$é ekspertéw na polskim rynku.

— Moéwi sig, ze w momencie, w ktérym
rozeszty si¢ biznesowe drogi panéw Preus-
snera i Pawluka, rozpoczeta si¢ ich dhugoletnia
rywalizacja, prowadzona za posrednictwem
spStek PCC Raili CTL Logistics. Ostatnim
aktem tej rywalizacji miato by¢ whasnie to,
kto dokona sprzedazy spétki na lepszych wa-
runkach — méwi Adrian Furgalski, dyrektor
Zespotu Doradcéw Gospodarczych TOR.

Pawluk zdecydowat si¢ na ten krok jako
pierwszy, jeszcze przed wybuchem kryzysu,
odsprzedajac swoje udziaty na rzecz funduszu
Bridgepoint. Natomiast w przypadku PCC
Rail negocjacje byty dtuzsze, bo byty prowa-
dzone z inwestorem branzowym, niemiecka
firmg DB Schenker.

—Trudno jednoznacznie stwierdzié, kto
wiecej zyskat finansowo na sprzedazy, bo
cho¢ wedle ujawnionych danych wartosé
sprzedazy CTL Logistics byla wyzsza
niz PCC Rail, to ostatnio miata miej-
sce pewna korekta rozliczen, obnizajaca
wielko$¢ tej pierwszej transakeji — ocenia
Furgalski.

Tymczasem sam Preussner zaprzecza, ja-
koby taka rywalizacja w ogéle miata miejsce. B>

Co, jesli nie rywalizacja, motywuje Waldemara
Preussnera? Przyjemnos$¢ sprawia mu

sama praca, ktora jest dla niego motorem
napedzajacym. - Zycie rentiera to nie dla mnie,
nie wiedziatbym, co ze soba zrobi¢ — Smieje sie
wiasciciel PCC.
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» — Nie uwazam Jarostawa Pawluka za kon-

kurenta. Informacje o rywalizacji pomiedzy
CTL Logistics i PCC Rail to jedynie plotki
—zapewnia.

Czes¢ kolejowa grupy zostata sprzedana
i nie jest wykluczone, ze kiedy$ zostang
sprzedane takze inne czesci. To normal-
na praktyka rynkowa, zwyczajna kolej
rzeczy. — Gdyby pojawila si¢ atrakcyjna
oferta zakupu PCC Rokita, kto wie, czy
nie zdecydowaltbym si¢ na taki krok. Cho¢
zapewniam, ze nie czyni¢ obecnie zadnych
starani, zeby takiej oferty szukaé — podkresla
Waldemar Preussner.

Furgalski zapowiada jednak, ze wkrétce
moze si¢ rozpoczaé kolejny etap rzekomej
rywalizacji.— Najpézniej w przysztym roku
poznamy decyzje Pawluka co do segmentu,
w jaki zainwestuje pienigdze pozyskane ze
sprzedazy CTL Logistics — méwi dyrektor
ZDG TOR. Nieoficjalnie méwi sie, ze
jednym z obszaréw, ktére wchodza w gre,
jest chemia, ktéra po sprzedazy PCC Rail
stala si¢ takze dominujacym segmentem

w dziatalnosci grupy PCC.

@ Rozwdj za wiasne pienigdze

Sprzedaz spétki PCC Rail nie oznacza
réwniez, ze grupa PCC catkowicie wycofata
si¢ z szeroko pojetego rynku kolejowego.
Nadal bowiem zamierza rozwija¢ dziatal-
nos¢ spétki PCC Intermodal koncentrujace;
si¢ na przewozach kontenerowych.

— Chcemy, zeby akcje PCC Intermodal
zadebiutowaly na gietdzie na poczatku
pazdziernika. Przy czym wielokrotnie po-
wtarzalem, ze cho¢ celem jest pozyskanie
$rodkéw na budowe terminalu kolejowego
w Kutnie, tak naprawde nie chodzi tu o pie-
niadze, tylko o wprowadzenie pierwszej
spotki na gielde i w ten sposéb otworze-
nie sobie drogi do pozyskiwania kapitatu
w przysztosci — méwi Preussner.

Stad tylko 10-procentowe podwyzszenie
kapitatu. Ostateczna wielko$¢ emisji zalezy
od sytuacji na rynku, ale wezesniej méwito
si¢ o kwocie ok. 50 mln zt. Whasnie takie
zapewnienie sobie alternatywnego zrédta
finansowania dziatalnosci byto najpraw-
dopodobniej momentem przetomowym
w catej historii funkcjonowania firmy. Cho-
dzi o wprowadzenie na rynek niemiecki
wiasnych obligacji.

— Zdecydowalismy si¢ uplasowaé na
rynku finansowym wtasne obligacje, co
dato nam finansowg niezaleznos¢ od ban-
kéw. A to byl niezwykle wazny element
wzmacniajacy pewnos¢ dziatania grupy.
Nie chodzito nawet o konkretna wysokos¢
pozyskanego w ten sposéb kapitatu, tylko
o osiggniecie niezaleznosci, pozwalajacej
mysle¢ o projektach inwestycyjnych na-
wet bez kontaktéw z bankami — wyjasnia
Preussner.

Niewykluczone, ze docelowo, w diugiej
perspektywie, réwniez spétka PCC Inter-
modal znajdzie zewnetrznego inwestora. Juz
dzisiaj udziatowcem posiadajacym 17-18
proc. akcji PCC Intermodal jest DB Schen-
ker, za posrednictwem PCC Rail.

Adrian Furgalski zwraca uwage na dwie
rzeczy w dziatalnosci grupy PCC: mocne
wejécie w najbardziej dynamicznie rozwijajacy
si¢ segment przewozéw kolejowych, czyli
segment intermodalny, oraz zamiar budo-
wy terminali intermodalnych, a takze udziat
w konsolidacji branzy poprzez przejecia zakta-
déw w Rybniku i cz¢sciowo w Zabrzu.

Szef PCC zapowiada takze przyspiesze-
nie rozwoju segmentu chemicznego grupy,
ktéry juz teraz zdecydowanie w niej domi-
nuje, a wkrétce moze si¢ okazaé, ze bedzie
odgrywat jeszcze istotniejszg role.

— W spétce PCC Rokita szereg inwestycji
juz zainicjowalismy, tyle ze teraz zamiast
finansowac je z kredytéw, bedziemy mo-

l JERZY MAJCHRZAK

DYREKTOR PoLskIEJ 1zBY PRZEMYStu CHEMICZNEGO

Mate jest wielkie

ze jest to zaktad relatywnie niewielki.

@ @ Na przyktadzie firmy PCC Rokita mozna pokazac niemal modelowy
sposob zarzadzania przejeta od panstwa spétka chemiczna. Jeszcze pod
koniec lat 90. zaktad w Brzegu byt jedynie ogromnym terenem z zaniedbang,
niepotrzebna infrastruktura i marna sytuacja finansowa. Po przejeciu przez
PCC zostat zrestrukturyzowany i poczyniono w nim ogromne inwestycje. Dzisiaj PCC Rokita to nowoczesny
iinnowacyjny zaktad spetniajacy wszelkie wymagania ochrony srodowiska, ze stabilnymi przychodami,
generujacy zyski. Moze si¢ pochwali¢ bardzo szeroka i réznorodna gama produkdji oraz konsekwentnym
realizowaniem zapowiadanych inwestycji. Niewatpliwie jest to spétka widoczna na polskim rynku, mimo
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- Spotka PCC Rokita nie jest dla nas bezposrednim
konkurentem ani w segmencie nawozéw, ani
alkoholi 0XO0, ale dziatamy w tej samej branzy
chemicznej i musze powiedzie¢, ze grupa PCC czesto
ma réznego rodzaju pomysty racjonalizatorskie,
ktore warto kopiowac — méwi Krzysztof Jatosinski,
prezes Zaktadow Azotowych ZAK w Kedzierzynie.

gli robi¢ to ze §rodkéw wiasnych — méwi
Preussner.

Podstawowe inwestycje to rozszerzenie
produkcji chloru z obecnego poziomu 120
tys. ton rocznie o 25 tys. ton w ramach
elektrolizy przy wykorzystaniu nowoczesnej
technologii membranowej. Koszt przedsie-
wziecia — 100-120 mln zl, uruchomienie
w listopadzie. W dalszej perspektywie spét-
ka bedzie réwniez chciata przeksztalci¢ caty
zaktad produkgji chloru, obecnie dziatajacy
wedtug starej technologii rteciowej, na no-
woczesng technologie membranows.

Kolejny projekt to instalacja etoksylacji
w Plocku, budowana kosztem 100-120 mln
z1."To pierwszy etap inwestycji, ktérej efek-
tem sg surowce do produkeji sulfaktantéw,
wykorzystywanych m.in. przy produkeji
szamponéw. Zakoriczenie tej inwestycji
mozliwe jest w kwietniu-maju 2010 roku.

Koriczy si¢ réwniez inwestycja w seg-
mencie poliuretanéw, gdzie budowana
jest linia do produkcji zupeinie nowego
rodzaju polioli o niespotykanych dotad
whasciwosciach. Koszt tego przedsiewziecia
to ok. 40 mln zt. W przygotowaniu jest
réwniez projekt inwestycji w produkcje
kwasu monochlorooctowego, ktéra po-
winna powsta¢ w zaktadzie PCC Rokita
w Brzegu Dolnym.

@ Prywatyzacja — jeszcze raz

Preussner potwierdza, ze grupa PCC
bedzie startowata w przetargu na prywaty-
zacje pierwszej grupy spétek chemicznych,
w sktad ktérej wehodzg Ciech, Azoty Tar-
néw i ZAK.

Przypomnijmy, ze w roku 2006 grupa
PCC znajdowata si¢ juz niemal w przeded-
niu podpisania umowy na zakup Azotéw
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Tarnéw i ZAK, ale 6wczesne kierownictwo
resortu skarbu w ostatniej chwili odstgpito
od umowy, uznajac wynegocjowana wcze-
$niej ceng za zbyt niska.

— Podziwiam wiasciciela PCC za odpor-
no$¢. Po takich doswiadczeniach z prywa-
tyzacja w Polsce mato kto zdecydowalby si¢
na ponowny udzial w tym procesie — méwi
Jerzy Majchrzak, dyrektor Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego.

Wedtug Preussnera, tym razem PCC
bardziej niz azotami zainteresowane jest
Ciechem, co zreszta wydaje si¢ naturalne,
skoro grupa brata udzial w przetargu na
Zachem i Organike-Sarzyne, ktére osta-
tecznie kupit wiasnie Ciech. Dodaje jedno-
czeénie, ze na razie grupa PCC nie bedzie
zainteresowana pozostaltymi podmiotami
polskiego rynku chemicznego, czyli Poli-
cami, Putawami czy Anwilem.

Czy zmarnowany czas i wysitek wiozony
w prébe przejecia zaktadéw azotowych
w Tarnowie i Kedzierzynie w jakis sposb
wplynat na stosunek PCC do inwestowania
na polskim rynku?

— Nieudana inwestycja w Polsce zachecita
nas do rozgladania si¢ za mozliwosciami

inwestowania w innych krajach, nie tyl-
ko europejskich, ale cho¢by na Bliskim
Wschodzie. Na pierwszy rzut oka wygladaty
one niezwykle interesujaco — dowodzi szef
PCC.1 przyznaje, ze ostatnio nie idzie to
sprawnie. Problem polega na tym, ze ofi-
cjalnie producentom z Bliskiego Wschodu
zalezy, aby tani lokalny surowiec byt na
miejscu przerabiany — w rzeczywistosci
jednak czgsto przewaza stanowisko, aby
go eksportowa¢ za posrednictwem réznych
powigzanych zagranicznych spétek.

— Dlatego zaktadamy, ze wickszo$¢ prowa-
dzonych przez nas inwestycji bedzie realizo-
wana na rynku polskim. W wielu wypadkach
plany inwestycji w réznych krajach korzystnie
wygladaly na papierze, ale po blizszej analizie
okazalo sie, ze lokalny system prawny czy
finansowy nie s3 tak korzystne, jak mogtoby
sie wydawac. Z tej perspektywy trzeba powie-
dzieé, ze mimo wielu zastrzezen w Polsce nie
jest tak zle — podkresla Preussner.

PCC pracuje takze nad projektem duzej
inwestycji w elektrownie o mocy 900 MW
zasilang weglem kamiennym, ktéra miata-
by by¢ zlokalizowana w Brzegu Dolnym.
Trwaja prace nad studium wykonalnosci

tej inwestycji, sprawdzane sa mozliwosci
przyltaczenia do sieci. Wigcej na temat tego
projektu bedzie mozna powiedzie¢ pod
koniec tego roku.

Wiadomo, ze budowa musiataby si¢ odby¢
we wspéltpracy z zewngtrznym partnerem
lub partnerami. Mogloby to na przyktad
wyglada¢ w taki sposéb, ze grupa PCC
zostawitaby sobie ok. 100 MW, a reszta
ypodzielitaby si¢” z innymi podmiotami.

Podobny model realizacji tego typu
inwestycji z powodzeniem funkcjonuje
w Niemczech, a mowa jest juz o naktadach
rzedu 5 mld zt, nie do udzwignigcia dla
samej grupy PCC, nawet po sprzedazy PCC
Rail. Prowadzone sa juz wstepne rozmowy
na temat mozliwej dostawy surowca do
przysztej elektrowni, a partnerem w tych
rozmowach jest Jastrzebska Spétka Weglo-
wa. — Nie zaktadamy natomiast z géry, ze
wegiel bedzie musiat pochodzi¢ z polskich
kopalni — dodaje Preussner. '
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Wecze$niej my$latam, &L
7@ pozycjonowanie . producent uszczelek
ma jaki$ zwigzek z yoga. fithness Warszawa éj; MIEJSCE | 4\&
Na szczescie MIEJSCE | I S

iej fi - nie!
dla mojej firmy - nie! ~

Czy wiesz, ze 85% uzytkowhikéw Intefnetu korzysta z wyszukiwarek

w poszukiwaniu produktow, ustug i firm...

Dowiedz sie wiecej 0 pozycjonowaniu Twojej Firmy w wyszukiwarkach internetowych na:
www.sunrisesystem.pl lub pod nr infolinii: 0800 88 80 88.
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