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----- > Onsoz

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi, Avrupa Konseyi'nin temel kurumsal yapilarindan
biri olarak, genglerin, halka yakin diizey basta olmak lzere toplumlarimizin, demokratik yapilarina ve
sureclerine daha Ust seviyede katilim saglamalarini desteklemeye kendisini adamistir. Kongre temsilcileri
bunu calismalarinin biiylk bir parcasi olarak tstlenmektedir.

Avrupa gencleri arasinda bir katilim Kulttiri olusturulacaksa, bu mutlaka kiiltiiriin en etkin bir bicimde kok
salabilecegi yerel dizeyde olmalidir. Kongre, halihazirda imkanlari kisitli kent mahallelerinde yasayan
genglerin Karsi Karsiya olduklari sorunlarin asilmasi igin calismalar yapmaktadir. Ancak bu, sorunlara
¢0zim bulunmasi icin gerekli idari ve finansal kararlarin uygulanmasinda, yerel yonetimlerin adanmisligini
gerektirir ve bu tir mahallelerde yasayan genglerin, karar alma suregleri dahil olmak Uzere, sorunlarin
¢ozimune aktif bir sekilde katilimlari, bu alanda uygulanacak politikalarin basarisinda hayati bir onem
taslyacaktir.

Bu nedenle Kongre, otuz yili askin bir siiredir varligini stirdiiren Avrupa Konseyi genclik sektoriiniin karar
alma prensipleri dogrultusunda gelistirip benimsedigi kendine 6zgli es yonetim sistemine buyik bir
baglilikla inanmaktadir. Yerel yonetimlerin, genclerle ilgili butlin konularda, kararlari genclik temsilcileri
ve orgutleriyle ortak olarak almasina dayali bu sistem; gengleri, genclerin kaygilarini, karar alma ve
sorumluluk Ustlenme yeteneklerini ciddiye almaktadir. Gencler boyle bir sistem sayesinde, toplumdaki
ortak katilimin iginde yer almaya en iyi sekilde tesvik edilebilirler.

Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Konseyi Sarti, bu es
yonetimin yayginlastirilmasinda kilit dneme sahip olan bir aractir ki Sart bizzat, bir grup geng ve yerel ve
bolgesel yonetimler temsilcilerinin esit ortakliginda gerceklestirdikleri calisma ile olusturulmustur. Bu
Sart, bir arag olarak ele alindiginda, esas olarak yerel ve bolgesel yonetimlere yonelik olup, hem genglere
hem de diger vatandaslara yarar saglayacak sektorel politikalarin hayata gecirilmesini amaglamaktadir.
Ancak bundan da 6te, bu Sart hem genclerin kendilerini ilgilendiren politikalarin uygulanmasi igin yerel
yonetimleri tesvik etmeleri igin bir aragc hem de gengler, genglik orgtitleri ve yerel ve bolgesel yonetimler
arasinda ishirligini saglayacak bir vasitadir.

Genglerin karar alma mekanizmasina Katilmak icin hakka, imkana, alana, firsata ve destegde sahip olmasi
bir sorumluluktur ve Sart, bu slirece onayak olan bir es yonetim araci olarak var olmaktadir. Bu alanda pek
cok basari 6rnegi olmasina ragmen, bu asil gayeye Avrupa capinda ulasilmasi icin yapilmasi gereken daha
cok sey vardir ve bu el kitabinin da bu siirece kesin bir katki saglayacagindan hig¢ kuskum yok.

Bu nedenle, bu el kitabini bu siirecte yararli olacak bir ara¢ olarak memnunlukla Kkarsiliyor ve herkesi,
Avrupa’nin her tarafindan genclere, onlarin su andaki ve gelecekteki yasamlarini etkileyecek katilim
olanaklari temeline dayanan daha iyi bir gelecek saglamak lzere bu el kitabini kuruluslarinda ve
toplumlarinda kullanmaya davet ediyorum.

Ulrich Bohner
icra Kurulu Sekreteri

Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi
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Giris

S6z Sende! adli, Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilumina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sart
ile ilgili el kitabina hos geldiniz.

Genglik katilimi kendi basina bir sonug degil, gencglerin hayatlarinda olumlu degisiklikler elde etmek ve
daha iyi bir toplum olusturmak icin bir aractir. Son yillarda uluslararasi, ulusal ve yerel gibi cok farkli
diuizeylerde genclerin dahil olmalarini destekleyen ve guglendiren girisimlerin arttigi gozlemlenebilir. Bu
alanda calisan farkli aktorler icin yeni araclar da olusturulmustur. Bunlardan biri, Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresince Mayis 2003’te kabul edilen Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina
iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti'dir (bundan sonra Sart olarak kullanilacaktir).!

Genglerin katilimi, Avrupa Konseyi'nin, Avrupa Komisyonu ve Avrupa Genclik Forumu ile ortaklasa
diizenledigi Cesitlilik, Insan Haklari ve Katilim icin Avrupa Genglik Kampanyasinin (Herkes Farkli Herkes
Esit) Ug¢ ana temasindan biriydi. Bu el kitabi, bu kampanya cercevesinde yiritilen girisimlerden biridir.

Yeniden duizenlenmis Sart; gengleri, genclik calisanlarini, kuruluslari ve yerel yonetimleri, anlamli bir
genclik katiimini tiim Avrupa’da yerel dizeyde tesvik etmek ve artirmak konusunda desteklemek igin bir
arag olarak tasarlanmistir ve ¢ok cesitli sekillerde kullanilabilir. Bazi kullanicilar bu araci hemen
uygulayabilirken, diderleri ise yeniden diizenlenmis Sarti kendi ortamlarinda en iyi nasil kullanabilecekleri
konusunda destege ihtiyag duyabilirler. Yerel diizeyde genclik katilimi alaninda calisanlar tarafindan sik
sik, “Sarttan nasil yararlanacagim?”, “Uygulamada Sarti nasil kullanabilirim?” veya “Bu belgeye neden ilgi
gostermeliyim?” gibi sorular sorulmaktadir. Bu el kitabinin amaci, Avrupa'daki farkli kosullarda bu sorulara
dogru cevaplarin bulunmasina yardimci olmaktir.

Bu el kitabi Sartin yerel diizeyde nasil kullanilacagina dair kullanima hazir bir recete degildir, zira
Avrupa’nin dort bir yaninda sartlar birbirinden ¢ok blyik farkliliklar gostermektedir. Bu kitapgik daha cok
yerel diizeyde genglerin katilimini saglayacak anlamli yontemler bulmaya calisanlara yardimci olacak bir
dusuince ve sorular derlemesidir.

1. Bolim'de tanimlar, ilkeler ve katilimi etkileyen faktorler sunularak genclik katilimina temel bir giris
yapilmistir. 2. Bolum’de, Sart, Sartin icerigi ve hedef kitleleriyle ilgili ayrintili bilgi ve ayni zamanda Avrupa
Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimleri Kongresiyle ilgili bazi gerekli bilgiler yer almaktadir. 3. Bolim'de
Sartin bes temel sozclige: 'hak, imkan, alan, firsat ve destek’ dayanan genclik katilimi yaklasimi ele
alinmaktadir. 4. Bolim'de Sartin yerel diizeyde adim adim bir uygulama yaklasimina dayanan olasi
uygulama vyollar sunulmaktadir. Genglik projelerinin, genglik katiliminin yayginlastirilmasi ve

1. Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi adi 14 Ekim 2003’te Avrupa Konseyi Yerel ve Bélgesel Yonetimler
Kongresi olarak degistirilmistir. Bu el kitabinda bundan boyle bu ad kullanilacaktir.

----- >



5 --—-> Genclerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti El Kitabi

gug¢lendirilmesinde ¢ok onemli bir roli vardir. 5. Bolum'de de genclik projelerinin diizenlenmesine iliskin
konular ele alinmistir. Sart, en iyi sekilde, yonetimlerin genclik katilimina ilgi duymalari, isbirligi yapmalari
ve ortaklik icinde calismasiyla kullanilabilir. Nitekim, 6. Bolim'de de yerel diizeyde, 6zellikle de genclik
Kuruluslariyla yerel yonetimler arasinda, isbirliginin nasil gelistirilecegine iliskin fikirler sunulmustur. Sart,
ayni zamanda yerel genclik politikasi olusturulmasinda bir arag olarak da kullanilabilir. 7. Bolim’de bu
belgenin toplumda veya bdlgesel dizeyde genclik politikalarinin olusturulmasi veya yeniden
diizenlenmesinde nasil kullanilabilecegine deginilmektedir. Son olarak da 8. Bolim’de, genclik katilimiyla
ve ozellikle de yeniden diizenlenmis Sartla ilgili 6grenme araclari olarak kullanilabilecek bazi egitim
uygulamalari yer almaktadir. Bunun yani sira, her bélimde, “diisiinme zamani” adli bolimler bulunuyor.
Bunlar okuyucunun Sarti kendi kosullarinda en iyi sekilde kullanma yollarini bulmasina yardimci olabilecek
sorulardan olusuyor.

Bu el kitabi, Genglik ve Spor Midurliigu ile Kongre arasinda yillar 6nce baslayan bir ishirliginin sonucunda
olusturulmustur. Gercekten de daha sonra Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Avrupa
Sarti olarak hazirlanan belgenin temelleri, sirasiyla Lozan’da (Haziran 1988) ve Llangollen’de (Eylil 1991)
o zamanki Avrupa Yerel ve Bolgesel Yonetimleri Daimi Komitesince diizenlenen genclik politikalarina iliskin
birinci ve ikinci kongrede atilmisti. Bu el kitabinin kilavuzlugunu yaptigi yeniden diizenlenmis Sart, asil
bildirge olan 1992 Sartinin onuncu yilinin kutlandigi bir konferans sonucunda ortaya cikmistir. “Gengler -
Kentlerindeki ve Bolgelerindeki Aktorler” adli bu konferans, Kongre tarafindan Genglik ve Spor Mudurligu
ile ortaklasa olarak 7-8 Mart 2002 tarihlerinde Polonya’nin Krakow kentinde gerceklestirilmisti. Sartin
olusturulmasindan bu yana gecen on vyillik sire icinde genclerin katilimina iliskin ilerlemenin
degerlendirilmesinin yani sira, katilimcilar bu konferansta, Sartin modern toplumda genclerin Karsi karsiya
kaldiklar yeni glclukleri de dikkate alacak sekilde yeniden diizenlenmesini talep ettiler. Yeniden
diizenlenmis Sartin kabuliinden bu yana, Kongre ve Genglik ve Spor Midurlugi Sartin uygulanmasinin
yayginlastirilmasi konusunda isbirligi icinde olmustur. Kongre ise, cesitli kuruluslari ve yayinlari ile yerel
ve bolgesel diizeyde gencleri ilgilendiren konularda calismalarini stirdirmektedir.

Bu el kitabi bircok bireyin gayretleri olmadan yaratilamazdi. El Kitabinin yazari olarak yapti§i 6zverili
calismalari nedeniyle Zaneta Gozdzik-Ormel’e 6zel olarak tesekkiir ederiz. Katilimlari, destekleri ve
tavsiyeleri nedeniyle uzman grubuna da tesekkuri bir borg biliriz.
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1. Bolim
Katilima giris

1.1. Gengclik katilimina iliskin temel tanim ve yaklasimlar

Genglik katilimini ele aldigimizda, cesitli uygulamalarin yani sira, cok farkli yaklasimlar ve kuramlar da
goruriz. Genglik calisanlari, gencglik kuruluslari ve yerel yonetimler ge¢mis ve deneyim farkliliklari
nedeniyle katiim Konusuna ¢ok farkli agilardan bakarlar. Genglik katilimi alanindaki calismalarinin
ardindaki sebepleri de ¢codu kez birbirinden cok farklidir: bazilari, sosyal degisim ve daha demokratik
toplumlarin olusturulmasini isterken; digerleri genclerin gelisimi veya kendi siyasi amaglari nedeniyle bu
konuya ilgi duyabilirler. Genglik katiliminin farkli unsurlar hakkindaki tartismalar siiregitmektedir ve ayni
sorulara farkli cevaplar verilebilmektedir.

Diistinme zamant

1. Toplulugunuz/kurulusunuz gencligi nasil tammlamaktadir (yas swiri, psikolojik kistaslar veya
diger kistaslarla)?

2. Birlikte calistiginiz gencler kimler? Bu gencler ne é6lclide homojen bir grup olusturmaktadir?
3. Kurulusunuzda/kurumunuzda “genclik katiimt” nasu algilanmaktadir?

4. Bunu nereden biliyorsunuz? Bu Konuda (zerinde gériis birligine variimis bir tanim/yaklasim var m,
yoKksa bu sizin kendi varsayiminiz ve anlayisiniz mi?

5. Kurulusunuz genglik katilimt alaninda neler elde etmek istemektedir?

Eger Avrupa capinda genclik calisanlarina, genclik liderlerine, yonetimlerin temsilcilerine veya genclik
katilimiyla ilgilenen diger insanlara yukaridaki sorular sorulursa, muhtemelen soru sorulmus insan sayisi
kadar farkli fikir ortaya cikacaktir. Bu konuda, Gzerinde herkesin goris birligine vardigi bir tanim veya
yaklasimin mimkin oldugunu beklemek gercekgi degildir. Asagida bazi kurulus veya gruplarin genglik
katilimindan ne anladigina iliskin bazi 6rnekler sunulmustur:

- “Kisaca ifade edilecek olursa katiimdan kasit, yapilan islerde yer almak, belirli gorevlere sahip
olmak ve sorumlulugu paylasmak ve devralmaktir. Yani erisimi olmak ve dahil edilmektir.”?

2. Lauritzen P, Strazburg Avrupa Genclik Merkezinde 2006 Haziran ayinda, yerel ve bolgesel diizeyde katilim
projelerinin olusturulmasi ve uygulanmasina iliskin Egitim Kursunda, katilimla ilgili olarak sunulan ana konusma.

----- >
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- Katilim, "yonlendirmeye ve sekil vermeye yardimci olmak" demektir.

- "Katilim, konusma ve dinleme, kendi gorislerini ifade etme ve digerleri gorislerini ifade ederken
onlari dinlemeyle ilgilidir. Bir ¢ozim ya da eylem plani icin birlikte calismak anlamina gelebilir.
Katilmayla sadece geng bir etkinci (aktivist) olmak akla gelmemelidir. Ayni zamanda, tipki yeni bir
beceri kazanmak lizere bir kullibe veya belirli bir konuda gugli bir tavri olan bir gruba katilma gibi,
sunulan olanaklardan yararlanma anlamina da gelebilir.” *

Diisiinme zamant
1. Sizin genclik katitlimindan anladiginizla, yukaridaki tanimlar arasindaki benzerlikler nelerdir?

2. Baslica farklliklar nelerdir?

Bu el kitabi acisindan genclik Katilimi, Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden
Dlzenlenmis Avrupa Sartinin giris bolimiinde tanimlandigi sekilde kabul edilecektir: ®

“Herhangi bir toplumun demokratik yasamina katilim, cok énemli olmasina ragmen, oy vermenin
veya secimlerde aday olmanin da 6tesinde bir olgudur. Katilim ve aktif yurttaslik, kararlara katilmak
ve bunlar etkilemek icin hakka, imkana, alana, firsata ve gerektiginde destede sahip olmak ve daha
iyi bir toplum yaratmaya yonelik faaliyetlere ve eylemlere dahil olmaktir.”

Yukaridaki tanim, genclik katilimini sadece siyasi anlamda katilim veya genglik konseylerinde faaliyet
gosterme gibi goren dar bir anlayisin 6tesine tasimaktadir. Bu tanim katilimin, genglerin yasamlarini
etkileyen ya da sadece onlar i¢in onemli olan karar ve eylemlerde etki ve sorumluluk sahibi olmalari
anlamina geldigini vurgulamaktadir. Bu nedenle, uygulamada katilim, yerel secimlerde oy vermek
olabilecegi gibi, hobiler ve ilgi alanlari veya serbest zamanlarini dederlendirebilecekleri diger yaratici yollar
hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak icin genglik orglti kurmak ya da sanal tartisma platformu
olusturmak da olabilir. Sartin genclik katilimi tanimi, yaklasim olarak genglere ve genglerin istirakine dogru
bir yonelim sergilemektedir. Gencler korunmaya ve yardima ihtiyag duyan magdur veya incinebilir bir grup
olarak gorilmemektedir (“sorun temelli yaklasim”). Gencler, yetiskinlerin gencler icin en iyi olani
bildiklerinin varsayildigi, yetiskinlerin miidahalesinin bir nesnesi olarak goriilmemektedir. Gengler artik,
Kuruluslarin veya toplumsal yasamin aktif oyunculari olarak ele alinmakta, biiylk potansiyeli, yetenekleri
ve guclu yanlari olan ortaklar olarak gorulmektedirler. Gengler, kendi ihtiyaclarini ifade etme ve bu
ihtiyaclari karsilama yollarini bulma imkanina sahip olmalidir. Bir Afrika atasozu, “Ayakkabinin ayaginin
neresini vurdugunu en iyi bilen ayakkabiyi giyendir” der. iste bu nedenle de gencler, kendilerini ilgilendiren
konularla bas etme slrecine dahil olmali ve bu nedenle de genclere talimatlar verilecegine onlara destek
olunmalidir.

3. Jans, M. ve De Backer, K., Genglik ve sosyal kattim. Uygulamaya yénelik bir kuramin unsurlart,, Flaman Genglik
Konseyi, JeP!, Briksel, 2002, s.2.

4. Kiiresel konularin tartisilmast: katilim nedir? UNICEF, Birlesik Krallik, 2004, s.1.

5. Genclerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina lliskin Yeniden Diizenlemis Avrupa Sarti, Avrupa Konseyi, Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi, Mayis 2003.
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Diisiinme zamant
1. Toplumunuzdaki/kurulusunuzdaki gengler asagidaki gibi mi gériilmektedir?
- Sorunlart baskas: tarafindan ¢éziilmesi gereken bir grup
- Sorumluluk almak istemeyen bir grup
- Korunmaya ihtiyact olan bir grup
- Her seyin kendilerine saglanmast gereksinimi olan misteriler
- Gliglii ve yetenekli bireyler
- Kendi sorunlarinin ¢éziimiine katkida bulunma yetenegi olan bir grup
- Her seyi kendisi yapmak isteyen (yardim almak istemeyen) bir grup
- Diger...

2. Toplumunuzda/kurulusunuzda, genclerle ilgili algida degismesi gereken bir sey var mi? Varsa
nedir?

Son on yildir genclik katiimindan siklikla bir hak olarak s6z edilmektedir (“hak temelli yaklasim”). Ornegin
UNICEF, katilimi bir insan hakki olarak gormekte ve bu nedenle de BM Cocuk Haklari Sozlesmesinde
cocuklarin Katilim hakKinin alti cizilmektedir. “Katilim merdiveni” olarak bilinen kavramin yazari Roger
Hart, vatandas olmanin ne anlama geldigini 6grenmenin bir yolu olmasindan oturd, katilimin temel bir
yurttaslik hakki oldugunu savunmaktadir. Avrupa Konseyi'nde ise genglik katilimi, “genclerin yerel diizeyde
gunluk yasama dahil edilme, gorev ve sorumluluklar Gstlenme ve ayni zamanda yasam sureclerini
demokratik bir bicimde etkileme hakki” olarak algilanmaktadir.? Katilimin bir hak olmasi, tim genglerin
ayrimciliga maruz kalmadan - nereli olurlarsa olsunlar ve hangi dili konusurlarsa konussunlar - bu hakki
kullanabilmeleri anlamina gelir.

Genclik katilimi ayni zamanda bir tlr geng-yetiskin ortakligi olarak da gorilebilir. “Ortaklik bir seyleri
beraberce yapmak demektir. Ortaklik, baskalarinin s6ziinii dinlemek, farkli fikirleri ciddiye almak demektir.””
Uygulamada bunun anlami; amaglar, hedefler, roller, sorumluluklar, kararlar vb. lzerinde tartisilmasi ve
uzlasilmasidir ve genclerle yetiskinlerin:

- nereye gittiklerini;

- kendilerinden neler beklendigini;

- onlarin baskalarindan neler beklediklerini;

- bunu nasil gergeklestireceklerini;

- ne tlr destek aldiklarini ve bu destegi nereden aldiklarini
tam olarak bilmeleridir.
Genglerle yetiskinlerin ishirliginin avantaji, genclerin beceri ve yetenekleriyle yetiskinlerin deneyim ve
bilgeligini bir araya getirmesidir. Bu ortaklik ayni zamanda tim bireysel katkilarin kabul gérmesini ve deger

verilmesini sagladigindan ortaklara daha fazla girisimde bulunma ve proje gerceklestirme motivasyonu
verir.

6. Boukobza, E., Key to participation (Katilimin anahtarlari). Bir uygulayict kilavuzu, Avrupa Konseyi, 1998, s.10.

7. Stacey, K., “Genglik ortakligt mesuliyetinin kuramsal dayanaklart”, yayimlanmamis makale, Adelaide, 1998;
kuruluslar icin Genclik katiimt kilavunzunda alinti yapilmistir. Gengleri yonetim kurullarina ve komitelere dahil etmeye
calisan kuruluslar icin bir kilavuz, Giney Avustralya Hilkiimet Genclik Blrosu, 2003, s.15. Katilima giris
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Diisiinme zamant

Kurulusunuza veya toplumunuza bakin. Burada gencglerle yetiskinler arasinda halihazirda bir
ortakligin oldugundan séz edebilir misiniz?

1. Boyle bir ortaklik varsa hangi sekilde ortaya ¢tkmaktadir?

2. Yoksa, neden olmadigint diisiintiyorsunuz? Bu tlir bir ortakligt tesvik etmek icin herhangi bir sey
yaptlabilir mi? Siz neler yapabilirsiniz?

_ _ Genglerin Katildigini veya katilmadigini soylemek yeterli
degildir. Yerel duruma, kaynaklara, ihtiyaclara ve deneyim
diizeyine bagli olarak genclerin dahil olabilmelerinin veya
sorumluluk alabilmelerinin farkli dereceleri vardir. Roger
7. Basamak: Gengler baslatir ve yonetir Hart’in onerdidi, “Cocuk katilimi basamaklar”® olarak
] bilinen modelde, c¢ocuklarin ve genglerin projelere,
6. Basamak: Yetiskinler baslatir, kararlar kuruluslara veya toplumlara farkli derecelerde katilimlari
ortak alinir gosterilmektedir.

8. Basamak: Kararlar ortak alinir

Roger Hart, her biri katilim merdiveninin farkli basamaklarina

5. Basamak: Genglere danisilir ve denk gelen 8 ayri katilim diizeyi tanimlamaktadir:
gencler bilgilendirilir

| 8. Basamak: Kararlar ortak alintr

4 Basamak: Gengler gérevlendirilir ve Projeler veya fikirler, yetiskinleri karar alma surecine ortak
bilgilendirilir olarak davet eden gencler tarafindan baslatilir.

3. Basamak: Gencler kuklalastilr 7. Basamak: Gengler baslatir ve yonetir

(sembolik/gostermelik katilim/tokenizm)

(KATILIM YOK) Proje ve fikirleri gencler baslatir ve yonetir. Yetigkinler

| gerekiyorsa destek vermek Uzere davet edilebilirler, ancak
proje, yetiskinlerin miidahalesi olmaksizin yuritlebilir.

2. Basamak: Dekor olarak gengler

(KATILIM YOK) 6. Basamak: Yetiskinler baslatir, kararlar ortak alinir

Projeleri yetigkinler baslatirlar ancak gencler karar alma
1. Basamak: Gengler gtidiimlenir/kullanilir .. . lulukl 1 it ortakl l K
(manipiilasyon) stirecine ve sorumluluklari paylasmaya esit ortaklar olara
(KATILIM YOK) davet edilirler.

5. Basamak: Genglere danisilir ve gengler bilgilendirilir

Projeler yetiskinlerce baslatilip yonetilir ancak gencgler
onerilerde bulunmaya davet edilirler ve bu onerilerin nihai
kararlara veya sonuglara katkisindan haberdar edilirler.

Uyarlanmistir: Heart, R. Kuklaltktan 4. Basamak: Gencler gorevlendirilir ve bilgilendirilir
yurttasliga cocuklarin katudumt, UNICEF
Innocenti Arastirma Merkezi, Floransa, Projeler, yetiskinler tarafindan baslatilir ve yonetilir. Gengler
1992,

proje icindeki belirli bazi rol ve gorevleri Ustlenmeye davet
edilirler. Gengler, bu projelerde gercekte ne kadar etkileri
oldugunun bilincindedirler.

8. Heart, R. Kuklaliktan yurttasliga cocuklarin katiumi, UNICEF Innocenti Arastirma Merkezi, Floransa, 1992. Bu model,
S. Arnstein’in “Yurttaslik katiim merdiveni”, JAIP, Cilt 35, Sayi 4, Temmuz, 1969, s.216-224 adiyla yayinlanan
kitabindaki “yurttas katilim merdiven”ini esas almaktadir.
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3. Basamak: Gengler kuklalasturdir (sembolik/gostermelik katilim/tokenizm)

Genglere projelerde bazi gorevler verilir ancak alinan kararlarda gercek bir etkileri yoktur. Burada genclerin
katildigi yanilsamasi yaratilir (kasten veya bilmeyerek) ancak aslinda genclerin ne yaptiklari ve nasil
yaptiklari konusunda bir s6z haklari yoktur.

2. Basamak: Dekor olarak gengler

Projede imkani kisitli bir grup olarak gencleri temsil edecek genclere ihtiyag vardir. Bu genclerin (orada
bulunmalarindan baska), anlamli bir rol veya gorevleri bulunmamaktadir — dekor olarak kullanilan diger
seyler gibi — projede veya Kkurulusta, disardakiler tarafindan kolaylikla gorilebilecekleri bir yere
yerlestirilirler.

1. Basamak: Gengler giidiimlenir/kullandir (manipiilasyon)

Gengler projelere katilmaya davet edilirler ancak gerek kararlarda gerekse bunlarin sonuglari Gzerinde
gercek bir etkileri olmaz. Aslinda projede yer almalarinin, bir yerel secimi kazanmak, bir kurulusla ilgili
daha iyi bir izlenim yaratmak veya genclik katilimini destekleyen bazi kurumlardan fon almak gibi baska
bir nedeni vardir.

Genglik katilimi merdiveni, katilimci projelerin veya girisimlerin kendi toplumlarinda nasil isledigine elestirel
bir gozle bakmak isteyen uygulayicilar icin ¢ok yararli bir arag olabilir. Ancak, s6z konusu model ayni
zamanda genclik katiliminin dereceleriyle ilgili bir hiyerarsik siralamayi® da yaniltici bir bicimde akla
getirerek her ne pahasina olursa olsun merdivenin en Ust basamagina ulasma gayretlerine neden olabilir.
Bu nedenle, genclerin katilim derecesi veya dahil olmalari gereken derecenin yerel duruma, nelerin elde
edilmesi gerektigine veya mevcut deneyim birikimine vb. bagli oldugunu hatirda tutmak onemlidir. Bazen
bir projede tam olarak hangi derecede katilim oldugunu gormek, gerek projenin karmasikligi gerekse farkli
katilim derecesi basamaklari arasinda net bir ayrim olmamasi nedeniyle daha zor olabilir. Katilim derecesi
zaman icerisinde de gelisebilir.

Diisiinme zamant
1. Projeniz veya girisiminiz genclik katilimt merdiveninin neresindedir?
2. Bunu nastl belirlediniz?

3. Projeniz merdivenin hangi basamaginda en etkili olurdu? Neden?

4. Projeniz bu katilim dizeyine nasil ulasabilir?

Genglik katiimindan s6z ederken ¢ok mantikli bir soru sorulabilir: “neye katilim?” Birlesmis Milletler Genel
Kurulu, asagidaki alanlarda genclik katilimi kategorilerini belirlemistir:™
- ekonomik katilim - genel olarak istihdam ve ¢alisma, ekonomik kalkinma, yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, toplumda bir bolge veya bir grup olarak gencler icin istikrarli bir ekonomik ortam
yaratilmasiyla ilgilidir;
- siyasi katilim — yonetimler ve hiikimet, kamu politikalari, siyasi erkin kullanilmasi, farkli diizeylerde
kaynaklarin dagilimi Gizerindeki etki ile ilgilidir;
- sosyal katilim - yerel bir toplumun yasamina katilim, yerel sorunlari ve gugclukleri ele almakla
ilgilidir;
- Kultdrel katilim — farkli sanat ve disa vurumculuk sekilleri ile ilgilidir (gorsel sanatlar, mizik, film,
dans vb.).

9. Hiyerarsik bir siralama icermeyen birkag diger katilim derecesi modeli de mevcuttur. Bu modelle, 6rnegin, Davis
Driskell veya Phil Treseder’in modellerini karsilastirin.

10. Birlesmis Milletler Genclik Glindemi, Gelisme ve baris icin genglige yetki vermek:
www.un.org/esa/socdev/unyin/agenda.htm (en son erisim 3 Ekim 2006)
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Bu alanlar birbiriyle baglantili alanlar olabilir ve bazen bir projeye veya girisime baktigimizda, bu girisimin
birden fazla alanla ilgili oldugu belli olur. Bu katilim alanlarindan en ¢ok hangisinin genglerin |lg|5|n|
cektigini soyleyebilmek kolay olmamakla birlikte, ingiliz gencleri arasinda yapilan bir arastirma, ingiliz
genglerinin cogunlukla muzik, dans ve diger sanat formlarinin Uretimi ve tiketiminin yani sira spor
faaliyetleriyle ilgilendiklerini ortaya koymustur. !

Diigiinme zamant
1. Yukarida bahsedilen dért ana katilim alaninda yer alabilecek somut faaliyetler veya projeler neler
olabilir?

2. Halihazirda bélgenizde veya yerel toplumunuzda devam eden farklit genclik girisimlerine bakin.
Bu girisimlerin cogu genclik katiliminin hangi alanlarinda yer almaktadir? Sizce bunun nedeni
nedir?

3. Kurulusunuz/Kurumunuz genglik katdiminin hangi alaniyla mesguldiir? Neden?

1.2. Genclik katilminin yararlari ve 6niindeki engeller

Diisiinme zamant
1. Yerel toplumunuzda veya kurulusunuzda genclik katiiminin hangi yararlarint gérmek istersiniz?

2. Halihazirda tantk oldugunuz yararlar nelerdir?

Genglik katilimi sadece genglerin kendilerine degil, dahil olduklar kurulus/kurum ve toplumlara da cok
somut ve gozle gorilir yararlar saglayabilir. Buna ragmen, genglik katiliminin daima olumlu sonuglar
verecegini varsayamayiz. Eldeki kanitlar bu katilimin uygun olmayan bir bicimde gerceklesmesi halinde
(6rnegin gencligin, katiim merdiveninin alt basamaklarinda temsil edilmesi gibi), katilanlar Gizerinde
olumsuz etkileri bile olabilecegini gostermektedir. '?

Genclik arastirmacilari ve gencglik calisanlari anlamli genglik katiliminin  sunlari  sagladigini
belirtmektedirler:

- Genglerin yasaminda olumlu bir degisim saglar

Katilim kendi icinde bir son, ulasilacak nihai bir hedef olarak degil, amaca ulasmak veya toplumda olumlu
bir degisim yaratmak icin etkili bir arac olarak gorilmelidir. Gengler, bu degisime katkida bulunabilirler,
ozellikle de kendi yasamlarinda olumlu bir gelisme gordukleri zaman.

- Genglerin sesinin duyulmasint saglar

Toplumdaki ve yerel topluluklardaki diger gruplar gibi, gencler de farkli konularda s6z sahibi olmayi,
seslerinin duyulmasini ve goruslerinin ciddiye alinmasini isterler. Gengler katilim saglayarak goruslerini
farkli platformlarda ifade edebilir ve goruslerinin dikkate alinmasi sansina sahip olabilirler.

11.  Thornton, S., Kullip Kiltirleri: miizik medya ve alt-kdiltiirel sermaye, Polity Press, Cambridge, 1995. Bu
arastirmadan asagidaki eserlerde alinti yapilmistir: Griffin, C., “Genclerin Siyasi Katilimina iliskin Sorunsal Varsayimlar:
ingiltere’den elestirel 6ngdriiler”, Forbrig, J., (derleyen) Genglik siyasi katiltmint yeniden degerlendirme. Avrupa’da
arastirma ve demokratik uygulamaya iliskin sorunlar, Avrupa Konseyi, 2005, s.152.

12. Kirby, P. ve Bryson, S., Blytinin olcilmesi? Genglerin kamu karar alma mekanizmalarina katiliminin
degerlendirilmesi ve arastiriimast, Carnegie Genglik Girisimi, Londra, 2002.



- Gengleri yeni beceriler edinmeye ve daha ¢ok 6zgliven kazanmaya tesvik eder

Gengler farkli girisimlere katilarak yeni bilgiler edinebilir, yeni beceriler, tutumlar ve liderlik yetenegi
gelistirebilirler ve gelecede yonelik beklentilerini olusturabilirler. Bu, uygun egitim faaliyetleriyle
olusabilecegi gibi, bazi somut gorevleri yerine getirirken, “yaparak 6grenme” yontemiyle de gerceklesebilir.
Gengler bu yeni becerilerini ve bilgilerini yakin cevrelerinde uygulayabileceklerinden, bu kazanimlari
kullanabilme firsatlari genclerin performanslarini arttirmalarina yardimci olur.

- Yetiskinlere genclerin potansiyelini ve yeteneklerini tarimada yardimct olur

Yetiskinler, genclerle birlikte calisarak ve onlara, yeni hedeflere ulasmalarinda destek olarak, genglerle ilgili
yaygin kaliplasmis yargilari (6rnegin genclerin gerekli becerilere sahip olmadiklari veya toplumsal yasamla
ilgilenmedikleri gibi) yikma firsatina sahip olurlar. Boylece yetiskinler genellikle, genclerin daha yeteneksiz
olmadiklarini ve sadece yeteneklerini sergileyebilmeleri icin destege ve firsata ihtiyag duyduklarini
kesfederler.

- Gencleri kendi eylem ve kararlart icin sorumluluk almaya tesvik eder

Gengler, karar alan kisinin ayni zamanda bu kararlarin sonuclarinin sorumlulugunu da tasidiklarini
ogrenirler (ya da sorumluluk sahibinin ayni zamanda karar da alabilecegini). Bu demektir Ki, gengler yerel
diizeyde katilim saglamak istiyorlarsa, kendi eylemlerini sahiplenmeleri gerektigini kabul etmelidirler.

- Genglerin demokrasinin nasil isledigini ve gercek yasamda da nasil islemesi gerektigini anlamalarina
yardimct olur

Demokratik bir sistemde, insanlarin, yasamlarini etkileyen konularda karar alma stirecine dahil olabilmeleri
gerekir. Bu suregler, yerel diizey de dahil olmak Gzere, cesitli kurumlar veya yapilar cercevesinde ve ¢ok
farkli dizeylerde olusur. Yerel duzeyde katilim, genglerin demokrasinin isleyisini, sinirlarini ve potansiyelini
ogrenmeleri ve demokrasinin kurallarini tanidik bir ortamda denemeleri icin cok iyi bir baslangi¢ noktasi
olabilir.

- Genglerin yeteneklerini ve gliclti yanlarint tdm toplum veya kurulus yararina kullanmalart icin alan yaratir

Gencler codu kez glicli yanlarini ve yeteneklerini kullanma ve gelistirme konusunda ylksek bir
motivasyona sahiptirler. Bu yiizden, genglerin bu yeteneklerini ortak fayda dogrultusunda kullanmalar
icin firsatlalar yaratmak ¢ok onemlidir; boylece genclerin katkilarindan 6tird yerel toplum yarar saglarken
gengler de tatmin olabilirler.

- Yetiskinlere genclerin ihtiyaclarint ve bakis acisint anlama firsatt verir

Genglerle birebir calismak ve onlari danisma sirecine dahil etmek, genclerin ihtiyaglari hakkinda guvenilir
bilgi edinmek icin bir firsat yaratabilir. Ote yandan bazi arastirmacilar ihtiyaclar ve gérisleri hakkinda
genclere danisilmasinin diger kaynaklara nazaran (6rnegin anne babalar veya 6dretmenler gibi) daha
kaliteli bilgi sagladigini kanitlayacak pek fazla veri olmadigini 6ne siirmektedirler.

- Yetiskinlerin yeteneklerini, genclerle verimli bir sekilde calisacak sekilde gelistirir

Genclerle birlikte calisirken yetiskinlerin; genclerle isbirligi icinde, katilima yonelik calismalarin nasil
islemesi gerektigini 6grenme imkanlari olur. Ne var Ki, yetiskinlerin genclerle verimli bir sekilde calismak
icin gereken becerileri gelistirmek maksadiyla ciddi anlamda destek almalari (6rnegin egitim kurslari veya
bireysel calisma icin gerekli literatir gibi) gerekebilir.

- Yetiskinlerin bilgi ve deneyimlerini patronluk taslamadan paylasmalart icin olanak yaratir

Gengler, kendilerine slirekli ne yapmalari gerektiginin sdylenmesini istemezler. Kesfederek ve deneyerek
ogrenmek isterler. Ayni zamanda algilarini acik tutarak, kendilerinden daha bilgili ve tecriibeli olanlar

gozlemleyerek de 6drenirler. Yetiskinler kararlarini dayatmadiklar surece, gengler onlardan bir seyler
o6grenme konusunda daha istekli olurlar ve onlarin deneyiminden yararlanirlar.

13. a.g.e,s.18.
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- Karar alma stirecinin daha genis bir temsiliyet ile olmasint saglar

Gengler, yerel toplumlarda goreceli olarak biiylk bir grup olustururlar. Yerel diizeyde alinan kararlar farkli
gruplarin yasamlari izerinde bir etki olusturuyorsa, ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin tim taraflarin sesini
duyurma ve nihai c¢iktiyi sekillendirme firsati olmalidir. Bu nedenle, gencler bir karar alma siirecine
katilirlarsa, gorislerinin dikkate alinmasi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi olasiligi daha yiiksektir.

- Yerel ve bélgesel sorunlarin ¢6ziimiinde yeni fikir ve yaklasimlarin ortaya ¢tkmasina yardimct olur

Glig ve yonetisim yetiskinlerin elinde oldugundan, gencler geleneksel olarak karar alma siireclerine sadece
sinirli bir dlclide katilmislardir. Ne var ki, genglerin, kendilerini ilgilendiren yerel sorunlarin ¢ézimiinde
ishirligine davet edilmesi, yeni bir bakis agisi veya bilinmedik fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayabilir ve
sorunlarin geleneksel yollarin 6tesinde ele alinmasi distincesini tetikleyebilir. Bu yeni fikir ve yontemler
cagdas toplumun gelismesi icin belki de daha uygundur.

Géreviniz:

Halihazirda genclik katdimu lzerine calistyorsunuz veya calismayt planliyorsunuz. Genglerin dahil
edilmesinin toplumunuza veya Kurulusunuza getirecegi olumlu degisimin belirlenmesinin 6nemini
anliyorsunuz. Asagidaki sorular ve oneriler yerel toplumunuzda gerceklestirmeyi distindiiglintiz bir
degisimle ilgili planlama siirecinde size rehberlik edecektir.

Dikkat: Bu alistirma belirli bir projenin planlanmast ve uygulanmasiyla dogrudan dogruya ilgili
degildir. Bu ¢alismanin amact size béyle bir degisimi ortaya koymakta yardimct olmaktur.

1. Genclik katilimuyla ilgili projeniz/girisiminiz ne zaman basliyor?

2. Projenin degerlendirmesi, genclik katiliminin bulundugunuz cevreye getirdigi degisimi ne élclide
tespit edebilecek?

3. Sizin tammladiginiz anlamda genglik katilimunin yararlarinin diizglin sekilde belirlenebilmesi icin
(degerlendirmeden farkli olarak) baska neler yapimalt veya yapulabilir?

4. Bu isi yapabilmek icin gerekli beceri ve kaynaklara (6rnegin yeterli zaman gibi) sahip oldugunuzu
diistiniiyor musunuz ? Bu becerileri gelistirmenin ve kaynaklari edinmenin muhtemel yollart
nelerdir?

5. Yukanidaki soruya cevabiniz ‘Evet’ ise, o zaman:

- genglik katuminin yararlarint belirlerken toplum/kurulus faaliyetlerinin 6zellikle hangi alanlar
lizerine odaklanacaginiza karar verin;

- bu yararlart nasil belirleyeceginiz konusunda adim adim bir plan yapin;
- ne tir bir destege ihtiyaciniz olduguna ve bu destegi nereden saglayabileceginize karar verin;
- bu isi ne zaman yapmak istediginize karar verin.
6. Cevabiniz ‘Hayir’ ise, o zaman:
- bu isi sizin icin kimin yapabilecegini bulun;

- genglik katuminin yararlarint belirlerken toplum/kurulus faaliyetlerinin 6zellikle hangi alanlar
lizerine odaklanacaginiza birlikte karar verin;

- islerin nasil yapilacagt konusunda, birlikte adim adim bir plan yapin;

- ne tir bir destege ihtiyaciniz olduguna ve bu destegi nereden saglayabileceginize birlikte karar
verin;

- bu islerin ne zaman yapilacagina karar verin.
Bunu eyleme dokdin.
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Gengclik katilimi Gzerine galisanlar bazen gliclikler ve engellerle karsilasirlar. Bu engeller bir toplumdaki
genel durumdan, kabullenilmis degerlerden, siyasi olaylardan veya kiilttirel sebeplerden kaynaklanabilir.

Arastirmacilar’ ve uygulayicilar bu engeller arasinda asagidakileri saymaktadirlar:

genclerin ve yetiskinlerin farkli degerleri ve aliskanliklari;

genglerin ve yetiskinlerin farkli zaman cizelgeleri;

farkli iletisim tarzlar;

farkli deneyim diizeyleri ve turleri;

beceri eksikligi;

genclere ve yetiskinlere saglanan destegin yetersizligi;

genclerin anlamli bir sekilde nasil dahil edilecedi konusunda uzmanlik eksikligi;
yetiskinlerin ve genglerin farkli 6grenme yontemleri;

gencligin sosyal hiyerarsik siralamadaki yeri (bazi Kiltirlerde genclerin geleneksel olarak
toplumda ¢ok diistik bir konumu ve etkisi vardir);

yetiskinlerin genglere patronluk yapmalari;

genglerle yetiskinler arasinda guven eksikligi;

olumsuz Kaliplasmis yargilar (“tim gencler....dir”; “tim yetiskinler ...dir"); karsilikli yanlis
degerlendirmeler ve algilar;

kuruluslarda, geng dostu uygulamalarin ve politikalarin bulunmamasi (6rnedin okunacak, analiz
edilecek ve tepki verilecek cok miktarda resmi dokiimanin olmasi gibi);

genclik katilimi konusunda c¢alismanin baskalarinin gorevi oldugu inanci;
genglik katilimiyla ilgili maliyetler;

mekan;

bilgi eksikligi;

diger kaynaklarin eksikligi (6rnegin ilave zaman);
genclerin surekli degismesi (yenilerinin gelmesi);
engellilerin erisim sorunu;

cok uzun stiren toplantilar;

okulla ilgili sorumluluklar;

diger ilgi alanlar;

bir genc Katilsa bile hicbir seyin degismeyecedi inanci;

katilim saglayan genglerin geneli temsil etmemesi.

Diisiinme zamant
1. Sizin yerel gercekliginizdeki genclik katiiminin éniindeki en bliylik engeller nelerdir?
2. Bu glicliikleri asmak icin siz neler yapabilirsiniz?

3. Bu suirecte yandaslariniz kimler olabilir?

14. El kitabinin sonundaki kaynakgaya bakiniz.
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Genglik katilimi, henuz her toplumda, toplumun gelismesi ve uyumu igin yararli bir unsur olarak
taninmamistir. Bunun cesitli nedenleri vardir, bunlardan biri hiyerarsik yapilari ve iliskileri tercih eden
kultdrel normlardir. Bu tur toplumlarda yaslilar ¢cok dnemli bir role sahiptir ve genglerin karar alma
sureclerine dahil olmalari saygisizlik olarak kabul edilir. Boyle bir ortamda genglik katilimi konusunda
calisma yapmak Kkolay olmayabilir. Ancak, bu tir ortamlarda faaliyet gosteren kalkinma kuruluslarinin
deneyimleri bu tur glcliklerin Gstesinden gelmenin etkili yollar oldugunu gostermektedir.”> Bu kuruluslar
gengleri faaliyetlerine dahil etmede, yaslilarla gencler arasinda yapici bir diyalog baslatmada ve etkili
ishirligi icin araglar olusturmada toplum Kuruluslarinin ve genglik kuruluslarinin roltintin altini giziyorlar.
Hiyerarsik yapilara ve otoriteye boyun egmeye dayali toplumlarda bir baska énemli amac da, genclerin
ortak olarak algilanmasini mimkin kilmak igin toplumda glict elinde bulunduranlarin (sadece yerel
yonetim temsilcileri degil, ayni zamanda 6gretmenler, ebeveynler vb.) tutumlar Gzerinde calismaktir.

1.3. Genclik katiliminin ilkeleri

Bu bolumin baslarinda, genglik katiliminin ne oldugu konusunda farkli anlayislar, nasil desteklenecegi
konusunda da farkli fikirler oldugu belirtilmisti. Kuruluslardaki ve toplumdaki genclik katiliminin anlamli
ve etkin olmasini saglayacak bir dizi ilke Uzerinde goris birligine varilmasi tartismalari azaltabilir.

Diisiinme zamant

1. Calismalarinizt sirdiirdigiiniiz kosullarda genglik katdimini gliglendirecek en az ¢ uygulama,
¢6zlm ve Gneri olusturun.

2. Bu tiir uygulamalart listelemeyi zor mu buluyorsunuz? Neden?

Genclik katiiminin ilk Gg ilkesini tanitmak lizere Marc Jans ve Kurt De Backer’in onerdigi bir modeli
kullanabiliriz. 1¢

Bu modele gore,
- Katilimin, asilmast gereken bir glicliige dayal: olmast gerekmektedir

Burada “gliclik”ten kasit, dogrudan dogruya genclerin giinlik yasamlarindaki gergeklikle ilgili olmasi
gereken bir konudur ve genglere ilging ve cekici gelmelidir;

- Katilim kapasiteye dayalt olmalidir

Katilim saglayabilmek icin genclerin bazi bilgi ve becerileri olmalidir. O nedenle proje veya girisimler ilgili
genclerin yeteneklerine uygun olmali ve eksik beceriler proje cergevesinde gelistirilebilmelidir;

15. Ornek olarak bakiniz: Golombek, S. (derleyen), Genglik katilimt alaninda neler ise yariyor: diinyanin cesitli
yerlerinden ornek vaka calismalart, Uluslararasi Genglik Vakfi, 2002.

16. Jans, M. ve De Backer, K., a.g.e., s.5.
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- Katilim baglantilara dayali olmalidir

“Gengler insanlarla, toplumlarla, fikirlerle ve akimlarla baglantili olduklarini ve bunlar tarafindan
desteklendiklerini hissetmelidirler. “!” Esasen bu, genclerin yalniz olmadiklarini ve kendilerini bir grup veya

Giclik / Sorun

Baglant Kapasite

Kaynak: Jans, M. ve De Backer, K., Genglik (calismasi)
ve sosyal katilim. Uygulamaya yonelik bir kuramin
unsurlari, Flaman Genglik Konseyi YeP! 2002, s.5.

kurulusla ozdeslestirebileceklerini ve
bunlara guvenebileceklerini
(glivenebileceklerinden kasit bu gruplardan
gerekli destegi alabilmeleridir) bilmek
istedikleri anlamina gelmektedir.

Yukarida sozl edilen (g ilkenin yani sira,
genglik  Kkatilimi alaninda c¢alisan
uygulayicilarin deneyimlerine  gore,
genglerin anlamli bir katiim saglamasi
isteniyorsa, bu katilim;

- Arka planlarina, milliyetlerine, dinlerine vb.
bakilmaksizin  tim genclere yénelik
olmalidir

Yeniden diizenlenmis Sartta, “Bu Sartta
savunulan ilkeler ve gesitli katilim sekilleri,
ayrim yapilmaksizin tim gengler igin
gecerlidir’'® denilmektedir. Bu nedenle,
katilima erisim, bireylerin nereden geldikleri

veya inancinin veya diistincelerinin ne oldugu gibi etkenlere dayandirilarak sinirlanamaz;

- Gonlilld olmalidir

Bunun anlami, katilimin zorunlu olmadigi ve genglerin, eder istemiyorlarsa katilmama hakkina da sahip
olduklaridir. Ayrica, gencler katilimlarinin derecesine ve sekline de kendileri karar verirler;

- Genglerin gercek ihtiyaclaryla iliskili olmalidir

Kendilerini dogrudan etkileyen konulara katilmalari, olumlu bir degisiklik gerceklestirmeleri, sorunlarina
¢6zUm aramalari, yeni beceriler elde etmeleri veya ilgi alanlarini ve hobilerini gelistirmeleri, gencler icin
onemli ve motive edicidir. Bu sekilde, ayni zamanda kendi yasamlari ve toplumlari igin sorumluluk

aldiklarini da hissederler;

- Deger verilmelidir

Herkes kendi katkisinin (bu katki sinirli bile olsa) 6nemli oldugunu bilmelidir;

- llgili tiim taraflar icin yararlt olmalidir

17.a.g.e, s.6.

18. Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Avrupa Sarti, Avrupa Konseyi Yerel ve Bélgesel Yonetimler

Kongresi, Mayis 2003.
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Anlamli bir katilim; Kisisel gelisim, verimlilik diizeyleri, sosyal degisim vb. gibi farkli alanlarda olumlu
degisiklikler gerceklestirdiginden gencglere, yetiskinlere, kuruluslara ve toplumlara benzer sekilde yarar
saglar;

- Cesitli katilim bigimleri sunmalidir

Tiim genclere uygun tek bir katilim sekli yoktur. iste bu nedenle, genclere dahil olabilecekleri cesitli yollar
sunulmalidir ki boylece kendileri igcin en uygun ve ilgi ¢ekici bulduklari yolu secebilsinler;

- Intiyag duyulan kaynaklarla desteklenmelidir

Kaynaklar mevcut degilse katilim ¢ok sinirli 6lctide, bazilari iginse imkansiz hale gelir. Zaman, insan
kaynaklari, finansman, usul bilgisi (know-how), vb. gerekli kaynaklar saglanmalidir;

- Yetiskinlerle gencler arasinda gercek bir ortakliga dayalt olmalidir

Ortaklik, beklenti ve korkularin ifade edilmesi, rollerin uzlasilmasi, giictin ve sorumlulugun paylasilmasi
anlamina gelir. Bu, her zaman yapilacak isin ve alinacak sorumlulugun tamaminin esit bir sekilde
paylasilacadi anlamina gelmez. Bunun asil anlami, islerin ve sorumluklarin her iki tarafin ne istedigine, neye
ihtiyag duyduguna ve yapabilecekleri katkiya bagli olarak paylasilmasidir;

- Seffaf olmalidir

Sirece dahil olan tim taraflarin s6z konusu katilimin amacinin ve sinirlarinin farkinda olmasi gereklidir.
Taraflar, ayni zamanda genclerin ne tir bir etkiye sahip olduklarini ve neyin degistirilip
degistirilemeyecegini net sekilde biliyor olmalidir;

- Katilim, sadece bir teknik olarak degil, bir politika ilkesi olarak yerlesmis olmalidir °

“Katilim bir dahil olma teknigi veya sekli degildir. Katilim karmasik bir olgu olup bircok alani, diizeyi ve
boyutu kapsar. Bu nedenle katilim, kuruluslarda veya toplumlarda planlanan farkli politika ve stratejilerinin
bituninde dikkate alinan (transversal) bir unsur?® olmalidir’;

- Zevkli olmalidir

Genelde insanlar (yaslari ne olursa olsun), eger zevkli ise, gonulli olarak gorev Ustlenirler. “Zevkli” samata
anlamina gelmez, burada zevkli basit anlamda bir seyin basarilmasinin getirdigi memnuniyet ve tatminden
ibarettir.

Diisiinme zamant

1. Yukarida bahsedilen katilim ilkelerinden hangileri kurulusunuzun/toplumunuzun ¢alismalart iginde
yer almaktadir?

2. Baska hangi ilkelerin uygulanmast gerekmektedir ve bu kimin sorumlulugunda olmalidir?

3. Bu yeni ilkelerin uygulanmasina nasl katkida bulunabilirsiniz?

19. Forbrig, J., a.g.e. s.16.

20. Transversal burada, yasamin farkli alanlarini ve yonlerini ilgilendiren anlaminda kullanilmistir.
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----- > 1.4. Genclik katiliminin 6n kosullari

Katilim, kendiliginden olan bir sey degildir; yoktan da var olmaz. Anlamli bir katilimin gergeklesmesi icin
bir dizi kosulun yerine getirilmesi gerekir. Basitce ifade etmek gerekirse genclik katiliminin 6n kosullari
olarak bilinen bu kosullar, , genclerin toplumsal yasama dahil olmasini gliclendirmek isteyen kuruluslar
veya toplumlarda olmasi veya gelistirilmesi gereken uygulamalar veya degerlerdir. Anlamli bir katilim elde
etmeye calisanlarin kontrol listesi gibi kullanabilecegdi hazir bir 6n kosul listesi yoktur. Bu 6n kosullarin her
belirli durum icin kosullari ¢ok iyi bilen paydaslarca tanimlanmalari gerekir.

————— >
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Gengclik katilimini destekleyen bazi 6n kosullar:
- anlamli katilim (sembolik katilimdan farkli olarak) anlayisi;
- asgari bir egitim dizeyi;
- bilgiye erisim;
- birinin hatalarindan da bir seyler 6grenmek dahil olmak tzere, 6grenmeye agik olma;
- en uygun veya ilgi cekici katilim alanini veya seklini secebilme 6zgurligu;
- esitlik (yetiskinlerle genclerin gorusleri esit degere sahip olmalidir);
- etkin bir genglik sektord;
- farkli edimcilerin (aktorlerin) dahil olmasi;
- fiziksel ve duygusal guvenlik;
- genglerin bir toplumdaki konumu, kimligi, yasam tarzi vb. hakkinda bilgi sahibi olunmasi;
- glici ve Kontrolu paylasmaya istekli olmak;
- herhangi bir yapinin liyesi olmayanlarin da katilima erisiminin olmasi;
- imkani kisitli (dezavantajli) genclerin menfaatlerinin temsil edilmesi;
- katilim dostu politikalar;
- katilim hakki;
- katilim icin gerekKli altyapi;
- katilima veya katilima yonelik calismalarda yer almaya istekli olmak;
- katilimin degeri konusunda farkindalik;
- maddi kaynakKlar;
- mevcut bir geng-yetiskin ortaklig;
- teknolojiye erisim;
- temel ihtiyaglarin yerine getirilmis olmasi (yiyecek, icecek, giysi, yasam alani vb.);
- uyusmazlik (catisma) durumlarinin yapici bir bicimde Ustesinden gelebilme yetenegi;
- yasal gerceve;
- yerel ihtiyaglarin belirlenmis olmasi;
- yonetim ve katilim surecleriyle ilgili beceri ve yetKinlikler.

Anlamli bir katilim icin yukaridaki kosullarin hepsinin var olmasi gerekir. Aksi takdirde katilimin kalitesi
belirli bir ortamda aslinda olabilecegi kadar yiksek olmaz. O nedenle de bir kurulusta veya toplumda
genglerin etkin bir diizeyde katilimi hedefleniyorsa, yukaridaki kosullarin ne derecede yerine getirildigi ve
hangi eksikliklerin ele alinmasi gerektigi kontrol edilmelidir.

Goreviniz:
1. Genglik katiliminin 6n Kosullart listesine geri déniin.

2. Kendi kurulusunuzda, toplumunuzda veya projenizde halihazirda yerine getirilmis olan kosullart
belirleyin.

3. Bu kosullarin nastl veya ne 6lclide yerine getirildigini tarif edin.

4. Bunlardan hangilerinin daha da ileri seviyede uygulanmast gerektigine karar verin.

5. Bunun nasil ve kimin tarafindan gerceklestirilebilecegi lizerine beyin firtinast yapn.

----- >



6. Kendi kurulusunuzda, toplumunuzda veya projenizde halen yerine getirilmemis olan 6n kosullart
belirleyin.

7. Bu kosullarin yerine getirilememesinin olast nedenlerini belirlemeye calisin.

8. Bunlarin nasil ve kimin tarafindan gerceklestirilebilecegi konusunu aranizda ayrintili olarak
tartistn.

9. Anlamlt bir genclik katuumi icin gerekli 6n kosullarin uygulanmasina sizin sahsen nasil bir katkida
bulunabileceginizi tasarlayacaginiz, gercekgi bir eylem plant yapin.

----- > 1.5. Genclik katilimi sekilleri

Gengler kendileri ve tiim toplum icin 6nemli konularda karar alma mekanizmalarina katilabilecekleri bircok
yol vardir. Gengler icin bu katilim sekillerinden bazilar digerlerine nazaran daha cekici; bazilari ise belirli
sartlarda digerlerine gére daha uygundur ve bunlarin her birinin potansiyelleri oldugu kadar belirli bazi
kisitlar da mevcuttur.

Cagdas Avrupa toplumlarinda en sik gozlenen genglik katilim sekilleri sunlardir:

gonulla calisma;
resmi olmayan (non formal) 2" egitimin farkli bicimlerine katilim;

akran egitimi — genclerin kendi akranlarini egittikleri egitim faaliyetlerine katilma (6rnegin saglik
tanitim programlari, biling arttirma kampanyalari);

bir kurulus/kultpte faal olarak calismak ve kurulusun calismalarinin bazilarinda sorumluluk
Ustlenmek;

genclik konseyleri, parlamentolar, forumlar, yonetim kurullari ve diger yapilar - karar alma
sureglerine uluslararasi, ulusal, bolgesel veya yerel yonetimler, okullar, kulipler, STO’ler vb.
cercevelerde Kkatilimin geleneksel yontemi;

es yonetim sistemleri - Bazi kurumlarda (6rnegin Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Miidurliigu gibi)
bulunan ve kararlarin genglik temsilcileri veya genclik kuruluslari temsilcileri ile yonetimlerin
temsilcilerince esit bir sekilde alindigi sistemler;

danisma mekanizmalari - ihtiyaclarin ve kaygilarin dile getirilmesi ve dnerilerde bulunulmasi igin
karar alma sireglerinde kullanilirlar;

genclerin proje ve etkinliklerde (6rgutlu veya orgutlu olmadan) farkli diizeylerde katilimlari;
kampanya faaliyetleri;
siyasi parti, birlikler ve menfaat grubu Uyelikleri;

secimlere katilim (hem segmek hem de secilmek icin).

21. Cevirmen notu: ingilizcede 'non-formal education' olarak gecen terimin Tiirkcede heniiz tam karsiligi
tanimlanmamistir. Bazi kurumlar yaygin egitim olarak kullanirken bazilari formel olmayan egitim olarak kullanmaktadir
Ki bu iki ifade de tam olarak gercek anlamini karsilamamaktadir. Non-formal egitim 6rgiin ya da resmi egitime ek/destek
olarak genellikle STO'ler tarafindan sunulan hedefleri olan, programli ve hilginin yani sira beceri ve deger gelisimini
de hedefleyen, égrenici merkezli (6grenicinin ihtiyaglar ve 6grenme becerileri gozetilerek planlanmis), etkilesimli
(interaktif) egitim olarak Kisaca tanimlanabilir. Bu konuda uygulayicilarin farkli kaynaklari arastirmasi faydali olacaktir.
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Yukarida sozu edilen katilim sekillerine kag gencin katildigina bakildiginda bu sayilarin suirekli azaldig
acikca goriilmektedir. Ne var ki, bu durum, genclerin katilima ilgilerinin azaldigi anlamina gelmez. Oyle
anlasiliyor ki, “genglerin cogu, toplum tarafindan yapilan tercihlere katilma ve bunlari etkileme konusunda
istekli olduklarini acik¢a ortaya koyuyorlar; ancak bunu eski katilim yapilarinin disinda daha bireysel ve
kendilerine has sekilde gerceklestirmeyi tercih ederler.”??> Yapilan bu dederlendirme, genclik katilimi tizerine
calisan uygulayicilar agisindan cok nemli sonuglar yaratmaktadir — yani, gencler, geleneksel olmayan
katilim yontemleri Gzerinde odaklansalar bile, dogru katilim yollarini bulma ve bununla ilgili denemeler
yapma sansina sahip olmalidirlar. Halen bu “yeni katilim sekKillerinin tam olarak ne oldugu konusunda acgik
bir tanim olmamakla beraber, farkli kaynaklarda asagidaki érnekler verilmektedir:

akranlar arasi iletisim aglari;

- tartisma forumlari;

- imza kampanyalarina katilmak;

- “yeni toplumsal hareketler” olarak bilinen olusumlara katilma;
- destek gruplari;

- Urinlerin boykot edilmesi;

- gosteriler;

- uluslararasi toplantilar;

- internetin bilgi toplama, goruslerin ifade edilmesi veya karar alma sureglerini etkileme amaciyla
kullanilmasi.

Genglik katilimini yayginlastirmaya calisan ve gengleri dahil etmek icin yeni yollar arayan bireyler,
kuruluslar ve toplumlar, bunu yaparken amaclarinin ne oldugu konusunda emin olmalidirlar. Resmi
istatistiklerin daha iyi gériinmesi icin daha yiksek sayida geng mi gostermek istiyorlar? Ya da, muhtemelen
genglerin dahil olmalari ve katkida bulunmalari icin en iyi ve en anlamli yollari mi bulmaya calisiyorlar?
Veya belki de, bunlarin disinda baska nedenler de mevcuttur. Anlasiliyor ki, sadece miimkiin olan en ¢ok
sayida gencin katilimini saglamaya odaklanilmamali, ayni zamanda daha Kaliteli bir katilim elde etmenin
yollari Gzerinde de durulmalidir.

Diisiinme zamant
1. Toplumunuzda veya kurulusunuzdaki en yaygin genclik katilimt sekilleri nelerdir?
2. Sizce bu neden boyledir?

3. icinde bulundudgunuz sartlarda, diger genclik katiumt sekilleri icin uygun kosullarin yaratidmast
genclerin toplum yasamina daha etkili bir sekilde katilimint tesvik eder mi? Neden?

4. Sizce, genglerin katilmamast ne derecede bir katilim sekli olarak gériilebilir? Sizce bazt gencler
neden toplumsal yasama katilmuyorlar ve bu yolla ne elde etmeyi amacgliyorlar?

5. Yukanida siralananlardan baska katilim sekilleri akliniza geliyor mu?

22. AB Beyaz Kitabi, “Avrupa genglidi icin yeni bir itici glic” COM (2001) 681 nihai, s.10
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2. Bolum

Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden
Dizenlenmis Avrupa Sarti

2.1. Giris

Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa
Sartt Nedir?

Genclik katilimi konusu, Avrupa Konseyi'nde, 6zellikle de Genclik ve Spor Mudurligu ve Avrupa Konseyi
Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi'nde ylksek oncelige sahiptir. Genclik katiliminin yayginlastirilmasi
ve bu Konuda ihtiyaci olanlarin gerekli arac ve becerilerle donatilmasi igin bircok girisimde bulunulmustur.
Bunlara 6rnek olarak es yonetim sistemi,?® egitim faaliyetleri ve diger egitsel faaliyetler, arastirma
faaliyetleri ve genglik katilimini yayginlastiran genclik projelerine maddi destek sayilabilir. 24

Yerel ve bolgesel dizeyde genglik katilimini yayginlastirmada Kullanilan ¢ok 6zel bir ara¢ da, Avrupa
Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimleri Kongresince Mayis 2003'te kabul edilen, Genglerin Yerel ve Bolgesel
Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sartidir. Bu Sartta, genclik katilimi izerine calisan
gencler, genclik kuruluslar, yerel yonetimler vb. tarafindan yerel baglamda kullanilabilecek somut fikir ve
araglar sunulmaktadir. Ne var ki Avrupa'nin her yaninda kosullarin ve ihtiyaclarin biyuk farkliliklar
gostermesinden dolayi, bu Sart kullanilmaya hazir bir sablon sunmaz. Bu nedenle s6z konusu Sart yerel
ve bolgesel dizeyde genclik katilimi igin kesin bir regeteden ziyade, bir ilham ve oneriler kaynagi olarak
gorulmelidir.

23. Genglik kuruluslan temsilcileriyle hiikiimet temsilcileri arasinda gerceklestirilen 6zgln bir ortaklik sayesinde
Avrupa Konseyi, Genglik ve Spor Mudiirligl bunyesinde, Avrupa Konseyinin genclik politikasinin olusturulmasi ve
uygulamasinda genglere seslerini duyurma firsati saglayan bir es yonetim sistemi olusturmustur. Es yonetimle ilgili
daha fazla bilgi bu el kitabinin 7. Bolimi'nde yer almaktadir.

24. Avrupa Genglik Vakfi her yil Avrupa’da yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde genclik katilimini yayginlastirilmasini
amaclayan cesitli projelere finansal destek saglamaktadir.
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Avrupa Konseyi Yerel ve Bélgesel Yonetimler Kongresi nedir?

Genclerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti, Avrupa
Konseyi'nin siyasi kurumlarindan biri olan Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimleri Kongresince
hazirlanip kabul edilmistir. S6z konusu Kongre, yerel ve bolgesel politikalarin gesitli yonleriyle ilgili Avrupa
Konseyi Bakanlar Komitesine tavsiyelerde bulunur. Avrupa Konseyi Uye Ulkelerinin yerel ve bolgesel
yonetimlerinin secilmis temsilcilerini bir araya getirir.

Kongrenin temel roli demokrasiyi yerel ve bolgesel dizeyde yayginlastirmaktir, cinkii demokrasi,
Avrupa’nin koy ve kasabalarinda baslar. Donemin Kongre Baskani Halvdan Skard’in da dedigi gibi, “Kongre,
Avrupa’nin dort bir yaninda yerel ve bélgesel demokrasiyi glivence altina alan ana kurumlardan biri haline
gelmis, hikimetlerle diyalog kurulmasinda kilit 5neme sahip siyasi ortaklardan biri olmustur.”

Kongrenin faaliyetleri asagidaki alanlar lizerine odaklanir:

- yerel ve bdlgesel diizeylerde kendi kendine yonetimin tanitilmasinin ve gelistirilmesinin
desteklenmesi;

yerel ve bolgesel yonetimlerle ulusal yonetimler arasindaki yapici diyalogun arttirilmasi;

Avrupa’nin bolgelerindeki ve belediyelerindeki yerel demokrasinin izlenmesi;

yerel ve bolgesel secimlerin izlenmesi.

Kongre iki meclisten olusmaktadir: yerel yénetimler meclisi ve bélgesel yonetimler meclisi. iki meclisin 318
Uyesi ve 318 yedek Uyesi 200,000 Avrupa belediyesini ve bolgesini temsil eder ve yerel ve bolgesel
yonetimlerin ulusal &rgitlerince® tayin edilirler.

Farkli konular tzerinde calisan dort resmi komite, meclisler icin raporlar ve politika metinleri hazirlar.
Bunlardan biri olan Kiiltur ve Egitim Komitesi, genclik konularindan sorumludur.

Kongre, yeniden diizenlenmis Sartin mimkin olan en genis bicimde yayginlastirilmasini garanti altina
almaya cabalar. Her ne kadar Sart Kongre tarafindan hazirlanmis olsa da bu belgenin uygulanmasinda
sorumluluk yerel ve bolgesel yonetimlere aittir.

Goreviniz:

1. Ulkenizin Yerel Yénetimler Meclisi ve Bélgesel Yonetimler Meclisi delegelerinin kimler oldugunu
6grenin (liste Kongre internet sitesinde mevcuttur? ).

2. Delegelerle temasa gecerek Llkenizde yeniden diizenlenmis Sartin yayginlastiriimast ve
uygulanmast ile ilgili olarak neler yapildigint ve daha neler yaptimasinin planlandigint 6grenin

3. Sartin yayginlastiridmast ve uygulanmasiyla ilgili olarak sizin nasil katki saglayabileceginizi
sorun.

4. Sirece sizin nasil dahil olacaginiz ve kurulusunuzun, yerel toplumun veya yerel yonetimlerin dahil
olmasint nastl tesvik edeceginiz ile ilgili olast yollart distindin.

Sart nasil ve neden yeniden diizenlendi?

Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Avrupa Sarti (belgenin orijinal adi) Avrupa
Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimleri Daimi Konferansinca (1994 yilinda adi “Avrupa’daki Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi” olarak degistirildi) Mart 1992'de kabul edildi. Belge, mevcut
potansiyeline ragmen, Avrupa Konseyi Uye Ulkelerince, ne yeterince yaygin bir sekilde bilindi, ne de

25. Cevirmen notu: Tirkiye'de yerel ve bolgesel yonetimlerin ulusal 6rgutii Turkiye Belediyeler Biriligi'dir -
www.tbb.gov.tr

26. Cevirmen notu: Bu liste ayrica Turkiye Belediyeler Birligi sayfasinda da yer almaktadir. >



yeterince kullanildi.?’ On yil sonra, Kongre ve Genclik ve Spor Mudiirliigd, Avrupa Sartinin 10. yilini
kutlamak ve Sartin ilk on yilinda genclik katilimi Gzerine basarilari ve gliclikleri degerlendirmek tzere
Krakow’da “Gengler — Kentlerindeki ve Bolgelerindeki Aktorler” adli konferansi diizenledi (7-8 Mart 2002)%%.
Konferansta ayrica, genclik katiliminin daha da yayginlastirilmasi ve bu alandaki iyi uygulamalar Gizerinde
de duruldu.

Konferansin sonug bildirgesinde, Sartin iceriginin cagdas toplumdaki yeni gelismeleri yeterince
yansitmadigi sonucuna varildigindan, Avrupa Sartinda bir degisiklik istegi yer ald.

Diisiinme zamant

1. Genclerin yasamlari, ihtiyaglart ve arzular tizerinde etki yaratan yeni sosyal, siyasi, ekonomik ve
teknolojik gelismeler nelerdir?

2. Bunlardan hangilerinin genglerin toplum yasamina katilumt lzerinde baslica etkisi olabilir (gerek
Kkiresel anlamda gerekse sizin kurulusunuzda veya toplumunuzda)?

Bu talep lizerine, Kongre ve Avrupa Konseyi Genclik Danisma Konseyi'nden?® temsilciler ile diger
uzmanlardan olusan bir uzmanlar grubu olusturuldu ve Sart yeniden diizenlenmeye baslandi. Genglerin
Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti Kongre tarafindan Mayis
2003'te kabul edildi (128 sayili Tavsiye Kararina ek olarak).

Yeniden dlizenlenmis Sart, modern Avrupa toplumundaki genglerin yasamlarini etkileyen internetin gengler
Uzerinde giderek artan etkisi, genclik issizligi veya kentlerdeki glivenlik eksikliginin sonuclari gibi yeni
gelismeleri ele aldi. Buna ek olarak Sartta, gengler icin onemli olan konularda yerel politikalar Gzerine bir
inceleme ve bu politikalarin gencglerin katilimini yerel diizeyde desteklemesini saglayacak oneriler yer
almaktadir.

Yeniden Diizenlenmis Sartin farkli dillerde yayimlanmas:

Sart, Konsey'in iki resmi dili olan ingilizce ve Fransizca olarak yayimlanmistir, ancak cesitli Avrupa dillerine
cevirisi de mevcuttur.3® Sartin Avrupa Konseyi Uyesi tim devletlerin resmi dillerine cevrilme slreci devam
etmektedir. Boylece, ileride, Sarta Avrupa’daki tiim yerel toplumlar erisim saglayabileceklerdir.

27. Doorley, J., “Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Midurluginin 2003-2005 yillari arasinda genglik katilimi ve
demokratik yurttaslikla ilgili raporuna iliskin sentez raporu ve genglik katilimina iliskin mevcut egilimlerle ilgili
degerlendirme ile ileriye yonelik onlemler”, CDEJ (2006)4, Strazburg, Ocak 2006, s.6.

28. Genclerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti'na Giris, Avrupa Konseyi
Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi, Mayis 2003, s.5.

29. Avrupa Konseyinin resmi bir kurulusu olan Genclik Danisma Konseyi, genglik sivil toplum orgdtleri ve aglarinin 30
temsilcisinden olusur. Ana gorevi Avrupa Konseyinin genclik sektoriindeki politika ve program konularinda oneriler
olusturmaktir.

30. Mevcut ceviriler Kongrenin internet sitesinde, www.coe.int/t/congress adresinde veya, Avrupa Genclik Politikasi
Bilgi Merkezi internet sitesinde www.training-youth.net ve
www.youth-knowledge.net/INTEGRATION/EKC/GP/charter.html adresinde bulunabilir.

----- >
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Yeniden duizenlenmis Avrupa Sarti, Avrupa Konseyi'nin resmi bir belgesidir ve bu nedenle de hukuki belgeler
Uzerinde calismaya aliskin olmayanlar ve ozellikle de gengler icin anlasilmasi oldukca zor gelebilecek
resmi bir dille yazilmistir. Bu sebepten dolayi, yeniden diizenlenmis Sartin ilke ve onerilerinin orneklerle
tanimlandigi ve basit ‘genc dostu’ bir dille anlatildigi “sade dilli” strimi hazirlanmistir. Sartin bu 'Sade
dilli* strimi interaktif CD halinde ve internet ortaminda3' mevcuttur, boylece gengler Sarti cok resmi
(bicimsel) olmayan bir yoldan taniyabilirler.

Géreviniz:

1. Yeniden diizenlenmis Sartin (hem resmi hem de 'sade dilli’ sirimlerinin) kendi dilinize cevrilip
cevrilmedigini 6grenin.

2. Cevrilmemisse, Sartt dilinize cevirmek isteyecek bir kurulus, kurum veya grup tantyor musunuz?
Ceviri isinin yurditilmesi slrecine dahil olmak ister misiniz?

3. Muhtemel ortaklarla temasa gecerek ceviri stirecini planlayn.

4. Planinizi uygulayn.

5. Cevrilmis metni diger insanlarin erisimine de acmak (zere Avrupa Konseyi Genglik ve Spor
Miidiirliigiine (youth@coe.int ) ve Kongre Sekreterligine (congress.web@coe.int) génderin.

6. Ceviri mevcutsa,
- Sartin bastlt kopyalarinin llkenizde nereden elde edilebilecegini,

- Sartin cevirisinin internette bulunup bulunmadigint ve varsa hangi internet adresinde yer
aldigint 6grenin.

7. Sartin ihtiyaciniz kadar kopyasint ismarlayin.

8. Sartin 'sade dilli’ stiriimdintin dilinize gevirisinin olup olmadigint ve ona erisiminiz olup olmadigint
ogrenin.

Sartn yasal statiisii

Yeniden duzenlenmis Sartin uygulanmasini destekleyen Bakanlar Komitesinin Rec(2004)13 sayili Tavsiye
Karari tim Avrupa Konseyi liye devletlerince kabul edilmistir3' Uygulamada bu, her ne kadar Avrupa
Konseyinin tavsiye kararlari yasal olarak baglayici nitelikte dedilse de lye devletlerin, yeniden diizenlenmis
Sarti uygulama konusunda ahlaki bir sorumlulugu oldugu anlamina gelir. Bu nedenle Sart, yerel ve bolgesel
dizeyde genclik katilimini arttirmaya yonelik bir ilkeler ve iyi uygulamalar dizisi ve kilavuz olarak
gorulmelidir.

31. http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-partnership/documents/EKCYP/Youth_Policy/docs/Citizenship/Policy/
COE_charter_participation_en_friendly_version.pdf adresinden ulasilabilir.

32. Bu belgenin Tirkge striminin baskiya verildigi tarih itibariyle (2011 sonbahari) Avrupa Konseyinin 47 Uyesi
bulunmaktadir: Almanya, Andorra, Arnavutluk, , Avusturya, Azerbaycan Ermenistan, , Belcika, Birlesik Krallik, Bosna
Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, , Gurcistan, Hirvatistan, Hollanda,
irlanda, ispanya, isvec, isvicre, italya, izlanda, Karadag, Kibris, Letonya, Lihtenstayn, Litvanya, Lilksemburg,
Macaristan, “Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya”, Malta, Moldova, Monako, , Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya,
Rusya Federasyonu, San Marino, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Tiirkiye, Ukrayna,. Yunanistan. Giincellestirilmis liste
www.ceo.int//T/e/com/about_coe/member_states/default.asp adresinde bulunabilir.



----> 2.2. Sartin icerigi

Sartin, yerel diizeyde genclik katilimina iliskin tg bolimd bulunmaktadir.

Béliim I- Sektérel politikalar

Genglerin aktif katilimlari motivasyon, ihtiyaglar ve istekler gibi i¢ faktorlerle; mevcut durum, altyapi ve
mevcut sistemler gibi dis faktorlere baglidir. Yerel politikalar genglerin okul, kurulus veya toplum
yasamlarina katilabilmeleri icin dogru kosullarin ve altyapinin yaratilmasinda ¢ok glicli bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple yeniden diizenlenmis Avrupa Sarti farkli politika alanlari izerine bir inceleme
icermekte ve genglerin katilimlarini gerekli sekilde destekleyecek somut dnlemler 6nermektedir. Ancak, bu
onlemler oldukca geneldir, boylece Avrupa capindaki toplumlar kendi yerel sartlari ve arka plandaki
faktorleri dikkate alarak bu énlemleri uygulamanin en uygun yollarini bulabilirler.

Politika Alani

Yerel ve bdlgesel yonetimlere oneriler

Spor, serbest zaman
ve orgutli yasama
iliskin politikalar

genclik dernekleri ve orgiitleri, genclik gruplari ve yerel genclik
merkezlerinin yurittigu sosyokulturel faaliyetlerin desteklenmesi;

yerel genglik calisanlarini, kolaylastiricilari ve genglik Kullpleri ile
genclik orgutlerinin liderlerini egiten Kuruluslarin desteklenmesi;

derneklerin, daimi organlarinda genglik katiliminin yayginlastirilmasinin
tesvik edilmesi.

Genglik istihdami ve
issizlikle miicadeleye
yonelik politikalar

genclik issizligiyle miicadeleye yonelik ve gencler igin istihdam
firsatlarini destekleyecek politika ve programlarin olusturulmasi;

yerel istihdam merkezlerinin kurulmasi;
genglerin is kurmalarinin desteklenmesi;

sosyal ekonomi, kendi kendine yetebilme girisimleri veya ishirligi
denemelerinin tesvik edilmesi.

Kent ortami ve yasam
alani, barinma
politikasi ve ulasim

daha tiimlesik(entegre), daha az boliinmis bir yasam ortamina dayali bir
kentsel cevre politikasi gelistirilmesi igin kosullarin olusturulmasi;

barinma ve kentsel ¢evre politikalar yuritilmesi;
daha uyumlu bir cevre icin programlar olusturulmasi;
barinma ile ilgili yerel bilgilendirme hizmetlerinin olusturulmasi;

genclerin barinma olanaklarina erisimi icin yerel programlar
olusturulmasi;

toplu ulasim hizmetlerinin diizenlenmesi siireclerine genclerin dahil
edilmesi;

ulasim hizmetleri sunmayi hedefleyen kirsal ulasim girisimlerinin
desteklenmesi.

----- >
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Gengclik katilimini
tesvik edici bir egitim,
ogretim ve 6grenme
politikasi®?

genglerin okul yasamina katiliminin aktif bir sekilde tesvik edilmesi;

genclerin demokratik 6grenci orgutlerini (kultip/dernek) kurabilmeleri
icin finansal ve diger desteklerin (toplanti mekanlari gibi) saglanmasi;

ders programlari ve diger gelismelerle ilgili olarak 6grencilere ve 6grenci
orgltlerine diizenli olarak danisilmasi.

Hareketlilik ve genclik
degisimleri icin
politika

genglerin hareketliligini destekleyen grup ve orgitlerin desteklenmesi;

genglerin, okullarin ve kuruluslarin uluslararasi degisim programlarinda
ve aglarda yer almalarinin tesvik edilmesi;

genglik temsilcilerinin bu degisimleri diizenleyen ikili eslestirme
komitelerine veya diger organlara dahil edilmesi.

Saglik politikasi

sosyal refah ve sagligin 6neminin tanitimiyla ilgilenen gengler, orgutler
ve dider gruplar arasindaki danisma faaliyetleri i¢in kurumsal
mekanizmalarin olusturulmasi veya gelistirilmesi;

tatdn, alkol veya uyusturucu madde kullanimindan etkilenen gengler icin
yerel bilgilendirme politikalarinin ve danisma olanaklarinin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi;

korunma ve rehabilitasyon calismalari ile ilgilenen sosyal hizmet
uzmanlari ile genglik calisanlari ve liderleri icin 6zel egitim politikalari
gelistirilmesi;

cinsel yoldan bulasan hastaliklarla ilgili bilgilendirme kampanyalarinin
ve onleyici tedbirlerin yogunlastirilmasi.

Toplumsal cinsiyet
esitligi politikasi

geng kadin ve erkeklerin profesyonel yasamda, orgutlerde, siyasette,
yerel ve bdlgesel yonetimlerde sorumluluk gerektiren mevkiler
edinmelerine destek olunmasi;

esitsizligi ortadan kaldirmaya yonelik bir plan olusturarak ve firsat
esitligini yayginlastirmaya yonelik onlemleri uygulayip dederlendirerek,
kadinlarla erkekler arasinda esitlige yonelik bir egitim politikasinin
yayginlastirilmasi;

egitim kurslari hakkinda geng Kizlarin ve geng kadinlarin bilgi
edinmelerinin saglanmasi;

kizlara ve geng kadinlara hibe ve 6zel kurslar sunulmasi;

kamu hizmetleri alaninda faaliyet gosteren kurumlarda kadinlar icin bir
kota ayrilmasi;

sosyal hizmetlerin saglanmasi icin mali tedbirler alinmasi.

33. Cevirmen notu. Burada bahsedilen egitim politikasi sadece drgin egitimi, yani okullardaki egitimi ifade etmez.
Resmi olmayan/yaygin (non-formal) egitim basta olmak Uzere genis cercevede genglerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine yonelik her turli 6grenme yaklasimini ifade etmektedir. Yani, mevcut 6rgiin egitim sistemlerinin var
olmasi bu politikanin yeterince yerine getirildigi anlamina gelmemektedir.

----- >



Kirsal bolgeler igin
ozel bir politika

farkli sektorel politikalarin, kirsal bolgelerde yasayan genclerin 6zel
ihtiyaclarini yansitarak bu ihtiyaglara cevap vermesinin saglanmasi;

Kirsal bolgelerde aktif olan genglik orgitlerine ve toplum kuruluslarina
destek saglanmasi.

Kulture erisim
politikasi

genglerin Kulturel aktorler olmasini mimkun Kilan politikalarin
benimsenmesi;

bilgiye, kultir uygulamalarina ve yaratici faaliyetlere erisimi
kolaylastiracak politikalarin benimsenmesi.

Siddet ve sucla
mUcadele politikasi

genclerin su¢ dnleme konseylerine dahil edilmesi;

ozellikle suca yonelme riski tasiyan veya halihazirda suca bulasmis
genglerle birlikte calisiimasi;

irk¢l siddetle mucadele edilmesi;
okul ici siddetin engellenmesi;

siddet karsitligini ve hosgoriyl yaymaya calisan aglarin veya projelerin
olusmasina katkida bulunulmasi;

genclerin cinsel somiirl ve istismardan korunmasi;

cinsel somuru ve cinsel taciz magdurlarina destek saglayan yapilarin
olusturulmasi.

Ayrimcilik Karsiti
politika

insan haklarinin aktif bir sekilde yayginlastirilmasi (tanitilmasi);
ayrimcilik Karsiti yasalarin guglendirilmesi;

tlm yurttaslarin kamu alanlarina, mesleki egitime, okullara, barinma
olanaklarina, kilturel faaliyetlere vb. esit erisime sahip olmasinin
saglanmasi;

dinler arasi diyalogun, cok-kultirld, irkcilik karsiti ve ayrimcilik Karsiti
egitimin okul mufredatinin bir parcasi olmasi.

Cinsellikle ilgili
politika

okullarda yonlendirici olmayan cinsellik egitimi verilmesi

iliskiler ve cinsellik konularinda bilgi veren kurulus ve hizmetlerin
desteklenmesi;

bu alanda akran ¢alismalarinin desteklenmesi.

Haklara ve yasalara
erisim politikasi

genclerin haklari hakkinda bilginin yayginlastirilmasi;
genglerin haklarinin uygulanmasina yonelik hizmetlerin desteklenmesi;

yeni kurallarin olusturulmasinda genglerin katilmasina olanak
saglanmasi.

Béliim Il - Genclik katulumu araglart

Sartin siradaki bolumu genglik katilimini gelistirmek amaciyla yerel yonetimler tarafindan kullanilabilecek
fikirlere ve araclara odaklanmaktadir. Bu araglar genglik katiliminin anlamli bir sekilde uygulanabilecegi
somut alanlarla ilgilidir.

% --—-> Genclerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti
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1. Alan: Genglik katiliminda egitim
- genglik katiliminin uygulanmasi Gzerine 6gretmenler ve genclik calisanlar icin mesleki egitim;
- okullarda, ogrenciler icin her tirlt katilim seklinin uygulanmasi;

- okullarda yurttaslik egitimi programlarinin uygulanmasi (genclik katilimi, insan haklari egitimleri
vb.);

- akran egitimlerinin uygulanmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve iyi uygulamalarin
paylasilmasinin desteklenmesi.

2. Alan: Genglerin bilgilendirilmesi
- genclik bilgilendirme merkezleri veya danismanlik merkezlerinin desteklenmesi veya olusturulmasi;

- bilgiye erisim konusunda sorunlari olan genclerin (engelliler, internet erisimi olmayanlar, bilgisayar
bilgisi olmayanlar, kirsal veya imkanlar kisitli bolgelerde yasayanlar gibi), ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin 6zel tedbirlerin alinmasi;

- genglere yonelik bilgi hizmetleriyle ilgili standartlarin olusturulmasi ve bunlarin giivence altina
alinmasi;

- bilgi hizmetlerinin bu standartlara uymasinin saglanmasi.
3. Alan: Genglik Katiliminin bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla yayginlastirilmasi

- bilgi ve iletisim teknolojilerinin, yerel yonetimlerin bilgilendirme ve katilim politikalarinin bir parcasi
olarak Kkullanilmasi;

- genglerin bu teknolojilere erisiminin temin edilmesi (gerek altyapi gerekse usul bilgisi ve beceri
acisindan).

4. Alan: Genglerin medyaya katiliminin yayginlastirilmasi

- gengler tarafindan ve gengler igin gelistirilmis yerel medyanin yaratilmasinin ve yiritilmesinin
desteklenmesi;

- genclere bu medya organlarini nasil diizenleyebilecekleri hususunda uygun egitim programlarinin
saglanmasi.

5. Alan: Genglerin, gonullu calismalar yapmalari icin tesvik edilmesi

- gonulld merkezlerinin kurulmasinin desteklenmesi;

- gonulli calisma olanaklariyla ilgili bilgi saglanmasi;

- gonullu faaliyetleri taniyan ve gecerliligini onaylayan sistemlerin gelistirilmesi.
6. Alan: Genglerin projelerinin ve girisimlerinin desteklenmesi

- genglerin projelerinin uygulanmasinin kolaylastirilmasi;

- bu projelerin yirittlmesi icin profesyonel yardim saglanmasi;

- finansal, teknik ve malzeme desteginin saglanmasi.
7. Alan: Genglerin orgutlerinin desteklenmesi

- genclik orgiitlerini desteklemek tizere belirli butcelerin saglanmasi (gencler tarafindan yiritiilen ve
gencler icin calisan kuruluslar oncelikli olmak lzere);

- ilgili alanlarda, es yonetim ilkesinin ve gencler ve genclik orgltleri ile ortaklasa karar alma
sisteminin uygulanmasi.

8. Alan: STO'*lerde ve siyasi partilerde genglik katiliminin desteklenmesi
- genglerin katilimini destekleyen STO'lere kaynak saglanmasi (maddi kaynaklar dahil);
- genglerin siyasi parti sistemine katilimlarinin desteklenmesi.

34. Cevirmen notu: ingilizcede "NGO-Non-Governmental Organisation" olarak kullanilan terimin direk cevirisi hiikiimet
disi kurulus/6rgit olmasina ragmen Tirkiye'de STK - Sivil Toplum Kurulusu veya STO - Sivil Toplum Orguitli daha
yaygin olarak Kullanilmaktadir. >



Béliim 11l - Genglerin yerel ve bolgesel meselelere kurumsal olarak katilmast

Yeniden duzenlenmis Sartin son boluminde genglerin yerel yapilara veya kurumlara katilimina yonelik
oneriler yer almaktadir. 1. Bolim'de incelenen sektorel politikalar tim toplum dizeyinde genclik katilimini
destekleyecek sekilde uygulanacaksa, genclerin goruslerini temsil edecek uygun yapilarin da olusturulmasi
gerekecektir. Sart, kurumsal katilimin nihai seklinin yerel ihtiyaclara gore belirlenmesi gerektiginin altini
cizmekle birlikte, bu katilim, daima genglikle yerel yonetimler arasinda bir ortaklik yaratmayi amacglamali
ve genclere kendilerini etkileyen kararlara dahil olma firsati vermelidir.
Genglik konseyleri, genclik meclisleri ve genglik forumlarina iliskin oneriler

- daimi yapilar olmalidirlar;

- genclik kuruluslarindan secilmis veya gorevlendirilmis temsilcilerden olusmalidirlar;

- Uyelerinin btunid toplumun sosyolojik yapisini yansitmalidir;

- gencler, projelerde ve politikalari etkileme konusunda dogrudan sorumluluga sahip olmalidirlar;

- s0z konusu genclik konseyleri, genclik meclisleri ve genclik forumlari, gencglerin goruslerini ve
kaygilarini ifade edebilecekleri (ayni zamanda yerel yonetimlerin girisimleriyle de iliskili olarak)
somut bir yapi olusturmalidirlar;

- yerel yonetimlere onerilerde bulunacak glice sahip olmalidirlar;

- gengleri ilgilendiren konularda, genglerle ve genclik kuruluslariyla istisareleri® kolaylastirmalidirlar;

- genglerin projelerini gelistirmek, izlemek ve degerlendirmek icin bir tartisma alani olusturmalidirlar;

- genclerin yerel diizeydeki diger danisma (istisare) yapilarina katilimini kolaylastirmalidirlar.
Genclik katilimina yonelik yapilarin desteklenmesine iliskin oneriler

- yerel yonetimler, gerekli mekan, malzeme ve maddi destedi saglayarak genclik katilimi icin hem
resmi hem de resmi olmayan yapilari saglamalidirlar (bununla birlikte baska kaynaklardan ilave
destek bulmaktan da sorumludurlar);

- yerel yonetimler, destek yapilarinin uygulanmasinin izlenmesinden sorumlu bir garantor
saglamalidirlar;

- garantor bagimsiz olmali ve gorevlendirilmesi genclik temsilcileriyle yerel yonetimler arasindaki
gorus birligi ile yapilmalidir;

- garantor, genclerle, secilmis yerel yonetim temsilcileri arasinda bir araci olarak gérev yapmali,
genclerle yerel yonetimler arasinda bir yanlis anlama veya uyusmazlik oldugu takdirde genclerin
menfaatlerini temsil etmeli ve ikisinin arasinda bir iletisim kanali olusturmalidir.

----- > 2.3. Sartin hedef kitleleri

Yeniden diizenlenmis Sart, yerel bir baglamda genglik katiliminin arttirilmasiyla ilgilenen, bundan sorumlu
olan veya bu calismalarda yer alan, tim aktorlere hitabeden bir belgedir. Her aktor, Sarta farkli bir agidan
bakacak ve kendine gore kullanmak isteyecektir, ancak herkes igin esas hedef ayni olacaktir -bu da
genclerin, yasamlarini etkileyen girisimlere ve Kkarar alma sureclerine anlamli bir sekilde baglanabilmeleri
ve Kkatilabilmeleri icin hakka, imkana, alana, firsata ve destege sahip olmalarini garanti altina almaktir. Bu
bes anahtar s6zcuk: hak, imkan, alan, firsat ve destek, Sartin katilim konusundaki yaklasiminin ana
unsurlari olusturur ve bu el kitabinin 3. Bélimiinde daha ayrintili olarak ele alinacaktir.

35. Cevirmen notu: Burada 'istisare’ 6zellikle gencleri ilgilendiren konularda genclere ve genclik kuruluslarina
danisilmasi ve iki yonlu bir iletisimi tanimlamaktadir. Danisma veya istisare genclik politikalarinin sekillenmesi ve
karar alma stureclerine genglerin katilimi agisindan 6nemli araclardan biridir.

% --—-> Genclerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti
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Sartin ana hedef Kitleleri:
- Gengler

Gengler, niifusun énemli bir bolumuni olusturur. Cesitlilik gosteren bir gruptur ve kendi ihtiyaclar
ve istekleri vardir. Bu ihtiyaglar ve istekler, genglerin kendileri icin 6nemli olan konularda s6z sahibi
olmalari ve anlamli bir rol oynayabilmeleri halinde daha iyi karsilanabilecektir.
- Resmi olmayan genclik gruplart

Bazi gencler fikirlerini paylasmaktan ve diger genclerle birlikte bir seyler yapmaktan hoslanirlar
ancak orgutlerin resmi Uyeleri veya yapisal kuruluslarin parcasi olmak istemezler. Bunun yerine,
herhangi bir kaydi olmayan, ¢ok esnek kurallari olan resmi olmayan gruplar olusturarak, ihtiyaglarini
hiyerarsik veya diizenli 6rgutlerden daha etkili bir bicimde karsilarlar. Birkag 6rnek verilecek olursa
bu gibi resmi olmayan gruplar; kendili§inden olusan aglar, destek gruplari veya sanal topluluklar
seklinde olusabilir.

- Genglerin kuruluslart ve érglitleri

Bir genclik kurulusunun, genclik Konseyinin veya Kurulunun uyesi olmak, genclik katiliminin
geleneksel bicimlerinden biridir. ideal olarak genclerin ydnetici konumunda olmalari gerekir, ancak
bazi genclik kuruluslar ya sadece yetiskinler tarafindan ya da yetiskinler ve gencler tarafindan
ortaklasa yuritulmektedir. Genclerin kuruluslari veya orgutleri genellikle yerel veya ulusal
yonetimlerce tescil edilirler ve tuzel Kisilik olarak faaliyet gosterebilirler. Bu nedenle bazi tilkelerde
gengler, kurulusun islemlerinde yasal agidan sorumlu tutulamayacagi icin bu kuruluslarda yonetici
konumunda yetiskinlerin bulunmasi gerekli olabilir.
- Egitim kurumlart

Okullar, genglerin diinya ile ilgili yeni seyler ogrendikleri, goruslerini sekillendirdikleri ve
yasamlarinin sonraki asamalarina hazirlandiklari en 6nemli yerlerden biridir. Genglerin biytk bolimu
yasamlarinin ¢ogunu okulda veya Universitede gegirirler; bu nedenle, bu yerler genglik katiliminin
sadece tanitilacagi degil, uygulanacag yerler olmalidir.

- Diger kuruluslar

Genglik katilimi alaninda faaliyet gosteren ancak dogrudan dogruya genglerle birlikte calismayan,
veya Uyelikleri cok gesitli yas araliklarina ve mesleki gruplara acik olan kuruluslar da mevcuttur. Bu
kuruluslar, ornegin, genglik calisanlari veya ogretmenler icin egitim faaliyetleri dizenlerler,
arastirma Uizerine odaklanirlar veya geng dostu politikalarin gliclendirilmesi icin lobi faaliyetlerinde
bulunurlar.

- Yerel yonetimler

Avrupa Ulkeleri arasinda giderek yayginlasan bir uygulama da, yerel yonetimlerin, blnyelerinde
genclik sorunlariyla ilgilenen 6zel birimler olusturmalaridir. ister alanda calisan tek bir kisi, isterse
de biitiin bir bolim olsun, bu birimlerin amaci yerel baglamda genclik katilimini gelistirmek ve ayni
zamanda farkli genclik girisimlerini ve faaliyetlerini desteklemek olmalidir. Ne var ki Sarti sadece
genclerden sorumlu temsilcilerin Kullanmasi yeterli degildir. Daha dnce de belirtildidi gibi gencler,
cesitli sektorel politikalardan etkilenmektedirler ve bu nedenle, yerel yonetimlerin yapisindaki diger
birimler de Sartin uygulamasinda yer almalidir.

Sarta bakildiginda codunlukla yerel politikalara ve araglara odaklanildigindan, esas itibariyle yerel
yonetimleri muhatap aldigi izlenimi olusabilir. Yerel yonetimlerin, genclik katiliminin saglanmasi icin dogru
kosullarin yaratilmasinda gercekten de ¢ok dnemli bir rolii vardir; ancak bunu, gengler ve genclik orgutleri
ile isbirligi ve onlarin destedi olmadan yapamazlar ve yapmamalidirlar. Bu nedenle, Sartin ilke ve
onerilerinin belirli bir toplumda basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin yukarida bahsedilen tiim aktorlerin,
her ne kadar farkli kapasitelerde ve rollerde olsa da, dahil edilmeleri gerekmektedir . EL kitabinin ilerleyen
bolimlerinde, bu aktdrlerin her birinin Sartin yerel dizeyde uygulanmasinda nasil rol alacaklari ile ilgili
ayrintilar yer alacaktir.
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“““ > 3, Boliim

Sartin katilim yaklasimi

----- > 3.1. Sartin genclik katilimi yaklasimina giris

Yeniden dizenlenmis Sart, yerelde genglik katiliminin yayginlastirilmasinda yer alan cesitli paydaslara
hitaben hazirlanmistir. Belgenin 6nemli bir bolim, farkli sektorel politikalara iliskin oneriler icermekteyse
de, genclik katiliminin politika boyutunun cok daha otesine gitmektedir. Sart, yerel diizeyde genclik
katiliminin tim boyutlarinda kullanilabilecek bir yaklasim onermektedir - 6rnegin genglik icin katilimci
projeler dizenlenmesi, geng-yetiskin ortakliklari veya genclik orgtitleri ve genglik gruplari kurulmasi vb.
gibi.

Sartin genglik katilimi yaklasimi, belgenin onso6ziinde
Hak yer alan bes anahtar kelimeye dayanmaktadir: Hak,
imkan, Firsat, Alan ve Destek?, diger bir adiyla HIFAD
(RMS0S*) yaklasimi. Anlamli katilimin yalnizca dogru
kosullar yaratildiginda ve bu kosullarin mevcut
Destek imkan | oldugundan emin olmak icin Katilimci calismaya dahil
olan tuim aktorlere sorumluluk verildiginde
gerceklesebilecegdi prensibine dayanir.

Hak, imkan, Alan, Firsat ve Destek anahtar sozciikleri,
yerelde genclik katilimini etkileyen ana faktorleri
temsil etmektedir (bu bolimde daha ayrintili olarak ele
Firsat Alan alinacaktir). Bunlarin her biri ayri bir destek onlemi
Uzerine odaklanmaktadir, ancak hepsi birbiriyle
yakindan iliskilidir ve genclerin, ilgi duyduklar
Genclerin Katilimina HIFAD (RMSOS) yaklasimi | etkinliklere ve kararlara tam olarak katilabilmeleri icin
hepsinin ayni anda olmasinin saglanmasi gereklidir.

36. Sartin Giris boluminde yer alan bu anahtar sozciikler belgede benimsenen asagidaki katilim anlayisiyla
baglantilidir: “Katilim ve aktif yurttaslik, kararlara katilacak ve bunlari etkileyebilecek hakka, imkana, alana, firsata
ve gerektiginde destede sahip olmak ve daha iyi bir toplum yaratmaya yonelik faaliyetlere ve eylemlere katilmaktir.”

37. Cevirmen notu: RMSOS yaklasimi, ingilizcede Hak, imkanlar, Alan, Firsatlar ve Destek kelimelerinin bag harflerinden
olusturulmustur ve yer yer Karsiniza ¢ikabilir. RMSOS Kisaltmasi ayni mantikla Tirkgeye HIFAD olarak uyarlanmistir.

----- >
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HiFAD yaklasimi gencler, genclik calisanlari veya yerel yonetimler icin faydali bir arac olabilir; zira onlarin
projelerine ve girisimlerine elestirel bir gozle bakabilmelerine ve genglerin katilimi icin uygun Kosullarin
saglanip saglanmadigini anlamalarina yardimci olur. HIFAD yaklasiminin sagladidi cercevenin daha ayrintili
bir aciklamasi asagida yer almaktadir.3®

3.2. HIFAD (RMSOS) cercevesi

HIFAD (RMSQS) cercevesi, genclik katiimini etkileyen bes ana faktériin bir proje, girisim, kurulus veya
toplum yasaminda ne 6lctide var oldugunu degerlendirme aracidir.

Hak (H)

Gengler, katilim igin tartismasiz bir hakka sahiptir ve daha once 1. Bolim'de de ifade edildidi gibi, bu haktan
bir insan hakki, ya da yurttaslik hakki olarak s6z edilir. ideal olarak, genclerin yerel ve/veya bélgesel
diizeyde kendilerini etkileyen konu, eylem ve Kararlara katilma hakki oldugu ve bu konularda kendilerine
danisilmasi gerektigini belirten yasalar olmalidir. Hatta yasalarinda resmi olarak boyle bir hak bulunmayan
toplumlarda bile genglerin katilma hakki vardir. Diger bir deyisle bu, yerel veya bolgesel yonetimlerin
boyle bir hakki saglamalarindan bagimsiz olarak tim genglerin sahip oldugu ve talep etmesi gereken
temel bir haktir.

Gengler, haklarinin yayginlastirilmasinda aktif olarak ¢alismalidirlar. Uygulamada bunun anlami, yerel
kararlari danisma mekanizmalari veya oy kullanarak etkilemekten cok daha fazlasidir. Burada ima edilen,
faaliyetlerin, projelerin ve Kkuruluslarin genclerin yasamin tim alanlarinda sahip olduklari haklari
yayginlastirmalari gerektigidir. Budan sadece sivil veya siyasi haklar degil, sosyal, ekonomik ve Kulturel
haklar da anlasilmalidir.

Diisiinme Zamant

Genel olarak haklar

1. Genclerin sahip olduklart haklar nelerdir?

2. Projeniz/kurulusunuz genclerin hangi haklarint ele almayt veya tanitmayt amagliyor?
3. Bu haklarin projenizin hitap ettigi gencler icin uygun oldugunu nereden biliyorsunuz?
Katilma hakki

1. Yerel toplulugunuzda genclerin katilma hakkt var midir? Bunu nereden biliyorsunuz?

2. Gengler, katilimt uygulamalari/deneyebilmeleri icin gerekli olan haklara sahipler mi (fikirlerini
ifade edebilme, seslerini duyurabilme gibi)? Bu haklar ézellikle nelerdir?

3. Projeniz genclerin yasamlarint etkileyen konu, eylem ve kararlara katilma hakkint nasil ele
almakta veya bu hakkin yayginlastirimasina nasil katkida bulunmaktadir?

38. S6z konusu HIFAD cercevesinin tanimi, 2005 Haziran ayinda Strazburg’daki Avrupa Genclik Merkezinde diizenlenen,
Yerel ve Bolgesel Diizeyde Katilim Projelerinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi icin Egitim Kursu ihtiyaglari icin hazirlanan
malzemelerden uyarlanmistir.

----- >



Projeniz, 6rglitliniiz veya toplulugunuz biinyesinde gencerin haklari
1. Projenizdeki, 6rgiitiinlizdeki veya toplulugunuzdaki karar alma stireglerinde genclerin yeri nedir?
2. Gengler tiim karar alma kademelerinde yer aliyor mu?

3. Gencler karar almak ve bu kararlart projeniz kapsaminda uygulamak icin gerekli 6zerklige ve
sorumluluga sahipler mi?

4. Projenizde yer alan gengler, etkin karar alma icin gerekli becerileri hangi yollarla
gelistirmektedirler?

5. Projeniz milliyet, etnik, dini ve kiiltirel kimlik, sosyal sinif, ekonomik kaynaklar, toplumsal
cinsiyet, cinsel yénelim, fiziksel yeteneklerine dayalt ayrimcilik yapmadan tim genglere nasil ve

ne élglide actktur?
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imkan (i)

Yasam, yetersiz kaynaklari olan (6rnegin maddi kaynaklar) ve issizlik veya bulunduklari glic durumdan
oturd yoksulluk icinde yasayan gengler icin ¢ok zor olabilir. Bu, gida ve barinma gibi temel ihtiyaglardan
yoksun olabilecekleri ve bunun sonucunda da kendilerini toplumdan soyutlanmis hissedebilecekleri
anlamina gelmektedir. Boyle bir ortamda dogal olarak oncelik, eksikligi duyulan kaynaklarin karsilanmasi
icin farkli yollar aramaya verilecektir ve sonucta bir orgiitiin veya toplumun yasamina katilmak igin
genglerde zaman veya motivasyon eksikligi gorilebilir.

Bu nedenle genglerin, katilmalarini desteklemek icin 6nce temel ihtiyaglarinin karsilanmis olmasi gerekir.
Bu temel ihtiyaclar yeterli sosyal glivence, editim, barinma, saglik hizmetleri, ulasim, usul/yontem bilgisi
(know-how) ve teknolojiye erisim gibi ihtiyaclar kapsar.

Diisiinme Zamant

1. Bulundugunuz yerelde genglerin projenize, kurulusunuza veya toplum yasamina tam anlamiyla
katuabilmesi icin ihtiyac duyduklart en 6nemli imkanlar nelerdir? Bu ihtiyaclart nasi belirlediniz?

2. Projeniz veya kurulusunuz bu imkanlarla ilgili (varsa) hangi hususlart ele almaktadir? Hangi
sekilde?

3. Genglerin imkanlari/kaynaklari, erisim, yer veya mesafe gibi konular projeniz, kurulusunuz veya
toplumunuz tarafindan nasil ele alinmaktadir?

4. Bu unsurlar projenizde hitap ettiginiz genclerin projenize dahil olma olastliklarint nasil
etkilemektedir?

5. Cesitli genclerin projenize dahil olabilmesi icin uygun ve kolayca uygulanabilir ne gibi
kaynaklariniz var ve ne gibi kaynaklara ihtiyac duyuyorsunuz (6rnegin ulastirma, masraflar,
cevirmenler gibi)? Henliz sahip olmadiginiz kaynaklart nasl elde edebilirsiniz?

6. Projeniz veya kurulusunuz engelli veya dezavantajli®® gencler icin erigilebilir mi? Bu genclerin
de dahil edilebilmesi icin nasul bir destek gereklidir ve bu destek nasil saglanabilir?

39. Cevirmen notu: imkanlar kisitt———— TTTET >

3 ----> Sartin katilim yaklasimi
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Alan (A)

Genglerin toplanmak, vakit gecirmek veya kendi faaliyetlerini dizenlemek icin fiziksel alana ihtiyaglari
vardir. Okul faaliyetleri veya diger duzenli miufredat faaliyetleri s6z konusu oldugunda gerekli tesisler
genellikle saglanmaktadir (siniflar, spor salonlari veya genglik kulpleri gibi). Ancak genclerin dizenli
(organize) olmayan faaliyetlere dahil olmak ilgilerini cekiyorsa, bir araya gelmek icin yer bulmalari ¢cok
daha giictiir. iste bu nedenle de internetin gencler tarafindan benzer diisiincede olan diger genclerle bir
araya gelmek, fikir alis verisi yapmak ve hatta proje olusturmak igin alan olarak kullanildigini her gegen
gun daha sik gozlemliyoruz.

Ancak HIFAD faktorii sadece fiziksel alanlarla ilgili degildir, daha cok, politika olusturmanin kurumsal
cercevesi icinde katilim alanlari ile ilgilidir. Bu da esas olarak, genglerin gorislerinin, onerilerinin ve
vardiklari sonuglarin alinan kararlar Gzerinde gergek bir etkisi olmasi anlamina gelmektedir. Gengler cogu
kez bir slirece katilmaya davet edilirler ancak nihai sonuca yon ve sekil verme konusunda ¢ok az sanslari
olur. i§te buna “sembolik temsil” diyoruz (tokenizm).

Diisiinme Zamant

1. Toplumunuzdaki gencler icin mevcut olan alan (fiziksel, sanal, kurumsal) nedir? Sizce bu alan
yeterli midir?

2. Gengler yasamlarini etkileyen kararlarin nihai ¢iktilart tizerinde hangi yollardan gergek bir etkiye
sahip olabilirler?

3. Projeniz veya kurulusunuz hayatlarint etkileyen kararlarin nihai ¢iktilarint etkileyebilmeleri icin
genclere ne élglide yardimct oluyor?

4. Projeniz veya kurulusunuz, projede yer alan gencleri, toplumun/yerel ortamin veya projenin nasil
gelisecegi konusundaki fikirlerini, gérislerini, arzularint veya kaygilarint ifade etmeleriyle ilgili
olarak nasi! gliiclendiriyor?*°

5. Kendi ortaminizda genglerin gortslerinin gercek bir etki yaratabilmesi icin ne gibi pratik 6nlemler
uygulayabilirsiniz?

6. Proje dlizenleyicileri icin soru: projenin yer alacagt alan herkes icin erisilebilir, davetkar ve agik
mi? S6z konusu alant kim, hangi kistaslara dayanarak tasarladi?
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40. Cevirmen notu: ingilizce 'Empowerment’ terimi genclik calismalarinda siklikla kullanilan bir sdzciiktir.
Empowerment Kelimesi iki anlami bir arada icerir. Ozellikle 'youth empowerment' teriminde genclere gerekli yetki ve
glic devrinin yapilmasi, genclerin yetkilendirilmesi ifade edilirken ayrica genclerin bu yetkiyi dogru sekilde
kullanabilmeleri ve basarili olmalari igin gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilmasi ve gliclendirmeleri de anlamin iginde
yer alir. Turkgede genellikle giiclendirme olarak kullanilan bu terim ayrica yetkilendirme, yetkin kilma gibi kelimelerle
de kullanilabiti. s >




Firsat (Olanak) (F)

Genglerin aktif bir katilim saglayabilmeleri icin kendilerine bunu yapabilecekleri firsatlar verilmelidir. Bu,
ornegdin, genglerin nasil dahil olabilecekleri, mevcut firsatlarin ne ve nerede oldugu konularindaki bilgilere
erisimlerinin Kolay olmasi gerektigi anlamina gelir. Gengler, yerel toplumlarinda genclik katilimi anlaminda
neler oldugunu bilirlerse katilim konusunda bilingli kararlar verebilirler. Bazen, genglerin katilim
saglamamasi, ilgi duymadiklarindan degil, var olan firsatlar hakkinda asla bilgi edinememelerinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica, etkinlikler, karar alma siirecleri ve sistemleri geng dostu olmalidir. Bu siireclerde ve yapilarda
gengler icin sadece alan olmasi yetmez, ayni zamanda bunlarin diizenlenme ve isleyis sekli de genclerin
anlayacagi ve arzu ederlerse tam anlamiyla katkida bulunacaklari sekilde olmalidir. Bu nedenle de,
genclere katilim igin firsatlar saglanmalidir, 6rnegin yeterli zamanlarinin ve yeterli destek yapilarinin olmasi
gibi.

Diisiinme Zamant

1. Yerel ortaminizda veya Kurulusunuzda genglik katilimt icin mevcut firsatlar nelerdir?

2. Bu firsatlar genglere nasil iletilmektedir? Bu etkili bir bicimde yapimakta midir?

3. Projeniz genclerin yerel ve bélgesel diizeyde katilim saglama firsatlarint nasil etkileyecektir?

4. Gengler projenize nasil dahil olabilirler? Bunlarla ilgili bilgiyi nereden alabilirler? Projeniz geng
dostu mu?

5. Projeniz genglere demokrasiyi ve yurttasligt ne acidan deneme firsati veriyor?
6. Projeniz genclere nasil egitim firsatlart sunuyor?

7. Projenize ne tuir gengler katilabilir? Bu gencler halihazirda liderlik konumuna sahipler mi?

B ----> Sartin katihm yaklasimi
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Destek (D)

Gengler katilim icin bircok yetenege ve buyuk bir potansiyele sahip olmalarina ragmen, gerekli destegin
olmamasi durumunda katilimlari da gergekte olabilecegi kadar etkili olmayabilir. Bu nedenle gengler, bir
takim desteklere erisebilmelidir. Bunlar, kisisel, kurumsal ve yerel toplum gibi farkli diizeylerde maddi,
manevi ve kurumsal destekleri kapsamaktadir. ideal olarak yerel yonetimlerin maddi agidan harcamalari
ve yapisal/idari masraflari karsilamalari gerekir, ancak halen pek cok toplumda genclik konulari yerel
finansal yonetim agisindan bir oncelige sahip degildir.

Gencler ayrica, manevi destede ve tavsiyelere gereksinim duyarlar. Ornek olarak bu, yeniden diizenlenmis
Sartta bahsedilen ‘garantor’®' tarafindan veya genc-yetiskin ortakligi veya genclerle calisma alanlarinda
gerekli deneyime ve uzmanliga sahip bir genclik calisani veya diger bir profesyonel tarafindan saglanabilir.
Son olarak da kurumun ya da toplumun genclik katiliminin 6nemini ve sagladidi katkiyi, sadece gencler icin
degil, ayni zamanda kamu kurumlari ve genel anlamda toplum igin de desteklemesi ve tanimasi
gerekmektedir.

Diistinme Zamant
1. Yerel toplum cevreniz, genglerin katilimt icin ne sekilde destekleyicidir?
2. Projeniz veya kurulusunuz bu durumu iyilestirebilir mi? Nasul?

3. Genglik katiimt toplumunuzun veya Kurulusunuzun Kdltirinin bir parcast mi? Bunu nasil
kanutlayabilirsiniz?

4. Kurulusunuz veya toplumunuzdaki yapt ve politikalar ne anlamda geng dostudur?

5. Projeniz icin ne tiir bir kurumsal destege sahipsiniz? Uygulamada bu ne ifade diyor? Bu, genclerin
projeye katimint ne sekilde destekliyor?

6. Yetiskinlerin destegi, projenizin dolaylt yonetimiyle mi sinirlt (genclerin liderliginin desteklenmesi)
yoksa yetiskinler projenin yoneticileri mi? Bunun projeniz acisindan sonuclart (hem avantajlart
hem de kisitlamalar) nelerdir?

7. Genglerin projenize aktif bir bicimde katimalart icin hangi becerilere ihtiyaclart var?

8. Kurulusunuzda gencglerin projenize dahil olmalarint destekleyecek yetkin®? destek personeliniz
(gondillti veya profesyonel) var mi? Varsa, hangi yetkinliklere sahipler?

41. Sart, garantor, genglerinin katilimi igin gerekli destegin saglandigini glivence altina alan ve genglerle yerel yonetim
arasinda bir araci gibi hareket eden ve gerektiginde, bir uyusmazlik halinde genclerin cikarlarini temsil edecek bagimsiz
bir birey olarak tanimlamaktadir.

42. Cevirmen notu: ingilizcedeki ‘competent' terimi bircok kaynakta beceri olarak cevrilmektedir. Genclik calismalarinda
sik sik kullanilan bu sézcilik becerinin 6tesinde herhangi bir konu tzerinde belli seviyede bilgi, beceri ve degere sahip
olmayi ifade eder. Hatta bunlara ek olarak o konuda yeterli tecriibeye ve giglu bir yaklasima sahip olmak; insanlarla
ozellikle de genglerle calisirken dogru tutum sergileyebilmeyi de icerir. Bu sebeple herhangi bir konuya tam olarak
hakim olmayi ifade eden 'yetkin' s6zcugl genglik calismalarindaki kullanilan halidir. s >



Daha énce de belirtildigi gibi, genclerin anlamli bir sekilde katilimi icin HIFAD (RMS0QS) yaklasiminin tiim
unsurlarinin yerine getirilmesi gerekir. Ornegin, genclerin katilim haklari verilmez ise hangi imkan, alan ve
destek saglanirsa saglansin, katilimlari gerceklesmeyecektir. Ote yandan, yetersiz destek saglanmasi
halinde de, katilim haklari olsa da bunu kullanamayacaklardir. Bu bolimde, HIFAD (RMSOS) faktérlerinin
her biri ayri ayri incelenmis olsa da, biittin unsurlar birbiriyle baglantilidir ve ancak tim unsurlari diizgiin
sekilde islediginde dengeli ve iyi calisan bir sistemin parcalari olarak gorilmelidir.

& --—-> Sartin katihim yaklasimi
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4. Bolum

Sartin uygulanmasi

4.1. Farkli paydaslar icin bir uygulama araci olarak Yeniden Diizenlenmis Sart

Bu kitabin 1. Béliminde genclerin katilim icin farkli nedenleri ve motivasyonlari tartisilmis ve tim
ihtiyaclari karsilayacak, tim durum ve sartlara uyacak tek bir yaklasim olusturulmasinin mimkin olmadig
sonucuna varilmisti.

Yeniden diizenlenmis Sart, anlamli bir genglik katilimi igin gerekli politikalarin ve ilkelerin ana hatlarini
belirtmekte ve genclerin Avrupa’da yerel ve bdlgesel diizeyde yasamlarini etkileyen cok cesitli konulari ele
almaktadir. Bir Avrupa Konseyi belgesi olarak bu Sart, Avrupa kapsaminda cok cesitli gerceklikleri (cografi,
ekonomik, sosyal, siyasi ve kulturel) ele almayr amaglamaktadir ve bir cerceve sunmaktadir; ki bu
kullanima hazir ve ayrintili bir receteden ziyade farkli toplumlarin ve kuruluslarin kendine has ihtiyaclari
ve Kosullarina gore uyarlanabilir bir cercevedir. Dolayisiyla, sabit bir belgeden ziyade; belirli bir ortamda
en uygun sekilde kullanilabilecek dinamik bir oneriler dizisi olarak gorilmelidir.

Sartin ilk G¢ bolumi, genclik katilimiyla ilgili farkli aktorlere, genglerin katilimi icin uygun kosullarin
yaratilmasina yonelik oneriler icermektedir. Bu aktorler, Sarti kendileri icin en uygun olan sekilde
kullanabilirler ve ¢ok farkli hedeflere ulasmaya calisabilirler. Uygulamada, belgenin tamamina ayni anda
odaklanilmasi sart degildir, farkli aktorler Sartin ele aldigi farkli alanlara odaklanacaklardir.

Diisiinme Zamant

1. Kendi ortaminizda Sarti, genglerin katilimint yayginlastirmak icin bir arag olarak kullanmak
isteyecek muhtemel aktérler kimlerdir?

2. Bu aktérler Sartt kullanmaya neden ilgi duyabilirler?
3. Bu gruplar ya da kurumlarla sizin baglantiniz (eger varsa) nedir?

4. Sartin var oldugunun farkindalar mi? Nereden biliyorsunuz?

Yerel bir ortamda faaliyet gésteren farkli paydaslarin her biri, Sartta énerilen tavsiyeleri kendi bildikleri
sekilde kullanabilirler. Ne var ki, bu el kitabinda, yerel ve bélgesel diizeyde genglik katiliminin
gelistirilmesinden sorumlu lg¢ ana grup lzerine odaklanilacaktir: gencler, genclik érgditleri ve yerel

yonetimler.
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Gengler

Bircok yerel toplumda gencler, niifusun 6nemli bir bolimunu olusturduklari halde, konu yerel hususlara
geldiginde rolleri ve etkileri oldukca sinirlidir. Sart, genglerin yerel karar alma strecindeki rollerinin nasil
guclendirilecegine yonelik bir dizi somut fikir sunmaktadir ve bu nedenle de, genglerin toplumsal yasama
anlamli katilimlari icin kendilerine daha iyi kosullar yaratmalari acisindan onemli bir aractir. Sart, yerel
yonetimler tarafindan takip edilmesi gereken bir dizi oneri icerdiginden; genclerin, genglik katilimini
gelistirmek amaciyla yerel yonetimlerine lobi yapabilecekleri essiz bir aractir. Ayrica gencler, Sartin kendi
yerel cevrelerindeki okullar ve kullipler gibi farkli yetki organlari arasinda yayilmasinda aktif rol
oynayabilirler. Sartin potansiyelinin kullanilabilmesi ancak ilgili aktorlerin Sartin varliginin farkinda
olmalari ve kendi yerel toplumlari icin ondan en iyi sekilde nasil faydalanacaklarini bilmeleriyle mimkin
olabilir.

Genglerin, Sarti kullanabilmeleri ve tavsiyelerini izleyebilmeleri icin gi¢lendirilmeleri gerekmektedir.
Potansiyelleri ve motivasyonlari olsa bile, gelistirmeleri gereken bazi tutum ve beceriler ile edinmeleri
gereken bazi ek bilgiler vardir. Guglendirme olmadan genclerin toplum yasamina katilmalari ve katki
saglamalari cok zor hatta bazi durumlarda imkansiz olabilir.

Orgiitler
Unutulmamalidir Ki, orgiitlerden soz ederken, bunlarin resmi olarak var olan veya tescilli kuruluslar olmasi
sart degildir, ayni zamanda resmi olmayan genclik gruplari, gegici aglar ve benzeri orgutlenmeler de akla
gelmelidir.

Genglik katilimini gelistirmek icin ¢alisan bazi orgutler genclerin tyeligine aciktir; ancak bazisi sadece
yetiskinlerden olusur.”® Yine de tim bu Kkuruluslar genglerin katilimi icin olanaklar ve dogru ortami
yaratmakta cok ciddi rol oynayabilirler. Kuruluslar, Sarti cesitli sekillerde kullanabilirler. Gengler ve yerel
yonetimler arasindaki iletisim kanali olmasindan 6tlri orgutler, Sarti genclerin yarari ve ihtiyaclarinin
dikkate alinmasinin saglanmasi icin yerel yonetimler tGzerinde bir lobi araci olarak kullanabilirler. Bu ¢ok
etkili bir yol olabilir; 6zellikle de yerel yonetimlerin yurttaslara ve yerel aglara oldukga yakin oldugu yerel
diizeyde.

Kuruluslar ayrica, Sartin ilkelerini glinluk islerde de uygulayabilir; genglerle ishirligi yapmak icin daha acik
olabilir ve fikirlerini dikkate alabilirler. Bu, genclerin idareci veya yonetim kurulu tyesi olmalarini
gerektirmez (ki bu da mimkin olabilir); ancak bu, rollerin, gorevlerin ve sorumluluklarin tim taraflarca
muzakere edildigi, uzlasildigi ve kabul edildigi bir ortakligin olusturulmasindan ibarettir.

Yerel yonetimler

Yerel yonetimler, yerel politikalari sekillendirerek, yerel kaynaklari yoneterek ve toplum bireylerinin yasam
kalitelerini arttirmanin yollarini arayarak genglerin katilimi icin gerekli sartlarin olusturulmasinda 6nemli
ve essiz bir rol oynarlar. Yerel yonetimler, ayrica, “genglere en yakin” kuruluslardir, bu nedenle, yerel
yonetimlerin genclerin aktif yurttaslia ve yerel demokratik katilima erisim saglamalari konusunda
sorumluluklari vardir. Yerel yonetimler, genglerin katilimini gesitli sekillere destekleyebilecek yerel aglara
erisime ve yerel gerceklikler hakkinda iyi derecede bilgiye sahiptirler.

Sart, genglik konularina yonelik yerel bir yaklasim igin bir cerceve saglamaktadir. Sart ayni zamanda, bir
toplumdaki geng niifusu etkileyen cesitli kaliplarin ve uygulamalarin gelistirilmesi igin genglerin, karar
alma sureglerine katilimini destekleyecek yerel genclik politikalarinin olusturulmasi ya da iyilestirilmesine
yonelik bir arag olarak da gorilebilir. Bu nedenle, Sartta dnerilen énlemler (mevcut kosullara, kaynaklara,

43. Ornek olarak, arastirma kurumlari, uzman aglari, egitim kurumlari, rehabilitasyon merkezleri, vb., verilebilir.
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deneyimlere, vh. bagli olarak) mimkin olan en Ust diizeyde uygulanmalidir. Yerel yonetimler kendilerini,
genglerin katilimini sadece yerel duzeydeki yonetim sureglerinde degil, okullar, kultpler, orgitler gibi
sosyal cevrede de desteklemeye adamalidirlar. Dolayisiyla, Sartta sunulan onlemler genglik katiliminin her
iki boyutunu da ele almaktadir; zira bunlar hem birbiriyle baglantilidir hem de tim toplumun yarari
acisindan esit éneme sahiptir.

Farkl aktérler Sarti nasil kullanabilir? - inceleme

Asagidaki liste farkli aktorleri eyleme gecirmek ve Sarti bir arag olarak kullanmaya baslamalari igin ilham
verebilecek fikirler derlemesidir. Bu bituincdl bir liste degdildir — herkes kendi yerelindeki ihtiyaclara ve

duruma en uygun eylemleri segmelidir.

genclerin ihtiyaclarini
karsilamak icin

haklarinizi 6grenmek icin
kaynaklara erisim
saglamak icin

genglerin sesini duyurmak
ve dikkate alinmasini
saglamak igin

yerel toplumunuzdaki
yasama etki etmek icin
yerel yonetimle yapici
ishirligi yollari bulabilmek
icin

hedeflerinize ulasmak
amaciyla farkli aktorler
arasinda etkilesim
gelistirmek icin

yetenek ve becerilerinizi

baskalarinin yararina
kullanmak igin

toplumunuzun yasamina
katkida bulunmak icin

yeni beceriler edinmek icin

yararli deneyimler
kazanmak igin

yerel demokrasinin nasil
isledigini 6grenmek icin

- genglerin ihtiyaglarinin

karsilanmasi igin

genclerin yararini daha
etkin temsil edebilmek
icin

gencleri katilabilmeleri
amaciyla guglendirmek
icin

genclerin katilmalar
icin yeni yollar
yaratmak icin

daha uygun bir ¢alisma
ortami yaratmak igin

Kurulusun misyonunu ve
hedeflerini yerine
getirmek icin

- yerel yonetimle

ishirliginden
yararlanmak igin
hedeflerinize ulasmak
amaciyla farkli aktorler
arasinda etkilesim
gelistirmek icin

yararli deneyimler
edinmek igin

Geng bir bireyseniz B!r E?rgiit ' Y'erel yﬁ'ne.ti.mleri.n
temsilcisiyseniz bir temsilcisiyseniz
Sarti neden yasadiginiz toplumdaki yasadiginiz toplumdaki yasadiginiz toplumdaki
kullanmali- genclerin durumunu genclerin durumunu genglerin durumunu
siniz? iyilestirmek icin iyilestirmek icin iyilestirmek icin

genclerin ihtiyaclarini
o6grenmek ve karsilamak
icin

genclerin rolind taniyip
deger vermeK icin

daha iyi ve daha bilgili
kararlar verebilmek icin
daha fazla temsiliyetci*
olabilmek icin

genclerin ortak faydaya
katki yapabilmeleri
dogrultusunda alan
yaratmakicin

genclerin demokrasiyi
deneyebilmeleri
dogrultusunda alan
yaratmak icin

gencler ve genglik
kuruluslariyla karsilikli
etkilesimin farkli yollarini
bulmak icin

gencler ve kuruluslarla
ishirliginden yararlanmak
icin

yerel genclik politikasi
olusturmak icin
kamuoyundaki imajinizi
gelistirmek icin

44. Cevirmen notu: Burada ifade edilmek istenen yerel yonetimlerin farkli kesimlerin daha
iyi ve kapsayici sekilde temsil edildigi bir yapida olmasidir.
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Sarti nasil
(ne icin)
kullanabi-
lirsiniz?

yerel diizeyde
katilabileceginiz hangi
alanlar oldugunu bulmak
icin

yerel toplumunuzdaki
genclerin ihtiyaglarin,
Sartta deginilen alanlar
esas alarak belirlemek
icin

yerel aktorleri Sartin
varligindan ve iceriginden
haberdar etmek igin

Sartin genc dostu
strimintn okullarda,
kulUplerde ve genclik
gruplarinda tanitiminda
Sartive Sartile ilintili iyi
uygulamalari
yayginlastirmalari icin
Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler
Kongresi’'ndeki lilkeniz
temsilcilerine lobi yapmak
icin

Sartin tavsiyelerini
uygulamalari igin yerel
yonetimler ve genclik
orgutleri tzerinde lobi
yapmak igin

politika konularinda yerel
yonetimlere lobi yapmak
icin referans olarak

projelerde ve girisimlerde
katilimci rolliniizi garanti
altina almak icin giris
belgesi (‘pasaport’) olarak
Yerel genclerin durumlari
Uzerine arastirma yapmak
icin

HIFAD (RMSOS)
yaklasimini esas alan
genglik katilimi projelerini
baslatmak ve uygulamak
icin

yerel toplumunuzdaki
genglerin ihtiyaclarini,
Sartta deginilen alanlari
esas alarak belirlemek
icin

yerel aktorleri Sartin
varligindan ve
iceriginden haberdar
etmek igin

Sartin onerilerini
uygulamalari igin yerel
yonetimlere lobi yapmak
icin

yerel konularda
goris/konum
gelistirmek icin

yerel genglik politikasini
etkilemek icin

Sarti ve Sartla ilintili iyi
uygulamalari ilgili
taraflara yaymak icin
amaclariniza ulasmak
icin ayni goruste
oldugunuz kuruluslarla
ortaklik yapmak icin
Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler
Kongresi'ndeki ulkeniz
temsilcilerine lobi
yapmak icin

Sartta savunulan
ilkeleri, farkli calisma
alanlariniza, misyon
beyaniniza,hedeflerinize,
onceliklerinize ve
politikalariniza dahil
etmek igin

- gengleri karar alma

sureglerine dahil etmek
icin

HiFAD (RMSOS)
yaklasimini esas alan
genclik katilimi
projelerini baslatmak ve
uygulamak icin

genclik katilimi
konusunda Sarti bir
egitim araci olarak
kullanmak icin

ele alinmasi gereken
baslica sorunlari dogru
analiz edebilmek adina
yerel baglamda genclerin
durumu hakkinda diizgiin
bir arastirma yapmak icin
genglerin ihtiyaclarina
daha fazla cevap verecek
hizmetler gelistirmek icin

Sartta sunulan onerileri
uygulamak icin

sektorler arasi yerel
genclik politikasi
gelistirirken Sarti
referans noktasi olarak
kullanarak

Sartta savunulan
degerleri ve ilkeleri, farkli
alanlardaki calismalarda
benimsemek icin

yasamlarini etkileyen
kararlarin alinmasina
gencleri dahil etmek icin
(6rnegin, es yonetim
sisteminin uygulanmasi)
cesitli sekillerdeki
genclik katilimin
desteklemek igin

genglerle dogrudan ilgili
konularda danismanlik
birimleri olusturmak igin

katilim icin yerel
sistemler ve yapilar
kurmak igin

yerel diizeyde genclik
katiliminin
derecesini/duzeyini
izlemek igin




Sarti
kullanmak
icin
halihazirda
hangi
avantajlara
ve giiclii
yonlere
sahipsiniz?

yerel toplumun Uyesi
olmak

yerel nifusun blyuk
bolimind olusturan
grubun bir parcasi olmak

yerel gergeklikleri ¢ok iyi
biliyor olmak

genclerin durumunun
iyilestirmek icin istekli
olmak

ishirligine ve 6grenmeye
acik olmak

deneme istegi

toplumun yararina
kullanilmasi gereken
yeteneklere ve
potansiyele sahip olmak

katilimci calismalar
konusunda deneyimli
olmak

gencler icin bir katilim
araci olmak

yerel cevrenin bir
parcasi olmak

yerel gerceklikleri ok iyi
biliyor olmak

bazen genclerle yerel
yonetim arasinda kopri
olmak

yerel aglarin bir pargasi
olmak

olmasi

ilave kaynaklarin
nereden saglanabilecedi
hakkinda bilgi sahibi
olmak

genclere yakin olmak

yerel durum hakkinda
bilgi sahibi olmak (siyasi,
sosyal, ekonomik, vb.)
yerel aglar ve girisimleri
biliyor ve onlarin bir
parcasi olmak

kaynaklara erisiminizin
olmasi

ilave kaynaklarin nereden
saglanabilecedi hakkinda
bilgi sahibi olmak

yerel kurallar olusturmak
icin glice ve yasal yetkiye
sahip olmak

yerel gerceklikleri
etkileyecek karar alma
yetkisine sahip olmak

& -—--> Sartin uygulanmasi
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Sarti en
verimli
sekilde
kullanabil-
mek igin
nelere
ihtiyaciniz
var?

Sartin var oldugunu ve
yasal statlisiniin ne
oldugunu bilmeye

yerel diizeyde
katilabilmek icin (farkli
sekillerde) gereken bilgi,
beceri ve yetkinligi
gelistirmeye

diger yas gruplariyla
birlikte calisabilmek icin
gerekli beceri ve yetkinligi
gelistirmeye

etkin lobicilik ve
savunuculuk igin beceri
edinmeye

yerel demokrasinin isleyisi
hakkinda bilgi edinmeye
yerel karar alma
sureglerini ve farkli
aktorlerin sorumluluk
alanlarini anlamaya

Sarti nasil kullanacaginizi
bilmeye

Sarti nasil
uygulayacaginiz
konusunda egitim almaya

farkli aktorlerden manevi
ve uygulamaya yonelik
destek almaya

yetiskinlerle ve yerel
yonetimle calisma Uzerine
olumlu tutum sahibi
olmaya

farkli kaynaklara erisim
Konusunda stratejiler
gelistirmeye

6zguvene sahip olmaya

Sartin var oldugunu ve
yasal statlisiinin ne
oldugunu bilmeye

daha 'geng dostu’
calisma ve isleyis
sekilleri belirleyip
gelistirmeye
uygulamaya konmus
uygun uzun vadeli
politikalara sahip
olmaya

yerel yonetimlere karsi
olumlu bir tutum sahibi
olmaya

yerel diizeyde katilimi
Kolaylastiracak beceriler
ve yetkinlikler
gelistirmeye

genclerle calismak igin
gerekli olan becerileri ve
yetkinlikleri gelistirmeye
yerel yonetimlerle
calismak icin gerekli
olan becerileri ve
yetkinlikleri gelistirmeye
Sartin nasil
uygulanacagdi konusunda
egitim almaya

diger toplumlar ve
bolgelerde Sartin nasil
kullanildigi hakkinda
ornekler bulmaya

farkli kaynaklara erisim
Konusunda stratejiler
gelistirmeye

Sartin var oldugunu ve
yasal statlisiinin ne
oldugunu bilmeye

genclik konularinda uzun
vadeli bir adanmislik icin
siyasi iradeye sahip
olmaya

genclik katiliminin
oneminin farkinda
olmaya

genclere ve genclerin
kabiliyetlerine Karsi
olumlu bir tutuma

daha 'geng dostu’
calisma ve isleyis
sekilleri belirlemeye
genclerle calismak igin
gerekli olan becerileri ve
yetkinlikleri gelistirmeye
Sartin nasil uygulanacagi
konusunda egitim
almaya

diger toplumlar ve
bélgelerde Sartin nasil
kullanildigi hakkinda
ornekler bulmaya

bazi alanlarda karar alma
yetkisini paylasmaya
istekli olmaya
erisilebilecek farkli
kaynaklara sahip olmaya

uygulamaya konmus
uygun uzun vadeli
politikalara sahip olmaya

genclik katilimi Gzerine
calismayi asilmasi
gereken bir gliglik/bir
meydan okuma olarak
kabul etmeye




Sartin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin tim gruplarin ve aktorlerin, yukaridaki incelemenin son
bdliminde bahsedilen bazi bilgilere, becerilere, yetkinliklere ve dogru tutuma sahip olmalari gerekir. Ne
var ki yukarida belirtilenler yalnizca 6rnek niteligindedir ve aktorlere, Sartin tavsiyelerini en iyi sekilde
kullanabilmeleri icin daha ne 6grenmeleri ve edinmeleri gerekebilecegdini belirlemelerine yardimci olmayi
hedeflemektedir. Bu unsurlarin bazilari eksik bile olsa calisma yine de devam ettirilebilir.

Diigiinme zamant
1. Sartin uygulanmastyla toplumunuzda ve kurulusunuzda ne gibi faydalar gérmeyi bekliyorsunuz?

2. Yukaridaki tabloda listelenen eylemlerin ve fikirlerin hangileri sizin yerel cevrenizde
uygulanmalidir?

4.2. Sart uygulamada nasil kullanilir?

a. Alti-adim modeli

Sart, bircok sekilde ve cesitli ortamlarda kullanilabilecek dinamik bir aragtir. Her sehir, her bolge, her lilke
ve Avrupa’nin her kdsesinde ise yarayacak evrensel bir model 6nermek miimkiin degildir. Bu nedenle yerel
yonetimlerin, orgitlerin, genclerin ve genclik katilimiyla ilgilenen diger paydaslarin rolt kendi ihtiyaglarina,
sartlarina, kaynaklarina vb. bagli olarak Sartin, kendi ortamlarinda kullanimi igin olasi yollari belirlemektir.

Buna ragmen, yerel bir toplumda Sartin tavsiyelerini uygulamak igin gereken onlemlerin belirlenmesi
surecinde genel bir rehber olarak yardimci olabilecek bir model vardir. Bu model 6 adimdan olusmaktadir
ve ideal olarak genclik katilimini arttirmak igin yerel yonetimler, orglitler ve gencler tarafindan beraberce
kullanilmalidir.

Asagida aciklanan sureg Avrupa'daki herhangi bir toplum tarafindan baslatilabilir, ancak su hususlarda iyi
bir hazirliga ihtiyag duyar:

- tUm slrece katilabilecek paydaslarin belirlenmesi;

- sUrecte yer alan paydaslarin maksat ve motivasyonlarinin netlestirilmesi;

- gercekleseceklerin ne, ne zaman, nasil ve Kiminle olacagdi ile ilgili bilginin saglanmasi;
- genglik katiliminin 6neminin, faydalarinin ve kisitlarinin anlasilmasi;

- yer alan tim aktorlerin becerilerinin gelistirilmesi, ornek vermek gerekirse: sosyal analiz ve
planlama yapmak icin gereken beceriler, iletisim becerileri, karar alma becerileri vb,;

- herkesin kendi roluinl ve surece nasil katki verebilecegdini bildigi ortakliklarin kurulmasi;

- zaman, toplanma mekanlari, muhtemelen bazi maddi imkanlar (6rnegin ulasim harcamalarini
karsilama) gibi gerekli kaynaklarin garanti altina alinmasi.

----- >
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ADIM 1
Durum analizi

s

ADIM 2
Gugluklerin belirlenmesi

s

ADIM 3
Onceliklerin belirlenmesi

s

ADIM 4
Sartin incelenmesi

s

ADIM 5
Sartin onceliklerle
iliskilendirilmesi

s

ADIM 6
Stratejinizin planlanmasi

Adim 1 -  Bolgenizdeki/sehrinizdeki/kdyiinlizdeki/cevrenizdeki
genclerin durumu nedir?

Yerel aktorler kendi toplumlarindaki ve cevrelerindeki durumu ve genglerin
katiimini etkileyen unsurlarin neler oldugunu cok iyi bilirler. Ancak, bu
aktorlerin her biri durumu kendi bakis agisindan algiladigindan, kendi
yerellerinde gercekte ne olup bittigi Uzerine gorisleri ve fikirleri paylasmak
icin bir araya gelmeleri gerekmektedir. Bazen gerceklikleri algilayis ¢cok
farkli olabilir ve bu nedenle bu asama yeterli zamana ve 6zel araclara
(6rnegin sosyal analiz icin kullanilan yontemler ve teknikler gibi) ve hatta
dis uzmanliga gereksinim duyar. Bdylece, tum aktorler, birbirlerinin
goruslerini daha iyi anlayabilir ve bir sonraki adima gecebilirler. Durum
analizi; gozlemler ve deneyimlerin analizi yoluyla yapilabilir, ancak bazi
arastirmalar yapmak icin, yerel konularla her zaman ilgilenmeyen bir dis
uzmana ya da kuruma basvurulmasi gerekebilir.

Adim 2 - Genclerin karsilastiklari firsatlar, giicliikler ve engeller
nelerdir?

Yerel bir cevrede, genglerin karsilastiklari en 6nemli sorunlari belirlemek
icin genclerin durumlarinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu sorunlar
dogrudan genclik katilimiyla ilgili olabilir (6rnegin kilturel faaliyetlere
katilmak icin sinirli olanaklar, kaynak yetersizligi gibi), ancak genglik
katilimini etkileyen ve goriintste katilimla dogrudan iliskili olmayan ,
ornegin yerel toplumdaki butce kesintileri gibi (ki bu katilimi ciddi sekilde
engelleyebilir), daha baska faktorler de vardir.

Adim 3 - Oncelikler neler olmalidir?

Genel olarak gencler birgok giicluk ve sorunlarla karsilasirlar ve bunlarin
hepsiyle ayni anda ugrasmak mimkin degildir. Bu sebeple yerel aktorler
daha Kisa vadeli bir bakis agisiyla ilk olarak mudahale ihtiyaci duyulan
oncelik alanlarina karar vermelidirler. Uzun vadede bircok problem ele
alinabilir, ancak kisa vadede 6zellikle de mevcut kaynaklar kisitliysa daha
kiiclik alanlara odaklanmak daha verimli olacaktir. Farkli aktorlerin neyin
oncelikli ele alinacagiyla ilgili farkli gorisleri oldugundan oncelikleri

belirlemek zorlu bir stireg olabilir. Bu nedenle, durum analizi ciddiyetle ele alinmalidir, boylece oncelikleri
belirlemek daha kolay olabilir.

Adim 4 - Sart ne 6nermektedir?

Oncelikli alanlar tizerinde anlasildiktan sonra artik Sarta basvurarak belirlenmis sorunlari ele almak icin
uygun onlemler ve uygulamalar bulunabilir. Bunlar, belgenin farkli bélumlerinde bulunabilir, bu nedenle
sadece ilgili sektorel politika bolumlerinin degdil, ayni zamanda araglarin ve kurumsal katilima yonelik
tavsiyelerin de incelenmesi dnemlidir.

Adim 5 - Sart dnceliklerle nasil iligkilidir?

Bu asamada aktorlerin, 3. adimda belirlenen oncelikleri Sartin nasil ele aldigini tam olarak belirlemeleri
gerekmektedir. Sart, genclik katilimiyla ilgili cok cesitli alanlari ele aliyor olsa da 3. adimda belirlenmis olan
oncelik alanlarinin ele alinmamis ya da sinirli bir seviyede ele alinmis olma ihtimali vardir. Boyle
durumlarda, aktorlerin bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde aktif olan diger kuruluslardan elde
edilebilecek diger araglari bulmaya calismalari tavsiye edilir.

----- >



Diisiinme zamant

1. Sizin yerel cevrenizde genclerin karsilastiklart hangi sorunlar ilk olarak ele alinmalidir?
2. Neden?

3. Séziinli ettiginiz sorunlara Sart ne gibi ¢coziimler 6neriyor?

4. llgili éneriler uygularirken Sartin savundugu hangi ilkeler gézetilmelidir?

Oneri: yukaridaki sorular énce farkli aktérler tarafindan cevaplanmali ve sonra bu cevaplar
karsilastirilip tartisiimalidir. Bu sekilde algilamadaki, gériislerdeki ve fikirlerdeki benzerlikleri ve
farkliliklar gérmek ve anlamak daha kolay olacaktur.

Uyari

Bu asamada, baska bir yaklasim daha oldugunu belirtmek gerekir: bu da dnce Sarta asina olmak, daha
sonra da Sartta ele alinan hangi alanlarin en uygun olduguna Kkarar vermektir. Bu adimlarda farkli bir
siralamaya yol acacaktir: Adim 1 - Sarti ve Sartin icerigini 6grenme; Adim 2 - Sartta ele alinan farkl katilim
alanlariyla iliskili olarak yerel durum analizinin yapilmasi; Adim 3 - en 6nemli sorunlarin belirlenmesi;
Adim 4 - onceliklerin belirlenmesi; Adim 5 - onceliklerin Sartta sunulan onlemler ve tavsiyelerle
iliskilendirilmesi.

Adim 6 - Sarti kullanarak sonraki adimlarin planlanmasi

Bu alti-adim modelinin son asamasidir, ama aslinda yerel durumun ele alinmasi igin Sartin uygulanmasi
surecinin ilk asamasidir. Sartin, duruma 6zgu tavsiyeleri bulunduktan sonra, aktorler bu dnlemleri kendi
yerel ortamlarinda nasil uygulayacaklarini tartismali ve neyin, ne zaman, nasil, kim tarafindan ve hangi
kaynaklarla yapilmasi gerektigini tam olarak planlamalari gerekmektedir. Sart, yerel aktorlerin,
uygulamalarin nasil olusturulacagina ve hedeflere nasil ulasilacagina karar verebilmeleri icin oldukca genis
bir alan birakmaktadir. Boylece her toplum ve bolge icin en uygun ¢6ziim yolu bulunabilir.

b. HIFAD (RMSOS) yaklasimt

Sart, anlamli genglik katilimini guiclendirmeye yonelik deger ve ilkeleri savundugundan, yerel genclik
politikalari veya yerel karar alma mekanizmalari diizeyinde Kullanilabilecegi gibi, kurumlar veya orgutler
ve genglik projeleri cercevesinde de kullanilabilir. Genclik katilimi icin dogru kosullarin olusturulup
olusturulmadiginin degerlendirilebilecegi bir arac; bu el kitabinin 3. boliminde detayli sekilde agiklanan
HIFAD (RMSOS) yaklasimidir. Bu yaklasim, toplum, drgiitler veya projeler kapsaminda genclerin hakka,
imkana, firsata, alana ve destege sahip olup olmadiklarini - bir baska deyisle genglerin anlamli katilimlari
icin gerekli unsurlara sahip olup olmadiklarini- belirlemeye yardim edebilecek bir cerceve sunmaktadir.

c. Genglik projelerinin planlanmasinda katilimct yaklasim

Sartin uygulamada kullanilmasi icin baska bir yol da, Sartin proje yonetimine yonelik ilkelerine uyulmasidir.
Bu el kitabinin, 5. Bolumunde, anlamli katiimi mimkin kilmak icin genclik projelerinin nasil
duzenlenebilecegi ve uygulanabilecedi daha detayli olarak agiklanacaktir.
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5. Bolim

Genclik katilimi projeleri

5.1. Genclik katilimi projelerinin yonetilmesi

Gengclik katiliminin 6nemli alanlarindan biri gengler icin, genclerle birlikte ve gencler tarafindan diizenlenen
genclik projeleridir.“® Yerelde genclerin dahil olabilecekleri ilk olanak cogu kez, sadece kendileri igin degil,
daha genis bir grup veya toplum icin de faydali olan faaliyetlerdir. Bu nedenle genclik projeleri, katilimin
gergekte nasil isledigini genglerin deneyimlemeleri agisindan ¢ok onemli bir basamak olabilir.

Diisiinme zamant

1. Bir genglik projesinde yer aliyor musunuz? Hangi konumda/g6revde?
2. Bu proje gencler ICIN mi diizenleniyor?

3. Bu proje genclerle BIRLIKTE mi diizenleniyor?

4. Bu proje gengler TARAFINDAN mu diizenleniyor?

5. Projenizin gengler iCiN/genclerle BIRLIKTE/gencler TARAFINDAN yiiriitiilmesinin sonuglart neler?

Katiulimct projeler

Genglik projeleri, yerel diizey basta

Hedef olarak Yentembilim olmak (zere, genclerin farkl
lik katil Genglik projeleri (Metodoloji) olarak ..
genclik katiimi diizeylerde katilimini arttirici

genclik katilimi

mikemmel araglardir. Bu sema,
Genglik projelerinde genglik katdumunin boyutlart genglerin katiliminin bir projenin amag
ve/veya hedefleriyle dogrudan iliskili
olabilecegini, fakat ayni zamanda proje

45. “Proje” teriminin tanimi igin bakiniz: “Proje Yonetimi T-Kit (Egitim Seti)”, Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu,
Kasim 2000, s. 27-29. Ayrica, www.training-youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/tkits/tkit3/tkit3.pdf adresinde
de bulabilirsiniz.

Cevirmen notu: Avrupa Konseyi ve Avrupa Komisyonu tarafindan genclik alaninda faal paydaslar icin hazirlanan Egitim
Setleri (T-Kit-Training Kit) bir¢ok konuda bilgi ve egitim aracglari sunmaktadir. Bu setlerin bircogunun Tirkge cevirisi
bulunmaktadir. >
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hedeflerine ulasmak icin bilingli olarak secilmis bir strateji veya yontembilim (metodoloji) olabilecegini
gostermektedir. Projenin gercek anlamda katilimci nitelikte olabilmesi icin ideal olarak bu iki boyutun da
projede yer almasi gerekKir.

Proje amact ve/veya hedefi olarak genclik katiulimt

Genel olarak genclik projeleri katilim ile dogrudan ya da dolayli olarak iliskili olan ¢ok cesitli konulari ve
sorunlari ele almaktadir ve genclerin kendi yasamlarini etkileyen Kkararlari ve eylemleri daha fazla
etkileyebilmelerini saglamayi amaclar. Projeler, genglerin katilabilmeleri icin onlari gliclendirmeye (beceri
veya farkindalik gelistirerek veya bazi bilgiler ve araglar saglayarak) veya genclik katiliminin oniindeki
engelleri kaldirmaya veya katilim yapilari veya altyapilari olusturmaya veya geng-yetiskin ortakliklar
kurmaya ve benzerlerine odaklanabilir. Ne var ki, yalnizca genclerin hobilerine (bilgisayar oyunlari oynamak
veya Koleksiyon yapmak gibi) odaklanan projelerin anlamli genglik katilimini ne dlglide gelistirici olarak
gorulebilecegi bir soru isaretidir.

Proje yontembilimi olarak genglik katiimt

Avrupa Konseyinden temin edilebilecek "Proje Yonetimi Egitim Seti (T-Kit)"; proje yontembilimini, hedeflerin
uyumlu bir sekilde kovalandigi ve farkli etkinlikerin sosyal, egitsel ve kurumsal siireg ve hedeflere ulasmak
icin birbiri Gzerine kuruldugu bir yol olarak tanimlamaktadir.® Yontembilim, ayni zamanda bir projenin
diizenlenmesi ve yuritilmesine rehberlik edecek bir yaklasim olarak da agiklanabilir. Bir etkinlik icin
katilimci bir yaklasim se¢gmenin, bir projenin neden, nasil, kiminle birlikte ve kimin icin ylrutilecedi Uzerine
bir dizi énemli etkisi vardir. Uygulamada bu, katilimcilarin tim proje unsurlari izerinde gercek bir etkisi
olugu ve farkli hususlar Gzerindeki sahiplenmenin ve karar alma yetkisinin genclerle paylasildigi veya
tamamiyla devredildigi anlamina gelir.

Diisiinme zamant
1. Projenizde, genclik katilimt boyutu bir hedef olarak ne sekilde yer aliyor?
2. Projenizde genclik katimt boyutu bir yontembilim olarak ne sekilde yer aliyor?

3. Yalnizca genclerin hobilerine (bilgisayar oyunlart ya da koleksiyon yapmak gibi) odaklanan
projelerin anlamlt genglik katilimint gelistirdigi sdylenebilir mi? Bu konuda ne diistinliyorsunuz?

Katilimct projelerde degerler

Katilimcr genglik projeleri temel bazi degerlerden uzak diistuniilmemelidir. Bir proje yoneticisi ve tim
paydaslar anlamli genclik katiliminin elde edilebilmesi icin ne istediklerinin ve neyi glivence altina almalari
gerektiginin farkinda olmalidirlar. Katilimci projelerde olmasi gereken degerler sunlardir:

- Karsilikli saygi: baskalarinin (genclerin ve ayni zamanda yetiskinlerin) farkli fikir ve goriislere sahip
olma haklari oldugunun kabul edilmesi;

- kilturel cesitliligi anlama: insanlarin arka planlarinin gesitliliginden kaynaklanan farkliliklari yapici
sekilde ele almaya calismak;

46. A.g.e., s.56
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- irkeilik, asir ideolojiler ya da yabanci dismanlidi ile miicadele edecek tutumlar yayginlastirmak;
boylece gencler, daha hosgorull ve bariscil toplumlarin olusturulmasina katkida bulunabilirler;

- ighirligi: genclik katilimi ile ilgilenen farkli aktorlerin, ortak hedeflere ulasilmasi icin birlikte
calismalari ve birbirlerini desteklemeleri;

- sorumluluk: ishirligi ve elde edilen sonuglar igin butiin aktorlerin sorumluluk almasi;

- genclerin bagimsizligi: bir projede yer alan gengler 6zerklige sahip olmalidirlar;

- arka planlari (yetistikleri ortam, koken vb.), engelleri ve diger Kisitlarindan 6tiri toplumsal yasama
katilimlar daha gug olan gruplarin dahil edilmesi;

- toplumsal cinsiyet esitligi: kadinlarin ve erkeklerin katilima esit sekilde erisebilmeleri;

- genglerin katilimina yardimci olmak icin bir arag olarak resmi olmayan/yaygin (non-formal) egitimin
rolinin kabul edilmesi;

- insan haklari anlayisi;

- ayrnim gozetmeyen (adil, ayrimci olmayan) yaklasim.

Proje yonetiminde katilimct yaklasim

Proje yonetimi basitce, bir projenin baslatilmasi, planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
sonlandirilmasini kapsayan tiim sirec olarak tanimlanabilir. Bir proje yoneticisi, anlamli katilim ilkelerine
dayanan bir yontembilim tercih ettiginde bu, genclerin projenin yonetilmesinin degisik safhalarinda yer
almalari, suregleri ve kararlar etkileme yetkisine sahip olmalari ve kendi gorus ve fikirlerini ifade etme
olanaginin saglanmis oldugu anlamina gelir. Gengler, taraflarin nasil uzlastiklarina bagli olarak cok cesitli
rollerde ve yetkilerde projenin yonetilmesine katilabilirler.

Diisiinme zamant

1. Projenizde var olan degerler nelerdir?

2. Bunlart kim belirlemistir?

3. Bu degerler projede yer alan aktérlere ve proje disindaki topluma ne kadar gériindr kilinmistur?

4. Yukanida siralanmayan ancak sizce iliskili olan baska degerler var mi?

5.2. Adim adim: bir genclik projesinin planlanmasi ve yonetilmesi

Bir projenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecini aciklayan veya yapilandiran ¢ok gesitli
modeller bulunmaktadir. Mevcut kaynaklari goz onlinde bulundurarak, belirli bir durum igin en uygun
modelin secilmesinden projenin basindaki birey ya da takim sorumludur. Son yillarda genclik calismasinda
siklikla kullanilan model “Proje Yonetimi Egitim Setinde (T-Kit)"4’ &nerilen modeldir. Bu nedenle bu model
baslangic noktasi olacaktir.

47.Ag.e.,s. 43.
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Goreviniz:
1. "Proje Yénetimi Egitim Seti'ni inceleyin. Ozellikle “Proje: adim adim” baslikli 3. Bélimdi okuyun.

2. Uzerinde calismak istediginiz bir proje diisciniin.

Adim 1 - Yerel toplumu ve durumu tamimak

Genglik projeleri, belirli bir toplumda gerceklesir ve ¢ok somut ve goruniir sosyal degisim yaratmayi
amaglar. Bu nedenle, herhangi bir projenin baslamasindan once genclerin, bu toplumdaki durumlarini ve ana
sorunlarini daha fazla 6grenmek gerekir. Belirli bir toplumda yasayanlarin potansiyel olanaklarini ve
kaygilarini bilmek, hem orada yasayan genclerin hem de bir bitin olarak toplumun ihtiyaclarinin
belirlenmesine ¢ok yardimci olacaktir.

Diisiinme zamant (Adim 1'e iliskin)

1. Yasadiginiz yerde geng niifusun durumu nedir (niifus orani, arka plani*, ekonomik durumu,
okullasma orani, serbest zaman faaliyetleri vb.)?

2. Toplumunuzda ne cesit bir genclik politikast benimsenmistir ve uygulanmaktadir?
3. Genglerin toplumunuzdaki yasama katilimlart igin var olan firsatlar nelerdir?

4. Halihazirda toplumunuzda yliriitilen projeler ve girisimler nelerdir? Bunlar kim tarafindan
ydritilmektedir?

5. Toplumunuzdaki genglerle ne tiir bir iliskiniz var (genclik lideri misiniz, sosyal hizmet uzmant
mustniz, yerel yénetimlerde genclik konularindan sorumlu kisi misiniz vb.)?

Adim 2. a - Ihtiyag analizi

Genglik projeleri cok cesitli nedenlerden 6tiirl diizenlenebilir, ancak bu nedenler genglerin ve genel olarak
toplumun ihtiyaclariyla biiyik ol¢tde ilintili olmalidir. Sadece bir seyler diizenlemek istemek yeterli degildir!
Eger bir proje biyik bir degisim yaratmayi amagliyor ise yerel diizeyde karsilasilan belirli sorunlara ve
eksikliklere yonelik olmalidir, proje yoneticisinin gorevi de bu sorunlari belirlemek ve hangilerinin proje
tarafindan ele alinmasi gerektigine karar vermektir. Bu nedenle yerel ihtiyaclari tanimak icin, "projeyi
gerekKli kilan, projenin gerceklesecegi yerdeki sosyal, siyasi ve ekonomik sartlari kapsayan" bir “ihtiyag
analizi” yapmak gerekir.*® Proje yoneticileri bazen bu adimi hafife alsalar veya ihmal etseler bile, aslinda
bu adim projenin amacinin ne olmasi gerektigini gostermesinden 6turi proje hazirlik siirecinin en onemli
adimlarindan biridir. ~ Yerel ihtiyaclarin belirlenmesine yardimci olacak bircok metot ve teknik
bulunmaktadir. Gozlemler, goriismeler, anketler, odak gruplari, senaryo analizleri ve daha bir¢ogu bunlara
ornek olarak verilebilir ve proje yoneticisinin gorevi ihtiyac duyulan bilgi, mevcut kaynaklar ve uzmanliga
bagli olarak en uygun yontemi se¢mektir. Kaynaklarin cogunlukla ¢ok kisitli oldugu yerel genclik
projelerinde, proje yoneticileri yerel ihtiyaclari belirlemek icin siklikla en basit yontemi kullanirlar ki cogu
durumda bu, tiim surecte farkli taraflar yer aldigi siirece fazlasiyla yeterlidir.

48. Cevirmen notu: Daha 6nce de bahsedildigi gibi ‘arka plan' bir bireyin ya da grubun kimligini olusturan veya sosyolojik
acidan durumunu belirleyen farkli unsurlari ifade etmektedir 6rnegin etnik koken, yetistidi ortam, gecmisi kiiltlri vb.

49.Ag.e., s. 46.
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Diisiinme zamant (Adim 2.a'ya iliskin)

1. Toplumunuzda, genclerin, 6zellikle yerel yasama katilimlarindaki en temel sorunlar nelerdir?
Bunlarin sebepleri nedir?

. Bunlart nereden biliyorsunuz? Bilgi kaynaginiz nedir?

. Yerel diizeyde genclik katilimint gliglendirmek icin su ana kadar neler yapildi? Sonuglart nedir?
. Gengler, yerel topluma katilimlarint pekistirmek icin daha baska neler yapmayt istiyorlar?

. Toplumunuz bunu destekleme konusunda ne kadar ilgili?

. Projeniz bu genclerin konumunda ne gibi degisiklikler yaratmay: hedefliyor?

N O u N W N

. Projeniz gengler ve bu toplumun blitlinii acisindan neden 6nemli?

Adim 2.b - Kurumsal analiz

Genglik projeleri genellikle bir sekilde genclik calismasiyla iliskili olan genclik gruplari, érgltler veya
kurumlar tarafindan yirutilmektedir. Projelerin her ne kadar yerel ihtiyaca yonelik olmasi ve sosyal
degisime katki saglamasi gerekse de, ayni zamanda ilgili kurulusa, onun degerlerine ve dnceliklerine uygun
olmasi da gerekir. Bir projeyi, bir kurumun binyesinde yiritmek mevcut deneyimlerinden, imkanlarindan
ve alt yapisindan veya diger kaynaklarindan faydalanmak agisindan birgok avantaj saglayabilir, ancak ayni
zamanda bircok glcliik de Uretebilir. Bu nedenle, bir proje baslamadan 6nce projenin ve kurumun birbirlerine
ne kadar uygun olduklarini belirlemeye yardimci olacak bazi sorularin sorulmasi 6nemlidir. Buna "kurumsal
analiz" denir.

Diisiinme zamant (Adim 2.b’ye iliskin)
1. Genglerle projeyi ylirtiten kurum arasindaki iliski nedir?
2. Genglik katilimt bu kurum icin 6nemli bir deger midir? Bunu nereden biliyorsunuz?

3. Gengler bu kurumun ¢alismalarina nasil yer alabilirler (yalnizca proje cercevesinde degil, aynt
zamanda diger alanlarda da)?

4. Bu kurumun projedeki rolii ne olabilir?

5. Projeniz bu kuruma ne gibi yararlar ve riskler getiriyor?

Adim 2.c - Kisisel motivasyon

Bir genclik projesinin diizenlenmesi igin farkli nedenler vardir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi en 6nemli
motivasyon bazi yerel ihtiyaclarla ve genclerin ihtiyaglariyla iligkili olmalidir, ancak proje diizenleyicilerinin
projenin farkli unsurlari tGzerinde blyuk etkileri oldugu dusinilirse, bir proje Gzerine calisan bireylerin
kisisel motivasyonlari da onemli bir rol oynar.

----- >
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Diisiinme zamant (Adim 2.c’ye iliskin)
1. Genclik kattimt sizin icin neden 6nemli?

2. Kisisel olarak neden bu projenin diizenlenmesiyle ilgileniyorsunuz? Ne elde edeceginizi/
kazanacaginizt diisiintiyorsunuz?

3. Bu projeyi lstlenmek icin olan motivasyonunuz, kurumunuzun motivasyonuyla aynt yénde mi?

4. Genglik katilimt alanindaki deneyimleriniz ve uzmanliklariniz neler?
Adim 3 - Amaglarin belirlenmesi

Bundan onceki adimlar, yerel toplumdaki durum ve bu projenin bu belirli ortamda neden gerekli oldugu
hakkinda bir agiklama saglamaktadir. Siradaki adim, projenin maksadini ve 6zellikle uzun vadede ne elde
edilmesi beklendigini belirlemek icindir. Genellikle amag, projenin kendisinden beklenen her seyin
tamamiyla elde edildigi ve planlanan sosyal degisimin gercekten olustugu ideal bir durumdan ibarettir.
Amaglar ozellik olarak daha geneldir, bu sebeple bir projenin sonunda amacin ne diizeyde elde edildigini
olcmek ¢ok zor hatta imkansizdir. Buna ragmen amaclar tiim proje boyunca yon duygusu verirler. Bazi
proje yoneticileri, bir projenin amaclarinin iyi bir taniminin daha ¢ok projenin en 6nemli yonlerinin altini
cizen ¢cok Kisa bir 6zete benzedigini soylerler. Amacglar, bir projenin degisemez unsurudur; eder degisirlerse
bu yeni bir projenin olusturuldugu anlamina gelir. Ote yandan, hedefler veya yer alan belirli yontemler
degisebilecek unsurlardir.

Diisiinme zamant (Adim 3’e iliskin)

1. Proje yerel toplumunuzda genclik katilimt alaninda neleri degistirmeyi amagliyor?
2. Projede kimler yer almali (hangi aktorler)?

3. Projeden kimler, ne sekilde yararlanacaktur?

4. Projenin cografi kapsamt nedir?

5. Istege bagli soru: bunu nastl gerceklestireceksiniz? (Bu, faaliyetler ya da yéntemler ile degil,
y6ntembilim ile ilgili bir sorudur.)

Adim 4- Hedeflerin sekillendirilmesi

Bir projenin amaclari daha genel kaldigindan ve bunlara ne derecede erisildiginin 6l¢tilmesi her zaman
mumkin olmadigindan daha somut hedeflerin belirlenmesi gerekir. Bunlar, proje diizenleyicilerine ve
aktorlerine amacladiklari sosyal degisime ulasmak icin ne yapmalari gerektigini gosterecektir. Hedefler
mumkun oldugunca somut olmalidir. Bu sayede dahil olan herkes icin hangi eylemlerin gerekli oldugu
aciktir ve bir eylemin yerine getirilip getirilmedigi kolayca kontrol edilebilir. Bir projenin hedeflerinin
olusturulmasi icin farkli yollar vardir. Bunlardan biri de kisaltmasi ingilizcede "SMART"* olan yontemdir.
Hedeflerin SMART (akilli) olmasi icin su 6zellikleri tasimalar gerekir:

- Belirli: ne yapilmak veya elde edilmek istendigini agikca belirtmelidir;

Olcilebilir: Hedeflere ulasilip ulasiimadiginin ve ne derecede ulasildiginin kontrol edilmesi
muUmkKun olmalidir;

Ulasilabilir: proje gereginden fazlasina kalkismamalidir;

- Gergekci: mevcut sartlarda ve mevcut kaynaklarla ulasilabilir olmalidir;

Sireli: hedeflerin ne zaman yerine getirilecegdi belirtilmelidir.

50. Cevirmen notu: SMART Hedefler ingilizce Specific - Measurable - Achievable - Realistic - Timed
kelimelerinin bas harflerinde olusur ve ayni zamanda hedeflerin akilci oldugu anlamini vermek amaciyla ==~~~ >
kullanilir.



Diisiinme zamant (Adim 4’e iliskin)

1. Projenizde hedef alinan genglerin ihtiyaclarint karsilamak icin tam olarak neler yapilacak?

2. Bu hedefler ne derece gercekgi?

3. Planlanmus eylemlerin yerine getirilip getirilmedigini nasil ve ne zaman kontrol edebilirsiniz?
4. Bu eylemler projenin genel amacina ulasiimasinda nasil katkt saglayacak?

5. Projenizde aktif bir rol almalart icin gencleri nasil gliglendireceksiniz?

Adim 5 - Yoéntembilim (metodoloji) secimi

Proje yontembiliminin ne oldugundan ve bir genglik katilimi projesi i¢in ne kadar 6nemli oldugundan daha
once bahsedilmisti. Ne var Ki, yontembilim (metodoloji) ve ydntemler (metotlar) birbirine
karistirilmamalidir, zira yontemler isleri yerine getirmek icin araclar veya yollardir (6rnedin bazi etkinlikler
veya egzersizler gibi). Katilime bir projenin yontembilimini planlarken sunlarin saglanmasi cok onemlidir:

- genglerin projeyi sahiplenmesi ;

- genglerin projenin ne hakkinda oldugunu ve ne elde etmek istedigini anlamalari;

- genglerin, projenin degisik unsurlarini etkileyebilmeleri;

- genglerin projede sorumluluklarinin olmasi;

- genglerin yerine getirecedi anlamli gorevlerinin olmasi;

- genglerin, proje hakkindaki goris ve fikirlerini ifade edebilmeleri icin alanlarinin olmasi;

- genglerin, projeye Katilabilmeleri icin gerekli becerileri 6grenme olanaklarinin olmasi;

- genglere, projenin nesnesi ya da kurbanlari olarak degil, projenin ortaklari olarak davranilmasi;
- proje kapsaminda yuritilen faaliyetlerin gengler icin uygun olmasi.

Diisiinme zamant (Adim 5'e iliskin)

1. Projenizin yéntembilimini nasi tammlarsiniz?

2. Bu yontembilim genclerin anlamli katilimt icin ne derecede bir alan yaratiyor?

3. Genglik katilimt konusuna odaklanan bir yéntembilim ile calismak konusunda deneyiminiz nedir?

4. Boyle bir yontembilimle daha verimli ¢alisabilmek icin ozel beceriler ya da yetkinlikler
gelistirmeye ihtiyaciniz var mi? Bunlar nelerdir?

5. Bu beceri ve yetkinlikleri edinmek icin gerekli destegi nereden alabilirsiniz?

Adim 6 - Faaliyetlerin planlanmast

Proje hazirlik sirecinin bu noktasinda, proje kapsaminda yer alacak tim faaliyetlerin plani
sekillendirilecektir. Bu asamada, her faaliyet icin yerine getirilmesi gereken tiim gorevlerin listesinin
hazirlanmasi faydali olacaktir; boylece projede yer alan tiim paydaslar gereken is miktarini agik sekilde
bileceklerdir. Bu, ayni zamanda gereken zaman (ve diger kaynaklar; 6rnegin finansman gibi) icin gergekgi
tahmin yiritilmesine yardimci olabilir. Bir proje kapsamindaki faaliyetlerin yeri bazen bir buz dagina
benzetilebilir, zira faaliyetler projenin disaridan goriinen tek parcasidir. Oysaki proje hazirlik slrecinin
tamami ¢ok daha kapsamlidir ve sadece projede dogrudan yer alan taraflarin gérebilecegi bircok gorevi ve

adimi icerir.
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Faaliyetler

ihtiyag analizi

Amaglarin Kaynaklarin
belirlenmesi saglanmasi

Hedeflerin Yéntembilim
belirlenmesi secimi

Ortaklarin
bulunmasi Projenin takibi

Degerlendirme

Proje buzdag

Diisiinme zamant (Adim 6’ya iliskin)
1. Projenizdeki faaliyetlerin nasu bir akist var?

2. Tam olarak ne zaman gerceklesiyorlar? Nerede ve kiminle gerceklesiyorlar? Her sey anlamli
genclik katdimint saglayacak sekilde mi planlandi?

3. Belirli faaliyetlerin ylirtitiilmesinden kim/ler sorumlu olmali?
4. Faaliyetlerin birbirleriyle ne sekilde bir baglantist var?
5. Her bir faaliyet, blitiin projenin hedefleriyle nasil baglantui?
6. Projenizdeki biitiin hedefler faaliyetlerle baglantili mi?

7. Planiniz basarilabilir ve gercekci mi? Neden béyle dlisiinliyorsunuz?

Adim 7 - Faaliyetlerin uygulanmasi

Planlama tamamlandiginda artik calismaya baslamak ve arzulanan sonuglara ulasmak icin ilerleme zamani
gelmistir. "Faaliyetlerin uygulanmasindan” bahsedildiginde bu sadece projenin yonetilmesi anlamina
gelmez, ayni zamanda etkinliklerin hazirlanmasi ve sonlandirilmasi icin gereken tim farkli gorevlerin yerine
getirilmesini de ifade eder. Bu gorevler sunlari igerir:

- projeye dahil olan kisilerin yonetilmesi ve bu kimselerin yeteneklerinin ve gu¢lt yonlerinin verimli
bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi;

- genclerin, projede sorumluluk ve gorev almalari igin tesvik edilmesi;

- mevcut diger kaynaklarin yonetimi (para, altyapi, usul (yontem) bilgisi, zaman gibi);
- projenin farkli yonleriyle ilgili glinlik kararlar alinmasi;

- islerin planlandigi gibi gerceklestiginden emin olma;

- projenin farkli yonlerinin diizenli olarak degderlendirilmesi;

- genglerle ve gengler arasinda iyi bir isbirliginin saglanmasi;

- projenin gerekirse yeni kosullara uydurulmasi;

- proje yoneticisi tarafindan kontrol edilemeyecek, beklenmedik gelismeler ve faktorlerle bas

edilmesi.
————— >



Diisiinme zamant (Adim 7'ye iliskin)
1. Blitiin projenin uygulanmasindan kim sorumlu olacak?

2. Farklt aktérlerin rolleri neler (6rnegin, yer alan genglerin)? Herkes rollerini ve kendilerinden ne
beklendigini biliyor mu?

3. Aktorler bu projeyi yiiriitmek icin yeterli yetkinliklere ve becerilere sahipler mi? Ne cesit bir
destege ihtiyaclart var ve bu destek nasil temin edilebilir?

4. Projenizi uygulamak icin hangi kaynaklara ihtiyaciniz var?

5. Bu kaynaklart nereden saglayacaksiniz?

Adim 8 - Degerlendirme

Bir proje sonlandirilmadan once, hedeflere ne dlglide ulasildigini ve proje surecinin nasil isledigini
belirlemek amaciyla bir dederlendirme yapilmasi gerekir. Boylece gelecekteki benzer girisimlere tavsiyeler
yapilabilir. Degerlendirme siklikla olumsuz bir sey gibi gorilur - ise yaramayan seylerin listesi gibi. Bu
nedenle dederlendirmeyi dikkatlice planlamak o6nemlidir ki projenin basarilarinin oldugu kadar
zayifliklarinin da altinin gizildigi iyi Kkalitede bir degerlendirme firsati haline gelsin. Gengler,
degerlendirmenin aktif katilimcilari olmalidirlar. Bu, proje degerlendirmesine katilimci bir yaklasim
uygulanmasiyla saglanabilir. Katilimci degerlendirme su ilkelere dayanmalidir:

- degerlendirme sureci genglerin anlamli gorevlerde sorumluluk almalari icin alan saglar;
- gencler, degerlendirmedeki rollerini iyi kavramislardir;

- gencler degerlendirmenin ne oldugunun bilincindedirler;

- degerlendirme genclerle birlikte planlanmistir;

- genglerin degerlendirme stirecinde anlamli bir rol Gistlenebilmeleri igin gerekli destege ihtiyaclar
vardir;

- genglerin fikir ve gorusleri, yetiskinlerinki ile ayni degere sahiptir;
- degerlendirme gencler icin yararlidir;
- degerlendirme projenin su andaki durumuna, gecmisine ve gelecegine odaklanir.

Diisiinme zamant (Adim 8'e iliskin)
1. Projeniz icin degerlendirmenin amact nedir?
2. Projenin hangi yénlerini ve boyutlarint degerlendirmeyi planliyorsunuz?

3. Bunu nasil yapacaksiniz? Bazi belirli degerlendirme teknikleri ve yontemleri mi kullanmay:
planlyorsunuz? Hangilerini ve neden?

4. Gencler, degerlendirmenin planlanmasina ne él¢lide katildilar?
5. Degerlendirme siirecinde genclerin rolii nedir? Bu rol icin kendileriyle anlasildi/uzlasddt mi?
6. Genclerin hangi degerlendirme becerilerine ihtiyaclart var ve bu ihtiyact nasil karsilayacaksiniz?

7. Katilimct bir degerlendirme yapma konusunda sizin uzmanliginiz ve deneyiminiz nedir?

----- >
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Adim 9 - Takip

Genglik projeleri, yerel baglamda olumlu bir degisim yaratmayi amaglar, bu nedenle bir proje basariyla
tamamlandiginda, yerel toplum ve/veya gengler toplumun yasaminda bir gelisim ya da degisim gorebilirler.
ideal sartlarda, bu, projenizin sonuclarinin uzun vadede siirdiiriilebilir oldugu anlamina gelecektir.

Diisiinme zamant (Adim 9’a iligkin)
1. Projenizin sonuglarinin uzun stire etkili olmasint nasil temin edeceksiniz?
2. Proje takibinde kimlerin yer almast gerekir ve bunu nasi saglayacaksiniz?

3. Projenin ciktilarinin sirekliligini saglamak icin genglerin rolii ne olacak?

5.3. Katilimci projelere iligkin kalite kriterleri

Avrupa’nin farkli yerlerinde ve hatta bir tilke icindeki degisik bolgelerde bile sartlar ¢ok farkli oldugundan,
kusursuz bir katilimci projenin nasil diizenlenecegini adim adim aciklayan kullanima hazir bir tarif yoktur.
Ote yandan, boyle bir tarif belirli toplumlar, gruplar veya kuruluslar icin ve onlar tarafindan hazirlanabilir.
Boylece bu, kendi 6zel durumlarina tam uyabilir ve en 6nemli ihtiyaclara hitap edebilir. Boyle bir tarifin
hazirlanmasi, arzulanan yemegi hazirlamak icin hangi malzemeden ne kadar ve nasil kullanilacagina karar
vermek anlamina gelir. Katilimci projeler s6z konusu oldugunda, 'Kalite kriterleri' farkli bilesimlerde
karistirilabilecek malzeme yerine gecer. Asagidaki kriterler listesi tam anlamiyla katilimci bir proje
yaratmak icin proje diizenleyicilerine yardimci olabilir. Bu liste eksiksiz bir liste degildir ve elbette baska
kriterler eklenebilir.

Bir projenin bu kriterleri ne derecede Karsiladigina karar vermek gerekir - 0 kriterin hi¢ karsilanmadigini 5
tamamen karsilandigini ifade etmektedir. Boylece gerekirse bu kriterlerin nasil tamamen karsilanabilecegi
ya da daha yiksek derecede Karsilanabilecegi planlanabilir. Bu egzersizin, mevcut projelerin
degerlendirilmesine yardimci olmasi ve bir i¢c degerlendirme araci olmasi amaglanmistir.

Proje gayesine iligkin kriterler Derece (0-5) Derecenin gerekgesi

Proje genclerin ihtiyaglarini karsilamayi amacliyor

Projenin amaclari ve hedefleri genglerle tartisilmis ve
Uzerlerinde anlasilmis

Gengler, projeye katilmalarinin saglayacagi olasi
yararlarin farkindalar




Projenin tasarimina iligkin kriterler

Derece (0-5)

Derecenin gerekgesi

Gengler projenin ne hakkinda oldugunu anliyorlar

Proje bilgileri, projede yer almak isteyebilecek
gencler icin kolayca erisilebilir

Genglerin katilimini desteklemek icin gereken altyapi
mevcut

Faaliyetler genclerin erisebilecegi yerde yapiliyor

Faaliyetler genglere uygun zamanlarda gergeklesiyor
(6rnegin, okul saatlerinde degil)

Projedeki islemler ve politikalar genclerin anlayacagi
nitelikte

Projeye iliskin belgeler genglerin anlayacagi
nitelikte

Projeye katilim masraflari geri 6deniyor

Projenin tasarimi esnek

Projenin farkli asamalarina iliskin kriterler

Derece (0-5)

Derecenin gerekgesi

Gengler projenin baslatilmasinda yer aldilar

Gengler projenin hazirlanmasinda yer aliyorlar

Gengler proje hakkindaki bilgilerin
yayginlastirilmasinda yer aliyorlar

Gengler projenin uygulanmasinda yer aliyorlar

Gengler projenin degerlendirmesinde yer aliyorlar

Gengler proje takibinde yer aliyorlar

S --—-> Genglik katilimi projeleri
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Projenin erisilebilirligine iliskin kriterler

Derece (0-5)

Derecenin gerekgesi

Proje, cinsiyetine, sosyal sinifina, kaynaklarina, vb.
bakilmaksizin tim genclere agik

Proje, herhangi bir resmi genclik orgutiine/yapisina
uye olmayan genclere acik

Proje kadin ve erkeklere katilim igin esit firsatlar
yaratiyor

Karar alma yetkisine iliskin kriterler

Derece (0-5)

Derecenin gerekgesi

Gengler, kendilerinden ne beklendigini biliyorlar

Gengler, sahip olduklari sorumluluklarin bilincindeler

Projede rol ve gorevler gencler ve yetiskinlerce
muzakere edilmis ve kararlastirilmis

Gengler, projede yer alan aktorlerin kimliklerini ve
rollerini biliyorlar

Gengler projede karar alma sirecinin nasil isledigini
biliyorlar

Gengler, projede Kkarar alma mekanizmasinin farkli
seviyelerinde yer aliyorlar

Projedeki ilerlemeler, basarilar, zorluklar ve 6nemli
gelismeler hakkinda gengler diizenli olarak
bilgilendiriliyor

Genclerin gorus ve fikirleriyle yetiskinlerin goris ve
fikirlerine ayni degere sahip

Genglerin anlamli gorevleri ve rolleri var

Gengler gorevlerini yerine getirirken 6zerklige
sahipler

Genglerin katkilari kabul géruyor (taniniyor) ve
bunlara deger veriliyor

Gencler, projede karar alma glictine sahipler




Destege iligkin kriterler

Derece (0-5)

Derecenin gerekcesi

Projeyi yuriten kurum, genglerin katilimina tam
destek veriyor

ihtiyaclari olmasi halinde genclere bir danisman ya
da garantor saglaniyor

Dezavantajli ve incinebilir genclere 6zel destek
saglaniyor

Gengler, proje yonetimi becerilerini gelistirmek icin
destek aliyorlar

Genglere, karar alma sirecine katilmalari icin gerekli
destek veriliyor

Gengler, kendi hatalarindan 6§renme firsatina
sahipler

Gengler, projeye tam olarak katilabilmeleri igin hangi
beceri ve yetkinlikleri edinmeleri gerektiginin
farkindalar

Diigiinme zamant

1. “Katilimct bir proje"nin varligindan s6z edebilmemiz icin yukaridaki kriterlerden hangilerinin yerine

getirilmis olmast gerekir?

2. Yukaridaki kriterlerden hangilerini katilimct bir proje icin “arzu edilir” (olmazsa olmazlardan

ziyade) sayarsiniz?

S, ----> Genglik katilimi projeleri
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----- ” 6. BOlim
Yerel diizeyde isbirligi

----- > 6.1. Igbirligine hazirlik

Yerel yonetimler, gencgler ve genglik orgitleri arasinda isbirligi yapilmasi, gliclii ve demokratik toplumlar
olusturulmasi icin gerekli bir adimdir. Gegmis deneyimler boyle bir isbirliginin zorlu olabilecegini
gostermektedir; ancak, farkli yerel aktorlerin ortak gayelere ulasmak icin birlikte calisabilecekleri yapici
yollara yonelik bircok érnek vardir.

Cesitli taraflar, benzer menfaatleri oldugunda ve ortak calismanin faydalarini gordiklerinde isbirligi
arayisina girerler. Bu nedenle yerel yonetimler ve gengler veya onlarin Kuruluslari arasinda var olan
karsilikli fayda alanlarini kesfetmek gereklidir. ideal olarak, tiim ortaklar ihtiyaclarini ve hedeflerini agik
ve durlst sekilde ifade etmelidirler, boylece daha ileri seviyede bir isbirliginin esaslari Uzerinde uzlasilabilir.
Eger Karsit hedefler ortaya cikarsa, bunlar, mimkin olan en erken zamanda ele alinmalidir; aksi halde
ilerleyen asamalarda isbirligi aksayabilir ve hatta kilitlenebilir. Her bir tarafin ¢ikarlarini belirlemek igin
farkli yontemler kullanilabilir. Bazi toplumlarda, bu hususlarin olasi ortaklar arasinda tartisildigi toplantilar
ayarlanir; bazilarindaysa, bu menfaatlerin arastirmaya dayandirilarak belirlenmesi icin bir uzmana
sorumluluk verilir. Bu, cesitli raporlari ve diger politika belgelerini dikkate alarak yapilan, toplumlarin ve
kuruluslarin onceliklerinin ve politikalarinin analizi olabilir veya eylemlerin ve projelerin analizi olabilir.

Genglerin diger aktorlerle ishirligi yapmaktan elde edecekleri bazi cikarlar (yararlar):
- genglerin toplumdaki durumlarini iyilestirmek;
- yerel toplumun genel durumunun iyilestirilmesine katkida bulunmak;
- karar alma sureclerinde genclerin cikarlarini temsil etmek;
- yerel kararlara ve politikalara etki edebilmek;
- fikirlerini duyurmak;
- kaynaklara erismek;
- hayatta yeni firsatlar elde etmek;
- yeni insanlar tanimak;
- aglara erisebilmek;
- potansiyellerini, yeteneklerini ve becerilerini kullanmak;
- zamanlarini faydali bir sekilde kullanmak;

- yeni deneyimler edinmek.
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Genglik kuruluslarinin diger aktorlerle isbirligi yapmaktan elde edecekleri bazi ¢ikarlar (yararlar):
- genclerin toplumdaki durumlarini iyilestirmek;
- yerel toplumun genel durumunun iyilestirilmesine katkida bulunmak;
- karar alma sureglerinde genglerin ¢ikarlarini temsil etmek;
- yerel Kararlari ve politikalari etkilemek;
- karar alma glicl olan taraflarla iyi iliskiler kurmak;
- yerel diizeyde gorunir olmak;
- yerelde kurulus hakkinda iyi bir izlenim yaratmak;
- faaliyetlerinin tanitimini yapmak;
- kaynaklara erismek;
- hizmetlere erisim elde etmek;
- baskalarinin yarari i¢in deneyimlerini paylasmak;
- kurulusun amaglarini ve hedeflerini gerceklestirmek;
- yerel diizeyde katilim icin cerceveler ve yapilar olusturmak;
- gengleri, gelecek yasamlari icin egitmek, deneyim kazandirmak ve hazirlamak;
- yeni deneyimler kazanmak.
Yerel yonetimlerin diger aktorlerle ishirligi yapmaktan elde edecekleri ¢ikarlar (yararlar):
- yerel toplumun genel durumunun iyilestirilmesine katkida bulunmak;
- genclerin ihtiyaclarini daha dogru saptanmak;
- genclere daha iyi hizmetler sunmak;
- yerel baglamda genglerin durumunu iyilestirmek;
- sosyal sorunlari engellemek;
- planlarini ve siyasi onceliklerini gerceklestirmek;
- kararlardan etkilenen Kisilerin, bu kararlari sahiplenmelerini saglamak ;
- onerilere ve fikirlere iliskin geri bildirim almak;
- gengleri, gelecekteki sorumluluklara hazirlamak (6rnegin, toplum yonetimi acisindan);
- yerelde gorintr olmak;
- toplumda yerel yonetim hakkinda iyi bir izlenim yaratmak;

- siyasi nedenler (yeniden secilmek?).

Ortak cikarlar Gzerinde anlasmaya varildiginda taraflar isbirligi yapilabilecek olasi alanlar aramaya
baslayabilir. Ornegin, yeniden diizenlenmis Sart, genclik issizligi, egitim, saglik, toplumsal cinsiyet esitligi
ve sirdirilebilir kalkinma vb. alanlardan s6z etmektedir. Sartta ayrica, yerel ortamda farkli aktorler
tarafindan ortak yuritulebilecek girisimlere ya da faaliyetlere yonelik somut ornekler yer almaktadir.

ishirligi farkli alanlarda ve diizeylerde gerceklesebilir. Bazi toplumlarda ortakliklar belirli yerel sorunlara
(0rnegin kiltirel faaliyetlere sinirli erisim) ya da belirli politikalarin uygulanmasina yonelik kurulabilir

----- >



(6rnegin alkol ve uyusturucu bagimliligiyla micadele). Bazi diger toplumlarda, ishirligi karar alma
diizeyinde kurulmaktadir, boylece gencler ve kuruluslari, politikalarin yonlendirildigi veya kendilerini
etkileyecek kararlarin alindi§i yonetim toplantilarina davet edilirler. isbirliginin olusturuldugu son diizey,
muzakereler sonucu olusandir, bdylece her bir tarafin ihtiyaclari ve cikarlari karsilanabilir. Sonug olarak,
yerel aktorler arasindaki isbirligi her ne kadar farkli sekillerde olabilse de ana amag ayni kalmaktadir -
gliclii ortakliklar yerel toplumlarda daha iyi bir yasam olusturmaya Kkatki saglamaktadir.

Diigiinme zamant
1. Hangi menfaatleriniz sizi baska bir tarafla isbirligi yapmaya motive eder? (bir genclik 6rgditiintin
temsilcisiyseniz, bu isbirligi yerel yénetimle olacaktr, ya da tam tersi);

2. Yerel yénetimlerin ve genclik kuruluslarinin birbiriyle ¢ikar catismalarina 6rnekler neler olabilir?
Cikar catismalarinin ortaya ctktigt bir durumda hi¢ bulundunuz mu? Bu durum nasil asildi?

3. Sartta s6zi edilen isbirligi alanlarindan, sizin toplumunuza en uygun olanlart hangileridir?
Neden? (Sartta sektorel politikalarin ele alindigt 1. Béliime bakiniz.)

Bu bolumiin devaminda yerel yonetimler, genclik orgltleri ve gengler arasinda ishirliginin belirli bazi
bicimlerinin ayrintilar yer alacaktir.

6.2. Karar alma alaninda isbirligi - Danisma modeli

Danisma, genglerin yerel diizeyde Karar alma stireclerine dahil edilmesi icin verimli olarak kullanilabilecek
mekanizmalardan biridir. Danismanin ne anlama geldigi, danismanin sekline, ulasmaya calisti§i amaca,
yetKinin taraflar arasinda dagilimina ve benzeri unsurlara bagli olarak cesitlilik gosterir. Genglerle yapilan
danisma, genclerin gorislerinin ve fikirlerinin toplanmasinin veya gencleri etkileyen eylemler veya
onerilerle ilgili geri bildirim elde etmenin bir yolu olarak tanimlanabilir. Anlamli bir danisma iki yonla bir
suregctir ve nihai ¢iktiyl veya olacaklari etkilemenin halen mimkun oldudu durumlarda gerceklesir.

Danisma yetkinin ve son sozlin yetiskinlerde oldugu bir suirec olarak algilanir. Bu, her ne kadar gengler
katki saglamak ve gorislerini ifade etmek icin bir olanak elde etseler de, sonucta bu katkilarin kullanilip
kullanilmayacaginin veya ne derecede kullanilacaginin Karar yetkisinin yetiskinlere ait oldugu anlamina
gelir.

Danismanin faydalari ve kisitlar hakkinda uygulayicilarla arastirmacilar arasinda devam eden bir tartisma
vardir. Danismanin, gengleri kamusal alanda karar alma stireglerine dahil etmenin dogru bir yolu olup
olmadigi sorgulanmaktadir ve bazi ortamlarda danisma stirecinin ‘'sembolik’ bir yaklasima donlisecegine
dair ciddi riskler oldugu yoniinde gorisler one surilmektedir.

Genclere danisilmasini destekleyenlerle buna Karsi olanlarin gorislerinin bir incelemesi: °!

51. Uyarlama: McAuley, K. Ve Brattman, M., Geng sesleri dinlemek. Yonetici 6zeti, Gozlerinizi Cocuklarin Yoksulluguna
Acin Hareketi, Irlanda, 2002, s. 13.
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Danismadan yana olanlar

Danismanin karsisinda olanlar

Genglerin seslerini duyurma ve kendileri icin
o6nemi olan Kararlari etkileme haklari vardir

Haklar verilmeden énce genglerin
sorumluluklarini 6grenmeleri gerekir

Seslerini duyurma hakki gencleri koruyabilir
cunku yetiskinler her zaman genclerin yiksek
yararini gozetmeyebilirler

Yetiskinler genglerin neye ihtiya¢ duyduklarini
bilirler ve onlarin adina konusma haklarini
kullanmalidirlar

Calismalari genclerin yasamina bir etkisi olan
buttn kurumlar bu genclerle diyalog icinde
olmalilar

Genglerin cikarlari, genglerle calisan orgitlerce
temsil edilir, bu nedenle genclerle dogrudan
temasa gerek yoktur

Genglere goruslerini sunmak icin firsat
taninmamasi, genglere ve yapabileceklerine
saygl ve onlari takdir etme eksikligi oldugunu
gosterir

Genglerden, ciddi konularda fikirlerini ifade
etmelerini istemek, onlari daha bunu yapmaya
hazir olmadan yetiskin rolii oynamaya
zorlamaktir

Genglerin, fikirlerini ifade etme haklarini kullanip
kullanmayacaklarina karar verme 6zgurlikleri
vardir

Gengler kendilerine danisilmasini istemiyor

Genglere danisilmasi daha iyi kararlara sebep
olacaktir, zira gengler kendilerine izin verilmesi
halinde anlamli katkilar yapabilirler

Gengler, anlamli katki yapabilmeleri icin yeterli
olgunluga, bilgi ve becerilere sahip degildirler,
ozellikle de kamu politikalar dizeyinde karar
alma surecleri agisindan

Mevcut karar alma yapilari, gencglerle danisma
yapilmasini saglayacak sekilde diizenlenmelidir

Mevcut karar alma yapilarinda genclerle
danisma yapilmasi mimkun degildir

Dustincelerini ifade etmek ve sesini duyurmak her
vatandasin egitiminin bir pargasidir ve
demokrasiye olan bagliligi gliclendirir

Genclere konusma ve seslerini duyurma firsati
verilmesi, yetiskinlerin otoritesine olan
saygilarini zayiflatabilir

S0z sahibi olmak ve seslerinin duyulmasi gencleri
gelecekte aktif yurttaslar olmaya tesvik
edecektir

Gengler siyasete ve kamu politikalarina ilgi
duymazlar

Gengler karar almaya dahil olurlarsa, bunlara
saygl duymalari ve uymalari kuvvetle
muhtemeldir

Mevcut kaynaklar yetersizdir

Danismayi destekleyecek yapilar ve yol gosterici
Kurallar yoktur

Danismanin degeri Gzerine gorisler farklilik gosterse de, bircok kurumda danisma, genclerin anlayislarini
karar alma sureclerine katmak icin kiymetli bir yol ve sosyal icermenin/dahil etmenin (sosyal agidan
dislanmis genclere danisildiginda) saglanmasi icin bir arag olarak gorulmektedir.
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Diisiinme zamant
1. Darusma stirecinde hic yer aldiniz mi? Hangi baglamda?
2. Kamusal karar alma alaninda genclere danisiimalt mudir - ne diistinliyorsunuz? Neden?

3. “Genglerden, ciddi konularda fikirlerini ifade etmelerini istemek, onlart daha bunu yapmaya hazir
olmadan yetiskin rolii oynamaya zorlamaktir” ifadesine katuliyor musunuz? Neden? Kendi bakis
acinizt agiklayinz.

ideal olarak, danisma siireci su ilkelere dayandirilmalidir:
- Yetiskinler genclere danisilmasinin énemini ve yararlarint anltyorlar

Danisma, bu sekil bir isbirliginin degerine inanan ve yararlari ile sinirlarinin farkinda olan Kisilerce
baslatilmali ve yuritilmelidir. Aksi halde tim siire¢ 'sembolik’ girisimle sonuglanacaktir.

- Gengler, katkt yapabilmeleri icin yetkin kilinmalidir

Gengler, ciddi potansiyele ve yetenege sahiptirler; ancak anlamli bir katki yapmak igin gereken bilgi ya da
becerilerden yoksun olabilirler. Genglerin gliclendirilmeleri ve bu bilgi veya becerileri edinmelerinin
saglanmasi yetiskinlerin sorumlulugundadir.

- Gencler danisma stirecinin hazirlanmastna ve yliriitilmesine dahil edilir

Gengler, sorumluluk alma ve tiim danisma surecinin diizenlenmesine katki saglama kapasitesine sahiptir.

Bunun sonucunda, gengler nihai kararlar Gzerinde sahiplenme hissederler ve yerel demokrasinin farkli
yonleri Uzerine dederli bir deneyim edinebilirler.

- Danisma anlastlir bir hedefe sahiptir ve katilimcilar bu hedef hakkinda bilgilendirilmistir
Gengler danismanin neden yapildigini ve sonucunda ne olacagini, yani sonuglarin nihai karari ne derece

etkileyecegini bilmelidirler. Bu onlarin, ne elde edilebilecegi konusunda gercekci beklentiler olusturmalarina
yardimci olacaktir.

- Gengler, tim danisma slirecinin nastl isledigi hakkinda bilgilendirilmislerdir

Danisma streci farkli sekillerde yapilandirilabilir ve gencler belirli bir danisma stirecinin hangi asamada
oldugunu ve daha neler olacagini bilmelidirler.

- Genglere karar alma siirecinin mimkdin oldugunca erken bir asamasinda danistimalidir

Danismanin amaci, genglerin yasamlarini etkileyen dnerilerin onlarin goristne ve ihtiyaglarina gore
uyarlanabilmesi igin bu 6neri ve kararlarla ilgili genglerin seslerini duymak olmalidir. E§er danisma karar
alma slirecinin son asamalarinda gerceklesirse, genclerin 6nerinin son sekli Uzerinde herhangi bir etkilerinin
olmasi igin ¢ok kucuk bir alan kalir.

- Dogru yontembilimler segilmelidir

Danisma yontembilimi s6z konusu genclerin yaslarina, arka planlarina, egitim seviyelerine vb. diger
ozelliklerine uygun olmalidir. Bu nedenle, sunulan seylerin genglerin anlayabilecedi sekilde olmasini ve
bunlar Gzerine calismak icin kendilerini istekli hissetmelerini saglamak icin genclerle calisma tecribesine
sahip kolaylastiricilarin stirecte yer almasi iyi bir fikir olabilir.

- Genglerin tavsiyeleri ciddi olarak dikkate alinir

Eger sonuclar sadece kagit tstiinde kalacaksa, danisma hig yapilmamalidir. Sonuclar analiz edilmeli ve en
iyi sekilde kullanma yollarinin belirlenmesi icin Gizerinde tartisilmalidir. Yerel genglerle danisma ok degerli
fikirler ve geri bildirimler ortaya cikarabilir ve danismayi dizenleyen taraf bu fikirlerden ve geri
bildirimlerden faydalanmalidir. Bazi toplumlarda sonuglarin en st kademede duyulabilmesini saglamak igin
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Ust duzey bir temsilci danisma surecinde hazir bulunur. Bu alanda ¢alisan uygulayicilar, genclerin fikirlerinin
dikkate alindigina yonelik elle tutulur kanitlara ihtiyag duyduklarini, bu nedenle de en azindan bazi
onerilerin uygulanmasinin 6nemli oldugunu® ifade ederler. Bu, genglerin gelecekteki benzer girisimlerde
yer almalarini saglayacaktir.

- Danisma igin yeterli zaman ayrilir

Danisma zaman alan bir surrectir. Hazirliga ve genclerin kendi gorislerini ifade etmeleri icin yeterli zamana
ihtiyag vardir. Bu nedenle, tiim stirecin zamanlamasi ¢ok iyi planlanmalidir ki anlamli katkilar elde edilsin.
Eger genclerin fikirlerini olusturmak icin daha fazla zamana ihtiyaclari olursa, ilave danismalar yapilmalidir.

- Danisma, genclere uygun bir zamanda ve genglerin erisebilecekleri bir yerde yapulir

Danismanin zamani ve yeri genglerin katilimlari igin onemli bir rol oynar. E§er mekana ulasim zorsa, ulasim
saglanmali ya da yolculuk masraflari geri 6denmelidir. Bazi durumlarda birden fazla danisma mekani
kullanilabilir; boylece daha da fazla geng s6z sahibi olma sansi elde eder.

- Danismanin diizeni (kurgusu) gencleri katiimaya tesvik eder

Genglere sunulan konu en blyuk 6neme sahip olsa da, yine de genglerin kendilerini rahat ve fikirlerini
paylasmak icin gtivende hissedebilecekleri sartlari yaratmak ¢ok onemlidir. Bu siireci kolaylastirmak icin
bazi kuruluslar danismayi resmi olmayan bir diizende yapar.

- Gencler, danisma sonuglart hakkinda bilgilendirilir

Danisma yapildiktan bir siire sonra dahi olsa, genclerin ¢iktilar hakkinda ve katkilarinin ne sekilde bir
etkisinin oldugu hakkinda bilgilendirilme haklar vardir (6zellikle duruma gore hangi onerilerin ve kararlarin
ne sekilde degisip dedismedigi hakkinda)

- Genglerin gérislerine ve fikirlerine saygt gésterilir ve deger verilir

Gengler, katki saglamak ve goruslerini paylasmak isterler, ancak ayni zamanda bu katkilarin yerel toplum
icin onemli oldugunu bilmelidirler. Genclerin gorislerine saygl duyuldugunu ifade etmek yeterli degildir.
Bu, ayni zamanda genclerden elde edilen bilginin diger taraflara dogru sekilde sunulabilmesi icin
kaydedilerek ve "bu gencler gercek hayat hakkinda ne biliyorlar?" gibi babadan kalma koruyucu
yorumlardan Kacinilarak ispat edilmelidir.

- Genglerin yaptigt katkt kabul gértyor ve tanintyor

Genglerin katkilarinin taninmasi onlara "tesekkir etmenin” ve gelecekteki girisimlere dahil olmalari icin
motive etmenin bir seklidir. Bu amagla bir dizi yontem kullanilabilir, 6rnegin:

- yerel veya bolgesel medyadaki (yerel gazeteler, radyo gibi) makaleler ya da raporlar;
- sertifika saglama;

- Kisisel referans verme;

- tesekklr mektubu gonderme;

- danisma ile ilgili masraflari karsilama;

- yemek saglama;

- kiclk hediyeler verme;

- sosyal faaliyetlere davet etme;

- yerel diizeyde karar alma ya da danismanlik birimlerine katilmak izere davet etme;
- cep harcligi saglama (bu biraz tartismali olsa da).

52. McAuley, K. ve Brattman, M., Ae., s.11.



Diisiinme zamant

1. Sizce danisma ilkelerinden hangileri en énemlileridir? Neden?

2. Neler danisma siirecini gengler icin daha cekici hale getirebilir?

3. Danismaya Kkatilan gencleri cep harcligiyla 6diillendirmek konusunda ne dlisiinlyorsunuz?

4. Yukanida sayilanlara eklemek istediginiz baska ilkeler var mi?

Danisma ¢ok cesitli sekillerde yapilabilir. Dogrudan danisma, belirli bir toplumda veya bdlgede yasayan
genclerle dogrudan temas gerektirir ve su sekillerde uygulanabilir:

genclerin konu ya da oneriler hakkinda daha fazla bilgi edinebilecegdi ve kendi gorislerini ifade
edebilecedi danisma toplantilari ya da faaliyetler diizenlemek;

yetersiz temsil edilen genclerle danisma faaliyetleri diizenlemek;

okul ortaminda danisma faaliyetleri diizenlemek;

gorislerini elektronik posta, mektup, kompozisyonlar gondererek paylasmaya davet etmek;
goruslerini sanatsal yoldan, (resim, heykel, siir vb.) paylasmaya davet etmek;

bireysel ya da grup gortismeleri;

soru formlari ya da bireysel olarak doldurulabilecek anketler;

referandum ve oylamalar;

telefon anketleri;

goris ve/veya sikayet sistemi kurmak;

mahalle forumlar®® diizenlemek. Forum, cografi olarak tanimlanmis bir alandan gelen, konulari,
planlari ve onerileri tartismak tzere dlzenli olarak toplanan bir gruptan olusabilir. Belirli Gyeleri
olabilir ya da herkese acik olabilir.

Ne var ki, bazi durumlarda, dolayli danisma daha uygun olabilir. Bunun nedeni ya yeterli kaynagin
bulunmamasi ya da genc grubunun tamamina ulasilamayacak kadar buylik olmasidir. Dolayli danisma su
sekillerde yapilabilir:

temsilci gruplarina danisilmasi. ideal olarak, belirli bir danisma siireci icin gencler, kendilerini
kimin temsil edecegdine kendileri karar vermelidir. Gercekte ise bu genellikle elde edilmesi zor bir
seydir ve bu nedenle boyle bir grupla calismak igin, geng niifus icin yeterli temsiliyetin saglandig
asgari sartlar belirlenmelidir. Bu temsilciler grubu sadece danisma amaciyla Kurulur;

genclik panelleri. Bu paneller, belirli bir toplulugu buyik olclide temsil eden genclerin acik
oturumlandir. Bunlar codunlukla daha blyiik gruplardir ve Uyeleri dizenli araliklarla toplanarak
(genellikle yilda 2 defa), toplumdaki genclerin yasamlarini etkileyen konular tizerine géruslerini ve
fikirlerini paylasirlar;

var olan temsilci gruplariyla danisma. Gengler ¢gesitli konseylere ve kurullara kendi temsilcilerini
secerler. Bu konsey ve kurullarin geng nifusu temsil ettigi kabul edildiginden, toplumdaki tim
gencler adina onlarin gorus ve fikirleri sorulur;

53. Cevirmen notu: Forum kelimesi, eski Roma zamaninda kamu islerini konusmak icin halkin toplandigi alan olarak
tanimlanir ve bir konu hakkinda farkli paydaslarin bir araya gelmesi olarak kullanilabilir. Ayni zamanda gliniimiizde
forum yapisal olarak (st kuruluslari ve belirli alanlardaki tartisma ve faaliyet alanlarini ifade eder. Ornegin Avrupa
Genglik Forumu, Avrupa'daki genglik sivil toplum orgutlerini ve ulusal genglik konseylerini bir araya getiren ve
Avrupa’daki genclik politikalari Gizerine ¢calismalar ylriiten semsiye bir kurulustur.
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- odak gruplari olusturmak. Bu gruplar, 6zellikle belirli bir konu hakkinda elde ¢ok az bilgi mevcut
oldugu durumlarda verimli olurlar. Bilgiler, bir kolaylastirici tarafindan yirittlen bir cesit grup
gorismesindeki etkilesimler sirasinda toplanir; 5

- uzmanlara danisilmasi. Bu uzmanlar, belirli alanlarda uzmanlasmis genglerdir. Bu uzmanlar bizzat
gencleri temsil ettiklerinden, danisma yapilacak konu Uzerinde iyi bir anlayisa sahip olduklari
konularda onlara danisilabilir;

- geng yurttaslarin jurisi.® Bu jlriler, onemli bir konu veya oneri izerine degerlendirme yapmak
Uzere bir araya getirilen 6 ila 20 gencgten olusan gruplardir. Gercek bir mahkemede oldugu gibi
tanik dinlemek, kanit gormek gibi taleplerde bulunabilirler.

Diisiinme zamant
1. Dogrudan danisma ve dolayli danismantin sizin gérebildiginiz ne gibi yararlart ve kisttlart var?

2. Yasadiginiz toplumu ilgilendiren konu ve sorunlardan, dogrudan danisma yoluyla genclere
yoneltilebilecek olanlara 6rnek verin.

3. Yasadiginiz toplumu ilgilendiren konu ve sorunlardan, dolayli danisma yoluyla genclere

yoneltilebilecek olanlara érnek verin.

Yerel dlizeyde danismanin alabilecegi sekillerin gesitliligi, genclerle yiritilen bu isbirligi yonteminin ok
farkli ortamlarda ve sartlarda kullanilabilecegini gostermektedir. Danisma, ¢ok karmasik bir girisim olmak
zorunda degildir (kapsami ¢ok genis ve karmasik olmadigi siirece) ve bazen basit ama iyi hazirlanmis bir
danisma toplantisi cok anlamli sonuglar ortaya ¢ikartabilir.

6.3. Karar alma alaninda isbirligi - Komite modeli

Yeniden diizenlenmis Sart soyle ifade ediyor: "yerel ve bolgesel islerde genclerin etkin katilimi... genclik
konseyi, genclik meclisi veya genglik forumu gibi daimi temsilci yapilar gerektirir".® Bu yapilarin rolleri
toplumdan topluma veya bélgeden bolgeye degdisebilir, ancak bunlar, genclerin genclik calismasi alanindaki
yerel yonetimlerin politikalari ve eylemleri ile ilgili goruslerini, kaygilarini ve 6nerilerini her zaman 6zglirce
ifade edebildikleri tartisma alanlari olmalidirlar. Bir genglik konseyi veya meclisi gencler ve yerel
yonetimler arasinda anlamli bir diyalogun ve ortakligin olusturuldugu alanlar olmalidir. Béylece yer alan
tim aktorler, bu isbirliginin somut faydalarini gozlemleyebilirler.

Bir genclik konseyi veya meclisinin varolmasindan faydalanan sadece gengler degildir. Bu yapilar sayesinde
yerel yonetimler toplumun timiiniin temsil edilmesini temin edebilirler (gencler nifusun 6nemli bir kismini
olusturmaktadir) ve o toplumda yasayanlarin ihtiyaclarina daha uygun kararlar verebilirler. Ayni zamanda,
gengler, yerel sureclere dahil olduklarinda yerel siireglere yonelik farkli bir bakis acisi getirirler.

54. 0dak gruplar hakkinda daha fazla bilgi icin, bakiniz: Geng Sesler. Cocuklarin ve genglerin calismalariniza katiimun
NASIL saglayacaginiza iliskin kilavuz, The National Children’s Office (Ulusal Cocuk Dairesi), Irlanda, 2005.

55. Halk jurileri hakkinda daha fazla bilgi igin, bakiniz: Yurttaslarin karar almanin merkezinde olmalart nasi saglanmalt,
Involve (Dahil Et), 2005.

56. Genglerin Yerel ve Bélgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti, Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi, Mayis 2003, 111.1.59.



Gengleri yerel veya bolgesel diizeyde temsil eden yapilar, sartlara bagli olarak farkli sekiller ya da farkli

"genclik kurullan' olarak adlandirilabilirler. Bu kitap kapsaminda bu yapilar "komiteler" olarak
kullanilacak ve su sekilde tanimlanacaktir: "yerel diizeyde daimi genglik katilimi yapilaridir ve bir toplumda
veya bélgede yasayan genclerin fikirlerini ve goruslerini temsil ederler. Ozellikle de politikalarin toplumda
yasayan genglerin yasamina bir etkisi oldugu durumlarda "komiteler”, politikalar ve farkli karar alma
birimlerinin girisimleri Gzerine genglerin goruslerini temsil edeceklerdir”.

Genclik komitelerinin Uyeleri atanabilir veya secilebilirler ve drglitleri, siyasi partileri temsil edebilecekleri
gibi bagimsiz da olabilirler. ideal olarak, bir komitenin bilesimi yerel toplumun sosyolojik bilesimini
yansitmalidir, boylece daha az imtiyazli gruplarin da temsil edilme olanaklari olur.

Yerel bir genglik komitesi olustururken, yerel yonetimler ve gencler veya genclik orgutleri beraberce
asagidaki sorular lizerinde derinlemesine dustinmelidirler.

Komitenin amact
- Buyerel toplumda boyle bir komiteye neden ihtiyac var?
- Bu komite tam olarak kimleri temsil etmeli?
- Bu komitenin kurulmasiyla kim ilgileniyor? Neden? Bu konudaki motivasyon nedir?
- Komitenin rolti ne olmalidir?
- ilgi alaninin kapsami ne olmalidir?
- Haklar ve sorumluluklari ne olmalidir?
- Yerel yonetimlerle ne gibi bir iliskisi olmalidir?
- Komitenin ne gibi bir karar alma glicti vardir?
- Yerel yonetimler komitenin katkilarini nasil gériyorlar?
Komitenin bilesimi
- Komitenin kag Uyesi olmali? Neden?
- Cinsiyet dengesi, cografi ve diger ilgili dengeler nasil elde edilebilir?

- Karar alma yapilarinda ¢ogu zaman yeterince temsil edilmeyen gruplara (6rnegin engelliler, azinlik
temsilcileri vb.) nasil ulasilabilir?

- Bir kota sistemi olmali mi (6rnegin, yas, cinsiyet, etnik koken ve benzerlerine bagli olarak)?
Uye profili

- Kimler Uye olabilir? Kriterler ne olmalidir?

- Kag yasinda olmalilar?

- Komite sorumlulugu tasiyabilmeleri icin ne gibi becerilere ve yetkinliklere sahip olmalilar?
Uyelerin segilmesi

- Komite uyeleri nasil secilmeli? Bu, uygulamada nasil isler? Bu yontem gergekgi mi?

Resmi bir aday gosterme sistemi olmali mi? Kimler aday gostermeli?

Adaylarin bulunmasiyla kim ilgilenmeli?
- Olasi adaylar nereden bulunabilir?

Olasi adaylar, komite Uyeligine aday olmalari icin nasil motive edilebilir?
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Uyelerin yetkileri
- Komite Uyelerinin sorumluluklari ne olmali?
- Ne gibi haklari ve ayricaliklari olmali?

Gorev siiresi ne kadar olmali? Gorev donemi yenilenebilir mi?

Herhangi bir disiplin 6nlemine ihtiyag var mi?
Uyelerin giiclendirilmesi
- Komite Uyeleri ne gibi bilgi ve becerilere sahip olmali veya hangilerini gelistirmeliler?
- Bunu nasil yapabilirler?
- Sorumluluklarini yerine getirmek icin komite Uyelerinin ne gibi destege ihtiyaglari olacak?
- Bu destegi kim saglayabilir?
Komitenin yapist

- Komite igcindeki islevler ve roller neler olmali?

Ne gibi birimlere ya da alt komitelere ihtiyac var?
- Komitenin yapisi, yerel yonetim yapisinin aynisi mi olmali? Neden?
- Bu yapi ne denli resmi olmali?
Calisma sekli
- Komitenin ¢alisma yontemleri neler olacaktir (6rnegin, toplantilar, danismalar, arastirmalar gibi)?
- Toplantilar ne siklikta diizenlenmeli?
- Toplantilari kimler hazirlayip yuritecek?
- Toplantilar arasinda ne gibi isler yapilmali?
- Kararlar nasil alinacak?
- Sekretarya ve idari islerle ilgili destegi kimler saglayacak?
- Uzerinde anlasmaya varilmasi gereken Kurallar var mi?
Yerel yonetimlerle isbirligi
- Buishirligi ne sekilde olmali?
- Bilgi alisverisi nasil saglanmali?
- Bilgi alisverisi diizenli mi yoksa talep oldukg¢a mi yapilmali?
- Yerel yonetimlerle temas halinde olmak komitede kimin sorumlulugu olacaktir?
- Komite ile temas halinde olmak yerel yonetimlerde kimin sorumlulugu, olacaktir?
- Taraflar arasinda anlasmazlik olmasi durumunda ne yapilmali?
Yerel genclikle baglant: (temas) halinde kalmak
- Genglerin gorisleri komitenin calismalarinda nasil temsil edilecek?
- Komite calismalarinin sonuglari, basarilari ve guclukler yerel genclere nasil iletilecek?

- Diger gencler komitenin calismalarini ne sekilde etkileyebilirler?

----- >



Teknik diizenlemeler
- Komitenin yeri neresi olacak (toplanti mekani, ¢alisma alani, resmi adres, gibi)
- Masraflari kim karsilayacak?
- Uyeler cep harcligi veya baska tesvikler alacaklar mi?

Diger konular

- Komitenin ¢alisma usullerinin (proseddrlerinin) en 6nemli unsurlarini diizenleyen bir tiizik veya
baska bir belge olmali mi? Neden?

Yukaridaki soru listesi, halihazirda yerel diizeyde bir genclik konseyi veya meclisi olusturma stirecinden
gecmis farkli gruplarin deneyimlerine dayanmaktadir. Bu liste oldukg¢a uzun gelebilir ve blyuk olasilikla
hem gengler hem de yerel yonetimler icin cok heyecan verici olmayabilir, iste bu da bir yandan verimli
sekilde isleyecek diger yandan da genc dostu olacak bir yapi olusturmanin yarattigi celiskiyi
gostermektedir. Cesitli gruplar, resmi prosedirleri azaltmak, resmi olmayan ve arkadasca bir calisma
ortami saglamak ve belgeleri geng dostu bir dille hazirlamak gibi ¢oziimler denemislerdir, ancak goreceli
olarak daha resmi olan bu katilim sekline gencleri cezbetmek halen ciddi bir guglik olarak kabul
edilmektedir.

Diigiinme zamant

1. Yerel toplumunuzda bir genclik konseyi veya meclisi ya da forumu var mi? Bunun isleyis sekli
hakkinda ne biliyorsunuz?

2. Yerel yonetimlerle gencler arasindaki bu isbirligi seklinde, ne gibi gticlii yénler ya da zay:f yénler
gordyorsunuz?

3. Gengler, yerel diizeydeki komitelere katilmaya nasil tesvik edilebilir?

6.4. Karar alma alaninda isbirligi - Es yonetim

Es yonetim (veya isbirligi ile yonetim), yonetim alaninda gliclin, sorumlulugun ve hesap verebilirligin iki
veya daha fazla taraf arasinda paylasilmasi anlamina gelir. Bu sistem, genglerin karar alma sureclerine
farkli seviyelerde dahil edilmeleri icin basariyla kullanilabilir. Avrupa Konseyi es yonetim sistemini, otuz
yili askin bir siire once, genclik kuruluslar temsilcileri ile hiikiimet temsilcileri arasinda Genglik ve Spor
Mudurliigu binyesinde benzersiz bir ortaklik olusturdugu zaman uygulamaya koydu. Bu sistem, Avrupa
Konseyi'nin genclik politikalarinin sekillendirilmesi ve uygulanmasinda genglere s6z sahibi olma firsati
vermektedir.

Avrupa Konseyi’nde es yonetim

Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Miidirligu (DYS) yerel, ulusal ve Avrupa diizeylerinde genclik politikalari
olusturmayi destekleyen kilavuz ilkeler ve yasal araclar saglamaktadir. Program ve bitce onceliklerine
yonelik en onemli Kararlar es yonetim sistemi cercevesinde hiikimet ve hiikiimet disi (sivil toplum)
ortaklariyla birlikte alinmaktadir.

Gengclik Spor Mudurligl es yonetim sistemi biinyesinde dort organ bulunmaktadir:

1. Avrupa Genglik Yonlendirme Komitesi (CDEJ). Avrupa Konseyi Uye devletleri ile Avrupa Kultir
Sozlesmesine taraf olan diger Ulkelerin genclik islerinden sorumlu bakanliklari temsil eden Uyelerden
olusur. Bu komite genglik alaninda ve genglik politikalarinda hikiimetler arasi ishirligini temin eder.
Yilda iki defa genel oturum seklinde toplanan bu komite genglik ile ilgili konulari ve glicliikleri ele alir.
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2. Danisma Konseyi. Uluslararasi sivil toplum orgutleri ve aglarinin, Avrupa Konseyi Uye llkelerinde
olusturulmus ulusal genclik komitelerinin (yaygin bilinen adiyla Ulusal Genclik Konseyleri) ve Avrupa
Konseyi'nin genclik politikalariyla iliskili genclik calismasi alanlarinda faaliyet gosteren yapilarinin
temsilcilerinden olusan 30 uyesi vardir. Danisma Konseyinin rold, Avrupa Konseyi'nin genglik
sektortuindeki karar alma sureglerine sivil toplum katilimini gelistirmektir.

3. Genclik Ortak Konseyi. Avrupa Yonlendirme Komitesi ve Danisma Konseyi Uyelerinin tamamindan
olusur ve Genglik ve Spor Midurligu binyesindeki, hiikiimet ve sivil toplum ortaklari icin ana karar
alma ve politika gelistirme organidir. Ortak Konseyin rolli, Avrupa Konseyi genclik sektdriinin
oncelikleri, hedefleri ve ayni zamanda biitce gibi ana unsurlari (izerine ortak durus gelistirmektir.

4. Program Komitesi. Program komitesi, Avrupa Yonlendirme Komitesi'nden 8 lye ile Danisma
Kurulu'ndan 8 lGyeden olusan diger bir ortak karar alma organidir. Bu komitenin roli Avrupa Konseyi
biinyesindeki genclik calismasi programlarini olusturmaktir. Ozellikle de Strazburg ve Budapeste'deki
Avrupa Genglik Merkezleri ile Avrupa Genglik Vakfi programlarini olusturur.

Diisiinme zamant

1. Yerel diizeyde ya da kurumsal diizeyde isleyen herhangi bir es yonetim sistemi érnegi biliyor
musunuz? Nerede? Nasul isliyor?

2. Es yénetim sisteminin ne gibi yararlan oldugunu dlistiniyorsunuz?

3. Es yénetim sisteminin kisitlart sizce nelerdir?

Yerel diizeyde es yonetim

Yeniden Dizenlenmis Sartta; "yerel ve bolgesel yonetimlerin, genglerle iliskili politika alanlarinda gencler
ve genclik kuruluslariyla isbirligi icinde Avrupa Konseyi'nin es yonetim ilkelerini ve sistemini olusturmalari
gerektigi"? ifade ediliyor. Bu, genclerin ve yetiskinlerin ayni seviyede olmalari ve karar almak icin esit glice
sahip olmalarindan 6tiirli cok 6zel bir isbirligi sekli olarak kabul edilmektedir. Bazi toplumlarda, genglerin
esit ortaklar olarak goérilmesi ve giiclin onlarla paylasilmasi zor olabilir. Oysaki cesitli kuruluslarin
deneyimlerine gore, "bu kavram, gencler ve yetiskinler igin, yaraticiliklarini ve adanmisliklarini
zorlayacaklari yeni firsatlara, fikirlere ve giicliklere dogru inanilmaz bir kapi acar. Onyargilar azaltmasi,
iletisimde anlasilirligi ve sadeligi gliclendirmesi bu yaklasimin aile, okul, is hayati gibi glinlik yasamin her
sektoriinde gecerli ve yararli olmasini saglar".®

Yerel diizeyde es yonetim sistemi olusturulmasi bircok sekilde yapilabilir ve her yerele esit sekilde uyacak
evrensel bir tarif yoktur. Yine de, tim sirece rehberlik edebilecek genel bir cerceve sunmak mimkuindur
ve asagida aciklanmaktadir:

57.Ag.e, IL.7.53.ii.

58. “Es yonetim. Pratik bir kilavuz. Yerel diizeyde genclik katiliminda mikemmeli arama”. Peace Child Internatioal
(Uluslararasi Baris Cocugu Orgtitdi), 2006, s. 9. http://co-management.info adresinden ulasilabilir.
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1. Adim - Hazirlik

lyi bir hazirlik, bir girisimin basarisina ciddi anlamda Katki verebilir, bu nedenle siirecin bu asamasina yeterli
zamanin ve dikkatin verilmesinin saglanmasi 6nemlidir. Bir es yonetim sistemi olusturmak icin olasi
ortaklarla konusmadan 6nce su hususlarin olasi ortak tarafindan karsilandigindan emin olunmalidir:

- es yonetimin ne oldugunu anliyor. Bu isbirligi sekline yonelik yayinlari incelemek, bu alanda
halihazirda tecrubesi olan Kisilerle irtibata gecmek ve tavsiyelerini dinlemek, yardimci olabilir;

- ne elde etmek istedigini biliyor (es yonetimin hangi alaninda ve ne derecede?);

- bu sistemin halihazirda isledigi kurumlari veya toplumlari biliyor. insanlar cogu kez baskalarinin
deneyimlerinden ogrenebilirler! Boyle bir kurumun ya da toplumun es yonetim sistemi
temsilcilerinden biriyle irtibata gegmek iyi bir fikir olabilir, boylece sorular dogrudan bu kisiye
yoneltebilirsiniz;

- ilgili taraflara es yonetim sistemini anlayabilecekleri sekilde agiklayabilir. Es yonetim kavrami
bazilari icin cok yeni olabilir; stipheleri ve cekinceleri olabilir (6zellikle baska bir tarafla gliciin
paylasimi ile ilgili hususlarda). Bu nedenle, es yonetimin genel olarak ne anlama geldigi, genclik
calismasi alaninda nasil isledigi, diger kurumlarin veya toplumlarin deneyimlerinin ne oldugu,
yararlarinin ve olasi gugliklerin neler oldugu gibi konularda tartismaya hazirlikli olunmalidir;

- bazi belgeleri elinde hazir bulunduruyor. insanlar duyduklari hakkinda diisiinmek icin biraz zamana
ihtiyac duyabilirler ve konu hakkinda biraz daha fazla okumak isteyebilirler. Bu nedenle onlara
baz ilgili belgeler saglamak yardimci olacaktir.

2. Adim - Yandas kazanma

ilerleyen asamalarda destege ihtiyac duyulacagindan, girisime yardimci olmakla ve katilmakla ilgilenecek
yandaslar aranmalidir. E§er gengler veya bir genclik 6rguti temsil ediliyorsa, benzer gorusteki insanlar ya
da kuruluslarin bulunmasi yararli olabilir. Eger yerel yonetim temsil ediliyorsa, destek sagdlayabilecek
baska calisanlar aranabilir veya alanda genclerle calisan dider kurumlarla (6rnedin okullar, genclik
merkezleri vb.) irtibata gecilebilir. Bu yandaslar sadece manevi destek saglamazlar, ayni zamanda bazi
gorevleri Ustlenebilirler, daha iyi fikirler olusturulmasina yardimci olabilirler ve kaynaklara katki verebilirler
vb.

3. Adim - Muhtemel bir es yonetim ortagina yaklasma

Bu asama, Karar alma yetkisini ve sorumluklari paylasacak taraflar arasinda ortakligin baslatildigi nokta
olmasi agisindan ¢ok onemlidir. Eger dider taraf es yonetim sisteminin olusturulmasina katilmayi kabul
etmezse blitlin slire¢ tikanacaktir. Es yonetim ortagina yakinlasmak genellikle uzun bir slrectir ve bir dizi
toplanti ve miizakere yapilmasi beklenebilir.

Bazi ipuglari:

- olasi es yonetim ortaginiza nasil yaklasacaginiza yonelik bir plan yapin. Bunu nasil, ne zaman,
nerede ve kiminle yapmak istediginize karar verin. Rolleri ve gorevleri yandaslariniz arasinda
paylastirin;

- olasl es yonetim ortaginizin sizin teklifinizle ilgili sahip olabilecedi korkulari ve kuskulari
belirlemeye calisin. Bu kuskulari gidermenin yollarini disinin;

- miuzakere etmeye ve 6diin vermeye (orta yol bulmaya) hazir olun. Ortaginiz bir es yonetim sistemi
olusturmakla ilgilenebilir, ancak bu sadece sinirli bir seviyede olabilir (6rnegin sadece yerel
toplumunuzdaki gencler igin saglik hizmetleri alaninda). Nasil isledigini gormek icin es yonetim
surecini kiigUk dlcekte baslatmak iyi bir yoldur. Daha fazla tecriibe edinildiginde, es yonetim diger
alanlarda genisletilebilir;

----- >
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- Hayiri bir cevap olarak kabul etmeyin. Denemeye devam edin (tabi ki makul sinirlarda);

- sabirli olun. insanlarin tutumlarini degistirmek sadece bir toplant ile gerceklesmeyeceginden,
tlm sureg biraz zaman alabilir.

4. Adim - Hedeflerin, sorumluluk alanlarinn ve calisma sekillerinin belirlenmesi

Es yonetim olusturmak icin bir ortaklik kuruldugunda, ishirligi detaylarinin ve ortaklik ilkelerinin
kararlastirilacag zorlu calisma baslayabilir. Tim taraflar tartismalarda ve karar alma asamasinda yer
almalidir, zira bu asamada cesitli anlasmalar olusturulacak ve gelecekteki isler icin ana hatlar
belirlenecektir. Asagidaki sorularin cevaplanmasi gerekir:

- Es yonetimde kimler yer alacak?
- Bu sistemde bazi organlar ve resmi yapilar olacak mi? Eger olacaksa, hangileri?

- Her iki tarafin tiyeleri nasil belirlenecek? Yerel niifusun temsil edilmesi nasil saglanacak? Uyelik
ne kadar kapsayici/dahil edici olacak?

- Es yonetim sisteminin rolii ne olacak? Hangi alanlar yer alacak ve kararlarin kapsami ne olacak?
- Taraflarin haklar ve sorumluluklari neler olacak?

- Hangi calisma yontemleri (ya da usulleri; gerci gencler prosedurlerden pek hoslanmazlar ama)
kullanilacak?

- ishirliginin temel ilkeleri neler olacak?

- Sistem nasil degerlendirilecek? Hangi siklikta? Kim tarafindan?

5. Adim - Gereken kaynaklarun belirlenmesi

4. Adimda ishirliginin esaslari olusturulduktan sonra, taraflar artik baslangic planlari ve anlasmalari
acisindan neye ihtiyaclari oldugunu belirleyebilirler. ihtiyac duyulan kaynaklar denildiginde ilk olarak
finansal kaynaklar akla gelebilir. Her ne kadar maddi kaynaklar ¢cok onemli olsa da, gereksinim duyulan tek
kaynak degildir. Bu asamada sunlari belirlemek gerekir:

- Taraflarin es yonetim sistemi icin ne kadar zaman ayirmalari gerekecek?
- Toplantilar icin hangi yer/tesis kullanilacak? Bu yer geng dostu mu? Kolayca ulasilabilir mi?
- Teknik ve sekretarya destegi kim tarafindan saglanacak?

- Es yonetim sisteminin verimli islemesi icin gerekli uzmanliklar ve beceriler neler (gengler ve yerel
yonetim temsilcileri hangi bilgilere ihtiyac duyuyorlar ve hangi becerileri gelistirmeleri gerekir)?

- Bu ihtiyaclar nasil karsilanabilir?

6. Adim - Baslangi¢ asamasinin planlanmast

Bu asamada taraflar calismalarinin ilk safhasini planlamaya hazirdirlar. Bir es yonetim sisteminin
uygulanmaya baslamasi biraz zaman alabilir; 6zellikle de, es yonetim sisteminin resmen taninmasi icin
yerel mevzuatin diizeltilmesi, ya da teknik dizenlemelerin yapilmasi veya yeni belgelerin tretilmesi
gerekiyorsa. Sistemin diizgiince ¢alisabilmesinden once, es yonetim sistemi organlarindaki Uyeler sistemin
bir tanitimina veya muhtemelen bazi editimlere ihtiyag duyabilirler.



7. Adum - Es yénetim sisteminin olusturuldugunun duyurulmast

Bir es yonetim sistemi yerel toplumun yararina hizmet eder, bu nedenle yerel toplum ve 6zellikle de gencler
es yonetim sisteminin var oldugunun farkinda olmalidir. Bazi toplumlar es yonetim sisteminin faaliyete
baslamasini 6zel bir kutlama ile yapmay! secerler, boylece tim toplum bu sistemden haberdar olur ve
gurur duyar.

Sonraki adimlar ...

Bir es yonetim sisteminin uzun vadeli bir girisim olmasi amaglanir, bu nedenle calismalari ve faaliyetleri
diizenli olarak planlanmalidir. Bu, duruma bagli olarak bes ayda, yilda ya da iki yilda bir olabilir. Ote yandan,
bu planlar sadece yerel konular ve kararlar lizerine odaklanmaz, ayni zamanda sistemin isleyisinin diizenli
olarak degerlendirilmesine yogunlasilmasi da cok dnemlidir ki boylece sistemin farkli yonleri strekli
gelistirilsin.

Diisiinme zamant

1. Yerel toplumunuzda es y6netim sistemini baslatmak ne kadar gercekci olur? Neden béyle
diistiniiyorsunuz?

2. Yerel cevrenizde es yonetimin sisteminin kurulmastyla kimler ilgilenebilir? Sizce onlart bu konuda
ne motive edebilir?

3. Yerelinizde glinliik yasamin, genglerle ilgili politikalarin ya da programlarin hangi alanlarinda es
yGnetim sisteminin olmast uygun olur? Neden béyle dlistintiyorsunuz?

Es yonetim sistemi kiicik bir 6lcekte baslatilabilir. Ornegin, bazi yerlerde yerel biitceleri ya da diger énemli
konulari ilgilendiren kararlarin gengler tarafindan veya genclerle ortaklasa alinmasini beklemek gercekgi
olmaz. Ne var ki, bu da es yonetim sisteminin hi¢ uygulanmamasi igin bir sebep olmamalidir. Genglik
merkezlerinin ya da yerel genclik programlarinin yonetimi gibi kiictik 6lcekli sistemler cok iyi isleyebilir.
Kiguk baslamak bircok durumda iyi bir fikirdir.

6.5. Karar alma alaninda diger isbirligi yontemleri

Danisma, temsilcilerden olusan komiteler kurulmasi ve es yonetim sisteminin uygulanmasi genclik
katilimini gelistirmek igin yerel aktorler arasindaki olasi isbirligi sekillerinin sadece bir kag ornegidir.
Ortaklik olusturmanin diger farkli sekilleri de vardir ve toplumlar kendilerine uygun en az bir ortaklik sekli
bulabilmelidir. Diger isbirligi sekillerine yonelik drnekler asagida agiklanmaktadir:

Ortak projeler ve girisimler

Yerel yonetimler bazen belirli alanlarda veya konularda uzmanlasmis sivil toplum orgutlerini girisimlere
ve projelere katilmaya davet edebilir. Bu tip durumlarda yerel yonetimler girisimin kontroluni ellerinde
tutmaya devam ederler, ancak uzman tavsiyesi almak veya mevcut uygulama bilgilerinden,
deneyimlerinden ve altyapilarindan faydalanmak icin yerel kuruluslarla ortaklik kurarlar. Bu sekilde yerel
sorunlarin ¢oziilmesinde yerel uzmanliklardan faydalanilmis olur.

Yasal gérevlerin devredilmesi

Bazi tlkelerde yerel yonetimler bazi yasal gorevlerini sivil toplum orgiitlerine devretme 6zgirligiine
sahiptir. iki tarafin hak ve sorumluklarini belirleyen 6zel anlasmalar temelinde sivil toplum drgiitleri; cevre
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kultire erisim politikasi vb. gibi yerel politikalarin uygulanmasini veya genclik konularindaki ve yerel
genglerin yasamini dogrudan etkileyen programlarin yiritilmesini Ustlenirler. Bu gibi durumlarda,
toplumdaki genclerin yasamlarini iyilestirmek icin gereksinim duyulan destek hangi orgtitler tarafindan
saglaniyorsa yerel yonetimlerle bu genglik orgutleri arasinda bir ortaklik olusturulabilir.

Yapisal (idari) finansman

Yerel biitceler genglik orgitlerinin “yapisal finansman”lari icin fon saglayabilirler. Bu tip maddi destek
projelerin ve eylemlerin giderlerini karsilamaz. Onlarin yerine Kuruluslarin gunlik isleyislerindeki
masraflarini Karsilar, 6rnegin istihdam masraflari veya idari giderler (kira, iletisim giderleri vb.) gibi. Yapisal
finansman, fon saglama konusunda ¢ok az deneyimi olan genclik orgutleri icin de, fon saglamadan sorumlu
daimi bir personeli olmaksizin calisan genclik gruplari ya da orgutleri icin de ¢ok onemli olabilir.

Hibe Sistemleri

Kuruluslar yurtttukleri faaliyetler ve programlar icin yerel yonetimlerden maddi destek alabilirler. Her ne
kadar bu fonlar genellikle yerel onceliklere uyan faaliyetlere saglansa da, bu faaliyetler yerel
yonetimlerden bagimsiz olarak planlanir ve uygulanir. Eger fonlar sadece yerel yonetimin siyasi glindemine
uyan faaliyetlere saglaniyorsa, bu faaliyetlerin ve programlarin gergcekte ne kadar bagimsiz oldugu
sliregelen bir tartismadir.

Garantor

Yeniden duizenlenmis Sart genglik katilimi ile ilgilenen kuruluslar icin 6zel bir destekten bahseder - bir
garantoriin atanmasi.> Garantor, hem siyasi yapilardan hem de genclik katilimi yapilarindan bagimsiz olan
bir birey ya da grup olabilir. Garantoriin ana rold, iki taraf arasindaki gerginlik durumlarinda, gencler ve yerel
yonetimlerin temsilcileri arasinda bir ara birim ya da iletisim kanali islevini gormektir.

Diger isbirligi sekilleri
- bilgi alisverisi (girisimler, planlar, gelismeler, vb., hakkinda);

- farkli konularda calisan kamu ve sivil toplum kuruluslar arasinda ortak danisma takimlari
olusturulmasi;

- diger tarafin temsilcilerinin agik toplantilara, tartismalara vb. davet edilmesi.

Diisiinme zamant

1. Yerel toplumunuzda veya bélgenizde, yerel yénetimler, genclik orgditleri ve gengler arasinda hangi
isbirligi sekli uygulanmaktadir?

2. Bu isbirligi hakkindaki bilgiler nasil yayginlastiriliyor?
3. Bu igbirliginde yer alan taraflar kimler? Sizin bu taraflarla iliskiniz nedir?
4. Orgitiiniiz/kurumunuz, yerel diizeyde diger ortaklarla isbirligi yapmakla ilgileniyor mu?

5. Neden?

59. Il1.1.70.
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----- > 7. B6lim

Sart ve yerel genclik politikalari

----- > 7.1. Yerel genclik politikasina giris

"Kamu politikalari, toplumun tiim Gyelerinin yliksek yararini gézetecek hedefleri elde etmeye calisir".5° Bu
politikalara ornekler sunlardir: giivenlik, kaliteli saglik ve sosyal hizmet, editime erisim, istihdama erisim
vb. Fakat tiim kamu politikalari toplumun tiim Uyelerine yonelik degildir. Bazilari sadece belirli bir grup igin
onemli olan konulari ele alir. Ornegin gengler gibi, zira genglerin refahi, tim halkin refahina katki saglar.
Bu bélimde; genglere, onlarin ihtiyag ve isteklerine iliskin kamu politikalari, "genclik politikalari” olarak
anilacaktir.®’

EtkKin bir genclik politikasinin gelistirilmesi Avrupa'daki ve tim dinyadaki bircok llkede 6nemli bir hedef
haline gelmistir. Avrupa Konseyi; yerel, ulusal ve Avrupa dizeyinde genglik politikalari olusturulmasi veya
gelistirilmesi icin yonergeler ve yasal araclar saglayarak bu cabalari desteklemektedir. Uye devletlerin
genglik politikalarina yaklasimi farklilik gostermektedir. Bazi lilkelerde genglik politikalari onemli bir
calisma alani olarak kabul edilmekte ve yeterli kaynaklar ayrilmakta ve bilgiye, glice ve karar almaya
erisim saglanmaktadir. Digerlerinde, genclik politikasi dider politika alanlarinin bir parcasini olusturabilir,
ornegdin egitim politikasi, spor, Kultur, turizm vb. politikalar gibi. Ayrica farkli politika uygulama yontemleri
de mevcuttur - Kararlarin ve eylemlerin merkezi bir noktadan idare edildigi merkezi yaklasim/yontem
(6rnegin genglik islerinden sorumlu bir bakanlik veya bir ajans) - veya karar alma yetKisinin ve kaynaklarin
bolgeler ve yerel toplumlar dahil olmak Uzere diger seviyelere devredildigi merkezi olmayan (ademi
merkezi) yaklasim/yontem.

Diisiinme zamant

1. Genclik konulari, llkenizdeki hiiktimet icin bir éncelik mi? Neden bu dlisiincedesiniz?

2. Ulkenizdeki ulusal genclik politikast nasil islemektedir? Amaclart ve éncelik alanlar nelerdir?
3. Ulkenizde, ulusal genglik politikast ne élciide ademi merkezidir (yerellestirilmistir) ?

4. Ulkenizdeki genclik politikasinin, gencleri "dahil edici bir yaklasima" sahip oldugunu diisiiniiyor
musunuz (yani tiim gengleri g6z éntine almakta mudir)?

60. Torjman, S. Politika nedir? Caledon Sosyal Politika Enstitiisu, 2005, s.4.

61. Ne var ki bu ifade genglik politikasinin bir tanimi degildir. “Genglik politikasi” teriminin anlami
Uzerinde tam bir gorus birligi mevcut degildir. >
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Bu el kitabi agirlikli olarak yerel diizeydeki genclik politikalarina odaklanmaktadir. Sarta gore gengler,
yasadiklari belediyelerin ve bolgelerin yurttaslaridir® ve bunun sonucunda genclik politikasi yerel diizeyde
var olmali ve uygulanmalidir ki genclerin ihtiyaclari ve istekleri mimkin olan en iyi sekilde tatmin
edilebilsin.

Yerel diizeyde iyi isleyen bir genclik politikasi birgok olumlu sonug dogurabilir, asagidaki ornekler bunlardan
bazilardir:

Yerel genclerin en 6nemli ihtiyaglarinin tespit edilmesi;

Bu ihtiyaclarin etkin bir sekilde karsilanmasi;

Genglerin durumlarinin iyilestirilmesi;

Genglik konularinin diger sektorel politikalarda da ele alinmasinin saglanmasi;

Genglerle ve gencler icin calisan aktorler araciligiyla ulasilacak hedefler icin bir temel (zemin)
olusturulmasi;

Farkli girisimlerin ve eylemlerin yerel bir diizeye yonlendirilmesi ve bu yerelde diizenlenmesi;

Yerel gencler ve genglerin yararina galisan birimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi icin kaynaklarin
net olarak dagitilmasinin saglanmasi;

Genglerin yerel toplumun gelisimine yonelik katkilarinin taninmasi;

Genglerin, kendilerini etkileyen konulardaki calismalarda aktif bir rol oynamalari igin tesvik
edilmeleri;

Yerel genclerin geleceginin planlanmasi icin bir cergeve saglanmasi;
Yerel diizeyde kusaklar arasi diyalogun ve ishirliginin gliclendirilmesi.

Yukaridaki sonuclar ancak yerel genclik politikasinin asagidaki ilkelere dayandirilarak olusturulmasi ve
uygulanmasi halinde elde edilebilir:

1.

Politika anlasilir sekilde tanimlanmis hedeflere ve bu hedeflere ulasma yollarina sahip olmalidir.
Yer alan tum aktorler ve bir bitlin olarak yerel toplum, ne elde edilmesi gerektigini ve bunlara nasil
erisilebilinecegini tam olarak bilmelidirler.

. Bir toplumun ya da bdlgenin en Ust seviyedeki politika yapici makami genclik konulariyla

ilgilenmek icin kendini adamis olmalidir. Bu adanmislik, uygulamada genclik konularinin yerel
onceliklerden biri haline gelmesi ve yeteri kadar ilgi gormesi anlamina gelir.

. Yerel genclik politikasinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi icin gerekli kaynaklar

mevcuttur. En iyi planlar ve stratejiler bile uygun finansman, zaman ve yontem bilgisi destegi
olmadan yetersiz kalacaktir.

. Gencler, yerel genclik politikasinin planlanmasinda, uygulanmasinda ve degderlendirilmesinde (her

asamalarinda) aktif rol oynuyorlar. E§er gencler icin bir genclik politikasi onlar olmadan
planlaniyorsa (yukaridan-asagiya yontemi), politikanin genclerin gercek ihtiyaclarini sadece sinirli
bir 6lclide yansitma riski vardir. Gencler bdyle bir politikayl sahiplenmezler ve herhangi bir
parcasinda yer almak icin istekli olmazlar.

. Genclerle ve gengler icin calisan tiim ana aktorler slirecin tamaminda yer aliyorlar. Her bir aktor

benzersiz bilgiye, tecriibeye, kaynaklara erisime, yerel ortamdaki konuma ve ustlenecegi role
sahiptir. Bu degerli nitelikler, uygun ve iyi kalitedeki bir genclik politikasinin olusturulmasina ve
gelistirilmesine katki saglayabilir.

62. Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti Giris Balimdi.
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6. Aktorler arasinda guiclu bir ortaklik var, boylece birbirlerinden ogrenebiliyorlar ve birbirlerini
destekleyebiliyorlar.

7. Genglik politikasi buttinctldir (farkli sektorleri kesen sekilde). Bu, genclik politikasinin egitim,
spor, kiltir, medya, istihdam barinma vb. gibi farkli alanlarla ilgili konulari ele aldigi anlamina
gelir.

8. Genclik politikasi arastirmaya dayali olmalidir. Arastirma yapmanin ¢ok karmasik
yontembilimlerden basit verilerin analizine kadar farkli yollari vardir. Arastirma yontemi, ihtiyaca
ve mevcut kaynaklara gore secilmelidir ve politikanin birilerinin varsayimina dayandirilmasinin
yerine kanita ve yerel durumun eksiksiz analizine dayandirilmasini glivence altina almalidir.

Diisiinme zamant

1. Yerel diizeyde etkili bir genclik politikast icin yukaridakilerden hangilerinin gerekli oldugunu
dlistindyorsunuz?

2. Bu prensiplerden hangileri artt deger saglayabilir ancak etkili bir yerel genclik politikast icin
mutlaka gerekli degildir? Neden?

Genglik politikasina yonelik farkli genel yaklasimlar da yerel sartlara uyarlanabilir. Bu yaklasimlardan
biri®* "itfaiye" diye adlandirilan yaklasimdir. Bu yaklasim, yerel yonetimlerin genglere iliskin sadece bazi
belirli sorunlara tepki verdigi durumlarda gozlemlenebilir. Bu sorunlar, karmasik bir olayin parcasi olarak
degil, mimkiin oldugunca cabuk c¢ozilmesi gereken bagimsiz olaylar olarak gérilurler (hemen
sondurilmesi gereken kiiclik yanginlar gibi). Durum bir kere ¢oziildigiinde olay unutulur ve bir sonraki
sorun ele alinir. Oysaki glinumuzde gengleri merkeze yerlestiren ve onlari sorundan ziyade kaynak olarak
goren farkli bir yaklasima yonelim vardir. Yerel yonetimler bu felsefeyi takip ettiklerinde, genglerin
entelektlel, sosyal, sanatsal ve fiziksel potansiyellerini gelistirmeleri icin firsat sahibi olmalarini ve
yetenekleriyle tim toplumun refahina katki verebilmelerini saglamaya calisirlar. Genglerin glicli yonlerini
gelistirmeye odaklanmanin, daha iyi yasamlar kurmalari icin onlari gliclendirdigine, suca ve diger zararli
davranislara bulasmalarini engelledigine inanilir. Son olarak "'hedeflerle yonetim'® diye adlandirilan bir
yaklasim vardir. Bu yaklasim, yerel genclik politikalarina ulasilmasi gereken belli hedefler olarak bakar ve
bu hedefler dikkatlice planlanmali, yiriutilmeli ve degerlendirilmelidir. Bu yaklasim somut degisimler
yaratmaya ve tiim surecin veriminin kontrol edilmesine odaklanir.

Diisiinme zamant

1. Kendi yerel ortaminizda bu Ug yaklasim ile ilgili gérebildiginiz avantajlar ve dezavantajlar
nelerdir?

2. Toplumunuzda veya bélgenizde yerel genglik politikasina iliskin olarak bu yaklasimlardan (varsa)
hangileri kullanidmaktadir? Bunu/Bunlart nasil tanyabilirsiniz?

63. Bu paragrafta yer alan yaklasimlar Lauritzen, P’nin “Avrupa Konseyinde Genglik Politikasinin Esaslari” adli
yayinlanmamis makalesinden alinti yapilmistir, s.4.

64. Hedeflerle yonetim hakkinda daha fazla bilgi igin bkz: Siurala, L., Avrupa genglik politikast cercevesi, Budapeste,

2004.
----- >
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Yerel genglik politikasi iki temel direkten olusmalidir. Ulusal
Yerel genclik politikalari genglik politikasinin ilgili hikimlerini uygulamali ve belirli bir
toplumdaki guicliiklere hitap etmelidir. Daha once bahsedildigi gibi,
PN ulusal genclik politikasi cercevesinde bazi gorevler ve hedefler
A Z x diger karar alma kademelerine ve ayni zamanda bolgelere ve yerel
toplumlara devredilebilir. Bu nedenle, ulusal genclik politikalarinin
hikimlerinin yerel dizeyde iyi bilinmesi ve uygulanmasi gerekir.
Bazen farkli karar alma kademeleri arasindaki bilgi akisinin
gelistirilmesi gerekir ve ulusal genclik politikasi hakkinda bilgi
edinmek ve kendi toplumlarinda veya bélgelerinde bu politikalari
uygulamanin yollarini aramak, yerel yonetimlerin sorumlulugudur.
Genglik politikalar cesitli sekillerde bicimlendirilebilir. Bazi
Ulkelerde, genglerin yasamlarinin en 6nemli yonlerini ele alan
birkag kapsamli belge bulunmaktadir. Diger Ulkelerde ise genclik
Yerel genclik poltikasinin bilesenleri politikasi cesitli alanlara yayilmis bir dizi bolinmus diizenlemeler
ve yasal hiikiimler seklinde bulunur (6rnegin ulusal istihdam veya
sucla micadele politikasi kapsaminda genclerle ilgili ayri bir yasa veya hikiim). Bu durumlarda dahi
genclerden sorumlu bakanliklar veya diger merkezi kurumlar, ulusal genclik politikasinin detaylari ve ayni
zamanda yerel diizeyde ne yapilabilecedi ve ne yapilmasi gerektigi hakkinda bilgiyi saglayabilmelidirler.

Ulusal genclik politikalari
Yerel hususlar ve giigliikler

7.2. Yeniden diizenlenmis Sart ve yerel genclik politikasi

Yeniden Diizenlenmis Sartta yerel ve bdlgesel diizeyde sektorel politikalar icin bir dizi tavsiye
bulunmaktadir. Ne var ki, bu tavsiyeler agirlikli olarak genclik katiliminin farkli yonleri ile ilgilidir ve yerel
toplumda gengler icin 6nemli diger biitlin hususlari kenarda birakmaktadir. Bu kisitlara ragmen Sart, yerel
bir genclik politikasi olusturmak icin yararli bir arac olarak kullanilabilir. Bunun nasil yapilabilecegiyle ilgili
bir aciklama asagida verilmistir.

Sartta savunulan degerlerin benimsenmesi

Genglik politikalari degerlere dayanir ve onlari yayginlastirir. "Eder degerlerinizin ne oldugunu biliyorsaniz
karar almak zor degildir'*®® Bu sebeple aktorler, yerel genclik politikasi olustururken kendileri icin 6nemli
degderlerin ne olduguna ve bu dederlerin belirli hedeflere ve eylemlere nasil dénustirilecedine Karar
vermelidir. Sartta vurgulanan ana degerler sunlardir:

- katilim: gengler kendi yasamlarini etkileyen Kararlarda yer alma hakkina sahiptirler ve bu nedenle
de yerel genclik politikalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katilma hakkina sahiptirler;

- katilmayt veya katilmamayt secme 6zglirliigi: gencgler Katilabilme firsatina sahip olmalidirlar,
ancak ayni zamanda dilerlerse katilmamayi da tercih edebilirler;

- aynmcilik yapilmamast: gengler gesitlilik gosteren bir gruptur ancak her birey arka plani, egitimi,
ekonomik durumu, engelleri, azinlik olma durumu vb. gozetilmeksizin, kendi yerel ortaminda aktif
rol oynama firsatina sahip olmalidir;
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cok kiltdrldiliik: cesitlilik gosteren ihtiyaglar, kultirler ve yasam tarzlari saygi gormelidir;

haklara sahip olmak: gencler, diger insanlar gibi yerel toplumun birer yurttasi ve lyesidir. Bu
nedenle benzer veya esit haklara sahip olmalidirlar (yaslarina uygun ve toplum Uyesi olarak
yukiumlilikleriyle iliskili olacak sekilde);

saygt: gengler itibar gormeli ve gorislerine saygi duyulmalidir (birinin gorislerine saygi gostermek
ayni gorliste olmak anlamina gelmez);

ortaklik: gencler karar alma siireglerinde hizmet bekleyen bir misteri olarak degil bir ortak olarak
gorulmelidir;

sorumluluk: gengler toplumun diger Uyeleri gibi eylemlerinden sorumludur;

gliclendirme: gencler kendi sorunlariyla ve guicliikleriyle bas etmek icin farkli yeteneklere ve giicli

yonlere sahiptirler, ancak bazen bu yeteneklerini gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek
icin gliclendirilmeye ve destege ihtiyag duyarlar;

destek: gengler kisitli glice ve kaynaga sahiptirler. Toplumda aktif bir rol oynayabilmeleri igin
destege ihtiyaclari vardir.

Sektorel politika érneklerinin kullanilimas:

Sartta, yerel diizeyde genclerin yasamlarinda 6nemli bir rol oynayan alanlarin bir incelemesi bulunmaktadir.
Bu inceleme, yerel bir toplumdaki veya bolgedeki genglerin ihtiyaglarinin tayin edilmesi sistemine yardimci
olabilir ya da yerel politikalarin tasarlanmasinda bir sablon olarak kullanilabilir (yine de bu sablonun
belirli sartlara uygun olarak tamamlanmasi gerekmektedir). Sart ayrica, belirli alanlarin yerel genclik
politikalari tarafindan neden ele alinmasi gerektigini aciklamaktadir.

Sektorel politika

Bu politikanin yerel diizeyde uygulanmasinin nedenleri

Spor, serbest zaman ve
orgltlt yasam politikasi

etkinlikler belediye veya bolgedeki sosyal uyumun temel
direklerden biridir;

genclik katilimi igin ideal bir kanaldir;

spor, kiltur, el sanatlari ve zanaat, sanatsal ve diger sekillerdeki
eserler ile disa vurumlar ve ayni zamanda sosyal eylem alanlarinda
genglik politikalarinin uygulanmasi icin ideal bir kanaldir.

Genglik istihdami ve
issizlikle miicadele
politikasi

genglerin yasadiklari, ekonomik ve sosyal sartlar, onlarin katilim
isteklerini ve yetilerini etkilemektedir;

issizlik ve yoksulluk aktif bir yurttas olmayi cok zorlastirir;
issiz gengler bir toplumdaki muhtemelen en ¢ok dislanan gruptur.
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Kentsel cevre, yasam
alani, barinma ve ulasim
politikasi

daha bitilincil ve daha az bolinmis yasam cevresi sosyal
birlesmeye (entegrasyona) ve yiuksek kalitede kamu alanlarina
olanak saglamaktadir;

daha uyumlu bir cevre, bireylerin kendilerini gerceklestirmelerine
(kendini kanitlamaya) ve kusaklar arasi dayanismaya olanak
saglamaktadir;

genglerin hareketliligi sosyal yasama katilim ve tam anlamiyla
yurttaslar olmalari igin kaginilmazdir;

kirsal alanlarda hareketlilik ve ulasim sadece katilimi
kolaylastirmak icin degil, iyi bir yasam kalitesi icin de temel
gereksinimlerdir;

ulasimdaki bir yetersizlik dislanmaya sebep olur.

Genglik katilimini
destekleyen bir egitim ve
ogretim politikasi

okullar genclerin yasamla ilgili géruslerinin ve bakis acilarinin
sekillendigi yerlerdir;

okullar cogu kez 6grencilerin demokrasinin pratik uygulamasini
deneyimledikleri ve katilimi uygulayabilecekleri ilk yerlerdir.

Saglik politikasi

gengler, titin, alkol ve uyusturucu tehlikesiyle karsi karsiyadirlar;

ahlaki yargilamalara ve dislanmaya sebep olan cinsel yoldan
bulasan hastaliklarda gozlemlenen bir artis vardir.

Toplumsal cinsiyet esitligi
politikasi

geng kadinlar ve geng erkekler profesyonel yasamda, orgtitlerde,
siyasette, yerel ve bolgesel yonetimlerde sorumluluk gerektiren
mevkilere gelmekte zorlanmaktadirlar;

yerel diizeyde genc kadinlarla geng erkekler arasinda esitsizlikler
bulunmaktadr.

Kirsal bolgeler igin 6zel bir
politika

kirsal bolgede yasayan genclerin, kentlerde yasayan genglere gore
editime, istihdama, barinmaya, ulasima ve benzerlerine iliskin farkli
ihtiyaclar vardir;

kirsal bolgelerde yasayan gencglere, kentlerde yasayan genclere
nazaran daha diisik seviyede sosyal hizmet saglanir;

genglik ve toplum orgutleri kirsal bolgelerde sosyal ve kiltirel
yasami canlandirirlar ve gengler icin onemli bir disa agilma alani
olustururlar;

genglik ve toplum orgutleri yerel genglerin katilimini tesvik ederler;
genglik ve toplum orgtitleri yasam Kalitesini arttirir ve Kirsal tecritin
getirdigi sorunlarla mucadele ederler.

Kulture erisim politikasi

sanat ve kultdr, kisisel ve ortak mirasin gecmisi, simdiki zamani ve
gelecegidir ve her toplumun bir aynasidir;

gengler, bu Kulturel gelisimde kulturd uygulama ve girisim,
kesfetme ve yenilikcilik kapasiteleri araciligiyla bir rol oynarlar.
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Surdurulebilir kalkinma ve
cevre politikasi

gengler ve toplumun diger Uyeleri giderek bozulan bir cevre ile karsi
karsiyadirlar;

gelecekte, gegmisin hatalarinin yaratacagi sonuclarla bas etmek
zorunda kalacak olan gengler icin ¢evresel sorunlar oncelik
tasimaktadir.

Siddet ve sugla miicadele
politikasi

gencler, cogu kez sug, siddet, cinsel istismar, cinsel taciz ve her
tirld kotl muamelenin kurbanlaridir;

okullarda farkli siddet sekilleri vardir;

modern toplumda suc ve siddete karsi yeterli midahaleler yoktur.

Ayrimcilik karsiti politika

azinlik gruplarinin Uyesi gengler de dahil olmak lizere, azinliklara
karsi ayrimcilik yapilmaktadir;

engellilere ve diger gruplara karsi ayrimcilik yapilmaktadir;

bazi toplumlarda kamu alanlarina, mesleki egitime, egitime,
barinmaya, kilturel faaliyetlere ve yasamin diger alanlarina erisim
guivence altinda degildir.

Cinsellikle ilgili politika

cocuklugun getirdigi bagimliliktan, 6zerk yetiskin yasamina geciste
gengler, Kisisel iliskilerine bagli sorunlarla karsilasabilirler;

cinsel saglik konulariyla ilgili siregelen bir gormezden gelme s6z
konusudur;

bazi cinsel davranislarin risklerine iliskin resmi tutumlara Karsi
guvensizlik vardir;

genclerin cinselliginin ortaya cikisi ve uygulanmasi zaman zaman
sorunlu olabilir.

Haklara ve yasalara erisim
politikasi

toplumlar, birlikte uyum icinde yasanabilmesi icin herkesin saygi
gostermesi gereken belirli kurallara dayalidirlar;

demokratik toplumlarda kurallar yurttaslarin secilmis temsilcileri
tarafindan tartisilir ve kabul edilir;

yasal metinler ve kurallar cogalmaktadir ve bireyler icin bunlarin
hepsini bilmek ve uygulamak gittikce zorlasmaktadir;

Kurallarin ve yasalarin sayilarindaki artis yurttaslar arasinda
bolinmeye sebep olmaktadir (bazilari haklarini ve
yukumliluklerinin farkindayken digerleri degildir).

© ----> Sart ve yerel genclik politikalari



© ----> Gengclerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti El Kitabi

Genglik politikasinin, kamusal yasamin belirli alanlarinda uygulanmasi Uzerine nedenleri siralayan
yukaridaki liste eksiksiz degildir. Bir 6rnek ve daha ileri analizler icin bir baslangic noktasi niteligindedir.
Sartin ana rold, genel olarak genclik katilimini yayginlastirmaktir ve bunun sonucu olarak bircok konuyu
ele almamaktadir (kusaklar arasi iliskiler, catismanin onlenmesi vb.) ve diger konulari sinirli diizeyde ele
almaktadir. Bu nedenle, Sartta eksik olan alanlarin belirlenmesi, genclik politikasinin gelistirilmesinde yer
alan yerel aktérlerin gorevidir.

Diisiinme zamant

1. Sartta savunulan dedgerlerden hangilerinin yerel toplulugunuzda en énemlileri oldugunu
dlstintiyorsunuz?Neden?

2. Yukaridaki sektérel politikalardan hangileri toplumunuzdaki yerel genclik politikalarinin
halihazirda bir parcasidir?

3. Sartta yer almayan diger hangi sektorel politikalar sizin yerel genglik politikanizda bulunuyor?

4. Yerelinizde halen eksik olan sektérel politikalar neler?

7.3. Yerel genclik politikasini sekillendirme siireci

Yerel genclik politikalarinin sekillendirilmesi karmasik bir islemdir ve gesitli aktorlerin katilimini gerektirir.
Yerel yonetimler, yerel politikalarla ilgilenen asli organlar olduklarindan, alanda 6nemli bir uzmanliga ve
deneyime sahiptirler ve bu nedenle de yerel genclik politikalarinin gelistirilmesi stirecinin tamaminda etkin
bir rol oynamalidirlar. Mevcut gelenekler, kaliplar, usuller ve yasalar nedeniyle bu siireg lilkeden llkeye
farklilik gostermektedir ve bu nedenle de Avrupa'daki her farkli durum icin evrensel bir model sunmak
mumkun degildir. Ancak, yerel genclik politikalari Gzerine galisirken yardimci olabilecek bir dizi 6neri
bulunmaktadir.

Ortakliklar olusturulmas:

Yerel diizeyde etkili bir genclik politikasi, yerel yonetimler, gencler, yerel drgiitler ve kurumlar gibi gesitli
aktorlerin katilimini gerektirir. Bazi toplumlar, yerel yonetimlerin politikalara kendileri karar verdikleri, bu
politikalari kendileri uyguladiklari veya uygulayacak ortaklar bulmaya calistiklari yukaridan asagiya bir
yaklasim kullanirlar. Ne var Ki, bu cok da katilimci bir yaklasim degildir ve ilk asamalarindan itibaren farkli
aktorlerin bitin stirecte yer almalari siddetle tavsiye edilir.

Yerel diizeyde neden bir genclik politikasina ihtiyag oldugunu net sekilde biliyor olmak

Yerel genglik politikalari gelistirmek glinimizde bir modadir ve giderek artan sayidaki toplum, genclik
konularini daha tutarli ve verimli sekilde ele alma konusuna ilgi gostermektedir. Yerel diizeyde iyi bir
genclik politikasina sahip olmak ciddi yararlar ve degisimler getirebilir. Bu nedenle boyle bir politika
olusturma sureci baslatildiginda, hangi somut degisimlerin ve ilerlemelerin yapilmasi gerektigini belirlemek
onemlidir.

Ulusal ve bélgesel genclik politikast hakkinda bilgi toplanmast

Daha once de bahsedildigi gibi, yerel bir genclik politikasi, biri ulusal genglik politikasi olan iki temel
dayanak/direk Gzerine kurulmalidir. Ulusal politika bazi hedefleri ve eylemleri diger kademelere
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devrettiginde, bu devredilen sorumluluklarin ne oldugunu ve bunlari uygulamaya yardimci olacak herhangi
bir yonergenin saglanip saglanmadigini tam olarak belirlemek gerekir; boylece, bu sorumluluklarin yerel
genclik politikasi cercevesinde uygulanmasi planlanabilir. Ulusal bir politika ayni zamanda yerel diizeyde
ilgili olan tim hususlar ele aliyor olmasi gerektiginden, yerel politika yapicilara kendi calismalarinda
rehberlik ve ilham vermis olur.

Genglerin yerel toplumdaki durumunun incelenmesi - ihtiyaglarin belirlenmesi

Yerel genclik politikasinin diger temel diredi yerel toplum icin ozellikle 6nemli olan hususlara
odaklanmaktadir. Bu konular, sinirli bir kapsami olan ve bir tlkede yasayan tim genglere hitap eden bazi
oncelik alanlarina odaklanan ulusal genglik politikasi tarafindan ele alinmamis olabilir. Bu sebeple, yerel
bir toplumdaki genglerin durumunu incelemek ve hangi ek alanlarin, sorunlarin ve glgliklerin yerel genglik
politikasinca ele alinmasi gerektigine karar vermek sarttir. Bu sekilde, yerel genclik politikasinin, genclerin
ihtiyaglarini ve isteklerini yansitmasi ve sadece yerel karar alicilarin siyasi gindemlerinin bir parcasi
olmamasi saglanir.

Yerel diizeyde genclerle ilgili cesitli program ve eylemlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Resmi bir yerel genglik politikasi olmasa dahi, biiylk olasilikla yerel toplumda gerceklesen resmi ya da
resmi olmayan cesitli projeler, etkinlikler ve girisimler vardir. Bunlar, genglerin yasamlarina olumlu
degisimler getirme potansiyeline sahiptir ve yerel genclik politikasinin uygulanmasina katki verebilir. Bu
nedenle, politika olusturulmasinda yer alan aktdrler yerelde neler olup bittigini ve hangi orgutlerin,
kurumlarin ve gruplarin alanda yer aldigini tam olarak bilmelidirler.

Onceliklerin belirlenmesi

Gengler cesitlilik gosteren bir gruptur. Bu, onlarin farkli intiyaclari ve beklentileri oldugu anlamina gelir.
Mevcut kaynaklari kullanan yerel genglik politikasiyla bu ihtiyaglarin ve beklentilerin tamamini karsilamak
mimkuin olmayabilecegdi icin onceliklerin belirlenmesi gerekir. Eldeki konularin degerlerinin bigilmesi
gerektiginden, énceliklere karar vermek cok 6nemlidir ve bu bazen zor bir adimdir. Oncelikler, yer alan
taraflarin kisisel ve kurumsal tercihlerine gore degil, durumun eksiksiz olarak incelenmesine dayanarak
secilmelidir.

Vizyonun / amaclarin / hedeflerin / stratejilerin / eylem planinin / degerlendirmenin belirlenmesi

Yerel politikalar gelistirmek icin kullanilabilecek farkli usuller vardir. Bazi toplumlar, bir vizyon
tanimlayarak baslarken, digerleri hedef ve amaclari sekillendirmeye odaklanmayi tercih ederler. Bunu
yapmak icin tek bir dogru yol yoktur. Yerel politika yapicilar sadece ne elde etmek istediklerini degil, bunu
hangi cercevede, hangi kaynaklarla, nasil yapmayi planladiklarini ve tim streci nasil degerlendirmek
istediklerini net olarak bilmelidirler. Genclik politikasi, herhangi dider bir girisimde oldugu gibi, dizenli
olarak degerlendirilmelidir ve bu degerlendirme politikanin diger tim unsurlariyla birlikte planlanmalidir.

Yerel Genglik Politikas: énerisiyle ilgili damsma

Yerel bir genclik politikasinin olusturulmasi sirecinde yer alan ve yerel dizeyde gencglik konulariyla
ilgilenen tiim taraflara, nihai politika onerisi hakkinda yorum yapma ve goruslerini ifade etme sansi
taninmalidir. Bu bir dizi danisma yoluyla veya toplantilar, calistaylar, anketler vh. araciligiyla yapilabilir.

Politikanin kabul edilmesi

Bir genclik politikasinin yerel diizeyde farkli bir konumu (statisi) olabilir. Farkli ortaklar arasinda bir
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anlasma seviyesinde Kalabilecegi gibi, yerel yonetimlerce resmi olarak taninabilir ve yerel kamu politikasi
alanlarindan biri olarak kabul edilebilir. ikinci durumda, yerel yénetimler bu politikanin uygulanmasinda
siyasi bir sorumluluk alirlar ve sonuglarindan tiim topluma karsi mesul olurlar.

Yayginlastirma

Yerel genclik politikasiyla ilgili bilgi, yerel toplumda veya bolgede yayginlastirilmalidir ki, ilgilenen herkes
dahil olabilsin. Boyle bir politikanin asli yararlanicilari gencler oldugundan, politika hakkinda genclerin
bilgilendirilmesine 6zelikle 6zen gosterilmelidir.

Politikanin uygulanmastnin katilimeu bir sekilde izlenmesi

Belirli hedeflere iliskin yapilan ilerlemenin degerlendirilmesi icin politika uygulamasinin farkli yonlerine
yonelik sistematik bir kontrol veya inceleme (izleme) yapilmalidir. izleme, sadece kaynaklarin ne kadar
verimli kullanildigini kontrol etmeye degil, ayni zamanda basarilarin ve sorunlarin erken asamalarda
belirlenmesine yardimci olur. Ayrica, bir toplumun veya toplulugun durumunda degisiklikler oldugunda
politikanin uyarlanabilmesine olanak saglar. Katilimci izleme, gencgler basta olmak tzere farkli yerel
aktorlerin yer aldigi izleme anlamina gelir.

Diisiinme zamant

1. Toplumunuzdaki veya bolgenizdeki yerel genclik politikasint nasil tanimlarsiniz? Bu politikanin
oncelikleri nelerdir?

. Bu politika, dlkenizin ulusal genglik politikasint ne élclide yansitmaktadir?
. Yerel genclik politikasinin sekillendirilmesinde kimler yer almistir?

. Uygulanmasinda kimler yer almaktadir?

o N W N

. Genclik politikast nasil izlenmektedir?

7.4. Savunuculuk - Politika degisikligi icin ag kurma

Genglik politikasi yerel diizeyde 6nemli bir konu haline gelmesine ragmen, bazi toplumlarda 6ncelik baska
alanlardadir. Farkli kuruluslar, kurumlar ve bireyler, belirli bir politika konusunda destek almak icin karar
alicilart hedef alan eylemler dizisi olarak tanimlanabilecek® savunuculuk yaparak ve savunuculuk aglari
olusturarak, genclik konularinin yeterli dneme sahip olmasini saglamaya calismaktadir. Savunuculuk,
genclik politikasinin farkli yonlerini etkilemeyi amaglar; 6rnegin belli konulardaki halkin algilayisi veya
politika yapicilarin tutumlari gibi. Ayrica, bazi belirli ¢oziimleri desteklemeyi ya da hatta bazi onerileri
durdurmayi amaglayabilir. Savunuculuk, kurumsal, yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi gibi cok cesitli
diizeylerde kullanilabilir.

Savunuculuk, ag kurmaya dayalidir - ag kurmak ayni amaclari destekleyen ve ortak hedeflere ulasmak
icin calismay1 kabul eden taraflarla irtibat kurmak ve bunun devamliligini saglamak anlamina gelir. Aslinda,
hemen hemen herkes bir agin parcasidir - iste, okulda, sosyal yasamda veya spor faaliyetlerinde. Genelde
insanlar bu ishirligi seklini oldukga iyi bilirler ve beceriyle kullanirlar. Savunuculuk aglari, amaglara
ulasabilmek icin zamani, motivasyonu ve diger kaynaklari en verimli duzeyde kullanacak sekilde
diizenlenmelidir.
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Bazi durumlarda, savunuculuk agi bir koalisyona (bir gesit birlik) donlsir ve bu paha bigilmezdir, ¢linki
toplumun her kesiminden insanlari ve kaynaklari bir araya getirir ve goriinir bir toplum destegini simgeler.5’
Bir koalisyonun pargasi olarak ¢alismak sorumluluklarin dagitilmasina yardimci olur ve toplu sorun ¢ozimu
icin alan yaratir. Ne var ki, bu oldukca yakin bir ishirligi seklidir ve bazen koalisyon tyelerinin menfaatleri
baska zorluklara sebep olacak sekilde farklilik gosterebilir.

Bir ag olustururken asagidaki sorular tizerine derinlemesine diistinilmelidir:
— Agin amaci nedir?
— Bu amaca ulasmak icin hangi beceriler, uzmanliklar ve kaynaklar gerekecektir?

— Bu becerileri, uzmanligi ve kaynaklari aga kim getirebilir? Hangi bireyler, orgiitler ve kurumlar bu
agin bir pargasi olmalidir?

— Ag lyelerinin ne tlr bir adanmislik gostermesi gerekmektedir?
- Potansiyel Uyeler bu aga katilmaya nasil tesvik edilebilir?

— Bunu Kim yapmalidir?

- ilk toplanti ne zaman yapilmalidir?

— Gundemde neler yer almalidir?

- Toplantinin yapisi nasil olmalidir?

- Kararlar nasil alinmalidir?

— Liderlik nasil sekillenmelidir?

- isbirligi nasil islemelidir?

- Bilgi akisi nasil islemelidir?

- Olasi catismalarla (uyusmazliklarla) nasil bas edilmelidir?

— Bir eylem plani nasil olusturulmalidir?

— GerekKli kaynaklar nasil elde edilebilir?

— Eylem plani nasil izlenmeli ve degerlendirilmelidir?

- Agdin isleyebilmesi icin ne tiir destede (sekretarya destedi gibi) ihtiyag vardir?

Savunuculuk calismasi, buylk olclide etkin iletisime dayalidir. Bu nedenle savunuculuk agr tyeleri
olabilecek en iyi seviyede iletisim becerileri tasimali veya gelistirmelidirler. Bu, sadece politika yapicilarla
olan temaslar icin degil, ayni zamanda ag bunyesinde iyi calisma iliskileri saglamak agisindan da cok
onemlidir. Gerekli beceriler, fikirlerin sekillendirilmesi, dustincelerin ve hislerin ifade edilmesi, mesajlarin
iletilmesi, iyi sunum yapma ve sozsuz isaretleri okumanin yani sira, aktif dinleme ve baskalarinin
konusmasini tesvik etmek ile ilgilidir.

67. “Savunuculuk Kiti” Geng Washington icin Savunucular, www.advocatesforyouth.org/publications/advocacykit.pdf.
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Savunuculuk takiminin basarisi icin yerel bir diizeyde politika siireclerinin nasil isledigini anlamak sarttir.
Uyeler, politikalarin nasil olusturuldugunu, kimlerin hangi konumda yer aldigini, belirli aktorlerin giiciiniin
ne oldugunu bilmelidirler. Tim bu bilgiler toplandigi zaman gergekci hedefler belirlemek ve bu hedefleri elde
etmek icin politika yapicilara ulasmanin en verimli yollarini tanimlamak mimkin olur. Ag tyeleri bu bilgiyi
yer almak icin gerekli bilgi ve deneyim acisinda yetersiz goriir. Bu tarz tutumlar savunuculuk cabalarini
engeller ve ishirliginin geri ¢evrilmesine yol acabilir.

Diisiinme zamant

1. lletisim becerilerinizi nasil degerlendiriyorsunuz? Giiclii ve zayif yénleriniz neler?
2. Ulkenizde politikalar nasi olusturuluyor?

3. Bdlgenizde veya yerel toplumunuzda politikalar nasil olusturuluyor?

4. Herhangi bir politika olusturma veya uygulama siirecine katildiniz mi?Hangi konumda?

Savunuculuk siirecinde atilacak adimlar %
Adim 1 - Konunun tanimlanmasi

Ag, bir politika degisimini savunmak icin hangi konunun desteklenecegine Karar vermelidir. Bu konu, agin
misyonu ile ayni ¢izgide olmali ve 6nceden uzlasilmis Kistaslari karsilamalidir.

Adim 2 - Amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi

Ag, uzun vadede ne elde etmek istedigini (amaglar) kisaca tanimlamalidir ve bu amaglara katki verecek bir
dizi belirli, dlcllebilir ve kisa vadeli kazanimlar (hedefler) planlamalidir.

Adim 3 - Hedef kitlenin belirlenmesi

Oncelikli hedef kitle, yeni bir politika veya bir politika degisikligi sunma yetkisi/giicii olan politika
yapicilardir. ikinci hedef kitle, diger politika yapicilar, politikacilar, yerel yonetim calisanlari, medya, yerel
liderler vb. gibi birincil hedef kitleye erisimi olan ve onlari etkileyebilecek herkestir. Ag, bu bireylerin veya
gruplarin kim oldugunu, sahip olduklari yetkinin ne oldugunu ve onerilen politika degisikligine yonelik
tutumlarinin ne oldugunu (destekleyen, Karsi veya tarafsiz) belirlemelidir.

Adim 4 - Destek toplamak

Ag Uyeleri, s6z konusu konuyla ilgilenen ve hedeflerini elde etmek icin onlara yardim etmek isteyebilecek
orgutler, kurumlar, aglar, sivil gruplar, koalisyonlar, etkinciler (aktivistler) veya bireyler arasindan destek
saglamaya calismalidirlar. Girisimin basarisi, buyik olclide destek temeline baglidir ve bu nedenle, bu
gorev icin yeterli zaman ve kaynaklar ayrilmalidir.

Adim 5 - Verilecek mesajin olusturulmasi

Savunuculuk mesajlari, hedef kitleyi agin onerisini desteklemeye ikna edebilecek sekilde olusturulmalidir.
Bu nedenle mesaj, hedef kitlenin profiline uyacak sekilde, 6zel olarak hazirlanmalidir ve ne beklendigini
acikca ifade etmelidir.

68. Politika degisikligi icin ag kurma. Savunuculuk egitimi el kitab, Politika Projesi, 1999. s. llI-7-111-9. >



Adim 6 - iletisim kanallarinin olusturulmasi

iletisim kanallarinin secimini hedef kitleniz belirleyecektir. Karar alicilara ulasmaya calisirken, yerel
toplumu egitirken veya benzer gorusteki gruplardan ve bireylerden destek ararken savunuculuk mesaji
farkli yollarda aktarilmalidir. Yerel diizeydeki iletisim kanallari arasinda sunlar bulunabilir; yerel medyada
yer alacak basin bultenleri, yerel miinazaralar, politika yapicilarla toplantilar ve bilgi brostrleri vb.

Adim 7 - Maddi kaynak yaratma

Ag girisimleri malzeme, seyahat (6rnegin karar alicilarla toplantilara katilirken), toplanti alt yapilar
(toplanti salonu kiralanmasi gibi) ve ag lyeleri arasindaki iletisim vb. gibi giderleri karsilamak icin maddi
destege ihtiyag duyar. Sadece uyelerin maddi destegine bagimli olmamak icin savunuculuk surecinin erken
safhalarinda bir maddi kaynak yaratma stratejisi olusturmak dis finansman destegi saglanmasina yardimci
olabilir.

Adim 8 - Uygulama plani olusturulmasi

Ag, tum savunuculuk kampanyasinin nasil yiratilecedini planlamalidir. Bu plan, tim faaliyetlerin ve
gorevlerin bir listesini kapsamali ve her bir birey ve grup icin sorumluluklari belirlemelidir. Plan ayrica, tim
etkinliklerin yerine getirilmesine yonelik bir takvim belirlemeli, gereken kaynaklari listelemeli ve ayni
zamanda bu kaynaklarin nasil elde edilecegini agiklamalidir.

Devam eden faaliyetler

- tum savunuculuk kampanyasinin cesitli asamalarinda veri toplanmasi onemlidir. Bu veriler, uygun
hedeflerin olusturulmasi asamasinda ele alinacak ana konularin belirlenmesi, savunuculuk
mesajinin sekillendirilmesi ile destek aramak ve politika yapicilari etkilemek icin faydali olacaktir.

- izleme ve degerlendirme savunuculuk kampanyasi boyunca yapilmalidir. ilerlemenin ve sonuclarin
degerlendirilebilmesi icin hem izleme hem de degerlendirme dnceden planlanmis olmalidir.

Savunuculuk, politika degisikligi elde etmek veya farkli iceriklerde ve farkli diizeylerde yeni politika
gelistirme girisimleri icin ok gicli bir yontemdir. Ne var ki, savunuculugun yerel politika yapicilarla birebir
baglanti kurulmasini ve ilgili aktorlerle dogrudan irtibata gecilmesini cok kolaylastirdidi gercegine ragmen,
savunuculugun potansiyeli yerel toplumlarda yeteri kadar kullanilmamaktadir (6zellikle de genclik
konulariyla iligkili olarak). Bunun olusmasinin biiylk 6lclide nedeni, genclerle ve gencler icin calisanlarin,
savunuculugun kendilerinde olmayan ozel beceri ve yetkinlik gerektirdigine inanmis olmalari ve
savunuculugun esas olarak ilgili taraflarin adanmisligina ve motivasyonuna bagli oldugunu unutmus
olmalaridir.

Diisiinme zamant

1. Toplumunuzda veya bélgenizdeki hangi politika degisiklikleri (genclik veya diger alanlarda)
savunuculuk siirecinden yarar saglayabilir?

2. Bu tiir bir politika degisikligini desteklemeye kim ilgi duyabilir?
3. Bu konuda hangi hedef kitleye ulasimalidir?

4. Hangi iletisim kanallart bu konuda en verimli olur?

& ----> Sart ve yerel genclik politikalari



1qe)y 13 11§ edniAy Stwuajuazng uapiudp upfSl|] eulwijiey eweses 2526109 A [212A ULIDIIURY  <----- ®



<_____

8. Bolim

Egitim bolimi

Katilimcilik konusunda yapilacak calismalar ve yeniden diizenlenmis Sartin bir uygulama araci olarak
kullanilmasi, belirli 6lctide bilgi, beceri ve genglik katilimiyla ilgili dogru tavri gerektirmektedir. Bunun
sonucunda da yerel diizeyde genclik katilimina ilgi duyan herkes 6zel bir egitim ve destege ihtiyag duyabilir.
Bu ihtiyaclar cesitli sekillerde karsilanabilir. Bunlardan biri genglik katiliminin farkli boyutlarini ele alan
veya katilimcilara yeniden dizenlenmis Sarti kendi o6zel durumlarinda kullanma yontemlerini
belirlemelerinde yardimci olan galistaylardir. Bu tir calistaylarin hazirligini destekleyecek bilgiler ya
internetten ya da katilim konusunda egitim saglayan kuruluslardan saglanabilir.

Bu bolimde genelde genclik katilimi, 6zeldeyse Sart ile ilgili egitim faaliyetlerinde kullanilabilecek cesitli
egditim yontemleri anlatilmaktadir. Bu faaliyetler farkli egitim kaynaklarindan uyarlanmis veya bu el

kitabinin ihtiyaglarina gore olusturulmustur.

Sunulan yontemler sunlardir:

Belediye baskani ile bulusma

Benim icin ne yapabilirsin?

Catal ve bicak

Dogru mu yanlis mi?

Gengistan’i ziyaret

“Genclik Eylemde” benzesim (simiilasyon) egzersizi
Haklar ve katilim

HIFAD (RMSOS) oyunlari

ifade egzersizi

insan sandvigleri
isbirligi ticgeni
Katilim kartopu
Katilim merdiveni
Katilim semasi
Katilim zaman cizgisi
Olmazsa ne olur?
Politika elmasi

Sart lizerine rol oyunlari
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Belediye Baskani ile bulusma

Baslik Belediye Baskani ile bulusma
Kaynak: Aktif genclik katilimi egitim kursu, EYC (Avrupa Genclik Merkezi),
Strazburg, 2007.

Konu STO'lerle yerel yonetimler arasinda isbirligi

Ornek Haydi birlik olalim

Grup biiyikligii| 12-35

Siire 120 dakika

Hedefler - katilimcilarn kendi genclik katilim uygulamalariyla yuzlestirmek;
- genclik STO'lerle yerel yénetimler arasindaki isbirligi ve iletisim stratejisi

konusunda distinmeyi baslatmak;

- gelistirilecek alanlari belirlemek.

Hazirlik Bir vaka calismasini 6rnek alarak olasi bir sekilde uyarlamak; yerel yonetim
grubunu bilgilendirmek; toplanti yerini belirlemek.

Malzemeler Yerel yonetim temsilcileri icin bazi kiyafetler (kravat, ceket vb.)

Yénergeler 1. Calisma gruplarinda vaka calismasi — 45 dakika

Katilimcilar kiiiik gruplara ayrilir. Her grup bir genclik toplum merkezini (STO)
temsil eder. Tim gruplara ayni vaka calismasi ornegi verilir ve hepsi yerel
yoneticilerle yapilacak bir toplanti icin hazirlik yaparlar.

Ornek vaka calismasi, belediye baskani ve diger yerel yoneticilerle bir danisma
toplantisi icin hazirlik yapilmasina iliskin bir davetiye mektubu seklindedir.

Bir kolaylastirici, gruplari dolasarak gorevin tam olarak anlasildigindan emin olur
ve Katilimcilarin yoneltebilecekleri sorulari cevaplar.

Eger birden fazla grup varsa kolaylastirici, belediye baskaniyla beraber toplantiyi
diizenleyen semsiye genclik orgitinun koordinatord roltind oynar.

Vaka 6rnegi:

“Organize Olalim” adli semsiye genclik orgiitl koordinatdriinden (kolaylastirici)
davet mektubu:

Sevgili ekip Uyeleri,

Hepimiz, Strazburg sehrinin bir bolgesindeki genglik toplum merkezinde birlikte
calisiyoruz.

Birkag aydan bu yana, genglerin durumlarindan (yasam kosullari, istihdam vb.)
hosnut olmadiklarina dair isaretler artmaktadir.

Kisa bir stire dnce, birbirinden bagimsiz birtakim kiclk olaylar araciligi ile bazi
gencler hosnutsuzluklarini zarar verici davranislarla ifade etmeye basladilar (bir
spor merkezinin ve siipermarketlerin tahrip edilmesi vb.).

iki hafta 6nce, bir grup genc ve polis arasinda cikan tartisma kavgaya doniisti.
Sonug olarak bir genc kot sekilde yaralandi ve hastaneye kaldirildi, iki geng ise

tutukland.




Bu olaydan beri durum giderek kotiliye gitmektedir:

- Bazi gencler bolgede araglari atese vermektedir. Giderek daha ¢ok sayida arag
yaKilmaktadir;

— Benzer olaylar ve disavurumlar kentin diger bolgelerinde de yasanmaya
baslamistir;

— Her gece genclerle polis karsi karsiya gelmektedir;

— Diger gencler ise, farkli ifade yolari oldugunu gostermek istediler ve barisgil
eylemler duzenlemeye basladilar. Ayni haklara ve firsatlara sahip
olmadiklarina inan gencler yasal olarak esit olsalar da gercekte esit
olmadiklarini gostermek icin buna sembol olarak kimlikleri yaktilar.

Genglik toplum merkezi tyeleri olarak artik bir seyler yapmanin zamani gelmistir!

Bu nedenle orgiitiimuz icin bir toplanti diizenleyecegiz ve iki yonde calismalar
yapacagiz:

1. Kisa vadeli bir eylem plani: yapilacak somut seyler neler ve olaylar nasil
engellenebilir?

2. Orta vadeli bir eylem plani: bir yil sonra yerel secimler yapilacaktir. Bu firsati
yerel yonetimler lizerine lobi yapmak igin kullanmaliyiz ve ¢alisma yoniimiiz,
egitim yaklasimi, adimlar ve somut eylemlere yonelik bir strateji onerisi
hazirlamaliyiz.

Yukarida so6zu edilen olaylar kentin diger bolgelerinde de goriilmeye baslanmistir.
Diger bolgelerindeki subelerimiz de benzer bir toplanti diizenleyecekler.

Yapacagimiz toplantidan sonra, Strazburg belediyesi temsilcileriyle ve diger
bolgelerin genclik Kuruluslariyla tekliflerimizi/stratejilerimizi sunmak Uzere bir
toplanti daha duzenlenecektir.

Gorevimiz, iki temsilcimizin stratejimizi anlasilir sekilde sunmalari olacaktir.
isbirliginiz icin cok tesekkiir ederiz. Toplantida goriismek iizere.
“Organize olalim” koordinatord.

(Not: 6rnek vaka /davet mektubu oturumunuzun hedeflerine ve etkinliginize gore
uyarlanmalidir)

Yerel yonetim temsilcilerine verilecek bilgilendirme ile ilgili roller ve talimatlar
Roller:

— belediye baskani;

- icisleri ve emniyetten sorumlu politika danismani;

- genglik islerinden sorumlu belediye baskan yardimcisi.

Bu roller, bu calismada gorev alanlar (sunan, yiriten veya sorgulama oturumunu
yonetenler) disindaki takim tyeleri tarafindan da oynanabilir.
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----> EQitim bélimi

[
(=]
=



----> Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti El Kitabi

—
(=]
N

Bilgilendirmeyle ilgili talimatlar

- yerel yonetimden (ic temsilci farkli yaklasimlara sahip olmalidir. Ornegin: belediye
baskani - tiim sehir igin hizli ve iyi bir ¢6zim arayisindadir (beraber calistigi Kisilerin
gorislerini dikkate alarak); politika danismani - yurttaslarin gtvenligini
saglamalidir, kanun ve diizenden yanadir, sorumlu genclie inanmamaktadir;
belediye baskan yardimcisi - genclerden sorumludur ve genclik STO'ler ile irtibat
halindedir, bu nedenle gengleri ve genclik kuruluslarini dahil eden ve destekleyen
uzun vadeli ¢cozimlerden yanadir.

- gercek bir performans icin aktorler, gercek hayatta yapilan bir toplantiy
algiladiklari sekilde dogaglama yapmakta 6zgirdirler ancak, mudahalelerini
netlestirmek icin onceden bir araya gelmeleri gerekebilir.

- ev sahibi oldugu icin toplantiyi belediye baskani yirGtdr.

2. Genclik kuruluslariyla yerel yonetimler arasinda toplanti — 30 dakika

STO’ lerin (calisma gruplan) her biri kuruluslarindan ikiser kisiyi belediye baskani ile
yapilacak toplantiya gonderir. “Organize olalim!”in koordinatoru ne yazik ki musait
degildir ve toplantiya katilamaz.

Belediye baskani toplantiyi agar ve toplantinin en fazla 30 dakika stirecegini duyurur.

Toplantinin konusu, genclik STO’lerin énerilerini tartismak ve mevcut duruma bir
care olacak olasi eylemleri belirlemektir.

Geri Kkalan Kkatilimcilar toplantinin aktif gézlemcileridir. Toplantida kendi STO’lerini
temsil eden meslektaslarina kolaylastirici (koordinator) vasitasiyla notlar
gonderehilirler.

3. Rolden ¢cikma

Sorgulama bélimiinden dnce yapilmalidir. Kolaylastirici istedigi yontemi secebilir.

Sorgulama ve
degerlendirme

1. Duygular:

- Genel olarak duygular? Calisma gruplarinda? Rol oyunu sirasinda?
2. Sireg:

- Calisma gruplarinda stratejilerin olusturulmasi kolay miydi? Neden?
3. Sonuclar:

- Sonuglar hakkinda ne distintiyorsunuz? Sunulan teklifler uygun mu? Eksik olan
nedir? Calismanizda gelistirilebilecek herhangi bir yon belirlediniz mi?

4. Gercek duruma aktarim:
- Egzersizle gerceklik arasinda bir baglanti var mi?
- Bu egzersizden ne 6grendiniz? Uygulamada neleri kullanabilirsiniz?

- Yerel yonetimlerle isbirligi konusunda yorumunuz veya oneriniz var mi?

----- >




Benim icin ne yapabilirsin?

Baslik Benim icin ne yapabilirsin?
Sartin iceriginin 6grenilmesi
Konu Yerel yonetimlerle genclik kuruluslar arasinda ishirligi
Ornek Yerel yonetimler calismalarimi nasil destekleyebilirler?
Grup biiyikliigi| En az 12 Kisi
Siire 40 dakika
Hedefler - Sartin icerigini 6grenmek;
- Sarti yerel sartlarda kullanmanin muhtemel yollarini bulmak;
— farkli gruplarinin Sarti nasil kullanabilecegini kesfetmek;
— genglik katilimi konularinin ele alinmasinda, yerel yonetimlere ulasmanin olasi
yollarini belirlemek.
Hazirlik Katilimcilarin Sartin icerigiyle ilgili temel bilgilere sahip olmalari gerekir.
Malzemeler Sart metni. Kagit tahtasi (flipchart), tahta kalemi (marker)
Yoénergeler 1. Tum katilimcilara ayni yerel toplumda yasadiklarini ve galistiklarini, bu toplumda

Sartin yeni uygulamaya kondugunu ve genclik katilimiyla ilgili calisan farkli
gruplar temsil ettiklerini agiklayin.

2. Asagidaki gruplardan birine katilmalarini isteyin
a. yerel genclik voleybol kullibu Gyeleri;
b yerel ortaokul 6gretmenleri;
c.  yerel genclik meclisi Gyeleri;
d. kirsal bolgede yasayan gengler;
e etnik azinlik kadinlar grubu;
f.  cinsel egitim konusunda calisan akran egitim grubu.

3. Gruplara, her birinin kendi alanlarinda genclik katilimini gliglendirmek icin, Sarti
kullanarak yerel yonetimlere onerilerde bulunmay: istediklerini agiklayin

4. Kuiclk gruplara, Sarti gozden gecgirmek ve yerel yonetimlere dnerilecek en fazla
yedi tavsiye olusturmak Uzere 45 dakika verin.

5. Gruplari, onerilerini sunmaya davet edin.
6. Gorls ve yorumlar icin tartisma baslatin.

7. Genel oturumda su tartismayi baslatin: “Bu tir oneriler yerel yonetimlere en etkili
sekilde nasil iletilebilir?” Varilan sonuglari bir pano kagidina yazin.

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagdidaki sorulari sorun:
1. Sarta parcasi oldugunuz grubun bakis acisiyla bakmak kolay miydi? Neden?

2. Sartin hangi yeni yonunu ogrendiniz?

Uyarlamalar

Egzersize resmi bir hava katmak icin, kolaylastirici, iki veya tg¢ katiimcidan (veya
takim tyesinden) onerileri gercekten dinleyecek, yorum ve elestiri yapacak olan yerel
yonetim temsilcisi rolii oynamalarini isteyebilir. Bu sekilde katilimcilar, kendilerini
temsil ettikleri gruba daha cok ait hissederler.

Daha sonra yerel yonetim temsilcilerinin tepkileri tartisilabilir ve katilimcilar yerel

yonetimlerle daha iyi isbirligi icin strateji onerileri Gzerinde calisabilirler.
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Catal ve bicak

Baslik Catal ve bicak
Kaynak: PLA (KATILIMCI OGRENME VE EYLEM) Notlari (2001), Sayi 42, 5.66-68,
IIED, Londra, Josh Levene
Konu Katilim ilkeleri
Ornek Katilmak veya katilmamak?
Grup biiyikliigi| 6 - 20
Siire 60 dakika
Hedefler — katilimcilara bazi katilim ilkelerini tanitmak;
- seffaflik ve paylasima bagli olan giiclendirmeyi kesfetmek;
- katilimin gii¢ oldugu bir durum icinde bulunmayi deneyimlemek.
Hazirlik Katilimei grubu iginden oyunun gizli kuralini paylasacaginiz bir katilimer bulun.
Malzemeler Bir catal ve bir bicak
Kagit tahtasi (flipchart), kagit, kalem
Yonergeler 1. Katilimcilar bir daire olusturarak otururlar.

2. Oyunun Kurallarinin sadece bir defa anlatilacagini, o nedenle dikkatle dinlenmesi
gerektigini soyleyin.

3. Oyun esnasinda herkesin neler hissettikleri Gzerine odaklanmalarini istediginizi
aciklayin.

4. Katilimcilar sirayla catal bicagi, yanlarinda oturana vereceklerdir, capraz olarak
ya da ¢apraz olmadan. Bunu yaparken biitlin gruba catal bicagi nasil verdiklerini
soyleyeceklerdir (capraz - capraz degil). Kolaylastirici bunun dogru mu yanlis mi
oldugunu soyleyecektir.

5. Sorular olsa dahi daha fazla aciklama yapmayin.

6. Faaliyeti, kolaylastirici baslatacaktir. Buradaki gizli kural ¢atal ve bicagin
sekliyle ilgili degil, onlari yandaki katilimciya veren kisinin bacaklarinin sekli ile
ilgilidir. Catal ve bicagin sekKli istenildigi gibi olabilir ancak katilimci soyledigi
sekil ile (capraz - capraz degil) ile bacaklarin pozisyonunun uyusmasi halinde
dogru yapmis olacaklardir.

7. Yaklasik 10 dakika sonra oyunu durdurun. Bu normal olarak katilimcilarin farkli
farkli duygular hissetmeleri icin yeterlidir.

8. Katilimcilardan hangilerinin gizli kurali bulamadiklarini ve onlarin nasil
hissettiklerini sorun. Cevaplarini kagit tahtasina yazin.

9. Katilimcilardan hangilerinin gizli kurali buldugunu ve onlarin nasil hissettiklerini
sorun. Cevaplarini yazin.

10. Gruptaki birinden gizli kuralin ne oldugunu digerlerine anlatmasini isteyin

11. Gizli kurali kesfeden katilimcilara bunu neden digerlerine soylemediklerini
sorun? (cok nadiren digerleriyle paylasirlar)

----- >



Sorgulama ve
degerlendirme

1. Katilimcilara, egzersizdeki kendi yasadiklariyla (ve yasananlarla) katilim
arasinda nasil bir bag gordiklerini sorun. Bu egzersizde katilimin hangi yonleri
ele alinmistir?

2. Katilimcilan kiigiik gruplara boliin (2 veya 4 grup). Her grup asagidaki soru
gruplari Gzerine tartissinlar:

Soru Grubu A:
a.  Guglendirilmedigim zaman ... hissediyorum.
b.  Beni giclendirmeyenlere Karsi ... hissediyorum.
c.  Bunun ornekleri ...
d. ... zaman katilim saglayamiyoruz.
Soru Grubu B:
e. Glclendirildigim zaman ... hissediyorum.
f. Beni gliclendirenlere karsi ... hissediyorum.
g. Bunun drnekleri ...
h. ... zaman katilim saglayabiliyoruz.

3. ikiden fazla grup varsa Soru Grubu A ve Soru Grubu B iizerine ¢alisan gruplarin
bir araya gelmelerini isteyin. Fikirlerini paylasip bir kagit panosuna (flipchart) ve
pano kagidina yazmalarini isteyin.

4. Gruplardan, yaptiklar calismanin sonuglarini sunmalarini isteyin.

5. Katilimin avantajlari ve katilim saglayamamanin dezavantajlari tizerine genel
grup tartismasi baslatin.

Kolaylastiricilar

— oyundan once gizli kurali paylastiginiz kisi oyun baslamadan dnce ¢cemberde

icin ipuclar karsinizda olacak sekilde oturmalidir. Boylece, iKiniz de katilimcilarin
bacaklarinin ¢apraz olup olmadigini kontrol edebilirsiniz.
- bu egzersizi kullanirken duyarli olmalisiniz, zira insanlar ¢cok duygusal ve
defansif hale gelebilirler.
Uyarlamalar - sorgulama ve degerlendirme bolimi insanlarin katilimlarinin saglanmasi icin

bilginin, gerceklerin ve kurallarin paylasilmasinin rolii tizerine odaklanabilir.

- bu egzersiz, Sartin hak, imkan, firsat, alan ve destege (HIFAD/RMS0S) dayanan
genclik katilimi yaklasimini tanitmak amaciyla kullanilabilir.
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Dogru mu yanlis mi?

Baslik

Dogru mu yanlis mi?

Konu

Sartin igeriginin tanitilmasi

Ornek

Dogru mu yanlis mi?

Grup biiyukligi

Herhangi bir buyuklikte olabilir

Siire

50 dakika

Hedefler

- katiimcilarin Sart hakkinda ne bildiklerini gozden gecirmek;
— Sarti okumalari icin katilimcilari tesvik etmek;
- Sartin ele aldigi farkli konularin altini cizmek.

Hazirlik

Sartin sadelestirilmis bir sekildeki sunumu: yani, ne oldugu, neyi amacladigi ve
bireyleri nasil etkiledigi.

Malzemeler

Sartin metni. Dogru/yanlis ifadelerinin giktilar

Yoénergeler

1. Katilimcilardan dagitilan kagitlardaki ifadelerin dogru mu yanlis mi oldugunu
bulmalarini isteyin (katilimcilar Sart metnini kullanabilirler).

2. Zaman doldugunda, katilimcilar Uger Kisilik gruplar olusturarak cevaplarini
karsilastirirlar ve birlikte, hangi ifadenin dogru, hangi ifadenin yanlis olduguna karar
verirler.

3. Gruplarin verdikleri cevaplar, genel oturumda tartisilir.

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:
1. Sart hakkinda neler 6grendiniz?
2. Sizce en zorlayici sorular hangileriydi?

3. Kigik gruplarinizda karar alma siireci nasil isledi? Sizin roliiniiz neydi?

Uyarlamalar

Benzer bir calisma Sartin sade dilli strimi kullanilarak da yapilabilir.

Ek belgeler

ifadelerin yer aldig, katiimcilara daditilan brosiir

----> Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti El Kitabt
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Yeniden diizenlenmis Sart hakkinda dogru ya da yanlis ifadeler

ifadeler

Dogru?

Yanlig?

Sart, aslen yerel yonetimlere hitap etmektedir

Sart, bir s6zlesme niteligindedir

Sartin yeniden diizenlenmesi Avrupa Konseyi Genglik ve Spor Mudurligi
tarafindan yapilmistir.

Sart, genglerin kim oldugunu tanimlamaktadir

Sart, ayrim gozetmeden tiim gengler icin gegerlidir

Sarta gore genglik katilimi oy verme ve secimlerde aday olma anlamina
gelmektedir

Saglik politikasi alaninda, yerel yonetimlerin, titun, alkol ve uyusturucu
sorunlarindan etkilenen genclere danismanlik hizmetleri saglamasi tavsiye
edilmektedir

Sartta bolgesel ve yerel diizeylerde 15 farkli sektorel politika onerisi yer
almaktadir

Sart, bir spor ve serbest zaman politikasinda, yerel yonetimlerin gengler icin her
yil yapilacak spor etkinliklerini finanse etmesini 6nermektedir

Sart, issiz gengler icin yerel is firsatlarinin yaratilmasini 6nermektedir

Sart, yerel yonetimlerin tim genclere Ucretsiz barinma imkani saglamasini
zorunlu tutmaktadir

Sart, yerel yonetimlerin kirsal bolgelerdeki genglik kuruluslarina destek
saglamasi gerektigi belirtmektedir

Sart, siyaset alaninda, geng erkeklerden ziyade geng kadinlara oncelik verilmesi
gerektigini tavsiye eder

Sart, cevre projelerini genclik katilimiyla ilgili projeler olarak tanimamaktadir

Sart, yerel yonetimlerin yerel diizeyde genclik katilimi Gzerine egitimi
desteklemesi gerektigini tavsiye etmektedir

Sart, katilimin arttirilmasi icin yerel yonetimlerin genglere Ucretsiz bilgisayar
vermesini 6nermektedir

Sart yerel genclik projelerinin masraflarinin yerel yonetimler tarafindan
karsilanmasini talep etmektedir

Sart, genclik konseylerinin kuruluslara tye genglerden olusmasi gerektigini
onermektedir

Sart, genclerin haklarinin savunmak icin yerel diizeyde bir garantor atanmasini
onermektedir
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107



----> Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti El Kitabi

—
[=]
[*=]

Gencistan' ziyaret

Baslik Gengistan’i ziyaret
Konu Anlamli bir katilim igin kosullar
Ornek Gengistan'in mikemmel toplumunu ziyaret edelim
Grup biiyikliigi| 10-30
Siire 150 dakika
Hedefler - bazi katilim ilkelerini tartismak;
- yerel diizeyde genglerin anlamli katilimlarina zemin hazirlayacak bir alan
yaratmanin yollarini aramak;
- bu tedbirlerin, katiimcilarin kendi sartlarinda nasil kullanilabilecegi tzerine
derinlemesine dusiinmek;
- sunum becerileri Gzerinde alistirma yapmak.
Hazirlik Katilimcilari beser kisilik gruplara ayirin
Malzemeler Kagit tahtasi ve kagidi (flipchart), kalem, renkli kadit, yapistirici vb.
Yoénergeler 1. Gruplara, genglik katilimi icin mikemmel kosullarin oldugu Gengistan toplumunu

yeni ziyaret etmis hirer heyet olduklarini agiklayin. Simdi her grup, bu Ulkede
gordikKlerini digerleri ile paylasmalidir.

2. Gruplara, Gengistan'da basariyla uygulanmakta olan, tedbirler, uygulamalar,
diizenlemeler ve diger fikirler Gzerine gorsel bir sunum hazirlamalari icin 45
dakikalik sure verin.

3. Heyetleri ziyaretleriyle ilgili raporlarini sunmaya davet edin

4. Pano kagidina, sunumlarda ortaya ¢ikan yerel diizeyde genglik Katilimini
destekleyen onlemlere iliskin tim fikirleri yazin.

5. Genel oturumda gorusleri ve yorumlar tartisin.

6. Katiimcilardan, bu tedbirlerin  hangilerinin  kendi  toplumlarinda
uygulanabilecegini bireysel olarak diistinmelerini isteyin.

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:
1. Genglik katilimi icin mikemmel bir toplum olan Gengistan'a yaptidiniz ziyareti
hayal ederken neler hissettiniz?

2. Bu ulkede uygulanan tedbirler ne kadar gergekgidir? (Kuguk gruplarin onerdigi
ve sundugu onlemler ne kadar gergekgidir?)

3. Heyetlerin yaptigi sunumlarinin Kalitesi ne diizeydeydi? Bu tur bir sunum belediye
baskanina veya toplumdaki yetkililere de yapilabilir mi, yoksa biraz daha
gelistirilmesi mi gerekir?

Uyarlamalar

Bu faaliyet delegasyonlarin sunumlarinin kalitesi Gizerinde daha fazla odaklanabilir,
¢unki bu tir sunumlar, yerel dizeyde yandas kazanmak ve ortakliklar olusturmak
acisindan onemli bir arag olabilir.




“Genclik eylemde" benzesim (simiilasyon) egzersizi

Baslik "Genclik eylemde" benzesim (simiilasyon) egzersizi
Kaynak: Yerel ve Bdlgesel Diizeyde Katilim Projelerinin Olusturulmasi ve
Uygulanmasi Egitim Kursu, EYC (Avrupa Genglik Merkezi), Strazburg, 2005.

Konu Genclik alaninda kamu ve sivil toplum sektorleri arasinda yerel isbirlikleri
olusturulmasinin simiilasyonu. Bu benzesim egzersizi, katilim, sivil toplum, isbirligi,
karar alma, menfaatlerin temsil edilmesi ve fikir birligi olusturma gibi konular ele
alan bir yerel genclik meclisinin olusturulmasini ve ayni zamanda toplantiyi
yonetme ve ylritme ile genel olarak toplum oniinde konusma gibi bir toplantinin
dinamiklerini ele almaktadir.

Ornek Sehrimizde bir genglik konseyi olusturalim!

Grup biyukligi| 15 - 30

Siire 20 dakika - Giris, aciklamalar
120 dakika - Hazirlik ve toplanti similasyonu
60 dakika — Tartisma ve sorgulama

Hedefler
— yerel diizeyde farkli aktorlerin genglik katilimina yaklasimlarini kesfetmek;

— genglik katilimini desteklenmesiyle ugrasan yerel paydaslarin menfaatlerini
belirlemek;

- yerel diizeyde gengler icin katilimci bir yapi olusturmanin elverisli yollarini
aramak;

— katilimcilan karar alma ve goris birligi olusturma konularinda egitmek;

- menfaatlerin temsil edildigi ve gorls alisverisi yapildigi resmi bir toplanti
deneyimi yasamak.

Hazirlik Ciktilarin cogaltilmasi

Malzemeler — her bir katilimci igin bir senaryo ¢iktisi;

— katilimcilarin isimleri yazilarak her bir katilimci i¢in 6nceden hazirlanmis kisisel

roller;
— gozlemciler (varsa) igin rollerin aciklamalarinin ve sorularin oldugu kagitlar;

— masa ve sandalyelerin bir daire veya kare seklinde yerlestirildigi bir toplanti
odasi; daha kuguk boyutta birkag toplanti odasi veya alanlar;

- kadit, kalem;

- simulasyon sonunda katilimcilara dagitilmak tzere tim rollerin bilgilerini iceren

ciktilar.
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Yénergeler

. Gruba, belediye baskaninin, yerel bir genglik meclisi kurulmasina ydnelik,

“Genclik eylemde” programini baslatmak istedigi bir kentte konuk olacaklarini
aciklayin.

Similasyon ve sorgulama ile ilgili stire bilgilerini verin.
Katilimcilara senaryoyu verin ve dikkatlice okumalari icin suire taniyin.

Katilimcilara  rollerini dagitin ve kimseye gostermemelerini soyleyin.
Simulasyonda canlandiracaklari kisiyi hayal edebilmeleri icin sure verin.

Gozlemciler varsa, soru kagitlarini dagitin ve gerekiyorsa ayrintili talimatlar
verin. Gozlemcilere odanin arka tarafina oturmalarini soyleyin.

Sorgulama ve
degerlendirme

0w ® N o9 v &

11.
12.

. Similasyonu begendiniz mi?

Sizin rolliniiz neydi ve bunu nasil yerine getirdiniz?

Sorgulamanin bu bélimiinde, tim rollerin yazili oldugu kagitlar katilimcilara
dagitilabilir. Yeterli zaman varsa, katilimcilar kendi rolleriyle ilgili agiklamayi
yuksek sesle okuyabilirler.

Kararlar nasil alindi?

Karara ulasilirken yapilan tartismalar nelerdi?

Karar demokratik miydi? Surec katilima izin verdi mi?
Gozlemcilerin izlenimleri nelerdi?

Toplantiyi bir daha yonetecek olsaniz neyi farkli yapardiniz?

Toplanti gercekei miydi? Gergekte boyle bir toplanti yapilabilir miydi?

. shirligi ve katilimi arttirma amaciyla baglantili olarak alinan sonug tatmin edici

miydi?
Egzersiz esnasinda neler 6grendiniz/kesfettiniz?

Egitmenlere ve grup liderlerine yonelik soru: Bu alistirmayi programlarinizdan
birinde kullanacak olsaniz, ne zaman ve hangi hedefler icin kullanirdiniz?

Ek belgeler

- simulasyon oyunu;

- roller.




----- > "Genglik eylemde” benzesim (simiilasyon) egzersizi
Senaryo

Apacisehir, gelismis bir genclik politikasi olmayan demokratik bir tGlke olan Pampalar'da bir sehirdir.
Apacisehir'de ¢ok sayida geng yasamasina ve 20'den fazla genglik kurulusu olmasina ragmen; gengler,
toplumda karar alma sureclerinde asla aktif bir rol oynamamislardir. On bes ay onceki secimlerde secilen
yeni belediye baskani Geng¢ Hanim, genclerin dahil edilmesi konusunda daha aktif olma karari aldi. Baskan
Geng, Genglerin katilimini giiclendirmeyi ve ayni zamanda yerel yonetimle gencler arasindaki isbirligini
gelistirmeyi ve derinlestirmeyi amaclayan yeni bir program olan "Genglik Eylemde" programini duyurdu.
Bu programin bir parcasi olarak da yerel genclik meclisinin olusturulmasini baslatmayi istiyor.

Bu genglik meclisinin kurulma hazirliklarinin bir parcasi olarak da, baskanin girisiminin sekli ve icerigini
kararlastirmak Uzere farkli gruplarin ve ortaklarin yer alacag bir danisma toplantisi diizenlemektedir.

Toplantiya asagidaki kisiler katilmaktadir:

- bugtinki toplantinin da baskani olan belediye baskani (belediye baskani ayni zamanda, Pampalar
Yerel ve Bolgesel Yonetimler Komitesi baskan yardimcisidir);

- Apacisehir'deki siyasi muhalefetin lideri;

- ayni zamanda Blt¢e Komitesinin de baskani olan sehir meclisi baskan yardimcisi;
- yerel ortaokulun mudurd;

— yerel okulun okul aile birligi baskan yardimcisi;

— “Cocuklar icin yetiskin gonulluler” adli grubun so6zciisu;

- Apacisehir Merkez Camii imami;

- Apagisehir'in basarili futbol takiminin calistiricisi;

— Apacisehir Universitesi Sosyoloji Arastirma Enstitiisiinden bir arastirma gorevlisi;
- bir uluslararasi genclik sivil toplum orgiitti yonetim kurulu Gyesi;

- Apacisehir genclik konseyi baskani;

- bir azinlik genglik kurulusunun genel sekreteri;

- Apacisehir'deki genglik kuruluslarindan birinin tyesi;

- bir genclik ¢alisani;

- kalkinma ajansi uzmani;

- yerel bir sirketin genel miduiri ve dort geng.

Bugiinkii toplantida asagidaki konular tartisiimaktadir
- Yerel bir genclik meclisi kurulmasi isteniyor mu ve gerekli midir?
- Egder boyleyse, nasil bir bigimi/sekli/formati olmalidir?

- Yerel bir genclik meclisinin yetkisi ne olmalidir?
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----> "Genglik eylemde” benzesim (simiilasyon) egzersizi

Rol aciklamalar

Bu sizin kendi rollntzdir.

Litfen dikkatle okuyun ve Kimseye gostermeyin.

Bu insanin nasil hareket edecegini kafanizda canlandirmaya calisin.

Apacisehir Belediye Baskantsiniz

Gecen yil yapilan secimleri uzun zamandir yonetimde olan KiP’e (Kidemli ve Yasli insanlar Partisi) ve bir
onceki belediye baskanina Kkarsi biiylk farkla kazandiniz. Secimleri kazanma nedenlerinizden biri, segim
kampanyanizda genclere ve genglik politikalarina yaptiginiz vurgudur. Genglerin durumunu iyilestirmek,
topluma katilimlarini arttirmak ve yonetiminizle gencler arasindaki ishirligini gelistirmek icin bir seyler
yapmaya Kararlisiniz. Birkag hafta 6nce, genclerin topluma katilimini arttirmanin yani sira, genglerle yerel
yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmeyi ve derinlestirmeyi amaclayan, “Gencler Eylemde” adli yeni
programinizi duyurdunuz. Bu programin bir pargasi olarak bir yerel genclik meclisi kurulmasina 6nayak
olmak istiyorsunuz. Yerel genclik meclisi kurulmasinin hazirlik calismalarindan biri olarak, farkli gruplarin
ve ortaklarin katilacagi bir danisma toplantisi diizenliyorsunuz. Bu toplantinin olumlu ve yapici bir toplanti
olacagini umuyorsunuz ¢uinki bir genglik meclisi diislincesini begenmenize ragmen, boyle bir meclisin nasil
islemesi gerektigi ve nasil kurulacagi konularinda pek fazla bilginiz yok. Ancak bu konuda cok istekli ve
heyecanlisiniz ve bunu gostermek istiyorsunuz.

Muhalefet partisinin 55 yasinda bir liyesisiniz

Dogma bliytime buralisiniz, yirmi bes yildir parti Gyesisiniz ve bir 6nceki belediye baskanisiniz. Genglerin,
topluma katilmak istiyorlarsa bir siyasi partiye dahil olmalari gerektigini ve herhangi bir genclik temsiliyeti
yapisina gerek olmadigini distiniyorsunuz. Bu nedenle belediye baskaninin fikrine karsisiniz ve girisimi
bozmaya calisiyorsunuz.

Sehir meclisi baskan yardimcisisiniz

Ayni zamanda Belediye Bultce Komitesi Baskanisiniz. Yillardir bltgeyi tutturmaya calisiyordunuz ve ilk
defa gecen yil bunu basardiniz. Her ne pahasina olursa olsun blit¢enin artida kalmasini saglamaya
calisiyorsunuz. Bununla birlikte belediye baskani ile iyi iliskiler icindesiniz. Belediye baskaninin baslattigi
bu girisimi gonuilsiz bir bicimde destekliyorsunuz. Girisim gerceklesmese cok da Gizlilmezsiniz.

Yerel okulun miidiiriisiiniiz

Onerilen genclik meclisinden etkilenecek genclerin codu sizin okulunuzun égrencileri. Bu gencler halihazirda
sinif temsilcileri kanaliyla okulun demokratik bir sekilde yiriitilmesine ve yonetimine katilma olanagina
sahipler. Bu genglik meclisinin, 6grencilerin dikkatlerini baska yone cekmesinden ve 6zellikle de finansal
kaynaklari halen okulda sunulmakta olan mifredat disi faaliyetlerden ve serbest etkinliklerinden
uzaklastiracagindan kaygl duyuyorsunuz. Mevcut kaynagin okulun spor tesislerinin yenilenmesine
harcanmasinin daha dogru olacagina disuniyorsunuz ve girisimin gercekte cok gerekli olmadigina
inaniyorsunuz. Ayni zamanda belediye baskaninin bu girisiminin bolgede faal olan bir uluslararasi genclik
STO’niin takdirini kazanmay! hedefledigi ve o nedenle de aslinda bir halkla iliskiler oyunu oldugundan
endiselisiniz. Belediye baskaninin gercekte genclik katilimini destekledigine inanmiyorsunuz. Bu girisime
karsisiniz ve bu gorisiiniizi siddetle savunuyorsunuz.



ilgili bir égrenci velisisiniz.

Yerel okulun okul aile birliginin aktif bir Gyesi ve baskan yardimcisisiniz. Okul sinif temsilcilerini ve okul
yonetim Kurulunu desteklemek icin bliylk enerji ve zaman harcadiniz. Mevcut sisteme ve sinif
temsilcilerinin okulun Kkarar alma siirecine katilimina inaniyorsunuz. Genglerin cogu okula gidiyor, bu
nedenle bu girisimi zaman kaybi ve gayretlerin gereksiz bir tekrari olarak goriiyorsunuz. Bu girisimin okul
demokrasisi ile gereksiz bir rekabete gireceginden kaygi duyuyorsunuz. Bu girisime Karsisiniz.

Genclerden birinin ebeveynisiniz

Okulun duzenledigi mufredat disi faaliyetlerde yer aliyorsunuz. Ayni zamanda “Cocuklar igin yetiskin
gondlliler” adli bir girisimin s6zclslisiiniiz. Zaman zaman okul middrd sizi mifredat disi faaliyetlere
yardim etmeniz ve bu faaliyetleri denetlemeniz icin davet ediyor. Bunu zevkle yapiyorsunuz ancak genclerin
faaliyetlerini sadece izlemek ve denetlemek size zor geliyor ¢linki genclerin kotl davranislari ve verilen
gorevlerini kendi baslarina yonetememeleri nedeniyle sik sik midahale etmek zorunda hissediyorsunuz.
Katildiginiz mifredat disi faaliyetlerinin onerilen genglik meclisi girisimi nedeniyle sayica azalacagindan
endise ediyorsunuz. Ayni zamanda genclere bu kadar fazla sorumluluk veren herhangi bir girisimin
gergekten isleyip islemeyeceginden de kuskulusunuz. Tum bu girisim konusunda cekinceleriniz var.

Merkez Camii imamisiniz

Yerel genglerin camiye veya cemaat faaliyetlerine ilgi duymamasindan giderek daha ¢ok endise
duyuyorsunuz. Bu toplantiya davet edilmis olmaktan memnunsunuz ¢iinki toplantida bircok geng ve
genglik kurulusu temsilcileri olacak ve siz de onlardan, genclerin neye ilgi duydugunu 6grenme firsati
bulabileceginizi diistinliyorsunuz. Temel olarak bu girisimi destekliyorsunuz cunki gencler giderek
yaratandan uzaklasiyor ve onlari toplum yasamina cekebilecek her seyin, sizin cemaat faaliyetlerinize de
katki saglayacagini dislintyorsunuz.

Okul futbol takimimin calistiricisisiniz

Aktif ve dinamik bir insansiniz ve genclerin dahil olmalarin, ilgilendikleri ve kendilerine yonelik konularda
sorumluluk almalarini ve girisimde bulunmalarini seviyorsunuz. Ne var ki takiminiz yetersiz maddi
kaynaktan otlru zorluk cekiyor. Okul mudurinin goristine Katiliyorsunuz ve genclerin en fazla talep
gosterdigi faaliyetler oldugu icin paranin okulun spor tesislerine yatirilmasinin daha iyi olacagini
distinlyorsunuz. Bir ikilemdesiniz. Genclik katilimini yayginlastiran her turll girisimi destekliyorsunuz
ancak maddi kaynaklar igin genglik meclisinin yaratacagi rekabetten de endiseleniyorsunuz.

Apagisehir Universitesi Sosyolojik Arastirmalar Enstitiisiinde bir arastirmacisiniz

Su anda ana arastirma konunuz yurttaslik calismalari ama gercek tutkunuz genclik arastirmalari. Bu girisim
sizi sasirtti ve dahil olmak icin motive etti. Clinkd, ana ilgi alanlarinizdan biri genclerin yerel kararlara ve
politika Uretimine katilim bicimleri. Bu konuda Avrupa Konseyi tarafindan Strazburg'da yakin zamanda
diizenlenmis olan uluslararasi bir konferansa katiliminizdan 6tuird, toplantida sunmak lzere, danismaya
ve politika tretimine yonelik "katilimci” yaklasimlar tizerine birgok oneriniz bulunuyor. Konferansta, genclik
meclisleri iyi katilim ornekleri olarak takdir toplamisti, 6zellikle de kurulmalarinda genclerin en basindan
itibaren yer aldiklar durumlarda. Bu girisimden yanasiniz ve distncenizi siddetle savunmak icin
arastirmalarinizdan “kanita dayali” savlar sunuyorsunuz.
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Uluslararast bir égrenci sivil toplum érgiitiinii temsil ediyorsunuz

STO'niiz egitim politikalari, 6grenci haklarinin savunulmasi ve uluslararasi genglik degisimleri konularinda
faaliyet gosteriyor. Yerel toplumda gercek ve olumlu bir degisim getirecedi icin baskanin girisimine
inaniyorsunuz. Girisimin basarili olacagindan eminsiniz, zira tim diger demokratik llkelerde, genclerin
gorislerinin temsil edilmesi ve 6nemli sorunlarin yerel yonetimlerle beraber ¢6zlilmesine yardimci olan
yerel yapilar bulunuyor. Apacgisehir, bu zamana kadar ciddi bir calisma yapisina sahip degildi (yerel bir
genclik konseyi var ancak bu sadece kiigtik kuruluslari bir araya getiriyor ve gengleri tesvik etmekte amator
kaliyor).

Yerel genclik konseyi baskanisiniz

Konseyiniz yillar once Kuruldu ve etkin sekilde isliyor. Tim genglik kuruluslari faaliyetlerinizden ve
calismalarinizdan memnunlar. Baskanin fikrinin Apacisehir'e uygun olmadigini disiinlyorsunuz, zira temsil
ettiginiz genglik konseyi, genglik meclisinin yapabilecedi seyleri halihazirda yapiyor. Fikre siddetle karsiniz
ve genclik kuruluslarinin ve genel olarak genglerin genglik meclislerine ihtiyaci olmadigina inaniyorsunuz.
Bunlarin seckin bir kesime hitap ettigine, temsiliyetci olmadigina ve bu nedenle de mesruiyetlerinin
bulunmadigina inaniyorsunuz. Bir golge yapi olarak Karar alma gugleri olmadigini ve siirekli politikacilarin
populer olmayan kararlarini gerekgelendirmek icin istismar edildiklerini dislinlyorsunuz. Ayrica, kendi
deneyimlerinize dayanarak bir genclik meclisinin etkin ve verimli olabilmek icin asiri blyuk bir yapi olduguna
inaniyorsunuz ve bu nedenle de bu girisime siddetle Kkarsi ¢ikiyorsunuz.

Yerel azinlik genclik kurulusunu temsil ediyorsunuz

Kurulusunuz kentte yasayan Ug ayri azinlik grubunu birlestiriyor. Kurulusunuzun faaliyetleri cok onemli
cunku Kultdrlerin ve geleneklerin sirdurilmesini sagliyorsunuz. Kurulusunuz azinlik genclerini yerel
yonetimler ile diger kuruluslar ve olusumlar nezdinde temsil ediyor. Belediye ile iyi iliskiler igindesiniz ve
cesitli ortak projelerde birlikte calisiyorsunuz. Belediye baskaninin fikrine karsi degilsiniz ancak genglik
meclisinin Apacisehir'in azinlik gengleri dahil tiim genclerini gercekten temsil edeceginden kesinlikle emin
olmak istiyorsunuz. Bu nedenle belediye baskanini s6z konusu mecliste, azinlik genglerinin katilimini
garanti edecek bir kotanin olmasina ikna etmeye calisiyorsunuz.

Yerel genclik kuliibiiniin bir liyesisiniz

Kulliblinliz sizi bu toplantiya belediye baskaninin onerisi hakkinda daha fazla bilgi edinmek lizere gonderdi.
Genelde genclik meclisi fikrinden hoslaniyorsunuz ancak kentin en blyik genglik kuliibli olmaniz nedeniyle
genglik meclisinin kurulmasinda ve yonetilmesinde kultbiiniiziin 6nemli bir rol oynamasini istiyorsunuz.

Bir genclik calisanisiniz - (Gegen yul genglik calisant unvant ile mezun oldunuz)

Gencleri her sekilde destekleme konusunda c¢ok heveslisiniz. Belediye baskaninin girisimini
destekliyorsunuz ancak belediye baskaninin bu girisimi kendi siyasi amaclari icin kullanmasindan
korkuyorsunuz. Tabii ki bunu toplantida acik sekilde ifade edemiyorsunuz, ancak bu girisimin genclik
katilimi icin strdirilebilir bir yapi olusturmasini glivence altina almak istiyorsunuz. Mimkun oldugu her
an bu dogrultuda sorular soruyorsunuz ve tiim bu girisimin bir propaganda oyunundan ¢ok daha fazlasi
olmasini saglamaya calisiyorsunuz.



Kentteki farkli toplumlarla birlikte yaklasik yedi yudir calistyorsunuz

Genelde, genglik calisaniyla birlikte iyi calisiyorsunuz ancak belediye baskaninin girisiminin dikkatleri sizin
alaninizdan daha ¢ok meslektasinizin alanina tasiyacagindan endise ediyorsunuz. Resmi olarak belediye
baskaninin girisimini destekliyorsunuz ancak aslinda pek de gerceklesmesinden yana degilsiniz. Toplantida,
toplumun gelismesi icin kusaklar arasinda yapilacak calismalarin arti dederini ve etkisini 6n plana
¢ikartmaya calisiyorsunuz.

Yerel bir isletmeniz var

Sirekli yeni is firsatlar arayisi icindesiniz. Belediye baskaniyla dostluk kurmak istiyorsunuz, ¢clinkii bunun
sizin icin yeni is firsatlari yaratabilecegine inaniyorsunuz. Bu nedenle de belediye baskaninin girisimini tam
olarak destekliyorsunuz. Belli sartlar altinda girisimi maddi olarak desteklemeye de hazirsiniz.

Okulun en iyi 6grencisisiniz

Bu toplantiya 6gretmenlerinizden biri tarafindan gonderildiniz. Toplantida olani biteni pek anlamiyorsunuz
ama gercekten de anlamak istiyorsunuz. Bunun sonucu olarak da herkesten tam olarak ne demek
istediklerini ve anlamadiginiz seyleri agiklamalarini istiyorsunuz. Ne kadar ¢ok soru sorarsaniz, o kadar iyil

17 yasindastniz ve yerel politika ile ilgileniyorsunuz

Yerel toplumunuzda gencler icin pek ¢ok basarisiz girisim oldugunu goriiyorsunuz (yerel yonetimin ve
genglerin adanmisliklarinin/kararliliklarinin az veya hi¢ olmamasinda 6tiirii). Size gore, belediye baskaninin
yeni girisimi de bu toplumda basarisizliga ugrayacak bir baska girisim. Bu girisimin gerceklesmesini
onlemek istiyorsunuz, ¢linki girisimi anlamsiz buluyor ve toplanti sirasinda bunu her firsatta dile
getiriyorsunuz.

Ailenizden btktimiz

Ayni zamanda okulunuzdan ve 6zelikle otoritelerden de biktiniz (her turlu otorite: yerel otoriteler, hiikiimet
ve diger hepsi). Otoritelerin gengleri rahatsiz etmekten vazgecip rahat birakmalari gerektigine
inaniyorsunuz. Bu genclik meclisinin, yerel yonetimlerin gengleri kontrol edebilmeleri igin Urettikleri
"dahiyane” fikirlerinden biri oldugunu diisiiniiyorsunuz. Sizin istediginiz 6zgurluk! Yerel yonetimle baglantisi
olan hichir seye dahil olmak istemiyorsunuz, ancak toplantiya, bu cilgin belediye baskanina "genclerin
katilabilmeleri icin, tepelerinde baski yapan bir kontrol yapisi olmayan alana ihtiyaglar oldugunu®
disundugliniizi soyleme sansini elde etmek icin katilmaya karar vediniz.

16 yasindasimz

Kankasehir’den arkadasiniz, kendi genclik meclislerinin ne kadar harika bir bicimde isledigini soylemisti.
Belediye baskaninin onerisini gazetede okudugunuzda ¢ok heyecanlandiniz. Bunun harika bir diistince
oldugunu dustinuyorsunuz ve belediye baskanini her sekilde desteklemek istiyorsunuz. Tabi siz de bu
girisimde yer almak istiyorsunuz.
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Haklar ve katilim

Baslik Haklar ve katilim

Konu Genglik katilimiyla ilgili haklar

Ornek Haklarim neler?

Grup biiylkligl| En az 8 kisi

Siire 90 dakika

Hedefler - genglerin katilim gergeklestirebilmeleri icin ihtiyag duyduklar farkli haklari
incelemek;

- genglerin haklar ve katilimi arasindaki iliskiyi (bagintiyi) kesfetmek;

— farkli yerel ortamlarda genclerin haklarina ne kadar saygi gosterildigi tizerine
derinlemesine dusiinmek.

Hazirlik Yok
Malzemeler Kagit tahtasi/panosu (flipchart), tahta kalemleri (marker)
Yénergeler 1. Katilimcilan 4-6 Kisilik gruplara ayirin.

2. Her bir gruptan, bes dakika icinde diistinebildikleri kadar ¢ok sayida, katilimla
ilgili hak 6rnekleri yazmalarini isteyin (6rnegin genclerin yerel toplumlarinin veya
bolgelerinin yasamina katilmalari icin gerekli olan haklar).

3. Cevaplari genel oturumda toplayin.

4. Her gruptan, genel oturumda olusturulan listeden, yerel bir ortamda anlamli bir
genclik katilimi icin olmazsa olmaz oldugunu distnduikleri 10 hakki segmelerini
isteyin.

5. Gruplarin listelerini sunmalarina imkan verin.

6. Katilimcilari genel oturum tartismasinda birlikte sorgulamaya davet edin.

Birlikte

sorgulama ve
degerlendirme

Grup calismasi sonuglarina iliskin sorular:

1. Listeler arasindaki benzerlikler nelerdir (hangi haklar gruplarin tamami veya
codu tarafindan belirtildi) ?

2. Hangi haklar her listede bulunmamaktadir? Neden?

3. Bir hakkin, katilim igin “olmazsa olmaz” olup olmadigina Karar vermek igin
kullandiginiz kriterler neler?

4. Gruplariniz bu Kriterleri nasil kararlastirdilar?
Genelde haklarla ilgili sorular:
5. Katilimcilarin siraladiklar haklar genclik katilimiyla nasil baglantilidir?
6. Bu haklar insan haklari olarak kabul edilebilir mi? Neden?
Katilimcilarin yerel durumlarina iliskin sorular:
7. Yerelinizde hangi haklara saygi gosterilmemektedir? Neden?
8. Gengler bu haklari nasil talep edebilirler?




HiFAD (RMSOS) oyunlari

Baslik HIFAD (RMSOS) oyunlari
Kaynak: Yerel ve Bolgesel Diizeyde Katilim Projelerinin Olusturulmasi ve
Uygulanmasi Egitim Kursu, EYC (Avrupa Genglik Merkezi), Strazburg, 2005
Konu Sart ile ilgili ilk izlenimlerin alinmasi
Ornek HIFAD (RMSOS) nedir?
Grup biiylklaga| 15 - 30
Siire 40 dakika
Hedefler - “genclik katilimi” ile ilgili kavramlar, kapsami ve farkli algilama sekilleri izerine
derinlemesine diistinmek;
— farkli katiim kavramlarinin, katilimcilarin calismalarina ve ginluk yasamlarina
uygunlugunu incelemek;
- genglerin katilima yonelik tavirlari konusunda bir tartisma baslatmak.
Hazirlik Sartin sadelestirilmis bir sunumu yapilmalidir; yani Sart nedir, maksadi nedir ve
bireyleri nasil etkilemektedir.
Malzemeler Sart ve Sartin geng dostu strimi.
Kagit tahtasi/panosu (flipchart)
Yénergeler 1. HiFAD’In (RMS0S) bes unsurunu tanitin:

a. hak;

b. imKan;
c. alan;

d. firsat;
e. destek.

2. Katilimailar 3-6"sar Kisilik 5 gruba ayirin. Gruplardan her birine tartismak tzere
HIFAD (RMSOS) kavramlarindan birini verin. Gruplar su sorulari cevaplamalidirlar:

a. Sizce bu kavram ne anlama geliyor?
b. Bu kavramin katilim agisindan sonuglari nelerdir?

3. Gruplardan, yaptiklar tartismanin sonuglari Uzerine yaratici bir sunum
hazirlamalarini isteyin (sarki, siir, skeg, drama, pandomim, bale vb.).

4. Gruplari, yaratici sunumlarini yapmalari icin davet edin

5. Diger katiimcilardan, yapilan performansla hangi HIFAD (RMSOS) unsurlarinin

sunuldugunu bulmalarini isteyin ve sunumdaki siir, sarki ve benzerini nasil
yorumladiklarini sorun.

Sorgulama ve
degerlendirme

Genel oturum tartismasinda, Katilimcilardan, kavramlarin her birinin Gzerinden
gitmelerini ve bunlarin, Sart ve genclik katilimi ile ilgili olarak ne anlama geldigine
iliskin ortak bir anlayis gelistirmeye calismalari istenebilir.

Katilimcilara asagidaki sorulari da sorabilirsiniz:
1. Buegzersizden genclik katilimi hakkinda neler 6grendiniz?

2. HIFAD (RMS0S) kavrami sizin kendi durumunuza ne kadar uygun?
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Uyarlamalar Daha heyecanli olmasi icin, katilimcilar diger grubun hangi kavrami sundugunu
tahmin etmeye calismalidir. Bu ayni zamanda hepsinin kavramlari ne derece benzer
bir bicimde yorumladiklarina da agiklik getirecektir.

ifade egzersizi

Baslik ifade egzersizi

Konu Katilim, ikilemler, roller ve sorumluluklar

Ornek Karar al, tartis ve fikrini degistir?

Grup biyikligia| 10+

Siire 60 dakika

Hedefler —  Kkatilimcilarin katller\ k.onularlnda, kendi tutumlari ve sinirlari Gizerine

farkindaliklarini gelistirmek;

- katilimcilarin, genclik katilimi konusundaki bakis acilarini ve yaklasimlarini
genisletmek;

- tartisma becerilerini kullanmak ve gelistirmek.

Hazirlik Ayri pano (flipchart) kagitlarina, “Katiliyorum” ve “Katilmiyorum” ibareleri
yazilmalidir. Odanin ortasina bir ¢izgi cekilerek katilanlarin ve katilmayanlarin
arasinda bir sinir olmalidir.

Malzemeler Pano kagitlarina yazilmis ifadeler (her sayfaya bir ifade), tahta kalemi (marker)

Yoénergeler 1. Genglerin katilimi, cesitli aktorler arasindaki isbirliginin dnemi ve gunlik hayatta

katilimla ilgili olarak karsilasilan guglikler konusunda kisa bir giris yaparak
baslayin.

2. Daha sonra insanlarin az ya da ¢ok katilacagi bir dizi ifade okuyacaginizi aciklayin.

3. iki u¢ nokta olan "Katiliyorum" ve '"Katilmiyorum' konumlarini gdsterin.

Katilimcilarin okunacak ifadeye katilip katilmadiklarina gore ¢izginin uygun
tarafinda kendilerini konumlandirmalarini isteyin. Fikri olmayanlar ortada
kalabilirler.

ifadeleri teker teker okuyun. Her ifadeden sonra insanlarin Kkendilerini
Konumlandirmalari icin sure taniyin.

Katilimcilara neden bu konumlari sectiklerini ve ifadeyle ilgili goruslerini sorun.
Katilimcilara, tartisma esnasinda konumlarini degistirebileceklerini agiklayin.
Herkesin tartismaya katilabilecedi kadar zaman ayirmaya calisin.

6. Birkag dakika sonra bir sonraki ifadeyi okuyun.

7. Biitun ifadeleri okuduktan sonra sorgulama icin grubu bir araya getirin.




Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:

—_

DA

. Bu calisma esnasinda kendinizi nasil hissettiniz?

Nerede duracaginizi segmek zor oldu mu? Neden?
Ne gibi savlar kullanildi? Bu savlar gerceklere mi duygulara mi dayaliydi?
Hangileri daha etkiliydi?

inanlarin egzersiz sirasinda yaptiklari ve sdyledikleriyle gercekte yaptiklari
arasinda bir benzerlik var mi?

ifadeler gecerli ifadeler miydi?

Calisma yararli miydi? Neden?

Kolaylastiricilar
icin ipuclar

Kolaylastirici asagidaki sorulari 6zellikle vurgulayabilir:

Diger insanlarin iddialarini/savlarini ne kadar dinliyoruz?

Dustincemizi ne kadar acik ifade edebiliyoruz? Gorislerimizde ve fikirlerimizde
ne kadar tutarliyiz?

Uyarlamalar

Bazi hallerde bu galisma katilimcilarin konusmasina izin verilmeden de yapilabilir.
Okunan ifadeler kasitli olarak ¢ok kiskirtici olabilir ve katilimcilar gorislerini
tartisma imkani olmadan taraf segmek zorunda Kalirlar. Bu durumda, sorgulama
asamasinda, gorls bildirirken iletisimsizligin yarattidi rahatsizlik Gzerinde
ozellikle durulmalidir

Katilimcilarin ortada durmalarina izin vermeyin, bir konum secmelerini saglayin.

Okunacak
ifadelerle

ilgili neriler

gencler katilimla ilgilenmezler;
gencler sadece sorunlari oldugu zaman Katilirlar;

yerel yonetimler ancak siyasi acidan islerine yaradiginda genclik katilimini
destekKlerler;

bazi gencler kiiltirel nedenlerden 6tird katilmazlar;
tim gencler katilma hakkina sahiptir;

yerel yonetimler, genclik katilimini destekleyen politikalari finanse etmekten ve
uygulamaktan sorumlu olmalidir;

katilmama da bir cesit katilimdir.

ifadeler, oturumun hedeflerine ve egitimin icerigine gore secilebilir ve uyarlanabilir.
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insan sandvigleri

Baslik insan sandvigleri
Kaynak: Aktif genclik katilimi egitim kursu, EYC (Avrupa Genclik Merkezi),
Strazburg, 2007

Tema Birbirini tanima ve genclik katilimi gercekliklerini kesfetme

Ornek Ben ve benim genglik katilimi gergekligim

Grup biyukliga| 12-35

Siire 1 saat

Hedefler — birbirini tanimak;
- katilimcilarin kendi toplumlarindaki ve organizasyonlarindaki genclik katilimi

gerceklikleriyle ilgili deneyimleri paylasmak;

— gengclik katilimi deneyimlerini kesfetmek.

Hazirlik Paylasim icin dort tematik kosenin belirlendigi buyik bir calisma odasi veya alanin
hazirlanmasi

Malzemeler A3 Kagit, tahta kalemi (marker) veya pastel boya, mizik

Yonergeler Bireysel hazirlik — 15 dakika

Katilimcilar A3 boyutlarinda iki yaprak kagit ve tahta kalemi veya pastel boya
alirlar.

Bu kagitlarin Gzerine yasamlarinin/deneyimlerinin asagida belirtilen yonleriyle ilgili
cizim yapabilir veya yazi yazabilirler:

- kisisel (aile, egitim, serbest zaman ...);

— kurulus/is yasami;

- toplum/gencler - 6zellikleri;

— genclik katilimi deneyimleri (eylem odakli).
Paylasim - 40 dakika

Katilimcilar hazir olduklarinda “insan sandvici” seklinde, (A3 kagitlarindan biri
sirtlarinda diger onlerinde yapistirilmis olarak), hazirlanirlar.

Daha sonra yukaridaki dort temaya gore (kisisel, kurulus/is yasami...) ayrilmis
koselerin oldugu buyik bir odanin ya da alanin ortasina toplanirlar.

Dort tematik kose agiklanir ve egzersiz sirasinda 4 turun yapilacagi ve katilimcilarin
bu dort kosenin her birinde bulunmasi gerektigi belirtilir.

Katilimcilar karisarak birbirlerinin "sandviclerine” bakarlar. Bu sirada miizik
calinarak daha eglenceli bir ortam yaratilir.

Kolaylastirici mizigi durdurdugunda katilimcilar bir kdse segerek konuya iliskin
olarak "sandviglerin" Gstlinde bulunan gorislerini paylasirlar (6rnegin Kurulus/is
yasami).

On dakika sonra kolaylastirici miizigi tekrar baslatir ve "insan sandvigleri'* tekrar
ortada toplanirlar. Miizik durdugunda yeni bir kdse secerler.

Bu dort defa tekrarlanir

Sorgulama ve
degerlendirme




isbirligi Gicgeni

Baslik isbirligi icgeni — Karmasa sehri
Kaynak: Aktif Genclik Katiimt Egitim Kursu, EYC (Avrupa Genglik Merkezi),
Strazburg, 2007
Konu Genclik Katilimi — gencler, genclik STO'ler ve yerel yonetimler arasinda isbirligi
Ornek Farkli bakis acilarini kesfetmek ve miizakere etmek
Grup biyukliiga| 3-35
Siire 90-120 dakika
Hedefler - gencler, genclik STO'leri ve kamu yetkilileri (karar alicilar) arasindaki
muzakerelerin similasyonunu yapmak;
— farkli aktorlerin farkli ihtiyaglarinin ana hatlarini belirlemek;
- katilimcilarin kendi gercekliklerindeki benzer durumlarla ilgili deneyimleri
paylasmak;
— ana aktorler arasinda verimli iletisimi ve isbirligini kesfetmek ve
yayginlastirmak..
Hazirlik Vaka calismalari
Malzemeler Tahta kalemleri (marker) , A3 kagit
Yoénergeler Katilimcilar tic gruba ayrilir: yerel yénetim, gencler ve bir genclik STO'niin temsilcileri.

Gerektiginde genclik grubu diger gruplardan daha buiyuk olabilir. Herkese asagidaki
aciklama yapilir:

“Karmasa sehrinin yeni secilen belediye baskani, gencler, genclik STO’ler ve yerel
yonetim arasinda yeni bir "sosyal s6zlesme" yapmayi amacglamaktadir. Bunun sebebi,
kentin bircok sorunla karsi karsiya olmasi ve belediye baskaninin gengleri sosyal
yasama dahil etmek ve genclik STO'lerin destegini almak istemesidir. Bu nedenle de
gencler ve sehirdeki aktif genclik STO'ler ile bir toplanti yapmak istemektedir.

Goreviniz, sorunlarin ¢ozilebilmesi icin neye ihtiyaciniz oldugunu kendi grubunuzun
bakis agisindan dusunup bulmaktir. Daha sonra bu ihtiyaclari diger iki aktore sunma
sansiniz olacaktir. Goreviniz, sorunun nasil Ustesinden gelinecegdine iliskin ortak bir
anlasmaya ulasmak ve kimin ne yapacagini belirlemek icin diger iki aktorle miizakere
etmektir.”

ilk agiklamalardan sonra her gruptan bir ila ii¢ kisiye (grup biyikligiine bagli olarak)
ayni sorun/glicluk verilir. Diger iki aktorden ne isteyeceklerini tartisip her bir ortak igin
birer tane beyan hazirlamalari icin (6rnegin gencler bir tane genclik STO'ye, bir tane
de yerel yonetime hazirlar) 10-15 dakikalari vardir. Bundan sonra ayni sorun/guiclik
Uzerine calisan Kisiler bir araya gelerek miizakere etmeye baslarlar. Bir uzlasmaya
varmak icin 45 - 60 dakikalari vardir.

----> EQitim bélimi
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Sorgulama ve
degerlendirme

Duygular

Genel olarak duygular? Vaka calismasi Uzerine kigik calisma gruplarinda?
Miizakerelerde?

Siireg
- Gruplarda neler oldu?
- Kicuk gruplarda beyanlarin hazirlanmasi kolay miydi? Neden?

- Diger iki aktorle bir anlasmaya varmak kolay miydi? Anlasmaya vardiniz mi?
Neden basarili/basarisiz oldunuz?

Sonuclar
Sonuglar hakkinda ne diistiniiyorsunuz? Sonuglara katiliyor musunuz?
Gercek duruma aktarim

- Egzersiz ile gercek arasinda bir baglanti var mi? Varsa hangisi?

- Bu egzersizden neler 6grendiniz? Kendi c¢alismalarinizda hangilerini
Kullanabilir veya gelistirebilirsiniz?




isbirligi iicgeni - Vaka calismalar: - Sorunlar/giigliikler

Barinma

Karmasa sehrinde ciddi bir barinma problemi vardir. Cok az sayida bos ev vardir ve kira bedelleri cok
ylksektir. Bircok bina belediyeye aittir, cogu oldukca eskidir ve birilerinin buralarda yasayabilmesi icin
diizgiin bir onarima ihtiyaglari vardir. Belediyenin harcayabilecedi ¢cok parasi yoktur ve bir Avrupa fonuna
basvurmak ve paranin hazir olmasi iki yil almasi anlamina gelmektedir.

Egitim

Okul mufredati ulusal hikimet tarafindan belirlenmektedir. Gencler, alternatif 6gretim yontemleri ve
miifredat disi faaliyetler icin daha fazla alan talep etmektedirler. Ozellikle daha fazla resmi olmayan/yaygin
(non-formal) egitim yontemleri istemektedirler. Yerel belediye okullari veliler ve 6grencilerle beraber
yonetmektedir.

Medyaya erisim

Tek yerel radyoda giiniin yarisinda dini ilahiler diger yarisinda da siyasi tartismalar yayinlaniyor, 01:00-
05.00 saatleri arasinda da mizik yayini yapiliyor. Radyo istasyonunun ydnetim Kurulunda bes Kisi

bulunmaktadir. Bunlar belediye baskani, bolge hakimi, belediye baskaninin siyasi rakibi, lise midiri ve
hastane muduridur.

Kiiltiirel faaliyetler

Diger Ulkelerle diizenlenen bircok degisim programlari ve Kultlrel kutlamalar olmasina ragmen, halen
bircok eksiklik bulunmaktadir; 6rnegin kulturlerarasi etkinlikler, turlar, geziler, farkli Glkeler de dahil olmak
tizere popiiler olmayan sanatcilarla konserler. Bu tiir etkinlikler bazi STO'lerin disinda, sehrin Kiiltiir isleri
ve Kilturel Mirasi Tanitma Daireleri tarafindan diizenlenmektedir.

[stihdam olanaklart

Karmasa sehrinde genclerin issizlik orani oldukga yiiksektir ve bu da genglerde ciddi hosnutsuzluga sebep
olmaktadir. Yaratilan az sayida is imkani eski belediye baskaninin arkadaslarina ve yakinlarina verildi.
Genglerin, zaten sinirli olan ve hepsi icin yeterli olmayan agik kadrolara erisimi yoktur.

Saglik konulanyla ilgili bilgiler
Saglik koruma bilinci yoktur ve Kkiiclk bir toplumda yasayan bu insanlar, tireme sagligi ve cinsel iliski ile

bulasan hastaliklara karsi korunma konulariyla ilgili sorular sormaya ¢ekinmektedirler. Kentin tek eczanesi
de kimin ne aldigi (prezervatif, hap vb.) (izerine dedikodu yapmakta ve bu konularda yardimci olmamaktadir.

Genclik politikast
Kararlarinin belediye meclisince dikkate alinmasi zorunlu olan, genclik konseyleri kurulmasina iliskin yeni

bir ulusal yasa vardir. Karmasa sehri oy kullanan geng oraninin en diisiik oldugu sehirdir ve yeni belediye
baskani bunun siyaset kultiru eksikligi olduguna inanmaktadir.

Astrt alkol tiiketimi

Karmasa sehri bolgede alkol bagimlisi geng oranin en yiksek oldugu sehirdir. Bu her giin kavgalara ve
genclerin sagliginin bozulmasina neden olmaktadir. Acil miidahale gerekmektedir.

Bir genglik kuliibli kurulmast

Karmasa sehrinde, etkinlikler icin alan, internet erisimi, sosyal ve serbest zaman etkinleri sunan bir genclik
kullibu bulunmamaktadir. Genglerin takildigi sadece bir kag kafe vardir.

Vaka ornekleri yerel kosullara ve grubun 6zelliklerine gore uyarlanabilir

----> EQitim bélimi
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Katilim kartopu

Baslik Katilim kartopu
Konu Katilimi tanimlama
Karar alma sureglerine katilim
Ornek Genglik katiliminin senin icin anlami benimkiyle ayni mi?
Grup biyiklagu | & 16 veya 24
Siire 60 dakika
Hedefler - genclik katiimi Gzerine farkli anlayislar ifade etmek;
- genclik katiiminin farkli algilanislari, kavramlari ve boyutlari tzerine
derinlemesine dustinmek;
— katilimcilarin karar alma sureglerine katilimlarini tartismak.
Hazirlik -
Malzemeler Kagit tahtasi (flipchart), kagitlari, tahta kalemleri (marker)
Yénergeler 1. Katilimcilardan, genglik katilimi tanimlarini bir kagida yazmalarini isteyin

(bireysel calisma)

2. ikili calisma icin katiimcilar kendilerine bir es bulurlar. Once kendi tanimlarini
birbirlerine sunarlar daha sonra ortak bir tanim tzerinde anlasmalidirlar.

3. Sonra her cift kendine baska bir ¢ift bularak dort Kisilik bir grup olusturur.
Ciftler once kendi tanimlarini paylasirlar daha sonra grubun dort Gyesinin de
kabul edecegi bir tanim tzerine anlasirlar.

4. Daha sonra dortli iki grubun bir araya gelmesiyle sekiz kisilik gruplar
olusturulur. Gruplar daha once anlastiklari tanimlari paylasir ve tiim grup
dyelerinin kabul edecegi ortak bir tanim Gzerine anlasir.

5. Genel oturumda tim gruplar kendi tanimlarini sunar. Her sunumun ardindan
yorumlar ve agiklamalar icin zaman taninir.

6. Katilimcilara karsilastirabilmeleri igin genglik katilimina iliskin bazi "resmi
tanimlar” sunun.

----> Genglerin Yerel ve Bolgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizenlenmis Avrupa Sarti El Kitabi
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Sorgulama ve
degerlendirme

Sonuglar (tanimlar) tzerine tartisma:

1.

2
3
4.
5

Karar alma sureclerinin sorgulanmasi:

1.

. Ana farkliliklar neler?

. Bu tanimlar genclik katiliminin hangi yonleriyle iliskili?

. Ortak bir anlasmaya varmak icin taviz vermeye veya kendi taniminizin bazi

Farkli gruplarin tanimlari ne dl¢lide benzerlik tasiyor?

Ortak tanimlar bulmak ne kadar zordu? Neden?

kisimlarindan vazge¢gmeye ne kadar hazirdiniz?

Farkli asamalarda (ikili, dortli, sekizli gruplarda) tanimlari
sekillendirilmesindeki roltintiz neydi? Bununla ilgili ne hissettiniz?

Katilmak icin istediginiz ya da ihtiyaciniz oldugu kadar alana sahip miydiniz?
Degilse neden?

Katiliminiza yardimci olan seyler nelerdi?
Katiliminizi zorlastiran seyler nelerdi?

Genel tartismada sunulan katilim tanimlar sizin bu egzersizde
deneyimlediginiz katiliminiz ile ne kadar bagintili?

Uyarlamalar

Sureci izlemek ve daha sonra gruplarin nasil isledigi ve hangi stratejileri
kullandiklarina iliskin geri bildirim vermek (izere bir ka¢ gozlemci bulunmasi ilging
olabilir. insanlar her zaman kendi rollerinin veya davranis tarzlarinin farkinda
olamayabiliyorlar.
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Katilim merdiveni

Baslik Katilim merdiveni
Kaynak: Yerel ve Bolgesel Diizeyde Katilim Projelerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi Egitim Kursu, EYC (Avrupa Genglik Merkezi), Strazburg, 2005.

Konu Katilimci projelerin uygulanmasi

Ornek Projeniz ne kadar “katilimci” bir projedir?

Grup biiyiikliigii| Herhangi bir biylklikte olabilir

Siire 90 dakika

Hedefler - bir proje gercevesinde muhtemel genglik Katilim dereceleri Gzerinde diistinmek;
— katilim merdiveni kavramini tanitmak;
— genglerin projelere katilim derecesinin degerlendirilmesi icin bir cerceve

olusturmak;

— katilimci proje kriterleri icin fikir toplamak.

Hazirlik Roger Hart’in katilim merdiveninin biiyik bir resmi bir kagidin tizerine cizilmeli (veya
bantlarla yere yapistirilarak resmedilmelidir).

Malzemeler Yok

Yoénergeler 1. Genglik katilimi dereceleri/dlzeyleri kavraminin ve katilim merdiveni modelini

tanitin.

2. Katilimcilardan, katilim merdivenin hangi basamaginin kendi projelerinde ve
toplumlarindaki genglik katilimi derecesini en iyi sekilde temsil ettigini
dustnmelerini isteyin.

3. Katilimcilardan, merdivendeki ilgili basamagin yaninda durmalarini isteyin

4. Katilimcilara gorisin: projeniz katilim merdiveninin neresinde yer aliyor? Bunu
nereden biliyorsunuz?

5. Katilimcilari, genglerin projelerine daha yiiksek seviyede katilmalarini
saglamanin olasi yollar hakkinda beyin firtinasi yapmaya davet edin.

6. Bireysel distinme: beyin firtinasinda ortaya ¢ikan fikirlerden hangilerini kendi
projemde kullanabilirim? Neden ve nasil?

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:

1. Katilim merdiveni modelini kendi calismalarinizda ve kendi durumunuzda ne
kadar yararli buluyorsunuz?

2. Bu modelin sinirlari/kisitlamalari nelerdir?




Kolaylastiricilar| Bu etkinligin amacinin merdivenin en Ust basamagina ulasmak olmadigini ve en st
icin ipuclan basamaklarin en iyi basamaklar anlamina gelmesi gerekmedigini agiklayin!

Mardiveni, basamaklara numara vermeden de kullanabilirsiniz ya da merdiven
disinda bir sekil de kullanabilirsiniz (6rnegin bir gicek, bakiniz. ek).

Uyarlamalar Bu faaliyet sadece genclik projeleriyle degil, genclerin farkli kurum ve
kuruluslardaki genclik katilimiyla da ilgili olabilir.
Ek belgeler Katilim merdiveni kavraminin tarifi (kaynak: Bu el Kitabinin 1. Bolimu)

----- > KATILIM MERDIVENI - Aciklama

8. Basamak: Kararlar ortak alinir

7. Basamak: Gengler baslatir ve yonetir

6. Basamak: Yetiskinler baslatir, kararlar
ortak alinir

5. Basamak: Genglere danisilir ve gencler
bilgilendirilir

4. Basamak: Gengler gérevlendirilir ve
bilgilendirilir

3. Basamak: Gengler kuklalastirilir
(sembolik/gostermelik katilim/tokenizm)
(KATILIM YOK)

2. Basamak: Dekor olarak gengler
(KATILIM YOK)

1. Basamak: Gengler giidiimlenir/kullanilir
(manipulasyon)

8. Basamak: Kararlar ortak alinir

Projeler veya fikirler, yetiskinleri karar alma siirecine ortak
olarak davet eden gengler tarafindan baslatilir.

7. Basamak: Gengler baslatir ve yonetir

Proje ve fikirleri gencler baslatir ve yonetir. Yetiskinler
gerekiyorsa destek vermek lizere davet edilebilirler, ancak
proje, yetiskinlerin miidahalesi olmaksizin yuratilebilir.

6. Basamak: Yetiskinler baslatir, kararlar ortak alinir

Projeleri yetiskinler baslatirlar ancak gengler karar alma
surecine ve sorumluluklar paylasmaya esit ortaklar olarak
davet edilirler.

5. Basamak: Genclere danisilir ve gencler bilgilendirilir

Projeler yetiskinlerce baslatilip yonetilir ancak gencler
onerilerde bulunmaya davet edilirler ve bu onerilerin nihai
kararlara veya sonuglara katkisindan haberdar edilirler.

4. Basamak: Gengler gorevlendirilir ve bilgilendirilir

Projeler yetiskinler tarafindan baslatilir ve yonetilir.
Gengler proje igindeki belirli bazi rol ve gorevleri
Ustlenmeye davet edilirler. Gengler bu projelerde gercekte

(KATILIMYOK) ne kadar etkileri oldugunun bilincindedirler. ’g
3. Basamak: Gengler kuklalastirilir (sembolik/gostermelik %
katilim/tokenizm) 'g
Genglere projelerde bazi gorevler verilir ancak alinan g,
a a kararlarda gercek bir etkileri yoktur. Burada genclerin -
Uyarlanmistir: Heart, R. Kuklaliktan yurttastiga katildigi yanilsamasi yaratilir (kasten veya bilmeyerek) A\
cocuklarin katiimi, UNICEF Innocenti Arastirma ancak aslinda genclerin ne yaptiklari ve nasil yaptiklari '
Merkezi, Floransa, 1992. LT !
Konusunda bir s6z haklar yoktur. 127
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2. Basamak: Dekor olarak gencler

Projede imkani kisitli bir grup olarak gencleri temsil edecek genclere ihtiyag vardir. Bu genglerin (orada
bulunmalarindan baska) anlamli bir rol veya gorevleri bulunmamaktadir — dekor icabi kullanilan diger
seyler gibi - projede veya kurulusta, disardakiler tarafindan kolaylikla gorilebilecekleri bir yere
yerlestirilirler.

1. Basamak: Gengler gtidimlenir/kullanilir (Manipiilasyon)

Gengler projelere katilmaya davet edilirler ancak gerek kararlarda gerekse bunlarin sonuclari tzerinde
gercek bir etkileri olmaz. Aslinda projede yer almalarinin, bir yerel secimi kazanmak, bir kurulusla ilgili
daha iyi bir izlenim yaratmak veya genclik katilimini destekleyen bazi kurumlardan fon almak gibi baska
bir nedeni vardir.

KATILIM CiCEGI - Aciklama

Kaynak: Genglik ve Cinsellik icin SECENEK (CHOICE) Vakfi, Hollanda, Roger Hart’in Katilim Merdiveninden
esinlenilmistir.

KATILIM CiCEGI

Genglerin baslattigi
Kararlari yetigkinlerle
paylastig

(Yiiksek sorumluluk)

Yetiskinlerin
baslattig
Genglerle ortak
kararlar
(Orta dereceli
sorumluluk)

Genglerin baslattigi ve
yonettigi

(Yiksek sorumluluk)

Genglerin
gorevlendirildigi ama
bilgilendirildikleri
(Dustik sorumluluk)

Genglere danisildigi
ve bilgilendirdigi
(Dustik sorumluluk)

Kuklalagtirma
(tokenizm)
Sorumluluk yok

Dekorasyon
Sorumluluk yok

Yonlendirme/Kullanma
(manipiilasyon)
Sorumluluk yok




Katilim semasi

Baslik Katilim semasi
Kaynak: Clare Lardner, Clarity sirketi
www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk
Konu Projelerde glic, katilima Karsi (glic md, katilim mi?)
Ornek Giic kimde?
Grup biiyikliigii| Herhangi bir buylklikte olabilir
Siire 60 dk.
Hedefler — katiim boyutlarinin karmasikligini anlamak;
— farkli katilim sekilleri veya belirli projeler tarafindan sunulan guglendirmenin
derecelerini degerlendirmek;
- ¢esitli katilim sekillerini birbiriyle karsilastirmak i¢in somut bir arag saglamak.
Hazirlik Katilim semasi ¢iktilarina dayali olarak, “katilimin belirginlik modeli”nin kisa
sunumu verilmeli.
Malzemeler "Katilim semasi belirginlik modeli” ¢iktilar
Yénergeler 1. Katilimcilardan, dahil olduklari belirli bir genglik projesini diistinmelerini isteyin.

Katilimin belirginlik modelini kullanarak, bu projede yetiskinlerin ve genglerin ne
derecede gli¢ sahibi olduklarini degerlendirmelidirler.

2. Katilimcilardan, calismalarinin sonuglarini dorder Kisilik gruplar halinde
paylasmalarini isteyin.

3. Yorum yapmak, goriistini agiklamak ve soru sormak isteyenlere alan yaratin.
4. Su konuda bir tartisma baslatin: “Bir projedeki guc iliskileri genglerin bu projeye
katilimini nasil etkilemektedir?”

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:

1. Yaptiginiz degerlendirme sonuclari sizi sasirtti mi? Neden?

2. Projenizle ilgili yeni bir sey 6grendiniz mi? Ne 6grendiniz?

3. Genglik calismalarinizda bu modeli ne derece yararli buluyorsunuz?

4. Aktorler arasinda "ideal" bir glic paylasimi icin sizce gerekli olan nedir?

Ek belgeler

Katilimin belirginlik modeli ¢iktilari
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KATILIMIN BELIRGINLiK MODELI

Kaynak: Clare Lardner, Clarity sirketi www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk

Proje fikri yetiskinler tarafindan
ortaya atilir

A
Y

Proje fikri gengler tarafindan
ortaya atilir

Glndemin ne olacagina (neyin
Uzerine tartisilacagina) yetiskinler
karar verir

Glndemin ne olacagina (neyin
Uzerine tartisilacagina) gencler
karar verir

Kararlari yetiskinler alir

A
Y

Kararlari gengler alir

Karar almak icin gerekli bilgilerin
coguna yetiskinler sahiptir

A
Y

Karar almak icin gerekli bilgilerin
coguna gengcler sahiptir

Kararlari uygulamak icin
yetiskinler harekete gecer

A
Y

Kararlari uygulamak icin gencler
harekete gecer

Katilim yapisi yetiskinlerin calisma
tarzinin kopyasidir (daha resmi)

A
Y

Katilim yapisi genglerin calisma
tarzinin kopyasidir (daha
gayriresmi)

Giic yetiskinlerdedir

Giic ikisi arasinda paylasilmistir

Giic genclerdedir




Katilimin zaman cizgisi

Baslik Katilim zaman cizgisi
Kaynak: bilinmiyor
Konu Genglik katilimi konusundaki bireysel deneyimlerin anlatilmasi
Ornek Sizin hikayeniz ne?
Grup biyikliiga| 4-25
Siire 30 - 60 dakika
Hedefler — katilimcilarin katiim konusundaki deneyimlerini paylasmak;
— Bireylerin, bazi kuruluslarin veya yerel toplumlarin yasamina katilmalarinin
farkli yollari Gzerine derinlemesine disiinmek;
— genglik katiimi alaninda daha fazla yer almanin planlanmasi icin bir temel
olusturmak.
Hazirlik Yok
Malzemeler Tim katilimcilarin katilim zaman cizgilerini cizebilmeleri icin ¢ok bliyik bir kagit
parcasi;
Cok sayida renkli kalem, tahta kalemi (marker), renkli kagit, makas, yapistirici,
bant, eski dergilerden resimler vb.
Yénergeler 1. Katilimcilar mevcut malzemeleri kullanarak, genglik katilimi konusundaki en

onemli deneyimlerini anlatan kilometre taslarini gosterecek bir zaman ¢izgisi
olusturmalilar, 6rnegin:

- Kuruluslara, gruplara veya topluma nasil ve ne zaman Kkatildilar;

- genclik katiliminin gu¢lendirilmesinde ve yayginlastirilmasinda nasil ve ne
zaman vyer aldilar.

2. Katilimcilar zaman cizgilerini sunarlar ve genglik katilimi alanindaki
tecriibelerinden bahsederler.

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:
1. Zaman cizgilerinde en ¢ok ne cesit katilim deneyimi yer almistir?
2. Kendiniz de dahil olmak Uzere gengleri katilmaya tesvik eden etkenler nelerdir?

3. Herkesin zaman cizgisini gordiikten sonra, kendinizinkinde yer vermediginiz ama
eklemeniz gerektigini diistinduguiniiz unsurlar var mi?

4. Zaman cizgilerinde listelenen her sey sizce katilimcr mi? Nasil?

Kolaylastiricilar

- katilimcilardan zaman cizgilerini, koyduklari unsurlar merkezi bir noktada

icin ipuclar bulusacak sekilde (6rnegin glnes isinlari ve ortalarinda bir gines gibi)
olusturmalarini isteyin. Bu merkezi nokta sizin egitim etkinliginizi temsil
edecektir.
- grup 16 kisiden bliyikse, gizimler ve sunumlar daha kiiclik gruplarda yapilabilir.
Uyarlamalar Katilim zaman cizgileri belirli katilim bicimleri, belirli diizeyler (Avrupa, ulusal, yerel)

gibi katilima iliskin daha 6zel alanlara odaklanabilir.

----- >
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Olmazsa ne olur?

Baslik Olmazsa ne olur?

Konu Genglik katiliminin 6ntindeki engeller

Ornek Olmazsa ne olur?

Grup biiyikliigii| Herhangi bir buytklikte olabilir

Siire 90 dakika

Hedefler — katilimin onlindeki engelleri kesfetmek;
— katilim yetersizliginin doguracagi sonuglari anlamak;
— vyaraticiligr gelistirmek.

Hazirlik Katiimcilari 4-6 Kisilik gruplara ayirin

Malzemeler Pano kagitlari (flipchart) ve tahta kalemleri (marker)

Yonergeler 1. Kuguk gruplar, yerel diizeyde genglerin katilmamasinin  sonuglari Uzerine beyin

2. Gruplar olasi sonuglari canlandirmak icin kisa bir tiyatro oyunu hazirlarlar.

3. Gruplarin her biri oyunlarini diger gruplara sunarlar; diger gruplar da oyunun tam

firtinasi yaparlar (yani, katilim "olmazsa" ne olur?).

olarak ne ile ilgili oldugunu anlamaya calisir.

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:

1.
hatirlatiyor mu? Hangisi? Sonug ne olmustu?

2.
3.

Gordiiginuz sahnelerden herhangi biri kendi yerel toplumunuzda yasadiklarinizi

Genglik katilimini tikayan unsurlar veya engeller neler olabilir?

Bunlar yerel baglamda nasil ele alinabilir?

Uyarlamalar

oyunlar/performanslar, konusma olmadan oynanabilir. Boylece faaliyet, daha cok
katilimcilarin tavirlar Gzerinde odaklanabilir;

katilimcilarin performanslari bir forum tiyatrosu®® seklinde gerceklestirilebilir. Bu
durumda aktorlerin dider katilimcilari da oyuna Kkatarak rollerden birini
oynamalari icin oyunu basa almalari gerekecektir. Boylece bitiin performanslar
etkilesimli bir bicimde oynanabilir ve olasi ¢ozimler igin cesitli fikirleri dahil
edebilir;

ayni faaliyet, genclik katiliminin yararlarini kesfetmek icin de kullanilabilir.

69. Cevirmen notu: Forum tiyatrosu ya da diger adiyla ezilenlerin tiyatrosu Agusto Boel tarafindan yaratilmis ve
seyircilerin oyuna girebildikleri bir tekniktir. Genglik calismalarinda bu yontem o6zellikle genglerin yasadiklari
olumsuzluklari, zor durumlari resmetmek ve ¢ozim onerileri gelistirmek icin siklikla kullanilir.

----- >



Politika elmasi

Baslik Politika elmasi
Tema Genglik katilimini gliglendiren yerel politikalar
Ornek En onemli olan nedir?
Grup biiyikliigli| Herhangi bir buyuklikte
Siire 90 dakika
Hedefler - yeniden diizenlenmis Sartin icerigini tanitmak;
- genglik katilimini gliclendiren yerel politikalari incelemek;
- katilimcilarin cevrelerindeki yerel politikalar Gzerine tartismayi tesvik etmek;
— muizakere becerilerini gelistirmek.
olitika elmasi” etkinligine katilan her kiiclik grup icin bir kart setinin cogaltilmasi.
Hazirlik "Politika elmast” etkinligine katilan her kiiciik grup icin bir k inin cogaltil
Malzemeler Her grup icin bir kart seti
. 1. Katilimcilara "yerel politika” teriminden ne anladiklarini sorun.
Yoénergeler

2. Yeniden diizenlenmis Sartta ele alinan farkli sektorel politikalar kisaca tanitin.

3. Katilimcilar ayni bolgeden (Avrupa icinde veya ayni lilke icinde) gelen 4'er Kisilik
gruplara ayirin ve her gruba bir Kart seti verin.

4. Yapilacak islemleri aciklayin. Her grup, kartlarin tizerindeki politikalarin kendi
durumlariyla ne kadar ilgili oldugunu kisaca tartismalidir. Daha sonra da bu
politikalardan bolgelerindeki gencler icin hangilerinin en ilgili ve hangilerinin en
az en az ilgili oldugunu miizakere etmelidirler. Bu politika kartlari daha sonra bir
elmas seklinde diizenlenmelidir. En ilgili politikanin yer aldigi kart, elmas seklinin
en Ust kosesine yerlestirilmeli, bunun altinda ikinci sirada ilgili olan 2 Kart
yerlestirilmelidir. Elmas seklinin ortasina orta diizeyde ilgili olan politikalar
yerlestirlir. Bunlarin altina, nispeten daha az ilgili olan 2 politika karti, en alta da
en az ilgili olan politikanin yazili oldudu kart yerlestirilmelidir.

5. Gruplardan, kendi elmaslarini digerlerine sunmalarini ve secimlerini agiklamalarini
isteyin.

----> EQitim bélimi
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Sorgulama ve

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:

degerlendirme | 1. ‘Sizin icin "ilgili" ne anlama geliyor? Bu egzersiz icin bu kelimeyi nasil
tanimladiniz?

2. Tum gruplar icin en "ilgili" kabul edilen politikalar hangileridir? Neden?
3. Elmaslar arasindaki farklar nelerdir?

4. Yerel politikalar genclerin katilimini nasil etkilemektedir?

5. Yaptidiniz calismanin sonuglarindan memnun musunuz? Neden?

6. Yapilan tim muzakere strecinde sizin etkiniz neydi?

7. Bu calismadan ne 6grendiniz?

Uyarlamalar 1. Sartin sektorel politikalarini tanitmak yerine Kolaylastirici, katilimcilara yerel
toplumlarinda veya boélgelerinde gencler icin 6nemli olan hangi politikalarin var
oldugunu sorabilir.

2. Eger katilimcilar Sarta asinaysa, kolaylastirici, Sartin sektdrel politikalar
hakkinda soylediklerinden neler hatirladiklarini gozden gecirebilir.

Ek belgeler Politika elmasi - Ornek Kart seti

----- > POLITIKA ELMASI Ornek kart seti

Spor, serbest zaman, orgitli yasam icin politika Genclik istihdamini destekleyen politika
............. J
Kirsal bolgeler icin 6zel politika Genglik katilimini destekleyen egitim politikasi
Surdirulebilir kalkinma ve gevre politikasi Ayrimcilik karsiti politika
Ulastirma politikasi Saglik politikasi
............. i
Hareketlilik ve degisim programlari igin politika




Sart lizerine rol oyunlari

Baslik Sart iizerine rol oyunlari
Kaynak: Yerel ve Bolgesel Dlizeyde Katilim Projelerinin Olusturulmasi ve
Uygulanmasi Egitim Kursu, EYC (Avrupa Genglik Merkezi), Strazburg, 2005.
Konu Gercek yasamda Sart
Ornek Sartin guinlik yasamda denenmesi
Grup biiytkliigii| 10+
Siire 40 dakika
Hedefler — mevcut durumlarin Sart kullanilarak nasil degistirilebilecegini gostermek;
- Genglerin yasamlarinin, Sarttan faydalanilabilecek farkli yonlerini
deneyimlemek.
Hazirlik Yok
Malzemeler Cesitli rollerin agiklandigi ¢iktilar
Katilimcilarin hayal glicline bagli olarak diger malzemeler de gerekebilir
Yoénergeler 1. 4-5 Kisilik gruplar olusturun. Belirli bir durumu canlandiracaklarini sdyleyin.

2. Rolleri farkli gruplara dagitin

3. Sartin hangi bolimindn bu belirli durumla ilgili (ya da bu duruma uygun) oldugunu
bulmalarini isteyin.

4. Gruplara, oyunlarini hazirlamalari igin birkag dakika zaman verin.

5. Gruplardan, bir ¢ozim bulmak icin yeniden diizenlenmis Sarti kullanarak bu
durumu canlandirmalarini isteyin.

6. Katilimcilari, sunulan durumlar ve ¢ozimler lizerine goruslerini paylasmaya davet
edin.

Sorgulama ve
degerlendirme

Katilimcilara asagidaki sorulari sorun:
1. Bu egzersizin amaci neydi?
2. Bu egzersizde Sart, bir arag olarak nasil kullanilabilir?
3. Oynanan piyeslerle kendi kisisel durumunuzu nasil iliskilendirebilirsiniz?
4. Egzersiz yararli miydi? Neden?

Uyarlamalar

Rollerin daha canli olmasini saglamak igin, durumlari canlandirmak tizere Karikatirler
kullanilabilir (ekteki orneklere bakin)

----> EQitim bélimi
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Sart iizerine rol oyunlart - Dagitilacak ciktilar
Barinma

Utopya'da barinma durumu yetersizdir. Genclerin mali giiclerinin karsilayabilecedi cok az sayida barinma
imkani mevcuttur. Belediye barinma hakkinda bilgi saglamamakta ve biitce Kisitlamalari nedeniyle herhangi
bir barinma hizmeti sunma konusunda isteksizdir. EKip, Sartin gen¢ dostu siirimiinde barinma ile ilgili
bolimii okuduktan sonra, Utopya'da barinma konusundaki kotii duruma Karsi gésteri yapan bir grup genci
canlandiracaktir. Yerel yonetimden bir temsilci gelir ve bu yaygaranin neden oldugunu sorar. Genglik
temsilcisi Sartta ilgili bélimleri ifade eder

Egitim

Utopyadaki genclerin egitime erisimi vardir. Genclere, sinif gezileriyle ilgili fikirleri sorulurken okulun
yonetimi ile ilgili herhangi bir konuda yorum yapmaya davet edilmezler (bu bir sembolik katilim/tokenizm
ornegidir). Ogretmenler ve okul idarecileri ellerindeki giicii birakmak istemezler ve genclerin okul yonetimi
konusunda ciddiye alinacak yeterlilikle sorumlu davranmadiklarini iddia etmektedirler. Okul idarecileri
hatta genclerin bu konularda yer almak icin demokratik haklarini sorgulamaktadirlar. Bir 6grenci ile bir
dgretmen arasinda bir tartisma yasanmaktadir. Ogrenci, 6drenci konseyi icin daha fazla hak talep
etmektedir. Ogretmen hak vermeyi istememekte ve genclerin sorumluluk almaya hazir olmadiklari
konusunda i1srar etmektedir. Yerel yonetimden bir temsilci Sartta ilgili bolumlerle birlikte 6grencinin
gorusinu destekleyecek sekilde devreye girer.

Medya

Utopya’daki genclerin medyaya erisimi sinirlidir, 6zellikle de basili medyaya, ancak televizyon ve radyoya
erisimleri hig yoktur. Yerel TV kanalinin belediyeye ait ve belediye tarafindan yonetiliyor olmasina ragmen,
genclerin yeteri kadar profesyonel olmadiklarini ve pahali ekipmanlari kullanabilecek kadar guvenilir
olmadiklarini iddia etmektedirler. EKip bir odanin ortasinda oturup televizyon seyretmektedir ve su tarzda
soylemleri vardir "bu sagmaliga neden etki edemiyoruz?”. Bir genclik orgiitt Uyesi geng, kurulusunun bu
konuyla yerel yonetimle birlikte ilgilenecegini belirtir. Yerel yonetim; medyanin tim kusaklar icin hizmet
verdigi, ancak genglerin bu cihazlari kullanma izni verilebilecek kadar guvenilir olmadigi cevabini verir.
Genglik orgutl Sarttaki, yerel yonetimlerin saglamalari gereken destek, egitim vb. gibi konularin nemiyle
ilgili bolumlere dikkat ceker.

Genclik meclisi

Utopya tilkesinde iki yildir bir genclik meclisi vardir. Bu meclisin, éneri sunma hakki vardir ve bu éneriler
kent meclisi (belediye meclisi) tarafindan dikkate alinmali ve karsilik verilmelidir. Belediye meclisi, genglik
meclisini, bolgede yasayan genclerin ihtiyaglari ve istekleri hakkinda ilk elden bilgi alabilecekleri bir arag
olarak gormektedir. EKip, belediye meclisi genel oturumunda, ortada bir cember olacak sekilde yer alan
genglik meclisini olusturur ve Sartta ortaya konan ayrimcilik karsiti politikalar tartisir. Bir temsilci bu
tartismayi belediye baskanina sunar. Belediye baskani da karsilik olarak Sartta tavsiye edilen bazi
¢ozimleri uygulamay!i onerir.

Dikkat: Yukaridakiler sadece drnek olarak verilmistir. Gruba bagli olmak lzere baska sektdrel politikalari
ve ornekleri kullanmak isteyebilirsiniz ve rolleri uyarlayabilirsiniz.



Sart lzerine rol oyunlart
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. Congreés

Genglik katilim kendi bagina bir amag degildir, ancak genclerin yagamlarninda olumlu
degisimler elde etmek ve daha iyi bir toplum olugturmak i¢in bir aractir. Son yillarda
uluslararasi, bolgesel, ulusal ve yerel olmak iizere ¢ok farkh diizeylerde genclik katihimim
yayginlagtirmak ve giiclendirmek icin artan sayida girigim gézlenmektedir. Bu alanda
cahsan farlh aktorler icin yeni araclar olugturulmaktadir.

Bunlardan biri de, Mayis 2003'te Avrupa Konseyi Verel ve Bélgesel Yonetimler Kongresi
tarafindan kabul edilen, Genclerin Verel ve Bolgesel Vagama Katihmina iligkin Veniden
Diizenlenmig Avrupa Sartrdir. Sart, Avrupa capinda, yerel ve bolgesel diizeyde anlamh
genclik katihmim yayginlastirmak ve gelistirmek icin ugrasan gencleri, genclil
cahsanlann, genclik kuruluglanm ve yerel yonetimleri desteklemel: i¢in bir aractr.

"86z Sende!” El Kitabr, "Gergek genglik katilimi nedir? Sartla ne yapanm? Bu belgeyle neden
ilgilenmeliyim?” gibi sorulara cevaplar bulmak igin, s6z sahibi olmak isteyen geclere,
genclik orgitlerine ve aym zamanda aktif genclik katihmim artirmalk isteyen hikiimet
temsilcilerine hitaben hazilanmistir.

Avrupa Konseyinin 47 Uye (lkesi vardir, hemen hemen tim Avrupa kitasint
kapsamaktadir. Amaci, Avrupa insan Haklart S6zlesmesi ve bireylerin korunmasina
iliskin diger kaynak metinlerini temel alarak, ortak demokratik ve yasal ilkeler
olusturmaktir. ikinci Diinya Savasinin kétii sonuclarindan sonra, 1949 yilindaki
kurulusundan bu yana, Avrupa Konseyi barisin ve uzlasmanin simgesi olmustur.






