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L a banca é
y sostenio

promueve un uso
consciente del dinero

y es transparente con el
impacto social,
medioambiental y cultural
de sus actividades. Utiliza
el dinero de ahorradores e
inversores para financiar
proyectos y empresas que
benefician a las personas
y el medio ambiente,




Cifras clave en euros

importes en millones de euros

Ter semestre

20 semestre

Ter semestre

2014 2013 2013
Datos financieros
Capital Nivel 1 ordinario 655 623 567
Fondos propios 678 654 594
NUmero de titulares de certificados de depdsito 31.910 31.304 28.168
Depositos de clientes 6.019 5.650 5138
NUmero de cuentas 595.964 556.146 511.236
Créditos 3.690 3.545 3.266
Numero 33.248 29.620 27.025
Balance total 6.833 6.447 5.871
Fondos gestionados* 3.157 3.199 2.991
Patrimonio total gestionado 9.990 9.646 8.862
Ingresos totales 91,4 87,3 76,4
Gastos operativos -70,5 -59,5 =B,
Ajustes por valoracion de activos =B, 2 -11,6 =B
Ajustes por valoracién de participaciones en
empresas -0,1 = 0,2
Resultado operativo antes de impuestos 15,6 16,2 18,0
Impuesto sobre beneficios -4, -3,9 -4,6
Beneficio neto 11,5 12,3 13,4
Ratio (Core) Tier 1** 18,3% 17,8% 16,9%
Solvencia** 18,3% 17,8% 17,0%
Ratio de apalancamiento** 9,2% 9,1% 9,3%
Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR)*** 1187% 818% 1134%
Ratio de Financiacion Neta Estable (NSFR)*** 164% 159% 155%
Gastos operativos/Ingresos totales 77% 68% 70%

Ter semestre 2° semestre Ter semestre

2014 2013 2013
Por accién (en euros)
Valor teérico al final del periodo 76 77 75
Beneficio neto**** 1,32 1,50 1,75
Dividendo 1,95 1,95
Datos sociales
NUmero de empleados al cierre del ejercicio***** 966 911 860

Las cifras incluidas en el informe semestral no han sido objeto de auditoria externa.

i Se incluyen los fondos gestionados por sociedades filiales no incluidas en el perimetro de consolidacion.

BE El calculo de los ratios de capital Tier 1 ordinario y de solvencia correspondientes al primer semestre de 2014 se basan en los
requisitos de informacion establecidos en las directrices sobre requisitos de capital (CRD) y las normas regulatorias sobre
requisitos de capital (CRR) vigentes a fecha del informe. El calculo de los datos comparativos se basan en las normas de Basilea Il

RS El calculo de estos ratios se basa en los requisitos de informacion establecidos en las directrices sobre requisitos de capital (CRD) y
las normas regulatorias sobre requisitos de capital (CRR) vigentes a fecha del informe. Se han ajustado en consecuencia los datos
comparativos relativos ratio de Apalancamiento, ratio de cobertura de liquidez y al Ratio de Financiacion Neta Estable para reflejar
los cambios en el método de calculo.

FokFx El dato de beneficio neto por accion se calcula en funcion del nimero medio de acciones emitidas y en circulacion durante el
ejercicio.

***xx  Hace referencia a todos los empleados contratados por Triodos Bank NV, excluyendo a los empleados de la sociedad conjunta
Triodos MeesPierson.



Informe del Comité Ejecutivo

Existe una tension dinamica entre intentar hacer
mejor las cosas basandonos en lo conseguido
anteriormente, por un lado, e intentar volver a
imaginarse el futuro por otro. Esta controversia se
ha vuelto cada vez méas acusada en nuestros dias.
La sociedad trata de fomentar un mayor nivel
adquisitivo para todos, por ejemplo, ampliando las
oportunidades de creacién de riqueza con respecto
al pasado. Pero esta filosofia tiene limitaciones,
porque la industriay el consumo subsiguiente que
nos hacen mas ricos enseguida se enfrentan a la
escasez de recursos en el planeta.

Existen tensiones similares entre los esfuerzos
realizados para incrementar la prosperidad de las
personasy el logro de una mayor calidad de vida.
Las iniciativas de creacién de rigueza abordadas por
los distintos Gobiernos, por ejemplo, estan ligadas a
menudo directamente con recortes del gasto
publico, lo que genera beneficiarios, pero también
perjudicados. El economista francés Thomas Piketty
hainsistido en este tema, argumentando que la
desigualdad del reparto de la riqueza y de las rentas
se haido incrementando a medida que la riqueza se
ha concentrado de forma creciente en manos de una
élite acomodada.

La respuesta a la crisis financiera refleja también
esta dualidad. Se ha centrado, en parte, en la
evaluacion de los problemas causados por la crisis y
en tratar de buscar formas para evitar que volvieran
areproducirse en el futuro. Ambas consideraciones

son légicas y han determinado, en general, el
desarrollo de una regulacion mas ampliay
exhaustiva. No obstante, por definicion, este enfoque
se centra en abordar los errores pasados mas que en
disenar un futuro fundamentalmente diferente.

La combinacion de ambas estrategias constituye
un desafio que deberan afrontar los empresarios,
banqguerosy politicos si queremos construir de
verdad un futuro sostenible tanto en el &mbito
financiero como en el sentido mas amplio de la
sociedad a la que sirve.

Un justo equilibrio

Lograr un delicado equilibrio entre los distintos
aspectos competitivos constituye también una
realidad para Triodos Bank. En concreto, la
organizacion esta gestionando de forma activa el
equilibrio entre depédsitos y préstamos. En los
ultimos anos, muchas personas han elegido a
Triodos Bank para depositar sus ahorros, en nimero
creciente y en mayor volumen, lo que ha permitido al
banco desarrollar sus actividades y convertirse de
forma progresiva en el banco principal para sus
clientes. En 2014 esto ha representado un
crecimiento del 7 % de los depoésitos, hasta alcanzar
los 6.019 millones de euros y 33.000 nuevos clientes.

Recientemente, el poder mantener un ritmo
suficientemente rapido en sus actividades de

0.800 mi

El balance de Triodos Bank creci6 un
6 % hasta los 6.800 millones

de euros.

préstamo y asi poder seguir el ritmo de las entradas
de fondos en forma de depdsitos y lograr un equilibrio
saludable entre ambos ha sido un desafio para
Triodos Bank. Una forma de conseguirlo ha sido
concediendo hipotecas sostenibles a clientes
privados. Esta parte del negocio ha crecido cerca de
un 20 % en el primer semestre del ano, lo que ha
contribuido a alcanzar un ratio préstamos/depésitos
del 61 %.

Las actividades de préstamo se han incrementado
soloun 4 % en la primera mitad de 2014. Triodos
Bank esta explorando nuevos sectores donde poder
generar mayor impacto, aunque se necesita mas
tiempo para que se traduzca en nuevos préstamos.
Ademas, la crisis econémica, se ha sentido de
forma distinta en cada uno de los paises. Muchos
emprendedores, al tener menor confianza en su
futuro, han tendido por tanto a usar sus propias
reservas de ahorros o fondos propios, antes que
acudir a financiarse a través de préstamos
bancarios. En muchos paises las ayudas
gubernamentales al sector de las energias
renovables en particular también han disminuido,
0 estan sujetas a una incertidumbre considerable,
lo que ha hecho reducir la tasa de crecimiento.

Triodos Bank, al igual que el resto del sector
bancario, ha tenido que emplear méas tiempoy
esfuerzos para implementar las nuevas
regulaciones, en lugar de desarrollar nuevas areas
de negocio. Al mismo tiempo, también hemos
prestado un especial cuidado en mantener la calidad
de la cartera de préstamos. Esperamos que los
pasos dados permitan a Triodos Bank posicionarse
de tal forma que podamos incrementar el ritmo de
las actividades de préstamo de forma equilibrada en
el futuro.

Finanzas disruptivas

Triodos Bank opera en el sector financiero, el cual
a su vez también esta evolucionando en varios
sentidos. Los efectos de la regulacion impuesta
estan confluyendo con un movimiento emergente
de cambio disruptivo en el sector financiero, lo que
puede producir un efecto de transformacion en las
entidades financieras y en la forma tradicional de

hacer banca. Estos cambios podrian implicar que los
bancos desempenaran un papel muy distintoy dar la
bienvenida a una mayor diversidad de institucionesy
enfoques financieros.

El crowdfunding —-recaudar fondos publicamente, a
menudo online, de una ‘multitud’ de inversores para
financiar una iniciativa— ha emergido como una
fuerza significativa de cambio. Caracterizandose por
su responsabilidad y transparencia, podria constituir
la forma adecuada para financiar de forma rapida a
emprendedores con necesidades de financiaciéon. En
el otro extremo del espectro, los fondos de pensiones
pueden proporcionar fondos propios a proyectos de
mayor dimension.

Estas tendencias podrian significar que perdiera
importancia la funcion de los bancos como
principales proveedores de financiaciéon de las
empresas. En vez de ello, podran adaptary
desempenar su papel como sparring profesional de
los emprendedores, suministrando un valor anadido
qgue no proporcionan las fuentes alternativas de
financiacion.

Triodos Bank ha tomado la iniciativa en la gestion
de estos desarrollos. A través de redes nacionales e
internacionales de profesionales y de instituciones
académicas, tales como la Alianza Global para una
Banca con Valoresy el Laboratorio de Finanzas
Sostenibles, intentamos convencer a la gente de la
necesidad de una mayor diversidad, transparencia 'y
sostenibilidad en el sector bancario para estar en
una mejor disposicién para dar respuesta a este
futuro emergente.

Actividades bancarias

Durante los seis primeros meses de 2014, el balance
de Triodos Bank creci6 un 6 % hasta los 6.800 millones
de euros. El crecimiento registrado durante el mismo
periodo de 2013 fue del 11 %. Al mismo tiempo, el
ratio préstamos/depésitos del banco ha disminuido
desde el 64 %, obtenido a finales del primer
semestre de 2013, hasta el 61 % debido a que el
ritmo de crecimiento de los depdsitos superd al de
los préstamos. Triodos Bank se esta esforzando por
lograr una tasa de préstamo de entreel 70 % y el

80 % de los fondos depositados por los clientes.



Esto ha afectado al resultado financiero de Triodos
Bank, porque el banco obtiene beneficios y hace
frente a sus propios costes a partir del margen entre
los intereses que paga por los depdsitos y los tipos
de interés que aplica sobre los préstamos que
concede. Financiar todas las actividades de
préstamo de Triodos Bank a partir de los depoésitos
de sus clientes, en vez de tomar prestado a otros
bancos para hacerlo, significa que la posicion
financiera de Triodos es especialmente sélida.

No obstante, como se ha reducido el ratio entre
préstamos y depdésitos, esto ha afectado
negativamente a los margenes en la actual
situacion de mercado.

Ademaés, los fondos confiados por los clientesy no
prestados se depositan a su vez en otra parte,
incluidos los Bancos Centrales. El clima de
turbulencias econdémicasy financieras ha llevado a
los Bancos Centrales a mantener los tipos en niveles
artificialmente bajos, afectando a las rentabilidades
obtenidas por este exceso de depositos. Al mismo
tiempo, Triodos Bank ha optado por mantener unos
mayores ratios de capital y de colchones (buffers) de
liquidez determinando también una menor
rentabilidad.

En la primera mitad de 2014, la cartera de préstamos
crecié un 4 % en comparacion con el 5 % durante el
mismo periodo de 2013. Este crecimiento sigue
siendo limitado debido a varios factores, entre los
gue destaca la inconsistencia de las politicas
oficiales en materia de energias renovables, un
enfoque cuidadoso de concesién de préstamos y un
incremento de las cargas impuestas por el regulador
cuya implantacién exige tiempo y esfuerzos.

El crecimiento estable y saludable de las actividades
de préstamo es crucial para Triodos Banky
contribuye de forma directa al desempeno de su
mision. El mantenimiento de un enfoque proactivo
garantizara que el banco pueda seguir concediendo
préstamos a nuevos clientes y a los ya existentes, y
permitira registrar un crecimiento razonable de su
cartera de préstamos durante el resto del ano.

La dotacién de la provision por créditos de dudoso
cobro disminuy6 hasta los 5,2 millones de euros en
comparacion con los 5,5 millones de euros en el
mismo periodo de 2013. Esta evolucion refleja la
solidez de la cartera de préstamos.

Con Triodos Bank, la banca sostenible sigue siendo
una propuesta atractiva para muchas personas en
Europa. Los depositos de clientes —compuestos por
cuentas de ahorro, depésitos a plazo fijo y cuentas
corrientes— se incrementaron un 7 % en la primera
mitad de 2014, en comparacién con el 12 % durante
el mismo periodo de 2013.

En los primeros seis meses de 2014, el nimero de
clientes se increment6 en 33.000 hasta alcanzar un
total de 550.000, lo que representa un incremento
del 6 % en la primera mitad de 2014.

Durante el mismo periodo, los fondos propios del
banco se hanincrementado un 4 % hasta los 678
millones de euros, en comparacion con el 5 % para el
mismo periodo en 2013. La gente sigue respondiendo
a las campanas de ampliacion de capital lanzadas
en las sucursales, contribuyendo de esta forma a
afianzar la sélida posicién en capital de Triodos
Bank.

En la primera mitad del afo se realizé un detallado
estudio de viabilidad del lanzamiento de una cuenta
corriente para clientes minoristas en Bélgica.

La conclusién fue que en las condiciones actuales
de mercado y de costes en Bélgica existia un riesgo
demasiado elevado de lograr el éxito del lanzamiento
y se decidi6 posponer el proyecto hasta que el
entorno fuera adecuado para esta clase de producto.

Fondos gestionados

Los fondos gestionados hacen referencia a los
fondos gestionados por la division de Banca Privada
de Triodos y al importe total de dinero invertido en
los fondos gestionados por Triodos Investment
Management. En los seis primeros meses de 2014, el
volumen total de fondos gestionados ha disminuido
enun 1 % hasta los 3.200 millones de euros. En el
mismo periodo del ano pasado se registré un
crecimiento del 9 %.

El volumen de activos gestionados por Triodos
Investment Management ha disminuido un 4 %
hasta los 2.400 millones de euros debido
principalmente al traspaso del Fondo Ampere Equity
(221 millones de euros) a otra gestora de fondos con
fecha del 1 de enero de 2014. Si no hubiéramos
considerado este traspaso, el volumen de activos
gestionados se hubiera incrementado un 5 %, en
comparaciéon con el 8 % durante el mismo periodo
del ano pasado.

La mayor parte de este incremento ha correspondido
al Triodos Sustainable Funds (Triodos SICAV 1), con un
crecimiento del 26 % durante la primera mitad de
2014.Ademas, el Triodos Organic Growth Fund,
lanzado en enero de 2014, ha captado 28 millones de
euros en la primera mitad del ano.

En la primera mitad de 2014, los fondos gestionados
por la divisién de Banca Privada de Triodos han
crecido un 8 % hasta los 743 millones de euros, en
linea con las previsiones. En el mismo periodo del
altimo ano crecieron un 13 %.

Resultados financieros

En los seis primeros meses de 2014, el beneficio
neto de Triodos Bank ha alcanzado los 11,5 millones
de euros, es decir un 14 % menos en comparacion
con el mismo periodo de 2013 (13,4 millones de
euros). Este resultado se ha debido a la contribucion
al coste de la nacionalizacién del banco holandés
SNS REAAL. Excluyendo este impuesto extraordinario,
el beneficio neto habria registrado un incremento del
22 %.

El Gobierno holandés aprobé una nueva ley fijando
un impuesto al resto de bancos holandeses como
parte del rescate del SNS REAAL. La contribucion
neta impuesta a Triodos Bank, por importe de

8,3 millones de euros, debera abonarse en los tres
primeros trimestres de 2014. Como compensacion
parcial de lo anterior, los bancos empezaran a pagar
la contribucion, dos anos mas tarde de lo previsto, a
un fondo que se constituyd como parte del esquema
de garantia de dep6sitos holandés.

Posicion de capital

Triodos Bank presenta un ratio de capital Tier 1

del 18,3 %, siendo este el principal indicador de

la solvencia de un banco. Triodos Bank ha elegido
de forma consciente tener una solida posicién de
capital. Para su mantenimiento y para lograr un
mayor crecimiento de su cartera de préstamos, el
banco ha seguido incrementando su capital en 2014,
através de la emision de acciones (certificados de
depdsito) de forma continuada durante todo el ano,
asi como de campanas especificas, una estrategia
que ha demostrado tener éxito.

Perspectivas

Triodos Bank espera seguir ampliando su impacto en
la segunda mitad de 2014, de acuerdo con su mision,
para generar beneficios sostenibles para la
sociedad, el medio ambiente y la cultura.

También prevemos en 2014 que se produzca un
crecimiento sostenido en términos de volumen, de
aproximadamente un 10 % para los depédsitos de
clientesyde entornoal 13 % para los préstamos
concedidos. A medio plazo, el banco prevé mejorar
su ratio préstamos/depdsitos.

Triodos Bank seguira centrandose en las nuevas
ampliaciones de capital para lograr tal finalidad.

Las campanas con objetivos especificos lanzadas
por varias sucursales jugaran un papel fundamental
en este esfuerzo. El banco prevé lograr un objetivo de
entre 50 y 60 millones de euros de nuevo capital en
2014.

La rentabilidad financiera de Triodos Bank forma
parte integral del esfuerzo por ampliar su impacto
positivo en la sociedad, por tanto la rentabilidad
financiera es un indicador importante de su
capacidad para generar beneficios sostenibles a
largo plazo. Los beneficios de Triodos Bank se
mantendran estables pero seguiran estando bajo
presion en 2014. No obstante, al margen de
circunstancias imprevistas, prevemos obtener un
beneficio neto de entre 20y 25 millones de euros.

Zeist, 28 agosto de 2014

Comité Ejecutivo de Triodos Bank



Cifras clave del primer semestre de 2014

por pais y unidad de negocio

En miles de euros Triodos Bank  Triodos Bank  Triodos Bank  Triodos Bank Triodos Bank Total Triodos Banca Otras Eliminacion de Total
Paises Bajos Bélgica Reino Unido Espana Alemania actividades Investment Privada operaciones
bancarias Management Triodos entre empresas

Depositos de clientes 2.336.036 1.322.100 893.024 1.322.086 150.794 6.024.040 -4.820 6.019.220
Numero de cuentas 294.043 60.909 45.413 186.146 9.453 595.964 595.964
Créditos 1.190.862 923.437 655.783 751.995 167.946 3.690.023 -392 3.689.631
NUmero 24.756 2.292 1.202 3.673 1.325 33.248 33.248
Balance total 2.707.266 1.499.566 1124.372 1.483.076 238.616 7.052.896 1.028.360 -1.247.817 6.833.439
Fondos gestionados 2.401.999 742.560 12.851 3.157.410
Total activos gestionados 2.707.266 1.499.566 1.124.372 1.483.076 238.616 7.052.896 2.401.999 742.560 1.041.211 -1.247.817 9.990.849
Ingresos totales 27.423 16.008 10.737 16.178 2.860 73.206 15.613 2.166 911 -510 91.386
Gastos operativos -18.676 -12.898 -8.948 -14.202 -4115 -58.839 -9.637 =1.67E -1.067 554 -70.464
Ajustes por valoracion de activos -1.863 =183 -579 -1.707 -879 -5.161 -5.161
Ajustes por valoracion de participaciones

en empresas -103 -103
Resultado operativo antes de impuestos 6.884 2.977 1.210 269 -2.134 9.206 6.076 591 -259 44 15.658
Impuesto sobre beneficios -2.225 -338 -541 -107 610 -2.601 -1.544 -148 157 -1 -4147
Beneficio neto 4.659 2.639 669 162 -1.524 6.605 4.532 443 -102 33 11.511
NUmero medio de trabajadores a tiempo

completo 133,7 103,7 106,8 224,4 38,2 606,8 95,6 15,0 147,8 865,2
Gastos operativos/ Ingresos totales 68% 81% 83% 88% 144% 80% 61% 73% 77%
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Balance consolidado
ade junio de 2014

Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada

Previo a la distribucién de beneficios 30.06.2013 31.12.2012 30.06.2012
en miles de euros
Activo
Cajay Bancos Centrales 667.273 895.755 743.525
Valores del Estado a corto plazo 250.000 48.000 20.000
Bancos 637.374 551.541 593.727
Créditos 3.689.631 3.544.716 3.266.051
Obligacionesy otros valores de deuda publica 1.408.782 1.224.180 1.070.862
Acciones 4 4 4
Participaciones en empresas 7.574 7.630 7.645
Inmovilizado inmaterial 11.768 11.810 11.267
Bienes inmuebles y otros activos fijos materiales 39.148 39.085 39.158
Otros activos 16.913 17.212 19.448
Cuentas de periodificacién 109.972 106.720 99.454
Total activos 6.833.439 6.446.653 5.871.141
Pasivo y fondos propios
Bancos 58.324 62.105 67.035
Depdsitos de clientes 6.019.220 5.650.103 5137711
Otras deudas 12.737 21.222 11.450
Cuentas de periodificacion 58.371 52.881 55.244
Provisiones 1195 1.010 835
Deuda subordinada 5.250 5.300 5.300
Fondos propios 678.342 654.032 593.566
Total fondos propios y pasivo 6.833.439 6.446.653 5.871.141
Riesgos contingentes 63.394 43.656 56.498
Compromisos contingentes 611.998 627785 561.735
675.392 671.441 618.233
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En miles de euros

1er semestre

2° semestre

1er semestre

2014 2013 2013
Ingresos
Ingresos e intereses asimilados 85.748 85.122 79.495
Intereses y cargas asimiladas -24.760 -25.955 -26.706
Margen de intereses 60.988 59.167 52.789
Ingresos procedentes de otras participaciones 109 2 118
Ingresos por inversiones 109 2 118
Comisiones percibidas 31.455 28.709 24.284
Comisiones pagadas -1.727 -1.124 -1171
Ingresos por comisiones 29.728 27.585 23.113
Resultado de las operaciones financieras 281 314 123
Otros ingresos 280 234 220
Otros ingresos 561 548 343
Total ingresos 91.386 87.302 76.363
GASTOS
Gastos de personal y otros costes de administracion 67.049 54.511 49.666
Amortizacionesy ajustes por valoracion
del inmovilizado inmaterial y material 3.415 4.986 3.435
Gastos operativos 70.464 59.497 53.101
Ajustes por valoracion de activos 5.161 11.553 5.508
Ajustes por valoracién de participaciones en empresas 103 =89 -172
Total gastos 75.728 71.015 58.437
Resultado operativo antes de impuestos 15.658 16.287 17.926
Impuesto sobre beneficios -4147 =868 -4.575
Beneficio neto 11.511 12.332 13.351
Importes en euros
Beneficio neto por acciéon 1,32 1,50 1,75
Dividendo por accion 1,95 = 1,95
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Estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado

En miles de euros Capital Prima de emision Reserva de Reserva Otras Remanente Total fondos
social de acciones revalorizacién estatutaria reservas propios
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2012 375.881 101.656 8 6.031 59.067 22.626 565.269
Ampliaciones de capital 13.128 6.695 19.823
Dividendos en acciones 6.749 -6.749 =
Revalorizacion de participaciones en empresas, bienes inmuebles y otros activos fijos
materiales después de impuestos -4 -4
Resultados por operaciones de tipos de cambio en el extranjero después de impuestos 21 21
Distribucion de beneficios del ejercicio anterior, dotacion a otras reservas 7.709 -7.709 =
Distribucion de beneficios del ejercicio anterior, dividendos -14.917 -14.917
Dividendo liquido pendiente de desembolso 10.003 10.003
Traspaso a reserva estatutaria por costes de desarrollo -985 985 =
Adquisicion o venta de certificados de depésito propios 20 20
Resultado del ejercicio financiero 13.351 13.351
Fondos propios a 30 de junio de 2013 395.758 101.602 4 5.067 77.784 13.351 593.566
Ampliaciones de capital 31.694 16.560 48.254
Revalorizacion de participaciones en empresas, bienes inmuebles y otros activos fijos
materiales después de impuestos 174 174
Plusvalias realizadas 2 2 =
Resultados por operaciones de tipos de cambio en el extranjero después de impuestos -262 -262
Dividendos revertidos = =
Traspaso a reserva estatutaria por costes de desarrollo 311 -311 =
Adquisiciéon o venta de certificados de depésito propios =82 237
Resultado del ejercicio financiero 12.332 12.332
Fondos propios a 31 de diciembre de 2013 427.452 118.162 180 5116 77.439 25.683 654.032
Ampliaciones de capital 11.099 6.005 17104
Dividendos en acciones 8.330 -8.330 =
Revalorizacién de participaciones en empresas, bienes inmuebles y otros activos fijos
materiales después de impuestos 21 21
Plusvalias realizadas 4 -4 =
Resultados por operaciones de tipos de cambio en el extranjero después de impuestos 27 27
Distribucion de beneficios del ejercicio anterior, dotacién a otras reservas 8.667 -8.667 =
Distribucion de beneficios del ejercicio anterior, dividendos -17.016 -17.016
Dividendo liquido pendiente de desembolso 12.6683 12.663
Traspaso a reserva estatutaria por costes de desarrollo -130 130 =
Adquisicién o venta de certificados de depésito propios - -
Resultado del ejercicio financiero 11.511 11.511
Fondos propios a 30 de junio de 2014 446.881 115.837 205 5.013 98.895 11.511 678.342



Estado de flujos
de efectivo consolidado

En miles de euros

1ler semestre

2° semestre

1ler semestre

2014 2013 2013
Flujos de caja de las actividades operativas
Beneficio neto 11.511 12.332 13.351
Ajustes por:
- amortizaciones 3.415 2.921 3.435
« valoracion de cuentas a cobrar 5.161 11.553 5.508
« valoracién de participaciones en empresas 103 =8 =172
« variaciones del valor del inmovilizado material = 2.074 =
» movimiento de provisiones 185 175 160
» otros movimientos en cuentas de periodificacion 2.238 -9.629 -5.117
Flujos de caja de las actividades operativas 22.613 19.391 17165
Variaciones en deuda publica -202.000 -28.000 -20.000
Movimientos de bancos, depésitos no a la vista -150.002 19.678 44188
Movimientos de créditos -150.076 -290.218 13.800
Movimientos de acciones = = =
Movimientos de bancos, deudas no a la vista -3.781 -4.930 4.236
Movimientos de débitos a clientes 369.117 512.392 544.210
Otros movimientos de actividades operativas -8.185 12.008 -1.492
Flujos de caja de las actividades operativas -122.314 240.321 602.107
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En miles de euros

1er semestre

2° semestre

1er semestre

2014 2013 2013
Flujos de caja de las actividades de inversion
Inversiones netas en:
« obligacionesy otros valores de deuda publica -179.602 -153.318 -174.332
- participaciones en empresas = =218 =
« inmovilizado inmaterial -1.240 =1.581 -687
« bienes inmuebles y otros activos fijos materiales -2.196 -3.759 -2.241
Flujos de caja de las actividades de inversion -183.038 -158.821 -177.260
Flujos de caja de las actividades de financiacion
Movimiento de deuda subordinada -50 = =
Ampliacién del capital social 17104 48.254 19.823
Pago de dividendos en efectivo -4.353 = -4.914
Adquisicion de certificados de depdsito para acciones
propias = &2 20
Flujos de caja de las actividades de financiacion 12.701 48.222 14.929
Flujos de caja netos -292.651 129.722 439.776
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes al inicio
del periodo 1193116 1.063.394 623.618
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al cierre
del periodo 900.465 1.193.116 1.063.394
Depositos a la vista en Bancos Centrales 667.273 895.755 743.525
Depésitos a la vista en bancos 233.192 297.361 319.869
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes al cierre
del periodo 900.465 1.193.116 1.063.394

15



Notas explicativas del balancey
a la cuenta de pérdidas y ganancias

Principios de consolidacion

Los datos financieros de Triodos Bank NV y de las
sociedades del grupo se han consolidado en su
totalidad. Los datos financieros de las sociedades
conjuntas se han consolidado en proporcion a su
grado de participacion, en caso de que fuera
necesario realizar la consolidaciéon para proporcionar
una imagen transparente de los activos y de los
resultados de Triodos Bank NV.

Estado de participaciones accionariales de
conformidad con las Secciones 2:379y 2:414 del
Caodigo Civil holandés:

- Kantoor Buitenzorg BV en Zeist, participacion del
100 %, sociedad del grupo, consolidada
integramente;

» Kantoor Nieuweroord BV en Zeist, participacion del
100 %, sociedad del grupo, consolidada
integramente;

- Stichting Triodos Beleggersgiro en Zeist, sociedad
del grupo, consolidada integramente;

- Triodos Custody BV en Zeist, participacion del 100 %,
sociedad del grupo, consolidada integramente;

« Triodos Finance BV en Zeist, participacion del 100 %,
sociedad del grupo, consolidada integramente;

« Triodos IMMA BVBA en Bruselas, participacion del
100 %, sociedad del grupo, consolidada
integramente;

- Triodos Investment Management BV en Zeist,
participacion del 100 %, sociedad del grupo,
consolidada integramente;

+ Triodos MeesPierson Sustainable Investment
Management BV en Zeist, participacion del 50 %,
sociedad conjunta con control conjunto, consolidada
en proporcion a su grado de participacion;

» Triodos Nieuwbouw BV en Zeist, participacion del
100 %, sociedad del grupo, consolidada
integramente.
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Principios de valoracion y determinacion
del resultado
Los principios de valoracién y determinacion del

resultado no han variado con respecto al ejercicio
anterior.

Banca ética y sostenible

Triodos Bank financia empresas, institucionesy
proyectos con un marcado valor social,
medioambiental y cultural, gracias al apoyo de
ahorradores e inversores que apuestan por
empresas y organizaciones con responsabilidad
social y por una sociedad sostenible.

La misién de Triodos Bank consiste en:

« Contribuir a una sociedad que fomente la calidad
de viday se centre en la dignidad de las personas.

« Facilitar que particulares, instituciones y empresas
realicen un uso responsable del dinero desde un
punto de vista social y medioambiental, y fomentar
con ello el desarrollo sostenible.

« Ofrecer a nuestros clientes productos financieros
sosteniblesy prestarles servicios de alta calidad.

Nuestra ambicion

Triodos Bank quiere promover la dignidad humana,
el cuidado del planetay la calidad de vida de las
personas, asumiendo como conceptos clave la
gestion empresarial socialmente responsable, la
transparenciay el uso consciente del dinero.
Triodos Bank ha puesto en practica con éxito su
modelo de banca éticay sostenible, ofreciendo
productos y servicios vinculados directamente con la
sostenibilidad. El dinero juega un papel primordial
en la actividad del banco, y emplearlo de forma méas
responsable significa invertir en una economia
sostenible que contribuya, de forma positiva, al logro
de una sociedad con mayor calidad de vida.

Nuestro mercado y nuestras
principales actividades

Triodos Bank pone en practica su misiéon y su modelo
de banca con valores de tres maneras distintas.

Relaciones valiosas

La oferta de servicios de Triodos Bank se centra en la
profundizaciény en el desarrollo de una relacién a
largo plazo con sus clientes. Este enfoque singular
de las relaciones engloba a toda la organizacion,
aunque difiere la forma de desarrollarlo, ya que la
organizacion se caracteriza por la unidad dentro de
la diversidad de sucursales y de zonas geogréaficas.
Fomenta estas relaciones a través de varios canales,
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incluyendo oficinas donde los clientes pueden
reunirse personalmente con empleados del banco,
por correo, por teléfonoy cada vez méas a través de
internet.

Triodos Bank tiene como objetivo constituir una
amplia base de clientes estrechamente vinculados
entre si, compuesta por particulares, empresasy
organizaciones que han tomado la decision
consciente de trabajar con Triodos Bank. Por otra
parte, la oferta de servicios varia dependiendo del
pais en el que esté establecido el bancoy de la fase
de desarrollo de las sucursales y delegaciones
correspondientes.

Productos y servicios sostenibles

Nuestros clientes no solo quieren productos 'y
servicios que favorezcan el desarrollo sostenible,
sino también una politica de precios razonable y un
servicio profesional. Triodos Bank considera que
estos valores, claves para el cliente, deben incluirse
en una propuesta integrada. Por ello, el banco
procura ofrecer un conjunto adecuado de servicios
bancarios que permita contribuir al desarrollo
sostenible, estableciendo relaciones valiosas y
transparentes con sus clientes.

Este compromiso de mantener una relacién cercana
con sus clientes es un objetivo estratégico clave de
Triodos Bank, que implica el desarrollo de productos
innovadores que reflejen de forma directa la misiény
los valores de la entidad en todos los paises donde
estéa presente.

Punto de referencia

Triodos Bank pretende fomentar el debate publico
sobre temas como la calidad de vida, la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y las
finanzas sostenibles. Con méas de 30 anos de
experiencia en banca ética y sostenible, Triodos Bank
también quiere contribuir a orientar la agenda del
desarrollo sostenible en la sociedad. Las
implicaciones de este debate pUblico van més alla
de las actividades propias del banco. En la
actualidad, Triodos Bank goza de reconocimiento
internacional gracias a su vision y enfoque



innovadores del negocio bancario. Su participacion
en el debate publico, a menudo a través de eventos
de gran repercusion, organizados y participados por
el banco, permite que cada vez méas personas elijan
ser clientes de Triodos Bank y valoren su
posicionamiento en importantes tendencias
sociales. La identidad de Triodos Bank es clave a
este respecto, reforzando el reconocimiento y la
reputacion de la marca.
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Direcciones

Oficina central internacional

Paises Bajos

Nieuweroordweg 1, Zeist

PO Box b5

3700 AB Zeist, Paises Bajos
Teléfono +31 (0)30 693 65 00
www.triodos.com

Sucursales
Paises Bajos

Utrechtseweg 44, Zeist

PO Box 55

3700 AB Zeist, Paises Bajos
Teléfono +31 (0)30 693 65 00
www.triodos.nl

Bégica
Hoogstraat 139/3 — Rue Haute 139/3
1000 Bruselas, Bégica

Teléfono +32 (0)2 548 28 28
www.triodos.be

Reino Unido

Deanery Road

Bristol BS1 BAS, Reino Unido
Teléfono +44 (0)117 973 9339
www.triodos.co.uk

Con una oficina regional en:
Edimburgo

Detalles de contacto: www.triodos.co.uk
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Espana

¢/ José Echegaray b5

Parque Empresarial Las Rozas
28232 Las Rozas, Madrid, Espana
Teléfono +34 91 640 46 84
www.triodos.es

Con oficinas en:

A Coruna, Barcelona, Bilbao, Girona, Granada, Las
Palmas de Gran Canaria, Madrid, Murcia, Oviedo,
Palma de Mallorca, Pamplona, Santa Cruz de
Tenerife, Sevilla, Valencia, Valladolid y Zaragoza.
Detalles de contacto: www.triodos.es

Alemania

Mainzer Landstr. 211

60326 Francfort del Meno, Alemania
Teléfono +49 (0)69 717 19100

Fax +49 (0)69 717 19 222
www.triodos.de



