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AGENZIA PER LA RAPP.ZA NEGOZIALE DELLE PUBBLICHE AMM.NI

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2014

PARTE | - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2014

ANNO FINANZIARIO 2013

. o Residui presunti alla sioni di sioni di dui iniziali Previsioni Previsioni
Codice Denominazione fine dell'anno in corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di
(iniziali 2014) Competenza Cassa dell'anno 2013 c
ompetenza Cassa
Avanzo di cassa presunto 15.931.994,56
Avanzo di amministrazione presunto 19.246.318,56
55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI
1. - TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
1.2. - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI
55.1.2.1 TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 0,00 3.850.162,00 3.850.162,00 0,00 3.969.240,00 3.969.240,00
55.1.2.4 Fondo a carico di altre Amministrazioni Pubbliche 4.200.000,00 3.871.116,00 8.071.116,00 3.963.062,79 3.926.506,00 7.026.506,00
TOTALE 1.2. - ENTRATE DERIVANTI DA 4.200.000,00 7.721.278,00  11.921.278,00 3.963.062,79 7.895.746,00 10.995.746,00
TRASFERIMENTI CORRENTI
1.3. - ALTRE ENTRATE
55.1.3.1 Altre Entrate 0,00 0,00 0,00 45.269,00 36.600,00 82.600,00
55.1.3.3 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 30.000,00 42.000,00 72.000,00 81.848,06 42.000,00 62.000,00
TOTALE 1.3. - ALTRE ENTRATE 30.000,00 42.000,00 72.000,00 127.117,06 78.600,00 144.600,00
TOTALE 55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI 4.230.000,00 7.763.278,00  11.993.278,00 4.090.179,85 7.974.346,00 11.140.346,00
56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
1. - TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
1.2. - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI
CORRENTI
56.1.2.4 Fondo a carico di altre Amministrazioni Pubbliche 20.085,00 0,00 20.085,00 20.085,85 0,00 0,00
TOTALE 1.2. - ENTRATE DERIVANTI DA 20.085,00 0,00 20.085,00 20.085,85 0,00 0,00

TRASFERIMENTI CORRENTI
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2014

PARTE | - ENTRATA

ANNO FINANZIARIO 2014

Residui presunti alla

ANNO FINANZIARIO 2013

Previsioni

Previsioni

Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali P : S .
(iiniziali 2014 ) Competenza Cassa dell'anno 2013 geflnmve di definitive di
ompetenza Cassa
TOTALE 56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 20.085,00 0,00 20.085,00 20.085,85 0,00 0,00
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
TOTALE GENERALE 1. -TITOLO | - ENTRATE 4.250.085,00 7.763.278,00 12.013.363,00 4.110.265,70 7.974.346,00 11.140.346,00
CORRENTI
55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI
2.-TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1. - Entrate per alienazione di beni patrimoniali e
riscossione di crediti
55.2.1.4 Riscossione di Crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.856,00
TOTALE 2.1. - Entrate per alienazione di beni patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.856,00
e riscossione di crediti
TOTALE 55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.856,00
56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
2.-TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1. - Entrate per alienazione di beni patrimoniali e
riscossione di crediti
56.2.1.4 Riscossione di Crediti 166.856,00 0,00 166.856,00 166.856,21 0,00 0,00
TOTALE 2.1. - Entrate per alienazione di beni patrimoniali 166.856,00 0,00 166.856,00 166.856,21 0,00 0,00
e riscossione di crediti
TOTALE 56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 166.856,00 0,00 166.856,00 166.856,21 0,00 0,00
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
TOTALE GENERALE 2. - TITOLO Il - ENTRATE IN 166.856,00 0,00 166.856,00 166.856,21 0,00 166.856,00

CONTO CAPITALE
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ANNO FINANZIARIO 2014

Residui presunti alla

ANNO FINANZIARIO 2013

Previsioni

Previsioni

Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali P : S .
(iiniziali 2014 ) Competenza Cassa dell'anno 2013 geflnmve di definitive di
ompetenza Cassa
55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI
4. -TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
4.1. - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
55.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 10.000,00 2.650.000,00 2.660.000,00 9.781,44 2.650.000,00 2.744.017,00
TOTALE 4.1. - ENTRATE AVENT!I NATURA DI PARTITE DI 10.000,00 2.650.000,00 2.660.000,00 9.781,44 2.650.000,00 2.744.017,00
GIRO
TOTALE 55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI 10.000,00 2.650.000,00 2.660.000,00 9.781,44 2.650.000,00 2.744.017,00
56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
4. -TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
4.1. - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
56.4.1.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00 0,00 64.017,76 0,00 0,00
TOTALE 4.1. - ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 0,00 0,00 0,00 64.017,76 0,00 0,00
GIRO
TOTALE 56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 0,00 0,00 0,00 64.017,76 0,00 0,00
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
TOTALE GENERALE 4. - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 10.000,00 2.650.000,00 2.660.000,00 73.799,20 2.650.000,00 2.744.017,00
Totale delle Entrate 4.426.941,00 10.413.278,00 14.840.219,00 4.350.921,11 10.624.346,00 14.051.219,00
Riepilogo dei titoli
Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIREZIONE
STUDI, RISORSE E SERVIZI
Titolo | 4.230.000,00 7.763.278,00 11.993.278,00 4.090.179,85 7.974.346,00 11.140.346,00
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ANNO FINANZIARIO 2014

Residui presunti alla

ANNO FINANZIARIO 2013

Previsioni

Previsioni

Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali P : S .
(iiniziali 2014 ) Competenza Cassa dell'anno 2013 geflnmve di definitive di
ompetenza Cassa
Titolo Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.856,00
Titolo IV 10.000,00 2.650.000,00 2.660.000,00 9.781,44 2.650.000,00 2.744.017,00
Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIREZIONE 4.240.000,00 10.413.278,00 14.653.278,00 4.099.961,29 10.624.346,00 14.051.219,00
STUDI, RISORSE E SERVIZI
Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIREZIONE
PIANIFICAZIONE STRATEGICA E COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE
Titolo | 20.085,00 0,00 20.085,00 20.085,85 0,00 0,00
Titolo 1l 166.856,00 0,00 166.856,00 166.856,21 0,00 0,00
Titolo IV 0,00 0,00 0,00 64.017,76 0,00 0,00
Totale delle entrate Centro Resp. Amm.va DIREZIONE 186.941,00 0,00 186.941,00 250.959,82 0,00 0,00
PIANIFICAZIONE STRATEGICA E COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE
Riepilogo delle entrate per titoli dei Centri Resp.
Amm.va
Titolo | 4.250.085,00 7.763.278,00 12.013.363,00 4.110.265,70 7.974.346,00 11.140.346,00
Titolo Il 166.856,00 0,00 166.856,00 166.856,21 0,00 166.856,00
Titolo IV 10.000,00 2.650.000,00 2.660.000,00 73.799,20 2.650.000,00 2.744.017,00
TOTALE 4.426.941,00 10.413.278,00 14.840.219,00 4.350.921,11 10.624.346,00 14.051.219,00
Avanzo di amministrazione utilizzato 0,00 290.527,00
TOTALE GENERALE 4.426.941,00 10.413.278,00 14.840.219,00 4.350.921,11 10.914.873,00 14.051.219,00
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PARTE Il - USCITE

ANNO FINANZIARIO 2014

Residui presunti alla

ANNO FINANZIARIO 2013

Previsioni

Previsioni

Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali . ; - )
(iniziali 2014) Competenza dell'anno 2013 geflnltlve di definitive di
ompetenza Cassa
51. - DIREZIONE DI CONTRATTAZIONE 1
1.-TITOLO | - USCITE CORRENTI
1.1. - FUNZIONAMENTO
51.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.1. - FUNZIONAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. - INTERVENTI DIVERSI
51.1.2.4 ONERI TRIBUTARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.2. - INTERVENTI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE51. - DIREZIONE DI CONTRATTAZIONE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
52. - DIREZIONE DI CONTRATTAZIONE 2
1. -TITOLO | - USCITE CORRENTI
1.1. - FUNZIONAMENTO
52.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.1. - FUNZIONAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 52. - DIREZIONE DI CONTRATTAZIONE 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54. - U.0. OSSERVATORIO, CONTRATTAZIONE
INTEGRATIVA E AFFARI GIURIDICI
1.-TITOLO | - USCITE CORRENTI
1.1. - FUNZIONAMENTO
54.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.1. - FUNZIONAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2014

PARTE Il - USCITE

ANNO FINANZIARIO 2014

Residui presunti alla

ANNO FINANZIARIO 2013

Previsioni

Previsioni

TOTALE 54. - U.O. OSSERVATORIO, CONTRATTAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INTEGRATIVA E AFFARI GIURIDICI
55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI
1.- TITOLO | - USCITE CORRENT]
1.1. - FUNZIONAMENTO
55.1.11  USCITE PER GLI ORGANI DELL'AGENZIA 35.000,00 480.000,00 515.000,00 149.397,24 480.000,00 588.800,00
551.1.2  ONERIPERIL PERSONALE 600.000,00 4.242.124,00  3.791.242,00 713.249,71  4.499.922,00  4.520.485,00
55.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 274.500,00 1.352.592,00 1.510.500,00 329.703,13 1.387.892,00 1.460.897,00
TOTALE 1.1, - FUNZIONAMENTO 909.500,00 6.074.716,00  5.816.742,00  1.192.350,08  6.367.814,00  6.570.182,00
1.2. - INTERVENTI DIVERSI
55.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 65.600,00 244.200,00 273.600,00 136.678,49 252.900,00 385.400,00
55.1.23  ONERIFINANZIARI 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00
55.1.24  ONERITRIBUTARI 10.000,00 375.000,00 380.000,00 14.749,39 386.936,00 393.936,00
55.1.2.5 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 0,00 192.500,00 192.500,00 1.263,00 191.993,00 199.493,00
55.1.2.6 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00
TOTALE 1.2. - INTERVENTI DIVERSI 75.600,00 915.700,00 850.100,00 152.690,88 935.829,00 982.829,00
TOTALE 55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI 985.100,00 6.990.416,00  6.666.842,00  1.345.040,96  7.303.643,00  7.553.011,00
56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
1.- TITOLO | - USCITE CORRENT]
1.1. - FUNZIONAMENTO
56.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PARTE Il - USCITE

ANNO FINANZIARIO 2014 ANNO FINANZIARIO 2013
. Residui presunti alla L L o Previsioni Previsioni
Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di
(iniziali 2014) Competenza Cassa dell'anno 2013 c
ompetenza Cassa
56.1.1.3 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.1. - FUNZIONAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. - INTERVENTI DIVERSI
56.1.2.1 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
56.1.2.4 ONERI TRIBUTARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.2. - INTERVENTI DIVERSI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
57.-U.O0. RELAZIONI SINDACALI
1.-TITOLO I - USCITE CORRENTI
1.1. - FUNZIONAMENTO
57.1.1.2 ONERI PER IL PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JOTALE 1.1. - FUNZIONAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 57. - U.O. RELAZIONI SINDACALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE 1. - TITOLO | - USCITE CORRENTI 985.100,00 6.990.416,00 6.666.842,00 1.345.040,96 7.303.643,00 7.553.011,00
55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI
2.-TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE
2.1. - INVESTIMENTI
55.2.1.2 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 61.000,00 137.000,00 198.000,00 54.436,55 120.000,00 121.000,00
55.2.1.4 CONCESSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 0,00 308.000,00 308.000,00 15.684,86 635.000,00 649.150,00
55.2.1.5 INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE CESSATO 0,00 170.000,00 100.000,00 298.991,39 206.230,00 412.230,00

DAL SERVIZIO
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PARTE Il - USCITE

ANNO FINANZIARIO 2014 ANNO FINANZIARIO 2013
. o Residui presunti alla sioni di sioni di dui iniziali Previsioni Previsioni
Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di
(iniziali 2014) Competenza Cassa dell'anno 2013 c
ompetenza Cassa
TOTALE 2.1. - INVESTIMENTI 61.000,00 615.000,00 606.000,00 369.112,80 961.230,00 1.182.380,00
4. -TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
4.1. - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
55.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 2.500,00 2.650.000,00 2.650.000,00 968,97 2.650.000,00 2.777.273,00
TOTALE 4.1. - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 2.500,00 2.650.000,00 2.650.000,00 968,97 2.650.000,00 2.777.273,00
GIRO
TOTALE 55. - DIREZIONE STUDI, RISORSE E SERVIZI 63.500,00 3.265.000,00 3.256.000,00 370.081,77 3.611.230,00 3.959.653,00
56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
4. -TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
4.1. - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
56.4.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 64.017,00 0,00 64.017,00 64.017,76 0,00 0,00
TOTALE 4.1. - USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 64.017,00 0,00 64.017,00 64.017,76 0,00 0,00
GIRO
TOTALE 56. - DIREZIONE PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 64.017,00 0,00 64.017,00 64.017,76 0,00 0,00
COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE
TOTALE GENERALE 4. - TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 66.517,00 2.650.000,00 2.714.017,00 64.986,73 2.650.000,00 2.777.273,00
Totale delle Uscite 1.112.617,00 10.255.416,00 9.986.859,00 1.779.140,49 10.914.873,00 11.512.664,00

Riepilogo dei titoli

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIREZIONE DI
CONTRATTAZIONE 1
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PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE - Esercizio 2014

ANNO FINANZIARIO 2014

Residui presunti alla

ANNO FINANZIARIO 2013

Previsioni

Previsioni

STUDI, RISORSE E SERVIZI

Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIREZIONE
PIANIFICAZIONE STRATEGICA E COMUNICAZIONE

Codice Denominazione fine dell'anno in corso  Previsioni di Previsioni di Residui iniziali P : S .
(iiniziali 2014 ) Competenza Cassa dell'anno 2013 geflnmve di definitive di
ompetenza Cassa
Titolo | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIREZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATTAZIONE 1
Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIREZIONE DI
CONTRATTAZIONE 2
Titolo | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIREZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTRATTAZIONE 2
Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va U.O.
OSSERVATORIO, CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA E
AFFARI GIURIDICI
Titolo | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va U.O. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OSSERVATORIO, CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA E
AFFARI GIURIDICI
Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va DIREZIONE
STUDI, RISORSE E SERVIZI
Titolo | 985.100,00 6.990.416,00 6.666.842,00 1.345.040,96 7.303.643,00 7.553.011,00
Titolo Il 61.000,00 615.000,00 606.000,00 369.112,80 961.230,00 1.182.380,00
Titolo IV 2.500,00 2.650.000,00 2.650.000,00 968,97 2.650.000,00 2.777.273,00
Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIREZIONE 1.048.600,00 10.255.416,00 9.922.842,00 1.715.122,73 10.914.873,00 11.512.664,00
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PARTE Il - USCITE

1A
A A

ANNO FINANZIARIO 2014

ANNO FINANZIARIO 2013

o Residui presunti alla sioni di sioni di dui iniziali Previsioni Previsioni
Denominazione fine dell'anno in corso Previsioni di Previsioni di Residui iniziali definitive di definitive di
(iniziali 2014) Competenza Cassa dell’anno 2013 c
ompetenza Cassa
ISTITUZIONALE
Titolo | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo IV 64.017,00 0,00 64.017,00 64.017,76 0,00 0,00
Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va DIREZIONE 64.017,00 0,00 64.017,00 64.017,76 0,00 0,00
PIANIFICAZIONE STRATEGICA E COMUNICAZIONE
ISTITUZIONALE
Riepilogo dei titoli Centro Resp. Amm.va U.O.
RELAZIONI SINDACALI
Titolo | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale delle uscite Centro Resp. Amm.va U.O. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RELAZIONI SINDACALI
Riepilogo delle uscite per titoli dei Centri Resp. Amm.va
Titolo | 985.100,00 6.990.416,00 6.666.842,00 1.345.040,96 7.303.643,00 7.553.011,00
Titolo Il 61.000,00 615.000,00 606.000,00 369.112,80 961.230,00 1.182.380,00
Titolo IV 66.517,00 2.650.000,00 2.714.017,00 64.986,73 2.650.000,00 2.777.273,00
TOTALE 1.112.617,00 10.255.416,00 9.986.859,00 1.779.140,49 10.914.873,00 11.512.664,00
Pareggio finanziario 157.862,00 0,00
TOTALE GENERALE 1.112.617,00 10.413.278,00 9.986.859,00 1.779.140,49 10.914.873,00 11.512.664,00
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