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Opetusministeriolle

Opetusministerio asetti 25.11.1998 toimikunnan, jonka tehtdvind oli laatia museopoliittinen

ohjelma. Ohjelman laatimista varten toimikunnan tuli

1. Selvittdd museotoimen tavoitteet ja laatia ehdotukset niiden saavuttamiseksi ja
museolaitoksen kehittdmiseksi.

2. Tarkastella museolaitoksen rakennetta ja sen toimivuuctta, erityisesti Museo-
viraston ja Valtion taidemuseon tehtivin jakoa suhteessa maakunta- ja alue-
taidemuseotoimintaan sekd keskusmuseojirjestelmidn toimivuutta. Lisdksi
toimikunnan tuli arvioida maakuntamuseoiden, aluetaidemuseoiden ja valta-
kunnallisten erikoismuseoiden toimintaa ja tehdd ehdotuksia toimintojen ja
rakenteiden kehittimiseksi.

3. Laatia museoalan tietoyhteiskuntatavoitteiden kokonaisstrategia ottaen huo-
mioon Opetuksen, tutkimuksen ja kulttuurin tietoyhteiskuntaneuvottelu-
kunnan museojaostossa tehdyn valmistelutyon.

4. Tarkastella museoiden seki yliopistolaitoksen tutkimustoiminnan vilistd
suhdetta seki tehdi esityksidi museoalan perus- ja tiydennyskoulutuksen
jarjestamisesta.

5. Tehdi esityksid museoiden valtionosuus- ja valtionavustusjirjestelmin
kehittamiseksi.

6. Selvittid museoalan tekijinoikeusasioiden keskeisimmiit tarpeet ja niiden
hyddyntimiseen liittyvit jérjestelyt.

7. Selvittdd museoiden toiminnan vaikuttavuuden ja laadun arviointikriteereji.

Toimikunnan puheenjohtajaksi opetusministerio kutsui maaherra Heikki Kosken ja jiseniksi
museonjohtaja Pekka Honkasen Suomen Urheilumuseosta, péisihteeri Anja-Tuulikki Huovi-
sen Suomen museoliitosta, museonjohtaja Pirjo Julkusen Mikkelin kaupungin museoista,
tosta, johtaja Juhani Lokin Luonnontieteellisestd keskusmuseosta, kaupunginjohtaja Matti
Pelttarin Rovaniemen kaupungista, ylijohtaja Marja-Liisa Ronkon Valtion taidemuseosta,
museonjohtaja Leena Sammallahden Satakunnan Museosta seki professori Janne Vilkunan
Jyviskyldn yliopistosta. Toimikunnan pysyvinid asiantuntijoina olivat kulttuuriasiainneuvos
Tiina Eerikiinen ja kulttuuriasiainneuvos Kari Poutasuo opetusministeriost.

Toimikunnan sivutoimisiksi sihteereiksi nimitettiin tutkija Ulla Lihdesmiki Tampereen
museoista ja museolehtori Leena Svinhufvud Taideteollisuusmuseosta. Toimikunta otti nimek-
seen Museo 2000 -toimikunta.

Toimikunnan tuli suorittaa tehtidvinsd 31. 12. 1999 mennessi. Toimikunta on kokoontunut
16 kertaa.

Toimikunta on kuullut asiantuntijoina ylitarkastaja Pekka Eloa Opetushallituksesta, museon-
johtaja Jouko Heinosta Lahden kaupunginmuseosta, lakimies Tuula Himildistd Valtion taide-
museosta, suunnittelija Minna Karvosta Museovirastosta, opetusministerion neuvottelevaa
virkamiestd Jukka Liedestd, Museoalan ammattiliitto ry:n puheenjohtajaa museolehtori Ritva
Palviaista, erityisasiantuntija Ismo Pornaa Suomen Kuntaliitosta, yli-intendentti Olavi Tapiota



Museovirastosta, koulutussuunnittelija Leena Tokilaa Suomen museoliitosta ja Pohjoismaisen
konservaattoriliiton Suomen osaston edustajana konservaattori Hanna Tuokilaa.

Toimikunta kuuli Suomen museoita Museo 2000 -kyselylld, joka lahetettiin kaikille maakun-
tamuseoille, aluetaidemuseoille ja valtakunnallisille erikoismuseoille seki otokselle ammatilli-
sesti hoidettuja paikallismuseoita. Kyselylld koottiin museoiden kannanotot museoalan kehit-
tdmistavoitteista sekid aineistoa museoiden alueellisesta tehtidvisti, valtionosuudesta, museoi-
den verkostoista, tutkimuksesta ja koulutuksesta.

Opetuksen, tutkimuksen ja kulttuurin tietoyhteiskuntaneuvottelukunnan (OTKULTTI)
museojaosto laati toimikunnan kiyttoon raportin museoalan tietoyhteiskuntatavoitteiden
edellytyksistd. Pekka Honkanen laati toimikunnalle museoiden rahoitusta koskevan selvityk-
sen. Tuula Himildinen laati toimikunnan kidyttoon selvityksen tekijanoikeussdddosten vaiku-
tuksista museokokoelmien kiytoon. Minna Karvonen laati toimikunnalle selvityksen kultcuu-
riperintbalan kansainvilisistd rahoitusmahdollisuuksista. Pohjoismaisen konservaattoriliiton
Suomen osasto on jittinyt toimikunnalle konservoinnin tilannetta tarkastelevan selvityksen.

Saatuaan tyonsid valmiiksi toimikunta luovuttaa kunnioittavasti mietintonsd opetusminis-
teriolle.

Helsingissd joulukuun 29. pdivind 1999
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Museopoliittisen
ohjelman
lahtokohdat

MIKA ON MUSEOIDEN TEHTAVA?

Museopoliittisen ohjelman laatiminen on merkinnyt mahdollisuutta arvioida suoma-
laista museoty6ti. Se on tarjonnut tilaisuuden katsoa taaksepiin ja pohtia, missi on
onnistuttu ja todeta, mitd asioita on syytd vastaisuudessa kehittdd.

Suomalaiset museot ovat viimeisen parinkymmenen vuoden aikana muuttuneet
esine- ja kokoelmakeskeisistd laitoksista laaja-alaisiksi kulttuurihistorian, taiteen ja
luonnon ilmiditd sekd ympiristdd sdilyctdaviksi, tutkiviksi ja esitteleviksi instituuti-
oiksi. Yhteiskunnan muutospaineissa museoita arvioidaan sen perusteella, miki on
niiden kyky tuottaa elimyksid ja kertoa mielenkiintoisesti asiastaan. Museoiden avau-
tuminen on merkinnyt palvelutason selvdd kohoamista, mutta samalla etenkin néyt-
telyiden nopeatahtinen tuottaminen on vihentinyt aikaresursseja sisiltotyoled ja
lisddmiseksi ovat vieneet museoissa painopisteen nikyvimmin tyon kuten niyctely-
toiminnan alueelle. Yleison ja rahoittajien odotusten ja museon perustehtivin seki
perinteisten tydskentelytapojen vililld on selkei ristiriita. Museoammattilaiset koke-
vat Museo 2000 -kyselyn perusteella arkityonsd kovin erilaiseksi, kuin mihin koulu-
tus ja museotyon parissa hankittu ammattitaito antavat edellytykset; on vaikea loytdi
tasapainoa ns. perustyon ja ulospdin suuntautuvan toiminnan valilld.

Museoammattilaiset kokevat museon tulevaisuuden suurena haasteena. 1980- ja
1990-lukujen mukanaan tuomat muutokset ovat olleet nopeita ja voimakkaita, eikd
tu. Muuttuneessa tilanteessa myos museoammattilaisten keskuudessa on hyvin erilai-
sia nikemyksid museotyon tavoitteista ja tyoskentelytavoista, ja yhteinen visio muse-
kemuksen elimyksellisyyden korostamista ja oheistoimintoihin panostamista; koe-
taan, ettd museon aktiivinen rooli tapahtumien tuottajana ja markkinoijana vihentdd

sen arvoa asiantuntijaorganisaationa.
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rintdmme eri ilmiot kulttuurihistoria, taide ja luonto muodostavat omat
sektorinsa. Vastaavasti puhutaan kulttuurihistoriallisista museoista, taidemuseoista
ja luonnontieteellisistd museoista seki eri alojen erikoismuseoista. Ndiden museoiden
toimintaedellytykset ja tyoskentelytavat ovat keskendin varsin erilaisia ja ne toimivat
perinteisesti erillddn toisistaan. Museoiden heterogeenisuus on toisaalta rikkaus, mut-
ta toisaalta se vaikeuttaa museolaitoksen kehittimistd kokonaisuutena. Yksikot toi-
mivat 16yhisti yhteistydssd ja kilpailevat samoista resursseista.

Vaikka museot nihdiin yhteiskunnan eri alueilla merkittivini ja tarpeellisina
kulttuurilaitoksina, niiden yhteiskunnallinen rooli ei kuitenkaan ole riittdvin vahva,
perinnén laajempi yhteiskunnallinen arvostus kaipaa Suomessa vahvistamista myos
sen keskeisen painotuksen vuoksi, joka silli on EU:ssa. Vastuullisten viranomaisten
sekd museoiden on mietittdvd, milld tavoin nditd edellytyksid voidaan kehittdd.

Arvojen murros yhteiskunnassa heijastuu voimakkaasti myos kulttuuri- ja luon-
nonperinnon alaan. Museoiden, kuten muidenkin kulttuuria tukevien ja sitid siilytti-
vien laitosten itseisarvoinen merkitys on kyseenalaistettu. Aikaisemmin itsestdin sel-
vin olemassaolon tilalle on tullut tarve jatkuvasti pohtia ja arvioida omaa asemaa ja
tehtdvid. Nopeasti muuttuva yhteiskunta asettaa jatkuvasti uusia haasteita museoille.
Museoiden yhteisen tehtdvin pohtiminen ja selkiyttiminen on tulevaisuuden keskei-
sid kysymyksid. Museolaitosta on tarkasteltava kokonaisuutena ja pyrittdvd loytdimdan
sellainen rakenne, jolla museoalan kehitys on mahdollista ja joka edesauttaa tehtivien
toteutumista.

MITA PERINTOON KUULUU?

Suomalaisten museoiden kokoelmista ja muusta tietoaineistosta koostuva “pidoma”
kasvaa jatkuvasti. Tdihin mennessi museot ovat kerinneet kokoelmiinsa noin 37 mil-
joonaa objektia. Kulttuurihistoriallisten ja taidemuseoiden kokoelmissa on yli 3 mil-
joonaa esinetti, joista taideteoksia on runsaat 200 000. Luonnontieteellisten museoi-
den kokoelmissa on lihes 19 miljoonaa ndytettd ja 18 miljoonaa havaintoa. Museoi-
den valokuva-arkistoihin kuuluu 13,2 miljoonaa valokuvaa ja muuta kuva-aineistoa.
Niiden lisdksi kulttuuri- ja luonnonperinnén piiriin on sisdllytetty mm. 13 000 kiin-
tedd muinaisjddnnostd ja noin 20 000 rakennussuojelukohdetta. (OTKULTTI museo-
jaoston raportti 1999; Museotilasto 1998, Museovirasto.) Euroopan luontodirektii-
viin nojaavaan suojeltavien alueiden verkostoon Natura 2000 kuuluu kaikkiaan 1 457
aluetta, joiden yhteispinta-ala on n. 4,77 miljoonaa hehtaaria.

Kokonaisuutena tarkasteltaessa museoilla on hoidettavanaan valtava taiteeseen,
kulttuurihistoriaan ja luonnonperintéon liittyvi aineisto. Téstd pddomasta on laajentu-
essaan tullut myos ongelma; nyt museoissa etsitddn keinoja rajata kokoelmien ja kohtei-
den kartuntaa ja arvioida, miten olemassa olevia kokoelmia voitaisiin karsia. Museo
2000 -kyselyn perusteella kokoelmahallintaan liittyvit kysymykset ja rakennetun ym-

périston vaaliminen koetaan museoissa merkittdvind haasteina ja vastuutehtivind.
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toivotulla tavalla. Museot tallentavat kokoelmiinsa ja muihin tietovaran-
toihinsa pdillekkiisid ilmiditd. Timd tyd on myds epitasaista suhteessa kulttuurin ja
luonnon moninaisuuteen; painopiste on valtakulttuurista kertovissa ja ajallisesti etdi- 17
sissd objekteissa. Museot ovat tiedostaneet nykykulttuurin tallentamisen merkityk-

Museoihin tallennettujen kokoelmien kunto on kasvava ongelma, ja tilanne pa-
henee koko ajan muun muassa esineiston ikddntymisen myotd. Konservointityotd teh-
déddn etupidissi ndyttelyitd varten, vaikka kokoelmien kuntokartoitukset sekd varsi-
naiset ylldpito- ja pelastustoimet olisivat vilttimattomid. Museoiden sidilytystilat ei-
vit myoskdin kaikkialla tdytd kokoelmien sdilymisen edellyttdmid vaatimuksia.

Tietoyhteiskunta odottaa museoilta hyvin paljon sisiltdjen tuottajina, ja museoi-
den aineistoilla tulee olemaan keskeinen osuus sisdltotuotannossa. Kulttuuriperintod
pidetddn Euroopan Unionissa yhtend eurooppalaisen kulttuuriteollisuuden kilpailu-
valttina maailman markkinoilla. Nykyisilld resursseilla haasteisiin ei kuitenkaan pys-
tytd vastaamaan, koska museoiden tietovarantojen digitaalisen tallennuksen aste on
vield alhainen: esinekokoelmista on luetteloitu n. 20 %, kuva-aineistoista n. 10 %,
taideteoksista n. 80 % ja luonnontieteellisistd kokoelmista n. 10 %. Opetusministeri-
on vuonna 1997 kiynnistimd Myytti-projekti on edistinyt museokokoelmien sih-
ndhden varsin pienet. Valtion tuen lisiksi museot ovat itse panostaneet kokoelmahal-
linnan tason parantamiseksi.

Kulttuuriympiriston mieltiminen kansallisvarallisuutena on vahvistunut 1980-
ja 1990-lukujen aikana. Kulttuuriympiriston suojelua ohjaavat useat sdddokset: uu-
sittu maankiytto- ja rakennuslaki sekd erityislakeina rakennussuojelulaki ja siti tiy-
dentivi asetus valtion omistamien rakennusten suojelusta, muinaismuistolaki sekid
kirkollisten rakennusten suojelua siitelevi kirkkolaki. Lisiksi ympiriston kauneus-
ja kulttuuriarvojen vaalimista koskevia siinnoksid on luonnonsuojelulaissa, vesilaissa,
tielainsddddnnossd, metsilaissa ja maa-aineslaissa. Opetusministeri6 ja ymparistomi-
nisterio vastaavat kulttuuriympiriston suojelun ohjausjirjestelmisti tilld hetkelld.
Museovirasto ja alueelliset ympiristokeskukset vastaavat operatiivisen tason hoitami-
sesta. Suojelun kokonaisvaltainen kehittiminen on vaativaa, koska sitd koskevia asioi-
ta hoidetaan hallinnon eri sektoreilla.

Kulttuuriympiristé muodostuu ihmisen ja luonnon toiminnan jiljistd: siihen
sisileyvdt muinaisjiinnokset, historialliset ja nykyiset rakenteet sekd rakennukset,
joita laein ja asetuksin suojataan yhteisend perintonimme. Sen sijaan visuaalisen ym-
piristdmme muuttuvat elementit, johon kuuluvat esimerkiksi jokapiiviisen kaupun-
kikulttuurin kuvalliset kerrostumat, ympiristotaide ja katoavan taiteen piiriin kuu-
luvat teokset ja tapahtumat sekd populaarikulttuurin ja tietokonegrafiikan tuomat
taideilmiot, ovat jadneet vihemmiille huomiolle museoiden ja koko yhteiskunnan sil-
missd. Niilld ei toistaiseksi ole vastaavaa suojelujirjestelmid, ja tdmi huolestuttaa

kulttuurihistoriallisia ja taidemuseoita.
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ole ajan tasalla; suojeltavan aineksen midrid ja sdilyvyys tunnetaan vain pai-
koittain. Kulttuuriympiriston inventointi on kehittynyt voimakkaasti 1990-luvun
aikana, jolloin varsinkin arkeologian tilanne on parantunut. Rakennusperinnon ja
muun visuaalisen kulttuurin inventoinnit ovat tihin verrattuna huomattavasti huo-

nomimassa asemassa.

RITTAVATKO RESURSSIT?

Museotoimen rahoituksesta vastaavat padasiassa valtio ja kunnat. Kuntien osuus mu-
seoiden rahoituksesta oli 1998 35,5 % ja omatoimisten tuottojen osuus oli 15,9 %.
Valtion osuus kaikkien museoiden rahoituksesta samana vuonna oli 45,2 %. Valtio
rahoittaa museotoimintaa omistamissaan museoissa, valtionosuusjirjestelmin ja har-
kinnanvaraisten avustusten muodossa sekd osin Tyovoima- ja elinkeinokeskusten ja
ympiristohallinnon kautta. (Taulukot 1-2)

Museoiden taloudelliset voimavarat ovat muun kulttuurialan tavoin jddneet jil-
keen muiden sektoreiden rahoituskehityksestd. Museoiden lakkautusuhat ja toimin-
nan alasajot miirirahoja tiukentamalla ovat olleet 1990-luvun lopun uutisotsikoissa
siitd huolimatta, ettd kuntien henkildtyovuosiin kohdistamat sddstdtoimet vaikutta-
vat suoraan kuntien valtionosuuksiin. Kehitys uhkaa suomalaisen museotoiminnan
periaatetta tarjota palveluja yhti lailla jokaisen kansalaisen saataville.
1990-luvun alun laman jilkeen vuodesta 1994 vuoteen 1998 periti 27 %:lla (379
henkilétyovuotta), josta valtakunnallisten keskusmuseoiden henkildtydvuosien

lisdystd oli 98. Kasvu on padasiassa kohdistunut tilapidiseen tyovoimaan. Museoiden

tyovuotta.

Niukat ja edelleen pienenevit resurssit eivit vastaa museoille asetettua vastuuta
kansallisen sivistystehtdvin hoidosta. Etenkin muuttotappiokunnissa sijaitsevien pai-
kallismuseoiden tilanne on huono. Sddstotoimenpiteet kohdistuvat seuraavaksi henki-
1998 museoiden kiinteit kustannukset (palkat, kiinteistémenot) olivat 413,7 miljoo-
naa markkaa. Tamid on periti 72 % kaikista kustannuksista.

Suomen pidtoimisesti hoidettujen museoiden kokonaismenot laskivat vuodesta
1991 vuoteen 1993. Tdmin jilkeen kokonaismenojen kasvu on ollut yli 10 % vuodes-
sa vuotta 1996 lukuun ottamatta. Samaan aikaan Suomen bruttokansantuote on kas-
vanut keskimiirin 4,4 % vuodessa. Paitoimisesti hoidettujen museoiden kokonais-
menot vuonna 1998 olivat 577,7 miljoonaa markkaa. Kokonaismenojen kasvuun on
vaikuttanut esimerkiksi Nykytaiteen museo Kiasman avautuminen: Valtion taide-

museon menot kasvoivat vuodesta 1997 vuoteen 1998 noin 31 miljoonalla markalla,



TAULUKKO 1. MUSEOIDEN TALOUDELLINEN KEHITYS 1994 — 1998

Talousluvut miljoonissa markoissa

1994 1995 1996 1997 1998

Museoiden lukumaard 130 134 139 145 146
Henkilotyovuodet 1402 1476 1530 1650 1781
Kavijamaara mil). 3,1 4 39 4 43
Menot yhteensa milj. 3837 4352 466,8 516,3 511,1
Omatoiminen tuotto 46.6 59 59.8 15.2 91,9
Paisymaksut 28,2 345 32,6 34,6 414

Museoiden kokonaismenot laskivat vuodesta 1991 vuoteen 1993.
Suomen bruttokansantuote on vuosina 1993 — 1998 kasvanut keskimaarin 4,4 % /v.
Kasvuksi vuosina 1998-2003 arvioidaan 3,5 %.

Rahoituksen kehittyminen prosentuaalisesti

1994 1995 1996 1997 1998

Valtio 42,75 41,18 41 39,87 45,2

Kunta 41,84 42,21 42 40,32 35,5
Omatoiminen 12 13,81 13 14,61 15,9
Muut 341 2,14 4 521 34
Lahteet:

Museotilastot 1994 — 1998, Museovirasto
Suomen Tilastollinen vuosikirja 1998, Tilastokeskus

Tietoaika, Tilastokeskus

ja Kiasma nosti valtion rahoituksen osuutta 45,2 %:iin museoiden kokonaisrahoituk-
sesta.

Museoiden oma varainhankinta - erilaisten palvelujen myynti - on kehittynyt
suotuisasti 1990-luvulla (Taulukot 3-4). Vuonna 1994 palveluja myytiin 46,6 mil-
joonalla markalla, ja neljd vuotta myshemmin, vuonna 1998 summa oli kasvanut jo
91,9 miljoonaan markkaan. Edellytykset kasvattaa omia tuottoja vaihtelevat huomat-
tavasti museoiden kesken. Museoiden taloudessa todentuu kahtiajako viestollisesti
merkittdviin kasvukeskuksiin ja heikommin kehittyviin alueisiin. Alueelliset erot
pohja ei anna riittdvisti resursseja museotoiminnan jatkuvalle kehittdmiselle.

Omatoimisen tuoton kasvattamisen paineet ovat pakottaneet museoita ohjaa-

maan resursseja nikyviin ja yleisod houkutteleviin toimintoihin. Tdmi on merkinnyt
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TAULUKKO 2.VALTION JA KUNNAN RAHOITUS SEKA MUSEOIDEN OMAT
TUOTOT VALTIONOSUUDEN PIIRISSA OLEVISSA MUSEOISSA 1997 — 1998
Maakuntamuseot (20) 1997 1998
Valtionosuus 35 029 556 35 923 920
Harkinnanvaraiset valtionavustukset | 088 645* | 685 815*
Kunnan rahoitus 109 040 800* 98 192 110*
Museoiden omat tuotot 17 532 744 18 999 317
Aluetaidemuseot (16) 1997 1998
Valtionosuus 14 735 991 14 023 313
Harkinnanvaraiset valtionavustukset I 221 313* 705 818
Kunnan rahoitus 37 463 976* 39 5712 907*
Museoiden omat tuotot 12 060 714 1594 191
Valtakunnalliset erikoismuseot (12) 1997 1998
Valtionosuus 11872 998 11850 222
Harkinnanvaraiset valtionavustukset 9 649 354 18 148 494
Kunnan rahoitus 6 506 667 9 459 152
Museoiden omat tuotot 6 491 092 [1 498 409
Paikallismuseot (67/71) 1997 1998
Valtionosuus 18 163 346 19 810 192
Harkinnanvaraiset valtionavustukset 8 077 508 5 876 289
Kunnan rahoitus 48 099 049 52 804 411
Museoiden omat tuotot 16 051 998 I7 529 888
* Museotilastoissa erdiden kaupunkien maakunta- ja aluetaidemuseoiden harkinnanvaraista valtionapua
ja kunnan rahoitusta ilmaisevat luvut on yhdistetty maakuntamuseon lukuihin.
Lahde: Museotilasto 1997 ja 1998, Museovirasto

huomiolle. Uusien painopisteiden takia tyon midri lisddntyy jatkuvasti ja huomiota
hajautetaan usealle taholle. Museoammattilaiset kokevat tilanteen turhauttavaksi.
Suomalaiset kulttuuri- ja luonnonperintdtahot oppivat vihitellen kiyttimain
hyvikseen kansainvilisid rahoitusldhteitd. Kéytettdvissd ovat EU:n erilaiset ohjelmat,
kahdenviliset kulttuurisopimukset ja kulttuurivaihto-ohjelmat, joita Suomella on
tilld hetkelld 40 maan kanssa, sekd pohjoismaiset apurahat. Paikallistasolla, kunnissa
nyt. Hankekumppanien [8ytimiseksi on luotu mm. pohjoismaisena yhteistyond sih-
koinen kulttuuriperintdalan kumppaninhakujirjestelmid, jonka yllipidosta vastaa
Ruotsin Riksantikvarieimbetet. Euroopan unionin rahoituslihteet on tarkoitettu
pédsddntoisesti hankkeiden osarahoittamiseen ja ne tukevat innovatiivisia ja kokeile-

via toimia, verkostojen ja jirjestdjen kanssa solmittavia yhteistydsopimuksia seki eu-



TAULUKKO 3. ENITEN OMATOIMISTA TULONHANKINTAA TUOTTAVAT MUSEOT 1998
Museoiden omatoiminen tuotto suhteutettuna henkilotyovuosiin.
Tuotto H-vuodet TH
Valtion Taidemuseo 23 290 862 209 111 439
Turun Maakuntamuseo 6580 118 112 58 751
Suomen Kansallismuseo 5 353 662 116 46 152
Taideteollisuusmuseo 4903 888 26 188 611
Tampereen museot 4 469 000 6l 13 262
Aboa Vetus & Ars Nova 2316 153 13 178 165
Helind Rautavaaran museo 2 315 700 | 2 315 700
Tampereen Taidemuseo 1995 000 21 95 000
Lahden historiallinen museo | 551 822 30 51727
Suomen Urheilumuseo 1520 163 15 101 344
Luonnontieteellinen keskusmuseo I 517 231 89 17 047
Inarin Saamelaismuseo | 429 427 9 158 825
Turun taidemuseo | 288 046 14 92 003
Lusto Suomen metsdmuseo I 156 415 13 88 955
Helsingin kaupungin taidemuseo I 149 230 32 35913
Gallen-Kallelan museo I 118 540 10 111 854
Tuusulan museot 1105 430 13 85 033
Kultamuseo 1025 000 6 170 833
Alvar Aalto -museo 966 307 17 56 841
Suomen lasimuseo 907 902 13 69 838
Yhteensd 65 959 896
Suomen museoiden omatoiminen tuotto 1998 yhteensd 91 934 153 mk.
Kaksikymmenta museota [41:sté tuottavat 71,7 % omista tuotoista.

rooppalaisia tai kansainvilisid kulttuuritapahtumia. Ne eivit siis anna ratkaisuja pe-
rusrakenteiden luomiseen ja ylldpitdmiseen tai pysyvistd toiminnoista huolehtimi-

seen.

KASVULLA ON RAJAT

Museot ovat pyrkineet ratkaisemaan niihin kohdistuvia tulosodotuksia laajentamalla
ja monipuolistamalla toimintaansa. Tdmi on lisinnyt tarvetta kasvattaa vastaavasti
sia museoita perustetaan jatkuvasti mm. valtion tuen toivossa ilman, ettd niiden var-
sinaiset yllipitokustannukset olisivat pitkilld tihtdimelld turvatut. Kdytettivissi tai

nikopiirissd olevat resurssit eivit tue museoalan jatkuvaa kasvua. Valtion ja kuntien



22

TAULUKKO 4. MUSEOIDEN KAVIJAMAARIEN JA OMIEN TUOTTOJEN VERTAILU

Kavijit

1995

Padkaupunkiseutu 1 232 197

Uusimaa
Itd-Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame
Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Eteld-Karjala
Eteld Savo
Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi

Yhteensd

190 257
28 078
575 461
150 201
203 846
286 113
61 241
33 150

68 196
242 402
167 376
68 838
148 879
11113
68 207
32 100
85243
23 175
302 066
3994 800

Oma Kohteet

tuotto

1995
25 720 098
2195 615
389 765

10 453 538
1157 271

1 636619
4892233
933 901
132 253
434 498
2 679 240

1 794 106
458 937
259 818
131 020
438 166
29 340
569 465
51173
2260 433
58 954 489

Kavijait

1998

1 532995
199 006
31519
486 046
124 412
237 580
333536
107 600
30 7127

43 889
21 676
130 323
79757
152 606
28 309
76 900
23 000
111485
30299
334225
4305 890

MAAKUNNITTAIN VUOSINA 1995 JA 1998

Oma Kavijat
tuotto las

1998
46 461 099 1,67
32 04 204 0,6
563 826 0,36
I1 642 154 Il
[ 620 199 0,51
2 662 680 [,44
8911 850 0,75
2447 814 0,54

153 672 0,16
691739 0,32
| 872 321 1,23
[ 422 420 0,51

855093 0,46

1 889 046 0,59
180 615 0,14
1403013 0,44
130 674 0,32
714 012 0,31
393783 033
3713939 1,68
91 934 153 kesk. 0,8

Tummennetulla: kavijamadrissa vahintadn 15 % kasvu tai omissa tuotoissa vahintddn 50 % kasvu.

Padkaupunkiseudun kavijamaara on 35,6 % koko maan kavijamaarasta.

Padkaupunkiseudun omien tuottojen maard on 50,5 % kaikista omista tuotoista.

Uusimaa ilman paakaupunkiseutua (Helsinki, Vantaa, Espoo, Kauniainen).

Lahteet: Museotilastot 1995 ja 1998, Museovirasto

Suomen tilastollinen vuosikirja 1998, Tilastokeskus




varojen jakautuminen yhid suurenevalle joukolle sitoo resurssit yllipitokustannuksiin,
kustelemaan, mihin museotoimen kasvun rajat on hyvi asettaa. Tavoitteena on kult-
tuuri- ja luonnonperinnén vaalimisen ja museotoiminnan kestdvi kehitys.

Suomessa on yksi maailman tiheimmistd museoverkostoista. Museotilastojen
mukaan maassamme on runsaat tuhat museota eli yksi museo 5000 asukasta kohti.
Niistéd valtion omistamia museoita ovat kolme valtakunnallista keskusmuseota niihin
kuuluvine erillisine museoineen sekd 10 muuta valtion museota. Museoverkostoon
kuuluvat valtionosuutta saavat 13 valtakunnallista erikoismuseota, 20 maakuntamu-
seota, 16 aluetaidemuseota, Ahvenanmaan maakuntamuseo ja taidemuseo sekd 71
ammatillisesti hoidettua paikallismuseota. (Museotilasto 1998, Museovirasto) Lisiksi
Suomessa toimii suuri joukko ei-ammatillisia, harrastajavoimin hoidettuja paikallis-
museoita.
taan yhteiskunnassamme merkittiviksi tavaksi institutionalisoida yhteiso tai ilmid.

Jatkuvaan kasvuun tillikiin sektorilla ei ole mahdollisuuksia. On tirkedd sitoutua

suuremmat: Suomessa oli vuonna 1998 0,84 museokiyntii asukasta kohti, kun Ruot-
sissa vastaava luku vuonna 1997 oli 1,73 ja Norjassa 2,08. Alueelliset erot kidvijamai-
rissd ovat suuret; vain padkaupunkiseutu, Lappi ja Kanta-Hame ovat péddsseet asukas-
lukuun suhteutetuissa kivijimairissi lihelle Ruotsin lukuja. Tdhidn asti museoissa on
keskitytty pohtimaan, miten kivijimiirid yleensi kasvatettaisiin, mutta kiinnitetty
vihemmin huomiota mahdollisuuksiin palvella erilaisia asiakasryhmii.

Museoiden henkilokunta on venynyt tilanteen mukana, mutta tyévoiman niukkuus
on vastaisuudessa suurin este timinsuuntaisen kehityksen jatkumiselle. Museo haluaa
ottaa uusia tehtdvid hakiessaan paikkaansa muuttuvassa yhteiskunnassa ja yhteisos-
sddn. Tdhin ohjaavat my6s rahoittajien odotukset. Rajat tulevat kuitenkin monipuo-

listumisessakin vastaan; kaikilla tyoskentelyn tasoilla on valittava, mitd tehdddn.

MITEN MUSEOT TOTEUTTAVAT TAVOITTEENSA?

Museoiden tehtdvid pohdittaessa on syytd pohtia myds muutoskykyd; uudistuminen
ja innovatiiviset toimintamuodot ovat tulleet museotychon vasta viime aikoina. Suuri
osa museoista on kyennyt muuttumaan uusien tarpeiden mukana, vaikka kehittimis-
tyohon ei ole juurikaan varattu resursseja. Museo 2000 -kyselyn perusteella maakun-
nallisten museoiden tehtdvit tuntuvat pysyneen 1980-luvun alusta ldhtien varsin sa-
mankaltaisina: on pysytelty totutuissa toimintamuodoissa ja perinteisissd yhteistyo-
kuvioissa. Valtakunnallisissa erikoismuseoissa vastaavasti toiminta on hyvin kirjavaa,

kiytetddn erilaisia tyoskentelytapoja ja etsitddn perinteiselle museotydlle vieraampia-
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TAULUKKO 5. SUOMEN, RUOTSIN JA NORJAN MUSEOTOIMEN VERTAILU 1997/1998
Suomen luvut vuodelta 1998, muiden vuodelta 1997.
Ulkomaisten matkailijoiden maara Suomen ja Ruotsin

osalta vuodelta 1998 ja Norjan osalta vuodelta 1997.

Suomi Ruotsi Norja

Museoita 284 229 539

Kavijat/tuhat 4 306 15319 9110

Vakiluku/tuhat 5 147 8 844 4 381

Kavijat/asukas 0,84 1,13 2,08

Ulkomaiset matkailijat/tuhat 3 600 8 029 5039
Kokonaisrahoitus FIM/tuhat 577 708 [ 908 900 915 826

Omat tuotot/tuhat 91 934 687 204 302 056

Omat tuotot % tuloista 16 % 34 % 33%

Ruotsissa museokavijdiden huippuluku on vuodelta 1993 noin [8,5 miljoonaa kévijaa. Ruotsissa kavijitd
vuonna 1996 17,1 miljoonaa. Norjan kokonaisrahoitusluvussa on mukana julkista investointitukea 59 milj. ja
tydllistamistukea 22 miljoonaa. Norjassa ilmoitetaan myds maksavien kavijoiden maérd erikseen: 4 732 063.
Norjassa ilmaiskavijoita on noin 48 % ja Ruotsissa noin 38-40 %, Suomessa ilmeisesti 25-30%. Kun ulkomaisten
matkailijoiden ydpymisvuorokaudet lisitdan suoraan vakilukuun, tulee Suomen suhdeluvuksi 0,49 museokayntia,
Ruotsin 0,91 ja Norjan 0,97

Lahteet: Museotilasto 1998, Museovirasto; Museumsstatistikken 1997, Norsk museumsutvikling; Statistiska
meddelanden, Museer och konsthallar 1997, Statens Kulturrad; Suomen tilastollinen vuosikirja 1998,

Tilastokeskus/Tilastokeskuksen tietopalvelu

kin yhteistyokumppaneita. Pitiytyminen perinteissd voi johtua siitd, ettei museoken-
tin kokonaistavoite ole kirkastunut; episelvissi tilanteessa vara on vanhassa parempi.

Museotyon laadun arviointi on nostettu keskustelun aiheeksi samaan aikaan, kun
laatuajattelu on levinnyt muuallekin julkisyhteissihin. Museoiden luonnetta asian-
tuntijayhteisdind on korostettu koko 1990-luvun ajan, mutta museoiden menestysti
ja merkitystd mitataan ensisijaisesti kuitenkin kdvijamdirind ja mediandkyvyytend.
Sekd museoammattilaisia ettdi museoiden ylldpitdjid samanaikaisesti tyydyttivid yh-
teisid mittareita on toistaiseksi ollut vaikea 16ytéi.

Museoiden nidyttelytoiminta on kasvanut voimakkaasti 1980-luvulta lihtien.
Niyttelyt ovat toimintamuoto, joka nikyvyytensi ja padsymaksuilla saatavien tuotto-
jen takia kiinnostaa myos museoiden rahoittajia; erikoisnidyttelyt rinnastetaan nyky-
dan muiden kulttuurilaitosten tapahtumatarjontaan. Vaikka erikoisndyttelyt ovat
suhteellisen kalliita, ne toisaalta antavat mahdollisuuden esitelld kulttuuri- ja luon-

nonperintdd laajempana, kuin mihin museon omilla kokoelmilla ja muilla tietovaran-



ostettuihin resursseihin verrattuna sangen vihin kiertondyteelyicd. Alueel- By 0N210]0]1
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listen kiertondyttelyiden tekeminen on ollut erityisesti aluetaidemuseoiden
tehtivd 1980-luvulla, mutta toiminta vihentyi 1990-luvun alun laman myétd, kun
kuntien kulttuurimiirirahoja supistettiin. 25

Suhde yleis66n on jatkuva haaste. Kohtaamista erilaisten asiakkaiden ja vastaan-
ottajaryhmien kanssa on kehitetty nidyttelytydssd ja muilla museopedagogiikan alu-
eilla. Erityisesti nuoret ja koululaiset nihddin tirkednd kohderyhmind, mutta edelly-
tykset pitkijanteiselle tyoskentelylle koulujen ja museoiden vililld ovat vasta muo-
toutumassa.

Museoviraston ja Opetushallituksen koordinoima Suomen Tammi -hanke (1998-
2000) kokoaa tietoa museoiden ja koulujen vilisistd tyoskentelytavoista ja kannustaa
osapuolia kokeilemaan uudenlaisia yhteistyomuotoja. Kouluyhteistyotd museoissa te-
kee noin 50 henkildd, joista runsaalla 30:1l4 on museolehtorin nimike. Museoiden
tarjoamalle opetukselle on jatkuvasti erittdin suuri kysyntd. Opetusty® vaatii monita-
hoista asiantuntemusta; sen suunnittelu ja toteuttaminen on vaativaa ja aikaa vievii
tyotd. Kustannusten jako on monille museoille ongelma; koululaisryhmistd saadut
liian yksipuolisesti museoiden hoidettaviksi. Sddnnsllinen museopedagogiikan kou-
lutus puuttuu Suomesta kokonaan, ja museoiden vililld on toistaiseksi tehty vain vi-
hin yhteistyotd opetustoiminnan kehittdmiseksi.

Museoihin kohdistuvat tietoyhteiskuntatarpeet ovat vasta hahmottumassa. Tois-
taiseksi kaikilla museoilla ei ole riittdvid valmiuksia osallistua kehitykseen, vaikka
materiaalia ja ideoita olisikin. Hankalia ja resursseja vaativia esteitd museoiden kor-
keatasoiselle sisiltotuotannolle ovat ennen kaikkea kokoelmarekisterien alhainen di-
gitalisointiaste seki tekijinoikeuslainsiidinnon ja niitd koskevien museotyoti tuke-
vien jirjestelmien selkiytymictomyys. Museoiden perustdihin liiteyvit tekijinoikeu-
delliset ongelmat painottuvat hieman eri tavoin. Kulttuurihistoriallissa museoissa
suojan kohteena on yleensi valokuvaaja tai muu dokumentoija tai heidin siirronsaa-
jansa. Taidemuseoissa suojan kohteena on lisiksi taideteoksen tekiji: taiteilija tai hi-
nen siirronsaajansa, yleensd perikunta.

Osaamisen tasolla on suuri merkitys tyon tekemiselle ja tydtapojen kehittdmisel-
le. Yliopistossa suoritetut museon toimialaan liittyvit opinnot ja museologian opin-
not antavat teoreettisen perustan ja kdytannon valmiuksia museoissa ja niihin rinnas-
tettavissa instituutioissa tehtiville tydlle.

Suurin osa museoiden henkilokunnasta on saanut tutkijan peruskoulutuksen,
mutta nykyisessd museotydssd tarvitaan paljon uusia taitoja ja osaamista. Museoalan
koulutuksen kehittiminen on ajankohtaista tilanteessa, jossa suuret ikdluokat ovat
pian jidmissi elikkeelle ja rekrytointi kansainvilistyy nopeassa tahdissa. Koulutusta
on kehitetty vastaamaan tydskentelyn uusia tavoitteita, mutta etenkin tyossi olevien

tiydennyskoulutus kohtaa jatkuvasti uusia haasteita.
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Museolaitos on kokenut paljon muutoksia 1970-luvulta lihtien. Keskeinen
alkuunpanija oli opetusministeridssd vuonna 1972 kdynnistynyt museolaitoksen hal-
linnon kokonaisuudistus. Museovirastoa uudistettaessa lihdettiin siitd, etti mahdol-
lisimman pian luodaan puitteet myds museoiden aluehallinnolle ja valtionapulainsda-
tionavun perusteista, joka vakiinnutti Museotoimen aluehallintokomitean mietinnén
pohjalta 1973 kiynnistyneen aluemuseojirjestelmin kokeilun. Valtakunnallinen
aluemuseojdrjestelmd tuli voimaan vuonna 1979 ja museoiden nimedminen aloitet-
tiin seuraavana vuonna. Ensimmiinen lakiehdotus museoiden valtionosuuksista ja
-avustuksista valmistui 1981. Se tuli useiden muutosvaiheiden jilkeen voimaan 1989
ja liitettiin kuntien valtionosuuslainsiddinnon kokonaisuudistukseen vuonna 1992.
Museoiden toimintaa kisittelevd museolaki sdddettiin ja sitd korjattiin vuosina 1989,
1992 ja 1996. Museotyon piiriin on lainsddddnnon kautta tullut uusia toimintoja:
vuonna 1978 toteutui laki kulttuurihistoriallisten esineiden maastaviennisti, vuonna
1985 rakennussuojelulaki ja vuonna 1996 tuli voimaan luonnonsuojelulaki, joka
myds koskee museolaitosta.

Vuosina 1974-1993 museoalaa kehittivini elimeni toimi opetusministerion
asettama Museoasian neuvottelukunta. Vuonna 1990 eriytettiin Valtion taidemuseo
alan keskusmuseoksi, vuonna 1991 Helsingin Yliopiston luonnontieteelliset museot
koottiin valtakunnalliseksi keskusmuseoksi ja vuonna 1992 vahvistettiin Suomen
kansallismuseon asema kulttuurihistoriallisen alan keskusmuseona. Vuotta myshem-
min, vuonna 1993 opetusministerid nimesi ensimmaiset valtakunnalliset erikoismu-
seot.

Museoalan koulutus on kehittynyt museolaitoksen rinnalla. Museologian opetus
vakiintui vuonna 1983, ja ensimmiinen oppituoli alalle saatiin vuonna 1998.

Alueellisen keskusmuseoverkon luominen paransi alueellista toimintakykyd.
Valtakunnallisen statuksen antaminen joukolle erikoismuseoita loi paremmat edelly-
tykset tiettyjen erikoisalojen museotyélle ja antoi ajanmukaisesti tunnustuksen il-
mickeskeisen museotyypin synnylle. 1990-luvun museolainsdddantd, joissa keskei-
nen sisdltd on ammatillisesti hoidettujen museoiden toiminnan turvaaminen valtion-
osuudella, on osoittautunut edellytykseksi kattavalle ja toimivalle museoverkostolle
muuttuvan kuntatalouden aikoina.

Museolaitosta sekd koko kulttuuri- ja luonnonperinndn aluetta koskevia ilmiditd
on pyritty kehittdmidn usein julkisin toimenpitein ja selvityksin 1970-luvulta lahti-
en. Selvityksistd merkittdvimmait ovat Museoviraston laatima Museopoliittinen oh-
jelma 1981 sekd Museoasiain neuvottelukunnan laatimat Taidemuseopoliittinen oh-
jelma 1984 ja Luonnontieteellisten museoiden museopoliittinen ohjelma 1984.

Erilaiset museopoliittiset puheenvuorot ovat olleet tirkeitd arviointien paikkoja,
keskustelun kokoajia ja suunnan ndyttdjid. Museoiden muutoskyky on kuitenkin
osoittautunut hitaaksi ja toteutuneet tavoitteet ovat esityksiin nihden olleet vihiisii.

Monet aikaisemmissa museopoliittisissa ohjelmissa mainituista ongelmista ovat rat-
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ettei alalle ole osoitettu riittdvisti resursseja.
Edellisestd kattavasta museopoliittisesta ohjelmasta kuluneet kaksikymmenti

vuotta ovat todistaneet odottamattomista ja nopeistakin mullistuksista. Naistd mer- 27

kittdvimpid ovat olleet muinaismuistojen ja kulttuurihistoriallisten rakennusten in-

ventointien tehostuminen, tietotekniikan vaikutus museoty6hon ja erikoisndyttely-

toiminnan rdjahdysmiinen kasvu. Lisdksi museoiden miiri ja toimintavolyymi ovat

kasvaneet huomattavasti.

TASTA ETEENPAIN: MUSEO 2000 -STRATEGIAT

Suomalaisilla museoilla on hallussaan ainutlaatuinen kansallinen kulttuuri- ja luonnon-

joka pitdd saada yhteiseen kiytt6on. Museo 2000 -ohjelma tarjoaa vilineitd museoalan
edelleen kehittimiselle sekid pyrkii herittimiin keskustelua kehityksen suunnasta.
Toimikunta korostaa jatkuvan keskustelun tarvetta, jotta museoille seki laajemmin
kulttuuri- ja luonnonperinnon alalle annettaisiin parhaat edellytykset uusien haastei-
den edessi.

Ohjelma nostaa esille opetusministerion toimeksiannon rajoissa tirkeiksi katsot-
tuja kehittdmisen painopistealueita sekd museotyon osa-alueita, joihin kohdistuu
muutospaineita. Ohjelma tarkastelee taiteen, kulttuurin ja luonnon perintsd koko-
naisvaltaisena ilmiond sisillyttden ne kaikki kidsitteeseen kansallinen kulttuuri- ja

luonnonperintd. Museotoimen tehtivid hahmotellaan tistd nikokulmasta.






Museo 2000
-strategiat

MUSEO - MIKA JA MIKSI?

Yhteinen perintomme

alueellisesti. Jotkut esineet tai kohteet nihdéin tiettyni aikana muita arvokkaammik-
si ja ne halutaan sdilyttdd joko alkuperiiselld paikallaan tai museossa. Luonnontieteen
alalla kyse on niytteiden tallentamisesta museoon tai uhanalaisten kasvi- ja elidlajien
elinympiristdjen suojelemisesta.

Kulttuuriperinnélld tarkoitetaan henkisid ja aineellisia todisteita ihmisen toi-
minnasta ennen ja nyt. Luonnonperinnolld tarkoitetaan luontoa moninaisuudessaan
sekd ihmisen kokoamaa aineistoa luonnon historiasta.

Aineellisen kulttuuri- ja luonnonperinnon arvo on henkisessd perinngssi, jonka
muistina esineet, ndytteet ja muistomerkit toimivat. Tuleville polville siilytetyn ob-
jektin tai kohteen arvo kiinnittyy sen kykyyn vilittdd tietoa luonnon tai kultcuurin
ilmiostd ja tdtd kautta luoda edellytyksid hyville elimille.

Suomen perustuslaissa (731/1999) todetaan: "Vastuu luonnosta ja sen monimuotoi-
sundesta, ympéarististd ja kulttuunriperinnistd kuulun kaikille”. Jokaisen suomalaisen
oikeus ja velvollisuus on huolehtia ympiristdstdin.

Tulevaisuuden kulttuuri- ja luonnonperintd syntyy tindin, tilld paikalla. Muse-
otydn paimiirind on auttaa ihmisid nikemiin kulttuurisia kerrostumia elinympiris-
tossddn, saada heiddt tiedostamaan menneisyyden merkitys nykypiiville ja arvosta-
maan yhteistd perintédmme. Kulttuuri- ja luonnonperint6 on viline yhteison identi-
teetin muodostumisessa.

Paikallinen, alueellinen ja kansallinen kulttuuri- ja luonnonperinté on laajentu-
nut yhteiseksi maailmanperinnoksi. Suomesta UNESCO:n maailmanperintokohteik-
si on tihin mennessid nimetty Vanha Rauma, Suomenlinna, Petijiveden vanha kirk-
ko, Verlan puuhiomo ja pahvitehdas sekd Sammallahdenmien muinaisjdinnosalue
Lapin kunnassa. Toistaiseksi Suomesta ei ole virallisesti esitetty yhtddn luontokohdet-

ta Maailmanperintdluetteloon.
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Museotoimen tehtava

UNESCO:n alaisen kansainvilisen museoneuvoston (International Council of Mu-
maton, yhteiskuntaa ja sen kehitystd palveleva laitos, joka on avoinna yleisille ja joka tutki-
musta ja opetusta edistiikseen ja virkistystd tuottaakseen hankkii, sailytidd, tutkii, kiyttdd
tiedonvéilitykseen ja pitdd niytteilld aineellisia todisteita ibmisestd ja hinen ympérististicn”.
ICOM:in miidritelmidn nojaten toimikunnan esityksessd museolaitos nihdéin laajas-
ti, kattaen kulttuuri- ja luonnonperinndn erilaisia toimijoita, jotka ovat toimintansa
kautta museoihin rinnastettavia. (ICOM Statutes, Article 2: definitions)

UNESCO:n vuoden 1972 maailman kulttuuri- ja luonnonperinnon suojelemista
koskevan yleissopimuksen mukaan aineellisen kulttuuri- ja luonnonperinnén vaali-
mistehtdvin piiriin kuuluvat mm. monumentit ja rakennukset, muinaismuistot ja
muut historiallisesti tai kulttuurisesti merkittdvit paikat, kokonaisuudet ja luonnon
elementit, eri aikoina eri tarkoituksiin kdytetty kulttuuriesineistd sekd luonnon his-
toriasta ihmisen kokoamat tai erottamat osat. Kulttuuriperintéon sisiltyy taide sen
kaikissa ilmenemismuodoissa.

Vaalimistehtdvd ulottuu nykyhetkeen asti. Nykykulttuurin tallentaminen ja
suhteuttaminen menneeseen on museolaitoksen tirkeimpii asiantuntijatehtdvii. Mu-
seoiden on oivallettava, mikid omassa ajassamme on olennaista ja kiinnostavaa ja tyds-
kenneltdvd timén pdivin tallentajina.

Museot rinnastuvat toiminnassaan seki tallentaviin ja tietoa jakaviin laitoksiin
(arkistot, kirjastot) ettd taidelaitoksiin (teatterit, orkesterit). Molemmissa rooleissaan
museot tuottavat kulttuuria toisaalta valitsemalla sdilytettdvin kulttuuri- ja luonnon-
perinnén, toisaalta nostamalla esiin ilmiditd sen piiristd ja osallistumalla kulttuurin
tuottamisen prosesseihin.

Museolain tiydennyksessi 1996 todetaan museoiden yhteiskunnallinen vastuu:
" Museotoiminnan tavoitteena on yllapitii ja lisdtd kansalaisten tietoutta kulttunristaan, his-
toriastaan ja ympdristostain. Museoiden tulee harjoittaa ja edistid alan tutkimusta, opetusta
ja tiedonvilitystd tallentamalla, tutkimalla, sailyttamalla ja asettamalla naytteille esineitia
Ja muunta aineistoa ibmisestd ja hanen ympearistostdan.” (1 luku, Tehtdvit ja valtionosuus, 1 §)

Museoiden kulttuuri- ja luonnonperinnén vaalimistehtdvi on nihtivi laajasti.
Museot jakavat tietoa yhteisestd perinndstimme ja auttavat ihmisid tunnistamaan ja
kdyttdmiddn kulttuuri- ja luonnonperintod jokapdiviisessd elinympiristossddn, ja
edesauttavat tilld tavalla elivin suhteen syntymistd historian ja nykyhetken vililla.

Museoilla on ollut merkittdvi tehtdvi luotaessa suomalaista identiteettid. Suo-
malaiset museot ovat suurelta osalta kansalaistahdon tuotteita, ja museokokoelmat
ovat erddnlainen kansallisaarre. Kansallisen perintomme tuominen kansainviliseen
yhteyteen on edelleen yksi museoiden keskeisisti tehtivisti.
sen aseman saavuttaneista ilmidistd. Edustamansa ainutlaatuisen kulttuurisen rikkau-
den takia museot toimivat monikulttuurisuuden ja suvaitsevaisuuden puolestapuhu-

jina yhteiskunnassa. Museot arvioivat kriittisesti omaa asemaansa kulttuurin tuotta-



jana ja ottavat toiminnassaan huomioon vihemmistokultcuurien ja yhteis- [ JIAYZ0II0]
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kunnan marginaaliryhmien perinteen tallentamisen ja esilletuomisen.
Kiyttijit asettavat haasteita museoille tiedon tuottajina, vapaa-ajan vieton paik-

kana ja matkailukohteina. Laajentuvassa toimintakentdssd museokdynnin hyvin laa- 31

dun yllipitiminen on tirkedd. Museot pyrkivit vuorovaikutteisuuteen sekd yksittii-

sen museokivijin ettdi muiden kulttuurilaitosten ja yhteiskunnan eri sektoreiden

kanssa. Tietotekniikkaa hyddyntdvit toimintamuodot tuovat kulttuuri- ja luonnon-

perintokokemuksen lihemmiksi laajempaa vastaanottajakuntaa ja antavat uudenlai-

sia mahdollisuuksia kommunikointiin ja opetuskiyttoon.

kin lukuisat erilaiset toimijat. Museoiden asiantuntija-asemaa korostamalla ja yhtei-

sid tavoitteita kehittdmalli muokataan museokuvaa ja ohjataan museo-nimikkeen

kiyttod.
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TOIMIVA JA VAHVA MUSEOLAITOS

Kehittamisen lahtokohdat

Toimikunnan nikemyksen mukaan museolaitoksen nykyinen rakenne on suureksi
osaksi hyvin toimiva eikd huomattaviin muutoksiin ole tarvetta. Yleisind pdamairind
ovat korkeatasoisen museotoiminnan jatkuminen ja museopalvelujen saatavuus koko
maassa. Heterogeenistd museokenttdd on kuitenkin syyta selkiyttdd ja organisaatiora-
kennetta pelkistdd. Toimiva tydnjako tukee kulttuuri- ja luonnonperinnon aseman
vahvistumista yhteiskunnassa. Pdimiirind on kulttuuri- ja luonnonperinnén hah-
mottaminen kokonaisilmioni, Suurena suomalaisena museona.

Museoiden yhteistoimintavalmiuksia on syytd kehittdd ja yhdistdd aineellisia
sekd henkisid voimavaroja. Tavoitteena on hallinnon keventiminen, hierarkian vihen-
tdiminen ja museolaitoksen eri osien yhteistoiminnan lisi@minen. Kulttuuri- ja luon-
nonperinnon sdilyttimisen ja kdyttimisen tasoa parannetaan karsimalla padllekkaisid
toimintoja, luopumalla tarpeettomista rakenteista ja tehostamalla olemassa olevia or-
ganisaatioita.

Museoalan kehittiminen ei voi perustua ajatukseen jatkuvasta kasvusta. Kasvu ei
seolaitoksen kehittdimistyossi korostetaan kaikkien yksikdiden vastuuta oman toi-
mintansa kehittimisestd. Museot voivat kehittdd toimintaansa jatkuvalla ja monita-
hoisella yhteistyolld, kyseenalaistamalla totuttuja rakenteita ja tybtapoja ja priorisoi-
malla tydtehtivid, panostamalla uusiin, luoviin ratkaisuihin sekd suuntautumalla en-

tistd voimakkaammin yleison palvelemiseen.

Kulttuuri- ja luonnonperinnén
toimijat ja tyonjako

ALAN KOKONAISVALTAINEN KEHITTAMINEN

Valtionhallinnossa museolaitosta koskevat asiat kuuluvat opetusministerion vastuualu-
eeseen. Opetusministerion kulttuuripolitiikan osasto vastaa museolaitosta ja -toimin-
taa koskevista asioista kokonaisuutena, tiede- ja korkeakouluosasto vastaa museotoi-
minnasta yliopistojen museoiden ja kokoelmien osalta. My6s muiden ministerididen
toimialoilla on erikoisalojen museotoimintaa. Ympdiristoministeriolld on valtionhallin-
nossa vastuu rakennusperinnon suojelua ja luonnonympiristod koskevista asioista.
Luontokeskuksia yllipitdd puolestaan maa- ja metsatalousministeriv Metsihallituksen
vilitykselld.

Opetusministerion merkitys kulttuuri- ja luonnonperintsalan edellytysten luo-
jana on keskeinen ja sen tekema yhteisty6 valtionhallinnon tasolla on olennaista alan
kehittimiselle kokonaisuutena. Toimikunta katsoo, etti opetusministerion roolia

kulttuuriympiristoon liittyvien asioiden kisittelyssd on vahvistettava tiivistamalld



yhteistyotd ympiristoministerion kanssa kulttuuriympiristod ja rakennus- NMUSED 20

perintod sekd luonnon monimuotoisuuden sdilyttimistd koskevassa suun-  -STRATEGIAT
nittelussa, koordinoinnissa ja tiedonkulussa. Edellytykseni on tarvittavien resurssien

osoittaminen opetusministeriolle.
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OPETUSMINISTERIO
— huolehtii museolaitosta koskevista asioista valtionhallinnossa

YMPARISTOMINISTERIO

— huolehtii kulttuuriympariston ja rakennuskulttuurin suojeluun sekd luonnon monimuotoi-
suuden sdilyttamiseen liittyvistd viranomaistehtavista

LIIKENNEMINISTERIO, PUOLUSTUSMINISTERIO, MAA- JA METSATALOUSMINISTERIO,
KAUPPA- JA TEOLLISUUSMINISTERIO, SISAASIAINMINISTERIO, TULLIHALLITUS
— kehittavat oman toimialansa museoita

Toimikunnan nikemyksen mukaan Suomen museolaitoksen yleiseen kehittdimiseen
on suunnattava lisdd voimavaroja. Tarvitaan toimenpiteiti, jotka edistdvit kulttuuri-
ja luonnonperintéalan yhteistyomahdollisuuksia ja parantavat museoiden palveluta-
soa ja museotyon laatua. Museo 2000 -kyselyn perusteella museoiden nykyiset resurs-
sit koetaan liian vihiisind tehtdvien mittavuuteen nihden eikd museolaitoksen eri
sektoreita ole toistaiseksi riittdvisti kyetty ottamaan huomioon kehittdmistyossd.
Museo- ja kulttuuriympiristoalan kokonaisvaltainen kehittimistehtivi tulee nykyis-
td selkeimmin nostaa esille ja eriyttid omaksi kokonaisuudeksi, joka keskittyy alan
toimintaedellytysten parantamiseen.

Toimikunta esittdd, ettd museotoimen kokonaisvaltainen kehittdiminen ja koor-
dinointi olisi Museovirastosta muodostettavan Museo- ja kulttuuriympiristoalan kebit-
timiskeskuksen tehtdvinid. Kehittimiskeskus seuraa ja arvioi museo- ja kulttuuriperin-
toalaa ja sen kehitystd. Se edistdd museoiden vilistd yhteisty6td, muinaismuistohallin-
toa, rakennussuojelua sekid kulttuuri- ja luonnonperintsalan tunnettuutta. Kehitti-
miskeskus valvoo muinaisjddnnosten rauhoitusta sekd huolehtii osasta kulttuuriym-
péristdn suojelun viranomaistehtivid. Se my6s harjoittaa tutkimus- ja kehittdmistoi-
mintaa, edistidd ja toteuttaa alan koulutusta, ylldpitdd virallisia ja muita alaan liictyvid
tilastoja, tiedostoja ja rekistereiti seki seuraa kulttuuri- ja luonnonperintsalan kan-
sainvilistd kehitystd ja siirtdd kansainvilistd osaamista Suomen museolaitoksen kayt-
toon.

Kehittimiskeskus parantaa museoty6n ja alan organisaation toimintaedellytyk-
sid sekd edistdd yhteistyohankkeita. Museotyon sisdllon ja muotojen kehittdmisesti
ottavat vastuun museot itse sekid alakohtaisesti kulttuurihistorian, kuvataiteen ja
luonnontieteen valtakunnalliset museot.

Museoviraston muuttaminen kehittimiskeskukseksi on yhdenmukainen viime-
aikaisten hallinnon kehittimisratkaisujen kanssa, joiden myotd on pyritty selkeyttd-
miin ja yksinkertaistamaan valtionhallinnon linjaorganisaatiota ja poistamaan hal-
linnon péillekkdisyyttd.

Museo- ja kulttuuriympiristoalan kehittimiskeskuksen muodostaminen tulee

toimikunnan nikemyksen mukaan tapahtumaan ilman varsinaisia resurssilisdyksii.
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sallismuseo erotetaan opetusministerion alaiseksi valtakunnalliseksi muse-
oksi kuten Valtion taidemuseo nykyiselldin on. Museoviraston nykyisid kulttuuripe-
rinndn suojelutehtdvid hajautetaan osin maakuntamuseoille siten, ettd myds tehtiviin
liictyvit resurssit, siind madrin kuin se kdytdnndssd on mahdollista, siirtyvit tehtdvien

mukana.

MUSEO- JA KULTTUURIYMPARISTOALAN KEHITTAMISKESKUS

— toimii museo- ja kulttuuriympdristdalan asiantuntijana valtionhallinnossa

— kehittad ja koordinoi valtakunnallisesti kulttuuri- ja luonnonperintdalaa ja kehittdaa alan
toimintaedellytyksia

— osallistuu luonnonperinnon ja kulttuuriympariston kysymysten kehittamiseen yhteistyds-
sd ympadristoministerion kanssa

— kehittdd yhteistyossa Suomen kansallismuseon, Valtion taidemuseon ja Luonnontieteelli-
sen keskusmuseon kanssa museotoiminnan eri sektoreita

— laatii sddanndllisesti museoalan kehittdmisstrategian muiden alan toimijoiden kanssa

— seuraa ja kehittdd museoita, muinaismuistohallintoa ja rakennussuojelua sekd muuta
kulttuuri- ja luonnonperintdalaa koskevaa lainsdaadantéa

— seuraa museoiden valtionosuus- ja valtionapujdrjestelmien toimivuutta ja tarvittaessa ke-
hittaa sita

— vastaa kulttuuriperintod koskevien valtioiden valisten kansainvélisten sopimusten toteut-
tamisesta Suomessa

- harjoittaa ja koordinoi museo- ja kulttuuriperintdalan tutkimusta

— yllapitaa kansallista keskustelua kulttuuriperintdasioista ja edistda alan tunnettuutta val-
takunnallisesti

— ylldpitad ja kehittdd yhteistyotd maan kulttuuriperintéalalla ja luo edellytyksia alan
verkostoitumiselle kansallisesti ja kansainvalisesti

— ohjaa valtiollisia kehittamisvaroja projekteille

— toteuttaa ja kehittad kulttuuriperint6alan tilastointia

— osallistuu museo- ja kulttuuriperintdalan koulutuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen

Suojelutehtavat

— valvoo muinaisjaanndsten rauhoitusta

— huolehtii muinaisjdannosten ja rakennetun kulttuuriympdriston suojeluhallinnon
viranomaistehtdvista ja hajauttaa ndita tehtavia sopimuksin maakuntamuseoille ja Suo-
men merimuseolle

Kulttuuri- ja luonnonperinttalaa koskevien laaja-alaista nikemysti vaativien kysy-
mysten ratkaisemiseksi muodostetaan nenvottelevia yhteistyiryhmii tarpeen mukaan.
Sen sijaan erityistd museoasiain neuvottelukuntaa tai vastaavaa pysyvii yhteistyoelin-
td ei toimikunnan mielestd ole tarpeellista perustaa.

Museoiden kehittimisen vastuun jakavat kaikki kulttuuri- ja luonnonperinté-
tyossd mukana olevat, kukin oman tehtivinsd mukaisesti ja toiminta-alueellaan. Kun-
nilla on keskeinen merkitys alueensa museotoiminnan kehittimisessi.

Museolaitoksen hallinnon ja museokentin rinnalla toimii Suomen museoliitro, joka
on museoita yllipitdvien yhteisojen keskusjirjestd. Suomen museoliitto tukee suoma-
laisten museoiden toimintaa, edistdd museolaitoksen yleistd kehitystd, hoitaa yhteisid
tehtivid, toimii yhteistyelimeni ja valvoo museoiden etua. Sen keskeisid toiminta-
alueita ovat museoalan edunvalvonta, tiedotus- ja julkaisutoiminta, tiydennyskoulu-
tus sekd erilaiset yhteistyohankkeet. Suomen museoliitto toimii eurooppalaisten mu-
seojirjestojen verkostossa, NEMO:ssa (Network of European Museum Organisations) hoi-

taen museoiden edunvalvontaa EU:ssa.
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seutuliitto.
International Council of Museums, Kansainvilinen museonenvosto (ICOM) on maail-
manlaajuinen museoalan jirjestd, jonka tavoitteena on museoalan ammatillinen ke- 35
hittdiminen. ICOM-Suomen komitea on ICOM:in kansallinen komitea, joka edistidd jd-
senkuntansa tavoitteita Kansainvilisessi museoneuvostossa ja tekee neuvoston pii-
toksid tunnetuksi Suomessa.
International Council of Monuments and Sites (ICOMOS) on historiallisten monu-
menttien ja kohteiden parissa tyoskentelevien ammattilaisten kansainvilinen jirjesto,
joka avustaa mm. UNESCO:a maailmanperintokohteiden nimedmisessi.
Documentation and Conservation of the Modern Movement (DOCOMOMO) on kansain-
vilinen yhteistydjirjesto, joka toimii modernin arkkitehtuurin tallentamiseksi ja sii-

lyttimiseksi.

SUURI SUOMALAINEN MUSEO

Suomen museot ja niissi tydskentelevit museoalan ammattilaiset muodostavat yhdes-
si kulttuuri- ja luonnonperinnén asiantuntijaverkoston, Suuren suomalaisen museon.
Vahva museoiden verkosto rakentuu monimuotoisista ja erikoistuneista osaamisen
yksikoistd. Kulttuurihistorian, taiteen ja luonnon sektoreilla toimivia laitoksia yhdis-

tdd tehtdvi yhteisen kulttuuri- ja luonnonperintdmme vaalijoina.

VALTAKUNNALLISET MUSEOT

Suomen kansallismuseo, Valtion taidemuseo ja Luonnontieteellinen keskusmuseo
ovat nykyisen museolaitoksen organisaatiossa statukseltaan keskusmuseoita. Nididen
museoiden kokoelmat ovat valtakunnallisesti tarkasteltuina laajimmat alallaan ja
museot ovat omaan kokoelmaansa ja toimintaansa liittyvien tehtivien ohella tuotta-
neet myos muille museoille suuntautuvia palveluja. Keskusmuseot eivit kuitenkaan
muodosta yhteniisti ja tehtdviltddn yhteismitallista museolaitoksen rakennekokonai-
suutta, vaan kullakin on erilainen suhde valtion museohallintoon ja oman alansa mui-
hin museoihin.

Toimikunta esittid, ettd museolaitoksen kokonaisrakenteessa luovutaan keskus-
museojirjestelmisti, joka asettaa suhteettomia odotuksia keskusorganisaatiolle il-
man, ettd sille osoitettaisiin erityisid resursseja tehtdvien hoitamiseen. Suomen kan-
sallismuseolla, Valtion taidemuseolla ja Luonnontieteelliselld keskusmuseolla tulee
kuitenkin tulevaisuudessakin olemaan omaa toimialaansa koskevia valtakunnallisia
asiantuntijatehtivid. Nédiden valtakunnallisten museoiden merkitys oman museoryh-
minsd yhteistyoverkostojen muodostajina ja yllapitdjind tulee edelleen olemaan tir-
ked. Valtakunnalliset museot ovat tulevaisuudessa entistd enemmiin palveluorganisaa-
tioita: asiantuntija- ja konservointipalvelujen tuottajia muille museoille seki tutki-
mus- ja ndyttely-yhteistyon edistdjid.

Toimikunta esittdd, ettd Swomen kansallismuseo erotetaan Museoviraston alaisuu-

desta itseniiseksi, kulttuurihistorian valtakunnalliseksi museoksi kuten Valtion
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esityksessi edelleen Kulttuurien museo, Suomen merimuseo ja 12 pienem-
pid kulttuurihistorian museota. Cygnaeuksen galleria esitetdin siirrettiviksi Valtion
taidemuseon alaisuuteen. Jatkotyoskentelyssi selvitetddn Suomen merimuseon asema.
Vedenalaisen arkeologian suojelutehtivistid huolehtii edelleen Suomen merimuseo
Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittdmiskeskuksen kanssa tehtivin sopimuksen

mukaisesti.

SUOMEN KANSALLISMUSEO

— yllapitda seuraavia Suomen kulttuurihistorian ja kansankulttuurin museoita: Kulttuurien
museo, Suomen merimuseo sekd Hvittrask, Seurasaaren ulkomuseo, Suomenlinna-
museo, Urho Kekkosen museo, Alikartano, Anjalan kartanomuseo, Louhisaaren kartano-
linna, Paikkarin torppa, Pukkilan kartano- ja ajokalumuseo, Urajdrven kartanomuseo, Yli-
Lauroselan talomuseo ja Kotkaniemi

— kartuttaa, hoitaa ja pitdd nahtavdana museoidensa kokoelmia sekd muinaisesinekokoelmaa
ja harjoittaa erikoisalojensa konservointitoimintaa

— harjoittaa alansa tutkimusta yhteistydssa korkeakoulujen ja yliopistojen sekd muiden
museoiden kanssa

— kehittdd ja koordinoi yhdessa Museo- ja kulttuuriympdristéalan kehittamiskeskuksen
kanssa ja yhteistyossa muiden kulttuurihistoriallisten museoiden kanssa alan museo-
toimintaa Suomessa

Valtion taidemuseo toimii opetusministerion alaisena kuvataiteen valtakunnallisena
museona. Siihen kuuluvat Ateneumin taidemuseo, Sinebrychoffin taidemuseo, Nyky-
taiteen museo Kiasma ja Kuvataiteen keskusarkisto sekd toimikunnan esityksen mu-
kaisesti sithen liitettidvi, aikaisemmin Suomen kansallismuseon alaisuudessa toiminut
Cygnaeuksen galleria.

Opetusministerié on asettanut Valtion taidemuseon sdddostydryhmin, jonka
tehtivini on laatia ehdotus Valtion taidemuseota koskevan lain ja asetuksen uudista-

miseksi. Tyoryhmd jictdd esityksensd opetusministeriolle tammikuussa 2000.

VALTION TAIDEMUSEO

— yllapitda Ateneumin taidemuseota, Sinebrychoffin taidemuseota, Nykytaiteen museo
Kiasmaa ja Kuvataiteen keskusarkistoa sekd toimikunnan esityksen mukaisesti
Cygnaeuksen galleriaa

— kartuttaa, hoitaa ja pitda nahtavand ndiden museoiden taidekokoelmia sekd harjoittaa
kuvataiteen konservointitoimintaa

— harjoittaa alansa tutkimusta yhteistydssd korkeakoulujen ja yliopistojen sekd muiden
museoiden kanssa

— jdrjestda koti- ja ulkomaisen taiteen ndyttelyitd seka taiteiden valista ohjelmistoa

— kehittdd ja koordinoi yhdessda Museo- ja kulttuuriympdristdalan kehittamiskeskuksen
kanssa ja yhteistyossa muiden taidemuseoiden kanssa alan museotoimintaa Suomessa

Luonnontieteellinen keskusmuseo on Helsingin yliopiston erillislaitos, johon kuuluvat
Eldinmuseo, Geologian museo, Kasvimuseo ja Ajoituslaboratorio. Toimikunta esittdd
Luonnontieteellisen keskusmuseon aseman ja tehtivien tarkistamista valtakunnallise-
na luonnontieteen museona.

Toimikunta esittid, ettd museo nimetdin uudestaan Suomen luonnontieteen museok-

si, joka edelleen toimii Helsingin yliopiston erillislaitoksena. Nimenmuutos tukee
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museoiksi ja korostaa eri sektoreiden valtakunnallisten museoiden saman-

kaltaista tehtivii.
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yllapitaa Eldinmuseota, Geologian museota, Kasvimuseota ja Ajoituslaboratoriota

— kartuttaa, hoitaa ja pitdd ndhtdavdana toimialansa kokoelmia sekd harjoittaa luonnon-
tieteen konservointitoimintaa ja huolehtii alan konservointikoulutuksen jarjestamisestd

— harjoittaa oman alansa, erityisesti taksonomian ja systematiikan tutkimusta yhteistyossa
korkeakoulujen ja muiden museoiden kanssa

— huolehtii luonnontieteen alan asiantuntijatehtavista

— kehittdad Suomen luonnon seurantamenetelmia ja koordinoi vapaaehtoisten harrastajien
toimintaa seuranta-aineistojen tuottajina

— kehittad ja koordinoi yhdessa Museo- ja kulttuuriymparistoalan kehittamiskeskuksen

kanssa ja yhteistyossa muiden luonnontieteellisten museoiden kanssa alan museo-

toimintaa Suomessa

VALTAKUNNALLISET ERIKOISMUSEOT

Valtakunnallisten erikoismuseoiden jirjestelmin piirissd toimii tilld hetkelld 13 mu-
seota: Mobilia Auto- ja tiemuseo, Saamelaismuseo, Suomen llmailumuseo, Suomen kdsityin
museo, Suomen lasimuseo, Suomen rakennustaiteen museo, Suomen rautatiemuseo, Suomen Ur-
heilumuseo, Suomen valokuvataiteen museo, Taideteollisuusmuseo, Teatterimuseo, Tekniikan
museo ja Tyivien keskusmuseo. Museoasetuksessa mdiriteltyjen valtakunnallisten eri-
koismuseoiden lisiksi museolaitokseen kuuluu erikoismuseoita, joilla on samankal-
taisia tehtdvid kuin edellisilld, muttei valtakunnallisen erikoismuseon statusta eiki
erillisrahoitusta. Tillaisia ovat mm. puolustusministerion alainen Sotamuseo, Suo-
men ortodoksisen kirkollishallituksen alainen Suomen Ortodoksinen kirkkomuseo,
maa- ja metsitalousministerion alainen Lusto, Tullihallituksen alainen Tullimuseo,
sisdasiainministerion alainen Rikosmuseo ja Suomen Posti Oy:n ylldpitdimi Postimu-
seo.

Toimikunnan mielestd valtakunnallisten erikoismuseoiden valtakunnallista toi-
mintaa tulee tehostaa. Toimikunta esittidd, ettd valtakunnallisten erikoismuseoiden
tehtivit arvioidaan kokonaisuutena uudelleen ja mairitellddn, minkilaiselle erikois-
museolle voidaan vastaisuudessa antaa valtakunnallinen status. Valtakunnallisten eri-
hin ja luodaan tehtdvien arviointijirjestelma.

Toimikunta esittid, ectd valtakunnallisten erikoismuseoiden keskindistd yhtey-
denpitoa ja yhteistyoti alueellisen tason toimijoiden kanssa lisitddn. Valtakunnalliset
erikoismuseot tekevit toimintasuunnitelman alallaan toimivien museoiden yhteis-
tyon kehittimiseksi ja madrittelevit tehtdvinsd piiriin kuuluvat erikoismuseot, joi-
den kanssa yhteistyotd tehdéin erityisesti kokoelma- ja arkistohallinnan alueilla. Vas-
tuuta museoiden neuvonnasta ja ohjaamisesta voidaan jakaa maakunnallisten museoi-
den kanssa.

Toimikunta esittdd, ettd valtakunnallisten tehtdvien hoitoon jaetun valtionosuuden
lisin kdytostd laaditaan sddnnollisesti tulossopimus Museo- ja kulttuuriympiristdalan

kehittimiskeskuksen kanssa. Tulossopimuksessa maiiritelldin tulossopimuskauden
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38 — edistdd ja ohjaa museotoimintaa omalla alallaan ylldpitamalld yhteistydverkostoja, ohjaa-

malla alansa museoita ja tuottamalla palveluja niiden kaytt6on
— hoitaa Museo- ja kulttuuriympéristoalan kehittamiskeskuksen kanssa tehtdvan tulos-
sopimuksen puitteissa valtionosuuden lisan edellyttamistd tehtavista

MAAKUNNALLISET MUSEOT

Suomessa toimii 20 maakuntamuseota ja 16 aluetaidemuseota. Ahvenanmaalla toimivat
maakuntahallituksen alaiset maakuntamuseo ja taidemuseo.

Toimikunta esittdd maakuntatason museotoiminnan vahvistamista yhdistdmailld
maakunnallisten museoiden resursseja niilld alueilla, joilla se on tarkoituksenmukais-
ta. Toimikunta suosittaa, ettd maakuntamuseoista ja aluetaidemuseoista muodoste-
taan maakunnalliset museokeskukset, jotka toimivat yhteistyossi alueen luonnontieteen
asiantuntijatahon kanssa. Museotoimintaa kokonaisuutena koordinoivan johtajan
alaisuuteen kootaan kulttuurihistorian, kuvataiteen ja luonnon asiantuntijat sekd
mahdollisesti alueen erikoismuseotietimys.

Maakunnallisella museokeskuksella (maakuntamuseo, aluetaidemuseo) on vas-
tuu toiminta-alueensa kulttuuri- ja luonnonperintdasioista; se suunnittelee ja toteut-
taa maakunnan kulttuuriympiriston suojelua. Museo- ja kulttuuriympiristoalan ke-
hittimiskeskus laatii sopimukset kulttuuriympiristén suojelutehtivien hajauttami-
sesta maakunnallisen museokeskuksen (maakuntamuseo, aluetaidemuseo) kanssa ja
maakuntiin perustetaan tehtivien hoitamiseen tarvittavat virat. Jirjestelmid keventii
museoalan hallintoa ja lisdd kulttuuriperinnén painoarvoa maakunnissa.

Kyseessd on ennen kaikkea hallinnollinen ratkaisu, joka lisdisi myos asiantuntija-
organisaatioiden henkisid resursseja laajentuvien tehtivien hoitoon. Yhdistiminen
sdilyttdisi museoiden monimuotoisuuden ja nykyiset nimet. Voimavarojen yhdisti-
minen koskisi pddasiallisesti saman kaupungin tai muun yllidpitdjin museoita. Sil-
loinkin kun kyse on eri kaupunkien ylldpitamistd museoista, suositellaan henkisten ja
aineellisten resurssien kokoamista yhteen. Se voi tapahtua yhdistimilld museot yh-
deksi hallinnolliseksi yksikoksi tai muulla tavoin ylldpitdjien vilisin sopimuksin.
Mallina voidaan kdyttdd ammattikorkeakoulujen muodostamista.

Toimikunnan esitykset eivit koske Ahvenanmaan museotointa, jossa on jo aikai-
semmin toteutunut museoiden yhteistoimintamalli.

Toimikunta katsoo, ettd maakunnallisten museoiden yhdistiminen tukee kult-
tuuri- ja luonnonperinndn hahmottamista kokonaisuutena ja vahvistaa yleison mieli-
kuvaa Suomen, maakunnan ja lihialueen kulttuuri- ja luonnonperinnésti kokonais-
valtaisena ilmiond. Se lisdd museoiden mahdollisuutta selviytya tehtdvistddn vallitse-
vassa kulttuurisektorin rahoituskehityksessd. Yhdistdminen lisdd henkisid ja aineelli-
sia resursseja kootessaan yhteen usean alan asiantuntijat; se vahvistaa toiminta-alueen

yhteiskunnassa.
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museotoimintaa suosimalla suunnitelmallista yhteistoimintaa ja suuntaa-
malla henkilostéd muuhun kuin hallinnolliseen tyshon. Yhdistdminen vihentdd mu-
seoiden keskindistd kilpailua seki tehostaa henkilokunnan ja toimintojen yhteiskiyt- 39
tod etenkin hallinnossa, markkinoinnissa, konservoinnissa ja maakunnallisessa mu-
seotoiminnassa. Museokeskukset kokoavat nykyistd tehokkaammin muita museoita
yhteistyohon mm. tutkimusprojekteihin ja vapauttavat toimintaresursseja sisaltotyo-
hon.

Maakunnallisella museokeskuksella (maakuntamuseo, aluetaidemuseo) on kult-
tuurihistorian ja taiteen lisiksi luonnontieteen asiantuntemus. Tistd huolehditaan
sopimalla asiantuntijavaihdosta toiminta-alueen luonnontieteen vastuutahon kanssa,
joita ovat yliopistojen luonnontieteelliset museot, alueelliset ympiristokeskukset,
opastuskeskukset ja Suomen luonnontieteen museo.

Toimikunta esittdd, ettdi maakunnallisten museokeskusten (maakuntamuseot,
aluetaidemuseot) alueellisten tehtidvien hoitoon jaetun valtionosuuden lisin kiytostd
laaditaan sddnnollisesti tulossopimus Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittimis-
ja tavoitteet. Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittimiskeskus ohjeistaa maakun-

nallisen tyon arviointia ja seurantaa.

MAAKUNNALLINEN MUSEOKESKUS (MAAKUNTAMUSEO, ALUETAIDEMUSEO)

— vastaa alueellaan museotoiminnan kehittamisesta

— ylldpitaa toiminta-alueensa kuvataidetta sekd kulttuuri- ja luonnonperintoa esittelevia
maakunnallisia museoita

- kartuttaa, hoitaa, pitdd nahtdvana ja tutkii maakunnan taidetta, historiaa ja luontoa edus-
tavia kokoelmia

— toimii alueellaan kulttuuriympadriston asiantuntijaviranomaisena yhteistydssa Museo- ja
kulttuuriymparistoalan kehittamiskeskuksen kanssa sopimuksen mukaisesti

— hoitaa Museo- ja kulttuuriympéristoalan kehittamiskeskuksen kanssa tehtdvan tulos-
sopimuksen puitteissa valtionosuuden lisan edellyttamista tehtadvista

- harjoittaa konservointitoimintaa ja tarjoaa konservointipalveluita

— koordinoi maakunnan paikallismuseoiden seudullista yhteistyota

— tarjoaa alueensa museoille kulttuuri- ja luonnonperintéd koskevaa neuvontaa ja muita
asiantuntijapalveluita (konservointi, museopedagogia, tutkimusyhteistyd, kiertondyttelyt)

PAIKALLISMUSEOT

Suomessa toimii runsaat 900 paikallismuseota (Museotilasto 1995, Museovirasto; Suo-
men museo -kysely 1999, Suomen museoliitto), joista runsaat 700 on ei-ammatillista.
Paikallismuseoiden joukossa on vahvoja, hyvin hoidettuja huippumuseoita, hyvin toi-
mivia ja kehityskykyisid paikallis- ja erikoismuseoita seki suuri joukko kotiseutu- ja
erikoismuseoita tai vastaavia, joiden toiminnan jatkuvuus on vaarassa niitd ylldpitd-
vin harrastustoiminnan ehtyessd. Kaikki ndmid museot ovat osa Suurta suomalaista
museota ja niilld on oma tehtivinsi kansallisen kulttuuri- ja luonnonperinnén vaali-
misessa.

Seutuyhteistyon merkitys on kasvamassa. Erityisesti kaupunkiseudut nihdain

hallinnollisista rajoista riippumatta yhid useammin kokonaisuuksina, joiden sisilld
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| kunnat tiivistavit yhteisty6tddn. Toimikunta kannustaa paikallismuseoita

seudulliseen yhteistyohon. Yhteistyd voi tapahtua hyvinkin epivirallisesti,
paikallisten olosuhteiden mukaisesti. Olennaista on, etti se tuo lisdarvoa paikallismu-
seoiden toimintaan esimerkiksi ndyttelytarjontaa ja markkinointia kehittden, luomal-
la virkojen yhteisrahoitusmahollisuuksia sekd sddstden kustannuksia. Maakunnalliset
museokeskukset (maakuntamuseot, aluetaidemuseot) tukevat yhteistyotd, joka kui-
tenkin ldhtee paikalliselta tasolta: kunnista ja muista museoita ylldpitivistd tahoista
ja museoista itsestddn. Seudullisesta museoyhteistyostd on kokemuksia esimerkiksi
Eteld-Pohjanmaan Jirviseudun kunnista sekd Kymenlaaksosta.

Asiantuntevan henkilskunnan merkitys on olennainen museotyon kehittimises-
huomattavasti paremmat kuin tilapdisen ja ei-ammatillisen henkilskunnan varassa
toimivien museoiden. Ammatillisesti koulutetun henkiléston saaminen paikallismu-
seoihin on edellytys menestyville museotydlle ja paikallisen kulttuuri- ja luonnonpe-
rinnén monipuoliselle hysdyntimiselle sekd jatkuvalle museoiden viliselle yhteis-
tyolle. Toimikunta kannustaa kuntia palkkaamaan esimerkiksi useamman kunnan pa-
nostuksena museoammatillisesti koulutettuja henkil6itd, jotka huolehtivat sopimuk-
sen mukaisesti museotyon hoitamisesta ja kehittimisestd eri museoissa. Yksi mahdol-
lisuus luoda kulttuuriperintdtydlle uusia muotoja paikallistasolla on muodostaa koti-
seutumuseosta toiminnallinen "kotiseututalo”, joissa kivijdt voivat tutustua entisajan

elimdin ja tyStapoihin esineistod kdyttamalld ja kokeilemalla.

AMMATILLISESTI HOIDETTU PAIKALLISMUSEO

— huolehtii tehtdvistaan valitsemiensa painopisteiden ja toiminta-alueensa tarpeiden mu-
kaan

— tuottaa yhdessa muiden paikallismuseoiden kanssa perusmuseopalveluja alueen sivistys-
ja kulttuuritoimen seka kulttuurimatkailun tarpeisiin.

- osallistuu maakunnallisen museokeskuksen (maakuntamuseo, aluetaidemuseo) kanssa
maakunnan museotoiminnan kehittamiseen

MUUT PAIKALLISMUSEOT
— osallistuvat alueensa perusmuseopalvelujen tuottamiseen

KOTISEUTUTALO
— tuottaa vuorovaikutteisia museopalveluja
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1.

vahvistetaan opetusministerion roolia kulttuuriympiriston liictyvien
asioiden kisittelyssi tiivistimilld yhteistyotd ympiristoministerion kanssa
kulttuuriympiristdd ja rakennusperintdd sekd luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdmistd koskevassa suunnittelussa, koordinoinnissa ja tiedonkulussa.
Roolin vahvistaminen edellyttdd tarvittavien resurssien osoittamista

opetusministeriolle.

museolaitoksen kokonaisvaltaista kehittdmistd varten Museovirastosta
muodostetaan Museo- ja kulttuuriympiristoalan kehittimiskeskus. Tdssd
yhteydessd Museovirastosta eriytetddn Suomen kansallismuseo suoraan
opetusministerion alaiseksi ja hajautetaan kulttuuriympiristén suojeluteh-
tavid maakunnallisille museokeskuksille (maakuntamuseo, aluetaide-

museo) ja Suomen merimuseolle.

muodostetaan tarvittaessa neuvottelevia yhteistyoryhmii laaja-alaista
nikemystd vaativien kulttuuri- ja luonnonperintdalaa koskevien kysymys-

ten ratkaisemiseksi.

korvataan keskusmuseojirjestelmi kulttuurihistorian, kuvataiteen ja
luonnontieteen valtakunnallisilla museoilla, joita ovat Suomen kansallis-
museo, Valtion taidemuseo ja Suomen luonnontieteen museo. Museoiden

toiminnassa painotetaan asiantuntija- ja yhteistydpalveluja.

valtakunnallisten erikoismuseoiden asema, tehtivit ja valtion rahoitus
arvioidaan. Museot tekevit sdinnéllisesti kolmivuotiskaudeksi tulossopi-
muksen Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittdamiskeskuksen kanssa

valtionosuuden lisidn kiytosti.

suositetaan maakunta- ja aluetaidemuseoiden seki alueellisen luonnonpe-
rinndn asiantuntijatahon yhdistimistd maakunnallisiksi museokeskuk-
siksi, jotka vastaavat alueensa kulttuuri- ja luonnonperintdalan hoidosta.
Maakunnalliset museokeskukset (maakuntamuseot, aluetaidemuseot)
tekevit sddnnollisesti kolmivuotiskaudeksi tulossopimuksen Museo- ja
kulttuuriympiristoalan kehittdmiskeskuksen kanssa valtionosuuden lisin

kiytostd.

paikallismuseot lisddvit seudullista yhteistyotd. Maakunnalliset museokes-
kukset (maakuntamuseot, aluetaidemuseot) koordinoivat ja kehittivit

alueensa paikallismuseotoimintaa.
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MUSEOTOIMINNAN VALINEET JA KEINOT

Museoiden rahoitus

Museot ovat yleishyodyllisid sivistys- ja kulttuurilaitoksia, joita yllipidetddn padasi-
assa julkisin varoin. Kulttuuri- ja luonnonperintdalan sivistystehtivin toteutuminen
ja museoiden tarjoamat peruspalvelut tulee edelleenkin turvata valtakunnallisesti.

Museoiden omia tuottoja pyritddn lisidmain ja kohdentamaan ndin hankittuja
lisdvaroja museoty6n muotojen monipuolistamiseen ja vahvistamiseen. Projektiluon-
toisissa hankkeissa pyritidin yhi paremmin hyédyntimiin EU:n kautta avautuvia ja
muita ulkopuolisia rahoituskanavia. Yritysyhteistyon muotoja kehitetddn ja mahdol-
lisuuksien mukaan kasvatetaan niin saatuja ulkopuolisia tuloja.

Museoita kannustetaan kehittimiin asiantuntija- ja yleisopalveluita ja asetta-
maan painotuksia tehtivilleen seki ajoittamaan toimintansa oikein. Kehittimilld
tyonjakoa museoiden vililld voidaan karsia paillekkaistd tyota.

Museoiden toimintaan pyritddn entistd paremmin integroimaan ns. kolmas sek-
tori: vapaaehtoiset harrastajat, museon ystdvit ja vastaavat yhteisot. Harrastajien tu-
kitoiminnasta on monta positiivista esimerkkii mm. luonnontieteen sektorilla ja val-
takunnallisissa erikoismuseoissa.

Opetusministeri6 ja sen alaisuudessa toimiva Museo- ja kulttuuriympiristoalan
kehittdmiskeskus ovat vastuussa rahoituksen kokonaisvaltaisesta suunnittelusta ja
kehittimisestd. Tehtdvidn kuuluvat rahoituskehityksen yleinen seuranta ja ongelmi-
en ennakointi, valtionosuusjirjestelmin toimivuuden seuranta ja valtionosuuden eri-
tyiskysymysten selvittiminen sekd museoiden talouden seurantatilastoinnin kehitté-
minen.

Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittimiskeskus seuraa Euroopan unionin
toimia kulttuuri- ja luonnonperintdalalla ja pyrkii vaikuttamaan EU:n kulttuuri- ja
muihin ohjelmiin kansallisen kulttuuri- ja luonnonperintdtyon pddméirien edistdmi-
seksi. Kehittdmiskeskus tukee suomalaisia museoita kansainvilisen rahoituksen ta-

voittamiseksi.
VALTION RAHOITUS MUSEOISSA

VALTIONOSUUS

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (705/1992) miirittelee museoiden val-
tionosuusjirjestelmin puitteet. Toimikunnan mielesti jirjestelmin periaatteet ovat
oikeudenmukaiset ja se toimii hyvin kdytinnossd. Toimikunta esittdd, ettd valtion-
osuuksien laskentaperusteena siilyy edelleen henkildtyovuosi, joka tukee museotyon
tyovoimakeskeisti luonnetta.

kaan lisddntynyt nykymuotoisen valtionosuusjirjestelmin aikana. Valtionosuuden

piirissd olevien museoiden henkilétyévuosien vaje vuonna 2000 on 236 verrattuna
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museoiden ilmoittamiin todellisiin henkilotyovuosiméiriin. Tdmid vai-  “STRATEGIA
keuttaa myds uusien museoiden saamista valtionosuuden piiriin.
Toimikunnan mielesti on perusteltua, ettdi museoiden valtionosuus vastaa todel-
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lisuutta. Siksi toimikunta esittdd, ettd valtionosuuksien laskentaperusteena oleva hen-

Kansalaiset ja yhteisot ovat halukkaita perustamaan uusia museoita. Olemassa
olevien ja syntyvien museoiden toimintaresurssien varmistaminen ja museoiden kor-
kean laadun takaaminen edellyttivi, ettd perustettavan museon rahoitus- ja toiminta-
edellytykset on riittivisti ennalta selvitetty. Toimikunta esittid, etti museoiden val-
tionosuuskelpoisuuden kriteerejd tarkistetaan siten, ettd niissd otetaan huomioon —

my6s toiminnan jatkuvuus esimerkiksi edellyttimilld valtionosuuden piiriin pyrki-

VALTIONOSUUDEN LISA

Osalle museoista valtionosuus maksetaan korotettuna niille annettujen valtakunnal-
listen ja alueellisten tehtdvien johdosta. Toimikunnan esityksessd periaate sidilytetddn
museolain (729/1992) mukaisena, jolloin maakuntamuseot, aluetaidemuseot ja valta-
kunnalliset erikoismuseot saavat valtionosuutensa 10 % korkeampana kuin muut
museot. Maakuntamuseoille ja aluetaidemuseoille lisdi maksetaan alueellisten tehtivi-
en hoitamisesta; valtakunnallisille erikoismuseoille suunnattu lisi on tarkoitettu
oman erikoisalan museotoiminnan edistimiseen valtakunnallisesti.

Toimikunta esittidd, ettd maakunnallisten museokeskusten (maakuntamuseot,
aluetaidemuseot) ja valtakunnallisten erikoismuseoiden tehtivid koskevia ohjeita tar-
kistetaan ottaen huomioon museoasetuksessa miiritellyt tehtivit. Tyomuotoja ajan-
mukaistetaan ja sisiltojd kehitetddn vastaamaan timin hetken vaatimuksia. Omaan
alaan liittyvien tai alueellisten rekisterien ja verkostojen ylldpito kuuluvat niiden teh-
tdviin edelleen, mutta tulevaisuudessa painotetaan museoiden luonnetta palveluorga-
nisaatioina. Valtionosuuden lisdd saavat museot vahvistavat valmiuksiaan toimia eri-
laisten palveluiden tuottajina: ne tarjoavat omakustannushintaan muille museoille
esimerkiksi asiantuntija-, tieto- ja konservointipalveluja seki kiertoniyttelyiti.

Koska valtakunnallisiin ja alueellisiin tehtiviin tarkoitetun lisin kohdentami-
sessa on suuria eroja, tulee seurantaan kiinnittdd erityistd huomiota. Toimikunta esit-
tdd, ettd valtionosuuden lisdd saavat museot tekevit lisin kidytostd tulossopimuksen
kolmen vuoden jaksoissa Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehictdmiskeskuksen
kanssa. Valtionosuuden lisin edellyttimien tehtdvien seuranta ja rahoitusmuodon

kehitysty6 on Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittdimiskeskuksen vastuulla.

HARKINNANVARAISET AVUSTUKSET

Valtio jakaa vuosittain harkinnanvaraisia avustuksia museotoimintaan ja museoiden
rakennuksiin liittyviin hankkeisiin. Avustukset on kohdistettu valtionosuuden piiris-
si oleville museoille ja sellaisille museoille, jotka eivit ole pddtoimisesti hoidettuja.

Museoviraston jakamat avustukset museoille, jotka eivit ole valtionosuuden piirissi,
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tus museota kohti n. 10 000-12 000 markkaa vuodessa (Taulukko 6). Avus-
tuksia on mydnnetty ndind vuosina 107-132 museolle yli 700:sta pddtoimisen hoidon

ulkopuolella olevasta museosta.

3 miljoonaan markkaan vuodessa. Niilld avustuksilla parannettaisiin museoiden toi-
minnan laatua ja tuettaisiin museoiden seudullista yhteistyotd vahvistavia hankkeita.

Valtionosuusmuseoiden vuoden 1998 tulojen keskimidrdisten museokohtaisten
2 016 499 markkaan (Taulukko 7). Avustuksia on mydnnetty erityisesti valtakunnal-
lisille erikoismuseoille, joiden joukossa avustusten miiri vaihteli huomattavasti. Toi-
mikunta katsoo, etti valtakunnallisten erikoismuseoiden harkinnanvaraiset avustuk-
set tulisi arvioida uudelleen siinid yhteydessi, kun nididen museoiden asema ja tehtivit
arvioidaan toimikunnan esittdmailld tavalla.

Toimikunta esittdd, ettd opetusministerion budjetissa varattaisiin uusi harkin-
nanvaraisesti jaettava médriraha valtionosuuden piirissd olevien museoiden projekti-
tuettaisiin muun muassa huomattavia niyttely- ja tutkimushankkeita ja muita inno-
vatiivisia museotoiminnan hankkeita.

Valtionosuuden piiriin kuuluvien museoiden perustamis- ja peruskorjaushank-
keisiin on vuosina 1997-99 jaettu 8,7-14 miljoonaa markkaa vuosittain. Museoraken-
nusten korjaustarve on huomattava. Toimikunta esittéd, ettd kulttuuritilojen perusta-
kyiselld tasolla opetusministerion budjetissa. Toimikunta suosittaa, ettd kunnissa

hyodynnettiisiin rakennushankkeiden yhteydessd entistd paremmin olemassa olevia

TAULUKKO 6. HARKINNANVARAISET VALTIONAVUSTUKSET
PAIKALLISMUSEOILLE* 1997 - 1999

Haetut avustukset 1997 1998 1999

mk 6 167 257 1142 789 8 596 519

hakijoiden maara 180 175 200
Myonnetyt avustukset 1997 1998 1999
mk [ 150 000 I 150 000 | 650 000

museoiden maard 107 109 132

* Museoviraston jakamat harkinnanvaraiset avustukset valtionosuuden ulkopuolella oleville museoille.

Lahde: Museoviraston tilastot harkinnanvaraisista valtionavuista v. 1997 — 99




TAULUKKO 7.VALTIONOSUUSMUSEOIDEN TULOJEN KESKIMAARAISET LUVUT 1998

Museo vos Harkinnan- Kunta Omat tuotot
varaiset
Valtakunnalliset erikoismuseot 987 518 2016 499 945 915 958 200
Maakunta- ja aluetaidemuseot
(yhdistetyt luvut) | 387 423 99 651 4 174 697" 138 725
Paikallismuseot 279 017 309 278 851 684 250 427

* Museotilastossa erdiden kaupunkien maakunta- ja aluetaidemuseoiden harkinnanvaraista valtionapua
ja kunnan rahoitusta ilmaisevat luvut on yhdistetty maakuntamuseon lukuihin.

Lahde: Museotilasto 1998, Museovirasto

museoiden, arkistojen ja kirjastojen yhteisid rahoitusmahdollisuuksia.

Yksityisille ja yhteisoille tarkoitetut kulttuurihistoriallisesti merkittivien ra-
kennusten entistimisavustukset ovat tdlld hetkelld riittimictomit (3,3 miljoonaa
markkaa vuosittain) ja osittain tistd syystd timin rakennuskannan kunto heikkenee

tettaisiin 30 miljoonaan markkaan vuosittain.

KULTTUURIYMPARISTON SUOJELUTEHTAVAN RAHOITTAMINEN

Toimikunnan esityksessd museolaitoksen tyonjakoa muutetaan kehittdmilld Museo-
virastosta Museo- ja kulttuuriympiristoalan kehittimiskeskus ja hajauttamalla osa
kulttuuriympiriston suojelutehtivistd maakunnallisiin museokeskuksiin (maakunta-
museot, aluetaidemuseot). Uudessa tyonjaossa suojelutehtdvien painopiste siirtyy siis
aluetasolle, missd suojeltavat kohteetkin sijaitsevat. Kehittimiskeskuksen luomisen
ja alueellisen suojelun onnistumisen edellytys on aluetason suojeluhallinnon vahvista-
minen muodostamalla tarvittavan kattava suojelutehtivien virkaverkko.

Toimikunta esittdd, ettd kaikkiin maakuntamuseoihin perustettaisiin kulttuuri-
ympiristotehtivistd vastaavat arkeologin, rakennustutkijan ja rakennuskonservaatto-
rin virat. Maakunnallisten arkeologien ja rakennustutkijoiden virat tulisivat valtion
kustannettaviksi ja maakunnallisten rakennuskonservaattoreiden virat kustantaisivat
kunnat. Virkaverkostoa luotaessa kiytetddn hyviksi Museo- ja kulttuuriympiristo-
alan kehittimiskeskusta muodostettaessa ja suojelutehtivii hajautettaessa vapautuvia

resursseja siind madrin kuin se kdytdnnossd on mahdollista.
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YLIOPISTOJEN MUSEOT

Suuri osa luonnontieteellisistdi museoista toimii yliopistolaitoksen osana. Lisiksi yli-
opistoissa on erditd kulttuurihistoriallisia museoita. Ndiden museoiden rahoitus ka-
navoituu opetusministerion tiede- ja korkeakouluosaston kautta. Yliopistomuseot
toimivat osana museolaitosta tarjoten asiantuntija- ja museopalveluita myGs oman
yhteisonsd ulkopuolelle.

Yliopistomuseoiden luonne tutkimus- ja opetuslaitoksina korostuu verrattaessa
niitd muihin museoihin. Kokoelma- ja ndyttelytoimintaa harjoittavina museoina nai-
den toiminta poikkeaa kuitenkin olennaisesti yliopistojen ja korkeakoulujen muiden
yksikdiden toiminnasta. Yliopistomuseoiden perusrahoitusta miiriteltdessi tulee ot-
taa huomioon nykyisten tulosvastuukriteereiden lisiksi museo- ja tutkimustoimin-
nasta johtuvia tuloksia. Toimikunta katsoo, ettd museoita kehitetddn parhaiten niiden
toimiessa erillislaitoksina suoraan yliopistohallinnon alaisena ja erotettuina tiedekun-
ta- ja laitoshallinnosta.

Yliopistomuseoiden omia tuottoja voidaan lisdtd ndyttelytoiminnan avulla ja
yleisopalveluja kehittimilld. Tutkimukseen ja viranomaistehtiviin liittyvid asiantun-
tijapalveluita voidaan edelleen kehittdd suunnaten uusia palvelumuotoja erityisesti
yksityisasiakkaille ja yrityksille. Erityisesti yliopistojen luonnontieteellisilld museoil-
la on mahdollisuus kehittid edelleen asiantuntemukseensa perustuvia palveluita.

Paikallistasolla yliopistomuseoiden resursseja voidaan lisitd toimimalla yhteis-

tyossd muiden museoiden kanssa.

KUNTIEN JA MAAKUNTIEN RAHOITUS

Huomattava osa suomalaisista museoista on kuntien omistamia ja ylldpitdmia. Muse-
ot toimivat kulttuuri- ja luonnonperinndn asiantuntijoina kunnassa, tuottavat palve-
luita kuntalaisille, yhteisdille ja yrityksille sekd osallistuvat kunnallisen sivistystehti-
vin toteuttamiseen. Siksi on tirkeid, ettd kunnat pyrkivit turvaamaan museotoimin-
nan jatkuvuuden, kuten kirjastopalveluidenkin osalta on laissa mairitelty.

Toimikunnan nikemyksen mukaan hyvin hoidettu museo voi vahvistaa kunta-
laisten viihtyvyytti, lisitd alueen vetovoimaa asukkaiden ja yritysten nikskulmista
sekd luoda matkailullista kiinnostavuutta kunnalle. Kunnassa sijaitsevan museon val-
takunnallinen tai maakunnallinen toiminta tuo myés isintikunnan alueelle laajem-
paa asiantuntemusta ja verkostoja.

Museot pyrkivit palvelemaan kuntalaisia entistd paremmin ja monipuolisemmin
suuntautumalla palveluiden tuottamiseen, korostamalla vuorovaikutteisuutta ja ke-
hittimilld jatkuvasti asiantuntijapalvelujaan. Museoiden tietotaitoa tuodaan kunta-
laisten kdyttoon vahvistamalla niiden asiantuntijaroolia kulttuuri- ja luonnonperin-
toalalla sekd osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun. Kytkostd opetus- ja si-
vistystoimeen vahvistetaan edelleen ja museoista seki kulttuuri- ja luonnonympiris-
ton kohteista tehdéddn entistd selvemmin omien erikoisalueidensa oppimisympiristoja.

Toimikunta suosittelee museoiden toimintaresurssien parantamiseksi kuntien

vilistd yhteistyotd markkinoinnin, tiedotuksen, alueellisen museotyon ja konservoin-
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Museoiden omatoimista varainhankintaa pyritidin kasvattamaan kehittimilld palve-
lutarjontaa. On kuitenkin muistettava, etté kaikilla museoilla ei ole edellytyksid omi-
en tuottojen mittavaan kasvattamiseen esimerkiksi alueellisista eroista johtuen.

Asiantuntijapalveluista tehddin nykyistd miiritietoisempi osa museon tarjo-
amia palveluja; niiden muotoja kehitetdin ja niitd markkinoidaan aktiivisesti erilai-
sille asiakasryhmille. Erityisesti kulttuuriympiriston suojeluun liittyvid asiantuntija-
palveluja kehitetdin edelleen. Museon taloutta on mahdollisuus tukea markkina-
alueesta riippuen erilaisilla oheispalveluilla: museokauppa- ja kahvilatoimintaa tulee
kehittdd jirjestelmallisesti, ja hyodyntad valtakunnallisesti kerdtyt kokemukset kiy-
tannossa.

Kivijimddrid pyritddn madritietoisesti kasvattamaan valtakunnallisesti ja toi-
minta-alueittain tehostetulla markkinoinnilla, yhteistoiminnalla eri laitosten vililld,
houkuttelemalla uusia asiakkaita museoihin esimerkiksi perhematkailun ja verkko-
palvelujen avulla seki sektoroimalla asiakaskunnalle suunnattuja palveluita. Museois-
sa jirjestetyt tapahtumat lisddvit my0s osaltaan kivijamiirid. Monipuolisella ja vaih-
tuvalla tarjonnalla tavoitellaan uudenlaisia ryhmid museoiden palveluiden piiriin.
Suurempia kdvijimidrid tavoiteltaessa on kuitenkin kiinnitettdvd erityistd huomiota
museotoiminnan hyvin laadun sdilymiseen.

Museo perii padsidntdisesti maksun tuottamistaan palveluista. Maksullisten pal-
velujen tulee olla valtakunnallisesti johdonmubkaisesti hinnoiteltuja. Pddsymaksuja ja
kdyttomaksuja midriteltdessd on otettava huomioon museon tehtivi kaikkien kansa-
laisten palvelulaitoksena.

Liike-elimin tuki museoille on uusi ja yleistyvd ilmio. Yrityksid ja yhteisojd
kannustetaan tukemaan oman alansa kulttuuri- ja luonnonperintéon liittyvidd toimin-
taa ja huolehtimaan historiansa sdilymisestd.

Taloudellisia ja henkisii toimintamahdollisuuksia voidaan parantaa museoiden
laajennetulla alueellisella yhteistyolld, organisaatioita yhdistimilld sekd museoiden
sisdisid tyOtapa- ja toimintapainotuksia muuttamalla. Museoita kannustetaan teke-
miin yhteistyotd laajasti, muiden museoiden ohella arkisto- ja kirjastolaitoksen sekd
muun kulttuurisektorin kanssa. Paikallistasolla toteutettu miiritietoinen, muuntau-
tumiskykyinen ja kiyttijien tarpeista lihtevd museopolitiikka rakentaa museolle hy-
vin toimintaympiriston. Toimikunta katsoo, ettd saman kunnan museoiden kesken
tapahtuva ja kuntarajat ylittdvi yhteisty6 tekee museoista vahvempia vaikuttajia; se
lisdd museoiden nikyvyyttd ja parantaa niiden mahdollisuuksia kasvattaa omia resurs-

sejaan.
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KANSAINVALINEN RAHOITUS
KANSALLISEEN KEHITYSTYOHON

Museoita kannustetaan edelleen kansallisen ja kansainvilisen projektirahoituksen
hankkimiseen, etenkin Euroopan unionin avaamien rahoitusmuotojen hyddyntimi-
seen. Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittdmiskeskus toimii kansainviliseen ra-
hoitukseen liittyvin tiedon vilittdjind museoille. Museot pyrkivit myos hyodynti-
miin tietoutta kansainvilisestd rahoituksesta, jota on etenkin kunnilla, Tyovoima- ja
elinkeinokeskuksilla ja maakuntien liitoilla.

EU:n Kulttuuri 2000 -ohjelmassa (2000-2004) painotetaan hankkeiden innova-
tiivisuutta ja kokeilevuutta seki tuetaan alakohtaisten hankkeiden ohella myos laaja-
pohjaista kulttuurin eri sektoreiden yhdistimistd. Menestyikseen ohjelmassa museoi-
den on kyettdvd luomaan laajoja kansainvilisid yhteistyohankkeita ja vahvistettava
yhteyksid muihin kulttuurin alueisiin.

Valtaosa museoalaa edistdvistd EU:n toiminnasta liittyy muuhun kuin suoranai-

sesti kulttuuriperintoon. Tutkimus- ja kehitysohjelmista tuettavat hankkeet ovat kes-

sekd sisdltdjen tuottamiseen. Rakennerahasto-ohjelmista tuetaan pidsddntoisesti pai-
kallisia ja alueellisia hankkeita seki alueyhteistyotd. Rakennerahastoista osarahoitet-
tavilta kulttuuri- ja museoalan hankkeilta edellytetdin yheeisollistd vaikuttavuutta,
esim. tyollisyyden ja alueen vetovoimaisuuden lisddmistd, joka kulttuurihankkeissa
ilmenee mm. monialaisuutena, alueen palvelujen ja elinkeinotoiminnan monipuolis-
tamisena, paikallisten ja alueellisten vahvuuksien hyodyntimiseni, sosiaalisen ulottu-
vuuden (toimeliaisuus, oppiminen, osallistuminen) oivaltamisena voimavaraksi sekd
omaleimaisuuden ja identiteetin ilmaisemisena ja vahvistamisena.

Toimikunnan nikemyksen mukaan museoiden on syyti verkostoitua muiden
alojen yhteisdjen kanssa ja pyrkid kehittimdin monialaisia hanke-aihioita ja laajoja
hankekokonaisuuksia. Osapuolten erilaiset toimintakulttuurit edellyttdvit tehtivien

taan.

RAHOITUSTA KOSKEVAT TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

MUSEO 2000 -TOIMIKUNTA ESITTAA, ETTA

1.  opetusministerio ja sen alainen Museo- ja kulttuuriympiristoalan kehicta-
miskeskus vastaavat museolaitoksen rahoituksen kokonaisvaltaisesta
kehittdmisestd. Ne osallistuvat myds kulctuuriympiriston ja rakennuspe-
rinndn hoidon rahoituksen kehittimiseen yhdessd ympiristoministerion
kanssa, jolla on niiden sekd luonnon monimuotoisuuden siilyttimisen

rahoituksen kehittimisvastuu.

2. museoiden rahoituksen kehittimisvastuu kuuluu museoiden omistajille ja

museoille itselleen.
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henkilétyovuosi, ja valtionosuuden laskennallisena perusteena

todelliselle tasolle.

museolakiin kirjatut museoiden valtionosuuskelpoisuuden kriteerit
mairitellddn uudelleen. Kriteereissd otetaan huomioon nykyisten kriteeri-
en lisdksi valtionosuuden piiriin pyrkivin museon kestivi rahoitus- ja

toimintasuunnitelma.

maakunnallisten museokeskusten (maakuntamuseot, aluetaidemuseot) ja
valtakunnallisten erikoismuseoiden tehtivid koskevat ohjeet ajanmukais-

tetaan ja tarkistetaan museoasetuksen mukaisiksi.

valtionosuuden lisdd saavat museot tekevit siinnollisesti, esimerkiksi
kolmen vuoden jaksoissa tulossopimuksen Museo- ja kulttuuriympirists-

alan kehittdmiskeskuksen kanssa valtionosuuden lisin kadytostd.

valtionosuuden ulkopuolella olevien paikallismuseoiden harkinnanvarais-
museoiden toiminnan laatua ja museoiden seudullista yhteisty6td vahvis-

tavien hankkeiden tukemiseksi.

valtionosuuden piirissi olevien museoiden innovatiivisia projektihankkei-

ta varten varataan opetusministerion budjettiin uusi harkinnanvarainen

kaan.

yliopistomuseot tulisi kaikissa yliopistoissa eriyttéi erillislaitoksiksi, ja
niiden museotehtdvit ottaa huomioon opetusministerion ja yliopiston

vilisissd tulossopimusneuvotteluissa.

resurssien vahvistamiseksi kannustetaan museoita lisddmain keskindistd ja

ylikunnallista yhteistyotid kaikissa toiminnoissaan.

Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittimiskeskus ohjaa hankerahoitusta
museoille ja opastaa museoita kansallisen ja kansainvilisen projektirahoi-

tuksen piiriin, etenkin Euroopan unionin rahoitusmuotojen kiyttimiseen.
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Museo tutkii

MUSEON ROOLI TUTKIMUKSEN PIIRISSA

Suurin osa museon toiminnasta perustuu monipuoliseen ja monialaiseen tutkimuk-
seen. Museot tekeviit itse tutkimusta voimavarojensa mukaan seki soveltavat ja jul-
kaisevat muiden laitosten tutkimustuloksia. Museossa tutkijan ja yleison vililld on
aina selked yhteys; museot popularisoivat yleisolle omia ja muiden tutkimustuloksia.
kulttuuri- ja luonnonperinnén kokoelmina, ndytteind ja dokumentteina. Keskeinen
tehtivd on luoda edellytyksid tutkimukselle, ennen muuta huolehtimalla omien ko-
koelmien ja alueen kulttuuri- ja luonnonperinnon tasokkaasta dokumentoinnista seki
museoiden tietovarantojen avaamisesta mahdollisimman laajaan kidytt66n.

Kulttuurihistoriallisten, luonnontieteellisten ja taidemuseoiden tutkimus on
aina sidoksissa niiden tehtiviin ja se palvelee niiden muita toimintamuotoja. Museoi-
den tutkimus liittyy kokoelmien ja kulttuuri- ja luonnonympiriston tallennukseen ja
dokumentointiin, niyttely- ja julkaisutoimintaan sekid konservointiin. Museot har-
joittavat myos alueensa kulttuuriympiristoon liittyvdd tutkimusta edistien ndin
kulttuuriympiriston suojelua seki alueen asukkaiden tietoa kulttuuriympiristostdan.

Museoiden tutkimus on padsddntdisesti luonteeltaan paikallista ja alueellista. Se
nojaa tutkimusmenetelmissidn ja teoreettiselta taustaltaan korkeakouluissa ja yli-
erikoisasema. Museon tutkimustoiminta kohdentuu ensisijaisesti oman tallennusvas-
tuun mukaisiin aineistoihin. Museon asema tutkimuslaitoksena korostuu alueella,
jolla ei ole korkeakoulua tai kulttuuri- ja luonnonperintdalan muuta tutkimuslaitos-
ta.

Luonnontieteelliset yliopistomuseot ovat muista museoista poiketen ensisijaises-
ti tutkimus- ja opetuslaitoksia; tutkimus ja sen rinnalla tieteellinen julkaisutoiminta
on niiden keskeinen tulosalue. Niiden tutkimustehtivdin kuuluvat mm. seuranta-
tutkimukset, ympiristonsuojelun tutkimus seki taksonominen ja ekologinen tutki-

mus.

TUTKIMUS ON MUSEOTYON TUKIPILARI

Tutkimus on museon perustyotd, joka tukee sen tehtivii kehittdd valmiuksia ymmiir-
yleisolle monipuolisin ja popularisoivin esittdmistavoin.

Toimikunnan mielestd tutkimuksen roolista ja erilaisten museotoimintojen hy-
vistd tasapainosta tulisi keskustella museolaitoksessa nykyistd enemmin. Museoiden
tulisi méiritelld tehtdvinsi ja resurssiensa pohjalta oman tutkimustoimintansa asema
sekd laatia sddnnollisesti oma tutkimus- ja julkaisusuunnitelma.

Kulttuurihistoriallisissa ja taidemuseoissa tutkimus palvelee ennen kaikkea ko-

koelmien ja kulttuuriympiriston tallennusta, tulkintaa ja esittimistd nayttelyissi,
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huomioon kokoelmiin liittyvit laajemmat yhteydet seki yhteisolliset, his- S IRATEGIAT
torialliset tai muut kontekstit. Tutkimuksen tasoa nostetaan museoissa metodisen ja
teoreettisen jatko- ja tiydennyskoulutuksen avulla. Tutkimuksen ja opetustehtidvin 51
integroimista tulee vahvistaa luonnontieteellisissd yliopistomuseoissa.

Toimikunnan nikemyksen mukaan nykykulttuurin tutkimusta tulee vahvistaa
museoissa. Museo toimii aina nykyhetkessd, soveltaen oman aikansa arvoja siilytys- ja
palvelutehtivissddn. Nykykulttuurin tunteminen on edellytys mielekkdin tallennus-
suunnitelman toteuttamiselle.

Tutkimuksen laatua voidaan museoissa entisestdin parantaa lisiamilli yhteistyo-
td yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa. Tutkimusyhteisty6 vahvistaa museon asian-
tuntemusta ja aineistojen hallintaa. Yhteistyotd voidaan toteuttaa erityisesti tutki-
mushankkein seki henkildston tiydennys- ja jatkokoulutuksen keinoin. Tutkimusta
sponsori- ja hankerahoitusta. Museoiden tehtdvien kannalta olennaisia yhteistyd-
teemoja ovat aiheet, joissa museoilla on erityinen asiantuntemus, aineistojen hallinta
ja tarve saada uutta tutkimustulosta. Nditd ovat esimerkiksi esine- ja ympiristotutki-
muksen teemat, museon ja yhteiskunnan suhde ja museon vaikuttavuus, kulttuuripe-
rinndn merkitys ja hyddyntiminen, taidekasvatus ja muu museopedagogiikka seki

konservointi.
TUTKIMUSTA KOSKEVAT TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

MUSEO 2000 -TOIMIKUNTA ESITTAA, ETTA

1.  museoiden tekemi tutkimus on aina sidoksissa niiden tehtdviin ja se
palvelee museon muita toimintamuotoja. Museot laativat tehtidviensd
pohjalta omat tutkimus- ja julkaisusuunnitelmansa, joista yhdessi muo-

dostuu alku valtakunnalliselle tutkimusohjelmalle.

koulujen kanssa. Yhteistyotd toteutetaan erityisesti yhteisin hankkein,
tarjoamalla tutkimusaiheita sekd museoiden henkilston tiydennys- ja

jatkokoulutuksen keinoin.

3.  museoiden harjoittamaa kulttuuriympiristoon liittyvid tutkimusta

vahvistetaan.
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Museoiden kokoelmat

KOKOELMASTRATEGIAT

Museoiden historia ja nykyaika kiteytyvit kokoelmiin. Museot ovat kerinneet koko-
elmiaan painottaen erilaisia asioita eri aikoina. Niihin on tallennettu ja tallennetaan
edelleen kulttuurihistoriallisia esineitd, taideteoksia sekd luonnontieteellisid ndyttei-
td. Lisdksi museot tallentavat tietoa ympiristossd siilyneestd ja jo hdvinneestd kult-
tuuri- ja luonnonperinndsta.

Museoihin tallennetut objektit ovat aitoja ja ainutlaatuisia todistuskappaleita
ihmisestd ja hinen ympiristostddn sekd ilmidistd ja tapahtumista eri aikoina ja eri
paikoissa. Esineet ja taideteokset saavat merkityksensd yhdistettyni niihin liittyviin
kuvia, elokuvia, ddnitteitd, asiakirjoja, luonnontieteellisissi museoissa havaintoaineis-
toa sekd muuta materiaalia. Museoiden omat arkistot ja kirjastot muodostavat yhdessi
esinekokoelmien kanssa niiden tietovarannon. Niin menneen kuin nykyajankin ilmi-
oistd kertovat kokoelmat ja niihin kuuluvat tiedot ovat kansallista kulttuuriomai-
suutta, paikallisen ja kansallisen identiteetin symboleja ja niiden aineellisia edustajia.

Museoilla on huomattava vastuu siitd, millainen kuva menneisyydesti tai tietys-
td ilmiostd vilittyy tulevaisuudelle. Museokokoelma syntyy ja siilyy aina valintojen
tuloksena; se on museon tulkinta tallentamisen arvoisista asioista menneisyydessi ja
nykyajassa. Nykyaikainen kokoelmapolitiikka perustuu monipuoliseen asiantunte-
mukseen ja erikoisalojen tutkimukseen. Kokoelmatyossi otetaan huomioon esimer-
kiksi tallennettavan esineen ainutlaatuisuus tai sen historiallinen ja alueellinen edus-
tavuus, esteettiset arvot ja tutkimuksen pddmairit.

Kokoelmat ovat museotoiminnan kivijalka. Museot kéyttavit kokoelmien tal-
lentamiseen ja hoitoon huomattavia resursseja. Laajentuvat kokoelmat asettavat haas-
teita tallennukselle, konservoinnille ja sdilytykselle ja edellyttivit resurssien jatkuvaa
kasvua. Kokoelmatydssi painopistettd siirretddn olemassaolevien kokoelmien hallin-
nan parantamiseen ja uusien kokoelmien jirkevain kartuttamiseen.

Omiin kokoelmiin sidottu identiteetti edistid museoiden toimintamahdolli-
suuksia tietoyhteiskunnassa. Museoilta odotetaan monipuolista ja kasvavaa sisdlts-
tuotantoa. Sen edellytys on hyvin organisoitu kokoelmien tallennuksen, sdilymisen ja

eettisesti vahvan kdyton huomioon ottava suunnitelma.

TALLENNUSVASTUUN JAKO JA
KOKOELMAPOLIITTISET OHJELMAT

Kokoelmatygssd tarvitaan nykyistd selkeimpi ja tdsmillisempi valtakunnallinen
tyonjako, jossa otetaan huomioon kaikki museoryhmit. Tallennusvastuun jako paran-
taa museoiden mahdollisuuksia hallita kokoelmia ja jirkeistid kokoelmatoimintoja,
kehittdd niytctely- ja muuta kokoelmayhteistyotd sekd luoda kokoelmiin perustuvia
palveluja. Museoiden vilisen tallennusvastuun jaon toteutuminen edellyttdd koko

museolaitosta koskevan toimintastrategian suunnittelua ja toteuttamista yhteistyossi
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vastaa Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittdimiskeskus. S IRATEGIAT
Kokoelmahallinnan kehittiminen on ensi kidessi yksittdisen museon vastuulla.

Toimikunnan nikemyksen mukaan kaikki museot tarvitsevat kokoelmien hallinnan 53

parantamiseksi kokoelmapoliittisen ohjelman tai jo olemassa olevan ohjelman tarkis-

tamisen. Ohjelma kokoaa ja koordinoi kokoelmiin kohdistuvat toiminnot ja ryhmit-

telee kokoelmatyotd. Museokohtainen kokoelmapoliittinen ohjelma laaditaan yhteis-

ty0ssd museoammattilaisten kesken. Sisdiseen arviointivaiheeseen tulee yhdistdd eri

museoryhmien viliset koulutusseminaarit, joissa vertaillaan ja arvioidaan ryhmien

kokoelmastrategioita.

KOKOELMAPOLIITTISESSA OHJELMASSA TODETTAISIIN
SOVELTUVIN OSIN SEURAAVIA ASIOITA:

— tallennusvastuun médrittely museon tehtavan mukaisesti

— kokoelmien sisdllon ja mdardn seuranta

— kokoelmatoiminnan eettiset periaatteet: kokoelmien hankinta-, kdytto- ja poistotavat
— kokoelmien museoarvon mukainen luokitus

— dokumentointi- ja rekisterdintiperiaatteet

— kartuttamis- ja hankintaperiaatteet

- lainaamis- ja tallettamisperiaatteet

— kokoelmien konservointi

— maksulliset asiantuntijapalvelut

KOKOELMIEN DIGITAALINEN TALLENNUS

Kokoelmapalvelujen kehittiminen ja sisiltétuotanto ovat sidoksissa kokoelmien di-
gitalisoinnin etenemiseen. Museoihin kohdistuvat odotukset edellyttivit, ettd kdyn-
nistettyji tiedonhallinnan tehostamistoimia jatketaan ja vahvistetaan. Kokoelmien
digitaalinen tallennus tulee saattaa ajan tasalle samalla luettelointitietoja tarkistaen.
tietoa kokoelmien kunnosta ja konservointitarpeesta.

OTKULTTL:n (Opetuksen, tutkimuksen ja kulttuurin tietoyhteiskuntaneuvot-
telukunta) museojaoston 1999 kokoama raportti selvitti museoiden kokoelmien digi-
talisointia koskevat keskeiset tarpeet. Toimikunta toteaa raportin pohjalta, ettd muse-

oiden digitalisointitilanteen parantamiseksi tulee ryhtyi seuraaviin toimenpiteisiin:

—  museot yhtendistdvit tallennettavan tiedon. Taidekokoelmia varten
Valtion taidemuseo on laatinut standardointiohjeet. Kulttuurihistorialli-
set museot voivat kiyttid standardoinnissa Museoviraston suositusta
luettelointitiedoiksi. Luonnontieteellinen keskusmuseo valmistaa standar-

dit oman alansa kiyttéon.

—  tekijinoikeuslainsddddntoon pyritddn 16ytdiméddn ratkaisu, joka ei aiheuta
museoiden digitaalisten kokoelmatiedostojen kidytolle kohtuuttomia

sopimus- tai korvausvelvoitteita

—  kokoelmien luetteloinnissa tulisi priorisoida kansallisen ja paikallisen
identiteetin kannalta keskeisid aineistoja. Tdmi edellyttdd valtakunnallista

ja museoryhmittdistd tallennusvastuun mairittelyd.



54

—  museot luetteloivat kokoelmat yhteiskidyttoisyyden periaatetta noudatta-
en: tutkijoiden, pditoksentekijoiden ja yleison tulee voida kiyttdd kokoel-

matietoja soveltuvin osin

—  luodaan tietoverkoissa kiytettivid keskeisten museokokoelmien yhteisii
reaaliaikaisia hakujirjestelmii (Suomen museot-on-line), jotka yhdistivit
Suomen museoissa hajautetusti sijaitsevan kansallisen kulttuuri- ja

luonnonperinnén
—  museoiden laitekanta saatetaan asianmukaiselle tasolle

—  jatketaan opetusministerion tukemaa kokoelmien luetteloinnin edellytti-
mii koulutusta, jota organisoivat Museo- ja kulttuuriympiristdalan
kehittdmiskeskus, valtakunnalliset museot ja Suomen museoliitto.

Koulutusta varten laaditaan erillinen ohjelma kustannusarvioineen.

Kokoelmien inventointi on museoissa suureksi osaksi kesken ja tyon saattamiseksi
tietoyhteiskuntakehitystd vastaavalle tasolle tarvitaan huomattavia resursseja. Tieto-
verkossa julkaistavien museokokoelmien digitalisointi suoritetaan osana museoiden
kokoelmahallintaohjelmia. Digitalisointityoti tehddin mahdollisuuksien mukaan
osana museoiden perustydtd, etenkin koskien museoihin tallennettavaa uutta aineis-
toa. Opetusministerion hankerahoituksella pyritdin toteuttamaan huomattava lisipa-
nostus museokokoelmien digitalisointiin vanhojen kokoelmien osalta. Museot valit-
sevat itse digitalisoinnin painopistealueet ja kansalliseen tietoverkkoon valitut koko-
naisuudet.

Toimikunta esittid, ettd keskeisistdi museokokoelmista tuotetaan digitaaliset lu-
ettelotiedot vuosina 2001-2007/2010 valtion erillisen rahoituksen turvin. Opetusmi-
nisterio jakaisi 7-10 vuoden aikana vuosittain 20 miljoonaa markkaa digitalisointi-
tyon edistimiseen ja 10 miljoonaa markkaa Sisiltotuotanto-hankkeeseen. Tyon koko-
naiskustannukset olisivat 210-300 miljoonaa markkaa. Luettelointi koskisi museo-

kohtaisen tallennusvastuun perusteella ryhmiteltyji ja priorisoituja kokoelmia.

KOKOELMATYON MUUT PAINOPISTEET

Toimikunta esittdd, ettd museoiden kokoelmiin sovelletaan luokitusjirjestelmid, jos-
sa esineet ja ndytteet luokitellaan museoarvon mukaisiin ryhmiin. Luokitusta tarvi-
taan kaikissa museoissa. Sen lihtokohtana olisi museon tallennusvastuun mukainen
tehtivd sekd oman erikoisalan asiantuntemus. Luokitusta tehtdessd tulee mairitelld
myds toimintatavat, joilla voidaan tarvittaessa poistaa kokoelmaan kuuluvia esineit,
niytteitd ja taideteoksia ja miiritelld osa kokoelmista ns. kiyttokokoelmaksi.

Kokoelmatyossd korostetaan museon valitsemaa erikoistunutta tehtdvid. Museot
rajautuvat kokoelmien kartuttamisessa tallennusvastuunsa mukaisiin aineistoihin.
Muun esineiston sijoittamisesta neuvotellaan museoiden kesken.

Uuden teknologian mahdollisuuksia kokoelmatydssd kehitetddn ja kokeillaan

edelleen. Digitaalisia tallennusmuotoja kehitetdin ja niitd sovelletaan esinetallennuk-
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osalta sekid silloin, kun objektia ei voida tallettaa kokoelmiin tai kun se S IRATEGIAT
muuttaa jatkuvasti muotoaan.

Lihihistorian ja nykyajan ilmididen tallennuksen osuutta kokoelmissa vahviste- 55
taan. Nikokohta otetaan huomioon sekd miiriteltdessi kokoelmatyon painopisteitid
valtakunnallisella tasolla etti laadittaessa yksittdisen museon kokoelmapoliittista oh-
jelmaa. Nykyajan tallennukseen sovelletaan erityisesti uuden tekniikan tarjoamia tal-
lennusvaihtoehtoja. Tallennuksessa otetaan huomioon myos katoavan taiteen ja ta-
pahtumien dokumentointi.

Museokokoelmien turvallisuuteen tulee kiinnittdd entistd enemmidn huomiota.
Museoilla on Haagin sopimuksen nojalla velvollisuus huolehtia hallussaan olevan
kansallisomaisuuden turvallisuudesta aseellisen selkkauksen uhatessa. “Aseelliseen
selkkaukseen” rinnastettavia ovat erilaiset alueelliset kriisit ja suuronnettomuudet.
Haagin sopimuksen noudattaminen edellyttdd suojelu- ja pelastussuunnitelmien te-
kemisti sekd kansallisesti ettd museokohtaisesti. Museoviraston johdolla on valmis-
teltu sopimuksen toteuttamisen edellyttimii viranomaisverkostoa seki kartoitettu
alustavasti maassamme olevaa merkittivid kulttuuriomaisuutta; tavoitteena on vah-
vistaa yleiseen suojeluun tuleva kulttuuriomaisuus, laatia ohjeita sen hoitamiseksi ja
suojelemiseksi seki kehittid suojelu- ja valistustoimintaa. Suomen museoliitto on
vuonna 1999 ohjeistanut kaikkia Suomen museoita suojelusuunnitelman toteuttami-
sessa. Suojelu- ja pelastussuunnitelmien valvonta kuuluu Sisdasiainministerion toimi-
alaan.

Lisddntyvin ndyttelytoiminnan ja kiertondyttelyiden aiheuttamien riskien lisik-
si kokoelmiin kohdistuu entistd vakavampia uhkia niiden niytteilld olon aikana.
tua riittdvisti, ja museoiden on panostettava sekd henkilo- ettd vilineelliseen valvon-
taan. Henkilokunnan kouluttaminen valvontatehtivissdin ja erilaisten uhkatilantei-

den varalta on ensiarvoisen tirkedi.

KONSERVOINTI OSANA KOKOELMAPOLITIIKKAA

Konservointi on olennainen osa museoiden kokoelmatoimintaa, silli se turvaa koko-
elmien sidilymisen tuleville sukupolville. Suomen museokokoelmien siilytys- ja hoi-
vointiin ohjatut resurssit museoissa ovat tdlld hetkelld riittdimdtcomdt. Museoiden
nykyiset konservaattorien virat eivit riitd kokoelmien konservointitason parantami-
seen, eikd konservointipalveluiden ostamiseen ole varattu riittdvisti varoja.
Toimikunta esittdd, ettd museoiden konservaattoreiden virkoja tulisi perustaa li-
sid kokoelmien konservointitason parantamiseksi ja esine- ja taidekokoelmien siily-
laatima valtakunnallinen konservointiselvitys saatetaan ajan tasalle ja siind otetaan

huomioon my®ds luonnontieteellisten museoiden tilanne. Yksittiisen museon konser-
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56 teistyotd museoiden vililld sekd muodostamalla mahdollisuuksien mukaan yhdessi
palveluja tuottavia konservointikeskuksia. Ostopalvelujen kiytt6d museoiden konser-
vointitilanteen parantamiseksi on syyti kehittdd edelleen.

KOKOELMAT JA TEKIJANOIKEUSSAADOKSET

Museoiden tietovarannot muodostuvat kokoelmista sekid niihin liittyvistd dokument-
tiaineistoista, jotka voivat olla valokuvia, dioja, audiovisuaalisia tallenteita, lehti-
leikekokoelmia ja esimerkiksi digitaalisessa muodossa olevia kuva- ja tekstitietokan-
toja. Tekijinoikeudellisesti suojatun kuvankdyton alueella museoiden toiminta voi-
daan jakaa kahteen osaan: 1) tietovarantojen luominen, joka koskee kulttuuriperin-
non ja museokokoelmien dokumentointia ja sidilyttdmisti; sekd 2) kulctuuriperinnén
ja museokokoelmien saattaminen yleison nihtiville julkaisutoiminnan ja sihkoisten
verkkojen avulla.

kokoelmien dokumentoinnille siitd huolimatta, ettd tietovarantojen muodostami-
nen ja niiden museokidyttd eividt uhkaa tekijoiden taloudellisia, laissa turvattuja oi-
keuksia. Tekijinoikeuslaissa oleva delegointisiddds, joka antaa arkistoille, kirjas-
toille ja museoille jiljennosoikeuden, on kokoelmiin ja turvanikokohtiin rajoittu-
va, tekniikkaspesifinen ja lisiksi rajoitettu koskemaan ilman opetusministerion eri-
tyislupaa vain valtion omistamia museoita. Taideteoksia koskee tekijinoikeuslain
sdddos, jonka mukaan kokoelmaan kuuluvat teokset saa kuvata luetteloon. Lainkoh-
on valinkauhassa digitaalisia oikeuksia koskevien EU:n tekijinoikeusdirektiivien
uudistuessa. Tekijinoikeudelliset ongelmat ovat audiovisuaalisen tai multimedian
alueella vield suuremmat kuin perinteisin vilinein tehdyn taiteen kohdalla.

Omien kokoelmien dokumentointi on edellytys museossa tehtiville tyolle. Sopi-
mus- ja korvausmenettelyn ulottaminen museon perustoimintojen alueelle on uhka
talletettavan aineiston kattavuudelle. Kidytinnossd se myos edellyttid valtavaa hallin-
nollista panostusta museoissa. Dokumentointi on vilttimitontd tutkimuksen, koko-
elmien sidilymisen ja niiden museaalisen kiyton seki vaaratilanteiden varalta. Doku-
mentointi on edellytys myos tietoyhteiskuntakehityksen edellyttdmien digitaalisten
arkistojen perustamiselle seki sisiltotuotannolle.

Kulttuuri- ja luonnonperinndn tutkimus ja sen kokonaiskuvan tallentaminen
edellyttivit kattavaa dokumentointia, joka luo viitekehyksen myos julkisten kokoel-
mien arvioimiselle. Kokoelmien ulkopuolinen dokumentointi on vilttamatontd siitd
syysti, ettdi museoiden ulkopuolella tapahtuvat taiteen ja kulttuurin ilmiot lisddnty-
vit samalla, kun taloudelliset ja fyysiset mahdollisuudet niiden tallentamiseen mu-

seokokoelmiin vihentyvit.
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lentava tehtivi edellyttdd kattavien tietovarantojen olemassaoloa. Museo-
kokoelmien saattaminen yleison saataville seki tutkimuksen ja opetuksen kiyttoon
sekd museoiden sisdisten verkkojen ettd tietoverkkojen vilitykselld on yhteinen eu-
rooppalaisen kulttuuri- ja luonnonperintdalan tietoyhteiskuntastrategian tavoite.
Tietoverkkoja kiytetddin yhd enemmin eri tasojen opetuksen vilineeni, ja timi kehi-
tys asettaa paineita myods museoiden tietovarantojen kiytettivyydelle.

Toimikunta esittdd, ettd opetusministerio ryhtyy toimenpiteisiin, jotta tekijin-
oikeuslainsdidintod kehitettdessi otetaan huomioon kulttuuri- ja luonnonperintsalan

erityistarpeet. Lainsdddintod kehitettiessi tulee ottaa huomioon seuraavat seikat:

—  museoiden mahdollisuus kokoelmiensa rajoittamattomaan dokumentoin-
tiin kiytettivisti tekniikasta riippumatta ilman sopimusmenettelyi tai
tekijanoikeuteen perustuvia korvauksia tulee turvata. Vastaavien rajoitus-

ten tulee koskea my6s kulttuurielimin ilmisiden dokumentointia.

—  sihkoisten arkistojen tutkimukseen, opetukseen ja tiedonsaantiin liittyva
selailukdyttd museoissa ja museoiden vilisissid sisdisissd verkoissa tulee olla

mahdollista

—  opetusministerion ja tekijinoikeusjirjestdjen kesken on sovittu oikeudesta
valokopiointiin oppilaitoksissa ja vastaavissa instituutioissa. Vastaava
jirjestely tulee ulottaa digitaaliseen kuvankiyttdon silloin, kun digitaali-
sen aineiston kopiointi liittyy yleishyddyllisten laitosten toiminnassa

opiskeluun, tutkimukseen ja kasvatuksellisiin yhteyksiin.

—  mediataiteen arkistoinnin osalta tarvitaan vastaavia lainsdidiannollisid

muutoksia, kuin elokuvan arkistoinnista on sdddetty

—  kirjastokorvauksen tai ndyttdapurahan tyyppisid kollektiivisia korvausjir-
jestelmii on kehitettivi yleishyddyllisten yhteistjen uuden median

sisdltdtuotantoon liittyvien tekijanoikeuskustannusten korvaamiseksi
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KOKOELMIA KOSKEVAT TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

MUSEO 2000 -TOIMIKUNTA ESITTAA, ETTA

1.

10.

museokokoelmien nykyistd parempaa hallintaa varten laaditaan valtakun-
nallinen toimintastrategia Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittdmis-
keskuksen koordinoimana. Toimintastrategiaan sisillytetddn museoryhmi-
en viliset koulutusseminaarit, joissa vertaillaan ja arvioidaan ryhmien
kokoelmastrategioita ja tallennusvastuuta. Toimintastrategiaan kuuluu

tallennusvastuun jako.

museo laatii tehtdviensi mukaisen kokoelmapoliittisen ohjelman, jossa

miiritellddn tallennusvastuu ja jossa kokoelmat luokitellaan niiden

museoarvon mukaisesti.

kokoelmien digitaalinen tallennus saatetaan ajan tasalle. Museot luokitte-

levat kokoelmansa digitalisointia ja muuta kokoelmatyoti varten.

keskeiset luettelointitiedot digitalisoidaan valtion erilliselld rahoituksella
vuosina 2001-2007/10. Tyon kokonaiskustannukset ovat 210/300 miljoo-
naa markkaa. Digitalisointiin jaetaan vuosittain 20 miljoonaa markkaa ja

Sisdltotuotanto-hankkeeseen 10 miljoonaa markkaa.

digitalisoinnissa kiinnitetddn erityistd huomiota jalostettavien tietovaran-
tojen yhdenmukaisuuteen. Kokoelmien sisdltotuotannon edellytysten
kokonaisvaltaista valtakunnallista kehittdimistd organisoi Museo- ja

kulttuuriympiristdalan kehittimiskeskus.

kokoelmatyti helpottavia ja uudenlaisia sisiltdtuotteita mahdollistavia

digitaalisia tallennusmuotoja ja kiyttojirjestelmid kehitetddn.

lahihistorian ja nykyajan ilmitiden tallennuksen osuutta lisdtdin ja

vahvistetaan museoiden kokoelmatydssi.

opetusministerion selvitys museoiden konservointitilanteesta saatetaan

ajan tasalle ja laajennetaan luonnontieteelliset museot kisittdviksi.

opetusministerio pyrkii vaikuttamaan kansallisen tekijinoikeuslainsdidin-
non kehittimiseen ja luomaan tarvittavia jirjestelmii, jotta tekijinoikeu-
det eivit muodostuisi esteeksi kulttuuri- ja luonnonperintotyon tekemi-

selle.

opetusministerio varaa tarvittavat resurssit tekijinoikeuksista museoille

aitheutuvien kustannusten kattamiseksi.



Museo tietoyhteiskunnan toimijana

"Suomi haluaa olla edellikiviji ibmisystavillisen ja kestavin tietoyhteiskunnan toteuttami-
sessa. Tdmd tarkoittaa esimerkiksi sabkiisten palvelujen sekd kulttuuri- ja tietosisiltijen
kehittamista helppokdayttiisiksi ja turvallisiksi kaikkien ibmisten kayttoon mikrotieto-
koneen, digitaalisen television ja matkaviestimen avulla.” (Sitran raportti Eliminlaatu,
osaaminen ja kilpailukyky. Tietoyhteiskunnan strategisen kehittimisen ldhto-

Tietoyhteiskunnassa tieto ja osaaminen ovat sivistyksen perusta ja keskeisin tuo-
tannontekiji. Tietovarantojen yllidpitimisen, hyddyntimisen ja kehittimisen perim-
miinen tarkoitus on ihmisten saama tasa-arvoinen aineellinen, yhteiskunnallinen ja
sivistyksellinen hyoty. Tdstd syystd tietovarantojen toimivuus on elintirkedd koko
yhteiskunnalle.

Kulttuuri- ja luonnonperintd nihdiin tietoyhteiskunnassa kulttuurisena ja talo-
udellisena voimavarana. Museoilla on merkittivi tehtivi tietovarannon sdilyttidjind ja
vilittdjind sekd sen jalostajana erilaisiksi palveluiksi. Tietoyhteiskuntakehitys tukee
museoiden avautumista ja edelleen voimistuvaa yleisosuhdetta. Museot voivat uuden
teknologian avulla toteuttaa sivistys- ja palvelutehtdvdidnsi entistd paremmin. Sisdlto-
tuotannon painottaminen vahvistaa entisestddn museoiden asiantuntija-asemaa ja luo
uusia tapoja hyodyntad sitd.

Kulttuuri- ja lnonnonperintialan tietoybteiskuntatavoitteiden kokonaisstrategiassa on
kaksi rinnakkaista ja toisiinsa sidoksissa olevaa piitavoitetta, joita tuetaan kansallisen

tietoyhteiskuntastrategian kirkihankkeena:

1. Keskeinen kansallinen kulttuuri- ja luonnonperintd saatetaan digitaali-
seen muotoon ja tietoverkon kautta yleison, viranomaisten ja museoiden

saataville.

2. Kehitetdin ja lisdtddn museoiden sisdltétuotantoa.

KANSALLISAARRE TIETOVERKKOIHIN

Tekninen kehitys kuvan tallentamisen ja vilittdimisen alueella antaa uusia mahdolli-
suuksia museoiden kokoelmien esittelylle. Tietoverkkojen avulla museokokoelmat
voivat olla museossa jiljennoksend yleison ndhtdvilld. Internetin antamat mahdolli-
suudet suomalaisen kulttuuri- ja luonnonperinnén esittelemiseen kansallisella ja kan-
sainviliselld tasolla esimerkiksi virtuaalimuseoina ovat valtavat. Internetin kiytto
opetuksen vilineend on myos jatkuvasti lisddntynyt.

Opetuksen, tutkimuksen ja kulttuurin tietoyhteiskuntaneuvottelukunnan (OT-
KULTTI) museojaosto asetti piitavoitteekseen museokokoelmien ja kulttuuriympi-
ristdjen digitaalisten luetteloiden aikaansaamisen osana opetusministerion tietostrategiaa.
Tuloksena syntyy museokokoelmien yhteisid hakujdrjestelmid, Suomen museot on-line.

Museoiden tietovarantojen julkaiseminen verkoissa toteuttaa EU:n Kiyttdji-

ystivillinen tietoyhteiskunta - ohjelmaa (IST), joka painottaa ns. muistiorganisaatioiden
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)Ji yhteistyStd. Museot tekevit tulevaisuudessa entistd enemmin yheeistyotd

kirjastojen ja arkistojen kanssa tietoverkkojen sisdllon tuottajina ja niiden

kiytettivyyden edistdjini.

MUSEOISTA SISALTOTUOTANNON OSAAJIA

Kulttuuriperintoon liittyvid sisdltotuotantoa lisitadn kehictdmilld erityisesti opetus-
kiyttoon tarkoitettuja multimediasovelluksia. Tami tapahtuu ohjaamalla museoissa
perinteisesti tehtyd tiedon soveltamista ja jasentdmistd uuden teknologian vilineilld
julkaistaviksi, digitaalisiksi tallenteiksi ja verkkojulkaisuiksi.

Sisiltotuotanto ei vilttamirttd edellytd uusia tutkimus- ja julkaisuprojekteja; esi-
merkiksi niyttelyyn koottu ja toimitettu materiaali voidaan toteuttaa digitaalisena
tuotteena. Parhaimmillaan uudella medialla toteutettu tuotanto vahvistaa museoiden
palvelutasoa ja syventid opetuksellisuutta laajentamalla esimerkiksi perinteistd mu-
seokdyntid digitaalisessa muodossa selattavalla materiaalilla.

Kulttuuri- ja luonnonperintdalalla suositaan tietoverkkoihin suunnattavaa sisil-
totuotantoa, joka on vapaasti kiytettivissd. Verkkosovellutusten kautta sisdltétuotan-
to levidd tehokkaasti museon ulkopuolelle ja sen kautta museo voi toteuttaa uusilla
tyoskentelytavoilla opetustehtiviinsd, monipuolistaa palvelujaan ja lisitd tiedonkul-
kua esimerkiksi maankiyton suunnittelussa.

Museoiden perustehtivid toteuttavan sisdltétuotannon edellytys on omien tieto-
varantojen saaminen digitaaliseen muotoon. Museokokoelmien ja kulttuuriympiris-
ton digitalisointiin on osoitettava resursseja, jotka mahdollistavat merkittdviksi kat-
sotun tietosisdllon siirtdmisen tietoverkkoon. Uuden tekniikan asettamien haasteiden
takia sisiltotuotannon tukemiseksi kulttuuri- ja luonnonperintsalalta tarvitaan eril-
listd rahoitusta. Lisdvaroja tarvitaan laitekannan ajanmukaistamiseksi, tehokkaita
verkkoyhteyksid varten ja tekniikan pédivittimiseen samaan tapaan, kuin arkistoissa ja
kirjastoissa on jo toteutettu. Toimikunta esittid, ettd tdhdn toimintaan ohjataan riit-
tdvisti varoja opetusministerion Sisdlttuotanto-hankkeen puitteissa

Sisdltotuotannon toteutuminen edellyttdd innovatiivista yhteisty6td multimedi-
an tekniikan ja tuotannon ammattilaisten kanssa sekd myos uudenlaista osaamista
museoissa. Toimikunnan nikemyksen mukaan osaaminen kehittyy jirjestimilld kou-
lutusta multimedian suunnittelun, toteutuksen ja kiyton alueilla. Koulutuksen orga-
nisointiin osallistuvat Suomen museoliitto, Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehit-
tamiskeskus ja valtakunnalliset museot.

Toimikunnan mielestd sisiltdtuotannon tavoitteiden toteutumisen edellytys on
sihkoisten palveluiden ja digitaalisten kulttuurituotteiden kehittimistid ja valmista-
mista rajoittavien tekijanoikeudellisten esteiden poistaminen kulttuuri- ja luonnon-
perintotyon alalta. Tekijinoikeuksien piiriin kuuluvan kaupallisen tuotannon asian-
mubkaisiin korvauksiin varaudutaan yksittdisten hankkeiden kohdalla hankesuunnit-
telun keinoin ja valtakunnallisesti kehittimilld esimerkiksi korvausrahastoja.

Tietoyhteiskuntastrategian mukaisesti museoiden sisiltétuotannossa kiinnite-

tddn jatkuvasti huomiota hankeseurantaan arvioimalla pdimaiirien toteutumista ja



tarkistamalla painopisteitd. Kehityksen seurannasta vastaa Museo- ja kule- [ igEy I 02101011
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Ndyttelyt ja museon opetustehtdva

MONIPUOLISTA JA HYVAA TARJONTAA
LAAJEMMILLE PIIREILLE

Museoiden opetustehtivi pohjautuu koko museoalan tietimykseen, tutkimukseen,
kokoelmiin, kdytdnnon tietotaitoon sekd pedagogiseen osaamiseen. Niyttelytoiminta
perustuu museoiden monialaiseen asiantuntemukseen ja laajaan yhteistyohon tutki-
muslaitosten ja muiden asiantuntijoiden kanssa. Nayttelyitd ja muuta yleisolle suun-
nattua ohjelmaa suunniteltaessa otetaan huomioon museoiden itselleen madrittelemat
tavoitteet ja museoiden vilinen tybnjako.

Niyttelyt ovat museoiden omin toimintamuoto ja museoiden tirkein kosketus-
pinta kansalaisiin. Merkittdvien ja ajankohtaisten erikoisndyttelyiden avulla saadaan
kulttuuri- ja luonnonperinnén piiriin myos satunnaisia kulttuurin kuluttajia. Néyt-
telyt ovat myos museotydn nikyvin osa-alue, jonka varaan mielikuva museoista seki
kulttuuri- ja luonnonperintdalasta kokonaisuutena melko pitkille rakentuu. Museot
tiedostavat vastuunsa esille nostettavien asioiden ja ilmididen valikoijina ja niiden
ndyttelyohjelma todentaa museoiden valitsemaa linjaa ja painopisteit.

Niyttelyt ovat merkittidvd tapa esitelld aitoja esineitd ja tietovarantoja myds
muissa niyttelypaikoissa tai muissa julkisissa tiloissa. Museon toiminta ymparoivissid
Uuden median mahdollisuudet niyttelyiden virtuaalisiin toteutuksiin ovat timin
péivin haasteita. Verkossa toteutetut ndyttelyt demokratisoivat pitkalld tdhtaykselld
museoiden palveluja ja laajentavat museoiden yleistd.

Museoiden tehtivddn tiedonvilityksessd ja opetuksessa sisiltyy kulttuuri- ja
luonnonperintsalan asiantuntijuuden esittdmistapojen kehittdiminen. Tulevaisuudes-
sa kaikessa oppimisessa painotetaan vuorovaikutteisuutta ja timin kehityksen tulee
nikyd myos museoiden ndyttelyissd, sekd opetus- ja kasvatustehtidvin toteuttamisessa.
Niyttelyiden monipuoliseen informaatioarvoon tulee kiinnittdd erityistd huomiota ja
niiden toteuttamisessa on pyrittdvi ottamaan huomioon yleison ja erilaisten erikois-

ryhmien tarpeet entistd paremmin.

MONITASOISIA NAYTTELYITA

Perusniyttely keskittyy museon tehtdvin mukaiseen ilmion tai alueen esittelyyn
kiyttden hyviksi erityisesti museon omia kokoelmia ja tietovarantoja. Pysyvilld oman
erikoisalueen nidyttelylld on suuri merkitys opetuksellisen toiminnan perusmateriaali-
na. Perusnidyttelyt edustavat museossa jatkuvuutta, mutta niitd pyritdin jatkuvasti
uudistamaan ja kehittdmiin. Perusniyttelyiden tekemiseen panostetaan ja niistd py-
ritddn rakentamaan monikerroksisia ja mielenkiintoisia elimyksellisid kokonaisuuk-
sia. Tavoitteena on, ettd perusniyttelyihin ja niitd tukevaan ohjelmatarjontaan tullaan

tutustumaan useita kertoja.



Erikoisndyttelyt (vaihtuvat ndyteelyt) ovat edelleen museoiden tirkein |y Iy ZOI2I0I0]
yleisopalvelun muoto. Ne tukevat museon asettamia tavoitteita oman eri- S IRATEGIAT
koisalan ja valittujen painopisteiden toteuttamisessa ja antavat mahdollisuuden rea-
goida nopeasti yhteiskunnassa esiin nouseviin kysymyksiin. Korkeatasoisten erikois- 63
ndyttelyiden tuottamiseen tulee panostaa lisddmalld museoiden vilistd yhteistyotd ja
yhdistdmailld resursseja.

Toimikunta korostaa kiertondyttelyiden merkitystd, joiden avulla voidaan entis-
td paremmin esitelld kokoelmia museoiden ulkopuolella. Nayttelyn kierrdttiminen
keventid sen tuottamisesta yhdelle museolle koituvia kuluja ja samalla saadaan voi-
maa markkinointiin ja hyddynnetdin korkeatasoinen niyttely eri paikkakunnilla.
Museoiden kokoelmista voidaan harkitusti tehdd niyttelyitd kunnantaloille, kouluil-
le, vanhainkoteihin ja muihin yhteis6jen palvelutiloihin yhteistydssd vastaanottajat-
ahon kanssa. Kiertonidyttelyitid suunniteltaessa on kiinnitettivi erityisti huomiota
kokoelmien suojaamiseen ja ndyttelyiden vastaanottajatahon kouluttamiseen.

Toimikunta esittdd, ettd valtakunnallista kiertondyttelytoimintaa kehitetddn ja
panostetaan olemassa olevien rakenteiden puitteissa myos suomalaisten niyttelyiden
kansainviliseen kiertoon. Kiertondyttelyjdrjestelmin kehittdmistd ohjaavat Museo- ja
kulttuuriympiristdalan kehittimiskeskus ja valtakunnalliset museot. Valtakunnalli-
set museot tuottavat itse asemansa mukaisesti niyttelykokonaisuuksia kiertoon ja
koordinoivat yhteistydssd muiden museoiden kanssa tuotettujen ndyttelyiden kiertoa.
Maakunnallisilla museokeskuksilla (maakuntamuseot, aluetaidemuseot) on edelleen
merkittivi tehtivd kulttuuri- ja luonnonperintdalan niyttelyiden tuottajina ja niyt-
telyiden kierrdttdjind alueellaan. Teemallisten kokonaisuuksien yhteisesittelyd sa-
manaikaisesti kunkin museon erikoistehtdvin ja kokoelmien pohjalta kehitetddn yh-

teistydmuotona.

MUSEOISTA YLEISON PARIIN

Keskusteluyhteyden luominen kulttuuri- ja luonnonperinnon seki katsojan vilille on
yhi painokkaammin museon tehtivi yhteiskunnassa. Museon sidos taustayhteiséonsi
ei ole enid objektiivisen havainnoijan, vaan kulttuuria tuottavan osallistujan. Etenkin
taidemuseot toimivat luontevasti seki taiteen tuotantolaitoksina ettd sen kulttuuri-
sina tulkkeina.

Museot toteuttavat sivistystehtividdnsd nykyajassa elimyksellisilld ja vuorovai-
kutteisilla palveluilla ja siirtdmalld palvelujaan tietoverkkojen vilitykselld fyysisesti
ja henkisesti kauempana sijaitsevien ryhmien kiytt66n. Ns. oheistoiminnat eli muse-
on tallennus-, tutkimus- ja esitystehtivin rinnalle syntyneet tapahtumalliset toimin-
not kiinnittdvdt museon entistd paremmin nykykulttuuriin.

Niyttelyissi ja kaikissa yleisolle suunnatuissa palveluissa tulee kiinnittdd erityis-
td huomiota tiedon vilittymiseen ja opetuksellisiin haasteisiin. Tdhdn kuuluu myds

kulttuuri- ja luonnonperintokohteiden parempi opastaminen; kiinnitetddn huomiota
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)Ji tapoihin, joilla yleisé ohjataan kohteiden luo ja joilla kohde esitellddn pai-

kan pailla.

Niyttelyissd korostetaan vuorovaikutteisuutta. Museon asiakkaat sitoutetaan ndytte-
lyyn ja museotychon antamalla heille vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuus. Myos
kiertondyttelyitd jirjestettdessd otetaan huomioon vuorovaikutteisuuden tavoite, jos-
sa ndyttelyn vastaanottajataholla on mahdollisuus vaikuttaa niyttelyn sisdltoon. Ylei-
son mielipiteen kuuleminen on yksi museon toiminnan arvioinnin tirkeimpid lihts-
kohtia. Sekd perusnidyttelyiden ettd erikoisnidyttelyiden arvioimiseen tulee kehittdd

keinoja.

KOULU JA MUSEO YHDESSA

Museoiden sivistystehtdviddn kuuluu osallistuminen opetustyohon. Museoiden ope-
tustehtivi kohdistuu kaikkiin opetuksen tasoihin esiopetuksesta lihtien ja kytkeytyy

myds taiteen perusopetukseen. Pidmiirind on kulttuuri- ja luonnonperinnén liicti-
opetukseen.

Toimikunta esittid, ettdi Suomen Tammi -hankkeen tuottamia malleja museoi-
den ja koulujen yhteistyostd jalostetaan edelleen. Museot vastaavat hankkeen esiin-
tuomiin haasteisiin kouluyhteistyon kehittamiseksi. Tdma merkitsee sitoutumista
yhteistyohon kunnan ja alueen opetustoimen kanssa sekd museotydssi tarvittavien
henkil6- ja raharesurssien varaamista opetustychon. Opetustyotd tulee suunnitella
museoissa omaa toimintaa tukevaksi ja jatkuvaksi toimintamuodoksi mahdollisuuk-
sien mukaan yhteistydssd paikallisen opetustoimen kanssa.

Suomen Tammi -hankkeen avulla kulttuuriperinnén merkitystd korostetaan
opettajien koulutuksessa ja opetusharjoittelussa. Kulttuuriperinnon liittdiminen kou-
lujen opetussuunnitelmaan tihtdd oppilaiden kulttuurin lukutaidon kehittimiseen
sekd kriittisyyden ja luovuuden kasvattamiseen. Kansallisiin opetusalan perusteisiin
halutaan mukaan painokkaammin kulttuuri- ja luonnonperintdalan opetusta ja toivo-
taan, ettd koulut toteuttavat painotuksen omissa opetussuunnitelmissaan.

Toimikunnan nikemyksen mukaan museoiden tarjoaman opetuksen ja tihin
liittyvien palveluiden tulee olla tasapuolisesti koulujen kiytettivissd ja timin vuoksi
on kiinnitettivi erityistd huomiota opetuksen resurssien muodostumiseen. Kulttuu-
ri- ja luonnonperinnon vilittdiminen koululaisille ja nuorille edellyttid museoiden ja
koulujen rahoittajilta yhteistyotd sekd resurssien suuntaamista koulujen ja museon

Museoilla on asiantuntijaorganisaatioina erinomaiset edellytykset tuottaa ope-
tusmateriaalia. Toimikunnan mielestd yhteistydomuotoja opetuksen ja kasvatuksen
ammattilaisten ja muiden tahojen kanssa tulee kehittdd, jotta eri vilineitd kdyttdvin
kulttuuri- ja luonnonperinndn oppimateriaalin tuotanto saadaan tyydyttiville tasol-

le. Tietoverkkojen kiyttod opetusvilineend kehitetddn myos museoissa.



MUSEOSTA JA KULTTUURIYMPARISTOSTA
OPPIMISYMPARISTO

Korkeatasoisen opetuksen tarjoaminen on edellytys kulttuuri- ja luonnonperinnén
vilittymiselle kaikille kohderyhmille. Toimikunnan nikemyksen mukaan tihin on
panostettava kehittimilld opetuksen muotoja, joissa itse tekemistd ja kokeilemista
korostetaan ja joissa vastaanottajan omaa suhdetta objekteihin harjaannutetaan. Eri-
koisalojen pedagogiikan, kuten taidekasvatuksen ja ympiristokasvatuksen ohessa on
syytd kehittdd tapoja tehdd kulttuuri- ja luonnonperintoalaa ja museotydtd ymmirret-
tiviksi erilaisille kohderyhmille.

Uusia ryhmii kulttuuri- ja luonnonperinnén piiriin tuovia opetusmuotoja kehi-
tetddn. Jdrjestetddn esimerkiksi teemapdivid, esimerkkind Valtakunnalliset arkeologi-
an piivit. Museoiden jirjestimidd opetusta kouluissa ja muissa julkisissa laitoksissa
sekd yhteisoissd pyritddn lisddmaiin ja kehittimiin kulttuuri- ja luonnonperintskoh-
teiden luona tapahtuvaa opetusta.

Museot ovat oppimisympiristdjd eliminikiiselle oppimiselle ja niiden tulee pa-
nostaa tihin liittyvien toimintamuotojen kehittimiseen. Vastavuoroisesti tydeldmis-
td pois jddneiden tietoa pyritddn kdyttimdin paremmin hyviksi esimerkiksi museoi-
den opetustydssi.

Toimikunta esittdd, ettd museot laativat pitkin tihtiimen opetussuunnitelman,
jonka puitteissa opetusta kehitetdin museon tavoitteiden mukaisesti. Opetusmuoto-
jen kehittiminen ja opetuksen sekd opetusmateriaalin tuottaminen museossa vaativat
henkil6resursseja, tiloja ja toimintavaroja. Monipuolinen, integroiva opetus museossa
vaatii koko museohenkilskunnan sitoutumista ja tyopanosta. Pitkdaikaisista projek-
teista pitdd olla myds konkreettista hydtyd museoille. Yhteistyotd koulujen kanssa
kehitetdin edelleen ja opettajat yritetdin saada mukaan suunnittelemaan opetuksen
sisdltdd ja toteuttamaan hankkeita. Koululaisryhmien ja muiden ryhmien omaehtois-
ta tyoskentelyd museoissa pyritddn lisidmdan. Omatoimiseen tyoskentelyyn pitdd tar-
jota mahdollisuuksia museon eri toimintasektoreilla; timid perustuu myos kiyttdji-
lihtoisyyden tavoitteeseen museopalveluissa.

Opetustehtivin toteuttamiseksi museoiden henkilokunta tarvitsee pedagogista
koulutusta ja opettajille tulee my6s jirjestdd museoalan koulutusta. Jos opettajat pys-
tytddn perehdyttimiin kdyttdmidin museon palveluita ja tyoskentelemiin museossa,
museopedagogilta vapautuu aikaa toiminnan suunnittelulle ja opetusmateriaalin to-

teuttamiselle.
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1. museot lisddvit yhteistyotd kiertondyttelyiden tuottamisessa sekid kansalli-

sesti ettd kansainvilisesti.

2. kehitetddn koulujen ja museoiden jatkuvaa, integroitua yhteistydta
Suomen Tammi -hankkeesta saatujen kokemusten avulla ja muilla museo-

pedagogisilla tydmuodoilla.

3. museot ja koulut tuottavat ja rahoittavat yhteistydssd monimuotoista

kulttuuri- ja luonnonperinnon oppimateriaalia.

4.  museot ovat oppimisympiristdjd eliminikiiseen oppimiseen ja ne panos-

tavat tdhdn liittyvien toimintamuotojen kehittimiseen.



Museot ja kulttuuriympdriston suojelu

SUOJELUN KEHITTAMINEN

Ympiristo- ja kulttuurihallinto suojelevat kulttuuriympiristod yhteistyossd. Toimi-
kunnan nikemyksen mukaan suunnittelussa, koordinoinnissa ja tiedottamisessa on
syytd lisdtd ympiristoministerion ja opetusministerion yhteistyotd.

Kulttuurihallinnossa suojelua valvoo ja kehittdda Museo- ja kulttuuriympiristo-
alan kehittimiskeskus. Ympiristohallinnon viranomaisten ja kehittimiskeskuksen
yhteistyotd vahvistetaan maankidyttohankkeita koskevassa tiedonkulussa, suojelusii-
doksid koskevassa koulutuksessa ja ohjeistuksessa.

Ympiristoministerion syksylld 1999 asettama rakennusperinnon suojelun kehit-
tdmistyoryhmi valmistelee vuoden 2000 aikana rakennusperintostrategian ja -ohjel-
man. Ohjelma kisittelee suojeltavia rakennuksia ja alueita seki niiden kiyttod, raken-
nusperinndén hoidon vastuun- ja tehtidvienjakoa sekd resursseja, rakennussuojelun
edistimistd, tukea ja seurantaa seki tiedon, taidon ja arvostuksen lisddmisti.

Kulttuuriympiriston vaalimisessa korostetaan maankidyton suunnittelun merki-
tystd. Vuoden 2000 alussa voimaan tuleva uusittu maankiytts- ja rakennuslaki vai-
kaavoituksessa laajenee. Uudessa tilanteessa kunnilta edellytetiddn riittdvid voimava-
roja ja asiantuntemusta ottaa huomioon mm. hyvin kulttuuriympiriston sdilyminen.

Toimikunta tarkastelee kulttuuriympiriston suojelun laajaa kokonaisuutta mu-
seoiden tehtivien nikokulmasta ja toteaa rakennusperinndn, muinaisjdgdnndsten ja

kulttuurimaiseman suojelun kehittimisesti seuraavaa:

—  kulttuuriympiriston suojelu on kansalaisoikeus ja -velvollisuus

—  suojelu on sekd asiantuntija- ja viranomaistoimintaa ettd yksilon vastuuta

ymparistostd

—  museo- ja kulttuuriympiristoalan kehittimiskeskus vastaa ja kehittdd
muinaisjddnnosten, rakennusperinnon ja kulttuurimaiseman suojelua.

Kehittimiskeskus kehittdd myos visuaalisen kulttuuriperinnén suojelua.

—  kulttuuriympiriston suojelutehtivid hajautetaan riittivit resurssit ja
asiantuntemuksen omaaville maakunnallisille museokeskuksille (maakun-
tamuseot, aluetaidemuseot) ja Suomen merimuseolle kehittimiskeskuksen

ja museoiden vilisilld sopimuksilla

—  kulttuuriympiristsi suojellaan vaikuttamalla maankiytén suunnitteluun

ja nykyisen lainsdddinnon mukaisesti

—  suojelun onnistuminen maankdyton suunnittelulla edellytedd, ettd kult-

tietoa
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—  kulttuuriympiriston inventointia tehostetaan ja kohteiden luokittelua
kehitetdin, tietojen nopeaa tallentamista ja tiedon saatavuuden varmista-

mista tehostetaan

—  tiedon, taidon ja arvostuksen lisidminen edellyttid suojelulainsdidintod ja
-menettelyjd sekd kulttuuriympiriston merkitystd koskevan koulutuksen

lisddmistd maankdyton suunnittelijoille, kuntien péidttdjille ja viranhalci-

joille sekid yleisolle

—  museoiden henkildston perus- ja tiydennyskoulutuksessa lisitdin kulttuu-

riympiristod koskevien tehtivien hallintavalmiuksia

—  rakennusperinnén ja kulttuurimaisemien suojelua tukevia avustusjirjestel-

mii kehitetdin

MUSEOT VAIKUTTAVAT
KULTTUURIYMPARISTON SAILYMISEEN

Alueellinen suojelutoiminta perustuu sopimukseen Museo- ja kulttuuriympiristo-
alan kehittdmiskeskuksen kanssa. Suojelutehtivit vahvistavat museota alueensa kult-
tuuriperinnon asiantuntijana.

Museoiden mahdollisuudet osallistua kulttuuriympiristén suojeluun ja vaalimi-
seen ovat erilaiset. Kulttuuriympiriston hallintaan osallistuminen edellyttédd riittdvi-
en henkils- ja toimintaresurssien osoittamista tyohon. Hajautettu suojelutoiminta
edellyttid, ettdi maakuntamuseoilla on rakennustutkijan, rakennuskonservaattorin ja
arkeologin virat ja riittdvdt toimintaresurssit. Museo- ja kulttuuriympiristdalan
kehittdmiskeskuksen tehtivid organisoitaessa ja maakunnallisten museokeskusten
(maakuntamuseot, aluetaidemuseot) sopimuksia laadittaessa on huolehdittava siitd,
ettd suojelun kokonaisresurssit eivit vihene.

Suojelun viranomaistehtivit, erityisesti lausuntoty6 vaativat huomattavasti
resursseja. Muun suojelutoiminnan kehittimiseksi museoiden tulisi pyrkid vahvista-
keinokeskusten ja alueellisten ympiristokeskusten kanssa.

Suojelun viranomaistehtivien lisidksi keskeinen museoiden toimintamuoto on
edelleenkin kulttuuriympiristén aineistoja koskeva neuvonta, tiedotus ja koulutus.

Ammatillisesti hoidetut paikallismuseot voivat voimavarojensa mukaan vaikut-
taa kulttuuriympiriston suojeluun toiminta-alueellaan.

Museot organisoivat ja osallistuvat muinaisjdgdnndsten, rakennusperinnon ja
kulttuurimaiseman, ympiristdtaideteosten ja julkisten veistosten inventointiin sekd
hautausmaainventointeihin. Inventoinnit ovat alueellisia tai teemoittaisia perusin-
ventointeja ja tiydennysinventointeja. Maankidyton suunnitteluun painottuva suojelu
voi onnistua vain tuottamalla sddnnollisesti ajanmukaista tietoa ympiristossd siily-

neistd aineistoista sekd luonnosta. Inventointeja voivat organisoida ja toteuttaa myos



alueelliset ympiristokeskukset tai esimerkiksi seurakunnat yhteiscyossd | JUAYZ02I0I0]
maakuntamuseoiden kanssa. SIRATEGIAT
Ympiristohallintolaki velvoittaa alueellisia ympiristokeskuksia laatimaan
alueelliset toimintaohjelmat. Museoita kannustetaan osallistumaan ohjelmien laati- 69
miseen ja integroimaan kulttuuri- ja luonnonperintd ohjelmiin. Samoin museoita
kannustetaan osallistumaan maakuntien liittojen ja kuntien ympiristdohjelmien laa-
timiseen nykyistd aktiivisemmin ja vaikuttamaan kulttuuriympiriston huomioon
ottamiseen niissa.
Museon profiloituessa kulttuuriympiriston suojelutehtivien hoitamiseen sille
suositetaan kultcuuriympiriston suojelusuunnitelman laatimista yhteistydssi Museo-
ja kulttuuriympiristoalan kehictdmiskeskuksen ja alueellisen ympiristokeskuksen
kanssa. Suunnitelma ohjeistaisi tehtdvii ja tydmuotoja ja tehostaisi toiminnan tunne-
tuksi tekemisti seki parantaisi mahdollisuuksia kehittid yhteistoimintaverkostoja ja
hakea ulkopuolista ja kansainvilistd toimintarahoitusta.
Museo suojelee kulttuuriympiristod myos osallistumalla julkisesti sitd koske-

vaan arvokeskusteluun.

KULTTUURIYMPARISTON SUOJELUA KOSKEVAT
TOIMENPIDE-EHDOTUKSET
MUSEO 2000 -TOIMIKUNTA ESITTAA, ETTA

1. lisdtddn ympiristo- ja kultcuurihallinnon yhteistyotd kulctuuriympiriston

suojelussa luomalla ja yllipitimilld yhteiscoimintaverkkoja.

2. kulttuuriympiriston suojelutehtivii hajautetaan maakunnallisille museo-

keskuksille (maakuntamuseot, aluetaidemuseot) ja Suomen merimuseolle.

3. kulttuuriympiriston inventointia lisitddn ja tehostetaan.

muille maankiyton suunnittelun erilaisissa tehtdvissd toimiville.

5. kehitetddn kulttuuriympiriston suojelua tukevia avustusjirjestelmia.
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MUSEOTYON HYVA LAATU

Koulutus on museoalan menestystekija

Museoalan koulutus on monipuolista, monialaista ja poikkitieteellistd. Museoammat-
tien peruskoulutus koostuu museon tutkimus- ja tallennusvastuuseen liittyvien tie-
teenalojen, muiden tieteenalojen ja museologian opinnoista sekid museotekniikan ja
konservoinnin aloilla saadusta koulutuksesta. Muuttuva museo asettaa entistd suu-
rempia vaatimuksia osaamisen tasolle. Tehtivit edellyttidvit museon perustehtivien
hallinnan rinnalla uusia tietoja ja taitoja muun muassa johtamistaidoissa, tyon organi-
soimisessa, uuden teknologian eri alueilla, museoturvallisuudessa, informaatio- ja
viestintdtaidoissa sekd markkinoinnissa.

Museotyon tavoitteisiin pddseminen edellyttdd jatkuvaa kouluttautumista. Toi-
mikunnan nikemyksen mukaan vahvalla perustason koulutuksella ja voimakkaasti
kehitetylld taydennys- ja jatkokoulutuksella vaikutetaan museoalan asemaan yhteis-
kunnassa ja nostetaan museoiden vaikuttavuutta. My6s Euroopan unionin avoimien
tyomarkkinoiden periaate edellyttid koulutukselta korkeaa laatua.

Museoalan palkkataso on tyontekijoiden koulutustasoon seki alalla vaadittaviin
tietoihin ja taitoihin nihden alhainen. Museoalan palkkauksen kilpailukyky on edel-
lytys ammattitaitoisen henkilskunnan saamiseksi.

Museoalan ikdrakenne on varsin yhtendinen. 2000-luvun ensimmdisind vuosi-
kymmenind museoissa jid elikkeelle lihes 600 tyontekijdd. Museoalan koulutus pys-
seen. Museoiden on kuitenkin kiinnitettdvd huomiota siihen, ettd pitkdaikaiseen ko-
kemukseen perustuva museotyon osaaminen siirtyy uudelle museoammattilaisten su-

kupolvelle esimerkiksi harjoittelun kautta.

KOULUTUKSEN KOKONAISVALTAINEN KEHITTAMINEN

Museoalalla annetaan perus- ja jatkokoulutusta seki tiydennyskoulutusta. Perus- ja
jatkokoulutusta antavat yliopistot ja konservointialan kouluttajat, tiydennyskoulu-
tusta Suomen museoliitto ja Museo- ja kulttuuriympiristalan kehittamiskeskus sekd
yliopistot ja korkeakoulut tiydennyskoulutuskeskuksineen yhteistydssi museoiden
kanssa.

Kulttuuri- ja luonnonperintsalan koulutuksen koordinointia ja suunnittelua pa-
rannetaan yhteistyolld kouluttajien vililld. Toimikunta esittdd, ettd eri kouluttajien
edustajat kootaan sopivissa ryhmissd si@nnollisesti pohtimaan painopisteitd ja toi-
mintatapoja sekd suunnittelemaan vuosittain valtakunnallinen koulutusohjelma. Ta-
voitteena on myds monipuolisen oppimateriaalituotannon edistiminen. Yhteistyossd
ovat mukana Suomen museoliitto, joka toimii koollekutsujana, Museo- ja kulttuuri-
ympiristoalan kehittdmiskeskus sekd alan koulutusta tarjoavat muut tahot. Yhteistyo
edistdd koulutusresurssien mahdollisimman tehokasta kdyttod ja poistaa paillekkai-

syyttd sekd antaa paremmat edellytykset vastata museoalan muuttuviin haasteisiin.



Suomen museoliiton koulutustydryhmin kokemus kiytetddn hyviksi yh- 1Ay Z0I0I0]
teistyon kehittimisessd. Koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa ko- S IRATEGIAT
rostetaan myods museoiden ja yliopistojen yhteydenpitoa. Lisiksi kehitetddn yhteis-

tyotd kunta-alan ja muiden kouluttajien kanssa. Sddnnollinen arviointi ja monitahoi- 71
sen yhteistyon vahvistaminen kehittivit koulutusta jatkuvan uudistumisen periaat-

teella.

Koulutusta suunniteltaessa otetaan huomioon kulttuurihistoriallisten, luonnon-
tieteellisten ja taidemuseoiden erilaiset tarpeet. Museot osallistuvat koulutuksen ke-
hittimiseen keskeisini asiantuntijoina ja niiden kokemukset ja tarpeet selvitetidin
koulutusta kehitettdessd.

Myés uuden tekniikan, markkinoinnin ja viestinnidn seki johtamistaidon koulu-
tukseen kiinnitetddn edelleen huomiota. Koulutusta suunnataan museoissa tyosken-

le sekd keskeisten yhteistyoalojen avainryhmille.
KOULUTUKSEN TASOT

PERUSKOULUTUS

Museoissa tyoskentelevilld on monipuolinen akateeminen peruskoulutus. Esimerkik-
si taidemuseoissa tyoskentelevilld voi olla timin lisiksi taideopintoja ja erikoismuse-
oissa niiden tutkimus- ja tallennusvastuuseen liittyvien alojen opintoja.

Yliopisto-opetuksessa on tulevaisuudessakin kiinnitettivd huomiota kulttuuri-
ja luonnonperintalan aineiston tuntemusta ja tutkimusmenetelmien tuntemusta
edistdvidin tutkijakoulutukseen. Sisiltotuotannon merkityksen kasvaessa on erityises-
ti kulttuurihistoriallisilla museoilla suuri esinetuntemuksen ja -tutkimuksen hallic-
sevan henkilgston tarve.

Toimikunta esittdd, ettd museologian opetusta vahvistetaan valtakunnallisesti.
Museologian opetusta antaviin yliopistoihin tulee perustaa tohtoritasoinen museolo-
gian opetus- ja tutkimusvirka huolehtimaan opetuksen kehittimisesti ja jatkuvuu-
desta. Opetusresursseja tulee lisiti siten, ettd museologian jatkokoulutus tuottaa riit-
tavisti tohtoritutkinnon suorittaneita alan kehittdmiseksi ja vahvistamiseksi. Mu-
seologian opetuksen sisdltdd kehitetddn kansainvilisesti ja yhteistydssi muun museo-
alan koulutuksen kanssa. Sisiltovaatimukset saatetaan vastaamaan kulttuuri- ja luon-
nonperintdalan muuttuvia tarpeita. Opetuksen sisilldissd annetaan valmiuksia suun-
tautua ammatillisesti erilaisiin tehtdviin kuten monipuoliseen sisiltdtuotantoon,
kulttuuriympiriston suojeluun, museopedagogiaan seki henkilsts- ja taloushallin-
toon. Erityistd huomiota tulee kiinnittdd johtamistaidon opetukseen.

Konservointialan koulutuksessa tulisi kehittdd konservaattoreiden tutkijakoulu-
tusmahdollisuuksia ja siini tulisi vahvistaa museologista orientoitumista. Museoalan
koulutusta kehitetddin myos erikoisalojen ammattitutkintojen avulla, joista esimerk-

kini kehitteilld oleva museomestarin ammattitutkinto.
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Toimikunta esittdd, ettd museoalan erityiskoulutus edellytetddn virko-

jen ja toimien pitevyysvaatimuksissa. Museoasetuksessa tulee todeta, etti
museoalalla tyoskenteleviltd tullaan jatkossa siirtymisddnndsten puitteissa edellytti-
miin opintoja sekd museologiassa ettd muilla museon tutkimus- ja tallennusvastuun
mukaisilla tieteenaloilla. Perustehtdviin liittyviin virkoihin valittavilta (museonjoh-

tajat, intendentit, tutkijat, amanuenssit, museolehtorit jne.) tulisi edellyttid mu-

TAYDENNYSKOULUTUS

Museoalan tiydennyskoulutusta jirjestdvit Suomen museoliitto, Museo- ja kulttuuri-
ympiristoalan kehittamiskeskus seki yliopistot ja korkeakoulut tdydennyskoulutus-
keskuksineen yhteistydssd museoiden kanssa. Konservoinnin peruskoulutuksesta vas-
taavat huolehtivat myds alalla tarvittavasta tiydennyskoulutuksesta. Lisiksi monet
muut organisaatiot kuten esimerkiksi Suomen ympiristokeskus ja Kuntakoulutus
tuottavat museoille kiyttokelpoista tiydennyskoulutusta.

Toimikunnan nikemyksen mukaan kuntien ja muiden museoiden yllipitijien
koulutukseen. Kuntien tarjoama museotyontekijoiden tiydennyskoulutus painottuisi
erityisesti hallintotehtiviin ja tietotekniikan hallintavalmiuksiin.

Toimikunta esittdd, ettd suunnitellaan museoalojen perushallintaa vahvistavia
tdydennyskoulutusohjelmia yhteistydssd tdydennyskoulutuskeskusten kanssa ja nii-
den toteuttamina. Koulutusta tarvitaan museologian ja muiden museoalan tutkimus-
ja tallennusvastuun mukaisissa aineissa. Ohjelmia suunniteltaessa otetaan huomioon
Valtion taidemuseon ja opetusministerion pilottihankkeena toteutetusta taidemuseo-
alan tiydennyskoulutusohjelmasta (1999-2001) saadut kokemukset.

Toimikunnan mielestd tdydennyskoulutuksen suunnittelussa on pyrittdvi otta-
maan huomioon ajankohtaiset ja museoiden tulevan kehityksen synnyttimit tarpeet.
Museoilta kootaan sidnnollisesti asiaa koskevat odotukset ja kokemukset. Museo
2000 -kyselyn perusteella tiydennyskoulutusta tarvitaan ainakin tiedotuksen, mark-
kinoinnin, museotekniikan, museopedagogiikan, niyttelysuunnittelun ja visualisoin-
nin aloilla, kokoelmahallinnassa sekid museotoimintaa koskevassa lainsiddinndssa.
Museot pitivit tarpeellisena myds eri museosektoreiden yhteisid tapaamisia, joilla on
koulutuksellinen luonne. Opetuksen tydtapoja on syytd kehittdd vastaamaan museoi-
den ja yksittdisen museotyontekijin tarpeita ja mahdollisuuksia. Opetuksessa hyo-
dynnetiin osallistujia aktivoivia tydskentelytapoja sekid hyddynnetiin etiopetuksen
mahdollisuuksia ja opinnot pyritddn kytkemadn koulutettavan omaan tydyhteisoon ja
omiin tyGtehtaviin.

Museoalan tiydennyskoulutus on osallistujille padsdintdisesti maksullista, jol-
loin kustannuksista vastaavat padosin tyonantajat. Koulutusta tulisi jirjestdd mahdol-
lisuuksien mukaan koulutettavien lihelld matka- ja majoituskustannusten pienenti-
miseksi ja alueellisen asiantuntemuksen hyddyntimiseksi. Toimikunta esittdd, ettd
sekd lyhytkestoisten ettd tdydennyskoulutusohjelmien verkko-opetuksen kehittimis-

td selvitetdin.



Museoalan tyontekijoiden kansallinen ja pohjoismainen vaihto on osa Iy Z02I0]0]i
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tiydennyskoulutusta. Toimikunnan mielestd kansainvilisen henkilévaih-
don muotoja on kehitettivd. Museoiden tulisi kannustaa henkilokuntansa vaihtotoi-
minnan lisddntymisté ja tukea tyontekijoiden osallistumista esimerkiksi Pohjoismai- 73

sen tdydennyskoulutuskomitean jirjestimdidn koulutukseen.

JATKOKOULUTUS

Jatkokoulutuksella on ammattitaidon vahvistamisen lisdksi vaikutusta museoalan
yhteiskunnalliseen arvostukseen ja palkkatasoon. Toimikunnan mielestd museotydssi
toimivia tulisi kannustaa jatkokoulutukseen omalla erikoisalallaan. Kehityksen tuke-
miseksi museoalan virkojen pdtevyysvaatimuksia tulisi tarkistaa.

Toimikunta suosittaa museoalan kouluttajia ja museoita tekemiin yhteistyotd
jatkokoulutuksen lisddmiseksi. Jatkokoulutus tulisi yhdistdd koulutettavien ammat-
teihin ja tyStehtdviin. Johtamistehtdvien hallintavalmiuksia tulisi vahvistaa my®s jat-
kokoulutuksessa.

Toivotaan, ettd museoiden tallennus- ja tutkimusvastuuseen liittyvilld tieteen-
aloilla tehddin edelleenkin museologisesti orientoituneita jatkokoulutuksen opin-
ndytteitd.

Yhteni tiydennys- ja jatkokoulutuksen muotona ja lisdresurssina hyddynnetiin
nykyistd paremmin museoalan yhteispohjoismaisia ja muita kansainvilisid seminaare-
ja, joihin jatkokoulutettavia rohkaistaan osallistumaan. Niitd yhteistyomuotoja ke-
hittivit edelleen yliopistot ja korkeakoulut sekd Museo- ja kulttuuriympiristdalan

kehittamiskeskus ja Suomen museoliitto.
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KOULUTUSTA KOSKEVAT TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

MUSEO 2000 -TOIMIKUNTA ESITTAA, ETTA

1.

kulttuuri- ja luonnonperintdalan koulutuksen koordinointia ja suunnitte-
luyhteistyoti lisdtddn ja parannetaan. Koulutusyhteistyotd koordinoisivat
Suomen museoliitto ja Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittamiskes-

kus yhteistydssd muiden kouluttajatahojen kanssa.

museologian opetuksen kehittimiseksi perustetaan kaikkiin museologian
opetusta antaviin yliopistoihin tohtoritasoisia museologian opetus- ja

tutkimusvirkoja. Museologian opetusresursseja lisdtddn siten, ettd jatko-

tarpeisiin.

museologian sisiltovaatimuksia uudistettaessa otetaan huomioon kulttuu-

ri- ja luonnonperintdalan muuttuvat tavoitteet ja tehtivit.
suunnitellaan museoalalle tarpeellisia ammattitutkintoja.
edistetddn tdydennyskoulutuksen verkko-opetuksen kehittimista.
edistetdin kansainvilistd museoammattilaisten vaihtoa.

kannustetaan museoalan henkildstod tdydennyskoulutukseen ja jatkokou-
lutukseen apurahoin ja kytkemailld koulutus tydtehtiviin mahdollisimman

liheisesti.



Museotydn laadun arviointi ja kehittaminen

MONITAHOINEN LAATU MUSEOSSA

Hyvi laatu on museolle tyoviline toiminnan kehittdmisessd ja se avaa myos uusia
vaikutusmahdollisuuksia suhteessa muuhun yhteiskuntaan. Laadun huomioon otta-
minen on jatkuva prosessi: sidnnollisesti tehdyt arvioinnit, tutkimukset ja seurannat
tuottavat tietoa, jonka mukaan museot etsivit toiminnalleen uusia painopisteiti.
Toimikunnan nikemyksen mukaan museotyon hyvi laatu syntyy monitahoisen
museotydn osa-alueiden toimivasta liitosta. Punnitessaan ja kehittdessdin laatua mu-
seo sovittaa yhteen asiakkaista lihtevit tarpeet ja odotukset seki kulttuuri- ja luon-

nonperinnon vaalimistyGstd syntyvit tarpeet.

— ASIANTUNTIJAORGANISAATIONA museon hyvidn laatuun kuuluu moni-
naisten kulttuuri- ja luonnonperintdon liittyvien tehtdvien hoitaminen
ammattitaitoisesti ja kunnianhimoisesti. Museon nikokulma ja tapa
kertoa kulttuuri- ja luonnonperinnésti ilmentiid sen asiantuntijuutta

yhti lailla kuin kokoelmien hoidon taso.

— PALVELULAITOKSENA museon hyvin laadun tekijoihin kuuluu
erilaisten asiakkaiden hyvi palvelu; se nikyy tietovarannon saavutetta-
vuutena ja museoiden uskottavuutena asiantuntijaorganisaationa. Museo
ottaa huomioon erilaiset asiakasnikokulmat, pyrkii tdyttdmain asiakkai-

den tarpeet ja luo tarvittaessa uusia museopalveluja.

mivuuden ja hyvin tydilmapiirin kautta. Muutoksen hyviksyminen ja
ottaminen voimavaraksi on toiminnan hyvii laatua. Kokeilut, riskien
ottaminen ja mahdollisuuksien rajojen tutkiminen ja totuttujen toiminta-
muotojen kyseenalaistaminen vahvistavat onnistuessaan myods museo-

toiminnan laatua.

— MUSEOTYON LAATU niikyy myos museon taloudessa. Museon toiminnan
tulee sopia sen itselleen asettamiin sekd museon yllipitdjin asettamiin

taloudellisiin puitteisiin.

MUSEOTYON LAATUUN VOI VAIKUTTAA

Laatua voidaan kehittdd museossa johtamista ja prosessien hallintaa kehittdmilla,
verkostoitumalla kulttuuri- ja luonnonperintdalalla ja palkitsemalla hyvid laatua.

Toimikunnan mielestd museotyon laatuun voi vaikuttaa:

JOHTAMISELLA JA PROSESSIEN HALLINNALLA

— muodostetaan selked nikemys museon padmdiristd seki kirjataan kiytin-
non tavoitteet; kartoitetaan tyoskentelyn painopisteet, asetetaan

tehtivit tirkeysjirjestykseen ja karsitaan epidolennaiset tyot.
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— sitoutetaan tyoyhteis yhteisiin tavoitteisiin ja edistetddn hyvdd ty6ilma-

piirid; kehitetddn vuorovaikutusta ja keskustelutaitoja
— kouluttaudutaan jatkuvasti ammatissa ja asiantuntijuudessa
— kannustetaan tyontekijoitd luovuuteen, rohkeuteen ja innovatiivisuuteen
— suunnitellaan tyot ja tySprosessit huolellisesti

— testataan tyotd ja tyoprosesseja tehokkaasti ja arvioidaan toimintaa

saannollisesti

— muutetaan tarvittaessa kdytdntojid ja painopisteitd

VERKOSTOITUMALLA

— vahvistetaan voimavaroja yhteistydlld muiden museoiden, kulttuuri-

laitosten ja muiden sopivien kumppaneiden kanssa
— lisdtddn museokentin sisdistd keskustelua museotyostd

— vyhteistyon kautta saavutetaan yhteistd vaikuttavuutta

PALKITSEMALLA LAATUA
— museoyhteisossid

— laajemmassa yhteiskunnallisessa yhteydessd

ARVIOINNEILLA MITATAAN LAATUA

Toimikunnan nikemyksen mukaan museoiden tulisi arvioida toimintaansa sisdisesti
ja ulkopuolisilla arvioinneilla, kansallisesti ja kansainvilisesti. Museoiden itsearvioin-
ti on tirked ja jatkuva prosessi, jolla tyoskentelyd suhteutetaan tavoitteisiin. Ulko-
puolista arviointia toteuttavat mm. kunnat, yliopistot ja muut ylldpitdjic. On huo-
mattava, ettd taidemuseoiden vaihtuvia niyttelyitd lukuun ottamatta museoiden
ndyttelyt, esimerkiksi perusniyttelyt ja kulttuurihistorialliset ndyttelyt, saavat har-
voin osakseen julkista arviointia ja kritiikkia.

Arvioinnit tuottavat tietoa tehtdvien hallinnasta, asiakastyytyviisyydesti, henki-
l6stotyytyvidisyydestd, museon yhteiskunnallisesta vaikutuksesta ja taloudesta. Toi-
mikunta korostaa, ettd laadun arvioinnissa kiytettivit mittarit ovat sidoksissa muse-
on valitsemiin painopisteisiin ja tehtidviin. Esimerkiksi yliopistojen luonnontieteelli-
sissd museoissa tutkimuksen laatu on tirkein arviointikriteeri. Arvioinnissa tulee
kaytead seka sisallollisid ectd madrdllisid mittareita ja niitd tulkictaessa tulee huomioi-
da museon erikoislaatu ja alueelliset tekijit. Kdvijimiirien analysointiin ja asiakas-
tyytyviisyyden mittareiden kehittimiseen kiinnitetddn erityistd huomiota.

Museoty6td on syytd arvioida toiminnan osa-alueittain. Yleisissd arvioinneissa

kiinnitetdin huomiota toiminnan muotoihin, museon saavutettavuuteen, palveluiden



tarjonnan mairdin ja monipuolisuuteen seki palvelujen laatuun. Asiakaseyy- | JIAYZ02I010]1
tyviisyys nikyy palveluiden kiyttoni ja tuotteiden ostoina. Niyttelytyon ar- S IRATEGIAT
vioinnissa otetaan huomioon muun muassa niyttelyn koko valmistusprosessi, sisillollis-
ten, opetuksellisten ja taloudellisten pddmiidrien toteutuminen, niyttelyn tuottaman 77
tietovarannon jatkuva hyddyntiminen, saavutettu julkisuus ja tunnustukset sekd ylei-
son tyytyvaisyys.

Museo- ja kulttuuriympiristoalan kehittdmiskeskus kehittdd arviointimenetelmid
ja mittareita sisdisen ja ulkoisen arvioinnin kidyttdon. Kehitystyossd kdytetddn hyviksi
Valtion taidemuseon Laatu taidemuseossa -hankkeesta saatua tietoa ja kokemuksia.

Suomen museoliitto on kehittinyt museoiden laadun arviointiin ja nostamiseen

poja olemassa olevien huomionosoitusten ja palkintojen rinnalle.
LAATUA KOSKEVA TOIMENPIDE-EHDOTUS

MUSEO 2000 -TOIMIKUNTA ESITTAA, ETTA

Museo- ja kulttuuriympiristoalan kehittimiskeskus ja muut museoalan
toimijat kehittdvit arviointimenetelmii ja mittareita museolaitoksen

sisdisen ja ulkoisen arvioinnin kayttoon.
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ESITYSTEN TALOUDELLISET
JA LAINSAADANNOLLISET VAIKUTUKSET

Taloudelliset vaikutukset

VALTIONOSUUS JA VALTIONAVUT

Toimikunta esittdd museoiden valtionosuuden laskennallisena perusteena
kiytettdvin henkilotyovuosimiirin korottamista todelliselle timinhetki-
selle tasolle. Korotuksen kustannukset olisivat 20 miljoonaa markkaa

vuodessa.

Toimikunta esittdd valtionosuuden ulkopuolella olevien paikallismuseoi-
den harkinnanvaraisten valtionavustuksen korottamista vuositasolla 3

miljoonaan markkaan nykyisen n. 1,6 miljoonan markan sijasta.

Toimikunta esittdi uuden miiriarahan varaamista harkinnanvaraista

valtionavustusta varten valtionosuutta saavien museoiden innovatiivisten

vuodessa.

Toimikunta esittdi, ettd kulttuurihistoriallisesti merkittivien rakennusten

markkaan vuodessa nykyisen 3,3 miljoonan markan sijasta.

VIRKOJA KOSKEVAT ESITYKSET

5.

Toimikunta esittdd, ettd Museovirastosta muodostetaan Museo- ja kulttuuri-
ympiristoalan kehittdmiskeskus, ja osa nykyisistd Museoviraston kulttuuri-
perinndn suojelutehtivistd hajautetaan resursseineen maakuntiin. Suojelu-
tehtdvien hoitaminen maakunnassa edellyttdd arkeologin, rakennustutki-
jan ja rakennuskonservaattorin virkojen perustamista maakunnallisiin
museokeskuksiin (maakuntamuseot, aluetaidemuseot). Maakunta-arkeolo-
gin ja rakennustutkijan virat olisivat valtion ja rakennus-konservaattoreiden
virat kuntien kustannettavia. Yhden arkeologin viran kustannukset
olisivat tdysimiiriisine henkilostomenoineen 211 000 markkaa vuodessa.
Maamme 20 maakuntamuseon arkeologin virat merkitsisivit vuositasolla
yhteensd 4,22 miljoonan markan henkil6sté-menoja. Yhden rakennustut-
kijan viran kustannukset olisivat vastaavasti 211 000 markkaa vuodessa.
Yhden rakennuskonservaattorin viran kustannukset olisivat vastaavasti
178 000 markkaa vuodessa.



Toimikunta esittdd lisdksi, ettd kokoelmien sdilyminen edellyt- WIUSEQO 200(
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tdd, ettd maakunnallisissa museokeskuksissa (maakuntamuseot,

virat olisivat kuntien rahoittamia. Yhden konservaattorin viran kustan- 79
nukset olisivat tdysimairdisine henkilostomenoineen 178 000 markkaa

vuodessa.

Toimikunta suosittaa, ettd kunnat palkkaisivat yhteisesti paikallismuseon
hoidosta ja kulttuuri- ja luonnonperintstehtivien kehittdimisestd vastaa-

van museoammatillisesti koulutetun henkilon niissd seutukunnissa, joissa
ei vield ole museoammatillista tyontekijid. Yhden FM-tasoisen museoam-
mattilaisen palkkauksen kustannukset olisivat tiysimairdisine henkilsto-

menoineen 211 000 markkaa vuodessa.

KOKOELMIA KOSKEVAT ESITYKSET

8.

Museoiden kokoelmien ja muiden aineistojen tietovarantojen saatavuuden
kehittiminen ja tietoyhteiskunnan museopalvelujen tuottaminen edellyt-
tdd, ettd tietovarantojen digitalisointi saatetaan nopeasti hyville tasolle.
Toimikunta esittdd kokoelmien sihkoisen luetteloinnin jatkamista valtion
rahoittamana hankkeena vuosina 2001-2007/2010. Digitalisointi koskisi
sitd aineistoa, jota museot pitdvit tehtdvinsi ja tallennusvastuunsa
perusteella keskeisimpini ja edellyttiisi luetteloitavan aineiston priori-
sointia. Toimikunta esittdd, ettd opetusministerid rahoittaisi kokoelmien
digitalisointia 20 miljoonalla markalla vuodessa ja Sisiltétuotanto-
hanketta 10 miljoonalla markalla vuodessa 7-10 vuoden projektina.
Niissi arvioissa on otettu huomioon tyd, laitteet ja koulutus. Hankkeen

kokonaiskustannukset olisivat 210-300 miljoonaa markkaa.
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Esitysten vaikutus sdaadoksiin

Toimikunta esittdd museotoimen kokonaisvaltaisesta kehittimisesti
vastaavan ja koordinoivan Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittimis-
keskuksen muodostamista Museovirastosta. TAmid merkitsisi kehittimis-
sdddettdisiin kehittimiskeskuksen nimesti, asemasta, tehtivisti ja organi-

saatiosta, yksikoistd, henkildstosti ja kelpoisuusvaatimuksista.

Toimikunnan esityksessd Museo- ja kulttuuriympiristdalan kehittimiskes-
kus valvoo muinaisjdgdnnosten rauhoitusta. Tami merkitsisi muinaismuisto-
lain (295/1963) muuttamista siten, ettd laissa Museovirastolle osoitetut

tehtivit todettaisiin kehittimiskeskuksen tehtiviksi.

Toimikunta esittii Suomen kansallismuseon erottamista Museovirastosta
suoraan opetusministerion alaiseksi valtakunnalliseksi kulttuurihistorian
museoksi. Suomen kansallismuseoon kuuluisivat 14 muuta valtion
kulttuurihistoriallista museota. Sen alaisuudessa tilld hetkelld toimiva
Cygnaeuksen galleria esitetddn siirrettdviksi Valtion taidemuseon alaisuu-
teen. Suomen kansallismuseon asemasta, tehtdvistd, organisaatiosta,
yksikoistd, henkilostosti ja kelpoisuusvaatimuksista sdddettiisiin lailla ja

asetuksella.

Toimikunnan esitys valtakunnallisen keskusmuseojirjestelmin lakkautta-
misesta merkitsisi muutosta lakiin Valtion taidemuseosta (185/1990) ja
asetukseen Valtion taidemuseosta (379/1990). Muutos koskisi Valtion
taidemuseon statusta valtakunnallisena keskusmuseona sekid museon
tehtdvid. Toimikunta esittdd, ettd opetusministerion asettama valtion
taidemuseon sdddostydoryhmi, joka saa tyonsi padtokseen tammikuussa
2000 ottaisi huomioon museopoliittisen ohjelman taidemuseota koskevat

esitykset.

Toimikunta esittid, ettd Luonnontieteellinen keskusmuseo nimetidin
uudelleen Suomen luonnontieteen museoksi ja ettd Helsingin yliopiston
erillislaitoksena toimivan luonnontieteen alan valtakunnallisen museon
asemasta, tehtdvistd ja organisaatiosta saddettdisiin erilliselld lailla ja

asetuksella.

Toimikunta esittdd, ettd museoiden valtionosuuskelpoisuudelle médritel-
lddn uudet kriteerit. Niissd otettaisiin huomioon nykyisten kriteerien
lisiksi se, ettd uutta museota perustettaessa hankkeella on perustamis-
rahoitus ja suunnitelma museon ylldpitorahoitukseen. Valtionosuuskelpoi-
suuden kriteerien muuttaminen merkitsisi muutosta museolakiin (729/
1992) ja museoasetukseen (312/1992).



7. Toimikunta esittdd, ettd museolaissa tulee todeta, ettd museo- WIUSEO 2000
alalla tyoskenteleviltd tullaan jatkossa siirtymisddadosten puit- S IRATEGIAT

teissa edellyttimiin opintoja museologiassa ja muissa museon tutkimus-

ja tallennusvastuun mukaisissa aineissa. Tdmi merkitsisi nuseolain (729/ 81

1992) muuttamista.

8. Toimikunta esittédd, ettd opetusministeri6 ryhtyy toimenpiteisiin, jotta
kansallisessa tekijinoikeuslainsdidinndssi otettaisiin huomioon kulttuuri-
ja luonnonperintdalan erityiset tarpeet. Timi merkitsisi muutoksia
tekijinoikenslakiin (446/1995) sekd tekijinoikensasetukseen (574/1995).

Museo 2000 -toimikunta esittdd, ettd opetusministerid kiynnistdd siddosmuutosten
yksityiskohtaisen valmistelun vilictomisti. Sen yhteydessd on syyti harkita, tulisiko

valtion museolaitosta koskevat siddokset koota yhdeksi laiksi.






Museo 2000
— uudelle
vuosituhannelle

pistealueiksi seuraavia periaatteita:

KULTTUURI- JA LUONNONPERINTOALAN
PAINOPISTEALUEET 2000—2004

1.

MUSEOPALVELUIDEN SAATAVUUS JA HYVA
SAAVUTETTAVUUS KOKO MAASSA

MONIKULTTUURISUUDEN JA SUVAITSEVAISUUDEN
EDISTAMINEN

NYKYKULTTUURIN TUTKIMINEN JA TALLENTAMINEN

KULTTUURIYMPARISTON JA LUONNON
MONIMUOTOISUUDEN SAILYTTAMINEN

NUORTEN JA LASTEN SAATTAMINEN NYKYISTA VAHVEMMIN
KULTTUURI- JA LUONNONPERINNON PIIRIIN

TIETOVARANTOJEN DIGITALISOINTI JA TUOTTAMINEN
TIETOVERKKOON SEKA KORKEATASOINEN
SISALTOTUOTANTO

MUSEOKUVANA SUURI SUOMALAINEN MUSEO
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84 Keskeiset keinot, joilla kulttuuri- ja luonnonperintdalan painopistealueissa miiritel-

YHTEISTYOTA LISATAAN KAIKILLA TASOILLA.

Yhteistydtd museoiden vililld kehitetdin ja museot esiintyvit entistd
selvemmin ryhmini, Suurena suomalaisena museona, korostaen yhteisti
tehtdvad kulttuuri- ja luonnonperinnén hoidon ja levittdmisen parissa.
Kulttuuri- ja luonnonperinnén toimijat kehittivit edelleen yhteistyémuo-
toja kulttuuri-, opetus- ja ympiristosektoreilla seki laajasti koko yhteis-
kunnassa.

MUSEOIDEN ITSENAISTA PAATOKSENTEKOA JA MONIARVOISUUTTA TUETAAN JA
KANNUSTETAAN MUSEOITA VOIMAVAROJEN KESKITTAMISEEN SEKA ENTISTA
SUUNNITELMALLISEMPAAN TYOSKENTELYYN.

Yksittdiset museot tydskentelevit tehtivinsd mukaisen erikoisalan
asiantuntijoina. Museoiden sisdisen tyon kehittimiseksi suositellaan
museokohtaisen suunnitelman tekemisti sddnnollisesti sekd arvioinnin
kiyttoonottamista osaksi normaaleja tyoprosesseja. Tyotehtdvien tirkeys-
jirjestyksen miidrittelyn kautta ja tydtapojen muutoksella voidaan siirtdd
resursseja uusien, museon erikoisosaamista tukevien painopisteiden

hoitoon.

Keskittyminen omaan erikoisalaan edellyttdd entistd parempaa museoiden
vilistd tehtivinjakoa valtakunnallisesti. Vastuu oman alueen kulttuuri- ja
luonnonperinngstd korostuu maakunnallisissa museokeskuksissa (aluetai-
demuseot, maakuntamuseot) seki paikallismuseoissa. Valtakunnalliset
erikoismuseot kehittivit rajatun sisdltdalansa asiantuntemusta ja hallintaa

valtakunnallisesti.

MUSEOITA AVATAAN YHA ENEMMAN YLEISOLLE JA KANNUSTETAAN KULTTUURI- JA
LUONNONPERINTOALAN TOIMIJOITA YHTEISKUNNALLISEEN AKTIIVISUUTEEN.

Museoiden seki kulttuuri- ja luonnonperintdalan tiedotusstrategioita
kehitetddn. Yleison ja viranomaisten tietoisuutta kulttuuri- ja luonnonpe-
rinndstd parannetaan ja museoita kannustetaan osallistumaan yhteiskun-

nalliseen arvokeskusteluun seki paikallisesti ettd valtakunnallisesti.

Museoista rakennetaan entisti enemmin kulttuuri- ja luonnonperintéon
liittyvin tietimyksen ja osaamisen keskuksia, jotka palvelevat yhteiskun-
nan eri sektoreita: koulutusta, viranomaistydti hallinnon sekd kulttuuri-

ja luonnonympiristén hoidossa, kulttuuri- ja matkailupalveluja seki
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yksittiisid kansalaisia. Museoiden opetus- ja kasvatustehtiville annetaan 85
erityistd painoa ja sen kehittimiseen suunnataan resursseja.

Kulttuuri- ja luonnonperintdalalla painotetaan tietovarannon hoitoon ja

jalostamiseen liittyvidd tyotd. Kokoelmien ja arkistojen hallinta ja tutki-

mus nostetaan tasolle, jolla palvelujen tuottaminen erilaisiin tarpeisiin on
mahdollista. Keskeisten tietovarantojen digitalisointi ja julkistaminen

tietoverkoissa parantaa kulttuuri- ja luonnonperinnon saavutettavuutta.

PANOSTETAAN JATKUVAAN KOULUTTAUTUMISEEN.

Museoammattilaisten koulutusta kehitetiin edelleen vastaamaan museot-
yon uusia haasteita. Painopiste on ammatissa toimivien tdydennyskoulu-
tuksessa, mutta erityistd huomiota kiinnitetdin museoammattilaisten

tyossi kerddmin tietotaidon siirtymiseen tuleville museoammattilaisille.

OHJATAAN KULTTUURI- JA LUONNONPERINTOALALLE VALTTAMATTOMIA
LISARESURSSEJA.

Kulttuuri- ja luonnonperintdalan ajanmukaisen kehityksen seki olemassa
olevan korkeatasoisen ja alueellisesti kattavan museokentin siilymisen
kannalta on vilttdimidtontd suunnata alalle lisdresursseja toimikunnan

ehdotusten mukaisesti.



