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⇢ Согласно данным ГУ МВД по Петербургу, в шествии памяти Бориса Немцова 
приняли участие более 6 тыс. человек. ФОТО: ПЕТР КОВАЛЕВ

Главные слова о трагедии
Демонстративное убийство Бориса Немцова прямо под стенами Кремля — вызов 
российским властям, которым теперь придется доказывать всему миру, что они, 
во–первых, не одобряют расправ над политическими оппонентами Владимира 
Путина, а во–вторых, все еще контролируют ситуацию в стране.

ВЛАДИМИР ПУТИН, 

президент РФ, 

из телеграммы Дине Эйдман, 

матери Бориса Немцова

МИХАИЛ ГОРБАЧЁВ, 

экс–президент СССР

ИРИНА ХАКАМАДА, 

член совета при президенте РФ 

по правам человека

МИХАИЛ КАСЬЯНОВ, 

сопредседатель «РПР–ПАРНАС»

РАМЗАН КАДЫРОВ, 

глава Чечни

АЛЬФРЕД КОХ, 

бывший вице–премьер РФ

БАРАК ОБАМА, 

президент США

ДАЛЯ ГРИБАУСКАЙТЕ, 

президент Литвы

ПЕТР ПОРОШЕНКО, 

президент Украины

МИХАИЛ ПРОХОРОВ, 

российский миллиардер

АНАТОЛИЙ ЧУБАЙС, 

глава «РОСНАНО»

Борис Немцов оставил свой след 
в истории России, в политике и обществен-
ной жизни. Ему выпало работать на зна-
чимых постах в трудный переходный пе-
риод для нашей страны. Он всегда прямо 
и честно заявлял свою позицию, отстаивал 
свою точку зрения.
Будет сделано всё, чтобы организа-
торы и исполнители подлого и циничного 
убийства понесли заслуженное наказание.

Конечно, это явно кто–то в це-
лях провокационных. Я думаю, 
те, кто хочет свести счеты с властью, это 
умыслы политические. Хотя говорят уже, 
что там все произошло в такой обстанов-
ке, что он находился вместе с женщи-
ной, и говорят о ее связях… Даже если это 
как повод использован, все равно цель — 
расправиться с политиком.

Это удар по всей России. А кон-
кретно самый главный удар, я думаю, 
против Путина… Этот удар может быть 
как со стороны внешних врагов — это все 
понятно, это мы уже проходили, — но так-
же и со стороны внутренних врагов Пути-
на внутри власти или внутри какой–то вот 
второго, третьего уровня серой группы ра-
дикалов, которые не хотят, чтобы устано-
вился мир с Украиной.

Трудно себе вообразить еще, ска-
жем, полгода назад или год назад 
тем более, что в XXI веке такое может про-
исходить в центре Москвы, у стен Крем-
ля, когда лидер оппозиции расстреливает-
ся демонстративным образом, четыре пу-
ли, все смертельные. Это, конечно, специ-
ально подготовленные люди, которые это 
дерз кое убийство совершили.

Только силы, заинтересованные 
в нагнетании напряженности, 
могли пойти на такой коварный шаг. 
Организаторы убийства надея-
лись, что в смерти Немцова весь мир об-
винит руководство страны и это вызовет 
волну протеста.
Нет никаких сомнений в том, 
что убийство Немцова организовали спец-
службы Запада, стремящиеся любыми пу-
тями вызвать внутренний конфликт в Рос-
сии.

Если Путин хотел бы действитель-
но продемонстрировать свою непричаст-
ность к убийству Немцова, то ушел бы 
в отставку: смотрите — я ничего не выиг-
рал от этого! 
Или (как минимум) уволил бы 
Колокольцева, Бортникова и Мурова. 
Поскольку если это не спецслужбы совер-
шили убийство, значит, они его проморга-
ли. 
В центре Москвы, в 100 метрах 
от Кремля. Это в лучшем случае проф-
непригодность и халатность. И бессмыс-
ленное сидение на шее у налогоплатель-
щиков.

Немцов был неутомимым защит-
ником своей страны, отстаивая права сво-
их российских сограждан. Я восхищался 
мужественной приверженностью Немцова 
делу борьбы с коррупцией в России.

Убийство Бориса Немцова пока-
зывает, что Россия скатывается в тем-
ноту террора против собственного народа.

Борис задекларировал, что должен 
обнародовать убедительные доказатель-
ства участия российских вооруженных 
сил на Украине… Кто–то очень этого боял-
ся. Борис не боялся, а палачи боялись. Они 
его убили. Он был мостиком между Укра-
иной и Россией. Выстрелом убийц это раз-
рушено. Думаю, не случайно. 
Не сомневаюсь, убийцы будут 
наказаны. Рано или поздно. Светлая 
память.

Убили Борю Немцова. В голо-
ве не укладывается, до сих пор не ве-
рю. Он жил с открытым забралом, гово-
рил все в лицо, никого и ничего не боялся, 
не ломался под ударами судьбы. И погиб 
как мужчина. Ему стреляли в спину. У по-
донков не хватило смелости смотреть ему 
в глаза. Скорблю вместе с родственника-
ми и друзьями. Больше нет слов.Боря!!! Я не знаю, кто это сделал, 

но они — гнойная опухоль в теле нашей 
страны. Если страна их не уничтожит, ее 
ждет настоящая катастрофа.
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Сегодня одна из самых насущ-
ных проблем в экономике 
России – это модернизация 

и импортозамещение. И пока идет 
изменение экономической модели 
развития стратегически важных 
отраслей, некоторые предприятия 
уже давно работают на опережение 
этого тренда. Например, в сегмен-
те производства бытового газово-
го оборудования такой компанией 
является BaltGaz Групп, где про-
цессы модернизации и импортоза-
мещения были запущены задолго 
до того, как это стало приоритет-
ными направлениями политики 
государства.

«Я полностью разделяю тезис 
президента «страна живет, пока 
работают  заводы» и считаю, что 
мы, российские бизнесмены, долж-
ны осознавать, что, со своей сторо-
ны, несем определенную ответс-
твенность за будущее России», – 
говорит председатель правления 
BaltGaz Мулкадар Валиев. Ком-
пания BaltGaz – ведущий россий-
ский производитель и поставщик 
бытового газового оборудования: 
в год на двух собственных заводах 
компания выпускает 450 000 еди-
ниц газовых проточных водонагре-
вателей и настенных газовых кот-
лов, разработанных специально 
для российских условий эксплуа-
тации. Сегодня BaltGaz занима-
ет более 45% российского рынка в 
сегменте бытового газового и ото-
пительного оборудования.

«Необходимо понимать, что 
импортозамещение – это стратегия 
догоняющего, которая, в идеале, 
должна привести к становлению 
какого-либо производства на более 
высокий, чем у конкурентов уро-
вень, – уверен Мулкадар Валиев. 
– Невозможно только копировать 
необходимые производства, нуж-
но развивать собственные техно-
логии, более энергоэффективные 
и менее энергозатратные». И здесь 
позиция руководителя крупней-
шей российской компании не рас-
ходится с делом. Проанализировав 
экономическую ситуацию на рын-
ке страны, с 2014 года инженерно-
технический центр (ИТЦ) BaltGaz 
значительно активизировал рабо-
ту по проектированию и выпус-
ку опытных образцов котельного 
оборудования. ИТЦ BaltGaz раз-
работал несколько типов двухкон-
турных газовых котлов, способ-
ных заменить продукцию ведущих 
мировых производителей. Также 

в компании есть две уникальные 
разработки, не имеющие анало-
гов в мире. Выпуск оборудования, 
в основу которого войдут данные 
технологии, планируется наладить 
уже в 2015 году.

Все свое. В активе компании 
два крупных предприятия газовой 
отрасли: Санкт-Петербургский 
завод «Газаппарат» и «Армавирс-
кий завод газовой аппаратуры» в 
Краснодарском крае. В 2012 году 
компания BaltGaz открыла новый 
производственный комплекс на 
Армавирском заводе, оснащенный 
самым современным оборудова-
нием и инновационными техно-
логиями, разработанными инже-
нерно-техническим центром ком-
пании. Здесь также была проведе-
на модернизация производствен-
ных линий. Эти меры многократно 
повысили качество, срок службы и 
эффективность продукции. 

В соответствии с ГОСТом, в 
течение 10 лет срока службы про-
дукции, на производственных пло-
щадях компании изготавливают-
ся все необходимые запчасти для 
газового оборудования BaltGaz  .  

Кроме того, компания BaltGaz 
имеет самую крупную в России 
сеть распределения продукции – 

11 филиалов с собственными скла-
дами.

Поквартирное отопление. Пре-
имущества поквартирного отопле-
ния уже в полной мере оценили во 
всем мире. В ряде стран, например, 
в Корее и Японии полностью пере-
шли именно на такой способ отоп-
ления и снабжения горячей водой. 
Для BaltGaz – это одно из приори-
тетных направлений деятельнос-
ти. Благодаря BaltGaz Групп тех-
нология поквартирного отопления 
начала массово применяться в Рос-
сии с 2007 года. Сейчас эта система 
успешно внедряется и в Белорус-
сии, Казахстане и Азербайджане.

Поквартирное отопление созда-
ет не только исключительный ком-
форт потребителям, но и беспреце-
дентную экономию средств госу-
дарству, строительным организа-
циям и населению. Для реализа-
ции этой технологии необходимы 
всего два условия: подключение 
газа и наличие холодного водо-
снабжения. В квартире устанав-
ливается двухконтурный газовый 
котел, который одновременно слу-
жит и для подачи горячей воды и 
для отопления помещения. Потре-
бители в один голос утверждают: 
их жизнь радикально изменилась

Прежде всего, статистические 
данные говорят о том, что пок-
вартирное отопление и снабже-
ние горячей водой по сравнению с 
централизованной отопительной 
системой дает потребителю сущес-
твенную экономию, в два-три раза 
уменьшая затраты на отопление 
и три-пять раз - на горячее водо-
снабжение. В результате траты на 
коммунальные услуги становятся 
значительно меньше. При авто-
номном отоплении можно круглый 
год самостоятельно контролиро-
вать температуру горячей воды в 
отопительной системе. 

Помимо экономии для потреби-
теля, применение системы поквар-
тирного отопления дает  преиму-
щества и для строительных компа-
ний. Государство же при поквар-
тирном отоплении освобождается 
от постоянных проблем, связан-
ных с ремонтом теплосетей и пере-
боев в снабжении горячей водой. 

Слу жба сервиса .  С ег од н я 
BaltGaz обслуживает 114 тыс. квар-
тир в Петербурге и Ленинградской 
области, где установлено быто-
вое газовое оборудование. Кроме 
того – еще более 100 опасных про-
изводственных объектов. BaltGaz  
располагает собственным Ава-
рийно-спасательным формирова-
нием, которое включено в реестр 
газоспасательных формирований 
МЧС России. Эта служба нахо-
дится в режиме готовности 24 часа 
в сутки и оснащена специально 
оборудованными автомобилями, 
газоспасательным оборудованием 
и средствами для спасения постра-
давших в чрезвычайных ситуаци-
ях. Аварийно-спасательное фор-
мирование BaltGaz круглосуточно 
принимает заявки на утечки газа 
внутридомового газового обору-
дования и обеспечивает выезд ава-
рийной бригады для устранения 
неполадок. 

В современных условиях раз-
виваться и быть конкурентоспо-
собными могут только производс-
твенные компании «полного цик-
ла», выпускающие продукцию не 
только не хуже, но лучше и дешев-
ле, чем западные производители. И 
образец тому – качественная и вос-
требованная продукция компании 
BaltGaz, которая четыре года под-
ряд удостаивается награды  «100 
лучших товаров России». 

Аварийно-спасательная служба 
BaltGaz 380-40-80

baltgaz.ru

Председатель правления компании BaltGaz
Мулкадар Расулович Валиев

Мулкадар Валиев:
«ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ ДОЛЖНО ПРИВЕСТИ 
К СТАНОВЛЕНИЮ ПРОИЗВОДСТВА НА БОЛЕЕ 
ВЫСОКОМ УРОВНЕ»
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Прибыль 
«Группы ЛСР» 
снизилась на 38%
СПб. ОАО «Группа ЛСР», 
объединяющее предпри-
ятия по добыче и пере-
работке нерудных иско-
паемых, производству и 
перевозке стройматери-
алов, строительству зда-
ний, по итогам 2014 года 
снизило чистую прибыль 
на 38% по сравнению с 
показателем 2013 года, до 
4 млрд 704,6 млн рублей, 
говорится в отчетности 
компании по РСБУ. Выруч-
ка в минувшем году сни-
зилась несущественно — 
на 1,5%, до 11 млрд 169,8 
млн рублей. /Интерфакс/

АКЦИИ

ВТБ получил 
9,99% акций 
«Открытие 
Холдинг»
Москва. ВТБ получил 
9,99% акций ОАО «Откры-
тие Холдинг», реализуя 
свое право на залог по 
кредиту Rusenergo Fund, 
срок погашения которого 
истек в 2014 году. Бумаги 
предоставили в качестве 
дополнительного кредит-
ного обеспечения акцио-
неры группы Борис Минц 
и Вадим Беляев.

Структура акционеров 
компании «Открытие 
Холдинг» теперь выгля-
дит следующим образом: 

Вадим Беляев (27,14%), 
ИФД «Капиталъ» (19,90%), 
банк «ВТБ» (9,99%), Рубен 
Аганбегян (7,96%), НПФ 
«ЛУКОЙЛ–Гарант» (7,06%), 
Александр Мамут (6,67%), 
Сергей Гордеев (6,38%), 
«ИСТ Холдинг» (4,91%), 
прочие миноритарные 
акционеры (9,99%). 
 /Интерфакс/

БАНКИ

АСВ выплатит 
вкладчикам 
СБ банка 17 млрд
Москва. Общая сумма 
выплат страхового воз-
мещения вкладчикам 
лишенного лицензии 
Судостроительного банка 
(СБ Банк), согласно полу-
ченному реестру обяза-
тельств кредитной орга-
низации, может составить 
около 16,9 млрд рублей.

За выплатой возмеще-
ния могут обратиться 
окол о 28 тыс. вкладчи ков. 
В Петербурге и Ле нин -
градской области за возме-
щением могут обратиться 
около 2,1 тыс. вкладчиков 
на сумму около 1,3 млрд 
рублей. /Интерфакс/

ЭНЕРГЕТИКА

Утверждены три 
инвестпроекта 
на 17,6 млрд
СПб. Совет директоров 
ОАО «ТГК–1» уточнил 
параметры трех приори-
тетных инвестиционных 

проектов. В част ности, 
совет признал целесо-
образным вариант рекон-
струкции электростан-
ции–2 (ЭС–2) Центральной 
ТЭЦ Петербурга со строи-
тельством новой водогрей-
ной котельной. Стоимость 
проекта может составить 
6,3 млрд рублей без НДС. 
Также было принято реше-
ние модернизировать Вер-
хне–Туломскую ГЭС. Пред-
варительная предельная 
стоимость реконструк-
ции — 3,8 млрд рублей 
с НДС. Кроме того, совет 
утвердил максимальную 
стоимость инвестпроекта 
«Строительство объеди-
ненного вспомогательного 
корпуса (ОВК) ТЭЦ–14». 
Она составляет 7,5 млрд 
рублей. /dp.ru/

НАДЗОР

Разные цены 
в магазинах 
и на сайте IKEA
Москва. Роспотребнад-
зор и Федеральная анти-
монопольная служба 
(ФАС) рассмотрят жалобу 
против ретейлера IKEA 
о несоответствии цен в 
электронном каталоге 
ценам в магазинах сети, 
поданную общественным 
движением «Молодые 
юристы России». Пред-
ставители общественной 
организации утверждают, 
что указанные на сайте 
цены ниже, чем в магази-
не. /dp.ru/

П
о предварительным данным 
ООО «Воздушные ворота Север-
ной столицы» (ВВСС, управля-
ет аэропортом Пулково), в фев-

рале пассажиропоток на международных  
направлениях сократился на 26 %, 
до 242 тыс. человек, в сравнении с анало-
гичным периодом прошлого года.

Коммерческий директор ВВСС Евге-
ний Ильин сообщил, что частично спад 
на международных линиях компенсиру-
ется ростом пассажиропотока на внутрен-
них авиалиниях. Так, за тот же период пас-
сажиропоток на внутренних воздушных  
линиях возрос на 2,4 %, до 436 тыс. чело-
век. Но такой прирост не смог компенси-
ровать потерю пассажиров, вылетающих 
в дальнее зарубежье. В итоге общий пас-
сажиропоток аэропорта в феврале это-
го года упал впервые за последние 5 лет 
почти на 10 %, до 678 тыс. человек.

Отставить реконструкцию
В связи с резким падением пассажиропо-
тока и сокращением рейсов доходы ВВСС 
будут падать. По этой причине управля-
ющая компания не торопится продол-
жать реконструкцию Пулково. Хотя преж-
де руководство ВВСС собиралось присту-
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Авиаторы
на посадк
Пассажиропоток Пулково в
резко пошел на убыль. В свя
реконструкции аэропорта о

АЛЕКСАНДР СОЛОГУБ

alexander.sologuyb@dp.ru

пить ко второму этапу ре-
конструкции с опережени-
ем графика.

Вторая очередь предпола-
гает возведение дополни-
тельного терминала, при-
мыкающего к Пулково–1. 
Объем инвестиций оцени-
вается в 500 млн евро 
(для сравнения: стоимость 
первой очереди — 1,2 млрд  
евро).

Но теперь следующий 
этап, по словам Евгения 
Ильина, начнется не ра-
нее 2017 года. Он пояснил, 
что решение о продолже-
нии работ будет принято 
исходя из финансовых ре-
зультатов деятельности 
компании за 2015 год. «Мы 
сомневаемся, что работы 
по второй очереди начнут-
ся ранее 2017 года, исходя  
из сложившейся экономи-
ческой и политической си-
туации на сегодняшний 
день», — добавил Ильин.

При этом он заверил, 
что первый этап будет за-
вершен к июлю 2015 года. 
К терминалу Пулково–1 
пристроят здание пло-
щадью 3,5 тыс. м2 с двумя 
посадочными телетрапа-
ми и четырьмя выходами 
на посадку в автобусы.
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СТАТИСТИКА

Налоговые 
поступления 
выросли на 17,5%
Москва. Петербург пере-
числил в бюджетную сис-
тему РФ за январь 55,9 
млрд рублей налогов, это 
на 17,5% больше, чем год 
назад. При этом обороты 
компаний сократились. В 
целом спад оборота орга-
низаций составил 3,5%, до 
496,8 млрд рублей. Такие 
данные со ссылкой на 
региональное УФНС обна-
родовал «Петростат». 

Эксперты связывают 
рост налоговых поступле-
ний с ужесточением пози-
ции судов по налоговым 
спорам, ростом прозрач-
ности бизнеса, усилением 
налоговой нагрузки и рос-
том курса мировых валют.

Но выросла и задол-
женность по налогам. На 
1 февраля в городе она 
составляла 35 млрд руб-
лей — за месяц она уве-
личилась на 4,9%. 

Налоговые перечисления 
в городской бюджет сни-
зились на 9%, до 16 млрд 
рублей. /dp.ru/

СДЕЛКА

НП РТС 
теперь владеет 
71,6% биржи
Москва. Некоммерчес-
кое партнерство разви-
тия финансового рынка 
РТС (НП РТС) приобрело 

у кипрской Liopre In vest-
ments Ltd 22,44% акций 
ОАО «Санкт–Петербург-
ская биржа». Таким обра-
зом, доля НП РТС в акцио-
нерном капитале биржи 
составила 51,8%.

Одновременно с этим 
Клиринговый центр 
МФБ, входящий в группу 
НП РТС, приобрел у кипр-
ской Dynamez Manage-
ment Ltd 19,84% акций 
Санкт–Петербургской 
биржи. Таким образом, в 
совокупности доля груп-
пы НП РТС в акционерном 
капитале Санкт–Петер-
бургской биржи составля-
ет 71,64%.

Президент НП РТС Роман 
Горюнов отметил, что 
данный шаг стал возмо-
жен после вступления 
в силу изменений в зако-
нодательстве, снимающих 
20%–ное ограничение на 
участие в капитале бирж. 
 /Интерфакс/

ГОСЗАКАЗ

«Вагонмаш» 
оказался 
в одиночестве
СПб. Комитет по транс-
порту Петербурга объявил 
ООО «Вагонмаш» един-
ственным участником кон-
курса на закупку вагонов 
метрополитена, устрой-
ства для транспортировки 
состава и вспомогатель-
ной тележки с поставкой 
в 2015–2017 гг. с макси-
мальной ценой 3,803 млрд 
рублей.  Электронный 
аукцион признан несосто-
явшимся, другой участник 
не допущен к участию 
из–за несоответст вия 
заявки требованиям. План 
поставки на 2016 год — 
по четыре головных и 
промежуточных вагона с 
асинхронным приводом и 
четыре промежуточных 
безмоторных вагона. 
 /Интерфакс/
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Источник: данные ВВСС

ы пошли 
ку

первые за последние годы 
язи с этим второй этап 
отложен до лучших времен.

Минус рейс
По итогам 2014 года выручка ВВСС соста-
вила 12,2 млрд рублей, что на 38 % выше 
уровня 2013 года — тогда предприятие 
выручило 8,8 млрд рублей. Причем боль-
шую часть доходов (около 70 %) компании 
обеспечивает именно авиационная де-
ятельность, то есть плата авиакомпаний 
за взлетно–посадочные операции, обслу-
живание, стоянку самолетов и т. п. А ко-
личество рейсов сокращается.

В летнем расписании 2015 года аэропор та 
Пулково, начинающемся в апреле, по сло-
вам Евгения Ильина, отсутствуют рейсы 
некоторых авиакомпаний в Рейкь явик, Ве-
ну, Женеву, Палермо, Катанию и Пизу. Рейс 
Петербург — Рейкьявик компании Iceland 
Air, рассчитанный на пассажиров, летя-
щих в Нью–Йорк или из Нью–Йорка, те-
перь не актуален. Большую часть билетов 
на маршруте, по словам Евгения Ильина, 
приобретали пассажиры из США, а из Пе-
тербурга в Рейкьявик летали мало. Отме-
нены и некоторые внутренние рейсы, на-
пример, не будет больше полетов в Аст-
рахань и Бугульму. Закрываются прежде  
всего нерентабельные субсидируемые 
рейсы из–за сокращения объема госсуб-
сидий в этом году. В результате вмес-
то 13 субсидируемых рейсов из Пулково 
в этом году останется только девять — 
это Яро славль, Иваново, Белгород, Ки-
ров, Вологда, Владимир, Псков, Липецк 
и Курск. Большую часть из них обслужи-
вает компания «РусЛайн». Владислав Жу-
ков, заместитель коммерческого директо-
ра этой авиакомпании, заявил, что «Рус-

Лайн» планирует в этом 
году добавить еще четыре 
рейса из Пулково — в Вор-
куту, Пензу, Саратов и, воз-
можно, в Вильнюс.

Впрочем, сами авиаторы 
и эксперты рынка не увере-
ны, что количество желаю-
щих летать внутри стра-
ны будет нарастать и спад 
общего пассажиропото-
ка не усилится. Тем более, 
что, согласно ежемесячной 
отчетности авиакомпа-
ний, темпы прироста пас-
сажиропотока на внутрен-
них линиях с начала года 
уменьшаются.

По мнению авиаторов, 
I квартал будет очень тяже-
лым, во II темпы падения 
замедлятся, а к III ситуа-
ция стабилизируется.

По мнению главы анали-
тической службы «Авиа-
порт» Олега Пантелеева, 
пока нет достоверных дан-
ных о глубине бронирова-
ния билетов на период лет-
них отпусков, есть предва-
рительные сведения о вы-
соком уровне бронирова-
ния по Сочи, туроператоры 
надеются, что граждане 
все же полетят на отдых 
за границу, но на меньший, 
чем раньше, срок.

№029 02/03/2015 | www.dp.ru | «Деловой Петербург»



6 НОВОСТИ

длении до истечения срока 
действия ранее заключен-
ного договора. «На самом 
деле, — говорит Роман Пас-
тухов, президент Санкт–Пе-
тербургского союза пред-
принимателей, — практи-
чески весь реальный биз-
нес получал землю без тор-
гов, то есть новый закон 
о размещении на них рас-
пространяться не должен».

Путаница понятий
Еще в 1990–е годы в Пе-
тербурге, скорее всего, на-
меренно перепутали поня-
тия «стационарный торго-
вый объект» и «нестацио-
нарный торговый объект». 
Однако согласно Налого-
вому кодексу РФ, где есть 
определение стационар-
ных и нестационарных 
торговых объектов, ясно, 
что под стационарными 
понимаются ларьки, тор-
говые павильоны и ком-
плексы, имеющие фунда-
мент, крышу и коммуника-
ции. А под нестационарны-
ми — торговые тележки, 
лотки и автолавки. И это 
вполне соответствует но-
вой редакции Земельного 
кодекса, считают экспер-
ты. Именно передвижным 
торговым объектам и да-
но это послабление в ви-
де договора размещения, 
чтобы избежать трудоем-
кого оформления договора 
аренды, который должен 
заключаться всякий раз, 
когда тележка переезжает 
на соседнюю улицу. 

Таким образом, закон 
разделяет нестационар-
ные и стационарные тор-
говые объекты, то есть пе-
редвижной торговле, яр-
маркам, лоткам и другим 
объектам, не связанным 
с землей, не придется за-
ключать договоры аренды, 
которые можно заменить 
договорами размещения. 
Но при этом нет запрета 
на продление действующих 
договоров аренды на зе-
мельные участки без тор-
гов, считают эксперты.

С
1 марта 2015 года вступили в си-
лу поправки в Земельный кодекс 
(закон 171–ФЗ был принят Госду-
мой в июне прошлого года), кото-

рые радикально изменят взаимоотноше-
ния Смольного с арендаторами городской 
земли. Дело в том, что новая редакция ко-
декса исключает преимущественное пра-
во на заключение нового договора аренды 
участка по истечении срока договора.

В КУГИ трактуют изменения федераль-
ного законодательства так, что новые до-
говоры аренды можно заключать только 
с победителями аукционов. Бывший арен-
датор должен участвовать в них на общих 
условиях, а перед этим освободить учас-
ток, то есть снести свои постройки и даже 
выкопать коммуникации. Более чем 8 тыс. 
городских арендаторов, имеющих догово-
ры на размещение нестационарных торго-
вых объектов (НТО), это грозит убытками 
от вынужденного простоя или даже поте-
рей бизнеса, а городу — недополучением 
арендных платежей. По состоянию на на-
чало года с КУГИ всего заключено 24,9 тыс. 
договоров аренды земельных участков об-
щей площадью 228,8 млн м2.

Размещение вместо аренды
Из–за изменений федерального законода-
тельства в КУГИ подготовили новый го-
родской закон «О размещении нестацио-
нарных торговых объектов». Он уже вне-
сен в ЗС Петербурга. Законопроект КУГИ 
вводит новый порядок размещения в го-
роде всех временных объектов — торго-
вых павильонов, ларьков, киосков и т. д. 
Договор на размещение НТО будет за-
ключаться между городом и владельцем 
НТО по результатам аукциона. Аукцион 
может быть проведен как по инициативе 
города, так и на основании поступивших 
от предпринимателей заявок. Планирует-
ся, что аукционы будут проходить на Еди-
ной аукционной площадке КУГИ.

Предприниматели неоднократно рас-
сказывали, что выиграть такие аукционы 
очень сложно: на них работают спекулян-
ты. «Я участвовал в 100 аукционах, — го-
ворит Юрий Рогулин, владелец сети тор-
говых павильонов, — и мне не удалось 
выиграть ни одного».

Для добросовестных арендаторов чинов-
ники сделают исключение. В КУГИ пред-
лагают предпринимателям, имеющим за-
ключенный до 1 марта 2015 года договор 
аренды земельного участка, предостав-
ленного для торгового объекта, заклю-
чить новый договор на размещение НТО. 
При этом вместо статуса арендатора пред-
приниматель получит новый статус раз-
мещенца. «Таким образом, договор на раз-
мещение НТО для добросовестных арен-
даторов заменит ранее существовавший 

ЛИЛИЯ АГАРКОВА, 

МАРИЯ ТИРСКАЯ

Размещенец
vs арендатор
Под предлогом заботы о бизнесе КУГИ настаивает 
на массовой замене договоров аренды земельных 
участков на договоры размещения. Но в статусе 
размещенца тысячи предпринимателей рискуют 
в любой момент лишиться занимаемой земли.
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Предприниматель 
(юридическое или физи-
ческое лицо) обращается 
с заявкой на оформление 
договора аренды земель-
ного участка в районные 
агентства КУГИ или с за-
явкой о предоставлении в 
аренду земельного участ-
ка по результатам аукци-
она на право заключения 
договора аренды.
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Предприниматель 
(юридическое или физиче-
ское лицо) обращается с за-
явкой на заключение дого-
вора на размещение неста-
ционарного торгового объ-
екта (НТО) без проведения 
аукциона в КУГИ.

Для размещения летних 
кафе предприятиями обще-
ственного питания на срок 
до 180 календарных дней в 
течение 12 месяцев в слу-
чае их размещения на зе-
мельном участке, смежном 
со зданием, в помещени-
ях которого располагается 
указанное предприятие об-
щественного питания.

я

ния летних 
ятиями обще-
ния на срок 
ных дней в

в в слу-
на зе-

жном 
-

договор аренды земельно-
го участ ка. При этом дей-
ствующие на сегодня до-
говоры аренды земель-
ных участков не будут рас-
торгнуты. Предприни-
матели смогут выбрать 
один из вариантов: про-
должить использовать зе-
мельные участки на ос-
новании договоров арен-
ды до истечения их срока 
действия или обратиться 
в КУГИ с заявкой о заклю-
чении договора на разме-
щение НТО», — пояснили 
в пресс–службе КУГИ. Сна-
чала бизнес воспринял на-
работки КУГИ с воодушев-
лением, но, разобравшись, 
предприниматели поняли, 
что в Земельном кодексе 
нет запрета на продление 
договоров аренды, а обяза-
тельное дальнейшее раз-
мещение на участ ках су-
ществует для облегчения 
жизни передвижной тор-
говли — лотков, тележек 
и автолавок. Вывод поверг 
бизнесменов в шок.

Типовой договор разме-
щения в КУГИ по запросу 
«ДП» предоставить отказа-
лись. Однако уже известно, 
что, в отличие от договора 
аренды, договор размеще-
ния НТО не будет регист-
рироваться в Росреестре. 
А значит, чиновники смо-
гут расторгнуть его в лю-
бой момент, до завершения 
срока действия, не обраща-
ясь в суд, если земля по-
надобится для других це-
лей. До сих пор договоры 
размещения практически 
не применялись в облас-
ти аренды земли, а широко 
практиковались для раз-
мещения телекоммуни-
кационного оборудования 
или вендинговых аппара-
тов.

По информации «ДП», де-
путатов просили не затя-
гивать рассмотрение этого 
законопроекта и принять 
его в трех чтениях до кон-
ца марта. Сегодня доку-
мент обсудят члены коми-
тета по законодательству 
и комиссии по экономике 
и собственности ЗС.

⇢ Губер-
натор 
Петербур-
га Геор-
гий Пол-
тавчен-
ко и пред-
седатель 
КУГИ Юлия 
Лудинова. 
ФОТО: ПРЕСС	

СЛУЖБА ПРАВИ�

ТЕЛЬСТВА

Московская практика
Стоит отметить, что внед-
рение новой формы догово-
ров на размещение НТО — 
исключительно петербург-
ская инициатива. 

В мэрии Москвы опа-
сения коллег городского 
КУГИ не разделяют. Но-
вые схемы взаимодей-
ствия с арендаторами зе-
мельных участков в сто-
лице вводить не плани-
руется. Более того, в Де-
партаменте городского 
имущества мэрии Моск-
вы сообщили, что тракту-
ют изменения федерально-
го законодательства ина-
че, чем в  КУГИ Петербур-
га. Их юристы признают, 
что в новой редакции Зе-
мельного кодекса исклю-
чено преимущественное 
право на заключение но-
вого договора аренды зе-
мельного участка. Вмес-
те с тем с 1 марта 2015 го-
да вступает в силу новое 
положение, которое позво-
ляет заключать новые до-
говоры с арендаторами зе-
мельных участков, кото-
рые они ранее получили 
без торгов. Главное условие 
— подать заявление о про-

12
млрд рублей составили 
поступления от арендной 
платы за земельные участки 
в бюджет Петербурга в 2014 году. 
Бюджетное задание КУГИ по этой 
статье было перевыполнено 
на 12,5 %.
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Могут, но не должны

Право на продление

РОМАН КУРБАТОВ,

генеральный директор 

ООО «Предприятие «Диапазон»

СЕРГЕЙ ОСУТИН,

председатель совета директоров 

холдинга «О. С. В.»

КОММЕНТАРИИ

КУГИ ввел всех в заблуждение: объединил стацио-
нарные и нестационарные торговые объекты воедино 
и внес в Законодательное собрание Петербурга свой за-
конопроект. В случае его принятия никакой аренды в Пе-
тербурге действительно не будет, но не из–за нового Зе-
мельного кодекса, а из–за местного закона, в который не-
обходимо внести норму о том, что арендатор земельного 
участка с расположенным на нем стационарным торго-
вым объектом имеет право на продление договора арен-
ды.

В Земельном кодексе РФ перечислены случаи ис-
пользования земель или земельных участков, находя-
щихся в государственной или муниципальной собствен-
ности, при которых использование земли может осущест-
вляться без предоставления участков и установления 
сервитута. 
Таким образом, эти случаи не в обязательном по-
рядке влекут принятие уполномоченным органом (в на-
шем случае — КУГИ) решения об отказе в заключении 
договора аренды. Согласно буквальному толкованию ЗК 
РФ это является правом, а не обязанностью уполномо-
ченного органа. КУГИ Петербурга вправе применять по-
ложения ЗК РФ только к заявителям — владельцам НТО, 
которые обращаются с заявлением о предоставлении зе-
мельного участка с момента вступления в силу указан-
ной нормы. Повторюсь, это — право, а не обязанность 
КУГИ. Поэтому для 8 тыс. арендаторов Схемы размеще-
ния нестационарных объектов я не вижу пока оснований 
для волнений. Очень хотелось бы, чтобы нашелся строп-
тивый заявитель — владелец НТО, который, подав заяв-
ление в 2015 г. (и в последующем), не согласился бы с пре-
доставлением земельного участка на основании разре-
шения районного агентства КУГИ в отсутствие договора 
аренды и оспорил такое разрешение в суде.

Направление в КЗРиЗ па-
кета документов для при-
нятия решения об образо-
вании Земельного участ-
ка, если он не прошел ка-
дастровый учет. 

В течение 5 рабочих дней 
со дня получения сведений 
и документов.

КУГИ принимает реше-
ние о проведении аукцио-
на или об отказе в прове-
дении аукциона.

В течение 5 рабочих дней 
со дня получения сведений 
и документов.

Публикация извещения 
о проведении аукциона.

В течение 14 дней.

Подача Заявителем заявки 
и пакета документов.

В течение 3 недель 
с даты начала публика-
ции.

Заседание аукционной ко-
миссии для принятия ре-
шения о допуске заявите-
ля к торгам.

Проведение аукциона.

Не менее чем через 30 дней 
и не более чем через 
40 дней с даты публика-
ции извещения о проведе-
нии аукциона. 

Подписание протокола 
с победителем аукциона. 

Заключение договора
аренды.

Вопрос выносится на рас-
смотрение районной ко-
миссии по распоряжению 
объектами недвижимости 
(если планируемый срок 
действия договора менее
3 лет) или городской ко-
миссии по распоряжению 
объектами недвижимости 
(если планируемый срок  
действия договора более 
3 лет).

Отказ или подготовка 
КУГИ решения о предо-
ставлении в аренду зе-
мельного участка и проек-
та договора аренды.

В течение 14 дней со дня 
представления заявите-
лем кадастрового паспор-
та участка и документов.

Направление КУГИ в адрес 
Заявителя копии Решения 
о предоставлении в аренду 
земельного участка, проек-
та договора аренды и пред-
ложения явиться в КУГИ 
для подписания договора. 

В недельный срок со дня 
принятия решения о пре-
доставлении ЗУ в аренду.

Представление Заявителем 
в КУГИ подписанных эк-
земпляров договора арен-
ды.

В 30–дневный срок. 

 

  П
Хозяйствующие субъекты, 
надлежащим образом
исполнявшие свои обязан-
ности по договору аренды 
земельного участка 
до 1 марта 2015 года. 

Размещение передвижных 
средств развозной торгов-
ли (специализированных
или специально оборудо-
ванных для розничной тор-
говли механических
транспортных средств про-
изводителей хлебобулоч-
ных изделий, молочной, 
мясной и рыбной продук-
ции).

Решение о заключении до-
говора на размещение НТО 
без проведения аукциона
принимается Правитель-
ством Петербурга.

Размещение НТО в целях 
оказания услуг по ремонту 
обуви.

1 день 40 дней

1 день 40 дней

1 день 40 дней

1 день 40 дней

1 день 40 дней

1 день 40 дней

1 день 40 дней

1 день 40 дней

К  
 :

источник: КУГИ, проект закона «О размещении нестационарных торговых объектов»

озяйствующие субъекты,Хозяй
надлежащим образомна
исполнявшие свои обязан-
ности по договору аренды
земельного участка
до 1 марта 2015 года. 

змещение пРазме
средств развоср
ли (специали
или специал
ванных дл
говли ме
трансп
извод
ны

Размещение НТО в целях 
ания услуг по ремо
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Иски лупят по щ
Смольный решил банкротить всех операторов 
наружной рекламы, не желающих платить 
за использование рекламных конструкций 
по просроченным договорам.

ОТЧЕТ

Доля в «Илиме» 
принесла 
американцам
$194 млн убытка
СПб. Доля в лесопромыш-
ленной группе «Илим» 
принесла Inter national 
Paper (IP) $194 млн убыт-
ка в 2014 году, говорится 
в отчете американской 
компании. В 2013 го ду 
убыток IP от участия 
в «Илиме» составил 
$46 млн. Таким образом, 
по итогам 2014 года этот 
показатель увеличился 
в 4,2 раза. В значительной 
степени убыток связан 
с курсовыми валютными 
колебаниями, говорится 
в отчете. /Интерфакс/

НАДЗОР

Жалобы 
на дорожные 
конкурсы
были отклонены
СПб. Управление анти-
монопольной службы 
(УФАС) по Петербургу при-
знало необоснованными 
20 жалоб на конкурс ную 
документацию по текуще-
му ремонту дорог в Петер-
бурге, которые по ступили 
в службу за последнюю 
неделю. Одна из них 
удовлетворена частично, 
но этот конкурс продол-
жается. На конкурсах, в 
отличие от аукционов, 
подрядчика выбирают по 
качественным характерис-
тикам, а не на основании 
максимального снижения 
цены контракта. В про-
шлом году из–за подобных 
жалоб на несколько меся-
цев был отложен старт 
ремонта городских дорог, 
и подрядчики с трудом 
уложились в установлен-
ные сроки. /dp.ru/

УТОЧНЕНИЕ

Неверно 
указан адрес

СПб. В «ДП» №25 от 24 
февраля 2015 года в ста-
тье «ПСБ покидает пло-
щадь» на стр. 8 указано, 
что Группе ПСБ прина-
длежит здание по адресу 
Конюшенная пл., дом 2, где 
располагались рестораны 
«Любимое место 22.13» и 
Barbaresco. На самом деле 
Группе ПСБ принадлежит 
дом 2, литера Д по Коню-
шенной пл. Указанные рес-
тораны располагались по 
адресу Конюшенная пл., 
дом 2, литера Г. Приносим 
извинения. /Редакция/

А
рбитражный суд Петербурга 
и Ленобласти принял пять ис-
ков КУГИ в лице ГУП «Городской 
центр размещения рекламы» 

(ГЦРР) о признании банкротами опера-
торов наружной рекламы «Талер», «Руан», 
«Топ Мьюзик», «Астра вижн» и «Художес-
твенно–производственное объединение». 
Между тем другие пять операторов рын-
ка — «Постер», Russ Outdoor, «Волгобалт–
медиа», «Реклама центр» и «Престиж–сер-
вис» — обезопасили свои 5 тыс. щитов 
обеспечительными мерами арбитража, 
который запретил снос и ограничение ис-
пользования щитов. Со своей стороны, го-
родские власти, обещая бороться с непла-
тельщиками вплоть до их юридическо-
го устранения, в то же время демонстри-
руют желание сохранить рынок для тех, 
кто исправно платит в казну.

Шуваловские декреты
Рынок наружной рекламы в последние го-
ды не раз сотрясали войны со Смольным. 
Но полный правовой коллапс случил-
ся в 2014 г., когда вице–премьер РФ Игорь 

ПАВЕЛ ГОРОШКОВ

pavel.goroshkov@dp.ru

Шувалов потребовал от ре-
гиональных властей обя-
зательного соблюдения 
ГОСТа «Наружная реклама 
на автодорогах». Этот ГОСТ, 
разработанный ГИБДД 
еще в 2003 г., запрещает ус-
танавливать рекламные 
конструкции над проезжей 
частью и на обочине.

В Петербурге ему не со-
ответствует 90 % всех су-
ществующих рекламных 
щитов, но до прошлого го-
да ГОСТ носил рекомен-
дательный характер. Пос-
ле требования Шувалова 
Смольный должен унич-
тожить 11 тыс. рекламных 
конструкций и фактичес-
ки убить рынок, объем ко-
торого в 2013 г. составил 
6,4 млрд рублей. За 2014 г. 
ГЦРР демонтировал 2 тыс. 
конструкций. Еще 9 тыс. 
щитов чиновники предпи-
сали снести самим ком-
паниям. Те сейчас оспа-
ривают предписания в су-
де. По данным «Э СПАР–
аналитик», за 2014 г. 
число рекламных поверх-
ностей в городе сократи-
лось на 8,5 %, а объем рын-

ка, по оценке Russ Outdoor, 
упал до 4,5 млрд рублей.

Хорошие и плохие
Как уверяет председатель 
комитета по печати СПб 
Сергей Серезлеев, город-
ским властям не по серд-
цу роль палачей. «В дру-
гих регионах уже прошло 
330 конкурсов на разме-
щение рекламы без уче-
та ГОСТа, а обязательно-
го соблюдения его требу-
ют лишь от нас», — возму-
щается чиновник. На про-
шлой неделе губернатор 
Георгий Полтавченко обра-
тился к правительству РФ 
с просьбой дать разъясне-
ния на этот счет.

Пока рынок остается 
в подвешенном состоянии. 
При этом, говорит Серезле-
ев, часть компаний исправ-
но платит городу за ис-
пользование своих щитов, 
а часть вынуждает судить-
ся, выбивая деньги. Общий 
долг неплательщиков пре-
вышает 150 млн рублей. 
«Теперь принято реше-
ние: компаниям, не имею-
щим долгов, предоставить 

мораторий на снос щитов 
до нового конкурса. А к не-
плательщикам принять са-
мые жесткие меры. На по-
следнем совещании вице–
губернатор Александр Го-
ворунов объявил, что они 
должны предоставить гра-
фики платежей, по кото-
рым все их долги будут 
погашены до 9 мая. Ина-
че будем должников банк-
ротить и выгонять с рын-
ка», — сказал Серезлеев.

Компании–неплатель-
щики судятся в основном 
по поводу размера пла-
ты, и суды часто умень-
шают требования чинов-
ников на 20–30 %. При этом 
они сетуют на сильное па-
дение рынка: даже при со-
кратившемся числе щи-
тов заполняемость их упа-
ла с 73 до 67 % и продол-
жает падать. Компании, 
которые предпочитают 
платить Смольному без су-
дов, неофициально призна-
ют, что одобряют суровые 
меры против неплатель-
щиков: уход с рынка кон-
курентов был бы для них 
как нельзя кстати.

⇢ Владельцы операторов наружной рекламы, получивших от Смольного иски о банкротстве (слева направо), — Михаил 
Пационко («Талер»), Игорь Ананских («Руан») и Евгений Финкельштейн (ООО «Топ Мьюзик») — изъявили готовность пога-
сить долги.
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щитам

С должниками 
не церемонятся

МИХАИЛ ПАЦИОНКО,

президент ГК «Талер»

ВЛАДИМИР РЯБОВОЛ,

директор ООО «Оутдор медиа 

менеджмент»

КОММЕНТАРИИ

Как только дело было просуже-
но в апелляции, комитет сразу подал ис-
ки о банкротстве, нам даже не остави-
ли времени, чтобы погасить долг. Как нам 
объяснили, это для того, чтобы мотивиро-
вать нас поскорее заплатить, а не судиться 
дальше в кассации. 
Деньги чиновники требуют сейчас 
и в объемах, как за нормальный бизнес. 
Но какой может быть нормальный бизнес, 
когда клиент утром приезжает, а щита нет: 
его ночью демонтировали.

У нас нет долгов перед городом, каж-
дое рекламное место оплачивается вовре-
мя. Конструктивная позиция города, озву-
ченная вице–губернатором Александром 
Говоруновым на последнем совещании, 
позволит сохранить законопослушный биз-
нес, тысячи рабочих мест и поступления 
в бюджет. Состоит она в том, что в отноше-
нии операторов, не имеющих долгов, будет 
введен мораторий на демонтаж конструк-
ций до проведения нового конкурса.

С
мольный признал законным 
перевод потребителей услуг 
ОАО «ТГК–1» на прямые пла-
тежи за теплоснабжение. Ре-

шения о переходе на прямые платежи 
должны принять собственники жилья 
на общих собраниях в марте. Вице–гу-
бернатор Игорь Албин распорядился 
составить график проведения собраний 
в 495 домах, которые находятся под уп-
равлением ООО «Жилкомсервис № 2 Ва-
силеостровского района» (ЖКС–2) и об-
служиваются ТГК–1. Просроченная за-
долженность ЖКС–2 перед ТГК–1 пре-
вышает 0,5 млрд рублей.

Пока речь идет о прямых платежах 
лишь для домов ЖКС–2. Но другие 
монополисты, которым потребители 
в сфере ЖКХ задолжали 15 млрд руб-
лей, готовы перенимать этот опыт. Это 
означает, что они могут получить до-
ступ к коммунальным платежам насе-
ления — 42 млрд рублей в год.

Генпрокуратуру не известили
ТГК–1 направила ЖКС–2 уведомление 
о расторжении договора теплоснабже-
ния и заявила, что будет выставлять 
жильцам отдельные квитанции за теп-
ло и горячую воду. До сих пор в Петер-
бурге монополисты заключали с уп-
равляющими компаниями и ТСЖ дого-
воры предоставления коммунальных 
ресурсов, а управленцы предоставля-
ли собственникам жилья коммуналь-
ные услуги. Жильцы платят управля-
ющим, те перечисляют деньги в рас-

ОЛЬГА МЯГЧЕНКО

olga.myagchenko@dp.ru

Прямые платежи 
сочли законными
Поставщики коммунальных услуг населению 
Петербурга готовы последовать опыту ТГК–1 и перейти 
на прием платежей напрямую от собственников жилья.

четный центр (70 % домов 
обслуживает ГУП «ВЦКП», 
30 % — другие центры). 
Из центра деньги распре-
деляются поставщикам.

В ТГК–1 утверждают: за-
кон допускает переход 
на прямые отношения 
с собственниками жилья, 
если они примут соответ-
ствующее решение на соб-
рании. Но глава жилищ-
ного комитета Петербур-
га Валерий Шиян сомнева-
ется в законности иници-
ативы ТГК–1: «По нашему 
письму прокурор района 
направил предостереже-
ние компании. Мы подго-
товили письмо генпроку-
рору, чтобы пресечь неза-
конные действия». Нака-
лившуюся ситуацию взял-
ся разрешить Игорь Албин. 
«С 1 марта ТГК–1 имеет 
право проводить собрания 
собственников, и мы в этом 
поможем», — заявил он.

Кому это надо
Монополисты давно пыта-
ются решить проблему на-
копления долгов. Одной 
из причин этого они счи-
тают наличие посредников 
по сбору платежей. По дан-
ным жилищного комите-
та, собираемость квартпла-
ты составляет 96–98 %. Еже-
годно долг растет на 1,4–
2,8 млрд рублей. Кроме 
того, часть уплаченных 
гражданами денег задер-
живается у посредников, 
утверждают монополисты.

ТГК–1 в 2012 году обанк-
ротила ЖКС–2. За это вре-
мя долг вырос на 131,2 млн 
рублей. С УК взыскать его 
невозможно, так как почти 
никаких активов у нее нет.

ГУП «ТЭК» считает пря-
мые расчеты с потреби-
телями более эффектив-
ным способом сбора плате-
жей. Компания будет изу-
чать опыт коллег и воз-
можность его применения, 
если он будет удачным. 
В ГУП «Водоканал» сооб-
щили, что уже заключили 
и готовятся к заключению 
прямых договоров с жиль-
цами в 37 домах. Почти все 
эти дома малоквартирные. 
Опыта расторжения догово-
ров с УК и перехода на пря-
мые платежи у ГУП нет.

Заведующий отделом 
развития В ЦКП Александр 
Локтионов считает: пря-
мые договоры выгодны мо-
нополистам, получающим 
полную свободу из–за от-
сутствия контроля за на-
числениями и реально 
потребленными объема-
ми ресурса. УК, в отличие 
от граждан, может обос-
нованно выставлять пре-
тензии монополисту по ка-
честву ресурса. «Граждане 
в такой ситуации становят-
ся заложниками, находясь 
один на один с монополис-
том и практически не имея 
возможности рассчитывать 
на защиту со стороны влас-
тей», — говорит Александр 
Локтионов.

70
млрд руб-
лей в год — 
платежи 
населения 
за жилищ-
но–комму-
нальные 
услуги в 
Петербур-
ге. Из них 
60 % — пла-
та за воду, 
тепло, газ, 
электричес-
тво и кана-
лизование.

⇢ Вице–губернатор Александр Гово-
рунов предъявил должникам ульти-
матум.
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ТРАНСПОРТ

Метрополитен 
потерял 8 млн 
пассажиров
СПб. Пассажиропоток 
на всех видах транспорта, 
кроме автобусов, в Петер-
бурге снижается, сообщил 
в пятницу глава комитета 
по транспорту Александр 
Воробьев. В целом поток 
упал на 0,25%. Больше 
всего перевозок в 2014 го  -
ду пришлось на метропо-
литен: 41% от объема всех 
перевозок. В то же время 
количество пассажиров 
подземки сократилось 
более чем на 8 млн чело-
век. Второй по популяр-
ности транспорт — авто-
бусы «Пассажиравто-
транса» и коммерческих 
перевозчиков. На них 
приходится 39% пассажи-
ропотока. /dp.ru/

ДЕЛО

Незаконная 
передача земли 
на 24,5 млн 
рублей
СПб. Главное следственное 
управление След ственного 
 комитета Рос     сии по Петер-
бургу воз  буди   ло уголов-
ное дело против замести-
теля гла вы администра-
ции Красногвардейского 
района Михаила Гусе-
ва, говорится на сайте 
ведомства. Он подозрева-
ется в превыше нии своих 
должностных полномо-
чий. По версии следствия, 

1 ноября 2013 го да Миха-
ил Гусев, нарушив Вод-
ный и Земельный кодексы 
РФ, передал компании 
в безвозмездное пользо-
вание земельный участок 
на Челябинской ул. Ущерб 
от действий чиновника 
оценивается в 24,5 млн 
рублей. В настоящее время 
Михаил Гусев задержан, 
в его квартире и офисе 
проводятся обыски. /dp.ru/

АВТОПРОМ

Toyota вдвое 
увеличит 
мощности
СПб. Японский автокон-
церн Toyota намерен 
вдвое увеличить произ-
водственные мощности. 
Согласно планам компа-
нии, к концу 2015 года 
компания будет выпус-
кать до 100 тыс. авто-
мобилей. «Расширение 
ведется в плановом режи-
ме. К концу 2015 года про-
ектная производ ственная 
мощность завода будет 
удвоена с текущих 50 
до 100 тыс. автомобилей 
в год», — сообщил пред-
ставитель компании. 
На производстве также 
отметили, что остановок 
производства не планиру-
ется, сокращения персо-
нала не ведется. /dp.ru/

НАЗНАЧЕНИЕ

Заместитель 
главы комитета 
по госзаказу
СПб. Заместитель главы 
комитета по государ -
ственному заказу Ленин-
градской области Андрей  
Клементьев перешел 
на работу в Смольный. 
Он займет аналогичную  
позицию в комитете 
по госзаказу Петербурга.

Андрей Клементьев зай-
мет место Натальи Лит-
виновой, уволенной вслед 
за недавно ушедшим в от -
ставку главой комитета 
Сергеем Русиным. /dp.ru/

В
еликолукский молочный комби-
нат расширяет производство сы-
ров. До конца года компания уве-
личит мощности с 300 до 700 т 

продукции в месяц и выведет на рынок 
четыре новых вида сыра. Причем произ-
водство сыров начнется уже в текущем 
году. Объем инвестиций составит око-
ло 300 млн рублей. В планах также раз-
витие тепличного комплекса по выращи-
ванию овощей и строительство новых мо-
лочных ферм.

Добавят сыр и овощи
Как рассказал «ДП» председатель сове-
та директоров Великолукского молочного 
комбината Дмитрий Матвеев, из 300 т сы-
ров, выпускаемых ежемесячно, 50 % — кон-
трактное производство, остальное прода-
ется в сетях под брендом «Молоколамск» 
(сыры «Российский», «Эстонский», «Поше-
хонский», тильзитер). До конца года мощ-
ности будут увеличены еще на 400 т в ме-

Сырозамещен
Великолукский молочный 
комбинат вкладывает 300 млн 
рублей в увеличение объемов 
производства сыра. Этот шаг 
своевременный, но рискованный, 
говорят эксперты.

АЛЕКСАНДРА КОНФИСАХОР

alexandra.konfi sahor@dp.ru

сяц, в линейке появится 
четыре новых вида сыра 
среднего ценового сегмен-
та и выше. Срок окупае-
мости производства соста-
вит около 5 лет. По словам 
Дмитрия Матвеева, компа-
ния также планирует рас-
ширять тепличное произ-
водство. Сейчас на 6 га за-
крытого тепличного ком-
п лекса п рои зводи тс я 
1,6 тыс. т огурцов и 731 т то-
матов в год. «Теплицы бы-
ли рекон струированы 2 го-
да назад, но мы планируем 
строить дополнительные 
мощности на 10 га. Объем 
производ ства, ассортимент 
и инвестиции пока обсуж-
даются», — говорит Дмит-
рий Матвеев. Также ком-
пания думает о расшире-
нии производства молока 
в Твер ской и Новгородской 
областях.

Дмитрий Матвеев — ос-
новной владелец группы 
компаний «Великолукский 
молочный комбинат», вы-
пустившей 25,5 тыс. т мо-

лочной продукции и сы-
ров по итогам 2014 года, 
компании «Слактис» (мо-
лочные фермы, объем про-
изводства — 58 тыс. т мо-
лока в 2014 году) и Вели-
колукского ТОКа (теплич-
ный комплекс). Продукция 
поступает в петербургские 
и московские сети.

Сложности замещения
Планы по расширению 
были еще до санкций, по-
сле реконструкции теп-
лиц и ввода в эксплуата-
цию сыродельни, говорит 
Дмитрий Матвеев. В свя-
зи с санкциями в прошлом 
году отечественные произ-
водители решили увели-
чить мощности, но в ито-
ге многие от планов отка-
зались, так как после по-
вышения ключевой ставки 
банки предлагают им кре-
диты по ставкам от 28 %.

В России твердые и по-
лутвердые сыры произ-
водят около 500 предпри-
ятий, объем производ ства 
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и покупка
бизнеса
Выходит: понедельник

Отдел рекламы: 
тел. 326-9444, 326-9719
факс 326-9740
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в 2014 году составил 494 тыс. т, по данным 
Росстата. Объем рынка в 2014 году оцени-
вается его участниками более чем в 700 
тыс. т. Около 250 тыс. т пришлось на им-
порт. Лидерами среди стран–импортеров 
в 2014 году были, по данным националь-
ного союза производителей молока «Со-
юзмолоко», Белоруссия (106 тыс. т), Нидер-
ланды (25 тыс. т), Литва (16 тыс. т), Польша 
(14 тыс. т). Александр Петренко, директор 
ИК «ГРИФОН–ЭКСПЕРТ», говорит, что сы-
ры — перспективный сегмент для импор-
тозамещения, до введения санкций по от-
дельным категориям доля импорта до-
ходила до 60 – 70 %. «Но для отечествен-
ных сыроделов есть объективные труд-
ности: это и нехватка сырья, и дефицит 
сырохранилищ. Есть и технологические 
проблемы — отдель ные виды твердых 
сыров выдерживаются по 3 – 5, а иногда 
и по 6 – 9 лет», — поясняет он. Еще до сан-
кций в Подпорож ском районе Леноблас-
ти московская компания «Модуль» заяви-
ла проект по производству сыра, включа-
ющий строительство четырех ферм на 1,5 
тыс. коров каждая, чтобы обеспечить про-
изводство сырьем. В комитете по АПК со-
общили, что проект не заморожен.

Цена растет, а рынок лихорадит
Некоторые производители говорят, 
что спрос на сыр со стороны торговых се-

ние

Председа-
тель совета 

директоров Вели-
колукского молочно-

го комбината Дмитрий 
Матвеев намерен увели-

чить объемы производства 
сыра и молока, в том числе 

за счет строительства 
ферм в регионах. ФОТО: 

АРХИВ 
ДП

тей упал, так как он не явля-
ется предметом первой не-
обходимости, а цены на не-
го растут в связи с удорожа-
нием сырья и кредитов.

По данным ИК «ГРИФОН–
ЭКСПЕРТ», закупочная це-
на 1 кг твердого сычужно-
го сыра с 1 октября 2014 го-
да по 15 января 2015 года 
выросла с 263 до 295 руб-
лей — на 12 %, а на полках 
за тот же период средний 
рост стоимости составил 
13 % — с 321 до 363 рублей.

Александр Клочков, ди-
ректор по развитию ОАО 
«Маслосырзавод «Порхов-
ский» (бренд «Аланталь»), 
говорит, что рынок сейчас 
лихорадит, большие объ-
емы сыра завозятся через 
Белоруссию из Польши.

«Расширять мощности 
имеет смысл, только ес-
ли есть контракты с сетя-
ми или дистрибьютора-
ми. Сейчас сети ищут твер-
дые сыры, похожие на пар-
мезан или выдержанную 
гауду. Если производите-
ли смогут предложить та-
кую продукцию, она будет 
востребована», — отмечает 
Александр Клочков.

Вместе с тем гендиректор 
сети «Лэнд» Илья Штром 
отмечает, что спрос на сы-
ры стабилен. «В связи с тем 
что импортной продук-
ции стало меньше, люди 
ищут аналоги и замените-
ли из того, что рынок может 
предложить. Увеличение ас-
сортимента отечественных 
производителей сыра впол-
не оправданно в нынешней 
ситуации», — говорит он.

14 %
составил прирост производства 
сыра в России в 2014 году, соглас-
но данным Росстата. Всего отече-
ственные предприятия произвели 
494 тыс. т сыра.
В январе 2015 года объем про-
изводства вырос на 35 %, 
до 42,6 тыс. т, по сравнению 
с январем 2014 года.

Ходатайство о привлече-
нии бывшего гендиректо-
ра и основного владель-
ца обанкротившегося ЗАО 
«Строймонтаж» Артура Ки-
риленко к субсидиарной 
ответственности по долгам 
компании в размере 5  млрд 
рублей Внешэконом банк 
подал в суд чуть ли не в но-
вогоднюю ночь — вечером 
31 декабря 2014 г.

В обоснование ходатай-
ства об истребовании де-
нег лично с Артура Ки-
риленко юристы ВЭБа за-
явили, что бизнесмен 
не исполнил своего обя-
зательства по подаче за-
явления о банкротстве, ко-
торое он должен был по-
дать не в мае 2009 г. (когда 
банкротство реально нача-
лось), а еще в марте 2008–
го: о кризисе ликвиднос-
ти тогда еще никто не слы-
шал, а дыра в балансе у за-
стройщика, дескать, уже 
была непоправимой.

Но доказать эту мысль 
судь ям юристы банка 
не сумели, а иных дей-

ствий, приведших к банк-
ротству, они за девелопе-
ром не нашли. В результате 
суд 15 февраля 2015 г. в хо-
датайстве отказал. В банке 
готовят апелляцию.

Неутешительный итог
Девелоперский холдинг 
«Строймонтаж», принадле-
жавший Артуру Кириленко 
(90 %) и Сергею Полон скому 
(10 %), перед кризисом был 
одним из крупнейших за-
стройщиков Петербурга. 
Он обанкротился в 2009 г., 
успев перед этим достро-
ить дома и раздать квар-
тиры 13 тыс. дольщиков. 
Вскоре после этого Артур 
Кириленко покинул стра-
ну и поселился в Испании. 
В декабре 2014 г. конкурс-
ный управляющий «Строй-
монтажа» Андрей Шути-
лов отчитался об итогах 
конкурсного производства, 
в ходе которого были про-
даны все активы застрой-
щика: 42 квартиры, шесть 
машино–мест в паркин-
гах, бизнес–центр «Мон-
блан», несколько земель-
ных участков и дебитор-
ская задолженность фран-
цузских компаний Артура 
Кириленко на общую сум-
му 3 млрд рублей.

Большинство активов ку-
пили с существенным дис-
контом физлица и фирмы, 
связанные с бывшим топ–

менеджментом «Строй-
монтажа». В итоге были 
погашены требования кре-
диторов на 1,2 млрд из 6,2 
 млрд рублей долгов ком-
пании. Из них банки и под-
рядчики, которым девело-
пер задолжал около 2,2 мл-
рд рублей, получили мень-
ше 500 млн, а большая 
часть досталась офшорам 
и структурам, связанным 
с экс–менеджерами «Строй-
монтажа».

Закон для должника
По мнению экспертов 
рынка банкротств, при-
влечь собственника бизне-
са к субсидиарной ответс-
твенности за несвоевре-
менную подачу заявления 
о несостоятельности слож-
но. «Калитка такая есть, 
но войти в нее сложно, по-
тому что признаки банк-
ротства, перечисленные 
в законе, очень расплыв-
чаты, — говорит гендирек-
тор ЗАО «ФУКАУ» Алексей 
Васильев. — Наших кли-
ентов часто пытались при-
влечь по этой статье к отве-
ту по долгам, но мы всегда 
отбивались. Судьи углуб-
лялись в анализ состояния 
компании до банкротства, 
а там сколько экспертов, 
столько оценок. Доказать 
очень сложно».

Личная безответственность

ПАВЕЛ ГОРОШКОВ

pavel.goroshkov@dp.ru

СПб. Арбитражный 
суд отказал Внеш-
экономбанку во взыс-
кании с Артура Кири-
ленко непогашенных 
долгов обанкротивше-
гося холдинга «Строй-
монтаж» на 5 млрд 
рублей.
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ЛЕКАРСТВО ОТ КРИЗИСА

И
ностранные граждане при устрой-
стве на работу в России стали 
предъявлять полис медицинско-
го страхования. Новый закон дол-
жен снизить серьезную нагрузку 
на государство, ведь только бюд-

жет Санкт–Петербурга ежегодно тратит на лечение 
мигрантов 350 млн рублей.

В основном речь идет о неотложной медицин-
ской помощи в связи с травмами, внезапными забо-
леваниями и обострениями хронических болезней. 
Ранее за счет городской казны приходилось лечить 
болезни, не только приобретенные мигрантами 
в России, но и, скажем так, привезенные ими с ро-
дины. Буквально несколько лет назад Петербург 
столкнулся с критическим уровнем заболевания ту-
беркулезом среди нелегальных мигрантов, расхо-
дуя только на это лечение 75–80 млн рублей в год.

В
связи с ужесточением миграцион-
ных законов с 1 января граждане 
СНГ (кроме Белоруссии, Армении, Ка-
захстана) обязаны получать патент 
на осуществление трудовой деятель-
ности. Для них также обязательным 

стало наличие загранпаспорта и прохождение теста 
на знание русского языка. Кроме того, каждый миг-
рант для заключения трудового договора сегодня 
обязан предъявить работодателю полис доброволь-
ного медицинского страхования (ДМС), либо такой 
полис ему обеспечивает наниматель за свой счет.

Для российского работодателя медицинское 
страхование иностранных работников означает до-
полнительные расходы. Но они весьма невысо-
ки. Стоимость полиса со страховой суммой 100 тыс. 
рублей, включающего необходимую медико–сани-
тарную помощь в неотложной форме, составляет 
около 3 тыс. рублей в  год. Плюсов же намного боль-
ше. Во–первых, работодатель снимает с себя все за-
боты о состоянии здоровья иностранных сотруд-
ников (без полиса лечение будет организовывать 
наниматель, не государство!). Во–вторых, с помо-
щью простой арифметики работодатель понимает, 
что страхование ему выгодно. Средняя стоимость 
одного госпитального случая составляет 30–60 тыс. 
рублей, амбулаторного — 5–10 тыс. рублей. По ста-
тистике, накопленной страховщиками по трудовым 
мигрантам, за помощью обращаются 25 % застрахо-
ванных. И в–третьих, поскольку речь идет о ДМС, 
то расходы на оплату полиса предприятие может 
относить на себестоимость.

В
ведение обязательного страхования 
иностранных граждан снимет на-
грузку с российского бюджета, ра-
ботающего по системе ОМС. Рань-
ше гос учреждения были обязаны 
лечить иностранцев, расходуя бюд-

жет, выделяемый на россиян. Теперь материаль-
ная нагрузка по лечению мигрантов ляжет на стра-
ховщиков. По оценкам Минтруда, до кризиса в Рос-
сии работало около 3 млн мигрантов. В январе гла-
ва ФМС Константин Ромодановский констатировал, 
что миграционный поток в РФ упал почти на 70 %. 
Поэтому предварительные оценки объемов это-
го сегмента страхового рынка давать преждевре-
менно. По нашему мнению, они могут составить 
в зависимости от экономической ситуации около 
10 млрд рублей. Убыточность в этом виде страхова-
ния высокая, страховые случаи происходят часто. 
Но мигранты начнут возвращаться, и наши резервы 
на их лечение возрастут.

Мигрантов
вылечат

по полису

АЛЕКСАНДР ЛОКТАЕВ,

генеральный директор страхового общества «Помощь»

В
2014 году объем розничных кре-
дитов в Петербурге прирос на ре-
кордно низкие 6,3 %, до 440 м лрд 
рублей. В 2015 году ожидает-

ся сжатие рынка сразу по нескольким 
направлениям — ипотека, автокреди-
ты и кредиты наличными. Причем если 
в случае первых двух на помощь банкам 
и бизнесменам готово прийти правитель-
ство через запуск программ субсидиро-
вания ставок, то сегменту беззалоговых 
кредитов придется справляться собствен-
ными силами. Под ударом оказался и сег-
мент кредитования в точках продаж (pos–
кредитов), на который приходится 3–5 % 
от всех выданных розничных займов — 
13–22 млрд рублей в Петербурге.

Экономят на технике
Снижение объема выдачи pos–кредитов 
на рынке за 2014 год у некоторых участ-
ников рынка достигло до 40–50 %, в теку-
щем году снижение продолжается. В ос-
новном это связано с замедлением про-
даж бытовой техники, на которые прихо-
дится основная доля таких кредитов, счи-
тает генеральный директор Frank Research 
Group Юрий Грибанов. По данным «Пет-
ростата», оборот торговли непродоволь-
ственными товарами в городе в 2014 го-
ду по отношению к 2013–му вырос лишь 
на 1,9 %, а в январе 2014–го к январю 
2013 года упал на 7,5 %.

Как добавляет Юрий Грибанов, снизи-
лась и доля продаж в кредит. Если в про-
шлом году она составляла в среднем 
по рынку 15–20 %, то в текущем опусти-
лась до 10 %.

«Сейчас доля наших кредитных продаж 
находится на уровне 9 %, что в целом со-
ответствует стандартным показателям 
для начала года», — констатирует пред-
ставитель «М.видео» Антон Пантелеев. 
Он уточняет, что доля кредитных продаж 
в первом полугодии традиционно ниже, 
она начинает расти в основном с сентября 
и достигает своего пика в ноябре–декабре.

«На протяжении нескольких лет доля по-
купок в кредит составляла около 15 %. На се-
годняшний день она остается такой же, 
но меняется структура — уменьшается ко-
личество покупок в кредит, но растет раз-
мер среднего чека покупки, — говорит Де-
нис Голещихин, управляющий филиалом 
«Северо–Западный» компании «Евросеть». 
Был небольшой спад кредитования, банки 
брали паузу, но сейчас происходит возврат 
к прежним объемам, замечает он.

ЕЛЕНА ЗБОРОВСКАЯ

elena.zborovskaya@dp.ru

«Объемы выдачи pos–
кредитов в 2014 году сни-
зились на 23 %. Это связано 
с более осторожным под-
ходом банка к оценке заем-
щиков», — комментирует 
Тимофей Шаров, директор 
петербургского филиала 
и дирекции «Северо–Запад» 
банка «Хоум Кредит». — 
Позитивное влияние ажио-
тажного спроса на быто-
вую технику в конце дека-
бря было несколько ниве-
лировано резким повыше-
нием ставок по кредитам. 
В 2015 году мы не ожида-
ем роста рынка».

«В 2014 году выдача pos–
кредитов выросла на треть, 
но в первые месяцы 2015 го-
да продажи таких креди-
тов в регионе по сравне-
нию с 2014 годом снизи-
лись», — говорит Дмитрий 
Мельников, директор мак-
рорегиона Северо–Запад 
Сетелем Банка. Среди при-
чин такой динамики он на-
зывает снижение потреби-
тельской активности на-
селения, повышение цен 
на часть товаров в розни-
це из–за роста закупочных 
цен, повышение стоимос-
ти pos–кредитов для заем-
щика вследствие повыше-
ния ключевой ставки Бан-
ка России, пересмотра пра-
вил оценки заемщиков.

Pos–кредиты выдают 
10 банков. В них замечают, 
что если с крупными се-
тями они продолжают со-
трудничать, то с некоторы-
ми мелкими ретейлерами 
пришлось расстаться. «Чис-
ло ретейлеров, с которы-
ми мы работаем, по срав-
нению с прошлым годом 
незначительно снизилось, 
преимущественно за счет 

несетевых магазинов, кото-
рые прекратили свою ком-
мерческую деятельность. 
В течение 2014 года мы 
продолжали подключать 
новые магазины и сотруд-
ничать с сетями, — говорит 
Тимофей Шаров. — Напри-
мер, после долгого переры-
ва мы вновь стали выда-
вать кредиты в «М.видео» 
и впервые вошли в «Ме-
диаМаркт». Как добавляет 
Дмитрий Мельников, ко-
личество магазинов–парт-
неров в первые месяцы 
2015 года уменьшилось не-
значительно — банк вы-
шел из нерентабельных то-
чек продаж с низким кре-
дитным оборотом.

Неплатежи растут
Просроченная задолжен-
ность в сегменте pos–кре-
дитования в Петербурге 
составляет около 2 млрд 
рублей, за год она выросла 
в среднем на 40 %, оценива-
ет президент «Секвойя кре-
дит консолидейшн» Елена 
Докучаева.

Ставки по кредитам 
на покупку товаров и рань-
ше были не низкими. А по-
сле повышения ключевой 
ставки pos–кредит, по дан-
ным «Секвойи», стал са-
мым дорогим банковским 
продуктом — в среднем 
39 % в год. «Это непосред-
ственным образом отра-
зится как на объемах выда-
ваемых кредитов в точках 
продаж, так и на уровне 
просроченной задолжен-
ности в будущем», — пола-
гает Докучаева. По ее оцен-
ке, сейчас просроченная за-
долженность составляет 
около 17 % от общего объема 
выданных pos–кредитов.

Шопинг б
Покупатели стали брать меньше 
кредитов в магазинах. Выдача 
таких кредитов упала на 40–50 % 
в 2014 году, эксперты ожидают 
продолжения этого тренда. 
Снижается и доля продаж товаров 
в кредит: с 15–20 % в 2014 году до 10 %.

58,1
тыс. рублей составил на 1 января 2015 года 
средний размер долга по кредиту на това-
ры. При этом размер займа по сравнению 
с 2013 годом вырос незначительно — на 3,4 %. 
А в 2012 году он составлял 48,5 тыс. рублей.
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На что берут кредиты
в магазинах

Источник: Банк России

Источник: «Секвойя кредит консолидейшн»

январь февраль март апрель май июнь июль август сентябрь октябрь ноябрь декабрь

Бытовая техника
45%

Средства связи
16%

Мебель
10%

Одежда
8%

Строительные
материалы

7%

Другое
14%

30,6

61

98,4

144,6

179,5

214,2

496,6

435,3 441,4 448,1
462,7 465,5 465,9

474 480 486,6 491,7

24,8
16,6 17,4 17,8 18,6 19,8 20,4 20,9 21,6 22,6 23,7 24,7

Динамика рынка кредитования
физлиц в Петербурге в 2014 году,
млрд рублей

Объем просроченной задолженности

Кредитный портфель

Объем кредитов,, выданных с начала года

498,9

252,2

286,8

323,7

360,3

394,1

439,4

ез кредитов

персонал
dp.ru

Выходит: понедельник, 
среда, пятница

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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продажа/покупка
земельных
участков
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама

аренда
коммерческой
недвижимости
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
А Р Е Н Д А
на Васильевском
10 минут от метро

ОФИСЫ
от 30 до 200 м2

от 550 руб./м²
Все коммуникации, Интернет, 

состояние хорошее

СКЛАД
от 50 до 600 м2

280-300 руб./м²
Все коммуникации, г/п лифты

334-08-04
www.raduga-an.ru
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продажа/покупка 
коммерческой
недвижимости
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама

аренда
коммерческой
недвижимости
Выходит: понедельник, 
вторник, среда, четверг

Отдел рекламы: 
тел. 326-9744, 326-9719
факс 326-9740

Реклама
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В
России о специа-
листах по увольне-
ниям узнали в про-
шлый кризис благо-

даря фильму «Мне бы в небо» 
с Джорджем Клуни в глав-
ной роли. Сегодня не сказать 
чтобы рынок услуг сложился, 
но такие специалисты есть. 
Арина Гороховская, дирек-
тор консалтинговой компа-
нии «Ваше Решение», эксперт 
в сфере оценки персонала, 
бизнес–тренер, одна из них.
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В 2009 г., в разгар кризиса, в мировой про-
кат вышел американский фильм «Мне бы 
в небо» с Джорджем Клуни в главной ро-
ли. Его герой занимался тем, что коле-
сил по стране и увольнял сотрудников 
разных корпораций, руководство которых 
специально для этого его и нанимало. 
Его работа состояла в том, чтобы погово-
рить с каждым претендентом на уволь-
нение, ответить на неудобные вопросы 
вроде «почему я?», найти слабые места 
или нереализованные мечты увольняю-
щегося сотрудника, чтобы потом сыграть 
на этом и создать ощущение, что уволь-
нение — это шанс сделать то, что чело-
век долгое время откладывал, и возмож-
ность попробовать нечто новое в жизни. 
В том смысле, как это представлено ро-
лью Клуни, на российском рынке услуга 
не представлена, говорили тогда россий-
ские эйчары. К началу нынешнего кризи-
са они появились. Правда, Арина Горохов-
ская оговаривается, что в ее случае речь 
идет об увольнении неэффективных ра-
ботников, а не о массовых высвобождени-
ях, когда происходит закрытие или про-
дажа бизнеса.

Есть разница между увольнением 
неэф фективных работников и массо-
выми сокращениями? Я, например, ее 
не вижу, ведь в обоих случаях человек 
теряет работу, сопротивляется этому, 
и руководителю нужно что–то с этим 
делать.
— Конечно, в обоих случаях вы выбирае-
те лучших, чтобы оставить их. Специфи-
ка в другом: в причине увольнения. Ес-
ли речь о неэффективности, то виноват 
сотрудник. Это его ответственность. Ес-
ли мы говорим о массовых сокращениях, 
когда бизнес закрывается или ужимается, 
это не имеет отношения к работнику. Он 
не виноват. Да, из–за того, что он не вино-
ват, ситуация острее для него, но, с дру-
гой стороны, он понимает, что такова эко-
номическая ситуация. Никто не вино-
ват: ни он, ни работодатель. Это понима-
ет и работодатель, и ему тоже легче рас-
ставаться.

Хотите сказать, что руководители тоже 
испытывают стресс, увольняя?
— Еще какой! Решиться кого–то уво-
лить по собственной инициативе — са-
мый сложный шаг для многих руководи-
телей. Возможно, поэтому почти всегда 
они делегируют это эйчару. Вплоть до си-
туаций, когда к эйчару приходит сотруд-
ник и говорит: мой руководитель сказал 
к вам зайти. Эйчар ни сном ни духом за-
чем. Перезванивает начальнику с вопро-
сом: зачем к нему пришел работник. «Это 
он уволиться пришел», — отвечает на-
чальник. «А он знает об этом?» — уточня-
ет эйчар. «Нет, — говорит начальник, — 
вы и должны ему об этом сообщить». Это, 
конечно, ужас и страх. Я бы не взялась 
за такое. Я бы вернула эту ответствен-
ность руководителю. Казалось бы, прини-
мать на работу и увольнять — это всего 
лишь рабочая функция. Но на самом де-
ле мы все внутри переживаем это. При-
нято считать, что брать на работу — это 
правильно. Увольнять — неправильно. 

Н
ынешний кризис стра-
не во благо — важно это 
понять и наконец сде-
лать нужные выводы. 
Пока за единицу вре-
мени российский ра-

бочий делает в среднем вчетверо мень-
ше, чем его европейский коллега, мы же-
лезными цепями прикованы к цене боч-
ки нефти. Баррель рухнул — и мы все 
за ним, стройными колоннами. И если 
мы не хотим оставаться еще четверть ве-
ка в унизительном положении «качалки 
и трубы для продвинутых», если не хотим 
больше нервно сглатывать в ожидании 
каждой новости про баррель, у нас одна 
дорога — вспомнить, что первично: фи-
нансовый сектор или реальная экономи-
ка и кто из них кого должен обслуживать. 
А значит, очень быстро, кардинально и на-
дежно повысить эффективность реально-
го сектора. Наконец, есть стимул и повод 
всерьез, а не напоказ заняться ростом про-
изводительности труда, устойчивым раз-
витием его производственных систем. Все 
необходимое для этого у нас есть — нуж-
но только это захотеть увидеть, захотеть 
измениться и начать меняться.

В
сложившейся ситуации 
необходимо стимули-
ровать и поддерживать 
тех, кто прежде всего по-
вышает свою эффектив-
ность и, что особенно важ-

но, при этом не ставит под угрозу, а гармо-
нично сочетает интересы персонала, парт-
неров, общества и будущих поколений. По-
ложительные примеры уже есть. Сейчас 
мы работаем с главами многих субъектов 
Федерации и муниципалитетов по созда-
нию центров производительности. Главы 
регионов прекрасно понимают, что, не ре-
шив проблему сокращения потерь и не по-
высив эффективность, компании не смо-
гут обеспечить экономическую стабиль-
ность и устойчивое развитие своих краев 
и областей. А при том, что дыхание кри-
зиса уже ощутили многие предприятия, 
применение методов бережливого произ-
водства становится не просто вопросом 
конкурентоспособности, а краеугольным 
камнем выживания для части компаний 
и даже целых отраслей. В Москве, напри-
мер, уже год действует программа «Бе-
режливое производство». Суммарный эко-
номический эффект от нее в 2014 г. соста-
вил более 80 млн рублей.

В
Петербурге сосредоточено 
много предприятий ма-
шиностроения, оборонно-
го комплекса, легкой и пи-
щевой промышленности. 
Город — крупная логисти-

ческая развязка. Сегодня в регионе есть 
много предприятий, которые успешно ре-
ализуют программы бережливого про-
изводства. Но центров производитель-
ности, как в некоторых других регионах, 
нет. А ведь в городе можно было бы ор-
ганизовать их по отраслевому принци-
пу — так обучение руководителей прой-
дет в самом продуктивном формате, и на-
выки можно будет применить немедлен-
но на своих предприятиях.

Разглядеть 
новое 

и измениться 

АЛЕКСЕЙ БАРАНОВ,

директор ГК «Оргпром»

Эйчар тоже это пережива-
ет, но высказать это все не-
кому. Иногда это перераста-
ет в профессиональный ци-
низм. Некоторые даже гор-
дятся количеством уволен-
ных. Это не значит, что они 
ничего не чувствуют, прос-
то включается самозащита.

Ру ководитель может 
долгое время понимать, 
что в его команде конкрет-
ный сотрудник не тянет, 
не соответствует ожидани-
ям, требованиям. Причем 
это может длиться года-
ми. Но только когда возни-
кает сложная общая эконо-
мическая ситуация, как се-
годня, руководитель реша-
ется на увольнение. Ему 
так легче. Он перекладыва-
ет так ответственность с се-
бя на обстоятельства.

Как много сегодня специ-
алистов, которых пригла-
шают, чтобы уволить?
— Я не скажу, что есть 
сформированный рынок. 
Мне сложно перечислить 
своих коллег по этому де-
лу. Ведь на самом деле моя 
основная деятельность свя-
зана с оценкой персона-
ла, а не с увольнениями. 
Но, если делаешь оценку 
персонала, часто, подводя 
итоги, рекомендуешь заказ-
чику с кем–то из работни-
ков расстаться. Либо чело-
век не тянет, либо бизнес 
устроен так, что одну функ-
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цию выполняют несколько 
человек. Оценку ведь тогда 
и заказывают, когда сом-
неваются в эффективнос-
ти, и руководству нужна 
уверенность для соверше-
ния этого непростого ша-
га — расстаться с работни-
ком. Независимая экспер-
тиза — хороший инстру-
мент, чтобы подтвердить 
или опровергнуть эти сом-
нения. А после оценки так 
получалось, что клиен-
ты просили заодно про-
вести увольнение. Один 
заказ, два, три — и даль-
ше пошло. Я специально 
не позиционировала себя 
как экс перта по увольне-
нию. Но со временем нако-
пилось уже столько опыта, 
включая мой опыт работы 
эйчаром внутри компании, 
что набралось на собствен-
ную авторскую методику 
по увольнению неэффек-
тивных работников. Это 
алгоритм, который состо-

ит из определенных ша-
гов, и каждый шаг выве-
рен с юридической и пси-
хологической точки зре-
ния. В каждом есть много 
нюансов, которые нужно 
учесть. Таких шагов все-
го три. Первый — при-
нять решение, кого уво-
лить. Причем на этом эта-
пе для руководителя очень 
важна собственная уверен-
ность в том, что он принял 
правильное и объективное 
решение. Второй шаг — 
собственно сама процеду-
ра увольнения: подготов-
ка и проведение перегово-
ров с сотрудником. Третий 
шаг — работа с оставши-
мися сотрудниками по вы-
правлению ситуации. Это 
тоже важный этап, потому 
что психологически все, 
кто остался, присоединя-
ются к увольняемому, да-
же если он был слабым 
звеном. И это напряжение 
нужно снимать.

Как происходит процесс 
увольнения?
— Обычно есть два вариан-
та, по которым компании 
расстаются с неэффектив-
ными работниками. Пер-
вый — без каких–либо вы-
плат. Второй — руковод-
ство готово на компенса-
ции. Нас привлекают обыч-
но в тяжелых случаях, 
то есть в первом. Компания 
приняла решение уволить, 
есть аргументы в поль-
зу этого решения, следует 
предложение для работни-
ка уволиться по собствен-
ному желанию. Оговорюсь, 
что речь не идет о такой си-
туации, какая недавно име-
ла большой общественный 
резонанс, когда из–за сво-
рачивания бизнеса людей 
заставляли писать заявле-
ния по собственному же-
ланию, чтобы не выплачи-
вать им положенные по за-
кону деньги. Это как раз 
разница между массовы-
ми сокращениями и уволь-
нением неэффективных ра-
ботников. В первом слу-
чае работодатель обязан 
выплатить пособие по за-
кону, во втором — не обя-
зан, но работники затяги-
вают переговоры, отказы-
ваются увольняться и пр. 
И с этим часто даже слож-
нее работать, чем кажет-
ся на первый взгляд. Моя 
роль — удерживать перего-
воры в правильном русле. 

Чаще всего они скатывают-
ся в оправдательную пози-
цию для руководителя. Два 
главных вопроса увольняе-
мых: «почему я» и «за что». 
И тут руководитель начи-
нает объяснять. Моя зада-
ча — не дать руководите-
лю впасть в эти объясне-
ния. Если решение приня-
то, согласовано, то его надо 
воплотить. И потому аргу-
менты на вопрос «почему 
я» должны быть железные. 
Часто слышу в свою сторо-
ну негативную реакцию об-
щества — вплоть до того, 
что пусть по ночам ей снят-
ся голодные дети уволен-
ных сотрудников. Но у ме-
ня есть свой железный ар-
гумент. Я говорю клиентам: 
этап выбора, кого уволить, 
самый ответственный. 
Нель зя избавляться от че-
ловека, который вам прос-
то неприятен, или который 
задает много неудобных во-
просов, или критикует. Это 
не про эффективность. Это 
про руководителя как уп-
равленца. Поэтому я спра-
шиваю клиента: все ли вы 
сделали для того, чтобы ра-
ботник был эффективный? 
Четко ли ставите задачу, 
контролируете ли выпол-
нение и т. д., и только если 
вы все сделали правиль-
но, а сотрудник не меняет 
своего отношения к работе, 
вы имеете право предъяв-
лять ему претензии.

На этом этапе как часто 
заканчивается ваша кон-
сультация?
— Бывает, благодарят за то, 
что я показываю руководи-
телям их зону развития. 
Ведь часто руководители 
говорят как: «Дайте нам 
сотрудников с высокой мо-
тивацией, ответ ственных, 
которых не надо контроли-
ровать и которые сами все 
делают». А вы тогда им за-
чем? Руководитель как раз 
и должен контролировать, 
мотивировать, вовлекать, 
оценивать. К сожалению, 
не все умеют это делать. 
И поэтому нередко руково-
дители увольняют просто 
потому, что видят для себя 
опасность в чужой иници-
ативности, ответственнос-
ти и пр.

С какой реакцией уволь-
няемых чаще всего при-
ходится сталкиваться: не-
довольство, угрозы?
— В фильме «Мне бы в не-
бо» есть большая подбор-
ка примеров агрессив-
ной реакции на сообще-
ние об увольнении. У меня 
не такой опыт, как у героя 
Клуни. Но скажу: восемь 
из 10 встречают сообщение 
как ожидаемое. Я бы да-
же сказала, с облегчением. 
Вроде того, что я бы и сам 
давно ушел, но, пока не вы-
гнали, буду сидеть до по-
следнего. Просто люди так 

устроены: что–то поме-
нять в своей жизни, даже 
когда тебе это уже неинте-
ресно, способны не многие. 
Это же личная ответствен-
ность. Так что пусть луч-
ше это решение примет ру-
ководитель. А человек бу-
дет себя жалеть. Из остав-
шихся двух один «плачет» 
и уговаривает его оставить, 
второй — угрожает работо-
дателю судом и мысленно 
держит за руку юриста.

Какие самые сложные 
истории увольнений?
— Истории с пенсионера-
ми. Чаще всего пожилой 
человек уже не сможет ус-
троиться в компанию та-
кого же уровня, на та-
кую же должность и зар-
плату. Мы это понимаем, 
и это эмоционально слож-
но. Ведь для подавляюще-
го большинства пенсионе-
ров главное не деньги, хо-
тя размер пенсий оставля-
ет желать лучшего. Я вот 
знаю, что несколько лет 
назад в одной нефтепере-
рабатывающей компании 
ввели программу для пен-
сионеров: выплачивать им 
сумму, эквивалентную це-
не хорошей квартиры, и та-
ким образом стимулиро-
вать их уходить на пен-
сию вовремя, освобождая 
место для молодежи. Про-
грамма не пошла, и через 
какое–то время ее закры-
ли. У пожилых людей ос-
новная мотивация — быть 
нужными, значимыми. Та-
ким образом они продлева-
ют качественный уровень 
жизни. У нас ведь нет со-
циальной инфраструктуры 
для пенсионеров. И с окон-
чанием трудовой деятель-
ности у многих заканчива-
ется активная часть жиз-
ни.

Вы сказали, что важно 
работать с оставшимися 
людьми. Почему?
— Из–за напряжения. Ка-
кие бы отношения ни бы-
ли у работников с уволь-
няемым, они эмоциональ-
но на его стороне. Каждый 
думает, что он следующий. 
И это мешает выполнять 
работу хорошо. Когда руко-
водитель ничего никому 
не объясняет, люди не уве-
рены в своем завтрашнем 
дне в этой компании. По-
тихоньку размещают резю-
ме на сайтах с вакансиями. 
И уходят уже те, с кем ру-
ководитель и не думал 
расставаться. Нужно объ-
яснить, почему принято 
решение, какие были ос-
нования, успокоить остав-
шихся тем, что их работой 
довольны, и т. п. Руково-
дитель же чаще всего ста-
рается делать вид, что все 
хорошо и обсуждать ни-
чего не нужно. Главное — 
оставаться, как говорится, 
на позитиве. 

Сущес твует мнение, 
что лучше замалчивать 
ситуацию. Это неверно. Ес-
ли мы не говорим о про-
блемах, это не значит, 
что их нет.
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АНЖЕЛИКА ТИХОНОВА

manager@dp.ru

Персона
Арина Гороховская
⇢ В профессии с начала 2000–х годов. До 2009 года работа-
ла в различных национальных и международных компани-
ях в секторе электроэнергетики, FMCG, предоставления услуг 
населению. Внедрила в практику многих компаний культуру 
ответственного подхода к управлению персоналом, разрабо-
танную на основе ее авторской методики RESPONSING.
⇢ Среди клиентов компании «Ваше Решение»: РЖД, МТС, 
«Ленэнерго», Балтийский завод, «Эстель».
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Ставки арен-
ды ведут себя 
разнонаправ-
ленно: дина-
мика зависит 

от спроса и ка-
чества свобод-

ных площа-
дей в том или 
ином месте. 

При этом сни-
жение идет 
в основном 

в центральных 
районах.
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1В этом году мы оцени-
ваем снижение доходов 
на уровне около 2,7 трлн 
рублей из примерно 
15 трлн объема бюджета. АНТОН СИЛУАНОВ, 

министр финансов РФ

БИРЖИ

02.02 02.03

61,2718
56,0

58,8

61,6

64,4

67,2

70,0

ДОЛЛАР

61,27
+0,5609

курс в рублях

Источник:  ЦБ РФ

18%
превысит падение доходов федерального 
бюджета в 2015 году, по данным Министерст-
ва финансов РФ. Дефицит, соответственно, 
составит 3,7% ВВП. Минфин будет просить 
парламентариев разрешить использовать 
в этом году средства Резервного фонда в объ-
еме 3 трлн рублей. /dp.ru/

02.02 02.03

64

68

72

76

80

68,6857

ЕВРО

68,69
�0,294

курс в рублях

Источник:  ЦБ РФ

Топ–25 российских еврооблигаций 
по доходности на 26 февраля 2014 г.

№ Бумага Индикативная
доходность

Индикативная 
цена

1 Московский кредитный банк, 2018 (LPN) 13,34 % 87,58

2 Банк «Русский стандарт», 2017 (LPN) 11,52 % 96,00

3 Внешэкономбанк, 2022 (LPN) 11,34 % 75,19

4 Промсвязьбанк, 2017 (LPN) 11,16 % 95,53

5 Внешэкономбанк, 2020 (LPN) 11,10 % 84,39

6 Внешэкономбанк, 2023 (LPN) 11,00 % 73,35

7 Внешэкономбанк, 2025 (LPN) 10,86 % 76,07

8 ВТБ, 2018 (LPN14) 10,42 % 91,03

9 Россельхозбанк, 2018 (LPN3B) 10,32 % 93,66

10 ВТБ, 2020 (LPN) 10,30 % 85,24

11 ВТБ, 2018–2 (LPN) 10,17 % 90,86

12 Россельхозбанк, 2018–2 (LPN14) 10,15 % 86,35

13 Банк ФК «Открытие», 2018 (LPN) 10,13 % 92,96

14 Внешэкономбанк, 2018 (LPN) 10,09 % 82,75

15 ВТБ, 2017 (LPN) 10,08 % 92,78

16 Россельхозбанк, 2017 (LPN2) 9,94 % 93,32

17 Россельхозбанк, 2017–2 (LPN) 9,92 % 89,33

18 Газпромбанк, 2019–2 (LPN) 9,86 % 83,20

19 Внешэкономбанк, 2017 (LPN) 9,81 % 90,24

20 Внешэкономбанк, 2017–2 (LPN) 9,56 % 93,03

21 Альфа–Банк, 2021 (LPN) 9,34 % 93,56

22 Сбербанк России ОАО, 2022 (LPN) 8,55 % 88,34

23 Сбербанк России ОАО, 2021 (LPN) 8,53 % 87,25

24 Газпромбанк, 2017 (LPN) 8,32 % 94,94

25 АК БАРС БАНК, 2015 (LPN) 8,25 % 100,44

80
млн долларов превы-
сил совокупный чис-
тый приток денеж-
ных средств в фон-
ды, инвестирующие 
в акции РФ, за пери-
од с 19 по 25 февраля 
2015 года против при-
тока $ 283 млн неде-
лей ранее, по данным 
EPFR.

Март принесет 
сюрпризы

В
последний день недели россий-
ский рынок акций торговал-
ся разнонаправленно. По ито-
гам дня рублевый индекс ММВБ 

снизился на 0,1 %, до отметки 1758 пунк-
тов, скорректировавшись от максимумов 
года уже на 100 пунктов. Долларовый ин-
декс РТС просел на 1,7 %, до 896 пунктов. 
Оба индекса находятся в пределах 5 – 6 % 
от максимумов 2015 года, которые были 
зафиксированы двумя неделями ранее.

Участники рынка фиксировали пе-
ред выходными полученную прибыль 
в отдель ных бумагах, которые сильно вы-
росли в последнее время. Акции «Мечела» 
приостановили свой безумный рост и по-
теряли по итогам дня 2,5 %. Акции «Раз-
гуляя» и КамАЗа растеряли от недельно-
го роста 5 % и 6 % соответственно. «НОВА-
ТЭК» в пятницу опубликовал финансовые 
результаты по МСФО за 2014 год — скор-
ректированная прибыль компании сокра-
тилась по отношению к 2013 году в 2,3 ра-
за, до 35,2 млрд рублей. Отрицательную 
динамику на чистую прибыль оказал эф-
фект от признания курсовых разниц в свя-
зи с обесценением рубля. Без учета данно-
го эффекта прибыль выросла в 2014 году 
на 36 %. Мы по–преж нему считаем акции 
«НОВАТЭКа» одной из лучших инвестици-
онных идей на нашем рынке и рекоменду-
ем держать эти бумаги в своих долгосроч-
ных портфелях.

Рынок перекуплен
На данный момент российский рынок пе-
рекуплен, несмотря на прошедшую 5 %– 
ную коррекцию от максимумов. Полага-
ем, что индекс ММВБ может опуститься 
к уровням 1650 пунктов в ближайшие не-
дели. Март может подарить много непри-
ятных сюрпризов. Пока еще шаткое пере-
мирие на Украине и снижение суверен-
ного рейтинга от агентства Moody’s все 
еще создают предпосылки для осторож-
ного поведения участников рынка. Од-
нако покупка отдельных бумаг, напри-
мер в секторе электроэнергетики, кото-
рый ожил в последние несколько дней, 

может принести положительные резуль-
таты уже на следующей неделе.

Валютная лихорадка
Валютный рынок Московской биржи 
в пятницу запомнился интересным со-
бытием. Пара доллар / рубль на контракте 
USDRUB_TOD (то есть с поставкой в день 
покупки) буквально сошла с ума. В 12:37 
по московскому времени курс провалил-
ся с 61,06 до 55,36 за доллар. В течение сле-
дующих минут котировки уже были на от-
метке 66,33 за доллар. Лихорадка продол-
жалась 7 минут, объемы торгов за это вре-
мя составили $ 274,797 млн, а изменение 
курса от минимума до максимума ока-
залось равным 19,8 %. Хотелось бы услы-
шать официальные заявления представи-
телей биржи, касающиеся этой ситуации, 
так как подобный взрыв волатильности 
на ровном месте просто недопустим.

Данное событие никак не повлияло 
на стоимость хеджирования. Ожидае-
мая волатильность в квартальных опци-
онах уже неделю держится в районе 31 %, 
что в 2 раза ниже максимальных значе-
ний декабря–января. С середины января 
премия за риск планомерно снижается, 
и падение ожидаемой волатильности про-
ходит быстрее, чем фактической. Это отра-
жение динамики рыночной стоимости де-
нег: ожидаемая 3–месячная ставка упала 
с максимумов декабря в 30 % до 18 % годо-
вых. Такая оценка риска является призна-
ком стабилизации ситуации на валютном 
рынке в среднесрочной перспективе. В ос-
тальном торги проходили в спокойном ре-
жиме, доллар и евро прибавили к рублю 
в пределах 1,2 % — доллар завершил не-
делю вблизи 62 рублей, евро — на уровне 
69,5 рубля. По завершении февральских на-
логовых выплат в первые дни марта мож-
но ожидать ослабления рубля в пределах 
2 – 4 %. Также март ознаменуется несколько 
напряженным графиком по выплате внеш-
него корпоративного долга, что может ока-
зать давление на курс рубля.
ДМИТРИЙ ШАГАРДИН, начальник отдела 

доверительного управления «КИТ Финанс Брокер» Источник: Cbonds

Ворошилова д.2, Невский р-н от 10 до 200 м2 офисы круглосуточный допуск, охраняемая территория аренда от 600 руб./м2 — 326-10-65, 326-59-96

Шоссе Революции, 63 820, 870, 122 Произв., склад, офис 820, 870, 122 м2 1-2 эт., отапл., все коммуникации аренда 250-400 руб./м2 — +7(911)002-49-94 Виталий собственник

9-я Советская, д.24 66,5 Универсальное Отдельный вход, парковка, ремонт, окна и вход с фасада продажа — 7 500 8 (921) 902 29 44

Софийская ул., д.74.     1 км от КАД 700-1400 склад, торг. пл., офис Собственник. 3 эт.зд., охрана 24/7,отопл., цифр.связь,интернет, груз. лифты, ПРР, хранение. аренда 450 — ТД Обухово, Андрей Влад-ч (812)454-44-50 (812)986-37-77

Дунайский пр., 13, к. 1 20 - 200 офисы БЦ Глория, м. «Звездная» 7 пеш., охрана, парковка. НДС и КУ вкл. аренда 1300 руб./м2 — 716-63-17, 449-82-59

Ул. Софийская, 14 18, 35, 55, 83, 110 Офис В БЦ. Охр. сигн. Парковка. Метро - 10 мин. пешком. После ремонта. Краткосроч. или долгосроч. аренда Аренда от 590 — ОАО «УК «Ленинец» 326-65-25, +7921-412-2150, 269-70-33

Реклама      Время строить бизнес
Отдел рекламы: 
тел. 326-9444, 326-9719; факс 326-9740

Выходит: среда,
понедельник

Адрес объекта
Метраж

кв.м, сотка, Га
Тип использования Дополнительная информация об объекте (этаж, вход и т.п.)

Условия 
реализации

Арендная ставка 
руб./м2 в мес.

Стоимость 
продажи

Телефон, фирма 
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Константин Лукин, 
руководитель выставки 

Fashion week St. Petersburg, 
уверен в том, что индустрию 

моды в Петербурге ждет 
кадровый голод, но из этого 

положения есть выход.

03.03
Во вторник 
читайте
в «ДП»
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О
дной из интриг грядущей 
премии  «Молодые мил-
лионеры 2015» станет  па-
ри молодого бизнесмена 

Петра Громова. Амбициозный юно-
ша 2 года назад пообещал стать по-
бедителем премии на следующий 
год. «Иначе я отдам 1 млн рублей… 
Олегу Тинькову!» — заявил моло-
дой человек со сцены. Основатель 
и со владелец Тинькофф Банка сидел 
в жюри и лишь улыбнулся в ответ.

Ради центра внимания
Тогда, в 2013 году, бизнесмен, при-
летевший на церемонию награжде-
ния лучших молодых предпринима-
телей прямо из Лондона после IPO 
своего банка, и познакомился с Пет-
ром Громовым. Он, в то время 26–
летний владелец компании «Надеж-
ный партнер», занял в списке луч-
ших предпринимателей города  27–е 
место по версии «ДП» (оборот его 
компании составил 28 млн рублей).

«Это была спонтанная идея, которая 
пришла мне в голову прямо на ме-
роприятии, — вспоминает Петр Гро-
мов. — У меня уже было несколько 
серьезных публичных деклараций, 
которые мне удалось выполнить, 
и я в очередной раз решил повы-
сить планку и заодно закрепить на-
мерение по воплощению своих пла-
нов на следующий год. Мне нравит-
ся быть в центре внимания: захоте-
лось сделать что–нибудь необычное, 
не по сценарию, чтобы это вызвало 
интерес у гостей и членов жюри».

В этом году, как и все 3 года до это-
го, «ДП» награждает самых успеш-
ных бизнесменов города, возраст ко-
торых не превышает 33 лет. Цель — 
составить топ–33 по обороту бизнеса 
и предоставить возможность жюри 
из известных миллиардеров и экс-
пертов выбрать победителей в но-
минациях. В свидетели своей мани-
фестации Петр Громов призвал всех 
бизнесменов, бывших в это время 
на меро приятии, в том числе 20 пе-

АНАСТАСИЯ ЖИГАЧ

anastasia.zhigach@dp.ru

Олег Тиньков 
получит миллион
Участник проекта «Молодые миллионеры» Петр Громов 
проспорил 1 млн рублей Олегу Тинькову.

тербургских миллиардеров, 
среди которых были вице–
президент ХК «Адамант», пре-
зидент «Плаза Лотос Груп», 
совладелец холдинга RBI, ос-
нователь «Буквоеда»,  основной 
владелец «Максидома».

Уговор дороже миллиона
В следующем году Громо-
ву возглавить рейтинг «Мо-
лодых миллионеров»  не уда-
лось — победителем стал Рус-
лан Гайсин  (его компания «Си-
ти 78» в 2013 году показала 
оборот 650 млн рублей).  Зада-
ча и правда была не из легких: 
церемония проходила  осенью 
2013 года, а по скольку успехи 
бизнеса оцениваются по ито-
гам года, у Громова оставалось 
всего 2 месяца, чтобы так зна-
чительно увеличить оборот.

Тем не менее Петр Гро-
мов заявил, что выполнит 

свое обещание и отдаст Оле-
гу Тинькову обещанный 1 
млн рублей на церемонии на-
граждения «Молодых мил-
лионеров» в этом году.  Ком-
панию «Надежный партнер» 
бизнесмен продал  в феврале 
2014 года — она стала четвер-
тым бизнесом, который с ну-
ля построил и затем продал 
молодой человек.  Компания 
занималась оптово–рознич-
ной продажей робототехни-
ки. Сейчас у Петра Громова 
новый проект — платформа 
коллективного инвестиро-
вания MYPIO. Это площадка 
для краудинвестинга, кото-
рая официально оформ ляет 
доли проекта в соб ственность 
инвестора.

Оборот этого бизнеса Петр 
Громов не раскрывает.

«Заработать миллион  за год 
для бизнесмена не пробле-

ма, особенно когда у тебя есть 
опыт, правильное окружение 
и активы, — говорит он. — 
Лучше спросите, как с таким 
заявлением мне не удалось 
заработать 500 млн рублей».

Что будет делать с 1 млн 
рублей Олег Тиньков (48–е 
место в рейтинге миллиар-
деров «ДП»: стоимость акти-
вов — более 17 млрд рублей), 
пока неизвестно. Это станет 
понятно через 1,5 месяца — 
на церемонии  награждения 
новых  миллионеров, которая 
состоится 17 апреля.

Помимо Олега Тинькова 
в этом году в жюри конкур-
са войдут Александр Кашин, 
Сергей Бодрунов, Максим 
Левченко, Дмитрий Костыгин, 
Игорь Водопьянов, Владимир 
Маринович, Аркадий Пекарев-
ский, Сергей Бажанов, Эдуард 
Тиктинский и другие.

Как потратить
ОЛЕГ ТИНЬКОВ,

основатель банка 

«Тинькофф Кредитные системы»

КОММЕНТАРИЙ

Там (на премии «Моло-
дые миллионеры» в 2013 го-
ду. — Ред.) было много талантливых 
молодых людей, но я помню, что один 
из них предложил мне спор на 1 млн 
рублей. Я подумал — это его лич-
ная PR–акция, но, если он проиграл 
спор и готов заплатить, я найду при-
менение этим деньгам. Это большие 
деньги, и на миллион можно сделать 
много хороших вещей. А парню я же-
лаю победы в следующем году.
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Шамиль Измаилович 
родился в Ленинграде 
1 марта в предвоенный 
40-й год. Блокада, эва-
куация, возвращение в 
Ленинград, 1957 – 1963 
года – Ленинградский 
институт водного транс-
порта.

С дипломом инженера-
строителя гидротехни-
ческих сооружений 2 года 
трудится на строительстве 
Волго-Балтийского канала, 
а с 1965 года по настоящее 
время – в строительном 
комплексе Ленинграда – 
Санкт-Петербурга. 

Прораб, начальник стро-
ительного управления, 
главный инженер объеди-
нения трестов кварталь-
ной застройки, заведую-
щий строительным отде-
лом Ленгорисполкома, 
заместитель начальника 
Главленинградстроя.

При непосредственном 
участии Шамиля Измаи-
ловича была разработана 
и внедрена в жизнь кон-
цепция застройки жилых 
кварталов отдельными 
градостроительными ком-
плексами, включающими 
школы, детские сады, бло-

ки бытового обслужива-
ния, полное инженерное 
обеспечение и благоуст-
ройство.

С началом перестройки 
в строительстве возглавил 

группу компаний инженер-
ного комплекса «Инжстрой 
Санкт-Петербург».

Впервые в городе и 
новой России под руко-
водс твом Акбулатова 

Шамиля Измаиловича кон-
сорциум с ведущим парт-
нером «Инжстрой Санкт-
Петербург» выиграл и 
успешно реализовал ряд 
международных конкур-
сов по созданию инже-
нерной инфраструктуры, 
финансируемых Мировым 
банком. Среди них квар-
талы в Каменке, Коломя-
гах, Центральном районе 
Санкт-Петербурга. Консор-
циумом построены дороги 
и инженерные магистрали 
в Пулково – III, подходы 
к заводу «Форд» во Все-
воложске и многое дру-
гое. Значительные  успехи 
достигнуты в строительс-
тве жилья, где «Инжстрой 
Санкт-Петербург» высту-
пая застройщиком, все 
объекты сдавал только 
досрочно.

Шамиль Измаилович 
ведет большую обще-
ственную работу в жизни 
татарской общины Санкт-
Петербурга, являясь чле-
ном Совета Межрегиональ-
ной культурно-просвети-
тельской общественной 
организации «Татарская 
община Санкт-Петербурга 
и Ленинградской облас-

ти. Оказывает организа-
ционную и материальную 
помощь в ремонте и рес-
таврации соборной мече-
ти, Волковского татарс-
кого кладбища, принимал 
активное участие в про-
ведении взаимных мероп-
риятий 300-летия Санкт-
Петербурга и 1000-летия 
Казани, и в 2010 году ука-
зом Президента Респуб-
лики Татарстан Акбулатов 
Ш.И. награжден медалью 
«За доблестный труд».

Новые грани таланта 
руководителя-организа-
тора проявились в рыноч-
ных условиях. Возглавляе-
мая Шамилем Измаилови-
чем организация все годы, 
независимо от коньюнк-
турных колебаний и кри-
зисов, обеспечивает при-
быльность, качество и 
своевременность ввода 
объектов, что заслужен-
но отмечено  в 2008 году 
знаком победителя в кон-
курсной номинации «Стро-
итель года».

Высокие моральные и 
лидерские качества снис-
кали заслуженный автори-
тет и уважение строителей 
Санкт-Петербурга.

1 марта 2015 года Заслуженному строителю 
Российской Федерации, Почетному строителю России

Шамилю Измаиловичу Акбулатову 
исполняется 75 лет

Посещение советом директоров компании «Инжстрой Санкт-
Петербург»  завода немецкой компании Bauer в Шробенхаузене 
в Германии.  

Жилой дом на Боготырском пр. Строительство жилого дома 
в Кронштадте

Шамиль Измаилович Акбулатов - президент  компании «Инжстрой 
Санкт-Петербург».

Поздравляем Вас, уважаемый Шамиль Измаилович, с юбилеем, 
желаем здоровья и дальнейших успехов на благо любимого города!

Коллеги, товарищи и друзья: 
ООО «Инжстрой СПб» Антонюк В.П.; ЗАО «Спецстрой» Бам В.Г.; ЗАО «ЭМЗ» Грицюк Е.В.; 

ЗАО «Ленгазтеплострой» Кикичев Н.Г.; ОАО «Петроинжстрой» Кудрявцев М.Г.; ЗАО «Геострой»  Осокин А.И.; 
ЗАО «ЖБИ-6» Репкин А.З.; ЗАО «АБЗ Магистраль» Царалунга М.И.Р
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