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INLEDNING

Samhillets formaga att hdavda landets territoriella integritet, forsvara Sverige i hdndelse av vdpnat
angrepp, bistd samhillet i hindelse av kris och verka for fred och sdkerhet i var omvirld ar
beroende av en vil fungerande forsorjning av system, produkter och tjanster. Forsvarsmakten
behover materiel och system for att virna var sidkerhet och har manga forméagor som ar utvecklade
eller forsorjda av foretag i Sverige, vilket 1 flera fall ger béttre leveranssidkerhet om nagot skulle
intriffa. Denna industriella formaga ar i Sverige stark.

Ett kvitto pa detta ar att vi, 1 forhallande till folkmidngd och BNP, dr en av virldens storsta ex-
portdrer av forsvarsmateriel. Detta kombineras med en av virldens mest strikta och noggranna
exportkontrollagstiftningar. Det tycker vi dr bra. Det ger legitimitet och sidkrar forutsdttningarna
for teknologioverforingar fran viktiga partnerldnder. Foretagen behdver exportera for att utveckla
den industriella férmdgan att producera hogkvalitativa och kostnadseffektiva produkter och tjans-
ter. Det finns ddrmed ett 6msesidigt beroende mellan foretag och stat.

Den industriella formagan ger Sverige en tyngre sdkerhetspolitisk roll och tillgang till internatio-
nella samarbeten som vi annars skulle ha haft. Det ér var overtygelse att exportframgangar pa den
internationella forsvarsmarknaden och en strikt exportkontrollagstiftning gér hand i hand.

Sékerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) dr en branschorgani-
sation for foretag med verksamhet i Sverige. I Sverige omsitter
vara medlemsforetag mer dn 33 miljarder kronor i sdkerhets-
och forsvarsrelaterad forsiljning. Over 65 procent av denna
omsittning generades av export. Foretagen har cirka 33,000
personer anstdllda och sysselsdtter dn fler i underleverantors-
ledet.

I'Verksamhetsplan 2015 beskriver vi drets viktigaste fragor samt
hur vi avser arbeta for att mdta marknadens utmaningar och
mojligheter.

Robert Limmergard

Generalsekreterare
Sakerhets- och forsvarsforetagen
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FORENINGENS SYFTE

Sidkerhets- och forsvarsforetagens (SOFF) syfte dr att skapa bédsta mojliga
konkurrensforutsittningar for medlemsforetagen genom att frimja deras marknadstilltrade
och handelsutbyte.

Utmaningarna for den forsvarsindustriella basen i Europa ar betydande och det dr angeldget
att sitta dess utveckling i ett globalt sammanhang. De sidkerhets- och forsvarsforetag som ar
verksamma inom Europa paverkas dven av lindernas forsvarsplanering vilken bland annat
karaktédriseras av protektionism, bristande harmonisering av budget- och anslagsprocesser,
ofullstindig standardisering av militdra kravspecifikationer samt dubblerade formagor och
fragmentering av forskning och utvecklingsinvesteringar.

Verksamhetsidé:

Vartsyfte dr attskapabastamaojligakonkurrensforutsittningar for medlemsforetagen
genom att framja deras marknadstilltrade och handelsutbyte

Det finns en vixande insikt inom EU att genomgripande reformer maste vidtas for att sdkra
industriell formaga och fortsatt konkurrenskraft. Den enskilt viktigaste faktorn for att uppna
detta mal &r att 6ppna upp och reformera EU:s forsvarsmarknad i syfte att skapa konkurrens
pa lika villkor (LLevel Playing Field). Da kommer de effektivaste och mest konkurrenskraftiga
foretagen att kunna vixa sig starka pa en allt hardare global férsvarsmarknad.

Det kridvs dven storre och effektivare satsningar pa forskning och utveckling inom det
forsvarsindustriella omradet for att Europa ska utveckla relevant kompetens och i sin
forlingning att den militdra formagan inte utvecklar osunda beroendeforhallanden gentemot
andra aktorer pa omradet.

Det dr dock genom ett aktivt forutsattningsskapande arbete i Sverige som grunden ldggs dven
for framgang pa den internationella forsvarsmarknaden. Féreningen kommer att arbeta for att
Oka insikten om relationen mellan en stark forsvarsindustriell formaga och det merviardet som
detta skapar ur ett sdkerhets- och forsvarspolitiskt perspektiv.

Den viktigaste faktorn
for att effektivisera
EU:s forsvarsmarknad
ar att skapa konkur-
rens pa lika villkor

Det kravs dock storre
och effektivare sats-
ningar pa forskning
och utveckling inom
det forsvarsindustri-
ella omradet for att
Europa ska bibehélla
konkurrenskraft

Det ar genom ett aktivt
forutsattningsska-
pande arbete i Sverige
som grunden laggs
aven for framgang pa
den internationella
forsvarsmarknaden

SOFF kommer att
arbeta for att oka
insikten om kopp-
lingen mellan en stark
forsvarsindustriell for-
méaga och det mervar-
det som detta skapar
ur ett sakerhets- och
forsvarspolitiskt per-
spektiv
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Utvecklingen av fjarr-
stridsmedel, robotfor-
svar, kvantinformatik,
artificiell intelligens,
rymdbaserade system,
neurovetenskap och
cybersakerhet ar viktiga
expansionsomraden fér
sakerhets- och for-
svarsforetag

Svenska sakerhets- och
forsvarsforetag ar inter-
nationellt sett mycket
konkurrenskraftiga

De avgorande besluts-
faktorerna framforallt
vid storre forsvars-
upphandlingar ar ofta
politiskt betingade

med sarskild tonvikt pa
sakerhetspolitiska och
naringspolitiska overva-
ganden

En oppen och kon-
kurrensutsatt forsvars-
marknad skapar kost-
nadseffektiva losningar
som kan generera hogre
operativ effekt hos for-
svarsmakterna.

TRENDER INOM MARKNAD
OCH TEKNOLOGI

Det framtida behovet av de plattformar, system, produkter och tjdnster som sidker-
hets- och forsvarsforetag producerar paverkas starkt av trender och tendenser inom
den sidkerhetspolitiska omvirldsutvecklingen, militdir formageutveckling, forsvars-
ekonomi samt forsknings- och teknologiutveckling. Det finns av naturliga skidl en
stark vixelsamverkan mellan dessa paverkansfaktorer och de styrs ytterst av hur lidn-
der uppfattar sin sdkerhet samt vilka ambitioner de har som sdkerhetspolitiska aktorer.

Pa det internationella planet bedoms utvecklingen av fjarrstridsmedel, robotférsvar, kvant-
informatik, artificiell intelligens, rymdbaserade system, neurovetenskap och cybersiker-
het vara starka expansionsomraden for sdkerhets- och forsvarsforetag. Det finns dven skél
att tro att det kommer att finnas en hog efterfragan pa teknologi for samhillssdkerhet. Inom
nagra av omradena ligger svenska foretag langt framme i teknikutveckling och kommersia-
lisering av produkter, i flera delomriaden dr grinsen mellan civila och militdra allt mindre.

Morgondagens system uppstar i de teknologiska miljoer som dagens system skapat.
Den som bryter en teknologisk tradition och avvecklar teknisk kunskap har sma mojlig-
heter att aterkomma till marknaden. Svenska foretag beddms idag vara mycket konkur-
renskraftig. Det kommer dock att kridvas att savil foretagen som staten riktar effektivt sat-
sade forsknings- och utvecklingsmedel mot framtida teknikomraden. En stor del av det
produktutbud som svenska sdkerhets- och forsvarsforetag besitter idag kapitaliserar pa
forskning och utveckling som gjorts flera artionden tillbaka i tiden. Det dr dven av stor be-
tydelse att foretag med kunskap och teknologi — men utan erfarenhet fran marknaden
— formar att ta sig in pa marknaden och utveckla till marknaden anpassade applikationer.

Vidare agerar sdkerhets- och forsvarsforetag inom ett kraftfdlt mellan politiska och kom-
mersiella paverkansfaktorer. De avgorande beslutsfaktorerna i forhallande till det utbud
som finns pa den internationella forsvarsmarknaden &r oftast inte konventionellt kom-
mersiella utan mer politiskt betingade med sérskild tonvikt pa sdkerhetspolitiska och ni-
ringspolitiska Overvidganden. Konsekvenserna av en politiskt styrd strukturering av ma-
terielforsorjningen och 1 sin forlingning dven av den forsvarsindustriella basen kan
dock komma att sta i kontrast till frihandel och marknadsekonomiska forhallningssatt.

Ett marknadsoppnande forhallningssitt dr centralt for att EU och dess medlemsldnder ska
ha ekonomiska resurser for att éverkomma militdra formagebegrinsningar som idag hin-
drar EU fran att na sin fulla potential som en robust militdr krishanteringsaktor. En op-
pen och konkurrensutsatt forsvarsmarknad har bittre fOrutsidttningar att skapa kost-
nadseffektiva 10sningar som kan genererar hogre operativ effekt hos forsvarsmakterna.

Manga av péaverkansfaktorerna for de svenska foretagens handelsforutsittning-
ar kommer att styras av utvecklingen inom EU och dess medlemslinder. Det-
ta beror till exempel omraden som forsvarsupphandlingsdirektivet, forsknings- och
utvecklingsprogram, miljo- och transportlagstiftning samt i allt hogre grad dven export-
kontrollfragor. Hos de storsta medlemslinderna inom EU samt inom Kommissionen
finns det en frustration over den begrinsade kraften i anstringningen att styra konsolide-
ringen av industribasen for att skapa en effektiv forsvarsmarknad, som motsvarar det fak-
tiska formagebehovet for forsvar och sidkerhet samt som kvalitativt kan mita sig med USA.
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En gemensam grundsyn pa den strategiska inriktningen av EU:s sidkerhets- och forsvarspo-
litik inklusive dess forsvarsindustriella dimension dr déarfor av stor betydelse for att detta ska
komma till stand. Ytterst maste detta bland annat bygga pa ett fordndrat kundbeteende hos
medlemsldnderna. Det innefattar en storre 6ppenhet infor att upphandla i internationell kon-
kurrens men dven att i hogre grad koordinera och harmonisera efterfrigan mellan ldnderna
for att genomfora farre men storre upphandlingar i syfte att uppna ekonomiska skalférdelar.

For att driva utveckling av marknaden och branschen inom EU i denna riktning dr det nod-
viandigt att ha en 6ppenhet infor mojliga konsekvenser som konsolideringar, nedldggningar,
sndvare kompentenskluster och allt farre storre koncerner som levererar till slutanvindare
(Lead System Integrators). Det maste finnas en acceptans for att utvecklingen kommer att
ha kriavande aterverkningar for den forsvarsindustriella basen i Europa inklusive Sverige.

Antalet mindre foretag inom savil produkt- som tjdnsteomradet har okat Sver tid. Det-
ta dr dven en trend som aterspeglas i utvecklingen av hela den europeiska industribasen.
En bidragande orsak till detta &dr specialiseringen och tjdnstefieringen av produktionen.
Samtidigt finns det en potential for fornyelse och effektivisering av materiel- och tjdns-
teforsorjningen didr mindre foretags kostnadsstrukturer, reaktionstider och mdjlighe-
ter att samverka i konsortier och liknande kan bidra dven till att hantera stdrre uppdrag.

Nagra reflektioner for Verksamhetsplanen 2015:

*  Manga av paverkansfaktorerna for foretagens handelsforutsittningar styrs av utveckling-
en inom EU och dess medlemsldnder.

»  For foretagen i Sverige ar det viktigt att savidl den europeiska som den globala forsvars-
marknaden utvecklas i en mer marknadsliberal riktning da de svenska foretagen, som
ofta dr mycket konkurrenskraftiga och exportorienterade, har allt att vinna pa att fa okat
tilltrdde till dessa marknader.

*  En gemensam grundsyn av den strategiska inriktningen av EU:s sdkerhets- och forsvars-
politik inklusive dess forsvarsindustriella dimension &r av stor betydelse.

e Det dr viktigt att fora en dialog om hur den industriella forméagan pa bista sétt moter de

militdra behoven, en dialog for vilket bada foretag och myndigheter bér ansvar.

En gemensam grund-
syn pa inriktningen av
EU:s sakerhets- och
forsvarspolitik ar av stor
betydelse for att skapa
en gemensam forsvars-
marknad

Det ar nodvandigt att
ha en dppenhet in-

for konsolideringar,
nedlaggningar, snavare
kompentenskluster och
allt farre storre koncer-
ner som levererar till
slutanvandare pa den
europeiska forsvars-
marknaden

Antalet mindre foretag
inom tjansteomradet
har okat over tid
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SOFF:s viktigaste fra-
gor for verksamhets-
aret 2015 ar darfor
marknadstilltrade pa
lika villkor samt en
stark forsknings- och
utvecklingsagenda i
Sverige

Foreningen vill aven
starka de faktorer
som medverkar till att
konkurrenskraftiga
foretag inom sam-
hallssakerhet och
forsvar utvecklas och
att nya foretag soker
sig till sakerhets- och
forsvarsmarknaden

Genom utlandsagande
har flera féretag fatt
okat marknadstilltra-
de, battre finansiering
samt forutsattningar
for attingd i interna-
tionella forsknings-
och utvecklingspro-
gram

SOFF:s OVERGRIPANDE MAL

SOFF:s oOvergripande malsdttning &ar att sdkerhets- och forsvarsforetag i Sverige ska
fa s bra forutsittningar som mojligt for att verka framgangsrikt under den péagaende
transformeringsprocessen av den internationella forsvarsmarknaden. Detta innebdr i
huvudsak tva saker; ett langsiktigt strategiskt arbete kring framtida handelsférutsittningar och
ett kortare mera operativt arbete med affiarsstodjande processer och aktiviteter. Bada dessa
arbeten gors riktat mot valda marknader for att Idngsiktigt 6ka den svenska konkurrenskraften.
En visentlig del av foreningens arbete utgdrs ocksa av att delta 1 processer som paverkar
utformning och tillimpning av olika policyfragor och regelverk som paverkar sikerhets- och
forsvarsmarknaden.

SOFF:s viktigaste fragor for verksamhetsdret 2015 dr ddrfoér marknadstilltride pa lika
villkor samt en stark forsknings- och utvecklingsagenda i Sverige. Foreningen vill under
verksamhetsaret dven stidrka forstaelsen av det bidrag och betydelse den industriella formagan
har for den svenska forsvarsformagan.

Foreningen vill dven stirka de faktorer som medverkar till att konkurrenskraftiga foretag
inom samhdllssdkerhet och forsvar utvecklas och att nya foretag soker sig till sdkerhets- och
forsvarsmarknaden.

Analys- och informationsverksamhet

En viktig uppgift for SOFF dr insamlandet av relevant information om bakgrunder och
aktuella forhallanden som kan vara avgorande for formagan att na prioriterade mal och for
medlemmarna att orientera sig i sina affiarsmiljder. Det bor ske genom att representanter
frin medlemsforetagen, kansli samt arbetsgrupper med styrning, systematik och
rapporteringsuppdrag, deltar och foretrdder branschen i sd& manga relevanta nationella och
internationella sammanhang som mojligt.

Viktiga forutsdttningar for branschen och marknaden genereras kontinuerligt inom ramen for
EU:s institutioner. Dessa ér darfor angeldgna objekt for informationsinhdmtning och paverkan.
Att utreda och omvandla intryck fran omvirlden till atgdrdsmaterial och aktivitetsplanering
samt att pa ett effektivt satt sprida anvindbar kunskap &r en central del av féreningens uppgifter.

Ett viktigt hjdlpmedel for att beskriva och sétta sdkerhets- och forsvarsindustrin i ett bredare
perspektiv dr branschrelaterad statistik. Detta spelar en avgorande roll bland annat for arbetet
med att sprida faktabaserade kunskaper om branschen i1 Sverige. Foreningen avkrivs ocksa
regelbundet underlag, av bland annat ASD (AeroSpace and Defence Industries Association
of Europe), som speglar den svenska branschens verksamhet. En av forutsittningarna for
medlemskap i foreningen dr darfor att medlemsforetagen bidrar till denna statistikuppbyggnad.

Medlemsforetag och forutsattning for medlemskap

Utlandsidgandet utgér en central komponent av de foretag som &r verksam i Sverige.
Genom utlandsdgande har flera foretag fatt okat marknadstilltrdde, béttre finansiering samt
forutsdttningar for att ingd i internationella forsknings- och utvecklingsprogram. I vissa fall
har utlandsdgandet pa nordisk basis ocksa syftat till att sdkra forsorjningstryggheten av viktig
materiel bland de nordiska ldnderna.
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Forutsittningar for medlemskap 1 SOFF ar foljande:

e Foretag ska vara registrerade i1 Sverige och bedriva verksamhet inom omréadet
samhillssdkerhet och/eller forsvar. De maste vara beredda att frimja foreningens dndamal
och ata sig att fullgora sadana forpliktelser mot foreningen som foljer av dess stadgar.

*  SOFF stodjer ASD:s antagna afférsetiska regelverk och medlemskap 1 SOFF forutsitter
att medlemsforetaget respekterar och foljer dessa affirsetiska regelverk. Dessa afférsetiska
regelverk bygger i sin tur pa de internationella riktlinjer som FN och OECD har tagit fram
pa omradet. De som representerar medlemsforetagen i SOFF:s arbetsgrupper och styrelse
samt de som dr kontaktpersoner gentemot SOFF hos medlemsforetagen genomgar ett
sarskilt utbildningskoncept om korruption.

Mal:

o For att legitimt foretrdda branschen ska medlemsforetagen tillsammans svara for 95% av SOFF ska utgora den
forsdljningen inom sdkerhets- och forsvarsomradet. naturliga ingangen till

«  SOFF ska utgdra den naturliga ingangen till foretagen i Sverige for organisationer, foretag branschen béde for
och staten pa alla nivaer, savil nationellt som internationellt, i frigor som ror sidkerhet och svenska och utldndska
forsvar. aktorer

Delmal 2015:

* Inom vissa segment sasom tjanster, cyber och samhallssidkerhet ska foreningen 6ka antalet
medlemsforetag.

e Samtliga kontaktpersoner samt i foreningens arbetsgrupper medverkande representanter
for medlemsforetagen ska genomgad SOFF & FXM:s antikorruptionsutbildning under
2015.

Den 26 september 2014 gistades SOFF av en brasiliansk delegation. Delegationen bestod av representanter fran
flera universitet, institut och foretag med koppling till regionen Sdo Bernardo do Campo.
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Av SOFF:s
medlemsfdoretags
totala omsattning pa
ca 33 mdkr under 2013
avsattes ungefar 18
procent till forskning
och utveckling

Svenska foretag

soker sig i allt hogre
omfattning till nya
marknader som en
konsekvens av fallande
forsvarsanslag pa

den Euro-Atlantiska
marknaden

Den drastiska
minskningen

av den statliga
forsvarsforskningen
kommer att
generera negativa
forsvarspolitiska och
forsvarsindustriella
konskevenser

STARK FORSKNINGS-
OCH UTVECKLINGSAGENDA

De i Sverige verksamma foretagen har en hog kompetensniva inom forskning och utveckling,
samt inom framtagning och industrialisering av sdkerhetslosningar och forsvarsteknologi.
Det askadliggors dven i jamforande internationell och nationell branschrelaterad statistik.
Av SOFF:s medlemsforetags totala omsittning pd ca 33 mdkr under ar 2013 avsattes
ungefidr 18 procent av till forskning och utveckling. Det gor forsvarsindustrin till den mest
forskningsintensiva branschen i forhéllande till sin omséttning 1 Sverige. Den dr dven mycket
forskningsintensiv i ett jimforande internationellt perspektiv. I vissa teknologiska nischer &r
svenskt kunnande virldsledande och mycket konkurrenskraftigt. Framtida mdjligheter, och
formagan att bygga vidare pa denna grund, avgors till storsta del av fortsatta investeringar i
forskning och teknologiutveckling.

Forskning &
utveckling

18%

FoU andel i forhéllande till medlemsforetagens totala omséttning.

Svenska foretag soker sig i allt hogre omfattning till nya marknader i takt med minskade
europeiska och amerikanska forfragningar. Denna trend medfor dock vissa risker da tilltriade
till nya marknader ofta &r villkorat med omfattande teknologitverforingar. Dirmed riskerar
foretagen 1 Sverige pa sikt att forsvaga sin konkurrenskraft gentemot nya aktorer fran dessa
marknader som kan ta snabba tekniksteg utan att behova investera i egen forskning och
utveckling. Denna utveckling &r bara langsiktigt hallbar, om aktdrer i Sverige vidareutvecklar
sin teknologiska formaga genom gedigna forskningsprogram kopplade till framtida forsorjning
av kommande och befintliga militdra forméagor. Darigenom kan svenska foretag bibehalla sitt
forsprang inom de omraden dér det dr mdjligt och av staten efterfragat for den nationella
formageforsorjningen. For nidrvarande dr de statliga anslagen till forskning nere pa en sa lag
niva att svensk industris konkurrenskraft riskerar att eroderas i takt med nya exportframgangar.
Under det senaste artiondet har den statliga satsningen pa forsvarsforskning reducerats fran
cirka 2 miljarder kronor till 600 miljoner kronor per ar. En sddan markant minskning kommer,
oaktat av att industrin har 6kat egenfinansieringen pa detta omrade, att generera negativa
forsvarspolitiska och forsvarsindustriella konsekvenser.
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Vi ser samtidigt ett snabbt fordndrat teknologiskt landskap som innebdr att tillgdngen pa nya
innovationer och formagor sprids snabbt. Fragor som aktorerna inom ekosystemet har att
relatera till 4r bland annat hur vi kan 6ka inflodet av teknologi, vilka omraden som dr av intresse
och hur vi ser att kunskaper flodar fran forsvarsmarknaden. Den teknologiska drivkraften &r i
dag mycket storre utanfor forsvarsmarknaden én inom den, varfor det dr av stor betydelse att
folja omraden sasom simulering, nya energikillor, nanoteknologi/-elektronik, robotics/UAV,
nya material, ”big data” och nya tillverkningsteknologier sasom 3D/AM.

En allt snabbare teknikutveckling kan utnyttjas for att skapa dvertag for Sveriges forsvar, men
kan ocksa utnyttjas av motstandare. Vi behdver snabbare kunna realisera och implementera
ny kritisk teknologi. Detta kriaver effektiva samarbeten mellan inblandade aktorer liksom god
insikt hos dessa i1 bade befintliga och kommande mdgjligheter och behov. Det kriver dven att
vi diskuterar hur vi sdkrar inflodet av ny teknologi och nya I6sningar till det militidra forsvaret
samt hur vi gor troskeln ldgre for mindre foretag eller foretag nya pa forsvarsmarknaden. De
mindre foretagens medverkan i program for utvecklingsprojekt dr av stor betydelse for en
kontinuerlig fornyelse och vidareutveckling av den tillgdngliga industriella formagan.

Ett vil fungerande samspel mellan foretag och kund, mindre och storre aktorer och mellan
akademi och foretag ar betydelsefullt for hur nya teknologier anammas och “adopteras” i
produkter. Kvalificerade foretag kan ofta pata sig huvudleverantdrsroller, antingen sjélva eller
1 konsortier. Mindre fOoretag utgdr manga ganger hjirtat inom innovationsomradet for det
sdkerhets- och forsvarsindustriella omradet. Genom att anvidnda sin storlek fordelaktigt har
de ofta kortare omstéllningstider och storre flexibilitet dn storre foretag och darigenom béttre
forutsidttningar for att identifiera mojligheter i ny teknik och nya affirsomraden. Internationellt
konkurrenskraftiga mindre foretag har dven visat sig forse storre foretag med kompetens och
kunnande dven utanfor sdkerhets- och forsvarsmarknaden i internationella utvecklingsprogram.

Nir den industriella forméagan for visentliga sdkerhetsintressen 1 Sverige minskar sa
Okar beroendet till utlindska regeringar och utlindska foretags beslut att dela med sig av
viss teknologi. P4 lang sikt kan ett beroende inom visentliga sdkerhetsintressen paverka
kostnadseffektiviteten och, till del, leveranssidkerhet sdsom formaga att uppgradera och
modifiera. Darfor dr det naturligt att en central del av statens forskning och utveckling &ar
inriktad mot visentliga sdkerhetsintressen for att skapa en langsiktig forsérjningstrygghet och/
eller skapa ett forhallande av 6msesidiga beroenden och grinsoverskridande samarbeten med
andra stater. Flygomradet dr idag det mest talande exemplet, dir det dven sker viss utveckling,
av begridnsad omfattning, for att drifthalla, uppgradera eller livstidsforldnga befintliga system.

For teknologiutvecklingsomraden utanfor de visentliga sidkerhetsintressena dr det statliga
engagemanget annorlunda. Attraktiv forsvarsteknologi dr i dag en bytesvara mellan stater for
inforliva formagor som man annars inte har tillgang till. Med bra bytesobjekt asyftas inte bara
mogna teknologier fiardiga att anvédnda i systemutveckling, utan dven grundforskning, kunskap
om metoder och kompetens kring specialomraden. Relationer uppritthalls savil i den fysiska
varlden sdsom i cyberarenan.

Det dr viktigt for Sverige att folja teknikutvecklingen globalt, sa att vi kan samarbeta med
de frimsta aktorerna i virlden. Likasa kan samarbete for utveckling av forsvarsmateriel ske
med ldnder Over hela virlden, inom de ramar och bestimmelser som giller for Sveriges
krigsmateriellagstiftning.

Den teknologiska driv-
kraften ar i dag mycket
storre utanfor forsvars-
marknaden an inom den

Vi behover snabbare
kunna realisera och
implementera ny kritisk
teknologi
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Foretagen tar ett

allt storre ansvar for
satsningar pa FoU men
kan inte ensamt bara
de risker och kostnader
som det medfor

Innovationsférmaga
ger handlingsfrihet att
sjalva eller i partner-
skap utveckla, uppgra-
dera och underhalla
forsvarssystem

Bade forsvaret och
foretagen skulle ha
nytta av ett storre utbyte
mellan aktorerna

Effektiv samverkan
mellan akademin och
foretag skapar
mojligheter att
snabbare fa in forsk-
ningsresultat och ny
teknologi i materielen

Det finns dock ett samfillt intrese av en gemensam grundsyn mellan myndigheter och
néringsliv, hur framtida risktagning och finansiering i betyande teknologiska projekt ska
utformas. Foretagen kan inte béra dessa risker och konstader ensamma och det finns anledning
att ta lirdom av och anpassa metodik till hur andra ldnder och aktorer framforallt i Europa
agerar. Det dr ocksa betydelsefullt for branschen och den hogteknikologiska sektorn att mindre

foretags och framvidxande teknologiers potential tillvaratas.

Nya innovativa upphandlingar

Upphandling i konkurrens, i enlighet med L.agen om offentlig upphandling (I.oU) eller LLagen
om upphandling pa forsvars- och sikerhetsomradet (LUFS) dr om de gors rétt ett effektivt sdtt
att sdkra leveranser pa kravstilld niva till 1dgsta mojliga pris. Men en alltfor utbredd upphandling
kan under vissa omstidndigheter fa negativa konsekvenser for produktutveckling. Det kan
dérfor finnas anledning att i vissa fall 6verviga anvindandet av innovationsupphandlingar.
Innovationsférmaga ger handlingsfrihet att sjdlva eller 1 partnerskap utveckla, uppgradera och
underhalla forsvarssystem. I tidiga skeden i samarbeten kan man till liten kostnad ha en stor
paverkansmojlighet genom god helhetsformaga och innovativt tinkande.

Detta &r aterigen ett omrade som skulle innebéra att en stark kravstillande svensk kund, inte
bara paverkar sin egen forsorjningskedja i ritt riktning, utan darigenom samtidigt starker och
sdkerstiller svensk konkurrenskraft. Detta i sin tur, utgor ett virde som bland annat tillfaller
den svenska forsvarsférmagan i form av en stark forsvarsindustriell bas som utgdr en néarhet ur
ett forsorjningsperspektiv samtidigt som den utgor en konkurrensparameter gentemot andra

leverantorer.

Samverkan foretag/forskare

Bade forsvaret och foretagen skulle ha nytta av ett storre utbyte mellan aktdrerna. Detta gar att
astadkomma pa olika sdtt men det finns fragetecken, exempelvis risken for beroendestillningar
och opartiskhet vid upphandlingar.

Samverkan inom och mellan akademi och foretag dr ocksd en maojlighet att snabbare fa in
forskningsresultat och ny teknologi i materielen. Aganderittsfragor och fragor runt akademiens
publicering av forskningsresultat behdver dirfor 16sas pa ett tillfredsstillande sitt. Aven
strukturen pa statliga forskningssatsningar som i vissa fall kan vara alltfor ryckig och kortsiktig
kan behova ses dver.

Mal:

e Foreningen ska 0ka kunskapen och forstdelsen av teknologins nytta och bidrag samt fora
en dialog om riskdelning samt rollfordelning for ansvaret att utveckla den industriella
formagan.

Delmal 2015:

*  Foreningen ska ta fram en handlingsplan som kartligger forutséttningarna, beskriver
mojligheterna och pavisar rollerna — dven for civila forskningsfinansidrer — for denna
innovationsformaga.

e Inom ramen for plattformen ”"Teknik- och Sdkerhetsforum” ska foreningen 6ka kunskapen
om framtida teknologier genom ett antal aterkommande rundabordssamtal med berdrda
forsvarsmyndigheter pa olika teknologiteman.
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MINDRE FORETAGS BETYDELSE

De mindre foretagen utgdr manga ganger det innovativa hjirtat for det sdkerhets- och
forsvarsindustriella omradet. De mindre foretagen besitter en god forméaga att utvidrdera
teknologiers relevans och har en stor formaga att koppla teknologi till olika sammanhang eller
relevanta tillimpningar.

Genom att anvidnda sin storlek fordelaktigt har de mindre foretagen ofta korta omstillningstider
och stor flexibilitet och darigenom goda forutséttningar for att identifiera mojligheter i ny teknik
och nya affirsomraden. Samtidigt utgor sdkerhets- och forsvarsindustrin en kapitalintensiv
bransch som agerar inom ett kraftfilt av politiska och kommersiella paverkansfaktorer vilket
hojer troskeln for marknadspenetration for mindre foretag.

Som ett resultat av de mindre foretagens allt viktigare roll har EU kommissionen utvecklat en
handlingsplan for att underlitta entreprendrskap och klusterbildningar for dessa foretag, en
handlingsplan som dven stéller grav pa nationella atgérder.

Mal:

e For SOFF iér det viktigt att de mindre foretagens styrka och kraft tas tillvara. Foretagens
forutsdttningar ska beaktas 1 samtliga fragor och omraden foreningen arbetar med, i1
synnerhet marknadsaktiviteter och forskningsagendor.

Delmal 2015:
e Under aret kommer foreningen att fokusera pa att 6ka insikten och kunskapen om de
mindre foretagens forutsittningar.

Under 2014 anordnade SOFF ett flertal olika seminarier pa for marknaden relevanta fragestillningar.

Mindre foretag utgor
manga ganger hjartat
inom innovationsomra-
det for det sakerhets-
och forsvarsindustriella
omradet

Genom att anvanda sin
storlek fordelaktigt har
de mindre foretagen
ofta korta omstallnings-
tider och stor flexibilitet
och darigenom goda
forutsattningar for att
identifiera mojligheter

i ny teknik och nya af-
farsomraden
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En stark sakerhets-
och forsvarsindustriell
formaga bidrar till
okad sakerhetspolitisk
handlingsfrihet och
starkt internationellt
inflytande

Den svenska marknaden
med dess begransade
kopkraft for forsvars-

och sakerhetsrelaterade
produkter och tjanster

utgor en minskande
andel av medlemsfore-
tagens totala forsaljning
och produktion

Men Sveriges varde som
hemma- och
referensmarknad ar
anda mycket viktig

STRATEGIOMRADE: SVERIGE

En stark sidkerhets- och forsvarsindustriell formaga bidrar till 6kad sdkerhetspolitisk
handlingsfrihet och stidrkt internationellt inflytande. Bland annat kan nationell utveckling
for de omraden dir detta &dr relevant ske. Det handlar foretrddelsevis om omraden
som dr identifierade som sa kallade visentliga sdkerhetsintressen och grundas ofta pa
speciella forsorjningstrygghetsskil. Vidare kan industriellt deltagande vid internationella
materielsamarbeten generera ekonomiska skalfordelar och bidra till att fordjupa de
sdkerhetspolitiska relationerna med viktiga partnerldnder.

Robert Limmergard, Generalsekreterare SOFE

SOFF:s prioritet inom strategiomradet Sverige &r att utveckla de grundliggande
forutsédttningarna for branschen genom ett forutsittningsskapande arbetet 1 Sverige.

Den svenska marknaden med dess begrinsade kdpkraft for forsvars- och sidkerhetsrelaterade
produkter och tjanster utgdr en minskande andel av medlemsforetagens totala forséljning och
produktion. Men Sveriges viarde som hemma- och referensmarknad dr dnda mycket viktig,
vilket aterkommande betonas av medlemsforetagen. Nar framtida svensk anskaffning allt oftare
sker i Oppen internationell konkurrens édr det av stor vikt att de foretag som dr verksamma
i Sverige alltjamt lyckas bibehalla en framskjuten position pa den egna hemmamarknaden.
Sverige som referensmarknad dr manga ganger en forutséttning for att medlemsforetagen ska
kunna genomfora framgangsrika exportsatsningar.

Den priméra kopplingen mellan sidkerhets- och forsvarspolitiken och en stark sdkerhets- och
forsvarsindustriell férmdga samt hur detta paverkar nationell- och internationell sidkerhet,
oberoende, inflytande och handlingsfrihet, bor ges en mer framtriadande roll.

Nir dessa samband &r belysta finns forutsdttningar att fi en mer initierad dialog om vilken
roll den forsvarsindustriella férmagan spelar for den nationella forsvarsformégan, Sveriges
internationella inflytande och hur férutséttningar pa en global marknad kan utvecklas.

Detta har dven biring pa de forsvarspolitiska mellanstatliga avtal (s.k. MoU:n) som Sverige
upprittar med andra linder. Genom att Sverige har en stark sidkerhets- och forsvarsindustriell
formaga skapas forutsittningar for att bygga upp starka och langvariga relationer med viktiga
partners. Om fOrutsdttningarna for detta skulle fordndras exempelvis genom att Sverige
utvecklar exportkontrollregler som kraftigt avviker fran andra ldnder, foretrdadelsevis inom EU,
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kommer det att ha dterverkningar pa Sveriges internationella forbindelser och i sin forlangning
dven for Sveriges tillgang till utlindsk forsvarsrelaterad teknologi.

Bilden av samt forstdelsen for foretag i Sverige, som ett verktyg for den forda sédkerhets- och
forsvarspolitiken bor tydliggoras i debatten om detta politikomrade. De niringspolitiska
vinsterna, innovationsformégan och skapandet av arbetstillfdllen dr ocksa positiva effekter.

Nyttan av dialog
Det finns flera skil for en stirkt nationell dialog kring strategiska fragor som berdr sdkerhets-
och forsvarsforetagens verksamhetsomraden.

Den politiska inriktningen, som ytterst beslutas av riksdagen, definierar ramarna och malen
for sdkerhets- och forsvarspolitiken samt de medel som ska avsittas for att uppna dessa
malséttningar. Men politiken bor ocksa ur ett strategiskt perspektiv, ge generell viagledning for
hur den 6nskade militdra formagan, som ska uppna malsittningarna, langsiktigt ska byggas
upp, bibehéllas och utvecklas. Det innebir bland annat ett behov av att definiera de omraden
som dr aktuella som visentliga sdkerhetsintressen. Forsvarsmakten kan sedan omvandla dessa
sdkerhetsintressen till konkreta militdra formagor och i sin tur tillsammans med FMV tydligt
definiera hur dessa formagor ska forsorjas och upphandlas ur ett livscykelperspektiv gentemot
marknaden.

Sweden/UK Defence and Security Industry Cooperation Day anordnades under 19-20 november 2014.
Jan G. Linder Teleanalys till hoger.

Om Sverige utvecklar
exportkontrollregler
som kraftigt avviker fran
andra lander kommer
det att ha aterverkning-
ar pa Sveriges inter-
nationella forbindelser
och i sin forlangning
aven for tillgangen till
utlandsk forsvarsrelate-
rad teknologi

Det ar angelaget att det
finns ett omfattande
samspel inom saker-
hets- och forsvarssek-
torn mellan berorda
aktorer
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Det behdvs en lopande
och framétblickande
dialog, pa sdkerhets-

och forsvarspolitisk
grund, mellan riksda-
gen, regeringskansliet,
myndigheter och
sakerhets- och for-
svarsrelaterade foretag
i Sverige

Ett effektivt infor-
mationsutbyte med
Forsvarsmakten och
FMV ger inblick i vilka
omréaden industrin
bor satsa pa for att
vara intressant for
den svenska kundens
kommande behov av
formaga och i sin tur
deras forsorjning

Det dr darfor angeldget att det inom sidkerhets- och
forsvarssektorn finns ett omfattande samspel mellan
berdrda aktorer.

Detta samspel kriaver en 16pande och framatblickande
dialog, pa sdkerhets- och forsvarspolitisk grund,
mellan riksdagen, regeringskansliet, myndigheter
och sidkerhets- och forsvarsrelaterade foretag i

Sverige. Foretagen bor anpassa sina langsiktiga

strategisk dialog

marknadssatsningar, forskning och teknikutveckling
samt utveckling av produktportfdljen baserat pa den
svenska kundens behov av forsorjningstrygghet.

" Dock kommer foretagens frimsta utgangspunkt
vara utvecklingen av behoven pa den internationella
forsvarsmarknaden.

Ett effektivt informationsutbyte med Forsvarsmakten och FMV ger inblick i vilka omraden
industrin bor satsa pa for att vara intressant for den svenska kundens kommande behov
av formaga och i sin tur deras forsorjning. Informationsutbyte med departement och
myndigheter mojliggor koordinering 1 pagaende bi- eller multilaterala materielsamarbeten och
exportsatsningar.

Exportkontrollfragor och politiska beslut om kommande svensk inriktning och samverkan
med andra ldnder dr ocksd mycket viktiga omraden for branschens framtida utveckling.
Sverige utgdr ocksd industrins huvudsakliga rekryteringsbas och ldgger ddrmed grunden
for branschens kompetensforsorjning. Grunden for den industriella formagans langsiktiga
utvecklingsmojligheter och konkurrenskraft avgors foljaktligen till storsta del i Sverige.

Industriell forméga begrinsas inte till leveranser av produkter och tjanster, utan foretagen har
dven en roll att fylla att bista det militdra forsvaret med kompetens och férmaga att hantera
personella resurser. Foretagens roll som tjdnsteleverantor kan utvecklas och effektivisera
forsvarslogistikforsorjningen pa flera omraden.

Kontroll vid export av forsvarsmateriel

En strikt och noggrann exportkontroll samt framgangar pa den internationella
forsvarsmarknaden gar hand i hand. Genom att Sverige har en av virldens mest strikta
exportkontrollregler sidkras teknologioverforingar for viktiga partnerlinder som USA och
Storbritannien. I omséttningen marknadstilltrdde pa lika villkor ligger dven att det finns ett
behov av att samtliga medlemsldnder inom EU tillimpar liknande exportkontrollregler i syfte
att forverkliga utvecklandet av en gemensam marknad pa detta omrade. Det bor ocksé tas 1
beaktande att globalisering och konsolidering medfor att transnationella foretag i praktiken
kommer att ha mojlighet att exportera samma system eller produkt fran olika linder om
exportforutsittningarna ur landernas synvinkel ar olika. Detta skulle generera en snedvridning
av konkurrensforutsittningar samt ha negativa konsekvenser for de linder som tillimpar de
mest ambitiosa exportkontrollreglerna.

Det dr saledes hogt prioriterat att SOFF verkar for att svensk exportkontroll
bland annat sdtts i en europeisk kontext nidr den parlamentariska utredningen om
krigsmaterielexportkontrollagstiftningen belyser fragan i sitt betinkande som ska presenteras i
varen 2015. Samtidigt dr det SOFF:s uppfattning att en sddan ansats inte ska innebéra att den
svenska exportkontrollagstiftningen bor goras mindre strikt eller noggrann.
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SOFF har under en ldngre tid dven stott arbetet med att fa ett globalt bindande avtal pa plats
som kontrollerar handeln med konventionella vapen. Det dr dirfor mycket glidjande att FN:s
ArmsTradeTreaty (ATT) nu dr ratificerat. Manga linder har, liksom Sverige, sedan ldnge egna
strikta nationella regelverk for forsvarsmaterielexport av konventionella vapen och paverkas
darfor inte av det nya avtalet. Men det finns ocksa linder som har i det ndrmaste obefintliga
regelverk. Detta 0ppnar upp for bade odnskad och illegal handel med dessa vapen som kan
anvindas for exempelvis internt fortryck samt vara sdkerhetspolitiskt destabiliserande. I sin
forlaingning kommer avtalet att forsvara handeln med konventionella vapen for de ldnder och
foretag som agerar ansvarslost samtidigt som det rimligen stirker fortroendet for den legitima
handeln med forsvarsmateriel som i Sverige sker pa sdkerhets- och forsvarspolitiska grunder.

Almedalen 2014. Fran vinster: Jan Salestrand (Forsvarsmakten), Robert Limmergard
(SOFF), Peter Hultqvist (s), Staffan Danielsson (c¢) och Lena Erixon (FMV).

Marknadstilltrade

Fragorna kopplade till tilltrdde pa den internationella forsvarsmarknaden — p4 lika villkor — dr
en prioriterad fraga for SOFE Fragan avser framst tilltrddet till den svenska och europeiska
marknaden men dven marknadstilltriadet till USA.

Nar det géller den svenska marknaden har fragan sin tyngdpunkt i hur medlemsforetagen och
framforallt mindre foretag bereds tilltrdade till svenska upphandlingar och forskningsprogram.
Regelverksutvecklingen pa den internationella marknaden, fraimst EU och USA, styr dessa
marknaders villkor och tillginglighet. Pa europeisk niva handlar det mer om implementationen
av forsvarsupphandlingsdirektivet i nationella lagstiftningar samt framforallt hur de politiska
ledningarna i respektive land viljer att ta fasta pa de mdjligheter som direktivet ger. Regelverket
kan anvindas for att Oppna upp marknaden, men ocksa for att stinga ute konkurrerande
landers industri om man sd onskar.

Det dr angelédget att stindigt forsoka minimera handelshindrande atgérder i relationen med
USA. Troligtvis kommer ocksa de stora ekonomiska neddragningarna inom forsvarsomradet
1 USA att medfora ett storre behov av att samverka med andra linder och aktérer samt att
kopa in kunskap och teknologier utomlands. Samtidigt finns det skil att anta att konkurrensen
frin de amerikanska foretagen kommer att 6ka i takt med att dessa kommer bli allt mer
exportorienterade bland annat pa grund av den nya exportkontrollagstiftningen i USA som
syftar till att underlétta forsvarsmaterielexport. Nar det géller ovriga virlden, dr det intressant
for foretagen att verka pa dessa marknader men mindre relevant for foreningen att forsoka

En strikt och noggrann
exportkontroll samt
framgangar pa den
internationella forsvars-
marknaden gar hand i
hand

Det ar angelaget att
svensk exportkontrol-
lagstiftning ses i en eu-
ropeisk kontext om EU
ska utveckla en gemen-
sam forsvarsmarknad

Det ar mycket gladjande
att FN:s Arms Trade
Treaty (ATT) ar
ratificerat

Det ar angelaget att
standigt forséka mini-
mera handelshindrande
atgarder i relationen
med USA.
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Protektionistiska
monster medfor att
forsvarsmarknaden

utvecklas ojamnt och att
svara konkurrenshin-
drande faktorer alltjamt
kvarstar

Det ar viktigt att for-
svarsmarkanden inom
EU gors tillganglig i
samma takt och
omfattning som den
svenska marknaden
oppnas upp for
konkurrens

paverka marknadstilltradet eftersom foreningen saknar resurser for ett bredare, globalt arbete.
En 6ppen och konkurrensutsatt marknad ger en langsiktigt god funktion for savil producenter
som kunder. Samtidigt maste hinsyn visas for den paverkan pa normala marknadsmekanismer
som gor sig géllande inom forsvarssektorn. Detta dr en sektor med speciella fortecken dir de
enda kunderna &r stater samt ddr nationell suverénitet och visentliga sdkerhetsintressen spelar
en avgorande roll. Detta paverkar i praktiken hur langt och hur fort de enskilda linderna kan
rora sig i riktningen mot en 6ppen och konkurrensutsatt marknad. Protektionistiska monster
medfor dnnu att marknaden utvecklas ojimnt och att sviara konkurrenshindrande faktorer
alljamt kvarstar. Det innebdr att visentliga delar av marknaden i stor utstrickning dnnu forblir
otillgdngliga for verklig konkurrens. For foretagen i1 Sverige ar det av vikt att exportmarknaden
inom EU gors tillgdnglig i samma takt och omfattning som den svenska marknaden 0ppnas
upp for konkurrens.

Mal:

e For att stirka sdkerhets- och forsvarsforetagens internationella konkurrenskraft och
effektivisera anviandningen av forsvarsanslagen bor foreningen — gérna tillsammans med
berorda myndigheter och regeringskansliet — driva ett paverkansarbete som syftar till att
Oppna i forsta hand de europeiska marknaderna.

Delmal 2015:

e Foreningen ska bistd forsvarsmyndigheterna for att sédkerstélla att forsvarslogistikf-
orsorjningen far fungerande, entydiga och effektiva mekanismer for anskaffning och
upphandling.

e Foreningen ska, tillsammans med berdrda myndigheter och departement, aktivt verka
for att driva en stark svensk linje internationellt for 6kat marknadstilltrade till en dppen,
konkurrensutsatt marknad.

Fran hoger: Pal Jonson (SOFF) och Niklas Alm (SOFF) i samband med besok fran Korea.
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STRATEGIOMRADE: NORDEN-USA

Den nordiska marknaden é&r viletablerad, viktig och omges med goda forutsittningar for
samarbete. Samarbetet mellan regeringarna och branschféreningarna &r i gott. Under
de senaste aren har det blivit allt tydligare att politisk vilja och ekonomisk realitet sitter
tryck pa de fordndringsprocesser som maste till for att samarbeten ska ge effekter dven pa

forsorjningsomradet kring forsvarsmateriel.

Norden, NORDEFCO och JNDICG

Det finns grundldggande likheter mellan de nordiska linderna som gor att den nordiska
forsvarsindustrisektorn skiljer ut sig i en europeisk kontext. Vi dr smd, 0ppna ekonomier
som 1 mangt dr beroende av andra och forstir vikten av Oppenhet och vinsterna med en
konkurrensutsatt marknad. Nér de nordiska branschféreningarna talar om en Oppen
forsvarsmarknad dr vi mer langtgidende 4n manga andra ldnder pa den europeiska kontinenten
och har firre reservationer. De nordiska ldnderna har tillsammans goda mojligheter att gora
sin rost hord bade inom ASD, EDA samt EU-institutionerna om ldnderna och dess néringsliv
kan utforma gemensamma budskap och framfora dem tillsammans. SOFF kan genom
foreningens roll inom LLOI-samarbetet (Spanien, Frankrike, Storbritannien, Tyskland, Sverige
och Italien) dven agera sprakror for det nordiska perspektivet i miljoer som de andra ldnderna
och branschféreningarna inte har samma tilltrdade till.

For att tydliggdra och stadfédsta detta samarbete tecknade SOFF under 2012 ett samverkansavtal
med sina nordiska systerforeningar som darmed ocksé skapade gruppen Joint Nordic Defence
Industry Cooperation Group JNDICG). Under 2013 och 2014 har detta samarbete utvecklats
pa flera sitt och branschen har nu skapat en spegelorganisation till NORDEFCO 1 syfte att
kunna fora ndrmare dialog med de nordiska linderna.

Ordforandeskapet i INDICG roterar pa samma sétt som i NORDEFCO pa 6vergripande niva,
detta innebér bl.a. att Sverige och dirigenom ocksa SOFF idr ordférande for INDICG under
2015. Det fortsatta arbetet med att utveckla branschen som dialogpartner till den politiska
nivan har accelererat och flera gemensamma maéten sker bade pa politisk och myndighetsniva
mellan de nordiska ldinderna och branschen.

Samarbetet med de baltiska branschorganisationerna okar, bl.a. med anledning av att de tre
baltiska organisationerna i juni 2014 skrev pa ett gemensamt samarbets- och spegelavtal till
JNDICG. Under 2015 dr ambitionen att ytterligare utveckla detta samarbete.

Det nordiska samarbetet har dock utvecklingspotential. Mojligheten att utnyttja Nordic
Defence Cooperations (NORDEFCO) forsvarspolitiska samarbetsformer som grundval for
ett intensifierat forsvarsindustriellt samarbete linderna emellan har dnnu inte forverkligats.
Men den industriella formagan i vara ldnder ar tatt ssmmankopplad med 6kat marknadstilltrade
bade i och utanfor Europa.

Samarbetet i Norden pa forsvarsmatericlomradet har &dven andra dimensioner &n
NORDEFCO. I Sverige, Norge och Finland finns vilutvecklade nationella marknadsplatser
kring vilka ett utokat utbyte mellan foretagen kan byggas. Som foretag maste vi i hogre grad
askadliggora och forsta skillnaderna mellan vara respektive nationella system. Vi maste ldra
oss drivkraften bakom forsvarspolitiken och de satsningar som gors i de respektive linderna.
Vi maste 6ka kunskapsnivan och forstaelsen hos politiker och militira foretrddare for
materielupphandlingsprocesser samt foretagens roll i dessa. Samtidigt méste dven de politiska

Nar de nordiska
branschféreningarna
talar om en oppen
forsvarsmarknad ar vi
mer langtgaende &n
manga andra lander pa
den europeiska
kontinenten och har
farre reservationer

Under 2015
kommer SOFF att
inneha ordforande-
skapet for JNDICG

Ambitionen ar att aven
utoka samarbetet med
de baltiska branschfor-
eningarna

Det nordiska forsvars-
samarbetet har stor
utvecklingspotential
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Den amerikanska
forsvarsmarknaden ar
storst i varlden men
praglas av pro-
tektionistiska drag
delvis betingat pa
sakerhetspolitiska
grunder

viljeriktningarna ge tydligare svar pa hur nordiska samarbete ska kunna utformas och vilka
omraden det ska samarbetas kring. Norden har saledes stora mojligheter, men vidgen fram
kréver ett ansvarsfullt och aktivt arbete.

USA - generellt

Den amerikanska forsvarsmarknaden &r den i sérklass storsta i viarlden. Men den priglas av
protektionistiska drag delvis betingat pa sdkerhetspolitiska grunder. Marknadstilltrddet &r
i vissa avseende starkt begridnsat for utlindska foretag, bl.a. p.g.a. regelverken kring ”Buy
American Act” och International Traffic in Arms Regulations (ITAR). Det krédvs betydande
uthéllighet for att nd framgang pd den amerikanska forsvarsmarknaden. Den nuvarande
amerikanska administration har aviserat att den avser verka for att underldtta utlindska
foretags affdarsanstrangningar och det finns tecken péd att USA kommer att behéva Sppna
upp for konkurrens i viss utstriackning. Genom reformen Better Bying Power 3.0 avser det
amerikanska forsvarsdepartementet bland annat ge bittre tilltrade till utlindska foretag vid

storre upphandlingar.

Fran vinster: Magnus Ingesson, Lisa Rameryd och Nils Johansson. Enheten for forsvarsindustriellt samar-
bete vid Sveriges ambassad i Washingtong DC.

Svensk sidkerhets- och forsvarsindustri har ett starkt renommé pa den amerikanska marknaden
och flera foretag dr framgéangsrika leverantorer till amerikanska kunder. Tillsammans med
statens aktOorer behdver vi fortsétta arbetet med att ge foretagen stod for kunskapsbyggande,
introduktion, kontaktskapande och marknadsforingsprocesser.

SOFF arbetade aktivt for att forsvarssektorns skulle innefattas i det Transatlantiska
partnerskapsavtalet for handel och investeringar (T'TTP). Att forsvarssektorn uteldmnades fran
TTIP-forhandlingen innebér dock inte att branschen blir opaverkad av en 6verenskommelse.
Tvartom, ett antal produkter inom forsvars- och sidkerhetsmarknaden kommer att péaverkas.
Det giller exempelvis produkter med dubbla anvindningsomraden for vilka grianserna mellan
militdr och civil anvindning alltmer suddas ut.
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USA - Norden och den transatlantiska lanken
DetfinnsnagraldndersomoftautpekassomkompletterandeldndertillUSA:sforsvarsindustriella
och teknologiska bas. Den amerikanska administrationen pavisar ett betydande intresse for
dessa ldnder och bland annat ingar Sverige, Norge och Finland i denna grupp. Ett ndrmare
nordiskt samarbete inom flera omraden, med exempelvis gemensamma utvecklingsprojekt,
bor ddrmed kunna ses som ett starkt nordiskt kluster och utgora en gemensam forstirkning 1
den transatlantiska linken. Norden bor i egenskap av ett sadant kluster kunna framhéva sin del
av den europeiska forsvarsindustriella basen, i relationen till USA, pa ett framgangsrikt sitt.

USA - Enheten for forsvarsindustriellt samarbete

SOFF svarar for foretagens delaktighet i samverkanskontoret pa Sveriges ambassad i
Washington DC. Detta sker i ndra samarbete med regeringens framjarverksamhet. Enheten dr
ett tillgingligt verktyg for alla SOFF medlemsforetag som har intressen i, eller vill lira sig mera
om, forutsittningar i USA. Aven Sveriges ambassad i Washington bidrar med stod for denna
utveckling for att svenska foretag blir mer framgangsrika pd den amerikanska marknaden.
Samverkanskontoret har dven (for FXM:s rdkning) presenterat en kartliggning Gver alla
nyckelaktorer i den amerikanska materielforsorjningsprocessen.

Mal:

*  SOFF ska intensifiera sina anstrangningar for att bidra till att stdrka det nordiska sdkerhets-
och forsvarspolitiska samarbetet samt verka for att det nordiska samarbetet anvénds for att
stirka de forsvarsindustriella relationerna med USA.

Delmal 2015:

e Skapa ett en dialog mellan de nordiska branschféreningarna for att sa langt som mojligt
skapa gemensamma principer pa vilka fortsatt samarbete och paverkansarbete kan vila.
SOFF ska intensifiera sina anstrdngningar for att bidra till att stirka NORDEFCO-
samarbetet.

e Under det svenska ordférandeskapet i INDICG ska foreningen utveckla samarbetet med
de baltiska branschorganisationerna.

*  For foreningen dr néra relationer med den amerikanska branschféreningen centralt. En
gemensam industrikonferens planeras i Stockholm till juni 2015.

e Samverkanskontoret bér under 2015 titta pa hur marknadsexponeringen ska kunna
forbittras genom utstillningsmedverkan, konferenser och kontakter med teknologispanare.

SOFF arrangerar olika former av seminarier bl.a. for att 6ka kunskapen i och om branschen.

Den amerikanska
administrationen
pavisar ett betydande
intresse for flera
nordiska lander pa det
forsvarsteknologiska
omradet

Forutsattningar for att
na resultat med
strategiskt arbete ar
storst i naromradet
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Det sakerhets- och
forsvarspolitiska
samarbetet inom EU
praglas framforallt av
den ekonomiska krisen
som kraftigt begransar
medlemslandernas
handlingsfrihet

S'_I_'RATEGIOMR.&DE: EU & LOI-
LANDER

De sex storsta forsvarsindustriella ldnderna i Europa har sedan 2001 ett samarbete baserat
pa parlamentarisk grund. De sa kallade 1.OI-linderna utgors av Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Spanien, Italien och Sverige. Storbritannien, Frankrike och till del Tyskland
dominerar EU:s marknads- och regelverkstillimpning. De dr dven inom manga formage- och
teknologiomraden i stor utstriackning sjalvforsorjande. Narmare 90 procent av de satsningar
som gors pa FoT-omradet inom EU genereras idag av dessa tre linder. En 6vervidgande del
av mer betydande teknik- och systemsamarbeten drivs av dessa ldnders ibland gemensamma
och grinsoverskridande industrikonglomerat. LLdnderna har dven ett relativt distanserat och
villkorat forhallningssétt till EU:s marknadsvisioner och regelverkstillimpning och kommer pa
vissa avgorande omraden att nd monopolstéllning i Europa.

Europa generellt

Det sikerhets- och forsvarspolitiska samarbetet inom EU priglas framférallt av den
ekonomiska krisen som kraftigt begriansar medlemsldndernas handlingsfrihet pa detta
omrade. Utvecklingen inom EU och dess medlemslidnder, dr komplex och féremal for

ett antal, ibland motsédgelsefulla, fordndringsrorelser med varierande politisk bakgrund
och tyngd. Forsvarsanslag och anskaffningar &r i de allra flesta ldnderna utsatta for stora
reduceringar. Atstramningarna leder bland annat till att allt fler linder, for att behélla militir
formaga och kunna agera, savil territoriellt som inom krishanteringsomradet, viljer att
samordnar sina resurser. Pooling and Sharing (P&S) ér det begrepp som anviands inom
ramen for EU:s gemensamma sidkerhets- och forsvarspolitik for denna process. Nato har
utvecklat ett snarlikt koncept i form av Smart Defence. Dessa samarbeten kan gilla ett
specifikt eller kortsiktigt formagebehov till exempel Strategic Airlift Capability (SAC)
som det mest kinda, men det kan ocksa fa formen av allomfattande och langtgaende
samverkansavtal mellan linder inom ramen fér den Europeiska unionens fordrag. Négra
exempel pa det sistndmnda dr de initiativ som EDA och medlemsldnderna har tagit inom

omréaden som lufttankningsférméga, helikoptertraning och sjoovervakning.

Europa kan négot forenklat framstéllas som uppbyggt av fyra marknadskaraktirer, utover
Norden. Fran svensk utgangspunkt kan de betraktas eller bearbetas var for sig. LOI-linderna
ir en av dessa och ir beskriven ovan. De 6vriga tre dr EU:s institutioner, Pooling & Sharing-
zoner samt dvriga Europa.

EU:s institutioner

EU:s institutioner formar och utvecklar marknaden genom att stifta och overvaka lagar och
regler samt medlemsstaternas upptradande pad marknaden. De medverkar dven till att struk-
turera den europeiska teknologiska och industriella basen samt koordinerar viss samverkan.
Framforallt Kommissionen gor ocksa vissa upphandlingar och styr viktiga fonder for forsk-
ning- och utveckling. Aven strukturfonder kan fa viss béring for sidkerhets- och forsvarsin-
dustrin. En annan paverkansfaktor dr att EU-kommissionen som fortsittning péd bland annat
implementeringen av de tva direktiven pa omradet avser ldmna ett bokslut med en tydlig
fardplan for forsvars- och sdkerhetsomradet till motet med stats- och regeringscheferna den
25 juni 2015.
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Infor det motet kommer foreningen att ldgga betydande kraft pa att forma branschens uppfatt-
ningar och standpunkter. Inte minst genom samarbete med likasinnade branschféreningarna
i Europa (framst de nordiska, baltiska) for att ge 6kad relevans och storre inflytande. Arbetet
kommer kréva ett brett engagemang kring utvecklingen av den europeiska forsvarsindustriella
formagan for flera samhillsaktorer 1 Sverige.

Forsvarsforetagsdagarna december 2014. Fran vénster: Thomas Engevall (Férsvarsmakten),
Johan Svensson (FMV), Robert Limmergard (SOFF) och Fredrik Svedberg (SME-D).

Pooling and Sharing-zoner

Utvecklandet av Pooling and Sharing-zoner ir till del ett resultat av att det bredare kapacitets-
arbetet inom ramen for EU:s sdkerhets- och forsvarspolitik inte uppnétt sina malsdttningar.
Exempel pa sddana samarbeten dr Anglo-French Defence Treaty, Weimar Initiative, Visegrad
Four och NORDEFCO. Det uppfattas ibland dven av politiska och administrativa skidl mer
latthanterligt att driva dessa samarbetsprojekt i mindre konstellationer. Samtidigt kan dessa
samarbetsformer forstirka de storsta landernas dominerande roll och medfora att betydande
kop- och utvecklingskraft undantas fran den konkurrensutsatta marknaden. Samarbetena dr
utformade sé att de kan utgora slutna industriella rum, inom ramen for EU-férdragets ande-
mening, sirskilt om de kommer att accepteras som Permanent Strukturerat Samarbete enligt
fordraget.

Ovriga Europa

Ovriga lander i Europa har generellt sett betydligt mindre anskaffningsbudgetar och begrin-
sad industriell formaga. Dessa kan utgdra en tillginglig marknad for svenska foretag, inte
minst de ldnder dir svensk forsvarsteknologi dr kind genom Gripen eller andra stora export-
framgangar. Konkurrensen pa dessa marknader dr dock numera hard, bade fran de storsta
EU-ldnderna och fran USA, samt i tilltagande grad fran BRIC-ldnderna.

SOFF kommer inte att arbeta strategiskt for att utveckla relationerna med dessa marknader
om det inte sker pa uttrycklig hemstillan fran regeringskansliet eller berdrda myndigheter.
Polen och Turkiet dr dock europeiska linder som inte ingar i LLOI-samarbetet, men som har
viaxande forsvarsanslag och betydande ambitioner att utveckla starka sdkerhets- och forsvars-
industriella baser. Dessa linder bedoms dérfor utgdra intressanta marknader och partners for
SOFF:s medlemsforetag under kommande ar.

Pooling- and
Sharingsamarbeten
kommer sannolikt att
bli allt viktigare i
framtiden

EU:s institutioner
formar och utvecklar
marknaden genom att
stifta och overvaka lagar
och regler samt
medlemsstaternas
upptradande pa
marknaden

Utvecklandet av Pooling
and Sharing-zoner ar
till del ett resultat av
att det bredare kapaci-
tetsarbetet inom ramen
for EU:s sakerhets- och
forsvarspolitik inte
uppnatt sina
mélsattningar

Polen och Turkiet utgor
intressanta marknader
for 2015
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Forsaljningen direkt till
Natomyndigheter fran
Sverige ar idag ytterst

begransad

Nato

Nato:s materielsamarbete samordnas av de nationella forsvarsmaterielchefernas méte (Con-
ference of National Armaments Directors, CNAD). Det praktiska samarbetet sker i tekniska
arbetsgrupper som star Oppna for partnerlinderna och med olika Natomyndigheter dér in-
formation utbyts om nationella utvecklingsprogram och samarbetsmajligheter kartlaggs. For
foretagen har linge kompatibiliteten mot Natos standardiseringsavtal varit av stor betydelse
for de produkter som utvecklats.

Forsiljningen direkt till Natomyndigheter fran Sverige dr idag ytterst begridnsad. Daremot sker
forsdljning fran flera dotterbolag i Nato-ldnder. Det dr dock tydligt det finns ett betydande in-
tresse fran NATO:s sida kring svenska foretag som framforallt dr verksamma inom omradena
tranings- och ledningssystem.

Mal:

e SOFF att stodja de fortsatta anstringningarna att forma EU:s forsvarsmarknad for att
skapa en Oppen, konkurrentutsatt gemensam marknad for omradet.

Delmal 2015:

e Foreningen kommer aktivt att verka for att EU:s fardplan sa langt som mojligt speglar
den viljeriktning som svensk industri och branschen onskar. Exempel pa sadana viktiga
omraden skulle kunna vara forsorjningstrygghet, industrisamverkans- och regleringen av
mellanstatliga afférer.

e Bland LOI-linder kommer Tyskland att prioriteras for fordjupat foreningssamarbete. Ut-
anfor L.OI-kretsen i Europa bedéms Polen och Turkiet utgdra intressanta framtida mark-
nader och samarbetspartners.

*  Foreningen ska verka for att foretag i Sverige ges mojlighet att delta och offerera till
NATOs lednings- respektive supportorganisation (NCIA resp. NSPA) nir dessa upp-
handlar materiel och reservdelar, atminstone i de upphandlingar dédr Sverige deltar.

2014 ars Marknadsstrategikonferens samlade manga deltgare och foretag.
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STRATEGIOMRADE: VAXANDE
MARKNADER

Sydasien och Ostasien

Dessa regioner innehaller flera ldnder som ér tillgdngliga for forsvarsmaterielexport och
kdnnetecknas av ekonomisk stabilitet och i flera fall dven stark tillvixt. Regionerna dr geo-
grafiskt avldgsna men marknadsforing kan beddmas vara meningsfullt och bor inlednings-
vis genomforas med indirekta, gemensamma och kostnadsbesparande metoder framforallt
for mindre foretag med begridnsade resurser. Flera svenska foretag har lang tradition av
att verka pa dessa marknader och god kunskap om de viktigaste linderna. De linder som
SOFF bedomer vara de mest signifikanta pa kort och medellang sikt dr framforallt Indien,
Japan, Sydkorea, Thailand, Malaysia och Indonesien. Foreningen har p4 initiativ av med-
lemsforetag eller den svenska beskickningen i landet pabdrjat vissa aktiviteter i samtliga
lander.

Sydamerika

Ett antal sydamerikanska ldnder dr intressanta ur ett forsvarsindustriellt perspektiv. Svens-
ka foretag har stor erfarenhet av att arbeta pa den sydamerikanska marknaden. LLdnderna ar
dock i allménhet teknologiskt samarbetskriavande och tiderna for affarsprocesser dr oftast
mycket langa. Flera europeiska sékerhets- och forsvarsindustrier finner det dock menings-
fullt att fortsdtta att gora affirer och konkurrera pa dessa marknader. Fran ett svenskt
perspektiv utgdr Brasilien det i sdrklass mest intressanta landet for sdkerhets- och forsvars-
industrin. Detta perspektiv har naturligtvis stark koppling till Brasiliens beslut att upp-
handla Gripen NG. Den beslutade affiren med tillhérande system, ett omfattande paket
for teknikoverforing, en finansieringslosning samt ett langsiktigt bilateralt samarbete mel-
lan de brasilianska och svenska regeringarna betyder oerhort mycket dven for den svenska

industribasen 1 stort.

Forsvarsforetagsdagarna 2014. Moderator Staffan Dopping med ’side kicks” Johan Wik-
torin, Annika Nordgren Christensen och Carl Bergqvist.

Mellandstern och Afrika

Genom fredsbevarande insatser och utvecklingssamarbete kan Sverige bidra till att skapa
sidkerhet och utveckling i fattiga konfliktdrabbade ldnder. Den svenska medverkan i in-
satser mot pirater inom ramen for EU:s operation Atalanta, den svenska truppstyrkan i
Afghanistan och nu senast i Mali dr exempel pa hur Sverige medverkat till att 6ppna han-
delsvdgar och stabilisera regioner — t.ex. Adenviken, Malacca- och Hormuzsunden — och
Oka folkrittsliga formagan att skydda sin befolkning och kontrollera sitt land-, luft- och
sjoterritorium.

De lander som SOFF
bedomer vara de mest
signifikanta pa kort och
medellang sikt ar
framforallt Indien,
Japan, Sydkorea,
Thailand, Malaysia och
Indonesien

Frén ett svenskt per-
spektiv utgor Brasilien
det i sarklass mest
intressanta landet for
sakerhets- och for-
svarsforetagen
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SOFF efterstravar okad
samordning med staten
for marknadsarbetet
pa den internationella
forsvarsmarknaden

En tydlig trend inom
sakerhets- och
forsvarsindustrin under
det senaste artiondet
ar darfor att allt fler
foretag soker mark-
nadsandelar utanfor
det Euro-Atlantiska
omréadet vilket har
viktiga konsekvenser for
behoven av
marknadsarbetet

Export ar i dagen
forutsattning for en
konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv
forsvarsindustri

STRATEGIOMRADE: MARKNADS-
PROCESSER OCH FRAMJANDE

SOFF har utover de fyra huvudomradena mojligheter att stodja medlemsforetagen med att
Oka effekten av sina exportanstriangningar. Detta innebdér inte resurskriavande insatser, utan
handlar om exempelvis kvalitetshdjningar genom bittre koordination, sdkrade processer, in-
formationsinsamling och atergivning av information samt nétverksbyggande. Det viktigaste av
dessa omrédden &r att i sa stor utstridckning som mojligt hjélpa till att bygga Team Sweden for
exportsatsningarna sa att foretag tillsammans med staten gemensamt planerar, genomfor och
utvirderar aktiviteter kopplat till dessa satsningar.

Team Sweden

SOFF efterstriavar okad samordning med staten for marknadsarbetet pa den internationella
forsvarsmarknaden. I detta ligger dven en Onskan att medlemsforetagens utvalda exportmark-
nader kan presenteras for FXM, UD:s framjarverksamhet och Business Sweden men dven
for Forsvarsdepartementet och FMV. Dirigenom kan en arlig planering som omfattar bland
annat statliga/industridelegationer till och fran Sverige, internationella utstillningar, statssekre-
terarbesok och industriseminarier koordineras mellan myndigheter och industri.

Manga av de tillgéngliga traditionella marknaderna inom det Euro-Atlantiska omradet kidnne-
tecknas av nedskurna resurser for materielanskaffning pad grund av, dels den allminna finan-
siella situationen, dels minskade militdra styrkevolymer, men ocksa okade personalkostnader.
Eftersom ocksé kostnaden for kvalificerad forsvarsteknologi och materiel, liksom vidmakthal-
lande av befintliga system Okar minskar utrymmet for nya materielbestéllningar. En tydlig
trend inom s#kerhets- och forsvarsindustrin under det senaste artiondet dr darfor att allt fler
foretag soker marknadsandelar utanfér det Euro-Atlantiska omradet vilket har viktiga konse-
kvenser for behoven av marknadsarbetet.

Export dr i dag en forutsittning for en konkurrenskraftig och kostnadseffektiv forsvarsindustri
och ir en integrerad del av svensk forsvarsformaga. Aven import ér en barande del eftersom
delsystem och komponenter till stor del kan levereras av utlindska underleverantdrer. Detta
internationella samarbete bidrar till ligre investerings- och driftskostnader for det svenska
forsvaret, men ocksa till ett operativt samarbete. Okad export kan till del viiga upp for de
minskade investeringarna i utveckling. Det statliga exportfrimjandet genom bland annat For-
svarsexportmyndigheten (FXM) ér centralt i denna utveckling.
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Niklas Alm (SOFF), Robert Limmergard (SOFF), Urban Oholm (Nammo; styrelseordférande SOFF)
och Johan Ahlmark (TKMS AB).
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Exportfrimjande bor dimensioneras med utgangspunkt for de betydande behov som fore-
ligger. Finns det risk att exportmojligheter gar forlorade med uteblivna statliga intdkter och
kostnadsdelning som konsekvens kommer det dven langsiktigt att paverka Forsvarsmaktens

operativa formaga.
Mal:

*  SOFF efterstrivar en ytterligare forbéttrad samordning med regeringskansliet och berdr-
da myndigheter géllande koordinering av strategi- och marknadsarbetet pa den globala
forsvarsmarknaden. En bra koordinering av samarbeten, exportfraimjande samt regel-
verksfragor vid internationella affédrer dr av yttersta vikit for att uppna béttre marknads-
tilltrade.

Delmal 2015:

e Behovet av exportfrimjande kommer under de ndrmaste aren 6ka. Foreningen kommer
darfor att arbeta for att 6ka medvetenhet om detta stigande behov bland relevanta aktorer.

e Foreningen kommer aktivt att arbeta for att astadkomma en samlad industriell malbild
for en effektiv koordinering med UD, FXM och FMV.

SOFF:s stimma hos FLIR Systems AB den 14 maj 2014.

Exportframjande bor
dimensioneras med
utgdngspunkt for de
betydande behov som
foreligger

Behoven av exportfram-
jande aktiviteter
kommer under de
narmaste dren att oka
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Omradet samhalls-
sakerhet har varit ett
betydande expansions-
omrade for manga
sakerhets-och
forsvarsforetag under
det senaste artiondet

Den svenska sakerhets-
industrin bedoms
ha mycket starka

kompetenser framfo-
rallt inom omrédena
sensorsteknologi,
interoperabilitet,
kommunikations-
teknologi och
cybersakerhet

Den storsta tillvaxten
inom samhallssaker-
het finns inom statliga
myndigheter foljt av
naringslivet

Samtidig bor det
beaktas att SOFF:s
tyngdpunkt bade i
forhallande till andra
branschforeningar

och i férhallande till
medlemsforetagens
produktutbud
framforallt ligger inom
det forsvarsindustriella
omradet

SAMHALLSSAKERHET

Omradet samhillssdkerhet har varit ett betydande expansionsomrade for manga sidkerhets-
och forsvarsforetag under det senaste artiondet. Detta 4r till del en konsekvens av en hojd hot-
bild bland annat pa grund av terroristangreppen i USA den 11 september 2011. Men det ar
dven en reflektion av den allmidnna ekonomiska vilstandsutvecklingen som ger ett okat behov
av att skydda olika former av handel och floden. Den totala viarldsmarknaden inom samhélls-
sdkerhet bedoms ligga kring 450 miljarder kronor med en arlig tillvixt pa cirka atta procent.

Den svenska sidkerhetsindustrin bedoms ha mycket starka kompetenser framforallt inom om-
radena sensorsteknologi, interoperabilitet, kommunikationsteknologi och cybersdkerhet. For
sdkerhetsforetagen dr den avgorande forutsittningen for deltagande i teknik- och kunskaps-
utveckling att foretagen har forméga att utveckla och producera produkter och tjanster som
motsvarar behov pa en global marknad.

Den storsta tillvixten inom samhdllssdkerhet finns inom statliga myndigheter foljt av nérings-
livet. Samtidigt 4r omradet omfangsrikt och det finns 1 dag ingen enhetlig definition. Detta
utgdr 1 sig en utmaning for omradet bade ur ett analytiskt perspektiv samt fran ett affirsom-
radesperspektiv.

Samverkan mellan de militdra och civila formégorna blir dven viktigare for att hantera samhaél-
lets utmaningar, dir manga av hoten vare sig dr renodlat civila eller militdra. Det dr naturligt
att soka synergier till nirliggande verksamheter inom forsvarsomradet for omraden som till
exempel griansdvervakning och skydd av infrastruktur. Nar det géller I'T-sdkerhet 4r samhillets
sarbarhet omfattande och kriver darfor sdrskilda formagor for att mota hot mot I'T=system och
kinslig infrastruktur. Samtidig bor det beaktas att SOFF:s tyngdpunkt bade i forhéllande till
andra branschforeningar och i forhallande till medlemsforetagens produktutbud framforallt
ligger inom det forsvarsindustriella omradet. SOFF har dock bedrivit ett omfattande arbete
for att samla aktorer inom foretag, myndigheter och akademi for en gemensam plattform for
sambhillssidkerhet. Detta projekt har arbetsnamnet SIP Security och har dven utformats som en
ansoOkan till Vinnova som ett strategiskt innovationsomrade.

Forsvarsminister Peter Hultqvist i samband med Forsvarsforetagsdagarna december 2014.
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Produkter med dubbla anvindningsomraden

Ett vixande omréade dr produkter som har ”dubbla anvindningsomraden”, alltsd produkter
med en etablerad civil anvdndning men kan &ven kan ges en militdr anvindning. Inom sam-
hillssdkerhet finns flera exempel, exempelvis mjukvara, algoritmer eller lasrar. Men det kan
ocksa vara foremal som anvinds i utveckling av produkter sdsom verktygsmaskiner, kemisk
tillverkningsutrustning, datorer eller ramaterial till komponenter sdsom aluminiumlegeringar.

Mal:

e Skapa forutsittningar for att battre ta tillvara pa nyttan av militdra och civila applikationer
inom sdkerhetsomradet och verka bredare i takt med samhillsutvecklingen i ovrigt.

Delmal 2015:

e SOFF har paborjat en 6versyn av vilka fragor som SOFF kan 6ka mervardet av och vilka
myndighetskontakter som behover stiarkas Denna kommer avslutas under 2015.

e Medverka till att skapa arenor och nitverk for anvidndare och produkt- och tjdnsteutveck-
lare, exempelvis genom sirskilda seminarier eller medverkan vid méssor sdsom Motes-
plats Samhillssdkerhet.

»  Foreningen ska fortsatt utveckla de samarbeten mellan foretag, myndigheter och akademi
som initierats genom ansokan till Strategiskt Innovationsprogram Sambhéllssdkerhet.

SOFF medverkar pé olika utstédllningar. Ovan bild fran Métesplats Samhéllssidkerhet - en arena for aktorer som pa
olika sitt arbetar med samhillssidkerhet, beredskap och krishantering, diar SOFF stillde ut tillsammans med foren-
ingen SACS (Swedish Association of Civil Security).
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