
Critical Chain Project Management (CCPM)

Projekte beschleunigen und Wettbewerbsvorteile sichern

Project Business Excellence



Erhöhung der Liefertermintreue  
auf über 95%

Verkürzung von Projektlaufzeiten  
um mehr als 30%

Steigerung der Rentabilität durch 
effektiven Ressourceneinsatz



Project Business Excellence

Critical Chain
Projekt Management (CCPM)

Projektstaffelung durch
Pipelining

Im Projektgeschäft sieht man sich täglich mit vielschichtigen 

Problemstellungen konfrontiert:

Projekte werden nicht „in time“ fertig gestellt, Budgets werden •	

überschritten, die Qualität leidet.

Der Kunde fordert 100%ige Liefertreue, bei Nichteinhaltung drohen •	

Konventionalstrafen.

Auftragsvolumen bei expandierenden Unternehmen steigen, die •	

Kapazitäten und Ressourcen können aber nicht im gleichen Maße 

wachsen.

Schnellere Lieferzeiten bedeuten einen entscheidenden Wett-•	

bewerbsvorteil, können mit den aktuellen Prozessen aber nicht 

erreicht werden.

Sollten diese oder ähnliche Problemstellungen auch in Ihrem Unternehmen 

auftreten, ist Critical Chain Project Management (CCPM) die Lösung für Sie.

CCPM bietet als Managementkonzept wirkungsvolle Lösungen zur Steu-

erung von Projekten und Portfolios bei effizientester und effektivster Ressourcen-

nutzung. Der Erfolg von CCPM basiert auf drei grundsätzlichen Regeln:

In einer sich ständig verändernden Projektlandschaft müssen verschiedene 

Projekte immer häufiger gleichzeitig von einem Unternehmen bearbeitet werden. 

Dies führt vielfach zu „Schädlichem Multitasking“ der Mitarbeiter, welches in einer 

verlängerten Projektdauer und einem verspäteten Projektabschluss resultiert.

 

Mit der gleichzeitigen Bearbeitung von wenigen Aufgaben verkürzen 

sich die Projektlaufzeiten. Um weniger Aufgaben gleichzeitig, dafür aber richtig 

bearbeiten zu können, müssen Projekte gestaffelt gestartet werden. CCPM 

ermöglicht diesen Prozess der Portfoliosteuerung im Rahmen des Pipelining.
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Verkürzung von Projekt-
laufzeiten durch Buffering

Projektpriorisierung durch  
Buffer Management

Bei der Schätzung von Bearbeitungszeiten für einzelne Vorgänge werden 

oft große Zeitpuffer eingerechnet. Dennoch kommt es aufgrund der  unbewussten 

Verschwendung dieser Zeitpuffer zur verspäteten Fertigstellung von Projekten.

Mit CCPM werden die in den Schätzungen enthaltenen Sicherheiten 

aus den einzelnen Vorgängen herausgefiltert und als globaler Zeitpuffer dem 

gesamten Projekt zur Verfügung gestellt. Diesen Prozess der Projektplanung 

nennt man Buffering.

Projektumgebungen sind geprägt von zahlreichen Unsicherheitsfaktoren 

die den Projekterfolg maßgeblich beeinträchtigen können. Gerade hier fehlt 

meist ein zuverlässiger Mechanismus zur Priorisierung von Einzelaufgaben über 

verschiedene Projekte. CCPM bietet im Rahmen des Buffer Managements einen 

Prozess der objektiven Priorisierung.

ZeitpufferVorgang
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CCPM Spotlights

CCPM First Steps

CCPM Implementation

CCPM@SYRACOM

Um Sie auf Ihrem Weg zu Liefertermintreue, kürzeren Projektlaufzeiten 

und einer effektiveren Ressourcennutzung zu unterstützen, bietet Ihnen 

SYRACOM ein speziell auf Ihre Bedürfnisse zugeschnittenes System. Je nachdem, 

wie hoch Ihre bisher erreichte Projekt Management Excellence und Ihre 

Vorkenntnisse im Bereich CCPM sind, wählen wir gemeinsam mit Ihnen den für 

Sie richtigen nächsten Schritt aus.

CCPM Spotlights besteht aus einer aufeinander aufbauenden Seminarreihe 

mit der Sie CCPM  kennen lernen und entscheiden, ob CCPM die richtige Lösung 

für Ihr Unternehmen ist. Im Anschluss daran können Sie mit den Programmen 

CCPM First Steps oder CCPM Implementation den nächsten Schritt in Richtung 

Business Excellence gehen.

Mit CCPM First Steps analysieren wir gemeinsam mit Ihnen, wie CCPM 

in Ihrem Unternehmen am wirksamsten eingesetzt werden kann. Vertiefende 

Seminare zu speziellen Themen wie Durchsatzkostenrechnung und Strategie der 

Implementierung verhelfen Ihnen und Ihrem Team zu mehr Sicherheit. Mit dem 

Abschluss von CCPM First Steps sind Sie bestens auf die Durchführung einer 

CCPM Implementation vorbereitet.

Durch eine CCPM Implementation ist Ihr Unternehmen in der Lage 

innerhalb von sechs Monaten einen signifikanten Wettbewerbsvorsprung zu 

erzielen. Projektlaufzeiten werden sich drastisch verkürzen ohne dass die 

bestehenden Ressourcen erweitert werden müssen. Die Zuverlässigkeit Ihrer 

Lieferterminzusagen wird Ihnen entscheidende Wettbewerbsvorteile sichern.

CCPM Implementation als Front-End-Produkt beinhaltet eine 

fundierte Analyse Ihres Unternehmens, führt Sie durch einen individuellen 

Strategieentwicklungsprozess und liefert Ihnen als Ergebnis den für Ihr 

Unternehmen passenden CCPM Prozess. Auch nach der Implementierung stehen 

Ihnen unsere Berater mit Coaching und Mentoring zur Verfügung, um Ihren 

„Process Of OnGoing Improvement“ zu sichern und das nachhaltige Wachstum 

Ihres Unternehmens auch in der Zukunft zu garantieren.

Zu den Beratern der SYRACOM Unternehmensberatung zählen 

anerkannte CCPM Experten und zertifizierte Projektmanager. Als Mitglieder 

internationaler Projektmanagement-Organisationen verfügen sie über mehr als ein 

Jahrzehnt Erfahrung im Bereich CCPM und haben das Konzept bereits mehrfach 

erfolgreich in verschiedenen Unternehmen eingeführt. Zusätzlich verfügen 

sie über eine umfassende Expertise in den Bereichen Strategieentwicklung, 

Prozessmanagement und Change Management.
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