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Sparbanksidén haller i alla tider

Jag laste nyligen en artikel om Sala Sparbank, inford i VLT maj 2001. Det &r ganska precis 10 ar sedan och
aret innan jag tilltrddde som vd i banken. Rubriken pa artikeln var; "Sala Sparbank vill vara egen". Att
mycket har hant under dessa 10 ar bade avseende marknadsforutsattningar och konjunktursvdngningar ar
uppenbart for oss alla.

Finansbranschen har pa grund av den globala finanskrisen paverkats i stor omfattning, sannolikt beroende
av branschens agerande aren innan krisen brot ut, Exakt vad som drev fram finanskrisen kommer det
sakerligen att skrivas bade forskningsavhandlingar och bocker om, men sékerligen var saval bonussystem
som aktiedgarintresse faktorer som paverkade. Manga banker har ocksa forsvunnit i fotsparen av
finanskrisen bade internationellt och i Sverige. Senast i raden dr HQ Bank, som inte klarade av att hantera
de nya regelverken, dven om sista ordet i den affdren inte verkar vara sagt dn.

Sparbankerna i Sverige bestar och har till och med gatt starkta ur finanskrisen., Sparbanksidén &r rimligen
hallbar i savél konjunkturuppgang som konjunkturnedgang. Sannolikt &r det dven en hallbar strategi att,
precis som det ocksa stod i artikeln i VLT for 10 ar sedan, "fortsatta prioritera kunder fre aktiedgare och
kortsiktiga vinster". Det fungerade for narmare 200 ar sedan, det fungerade for 10 ar sedan och det
fungerar idag. Jag ar saker pa att sparbanksidén dven i framtiden kommer att skapa framgang for Sala
Sparbank och fortsdtta att skapa vaxtkraft i bygden.

Jag vill avsluta med att tacka bade styrelse och medarbetare i Sala Sparbank for ert engagemang for
banken och for vara kunder. Sist men inte minst vill jag rikta ett tack till Sala Sparbanks kunder. Stort tack
for ert fortroende, och tack for alla de tips och forslag vi far pa hur vi kontinuerligt kan utveckla banken, for
att motsvara och helst 6vertraffa era férvantningar. En sjdlvstandig bank som ar samstdmd med kunderna
skapar lojalitet och engagemang. Det &r Sala Sparbank ett utmarkt exempel pa.

Sala 7 mars 2011
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Omvarldsanalys
Internationell och svensk ekonomi 2010
Aterhamtning i global konjunktur, men pa bricklig grund

Den globala ekonomin dterhdmtade sig snabbare an forvdntat under 2010, efter finanskrisen och dess
efterfdljande effekter pa den reala ekonomin. Vi bedémer att varldsekonomin vaxte med 4,6 % under forra
aret. Konjunkturuppgangen drivs dock av flera tillfalliga effekter, varfor den hogre tillvdxten vilar pa en
bracklig grund. Laga nominella réntor och en omfattande lageruppbyggnad har gett positiva bidrag till den
stigande ekonomiska aktiviteten. Till detta har finanspolitiken varit expansiv i flertalet industrilander, men
har samtidigt skapat snabbt forsamrade offentliga finanser som pa sikt inte dr uthalligt. Risken for ett
konjunkturbakslag har préglat de globala finansmarknaderna, vilket bland annat har drivit upp priset pa
guld till rekordhdga nivaer. Den expansiva penningpolitiken tenderar ocksa att driva upp andra
ravarupriser samtidigt som ravaruutbudet har begransats av ogynnsamma vaderforhallanden och
otillrdcklig produktionskapacitet. Aven om den globala tillvaxten har stérkts det senaste aret finns det
stora regionala skillnader.

Den starkaste expansionen sker i tillvdxtekonomierna med Kina, Indien och Brasilien i spetsen, vilka drivs
av en kraftig strukturell fornyelse och vaxande kdpkraft. Samtidigt dr de inte lika skuldsatta som de
vasterldandska ekonomierna. Den hoga tillvaxten och ett vaxande infldde av utlandskt kapital innebar dock
en okad risk for éverhettning och prisbubblor pa fastigheter. De nordiska landerna och Tyskland har ocksa
uppvisat en aterhamtning som varit vasentligt hogre dn genomsnittet for EU. | lander med stora privata
eller offentliga skuldberg, sdsom Irland, Grekland och Portugal har tillvaxten varit modest och kommer att
aven framover att vara svag. Detta till foljd av omfattande utgiftsnedskdrningar som kommer att
implementeras under 2011 i syfte att minska underskotten i de offentliga finanserna. Kreditspreadarna
har okat mellan lander nar kreditvardigheten har skrivits ned och farhdgorna for betalningsinstallelse har
oOkat. Det allvarliga statsfinansiella laget har bidragit till att bade Grekland och Irland har fatt
internationellt stod fran IMF och EU, for att undvika en betalningsinstéllelse. Eftersom det finns flera och
storre ekonomier med stora budgetunderskott kvarstar det alltjamt en osdkerhet om styrkan i den globala
konjunkturen med risk for fornyad oro pa de internationella finansmarknaderna. Obalanserna i de
offentliga finanserna har satt avtryck pa valutamarknaden. Euron forsvagades bade gentemot dollarn och
svenska kronan ndr eurosamarbetet pressades av vaxande statsfinansiella obalanser med risk att
statsskuldskrisen kan sprida sig till de stérre euroldnderna sasom Spanien och ltalien.

Robust svensk ekonomi

Den svenska ekonomin har starkts patagligt och var ifjol bland de snabbaste vaxande ekonomierna i
Europa. Vi bedomer att BNP vaxte med drygt 5 % 2010, vilket innebar att en stor del av produktionsfallet
under 2009 redan ar aterhamtat. Industrin svarar for den storsta forbattringen, som gynnas av en
tilltagande global efterfragan pa insats- och investeringsvaror. En stark exportvolymokning med i
storleksordningen 10-15 % under 2010 och en kraftig industriproduktionsokning har dven satt igang
foretagens nyinvesteringar. Den hogre aktivitetsnivan i naringslivet har féljts av ett okat
nyanstallningsbehov bade inom den privata tjanstesektorn och i industrin, vilket har pressat ned den
oppna arbetsldsheten. Nedgangen i arbetsldsheten begransas dock av ett dkat arbetskraftsutbud, som
delvis drivs av det forbattrade arbetsmarknadsldaget men ocksa av regeringens ekonomiska politik for att
stimulera till ett hogre arbetskraftsdeltagande. Svarigheter att nyrekrytera personal har samtidigt blivit
vanligare inte minst inom byggsektorn och IT, vilket tyder pa bristande matchning mellan lediga platser
och arbetssokande. Ljusare arbetsmarknadsutsikter, ldga rantor och ett minskat sparande bidrog till att
hushallens konsumtion okade med drygt 3,5 % 2010, inte minst pa varaktiga konsumtionsvaror sasom
bilar. Konsumtionsokningen har skett samtidigt som hushallens skuldsattningsgrad vaxer i snabb takt. Det
ar framfor allt hushallens bostadslan som 6kar kraftigt vilket vacker fragor huruvida Riksbanken borde
agera mer proaktivt for att forhindra bubblor i tillgdngspriserna.

Den snabba daterhamtningen i svensk ekonomi har dven inneburit minskade regionala skillnader, vilket
bland annat Smaforetagsbarometern visade i hostas. Ldn som tidigare drabbades hart av nedgangen inom



industrin sasom i vdstra Sverige och i Smalandslanen har uppvisat en pataglig konjunkturforstarkning
under det senaste aret. De offentliga statsfinanserna har stérkts under 2010 och tillhdr bland de starkaste
i EU-ldnderna delvis pa grund av det forbattrade arbetsmarknadsléget och farre personer med sjuk- och
aktivitetsersattning. Statsskulden, som i fjol berdknas ha sjunkit till strax under 40 % av BNP, forvantas
sjunka ytterligare de ndrmaste tva aren. Istéllet for budgetnedskarningar som flertalet EMU-lander tvingas
genomfdras under 2011 finns det saledes utrymme for fler svenska finanspolitiska stimulansatgarder om
den globala konjunkturen skulle bli séamre an forvdntat.

En atstramning av penningpolitiken har inletts efter den djupa konjunkturnedgangen 2009. Riksbanken
har hojt styrrantan vid fyra tillfallen under 2010 fran 0,25 % till 1,25 % och fler rantehdjningar forvantas
under 2011. Samtidigt kan den hdgre skuldsattningsgraden bland hushallen pa sikt leda till en lagre
framtida konsumtion nar réntelaget gradvis hdjs. En penningpolitisk atstramning i Sverige innebdr att
rantedifferensen gentemot EMU-ldnderna vidgas, vilket tenderar att starka den svenska kronan, med risk
for negativa effekter for landets exportforetas.

Forvaltningsberdttelse
Styrelsen for Sala Sparbank far hdrmed avge arsredovisning for 2010, sparbankens 182:a verksamhetsar.
Allmdnt om verksamheten

Sala Sparbank ar en sjalvstandig sparbank. Vi dar den enda sjdlvstandiga banken i Sala och Heby kommuner
och erbjuder, med langsiktig inriktning, vara kunder en personlig och kompetent service. Vi lyssnar pa vara
kunder och anpassar var verksamhet och vara erbjudanden ddrefter.

Sparbankens kunder dr i forsta hand privatpersoner, mindre och medelstora foretag, lantbruk, kommuner
och kommunala bolag samt organisationer. Sparbanken tillhandahaller saval egna som formedlade
produkter till dessa kundgrupper avseende sparande, placeringar, utlaning, betalningsférmedling samt
forsakringar.

Sparbankens fortsatta framgang bygger pa en stark forankring i var bygd. Vid val av samarbetspartners
och leverantorer soker vi i mojligaste man valja lokala entreprendrer,

Viutmadrker oss och skiljer oss fran affarsbanker genom att;
« Sparbankens dverskott stannar kvar i vart verksamhetsomrade.
«  Kundngjdheten dr mycket hog vilket bland annat beror pa vara medarbetares positiva attityder till
sitt arbete.
« Hallbar utveckling ar ett nyckelbegrepp i sparbanken. Vi stravar efter langsiktighet i var
radgivning samt att vi genom ett kontinuerligt miljdarbete (ISO 14001 certifierade) bidrar till att
skapa hallbar vaxtkraft i bygden.

Vision 2012
Var Vision 2012 lyder: "Sala Sparbank, vi skapar hallbar véxtkraft fér bygden och vara kunder”

Vart arbete med att faststdlla sparbankens langsiktiga plan, Vision 2012, startade redan under varen
2007. Visionen faststélldes 2008 och stor fokus lades vid vart framgangsrika arbete med att skapa
vaxtkraft. Det dr viktigt for bygden att det finns en aktor som inte skickar vinsten till exempelvis
Stockholm for vidare befordran till aktiedgare. Kunder i Sala Sparbank bidrar darmed till bygdens tillvaxt
och utveckling. Vi ska vara en sjdlvsténdig bank med god l6nsamhet. Vi ska lyssna pa kunderna och
anpassa var verksamhet och vara erbjudanden darefter. Sala Sparbank vaxer genom att vara kunder och
vara medarbetare vaxer.




Nar vi sammanstallt de yttre och de inre kraven pa var bank har strategin for att na visionen vaxt fram
kring fyra fokusomraden.

1. Vart orubbade fortroende - Var strategi ar att behalla det orubbade fortroendet hos vara
intressenter.

2. Affdrenicentrum - Affaren i centrum innebar att vi gor affarer som ar bra bade for oss och for
vara kunder, Eftersom vi redan har en hog marknadsandel i vart verksamhetsomrade blir var
strategi att skydda befintliga marknadsandelar medan vi 6kar penetrationen i var kundbas.

3. Forandringsbendgen kultur - For att bli framgangsrika med Afféren i centrum behdver vi dka var
externa fokus, bli annu duktigare pa att konkurrera. Detta innebdr mer kreativitet samt stdrre
marknads- och forsdljningsorientering. Samtidigt krdver "Vart orubbade fortroende” och
"Kostnadseffektivitet” att vi inte far slarva med ordning och reda och goda relationer.

4. Kostnadseffektivitet - For att sdkra att vi fortsatter att vara en sjalvstandig aktr som skapar
tillvéxt for bygden maste vi halla [énsamheten uppe och kostnaderna nere.

Styrelsen féljer i sitt arbete upp bankens utveckling i forhallande till Vision 2012 kvartalsvis.
Utveckling av sparbankens verksamhet, resultat och stdllning

Sparbankens stallning pa den lokala marknaden &r mycket stark. Sparbanken har en mycket hog
kundngjdhet, storst lokal marknadsandel inom saval privat- som féretagssegmentet och en stabil
ekonomisk grund att sta pa. Soliditeten och kapitaltdckningskvoten har dessutom ytterligare forstarkts
under aret till foljd av ett positivt resultat fér 2010.

Affdrsldget har, trots en svag marknad forsta halvaret, varit positivt och aktiviteten, exempelvis antalet
kundmoten, var hogre dn tidigare ar. Volymutvecklingen i sparbanken har varit positiv dven om nya
regelverk avseende bl.a. likviditetshantering och likviditetsreserv paverkat volymokningen.

Formedlingen av vardepappershandeln dkade courtageintdkter till 2 028 tkr (1 487 tkr). Kundernas
sparande i fonder, forsakringar och vardepapper uppgar till 3 188 mkr (2 818 mkr). Den formedlade
volymen far en allt storre andel av det totala sparandet och kraver dérmed tkad aktivitet mot kunderna.
Den totala 6kningen var 370 mkr (843 mkr). Férmedling av 1an till Swedbank Hypotek har under 2010 6kat
med 196 mkr (411 mkr), vilket innebar att utlaningsstocken 6kade med 6 % under 2010.

Bankens intjaning i form av rantenetto dkade under andra halvaret 2010, efter att Riksbanken hdjt
repordntan vid ett flertal tillfallen.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 34,0 mkr (21,1 mkr), en forbattring med 12,9 mkr. Rorelseresultat fore
kreditforluster uppgick till 42,5 mkr (49,9 mkr), vilket motsvarar en férsamring med -7,4 mkr.

Riksbanken har hdéjt reporantan under 2010 med sammanlagt en procentenhet till 1,25 %. Stabiliseringen
av finansmarknaden under 2010, tillsammans med riksbankens reporantehdjningar har paverkat
sparbankens marginaler positivt. Rantenettot uppgick till 78,7 mkr (67,5 mkr). Rantemarginalen mellan ut-
och inlaningen har fran en mycket Iag niva dkat under 2010.

Aktieutdelning erhdlls med 192 tkr fran Sparbankernas Affarsutveckling AB. Under 2009 erhélls
teckningsratter i Swedbank, vilket togs upp som utdelning och paverkade resultatet med 18,5 mkr.

Summa rorelseintdkter, exklusive rantenetto och utdelningar, uppgick till 64,2 mkr (65,6 mkr) och utgor
44,9 % (43,3 %) av sparbankens intjanande. Provisionsintékterna dkade under aret marginellt.
Formedlingen till Swedbank Robur AB och Swedbank Forsdkring AB genererade en provisionsdkning med
3,3 mkr. Lagre provisionsnivaer fér utlaningsformedling till Swedbank Hypotek och minskad forséljning av
spaxar resulterade i en provisionsminskning med 3,5 mkr,




Nettoresultat av finansiella transaktioner, bestaende av kursvinster, kursforluster och orealiserade
vardefdrandringar, uppgick 2010 till 17,4 mkr (19,5 mkr). Sparbanken salde under 2010 samtliga
preferensaktier i Swedbank AB. Forsaljningen innebar en reavinst om drygt 17,8 mkr. Dessutom saldes
innehavet i Sparbankernas Affarsutveckling AB vilket gav en realisationsforlust pa 1,1 mkr.

Ovriga rérelseintakter tkade till 1,1 mkr (0,8 mkr), bl.a. beroende pa sald webbmastertid.

De allmédnna administrativa kostnaderna minskade nagot till 91,3 mkr. Dessa minskningar harror sig
framst fran lagre personalkostnader, IT-kostnader och driftsférluster. Minskade
marknadsforingskostnaderna har medfort minskade Ovriga rérelsekostnader.

Kreditforluster netto minskade med 20,3 mkr under 2010 till 8,4 mkr (28,7 mkr). Denna minskning bestar
dels av att sparbanken avyttrat egendom som dvertagits fér skydd av fordran samt att den tidigare
gruppvisa reserveringen har tagits i ansprak for konstaterade kreditforluster och en ny gruppvis
reservering om 7,5 mkr har tillkommit.

Affarsvolym

Balansomslutningen dkade under aret med 2,7 % (3,1 %).

Bankinlaningen 6kade med 126 mkr (233 mkr) och uppgick vid arsskiftet till 3 149 mkr (3 023 mkr).
Bankinlaningen utgor 50 % (52 %) av det totala sparandet, dvs. inklusive formedlade volymer.
Nettoinsdttningarna till Swedbank Robur AB och Swedbank Forsdkring AB 6kade med 42 mkr (150 mkr)
och marknadsvardet 6kade med 231 mkr (551 mkr). Sparande i fonder uppgick till 1 569 mkr (1 461 mkr)
och forsakringssparandet till 665 mkr (541 mkr). Ovriga férmedlade volymer, sdsom
premiepensionssparande, strukturerade produkter och depaer m m, har ékat med 139 mkr (292 mkr) och
uppgar nu till 954 mkr (815 mkr). Nedan visas ett diagram Gver sparandevolymer.
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Den totala utlaningen ékade med 57 mkr (630 mkr). Av den totala utlaningen, dvs. inklusive formedlade
krediter, utgdr Swedbank Hypotek 47 % och uppgar vid arets slut till 3 466 mkr (3 270 mkr). Nedan visas
ett diagram dver utlaningsvolymer.
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Sala Sparbanks totala affarsvolym inklusive samtliga forvaltade och férmedlade kundvolymer tkade med
4% (15 %) till 13,6 mdr.

Sparbankens organisation

Sala Sparbanks organisation utvecklas och forandras standigt for att vi ska na vara mal och var vision. Vi
ser standigt over vara verksamheter och var struktur for att anpassa oss till kundernas och lagstiftarens
krav.

Sparbankens verksamhet dr fokuserad i Sala och Heby kommuner med huvudkontor i Sala och lokalkontor
Heby, Tarnsjo och Ostervala. Pa huvudkontoret finns forutom ett privatmarknadskontor dven sparbankens
administrativa enhet, foretagskontor, telefonbank samt private banking.

Sparbanken har under aret utsett Affarsrorelsechefen till att tillika vara vice vd. Under 2010 fortsatte
arbetet med att utveckla och renodla funktionerna riskkontroll och compliance. Dessa funktioner ar viktiga
for att sparbanken saval lever efter nuvarande regelverk sasom att vi har kunskap och framforhallning
kring kommande regelverk. Inom likviditetsomradet har ett omfattande arbete genomférts under aret for
att fardigstalla en likviditets- och finansieringspolicy for beslut i sparbankens styrelse innan arsskiftet,

Inom affdrssidan har sparbanken tillsatt stallforetradande chefer inom omradena privatmarknad Sala,
privatmarknad Heby samt foretagsmarknad. Vi har dven produktansvariga medarbetare som har till
uppgift att bland annat halla sig a jour om befintliga produkter och formedla information till hela banken.
Vidare skall de bevaka nya produkter och ansvara for implementering samt att inom sparbanken driva
kompetensutvecklingen pa det egna produktomradet.




Nedan visas en organisationsoversikt for Sala Sparbank.

Riskkontroll och
regelefterlevnad

Viktiga handelser under 2010
SKI

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) ar numera det officiella sattet att mdta kundndjdhet. | Sala Sparbank har vi
anvant oss av SKI arligen sedan 2004. Arets matning bekraftar &terigen den héga kundndjdhet som vara
kunder ger oss. Vi ligger varje ar klart dver branschgenomsnittet pa saval privat- som féretagsmarknaden.

Aktieinnehav i Swedbank

Sala Sparbank disponerar éver betydande eget kapital och arbetar darfor kontinuerligt med
likviditetshantering pa bade kort och Iang sikt. Nar det galler placeringar pa lang sikt har placeringarna
historiskt till stor del skett i aktier i Swedbank. Utdelningar fran aktieinnehavet i Swedbank har genom
aren gett sparbanken ett bra tillskott till vart resultat.

Styrelsen har diskuterat sparbankens niva pa dgandet i Swedbank och kommit fram till att en minskning av
sparbankens positionering gentemot Swedbankaktien varit strategiskt viktigt. Detta utifran att
sparbanken inom alla omraden séker minska sina risker vilket dven omfattar sa kallade
koncentrationsrisker. Sparbanken avyttrade 2010-01-14 samtliga preferensaktier i Swedbank AB. Efter
denna forsdljning innehar banken 1 057 525 st Swedbank stamaktier.

Samarbetsavtal med Swedbank

Sparbanken tecknade under 2010 nytt samarbetsavtal med Swedbank. Samarbetsavtalet galler fran och
med den 1 juli 2011 med en initial avtalstid om sex ar med en uppsdgningstid om tva ar. Om uppsagning
inte sker inom nyssnamnda tid, forlangs avtalstiden automatiskt med tva ar per gang med en
uppsagningstid om tva ar,

Handlingsplan Lagkonjunktur

Inom sparbanken har stort fokus sedan hosten 2008 legat pa genomférande av "handlingsplan




lagkonjunktur”. Redan i september och oktober 2008 inleddes ett arbete dar syftet var att skapa en
konkret handlingsplan med atgarder som vi da ansag vara nddvandiga for att ga starkta ur finanskris och
lagkonjunktur. Vi har under 2009 och 2010 f6ljt upp denna handlingsplan kontinuerligt i saval
ledningsgrupp som styrelsen. Arbetet med handlingsplan lagkonjunktur avslutades under sommaren 2010.

Arbetsformer for styrelsen

Vid arets sparbanksstamma avgick styrelsens ordférande sedan manga ar Holger Andersson och
naturligtvis avtackades Holger ordentligt for sina storartade insatser for sparbanken. Vid styrelsens
konstituerande mdéte efter stamman valdes tidigare ledamoten Helena Larsson till ny ordférande.

Sparbankens styrelse har under aret diskuterat fordandringar i styrelsens arbetsformer. En forandring som
genomfdrts &r att tillsdtta en revisionskommitté. | revisionskommittén ingar for narvarande Carl-Ake
Elmersjo, Leif Angmo och Helena Larsson. Sparbankens vd adjungeras. Det kommer att ske ett [6pande
utbyte av ledamoter i kommittén dels for att ta tillvara styrelsens kompetens och dels for att ge fler i
styrelsen majlighet till férdjupade kunskaper inom omradet.

Sparbankernas Affdarsutveckling AB

Bolagets uppdrag dr att vara sparbankernas utvecklingsbolag. Under sin hittillsvarande existens har
bolaget framgangsrikt identifierat sadan affarsutveckling som ligger utanfoér Sparbankernas samarbete
med Swedbank antingen som en intdktsskapande affdr eller som en kostnadssdnkande rationalisering.

Sparbankernas Riskférbund har i slutet av 2010 forvdrvat samtliga aktier i Sparbankernas
Affarsutveckling AB, varav sparbankens andel var 4,4 %.

Verksamhetsplan 2011

Under 2000-talet har sparbanken haft en kraftig tillvdxt och sedan 2002 har affarsvolymen gatt fran
drygt 6 mdr till idag drygt 13 mdr.

Nya regelverk for bankerna har utarbetats under senare ar vilket stallt nya krav pa bankernas
kapitalstruktur. Ytterligare skarpningar av krav pa bankerna inom kapitalomradet och nu aven inom
likviditetsomradet. For att sakerstélla att sparbanken klarar kommande krav kommer tillvéxt inte att vara i
fokus pa samma satt som varit fallet under de senaste aren. Mer affdrer med befintliga kunder samt dkad
|6nsamhet ar var prioritering for 2011. En offensiv satsning dér vara ndra relationer med kunderna ar en
viktig faktor for framgang. Fler kundmdten med savdl kunder som vi redan idag kontinuerligt moter men
aven fler moten med kunder som inte tréffat sparbanken pa ett tag.

Vara kundkoncept, exempelvis nyckelkund, kommer att prioriteras. Inom foretagssidan galler i princip
samma inriktning och vi kommer dven har att koncentrera vara resurser till vart primara
verksamhetsomrade, ndmligen Sala och Heby kommuner. Avseende produkter och tjdnster kommer vi att
fokusera pa sparandeomradet.

Saledes kommer 6kad aktivitet och konsolidering vara nyckelorden fér 2011 med offensiva satsningar
inom sparandeomradet savdl avseende privatmarknaden sasom foretagsmarknaden. Lagg dartill fortsatt
medarbetarskap och forbattrad kundndéjdhet.

Miljoarbete

Sala Sparbank ar en miljocertifierad sparbank enligt ISO 14001:2004 och vi har en miljépolicy som lyder
enligt féljande:

Sala Sparbank ar en lokalt férankrad bank som varnar om framtiden i vart verksamhetsomrade genom ett
kontinuerligt miliéarbete som bidrar till att skapa hallbar vaxtkraft i bygden.




Detta innebadr att vi ska:

e Tamiljghansyn vid kreditgivning och radgivning samt att rekommendera vara kunder de
betalningstjanster som finns sa att vi darigenom beaktar de betydande miljéaspekterna

e Tahdnsyn till miljdaspekter vid utveckling av nya och éversyn av befintliga produkter/tjanster

e Tahdnsyn till miljdaspekter vid inkop och val av leverantorer

e Minska var egen direkta miljopaverkan och arbeta for en standig forbattring

«  Utbilda och uppmuntra var personal till ett naturligt miljéténkande

« Folja de lagar och Gvriga krav som finns for verksamheten sa att vi framjar en hallbar utveckling

Att skapa vaxtkraft for bygden och vara kunder har foljt oss dven ar 2010. Det ar viktigt for oss att varna
om framtiden i vart verksamhetsomrade och miljo- och hallbarhetsarbetet dr en viktig del i detta.

Vihariar gatt igenom vart miljéledningssystem da det var dags for en omcertifiering enligt 1ISO
14001:2004. Vi kunde da konstatera att mycket har hant under aren och att miljéledningssystemet har
utvecklats och andrats for att inga i det vardagliga arbetet. Forbattringar kan goras, bade stora och sma.
Viktigt dr dock att vi arbetar med att utveckla och forbattra milj- och hallbarhetsarbetet i sparbanken
kontinuerligt.

Ar 2010 har vi gjort ytterligare undersdkningar av var miljppaverkan, frimst klimatp&verkan, i och med
vart arbete for att bli ett klimatneutralt foretag. Det innebér att vi berdknar var klimatpdverkan och
utarbetar handlingsplaner for egna atgarder inom omradet samt att vi kompenserar i saval internationellt
kontrollerade klimatprojekt som lokala klimatprojekt. Utifran dessa undersokningar kan vi konstatera att
var miljopaverkan fortfarande ar storst inom de indirekta miljdaspekterna. Har kan vi, med hjdlp av vara
leverantdrer och kunder, minska miljopaverkan genom minskade och miljéanpassade transporter, dkad
anvandning av sjalvbetjaningstjanster sasom internet- och telefonbank, autogiro, e-faktura, betal- och
kreditkort, miljélan med mera.

Var egen miljopaverkan sker genom de direkta miljoaspekterna som vi sjdlva kan paverka, exempelvis
pappersforbrukning, transporter och energiforbrukning.

Under 2010 har vi bland annat genomfort foljande aktiviteter:

» Intern miljdrevisionsutbildning fér andra Sparbanker

e Genom Miljonen bidragit till ett antal miljoprojekt

« Okat antalet internetbank- och telefonbanksanvéndare

e Minskat pappersforbrukningen bl.a. genom dubbelsidiga utskrifter och att spara information
elektroniskt istallet for att skriva ut och spara dokument i parmar

» Paborjat arbetet for att bli ett klimatneutralt féretag i samarbete med Respect

e Startat live meetings

e Fair trade-dag med frukost for alla medarbetare

e Uppmadrksammat Earth Hour i mars

e Uppmaérksammat Varldsmiljodagen i juni med vart miljdarbete pa kund-tv

e Skippa Cash under december 2010 med 314 deltagare som lamnade forslag till minskad
kontanthantering i samhallet

Engagemanget bland kunder och medarbetare har gjort dessa aktiviteter majliga och det sporrar till
ytterligare forbattringar inom miljo- och hallbarhetsomradet.

Vara prioriterade omraden under 2010 har varit:

»  Vidareutbildning for alla medarbetare inom miljdomradet samt att genomfora utbildning inom
ecodriving for flera medarbetare. Ca 90 % har gjort utbildningen och fyra medarbetare har
praktiserat ecodriving

» Kontanthanteringen har minskat med cirka 10 % genom farre kassatransaktioner och
automatuttag

»  Pappersinkdpen har minskat i férhallande till antalet affarer. Dubbelsidiga utskrifter bidrar till
detta

e Vihar gjort fordjupad kontroll pa vara miljdanalyser




e Bliett klimatneutralt féretag 2011

Vara prioriterade omraden infor 2011;
e Minska kontanthanteringen med ytterligare minst 5 % genom farre kassatransaktioner och
minskade automatuttag
e Flera medarbetare ska erbjudas lektioner i ecodriving
o Oka antalet miljslan
e Attvaraett klimatneutralt foretag

Milj6 och hallbarhet &r ekonomi och skapar majlighet till vaxtkraft inom alla omraden. Att tanka
ekonomiskt och hushalla med resurser ar utvecklande for oss alla, vi valkomnar darfor forbattringsforslag.
Vi kommer att fortsdtta fordndra och forbattra vart arbete inom milj6- och hallbarhetsomradet for att
fortsatta att skapa hallbar vaxtkraft i bygden.

Personal

Sparbanken arbetar utifran kollektivavtal mellan Bankinstitutens Arbetsgivareorganisation (BAO) och
Finansférbundet, samt BAO och SACO. Medarbetarna dr i huvudsak anslutna till Finansforbundet, vid arets
slut har sparbanken en medarbetare ansluten till SACO-avtalet.

Antalet medarbetare i sparbanken uppgick vid arets slut till 96 personer varav 93 (97) var i banktjanst, av
dessa hade 2 personer (1) provanstallning och 2 personer (1) var visstidsanstdllda. Medelantalet anstdllda i
banktjanst har under aret varit 82 personer (84). Av sparbankens medarbetare dr 66 % (69 %) kvinnor och
34 % (31 %) man. Konsfordelningen i olika aldersgrupper visas i diagrammet pa nasta sida.

Antal
25

20

15
Man

10 Kvinnor

<29ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60 < ar

Utbildning

Sammanlagd tid for utbildning har under aret uppgatt till 1 969 timmar. Det innebar 1,1 % av den
kontrakterade tiden vilket ar en dkning fran foregaende ar (1 570 timmar, 1 %). Idag sker stora delar av
utbildningen i sparbanken genom e-utbildningar i ett verktyg vi har tillgang till genom Swedbanks
intrandt. Det finns manga fordelar med e-utbildningar, framst att vi kan halla hdg och jamn kvalitet samt
att det dr ldttillgangligt och effektivt. Dessutom sparas utbildningshistoriken pa ett bra satt for varje
medarbetare.

Jamstdlldhet och mangfald
Jamstalldhet och mangfald &r en naturlig del i sparbankens arbete inom allt fler omraden och framférallt
som en naturlig del i sparbankens riktlinjer kring I6nesattning. Under aret har en |énekartldggning
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genomforts ddr vi kunnat identifiera nagra osakliga loneskillnader. Handlingsplan uppréttades och
atgarder har genomforts for att komma till rétta med dessa.

Principer och processer for ersattningar och formaner till ledningen redovisas i noten Allmanna
administrationskostnader.

Information om risker och osdakerhetsfaktorer

Sparbanker ar egna juridiska personer som bedriver och utvecklar sin framgangsrika verksamhet inom de
lokala marknader som de verkar inom. Styrkan ligger inom respektive omrade dar sparbanken ar verksam
genom mycket goda kontakter med savadl lokalt néringsliv som med beslutsfattare.

Sala Sparbanks verksamhetsomrade &r Sala och Heby kommuner, Utvecklingen for kommuner och
ndringsliv inom dessa bada orter paverkar sparbankens utveckling starkt. Naringslivets struktur i bada
kommunerna karaktariseras av manga sma och nagra medelstora foretag. Det ar ocksa en diversifierad
branschtillhdrighet for orternas foretag vilket minskar risken for omfattande varsel pa grund av enstaka
branschs svarigheter. Sannolikt kommer ett antal av sparbankens kunder fa svarigheter, delvis genom ett
hogre ranteldge, vilket naturligtvis kommer att paverka sparbankens framtida kreditforluster negativt.
Sparbanken har dock, i likhet med branschstrukturen i vara kommuner, en diversifierad kreditportfdlj samt
laga operativa risker.

Sparbanken har redan startat ett arbete for att anpassa verksamheten till de nya kapital- och
likviditetskrav som kommer att stallas pa banksektorn under de kommande aren,

Riskhantering

I sparbankens verksamhet uppstar olika typer av risker som indelas i kredit-, finansiella och operativa
risker. Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér sparbankens riskhantering och riskkontroll samt for
beddmning av sparbankens kapitalbehov. Styrelsen i Sala Sparbank har faststdllt foljande mal for
riskhantering och kapitalbehov:

e Skapa jdmna och forutsdgbara kostnader och intdkter éver tiden genom att aktivt arbeta med och
hantera risker. Hanteringen fokuseras framst pa risker som kan innebdra stora effekter for
sparbanken, exempelvis kreditrisker.

e Viktigt att skapa ett tillrdckligt stort kapital for att de handelser som kan intrdffa inte dventyrar
sparbankens stallning. Kapitalet ska i princip tdcka alla mojliga utfall av risker.

« Kapitalet ska ocksa tacka forluster sa att sparbanken inte riskerar att hamna under det legala
kapitalkravet.

Dessutom ar det sparbankens forhoppning att arbetet med risk ska kunna leda till battre beslut vid bland
annat prissattning och darmed ge battre langsiktig lnsamhet.

Riskhanteringen dr en levande process som kontinuerligt ses dver i verksamheten. Sparbankens styrelse
har darfor valt att dels fora upp hanteringen pa dagordningen vid styrelsesammantraden och dels som en
integrerad del av beslutprocesser och annan daglig verksamhet i sparbanken genom faststdllda policies
och instruktioner.

For att hantera risker har styrelsen faststallt krav pa den interna kapitalbeddmningsprocessen enligt
nedan angivna punkter:

e |dentifiera risker

e Begrdnsa och mata risker

e Kontrollera kvarvarande risker

e Optimera avkastningen vid den kvarvarande risken

e Allokera erforderligt kapital
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For att leva upp till styrelsens uppsatta krav och mal finns det fér narvarande fyra forum for riskhantering,
riskkontroll, regelefterlevnad och kapitalplanering i sparbanken. Dessa forum bendmns riskcontroller,
compliance, Riskkommitté samt Finanskommitté och de rapporterar kontinuerligt till styrelsen om
sparbankens utveckling.

Mer information om sparbankens riskhantering aterfinns i noten Finansiella risker.

Férvdantningar avseende den framtida utvecklingen

Vi upplevde under 2010 ett Europa och framforallt ett Sverige i aterhamtning. Uppskattningsvis landar
BNP-tillvaxten i Sverige kring 5,3 % for 2010 vilket far anses som mycket starkt. Vi kan vi dock réakna med
en avmattning av tillvaxten fér aren 2011 och 2012. Men som alltid vad galler makroekonomernas
prognoser finns det ett antal osakerhetsfaktorer. Just nu &r ndgra av dessa globala prognosrisker
skuldkrisen i eurozonen, aterhdmtningen i USA, kraftigt stigande ravarupriser och dverhettning i
tillvaxtlander. Ovan namnda globala risker paverkar sjalvklart oss har i Sverige och kan naturligtvis spilla
dver pa oss genom forsamrad konkurrenskraft exempelvis beroende av att flaskhalsar pa arbetsmarknaden
och pafdljande I6nedkningar i kombination med en starkare krona forsvagar de svenska féretagens
stdllning pa exportmarknaderna.

Aven lokalt i Sala och Heby har dret praglats av dterhdmtning. Foretagen i Sala och Heby klarade saval
finanskris som lagkonjunktur battre an vad som var fallet pd manga andra hall i landet. Det finns
naturligtvis flera orsaker till detta men naringslivets forhallandevis laga beroende av en specifik bransch,
exempelvis bilindustrin, spelar sjalvklart in. Det faktum att stor del av vart naringsliv praglas av sma
foretag som snabbt kan anpassa sig efter nya forutsdttningar dr sannolikt ocksa en faktor som paverkar.

Pa banken foljer vi sjalvklart noga hur foretagen i vara kommuner utvecklas. Vi foljer dven debatten kring
en eventuell boldnebubbla och i den fragan nya lagar och regler kring bolanetak och diskussionen kring
amorteringskrav. Att rantorna kommer att stiga rader det ingen tvekan om, fragan ar bara till vilken niva
och i vilken takt. Det ar rimligt att tro att detta kommer att innebdra pafrestningar for ett antal hushall
men om det kommer att resultera i en sa kallad bubbla dr svart att sia kring. Hushallets totala skulder
spelar sjalvklart en vasentlig roll. En ranteuppgang pa 2-3 % paverkar naturligtvis olika beroende pa om
familjens skuldbdrda ar 1-2 mkr jamfort med om det dr 5-6 mkr. Det ar framforallt i storstaderna vi ser
villafastigheter eller Iagenheter som saljs for belopp 6ver tre miljoner kronor dven om det naturligtvis i
undantagsfall dven hander i vart omrade. Vi tycker dock det ar rimligt att sparbanken stéller krav pa
amortering av bolanen. Detta speciellt pa den del av Ianet som Gverstiger 75 % av vardet pa bostaden. Ett
sadant synsatt ar bra for alla parter, saval for sparbanken som for Iantagaren. For sparbanken minskas
givetvis risken om skulden successivt betalas av men det dr dven bra for kunden som minskar Ianets totala
rdntekostnader genom att lanet amorteras.

Om vi nu vander blicken mot 2011 har vii banken satt upp ett antal mal. Vi kommer bland annat att vara
dn mer aktiva i var kundbearbetning, traffa fler nya kunder och traffa redan befintliga kunder oftare.
Sparbanken har, i likhet med vara kunder, klarat av nagra tuffa ar. 2010 var dret da det vdande uppat igen
och 2011 tror vi kommer att bli dret da vi verkligen kan visa hur vi skiljer oss mot vara lokala konkurrenter
avseende att skapa vaxtkraft i bygden men dven ett ar med vasentligt forbattrad [6nsamhet framforallt
beroende pa ett forbattrat rantenetto.
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Fem ar i sammandrag

Nyckeltal
VOLYM
Affarsvolym ultimo, Mkr
forandring under aret, %
Av sparbanken forvaltade och formedlade kundvolymer

KAPITAL
Soliditet
Beskattat eget kapital + 3,7 % av obeskattade reserver i
% av balansomslutningen
Kapitaltackningskvot
(Kapitaltackningsgrad)**
Kapitalbas/Kapitalkrav
Primdrkapitalrelation**
Primdrkapital/Kapitalkrav

RESULTAT
Placeringsmarginal

Rantenetto™i % av MO
Rorelseintdkter/affarsvolym

Rantenetto + rorelseintdkter i % av genomsnittlig
affarsvolym
Rérelseresultat/affarsvolym

Rorelseresultat i % av genomsnittlig affarsvolym
Rantabilitet pa eget kapital

Rorelseresultat efter schablonskatt i % av genomsnittligt
eget kapital
K/I-tal fore kreditforluster

Summa kostnader exkl kreditforluster och
vardefrandringar pa Overtagen egendom i relation
till rantenetto + rorelseintakter
K/I-tal efter kreditforluster
Summa kostnader inkl kreditférluster och
vardeférandringar pa 6vertagen egendom i relation till
rdntenetto + rérelseintdkter

OSAKRA FORDRINGAR OCH KREDITFORLUSTER
Reserveringsgrad for osdkra fordringar

Nedskrivning for sannolika forluster i % av osdkra
fordringar brutto
Andel osdkra fordringar

Osakra fordringar netto i % av total utlaning till
allmanheten och kreditinstitut (exkl banker)
Kreditforlustniva

Kreditforluster i % av ingdende balans for utlaning till
allmanheten, kreditinstitut (exkl banker)

OVRIGA UPPGIFTER
Medelantal anstallda
Antal kontor

W|nkl leasingnetto (anges i forekommande fall)
*Enligt lagbegrdnsad IFRS med undantag for IAS39 och IFRS7

2010

13 643
4,3

14,9

2,2

18,7

2,2

11

0,3

4,6

0,70

0,76

80

0,3

0.2

82

2009

13 086
151

14,4

1.8

16,3

1.9

1.3

0.2

3,2

0,67

0,86

75

0,5

059

84

2008

11370
21

12,9

15,4

3,1

1.2

-0.1

-2.1

0,76

0,88

42

1.4

0,6

81

2007

1139
89

201

2,2

17.2

29

1.4

0.4

5,0

0,64

0,68

61

0,6

0.2

78

**2007-2010 berdknade enligt de nya kapitaltackningsreglerna och de Gvriga aren enligt de tidigare kapitaltdckningsreglerna

2006

10

224
13,0

23,5

233

31

1.5

0,6

7.2

0,60

0,62

85

0,2

0,2

78
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Resultat- och balansrdakning
Resultatrakning

Rantenetto

Provisioner, netto

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga intakter

Summa intdkter

Allmdnna administrationskostnader
Ovriga kostnader®

Kreditforluster

Summa kostnader

Vérdeforandring pa finansiella tillgangar
Rérelseresultat

Bokslutsdispositioner

Skatter

Arets resultat

Balansrdkning
Kassa

Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmanheten
Rantebdrande vardepapper
Aktier och andelar
Materiella tillgangar
Ovriga tillgangar

Summa tillgangar

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmanheten
Ovriga skulder
Avsattningar for pensioner mm

Summa skulder och avsattningar

Obeskattade reserver

Eget kapital

Summa skulder, avsdttningar och eget kapital

*Enligt lagbegrdnsad IFRS med undantag for IAS39 och IFRS7

tkr 2010

78 745
45 767
17 357
1342
143 210
-91 274
-9 465
-8 436
-109 176
34 034
-763

-4 818
28 453

19 852
111 464
3294 424

160 120
102 680

23955
36 691
3749186

7 946

3149 060
30145

2773
3189 924
2 478

556 784

3749186

@ inkl av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar

2009

67 485
45 300
19 543
19 303
151631
-91 544
-10 220
-28735
-130 499
21132
1456
1917
24 505

25883
4133
3407 633

10140
133713

22 861
44 293
3 648 656

59 468

3022704
36 244

5914
3124 330
1715

522 611

3 648 656

2008

104 886
38200
-27 110
14 954

130 930

-87 695
11692
15512

114 899
-32 007
15 976

1129
A5
18 220

32 373
5243
3282710

31948
12 884

24177
49 276
353861

228 281

2790334
56 633

5755
3081003
3171

454 437

3538611

2007

89 932
43772
3445
14 210
151359
-84 636
-11740
-7 225
-103 601
47 758
1292
-10 849
38 201

23779
127 688
2 646 194

47 960
307 107

23927
75 862
3 252 517

381

2546 778
41121

6278

2 597 988
2042

652 487

3 252 517

*

2006

78 637
41532
7915
19 402
147 486
-77 161
-11 041
-3 567
-91769
55 717
945
-12138
44524

21609
333277
2151824

90 781
377 363

26 350
50 041
3 051245

5635

2289 348
32 552

6 843

2 334 378
3252

713 615

3 051245
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Forslag till disposition betraffande bankens vinst eller forlust

Arets resultat enligt balansrakningen utgdr, tkr. 28 453
Styrelsen foreslar att detta belopp disponeras enligt féljande:

- anslag till allmannyttiga eller darmed jamforliga andamal 1000
- dverforing till reservfonden 27 453

Gallande regelverk for kapitaltdackning och stora exponeringar innebar att sparbanken vid varje tidpunkt skall ha en kapitalbas
som motsvarar minst summan av kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och dessutom berdaknat
kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksamheten i enlighet med sparbankens interna kapitalutvdrdering.
Sparbankens kapitaltdackningskvot efter féreslagen vinstdisposition uppgar till 2,2 (1,8). Kapitalbasen uppgar efter foreslagen
vinstdisposition till 456 571 tkr (391 307 tkr) och slutligt minimikapitalkrav till 210 423 tkr (211 474 tkr). Specifikation av
posterna framgar av not om kapitaltackning.

Sparbankens ekonomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an att sparbanken kan forvdntas fullgéra sina
forpliktelser pa saval kort som lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att sparbankens egna kapital sdsom det redovisas i arsredovisningen dr tillrackligt stort i férhallande
till verksamhetens omfattning och risk.

Vad betrdffar sparbankens resultat och stdllning i 6vrigt, hdnvisas till efterfdljande resultat- och balansrakningar med
tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrdakning
1 januari - 31 december

tkr

Ranteintakter
Rdntekostnader

Rdntenetto

Erhallna utdelningar

Provisionsintdkter

Provisionskostnader

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelseintdkter

Allmanna administrationskostnader

Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa kostnader fore kreditférluster

Resultat fore kreditforluster
Kreditforluster, netto

Roérelseresultat
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets resultat

Rapport 6ver totalresultat

1 januari - 31 december
tkr

Arets resultat enligt ovan

Ovrigt totalresultat

Arets forandringar i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan saljas

Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas overfort till drets resultat

Arets vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Not

W ®© N O Wn

10
20
11

12

13
14

2010 2009
98 283 92 501
-19538 -25 016
78 745 67 485

192 18 495

54 740 53229
-8 974 -7 929
17 357 19 543
1150 808
143 210 151631
-91274 -91544
-2 501 -3 095
-6 964 -7125
-100 739 -101 764
42 470 49 867
-8 436 -28735
34 034 21132
-763 1456

-4 818 1917
28 453 24 505

2010 2009
28453 24 505
24 537 55 664
-17 817 -11995

6720 43 669
35173 68 174
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Balansrdakning
Per den 31 december

tkr

Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allménheten
Foréndring i verkligt varde pa sakrat belopp i portfoljsdkring
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper
Aktier och andelar
Aktier och andelar i intressefdretag
Derivat
Materiella tillgangar
- Inventarier
- Byggnader och mark
Aktuell skattefordran
Ovriga tillgangar

Uppskjuten skattefordran
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa tillgangar

Skulder, avsdttningar och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
In- och upplaning fran allménheten
- Inldning
Derivat
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
- Uppskjuten skatteskuld
- Ovriga Avsattningar
Summa skulder och avsadttningar

Obeskattade reserver
Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond
Fritt eget kapital
Fond for verkligt vdrde
Arets resultat
Summa eget kapital
Summa skulder, avsattningar och eget kapital

Poster inom linjen
Stdllda sakerheter for egna skulder
Ovriga stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

- Garantier
Ataganden

- Ovriga Ataganden

Not

15
16

17
18
19

20

14, 21

22

23
24
25
26
27

14
28

29
30

31

32

19 852 25 883

111 464 4133
3289099 3398 780
5325 8853
160120 10 140
101 655 133713
1025 -

13 039 17 719
5707 5122

18 248 17739

- 710

340 414

16 1725

23 296 23725
3749186 3648656
7 946 59 468
3149 060 3022704
4336 12 205
2722 -
7037 10 430
12738 13 609
2728 2 461
3312 3406

45 47
3189924 3124330
2478 1715
556 784 522 611
480 737 457 232
47 594 40 874
28453 24 505
556 784 522 611
3749186 3648656
Inga Inga

Inga Inga

116 902 68 999
719 951 717 765
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Rapporter dver férdandringar i eget kapital

, . . Totalt eget
thr Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Fond for verkligt varde
2009 Verkligt
Reserv- vérde Arets resultat
fond

reserv
Ingdende eget kapital
2009-01-01 475 452 -2795 -18 220 454 437
Arets resultat 24505 24 505
Arets 6vrigt totalresultat 43 669 43669
Arets totalresultat 43 669 24 505 68 174
Vinstdisposition -18 220 18 220
Utgdende eget kapital
2009-12-31 457 232 40 874 24 505 522 611

. . . Totalt eget
tkr Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Fond for verkligt varde
2010 Verkligt
Resery- vérde Arets resultat
fond

reserv
Ingdende eget kapital
2010-01-01 457 232 40 874 522 611
Arets resultat 28 453 28 453
Arets dvrigt totalresultat 6720 6720
Arets totalresultat 6720 28 453 35173
Vinstdisposition 23 505 -23 505
Anslag allmdnnyttiga
sndamal -1 000 -1 000
Utgdende eget kapital
2010-12-31 480 737 47 594 28 453 556 784
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Kassaflodesanalys (indirekt metod)

1 januari - 31 december

tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (+)

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Orealiserad del av nettoresultat av finansiella transaktioner (+/-)
Av-/nedskrivningar (+)

Kreditforluster (+)

Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet (+/-)
Betald inkomstskatt (-)

rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av utldning till allmanheten (+/-)
aning/minskning av vardepapper (+/-)

Okning/minskning av in- och upplaning fran allmanheten (+/-)
Forandring av ovriga tillgangar (+/-)

Forandring av ovriga skulder (+/-)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten (Not 35)

Investeringsverksamheten
Avyttring/inldsen av finansiella tillgdngar (+)
Investering i finansiella tillgangar (-)

Avyttring av materiella tillgangar (+)

Forvarv av materiella tillgangar (-)

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalt anslag (-)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflgde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut (Not 35)

tkr

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och tillgodohavanden i centralbanker
Utlaning till kreditinstitut

Summa enligt balansrdkningen

Checkrakningskrediter som dr omedelbart uppsagningsbara (Avgar skuld pa

checkrakningskredit)
Summa enligt kassaflédesanalysen

2010-12-31

34 034

-322
2501
22768
-29 221
229

29 990

90 489
-150 015
126 356

27
-6 113
93 417

55560
-1025
13 991
-8 120

60 406

-1002
-1002

152 821
-29 452
123 369

2010-12-31

19 852
111 464
131316

-7 946
123 369

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande utgangspunkter:

-De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
-De kan latt omvandlas till kassamedel.

-De har en |6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2009-12-31

21132

-2748
3095
30 273
-18 687
10 576
43 641

-161 493
38 473
232 370
-1369
-13124
138 498

40 613
-16 039
35
-1804
22 805

-90
-90

161213
-190 665
-29 452

2009-12-31

25 883
443
26 326

-55778
-29 452
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Noter till de finansiella rapporterna

Uppgifter om sparbanken

Arsredovisningen avges per 31 december 2010 och avser Sala Sparbank, organisationsnummer 579500-4133,
som dr en sparbank med sdte i Sala, Vastmanlands lan. Adressen till huvudkontoret ar Stora Torget 3, Sala.

Sparbankens fordringar och intdkter ar med utgangspunkt fran kundernas hemvist i huvudsak geografiskt
hanforliga till sparbankens verksamhetsomrade.

Redovisningsprinciper

(a) Overensstimmelse med normgivning och lag

Sparbankens arsredovisning ar upprdttad enligt Lag om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag
(ARKL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om Arsredovisning i kreditinstitut och
vdrdepappersbolag (FFFS 2008:25) i enlighet med andringsforeskrifterna i FFFS 2009:11 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Sparbankerna tillampar s.k.
lagbegransad IFRS och med detta avses standarder som har antagits for tillampning med de begransningar som
féljer av RFR 2 och FFFS, Detta innebdr att samtliga av EU godkanda IFRS tillampas sa langt detta ar mojligt inomr
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till att sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen den 7 mars 2011. Resultat- och balansrakning blir
féremal for faststallelse pa sparbanksstamman den 4 maj 2011.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar.

(b) Varderingsgrunder vid upprattande av foretagets finansiella rapporter

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och skulder ar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt vdrde (se noten Finansiella tillgangar och skulder) eller ndr sakringsredovisning till verkligt varde
tilldmpas. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument,
finansiella instrument klassificerade som finansiella tillgangar eller finansiella skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen eller som finansiella tillgangar som kan séljas.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Foretagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till narmaste tusental.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med s k. lagbegransad IFRS kraver att sparbankens ledning gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvdnds sedan for att bedéma de redovisade
vdrdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av s.k. lagbegransad IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i
pafdljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i noten Viktiga uppskattningar och bedémningar.

(e) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som féretaget tilldmpar fran och med 1 januari 2010. Ovriga
andringar av IFRS med tillampning fran och med 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa foretagets
redovisning.

Forandrad rapportstruktur

RFR 2 Redovisning for juridisk person anger att dndrade IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ska tillampas
dven avseende juridisk person, med nagra undantag. En effekt av detta, jamfdrt med tidigare rapportering, ar att
en rapport 6ver totalresultat tillkommit efter resultatrakningen. En annan effekt dr att rapporten éver
forandringar i eget kapital har férandrats i och med att de intdkter och kostnader som forr redovisats direkt i
eget kapital nu redovisas i dvrigt totalresultat i rapporten dver totalresultat.

Utformning av de finansiella rapporterna

I 1ASBs arliga forbattringsprojekt (‘annual improvements process’) som publicerades i maj 2010 dndrades kraven i
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter avseende uppstdllningen av rapporten Gver forandringar i eget kapital.
Sparbanken har valt att fértidstillimpa dessa dndringar fran och med &rsredovisningen fr 2010. Andringarna
innebér att avstamningen i rapporten dver forandringar i eget kapital av arets fordndring av varje komponent i
eget kapital, sasom reserverna for ackumulerat dvrigt totalresultat, inte behdver specificera varje post i dvrigt
totalresultat. Sparbanken har, som tillats enligt denna andring, valt att Iamna upplysningar med en sadan
detaljerad avstdamning av reserverna och andra komponenter i eget kapital i not istallet fér i rapporten Gver
forandringar i eget kapital. | enlighet med formuleringarna i andrade IAS 1 har i rapporten éver forandringar i
eget kapital arets totalresultat delats upp med separat specifikation av arets resultat respektive arets dvrigt
totalresultat. Denna presentation tillampas for aktuellt ar och jamforelsearet.

(f) Nya IFRS och tolkningar som annu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden trader ikraft forst under kommande rakenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar som blir
tillampliga fr.o.m. rdkenskapsar efter 2011 planeras inte att fortidstillampas. | den man forvéntade effekter pa de
finansiella rapporterna av tillampningen av nedanstaende nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden
inte beskrivs nedan, har sparbanken dnnu inte gjort en beddmning av dessa effekter.

(g) Intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebadr att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vdrdet for innehav i intressefdoretag. Som intakt redovisas samtliga erhallna
utdelningar. En erhallen utdelning ar dock en méjlig indikation pa ett behov av nedskrivningsprévning.

(h) Utlandsk valuta

Sparbankens funktionella valuta dar svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrékningen.

(i) Ranteintdkter och rantekostnader, samt utdelning

Ranteintdkter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beraknas och redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvdrdet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den férvdntade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och rantekostnader inkluderar i férekommande fall periodiserade belopp av erhallna
avgifter som medrdknas i effektivrantan, transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid forfall.
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Rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta Ian.

Ranteintdkter och rantekostnader som presenteras i resultatrékningen bestar av:

e Rantor pa finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden inklusive rénta pa osdkra fordringar.

«  Rantor fran finansiella tillgangar som klassificerats som tillgangliga for forsaljning.

«  Rantor fran finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde éver resultatrakningen.

»  Betald och upplupen rénta pa derivat som ar sakringsinstrument och sakringsredovisning tilldmpas. For
rantederivat som sakrar finansiella tillgangar redovisas betald och upplupen ranta som ranteintdkt och
for rdntederivat som sakrar finansiella skulder redovisas dessa som en del av rantekostnaderna.
Orealiserade vardeforandringar pa derivat redovisas i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner
(se nedan).

Utdelning fran aktier och andelar redovisas i posten "Erhallna utdelningar” ndr ratten att erhalla betalning
faststallts.

(j) Provisions- och avgiftsintdkter

En provisions- och avgiftsintdkt redovisas ndr inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, ndr det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget, nar
fardigstdllandegraden pa balansdagen kan beraknas pa ett tillforlitligt sdtt och ndr de utgifter som uppkommit
och de utgifter som aterstar for att slutfora tjansteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakterna
vdrderas till det verkliga vdrdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intaktsredovisning redovisas
enligt metoden successiv vinstavrakning vilket innebdr att intdkterna som redovisas baseras pa uppdragets eller
tjanstens fardigstallandegrad pa balansdagen

Sparbankerna erhaller avgifter och provisioner for utforda tjanster som intéktsredovisas pa tre olika satt enligt
nedan:

(i) Provisioner och avgifter som inraknas i den effektiva rantan

Provisioner och avgifter som dr en integrerad del av effektivrantan redovisas inte som provisionsintdkt utan som
justering av effektivrdntan pa resultatraden ranteintdkter. Sadana avgifter utgors framst av
uppldggningsavgifter for lan samt avgifter for tillhandahallande av kreditfacilitet eller annan typ av laneldfte i
det fall som det ar sannolikt att kreditfaciliteten kommer att utnyttjas.

(if) _Provisioner och avgifter som ar intjanade i takt med att tjansterna Iopande utférs

Till dessa avgifter hor framst avgifter for kreditfaciliteter eller annan typ av laneldfte nar det inte ar sannolikt att
faciliteten kommer att utnyttjas samt avgifter och provisioner for stdllande av finansiell garanti. Dessa avgifter
och provisioner periodiseras som intdkt dver den period som tjansten utfors. Till dessa avgifter hor ocksa de
ersattningar som sparbanken erhaller vid férmedling av |an till annan bank. Vid formedling av 1an till annan bank
som ocksa inbegriper ett ansvar for kreditforluster pa de formedlade Ianen (dock maximerat till en viss andel av
under aret intjanad formedlingsprovision) redovisas intakten I6pande netto efter avrakning for kreditforlust.

(iii) _Provisioner och avgifter som ar intjanade nar en viss tjanst utférts

Till dessa avgifter och provisioner hor olika typer av provisioner for kdp av vardepapper for kunds rakning,
aviseringsavgifter, betal- och kreditkortsavgifter i de fall som tjansten utfors dver en period som inte strdacker sig
over ett kvartalsbokslut. Dessa provisioner och avgifter som i allmanhet dr relaterad till en utford transaktion
redovisas omedelbart som intakt.

(k) Provisionskostnader

Har redovisas kostnader for mottagna tjdnster i den man de inte ar att betrakta som rénta, t ex kostnader for
clearing och bankgiro, depaavgifter och avgifter till UC. Transaktionskostnader som beaktas vid berdkning av den
effektiva rdntan redovisas ej har.
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(I) Nettoresultat av finansiella transaktioner
Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de realiserade och orealiserade vardeférandringar

som uppstatt med anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansiella transaktioner bestar av:

e Realiserade och orealiserade forandringar i verkligt varde pa de tillgangar och skulder som redovisas
enligt fair value option.

e Realisationsresultat fran avyttring av finansiella tillgangar och skulder (inklusive
ranteskillnadsersattning som erhallits vid kunders I6sen av lan i fortid).

e Realisationsresultat fran sallsynta fall vid forsaljning innan forfall av tillgdngar som avses att hallas till
forfall.

e Realisationsresultat fran finansiella tillgangar som kan sdljas.

e Realiserade och orealiserade vardeférandringar pa derivatinstrument som ar ekonomiska
sakringsinstrument.

e Orealiserade férandringar i verkligt varde pa derivat dar sakringsredovisning till verkligt vérde tillampas.

e Orealiserade férandringar i verkligt varde pa sakrad post med avseende pa sakrad risk i sakring av
verkligt varde.

e Valutakursférdndringar.

(m) Allmadnna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader omfattar personalkostnader, inklusive Iéner och arvoden,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa lokalkostnader,
utbildnings-, IT, telekommunikations-, rese- och representationskostnader samt kostnader for driftsforluster.

(n) Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner omfattar avsattningar till och upplosningar av obeskattade reserver.

(o) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vdrden pa tillgangar eller skulder forvantas bl
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporadra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under Skatt pa arets resultat redovisas aktuell skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare ar.

(p) Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlighet med reglerna i IAS 39 och ARKL.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar, aktier och
andra egetkapitalinstrument, obligationsfordringar och rantebdrande vardepapper samt derivat. Bland skulder
och eget kapital aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat.

(i) Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér sparbanken blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av en
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finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder
sig att forvdrva eller avyttra tillgangen. Lanel6ften redovisas inte i balansrakningen. Lanefordringar redovisas i
balansrakningen i samband med att lanebelopp utbetalas till Idntagaren. En avsattning for lamnat lanelofte gors
om |6ftet &r odterkalleligt och lamnas till en [antagare dar ett nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet
betalats ut eller nar utlaningsrantan inte tacker sparbankens upplaningskostnader for att finansiera lanet.

(i) Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
férutom for derivat och de instrument som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen delvis utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades, men ocksa utifran de
valmdjligheter som finns i IAS 39. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta
redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Inbdddade derivat

Huvudregeln ar att inbdddade derivat separeras fran vardkontraktet och redovisas pa motsvarande satt som
évriga derivat som inte ingar i sakringsforhallanden. Inbaddade derivat separeras inte om dess ekonomiska
egenskaper och risker ar nara férknippade med vardkontraktets ekonomiska egenskaper och risker eller om det
finansiella instrumentet i sin helhet varderas till verkligt varde. Vissa sammansatta kontrakt, det vill sdaga
kontrakt som innehaller ett eller flera inbdddade derivat, klassificeras som en finansiell tillgang eller en finansiell
skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. Detta val innebar att hela det kombinerade avtalet
varderas till verkligt vdrde och att vardeforandringarna I6pande redovisas i resultatrakningen.

Samtliga derivat varderas initialt och I6pande till verkligt varde i balansrékningen. Da sakringsredovisning
tillampas redovisas vardeférandringarna pa derivatet och den sakrade posten pa satt som beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: dels finansiella tillgangar som utgér innehav fér handelsandamal?,
dels andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att placera i denna kategori (enligt Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vdrdeférandringar redovisade i
resultatrakningen. | den forsta undergruppen ingar derivat med positivt verkligt varde med undantag for derivat
som dr ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. For finansiella instrument som innehas for
handelsandamal redovisas saval realiserade som orealiserade vardeférandringar i resultatposten Nettoresultat
av finansiella transaktioner.

Sparbanken placerar i aktieindexobligationer, som innehaller bade en réantebarande del och en derivatdel.
Sparbanken har valt att klassificera aktieindexobligationer till verkligt varde via resultatrakningen med
hanvisning till att de innehaller inbdddade derivat. Detta val innebar att hela instrumentet varderas till verkligt
varde och att vardeférandringarna lépande redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststdllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. | balansrakningen representeras dessa av

! Innehav for handelséndamal utgors av finansiella instrument med huvudsyfte att sdljas eller aterképas pa kort sikt,
elleringa i en portfolj med identifierade finansiella instrument som férvaltas tillsammans och for vilka det finns ett
bevisat nyligen faktiskt monster av kortfristiga realiseringar av vinst, eller derivat (som ej anvands i
sakringsredovisning).
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balansposterna Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allmanheten samt Ovriga tillgangar. Dessa tillgdngar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestdams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund- och lanefordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta, d v
s efter avdrag for osdkra fordringar.

Investeringar som halles till férfall

Investeringar som halles till férfall ar finansiella tillgdngar omfattar rantebdrande vardepapper med fasta eller
faststallbara betalningar och faststalld I6ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till
forfall. Tillgangar i denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i ndgon annan
kategori eller finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier
och andelar som inte redovisas som dotterféretag, intressefretag eller joint ventures redovisas har. Tillgangar i
denna kategori vdrderas I6pande till verkligt varde med vardeftrandringar redovisade i vrigt totalresultat och
de ackumulerade vdrdefdrandringarna i en sdrskild komponent av eget kapital, dock ej vardefdrdndringar som
beror pa nedskrivningar (se redovisningsprinciper) eller pa valutakursdifferenser pa monetara poster vilka
redovisas i resultatrakningen. Vidare redovisas rdnta pa rantebarande instrument i enlighet med
effektivrantemetoden i resultatrdkningen likasa utdelning pa aktier. For dessa instrument kommer eventuella
transaktionskostnader inga i anskaffningsvdrdet vid redovisningen vid forsta tillfdllet och darefter inga vid
I6pande vardering till verkligt varde i fond for verkligt varde till dess att instrumentet forfaller eller avyttras. Vid
avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad vinst/forlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i
resultatrdkningen.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, dels finansiella skulder som utgér innehav for handelsandamal, dels
finansiella skulder som vid forsta redovisningstillfallet identifierats som tillhdrig till denna kategori (Fair Value
Option). | den forstndmnda delkategorin ingar sparbankens derivat med negativt verkligt virde med undantag
for derivat som dr ett identifierat och effektivt sakringsinstrument. Férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder
Upplaning, inldaning samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde.

(iii) Finansiella garantier

Sparbankens garantiavtal innebér att sparbanken har ett dtagande att ersdtta innehavaren ndr innehavaren gor
en forlust pa grund av att specifik gdldendr inte fullgjort sina betalningar vid forfall till innehavaren i enlighet
med ursprungliga eller andrade avtalsvillkor.

Finansiella garantiavtal redovisas initialt till verkligt varde, d v s i normalfallet det belopp som utstallaren erhallit
i ersattning for den utstdllda garantin. Vid den efterfdljande vdrderingen redovisas skulden for den finansiella
garantin till det hogre av de belopp som redovisas enligt IAS 37, Avsdttningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgangar och det belopp som ursprungligen redovisades efter avdrag, i tillampliga fall, for ackumulerade
periodiseringar, som redovisats i enlighet med IAS 18, Intakter.

(q) Laneloften

Med lanelofte avses i detta sammanhang en ensidig utfdstelse fran sparbanken att ge ut ett |an med pa forhand
bestamda villkor (t ex ranta) dar lantagaren dels kan vdlja om han/hon vill ha lanet eller inte och dels ett avtal dar
bade sparbanken och lantagaren ar bundna vid avtalsvillkoren i ett laneavtal som borjar I6pa vid en tidpunkt i
framtiden. For av sparbanken lamnade |anel6ften galler (a) det inte kan regleras netto, (b) att sparbanken inte har
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som praxis att sdlja [anen ndr de lamnats enligt lanel6ften och () att lanerantan inte &r ldgre &n marknadsréntan
da laneloftet lamnas.

(r) Derivat och sdkringsredovisning
Sparbankens derivatinstrument har anskaffats for att sakra de risker for rante- och valutakursexponeringar som
sparbanken ar utsatt for. Fér att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 krdvs att det finns en
entydig koppling till den sakrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sakrade posten, att
sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas pa ett tillfrlitligt satt. Sakringsredovisning
far bara tillampas om sakringsrelationen kan forvantas vara mycket effektiv och i efterhand ha haft en
effektivitet som ligger inom spannet 80-125%. | de fall forutsdttningarna for sakringsredovisning inte langre dar
uppfyllda redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeférandringen via resultatrakningen.
Sparbanken tillampar sakringsredovisning for de ekonomiska sakringsrelationer dar resultateffekten enligt
sparbankens uppfattning skulle bli alltfér missvisande om sakringsredovisning inte tillampas.
Samtliga derivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. Ett inbdddat derivat (rantetaklan) &r néra relaterat
till vardkontraktet varvid hela instrumentet varderas till verkligt varde och vardeférandringarna redovisas dver
resultatrakningen.
Sparbankens sakringsinstrument vid sakringsredovisning utgors framst av ranteswapar och rantecapar. De
poster som sdkras och dar sakringsredovisning tillampas ar:

1. ettbelopp av fastforrantad utlaning (portfoljsakring)

2. ettbelopp av utlaning med rantetak (portfoljsakring)

3. enskilt 1an som IGper med fast ranta (transaktionsbaserad sakringsrelation)
Den sakrade risken i de ovanstaende posterna dr:

a) risken for fordndring i verkligt vérde pa grund av féréndringar i marknadsrantan (1 och 3)

b) risken for fordndring i verkligt vdrde av att rantan dverstiger kundens rantetak (2)

(i) Sdkring av verkligt varde (portfdlj)

Nar ett sakringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde redovisas derivatet till verkligt varde i
balansrakningen och den sdkrade tillgangen/skulden redovisas ocksa den till verkligt vdrde avseende den sakrade
risken. Risken for fordndringar i verkligt varde i sparbankens redovisning harrér fran utlaning med fast rénta,
vilket ger upphov till ranterisk. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen tillsammans med
vdrdeforandringen pa den sékrade posten i resultatrakningen under posten Nettoresultat av finansiella poster till
verkligt varde. Orealiserade vardefdréndringar pa sakringsinstrumenten redovisas bland Nettoresultat av
finansiella transaktioner och réntekuponger (saval upplupen som betald) bland ranteintékterna.

For sakringsrelationerna 1-3 tillampas sakring till verkligt varde. Den portféljmetod som tillampas innebar att
lanefordringarna férdelas ut i olika tidsspann utifran forvantade ranteomférhandlingstidpunkter. | varje
tidsspann har sparbanken utsett det belopp som utifran sparbankens riskhanteringsstrategi ar lampligt att sakra
och de anskaffade sakringsinstrumenten fordelas ut i dessa tidsspann. Kvartalsvis utfors en effektivitetstest av
sakringsrelationerna genom en jamforelse férandringen i verkligt varde pa sakringsinstrumentet med
fordndringen i verkligt varde pa det sdkrade beloppet med avseende pa den sdkrade risken (risken for férandring i
swaprdntan) i varje tidsspann. Om effektiviteten har varit inom 80-125 % redovisas en justering av vardet pa
det sakrade beloppet med den berdknade forandringen i verkligt varde pa en separat rad i balansrakningen
(Foérandring i verkligt vérde pa rantesakrad post i portféljsakring). Till den del som sakringen inte varit effektiv
redovisas detta i resultatrakningen. Fran och med 2009 anvander sparbanken en ny metod for att effektivare
utnyttja sina sdkringsinstrument. | tidsspann dar dversdkring rader flyttas den outnyttjade delen av
sdkringsinstrumentet till ett tidigare tidspann dar undersakring rader. Det sakrade beloppen vérderas
fortfarande utifran sitt ursprungliga tidsspann. Detta for att utnyttja det handelsutrymme som uppstar i
Gversakrade tidsspann i syfte att minska resultatpaverkan. Den del av sdkringsinstrumentet som inte kunnat
utnyttjas fullt ut redovisas i resultatrakningen. Om sakringsrelationen avbryts och den sakrade posten
fortfarande finns i balansrékningen sa pabdrjas en periodisering enligt en ratlinjig metod pa tidigare bokforda
vardejusteringar.
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(ii) Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For ekonomisk sdkring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer, For skydd mot
valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom
att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens
terminskurser och valutakursférandringarna redovisas éver resultatrakningen.

(s) Metoder fér bestamning av verkligt varde

(i) Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestams verkligt vdarde med utgangspunkt fran
tillgangens noterade képkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstillfallet, Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser
med latthet finns tillgangliga pa en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation, féretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestdams verkligt varde utifran
noterad saljkurs. Instrument som ar noterade pa en aktiv marknad aterfinns i balansposterna Aktier och andelar
samt Obligationer och andra rantebdrande vardepapper. Den storsta delen av foretagets finansiella instrument
asdtts ett verkligt varde med priser som ar noterade pa en aktiv marknad.

(i) Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

OTC-Derivat

Varderingsteknikerna for OTC-derivat utgors av analys av diskonterade kassafloden samt etablerade
optionsvarderingsmodeller. Grund for varderingar erhalls fran extern part.

Aktier och rantebdrande vardepapper

Verkligt varde for finansiella instrument som inte dr derivatinstrument beraknas (i) med referens till finansiella
instrument som i allt vasentligt dr likadana eller till nyligen genomfdrda transaktioner i samma finansiella
instrument alternativt om sadana uppgifter inte finns tillgangliga till (i) framtida kassafloden av kapitalbelopp
och rénta diskonterade till aktuella marknadsrantor pa balansdagen. | de fall diskonterade kassafloden har
anvants, berdknas framtida kassafloden pa den av féretagsledningen basta bedomningen. Den
diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Da andra varderingsmodeller har anvants ar indata baserade pa marknadsrelaterade data pa balansdagen.
Innehav i onoterade aktier redovisas till anskaffningsvdrde i de fall nar ett tillforlitligt verkligt varde ej kan
faststallas. Skdlet till att de inte kunnat varderas till verkligt varde pa ett tillforlitligt satt ar att det enligt
foretagsledningen rader alltfor stor osdkerhet i de framtida kassaflodena samt den riskjustering som behdver
goras pa diskonteringsrantan. Marknaden for dessa instrument &r begransad till sparbanker som intressenter och
dgare. Foretaget har ingen avsikt att avyttra de onoterade aktierna i nagon nara framtid. Det redovisade vdrdet
pa onoterade aktier vars verkliga varden inte har kunnat faststallas pa ett tillforlitligt satt uppgar till 2 459 tkr (4
134 tkr).

(t) Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
(i) _Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar sparbanken om det finns objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning till foljd av att en eller flera handelser
(forlusthandelser) intraffat efter det att tillgangen redovisas for forsta gangen och att dessa forlusthandelser
har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fran tillgangen eller gruppen med tillgangar. Objektiva
beldgg for att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar har ett nedskrivningsbehov innefattar observerbara
uppgifter som kommer tillgangens innehavare till del angaende féljande forlusthandelser:

a) betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenar,
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b) ett avtalsbrott, sasom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp,

c) beviljande av langivaren, av ekonomiska eller juridiska skal som sammanhanger med lantagarens
ekonomiska svarigheter, av en eftergift som langivaren annars inte hade dvervagt,

d) det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion, eller
e) upphdrande av en aktiv marknad for tillgangen i fraga pa grund av finansiella svarigheter.

Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intréffat och som har en negativ inverkan pa
mojligheten att atervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vérdet
foér en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang som kan saljas.

Finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Sparbanken utvarderar om ett nedskrivningsbehov finns och om en kreditforlust ska redovisas pa individuell
basis for alla lan som ar vasentliga. Sparbankens grans for vasentlighet har for detta dndamal satts till 250 tkr.
For 1an som utvarderas for nedskrivningsbehov pa individuell basis och dar inget nedskrivningsbehov kunnat
identifieras, ingar sedan i en tillkommande bedémning tillsammans med andra |an med liknande
kreditriskegenskaper for om ett nedskrivningsbehov foreligger pa gruppniva. Ett skdl till att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga pa gruppniva, trots att Ianen inte ansetts vara osakra pa individuell niva, ar att
sparbanken inte har full kannedom kring alla de faktorer som pa balansen dr relevant for en individuell
bedomning. For att hantera denna efterslapning av information och for att reservera for forluster som intraffat
men som annu inte kommit till sparbankens kdannedom har darfér en tillkommande gruppvis nedskrivning gjorts.

For Ian till privatpersoner som inte bedomts vara individuellt vasentliga till belopp tillampar sparbanken en
gruppvis nedskrivning utan att nagon individuell prévning gors.

Sparbankens metod for dessa nedskrivningar dr att om betalning uteblir i mer dn 60 dagar skrivs blancolan ned
med 75 % och borgenslan med 50 %.

En nedskrivning (kreditforlust) beraknas som mellanskillnaden mellan det diskonterade nuvdrdet av forvdantade
framtida kassafloden (inklusive kassafldden fran eventuellt i ansprakstagande av pant, dven nar i
ansprakstagande inte dr sannolikt), diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta och lanets redovisade
varde. Nedskrivningen redovisas som en kreditforlust i resultatrdkningen.

For Ian dar en omférhandling av de ursprungliga lanevillkoren gors till f6ljd av att Iantagaren har finansiella
svarigheter redovisas som en kreditforlust om det diskonterade nuvardet av kassaflédena enligt de
omfdrhandlade lanevillkoren diskonterade med lanets ursprungliga effektivranta ar lagre an redovisat varde pa
lanet. Om lanet efter omstrukturering forvantas aterbetalas i enlighet med de omfdrhandlade villkoren sa
klassificeras lanet inte ldngre som osakert.

Som objektiva beldgg pa att nedskrivningsbehov féreligger och att lanet &r klassat som osakert réknar
sparbanken i allmanhet betalningar som dar mer an 60 dagar forsenade. Andra objektiva beldgg kan vara
information om betydande finansiella svarigheter som kommit sparbanken till kinnedom genom analys av
finansiella rapporter, inkomstdeklarationer eller pa annat sdtt i den I6pande utvarderingen av kundens
kreditvardighet som ingar som en integrerad del i sparbankens system och rutiner for att hantera kreditrisk.
Eftergifter till sparbankens lantagare som gors pa grund av att lantagaren har finansiella svarigheter kan ocksa
utgora objektiva beldagg om att |anet &r osdkert.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar tillhrande kategorierna investeringar som halles till
farfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades
férsta gangen. Tillgangar med en kort |6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
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Kategorin finansiella tillgangar som kan saljas

Egetkapitalinstrument som klassificerats som en finansiell tillgang som kan séljas, anses ha ett
nedskrivningsbehov och skrivs ner om det verkliga vardet understiger anskaffningsvardet med ett betydande
belopp, eller nar vardenedgangen varit utdragen.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som en finansiell tillgang som kan saljas
omklassificeras tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i eget kapital via ovrigt totalresultat till
resultatrakningen.

(i) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som |ag till grund for berakningen av det nedskrivna beloppet. En
nedskrivning pa en lanefordran aterfors om lantagaren forvdntas fullfélja alla kontraktuella betalningar i
enlighet med ursprungliga eller omstrukturerade I&nevillkor. Aterféring av nedskrivningar pé I1an (kreditférluster)
redovisas som en minskning av kreditforluster och specificeras sarskilt i not.

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en
handelse som intrdffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Kategorin finansiella tillgangar som kan saljas

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas, vilka
tidigare redovisats i resultatrakningen aterfors ej via resultatrakningen. Det nedskrivna vdrdet dr det varde fran
vilket efterfdljande omvarderingar gors, vilka redovisas i Ovrigt totalresultat. Nedskrivningar av rantebarande
instrument, klassificerade som finansiella tillgangar som kan saljas, aterfors dver resultatrakningen om det
verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hanforas till en handelse som intrdffade efter det att
nedskrivningen gjordes.

Finansiella tillgangar som redovisas till anskaffningsvarde
En nedskrivning av en finansiell tillgang som redovisats till anskaffningsvarde aterfors inte forran instrumentet
avyttras aven om ett nedskrivningsbehov inte langre foreligger.

(iif) _Bortskrivningar av ldnefordringar

Lanefordringar som klassificerats som osakra skrivs bort fran balansrakningen nar kreditférlusten anses vara
konstaterad vilket dr ndr konkursforvaltare Idmnat beslut om utdelning i konkurs, ackordsférslag antagits eller
fordran eftergivits pa annat satt.

Efter bortskrivning redovisas Ianefordringarna inte langre i balansrakningen. Atervinning pé tidigare redovisade
bortskrivningar redovisas som en minskning av kreditforluster pa resultatraden Kreditférluster netto.

(u) lanspraktagen pant

Overtagen egendom fér skyddande av Idnefordran varderas till enligt |1dgsta vardets princip, dvs. det ldgre
beloppet av anskaffningsvdrdet och nettofdrsdljningsvardet om den dvertagna egendomen inte dr ett finansiellt
instrument.

Overtagen egendom redovisas under samma tillgadngspost som egendom av motsvarande slag som férvérvats pa
annat satt. Intdkter och kostnader som avser 6vertagen egendom fordelas pa motsvarande sdtt som andra
intakter och kostnader i resultatrakningen. For fastigheter som sparbanken Gvertagit for att skydda en fordran
redovisas hyresintdkter under dvriga rérelseintdkter och driftskostnader under 6vriga rorelsekostnader.
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(v) Materiella tillgdngar

(i) Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att komma sparbanken till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller av-
yttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvdndning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

(if) _Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvdrdet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny
komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet.
Reparationer kostnadsfors I6pande.

(ifi) _Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Sparbanken tillampar
komponentavskrivning pa rorelsefastigheter, vilket innebédr att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund fér avskrivningen. Fér dvriga materiella anldggningstillgangar anser sparbanken att det inte finns
nagra separata komponenter med vasentligt olika avskrivningsperioder.

Beraknade nyttjandeperioder

e byggnader, rorelsefastigheter se nedan
e maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
e inventarier, verktyg och installationer 5-10ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrdnsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10 - 150 ar pa dessa komponenter.

Fdljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader

e Stomme 100-1504ar
e Stomkompletteringar, innervdggar mm 20-40ar
e Installationer; varme, el, VVS, ventilationmm 20-40ar
e Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-30ar
e Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-153ar
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Anvéanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

(x) Ersattningar till anstdlida

(i) Ersdttningar efter avslutad anstallning

Pensionering genom férsdkring

Sparbankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjdnstepensioner dr tryggade genom fdrsakringsavtal med
Sparinstitutens Pensionskassa (SPK). Enligt IAS 19 dr en avgiftsbestamd pensionsplan, en plan for ersattningar
efter avslutad anstdllning enligt vilka foretaget betalar faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte
har ndgon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanfor sig till anstélldas tjdnstgoring under
innevarande period och tidigare.

En formansbestamd pensionsplan definieras som annan plan for ersattningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestdmd plan. Pensionsplanen for sparbankens anstéllda har bedémts vara en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Sparbanken har dock gjort beddmningen att UFR 6 Pensionsplaner som omfattar
flera arbetsgivare dr tillamplig dven for sparbankens pensionsplan hos SPK. Sparbanken saknar tillracklig
information for att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor dessa pensionsplaner
som avgiftsbestamda. Sparbankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjdnster at sparbanken under en
period. Premier betalas till SPK baserat pa aktuell 16n. Arets kostnader fér dessa forsikringspremier framgar av
noten Allmanna administrationskostnader .

Pensionering i egen regi

Sparbanken har utéver de kollektivavtalade tjanstepensionerna ocksa i sarskilda avtal utfast till vissa anstallda,
att den anstéllde kan avsluta sin tjdnstgoring vid en tidigare tidpunkt &n 65 ars alder och om en ytterligare
ersattning dn den som den kollektivavtalade pensionsférmanen da ger.

(ii) Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget ar
bevisligen forpliktigat, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersdattningar Iamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(y) Avsadttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsdttningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intrdffad hdndelse, och det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningar gors med det belopp som dr den bdsta uppskattningen av det som krdvs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rdntesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

(z) Ansvarsférbindelser (eventualférpliktelser)

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krdvas.
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3 Finansiella risker

| sparbankens verksamhet uppstar olika typer av finansiella risker som kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa
risker. | syfte att begrdnsa och kontrollera risktagandet i verksamheten har sparbankens styrelse, som ytterst ansvarig for den
interna kontrollen i sparbanken, faststallt policies och instruktioner for kreditgivningen och den évriga finansverksamheten.

Sparbankens styrelse har det 6vergripande ansvaret for sparbankens riskhantering. Styrelsen har i sdrskild instruktion inom vissa
ramar delegerat ansvaret till olika andra funktioner. Dessa i sin tur rapporterar regelbundet till styrelsen.

Sparbankens riskhantering syftar till att identifiera och analysera de risker som sparbanken har i sin verksamhet och att for dessa
sdtta lampliga begransningar (limiter) och forsakra att det finns kontroll pa plats. Riskerna bevakas och kontroller gors I6pande att
limiter inte Gverskrids. Riskpolicies och riskhanteringssystem gas igenom regelbundet for att kontrollera att dessa dr korrekta och
t ex aterspeglar gallande marknadsvillkor samt produkter och tjanster som erbjuds. Genom utbildning och tydliga processer
skapar sparbanken forutsattningar for en god riskkontroll, dar varje anstalld forstar sin roll och sitt ansvar.

| sparbanken finns en samlad funktion for sjdlvstdndig riskkontroll direkt understdlld verkstdllande direkt6ren vars uppgift ar att
analysera utvecklingen av riskerna samt vid behov foresla ndringar i styrdokument och processer.

Kreditrisk

Med kredit-/motpartsrisk avses risken att sparbanken inte erhaller betalning enligt 6verenskommelse och/eller kommer att gora
en forlust pa grund av motpartens oférmaga att infria sina forpliktelser. Detta omfattar ocksa den risk som sparbanken tar pa sig
nar sparbanken staller ut finansiella garantier for att garantera en tredje parts betalningsfullgérande till innehavaren av den
finansiella garantin. Till denna risk raknas ocksa den risk som sparbanken har i formedlade Ian till Swedbank Hypotek. | detta
sistnamnda fall ar emellertid forlustrisken begransad till under aret intjanad formedlingsprovision. Den bakomliggande
transaktionen kan avse en kredit, en garanti, ett vardepapper eller ett derivatinstrument.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for sparbankens kreditriskexponering. Styrelsen har i sarskild instruktion inom vissa
ramar delegerat ansvaret till olika kreditdelegationer.

Sparbankens kreditgivning praglas av hogt uppstallda mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. En genomgaende princip dr
bl a att alla kreditbeslut i sparbanken normalt fattas av minst tva personer. Trots att kreditrisken utgor sparbankens storsta
riskexponering dr sparbankens kreditférluster i forhallande till utestaende kreditvolym jamforelsevis sma.

Den avgorande beddmningsgrunden fér sparbankens kreditgivning dr lantagarnas aterbetalningsformaga. For att ytterligare
minska risken dr merparten av sparbankens krediter dessutom sdkerstdllda med pantbrev i fastigheter och andra bankmdssiga
sakerheter. Sparbanken stravar efter en god riskspridning. For att begransa kredit- och motpartsrisker i sparbankens
vardepappersportfolj tillats endast placeringar inom vissa beloppsmdssiga ramar och endast i vdardepapper med hog
kreditvdrdighet.

Storre kreditengagemang (kredittagarens samtliga egna forbindelser och ansvarsforbindelser) omprdvas minst en gang arligen i
behorig kreditbeviljande instans. For stérre foretagsengagemang tillampas riskklassificering i samband med nybeviljning av kredit
och i samband med den arliga omprovningen. Riskklassificeringssystemet innebdr att krediterna klassificeras i olika riskklasser
beroende pa risken for obestand och risken vid ett eventuellt obestand.

Sparbankens rutiner for évervakning av forfallna betalningar och oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditforlusterna
genom en tidig upptdckt av betalningsproblem hos kredittagarna och en atféljande snabb handldggning av férekommande
kravdrenden. Under januari 2010 startade implementeringen av ett nytt arbetssatt for sparbankens kravhantering: "Bdsta
Sparbanksprocessen”. Denna process har utvecklats for att hjdlpa sparbankerna att skapa en snabbare och kortare kravkedja
med effektivare och mer Idnsam kravhantering som mal. Det handlar bland annat om att skapa mer strukturerade arbetsrutiner
for att minska kostnader for forluster och 6ka intdkter fran paminnelser samt att éka kompetensatervinningen mellan
sparbanker. Overvakningen sker med stéd av ett sarskilt kravsystem som med automatik bevakar och pdminner om nar
kravatgard &r erforderlig.
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Sparbankens kreditriskexponering brutto och netto samt koncentrationer med avseende pa motparter samt lanefordringar per
kategori av lantagare visas i tabeller nedan.

Kreditriskexponering, brutto
och netto 2010

Krediter* mot sdkerhet av:

Statlig och kommunal borgen?
Pantbrev i villa- och fritids-

fastigheter®

Pantbrev i flerfamiljsfastigheter?
Pantbrev i jordbruksfastigheter

Pantbrev i andra ndringsfastigheter

Foretagsinteckning
Ovriga®

varav: kreditinstitut
Summa
Vardepapper

Andra emittenter

- AAA

-A

- utanrating
Summa

Derivat

-A

Summa

Ovrigt

Utstdllda laneldften
Utstdllda finansiella garantier
Summa

Total kreditriskexponering

Total kreditrisk-  Nedskrivning/  Redovisat varde Varde av Total kreditrisk-
exponering Avsdttning sdkerheter exponering
(fore efter avdrag
nedskrivning) sdkerheter

13,8 13,8 138

1226,3 10,0 1216,3 1169,7 46,6

198,7 198,7 179,0 19,7

385,1 0,5 384,6 366,5 18,1

501,5 4,6 496,9 486,0 10,8

409,8 12,5 3973 390,6 6.7

602,6 9,6 593,0 60,5 532,5

170,0 170,0 58,5 m.,5

3 437,8 37,2 3 400,6 2766,2 634,3

150,0 150,0 150,0

10,0 10,0 10,0

101,8 1018 101,8

261,8 261,8 261,8

13,0 13,0 13,0

13,0 13,0 13,0

307.9 307.9 307.9

5289 5289 16,5 512,4

836,9 836,9 16,5 820,3

4549,4 37,2 4512,2 2782,7 1729,5
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Kreditriskexponering, brutto Total Nedskrivning/  Redovisat Vdrde av Total
och netto 2009 kreditrisk- Avsdttning varde sakerheter kreditrisk-
exponering exponering
(fore efter avdrag
nedskriv- sakerheter
ning)
Krediter' mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen? 119,8 19,8 19,8
Pantbrev i villa- och fritids-
fastigheter? 1302,0 87 12932 1212,0 81,2
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter* 1936 0.2 193,4 190,6 2,8
Pantbrev i jordbruksfastigheter 380,2 7.3 372,9 358,1 14,8
Pantbrev i andra ndringsfastigheter
512,9 29 510,0 487,1 229
Fdretagsinteckning 411,0 18,3 392,7 387,5 52
Ovriga® 5389 18,1 520,8 138,6 382,2
varav: kreditinstitut 140,7 140,7 136,6 41
Summa 3 458,4 55,5 3 402,9 2 893,8 509,1
Vdrdepapper
Andra emittenter
-A 10,0 10,0 10,0
- utan rating 1339 1339 133,9
Summa 143,9 143,9 143,9
Derivat
-A 17,7 17,7 17,7
Summa 12,7 17,7 17,7
Ovrigt
Utstdllda Ianeloften 227.2 227.2 227.2
Utstdllda finansiella garantier 559,6 559,6 179 541,6
Summa 786,8 786,8 17,9 768,8
Total kreditriskexponering 4 406,7 55,5 4 351,3 2911,8 1439,5

*Med kredit avses fordringar och andra placeringar i vardepapper, dock ej aktier, i balansrakningen samt kreditataganden utanfor balansrékningen, exempelvis,
garantier och borgensataganden. Sakerheterna &r upptagna till bedomda marknadsvarden vid utlaningstillfallet eller senare uppdatering.

¢inklusive krediter till stat och kommun
?inklusive bostadsratter
“inklusive bostadsrdttsforeningar

*inklusive krediter utan sdkerhet samt ej utnyttjade krediter i rakning

°| detta exempel utgar vi fran Standard and Poor's rating

Kreditkvalitet

Sparbanken féljer Iopande upp och rapporterar kreditgivningen pa féretagsengagemang enligt sarskilda riktlinjer for att
sdkerstadlla kreditkvalitén i sparbanken. Ett centraliserat scoringverktyg dr inbyggt i kreditbedémningssystemet for att bedoma
kvalitén i engagemangen. Med hjdlp av scoringverktyget ar sparbankens foretagsutlaning fordelad enligt parametrarna Risk
for obestand och Risk vid obestand. Scoringverktyget tar hansyn till foretagens nyckeltal, extern skdtsamhet (UC) samt

intern skdtsamhet.

For privata engagemang anvands ett scoringverktyg anpassat for att sakerstalla kvalitén pa nybeviljade krediter till
privatpersoner. Bade internt samt externt beteende vags ihop for att fa fram ett risktal. Scoringsystemet for bade privat
och féretag anvands dven av Swedbank samt andra fristdende sparbanker.

Nagra nya rutiner inom detta omrade har inte inforts under 2010.

Oreglerade och osdkra fordringar

Aldersanalys, oreglerade men ej nedskrivna

lanefordringar 2010 2009
tkr

Fordringar forfallna < 6 man 10 082 73N
Fordringar forfallna 6 man - 1 ar 2 803 2398
Fordringar forfallna 1 ar - 2 ar 1357 23 285
Fordringar forfallna > 2 ar 2394 1773
Summa 16 636 34767
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tkr 2010 2009
Lanefordringar per kategori av lantagare
Lanefordringar, brutto

- offentlig sektor 11358 12 770
- foretagssektor 1282519 1280734
- hushallssektor 2 026 437 2155374
varav enskilda féretagare 774 958 777134
- dvriga 5982 5392
Summa 3326295 3454270
varav:

Oreglerade lanefordringar som ingar i osdkra lanefordringar 43 605 65 446
- foretagssektor 39 442 54129
- hushallssektor 4163 1317
Omstrukturerade 1an som inte ldngre dr forfallna eller osdkra 3638 2835
Osakra lanefordringar 46 332 73 959
- foretagssektor 42169 61633
- hushallssektor 4163 12 326
Avgar:

Specifika nedskrivningar for individuellt varderade fordringar 27 648 38185
- foretagssektor 27 648 27 585
- hushallssektor - 10 600
Gruppvisa nedskrivningar for individuellt vérderade lanefordringar 7 500 15 000
- foretagssektor - 15 000
- hushallssektor 7 500 -

Nedskrivningar for gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar

2048 2 305
- hushallssektor 2048 2 305
Lanefordringar, nettoredovisat varde
- offentlig sektor 11 358 12770
- foretagssektor 1254 871 1238149
- hushallssektor 2 016 889 2142 469
varav enskilda foretagare 774 958 771809
- dvriga 5982 5392
Summa 3289099 3398780

Omstrukturerade l1an som inte langre ar osdkra eller forfallna
Redovisat varde for finansiella tillgdngar som annars skulle redovisas som forfallna till betalning eller nedskrivna och vars villkor
har omftrhandlats uppgar per balansdagen till 3 638 tkr (2 835 tkr).

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att sparbanken far svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med sina finansiella skulder.
Likviditetsrisk kan dven uttryckas som risken for forlust eller férsamrad intjaningsformaga till foljd av att sparbankens
betalningsataganden inte kan fullgoras i ratt tid. Likviditetsrisker uppstar da tillgangar och skulder inklusive derivatinstrument
har olika loptider.

Sala Sparbank styrelse har faststdllt sparbankens risktolerans gallande likviditetsrisker. Risktoleransen har definierats dels som
en kvalitativ bedémning som beskriver sparbankens satt att se pa likviditetsrisker i allmdnhet och dels en kvantitativ bedomning
dar tydliga och matbara malsattningar anges for likviditetsriskhanteringen.

Sala Sparbank skall halla en langsiktig likviditetsreserv i form av hogkvalitativa tillgangar som bade ar likvida pa privata
marknader och belaningsbara i centralbanker. Tillgangarna ska vara omsattningsbara till férutsagbara varden och vara tillgdngliga
pa kort sikt och de far inte vara ianspraktagna som sakerheter eller pa annat satt som begransar anvandningen som likviditet.

Sparbankens likviditetssituation foljs och rapporteras till sparbankens Finanskommitté var femte dag. | samband med
Finanskommitténs manatliga méten analyseras ocksa trender for utvecklingen och prognoser for utvecklingen tas fram. Utifran
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trender och prognoser kan beslut om eventuella likviditetsskapande atgarder alternativt placering av dverskottslikviditet fattas i
god tid. Rapportering av likviditetssituationen sker kvartalsvis till styrelsen och manatligen nar sarskilda skal finns.

Sala Sparbank har en beredskapsplan for hantering av likviditetsrisker. Detta dokument samlar information om hur hantering
och rapportering skall ske utifran hur likviditetssituationen ser ut utifran ett antal scenarier som skulle kunna paverka
likviditetssituationen negativt.

Sparbankens likviditetsexponering med avseende pa aterstaende I0ptider pa tillgangar och skulder framgar av tabellen nedan.

Aven den kassaflédesanalys, som finns intagen pé annat stélle i &rsredovisningen, belyser sparbankens likviditetssituation.

Beloppen i nedanstaende tabell ar berdknade utifran nuvarande ranta och berdknas i allt vasentligt att forfalla enligt angivna
tidsspann. Underskottet i kolumnen "pa anfordran” beror pa att inlaning fran allmanheten kontraktsenligt dr betalbar pa

anfordran, men i praktiken ar den mer langsiktig.

Léptidsinformation, 2010

Nominella kassafléden - Kontraktuellt aterstaende loptid

Kontraktuellt
dterstdende I6ptid
(redovisat varde)
samt férvantad
tidpunkt for
atervinning

Pa anfordran

Hogst 3 man

Langredn 3
man men
hogst 1 ar

Langredn1ar
men hogst 5
ar

Langre an5ar

Utan Ioptid

Summa
redovisat
varde

Varav
forvantad tidp
for
atervinning >
12 man

Tillgangar

Kassa och
tillgodohavande hos
centralbanker

19,9

19,9

Belaningsbara
statsskuldforbindels
ermm

0,0

Utlaning till
kreditinstitut

11,5

Utlaning till
allmanheten

239,0

2169,8

1541

467,7

258,5

3 2891

726,2

Forandring i verkligt
varde pa sakrat
beloppi
portfdljsakring

0,5

37

11

4.8

Obligationer och
andra rantebdrande
vdrdepapper

150,0

10,1

160,1

10,1

Derivat

03

2,0

10,7

13,0

12,7

Materiella tillgangar

24,0

24,0

Ovriga tillgdngar

103,0

103,0

Forutbetalda
kostnader och
upplupna intdkter

23.3

23,3

Summa tillgangar

370,3

23434

154,6

483,5

270,3

127.0

3749,2

753,8

Skulder

Skulder till
kreditinstitut

5,0

17

7,9

Inlaning fran
allmanheten

29577

46,3

74.2

58,0

129

31491

58,0

Derivat

03

04

3.6

4,3

3,6

Ovriga skulder

5689

568,9

Upplupna kostnader
och férutbetalda
intakter

12,7

12,7

Avsdttningar

6.2

Summa skulder och
eget kapital

2962,7

60,6

76,3

61,6

0,0

3749,2

Oredovisade
laneloften

104,7

94,9

Total skillnad

-2592,4

2178,2

-16,6

421,9

270,3

-461,0
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Loptidsinformation, 2009

Nominella kassafloden - Kontraktuellt aterstaende I6ptid

Kontraktuellt
aterstaende loptid
(redovisat varde)
samt férvantad
tidpunkt for
dtervinning

Pa anfordran

Hogst 3 man

Ldngre an 3
man men
hogst 1 ar

Langrean1ar
men hégst 5
ar

Langre dn 5 ar

Utan loptid

Summa
redovisat
vdrde

Varav
férvantad tidp
for
atervinning >
12 man

Tillgangar

Kassa och
tillgodohavande hos
centralbanker

25,9

25,9

Utlaning till
kreditinstitut

41

41

Utlaning till
allmanheten

2933

2213

125,0

491,0

2781

3 398.,7

7691

Forandring i verkligt
varde pa sakrat
beloppii
portfdljsakring

0,5

6,8

1,6

8,9

8,4

Obligationer och
andra rdntebdrande
vardepapper

10,1

10,1

10,1

Derivat

2,3

0,8

2,0

12,7

17,8

14,7

Materiella tillgangar

22,9

22,9

Ovriga tillgdngar

136,5

Forutbetalda
kostnader och
upplupna intdkter

23,7

23,7

Summa tillgangar

323,3

2237,3

126,3

509,9

292,4

159,4

3 648,6

802,3

Skulder

Skulder till
kreditinstitut

56,7

0.9

1,8

59,4

Inldning fran
allmdnheten

28323

357

56,3

87,9

10,5

3 022,7

87,9

Derivat
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0,8

57

1,9

12,2

7,6

Ovriga skulder

5348

534,8

Upplupna kostnader
och férutbetalda
intdkter

13,6

13,6

Avsdttningar

59

5,9

Summa skulder och
eget kapital

2 889,0

54,0

58,9

93,6

551,2

3 648,6

95,5

Oredovisade
|aneloften

92,3

134,9

Total skillnad

-2 565,7

2 091,0

-67,5

416,3

290,5

-391,8

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. | finansiell
verksamhet utgors de viktigaste marknadsriskerna av rdanterisker, valutarisker och aktiekursrisker (prisrisk). | sparbankens fall utgor
ranterisken och aktiekursrisken de 6vervdgande marknadsriskerna.

Ranterisk definieras som risken fr att marknadsvardet pa sparbankens fastforrantande tillgangar sjunker da marknadsrantan
stiger. Graden av ranterisk, eller prisrisk, 0kar med atagandets |6ptid. En annan form av ranterisk ar inkomstrisken, d v s risken
for att rdntenettot forsamras i ett férandrat ranteldge genom att rantebindningstiden ar olika for tillgangar och skulder.

Valutarisk uppstar till féljd av att tillgdngar och skulder i samma utlandska valuta storleksmadssigt inte dverensstammer.

Aktiekursrisk ar risken for att marknadsvardet pa en aktieplacering sjunker till féljd av samhallsekonomiska faktorer.
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Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsréntor. Rénterisk kan saledes dels besta av forandring i verkligt varde, prisrisk, dels forandringar i
kassaflode, kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rdntebindningstiden. Langa rantebindningstider
motverkar kassaflédesrisken men dkar prisrisken. Kortare rantebindningstider motverkar prisrisken men 6kar kassaflédesrisken.

| enlighet med sparbankens riskpolicy kontrolleras de finansiella riskerna i verksamheten med limiter. Betraffande ranteriskerna
innebdr detta t ex att rantebindningstiderna pa sparbankens rantebarande placeringar maste halla sig inom vissa tids- och
beloppsmassiga ramar. FOr att sakra sig mot ranterisken i sparbankens fastférrantade utlaning har sparbanken i stor
utstrackning ingatt ranteswapavtal, dvs avtal enligt vilka sparbanken betalar fast ranta och erhaller rérlig ranta. Ett satt att
indikativt mata ranterisken ar en s k gap-analys, som aterfinns nedan, som visar rantebindningstiderna fér sparbankens
tillgangar och skulder i balansrakningen samt poster utanfér balansrakningen.

Sparbanken anvander sig av capar for att forsékra sig mot risker vid utlaning i réntetaklan. sparbanken betalar en premie fér capen.
| samma takt som rantetaklanen nar sitt tak erhaller sparbanken motsvarande belopp fran capftrsakringen.

Hantering av sparbankens rdnteexponering dr centraliserad, vilket innebdr att sparbankens Finanskommitté ansvarar for att
identifiera och kontrollera denna exponering.

Derivatinstrument som ranteswapkontrakt och rantecapkontrakt anvands for att hantera ranterisken.
| redovisningen tillampas sakringsredovisning ndr en effektiv koppling finns mellan sakrat lan och derivatinstrument.
Se vidare i not om redovisningsprinciper.

Sparbanken anvander sig av mattet duration i eget kapital for att berakna eventuell vardeférandring pa det egna kapitalet
vid olika marknadsscenarios. Enligt finanspolicyn ar malsattningen att den genomsnittliga rantebindningstiden/durationen i
det egna kapitalet far uppga till hogst 1,5 ar vid en riskniva pa 2 %. Marknadsvardet tas fram per bokslutsdag och jamfors
med framraknat varde vid en forandring av marknadsrénta +2 %. Mellanskillnaden utgor marknadsvardet pa det egna
kapitalet och darigenom kan durationen fér kapitalet beraknas. Per 31 december 2010 var durationen 0,09 ar (fa 0,18) vid
en kalkylerad férdndring av rantan med 2 %. Ju ldgre duration i eget kapital desto ldgre risk for att urholka kapitalet.

De obligationer och réntebarande vardepapper pa nominellt 165 000 tkr (15 000 tkr) uppgick pa bokslutsdagen till bokfort varde
160 120 tkr (fa 10 140 tkr) med orealiserade vardeforandringar under aret pa 20 tkr (fa 15 tkr).

Per den 31 december 2010 hade sparbanken ranteswapar med ett kontraktsvérde pa 114 000 tkr (154 000 tkr). Swaparnas
verkliga varde netto uppgick den 31 december 2010 till 4 022 tkr (3 167 tkr) bestdende av skulder om 4 022 tkr (3 167 tkr).

Per den 31 december 2010 hade sparbanken rantecapar med ett kontraktsvarde pa 695 000 tkr (710 000 tkr).
Caparnas verkliga vdrde uppgick den 31 december 2010 till 12 728 tkr (14 669 tkr)

38



2010

Rantebindnings-
tider for tillgangar
och skulder -
Ranteexponering

Hogst 1 man

Ldngredn 1
man men
hégst 3 man

Langredn 3
man men
hégst 6 man

Ldngre dn 6
man men
hégst 1 ar

Langredn1ar
men hogst 3
ar

Langre n 3 ar
men hogst 5
ar

Langre dn 5 ar

Utan ranta

Totalt

Tillgangar

Kassa och
tillgodohavanden
hos centralbanker

199

19,9

Utlaning till
kreditinstitut

1094

21

1115

Utlaning till
allmdnheten

32031

03

1,7

454

25.2

89

4,6

3289,1

Forandring i verkligt
varde pa sakrat
belopp i
portfoljsakring

0.2

03

21

16

11

53

Obligationer och
andra rantebdrande
vdrdepapper

150.2

10,0

160,1

Ovriga tillgéngar

163.3

163,3

Summa

3312,5

150,4

1,8

45,7

27,3

10,5

5,7

195,2

3749,2

Skulder

Skulder till
kreditinstitut

7.9

7.9

Inlaning fran
allmanheten

2965,2

37.9

304

438

471

138

3149,1

Ovriga skulder

355

35,5

Eget kapital

556,7

556,7

Summa skulder
och eget kapital

2965,2

37,9

30,4

43,8

47,1

613,9

3749,2

Differens
tillgdngar och
skulder

347.3

112,6

-28,6

1,8

-19,8

5,7

-418,7

Rantederivat, fast
ranta erhalls

1140

114,0

Rdntederivat, fast
ranta erldggs®

30,0

62,0

114,0

Kumulativ
exponering

347,3

543,9

515,3

517,1

435,4

413,0

418,7

0,0
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2009

Rantebindnings- [Hogst 1 man |[Ldngrednl |Ldngredn3 |[Langrean6 [Langrean1ar [Ldngredn 3 ar |Langre dn 5 ar |Utan ranta

tider for tillgangar man men man men man men men hogst 3 [men hogst 5
och skulder - hogst 3man [hogst6man  [hogst 1 ar ar ar
Ranteexponering

Totalt

Tillgdngar

Kassa och
tillgodohavanden
hos centralbanker

25,9

Utlaning till
kreditinstitut 17

24

4.1

Utlaning till
allmanheten 33273 15 30,9 30,6 6,3 2,1

3 398,7

Fordndring i verkligt
varde pa sakrat
belopp i
portféljsakring 0,5 59 0,9 16

Obligationer och
andra rdntebdrande
vdrdepapper 0.1

10,0

10,1

Ovriga tillgéngar

200,9

Summa 3 329,0 1,5 31,4 36,5 7,3 3,7

239,2

648,6

Skulder

Skulder till
kreditinstitut 55,8

3,6

59.4

Inlaning fran
allmanheten 28287 35,7 18,2 38,1 73,5 14,4

14,1

3 022,7

Ovriga skulder

446

44,6

Eget kapital

5219

521,9

Summa skulder och
eget kapital 2 884,5 35,7 18,2 38,1 73,5 14,4

584,2

648,6

Differens
tillgdngar och
skulder 444,5 -35,7 -16,7 -6,7 -37,0 7.1 3,7

-345,0

RdIMTEUETIVAT, TdST

ranta erhalls * 154,0

154,0

RAITETUETTVAT, TdST

ranta erlaggs? 40,0 85,0 7.0 22,0

154,0

Kumulativ
exponering 444,5 522,8 506,1 499,4 377.4 363,3 345,0

0,0

152 Nominellt varde

Ranterisk; genomslag pa rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid plétslig och uthallig en parallellforflyttning

av rantan med 2 % utifran de tillgangar och skulder som finns pa balansdagen. Hansyn har dven tagits till omvarderingseffekter
pa rantebdrande vardepapper och rantederivat.

ranteuppgang +2% 5791 tkr (7 361 tkr)

rantenedgang -2% -38 390 tkr (-50 042 tkr)

Sparbanken rapporterar enligt det rapporteringskrav som finns i Finansinspektionens foreskrift FFFS 2007:4. Pa grund av det
laga ranteldge som radde under 2009 och halva 2010 blir resultatet av en rantenedgang missvisande da marknadsréntorna inte
kan sankas med 2 %. Utifran att marknaden och Riksbanken aviserat om kommande rantehdjningar har sparbanken ansett att
denna missvisande rapportering anses tillfdllig. Nar det atergar till mer normala rantenivaer kommer denna berdkning att bli mer
rattvisande, varfor ingen ny berdkningsmetod anvénds utifrdn marknadens ranteldge per 2010-12-30. Aven jémftrelsesiffrorna
avser en ranteférandring med 2 %.
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Valutarisk
Valutarisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i valutakurser.

Sparbanken ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kdp och forsaljning i utlandska valutor,
dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrument, kund- eller leveranttrsfakturan, dels
valutarisken i férvantade eller kontrakterade betalningsfloden benamnd transaktionsexponering. Valutakursrisker i kreditportfolj,
liksom valutarelaterade derivatinstrument, tacks genom motaffarer i Swedbank vilket minskar sparbankens risk.

| sparbankens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med 256 tkr (258 tkr) i rorelseresultatet.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran en aktie varierar pa grund av foérandringar i
marknadspriser (oavsett om fordndringarna orsakas av faktorer relaterade specifikt till det aktien eller dess emittent, eller faktorer som
paverkar alla liknande finansiella instrument som handlas med pa marknaden).

En generell fordndring med 1 procentenhet av aktiekurserna beraknas paverka sparbankens egna kapital med
approximativt 992 tkr for rakenskapsaret 2010. Motsvarande forandring hade ar 2009 resulterat i en paverkan pa
eget kapital med 1 296 tkr.

Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade mot eget kapital.
Vid en betydande eller utdragen vardenedgang skall innehavet skrivas ned och redovisas som en férlust i resultatrakningen.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for att fel eller brister i administrativa rutiner leder till ovantade ekonomiska eller fortroende-
méssiga forluster. Dessa kan exempelvis orsakas av bristande intern kontroll, bristfélliga system eller teknisk utrustning. Aven
risken for oegentligheter, internt eller externt, ingdr i den operativa risken.

De operativa riskerna motverkas genom intern kontroll. Uppratthallandet av en god intern kontroll &r en stdndigt pdgdende

process i sparbanken, som bl a omfattar

- kravet pa att det skall finnas &ndamalsenliga rutiner och instruktioner,

- klart definierad ansvars- och arbetsfordelning for medarbetarna,

- IT-st6d i form av ekonomi-, kredit och inldningssystem med inbyggda maskinella avstamningar och kontroller,

- behdrighetssystem,

- interna informations- och rapporteringssystem for att bl a tillgodose ledningens krav pa information om exempelvis
sparbankens riskexponering, samt

- informationssakerhet och fysisk sakerhet for att skydda sparbankens och kundernas tillgangar.

Derivat och sdkringsredovisning

2010
Derivat Nominellt belopp/ aterstaende I0ptid
Pasitiva Negativa
Upptilllar  >1ar-5ar >5ar Total marknads- marknads-
tkr vdrden vdrden
Derivat fér handelsdndamd/
Aktierelaterade instrument 312
Terminer 312 312 31 313
Summa 312
Derivat fér verkligtvardesakringar
Ranterelaterade kontrakt 809 000
Swappar 30 000 84 000 114 000 4022
Ovriga instrument 95 000 350 000 250 000 695 000 12727
Summa 809 000
Total summa 125 312 434 000 250 000 809 312 13 039 4336
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Derivat och sdkringsredovisning
2009
Derivat

tkr

Derivat for handelsandamal

Valutarelaterade kontrakt
Terminer

Summa

Derivat for verkligtvardesakringar
Rdnterelaterade kontrakt
Swappar
Ovriga instrument
Summa
Total summa

Sdkring av verkligt varde

Nominellt belopp/ aterstaende l6ptid

Positiva Negativa
Upptilllar >1ar-5ar >5ar Total marknads- marknads-
vdrden varden
3122
3122 3122 3050 3038
3122
864 000
40 000 92 000 22 000 154 000 9167
65 000 360 000 285 000 710 000 14 669
864 000
108 122 452 000 307 000 867 122 17 719 12 205

Forandring i verkligt vérde pa sakrad post med avseende pa sakrad risk uppgar under perioden till -6 267 tkr och pa
sakringsinstrument (derivat) till 6 610 tkr. Mellanskillnaden 342 tkr ar saldes periodens redovisade ineffektivitet, Ineffektiviteten
beror i huvudsak pa verkligt vardeforandringar i ranteswapparnas rorliga ben (sparbanken erhaller rorlig rénta).

4 Rdntenetto

tkr
Ranteintakter
Utlaning till kreditinstitut
Utlaning till allmdnheten
Rantebdrande vardepapper
Derivat

varav sakringsredovisning
Ovriga
Summa

Varav: ranteintakt fran finansiella poster ej varderade till verkligt varde via RR

rénteintakt fran osékra fordringar

Rantekostnader

Skulder till kreditinstitut

In- och upplaning fran allmanheten
varav kostnad for insdttningsgaranti

Ovriga

Summa

Varav: rantekostn. fran finansiella poster ej varderade till verkligt vérde via RR

Summa rantenetto

Rantenetto inkl leasingintdkter, netto

%

Rantemarginal (Totala ranteintdkter i % av medelomslutning (MO)
minus totala rantekostnader i % av MO exkl. genomsnittligt eget

kapital och obeskattade reserver)

Placeringsmarginal (Rantenetto i % av MO)

Medelranta utlaningen

Medelranta inlaningen (Inkl. kostnad for insattningsgarantin)

5 Erhallna utdelningar

tkr
Aktier och andelar
Summa
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2010 2009
796 22
104 702 99 425
303 407

-7 519 -7 450
-7 519 -7 450

1 97

98 283 92 501
77 754 71797
1530 1620
-2 116 -3433
-16 938 -20 931
-2 526 -2 379
-484 -652
-19 538 -25 016
-19 538 -25 016
78 745 67 485
78 745 67 485
2010 2009
2,07 179
217 1,91
2,88 2,77
0,56 0,76
2010 2009
192 18 495
192 18 495




6 Provisionsintakter

tkr

Betalningsformedlingsprovisioner
Utlaningsprovisioner

Inlaningsprovisioner

Provisioner avseende utstallda finansiella garantier
Vdrdepappersprovisioner

Avgifter fran kredit- och betalkort

Ovriga provisioner

Summa

Provisionskostnader

tkr
Betalningsformedlingsprovisioner
Vardepappersprovisioner

Ovriga provisioner

Summa

Nettoresultat av finansiella transaktioner

tkr

Aktier/andelar
Rantebdrande vdrdepapper
Andra finansiella instrument
Valutakursférandringar
Summa

Nettovinst/nettoforlust uppdelat per varderingskategori

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Realisationsresultat fran finansiella tillgangar som kan saljas

Fordndring i verkligt varde pa derivat som ar sakringsinstrument i en sakring av verkligt
vdrde

Fordndring i verkligt varde pa sdkrad post med avseende pa den sakrade risk i sdkringar av
verkligt vdrde

Valutakursférandringar

Summa

Nettovinst eller forlust pa finansiella tillgangar som kan sdljas som redovisats i dvrigt
totalresultat.

Ovriga rorelseintikter

tkr

Intakter fran rorelsefastigheter

Realisationsvinst vid avyttring av materiella tillgangar
Ovriga rérelseintakter

Summa

2010 2009
Nn735 1232
17 267 18 689

1696 1529

245 223
15022 14 281

1739 1502

7036 5773
54 740 53 229

2010 2009
-5 400 -4 815
1174 -782
-2 400 -2 332
-8 974 -7 929

2010 2009
16 778 14 949

-20 -10
342 4 346
256 258

17 357 19 543
2010 2009
-24 4 557

16 782 11995

6 610 13761

-6 267 -11028
256 258

17 357 19 543
6720 43 669
2010 2009
514 503

76 28

560 277
1150 808
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10 Allmanna administrationskostnader

tkr

Personalkostnader 2010 2009
- |0ner och arvoden -35 226 -35 867
- sociala avgifter -13 318 -13 523
- kostnad for pensionspremier -6 887 -7 009
- avsdttning till vinstandelsstiftelse, inkl. [oneskatt -1101 -1105
- Ovriga personalkostnader -2 757 -2 263
Summa personalkostnader -59 289 -59 767
Ovriga allmdnna administrationskostnader

- porto och telefon -1501 -1551
- IT-kostnader -14 643 -14 750
- konsulttjdnster -3 308 -2 498
- inhyrd personal - -122
- revision -1093 -1045
- hyror och andra lokalkostnader -2 800 -2 817
- fastighetskostnader -2 385 -1726
- Ovriga -6 255 -7 268
Summa 6évriga allmdnna administrationskostnader -31985 -31777
Summa -91274 -91544

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

tkr 2010 . 2009 )
Styrelse, vd Ovriga Styrelse Ovriga
och vice vd anstallda och vd anstallda
Loner -3 281 -31945 -2 341 -33526
Sociala kostnader -1 031 -12 287 -735 -12 788
Summa -4 312 -44 232 -3 076 -46 314

Av sparbankens pensionskostnader avser 1 852 (1 728) tkr sparbankens ledande befattningshavare (5 (5) personer).

Inga utestaende pensionskostnader finns till dessa.

Av de l6ner och ersattningar som lamnats till dvriga anstallda avser 2 000 tkr (fa 2 871 tkr) andra ledande befattningshavare
an styrelse vd och vice vd (3 (4) personer).

Ledande befattningshavares ersattningar

Berednings- och beslutsprocess
Ersattning till verkstdllande direktdr beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas
av verkstallande direktdr, i vissa fall efter samrad med ordforande.

Lén och arvoden

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt sparbanksstammans beslut. For
verkstallande direktGren utgar inga styrelsearvoden. Arbetstagarrepresentanter erhaller endast det fasta arsarvodet for
styrelseledamdter. Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga
férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 3 personer som tillsammans med verkstallande
direktdren och vice verkstallande direktoren utgor bankledningen.

Upplysningar om ersattningar som ska lamnas i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2009:6 5 kap. lamnas pa
sparbankens hemsida, www.salasparbank.se.
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Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare 2010

Grundlon/ L

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  Vinstandels- Ovriga
tkr arvode ersdttning formaner! kostnad stiftelse ersdattningar Summa
Styrelsens ordf. Holger Andersson 18 33 52
Styrelsens ordf. Helena Larsson 52 99 151
Leif Angmo 36 109 144
Eva Block 36 70 106
Carl-Ake Elmersjé 23 86 109
Pia Nilsson 23 60 83
Kenneth Qlsson 23 63 86
Kjell-Arne Ronnberg 23 45 68
Carina Schon 23 56 79
GOrgen Zilén 15 24 40
Verkst. direktdren 1234 88 682 10 2014
Vice verkst. direktoren 803 87 308 10 1208
Andra ledande
befattningshavare (3 personer) 1663 137 862 30 2698
Summa 3 978 647 311 1852 50 6 838
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2009

Grundlon/ .

styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-  Vinstandels- Ovriga
tkr arvode ersattning formaner! kostnad stiftelse ersattningar Summa
Styrelsens ordf. Holger Andersson 55 14 169
Leif Angmo 35 77 12
Eva Block 35 72 107
Carl-Ake Elmersjs 23 48 1 72
Helena Larsson 23 38 61
Pia Nilsson 23 50 73
Kenneth Qlsson 23 61 84
Kjell-Arne Ronnberg 23 61 1 85
Carina Schon 23 43 1 67
Verkst. direktdren 1224 15 660 10 2009
Andra ledande
befattningshavare (4 personer) 2 465 184 1068 40 3757
Summa 3 952 564 299 1728 50 3 6 596

' Ovriga formaner avser tjdnstebil, rese-, rénte- och parkeringsférman.

Pensioner

Vd har ratt att avga med pension vid 60 ars alder med pensionsbelopp i linje med Finansférbundets pensionsavtal.
Dessutom har en person i tidigare ledande stallning ratt att avga i pension vid 61 ars alder enligt §7 i Finansforbundets

pensionsavtal.

Avgadngsvederlag

Vid uppsdgning fran sparbankens sida har verkstallande direktdr forutom 16n under uppsagningstiden, 12 manader, ett
avgangsvederlag motsvarande en arslén. Vid egen uppsagning har den verkstallande direktéren atta manaders uppsagningstid.

Lan till ledande befattningshavare

Verkstallande direktdr och vice verkstallande direktor
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
Summa

2010 2009
36 -

10 863 10 204
10 899 10 204

Samtliga Ian avser lan med fullgod pantsdkerhet eller borgen bortsett fran 0,8 (0,2) mkr i krediter utan sakerhet Lanevillkoren
dverensstammer med dem som normalt tillampas vid kreditgivning till allmanheten eller till Gvrig personal.
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Medelantalet anstdllda
Sparbanken

- varav kvinnor

- varav mdn

Totalt

Kénsférdelning i ledningen

Styrelsen

- antal kvinnor

- antalmadn

Ovriga ledande befattningshavare inkl verkstallande direktren
- antal kvinnor

- antalman

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer
(andel langtidssjukfranvaro, samtliga timmar i sjukfranvaron pa minst 60 dagar, i relation till den
sammanlagda sjukfranvaron)
Sjukfranvaron som en andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron férdelad efter kén:
Man
(Sammanlagda sjukfranvaron for man)*100/sammanlagda ordinarie arbetstid fér man=x%)
Kvinnor

(Sammanlagda sjukfranvaron for kvinnor)*100/sammanlagda ordinarie arbetstid for kvinnor=x%)
Sjukfranvaron férdelad efter lderskategori:

29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller aldre

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Deloitte AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

2010 2009
53 57
29 26
82 84

2010 2009

6 6

6 6

2 2

4 4
2010 2009
4 4

36 50

5 2

1 5

2 2

2 3

6 5
2010 2009
142 145
76 159
39 42

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa sparbankens revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga

tjanster.
Ovriga rérelsekostnader

tkr

Driftskostnader for Gvertagna fastigheter

Avgifter till centrala organisationer

Forsakringskostnader

Sakerhetskostnader

Marknadsforingskostnader

Realisationsforlust vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa

46

2010 2009
N -
-1621 -1600
-1438 -1335
-2129 -2189
-1544 -1880
-20 -17
-201 -104
-6 964 -7 125




12 Kreditforluster, netto

tkr 2010 2 009
Specifik nedskrivning for individuellt varderade Ianefordringar

Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster (+) -35 275 -8 006
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som i arets bokslut redovisas

som konstaterade farluster (-) 30 490 5754
Arets nedskrivning for kreditforluster (+) -9 528 -14 330
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster (-) 1344 1525
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster (-) 4577 2 050
Arets nettokostnad for individuellt vérderade l3nefordringar -8392 -13 007
Gruppvis nedskrivning for individuellt varderade lanefordringar

Avsdttning/upplosning av gruppvis nedskrivning (+/-) -7 500 -15 000

Gruppvis varderade homogena grupper av lanefordringar med begrdnsat varde och
likartad kreditrisk

Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster (+) -2127 -426
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforluster (-) 14
Avsattning/upplosning av reserv for kreditforluster(+/-) 257 -316
Arets nettokostnad for gruppvis vérderade homogena I3nefordringar -1870 -728
Ansvarsforbindelser

Arets nettokostnad fér infriande av garantier och andra ansvarsférbindelser (+/-) -84 -
Arets nettokostnad for kreditférluster -17 846 -28 735

Vardeférandring pa dvertagen egendom

Realiserad vardefordndring dvertagen egendom 12 988 -

Nedskrivning dvertagen egendom -3 578 -

Total vardeférandring pa 6vertagen egendom 9 410

A[e:cs nettokostnad for kreditforluster och vardeforandring 8436 28735

pa 6vertagen egendom

13 Bokslutsdispositioner

tkr 2010 2009

Rterforing av periodiseringsfond - 923

Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning enligt plan -763 533

Summa -763 1456

14 Skatter

Redovisat i resultatrdakningen

tkr 2010 2009

Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]

Periodens skattekostnad -4 912 1708

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - 15

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 94 94

Totalt redovisad skattekostnad -4 818 1917

Avstamning av effektiv skatt

tkr 2010 2010 2009 2009
% %

Resultat fore skatt 33271 22 588

Skatt enligt gdllande skattesats 26,3% 8750 26,3% 5941

Ej avdragsgilla kostnader 2,4% 811 1,0% 216

Ej skattepliktiga intakter -14,3% -4 743 -35,3% -7 964

Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - -0,5% -115

Schablonrénta pa periodiseringsfond 0,0% - 0,0% 5

Redovisad effektiv skatt 14,5 4 818 -8,5 1917
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Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

2010 2009

tkr Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till forandrade 16 0 16 16 0
redovisningsprinciper

-16 0 -16 -16 0
Redovisat i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

tkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Materiella tillgangar 3312 3 406 -3312 -3 406
Ovrigt 16 16 16 16
Skattefordringar/-skulder 1709 1709
Skattefordringar/-skulder, netto 16 1725 3312 3 406 -3 296 -1681

Fastigheten Gruvan 5 i Sala kommun dar sparbanken delvis bedriver sin verksamhet har vid tva tillfallen skrivits upp i
bokftringen. Dels 1988 med 3 128 tkr for vilket nedanstaende temporéra skillnad redovisas i balansrakningen och dels
1997 med 14 657 tkr for vilken avsdttning for latent skatt ursprungligen gjorts med 3 855 tkr, se ovan. Upplosning sker

i takt med avskrivningen.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader

tkr
Redovisat L )
8ver resultat- R."edowsat i Redovisat
Balans per 1 rikningen ovr. total- mot eget Balans per
jan 2009 resultat kapital 31 dec 2009
Materiella tillgangar 492 -16 476
492 -16 476
Redovisat ~ Redovisat i Redovisat
Balans per 1 d&verresultat-  ovr. total- mot eget Balans per
tkr jan 2010 rakningen resultat kapital 31 dec 2010
Materiella tillgangar 476 -16 460
476 -16 460
15 Utlaning till kreditinstitut
tkr 2010 2009
Swedbank
- svensk valuta 107 712 -
- utlandsk valuta 1687 2417
Ovriga 2 065 1716
Summa 111 464 4133
16 Utlaning till allmdnheten
tkr 2010 2009
Utestaende fordringar, brutto
- svensk valuta 3323365 3451521
- utlandsk valuta 2930 2749
Summa 3326295 3454270
Varav: osakra 46 332 73 959
individuell nedskrivning (specifikation se nedan) 27 648 38185
tillkommande gruppvis nedskrivning for individuellt utvarderade Ian 7 500 15 000
gruppvis nedskrivning for homogena lanefordringar 2 048 2 305
Redovisat vdrde, netto 3289099 3398780
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Forandring av nedskrivningar, tkr Individuellt Gruppvis Summa

Ingdende balans 1 januari 2010 38 185 17 305 55 490
Arets nedskrivning for kreditforluster 9528 7 500 17 028
Aterfdrda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 4577 -1870 2707
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster som i &rets bokslut redovisas

som konstaterade forluster 15 488 17 127 32 615
Utgdende balans 31 december 2010 27 648 9 548 37 196

17 Obligationer och andra rdantebdrande vdardepapper

tkr 2010 2009
Redovisat Redovisat
Verkligt varde vdrde Verkligt vdrde varde
Emitterade av andra lantagare
- svenska bostadsinstitut 150 000 150 000 - -
- finansiella foretag 9970 9970 9990 9990
- utldandska emittenter 150 150 150 150
Summa emitterade av andra lantagare 160 120 160 120 10 140 10 140
Summa obligationer och andra réantebdrande vardepapper 160 120 160 120 10 140 10 140
varav: Noterade vardepapper pa bors 159 970 9990
Onoterade vardepapper 150 150
Negativ skillnad till foljd av att bokférda varden understiger
nominella varden -4 880 -4 860

18 Aktier och andelar

tkr 2010 2009
Handelslager
For skydd av fordran
Ovriga 101 655 133713
Summa aktier och andelar 101 655 133 713
varav: Noterade vardepapper pa bors 99196 129 579
Onoterade vdrdepapper 2459 4134
Redovisat
Foretag Antal Borsvdrde varde
Aktier
Swedbank AB 1057525 99196
Sparbankernas Kort AB 244 244
Sala Silvergruva AB 800 100
Sparbankernas Forsakrings AB 2101 2101
Ovriga 14
Summa 1060 670 99 196 2459

19 Aktier och andelar i intresseféretag

tkr 2010 2009

Ovriga 1025 -

Summa 1025 -

varav: Onoterade vardepapper 1025
Intressefdretag

tkr 2010-12-31 2009-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - -

Under aret tillkommande 1025 -
Utgdende balans 31 december 1025 -

Redovisat
Intresseféretag 2010 Resultat Eget kapital ~ Kapital-andel Antal andelar varde
Julmyra Horse Center AB, 556797-2780, Heby -1292 6 978 50% 500 1025
Summa -1292 6 978 500 1025
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20 Materiella tillgangar

Byggn. och
tkr Inventarier mark Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2009 32 521 15 550 48 071
Forvdrv 1804 1804
Avyttringar -3 012 -1 -3 013
Utgdende balans 31 december 2009 31313 15 549 46 862
Ingaende balans 1 januari 2010 31313 15549 46 862
Forvarv 2400 5720 8120
Avyttringar -4.222 -762 -4 984
Utgaende balans 31 december 2010 29 491 20 507 49 998
Uppskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2009 13 307 13 307
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -356 -356
Utgdende balans 31 december 2009 12 951 12 951
Ingdende balans 1 januari 2010 12 951 12 951
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -356 -356
Utgdende balans 31 december 2010 12 595 12 595
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2009 -27 329 -9 872 -37 201
Arets avskrivningar -1850 -889 2739
Avyttringar 2988 2988
Utgaende balans 31 december 2009 -26 191 -10 761 -36 952
Ingdende balans 1 januari 2010 -26 191 -10 761 -36 952
Arets avskrivningar -1630 -515 -2 145
Avyttringar och utrangeringar 4037 4037
Utgaende balans 31 december 2010 -23 784 -11 276 -35 060
Nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2010 - -
Arets nedskrivningar 3578 3578
Utgdende balans 31 december 2010 -3 578 -3 578
Redovisade varden
Per 1 januari 2009 5192 18 985 24177
Per 31 december 2009 5122 17739 22 861
Per 1 januari 2010 5122 17 739 22 861
Per 31 december 2010 5707 18 248 23955
Taxeringsvdrden 2010 2009
Taxeringsvarden, byggnader 17 817 16 224
Taxeringsvdrden, mark 3958 2 610
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21

22

Ovriga tillgdngar

tkr

Fondlikvidfordringar
Forfallna rantefordringar
Ovriga tillgangar
Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

tkr

Forutbetalda kostnader

Upplupna ranteintakter

Upplupna provisionsintdkter

Upplupna férmedlingsprovisioner fran Swedbank AB med dotterbolag
Ovrigt

Summa

23 Skulder till kreditinstitut

24

25

tkr

Swedbank AB

- svensk valuta

- utldndsk valuta

Ovriga

Summa

Beviljad limit hos Swedbank
varav kontokredit

Inldning fran allmdnheten

tkr

Allmdnheten

- svensk valuta

- utlandsk valuta
Summa

Inlaningen per kategori av kunder
Offentlig sektor
Foretagssektor
Hushallssektor
Varav: enskilda féretagare
Ovriga
Summa

Ovriga skulder

tkr

Prelimindrskatt rantor
Anstalldas kallskattemedel
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Summa

2010 2009
237 -

3 10

100 404

340 414
2010 2009
1477 2 301

2 670 1796
1142 564

18 000 19 056

7 8

23 296 23725
2010 2009

- 55778

2940 2758

5 006 932

7 946 59 468
500 000 800 000
500 000 800 000
2010 2009
3147 005 3020298
2 055 2 406
3149060 3022704
92 744 114 806
463 048 474 550
2 587 807 2427193
642 566 511640
5 461 6 155
3149060 3022704
2010 2009
3437 3424
1112 1121
1369 1779
1119 4106

7 037 10 430
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26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

tkr 2010 2009
Upplupna rdntekostnader 4654 4309
Ovriga upplupna kostnader 7943 9168
Forutbetalda intdkter 142 132
Summa 12 738 13 609

27 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Pensionering i egen regi

Sparbankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner dr tryggade genom forsdkringsavtal med Sparinstitutens
Pensionskassa (SPK). Enligt IAS 19 dr en avgiftsbestamd plan en plan for ersdttningar efter avslutad anstallning enligt vilka
foretaget betalar faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att bet
ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanfor sig till anstdlldas tjdanstgoring under innevarande period och tidigare.

Nettoskuld i balansrdakningen

Tkr 2010-12-31 2009-12-31
- Forpliktelsernas nuvdrde (beraknade enligt svenska principer) avseende

ofonderade pensionsplaner 2728 2 461
= Netto redovisat avseende pensionsfdrpliktelser 2728 2 461
Foérandringar i nettoskulden 2010-12-31 2009-12-31
Tkr

Nettoskuld vid arets borjan avseende pensionsataganden 2 461 2119
+ i resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 267 342
= Nettoskuld vid arets slut 2728 2 461

28 Ovriga avsittningar

tkr 2010 2009
Avsattning for allmannyttiga andamal 45 47
Totalt 45 47

Totala avsdttningar

Totalt redovisat varde vid periodens ingang 47 137
Avsdttningar som gjorts under perioden’ 1000 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1002 -90
Totalt redovisat vdrde vid periodens utgang 45 47

! Avsattningar som gjorts under aret inkluderar befintliga avsattningar

29 Obeskattade reserver

tkr 2010 2009
Ackumulerade avskrivningar utover plan:

Inventarier

Ingdaende balans 1 januari 1715 2 248
Arets avskrivningar utdver plan 763 -533
Utgdende balans 31 december 2 478 1715
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30 Eget kapital

31

32

For specifikation av forandringar i eget kapital se rapport 6ver forandring i eget kapital.

Reserver for ackumulerat 6vrigt totalresultat

Fond for verkligt varde
Verkligtvarde reserv

Ingdende redovisat varde 2009-01-01 -2 795
Arets forandringar i verkligt vérde pa finansiella tillgangar som kan siljas 55 664
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas

overfort till arets resultat vid avyttring -11995
Utgdende redovisat virde 2009-12-31 40 874
Arets férandringar i verkligt vérde pa finansiella tillgdngar som kan séljas 24 537
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan saljas

dverfort till drets resultat vid avyttring -17 817
Utgdende redovisat varde 2010-12-31 47 594

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust,

I reservfonden ingar aven belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Fond for verkligt vdrde

Fond for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan
sdljas fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrékningen. Vardeforandringar som beror pa nedskrivningar redovisas
dock i resultatrékningen. | denna reserv ingar dven den effektiva andelen i kassaflodessdkring, dvs den ackumulerade

nettoférandringen av verkligt varde pa sékringsinstrument.
Ansvarsférbindelser

tkr (nom belopp)

Garantier

- Garantiférbindelser - krediter
- Garantiforbindelser - dvriga
Summa

Ataganden

tkr (nom belopp)

- Kreditloften

- Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter
Summa

2010 2009
90 841 46 742
26 061 22 257

116 902 68 999

2010 2009
307 935 227 201
412 016 490 564
719 951 717 765

53



33 Narstdende

Narstaenderelationer
Sparbanken har tillsammans med andra sparbanker ett omfattande samarbete med Swedbank AB som beskrivs i not om
ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen.

Intresseféretag

Sparbanken har nérstaenderelation med Julmyra Horse Center AB. Aktier och andelar i intresseféretag framgar av noten Aktier
och andelar i intresseftretag. Under aret har Sparbanken lamnat kapitaltillskott till intresseforetaget med 525 tkr. Ytterligare

kapitaltillskott pa 525 tkr har enligt avtal lamnats i februari 2011. For uppgift om utldning till respektive inlaning fran Julmyra

Horse Center AB pa bokslutsdagen se nedansstaende tabell.

Sammanstallning 6ver narstaendetransaktioner

tkr
Forsdljning av Inkop“av Ovrigt ngrﬂan pa ?kutd til
varor/ tjdnster . ndrstaende ndrstaende
varor/ tjdnster fran (tex rdnta, per 31 per 31
Nirst3enderelation Ar till narstaende narstaende utdelning) december december
Intressefdretag 2010 - - - 16 885 137
Intresseféretag 2009 - - - - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Vad gadller |6n och andra ersdttningar samt pensioner till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 10.
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Vissa upplysningar om finansiella instrument som varderats till verkligt varde i arets resultat

I nedanstaende tabeller Idmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som
varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden

2010
tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10120 10 120
Aktier och andelar 99196 2 459 101 655
Derivat 13039 13 039
Upplupna intakter 10 10
Summa 99 196 23169 2459 124 824
Derivat 4 336 4 336
Summa 4 336 4336
2009
tkr Niva1 Niva 2 Niva3 Summa
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10 140 10 140
Aktier och andelar 129 579 4134 133713
Derivat 17 719 17 719
Upplupna intakter 15 15
Summa 129 579 27 874 4134 161587
Derivat 12 205 12 205
Summa 12 205 12 205
| tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgdende balans for sadana finansiella
instrument som upptagits till anskaffningsvdrde i balansrdkningen.

Aktier och
tkr andelar Totalt
Oppningsbalans 2009-01-01 4120 4120
Totalt redovisade vinster och forluster:
Anskaffningsvdrde forvarv 14 14
Utgaende balans 2009-12-31 4134 4134
Oppningsbalans 2010-01-01 4134 4134
Totalt redovisade vinster och forluster:
- redovisat i arets resultat2 -1035 -1035
Forsaljningslikvid forsdljning -640 -640
Utgdende balans 2010-12-31 2 459 2 459

Berdkning av verkligt varde
Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att faststalla verkligt varde pa de
finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.
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Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ar noterade pa en aktiv marknad bestdms verkligt vdrde med utgangspunkt
fran tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid
anskaffningstillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser
med latthet finns tillgdngliga pa en boérs, hos en handlare, méklare, branschorganisation, foretag som
tillhandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och
regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa affarsmdssiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. For finansiella skulder bestdams verkligt varde utifran
noterade saljkurs. Instrument som ar noterade pa en aktiv marknad aterfinns i balansposterna Aktier och
andelar samt Obligationer och andra rantebdrande vardepapper. Den stdrsta delen av foretagets finansiella
instrument asatts ett verkligt varde med priser som dr noterade pa en aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad

Derivatinstrument tas upp till det verkliga varde som erhalls fran motpart dér verkligt varde beraknats med
hjdlp av en vdrderingsmodell som &r etablerad pa marknaden for vardering av den typ av derivatinstrument
som det ar fraga om. Aktieindexobligationer varderas till verkligt varde via resultatrakningen. De ar inte
foremal for daglig handel pa en aktiv marknad har det verkliga vardet hittills berdaknats fran utvecklingen av
underliggande index/kurser per balansdagen for respektive instrument.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte ar derivatinstrument berdaknas baserat pa framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuella marknadsréntor pa balansdagen. | de fall
diskonterade kassafloden har anvants, beraknas framtida kassafléden pa den av foretagsledningen basta
bedémningen. Den diskonteringsranta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa
balansdagen. Da andra varderingsmodeller har anvants ar indata baserade pa marknadsrelaterade data pa
balansdagen.

Innehav i aktier som inte ar noterade pa en aktiv marknad redovisas till anskaffningsvarde da ett tillforlitligt
verkligt varde ej kan faststallas.

Verkligt varde pa lanefordringar har berdknats med en diskontering av forvantade framtida kassafloden dar
diskonteringsrantan har satts till den aktuella utlaningsranta som tilldmpas.

For kundfordringar och leverantorsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre dn sex manader anses det
redovisade vdrdet reflektera verkligt varde. Kund- och leverantorsskulder med en livsldngd Overstigande sex
manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Ingen resultateffekt har uppstatt fran finansiella tillgangar och skulder som redovisas i niva 3 nedan,d v s
finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde i balansrékningen och som &r varderade med hjalp
av varderingstekniker ddr antagandena inte stods av priser fran observerbara aktuella marknadstransaktioner
i samma instrument.

35 Specifikationer till kassaflédesanalys

Likvida medel

tkr 2010-12-31 2009-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden i centralbanker 19852 25883
Utlaning till kreditinstitut 111464 443
Summa 131 316 26 326

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt
féljande utgangspunkter:

- De har en aobetydlig risk for vdrdefluktuationer

- Dekan latt omvandlas till kassamedel

- De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten
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Betalda rdntor och erhallen utdelning som ingar i kassaflédet fran den
lopande verksamheten

tkr 2010-12-31 2009-12-31
Erhéllen utdelning 192 18 495
Erhéllen rdnta 98 284 92 501
Erlagd ranta 19 538 25 016

36 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Sparbanksledningen har med revisionskommittén diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
sparbankens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av sparbankens redovisningsprinciper
Viktiga bedémningar vid tillampning av sparbankens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Sparbankens redovisningsprinciper definierar ndrmare hur tillgdngar och skulder ska klassificeras i olika kategorier:

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder for "handel" forutsatter att dessa motsvarar beskrivningen av
finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel under redovisningsprinciper.

Finansiella tillgangar och skulder som sparbanken initialt valt att vardera till verkligt vdrde via resultatrakningen forut-
sdtter att kriterierna under redovisningsprinciper uppfyllts.

Klassificering av finansiella tillgdngar som investering som halles till forfall férutsatter att sparbanken har en uttrycklig
avsikt och formaga att inneha tillgangarna till forfall i enlighet med vad som anges under redovisningsprinciper.

Sakringskvalifikationer
Avgorande for att finansiella instrument ska kvalificera som sakringsrelation dr att sparbanken forvantar sig sakringen
ska vara hogst effektiv Over sakringsinstrumentets loptid.

Vid redovisning av derivat som kassaflodessakringar ska den sakrade kassaflodesexponeringen hanfora sig till hdgst
sannolika framtida kassafloden

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedskrivningar fér kreditforluster

Nedskrivning for kreditforluster sker normalt utifran en individuell beddmning och baseras pa ledningens basta
uppskattning av nuvardet av kassafloden som forvantas erhallas. Vid uppskattning av dessa kassafloden gors en
beddmning av motpartens finansiella situation och realisationsvdrdet pa varje underliggande sakerhet. Varje osaker
fordran bedoms pa dess meriter och strategin med avseende pa uppskattade kassafloden som bedoms
atervinningsbara godkanns av den oberoende riskkontrollen.

Gruppvis forlustreservering tillampas for kreditférluster i portfdljer av fordringar med liknande ekonomiska egenskaper
da objektiva tecken tyder pa att det finns en forlustrisk i portféljen, men den osakra fordran till vilken férlusten ar
hdnforlig kan dnnu inte identifieras. Vid bedémningen av behovet av gruppvisa kreditférlustreserveringar beaktar
sparbanken faktorer som kreditkvalitet, portfoljstorlek, koncentrationer och ekonomiska faktorer. For att kunna
uppskatta den erforderliga nedskrivningen gors antaganden for att definiera hur forlusterna ar modellerade och for
att faststdlla erforderliga parametrar baserade pa historisk erfarenhet och géllande ekonomiska villkor.
Precisionen/riktigheten i nedskrivningarna beror pa noggrannheten i dessa uppskattade framtida kassafloden fér
specifika motpartsreserveringar och modellantaganden samt anvdnda parametrar for att faststdlla gruppvisa
nedskrivningar.
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37 Kapitaltdackning

Kapitaltdackning

For faststdllande av sparbankens lagstadgade kapitalkrav gadller lagen (2006:1371) om kapitaltackning och stora
exponeringar samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2007:1) om kapitaltdckning och stora
exponeringar.

For sparbankens vidkommande bidrar reglerna till att stérka sparbankens motstandskraft mot finansiella forluster och
ddrigenom skydda sparbankens kunder. Reglerna innebdr att sparbankens kapitalbas (eget kapital och eventuellt
upptagna forlagslan etc.) med marginal ska tacka dels de féreskrivna minimikapitalkraven, vilket omfattar
kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och dessutom skall omfatta beraknat kapitalkrav for
ytterligare identifierade risker i verksamheten i enlighet med sparbankens kapitalutvdrderingspolicy.

Sparbanken har en faststélld plan for storleken pa kapitalbasen pa nagra ars sikt (kapitalplan) som baseras pa

- sparbankens riskprofil,

- identifierade risker med avseende pa sannolikhet och ekonomisk paverkan,

- sk stresstester och scenarioanalyser,

- forvantad utlaningsexpansion och finansieringsmdjligheter, samt

- ny lagstiftning, konkurrenternas ageranden och andra omvdrldsfordndringar.

Oversynen av kapitalplanen 3r en integrerad del av arbetet med sparbankens arliga verksamhetsplan. Planen 5ljs upp
vid behov och en arlig 6versyn gors for att sakerstdlla att riskerna ar korrekt beaktade och avspeglar sparbankens
verkliga riskprofil och kapitalbehov.

Varje andring/komplettering i av styrelsen faststallda policy/strategidokument ska i likhet med viktigare kreditbeslut
och investeringar alltid relateras till sparbankens aktuella och framtida kapitalbehov. Under aret har inga fordndringar
skett.

Information om sparbankens riskhantering lamnas i not 3.

Sparbanken har valt att i denna arsredovisning endast lamna de upplysningar som kravs om kapitalbas och kapitalkrav
enligt 3 kap 1-2 §§ och 4 kap. Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad om offentliggdrande av information

om kapitaltackning och riskhantering FFFS 2007:5. Ovriga upplysningar som kravs enligt dessa foreskrifter [amnas pa
foretagets hemsida www.salasparbank.se.

Sparbankens lagstadgade kapitalkrav enligt pelare | i de nya kapitaltdckningsreglerna kan summeras pa foljande satt
med specifikationer enligt nedan foljande avsnitt;

tkr 2010 2009
Primart kapital 457 571 391307
Kapitalbas netto 457 571 391307
Summa kapitalkrav kreditrisk 195 254 194 598
- varav Schablonmetoden 195 254 194 598
Kapitalkrav for operativa risker 15169 16 876
Summa kapitalkrav 210 423 211474
Kapitalbas

| kapitalbasen ingar styrelsens forslag till vinstdisposition.
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tkr 2010 2009

Primadrt kapital

Redovisat eget kapital i balansrakningen 556 783 522 611
Avgar: - Immateriella tillgdngar och uppskjutna skattefordringar -16 -1725
- O”reahser'ade yardeforandrmgar redovisade i Fond 47594 .40 874
for verkligt varde
Avrdkning av aktier och andra tillskott (halften darav) -51 602 -88 705
Summa primart kapital 457 571 391 307
Supplementart kapital
Orealiserade vardeforandringar redovisade i Fond for verkligt varde 47 594 40 874
Avrakning av aktier och andra tillskott (halften ddrav) -47 594 -40 874
Summa supplementadrt kapital 0 0
Total kapitalbas 457 571 391307
Kapitalkrav
tkr 2010 2009
Kreditrisk enligt schablonmetoden
6. Institutsexponeringar 3648 592
7. Foretagsexponeringar 78 126 72 488
8. Hushallsexponeringar 76 336 76 133
9. Exponeringar med sdkerhet i fastighet 34 017 36 857
10. Oreglerade poster 951 3370
13. Positioner i vdardepapperiseringar 2 880
15. Ovriga poster 2176 2278
Summa kapitalkrav fér kreditrisker 195 254 194 598
tkr 2010 2009
Operativa risker
Basmetoden
Schablonmetoden 15169 16 876
Summa kapitalkrav for operativa risker 15 169 16 876
Totalt minimikapitalkrav 210 423 211474

For upplysning om kapitaltdckningskvot och primarkapitalrelation hanvisas till Fem ar i sammandrag.
Sparbanken uppfyller miniminivan for kapitalbasen vilket motsvarar en kapitalbas som minst uppgar till det totala
minimikapitalkravet.

Kapitalplanering

For att bedoma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund for aktuell och framtida verksamhet har
féretaget en egen process for Intern kapitalutvdrdering (IKU). Processen dr ett verktyg som sdkerstdller att foretaget
pa ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och hanterar alla de risker féretaget ar exponerad for samt gor en
beddmning av sitt interna kapitalbehov i relation till detta. | detta ingar att foretaget ska ha &ndamalsenliga styr- och
kontrollfunktioner och riskhanteringssystem. Den interna kapitalutvdrderingen genomfors kvartalsvis och processen
for densamma ses Gver arligen

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Sala Sparbank har ett omfattande samarbete med Swedbank AB. Detta samarbete regleras i ett samarbetsavtal som
for narvarande galler till och med 2017-06-30. Avtalet omfattar bl a formedling av hypoteksutlaning till Swedbank
Hypotek och férmedling av fond och férsakringssparande till Swedbank Robur och Swedbank Foérsakring.

Total affarsvolym som formed|ats till Swedbank &r 5791 mkr. | denna affarsvolym ingar férmedlade |an till Swedbank

Hypotek och Swedbank Finans samt férmedlade fond- och férsakringssparande till Swedbank Robur och Swedbank
Forsakring. For denna formedlade volym har Sala Sparbank erhallit en provisionsintakt som uppgar till 31 mkr.
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Utgdende mandatperioder

| tur att avga vid arssammantradet 2011 ar huvudméannen Lisbeth Bystrom, Per Johan Karlsson, Ann-
Christin Korths-Aspengren, Asa Olsson, Anna-May Vesterberg Jansson och Harald Onander.
| tur att avga ur styrelsen ar ledamdterna Kenneth Olsson och Carina Schon.

Vid arssammantrddet ska dessutom forrattas val av ledaméter i valberedningen.

Ort och datum samt underskrift av styrelsen

Harmed forsdkras att arsredovisningen ar upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed for
sparbank. De ldmnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting
av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka den bild av sparbanken som skapats av

arsredovisningen.

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 7 mars 2011.
Sparbankens resultat- och balansrdkning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 4 maj 2011.

Saladen 7 mars 2011

Leif Angmo
Styrelsens 1:a vice
ordférande

Carl-Ake Elmersjd

Pia Nilsson

Ulla Andersson
Personalrepresentant

Revisorspateckning

Helena Larsson
Styrelsens ordférande

Christer Eklind
Verkstallande direktor

Carina Schon

Kjell-Arne Ronnberg

Agneta Lindblom
Personalrepresentant

Var revisionsberdttelse har [dmnats den 11 mars 2011

Jan Larsson
Auktoriserad revisor

Eva Block
Styrelsens 2:a vice
ordfdrande

Gorgen Zilén

Kenneth Olsson

Peter Strandh
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till sparbanksstdmman i Sala Sparbank
Organisations nr 579500-4133

Vihar granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsen forvaltning i Sala Sparbank for 2010. Det
dar styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och fér att lag om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag tillampas vid upprattandet av arsredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision,

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nar
de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen. Vad
galler denna rakenskapsrevision grundas vara bedémningar i vasentlig utstrackning pa den granskning som
utforts av sparbankens interna revision, vars planering och rapporter vi fortlopande tagit del av. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
sparbanken for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot &r ersattningsskyldig mot sparbanken. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt har handlat i strid med lagen om bank- och
finansieringsrorelse, sparbankslagen, lag om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag eller
sparbankens reglemente. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréattats enligt lag om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, och
ger en rattvisande bild av sparbankens resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att sparbanksstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Saladen 11 mars 2011

Jan Larsson Peter Strandh
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Foretagsstyrning

Sparbank som associationsform kannetecknas av att verksamheten bedrivs utan enskilt vinstintresse.
Sparbanken har inga dgare. Detta kommer till uttryck i sparbankslagen som anger att andamalet for
sparbankens verksamhet &r att "utan ratt for dess stiftare eller andra att fa ta del av den vinst som kan
uppkomma i rorelsen, framja sparsamhet genom att bedriva bankverksamhet i enlighet med
bestammelserna i sparbankslagen och lagen om bank- och finansieringsrorelse”.

For en sparbank féreligger ingen skyldighet att tillampa den svenska koden for bolagsstyrning. Med
hansyn till sparbankens karaktar av publikt foretag och med en verksamhet som i stor utstrackning bygger
pa fortroende har utformningen av sparbankens rutiner for styrning och kontroll av verksamheten skett
med koden som forebild i tillampliga delar.

Tillsattning av huvudman, styrelse, revisorer och verkstdllande direktor.

Som representanter for insattarna har Sala Sparbank 48 huvudman. Halften av dessa valjs av
kommunfullmdktige i Sala och Heby medan ovriga vdljs av huvudmdnnen sjdlva. Huvudmannen utdvar sitt
inflytande pa sparbanksstamman som ar sparbankens hégsta beslutande organ. Uppgifter om de personer
som valts till huvudman och om mandattider for dessa finns pa nastkommande sidor.

Sparbanksstamman beslutar om tillsdttning av styrelse och revisorer med ledning av forslag som
sparbankens valberedning tagit fram. Valberedningen ar sparbanksstammans organ for beredning av
stammans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen utgors av Marie Olsson som sammankallande samt
Tommy Johansson, Annette Andersson, Roy Andersson, Asa Olsson och Mats Eriksson. Det &r
valberedningens uppgift att komma med forslag till ledamoter till styrelsen samt forslag till arvode
uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter. Det ankommer pa styrelsen att valja styrelseordférande
om inte annat beslutas av sparbanksstamman. Likasa utser styrelsen verkstallande direktér som under
styrelsens inseende ska leda verksamheten i banken.

Styrelsens sammansattning och arbete

Sparbankens styrelse, som utses vid sparbanksstdmman, bestar av 9 ledamater. Darutéver ingar vd och
tva personalrepresentanter. Av styrelsens ledamdter ar fyra kvinnor. Uppgifter om vilka personer som
ingar i sparbankens styrelse och deras mandattider finns pa ndstkommande sidor. Upplysningar om
ersattningar, 6vriga formaner och pensionskostnader inklusive principerna harfor avseende styrelsen och
vd lamnas i noten Allmanna administrationskostnader.

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning. Arbetsordningen &r en policy som skapar en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan styrelseordféranden och verkstdllande direktdren, frekvensen och formerna for
styrelsens sammantraden, rapportering till styrelsen, delegering samt utvardering av styrelsens och vd:s
arbete. Styrelsens ordférande har en sarstallning inom styrelsen med sarskilt ansvar for att styrelsens
arbete dr val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.

De drenden som behandlas i styrelsen fdljer sparbankslagen och styrelsens arbetsordning. Styrelsens
framsta uppgifter ar att faststdlla sparbankens strategi, affarsplan och prognoser, bedoma kapitalbehov,
folja den ekonomiska utvecklingen, faststalla ars- och delarsbokslut, faststalla och omprova policies och
instruktioner for verksamheten. Dessutom ingar det i styrelsens uppgifter att behandla kreditengagemang
samt som ett led i styrelsens ansvar for den interna kontrollen och riskhanteringen behandla rapporter
hdrom. Bankstyrning handlar om att styra banken pa ett sadant satt att den uppfyller myndigheters,
huvudmans och kunders krav pa en sund bankverksamhet.

Sparbanken har under 2010 tillsatt en revisionskommitté. Revisionskommittén dr ett beredande organ
som genom sitt arbete ska ge styrelsen okade mojligheter till information om forslag pa atgarder i rutiner
och organisation utifran riskhantering och kontroll. Revisionskommittén har ocksa ett sarskilt ansvar for
att den finansiella rapporteringen till styrelsen ar tillforlitlig och effektiv.
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Under 2010 har styrelsen sammantratt vid 12 tillfallen. Styrelsen har vid ett av dessa tillfallen haft ett
fordjupat styrelseseminarium dver tva arbetsdagar. Vid detta tillfalle i november dgnades tiden
huvudsakligen till verksamhetsplan 2011 med avstdmning mot Vision 2012. Dessutom hade styrelsen en
genomgang kring nyligen implementerade och kommande regelverksforandrinar som paverkar banken.
Utover detta har tva styrelsemoten forlangts med inriktning mot finans och risker. Styrelsen har aven
utvdrderat styrelsearbetet och sammanfattningsvis konstaterades att styrelsearbetet fungerar effektivt
och att samarbetet inom styrelsen beddms som mycket bra. Vid ordinarie sammantrdden har styrelsen
bland annat behandlats drs- och delarsbokslut, bankens policies, bankens kreditengagemang, den interna
kapitalutvarderingen (IKU) samt kontinuerlig uppféljning av bankens risker. Sparbankens
complianceansvarig har varit sekreterare i styrelsen.

Bankledning, affdrsledning, riskkommitté samt finanskommitté

Verkstallande direktoren leder bankledningens arbete som utgors av affarsrorelsechef, ekonomi och
administrativ chef, kreditchef, personalchef samt facklig representant. Bankledningen sammantrader
normalt en gang per manad och behandlar dvergripande strategiska fragor, compliancedrenden,
organisationsfragor etc. Bankens affarsledning bestar forutom affarsrérelsechefen dven av
omradeschefer, marknadschef, chef for private banking och chef for telefonbanken. Affarsledningen
beslutar bland annat avseende bankens aktiviteter mot kund.

Sparbankens riskkommitté arbete omfattar alla risker som banken utsatts for, samt sakerhetsfragor,
klagomal, compliancefragor, risk- och sarbarhetsanalyser med mera. Riskkommittén ska dven diskutera och
bedoma det interna kapitalbehovet.

Riskkommittén traffas infor varje styrelsemdte och protokollet bifogas till styrelsen. Kommittén ar
permanent och bestar av vd, risk controller, complianceansvarig, sakerhetschef, kreditchef,
klagomalsansvarig samt redovisningschef.

Finanskommittén ansvarar for kapitalplaneringen i banken och féljer kontinuerligt upp
likviditetssituationen och undersoker olika mojligheter till finansiering samt placering av sparbankens
overskottslikviditet. Vidare foljer finanskommittén upp bunden in- och utlaningen samt ser dver behovet
och upprattar strategier for rantesakring i utlaningsportfdljen. Finanskommittén beslutar daven om
bankens internrantor samt foljer marknadsutvecklingen betraffande rante- och marknadsrisker.
Finanskommittén bestar av vd, ekonomi och administrativ chef, affarsrérelsechef samt risk controller,
varav den sistnamnda inte har ndgon beslutanderatt i kommittén. Aven dessa moten hélls infor varje
styrelsemote och protokollet bifogas till styrelsens moten.
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Sparbankens huvudman

Valda forsta

Mandatperiod

VALDA AV SALA KOMMUN gangen (per
arssammantrade)
Annette Andersson Sala 1990 2007-2011
Rutger Andersson Sala 1985 2007-2011
Ulla-Britt Holmér Maklinta 2010 2010-2011
Stephan Bergman-Paul Sala 2007 2007-2011
Hans Eljansbo Sala 2003 2007-2011
Mats Eriksson Sala 1987 2007-2011
Dick Forsberg Sala 2003 2007-2011
Bo Kihlstrém Sala 2003 2007-2011
Tryggwe Lindman Sala 2005 2007-2011
Per-Olof Palm Sala 2005 2007-2011
Per-Olov Rapp Sala 2003 2007-2011
Mats Vangbo Vasterfarnebo 2002 2007-2011
Claes Wannberg Sala 2004 2007-2011
Johan Widén Sala 2007 2007-2011
VALDA AV HEBY KOMMUN
Roy Andersson Tarnsjo 1993 2007-2011
Tomas Bergstrom Vittinge 2007 2007-2011
Hakan Collin Heby 1987 2007-2011
Tommy Dahlgren Harbo 2007 2007-2011
Carola Eriksson Tarnsjo 2006 2007-2011
Rose-Marie Isaksson Harbo 1999 2007-2011
Annelie Johansson Heby 2007 2007-2011
Bengt Lofling Morgongava 1996 2007-2011
Rickert Olzon Heby 2007 2007-2011
Borje Wallner Huddunge 2007 2007-2011
VALDA AV HUVUDMANNEN
Ingela Ahde Sala 1995 2008-201¢2
Camilla Bergqvist Ostervala 2009 2010-2014
Lisbeth Bystrom Sala 1993 2007-2011
Tony Gunnarsson Moklinta 2009 2008-201¢
Lotta Holmér Sala 2000 2009-2013
Kerstin Johansson Sala 1997 2010-2014
Tommy Johansson Sala 1989 2009-2013
Ulla Johansson Sala 2003 2008-2012
Per Johan Karlsson Sala 2006 2007-2011
Ann-Christin Korths-Aspengren Vasterfarnebo 2007 2007-2011
Rolf Larsson Ostervala 2005 2008-2012
Alph Lennartsson Harbo 2006 2010-2014
Tomas Lind Sala 2007 2010-2014
Helen Lundell Vittinge 2001 2008-2012
Hakan Matz Sala 2010 2010-2014
Marie Qlsson Heby 1986 2009-2013
Asa Olsson Sala 2001 2007-2011
Par Rickman Heby 1982 2009-2013
Tom Runeklev Heby 2005 2009-2013
Sven-0lof Segelsbo Tarnsjo 1988 2008-201¢2
Hans Sdvneby Heby 1983 2009-2013
Anna Wengdin Sala 2010 2010-2014
Anna-May Vesterberg Jansson  Huddungeby 1999 2007-2011
Harald Onander Sala 2001 2007-2011
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Sparbankens styrelse

| enlighet med bestammelser som dr intagna i sparbankslagen och i sparbankens reglemente finns som

foretradare for insdttarna, i varje sparbank, huvudman som ska dvervaka sparbankens forvaltning. | deras

uppgifter ingar ocksa att utse styrelse for sparbanken. Sparbankens styrelse bestar av 9 ordinarie

ledamoter valda av huvudmannen, vd samt 2 personalrepresentanter.

Forteckning 6ver sparbankens styrelseledamdter, utvisande deras mandatperioder, framgar av

nedanstaende uppstallning.

VALDA AV HUVUDMANNEN
Ordinarie

Helena Larsson Sala
Leif Angmo Sala
Eva Block Sala
Christer Eklind Sala
Carl-Ake Elmersjd Heby
Pia Nilsson Sala
Kenneth Olsson Sala
Kjell-Arne Rdnnberg Harbo
Carina Schon Heby
Gorgen Zilén Sala
VALDA AV PERSONALEN

Ordinarie

Agneta Lindblom Sala
Ulla Andersson Sala

Suppleanter
Stephan Lindevall Sala
Marie Turesson Sala

Sparbankens revisorer

VALDA AV HUVUDMANNEN

Ordinarie
Auktoriserad revisor Jan Larsson, Stockholm
Auktoriserad revisor Peter Strandh, Stockholm

Suppleant
Auktoriserad revisor Christer Bohlin, Sala

Valda forsta
gangen
1998
1998
1996
2002
1988
2001
2006
2005
1995
2010

2007
2010

1989

Mandatperiod
(per arssammantrade)

2008-2012
2009-2013
2008-2012
2010-2014
2008-2012
2010-2014
2007-2011
2008-2013
2007-2011
2010-2014

2010
2010

2010
2010

2008-2012
2010-2011

2008-2012
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Kontorsforteckning

Huvudkontor Privatmarknad Sala
Stora Torget 3 Stora Torget 3
Box 43 Box 43
73321 Sala 73321 Sala
Tel0224-85000 Fax 0224-191 24 eller 0224-16188
Fax0224-162 10
E-post info@salasparbank.se Privatmarknad Heby
Kyrkogatan 6
Telefonbanken Box 72
Tel0224-85000 744 21 Heby
14# Sjalvservice Fax 0224-306 64
2# Personlig service
3# Kundservice Torgvagen4
Box 23
Internetbanken 740 46 Ostervala
www.salasparbank.se Fax0292-707 71
Foretagsmarknad Norra Storgatan 2A
Bergsmansgatan 2B Box 14
Box 43 74045 Tarnsjo
73321 Sala Fax 0292-50053

Fax0224-188 94
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Anteckningar
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Anteckningar
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