
Kurumsal
YÖNETİmİN 
GÜVENCEsİ 

“İÇ DENETİm”
DErGİsİ’NİN ÜCrETsİZ EKİDİr.

“İç Denetimin” adresi 
TÜrKİYE İÇ DENETİm ENsTİTÜsÜ (TİDE)



DAVUTPAŞA CAD.  NO:34  
34020 TOPKAPI/İSTANBUL, TR

Mayıs ayı, Uluslararası İç Denetim Enstitüsü (IIA) tarafından “Ïç Denetim 
Farkındalık Ayı”olarak ilan edilmiş olup, tüm dünyada farklı etkinliklerle 
kutlanmaktadır. Türkiye İç Denetim Enstitüsu (TİDE) olarak bizler de, 

mesleğimizle ilgili farkındalığı yaratmak amacıyla, mesleğimize yönelik çok temel 
soruları ilişikteki sayfalarda cevaplandırmaya çalıştık. Amacımız, mesleğimizin yarattığı 
değerin, tüm paydaşlarımız tarafından algılanmasını sağlamak ve mesleğimizin 
uluslararası kabul görmüş standartlar çerçevesinde yürütülmesini güvence altına 
almak.   

Günümüzde İç Denetim, artan rekabet ortamında kurumlarımızın yönetim kalitesine 
ve sürdürülebilir büyümesine yardımcı olacak en önemli araçlardan biri olma 
potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyeli harekete geçirebilmek için iş dünyasında 
konuya olan farkındalığı artırmak gerekiyor. Bu nedenle konunun öncelikle kavramsal 
olarak tartışılması ve anlaşılması çok önemli…

İç denetim faaliyetlerinin öneminin anlaşılması için öncelikle iç kontrol ve iç denetimin 
farkından bahsetmekte fayda var. İç kontrol, kurumun varlıklarını korumaya, 
faaliyetlerin etkinliği ve verimliliğini artırmaya, bilgi sisteminin güvenirliliğini sağlamaya, 
yasal düzenlemelere uygunluğu güvence altına almaya yönelik tasarlanmış sistemler 
bütünüdür. İç kontrol sistemi, yönetimin sorumluluğundadır ve işletmenin amaçlarına 
ulaşmasında kullanılan bir araçtır. İç Denetim ise, iç kontrol sisteminin etkinliğini ve 
yerindeliğini değerlendiren, yönetimden bağımsız ve tarafsız bir faaliyettir. İç denetim 
aynı zamanda, risk yönetimi ve kurumsal yönetim konusunda da yönetime güvence ve 
danışmanlık sağlayan bir faaliyettir. Bir başka deyişle iç denetim, kurumsal yönetimin 
ve  sürdürülebilir büyümenin sigortasıdır!

Platin Dergisi ile hayata geçirdiğimiz bu çalışma ile iç denetim ile ilgili olarak temel 
kavramları açıklamayı ve iş dünyasında iç denetim kültürünün geliştirilmesine yardımcı 
olmayı amaçladık.

Saygılarımla,

Özlem Aykaç İğdelipınar
Türkiye İç Denetim Enstitüsü Yönetim Kurulu Başkanı

İç Denetim’de Mayıs ayı farkındalık ayı

Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE, www.tide.org.tr)
Türkiye İç Denetim Enstitüsü, 19 Eylül 1995 tarihinde Türkiye’de uluslararası 
standartlarda mesleki gelişim ve paylaşım platformu oluşturmak, meslekle ilgili 
değişimi ve geleceği yönetmek için ulusal ve uluslararası düzeyde mesleki 
örgütlenmeyi sağlamak amacıyla kurulmuştur. TİDE, üyelerine ve iç denetçilere 
eğitim, sertifikasyon, mesleki konferanslar ve yayınlar yoluyla mesleki alanda bir 
çok hizmet sunmaktadır. TİDE, IIA ve ECIIA üyesidir.  

The Institute of Internal Auditors
1941 yılında ABD’de kurulmuş olan IIA (Uluslararası İç Denetçiler Enstitüsü) iç 
denetim mesleğinin dünya çapında faaliyet gösteren en büyük meslek örgü-
tüdür. 

‘Paylaşarak İlerlemek’ mottosu ile dünya çapında 165 ülkede 170.000’den 
fazla üyesi olan IIA, meslekteki tek otorite olarak 2011 yılında 70. Yılını kutlu-
yor. IIA, mesleğin küresel sesi olarak mesleğin tanıtımı, eğitim, sertifikasyon, 
araştırma konularında dünya çapında lider kurum durumundadır.

The European Confederation of Institutes of Internal Auditing
1982 yılında kurulan ECIIA (Avrupa İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu) iç 
denetim mesleğinin Avrupa kıtasında yer alan 32 üye ülkesi için en üst meslek 
örgütüdür. ECIIA’in amacı, iç denetim mesleğini, Avrupa Birliği içinde ve ECIIA 
üye ülkeleri dahilinde IIA’in küresel mesleki standartları ve etik kuralları çerçe-
vesinde özel ve kamu sektörü için desteklemek ve benimsemektir.

Uluslararası ve Ulusal İç Denetim Enstitüleri

Özlem Aykaç İğdelipınar
TİDE Yönetim Kurulu Başkanı 
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1- İç denetimin amacı nedir?
İç denetim faaliyetinin amacı işletmenin hedeflerine ulaşması, kurumsal yönetim kali-
tesinin sağlanması ve işletmenin karşılaştığı risklerin yönetilmesine yardımcı olan iç 
kontrol sistemine ilişkin bağımsız ve tarafsız güvence sağlamaktır. Aynı zamanda işlet-
me kültürü, sistemleri ve süreçleri ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi profesyonellerce 
yürütülen iç denetim faaliyeti yönetime, risk yönetimi, kontrol ve kurumsal yöne-
tim süreçlerinin gelişiminde görüş ve önerileri ile yardımcı olur.

2- İç denetim kuruma nasıl fayda sağlar?
İç denetimin kuruma yaptığı ekonomik katkı, olası risklerin belirlenmesinde yöne-
time yardımcı olmak, iç kontrollerin etkinliği ve yerindeliğini değerlendirerek iş 
süreçlerinde verimliliği sağlamak, risklerin neden olabileceği kayıpları azaltmaktır. 
Günümüzde iç denetim anlayışı önemli ölçüde değişmiştir. Daha önceleri eksiklik 
ve hile bulmaya odaklanan, işlem-kayıt odaklı iç denetim anlayışı yerini süreç ve 
verimlilik odaklı bir danışmanlık anlayışına bırakarak kurum nezdindeki risk yöne-
timinin önemli bir parçası haline gelmiştir. 

3- İç denetimin bağımsız denetimden farkı nedir?
Sonuçta denetçi, denetçidir. Bu genelleme doğru mudur? Hem evet; hem hayır. 
Meslek standartları, etik kuralları, iş yapış biçimleri, yaklaşımları açısından tüm 
denetçilerin ortak özellikleri olmakla beraber, iç denetçi ile bağımsız denetçi ara-
sında bazı temel farklar bulunmaktadır. Öncelikle, her ne kadar denetledikleri fonksi-
yonlardan bağımsız olsalar da, ‘İç denetçiler’ bağlı bulundukları organizasyonun bir 
parçası olup, sadece finansal değil tüm süreçleri gözden geçirip, değerlendirirler. 

Bunun tersine, ‘Bağımsız denetçiler’ denetledikleri 
organizasyondan bağımsız olup, finansal raporlarla 
ilgili görüş bildirirler. Bağımsız denetçi görüşleri ulus-
lararası genel kabul görmüş denetim standartlarının 
uygulanmasıyla elde ettikleri kanaat ve bu kanaati 
elde etmek üzere kendilerine denetim yaptıkları 
kuruluşların yönetimleri tarafından sağlanmış olan 
bilgilerle sınırlıdır. İç denetimin görev ve sorumluluk 
alanı, tüm organizasyonu ve tüm süreçleri kapsar-
ken, Bağımsız denetim daha sınırlı bir alanı, sadece 
finansal raporlamayı kapsamaktadır. İç denetim, 
organizasyonun risk yönetimi, kurumsal yönetim ve 
iç kontrol sistemi ile ilgili yalnızca bir güvence verme 
fonksiyonu olmayıp, aynı zamanda bu alanlarda 
yönetime danışmanlık da yapan bir faaliyettir. 
Bağımsız denetimin ana sorumluluğu ise, finansal 
raporların doğruluğu ve güvenilirliği konusunda 
uyguladıkları denetim standartları ve temin edilen 
bilgilerin doğruluğu ile sınırlı olan bir güvence ver-
mektir. İç denetim, değerlendirmesini yaparken 
sadece geçmişi değil, mevcut durumu ve geleceğe 
yönelik riskleri de değerlendirirken, Bağımsız dene-
tim, geçmiş bir döneme ait işlemleri değerlendirmek-
tedir.

İç denetim, işletmenin kültürü, sistemleri, 
süreçleri konusunda bilgi sahibi profesyoneller 
tarafından yürütülen, kurumun hedeflerine 
ulaşması açısından oluşabilecek riskleri 
azaltmaya yönelik kurulan iç kontrol sisteminin 
yeterliliğini ve etkinliğini değerlendiren bir 
faaliyet olup, kurumsal yönetimin sigortasıdır...

İç denetimin 
kuruma yaptığı 
ekonomik katkı 

olası risklerin 
belirlenmesinde 

yönetime yardımcı 
olmak ve iç 
kontrollerin 
etkinliği ve 

yerindeliğini 
değerlendirerek iş 

süreçlerinde 
verimliliği 

sağlamak, risklerin 
neden olabileceği 

kayıpları 
azaltmaktır. 

İç Denetim Nedir?

Küresel rekabet 
içinde sürekli 

büyüme ve 
gelişmeyi 

hedefleyen 
işletmeler kurumsal 

yönetim kalitesini 
sağlamak amacıyla 

iç denetim 
faaliyetine İhtiyaç 

duyarlar.
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4- İç denetim ve bağımsız 
denetim faaliyetleri nasıl 
koordine edilmelidir?
İç denetim haricinde kurumda; 
bağımsız denetim, kalite denetimi, 
düzenleyici otoritelerin denetimi 
vb. denetim faaliyetleri olabilir. İç 
ve bağımsız denetçiler denetim-
den en iyi sonucu almak için işbir-
liği içinde olmak durumundadırlar. 
Asli görevi belirlenen muhasebe 
ilke ve standartlarına göre hazırla-
nan mali tabloların doğruluğu 
hakkında güvence sağlamak olan 
bağımsız dış denetçiler bu işlevi 
yerine getirirken işletmenin iç 
kontrol sistemini değerlendirerek 

yapacağı denetim çalışmasının kap-
samına yön verir. Dolayısıyla iç 
kontrol sisteminin kalitesini teyit 
eden iç denetimin varlığı mali tablo-
lara olan güvenirliği de artırır.

5- İç denetimin bağımsızlığı 
nasıl sağlanır?
İç denetim yöneticisinin kurum için-
de iç denetim faaliyetinin sorumlu-
luklarını yerine getirmesine imkan 
sağlayan bir yönetim kademesine 
bağlı olması gerekir. Bu nedenle iç 
denetim yöneticisi, işlevsel olarak 
denetim komitesi ve yönetim kuru-
luna; idari olarak ise işletmenin icra 
başkanına bağlı ve sorumlu olmalı-
dır. İç denetim faaliyetinin işlevsel 
ve idari olarak farklı hiyerarşik iliş-
kiler çerçevesinde yapılanması 

uluslararası iç denetim standartlarının bir 
gereğidir. İşlevsel hiyerarşi, iç denetimin 
bağımsızlığı ve yetkisinin nihai kaynağıdır. 
İç denetim yönetmeliği iç denetim planı-
nın ve bütçesinin onaylanması, iç denetim 
yöneticisinin atanması, performansının 
değerlendirilmesi, görevden alınması, 
ücret ve özlük haklarının onaylanması gibi 
konular işlevsel hiyerarşi ilişkilerini oluştu-
rur. İdari hiyerarşi ise iç denetim biriminin 
günlük iş ve işlemlerini kolaylaştıran ilişki-
leri tanımlar.

6- Kimler iç denetim faaliyeti 
yürütebilir?
İç denetim faaliyeti şirket bünyesinde bir iç 
denetim birimi oluşturularak veya faaliye-

tin dışarıdan yürütülmesi şeklinde dış kay-
nak kullanılarak ya da bu iki yönetim bile-
şimi (eş kaynak) ile gerçekleştirilebilir. İç 
denetim faaliyetinin dışarıdan yürütülmesi 
durumunda faaliyetin koordinasyonu ve 
yönetimi şirket bünyesinde görev alan iç 
denetim yöneticisinde olmalıdır. İç dene-
tim muhtelif bilgi, beceri ve deneyimi 
gerektirir. İç denetçilerin, denetim muha-
sebe, finansal analiz, bilgi teknolojileri, 
hukuk ve bulundukları iş koluna ait bilgi ve 
tecrübeye ayrıca etkin iletişim becerilerine 
sahip olmaları beklenmektedir. İç denetçi-
lerin sürekli profesyonel gelişimi desteklen-
meli ve uluslararası geçerliliği olan sertifi-
kalara sahip olmaları özendirilmelidir. 
Denetim komitesinin talep ettiği güvenceyi 
verebilmek ve önerilerde bulunabilmek için 
iç denetim elemanlarının söz konusu bilgi, 
beceri ve deneyime sahip olmaları gerekli-
dir. İç denetim yöneticisi, özel uzmanlık 
gerektiren bir denetim görevini kabul 
etmeden önce gerekli uzmanlığa sahip 
olunup olunmadığını sorgulamalı ve ihti-
yaç duyulan uzmanlığın mevcut kadroda 
bulunmaması durumunda  danışmanlık 
hizmeti alarak ya da dış kaynak kullanarak 
denetimi gerçekleştirmelidir.

7- İç denetim zorunlu mudur?
Küçük ölçekli işletmelerde yöneticiler, gün-
lük faaliyetleri ve çalışanları etkin bir şekil-
de yönetebilecek ve takip edebilecek 
yeterliliktedir. İşletme ölçeğinin büyümesi 
organizasyonun etkin yönetilmesi için 
kontrol ihtiyacının artmasına yol açar. 
Yönetimin iç kontrol sistemi kurulması ve 
işlerliğinin sağlanması ile ilgili sorumluluk-
ları öncelik kazanır. İç kontrol sistemi ile 
ilgili bağımsız ve tarafsız olarak yönetime 
güvence sağlayan ve yatırımcılar ile kredi 
verenler için işletmenin kredibilitesine 
değer katan özelliğinden ötürü iç denetim 
faaliyetinin başlatılmasına ihtiyaç duyulur. 
Dünyada ve ülkemizde kurumsal yöneti-
min artan önemi sonucu; hisseleri borsada 
işlem gören ortaklıklar, bankalar ve kamu 
idarelerinde iç kontrol sistemi ve iç dene-
tim ile ilgili uluslararası standartlarda yasal 
düzenlemelerin yapıldığı görülmektedir. 
Ülkemizde BDDK ve SPK tarafından yapı-
lan düzenlemeler ve Kamu Mali Yönetim 
ve Kontrol Kanunu ile iç denetim faaliyeti-
nin yasal bir gereklilik haline geldiği, ban-
kaların, diğer finans ve reel sektör şirketle-

rinin, kamu kuruluşlarının yönetim 
kurulu, üst düzey yönetimleri ile dene-
tim profesyonellerinin rol ve sorumlu-
luklarının arttığı bir dönem başlamıştır. 
Yeni Türk Ticaret Kanunu ile birlikte 
denetim olgusu tüm şirket ve kuruluş-
ları ilgilendiren ve etkileyen çok önemli 
bir konu haline gelmiştir. 

8- Hile, suistimal ve yolsuzlukla 
mücadelede iç denetimin rolü 
nedir?
İç denetçiler, kurumların hile ve yolsuz-
lukla mücadele sürecinde önemli bir rol 
üstlenirler. Yönetimden bağımsız olan 
‘iç denetçiler’, kurumların hile ve yol-
suzluğa açık alanlarını tespit ederek, bu 
alanlardaki riski azaltmaya yönelik iç 
kontrol sistemlerinin etkinliğini değer-
lendirerek, etik değerlerin savunuculu-
ğunu yaparak ve gerekirse suiistimal 
soruşturmalarına fiilen katılarak,  yöne-
timin organizasyon kültürünü oluştur-
ma çalışmalarını desteklerler.
Yönetimlerin hile ve yolsuzlukla müca-
deleye yönelik kontrol sistemlerinin 
oluşturma sorumluluğunu, sahip oldu-
ğu yetkinlik ve bağımsızlık çerçevesin-

de objektif olarak değerlendirebilecek 
birim iç denetimdir. Bu sebeple, iç 
denetçiler, üst yönetimden, yönetim 
kurulundan ve denetim komitesinden 
gelen taleplere (danışmanlık, güvence, 
gözetim ve araştırma, soruşturma) 
veya kendi denetimlerinden elde ettiği 
bulgulara dayanarak kurumların hile ve 
yolsuzlukla mücadele sürecinde önem-
li bir rol üstlenirler. İç denetçiler, doğ-
ruluk, dürüstlük ve açıklığın temel 
olduğu bir kurum kültürü oluşturma-
nın hile ve yolsuzlukları önlemek için 
önemli bir adım olmasından dolayı üst 
yönetime danışmanlık yapmanın yanı 
sıra, kurumlarında eğitim ve bilgilendir-
me toplantıları yaparak da yolsuzluğun 
önlenmesinde aktif görev alırlar.

9- İç denetimi kim denetler?
İç denetim yöneticisi, iç denetim faali-
yetinin etik kurallara ve uluslararası 
standartlara uygun yapılmasını bir kali-
te güvence ve geliştirme programı 
hazırlayarak; her yıl yapılacak iç değer-
lendirmeler ve beş yılda bir yapılacak 
bağımsız dış değerlendirmeler ile sağ-
lamalıdır.

İç denetim yöneticisinin 
kurum içinde iç denetim 
faaliyetinin 
sorumluluklarını yerine 
getirmesine imkan 
sağlayan bir yönetim 
kademesine bağlı olması 
gerekir. İç denetim 
yöneticisi işlevsel olarak 
denetim komitesi ve 
yönetim kuruluna, idari 
olarak ise işletmenin icra 
başkanına bağlı ve 
sorumlu olmalıdır.

İç denetim faaliyeti 
şirket bünyesinde tam 

kadro bir iç denetim 
birimi oluşturularak 

veya faaliyetin 
tamamen dışarıdan 

yürütülmesi şeklinde 
dış kaynak kulanılarak 
ya da bu iki yöntemin 

bileşimi ile 
gerçekleştirilebilir. 

Faaliyetin dışarıdan 
yürütülmesi 
durumunda 

koordinasyon ve 
yönetim şirket 

bünyesindeki iç 
denetim yöneticisinde 

olmalıdır.

Etkin iç denetim için yapılması gerekenler!

İç denetim faaliyetini etkin kılan en önemli unsurlardan biri, iç denetimin işletmenin üst 
yönetimi tarafından sahiplenilmesi ve desteklenmesidir.

• İç denetçilerin yetkileri ve görev alanları sınırlandırılmamalı tarafsızlığı ve bağımsızlığı güvence altına alınmalı, 
görevlerini icra ederken bilgi ve belgelere erişimleri kısıtlanmamalı ve tüm çalışanlar görevleri sırasında iç denetçile-
re destek olmalıdır. İç denetçiler icra sorumluluğu almamalı, yaptıkları işlerden dolayı performansları Yönetim 
Kurulu veya Yönetim Kurulu’ndan seçilmiş Denetim Komitesi tarafından değerlendirilmelidir. Bu hususlar, işletme-
nin denetim komitesi ve yönetim kurulunca onaylanmış bir yönetmelikle yazılı olarak tanımlanmalıdır.

• Denetim komitesinin talep ettiği güvenceyi verebilmek ve önerilerde bulunabilmek için iç denetim elemanlarının 
yetkinliği son derece önemli olup; iç denetçilerin sürekli profesyonel gelişimi desteklenmeli ve uluslararası geçerlili-
ği olan sertifikalara sahip olunması özendirilmelidir.

• Denetim komitesinin, iç denetim yöneticisinden iç denetim faaliyetinin tüm yönlerinin kapsayan ve etkinliğini 
sürekli gözeten bir kalite güvence ve geliştirme programının hazırlanıp uygulamaya konmasını talep etmesi, iç 
denetim faaliyetinin etkinliğinde önemli bir rol oynamaktadır.
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Kurumsal yönetim ilkeleri esas alınarak 
hazırlanan yeni Türk Ticaret Kanunu; pay 
ve menfaat sahipleri, yönetim organları 
ile ilgili kamuyu aydınlatma ve şeffaflık 
açısından modern yaklaşımları içermek-

tedir. Yeni kanun ile uluslararası 
muhasebe düzeni ve denetim an-
layışı getirilmektedir. Şirketlerin 
mali tabloları ile birlikte faaliyet 
raporları da denetlenecektir. Şir-
ket kuruluşu, birleşme, bölünme, 
tür değiştirme, sermaye artırımı, 
azaltılması vb önemli işlemler için 
işlem denetimi yaptırılacaktır. Bil-
gi toplumu hizmetleri ile kurum-
sal bilgilerin şeffaflaşması amaç-
lanmaktadır. Bu amaçla Genel 
Kurul ve Yönetim Kurulu toplan-
tıları elektronik ortamda yapılabi-
lecektir. Her sermaye şirketi mali 
raporları, denetim raporları, pay 
ve menfaat sahiplerini ilgilendi-
ren önemli bilgileri web sitesinde 

yayınlayacak ve güncel tutacaktır.

Tedbirli yönetici kavramı 
öne çıkıyor
Öte yandan, yönetim kurulunun etkin, 
verimli ve hesap verebilir bir şekilde çalış-
ması ön plana çıkarılmıştır. Profesyonel 
yönetim teşvik edilmiştir. Yeni kanunda 
yönetim kurulunun özen borcuna ilişkin 
‘tedbirli yönetici’ ölçüsü getirilmiş ve basi-
retli iş adamı ölçüsünden vazgeçilmiştir. 
Tedbirli yönetici kavramı ile görevi yerine 
getirebilmek için yetkin olma, ilgili bilgileri 
değerlendirebilme, uygulamayı ve gelişme-
leri izleyebilme ve denetleyebilmek için 
gereken yetenek ve öğrenime sahip olma 
anlaşılmaktadır. Yeni TTK uyarınca tedbirli 
yönetici ölçüsüne göre hareket eden yöne-
tim kurulu üyesinin ekonomideki bütün 
krizlerden, pazar şartlarındaki değişiklikler-
den ve belirsizliklerden doğan riskleri önce-

den teşhis etmesi ve gerekli önlemleri 
alması, aksi halde sorumlu tutulması gere-
kecektir. Hisse senetleri borsada işlem 
gören şirketler için ‘Risklerin Erken Teşhisi 
Komitesi’ kurulması zorunlu tutularak risk 
yönetimi öngörülmüştür. Bağımsız denetçi 
tarafından gerekli görüldüğü takdirde 
halka kapalı şirketlerde de ‘Risk Komitesi’ 
kurulacaktır.

Murakıplık müessesesi 
kaldırılıyor
Kanunun denetim ile ilgili bölümleri ince-
lendiğinde ise, mevcut kanunda yer alan 
murakıplık müessesesinin kaldırıldığı, mali 
denetimin bağımsız denetçiler tarafından 
gerçekleştirileceği görülmektedir. Şirketlerin 
ölçeğine göre, bağımsız denetim kuruluşu, 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (SMMM) 
ve Yeminli Mali Müşavir (YMM) tarafından 
denetlenmesi gerekmektedir. Sermaye şir-
ketleri ve şirketler topluluğunun mali tablo-
ları ve yıllık faaliyet raporunun denetçi 
tarafından denetleneceği, bu denetimden 
geçmeyen mali tablolar ve yıllık faaliyet 
raporun düzenlenmemiş hükmünde olaca-
ğı kanunda yer almaktadır.

Denetçi görüşü önemli
Yeni Türk Ticaret Kanunu’nda, denetçi 
görüşünün önemli bir işlevi bulunduğu 
görülmektedir. Denetim sonucunda de-
netçi, olumlu veya olumsuz görüş, şartlı 
görüş verebilir ya da görüş vermekten 
kaçınabilir. Denetçi görüşü, genel kurul 
kararlarını ve yönetim kurulunun görevde 
kalıp kalmayacağını etkileyici niteliktedir. 
Olumsuz denetçi görüşü sonucunda yö-
netim kurulunun istifa etmesi gerekecek-
tir. Görüldüğü üzere, bağımsız denetimin 
ortaklık düzeni üzerinde oldukça çarpıcı 
etkileri vardır. Olumlu veya sınırlı olumlu 
görüşün alınamadığı durumlarda, genel 
kurul mali konularda karar alma yetene-

Yeni Türk Ticaret Kanunu’na hazırlık 
ve uyum sürecinde iç denetimin rolü 
ve katma değeri 

Yeni Türk Ticaret 
Kanunu’nda, denetçi 
görüşünün önemli bir 
işlevi bulunduğu 
görülmektedir. 
Denetim sonucunda 
denetçi, olumlu veya 
olumsuz görüş, şartlı 
görüş verebilir ya da 
görüş vermekten 
kaçınabilir. 

Yeni Türk Ticaret 
Kanunu’nda iç denetim 
komitesi veya biriminin 

oluşturulması zorunlu 
tutulmamakla birlikte, 

şirket bünyesinde iç 
denetim faaliyetinin 

oluşturulmasının önemli 
yararlar sağlayacağı 

açıktır. 

ğini yitirme tehlikesiyle karşı karşıya ka-
lacaktır. Bugüne kadar alışılagelen dü-
zenden farklı olacak bu yeni dönemde 
kurumsal varlığın sürdürülebilirliği, yeni 
fırsatların değerlendirilebilmesinde, ba-
ğımsız denetim, iç denetim faaliyeti, 
risk yönetimi ve kurumsal yönetim yak-
laşımının önemli rolü bulunmaktadır. 

Şirketler kendi kendilerini
denetler hale gelmeli
Şirketlerin bu yeni dönemde belirtilen 
risklerle karşılaşmayarak güvenli bir 
şekilde faaliyetlerini sürdürebilmesi-
nin yolu; Uluslararası Finansal Rapor-
lama Standartları’na (UFRS) uygun 
olarak hazırlanan Türkiye Muhasebe 
Standartları’na (TMS) uyumluluğunun 
hızla sağlanması, iç denetim mekaniz-
malarının oluşturulması ve bağımsız 
denetimden önce şirketlerin kendi ken-
dilerini denetler hale gelmesinden geç-
mektedir. Bu bağlamda yeni Türk Tica-
ret Kanunu’nda Yönetim Kurulu’nun 
iç denetim amacıyla içlerinde yönetim 
kurulu üyelerinin de bulunabileceği ko-
miteler ve komisyonlar kurabileceği be-
lirtilmektedir. Bu kanunda iç denetim 
komitesi veya biriminin oluşturulması 
zorunlu tutulmamakla birlikte, şirket 
bünyesinde iç denetim faaliyetinin 
oluşturulmasının önemli yararlar sağ-
layacağı açıktır. Bu yararları aşağıdaki 
şekilde özetlemek mümkündür.

• Şirket ve kurumların risk yönetimi, 
kontrol ve kurumsal yönetim süreçleri 
ile ilgili bağımsız ve tarafsız güvence 
sağlama ve danışmanlık faaliyeti olan 
iç denetim, yönetsel hesap verebilirli-
ğin yerleşmesine katkı sağlayacaktır. İç 
denetim, işletmenin kurumsal yönetim 
uygulamalarına yönelik yaptığı etkinlik 
ve verimlilik değerlendirmeleri ile yöne-
timin bilinçlendirilmesi, adillik, şeffaflık, 
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkele-
rine uygun yönetim uygulamalarının 
geliştirilmesi ve bu şekilde işletmenin 
kurumsal devamlılığı ve itibarının art-
tırılarak, amaçlarının gerçekleştirilmesi-
ne yardımcı olacaktır.

• İş süreçlerinin etkinliği ve ve-
rimliliği, mali raporlama sistemini 
güvenilirliği, yasa ve düzenleme-
lere uygunluk konularında makul 
bir güvence sağlamak için şir-
ket yöneticilerince tasarlanan iç 
kontrol sisteminin geliştirilmesin-
de iç denetimin önemli bir rolü 
vardır. Böylece hata ve hilelerin, 
gelir ve varlık kayıplarının önlen-
mesi mümkün olabilecektir.

• İç denetimin risk yönetiminin bir 
parçası olarak önleyici bir niteliği 
de bulunmaktadır. İç denetim iş-
letmedeki risk yönetim sistemine 
ilişkin yaptığı denetim çalışmaları 
ve değerlendirmeleri ile bu sis-
temi etkinleştirmede çok önemli 
bir role sahiptir. Böylece şirketle-
rin karşı karşıya kaldıkları riskleri 
bilmesi, ölçmesi, değerlendirmesi 
ve yönetebilmesi mümkün ola-
bilecek, çeşitli risklerden kaynaklanan 
zararlar engellenebilecektir.

• İç denetçiler tarafından yapılan çalış-
malar şirketin bağımsız denetime hazır 
olması açısından büyük önem taşımak-
tadır. İç denetçilerin gerçekleştirdikleri 
çalışmalar bağımsız dış denetçiler için 
önemli bir kanıt kaynağıdır ve denetçi-
lerin işlerini kolaylaştırır. Ayrıca bağım-
sız dış denetçiler, iç denetçilerin çalış-
malarından faydalanırlarsa denetim 
maliyetleri de azalacaktır.
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Şirketlerimizin yeni Türk Ticaret Kanunu’nun getirdiklerini dikkate alarak; 

mevcut insan kaynağı, teknoloji ve yetkinliklerini hızla gözden geçirmeleri, 

ihtiyaçları ile ilgili doğru iş ve çözüm ortaklarını seçebilmeleri, işletme 

genelinde eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri düzenlemeleri gerekmektedir. 

Bu hazırlık ve uyum sürecinde işletmelerimizin iç denetim faaliyetinden 

yararlanmaları ve yeni dönemde iç denetim fonksiyonuna organizasyonları 

içinde mutlaka yer vermeleri tavsiye edilmektedir. Şirket bünyesinde etkin 

bir iç denetim fonksiyonunun oluşturulması her şirket ve kuruma katma 

değer sağlayacaktır.

SONUÇ…



TİDE’nin en 
önemli 

vizyonu, 
meslekte 
küresel 

gelişimin ve 
mükemmelliğin 

paydaşı 
olmak...

Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE), iç denetim uygulamalarında uluslararası standartlar çerçevesinde 
meslekdaşlar, kurumlar ve toplum için referans ve güvence kaynağı olarak katma değer yaratma 
misyonuyla mesleğin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans ve reel sektör şirketleri ile kamu kurum ve 
kuruluşlarının kurumsal yönetim kalitesi, düzenleyici otoritelerin düzenlemelerinin uygulamadaki uyum 
kalitesi, mesleğin gelişimi için sertifikasyon, uluslararası standartlar, eğitim, ulusal kongreler, yayıncılık, 
araştırma, kariyer gelişimi ve rehberlik gibi çok çeşitli hizmetler sunmaktadır. TİDE aynı zamanda 
Uluslararası İç Denetçiler Enstitüsü (IIA) ve Avrupa İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu’nun (ECIIA) 
temsilcisi olan ve yönetim organları ile çalışma komitelerinde aktif görev alıyor.

Kamu sektörünü de destekliyor 
Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE) kamu sektöründe de iç denetimi destekliyor. TİDE’nin ilkini 11 
Mart 2011 tarihinde Ankara’da gerçekleştirdiği Kamu İç Denetim Konferansı, bu çalışmaların önemli 
bir örneğidir. TİDE’nin Kamu İç Denetçileri Derneği (KİDDER) ile birlikte düzenlediği konferans, iç 
denetim mesleğinin kamu sektöründe yaygınlaşması ve etkinleştirilmesine katkı sağlamayı 
amaçlamaktadır. Ana teması “Kamu Yönetiminde Sürdürülebilirlik” olan kongrede kamuda farklı 
sektörlerde çalışan iç denetimciler özel sektörde çalışan iç denetimcilerle bir araya gelme, görüş 
alışverişi olanağı sunma olanakları da sağlamıştır.

Bir meslek örgütü olarak 1995 yılında kurulan TİDE, iç denetim mesleğinin ve 
profesyonellerinin uluslararası standartlarla uyumlu ve bu standartların küresel 

seviyede yetkin uygulanması için faaliyet gösteriyor

“İç Denetimin” adresi 
TÜrKİYE İÇ DENETİm 

ENsTİTÜsÜ (TİDE)

Soldan sağa ön sıra: 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Selma Odabaşı Teftiş ve Gözetim 
Kurulu Başkan Yrd. İMKB, Yönetim 
Kurulu Üyesi Bülent Bozdoğan 
Denetim Bölümü Başkanı Sabancı 
Holding, Yönetim Kurulu Başkanı 
Özlem Aykaç İğdelipınar İç Denetim 
Direktörü Coca-Cola İçecek A.Ş., 
Yönetim Kurulu Üyesi (Yedek) 
Hilali Yıldırım Teftiş Kurulu Başkanı 
Asya Katılım Bankası, Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Nuran 
Cömert Öğretim Görevlisi Marmara 
Üniversitesi, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı H. İbrahim Ayaşlı 
Denetim Müdürü ve Yardım 
Komisyonu Başkanı Tema Mağazacılık, 
Yönetim Kurulu Üyesi (Yedek) 
Bülent Yurdalan Teftiş Kurulu 
Başkanı Finansbank

Soldan sağa arka sıra: 

Yönetim Kurulu Üyesi (Yedek) 
Murat Çağlar Denetim Grubu Koord. 
Koç Holding, Yönetim Kurulu Üyesi 
Gürdoğan Yurtsever İç Kontrol 
Merkezi ve Uyum Başkanı Tekstilbank, 
Yönetim Kurulu Üyesi Selim Dai 
Denetim ve Reorganizasyon Koord. 
Sanko Holding, Menteş Albayrak 
Yöentim Kurulu Üyesi (Yedek) 
Anadolu Endüstri Holding Koordinatör 
Yardımcısı
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TİDE Mesleki Gelişim Akademisi, sürekli yenilenen 
eğitim konuları ile faaliyetlerini sürdürüyor. 
Akademinin programında yer alan başlıca eğitim 
konuları şöyle sıralanıyor:

• Yeni Başlayan Denetim Uzmanları için Araç ve Teknikler 

• Denetim Müdürü için Araç ve Teknikler

• Katma Değerli İş Kontrolleri 

• Denetim Raporu Yazma 

• İç Kontrollerin Değerlendirilmesi: COSO Merkezli Bir 
Yaklaşım 

• Hile Denetimi 

• Bilgi Sistemleri Denetimi 

• İç Denetçiler için Sunum Becerileri 

• Denetçiler için İletişim Becerileri

• Denetim Yöneticileri için Liderlik Becerileri

• Denetçiler için Mülakat Becerileri 

• Kurumsal Risk Yönetimi: Yeni Nedir? Sonra Ne Gelir? 

• İç Denetçi Sertifika Sınavına Hazırlık Eğitimleri

FARKLI KONULARDA EĞİTİM İMKANI

Kilometre Taşları:

İç Denetim 
Enstitüsü 19 
Eylül 1995 
tarihinde 
kuruldu

İlk 
“Türkiye 

İç Denetim 
Kongresi” 

gerçekleştirildi.

İç Denetim 
Dergisi yayın 

hayatına 
başladı.

Enstitünün ismi 
“Türkiye İç Denetim 

Enstitüsü (TİDE)” oldu. 
“Uluslararası İç 

Denetim Standartları” 
dilimize çevrildi.

IIA tarafından 
“Dünya Çapında En 
Hızlı Gelişen ve Üye 

sayısını En Hızlı 
Artıran Enstitü” 

ödülünü kazandı.

Uluslararası 
İç Denetçi (Certified 

Internal Auditor-
CIA) sınavı 

ülkemizde de 
yapılmaya başlandı.

İç Denetim 
Dergisi IIA 
tarafından 

birincilik ödülü 
kazandı.

Türkiye, Avrupa 
İç Denetim 

Konferansına 
evsahipliği 

yaptı.

 CIA sınavları Türkçe 
olarak da yapılmaya 

başlandı. Aynı yıl 
TİDE, IIA tarafından 

“Ulusal Enstitü” 
olarak kabul edildi.

TİDE, IIA tarafından 
verilen en büyük ödül 

olan IMAP (International 
Mastering Advocacy 
Program) ödülünü 

kazandı.

TİDE, ilk Akademik Forum’u 
düzenleyerek; Bankacılık, Sermaye 

Piyasaları, Kamu Sigortacılık 
alanlarındaki iç denetim 

düzenlemelerine doğrudan ve dolaylı 
çok önemli katkılarda bulundu.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2003 2004 2005 2007 2010

IIA ve 
ECIIA 

üyeliğine 
kabul 
edildi.

Türkiye İç Denetim Enstitüsü, iç denetim uygu-
lamalarının temel ilkelerini tanımlayan 
“Uluslararası Standartlar ve Uluslararası Mesleki 
Uygulama Çerçevesi” (UMUÇ) rehberliğinde 
faaliyetlerini yürütür. İç denetim uygulamaları-
nın daha verimli yürütülmesi ve meslektaşların 
yetkinliğinin artırılması amacıyla “Kırmızı Kitap” 
olarak adlandırılan Uluslararası iç Denetim 
Standartları/Mesleki Uygulama Çerçevesi 
Türkçe’ye çevrilmiştir ve yeni baskılarla sürekli 
güncellenmektedir. Bu çerçevede genel olarak, 
ortak bilgi birikimi ve rehberin birbiriyle uyumu-
nun yapısal planı bulunur. Tutarlı bir sistem 
olarak bir çerçevede, uyumlu geliştirme yorum-
lama, kavramların uygulanması, yöntemler ve 
bir disiplin veya meslekte kullanılacak teknikler 
anlatılır. Özellikle Uluslararası Mesleki Uygulama 
Çerçevesi’nin (UMUÇ) amacı, Uluslararası İç 
Denetçiler Enstitüsü’nün (IIA), küresel anlamda 
iç denetim mesleğinde standart belirleyici pozis-

yonunu güçlendirirken, resmi rehberini de 
düzenlemektir. Gelecekteki gelişmelere imkan 
tanımanın yanı sıra, mevcut iç denetim uygula-
masını da kapsayarak UMUÇ, tüm dünyadaki 
uygulayıcılara ve paydaşlara, yüksek kalitede bir 
iç denetim pazarının büyümesi konusunda yar-
dım etmektedir. İç denetim, tüm dünyada fark-
lı ortamlarda ve farklı yapı ve hedeflere sahip 
kuruluşlarda uygulanmaktadır. Ayrıca, ülkelerin 
kanun ve örfleri birbirlerinden farklıdır. Bu fark-
lılıklar, iç denetim uygulamalarını etkilemekte-
dir. Bu sebeple UMUÇ’un hayata geçirilmesi, iç 
denetim faaliyetinin sorumluluk üstlendiği fark-
lı ortamlara göre şekillenir. UMUÇ’ta yer alan 
bilgiler, kanun veya yönetmeliklerle çelişki oluş-
turacak şekilde yorumlanmamalıdır. UMUÇ’taki 
bilgilerin, kanun ve uygulamalarla çelişki oluş-
turduğu durumlarda, iç denetçilerin ayrıntılı 
bilgi almak için IIA veya hukuk müşavirine baş-
vurmaları tavsiye edilir.

ULUSLARARASI 
MESLEKİ 
UYGULAMA 
ÇERÇEVESİ 
(UMUÇ)

TİDE’nin ilk kitapları 
yayınlandı. Yayın serisinin ilk 

kitabı Türkçe-İngilizce 
hazırlanan “Türkiye’de İç 
Denetim Üzerine Yapılan 

Akademik Çalışmaların Analizi 
1985-2010” oldu. Çalışmada 

Türkiye’de iç denetim alanında 
1985-2010 yılları arasında 

yapılmış olan yüksek lisans ve 
doktora çalışmaları analiz 

ediliyor.

Kendi alanında Türkiye’nin ilk 
yayın organı olan İç Denetim 
Dergisi, 9 yıldır yayın hayatını 
sürdürüyor. Dergi aracılığıyla 
mesleği ilgilendiren konularda 
gündem yaratılması, 
meslektaşlarımızın yerli, 
yabancı uzmanların bilgi ve 
deneyimlerinden  
faydalanmaları, meslek adına 
bilimsel ve kalıcı bir referans 
kaynağı oluşturulması 
sağlanmıştır. İç Denetim 
Dergisi, D&R mağazalarında, 
Remzi, Kabalcı ve Nezih 
kitabevlerinde satılmaktadır.

İç denetim mesleğinin uluslararası geçerliliği bulunan unvan sertifikaları CIA, 
CFSA, CGAP, CCSA’dır. Enstitü Yönetim Kurulu’nun kararıyla, meslek 
unvalarının hem uluslararası hem de ulusal anlamda geçerliliğini ortaya 
koyacak doğru Türkçe karşılıklarının kullanılmasına yönelik bir çalışma yapıldı. 
Meslek unvanlarının Türkçe karşılıkları:

Sertifikalı İç Denetçi (CIA)
Sertifikalı Mali Hizmetler Denetçisi (CFSA)
Sertifikalı Kamu Denetçisi (CGAP)
Sertifikalı Kontrol Özdeğerlendirme Uzmanı (CCSA)

Şeklinden revize edilerek; kullanılmaya başlandı. Sertifika sınavlarına katılma 
koşullarını öğrenmek ve sınavlara başvurmak için TİDE ofisi ile iletişime 
geçebilirsiniz. (TİDE-0 212 212 55 24)

TİDE’nin başlattığı 
gelenek: Türkiye İç 
Denetim Kongresi
Türkiye İç Denetim Enstitüsü’nün 
ülkemizde iç denetim mesleğine kattığı en 
önemli değerlerden biri kuruluşundan iki yıl 
sonra yani 1997’de başlattığı ve bugüne 
kadar başarıyla sürdürdüğü mesleki ulusal 
kongre geleneğidir.

İş dünyası, kamu, düzenleyici otoriteler, 
önemli meslek örgütleri ve üniversitelerin 
önde gelen temsilcilerinin katılımıyla ve 
sponsorlarımızın desteğiyle yapılmakta olan 
Türkiye İç  Denetim  Kongresi sürdürülebilirliğini 
kanıtlamıştır.

Her yıl üst düzey katılımcıların tecrübe ve 
görüşlerini meslektekilerle paylaştığı Türkiye İç 
Denetim Kongreleri, her gün artan ilgi ile İç 
denetim mesleğinin gündemini belirlemeye 
devam etmektedir. Her yıl mesleğin gelişmesine 
yönelik değişimler ve önceliklerin dile getirildiği 
“Kongre Ana Temaları” ile vizyoner mesleki 
yaklaşım sağlanmaktadır.

14. Türkiye İç Denetim Kongresi geçtiğimiz yıl 
22 Ekim tarihinde “Sürdürülebilirlik” ana 
temasıyla gerçekleştirilmiştir. Kongrede 
uluslararası konuşmacılar, ülkemizin düzen-
leyici otoriteleri ve yine ülkemizin değerli 
kurumlarından tecrübeli profesyoneller 
“Sürdürülebilirlik” için deneyimlerini yaklaşık 
400 katılımcıyla paylaşmıştır.

Enstitünün diğer bir yayını 
olan “Akademik Forum 
2010”da ise TİDE’nin Marmara 
Üniversitesi ve Muhasebe 
Öğretim Üyeleri Bilim ve 
Dayanışma Vakfı ile birlikte 13 
Mayıs 2010 tarihinde “İç 
Denetim Mesleğinin Akademik 
Gelişiminde İş Dünyasının 
Beklentileri, Üniversitelerimizin 
ihtiyaçları” temasıyla 
gerçekleştirdiği ilk Akademik 
Forum olan; Akademik Forum 
2010’da sunulan bilmsel 
tebliğler ve konuşmalar yer 
alıyor. 

MESLEK UNVANLARININ TÜRKÇE KARşILIKLARI REVİzE EDİLDİ

Mesleği eğitimle güçlendiriyor
Türkiye İç Denetim Enstitüsü tarafından kuru-
lan “Mesleki Gelişim Akademisi-TİDE 
Akademi”, iç denetim eğitiminde ve iç 
denetçilerin mesleki gelişiminde büyük bir 
rol oynamaktadır. TİDE Akademi, eğitim 
ve eğitmen kalitesine ilişkin standartların 
oluşturulmasına; sunduğu eğitim prog-
ramlarıyla iç denetim mesleğinin gelişmesi-
ne ve devamına katkıda bulunmaktadır. TİDE mesle-
ki gelişim eğitimleri ile üyelerin ve meslek çalışanları-
nın mesleki gelişimlere katkı sağlamak amacıyla eği-
tim hizmetleri sunmaktadır. TİDE, IIA tarafından 
hazırlanan eğitim programlarını Türkçe’ye tercüme 
ettirip materyal olarak kullanmaktadır. Profesyonel 
eğitim kuruluşlarının eğitim programlarından fayda-
lanılmakta ve bu kuruluşlardan destek alınmaktadır. 
TİDE, farklı sektörlerdeki iç denetim uygulamalarının 
verimli şekilde yürütülmesini sağlamak amacıya sek-
törlere eğitim programları da düzenlemektedir. Bu 
sektörler arasında Bankacılık, Sigortacılık, Üretim 
İşletmeleri, Turizm ve Otelcilik, Lojistik İşletmeleri, 
Sağlık İşletmeleri ve Sivil Toplum Kuruluşları yer 
almaktadır. TİDE, meslek çalışanlarının uluslararası 
sertifikalara sahip iç denetçiler olmasını sağlayan ve 
Türkiye’de TİDE aracılığıyla yapılan CIA, CFSA, CGAP 
ve CCSA sertifika sınavlarına hazırlamak amacıyla 
eğitimler düzenlemektedir.
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