Daha fazlasi icin adres TIDE...

Kariyeriniz icin... Sirketiniz icin... Kisacasi kendiniz icin daha fazlasini yapmak istiyorsaniz...
ihtiyaciniz olan Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) liyeligidir.

Tiirkiye ig Denetim Enstitiisii’'ne (TIDE) liye olarak organizasyonlariniza deger katarken
kendiniz icin de asagida bazi 6rneklerini gérdigiiniiz cok 6nemli avantajlari saglayabilirsiniz:

* Profesyonellerin Kiiresel Agi: TIDE (iyeleri ayni zamanda lIA(Uluslararasi i¢c Denetim Enstitiisii) iyesidir.

IIA ve TIDE Uyeleri arasinda kiresel bag kurulmasini, yurtici ve yurtdisinda meslegdi icra edenlerle bilgi paylasimi saglar.
Meslek icin gereken tavsiye, destek ve en iyi uygulama rehberligini saglar.

* Diinya Standartlarinda Egitim Firsatlari: Konferanslar, seminerler, uzaktan egitimler ve e-6grenme kanallariyla
endustri merkezli uzmanlik icin gerekli olan yetenegi gelistirmek icin teknikler ve araglar sunar.

* Profesyonelligi Gelistirmek icin Firsatlar: CIA, CCSA, CFSA ve CGAP sertifikalari, uluslararasi platformda i¢ denetcileri
ayricalikl kilar ve i¢ denetim uzmanhgini belgeler.

* Artan Bilgi: Bloglar, web yayinlari, arastirmalar ve i¢ Denetim dergisi meslegi ilgilendiren en son haberlerle ilgili kiiresel
ve yerel bir bakis acisi sunar.

* Profesyonel Yardim: ic Denetim Standartlari, uygulama danismanlari, uygulama rehberleri (iyelere performanslarinin
en iyisini gerceklestirebilmesi icin birgok alanda rehberlik hizmeti saglar.

« Liderlik Gelisimi: TIDE Uyeleri uzmanhklarini konferanslara konusmaci olarak katilarak, makale yazarak, arastirmalara
katkida bulunarak ya da bir TIDE seminerinde diger profesyonellere egitim vererek kendilerini gelistirme firsatini yakalarlar.
« is Olanaklari: TIDE online kariyer merkezi, tiyelerine meslekle ilgili arastirma arag ve kaynaklari igin alternatifler
gelistirerek kariyerlerindeki bir sonraki adimi atmalari icin dnemli firsatlar sunar.

Ayrintil bilgi icin: www.tide.org.tr

\ Tiirkiye i¢ Denetim

Enstitiisti

@) & The Institute of
A

Internal Auditors

KURUMSAL

YONETIMIN

GUVENCESI
“IC DENETIM”

PLﬂTIN DERGISI'NIN UCRETSIiZ EKIDIR.

~_ “Ic Denetimin” Adresi
TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU




Ozlem Aykag igdelipinar
TiDE Yoénetim Kurulu Bagkani

Uluslararasi ve Ulusal i¢ Denetim Enstitiileri

Ic Denetim’de Mayis ayi farkindalik ayi

ECIIA

The Institute of Internal Auditors

1941 yilinda ABD’de kurulmus olan lIA (Uluslararasi ic Denetciler Enstitisi) ic
denetim mesleg@inin dinya capinda faaliyet gosteren en buytk meslek 6rgi-
tadar.

‘Paylasarak ilerlemek’ mottosu ile dinya ¢apinda 165 Ulkede 170.000'den
fazla Uyesi olan IIA, meslekteki tek otorite olarak 2011 yilinda 70. Yilini kutlu-
yor. llA, mesle@in kiresel sesi olarak meslegin tanitimi, egitim, sertifikasyon,
arastirma konularinda diinya capinda lider kurum durumundadir.

The European Confederation of Institutes of Internal Auditing

1982 yilinda kurulan ECIIA (Avrupa ic Denetim Enstitileri Konfederasyonu) ic
denetim mesleginin Avrupa kitasinda yer alan 32 Uye Ulkesi igin en Ust meslek
orgutudar. ECIIA'in amaci, i¢ denetim meslegini, Avrupa Birligi icinde ve ECIIA
Uye Ulkeleri dahilinde IIA"in kiresel mesleki standartlari ve etik kurallar gerce-
vesinde 6zel ve kamu sektdrU icin desteklemek ve benimsemektir.

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE, www.tide.org.tr)

Turkiye Ic Denetim Enstitist, 19 Eylil 1995 tarihinde Turkiye'de uluslararasi
standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olusturmak, meslekle ilgili
degisimi ve gelecedi yonetmek icin ulusal ve uluslararasi dizeyde mesleki
orgitlenmeyi saglamak amaciyla kurulmustur. TIDE, Uyelerine ve i¢ denetcilere
egitim, sertifikasyon, mesleki konferanslar ve yayinlar yoluyla mesleki alanda bir
cok hizmet sunmaktadir. TIDE, lIA ve ECIIA (iyesidir.
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Farkindalik Ayi”olarak ilan edilmis olup, tim dinyada farkli etkinliklerle

kutlanmaktadir. Turkiye ic Denetim Enstitiisu (TIDE) olarak bizler de,
meslegimizle ilgili farkindaligi yaratmak amaciyla, meslegimize yonelik cok temel
sorulari ilisikteki sayfalarda cevaplandirmaya calistik. Amacimiz, meslegimizin yarattigi
degerin, tim paydaslarimiz tarafindan algilanmasini saglamak ve meslegimizin
uluslararasi kabul gérmUs standartlar cercevesinde yurtttlmesini glvence altina
almak.

I\/l ayis ayi, Uluslararasi ic Denetim Enstitiisii (IIA) tarafindan “Ic Denetim

GUnUmUzde I Denetim, artan rekabet ortaminda kurumlarimizin yénetim kalitesine
ve sUrdUrUlebilir blytmesine yardimci olacak en énemli araglardan biri olma
potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyeli harekete gecirebilmek icin is diinyasinda
konuya olan farkindaligi artirmak gerekiyor. Bu nedenle konunun éncelikle kavramsal
olarak tartisilmasi ve anlasiimasi cok énemli...

ic denetim faaliyetlerinin dneminin anlasiimasi icin dncelikle ic kontrol ve i¢ denetimin
farkindan bahsetmekte fayda var. i¢ kontrol, kurumun varliklarini korumaya,
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligini artirmaya, bilgi sisteminin gtvenirliligini saglamaya,
yasal diizenlemelere uygunlugu giivence altina almaya yonelik tasarlanmis sistemler
bitinidur. ic kontrol sistemi, ydnetimin sorumlulugundadir ve isletmenin amaclarina
ulasmasinda kullanilan bir aractir. ic Denetim ise, ic kontrol sisteminin etkinligini ve
yerindeligini degerlendiren, yénetimden bagimsiz ve tarafsiz bir faaliyettir. ic denetim
ayni zamanda, risk yonetimi ve kurumsal yonetim konusunda da y&netime glivence ve
danismanlik saglayan bir faaliyettir. Bir baska deyisle i¢ denetim, kurumsal yénetimin
ve sUrdUrUlebilir blyGmenin sigortasidir!

Platin Dergisi ile hayata gecirdigimiz bu calisma ile ic denetim ile ilgili olarak temel
kavramlari aciklamayi ve is diinyasinda ic denetim kulturinun gelistirilmesine yardimci
olmayr amacladik.

Saygilarimla,

Ozlem Aykac igdelipinar
Turkiye Ic Denetim Enstitisi Yénetim Kurulu Baskani

www.tide.org.tr 3



- wobinso..

n"ﬂ?* » O L 1
’

1- i denetimin amaci nedir?

ic denetim faaliyetinin amaci isletmenin hedeflerine ulasmasi, kurumsal yénetim kali-
tesinin saglanmasi ve isletmenin karsilastigi risklerin yonetilmesine yardimci olan i¢
kontrol sistemine iliskin bagimsiz ve tarafsiz glivence saglamaktir. Ayni zamanda islet-
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me kulttrda, sistemleri ve strecleri ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi profesyonellerce
yUrtulen i¢ denetim faaliyeti yonetime, risk yonetimi, kontrol ve kurumsal yoéne-
tim sdreclerinin gelisiminde gorls ve onerileri ile yardimcer olur.

2- i¢ denetim kuruma nasil fayda saglar?

ic denetimin kuruma yaptigi ekonomik katki, olasi risklerin belirlenmesinde yéne-
time yardimcr olmak, i¢ kontrollerin etkinligi ve yerindeligini degerlendirerek is
sUreclerinde verimliligi saglamak, risklerin neden olabilecegi kayiplari azaltmaktir.
GUnUmUzde i¢ denetim anlayisi 6nemli élciide deg@ismistir. Daha dnceleri eksiklik
ve hile bulmaya odaklanan, islem-kayit odakli ic denetim anlayisi yerini sirec ve
verimlilik odakli bir danismanlik anlayisina birakarak kurum nezdindeki risk yone-
timinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.

3- ic denetimin bagimsiz denetimden farki nedir?

Sonugta denetci, denetcidir. Bu genelleme dogru mudur? Hem evet; hem hayir.
Meslek standartlari, etik kurallari, is yapis bicimleri, yaklasimlari agisindan tim
denetcilerin ortak 6zellikleri olmakla beraber, ic denetci ile bagimsiz denetgi ara-

sinda bazi temel farklar bulunmaktadir. Oncelikle, her ne kadar denetledikleri fonksi-
yonlardan bagimsiz olsalar da, ‘ic denetciler’ bagl bulunduklar organizasyonun bir
parcas! olup, sadece finansal degil tum slrecleri gdzden gecirip, degerlendirirler.

ic denetimin
kuruma yaptig
ekonomik katki
olasi risklerin
belirlenmesinde
yonetime yardimci
olmak ve ic
kontrollerin

Bunun tersine, ‘Bagimsiz denetciler’ denetledikleri
organizasyondan bagimsiz olup, finansal raporlarla
ilgili g6rus bildirirler. Bagimsiz denetgi gordsleri ulus-
lararasi genel kabul gérmus denetim standartlarinin
uygulanmasiyla elde ettikleri kanaat ve bu kanaati
elde etmek Uzere kendilerine denetim vyaptiklar
kuruluslarin yonetimleri tarafindan saglanmis olan
bilgilerle sinirlidir. i¢ denetimin gérev ve sorumluluk
alani, tim organizasyonu ve tim sdrecleri kapsar-
ken, Bagimsiz denetim daha sinirli bir alani, sadece
finansal raporlamayl kapsamaktadir. ic denetim,
organizasyonun risk yonetimi, kurumsal yonetim ve
ic kontrol sistemi ile ilgili yalnizca bir glivence verme
fonksiyonu olmayip, ayni zamanda bu alanlarda
yonetime danismanlk da yapan bir faaliyettir.
Bagimsiz denetimin ana sorumlulugu ise, finansal
raporlarin  dogrulugu ve guvenilirligi konusunda
uyguladiklari denetim standartlari ve temin edilen
bilgilerin dogrulugu ile sinirli olan bir glvence ver-
mektir. i¢c denetim, degerlendirmesini yaparken
sadece ge¢misi degil, mevcut durumu ve gelecege
yonelik riskleri de degerlendirirken, Bagimsiz dene-
tim, gecmis bir doneme ait islemleri degerlendirmek-

Kuresel rekabet
icinde surekli
biiyiime ve
gelismeyi
hedefleyen
isletmeler kurumsal
yonetim kalitesini
saglamak amaayla
ic denetim
faaliyetine ihtiyac
duyarlar.

n
Ic Denetim Nedir?

lc denetim, isletmenin kailtird, sistemleri, etkinligi ve

.. . . . yerindeligini

surecleri konusunda bilgi sahibi profesyoneller degerlendirerek is

tarafindan ydrtttlen, kurumun hedeflerine siireclerinde

ulasmasi acisindan olusabilecek riskleri __ verimliligi

saglamak, risklerin

azaltmaya yonelik kurulan ic kontrol sisteminin neden olzla(bileclegi

o . O oS 2 . - aylipiari

yeterliligini ve etkinligini degerlendiren bir aralttr.
faaliyet olup, kurumsal yonetimin sigortasidir... tedir
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ic denetim yéneticisinin
kurum icinde i¢ denetim
faaliyetinin
sorumluluklarini yerine
getirmesine imkan
saglayan bir yonetim
kademesine bagh olmasi
gerekir. ic denetim
yoneticisi islevsel olarak
denetim komitesi ve
yonetim kuruluna, idari
olarak ise isletmenin icra
baskanina bagh ve
sorumlu olmalidr.

4- ic denetim ve bagimsiz
denetim faaliyetleri nasil
koordine edilmelidir?

ic denetim haricinde kurumda;
bagimsiz denetim, kalite denetimi,
dizenleyici otoritelerin  denetimi
vb. denetim faaliyetleri olabilir. ic
ve bagdmsiz denetciler denetim-
den en iyi sonucu almak icin isbir-
igi icinde olmak durumundadirlar.
Asli gorevi belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina gére hazirla-
nan mali tablolarin dogrulugu
hakkinda giivence saglamak olan
bagimsiz dis denetciler bu islevi
yerine getirirken isletmenin g
kontrol sistemini degerlendirerek
yapacagi denetim calismasinin kap-
samina yon verir. Dolayisiyla ig
kontrol sisteminin kalitesini teyit
eden i¢ denetimin varligi mali tablo-
lara olan guvenirligi de artirir.

5- i¢ denetimin bagimsiziig:
nasil saglanir?

ic denetim yéneticisinin kurum icin-
de i¢ denetim faaliyetinin sorumlu-
luklarini yerine getirmesine imkan
saglayan bir yénetim kademesine
bagl olmasi gerekir. Bu nedenle ic
denetim yoneticisi, islevsel olarak
denetim komitesi ve yonetim kuru-
luna; idari olarak ise isletmenin icra
baskanina bagli ve sorumlu olmali-
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dir. ic denetim faaliyetinin islevsel

ve idari olarak farkl hiyerarsik ilis-

kiler cercevesinde yapilanmasi
uluslararasi ic denetim standartlarinin bir
geregidir. islevsel hiyerarsi, ic denetimin
bagimsizligi ve yetkisinin nihai kaynagidir.
ic denetim yonetmeligi ic denetim plani-
nin ve bltgesinin onaylanmasi, ic denetim
yoneticisinin atanmasli, performansinin
degerlendirilmesi, goérevden alinmasi,
Ucret ve 6zIUk haklarinin onaylanmasi gibi
konular islevsel hiyerarsi iliskilerini olustu-
rur. idari hiyerarsi ise ic denetim biriminin
glnluk is ve islemlerini kolaylastiran iliski-
leri tanimlar.

6- Kimler i¢ denetim faaliyeti
yiiriitebilir?

ic denetim faaliyeti sirket blinyesinde bir ic
denetim birimi olusturularak veya faaliye-

tin disaridan yuratilmesi seklinde dis kay-
nak kullanilarak ya da bu iki yonetim bile-
simi (es kaynak) ile gerceklestirilebilir. ic
denetim faaliyetinin disaridan yurittlmesi
durumunda faaliyetin koordinasyonu ve
yonetimi sirket blnyesinde gorev alan i¢
denetim yéneticisinde olmalidir. ic dene-
tim muhtelif bilgi, beceri ve deneyimi
gerektirir. i¢ denetgilerin, denetim muha-
sebe, finansal analiz, bilgi teknolojileri,
hukuk ve bulunduklari is koluna ait bilgi ve
tecrlibeye ayrica etkin iletisim becerilerine
sahip olmalar beklenmektedir. ic denetci-
lerin strekli profesyonel gelisimi desteklen-
meli ve uluslararasi gegerliligi olan sertifi-
kalara sahip olmalarn 6zendirilmelidir.
Denetim komitesinin talep ettigi glivenceyi
verebilmek ve dnerilerde bulunabilmek igin
ic denetim elemanlarinin s6z konusu bilgi,
beceri ve deneyime sahip olmalari gerekli-
dir. ic denetim yoneticisi, 6zel uzmanlik
gerektiren bir denetim gdrevini kabul
etmeden 6nce gerekli uzmanhga sahip
olunup olunmadigini sorgulamali ve ihti-
yac duyulan uzmanhgin mevcut kadroda
bulunmamasi durumunda  danismanlik
hizmeti alarak ya da dis kaynak kullanarak
denetimi gerceklestirmelidir.

7- i¢ denetim zorunlu mudur?

Kuguk olcekliisletmelerde yoneticiler, guin-
|k faaliyetleri ve calisanlari etkin bir sekil-
de yonetebilecek ve takip edebilecek
yeterliliktedir. isletme &lceginin blytmesi
organizasyonun etkin yodnetilmesi icin
kontrol ihtiyacinin artmasina yol acar.
Yonetimin i¢ kontrol sistemi kurulmasi ve
islerliginin saglanmasi ile ilgili sorumluluk-
lar dncelik kazanir. ic kontrol sistemi ile
ilgili bagimsiz ve tarafsiz olarak yonetime
glvence saglayan ve yatirimailar ile kredi
verenler icin isletmenin kredibilitesine
deger katan 6zelliginden 6tird i¢ denetim
faaliyetinin baslatiimasina ihtiya¢ duyulur.
Diunyada ve Ulkemizde kurumsal yoneti-
min artan 6nemi sonucu; hisseleri borsada
islem goren ortakliklar, bankalar ve kamu
idarelerinde ic kontrol sistemi ve ic dene-
tim ile ilgili uluslararasi standartlarda yasal
diizenlemelerin yapildigi gorilmektedir.
Ulkemizde BDDK ve SPK tarafindan yapi-
lan duzenlemeler ve Kamu Mali Y6énetim
ve Kontrol Kanunu ile ic denetim faaliyeti-
nin yasal bir gereklilik haline geldigi, ban-
kalarin, diger finans ve reel sektor sirketle-

rinin, kamu kuruluslarinin - yénetim
kurulu, Gst duizey yonetimleri ile dene-
tim profesyonellerinin rol ve sorumlu-
luklarinin arttidi bir dénem baslamistir.
Yeni Turk Ticaret Kanunu ile birlikte
denetim olgusu tim sirket ve kurulus-
lari ilgilendiren ve etkileyen cok dnemli
bir konu haline gelmistir.

8- Hile, suistimal ve yolsuzlukla
miicadelede i¢ denetimin rolii
nedir?

ic denetciler, kurumlarin hile ve yolsuz-
lukla micadele strecinde énemli bir rol
Ustlenirler. Yonetimden bagimsiz olan
‘ic denetciler’, kurumlarin hile ve yol-
suzluga acik alanlarini tespit ederek, bu
alanlardaki riski azaltmaya yonelik ic
kontrol sistemlerinin etkinligini deger-
lendirerek, etik degerlerin savunuculu-
gunu yaparak ve gerekirse suiistimal
sorusturmalarina fiilen katilarak, yone-
timin organizasyon kaltardnG olustur-
ma cahsmalarini desteklerler.
Yoénetimlerin hile ve yolsuzlukla muca-
deleye yonelik kontrol sistemlerinin
olusturma sorumlulugunu, sahip oldu-
gu yetkinlik ve bagimsizlik cercevesin-

de objektif olarak degerlendirebilecek
birim ic denetimdir. Bu sebeple, ic
denetciler, Ust yonetimden, yénetim
kurulundan ve denetim komitesinden
gelen taleplere (danismanlik, glvence,
gozetim ve arastirma, sorusturma)
veya kendi denetimlerinden elde ettigi
bulgulara dayanarak kurumlarin hile ve
yolsuzlukla mucadele strecinde énem-
li bir rol Gstlenirler. ic denetgiler, dog-
ruluk, ddrdstlik ve agikligin temel
oldugu bir kurum kulttrt olusturma-
nin hile ve yolsuzluklari énlemek icin
onemli bir adim olmasindan dolay Ust
yonetime danismanlik yapmanin yani
sira, kurumlarinda egitim ve bilgilendir-
me toplantilari yaparak da yolsuzlugun
Onlenmesinde aktif gorev alirlar.

9- ic denetimi kim denetler?

ic denetim yoneticisi, ic denetim faali-
yetinin etk kurallara ve uluslararasi
standartlara uygun yapilmasini bir kali-
te glvence ve gelistirme programi
hazirlayarak; her yil yapilacak ic deger-
lendirmeler ve bes yilda bir yapilacak
bagimsiz dis degerlendirmeler ile sag-
lamalidir.

Etkin i¢ denetim icin yapilmasi gerekenler!

ic denetim faaliyeti
sirket biinyesinde tam
kadro bir ic denetim
birimi olusturularak
veya faaliyetin
tamamen disandan
ylirGtilmesi seklinde
dis kaynak kulanilarak
ya da bu iki yontemin
bilesimi ile
gerceklestirilebilir.
Faaliyetin disanidan
yliratilmesi
durumunda
koordinasyon ve
yonetim sirket
blinyesindeki i¢
denetim yoneticisinde
olmalidir.

ic denetim faaliyetini etkin kilan en énemli unsurlardan biri, ic denetimin isletmenin {ist
yonetimi tarafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesidir.

e ic denetgilerin yetkileri ve gérev alanlari sinirlandinimamali tarafsizigi ve bagimsiziigi giivence altina alinmall,
gorevlerini icra ederken bilgi ve belgelere erisimleri kisitlanmamali ve tim calisanlar goérevleri sirasinda ic denetgile-
re destek olmalidir. i¢ denetgiler icra sorumlulugu almamali, yaptiklar islerden dolayl performanslar Yénetim
Kurulu veya Yonetim Kurulu'ndan secilmis Denetim Komitesi tarafindan degerlendiriimelidir. Bu hususlar, isletme-
nin denetim komitesi ve yonetim kurulunca onaylanmis bir ydnetmelikle yazili olarak tanimlanmalidir.

e Denetim komitesinin talep ettigi glvenceyi verebilmek ve dnerilerde bulunabilmek icin i¢c denetim elemanlarinin
yetkinligi son derece 6nemli olup; i¢ denetcilerin strekli profesyonel gelisimi desteklenmeli ve uluslararasi gegerlili-
gi olan sertifikalara sahip olunmasi 6zendirilmelidir.

e Denetim komitesinin, ic denetim yoneticisinden i¢ denetim faaliyetinin tim yonlerinin kapsayan ve etkinligini
strekli gozeten bir kalite glvence ve gelistirme programinin hazirlanip uygulamaya konmasini talep etmesi, ic
denetim faaliyetinin etkinliginde énemli bir rol oynamaktadir.
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Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nda, denetgi
goriisiiniin 6nemli bi
islevi bulundugu
goriulmektedir.
Denetim sonucunda
denetgci, olumlu veya
olumsuz gorus, sarth
goriis verebilir ya da
goriis vermekten
kacinabilir.

s S, . ] .I
|
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’'na hazirhik
ve uyum surecinde i¢ denetimin rolu

ve katma degeri

Kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak
hazirlanan yeni Turk Ticaret Kanunu; pay
ve menfaat sahipleri, yénetim organlari
ile ilgili kamuyu aydinlatma ve seffaflik
agisindan modern yaklasimlari icermek-
tedir. Yeni kanun ile uluslararasi
muhasebe diizeni ve denetim an-
layisi  getirilmektedir. Sirketlerin
mali tablolari ile birlikte faaliyet
raporlari da denetlenecektir. Sir-
r ket kurulusu, birlesme, bélinme,
tur degistirme, sermaye artirimi,
azaltilmasi vb 6nemli islemler icin
islem denetimi yaptirilacaktir. Bil-
gi toplumu hizmetleri ile kurum-
sal bilgilerin seffaflasmasi amac-
lanmaktadir. Bu amacla Genel
Kurul ve Yénetim Kurulu toplan-
tilar elektronik ortamda yapilabi-
lecektir. Her sermaye sirketi mali
raporlari, denetim raporlari, pay
ve menfaat sahiplerini ilgilendi-
ren 6nemli bilgileri web sitesinde
yayinlayacak ve glncel tutacaktir.

Tedbirli yonetici kavrami

one cikiyor

Ote yandan, yoénetim kurulunun etkin,
verimli ve hesap verebilir bir sekilde calis-
masi 6n plana cikariimistir. Profesyonel
yonetim tesvik edilmistir. Yeni kanunda
yonetim kurulunun 6zen borcuna iliskin
“tedbirli yonetici’ 6l¢ts getirilmis ve basi-
retli is adami 6l¢lisiinden vazgegilmistir.
Tedbirli yonetici kavrami ile gorevi yerine
getirebilmek icin yetkin olma, ilgili bilgileri
degerlendirebilme, uygulamayi ve gelisme-
leri izleyebilme ve denetleyebilmek icin
gereken yetenek ve 6grenime sahip olma
anlasilmaktadir. Yeni TTK uyarinca tedbirli
yonetici 6lclstine gore hareket eden yone-
tim kurulu Gyesinin ekonomideki bitun
krizlerden, pazar sartlarindaki degisiklikler-
den ve belirsizliklerden dogan riskleri 6nce-

den teshis etmesi ve gerekli dnlemleri
almasl, aksi halde sorumlu tutulmasi gere-
kecektir. Hisse senetleri borsada islem
goren sirketler icin ‘Risklerin Erken Teshisi
Komitesi’ kurulmasi zorunlu tutularak risk
yénetimi 6ngdrulmustir. Bagimsiz denetgi
tarafindan gerekli goraldugu takdirde
halka kapali sirketlerde de 'Risk Komitesi’
kurulacaktir.

Murakiplik miiessesesi
kaldirihyor

Kanunun denetim ile ilgili bélumleri ince-
lendiginde ise, mevcut kanunda yer alan
murakiplik muessesesinin kaldirildigi, mali
denetimin bagimsiz denetciler tarafindan
gerceklestirilecegi gorulmektedir. Sirketlerin
oOlcegine gore, bagimsiz denetim kurulusu,
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir (SMMM)
ve Yeminli Mali Musavir (YMM) tarafindan
denetlenmesi gerekmektedir. Sermaye sir-
ketleri ve sirketler toplulugunun mali tablo-
lari ve yillik faaliyet raporunun denetgi
tarafindan denetlenecegi, bu denetimden
gecmeyen mali tablolar ve yillik faaliyet
raporun dizenlenmemis hikmunde olaca-
g1 kanunda yer almaktadir.

Denetci goriisii 6nemli

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda, denetci
goérlsunin 6nemli bir islevi bulundugu
gorulmektedir. Denetim sonucunda de-
netci, olumlu veya olumsuz gorus, sartli
gorus verebilir ya da gorus vermekten
kacinabilir. Denetci gorist, genel kurul
kararlarini ve yénetim kurulunun gérevde
kalip kalmayacagini etkileyici niteliktedir.
Olumsuz denetgi gorust sonucunda yo-
netim kurulunun istifa etmesi gerekecek-
tir. Gorulduga Uzere, bagimsiz denetimin
ortaklik duzeni Uzerinde oldukca carpici
etkileri vardir. Olumlu veya sinirli olumlu
goérusun alinamadigr durumlarda, genel
kurul mali konularda karar alma yetene-

gini yitirme tehlikesiyle karsi karsiya ka-
lacaktir. Buglne kadar alisilagelen du-
zenden farkli olacak bu yeni dénemde
kurumsal varligin sdrdardlebilirligi, yeni
firsatlarin degerlendirilebilmesinde, ba-
gimsiz denetim, i¢ denetim faaliyeti,
risk yénetimi ve kurumsal yénetim yak-
lasiminin 6nemli rolt bulunmaktadir.

Sirketler kendi kendilerini
denetler hale gelmeli
Sirketlerin bu yeni dénemde belirtilen
risklerle karsilasmayarak guvenli bir
sekilde faaliyetlerini strddrebilmesi-
nin yolu; Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlari'na (UFRS) uygun
olarak hazirlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar'na (TMS) uyumlulugunun
hizla saglanmasi, i¢ denetim mekaniz-
malarinin olusturulmasi ve bagimsiz
denetimden dnce sirketlerin kendi ken-
dilerini denetler hale gelmesinden gec-
mektedir. Bu baglamda yeni Turk Tica-
ret Kanunu’'nda Yonetim Kurulu'nun
i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim
kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi ko-
miteler ve komisyonlar kurabilecegdi be-
lirtilmektedir. Bu kanunda ic denetim
komitesi veya biriminin olusturulmasi
zorunlu tutulmamakla birlikte, sirket
bunyesinde i¢c denetim faaliyetinin
olusturulmasinin 6nemli yararlar sag-
layacagi aciktir. Bu yararlar asagidaki
sekilde 6zetlemek mumkunddr.

e Sirket ve kurumlarin risk yénetimi,
kontrol ve kurumsal yonetim suregleri
ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz givence
saglama ve danismanlik faaliyeti olan
ic denetim, yonetsel hesap verebilirli-
gin yerlesmesine katki saglayacaktr. ic
denetim, isletmenin kurumsal yénetim
uygulamalarina yoénelik yaptigr etkinlik
ve verimlilik degerlendirmeleri ile yéne-
timin bilinclendirilmesi, adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkele-
rine uygun yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve bu sekilde isletmenin
kurumsal devamliigi ve itibarinin art-
tirlarak, amaclarinin gerceklestirilmesi-
ne yardimci olacaktir.

e s streclerinin etkinligi ve ve-
rimliligi, mali raporlama sistemini
guvenilirligi, yasa ve dizenleme-
lere uygunluk konularinda makul
bir glvence saglamak igin sir-
ket yoneticilerince tasarlanan i¢
kontrol sisteminin gelistiriimesin-
de i¢c denetimin 6nemli bir rol
vardir. Bdylece hata ve hilelerin,
gelir ve varlik kayiplarinin énlen-
mesi mimkun olabilecektir.

¢ ic denetimin risk yénetiminin bir
parcasl olarak dnleyici bir niteligi
de bulunmaktadir. ic denetim is-
letmedeki risk yonetim sistemine
iliskin yaptigi denetim calismalari
ve degerlendirmeleri ile bu sis-
temi etkinlestirmede cok éneml
bir role sahiptir. Boylece sirketle-
rin karsi karsiya kaldiklari riskleri
bilmesi, 6lgmesi, degerlendirmesi
ve yonetebilmesi mimkin ola-
bilecek, cesitli risklerden kaynaklanan
zararlar engellenebilecektir.

* i¢ denetciler tarafindan yapilan calis-
malar sirketin bagimsiz denetime hazir
olmasi agisindan biyuk 6nem tasimak-
tadir. ic denetcilerin gerceklestirdikleri
calismalar bagimsiz dis denetciler icin
onemli bir kanit kaynagidir ve denetci-
lerin islerini kolaylastirir. Ayrica bagim-
siz dis denetciler, ic denetcilerin calis-
malarindan faydalanirlarsa denetim
maliyetleri de azalacaktir.

SONUC...

Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nda i¢ denetim
komitesi veya biriminin

olusturulmasi zorunlu
tutulmamakla birlikte,
sirket biinyesinde ic
denetim faaliyetinin
olusturulmasinin 6nemli
yararlar saglayacag
agiktir.

Sirketlerimizin yeni Turk Ticaret Kanunu'nun getirdiklerini dikkate alarak;
mevcut insan kaynagi, teknoloji ve yetkinliklerini hizla gézden gecirmeleri,
ihtiyaclari ile ilgili dogru is ve ¢c6zim ortaklarini secebilmeleri, isletme
genelinde egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemeleri gerekmektedir.
Bu hazirlik ve uyum surecinde isletmelerimizin ic denetim faaliyetinden
yararlanmalari ve yeni dénemde i¢ denetim fonksiyonuna organizasyonlari
icinde mutlaka yer vermeleri tavsiye edilmektedir. Sirket binyesinde etkin
bir i¢ denetim fonksiyonunun olusturulmasi her sirket ve kuruma katma

deger saglayacaktir.

www.tide.org.tr 9



TURKIYE IG DENETIM ENSTITUSU
MESLEKI GELISIM AKADEMISI

“Guncel kalmak, farkl olmak igin...”

Mesleki Gelisim Egitimleri:

*  Yeni Baglayan Denetim Uzmani igin Arag ve Teknikler
e Denetim Midiri igin Arag ve Teknikler

Katma Degerli is Kontrolleri

e Denetim Raporu Yazimi

* ¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi: COSO Merkezli Bir Yaklagim
e Hile Denetimi

e Bilgi Sistemleri Denetimi

e Denetgiler igin Sunum Becerileri

*  Denetciler icin iletisim Becerileri

*  Denetim Yoneticileri igin Liderlik Becerileri

e Denetgiler igin Milakat Becerileri

e Kurumsal Risk Yonetimi

Sertifika Sinavina Hazirlik Egitimleri:

CIA (Sertifikali ig Denetgi)

CFSA (Sertifikali Mali Hizmetler Denetgisi)

CCSA ( Sertifikal Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani)
CGAP (Sertifikall Kamu Denetgisi)

Daha fazla bilgi icin: egitim@tide.org.tr, tide@tide.org.tr mail adresinden ulasabilir ya da I_
www.tide.org.tr web sitemizden bilgi alabilirsiniz.

The Insitte of Inernal Audiors

. “Ilc Denetimin” Adresi

TURKIYE iC DENETIM
ENSTITUSU (TiDE)

Bir meslek ¢rgtitii olarak 1995 yilinda kurulan TIDE, i¢ denetim mesleginin ve
profesyonellerinin uluslararasi standartlarla uyumlu ve bu standartlarin karesel

“ seviyede yetkin uygulanmasi icin faaliyet gésteriyor
TIDE'nin en
onemli Turkiye i¢ Denetim Enstitiisti (TIDE), i¢ denetim uygulamalarinda uluslararasi standartlar cercevesinde
vizyonu, meslekdaslar, kurumlar ve toplum icin referans ve glvence kaynag olarak katma deger yaratma
misyonuyla meslegin profesyonellerinin yetkinlikleri, finans ve reel sektor sirketleri ile kamu kurum ve
meslekte kuruluslarinin kurumsal yénetim kalitesi, dizenleyici otoritelerin diizenlemelerinin uygulamadaki uyum
kiiresel kalitesi, meslegin gelisimi icin sertifikasyon, uluslararasi standartlar, egitim, ulusal kongreler, yayinailik,
ge||§|m|n ve arastirma, k.ariyer gelisimi ve rehberlik gibi cok §e§itli hizmetler sunmaktadir. TIDE ayni zamanda
- 052F Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitist (IIA) ve Avrupa I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu'nun (ECIIA)
miikemmelligin N o : o -
emsilcisi olan ve yonetim organlari ile calisma komitelerinde aktif gérev aliyor.
paydasi
olmak... Kamu sektériinii de destekliyor _
Turkiye I¢ Denetim Enstittist (TIDE) kamu sektériinde de i¢ denetimi destekliyor. TIDE'nin ilkini 11
Mart 2011 tarihinde Ankara’da gerceklestirdigi Kamu ic Denetim Konferansi, bu calismalarin énemli
“ bir drnegidir. TIDE'nin Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER) ile birlikte diizenledigi konferans, ic

denetim mesleginin kamu sektortinde yayginlasmasi ve etkinlestirimesine katki saglamay:
amaclamaktadir. Ana temasi “Kamu Yonetiminde Strdurtlebilirlik” olan kongrede kamuda farkli
sektérlerde calisan i¢ denetimciler 6zel sektdrde calisan i¢ denetimcilerle bir araya gelme, gorus
alisverisi olanadi sunma olanaklari da saglamistir.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi
Selma Odabasgi Teftis ve Gozetim
Kurulu Baskan Yrd. IMKB, Yénetim
Kurulu Uyesi Biilent Bozdogan
Denetim Bolimi Baskani Sabanci
v Holding, Yoénetim Kurulu Bagkani
l Ozlem Aykac Igdelipinar ic Denetim
Direktéri Coca-Cola Icecek A.S.,
Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)
Hilali Yildinm Teftis Kurulu Bagkani
% Asya Katiim Bankasi, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimaisi Prof. Dr. Nuran
Coémert Ogretim Gorevlisi Marmara
Universitesi, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimasi H. ibrahim Ayash
Denetim Mudurd ve Yardim
Komisyonu Baskani Tema Magazacilik,
Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)
Bilent Yurdalan Teftis Kurulu
Baskani Finansbank

= Soldan saga al

Yénetim Kurulu Uyesi (Yedek)
Murat Caglar Denetim Grubu Koord.
Kog Holding, Yénetim Kurulu Uyesi
Giirdogan Yurtsever ic Kontrol
Merkezi ve Uyum Baskani Tekstilbank,
Yonetim Kurulu Uyesi Selim Dai
Denetim ve Reorganizasyon Koord.
Sanko Holding, Mentes Albayrak
Yéentim Kurulu Uyesi (Yedek)
Anadolu Endustri Holding Koordinator
Yardimaisi
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TiDE’nin ilk kitaplari
yayinlandi. Yayin serisinin ilk
kitabi Tiirkce-ingilizce
hazirlanan “Tiirkiye'de ic
Denetim Uzerine Yapilan
Akademik Calismalarin Analizi
1985-2010" oldu. Calismada
Tiirkiye'de i¢c denetim alaninda
1985-2010 yillan arasinda
yapilmis olan yiiksek lisans ve
doktora calismalari analiz
ediliyor.

ULUSLARARASI
MESLEKI
UYGULAMA
CERCEVESiI

20 IIEI

Enstitiiniin diger bir yayini
olan “Akademik Forum
2010"da ise TIDE'nin Marmara
Universitesi ve Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve
Dayanisma Vakfi ile birlikte 13
Mayis 2010 tarihinde “ig
Denetim Mesleginin Akademik
Gelisiminde is Diinyasinin
Beklentileri, Universitelerimizin
ihtiyaclan” temasiyla
gerceklestirdigi ilk Akademik
Forum olan; Akademik Forum
2010'da sunulan bilmsel
tebligler ve konusmalar yer

Yaklasim
 Hile Denetimi

o Bilgi Sistemleri Denetimi

* i¢ Denetgiler icin Sunum Becerileri

e Denetciler icin Iletisim Becerileri

¢ Denetim Yoneticileri icin Liderlik Becerileri

® Denetciler icin Mulakat Becerileri

o Kurumsal Risk Yonetimi: Yeni Nedir? Sonra Ne Gelir?

FARKLI KONULARDA E

TiDE Mesleki Gelisim Akademisi, siirekli yenilenen
egitim konular ile faaliyetlerini siirdiiriiyor.
Akademinin programinda yer alan baglica egitim
konulari s6yle siralaniyor:

e Yeni Baglayan Denetim Uzmanlari icin Arag ve Teknikler
® Denetim MuddrU icin Arag ve Teknikler

 Katma Degerli is Kontrolleri

® Denetim Raporu Yazma

* i¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi: COSO Merkezli Bir

aliyor. « i¢c Denetgi Sertifika Sinavina Hazirlik Egitimleri

Tirkiye ic Denetim Enstitisy, ic denetim uygu-
lamalarinin  temel ilkelerini  tanimlayan
“Uluslararasi Standartlar ve Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cercevesi” (UMUQ) rehberliginde
faaliyetlerini ylrGtar. ic denetim uygulamalari-
nin daha verimli yarittlmesi ve meslektaslarin
yetkinliginin artirimasi amaciyla “Kirmizi Kitap”
olarak adlandirilan Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari/Mesleki  Uygulama  Cercevesi
Turkce'ye cevrilmistir ve yeni baskilarla strekli
gincellenmektedir. Bu cercevede genel olarak,
ortak bilgi birikimi ve rehberin birbiriyle uyumu-
nun yapisal plani bulunur. Tutarll bir sistem
olarak bir cercevede, uyumlu gelistirme yorum-
lama, kavramlarin uygulanmasi, yontemler ve
bir disiplin veya meslekte kullanilacak teknikler
anlatilir. Ozellikle Uluslararasi Mesleki Uygulama
Cercevesi'nin (UMUC) amaci, Uluslararasi ic
Denetciler Enstittst'ntn (IIA), kiresel anlamda
ic denetim mesleginde standart belirleyici pozis-

yonunu glglendirirken, resmi rehberini de
dizenlemektir. Gelecekteki gelismelere imkan
tanimanin yani sira, mevcut i¢ denetim uygula-
masini da kapsayarak UMUC, tum dinyadaki
uygulayicilara ve paydaslara, yuksek kalitede bir
i¢ denetim pazarinin blyimesi konusunda yar-
dim etmektedir. i¢ denetim, tim dinyada fark-
Il ortamlarda ve farkli yapi ve hedeflere sahip
kuruluslarda uygulanmaktadir. Ayrica, tlkelerin
kanun ve orfleri birbirlerinden farklidir. Bu fark-
lilklar, ic denetim uygulamalarini etkilemekte-
dir. Bu sebeple UMUC un hayata gegirilmesi, i¢
denetim faaliyetinin sorumluluk Ustlendigi fark-
Il ortamlara goére sekillenir. UMUCta yer alan
bilgiler, kanun veya yonetmeliklerle celiski olus-
turacak sekilde yorumlanmamalidir. UMUC "taki
bilgilerin, kanun ve uygulamalarla celiski olus-
turdugu durumlarda, ic denetcilerin ayrintil
bilgi almak icin 1A veya hukuk musavirine bas-
vurmalari tavsiye edilir.

TIDE’nin baglattig
gelenek: Tiirkiye i¢
Denetim Kongresi

Turkiye ic Denetim Enstitiisii'nin
Ulkemizde i¢ denetim meslegine kattigi en
onemli degerlerden biri kurulusundan iki yil
sonra yani 1997'de baslattigl ve bugine
kadar basariyla strdtrdigu mesleki ulusal
kongre gelenegidir.

is dunyasi, kamu, dizenleyici otoriteler,
onemli meslek orgutleri ve Universitelerin
onde gelen temsilcilerinin  katlimiyla ve
sponsorlarimizin destegiyle yapilmakta olan
Turkiyeic Denetim Kongresi stirdrtlebilirligini
kanitlamustir.

Her yil Ust dlzey katlimalann tecribe ve
gorislerini meslektekilerle paylastigi Turkiye ic
Denetim Kongreleri, her giin artan ilgi ile ic
denetim mesleginin gtindemini belilemeye
devametmektedir. Heryilmeslegin gelismesine
yonelik degisimler ve 6nceliklerin dile getirildigi
“Kongre Ana Temalar” ile vizyoner mesleki
yaklasim saglanmaktadir.

14. Turkiye ic Denetim Kongresi gectigimiz yil
22 Ekim tarihinde “Strdurdlebilirlik” ana
temasiyla  gerceklestirilmistir.  Kongrede
uluslararasi konusmacilar, Ulkemizin dizen-
leyici otoriteleri ve yine Ulkemizin degerli
kurumlarindan  tecrtbeli  profesyoneller
“Strdurulebilirlik” icin deneyimlerini yaklagik

Meslegi egitimle gliclendiriyor
Turkiye ic Denetim Enstitiist tarafindan kuru-
lan “Mesleki Gelisim Akademisi-TiDE
Akademi”, ic denetim egitiminde ve i
denetgilerin mesleki gelisiminde buytk bir
rol oynamaktadir. TIDE Akademi, egitim
ve egitmen kalitesine iliskin standartlarin
olusturulmasina; sundugu egitim prog-
ramlariyla i¢ denetim mesleginin gelismesi-
ne ve devamina katkida bulunmaktadir. TIDE mesle-
ki gelisim egitimleri ile Gyelerin ve meslek calisanlari-
nin mesleki gelisimlere katki saglamak amaciyla egi-
tim hizmetleri sunmaktadir. TIDE, IIA tarafindan
hazirlanan egitim programlarini Turkce'ye tercime
ettirip materyal olarak kullanmaktadir. Profesyonel
egitim kuruluslarinin egitim programlarindan fayda-
lanilmakta ve bu kuruluslardan destek alinmaktadir.
TIDE, farkli sektorlerdeki ic denetim uygulamalarinin
verimli sekilde yUrtttlmesini saglamak amaciya sek-
torlere egitim programlari da dizenlemektedir. Bu
sektorler arasinda Bankacllk, Sigortacilik, Uretim
isletmeleri, Turizm ve Otelcilik, Lojistik isletmeleri,
Saglk isletmeleri ve Sivil Toplum Kuruluslan yer
almaktadir. TIDE, meslek calisanlarinin uluslararasi
sertifikalara sahip i¢ denetciler olmasini saglayan ve
Turkiye'de TIDE araciligiyla yapilan CIA, CFSA, CGAP
ve CCSA sertifika sinavlarina hazirlamak amaciyla
egitimler duzenlemektedir.
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Kendi alaninda Tiirkiye'nin ilk
yayin organi olan i¢ Denetim
Dergisi, 9 yildir yayin hayatini
surduriiyor. Dergi araciligiyla
meslegi ilgilendiren konularda
glindem yaratilmasi,
meslektaslarimizin yerli,
yabanci uzmanlarin bilgi ve
deneyimlerinden
faydalanmalari, meslek adina
bilimsel ve kalici bir referans
kaynagi olusturulmasi
saglanmistir. i¢ Denetim
Dergisi, D&R magazalarinda,
Remzi, Kabalc ve Nezih
kitabevlerinde satiimaktadir.

MESLEK UNVANLARININ TURKCE KARSILIKLARI REVIZE EDILDI

Sertifikali ic Denetgi (CIA)

ic denetim mesleginin uluslararasi gegerliligi bulunan unvan sertifikalan CIA,
CFSA, CGAP, CCSA'drr. Enstiti Yonetim Kurulu'nun kararyla, meslek
unvalarinin hem uluslararasi hem de ulusal anlamda gecerliligini ortaya
koyacak dogru Turkge karsiliklarinin kullanilmasina yénelik bir calisma yapildi.
Meslek unvanlarinin Turkge karsiliklari:

Sertifikali Mali Hizmetler Denetgisi (CFSA)
Sertifikali Kamu Denetgisi (CGAP)
Sertifikall Kontrol Ozdegerlendirme Uzmani (CCSA)

400 katilimayla paylasmistir. Seklinden revize edilerek; kullaniimaya basland. Sertifika sinavlarina katilma
P kosullarini 6grenmek ve sinavlara basvurmak icin TIDE ofisi ile iletisime

Erimisemr
gegebilirsiniz. (TIDE-0 212 212 55 24)

Kilometre Taslar:: 19‘95 19?6 19?'7 19?8 1999 Z0.00 ZOpl 2095 2094 2095 20.10
.............................................................. SO T PRSPPSO
3 ° ° . ° ° ° . ° A ° ° ° A ° °
Ic Denetim 1A ve Ik Enstitlinin ismi lIA tarafindan Uluslararasi Ic Denetim Ic Denetim Tiirkiye, Avrupa  CIA sinavlan Tiirkce TIDE, lIA tarafindan TiDE, ilk Akademik Forum’u
Enstitlsa 19 ECIA “Tirkiye “Tirkiye ig' Denetim  “Diinya Capinda En ic Denetci (Certified Dergisi yayin Dergisi IIA ic Denetim olarak da yapilmaya verilen en biiyiik 6dil diizenleyerek; Bankacilik, Sermaye
Eyliil 1995 tiyeligine I¢ Denetim  Enstitiisii (TIDE)” oldu. Hizh Gelisen ve Uye Internal Auditor- hayatina tarafindan Konferansina baslandi. Ayni yil olan IMAP (International Piyasalar, Kamu Sigortacilik
tarihinde kabul Kongresi” “Uluslararasi Ig sayisini En Hizli CIA) sinavi basladi. birincilik 6duli evsahipligi TIDE, lIA tarafindan Mastering Advocacy alanlarindaki i¢ denetim
kuruldu edildi. gergeklestirildi. Denetim Standartlar” Artiran Enstiti” lilkemizde de kazandi. yapti. “Ulusal Enstiti” Program) édiiliini diizenlemelerine dogrudan ve dolayh

dilimize cevrildi. oduliinii kazandi. yapilmaya baslandi. olarak kabul edildi. kazandi. cok onemli katkilarda bulundu.
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AILENE DAHA FAZLA
ZAMAN AYIR.

SAGLIKLI BESLEN.

DUZENLI
EGZERSIZ YAP.

SERTIFiKALI /
DENETGI OL.

CIA sinavina kayit olarak, bu yili hedeflerine
ulastigin yil yap, kendini ispatla...

ic denetim alaninda kariyer gelisimi saglamak ve geleceginize emin adimlarla
ilerlemek icin ilk adim Sertifikal i¢ Denetci (CIA- Certified Internal Auditor) olmaktir.

Uluslararasi gecerli ic denetci sertifikasina sahip olarak i¢c denetim alaninda
yetkinliginizi ve profesyonelliginizi gosterin.

Ayrintili bilgi icin: www.tide.org.tr
www.theiia.org/certification

_~ . @ ™
2 Tiirkiye I¢ Denetim CM éﬁ@ !
5

The Institute of
Internal Auditors

Enstitiisti Certified

Inrternal Auditor

"Kurumsal Yonetinm TR N
Givencesi Ig¢in..." : “

Bilgi ve Referans Kaynagi ! J-5 é

J

e Doy

v

<

v o
o B ONSH!

ig denetim ile ilgili yeni ve farkli bakis
acilarini takip etmek. giincel kalmak-. degisims
gelisim ve blylmenin ortagi olmak i¢in bir adim
atin ve "I¢ Denetim™ Dergisi’‘ne abone olun-...

Iletisim icin tel: O 212 212 55 25 Faks:0 212 212 55 2k
E-posta: dergi@tide.org.tr Web adresi: http://www.tide.org-.tr



