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Kadra kierownicza aparatu wykonawczego KC PPR-PZPR
w latach 1944-1956

W systemie politycznym wprowadzonym przez komunistéw w Polsce po-
wojennej najwyzsze pozycje zajmowaly formalnie Sejm, Rada Paristwa i rzad. W rze-
czywistosci jednak wladza w parnistwie socjalistycznym funkcjonujacym na zasadach
,centralizmu demokratycznego” nalezata do elity PPR-PZPR, czyli partyjnej biuro-
kracji'. Najwyzszy szczebel owej elity, obok czlonkéw Biura Politycznego i Sekreta-
riatu KC, tworzyli I sekretarze komitetéw wojewddzkich i kierownicy wydziatléw
KC.

W niniejszym tekscie postaram sie nakresli¢ portret zbiorowy 82 oséb pel-
nigcych w okresie od sierpnia 1944 r. do pazdziernika 1956 r. funkcje kierownikéw
wydzialéw KC PPR i PZPR?. W tym celu poddam analizie ich cechy spoteczno-
demograficzne: ple¢, wiek, miejsce urodzenia, pochodzenie spoleczne, wyksztalcenie
i zawod wykonywany przed 1939 r. Nastepnie przedstawie typowe Sciezki kariery,
podzielone na trzy etapy: dzialalnoé¢ partyjna do 1939 r., aktywnos¢ w latach II woj-
ny $wiatowej, prace w aparacie partyjnym i panistwowym w okresie powojennym.
Ponadto sprébuje okresli¢ kryteria awansu (rekrutacji do elity) oraz opisaé procesy
rotacji kadry kierowniczej i przyczyny degradacji (odejécia z elity). Podstawowym

1]. Sztumski, Elity, ich miejsce i rola w spoteczeristwie, Katowice-Warszawa 2003, s. 128-129.

2 Do omawianej grupy zaliczono réwniez Jerzego Borejsze — w latach 1948-1949 zastepce kierownika
Dzialu Propagandy, Kultury i O$wiaty, ktéremu podlegaly wydzialy: Propagandy Masowej, Prasy i
Wydawnictw, Oswiaty, Nauki, Kultury. Ponadto 11 oséb z analizowanej zbiorowosci bylo zatrudnionych
na etacie zastepcy kierownika, pelnigc jednak czasowo obowigzki kierownikéw i faktycznie kierujac
wydziatami KC. Liste kierownikéw ustalono na podstawie dwoch publikacji: 1) Polska Partia Robotnicza.
Zjazdy, posiedzenia plenarne KC, wtadze centralne i wojewddzkie, przedstawicielstwo w parlamencie i rzqdzie 1944-
1948 (informator), w: ,,Archiwum Ruchu Robotniczego”, t. 7, Warszawa 1982; 2) A. Kochanski, Obsada
personalna kierownictw wydziatow i innych jednostek organizacyjuych KC PZPR (1948-1990), [w] Informator o
strukturze i obsadzie personalnej centralnego aparatu PZPR1948-1990, pod red. K. Persaka, Warszawa 2000.
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zrédltem do podjetego przeze mnie tematu sa teczki osobowe dzialaczy partyjnych
przechowywane w Archiwum Akt Nowych?. Jako uzupelnienie archiwaliéw postu-
zyly biogramy ze Stownika biograficznego dziataczy polskiego ruchu robotniczego* i relacje
bylych kierownikéw®. Wartoé¢ poznawcza akt personalnych jest niestety dos¢ zréz-
nicowana. Tylko nieliczne zawieraja wnioski awansowe oraz opinie i charakterystyki
pisane przez przetozonych, co pozwala na dokladne przesledzenie kariery danej oso-
by. W wiekszosci teczek znajduja sie ankiety personalne, w niektorych jedynie krét-
kie zyciorysy. Teczki trzech oséb nie zachowaly sie. Stad tez zaséb analizowanych
danych jest miejscami niekompletny.

Przed analiza badanej zbiorowosci, nalezy pokrétce przedstawi¢ organizacje
i zakres kompetencji wydzialéw KC oraz ich miejsce w elicie wladzy. Aparat wyko-
nawczy KC PPR zaczeto tworzy¢ od podstaw na terenie tzw. Polski Lubelskiej. W
okresie od sierpnia do listopada 1944 roku powstalo 7 wydzialéw, w 1945 r. nastepne
4, w 1946 — 3, 1947 — 2, w sumie 16. W sierpniu 1945 r. po roku istnienia zlikwidowa-
no Wydzial Wojskowy. W listopadzie 1947 r. pelnigcy role ustugowa Wydzial Go-
spodarczy polaczono z Wydzialem Ogdélnymé. W 1951 aparat wykonawczy KC PZPR
skladat sie juz z 17 wydzialéw, ktére mozna podzieli¢ na dwie kategorie: , resortowe”
i, wewnetrzne”.

Wydzialy ,resortowe” nadzorowaly, kontrolowaly i w znacznej mierze kie-
rowaly praca poszczegdlnych organéw administracji panstwowej (gtéwnie mini-
sterstw) i organizacji spotecznych. Do tej grupy nalezy zaliczy¢ wydzialy: Ekono-
miczny, Rolny, Komunikacyjny, Zagraniczny, Samorzadowo-Administracyjny, So-
cjalno-Zawodowy, Kobiecy, Propagandy Masowej, Prasy i Wydawnictw, O$wiaty,
Nauki, Kultury. Kazdy z nich zakresem swych kompetencji obejmowat jedna lub kil-
ka instytucji. Do grupy wydzialéw , wewnetrznych” nalezaty: Wydziat Szkolenia
Partyjnego, Wydzial Historii Partii, Wydzial Ogélny (zajmujacy sie majatkiem i fi-
nansami PZPR) oraz Wydzial Organizacyjny, obejmujacy caloksztalt problematyki
wewnatrzpartyjnej. Po za tym na prawach wydzialu funkcjonowaty Biuro Sekretaria-
tu KC i Biuro Listow i Inspekdji, ktére jednak nie wchodza w zakres niniejszego opra-
cowania, gdyz spelnialy zadania natury technicznej’. Szczegdlna role odgrywal Wy-

3 Znajduja sie one w trzech zespolach: Centralnej Kartotece PZPR, Biurze Spraw Kadrowych PZPR i
ogo6lnie dostepnych aktach osobowych.

4 Stownik biograficzny dziataczy polskiego ruchu robotniczego, pod red. F. Tycha, t. 1, Warszawa 1978; t. 2,
Warszawa 1987; t. 3, Warszawa 1992.

5 Autor przeprowadzil rozmowy z 5 Zyjacymi kierownikami: Wiadyslawem Matwinem, Jerzym
Morawskim, Arturem Starewiczem, Walentym Titkowem i Andrzejem Werblanem.

6 Polska Partin Robotnicza. Zjazdy, posiedzenia plenarne KC, wladze centralne i wojewddzkie,
przedstawicielstwo w parlamencie i rzqdzie 1944-1948 (informator), [w] ,,Archiwum Ruchu Robotniczego”, t. 7,
Warszawa 1982, s. 442-443.

7 W. Janowski, Ustrdj wiadz, zadania i struktura aparatu wykonawczego KC PZPR w latach 1948-1990,
w: Informator o strukturze i obsadzie personalnej centralnego aparatu PZPR1948-1990, red. K. Persak, Warszawa
2000, s. 17-18.
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dzial Kadr, zajmujacy si¢ ewidencja oraz rozmieszczeniem kadr w aparacie partyj-
nym i administracji panistwowejt.

W latach 1949-1956 struktura organizacyjna aparatu wykonawczego KC ule-
gala licznym przeksztalceniom. Wydzialy dzielity sie na mniejsze komoérki organiza-
cyjne — sektory i referaty. Czestym zmianom strukturalnym w aparacie KC PZPR
towarzyszylta rozbudowa komérek wewnetrznych i wzrost liczby pracownikéw poli-
tycznych — z 336 os6b w koricu 1051 r. do 513 na poczatku 1956 r.°

Na odprawie pracownikéw politycznych w lipcu 1951 r. Roman Zambrow-
ski okreslil nastepujace zadania w biezacej pracy aparatu wykonawczego KC: 1) kon-
trola wykonania uchwat KC i reagowanie na wszelkie wypaczenia w ich realizacji; 2)
pomoc organizacjom partyjnym we wdrazaniu decyzji podjetych przez najwyzsze
czynniki; 3) przygotowywanie opracowan, materialéw i projektéw uchwal dla po-
trzeb kierownictwa; 4) sygnalizowanie probleméw wystepujacych w pracy partyjnej
na danym odcinku. Do tego dochodzila jeszcze tzw. praca z kadrami'.

Dokladne okreslenie pozycji kierownikéw wydzialéw KC PPR-PZPR w hie-
rarchii 6wczesnej elity wladzy jest dosy¢ trudne. Ich formalne i w duzym stopniu
rzeczywiste znaczenie w elicie oddaja tabele uposazeri pracownikéw partyjnych z
1946 i 1947 r. Kierownicy pieciu najwazniejszych wydziatéw: Organizacyjnego, Per-
sonalnego, Ekonomicznego, Propagandowego i Rolnego, znajdowali si¢ w I grupie
uposazenia, obok czlonkéw Sekretariatu KC. Wiekszoé¢ z nich jednoczesnie pelnila
funkcje czlonkéw 6-8-osobowego Sekretariatu, co oznacza, ze ponad nimi w hierar-
chii partyjnej byli juz tylko cztonkowie Biura Politycznego. II grupe uposazenia two-
rzyli zastepcy kierownikéw wydzialéw z grupy I, kierownicy pozostalych wydzia-
téw KC oraz I sekretarze komitetéw wojewdédzkich. Do III grupy wchodzili zastepcy
kierownikéw wydzialéw z grupy II, starsi instruktorzy KC i II sekretarze komitetéw
wojewo6dzkich!.

W grudniu 1948 r. po utworzeniu PZPR, wzrosla rola odchudzonego Sekre-
tariatu KC, ktéry od tej pory stanowil faktycznie Sciste kierownictwo partii. W latach
1948-1951 kierownicy kluczowych wydzialéw KC wchodzili w sklad nowoutworzo-
nej, trzeciej instancji decyzyjnej KC PZPR - Biura Organizacyjnego’?. Hilary Chel-
chowski i Franciszek Mazur byli jednoczesnie zastepcami cztonkéw Biura Politycz-
nego. P6zniej nastgpilo niemal calkowite rozdzielenie najwyzszego kierownictwa
partyjnego od kierownictwa aparatu wykonawczego. Wyjatkiem byt tylko Jerzy Mo-

8 A. Paczkowski, System nomenklatury, w: Centrum wiladzy w Polsce 1948-1970, red. A. Paczkowski,
Warszawa 2003, s. 130.

9 B. Dymek, Pracownicy etatowi PZPR w latach 1948-1954, ,,Z pola walki”, 1983, nr 3-4, s. 95-96.

10 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej: AAN), KC PZPR, sygn. 237/VII-3, stenogram z
odprawy pracownikéw politycznych KC PZPR w dniu 1 VII 1951 r., k. 3.

11 Protokoty posiedzeri Sekretariatu KC PPR 1945-1946, oprac. A. Kocharnski, Warszawa 2001, s. 269;
Protokoty posiedzeri Biura Politycznego KC PPR 1947-1948, oprac. A. Kochariski, Warszawa 2002, s. 43.

12 Zob. K. Persak, Struktura i sktad centralnych instancji decyzyjnych KC PZPR, [w:] Centrum wiadzy..., s.
23-24.
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rawski, ktéry od stycznia 1955 r. byt jednoczeénie sekretarzem KC i kierownikiem
Wydzialu Propagandy i Agitacji.

Pozostale wydzialy KC takze réznily sie miedzy sobg pod wzgledem zakre-
su swych kompetencji i wptywéw. Do wydzialéw o stosunkowo matym znaczeniu
mozna niewatpliwie zaliczy¢ wydziaty: Ogélny, Historii Partii, Komunikacyjny, Ko-
biecy. Kierownicy wydzialéw z reguly zajmowali w hierarchii wladzy pozycje nad-
rzedng w stosunku do ministréw oraz kierownikéw innych instytucji paristwowych.
Jednakze ich wplywy nie byly zjawiskiem stalym. Zalezaly nie tylko od roli danego
wydzialu, lecz takze od stopnia posiadanego zaufania, kompetencji merytorycznych i
wiezi nieformalnych z czlonkami $cistego kierownictwa partii’®.

Wsréd 82 kierownikéw wydzialéw znalazto sie 9 kobiet, czyli stanowily one
9% ogoétu badanej zbiorowosci. Najwieksza role odgrywaly w okresie organizowania
sie aparatu wykonawczego KC PPR. W 1946 r. staly na czele 3 wydzialéw, stanowigc
Y4 calej kadry kierowniczej. W 1949 r. udzial kobiet byl juz mniejszy i wynosit 12 %.
W nastepnych latach w gronie kierownikéw znajdowaly sie zwykle 2 kobiety. Tym-
czasem odsetek kobiet wéréd wszystkich pracownikéw politycznych KC wahat sie w
granicach 25-28%'4. Kobiety kierowaly wydzialami o mniejszym znaczeniu (Ogol-
nym, Kobiecym, Historii Partii) lub tez zwiazanymi z kultura, oswiata i nauka. Tylko
Helena Koztowska kierowata w latach 1945-1946 Wydzialem Propagandy, bedac za-
razem czlonkiem Sekretariatu KC. Nawiasem mdwigc byla jedyna kobietg - czlon-
kiem tej instancji w calej historii PPR i PZPR. Nalezy doda¢, iz w okresie gomulkow-
skim rola kobiet w aparacie partyjnym radykalnie zmalata. W latach szes¢dziesigtych
zadna z nich nie pelnita funkcji kierownika wydzialu KC.

Pod wzgledem wieku kadra kierownicza aparatu wykonawczego KC PPR i
PZPR byla stosunkowo mioda. Przecietny wiek w momencie obejmowania stanowi-
ska wynosil 39,6 lat. Polowa badanej grupy (41 oséb) weszla do elity partyjnej majac
od 31 do 40 lat. 4 osoby mialy nawet ponizej 30 lat (Stanistaw Szynkier — 26, Mieczy-
staw Jagielski, Maria Kowalewska-Krychowa i Maria Turlejska — po 29). Tylko 4
awansowanych przekroczylo pie¢dziesiatke’.

Dysponuje danymi co do miejsca urodzenia i zamieszkania w dziecifistwie
79 0s6b. Zdecydowana wiekszos¢ (58 oséb — 73% ogodtu) dorastala na terenie Kongre-
s6wki, za$ sposérod nich dokladnie polowa w dwoéch najwiekszych miastach: War-
szawie (23 osoby) i Lodzi (6 oséb). Ponadto 5 oséb pochodzilo z 16dzkiego okregu
wldkienniczego, a kolejne 6 z Zaglebia Dabrowskiego. W sumie 40 dzialaczy (tzn.
ponad 50 %) wywodzilo sie zatem z 3 gléwnych okregéw przemyslowych zaboru
rosyjskiego, bedacych bazg ruchu komunistycznego. Poza tym 5 czlonkéw badanej
grupy przyszlo na swiat w innych miastach Kongreséwki (Lublinie, Zamosciu, Cze-
stochowie i Kielcach), 12 we wsiach Mazowsza i Kielecczyzny. 6 oséb pochodzito z

13W. Janowski, Ustrdj wiadz...,s. 61.
14 B. Dymek, Pracownicy etatowi PZPR..., s. 95.
15 Ustalenia autora na podstawie akt personalnych i biograméw.
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ziem wschodnich dawnej Rzeczypospolitej: Kazimierz Petrusewicz z Miniska, Mate-
usz Oks z Lucka, Walenty Titkow z Réwnego, Trofim Maryszczuk ze wsi Suchowo-
la kolo Lucka, Mieczystaw Popiel z Kijowa, Franciszek Mazur ze wsi Wotkowce na
Podolu. 12 0séb (15 %) reprezentowato zabdr austriacki. Za wyjatkiem Stanislawa
Kubiczka ze Slaska Cieszyriskiego, urodzily sie w miastach i miasteczkach galicyj-
skich, w tym 5 z nich na terenie Galicji wschodniej. Tylko 3 osoby urodzily sie na te-
renie zaboru niemieckiego: Bolestaw Goroniski w Poznaniu, Jézef Niedzwiedzki i
Jerzy Knapik w Katowicach. Generalnie, dla 36 przyszltych kierownikéw wydzialéw
KC srodowiskiem dorastania byly duze miasta, dla 27 mniejsze oérodki miejskie, a
dla 16 wies.

Pochodzenie spoleczne okreslam na podstawie zawodu wykonywanego
(zrédla utrzymania) ojca danej osoby. 42 osoby (51%) mialy pochodzenie robotnicze,
wliczajac w to kilku synéw robotnikéw rolnych. Ojcowie 20 oséb (24 % ogdiu)
utrzymywali sie gtéwnie z pracy umystowej, stad tez mozna okresli¢ ich pochodze-
nie spoleczne jako inteligenckie. Byla to jednak grupa dos¢ zréznicowana. Obok 6
nauczycieli wystepowali w niej m. in. urzednicy pocztowi i buchalterzy. Z podobna
sytuacja mamy do czynienia w przypadku 12 oséb, ktére podaly pochodzenie drob-
nomieszczanskie (15 %). Wigkszos¢ to dzieci drobnych rzemies$lnikéw i kupcéw, ale
znalazl sie wéréd nich takze syn aptekarza, wlasciciela %4 apteki (Mieczystaw Wa-
growski), syn kelnera, bedacego wspdéiwlascicielem restauracji (Jézef Machno) i cérka
ksiegarza (Edwarda Orlowska). Niewielu bylo synéw chlopskich — zaledwie osmiu
(10%). Tylko Leon Kasman przyznawatl sie do pochodzenia burzuazyjnego. Jego oj-
ciec byt zamoznym kupcem, ktéry podupad! finansowo, matka za$ wspdtwlasciciel-
ka kamienicy'®.

Prawie polowa kadry kierowniczej aparatu KC PPR-PZPR legitymowala sie
faktycznym wyksztalceniem wyzszym (29 oséb — 35 %) lub niepelnym wyzszym (8
0s6b — 10 %). 18 0séb ukoniczylo studia na uczelniach Drugiej Rzeczypospolitej, Jerzy
Borejsza i Mieczystaw Wagrowski we Frangji, za§ Zygmunt Kratko, Franciszek Ma-
zur, Artur Starewicz, Stanistaw Szynkier, J6zef NiedZwiedzki i Walenty Titkow w
Zwigzku Radzieckim. Pozostale 3 osoby ukoniczyly studia juz po II wojnie $wiatowej
(Mieczystaw Jagielski, Jerzy Morawski i Andrzej Werblan). Najliczniej reprezento-
wani byli absolwenci kierunkéw humanistycznych i pedagogicznych (13 oséb). Inte-
resujacym przypadkiem byl Stefan Matuszewski — absolwent Wydziatu Teologiczne-
go Uniwersytetu Warszawskiego, ktéry w 1937 r. zrezygnowal ze stanu duchowne-
go, by podja¢ dzialalnoé¢ w PPS. Poza tym w omawianej elicie znalazlo sie 5 ekono-
mistéw, 5 prawnikéw, 4 inzynieréw réznych specjalnoéci oraz lekarz, zoolog i agro-
nom. 20 cztonkéw analizowanej zbiorowosci (24 %) uzyskato wyksztalcenie érednie —
11 ukoriczylo gimnazja, 7 érednie szkoly zawodowe, 2 seminaria nauczycielskie.
Pietnastu kierownikéw wydzialéw (18%) posiadato jedynie wyksztalcenie podsta-
wowe. Ponadto 7 oséb ukonczylo szkoty zawodowe, Adam Doliniski byt samoukiem,

16 AAN, Centralna Kartoteka PZPR (dalej: CK PZPR), sygn. CK 6009, teczka osobowa L. Kasmana.
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za$ Adolf Ciedlik i Czestaw Domagala legitymowali si¢ wyksztalceniem niepelnym
$rednim.

Trudnym zadaniem jest precyzyjne okreélenie zawodu wykonywanego (czy-
li Zrédla utrzymania) czlonkéw omawianej zbiorowosci przed podjeciem pracy w
aparacie partyjnym i pariistwowym. Polowe z nich stanowili bowiem przedwojenni
funkcjonariusze partii komunistycznej. Czes¢ taczyla prace zawodowa z dzialalno-
Scig partyjng. Inni po kilku latach od wstgpienia do partii zostawali zawodowymi
rewolucjonistami. Pracowali tylko dorywczo lub tez calkowicie przechodzili na tzw.
stope nielegalng. Wielu ,funkéw” Komunistycznej Partii Polski w koricu lat 30-tych
siedzialo w wiezieniach. Ze wzgledu na ekstremalne warunki panujace w czasie II
wojny Swiatowej biore tutaj pod uwage gléwne Zrédlo utrzymania w ostatnich latach
Drugiej Rzeczypospolitej.

Najwieksza grupe stanowito 23 réznego typu pracownikéw umysiowych (28
% ogotu): 4 nauczycieli i pedagogoéw, 2 pracownikéw naukowych (Stefan Jedrychow-
ski i Kazimierz Petrusewicz), 11 urzednikéw panstwowych, samorzadowych i pry-
watnych, 3 dziennikarzy, inzynier budowy drég (Marian Olewiriski) i bibliotekarze
(Wladystaw Bientkowski i Wanda Markowska). Rzeczywistych przedstawicieli klasy
robotniczej byto 23 (28 %). Zblizong liczebnie kategorie tworzyli zawodowi funkcjo-
nariusze KPP (funki) — 20 0séb (24 %). 11 przysziych kierownikéw (13 %) w 1939 r.
pobieralo jeszcze nauke w szkotach $rednich i wyzszych. Poza nimi bylo jeszcze 2
rolnikéw (M. Jagielski, Waclaw Roézga), 2 funkcjonariuszy zwiazkéw zawodowych
(Feliks Baranowski, Zygmunt Kratko) i zawodowy wojskowy (Jézef Machno).

Dla wiekszosci cztonkéw kadry kierowniczej aparatu KC PPR-PZPR punk-
tem wyjscia ich przyszlej kariery politycznej byta dziatalnoé¢ w ruchu komunistycz-
nym w okresie II Rzeczypospolitej. Jednakze az 20 oséb (24 %) nie nalezalo do Ko-
munistycznej Partii Polski. W tym gronie bylto 12 bezpartyjnych i 8 dzialaczy ruchu
socjalistycznego (PPS i Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego). pietnascie oséb
zglosito swéj akces do PPR w latach 1942-1945, natomiast 5 (Baranowski, Machno,
Matuszewski, Rybicki i Werblan) pelnito wazne funkcje partyjne w powojennej PPS,
wstepujac do PZPR w 1948 roku. Sposrdd 62 przedwojennych komunistéw zaledwie
5 zaangazowalo sie w ruch rewolucyjny w czasie I wojny $wiatowej i wojny domowej
w Rosji. Pozostali zwigzali sie z tym ruchem w latach dwudziestych i trzydziestych.

Do najwyzszych funkcji w KPP doszli: Franciszek Mazur (cztonek KC w la-
tach 1930-1938), Zenon Nowak (czlonek KC 1932-38) i Ostap Dtuski (z-ca cztonka KC
1923-25, czlonek Sekretariatu Krajowego 1926-27 i 1934-36). Wymienieni trzej funk-
cjonariusze i 8 innych dzialaczy (Antoni Alster, Tadeusz Daniszewski, Leon Kasman,
Kazimierz Legomski, Edward Ochab, Stefan Staszewski, Julian Tokarski, Roman Za-
mbrowski) pelnili przez co najmniej kilka lat kluczowe funkcje sekretarzy Komitetéw
Okregowych KPP (tzw. okregowcéw) w réznych regionach Polski. Legomski, Sta-
szewski i Zambrowski byli ponadto przez pewien czas sekretarzami KC Komuni-
stycznego Zwigzku Mlodziezy Polskiej (KZMP). Wspomniana dziesigtka nalezala
wraz z Reging Kaptan-Kobryniska i Edwarda Orlowska — sekretarzami KC Komuni-
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stycznej Partii Zachodniej Bialorusi (KPZB) oraz Mateuszem Oksem — sekretarzem
okregowym Komunistycznej Partii Zachodniej Ukrainy (KPZU), do czolowej grupy
funkéw KPP. Ludzie ci przynajmniej przez kilka lat przebywali w ZSRR, gdzie sie
ksztalcili w szkotach Kominternu lub pracowali w aparacie partyjnym?”. Kobrynska i
Mazur zaczynali swoje kariery w ,0jczyZnie §wiatowego proletariatu” i dopiero na
poczatku lat 30-tych zostali przerzuceni do Polski. Obok nich w powojennej elicie
znalezli si¢ dzialacze KPP $redniego szczebla, m. in. 4 sekretarzy Komitetow Miej-
skich, 6 sekretarzy Komitetéw Dzielnicowych, 4 pracownikéw Centralnej Redakcji
KPP, 4 funkcjonariuszy Centralnego Wydzialu Zawodowego. Liczng grupe stanowili
réwniez dzialacze ruchu mlodziezowego (KZMP i ZNMS ,Zycie”). Funkcje sekreta-
rzy okregowych KZMP pelnili Julian Gordon, Julian Kole i Wactaw Lewikowski.
Czlonkami Zarzadu Gléwnego ,Zycia” byli Jerzy Morawski i Mieczyslaw Popiel.

Czterech dziataczy KPP nalezgcych do omawianej grupy znalazto sie w ra-
dzieckich wiezieniach i obozach wyniku czystek stalinowskich. J. Tokarski i Jozef
Kowalczyk zostali aresztowani w 1935 roku, S. Staszewski w 1938 r. Juz w 1940 r.
Tokarskiego zwolniono i zrehabilitowano. Pracowat jako tokarz w fabryce w Czela-
birisku'®. Kowalczyk i Staszewski siedzieli do korica wojny. W czerwcu 1940 r. dola-
czyl do nich Franciszek Mazur, skazany na 5 lat obozu za propagande antysowiecks,
tzn. niewlasciwg ocene trockizmu®. Wszyscy trzej wrdcili do kraju
w 1945 r. w rezultacie zabiegéw i interwencji kierownictwa PPR, ktére na gwalt po-
trzebowalo wowczas doswiadczonych kadr partyjnych.

Od jesieni 1939 roku 43 interesujacych nas komunistéw przebywato na tere-
nie ZSRR, skupiajac sie przewaznie we Lwowie, Bialymstoku i kilku okolicznych
miejscowosciach. W wigkszosci powierzano im nizsze lub $rednie stanowiska kie-
rownicze w fabrykach i organizacjach zwiazkéw zawodowych. Nieco wieksza role
odgrywali: Jerzy Borejsza — dyrektor ,Ossolineum” we Lwowie i Tadeusz Daniszew-
ski — redaktor naczelny wydawnictw polskich Paristwowego Wydawnictwa Literac-
kiego w Jezykach Obcych. Kilku przysztych kierownikéw kontynuowato studia, po-
zostali za$ pracowali jako nauczyciele, redaktorzy, zwykli urzednicy lub robotnicy.
Oprécz bylych kapepowcéw na obszarze wcielonym do ZSRR znalazlo sie takze 3
socjalistéw (F. Baranowski, S. Matuszewski, Antoni Kuligowski) oraz 3 bezpartyj-
nych: Stanistaw Szynkier, J6zef NiedZwiedzki i Andrzej Werblan. Szynkier studiowat
na politechnice Iwowskiej, NiedZwiedzki pracowal jako inzynier chemik w Donbasie
ina Uralu, natomiast Werblan zostat wraz z rodzing zestany na Syberie. W 1943 r. we
trzech znaleZli sie w szeregach 1 Dywizji Piechoty im T. Kosciuszki.

17 Wyjatkiem byl Edward Ochab, ktéry w rubryce ,,wyksztalcenie polityczne” podat tylko , wiezienie”,
tamze, CK PZPR, sygn. CK VII-1786, teczka osobowa E. Ochaba.

18 Tamze, Biuro Spraw Kadrowych PZPR (dalej: BSK), sygn. 237/XXIII-888, teczka osobowa Juliana
Tokarskiego.

19 Tamze, sygn. 237 /XXIII-717, teczka osobowa Franciszka Mazura.
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Po agresji Niemiec 22 czerwca 1941 r. wigkszo$¢ polskich komunistéw zdota-
la sie ewakuowaé¢ w glab ZSRR. Pracowali najczesciej w fabrykach i kolchozach, a
nastepnie wielu zostalo zmobilizowanych do batalionéw pracy (strojbatéw). Kilka
0s6b znalazlo sie w korzystniejszym potozeniu. T. Daniszewski pracowal w Gléw-
nym Zarzadzie Politycznym Armii Czerwonej. L. Kasman zostal instruktorem Wy-
dzialu Kadr Kominternu. Do szkoly Kominternu w Kusznarenkowie trafili: M. Po-
piel, W. Rézga i A. Alster. S. Jedrychowski, P. Hoffman i R. Kaptan-Kobryriska reda-
gowali audycje radiowe w jezyku polskim. W 1943 r. 16 os6b (wliczajac w to bylych
socjalistow: Matuszewskiego i Kuligowskiego) skierowano do tworzacego sie Wojska
Polskiego, gdzie pelnili w wiekszosci funkcje oficeréw polityczno-wychowawczych.
Jedenascie 0séb objeto natomiast rézne stanowiska w strukturach Zwigzku Patriotéw
Polskich. Dwéch bylych funkéw KPP — K. Legomski i Z. Nowak, trafito do niewoli
niemieckiej na terenie Bialorusi. 9 innych dzialaczy w 1941 r. zostalo pod okupacja
niemiecka, wspottworzac w 1942 r. struktury Polskiej Partii Robotniczej.

Szesciu czlonkéw analizowanej zbiorowosci znalazto sie w sluzbie NKWD,
wywiadu radzieckiego i Kominternu. Artur Ritter-Jastrzebski bedac czlonkiem PPR
oraz Reichsdeutschem i czlonkiem SA, pracowal dla centrali wywiadu radzieckiego
w Moskwie. Stanistaw Kujda zostal w koricu 1941 r. przerzucony na teren okupowa-
nej Polski. Kilka miesiecy pézZniej dostal si¢ do niewoli niemieckiej. K. Petrusewicz
walczyt w oddziale partyzanckim zorganizowanym przez NKWD na terenie Bialoru-
si. L. Kasman, funkcjonariusz Kominternu, w czerwcu 1943 r. zostal skierowany do
oddzialéw partyzanckich na Polesiu. W styczniu 1944 r. przeszedl w z wlasnym od-
dzialem na Lubelszczyzne z zadaniem nawigzania kontaktu z kierownictwem PPR.
Do oddziatu Kasmana trafit absolwent szkoly w Kusznarenkowie W. Rézga. Waclaw
Lewikowski byl natomiast pracownikiem centrali Kominternu w latach 1941-1944.
Zupelnie odmienne byly wojenne losy Stanistawa Szymarskiego, czlonka KPP, ktéry
w czerwcu 1940 r. zostal zestany na Syberie. W marcu 1942 r. zglosil si¢ do Armii
Polskiej w ZSRR. Wraz z nia znalaz! si¢ na Bliskim Wschodzie i przeszed! nastepnie
caly szlak bojowy 2 Korpusu Polskiego gen. Andersa we Wloszech. Wrécil do kraju
w lipcu 1946 1.20

23 osoby od wrzesénia 1939 r. przebywaly na terenie okupacji niemieckiej.
W5sréd nich byto zaledwie 8 przedwojennych komunistéw. W szeregi PPR w 1942 r.
wstapilo oprécz nich takze 2 dawnych socjalistéw: Bolestaw Bendek i Stanistaw Tro-
janowski, oraz 3 bezpartyjnych: Henryk Szafrariski, Stefan Zétkiewski i Stanistaw
Kubiczek. J. Machno i M. Rybicki byli aktywnymi dziataczami Robotniczej Partii Pol-
skich Socjalistéw (razem z F. Baranowskim, ktéry w 1941 r. powrdcit ze Lwowa).
Mieczystaw Marzec w latach 1943-1945 walczyt w oddziatach Batalionéw Chlopskich
na Kielecczyznie. Wstapit do PPR w 1945 r. Do partii wstapilo wowczas réwniez 7
innych oso6b, ktére wczesdniej nie angazowaly sie politycznie. Czterech dzialaczy ko-
munistycznych w momencie wybuchu II wojny §wiatowej znajdowalo sie na terenie

20 AAN, sygn. 7893, teczka osobowa S. Szymariskiego.
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Frangji i Belgii. Wiktor Klosiewicz w 1940 r. zostal zmobilizowany do 2 Dywizji
Strzelcow gen. B. Prugar-Ketlinga i po walkach z Niemcami w Alzacji trafil do obozu
internowanych w Szwajcarii. Na poczatku 1941 r. przy prébie przekroczenia granicy
wpadl do niewoli niemieckiej?!. Ostap Dtuski, Wtadystaw Goéralski i Edward Gierek
nalezeli do komunistycznego ruchu oporu na obszarze okupowanej Francji i Belgii.
Biorac pod uwage dzialalnos¢ polityczng do 1945 roku i powojenng prace w
aparacie partyjnym i pafistwowym, skonstruowalem 7 uproszczonych modeli (Scie-
zek) kariery, do ktérych mozna zaklasyfikowac 85 % cztonkéw badanej grupy:
1) 16 os6b — KPP — PPR 1942 (, Krajowcy”) — aparat partyjny
2) 5 0s6b — 3 bezpartyjnych i 2 PPS — PPR 1942 — aparat partyjny lub pan-
stwowy
3) 8 0s6b — bezpartyjni — PPR 1945 — aparat partyjny lub panstwowy
4) 3 osoby — PPS — RPPS — aparat PPS (1944-1948) — aparat PZPR
5) 17 0s6b — KPP i 2 z PPS — ZSRR — Oficerowie polit.-wych. WP — odpowie-
dzialne funkcje w aparacie partyjnym i panstwowym
6) 11 0s6b - KPP — ZSRR — ZPP — aparat partyjny
7) 6 0s6b - KPP — ZSRR — NKWD i Komintern — aparat partyjny
Aby okresli¢ warstwe rekrutacyjng kadry kierowniczej aparatu KC ustalitem
funkcje pelnione bezposrednio przed awansem na stanowisko kierownika wydziatu.
Odrebnie nalezy potraktowac okres tworzenia sie aparatu w latach 1944-1945. Wow-
czas kierownikow rekrutowano z szeregow WP (Alster, Witaszewski, Zambrowski),
kierownictwa zwigzkéw zawodowych (Cieslik, Doliniski), kierownictwa konspiracyj-
nej PPR (Chelchowski, Kliszko, Kozlowska), Zarzadu Gléwnego ZPP w Moskwie
(Maryszczuk, Kowalska), agentéw NKWD i Kominternu (Ritter-Jastrzebski, Ka-
sman). Osoby awansowane w nastepnych latach pochodzily w wiekszosci (58 0séb) z
4 warstw rekrutacyjnych:
1) 28 oséb — 23 zastepcéw kierownikéw wydziatéw KC i 5 instruktoréw KC
2) 15 0s6b —11iII sekretarze komitetéw wojewddzkich partii
3) 9 0s6b — administracja rzadowa: 5 ministréw i 4 wiceministréw
4) 6 0s6b —redaktorzy czasopism partyjnych i dziatacze w sferze kultury
W kilku przypadkach stanowiska kierownikéw wydziatéw KC obejmowaly
osoby nalezace juz do centralnego kierownictwa partyjnego. Jerzy Albrecht, Stefan
Jedrychowski i Franciszek Mazur byli czlonkami Sekretariatu KC PPR, Wactaw Le-
wikowski przewodniczacym Centralnej Komisji Kontroli Partyjnej PPR. Nalezy takze
doda¢, iz ponad 30 kierownikéw pelnito wczeéniej odpowiedzialne funkcje w komi-
tetach wojewdédzkich PPR-PZPR. Wysytano ich w teren, aby zahartowali sie¢ w walce
z ,wrogami ludu”, pozbyli si¢ wszelkich wahar i watpliwosci?2.

21 Swoje perypetie opisal we wspomnieniach; zob. W. Klosiewicz, Gdy wieje wiatr historii, Warszawa
1987.
22 Relacja Jerzego Morawskiego z 02 VII 2007 r. (w zbiorach autora).
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Decyzje o nominacji na stanowisko kierownika wydzialu KC byly podejmo-
wane przez Biuro Polityczne najczeéciej na wniosek Wydziatu Kadr. Niezwykle trud-
ne jest ustalenie kryteriéw, jakimi sie kierowano. Wnioski awansowe zachowaly sie
tylko w czedci teczek osobowych. Na dodatek pozycja: ,Uzasadnienie-
charakterystyka” zwykle jest pusta. Totez o kryteriach awansu mozemy wnioskowac
na podstawie kilkunastu kompletnych wnioskéw awansowych, opinii i charaktery-
styk pisanych przez przelozonych oraz materialéw wspomnieniowych.

W zachowanym wniosku awansowym Zofii Zemankowej na kierownika
Wydzialu Nauki z marca 1952 roku napisano m.in:

jest pracownikiem o duzym wyrobieniu politycznym, samodzielnym
w pracy i bardzo dobrze zorientowanym w zagadnieniach szkolnic-
twa wyzszego. [...] partii oddana catkowicie”23.

W charakterystyce Jerzego Morawskiego, zastepcy kierownika wydzialu propagan-
dy, napisanej 31 XII 1953 r., a wiec na 2 tygodnie przed jego awansem na kierownika,
czytamy m. in.:

,jest politycznie dojrzalym towarzyszem, posiadajacym wysoki po-
ziom ideologiczny, samodzielng orientacje politycznal[...] oddanym
partii, wyprébowanym komunista. Jego uzdolnienia odpowiadaja
pracy w dziedzinie propagandy i agitacji partyjnej [...]. Posiada duzy
autorytet wéréd pracownikéw wydziatu”24.

9 przyszlych kierownikéw ukonczylo 2-letnig lub roczng Szkote Partyjna
przy KC PZPR. W teczkach osobowych 3 z nich zachowaly sie charakterystyki stu-
chaczy (absolwentéw) szkoty. Ich tres¢ dobitnie pokazuje, jakie zalety i wady stucha-
czy byly brane pod uwage przez wladze PZPR przy podejmowaniu decyzji o powie-
rzeniu im odpowiedzialnych funkcji w aparacie partyjnym.

Interesujacym przykladem kariery ,aparatczyka” w omawianym okresie byl
Stanislaw Szymanski — $lusarz, absolwent szkoly zawodowej, przed 1939 r. zwykly
czlonek KPP, w latach 1942-1946 Zolnierz armii Andersa. Wojenna przeszios¢ nie
przeszkodzila mu jednak w szybkim awansie. By¢ moze tzw. hak w zyciorysie byl
wlasnie gwarancja jego postuszeristwa i pracowitosci. Juz w 1947 r. Szymariski zostat
sekretarzem Komitetu Miejskiego w Ostrowcu Swietokrzyskim, a rok pézniej sekre-
tarzem Komitetu Fabrycznego ,Huty Ostrowiec”. W tym czasie przetozeni podkre-
slali, ze jest on ,,czlonkiem zréwnowazonym, spokojnym, jednoczesnie energicznym i
rozumnym. [...] autorytet posiada, a nawet sympatie. [...] pracuje z pelnym poswie-
ceniem i oddaniem dla Partii”. W marcu 1949 r. zostal instruktorem Wydziatu Orga-
nizacyjnego KC. W czerwcu 1953 r. ukoniczyl Szkote Partyjna przy KC. W charaktery-

2 AAN, CK PZPR, sygn. CK 6497, teczka osobowa Zofii Zemanek.
2 Tamze, sygn. CK VII-1018, teczka osobowa Jerzego Morawskiego.
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styce stuchacza w punkcie I: ,Ocena ogélnego wyrobienia partyjno-politycznego i
oblicza moralnego sluchacza”, napisano, iz Szymarski rozwija si¢ powoli, ale miaro-
wo, nadrobit braki teoretyczne, pracuje w ,pocie czola”, wyréznia si¢ nienaganng
postawa partyjna. Za wady absolwenta uznano ,brak wiary we wiasne zdolnosci”
oraz ,przejawianie za malo inicjatywy i operatywnoéci”. W punkcie II: ,,Ocena wyni-
kéw nauki”, jego wyniki uznano za wiecej niz dobre. Wreszcie w punkcie III: ,Ocena
perspektyw dalszej pracy stuchacza”, dyrektor szkoly Romana Granas stwierdzita:
,Podola obowigzkom zastepcy kierownika wydzialu organizacyjnego KC, a z czasem
I sekretarza KW”?%. Szymarnski 1953 r. zostal rzeczywiscie zastepca kierownika Wy-
dzialu Organizacyjnego, zas w styczniu 1955 r. kierownikiem Wydziatu Administra-
cyjnego KC.

Mniej pochlebng opinig cieszyt si¢ kolega ze szkoly Szymariskiego, réwniez
absolwent z 1953 roku — J6zef Machno. W jego charakterystyce oceniano, iz ,,posiada
nalezytag postawe ideowq i dos¢ dobry poziom ogdlnego wyrobienia politycznego,
wykazuje czujnos¢ polityczng. Nie mniej jednak wyczuwa sie u niego pewna miek-
kos¢ grzbietu partyjnego, ktéra na samodzielnej pracy moze sie wyrazi¢ w postaci
braku decyzji, w uleganiu wobec trudnosci, w tolerowaniu brakéw. [...] Sumiennie
natomiast wykonuje wszelkie polecenia z géry”. Uznano, ze ,perspektyw samo-
dzielnego kierownika politycznego nie ma. Pasowalby lepiej do aparatu panstwowe-
go niz partyjnego. W paracie partyjnym trudno go chyba awansowac”?. Mimo wy-
mienionych zastrzezenn w maju 1955 r. Machno zostal zastepca kierownika Wydz.
Organizacyjnego, a kilka miesiecy pézZniej kierownikiem Wydzialu Socjalnego. Ab-
solwent Szkoly KC z 1951 r. Bolestaw Kowalski byt przewidywany na stanowisko
kierownika wydzialu KW lub instruktora KC. Zostal natomiast II sekretarzem Komi-
tetu Warszawskiego PZPR, a nastepnie kierownikiem Wydzialu Komunikacyjnego
KCZ.

Przytoczone przyklady pokazujg, iz PZPR chronicznie cierpiala na brak od-
powiednich kandydatéw do kadry kierowniczej. Stad tez awansowano osoby, ktére
nie do korica spelnialy wymagania. W tej sytuacji liczyly sie przede wszystkim: po-
stuszenistwo (oddanie partii), wyrobienie polityczne i czujnoé¢ ideologiczna. Na pod-
stawie zachowanych dokumentéw i relacji bylych kierownikéw mozna stwierdzi¢, ze
do najwazniejszych zalet kandydatéw do awansu zaliczano réwniez: do$wiadczenie
w pracy partyjnej (w tym staz w KPP), pewne cechy charakteru (up6r, zdecydowa-
nie, stanowczos¢), zdolnosci organizacyjne, autorytet wéréd podwiadnych. Inne ce-
chy dodatnie (cho¢ nie decydujgce) stanowily: pochodzenie spoleczne (oczywiscie
robotnicze) i kompetencje merytoryczne. Pod koniec omawianego okresu zwracano
coraz czeéciej uwage na przygotowanie fachowe i wrodzone zdolnosci. Stad wynikal
zapewne szybki awans absolwentéw Instytutu Ksztalcenia Kadr Naukowych przy

% Tamze, sygn. 7893, teczka osobowa S. Szymanskiego.
2 Tamze, BSK, sygn. 237 /XXIII-811,teczka osobowa J6zefa Machno.
27 Tamze, sygn. 237 /XXIII-134, teczka osobowa Bolestawa Kowalskiego.
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KC PZPR: M. Jagielskiego i A. Werblana. W 1954 r., po usunieciu z aparatu KC kilku
0s6b pochodzenia zydowskiego, liczylo sie takze , wlasciwe” pochodzenie etniczne.
Z relacji wynika, iz procedura awansu przebiegala zwykle dwutorowo: 1) poprzez
przeglad akt osobowych zgromadzonych w Centralnej Kartotece, 2) poprzez znajo-
mosci — z polecenia (rekomendacji) czlonka wiladz partyjnych, dobrze znajacego da-
nego kandydata?®.

W kadrze kierowniczej aparatu KC PPR-PZPR trwala nieustanna rotacja na
stanowiskach. Liczba mianowan kierownikéw byla oczywiscie najwieksza na po-
czatku — w latach 1944-1945 mianowano 21 oséb, 1946-1947 — 14 0s6b, w roku 1948 —
10 os6b. W grudniu 1948 r. na 19 kierownikéw w aparacie znalazlo sie 6 zupelnie
nowych ludzi. Nastepne lata (1949-1952) przyniosty kolejne przetasowania organiza-
cyjne i kadrowe— 29 mianowan. W 1953 r. nastapila wzgledna stabilizacja — 3 miano-
wania. W tym czasie w aparacie pozostato juz tylko 5 kierownikéw pracujacych od
grudnia 1948 r. Od 1954 r. rozpoczyna sie kolejny etap stopniowej wymiany kadry.
W latach 1954-56 mianowano 18 kierownikéw. W efekcie w pazdzierniku 1956 r. ze
starej gwardii PPR pozostal tylko Tadeusz Daniszewski. Na przetomie 1956 i 1957 r.
dokonala si¢ powazna reorganizacja struktury wewnetrznej aparatu centralnego,
polaczona z wymiana kadrowa. Jednakze 4 kierownikéw utrzymalo sie na stanowi-
skach, 3 przesunieto na stanowiska zastepcéw kierownikéw, 7 musialo odejs¢ z apa-
ratu KC.

Jezeli chodzi o dlugos$¢ okresu sprawowania funkcji kierowniczej, to az 31
0s6b (38 %) pelnilo te funkcje krécej niz rok, w tym 10 oséb przez zaledwie od 2 do 5
miesiecy. Réwniez 31 oséb bylo kierownikami od 1 roku do 3 lat. 20 oséb (25 %)
utrzymalo sie¢ w badanej elicie dtuzej niz 3 lata. Rekordzisci to: Ostap Dluski — ponad
9 lat, Edwarda Ortowska — ponad 8 lat, Helena Kozlowska — 7 lat, T. Daniszewski —
ponad 6 Iat.

Okolicznosci odejécia ze stanowiska kierowniczego w aparacie wykonaw-
czym KC PPR-PZPR byly bardzo zréznicowane. Dla 7 oséb: R. Zambrowskiego, F.
Mazura, Z. Nowaka, W. Dworakowskiego, E. Pszczétkowskiego, W. Matwina i E.
Gierka, odejscie bylo zwigzane z niewatpliwym awansem w postaci wejécia do cen-
tralnych instancji decyzyjnych KC PPR i PZPR: Biura Politycznego, Sekretariatu KC,
Sekretariatu BP lub Sekretariatu Biura Organizacyjnego?. Kilkunastu innych kierow-
nikéw, zgodnie z zasada rotacji kadr, skierowano do pelnienia odpowiedzialnych
funkcji na innych ,,odcinkach”, np. Hilary Chelchowski i Stanistaw Lapot objeli sta-
nowiska wiceprezeséw Rady Ministrow, Kazimierz Witaszewski i W. Klosiewicz
przewodniczacych Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych, M. Wagrowski szefa
Gléwnego Zarzadu Politycznego WP. J. Morawski i W. Titkow pelnili czasowo funk-
cje naczelnego redaktora ,Trybuny Ludu”, W. Lewikowski zostal wiceministrem
bezpieczenstwa publicznego. Pig¢ 0os6b wystano w teren na I sekretarzy KW. 4 kie-

28 Relacje Jerzego Morawskiego, Wladystawa Matwina i Walentego Titkowa (w zbiorach autora).
2 Zob. K. Persak, Struktura i sktad centralnych instancji decyzyjnych KC PZPR, [w] Centrum wtadzy....
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rownikéw  przetrwalo przemiany pazdziernikowe 1956 r. i pozostalo
w kadrze kierowniczej KC: Z. Zemankowa (do 1959 r.), T. Daniszewski (do 1968 r.),
B. Bendek (do 1971 r.), A. Werblan (do 1971 r.).

11 oséb zakoriczylo kariere na stanowisku kierowniczym w zwiazku z li-
kwidacja ich wydziatu. W wiekszosci zostaly one przesuniete na zastepcéw kierow-
nika w Wydzialach Organizacyjnym i Ekonomicznym. Kilka oséb pracowato nadal w
Komitecie Centralnym na nizszych stanowiskach. Dla 40 oséb odejscie z aparatu KC
oznaczalo niewatpliwg degradacje lub przynajmniej odsuniecie na ,boczny tor”. 20
bylych kierownikéw przeszlo do pracy w rzadzie: 4 na stanowiska ministerialne (F.
Baranowski, M. Popiel, J. Tokarski, S. Z6tkiewski), 11 na podsekretarzy stanu, 5 na
dyrektoréw departamentéw w ministerstwach. W styczniu 1954 r. 3 kierownikéw
(Staszewskiego, Starewicza i Dluskiego) usunieto ze stanowisk na skutek interwencji
ambasadora radzieckiego. Wladze na Kremlu stwierdzily bowiem, ze w centralnym
aparacie PZPR jest zbyt wielu Zydéw?. Byé moze rezultatem antysemickiego kursu
Nikity Chruszczowa bylo takze odsunigcie w 1954 r. kierownika Wydzialu Kultury
Pawla Hoffmana i kierownika Wydzialu Przemystu Lekkiego Jana Grudziniskiego. W
kilku przypadkach moglo nastapi¢ odejscie na wtasng prosbe. Pelagia Lewinska na-
pisala w swojej autobiografii, ze zwolnifa sie na wlasne zyczenie, wracajac do pracy
naukowej w Instytucie Nauk Spotecznych przy KC PZPR3!. Réwniez Julian Kole
stwierdzit, iz w 1951 r. poprosit o odwolanie go ze stanowiska kierownika Wydzialu
Ekonomicznego z powodu swoich zastrzezen ,,co do niektérych nierealnych zatozer
planu 6-letniego”32. Wiekszos¢ decyzji o degradacji ze stanowiska kierownika wy-
dzialu KC byla najprawdopodobniej zwigzana z faktem nie spelniania przez dang
osobe oczekiwan Scistego kierownictwa partyjnego.

Nietypowy i zarazem bardzo interesujacy przypadek stanowita sprawa odej-
S$cia Franciszka J6zwickiego ze stanowiska kierownika Wydzialu Przemystu Ciezkie-
go. Uchwalg Centralnej Komisji Kontroli Partyjnej PZPR z 12 wrzeénia 1951 r. posta-
nowiono ,zdja¢ go z aparatu partyjnego”. Gtéwna przyczyna degradacji byto , kom-
promitujace zachowanie si¢” podczas wizyty w Zwiazku Radzieckim. W uzasadnie-
niu uchwaty CKKP napisano: ,W rozmowie z grupg odpowiedzialnych sowieckich
towarzyszy poddawal w watpliwoé¢ oryginalnos$¢ niektérych wynalazkéw, jak np.
zwatpil w oryginalnoé¢ samochodu Pobieda itp. Takie zachowanie tow. J6Zwickiego
wyplywa z nieprzezwyciezonego braku zaufania do wielkiej twdérczej sily — mysli
techniczno-naukowej Zwiazku Radzieckiego”. Ponadto J6Zwickiemu zarzucono po-

30 Stefan Staszewski, [w] T. Torariska, Oni, Warszawa 2004, s. 163; Relacja Jerzego Morawskiego.

31 AAN, sygn. 8008, teczka osobowa P. Lewinskiej.

32 Tamze, sygn. 8602, teczka osobowa J. Kole. J6zef Swiatlo w swoich audycjach podawat natomiast, iz
Kole zostal zdegradowany, poniewaz, wedlug zeznaii Wlodzimierza Lechowicza, byl ,agentem
przedwojennej dwdjki”; zob. Z. Blazyriski, Méwi Jozef Swiatto. Za kulisami bezpieki i partii 1940-1955,
Warszawa 2003, s. 174-175.
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dawanie w ankietach i zyciorysach nieprawdziwych danych o jego przynaleznosci do
PPR od 1942 roku®.

Kadra kierownicza aparatu wykonawczego KC PPR-PZPR w latach 1944-
1956 byta doé¢ zréznicowana pod wzgledem pochodzenia spolecznego i posiadanego
wyksztalcenia. Wspdlne cechy wiekszoéci cztonkéw omawianej grupy to kapepo-
wska przeszlos¢ i stosunkowo mlody wiek. 90% z nich wywodzilo sie z jednego po-
kolenia dziataczy komunistycznych (i socjalistycznych), urodzonego w latach 1900-
1920. Przedstawiciele tego pokolenia dominowali w aparacie partyjnym az do 1968 r.
Bardzo réznie wygladalo przygotowanie merytoryczne do sprawowania funkgji kie-
rowniczej. Stosunkowo najwiekszym poziomem wyksztalcenia i kompetencji w swo-
jej dziedzinie legitymowali sie kierownicy wydzialéw zajmujacych sie propaganda,
kulturg i nauka. Nienajlepiej przedstawiala sie sytuacja w tzw. pionie ekonomicz-
nym. Norma bylo natomiast kilkuletnie do$wiadczenie wyniesione z pracy w cen-
tralnym lub terenowym aparacie partyjnym. Praca w charakterze kierownika wy-
dzialu KC byla niewatpliwie waznym etapem w karierze oséb, ktére weszly nastep-
nie do centralnych instancji decyzyjnych PZPR. W koricu marca 1956 r. wéréd 17
cztonkéw Biura Politycznego i Sekretariatu KC znajdowalo si¢ bowiem 10 bytych
kierownikéw. Dla wiekszoéci czlonkéw analizowanej zbiorowosci byta jednak szczy-
tem ich kariery partyjne;j.

33 AAN, sygn. CK VII-525, CK PZPR, teczka osobowa F. J6zwickiego.
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Summary

Management staff of executive machinery of the Central Committee of the Polish
Workers” Party / Polish United Workers’ Party in 1944-1956

Taking political system introduced by communists in post-war Poland into account,
nominally, the highest positions were formally given to Seym, People’s State Council
and Government, however, in reality, authority in state was in the hands of the elite
of communist party that is party bureaucracy. The highest level of this elite, beside
members of the Political Bureau and Secretariat of the Central Committee, was com-
posed of First Secretaries of Voivodship Committees and directors of departments of
the Central Committee. In this text, an author sketches group picture of 82 people
acting as directors of departments of the Central Committee of the Polish Worker’s
Party and the Polish United Workers” Party from August 1944 to October 1956, he
analyses their social and demographical features, presents typical career paths as well
as defines criteria of promotion (recruitment to the elite) and describes processes of
management staff rotation together with reasons for demotion (leaving the elite).
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