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A preocupagao cientifica com os aspectos sociais do de-
senvolvimento econdmico & ainda recente no Brasil, tendo con-
tribuido para isso a alta complexidade e a diversificagao so-
cial atual, porque ainda se fazem sentir as transformacgdes pe-
las quais passou é sociedade brasileira em conseqﬁéncia’de um
proceséo de industrializac¢ao e urbanizacao.

Insiste-se também no fato do "cariter abstrato e anald-
gico das geheralizagées feitas sobre o comportamento e atitu-
des que as classes e Os grupos sociais mantém diante dos valo-~
res e dos problemas que a sociedade industrial moderna cria

e propoe".?

Os esquemas gerais de interpretagao para as trans-
formacoes ocorridas nas areas mais dinamicas e industrializadas
do pais foram com fregiiéncia — segundo F.H. Cardoso? —, ba-
seados em "paradigma europeu", pela carencia de pesquisas ori-
ginais que permitissem testar os modelos tééricos com a pesquié
sa empirica. Os cientistas sociais brasileiros tém tentado
nas ﬁltimas décadas preencher essas deficiéncias do conhecimen-
to da realidade brasileira.

Entre os varios caminhos que a pesquisa histdrica ofe-
rece, decidiu-se optar pelos aspectos "industrializacao e urba-

nizacao": primeiro, por acreditar-se que o historiador deve

ser um homem engajado no seu tempo; segundo, por ter wvivido o

1CARDOSO, F.Henrique. In: RODRIGUES, L.Martins. Industrializagdo
e atitudes operarias. Sao Paulo, Brasiliense, 1970. Orelha.
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pesquisador dﬁrante cinco anos em uma comunidade industrial —
Telemaco Borba —, entfe O0os anos de 1971 a'1975, € por convi-
ver com as incoeréncias geradas pelos aspectos ja mencionados.

O trabalho que se propoe apresentar versa sobre a forma-
cao e o»desenvolvimento de uma comunidade, em funcao de uma
indﬁstria, caracterizando—se, portanto, como um estudo de caso.

A conjuntura de transig¢ao do desenvolvimento capitalis-
ta periférico brasileiro do periodo pds-guerra incrementa a
industrializagao nacional, surgindo, assim, no Parand, um mer—
cado regional de trabalho, do setor industrial, que assumiria
caracteristicas préprias de expansao e desenvolvimento, no ca-
so, as Industrias Klabin do Parand de Celulose S/A (IKPC S/A).

O presente trabalho, alicercado na pesquisa da mao-de-
obra da Klabin do Parand, pretende reconstituir .o quédro his-
torico da Fazenda Monte Alegre, da desagregacdo da sociedade
campeira até o surgimento e expansdo do complexo industrial,
detendo-se na analise do homem que atuou diretamente nesse
processo, ou seja, aquele que descarregou a matéria-prima no
patio da fabrica, que acompanhou o tempo das maquinas e entrou
diretamente no procésao de fabricacao da celulose e papel.

A data de 1942 foi escolhida como inicio do balisamento,
por representar o come¢o da contratacao, em massa, dos traba-
lhadores da regiao; para a construcao da fabrica de papel e
celulose. Preliminarmente} a data limite seria 1978, ano do
levantamento do material basico: fichas-matricula do emprega-
do. Contudo; a necessidade de informagoes que melhor elucidas-
sem os resultados da tabulac3o das fichas matricula fizeram
com que as pesguisas com material complementar e entrevistas

se prolongassem até o ano de 1980, estabelecendo-se, assim,



esée ano, como data limite do trabalho. As datas.da coleta de
informacoes se estenderam de 1977 a 1980, encontrando-se, por
essas razoes, no decorrer da'anélise, séries de informacoOes
agrupadas em diférentes periodos cronoldgicos, as quais foram
centralizadas no mesmo enfoque: "o trabalhador da Klabin e o
seu meio ambiente".

A instalacao da Empresa, em 1942, no Municipio de Tiba-
gi, propiciou condigoes de desenvolvimento na regiao e a for-
macao. de nucleos populacionais que, ultrapassando as divisas'
da Fazenda Monte Alegre, condicionaram a formacao da Cidade
Nova, atual Telémaco Borba. As Indastrias Klabin tornaram-se
o centro da vida econdmica, social e politica do municipio,
fundamentando a escolha do tema relacionando comunidade, indus-
tria e a interdependéncia entre elas. Nesse contexto tentou-se
analisar:

19) ateée que ponto a comunidade foi absorvida pela
Empresa;

2?9) em que conjuntura econdomica se processou o desen-
volvimento da Empresa e como se tem ela desenvolvido no decor-
rer dos anos, procurando-se sempre coloca-la num contexto re-
gional e nacional;

3?9) o conhecimento das origens e flutuagoes da mao-de-
obra desse complexo induStrial) em constante expanséo; sem
concorréncia similar no mercado regional de trabalho;

49) o papel do estrangeiro; como mao-de-obra especia-.
lizada, influindo como fator condicionante da configuragao so-
cial da comunidade estudada;

59) o processo da evolucao econdmica da Empresa e o pa-

pel da mao-de-obra dentro desse processo;



69) quais os recursos que uma indastria de‘pmpel e
celulose utiliza para diminuir a poluigao ambiental;.

79) os mecanismos utilizados pelo sindicato local,
na defesa dos interesses de seus associados, em diferentes
conjunturas politicas regionais e nacionais.

O principal objéto de estudo, durante todo o periodo
analisado, foi o trabalhador da Klabin. Dele procurou;se co-
nhecer as condicdes de: trabalho, salde, salario, poder
reivindicatorio e poder decisdrio.

-Para‘responder a essas indagacoes, diferentes fontes
documentaié foram levantadas, desde documentos e arquivo da
propria Empresa ao argquivo do Sindicato e entrevistas com os
operarios atuais. O material mencionado, aliado a outras
fontes de informacdo, uma vez analisados, tornaram possivel o

presente trabalho.



1.1 REVISAO DA LITERATURA

A historiografia atual mostra uma época de inovagao,
ndo so6 de tematica como também de abordagens. Esta mutacao
nao se verifica somepte no campo histdrico, mas também nas de;
mais ciéncias sociais. Néo teriam essas ciéncias seu ritmo
de mudangaé marcado pela propria expanséo e diversificacéd da
estrutura economica e social do mundo contemporaneo?

No Brasil, as novas concepcées da HistoOria trazidas pe-
" la Escola Francesa de Annales, coincidem com o avanco das de-
mais ciéncias sociais, enfocando problematicas contemporaneas.
A historiografia brasileira, de maneira geral, mantinha-se
presa a um passado de glorificagao aos efeitos e as camadas
dominantes, resultando em uma historia factual em detrimento.
da historia conjuntufal, social, vivida e sofrida pela maio-
ria dos brasileiros. Esse relativismo da historia & que obri-
gou os historiadores, — como abordam J. Le Goff e P. Nora —,
a uma tomada de consciéncia; vindo os mesmos "a se interroga-
rem novamente sobre os fundamentos epistemoldgicos da histo-

ria".?3

, SLE GOFF, J. & NORA, P., dir. Historia. Rio de Janeiro, F. Alves,
1976, v.1, p.12. ' :



Em um proceéso revisionista da producao historiografica,
verifica-se atualmente a preocupa¢ao da analise conjuntural séb
os mais variados aspectos, tanto economico, social, politico e
cultural, inseridos no processo das mudangas estruturais da
sociedade brasileira.
| Nestes novos rumos da historiografia brasileira de 1li-
bertagdao tematica e de novas abordagens, & que se tentou de-
senvolver o presente estudo, sem rejeitar a contribuicao das
ciéncias mais proximas e das aperfeigoadas técnicas do seu
tempo. Entretanto, sem fugir da realidade préprié do histo-
~riador, do”seu territdrio, o tempo. Segundo a concepcido de F.
Braudel "o mérito essencial da historia consiste em apoderar-
se ela do tempo, para dele tirar um extraordinario partido,

* porque o essencial nio

" tanto filosdfico como metodologico",
é sonhar com o prestigio passado ou futuro, mas saber fazer a
histdoria de que o presente tem necessidade.

Com esta forma de abordagem, formacao e desenvolvimento
de uma comunidade em funcao de uma indﬁstria; fez-se a ten-
tativa de contribuir com uma analise parcial da dinamica da
industrializacao brasileira, um estudo que podera ser comple-
mentado sob os mais diferentes enfoques.

A abordagem histdrica que se propds dar ao estudo encon-
trou informagdes: na histdria factual de Zappert, publicada
em série em 1949 pelo Jornal da Empresa 0 Tibag4{; no livro de

H.V. Fernandes, Monte Alegnre Cidade-Papel, publicado em 1974.%*

*0s dados bibliograficos das obras aqui mencionadas estao relacio-
nadas nas Referéencias Bibliograficas, no final do trabalho.

“GLENISSON, Jean. Iniciagao aos estudos historicos. 2% ed. Sao
Paulo, Difel, 1977. p.233.



" Na historia nominal escrita pelo Diretor Técnico das
IKPC,Dr. Zappert, os nomes dos chefes empresariais em Monte
Alegre}se sucediam e alternavam-se com datas e fatos das gran-
des construcdes do complexo fabril. A narrativa de Zappert
perde em informacdes gquando "nao se detém" no trabalhador co-
mum que aplainava a terra, fincava as estacas e transportava
a carga. A mesma linha de preocupagao — ressaltar os
méritos da Empresé — & enfocada por H.V. Fernandes que fez
uma apologia ao grupo empresarial Klabin e mostrou o trabalha;
dor comum como o beneficiado pela assisténcia social da pro-
pria Empresa. Talvez estes escritores deixassem de dar voz ao
trabalhador comum, porque eles fizessem parte das permanénqias;
seu dia-a-dia ndo demonstrava atrativos e suas vidas de passi-
vidade, sem questionamentos ou alteragoes, fugiam aos modelos
propostos, e portanto nao seriam matéria que interessaria,
a'umApﬁblico sedento de’graﬁdes acontecimentos de herdis

e vencedores.

Aé informagées de pfodu¢§o e mercado, na falta de
acesso a outras fontes} foram fundamentadas em algumas pu-
blicagoes oficiais da Empresa, como boletins com dados gerais
sobre producéo e mercado destinadas ao publico interessado.

0 estudo de caso;analisando uma empresa particular, foi
‘pouco estudado no ambito da bibliografia nacional consultada.
O que se encontrou foram obras que; pelo objeto enfocado,
tratam do trabalhador industrial) da fabricagéo de papel e ce-
lulose, da formacao e desenvolvimento de determinadas comuni-
'dades;af;quais trouxeram com maior ou menor intensidade infor-

magOes e contribuigao metodoldgica a presente analise.



Entre alguns estudos sobre comunidade citam-se: A CLas-
se Operania Vail ao Campo, de O. Ianni, 08 Parceiros do Rio
‘Bonito de A. Candido, Santos e Visagens de E._Galﬁéo, consta-
tando caracteristicas que podem ser identificadas ou contrasta-
das nessas comunidades, como por exemplo, o problema elementar
de subsisténcia e de sobrevivéncia do homem marginalizado, em
face as contradigoes do sistema capitalista.

Especificamente sobre a industrializacao do papel, des-
taca-se um estudo de caso desenvolvido por um grupo de pesquiQ
sa do FINEP sobre as inovagOes na indastria papeleira, de S.
Dain, R.A.ABielschowsky e M.F. Gadelha, bem como a Disserta-
gao de Mestradd de M.I. Vannucchi sobre a industria de papel
no Parana, cabendo lamentar neste Ultimo trabalho destaque a
Empresa Klabin e auséncia de referéncia sobre méo—de—obra na
indastria de papel. -

Outra-forma de leitura que interessa de perto a temé;
tica abordada sido estudos sobre atitudes e comportamentos ope-
rarios, sendo que algumas dessas obras estao vinculadas ao
movimentd sindical e ideologias no pais.

Nessa linha de preocupacées, ainda que lastreadas em
orientagoes metodologicas diversas, varios trabalhos de pes-
quisa se desenvolveram permitindo uma apreciagéo geral dessa
camada social emergente; posta em movimento pela ebulicéo
cientifica e social que o crescimento econdmico ocasionou.
Entre os autores que tratam desses assuntos citam-se entre
outros: Juarez R. Brandao Lopes com Sbciedade Induétniaz no
Brasil, Chise do Brasil Anrcaico; Ledncio M. Rodrigues com
Industrializacdo e Atitudes Opendnias, Trabathadores, Sindi-

catos e Industrializacao, Sindicalismo e Sociedade; José
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Alberfino Rodrigués em Movimento Sindical e Situacao da CLasse
Open&nid; M. Vinhas com Estudos sobre o Proletaniado Brasdi-
Zeiﬁo; Boris Fausto com Trabalho Urbano e Conglito Social;
Luiz W. Vianna com Libengziémo e Sindicato no Brasil, Leis so-
ciais e Demografia; P. Sérgio Pinheiro com_POKZtiqa e Trhabalho
no Brasilf, Trabalho Industiial no Brasil: ﬁma feviséo.

Sao estudos pioneiros que demdnstram»capacidade de ana-
lise e interpretacao de seus autores. Em quase todas estas
obrés se identificam tragos que funcionam como determinantes
no comportamento e atitudes da classe operaria brasileira.

Um estudo exploratdrio sobre o operariado industrial da
grande Sao Paulo, feito pela Psicélbga A. Martins Rodrigues,
traz novas abordagens metodoldgicas & problematica anterior-
mente mencionada, isto é, & mdo-de-obra industrial, ana-
lisada na maior parte por sociélogos; como os ja mencionados.
Nessa obra a autora procura ampliar o circulo de variaveis com
as quais o pesquisador comumente trabalha. Ao lado das varia-
veis socio-econdmicas e bioldgicas ela alcanca as variaveis
psicossociais e psicoldgicas em constante confronto entre o
comportamento do homem & mulher operaria.

Merecanéindan@ngéo algumas pesquisas regionais com no-
'vas propostas tematicase metodologicas com objetivo de Disserta-
" goes de Mestrado; nas areas de ciéncias humanas; citam-se J.S.
L. Lopes com o Vapor do Diabo; TI.M.M. de Carvalho, Operarios
e Sociedade Industrial na Bahia; C.N. Broli; Cultura Proleta-
nia e Consciéncia de Classe; F. Luz, 0 Fendmeno Urbano numa
Zona Pioneira: Maninga.

Em menor contribuic¢ao na escaia de leituras, por serem

estudos gerais sem entrar em detalhes regionais e muito menos



11

por tipologia de indlstria, est3o os estudos sobre mao-de-obra

.e forgca de trabalho no Brasil como os realizados por José
Pastore, Paul Singer e M. Jose Villaca.

Cabe 'ainda referenciar para esta forma de estudo obras
classicas sobre teoria da histdoria, historia econdmica, social
e industrializacao brasileira onde seriam muitos os autores a
ser referenciados.

Especificamente, o presente trabalho distancia-se dos
agqui referenciados, por tratar da analise global de méo—de—obfa
operaria na indistria de papel e celulose, procurando cbnhecer

a histdoria dos oprimidos e o seu universo de acao.



1.2 . ARQUIVOS E FONTES

Trabalhando-se com dados de uma empresa particular, a
disponibilidade das fontes deu-se na medida em que se permi-
tiu acesso as mesmas. Outras fontés nio ligadas diretamente
s Inddstrias Klabin, também foram exploradas, tais como: as Atas
das Assembiéias do Sindicato, os jornais da Biblioteca Muni-
cipal, entrevistas, pesquisas em diferentes Bibliotecas e Ins-
tituicoes, como no Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal (IBDF), Superintendencia dos Recursos Hidricos e
Meio Ambiente (SUREHMA) e outros.

| A estrutura basica do trabalho‘foi fundamentada em do- .
cumentacgao franqueada pelas Industrias Klabin do Parané, —
sociedade comercial, sediada em S3o Paulo —'capital, com esta-
belecimento filial fabril em Telémaco Borba ——; através do
Arquivo do Departamento de Pessoal em Monte Alegre. A docu-,
mentacdao pesquisada nao pdde ser retirada do local de consul-
ta nem pode ser 2erocada ou microfilmada. Essa documentacao
foi encontrada no Arquivo do Departamento de Pessoal das

IKPX S/A, cuja especificacdo esta deécrita a seguir.

A - Relagdes de Empregados 2/3.
Sao os livros anuais feitos em mais de uma via, que
se destinam ao Ministério do Trabalho; com a relagcao de todos

os empregados admitidos e demitidos pela Empresa, referente
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sempre ao ano anterior; Denomina-se relacao 2/3 pela fegula—
mentacao federal que determina que dois tefgos dos empregados
das empresas no Brasil sejam brasileiros. Os livros trazem a
relacao dos empregados por ordem alfabética, com a especifica-
c3o de dados, como funcido e salario e também outros de ordem
pessoal. Destaca-se, no final de cada livro, um resumo geral
com os totais de admissoes e demissoes, folha de pagamento e
em separado os totais de.estrangeiros. Foram franqueados a
pesquisa trinta desses livros, de 1943 a 1976, nao tendo sido
mostrados os livros de 1944, 1967 e 1975, para o que se alega-

ram diferentes motivos.

B - Ficha-Matricula do Empregado.

Cada empregado admitido na Empresa recebe uma ficha,
para controle da Industria, onde sao feitas todas as anotacgoes
referentes a identidade e vida profissional do trabalhador,
desde ficha disciplinar até acidentes de trabalho. Este € o
material mais rico em informagées, embora dados como "motivo
de demisséo" quase sempre néo se apresentem claros na ficha.
Toda vez que o empregado demitido & readmitido pela Indistria,
recebe nova ficha-matricula;' dai o numero de fichas de cada
empregado estar de acordo com o numero de suas readmissoes na
Empresa. O numero dessas fichas individuais teria que corres-
ponder ao numero de registros de empregados qué passam pela
Empresa. Até setembro de 1977 o nﬁmero de registros de empre-
gados‘era de 26 989; presumindo-se que o numero de fichas se

equiparasse ao numero de registros.*

%Nao existe numero de classificacao nas fichas arquivadas; segue- .
se somente a sequencia alfabéetica do primeiro nome do empregado.
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Outras fontes:

I. Arquivo do Sindicato dos Trabalhadores na Indistria
de Papel e Celulose, Pasta de Madeira para Papel e Papelao de
Telémaco Borba (STIPCPMPPTB).

Este sindicato iniciou suas atividades a partir de 1956,

contando em 1976 com 3 192 associados.?®
Documentacao:

A - Atas da Associacao Profissional dos Trabalhadores
‘na Inddstria de Papel e Papelao de Monte Alegre.
Anos: 1956-57 |
Total: 10 atas de Reunides de Diretoria;

5 atas de Assembléias Gerais Extraordindrias.

B - Atas das Assembléias da Diretoria do Sindicato dos
Trabalhadores na Indlistria de Papel e Papelao de Mon-
te Alegre.

Anos: 1957-58;

Total: 25 atas.

C - Aﬁas das Assembléias Gerais Ordinarias, Extraordina-
rias e Permanentes do Sindicato dos Trabalhadores na
Indistria de Papel e Papelio de Monte Alegre (STIPPMA).**
Anos: 1957-78. “

Total: 165 atas.

*%Foi adotada a versao reduzida do nome do Sindicato, por ser a mais
comumente usada em Monte Alegre. Este Sindicato passou, posteriormente, . a
ser o de Telemaco Borba, quando da constituigao daquele municipio.

SSINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE, PAS-
TA DE MADEIRA PARA PAPEL E PAPELAO DE TELEMACO BORBA. Relatorio. Telémaco
Borba, 1976. '



II. Bibliotecas:
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A - Biblioteca Publica Municipal de Telémaco Borba

Jornal:

1949:

1951:

1952:

1954:
1955:
1957:

1959:

O Tibag<.

do n? 10 ao n? 22, de janeiro a abril desse

ano.

ne 114,
ne i54,
ne 155,
n? 156,
n® 158,
ne 203,
n® 298,
n® 347,
n® 445,

n? 541,

de
de
de
de
de
de
de
de
de

de

14/02/51;
23/11/51;
05/12/51;
12/12/51;
04/11/52;
23/11/52;
23/11/54;
23/11/55;
23/12/57;

23/12/59.

B - Biblioteca Instituto Histdrico-Geografico e Etno-

grafico Paranaense.

C - Biblioteca Paranista Jalio Moreira.

D - Biblioteca do Banco de Desenvolvimento do Parana

S/A (BADEP).

E - Biblioteca Piblica do Parana - Secao Documentacio

Paranaense.

F - Biblioteca Curso de Pds-Graduacdo - Departamento de

Historia da Universidade Federal do Parana (UFPR).

G - Biblioteca do Instituto Paranaense de Desenvolvimen-

to Econdmico e Social (IPARDES).

H - Biblioteca do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE).
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As obras consultadas nessas Bibliotecas aparecem nas Re-

ferencias Bibliograficas.

IiI. Superintendéncia dos Recursos Hidricos e Meio
Ambiente (SUREHMA).

A - Relatdrio Dia da Queixa 05/06/79

Este Relatdorio elaborado pela SUREHMA apresentou os re-
sultados obtidos com a campanhé do "Dia da Queixa", em cbmemo—
racao especial a Semana do Meio Ambiente (2 a 9 de junho de
1979). Na ocasiao, foram colocados a disposigao do pﬁblico
formularios, os quais deram origem as informacdes sobre as
constantes ambientais de 205 municipios e da cépital do Estado
do Parana. O numero de remessas foi de 9 677 formularios, re—
sultando em 10 494 queixas, pelo fato de, em certos formula-
rios, todo um grupo social expressar gqueixa ou queixas. Houve
caso de até 187 pessoas usaremummesmo formulario, e alguns
destes apresentarem ate 20 queixas. O conteudo das gueixas

neste Relatdorio conservou o aspecto ideativo original.

B - Projeto Klabin do Parana.
Tratamento de Efluentes¥*
v.1 - Klabin do Parana.
Trabalho elaborado pela equipe técnica das Indus-
trias Klabin do Parana de Celulose S/A; que contou com-a‘asses—
soria especializada de Jaakko Poyry Engenharia S/A.

Data: 02/12/77.

*Efluente que emana invisivelmente de certos corpos.
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C - Pasta da Klabin - Correspondéncias de 1973-78.

Relatdorios de visitas a Klabin do Parana por represen-
tantes da SUREHMA.

Relatdorios de reunides entre Superintendentes da SUREHMA
e Klabin.

Oficios e cartas, tendo como ‘tema a redugao da poluigao

hidrica do rio Tibagi, ocasionada pelos despejos das IKPC S/A.

IV. ‘Junta Comercial do Parana.
- Documentos de Constituigao, 29 Trimestre v.1, 1969.
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria de "IndUstrias
Klabin do Parana de Celulose S/A".

Data: 30/03/1968.

V. Cartorio Registro de ImOveis - Tibagi.

A - Livros de Transcrigoes das Transmissoes do Registro

de Imdveis da Comarca de Tibagi

ne 3 -1
ne 3.— 2
no 3 - 6

B - Livro de Registro de Loteamento n? 8.

VI. Paroquia de Tibagi.

A - Livro de Tombo da Parochia de Tibagy novembro de

1931; manuscrito em portugues.

B - Livro das Viagens dos Irmaos Redentoristas de 1935-

47. Manuscritos em inglés, das visitas a Fazenda Monte Alegre,
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Municipio dé‘Tibagi, pelos padres R.P. Rector e B.J. Nolker,

— atualmente Bispo Diocesano de Paranagua.

VII. Livros da Casa de Salude Dr. Feitosa Ltda.
Livro de Internamento - 06/06/69-31/12/69.

Livro de Internamento - 1970.

VIII. Entrevistas.

Estas entrevistas foram realizadas em diferentes locaié
e datas e subdivididas de acordo com os diferentes enfoques
abordados ﬁb trabalho, tais como se apresentam: O0OS PRIMEIROS

TEMPOS; A EMPRESA; O TRABALHADOR; A SAUDE DO TRABALHADOR.

A - Os Primeiros Tempos:

- Maria Kugler Mendes — comadre de Alcebiades Marques,
administrador da Fazenda Monte Alegre em 1942. D. Maria relata
que foi éeu pai Ernesto Kugler, ja falecido; gquem colocou ex-~
tensao de telefone na Fazenda Monte Alegre.

Tibagi-PR - 29/09/78.

- Guatacara Borba Carneiro -—— politico tibagiano, depu-
tado em diferentes legislaturas. Falecido em 16.06.79.

Curitiba-PR - 04/04/79.

- Gustavo Ribas; — filho de Manoel Ribas, interventor
do Paranda em 1930 —, conhecedor de aspectos histdricos da Fa-
zenda Monte Alegre e condig¢des de compra pela Klabin do Parana.

Castro~PR - 12/04/80.

- José Prestes e Ivo Prestes; — filhos de Pedro Lagoa

pioneiro na Fazenda Monte Alegre desde 1877. 1Ivo Prestes foi
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durante muitos anos empreiteiro das Indistrias Klabin. José
Prestes, com 83 anos, aposentado.

Telamaco Borba-PR - 02/80.

B - A Empresa:

- Lécio Oliveira Naves
Superintendente Administrativo; Chefe de Divisiao Relacgodes

Trabalhistas da Klabin do Parana.

- Joaquim Bilro Tinoco
Chefe Segao da Administracao de Salarios da Klabin do

Parana.

- Rute Marques, funcionaria da Secao de Recrutamento e
Selecao; encarregada da aplicacao dos testes de sele-
cao de pessoal e preenchimento dos formularios de so-

licitagao de emprego na Empresa.

As 3 entrevistas foram realizadas no més de setembro de

1977 em Telémaco Borba.

- Ernesto Silva Araujo, -— chefe de gabinete do IBDF —

Curitiba 10/10/79.

- Max>Staudacher, — arquiteto alemao fixado em Monte
Alegre desde o inicio do desenvolvimento industrial,
projetista da urbanizacao de Telémaco Borba. Faleci-
do em 22/08/80,

Telemaco Borba - 12/02/80.

C - 0 Trabalhador:

Entrevistas realizadas em fevereiro, abril e maio de

1980 com trabalhadores de diferentes funcgoes da Klabin
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do Parana, em numero de cinglienta. Inclui-se nesta re-
lagcao a entrevista do Presidente do Sindicato dos Traba-
lhadores na Industria de Papel e Papelao de Telémaco

Borba.

- General Adalberto Massa - Delegado do Trabalho.

Curitiba 03/79.

- Joao Wagner - Presidente da Federacao dos Trabalhado-
res nas Industrias do Estado do Parana, em 1962.

Curitiba 15/04/80.

- Méfia de Fitima Ferreira — Assistente Social do STIPPMA
Telémaco Borba 25/09/78.

D - Saude do Trabalhador: .

- Eulino Feitosa - Diretor Proprietario da Casa de Saude

Dr. Feitosa Ltda.
- Dillermando Batista ~ Médico do Trabalho.

- Idezides Rodrigues Resende - médico da Agroflorestal
das IKPC S/A.
As trés entrevistas foram realizadas no més de feverei-

ro de 1980 em Telémaco Borba.

— Artémio Prando; Pediatra da Casa de Saude Dr. Feitosa

Ltda.
- Ulysses F, Costa, foi ovprimeiro medico do Sindicato.

- Odilon Ferreira, chefe do setor médico do INAMPS.

As trés entrevistas foram realizadas no més de maio de

1980 em Telémaco Borba;
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- Ivo Brand - Engenheiro Chefe do Servigo de Controle

de Poluigao (COMPOL).
- Altamir Carlos Lopes - Engenheiro do Servico de Con-
trole de Poluigao.

- Eni Alvim de Oliveira - Engenheira do Servigo de Pes-

guisas.

- Joao Carlos Rombkoski - Engenheiro do Setor de Polui-

cao Atmosférica da SUREHMA.

As quatro entrevistas foram realizadas no}mésAde setem-
bro de 1979 em Curitiba.

O numero total de entrevistas foi de setenta e trés.



1.3 METODOLOGIA E TECNICAS DE PESQUISA

Dentro de uma perspectiva historica, procurou-se anali-
sar de forma evolutiva e conjuntural a tematica proposta, real-
cando o econdomico, que no estudo apresentado esta, intrinseca;
mente, ligado ao social. |

Utiiizou—se, ainda, de técnicas quantitativas, conforme:
as possibilidades oferecidas pelas fontes consultadas, wvisando
melhor conhecer as conjunturas historicas. |

Como as fichas-matricula dos empregados constituirém o
material mais volumoso em informacoes dentro das fontes dispo-
niveis, foram elas que fundamentaram a pesquisa e determinaram
a principal tecnica de trabalho por amostragem sistematica.

Os proéedimentos adotados nesta primeira etapa da pes-
quisa permitiram elaborar uma amostra cujos dados foram cole-
tados das fichas-matricula do arquivo do Départamento dé Pes-
soal das IKPC S/A.

Trabalhar com o numero total das fichas arquivadas se-
ria inviavel por questao de tempo; tendo-se por esta razao
optado pela amostragem; ja que se pretendeu'analisaf todo o
periodo de‘funcionamento da empresa. ‘A forma em que se apre-
sentavam arquivadas as fichas, por ordem nominal, favoreceu
a aplicacdo da técnica de amostragem sistematica aleatoria.
Utilizaram-se para esse fim os registros de empregados e pe-

riodos de trabalho, .entendendo-se por "registro" o nimero que
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o empregado recebe cada vez que & .admitido, e "periodo de tra-
balho", a expresséo que define o tempo de servigo de cada tra-
balhador na Empresa. Periodo esse que vai aparecer com repeti-
gao se o empregado foi admitido mais de uma vez.

Em um total de 26 989 registros de empregados realiza-
dos em diferentes periodos, separaram-se 4 100 registros de
empregados ativos, cujas fichas-matricula se encontravam em
outrQ local, arquivadas também em ordem nominal, pelo primeiro
nome, restando no arquivo inativo da Empresa 22 889 fichas.*

A principio, pensou-sé em trabalhar com 10% da popula-
cao total de cada arquivo, e a técnica da ambstragem sistema-
tica adotada na coleta de dados foi visando alcangar esse per-
centual.

Iniciada a coleta dos dados nos'arqﬁivqsﬁda-Empresa, as
dificuldades impostas** a continuidade da'séleg$6‘da amostra -
fizeram com que os periodos ja éelecionados alcancassem © nu-
mero de 1 703 registros, tendo sido, portanto, reduzida para
6,3% a proporcao sobre o total dos dois arquivos (26 989). O
percentual nao- e em relacdo ao numero de empregados que a
Empresa ja tinha tido ate esta data; mas sim em proporgéo ao
numero de periodos de trabalho que estes empregados tiveram na

Empresa;»até a data mencionada, setembro de 1977.

‘*Dados coletados em set.1977.

*%Nao € permitido o acesso aos arquivos inativo e ativo do Departa- -
mento de Pessoal — instalados em diferentes locais — a pessoas sem vincu-
lo empregaticio junto as Industrias Klabin. Em caso especial, como ocorreu
na pesquisa, foi autorizado que uma funcionaria deixasse, "duas vezes por se-
mana', sua secao, no horarionormal de trabalho, para supervisionar a coleta de
dados. Apos algumas semanas de consulta, veio o pedido oficial para que se re-
duzisse o tempo de consulta a documentacao, pelo fato de estar ocorrendo acumulo
de trabalho a mesma funcionaria. Caso houvesse demora, haveria possibilida-
de de cancelamento de consulta ao arquivo. '
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Com base nesta amostra, e usando um nivel de confianca
de 95%, o érro amostral cometido foi de 0,026 ou 2,6%.

Organizou-se para a amostragem, com sugestdao do Profes-
sor Orientador, um modelo de fiéhé para a coleta de dados dos
tres diferentes modelos de fichas-matricula dos empregaaos,
QUando se procurou aproveitar o maior numero de dados que as

mesmas pudessem oferecer, de acordo com o modelo.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Arquivos do Departamento de Pessoal
' , : das IKPC S/A

S. C. H. L. A,

Pesquisa de Campo — 1978 : . . Cidade: Telemaco Borba

Ficha nQ.....;.......
NOTE e e v seeescasnsssasnensaasssaancsscasssancasssssses Naturalidade.eeveesserocnans
EStado Civileeeeeesesscsosensocsocscsscsssasssse Grau de INSTIUGAO.cessaossscsnases

Data NESCIMENtO.esessseasscassnsssccsasssasssscescsse Naturalidade.ceseasoosoeacas

Filhos SimD Quantos?eecessccsa | Casado com brasileiro(a) SimD

Wao ] Nao [ ]
Data de chegada ao Brasil sessefeeessf/eeess. NO da Carteira de Estrangeiro....cc...
Funggo......-........-;.....-..o--o...-....- Tibo Cr$ esenssssssccses
Local de TrabalhOeeeeeessesssacesssassesssss Salario Base Cr$ seeeaccescasnas
Perioao de Fatias.............n........-..- TotalCr$ cessssvecsssnsee
s e i - istro do Empregadoeesceccsss
Sindicalizado S-J:m[___] _ NQ de Regis 1'0~ o mp?egé o _‘
NaoD ' Data de AdmiSSa0.sessccissvccvsnssnnas
Ficha diséipiinar {SimD _ B .Data de Demssao.........:..[.j.......

NaoD Acidentes e doengas Sim
) NaoD

C8088 Sangzo......-.m...........'o......»... origem.«..;....-.........-...-..-‘..}

Data do levantamentOsssesscosessassssanssoncsanas . R.eSponsivel.....f..-.._........

Os dados de identidade pessoal do trabalhador foram
analisados em fun¢ao do numero total de empregados seleciona-

dos nos dois arquivos, ou seja, 1 341 empregados.
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Certos itens da ficha nao foram analisados:

19) por néovconstituiremvnﬁmero suficiente, como os
itens referentes aos estrangeiros: data de chega-
da ao Brasil, carteira de estrangeiro e casamento
com brasileiro(a);

29) por nao alcangarem relevancia no contexto do traba-
lho,de‘acordo com os itens: periodo de férias;
sindicalizado;

39) por nao responderem a indagacao colocada, como
"nimero de filhos", porque sé respondeu ao ﬁﬁmero

 de dependentes do trabalhador naquele periodo. A
proporgao maior de dependentes foi na escala de
numeros de 1 a 3.

O item "grau de instrucéo" ficou incompleto pelo fato
do modelo mais antigo de ficha arQuivada nao conter essa
informacdo; ' somente os dois modelos mais recentes & que o re-
gistram.

Na tentativa de mostrar aspectos da conjuntura econdomi-
ca e social das Indﬁstrias'Klabin do Parané} em uma segunda
etapa da pesquisa, outras variaveis foram acrescentadas e tra--
balhadas tais como: dados de capital e mercado da Empresa,
populacdo e area territorial da Fazenda Monfe Alegre e Munici-
pio de Telemaco Borba. Os dados mencionaaos fbram vistos e
analisados no seu universo total e, em alguns casos; apresen-—
tados em associacao com resultados da amostragem, tais como:
graficos de salario dos serventes com a média salarial da
Empresa e salario-serventes da Empresa com o custo de vida em
Curitiba. A técnica de calculo dos indices e das médias sala-

riais apresentadas nos graficos & explicada em anexo. (Anexo 2)
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Na andlise da conjuntura histdérica e da trajetdria po-
litico-social da comunidade empresarial estudada no periodo de
1942-80, a técnica descritiva funcionou como suporte do método
histéfico. O tratamento que se dispensou as informagoes con--
tidas em determinadas fontes, como as Atas das Assembléias Ge-
rais do Sindicato dos Trabalhadores Industriais e as obtidas
através da Superintendéncia dos Recursos Hidricos, confirma
esse procedimento.

Os recursos da histdria oral apresentados pelas entre-
ﬁistas, nas diferentes etapas do trabalho, visaram, em primei-
ra insténcié, preenchef as lacunas da narrativa oficial escri-
ta.e captar ndvos aspectos da realidade contemporanea do tra-
balhador da Klabin do Parana.

Quando se trata de entrevistas néo existe uma técnica
especifica Gnica, porque cada pessoa & uma personalidade dis-
tinta e a "forma como devera ser conduzida a entrevista depen-

® e da medida do

dera do cardter particular do entrevistado",
‘seu tempo. -O que se propos fazer foi inteirar o entrevistado
dos reais propdsitos da entrevista; inspirar-lhe confianca e
deixa-1lo a‘vontade e, omitir-se de dar opiniées que pudessem
influenciar nas respostas. Este procedimento néo foi utiliza-
do com os médicos, gue se mostraram cautelosos nas respostaé.
Das 73 entrevistas aplicadas, 56% tiveram como critério
-de aplicagao um roteiro pré—estabelecido para nortear as ques-

toes. O entrevistado ndo tomou conhecimento antecipado das

mesmas; somente quando se esgotava sua narrativa & que novas

*MEYER, E. & DE BONFIL, A.0. La historia oral: origem;.metodolo—
gia, desarrollo y perspectivas. Historia Mexicana, 21(2):372-87, s.d.
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questées eram propostas. A preocupagéo maior na técnica apli-
cada foi evitar respostas elaboradas que dificultassem ainda
mais os critérios de juizo apresentados para os resultados da
pesquisa conseguidos pela historia oral. Embora perseguindo
0S mesmos objetivos, no percentual restante, isto e, 44%, as
questées eram lidas e respondidas por escrito, individualmente,
pelo entrevistado, as quais fazem parte da segunda amostra .
aqui explicada.

Para ampliar, reafirmar, aclarar ou contestar os resul-
tados conseguidos pela amostragem sistemdtica e descrigdes das
atas sindicais, realizaram-se, em uma terceira etapa da pesqui-
sa 50 entrevistas com os empregados atuais da Empresa.

Outra justificativa para a aplicagéo das entrevistas
realizadas em 1980 foi dar o enfoque do empregado para a mesma
tematica respondida pelo empregador; ou seja, na ficha-matri-
cula registrou-se o que o patrao déterminou para cada emprega-
do; individualmente, e na entrevista verificar-sefia qual a
atitude do empregado mediante a aplicacdo da autoridade e le-
gislagao patronal.

A'principio, pensou-se nas questoes constantes do Anexo
2, como um roteiro que pudesse captar maior numero de informa-
' ¢oes que o entrevistado pudesse'fornécer oralmente; deixando
. sempre a ele a liberdade de colocar a tematica na ordem e na
-medida que bem lhe aprouvesse; para cada questéo sugerida pelo
entrevistador. Mas; por medida de tempo; somente 18 entrevis—_
tas obedeceram ao critério de seguir o carater particular do’
entrevistado. As outras 32 foram respondidas por escrito,

das quais, 24 por trabalhaaores de diferentes fungoes e gue cur-
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savam o 29 dgrau do Colégio_Santo Antonio*. A amostragem de 50
entrevistas teve, portanto, critérios diferentes quanto a for-
ma de aplicacao e também quanto ao nivel de escolaridade de
seus componéntes.

Para as 18 entrevistas orais, adotou-se o critério de
escolha dos bairros mais pobres, onde poderiam localizar-se os
trabalhadores de mais baixa renda que constituiram a maioria
da amostra trabalhada no levantamento dos arquivos. Em segui-
da, aleatoriamente, escolheram-se as residéncias onde os tra—A
balhadores se encontrassem em casa nos horarios disponiveis a
pesquisa. |

As 32 entrevistas, que constituiram a segunda fase, ti-
veram como critério para a sua aplicacao os trabalhadores que
estudassem no Colégio Santo Antdnio, para facilitar os propo-
sitos de reducao de tempo e esclarecimentos das finalidades das

entrevistas, uma vez que se exigia resposta por escrito.

.Para focalizar mais adéquadéhénfé a metodologia do tra-
balho e as técnicas de pesquisas utilizadas; recorreu-se a com-
peténcia de especilistas nas areas da Estatistica e Economia,
na pessoa do Dr. Paulo Varela, do Instituto Paranaense de De-
senvolvimento Econdmico e Social (IPARDES) e dos professores
Zélia Milleo Pavéo; Iara S. Macedo e Rabah Benakouche, da Uni-

versidade Federal do Parana (UFPR).

*Colegio particular de ensino supletivo de 19 e 29 graus, em Telé-
. maco Borba.



2 0 TRABALHADOR E A EMPRESA |



2.1 0s PRIMEIROS TEMPOS

2.1.1 O NASCIMENTO DA MONTE ALEGRE

Foi na conjuntura de ocupacao e propriedade da terra
pela posse inicial e concessao de sesmérias, no Parana tradi-
cional, que nasceu a Fazenda Monte Alegre. José Félix da
Silva, que se tornou um dos mais.poderdsos latifundiarios da
regiao dos Campos Gerais, recebeu essas terras como um premio
na luta contra seus primitivos habitantes, os indios caingan-
gues, € O seu nome val aparecer aos primeiros historiadores
paranaenses “"como um conquistador, colonizador e Vencedor dos
Gentios".!

A tradigéo registra um confronto cruel entre os selva-
gens e o lendario "senhor da Fortaleza", que resultou no mas-
sacre dos selvagens. Este episdédio de grande crueldade e vio-
léncia de exterminio em massa, inclusive mulheres e criangas,
veio gerar o nascimento da Fazenda Monte Alegre. José Félix,

por este feito vitorioso contra os indios, requereu e obteve a

maior sesmaria de regido — 65 000 alqueires —, que, incorpo-
rada as terras que ja possuia — 3 000 alqueires da Fazendi-

nha, 4 000 da Fortaleza e 14 000 da Taguara —, constituiu uma

1CARNEIRO, Davi Panegirico de José Félix da Silva. 1In: .
0 drama da Fazenda Fortaleza. Curitiba, Graf. Paranaense, 1941.
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espécie de feudo de 86 000 alqueires.?

A tradicdao se encarrega de acumular de mistérios e cir-
cunstancias peculiares a vida afetiva de‘José Félix, sua mu-
lher e sua filha Ana Luisa, inspirando o surgimento do romance
de Davi Carneiro, 0 Drama da Fazenda Fortaleza, onde a pater-
’ﬁidade do neto de José Félix, Manoel Ignacio do Canto e Silva,
é questionada pelo autor.

Em meados do século passado, o Coronel Manoel Ignacio
do Canto e Silva possuia uma das maiores fortunas da 52 Comar;
ca. Em relatbério apresentado a Assembléia Legislativa da Pro-
vincia do Parana, em 1860,° na parte referente a criacdo de
gado -— principal riqueza da época —, o0 nome do Coronel Igna-
cio e o seu vasto latifiindio é apresentado como fonte gerado-
ra de riqueza tanto em pastagens como no criatorio. O relatéd-
rio avalia em cerca de 41 000 cabecas o gado existente no Pa-
rana, enquanto que outra<fonte“ cita 4 000 cabecas na Fazenda
Monte Alegre. Nessa mesma €poca,a Fazenda & passada por he-
ranca para duas filhas de Man&el Ignacio, pela morte de sua
mulher, ocasiéo em que metade de seus bens foram divididos
entre os herdeiros. Percebe-se, por essa estatistica da épo-
ca, que o gado da Fazenda Monte Alegre ja representava quase
10% sobre a producado regional, dai a importancia deste lati-

findio no contexto do Parana tradicional.

2CARNEIRO, p.267.

SPARANA. Governo. 1859-1861 (Cardoso). Relatdrio apresentado a
Assembleia Legislativa da Provincia do Parana na abertura da primeira ses-
sao da quarta legislatura pelo presidente Jose Francisco Cardoso no dﬂa
19 mar.1860. Curitiba, Typ.Lopes. 1860. p.71-3,

“Rosa, J.P.N. ngarlo o Barao de Monte Carmelo. Boletim do Ins-
tituto Historico, Geografico e Etnografico Paranaense, 6(1/2):25, 1953.
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Em 1873, Bonifacio José Batista, genro de Manuel Igna-
cio, compra de seu cunhado, Dr. L. Abelardo de Brito, a outra
metade da Monte Alegre, tornando-se o Unico proprietario. A
reorganizacao da fazenda & descrita no Sumario o Barao de
Monte Carmelo, por José P. Novaes Rosa.’> Bonifacio J. Batista
organizou a fazenda, subdividiu-a, edificou casa para sede e
outras construgdes mais rudes nas subdivisGes dos campos e au-
" mentou os rebanhos. Proprietario da Monte Alegre, com 63 000
alqueires e 10 000 cabegas de gado, o Capéo Alto e Cunhapo-
ranga (compreendida no Capao Alto) com 15 000 alqueires e
4 000 cabeéas de gado, ou seja, um total de 78 000 algueires
e 14 000 cabecas de gado, atingira como fazendeiro, o maximo
lugar na Provincia e o seu inventario acusou a soma de 2 380
contos de réis.®

Nas ultima décadas do século XIX, na fase aurea do
Baréo de Monte Carmelo como proprietario da Fazenda Monte
Alegre, a conjuntura de arrendamento dos campos e consequente-
mente o desenvolvimento do comércio de mulas para Sorocaba
eram acontecimentos que envolviam também aquela Fazenda. Assim
mostra o depoimento de um agregado que viveu desde sua infan-.
cia na Monte Alegre, prestando trabalho ao Baréo e seus descen-

dentes:

®ROSA, p.25-30. Nesse mesmo artigo Novaes Rosa explica como Bo-
nifacio J. Batista, considerado como maior fazendeiro da Provincia do Pa-
rana passou a ser denominado '"'Barao de MOnte Carmelo", por honroso decreto
assinado em 20 de novembro de 1886 por D.Pedro 1II, conferindo a ele e es-—
posa o titulo de Barces de Monte Carmelo.

®ROSA, p.30. Para Frederico de Barros Brotero, na biografia do
Barao de Antonina, a fortuna deixada pelo Barao de Monte Carmelo foi de
2 340 contos. (In: . Apontamentos genealogicos. Sao Paulo, s.d.,
p.60-1.
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Era comum irmos para Sorocaba com o Barao
de M. Carmelo e toda sua familia a cavalo.
Ia ele, sua senhora, sua filha, varios
peoces e uma ponta de mulas e que mulas
boas mo¢o ...! O Barao era homem madruga-
dor saimos cedo no raiar do dia, as 9:00
horas almocavamos e as trés da tarde ja
estavamos jantando. Passavamos por Ja-
.guariaiva, Fazenda Morungava, Senges, Ita-
raré, Itapetininga, Sorocaba. Levavamos
10 dias para fazer esta viagem.¥

O extenso latifundio continua sendo herdado pelas mu-
lheres, e no século XX a Fazenda vai‘aparecer como de proprie-—
dade do Dr. Javert Madureira, casado com Evangelina Prates da
Silva Baptista, neta do Barao de Monte Carmelo, embora, na
realidade, os outros herdeiros — seus irmdaos — também tives-
sem parte na propriedade.’

O Dr. Javert Madureira, médico castrense, foi Secreta-
rio de Finéngas no Parana em 1904. De sua residéncia em Cas-
tro, velho solar dos Bardes de Monte Carmelo, escreve-se:

"... parecia um museu de arte antiga, tinha cadeiras de fa-
bricagéo ituana trazidas por escravos a pé para Castro.?®

Javert Madureira muda-se para Sao Paulo e morre em 1924, sem

deixar herdeiros.

*Este homem, nascido em 1870, veio com 7 anos de idade para Monte
Alegre. Acompanhou todo o processo de transformacao da fazenda e com 96
anos de idade, portanto em 1966, prestou entrevista a um jornal que, re-
cortado o artigo, foi guardado por seu filho mais velho, atualmente com 83
anos — José Prestes, que o fornmeceu para a atual consulta. Dessa forma
nao se pode citar o nome do jornal, data e nem mesmo o autor da entrevista,
por nao constarem do recorte. O nome de Pedro Lagoa deu origem ao nome do
primeiro acampamento da Klabin do Parana, hoje fazendo parte do Municipio
de Telemaco Borba — '"Lagoa".

’NEGRAO, Francisco. Genealogia paranaense. Curitiba, Impr. Pa-
ranaense, 1926-1946. v.1,, p.415 e 416. TRINDADE, José Pedro, org. Al-
bun do Parana. Curitiba, 1927. v.1

8BROTERO, p.60-1.
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Francisco Negrao, na Genealogia Paranaense, fala de um
projeto de estrada de ferrb que se pretendia levar até a im-
portante fazéndé Monte Alegre, "hoje pertencente a um Syndica-
to estrangeiro, que adgquiriu da viuva do Dr. Javerta Madurei-
ra, os 65 000 algqueires de terras de que ela se compﬁnha, para
a introducdo de colonos agricolas".?®

Com a desagregagéo da estrutura agraria tradicional dos
Campos Gerais, fundamentada na exploracao dos campos, cria-
cdo de gado, comércio de ﬁuares e trabalho escravo, como ex-

° onde maltiplos fatores

plica o professor Brasil P. Machado,!?
como a baixa renda gerada.pela propriedade, o aumento de na-
cleos familiares da sociedade fazendeira,Eiocupagéototal das
terras de campo,pressionavam sobre o sistema de patriménio in-
diviso da grande familia fazendeira. Cém a dissociacio da
familia em relagéo a propriedade, da-se a disperséo de seus

novos membros. Este processo de desagregagao ocorreu com OS

herdeiros da Monte Alegre, mudando-se para Sao Paulo.

2.1.2 O RESSURGIMENTO DE UM LATIFONDIO

Seguindo ainda a linha de pensamento dos historiadores
contemporaneos que analisam a formacdo e decadéncia da Socie-
dade Campeira na regiao dos Campos Gerais, o surgimento de uma

nova estrutura agraria, de acordo com o enfoque da Professora

’NEGRAO, v.5, p.182 e 183. Nao esclarece que sindicato seria esse.

10 pINHEIRO MACHADO, Brasil. Formacdo da estrutura agraria tradi-
cional dos Campos Gerais. Boletim da Universidade do Parana. Departamen—
to de Historia (3):24, jun.1963.
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Balhana, esta ligado a introducéo de novos contingentes popula-
cionais: "E facil compreender que uma regifo pobre de capi-
tais e de elementos humanos dependesse para sua renovacgao de
intervengoes externas mais do que de iniciativa locais".! A
conotacao tem sua validade no-caso especifico Monte Alegre
guando a industria da madeira ganhava expressdo na economia
regional e a ocupacao extensiva da terra ainda era fator do-
minante.

Essa conjuntura favorecia a formagéo de "companhias
particulares, exploradoras do mate ou da madeira, sem gquais-

2 Foi

quer ligagées com a comunidade tradicional paranaensé".l
nessa fase de transicéo da economia paranaense que um cidadao
francés, apontado como aventureiro, entabulou negociacao com
os herdeiros da Fazenda Monte Alegre, residentes em Sao Paulo,
com a finalidade de fazer desse latifundio uma empresa madei-
reira com a estimativa de um milhao de pés de pinheiro, onde
precisariam de cem serrarias para beneficiar essa madeira.!?
Hellé V. Fernandes fala da formacdao de uma sociedade
anonima. que recebeu o nome de Companhia Agricola e Florestal
e Estrada de Ferro Monte Alegre. ‘Partindo de um laudo faléo

de avaliacio das terras o cidadao francés negociou as acgdes

no exterior e contratou técnicos estrangeiros para elaboracgao

1 BALHANA, A.Pilatti. Mudanca na estrutura agraria dos Campos
Gerais. Boletim da Universidade do Parana. Departamento de Historia
(3):28, jun.1963.

12 WESTPHALEN, Cecilia et alii. Nota prévia ao estudo da ocupacao
da terra no Parana moderno. Boletim da Universidade Federal do Parana.
Departamento de Historia (7):4, 1968. T ‘

13 Dados conseguidos com o senhor Gustavo Ribas, filho de Manoel
Ribas, interventor no Parana em 1930. Entrevista em Castro, Parana, em
12 abr.1980. Os mesmo dados foram mencionados por Guatacara B. Carneiro,
politico de Tibagi, em entrevista de 4 abr.1979.



36

de estudos sobre a exploracao das minas, da florestas e dos
pinhais.!*

Essa compra ou sociedade do referido cidadao franceés
com os herdeiros da fazenda.nao € esclarecida documentalmente.
Os dados sao citados para demonstar a importancia do empreen-—
dimento na época, sem contudo aceitar como verdadeiras as fi-
nalidades de compra mencionadas pelos autores H. Fernandes ou
Francisco Negrao.na Genealogia Paranaense.

O que se conseguiu de mais concreto e esclarecedor so-
bre a formacao dessa sociedade foi que, em 1926, Fontaine de
Lavaille,15 francés, comprou de cinco herdeiros do Bardo de
Monte Carmelo — incluindo a viuva do Dr. Javert Madureira e
seu cunhado Mucio Costa — a Fazenda Monte Alegre por cinco
mil éontosderéis, pagando dois mil e quinhentos contos, fican-
do o restante para ser pago em participag&anasociedade que se
formaria, o gque, entretanto, ndo aconteceu.

Em 1932, o Banco do Estado do Parana, no governo do
Interventor Manoel Ribas, decreta a faléncia da firma hipote-
cada péra o Banco do Estado do Parana por nove mil contos de

réis. A massa falida foi a leildo, sendo arrematada pelo Ban-

co do Estado pelo valor da hipoteca, e por esse mesmo valor

1% FERNANDES, H.V. Monte Alegre, cidade papel. Curitiba, 1974.
p.21.

15N3o se sabe se o nome do cidaddo francés esta escrito correta-
mente, pelo fato de estes dados terem sido conseguidos oralmente por en-
trevista com o senhor Gustavo Ribas.
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ela &€ vendida para o grupo empresarial Klabin, mediante o pa-

gamento de cingiienta contos de réis mensais.?!®

2.1.3 DA FAZENDA A UM PARQUE INDUSTRIAL

A nova conjuntura politica de 1930 permitiu melhor or-
ganizag¢do nas questOes de terra no Parana. Foi neste periodo
que o latifindio composto pelas Fazendas Monte Alegre, Agudas,
Anta, Prata e suas respectivas benfeitorias, com uma superfi-
cie de 143 516 h, situado no Municipio de Tibagi, assume suas
atuais caracteristicas de confrontacdo.?!’

De acordo com a tradicdo e registros assistematicos,
consta que antas, porcos do mato, capivaras se constitulam em
cacas vulgares para oOs bugres que viviam as margens dos ria-

" chos como ¢ das Antas, que o pinheiro teve o seu grau de im-
portancia como fonte de alimentagao para esses primitivos ha-
bitantes. Bigg-Wither, em suas impressdoes de viagem pela Pro-
vincia do Parana, confirma essa importancia do pinhao como
alimento.

3 A questdo do valor da terra, quando é adquirida da massa falida
da Cia. Agricola Florestal e da Estrada de Ferro Monte Alegre pelo Banco
do Estado do Parana e posteriormente, comprada pela Klabin do Parana, e
registrada em cartorio no Livro de Transcricao das Transmissoes do Regis-'
tro de Imoveis da Comarca de Tibagi (livro n? 3, v.1 e 2) com o seguinte
valor de contrato: Rs 1:000,00 para o primeiro caso e Rs 7:500,00 para
o segundo. ‘A explicagao que se obteve para essas diferencas em valor mo-
netario foi a de que havia interesse em baixar o valor do imovel oficial-

mente para diminuir o valor das taxas de impostos. Entrevistas com Gusta-
vo Ribas e Guatacara B. Carneiro.

17 CARTGRIO DE REGISTRO DE IMOVEIS, Tibagi. Livro n? 3, v.2. A
area da Fazenda Monte Alegre em 1930 — 59 304 alqueires — quase nao
diferenciava da extensao mencionada desde seu primeiro proprietario.
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.++ 08 coroados costumam guardar esse fruto
para come-lo mais tarde. Isso eles fazem
enchendo diversos cestos que sao colocados
dentro da agua corrente durante 48 horas.
Depois os cestos sao tirados e os frutos
espalhados e secados ao sol (....) os
porcos do mato percorrem longas distancias
no tempo do pinhao andam de dez a 15 mi-
lhas atravessando campos abertos, para
alcancar um capao de pinheiros.?!®

Ja o botanico francés Saint-Hilaire, em viagem de es-
tudos pela mesma regido em periodo anterior, isto &, em 1820,
destacava que era a Araucaria brasiliensis que dava feigles
caracteristicas & regido. Faz uma descrigdao detalhada da ar-
vore, da forma como se aproveitava sua madeira e da utiliza-
cdo de seus frutos. Sua narrativa nao s6 apresentava esse
vegetal como uma arvore de rara beleza, como também um produ-
to com grandes possibilidades de exploracdo econdmica.'® Essas
previsdes do botdnico se concretizaram um século depois,
.quando o pinheiro do Parand, a Araucaria brasifiensis, atraiu
o grupo industrial paulista "Klabin Irmaos e Cia.", vindo es-
te a se interessar pela extensa area, com reservas de maté-
ria-prima para a industria do papel.

E evidente que as forcas produtivas do desenvolvimento
econémico néé se organizam e desenvolvem apenas pela agéo em-
presarial. Para entender melhor esse dinamismo, & necessario

compreender também a acao estatal.?’ Os mecanismos para a

'8 WITHER, T.P.Bigg. Novo caminho no Brasil meridional: a pro-
vincia do Parana. Rio de Janeiro, J.Olympio, 1974. p.379. Quando o
autor se refere a Coroados quer dlzer indios Calgangues, porque so mais
tarde, por Teleémaco Borba, indianista paranaense é que esta duvida de no-
menclatura foi esclarecida.

19 SAINT-HILAIRE, Auguste. Viagem a comarca de Curitiba: 1820.
Sao Paulo, Nacional, 1964. p.10-3.

20 TANNI, Octavio. Estado e planejamento economico no Brasil.
2.ed. Rio de Janeiro, Civilizacao Brasileira, 1977. p.6.
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ativacao dessas agOes conjuntas se processam de acordo com a
conjuntura econdmica que o pais atravessa. Na metade do sé-
culo o Brasil situava-se numa nova fase do capitalismo peri-
férico, em que o surto industrial espontaneo foi auxiliado
por uma politica consciente de intervencgao esgatal.

O incremento a industrializacdo nacional nesse periodo
trouxe aceleracao ao desenvolvimento industrial brasileiro
dando prioridade para a industria de base e de produtos ma-
nufaturados, cuja importacao havia sido severamente afetada
pela guerra.

Por ocasido das instabilidades do mercado internacio-
nal no periodo da II Guerra Mundial € que surge a Empresa
Klabin, sob o incentivo governamental na politica de substi-
tuicdo de importacgdes no governo do Presidente Getulio Vargas,
visando principalmente a produgao de celulose e papel-jornal
no Brasil, que até entdo eram importados. Formam-se as In-
distrias . Klabin do Parana de Celulose S/A (IKPC S/A) com no-
ve acionistas, uma das unidades industriais da Klabin Irmao e
Cia. (KIC), originaria de Sao Paulo, que se expandiu no Para-
na como empresa de produgéo diversificada. Vindos da Lituén—
nia no final.do século XIX, as familias Klabin e Lafer, de
origem judaica, iniciam-se no Brasil nas atividades de comér-
cio e importagéo.do papel; em 1906 comecam sua propria fa-
bricacéo no interior de Séo Paulo. ‘

A predilecao pela area territorial paranaense sob o
enfoque do empresério € definida como uma busca de fontes na-
tivas de matérias-primas fibrosas, quando suas pesquisas com-
provaram as excelentes caracteristicas da araucaria para o

fornecimento das mesmas, levando-se também em conta as possi-
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bilidades de aproveitamento da forca hidraulica para os mes-
mos objetivos empresariais.

Ndo foi sem conflito que uma regiao de estrutura agra-
ria arcaica -baseada no pastoreio deixou de existir. Seguindo
o processo de violagao da natureza que se complementa no ho-
mem, segue-se uma cadeia de transformacoes que vém resultar
na solidificacao de um reservatorio cujo laboratdério € um dos
mais aprimorados centros tecnoldgicos de fabricacao de papel
da América Latina.

Pelo pouco que se registrou e conservou na memoria dos
antigos sobre a Fazenda, tentar-se-a recompor sua trajetodria
de mudanca e gfandes transformacoes, tendo o ano de 1947 como
dpice desse periodo, conforme se vera adiante, com base em fa--
tos e ocorréncias narrados pelo Dr. Zappert.?

Pelas picadas transitavam, de preferéncia a cavalo, os
moradores da fazenda, que néo passavam na época de 200 pes-—

soas.??

A casa da sede abrigava os visitantes, que eram rece-
bidos por Alcebiades Margues, administrador, e sua familia.
Menciona-se também um lugar denominado Lagoa, com algumas hu-
mildes casas habitadas por Pedro Prestes e familiares; este
cidadéo era éonhecido também como Pedro Lagoa, dai a origem do
nome Lagoa. Fora estes pontos mencionados havia mais algumas

habitacOes espalhadas em pontos estratégicos, em defesa do la-

tifundio, e os poucos habitantes raramente se encontravam. O

2 Diretor Técnico das IKPC S/A, que escreveu uma série de 13 ar-
tigos denominados Historia de Monte Alegre, para o jornal local 0 Tibagi,
‘publicados durante o ano de 1949, sempre na pagina 7. O ano de 1947 é
assinalado como apice, por ter sido neste ano o inicio de fabricacao do
papel-jornal e a inauguracao da Usina Hidroelétrica de Maua.

2 ZAPPERT, K. Historia de Monte Alegre. O Tibagi, Monte Alegre,
25 jan.1949.



41

isolamento era quebrado nas raras ocasiées de cerimdOnias re-
ligiosas como casamentos, batizados e mortes. Tinham esses
moradores direito a uma parte da terra: "ficavam com dois
alqueires de roca criavam porco e galinha em pontos diferen-

tes da fazenda para cuidar dos incéndios".??

Esses agregados,
segundo o depoimento de outro filho de Pedro Lagoa — que
‘permaneceu com sua familia no local de origem até os dias de
‘hoje qguando a Empresa solicita sua retirada definitiva do lo;
cal —, " se quisessem permanecer na Fazenda de novo proprie—'
tério, teriam que assinar papel em cartdrio em Tibagi e o nu-
mero de agfegados que fizeram esta assinatura foram de 65 pes-
soas".?*

Em 1937 comeca a movimentacao em Monte Alegre e, se-
gundo apontamentos do Dr.vZappert, testemunha dessa fase, os
primeiros forasteiros que trouxeram sua contribuigéo efetiva
de trabalho foram agrimensores, que cdmegaram a fazer levénta—
mento do terreno em todos os recantos da fazenda.  Um enge-
nheiro suico, J.E. Bdesch, assistido por alguns técnicos como
Dr. Ignacio Szporn, polonés; Yrjo Virta, finlandés; Zappert,
austriaco, trabalharam no planejamento da usina hidroelétrica,
da féb?ica e-instalagées auxiliares — serraria, olaria e aco;
modagées para todos os operarios e técnicos —, necessarias ao
grande empreendimento.

A sede da fazenda foi o primeiro gquartel de Monte Ale-
gre, onde se instalou, além do escritdrio técnico e escritodrio
administrativo, o primeiro almoxarifado e o primeiro armazém
de subsisténcia. Foi ampliada a serraria existente e insta-

23 pRESTES, José. FEntrevista. Telémaco Borba, fev.1980.
2 PRESTES, Ivo. Entrevista. Telémaco Borba, fev.1980.
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lado o primeiro locomovel possante para o fornecimento de for-
ca e luz. |

Os servicos preparatdorios duraram trés anos; em 1941
podia-se consideri-los adiantados. Os projetos gerais das ma-
quinas foram organizados por firmas especializadas em Nova
York, e a maioria das maquinas necessdrias foram encomendadas
na Alemanha do Norte.

O técnico inglés prossegue sua narrativa dizendo que,
apds sérios estudos, ficou definido o local onde se ergueria

a fabrica:

... O espigao entre o rio Tibagi e o rio das
Mortandades. A lomba bem ventilada no campo,
por cima da futura fabrica, foi reservada
para a cidade operaria. Por sugestao de

D. Ema Klabin, o rio das Mortandades recebeu
o nome de Rio Harmonia e o lugar da futura
fabrica também Harmonia.

Em 1942 o quartel-general muda-se da sede da fazenda pa-
ré Lagoa. Nessa ocasiao o Hotel Lagoa € entregue para uso e
nesse mesmo ano, tanto em Lagoa como em Harmonia e Maua, acen-—
deram-se as primeiras lampadas de luz elétrica, com energia
fornecida peias instalac¢does provisorias de locombveis. Tam-
bém chegam as maquinas importadas, transportadas por cami-
nhoes de Piral a Harmonia pesando dez mil toneladas. Por ou-
tro lado, a populacgao aumenta, gerando novas conétrucées habita-
cionais. Nesse periodo, foram construidas casas em Lagoa para
familias e replUblicas para solteiros; construiram-se pelo me-

nos quarenta casas de uma SO vez.

5 ZAPPERT, O Tibagi, 1 fev.1949.
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Em Harmonia, a cidade operaria ainda estava em projeto;
foram construidos acampamentos provisdrios perto da fabrica
e atrds dos novos galpdes. O primeiro dos edificios a ser
construido na Fabrica foi o prédio "A", onde mais tarde ficou
instalado o picador de madeira e preparo de cavacos. |

No ano seguinte, 1943, chega o arquiteto urbanista
Abelardo Caiubi e da andamento as constru¢Ses em Harmonia.
Dois tipos de casas para operarios foram adotados; para fa-
milias pequenas erfamilias grandes; aléem disso foram cons-
truidas algumas casas para engenheiros, mais dois hotéis para
solteiros e foi iniciada a construgao da Cooperativa, que fi-
cou sendo o maior prédio da cidade.

Iniciou-se, ao mesmo tempo, o Hospital, Estacao de
Bombas e um reservatdrio d'agua; também foi planejado e cons-
truido o novo cemitério. Outra parte desenvolvida na época
das construgées foram os éervigos florestais e agronémicqs,que
com o tempo vieram a recolher e dar emprego a muitos morado-
res da regiao, os quais, pela falta de especializagéo, se
adaptavam melhor as tarefas rudes na ?reservagéo da matéria-
prima para indstria iniciante.

Mas néo s6 de trabalho Srduo com freqlientes suceséés'de
construéées levantadas € que se passavam os dias dos pioneiros
monte-alegrenses: havia um rigido controle social, as doen-
cas, as chuvas e com elas a paralisacao das obras, além da
conjuntura de guerra trazendo dificuldades de toda ordem ao
desenvolvimentO(iasconstrugées, registrando-se desde a falta
de alimentos em determinados periodos, até a paralisacdo tem-

poraria de todo o servico por falta de gasolina.
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No verao de 1944 a 1945, Monte Alegre foi atacada por
uma epidemina séria de maleita, gue causou a requisigéo de um
dos novos hotéis em Harmonia para ser usado como hospital de
emergéncia. Paralelamente a esses acontecimentos haviaa "Lei Se-
ca" determinada pelo engenheiro administrador Luis Vieira, 2° que*
néo permitia O consumo e transito de bebidas alcdolicas e porte de
armas nos limites da fazenda; embora fossem vistoriados todos que
chegavam, o contrabando de bebidas, sob puni¢50 e controle rigi—
do, processou-se por todo o periodo de vigéncia dessa lei.

As dificuldades no transporte das méquihas para a Fa-
brica em Monte Alegre é confirmada em noticiario de guerra.

A radio alemd noticiava que submarinos nazistas tinham afun-
dado importantes carregamentos de maguinas destinadas a in-
aﬁstria de celulose e papel em Monte Alegre. Assim, a fabrica-
céo da celulose sulfite foi adiada, sendo construida em 1944
uma peguena instalagao para fabricacao de celulose kraft,
destinada a fabricagéo de papel para sacos de cimento, artigo
que foi procurado durante a guerra, quando a importacao desse
material parou por completo.

Em principio de 1945 foi inaugurada pelo engenheiro
sueco Sundsted a fabricagéo de celulose kraft e em 1946, a
vcelulose sulfite, com a produgéo de 75 toneladas diérias.

Até esta data grande parte dos trabalhadores da Empresa esta-

vam ocupados nas construgoes ou nas instalacles; a partir

26AsIKPCS/Aconseguiramum empréstimo do Banco do Brasil para
construcao da industria no Parana, motivo pelo qual Getulio Vargas licen-
ciou o engenheiro L.A.S. Vieira para que viesse dirigir a construcao da
Usina Hidroeletrica de Maua, da represa de Harmonia, das instalacGes da
fabrica, cabendo-lhe ainda a organizagao da vida comunitaria. FERNAN-
DES, p.44.
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-deste periodo, grande parte da méo—de-obra foi transferida pa-
‘ra a fabricacdo e, gradualmente, muitos foram desligados dos
servicos de construcao. Aumentando o servico técnico, cres-
ceu muito o servigo administrativo, e de todas as partes do
Brasil chegavam novos funcionarios administrativos, assumihdo
cargos de responsabilidades na ndvé industria.

ApOs cinco anos de arduo trabalho, Zappert assinala o
ano de 1947 como um marco na historia de Monte Alegre, com a
inauguragéo da Usina Hidroelétrica de Maud — com capacidade
no fornecimento de energia elétrica de 40 mil HP?” — e o
inicio da fabricagéo do papel jornal, considerando que a fa-
bricagéo da celulose ja se processava havia dois anos; pro—
duziu-se, nesta ocaéiéo, o primeiro rolo de papel-jornal. 'No
segundo semestre desse ano, Curitiba, Rio e Séo Paulo tém seus
jornais com o papel da Klabin.

A chegada de estrangeiros & uma constante nesta fase
em Monte Alegre e as suas diferentes atuacoes de trabalho dei-
xavam marcas na formacao da nova comunidade.

Especialistas do Canada vieram e ficaram durante seis
meses ensinando o pessoal da fabricagio de papel-jornal em
uma maquina ﬁoderna e veloz, pois eram poucos os empregados
com pratica anterior nesse processo de producdo. -Ainda em
1947, eépecialistas na fabricacido de papel vindos da Finlandia

-mudam-se para o Brasil, acompanhados de suas familias.

27 A importancia da Usina era tal, que o jornal local se preocupou
em esclarecer ao publico a poténcia da mesma. Segundo manchete de O Tiba-
gt, ela fornecia o dobro de energia da usina que abastecia Porto Alegre
(22 fev.1949, p.1). Outra manchete "a possante Usina Hidroelétrica de
Monte Alegre pode formecer luz e forca para uma cidade de 200.000 habi-
tantes como Curitiba'" (23 nov.1953)
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Nesse ponto das realizacOes e inicio de uma bem montada
tecnologia de producao € que o homem se insere definitivamen-
te no novo contexto, aliando-se a maquina e procurando seguir
de maneira mais precisa os seus impulsos e incorporar-se a sua .

jornada de trabalho.

2.1.4 DA CIDADE JARDIM A CIDADE OPERARIA

A instalagéo'de um complexo industrial, como néo pode-
ria deixar de ser, atraiu o desenvolvimento econdmico e cana-'
lizou um surto imigratdorio de grandes proporgées para a re-
giéo. Zappert menciona uma estimativa estatistica populacio-
nal para os anos de 1949 a 1950, de 11 000 a 12 000 habitan-
tes em Monte Alegre aproximadamente.?®

Na grande fazenda de contrastes dava-se andamento ao
planejamento de construgéo urbana que tomaria, algumas décadas
depois, as dimensées de uma cidade industrial, apresentando
‘nessa fase inicial de planejamento caracteristicas muito pe-
culiares em matéria de urbanizagéo.

Horacio Klebin, diretor administrativo da Empresa re-
sidindo em Monte Alegre, dinamizou de forma marcante a vida da
comunidade. Foi de sua iniciativa a idéia de loteamento e
formacao da Cidade Nova; o interesse imediatista era aloja-
_mento péra Os operarios que acompanhavam em nﬁméro as caracte-—
risticas de expanséo e crescimento da propria Empresa. A

ideia inicial foi de construir uma cidade-jardim, planejada

% ZAPPERT, O Tibagi, 26 abr.1949,
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pelo arquiteto alemao Max Staudacher, companheiro de Horacio
no empreendimento. Segundo Dr. Max, a inviabilidade do proje-
"to logo se fez sentir pelo grande porte do investimento neces-
sario em capital, sendo o projeto reformulado ainda em gabi-
nete. O gue se concretizou da»utépica cidade foi gue H.Klabin
e Staudacher organizaram a Companhia Territorial Vale do Tiba-
gi, que val adquirir a Fazenda Limeira de A.F. dos Santos e
.esposa, com 89,17284 m? , no valor de Cr$ 89 000,00. Das
indGstrias Klabin adquirem a propriedade denominada Uvafanal
com 212 alqueires e fracao, guinhao n? 22 da Fazenda Imbaq,

no valor de Cr$ 237 000,00, venda esta efetuada unicamente
para loteamento.?® A Companhia Vale do Tibagi, na margem es-
guerda do rio Tibagi — nessa época ainda atravessado por
balsa —, inicia nos 300 alqueires conseguidos, a vila opera-
ria; a Fundagéo da Casa Popular contribui para o projeto,’
com a construcdo das 100 primeiras residéncias.® 0 Tibag<
traz em manchete o acontecimento histérico: "area loteada:

4 000 lotes acredita-se que mais ou menos 2 000 lotes seréo

vendidos em Monte Alegre".3®!

29 CARTGRIO DE REGISTRO DE IMOVEIS, Livro n? 3, v.6 de 22 nov.1951.
No livro n? 8 — Registro de loteamento — as propriedades loteadas Uvara-

- nal e Limeira, trazem as condicoes de venda de lotes definitivos e em

- prestacbes. Exemplos de averbacdo: 19) n? 3 - Joao F.da Cunha - lote n?
~ 15, Quadra 186 da rua ... Quantia: Cr$ 13 250,00; titulo de sinal
- Cr$ 250,00 ficando a dever Cr$ 13 000,00 que sera pago em 52 prestacoes
iguais mensais de Cr$ 250,00 cada; 29) lote n? 20, quadra 11, rua ...

- Cr$ 5 800,00, sinal Cr$ 400,00 (SIC), fica devendo Cr$ 5 600,00 em 28
prestacoes iguais mensais de Cr$ 200,00 venciveis 19 de cada mes a partir
de 19 de marco de 1952. Quadra n? 2 area 10 012,6 m?; quadra 3, area

11 430,50 m?2; assim se sucediam o numero das quadras e suas respectivas
areas no documento mencionado.

% FERNANDES, p.214.
2 0 Tibagi, Monte Alegre, 14 fev.1951. p.1.
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Algumas das deficiéncias do planejamento urbano da co-
munidade implantada, que se convencionou chamar Cidade Nova,

' foram apontadas pelo seu projetista:

a) a inflacao como geradora dos maiores entraves, so-
bretudo para a continuidade do planejamento: a venda dos lo-
tes a prazo fixo em um longo periodo para pagamento impediu
o lucro;

b) ocorria também de adquirentes de areas maiores sub—A
lotearem as propriedades para revéndé—las;

c) falta de previséo do crescimento populacional.
Acreditava-se que a populagao nao passaria de 20 000 habitan-

tes.

Os limites de margem do rio Tibagi condicionaram na
comunidade que iniciava uma série de conflitos e esteredtipos
de ordem social, que sO foram amenizados com o decorrer do

tempo. Dr. Max caracteriza a situacao

... tudo que nao era permitido socialmente
para ca do rio — Harmonia — para o lado
de 1la era livre, um verdadeiro Farweste, a
situacao so foi se legalizando quando pes-
soas importantes de Tibagi foram transfe-
ridas para la, e a instituigaso do munici-
pio € que veio por fim, definitivamente,

a desordem social.® '

Os contrastes sociais, culturais e econdmicos ja tra-

zidos no bojo de formagao da Cidade Nova continuam a fazer-se

¥ STAUDACHER, Max. Entrevista. Telémaco Borba, 12 fev. 1980.
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presentes nas diferentes etapas de crescimento e desenvolvi-
mento da comunidade mais caracterizada como vila operaria e
que se transforma em municipio, desmembrado de Tibagi, criado
pela Lei 4 738 de 05/07/63.3%

Os antagonismos latentes se definem na propria escolha
do nome do municipio, quando "Wolflandia" ou "Klabinlandia"
nao foram aceitos por determinarem ligagOes patronais; mas,
por outro lado, "Terra dos Caingangues" ou "Pedro Lagoa" tam-
bém nao interessava por representarem a‘histéria dos venci-
dos; prevaleceram as raizes politicas dominantes na regiao
com o nome de Telémaco Borba, que, de pioneiro paranaense,
tem muito a dizer, mas de vivéncia na Monte Alegre nada a

acrescentar.

2.1.5 O PODER POLITICO NO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE
MONTE ALEGRE - 1940-1980.

A contemporaneidade do fato — nos limites da curta
duracao — deixa-o em aberto a analise histdrica; permanecen,

porém, os depoimentos de seus participantes em diferentes ni-

3 Cabe mencionar: a) o governador do Estado na época, Ney Aminthas
de Barros Braga; b) segundo documento oficial, essa era a segunda lei que
criava o Municipio, pois em 25 de julho de 1960, pela Lei Estadual n?9
4 245, item IV, é criado o Municipio de Telemaco Borba, com sede na loca-
lidade de Cidade Nova, com limites definidos. Mas,por motivos politicos,
em 31 de dezembro de 1960, pela Lei Estadual n? 26, €& revogado o item IV
da Lei 4 245 e o Municipio de Telémaco Borba e extinto. Em 16 de outubro
de 1961, pela Lei Estadual nQ 4 445 € criado o Distrito Administrativo e
Judiciario de Cidade Nova. Em 18 de fevereiro de 1964, pela Lei Estadual
n? 4 823, artigo 39, sao alteradas as divisas do Municipio de Telemaco
Borba, fazendo limite com Curiuva, Tibagi, Reserva e Ortigueira. FUNDACAO
IBGE., Telemaco Borba. 2 f.datilografadas.
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veis, para serem elaborados em contexto maior de média ou até
mesmo de longa duragao.

As diferentes posturas ideologicas, politicas e econo-
micas do governo federal, adotadas de 1940.a 1980, nao impe- -
diram que houvesse o privilegiamento deinteresées econdomicos
entre os diferentes representantes do poder politico. Esse
interesse norteou as diferentes visitas presidenciais em Mon-
te Alegre: de Vargas a Goulart refletiu-se, em suas visitas,
o estilo politico populista em um contacto direto com o povo,
a forma estilistica do discurso e os apertos de mao. A forcga
do poder eétatal € caracterizada pela visita de Figueiredo em
1980, quando todo um aparato de seguranca foi feito com muita
antecedéncia e os contactos populares gquase inexistiram.

De acordo com fontes da época, o primeiro Presidente a
visitar Monte Alegre ainda em construcao, em 1944, teve como
meio de transporte para la chegar o avido, que pousou no
aeroporto particular da Empresa. Essa primeira visita de
Getulio Vargas a Fazenda teve um carater muito informal, as
construgées principais da fabrica néo estavam ainda em fase
de inauguracao. Visitou os diferentes pontos da fazenda, par-
ticipou de churrascadas, observou as construgoes e demonstrou
seu entusiasmo por Monte Alegre. Descansou e conversou com
seus amigos industriais, técnicos e politicos paranaenses; a
visita prevista para dois dias prolongou-se pér quatro.

Um episodio registrado por Helé Fernandes, denota a
interagao nas relagées entre o grupo empresarial Klabin e re-

presentante do Executivo da época.3?' No segundo dia da per-

3 FERNANDES, p.101.



o1

‘manéncia de Vargas em Monte Alegre, Assis Chateaubriand, dire-
tor dos Didrios e Emissoras Associadas, amigo dos Klabin, che-
gou em seu aviao; ele havia tido anteriormente'séfio desen-
~tendimento com o Presidente Vargas, e a oportunidade fora pla-
nejada para que ambos fizessem as pazes; e foi o que aconte-
ceu, na ocasiao. |

A segunda visita do Presidente Vargas ocorreu 1953,
'agofa ja em carater oficial para as inauguracéés que se suce-
deram: Grupo Escolar Manbel Ribas, a ponte sobre o rio Tiba—-
gi, a Usina Hidroelétrica em Maua, batizada com o seu nome.

Na ocasiéo;/houve uma grande concentracdo popular em homena-
gem ao presidente trabalhista e mais uma vez ele aumenta o
nﬁmerb de dias previsto para a ﬁisita: permanece em Monte
Alegre de 25 a 28/1/53. Cabe mencionar que nesta ocasiao fa-
zia paite da comitiva presidencial o Dr. Horacio Lafer, Minis-
tro da Fazenda e uma das personalidade marcantes do grupo in-
dustrial Klabin.

A terceira visita presidencial & concretizada por oca-
siéo da inauguragéo da Maquina de Papel n? 6, em 4/5/63, pelo
discipulo pdlitico de Vargas, Joéo Goulart. O Tibagi3®® faz
a cobertura aa importante visita e & dele que foram extraidos
alguns acontecimentos que denotam o cunho populista do ultimo

estadista representante dessa politica a nivel nacional.3® Do

%0 Tibagi, Monte Alegre, 9 maio 1963 e 12 fev.1980.

% Foi o que concluiram Boris Fausto, historiador, e o socidlogo
F.Henrique Cardoso, quando discutiram as origens, caracteristicas e possi-
bilidades de retorno desse estilo a vida politica do pais, chegando ambos,
em diferentes argumentos, a inviabilizar seu retorno nas mesmas caracte-
risticas assumidas nesse periodo. FAUSTO, Boris. Populismo: capitulo
encerrado. Cadernos de Debate (1):33-4, 1976. CARDOSO, F.H. Populismo:
uma crise no estado. Cadernos de Debate (1):35-9, 1976.
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aeroporto 6 Presidente dirigiu-se a fabrica, fazendo o per-
curso em cafro aberto e sendo saudado por cerca de quatro mil
escolares e pelo povo em geral. Apos as‘inauguragéeslﬁeia
manha, houve almogo no Harmonia Clube e nesta oportunidade foi
prestada homenagem aos empregados com 20 anos de servicos
as IKPC S/aA, os'quéis receberam, cada um, um reldgio de
ouro. Em Lagoa o presidente inaugura o Viveiro Florestal,
denominado Estacao Florestal Presidente Jodo Goulart;
mais tarde visita a sede do Sindicato dos Trabalhadores na
Indistria de Papel e Papelao de MOnte Alegre. Em cidade Nova,
no retorno.para Harmonia, faz a travessia sobre o rio Tibagi
no Bonde Aéreo utilizado para transporte dos trabalhadores‘lo—
cais. A Ultima etapa da visita foi o estadio Horacio Klabin,
onde se realizou uma grande concentracao de trabalhadores e o
discurso presidencial foi ouvido pelos presentes; deste local
seqgue diretamente para o aeroporto, encerrando a visita de um
dia. |

A quarta visita presidencial ocorre em uma nova conjun-
-tura politica nacional, quando o desenvolvimento econdmico em-—
presarial em Monte Alegre assume caracteristicas espantosas de
desenvolvimeﬁto e tecnologia. Joéo Baptista Figueiredo chega
14/2/80, de manhé, em Monte Alegre, para inaugurar as insta-
lagées fabris do Projeto IV de ampliacdo do parque industrial,
tendo como ponto alto a maguina de papel n? 7; também inau-
gurou o restaurante para os empregados da Empresa, dando aten-
dimento a uma antiga e constante reivindicacao dos trabalhado-
res. ApOs percorrerem as novas instalacbes fabris, o Presi-
dente e a comitiva dirigiram-se para o predio do restaurante

onde foi realizada a solenidade de inauguracao. Em palangue
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espécial Figueiredo descerrou a placa comemorativa de inaugu-
racao do Projeto IV; sendo saudado na ocasiao pbr Israel
Klabin, prefeito do Rio de Janeiro. Apos a solenidade, foi
oferecido aos convidados — pessoas ilustres do Municipio,
diretoria da Empresa e Comitiva Presidencial — um coquetel,
seguido de almogo para aproximadamente 250 pessoas.? Em se-
guida ao almog¢o a comitiva presidencial se retira para a Ca-
pital do Estado para regressar a Brasilia.

A quarta visita presidencial a Monte Alegre demonstrou'
a falta de participagéo espontanea do trabalhador comum as
solenidadeé; por outro lado, essa participagéo nao foi em
nenhum momento estimulada pelos organizadores da visita. Se-
ria em beneficio da prOpria segurancga da comitiva presiden-
cial? O fato histdrico aqui mencionado necessita do "tempo
histérico" que ira encaixa-lo junto aos demais fatos do seu
tempo, dando-lhe a sua exata dimensao e contribuindo para a
construgéo da conjuntura politico-econdmica regional, ou até

mesmo nacional.

¥ Dados fornecidos por entrevista em 14 fev.1980, pelo convidado
Tranquilino G. Vianna, que participou do almoco ao presidente. Os con-
vites foram de carater nominal.



2.2 A EMPRESA

2.2.1 A EVOLUGCAO NACIONAL NO SETOR PAPEL E CELULOSE

O enfogue do empresérié brasileiro descrito na revista'
Empresas e Empresérios,lyconfirma a conjuntura do aparecimento
das IKPC S/A. A partir de 1930, com o surgimento de dificul-
dades no balanco de pagamentos e a resultante elevacgao de pre-
gos da celulose importada, criaram-se estimulos necessarios a
implantacdo de fabricas de pasta quimica. Os estimulos torna-
ram-se mais fortes em consegliéncia da 22 Guerra Mundial, apres;
sando-se entao, muitas fadbricas a adotarem o processo de inte-
gracao; a industria nacional de papel Que era apenas industria
de transformagao passou a aliar, a principio em pequgnas unida-
des, o fabrico de celulose.

0 Setondiaf traz ainda dados do mercado nacional no se-

tor, que foram agrupados da seguinte forma:

a) consumo — verificou-se notéVel'aumento do consumob
brasileiro de celulose e papél nos ultimos dez anos. Apesar
desse crescimento, o consumo per capita no Brasil & de aproxi-
madamente 25 kg, quase a metade do da Argentina e 1/5 do con-

sumb dos E.U.A;

1SETORIAL. Empresas e Empresarios, 4:11, jul.1978.
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b) produgéo — em termos de produgéo total o Brasil
-esta entre os dez primeiros do mundo em celulose e entre os
quinze primeiros em papel;

c) previséo — para 1980 os 6rgéos governamentais esti-
mam que os niveis de consumo éstarao em torno de 4 milhdes de
toneladas para papéis e em torno de trés milhdes de toneladas
para celulose e pasta mecanica;

d) importagdo — continua a impoftagéo em papel de
imprensa, papéis especiais e de alguns tipos de celulose;-

e) exportacdo celulose — mencionam-se os custos de
transporte como. dificuldades na exportdgao e destacam-se
trés empresas como exportadoras nacionais: Riocell, Cenibra e
Aracruz. O Brasil e o Canada sao os paises que vém praticando
os mais elevados indices de crescimento nas exportacoes de ce-
- lulose nos ultimos anos;

f) crescimento do setor — das quase 170 fabricas de
papel existentes no pais so 26% alcancam capacidade de produ-
cao total de 50 t/dia, enquanto que o Conselho de Desenvolvi-
mento Industrial (CDI), a partir de 1972, passa a considerar
‘percentuais de producao para fins de incentivo: o‘minimo con-~
siderado rentavel esta em torno de 50 t/dia para papéis comer-
ciais, 200 t/dia para papel Kraft e 300 t/dia para papéeis de
imprensa. Na producao de celulose a situacdo & parecida: o
namero de fabricas esta em torno de 50; e embora mais de 70%
delas alcancem a producao de 60 t/dia; a capacidade minima de-

sejavel segundo o CDI deveria ser de 500 a 1 000 t/dia.?

2SETORIAL, p.11-2.
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Esses parametros dimensionais adotados pelo CDI certa-
mente vém influindo na constituicdo dos projetos em execucgdo
na decada de 70, configurando uma tendéncia ainda maior & con-
centracao setorial, porque ela jé se fazia presente desde o
surgimento das IKPC S/A no quadro empresarial nacional.

Quanto a aplicacao de novds investimentos no setor, na
ultima década, da-se em resposta ao aumento de consumo do mer-
cado interno mas, principalmente, visualizando as perspectivas
de demandas internacionais favoraveis a exportagao da celulose.
Tais investimentos setraduzem na entrada de empresas estran-
geiras e associagOes com capitais nacionais, em fase de matu-
racao, que nao se refletiram ainda, como se menciona no estudo
Difusao ‘de Inovacoes na Industria Brasileihra, em alteracdes
radicais davestrutura setorial.® Uma vez que esti3o inicial-
mente voltadas para o suprimento de matérias-primas, seu impac-
to sobre a producao de papel & ainda remoto, porque, segundo o
estudo, com o tempo passariam a competir e abarcar o mercado
interno, o que se considera pouco provavel pelas sdlidas estru-
turas das empresas integradas que dominam o mercado interno, e

O que se vera a sequir.

2.2.2 KLABIN DO PARANA - UMA EMPRESA INTEGRADA

Historicamente a integracaoda empresa papel e celulose,
iniciou-se no Brasil com o grupo Klabin, seguida depois pelas
3DAIN, S. et alii. Prensas especiais na industria de papel. In:

ARAUJO Jr., Jose Tavares. Difusao de inovagoes na industria brasileira:
tres estudos de caso. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1976. p.130.
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empresas de maior porte no setor. Pela importancia econdmica
da integragéo setorial utilizou-se de argumentos da equipe de
pesquisa da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),* na
obra ja citada, para evidenciar algumas vantagens da empresa

integrada:

a) apresenta rendimentos de escala, eliminando opera-
¢oes produtivas, custos de transporte e estocagem;

b) as fabricas integradas podem utilizar seu suprimento
de matéria-prima no mercado como arma de compétigéo setorial;

c) a integragao torna vulneravel o conjunto de empresas
nao integradas, nao sO6 em termos do seu diferencial de custo,
como tambem em'termos da propria manipulacao da oferta de celu-
lose pelas fabricas integradas;

d) face aos vultosos investimentés envolvidos na insta-
lacao de fabricas de celulose, situam-se nesta etapa as barrei-
ras a entrada, impedindo a integracao das empresas menores.

Na situacao atual de um mundo carente de fibras, a
Klabin do Parana, além das reservas florestais para extracao
de celulose de fibra longa®, com uma tecnologia prdépria, con-
serva também uma reserva de eucaliptos e outras variedades de
pinheiros ndo originarios do Brasil para obtencdo de fibras
curtas.

O aproveitamento das fibras se faz através de varios

processos em que se obtém as polpas celulédsicas. Exemplo: a

“DAIN et alii, p.130-1.

°Na fase inicial da industrializacao da celulose no Brasil, pelo
nivel de conhecimento no setor, somente a fibra longa era aproprlada a fa-
bricacao de papel, cuja unica fonte eram os macicos pinheiros do Sul
(CHERKASSKI, Horacio. Papel e celulose. Curitiba, 1973. Palestra apre-
sentada no Seminario Empresarial do Parana, nov.1973. 21 p.)
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pasta mecdnica é produzida com arauciria e Pinus taeda; a me-
canoquimica, com o eucalipto impregnado com soda caustica, e
ambas as pastas sao alvejadas com hidrossulfito de zinco. O
projeto de tratamento de efluentes da Klabin do Parana de 1977 -
traz a producao média de pasta mecanica em 150 t/dia e de pas—
ta mecanoquimica em 180 t/dia. No programa de expansao adota-
do pela Empresa, essas capacidades seriam aumentadas em cerca
de 15%, producao essa utilizada no autoconsumo. "A maior par-
te das empresés cujos requisitos técnicos de fabricagao exigeﬁ
celulose de fibra longa se abastecem ainda no exterior carac-
terizando dependéncia as flutuac¢des do mercado externo”.
Estes sdao os paradoxos do capitalismo periférico vivi-
dos no pais, quando na atualidade a penetracao do capital
estrangeiro no setor volta-se para a exportacao das fibras,
aumentando desse modo © quadrp de exportacao da celulose na-
cional. Contudo, resta ao mercado interno a forca dos grandes
capitais que podem integralizar sua producdo e fazer frente a
' concorréncia externa. A Klabin do Parana representa essa for-

Cao
2.2.3 O PERFIL DA EMPRESA

A fabrica das Indastrias Klabin do Parana de Celulose
S/A (com sede em Sao Paulo; capital) esta localizada a 250 km
a noroeste de Curitiba; na Fazenda Monte Alegre; Municipio de

Telémaco Borba; Estado do Parani. A latitude & de 24° sul e a

®DAIN et alii, p.106.
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- fabrica fica situada as margens do rio Tibagi, um tributario

do Paranapanema. O acesso & feito a partir de Curitiba, pela
Rodovia do Café, até o km 210, quando se seqgue, a direita, por
estrada asfaltada, a Rodovia do Papel, até a sede do Municipio
e a fabrica propriamente dita. A altitude é de 727 m,-é tempe-~
ratura média anual é de 19°C e a umidade relativa do ar perma-
nece entre 75% e 90%. »A precipitacéovplﬁviométrica constatada
nos ultimos aﬁos & da ordem de 1 400 a 1 500 mm/ano.

‘ Na Planta Geral apresentada, observa-se a diviséo in-.
terna do complexo industrial Klabin.

A implantagéo das instalacoes fabris do conjunto indus-
trial na regido se complementa com a fabricacgao da celulose
sulfito, pasta mecanica e do primeiro papel para impressao de
jornais fabricado no Brasil. Dessa fase a Empresa parte para
novas etapas de expansao e desenvolvimento, descritas a seguir.

Em 1958, a Empresa empreendeu sua primeira e importante
expansdo, com a instalacdo da fabrica de celulose sulfato; com
recuperacao quimica, sendo a pioneira no Brasil e no mundo na
producao de celulose Kraft natural e branqueada; a partir das
madeiras tropicais mistas.

Em seguida veio a implantacao do Projeto II; com a
constituicao de empresa independente; a Papel e Celulose Cata-
rinense, uma nova fabrica de papel e celulose Kraft; com capa-
cidade de 66 000 t/ano; localizada proximo déé reservas flores-
tais adquiridas em Santa Catarina. Esse empreendimento, em
operacao desde 1970; contou com apoio financeiro do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico (BNDE).

Nos anos de 1960 a 1963; outra etapa importante de ex-

pansao foi concretizada; o Projeto III; que elevou a capacidade
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de produgéo do papel imprensa para mais de 100 000 toneladas
anuais, com a instalacéo da 62 maguina de papel. A capacidade
total da fabrica aumentou, na época, para 200 000 toneladas
anuais.

A partir de 1975, apds extensos estudos, a Klabin do
Parana empreendeu seu principal programa de modernizacido e
expansao, o chamado Projeto IV, concluido no 29 semestre'de
1979. A producao da fabrica elevou-se de 660 t/dia para 1 100
t/dia — principalmente nas linhas de papéis para embalagens .
industriais -— tornando-se a maior unidade integrada de celu-

lose e papel da América Latina, colocando-se no nivel de esca

la das maiores fabricas instaladas na Europa.

Entre a inovécées do projeto destaca-se a maquina de
papel n® 7, a maior construida no pais’, com largura Gtil de
6 m, velocidade de 700 m/min e capacidade de até& 600 t/dia, para
produgéo de papel Kraft para sacos e cartéo-capa para caixas
de papeléo ondulado. Outras inovagées foram: preparo de ma-
deira automatizado, modernizacéo das instalagées fabris; tra-
tamento de efluentes, nova fabrica de‘celulose e nova terme-
létrica de 34 MVA.

Esse projeto representou um investimento superior a
Cr$ 8 000 milhées; dos quais cerca de 40% feitos com recursos
internos préprios; 52% financiados pelo BNDE; através de seus
programas FRE.e FINAME; e os restantes 8% porAempréstimos

externos.

"Fabricada pela Voith S/A, "empresa subsidiaria do grupo alemaio,
com capacidade produtiva e nivel tecnologico que a aproxima dos grandes
produtores mundiais''. DAIN et alii. p.93.
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2.2.3.1 Reflorestamento

Com area de 143 000 ha, no Municipio de Telémco Borba,
a Klabin do Parana é& pioneira em reflorestamento industrial e
desde 1943 vem ampliando suas areas reflorestadas. As areas
plantadas na fazenda atingiram em 1963 um total de 45 000 ha.
Nesse ano, um violento incéndio que assolou todo o Parana des-
truiu metade das plantacées. Cerca de 50% das necessidades em
madeira e lenha da indistria séo supridos atualmente pelas

proprias reservas florestais.

TABELA 1 - REFLORESTAMENTO INDUSTRIAL DAS IKPC S/A

1976-77
ESPECIE HECTARES

1976 1977

"Araucaria 9 086,5 8 940

Pinus ellLiottid 5 730,6 5 983

Pinus Ztaeda 21 693,1 24 230

Eucalipto 21 579,1 22 957

Outras 596,3 579

Total . L 58 685,6 62 689

Fonte: Ano de 1976 - Projeto Klabin do Parana — Tratamento de Efluentes,

v.l.

Ano de 1977 - Revista Empresas e empresarios julho-1978.

O pinus e o eucalipto se constituem nas maiores reser-
vas da indastria florestal. Para o ano de 1978 o refloresta-
mento atingiu uma area de 70 000 ha.

Atualmente, uma area de 5 785 ha da fazenda foi desta-
cada como reserva bioldgica e recebeu a denominacdo de "Parque

Samuel Klabin", em homenagem ao ex-presidente da Empresa



63

falecido em 17/03/79. Nessa area, a maior porgéo é consti-
tuida de .mata nativa, ou seja, de floresta subtropical. A
Empresa utiliza um significativo potencial humano nos perma-
nentes trabalhos de'pesquisa e protegdo as suas reservas flo-

restais.

2.2.3.2 Energia elétrica

A energia eléetrica que consome & suprida em cerca deé 80%
por suas usinas hidrelétrica e termelétrica, sendo que a ener-
gia térmica utiliza combustiveis provenientes da regiéo, como
carvéo, lenha e lixivia do sistema de recuperagéo quimica.

A usina hidrelétrica propria, instalada no salto Maua,
no rio Tibagi, tem poténcia de 22 500 kVA. A usina termele-
trica, equipada com quatro turbogeradores, tem capacidade supe-
rior a 40 000 kVA e fornece uma poténcia média de 30 000 kW.

O balanco tipico para o suprimento de energia elétrica a fa-

brica,® pode ser assim resumido:

- geragao hidrelétrica propria 22 000 kW;
- geragao termelétrica propria 30 000 kW;
- compfa de energia da COPEL 18 000 kW;

TOTAL ‘ 70 000 kW.

8Este item foi baseado em dois diferentes dados oficiais; por esse
motivo apresentou um percentual maior (25,71%) para o total de energia com-
prada e nao cerca de 20% como diz o paragrafo inicial. INDUSTRIAS KLABIN
DO PARANA DE CELULOSE S/A. Perfil da empresa. Sao Paulo, 1980. 9 p.
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2.2.3.3 Mercado

Para que se possa ter uma idéia da Klabin do Parana, no
contexto setorial de producéo nacional, utilizaram-se os dados
apresentados em Diéuéﬁo de InovacEaA na Industrnia Brasileinra,
tendo como fonteAde referéncia o Relatdorio de 1974, da Associa-
cao Paulista dos Fabricantes de Papel e Celulose (APFPC), onde
a Klabin do Parana € a primeira produtora nacional de papel.
Nesse ano, as oito maiores empresas brasileiras do setor res—'
sendo a

pondiam por 52,6% sobre o total da producao do pais,

Klabin do Parand responsavel por 38,97% desse total. A produ-
céo de celulose apresenta-se ainda mais conéentrada, cbrres—
pondendo as oito maiores empresas 71,7% da produgao nacional,
contribuindo a Klabin com 29,28% sobre este total.? A estatis-
tica anual mencionada possibilita situar a empresa no mercado
setorial da produgéo nacional. A Tabela 2 demonstra em tonela-

das a produgao da Klabin nos ultimos anos.

TABELA 2 - PRODUCAO DE PAPEL POR LINHA NAS IKPC S/A
(1974-78) E PREVISAO PARA 1979-80 (EM 1 000 t)

PRODUCAO 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Papel imprensa 113,3 124,6 127,4 106,6 116,6 109,3 108,0
Papel p/imprimir 8,3 2,9 5,7 18,6 20,4 24,8 32,0
Papel p/embalagem 102,1 73,9 89,6 105,5 110,6 131,6 210,0
Artefat. celulose - 3,6 2,9 3,3 3,8 7,6 25,8 4,0
TOTAL 227,3 204,3 226,0 234,5 255,2 .291,5 354,0
Fonte: Relatorio Anual 1978. Klabin do Parana.

°Na anallse das Tabelas IT.14 e II.15, o percentual de producao em
tonelada/ano é analisado para o grupo das quatro maiores; utilizou-se des-

tes dados e isolou-se o percentual da Klabin do Parana.

p.105, 122 e 123.

DAIN et alii,
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O complexo industrial analisado, e dotado de linhas de
producao de papel imprensa, impresséo, embalagens e artefatos,
totalmente integradoé com fabricas de celulose e pasta mecani-
ca:

Papel imprensa: produzido na Klabin desde 1946 com mer-
Cado distribuido entre a grande maioria das empresas jornalis-
ticas do pais. No ano de 1978 a Companhia foi responsavel pelo
suprimento de 34% desse mercado.

Papéis para imprimir: sua producdo atende prioritaria-
- mente aos programas oficiais do Ministério da Educagéo e Cultu-
ra, como MOBRAL, FENAME, Projeto Minerva e, complementarmente,
a impressao de catalogos volumosos como as listas telefénicas,
guias de enderecgos, etc.

Papéis para embalagem: sob essa denominagao agrupam-se
os papéis de alta resisténcia para sacos multifoliados de em-
balagem de cimento, ragéo e produtos alimenticios; papéis
para sacolas de supermercados e papeéis para a fabricacao de
caixas de papeléo ondulado, utilizadas para os mais diversos
fins, desde a embalagem de produtos industrializados até os
hortifrutigranjeiros.

Artefatos: fabricacdao de bandejas e cumbucas de polpa
moldada para o acondicionamento de frutas; legumes, ovos e
outros, largamente utilizadas nos supermercados; além de tube-

tes para o bobinamento de papel.

Na area dos papéis de imprimir a Empresa passara a
atender a 7% do mercado nacional e, com referéncia aos papéis
de embalagem, sua participacao situar-se-a em 14%. Em 1976

essa participacao era de 9,3%. A Klabin do Parana € a unica
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produtora de papel imprensa no pails, atendendo cerca de 33% do
consumo brasileiro, que & estimado em 330 000 toneladas anuais.
Concluido o Projeto IV a Empresa passou a ser também a maior
produtora de papéis de embalagem.

. Em 1980 a Empresa espera produzir 370 000 toneladas de
.papel, sendo 140 000 t de papéis de imprensa e impressao e
230 000 t de papéis de embalagem, o que lhe dara uﬁa partici-
pacdao de 12% no mercado nacional. Conquanto a produgao seja
dirigida ao atendimento do mercado interno, seus produtos sao

competitivos no exterior em qualidade e precgo.

2.2.3.4 Capital

A constituicdo em 20/10/1934 da Empresa, tendo como
forma juridica a sociedade andonima, assinala um capital subs-
crito de Cr$ 456 milhOes e capital realizado de Cr$ 456 mi-
lhdes.t®

Em ata da Assembléia Geral Extraordinaria das IKPC S/A
realizada em 30/03/68, foi estabelecido o prazo de duragao da
sociedade'emISO anos a partir de 1/1/68, prazo que poderia ser
prorrogado. O capital social anotado foide NCr$ 77.400.000,00
divididos em 77.400.000 acoes ordindrias, do valor nominal de

NCr$ 1,00 cada uma, nominativas ou ao portador, conversiveis

¥ INDUSTRIAS KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S/A. Projeto Klabin do
Parana; tratamento de efluentes. Curitiba, SUREHMA, 1977. wv.1, p.5.
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de uma forma em outra, a vontade do acionista e observadas
as disposigdes legais.!!

A impossibilidade de acesso ao acervo que contém dados
sobre o capital social de 1969 a 1977, impediu a formacao de
séries homogéneas. A partir dai,utilizou-se dos dados de pu-
blicagbes oficiais referenciadas, para uma visao parcial da.
atualidade "Klabin do Parana".

O ano de 1978 assinalou alteragoes na Companhié, desta-
cando-se a conclusao da primeiré fase do projeto de expansao |
e a atualizacdao parcial do seu patrimdnio pela constituicao
de subsidiérias integrais, incorporando terras, florestas e
outros bens do setor florestal, que foram reavaliados, confor-
me o Decreto-Lei 1 260/73. Neste ano o faturamento bruto da
Empresa atingiu a expressiva cifra de Cr$ 2.338.580 mil, dos
quais Cr$ 2.059.024 mil correspondem a 256‘000 toneladas de
papel de imprensa, impressao e embalagem e a diferenca,

Cr$ 279.556 mil, a madeira serrada, beneficiada e outros pro-

dutos.*

Durante 1979 a Empresa passa por um programa de integra-
cao e consolidag5C) de empresas congéneres do conjunto indus-
trial Klabin. Assim, foi transferido para as Indﬁstriés Klabin

do Parana de Celulose S/Aocontrole das seguintes empresas:

*Este resultado da producao de 1978 sofre duas pequenas alteracoes
em relacao a Tabela 2 para o mesmo ano: 192) nao se faz mencao a artefa-
tos celulose; 2%) o numero 255,2 mil toneladas e arredondado para
256 000 toneladas.

B JUNTA COMERCIAL DO PARANA. Documentos de constituigao; 29 tri-
mestre. Curitiba, 1969. v.1, livro 93. Em 1965 os volumes de sociedades
anonimas desdobraram-se em livros chamados Documentos de Constituigao, onde
estao arquivados os contratos das sociedades anonimas e livros denominados
Atas e Diarios Oficiais.,
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Klabin Embalagens S/A — produtora de caixas de papeléo.
ondulado em Séo.Péulo, Rio de Janeiro e Porto Alegre;

Papelao Ondulado do Nordeste S/A (PONSA) — congrega fa-
brica de celulose, papel e caixas de papelao ondulado em Per-
nambuco;

Papel e Celulose Catarinense S/A — principal produtora
nacional de papéis Kraft branqueados, localizada em Lages,

Santa Catarina.

Com essa consolidacgao, a Klabin do Parana conta com o
beneficio da integragao completa entre as produtoras de mate-
riais intermediarios e as convertedoras finais. De capital
inteiramente nacional, seu patriménio liquido em 12/79, de
Cr$ 8 500 milhoes, coloca-a entre as maiores empresas privadas
nacionais. A producao em 1979 foi de 309 000 toneladas de pa-
pel. O faturamento estimado para 1980 & de Cr$ 8 500 milhoes,
0 gue acérretaré um montante de Cr$ 1 200 milhoes recolhidos

em forma de impostos.

O que se permitiu apresentar nesta segunda parte foi um
apanhado de dados oficiais recolocados de forma a deixar mais
elucidativa a posicdo da Klabin do Parana no contexto evolu-

tivo setorial nacional.!?

2 ytilizou-se das seguintes publicacdes por ordem de consulta:
"INDUSTRIAS KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S/A. Perfil da empresa. Sao
Paulo, 1980, 9 p.; Relatorio anual 78. Sao Paulo, 1978. 22p.; Folheto
de propaganda. Sao Paulo, s.d. n.p.; Projeto Klabin do Parana; trata-
mento de efluentes. Curitiba, SUREHMA, 1977. wv.1; SETORIAL. FEmpresas e
empresarios, 4:11-38, jul.1978; DAIN et alii. Prensas especiais na indus-
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2.2.4 A POLUICAO EA INDUGSTRIA

»A ﬁoluigéo comentada como o mal do século, dando titulo
a manchetes no mundo regido pelos imperativos da tecnologia,
.tem sido, ao mesmo tempo, centro de preocupacoes e de estudos
nos meios cientificos mais desenvolvidos. A tecnologia de con-
trole a poluicdao é ainda, de maneira geral, incipiente. No
Brasil, esse tipo de preocupag¢do come¢a a surgir e tomar os
primeiros passos em forma de legislagao, pelo fendmeno cres-
cente do aumento populacional, urbanizacao e desmatamento.

Observa-se em ambito regional, direcionado para polui-
cao industrial — objeto de estudo — que, segundo J. Cavi-
chiolo, sao as industrias as fontes poluidoras que se destacam,
podendo provocar alteracoes das propriedades fisicas, quimicas
ou bioldogicas do meio ambiente, causadas por qualquer forma de
energia ou de substancia sSlida, liguida ou gasosa. O Decre-
to-Lei Federal n? 1 413 de 14/08/1975 e o Decreto Federal n®
76 389 de 3/10/1975 dispoem sobre o) controlé da poluigao do
meio ambiente provocada por atividades industriais,1? Sendo a

administracdo piblica responsavel direta no controle poluitivo

tria de papel. In: ARAUJO JR., Joseé Tavares de. Difusdo.de inovagoes na
industria brasileira; tres estudos decaso. Rio de Janeiro, IPEA/INPES,
1976. p.57-156; CHERKASSKI, Horacio. Papel e celulose. Curitiba, 1973. Pa
lestra apresentadano Seminario Empresarial do‘Parana, 5-7 nov.1973. 21.p.

B Yer artigo de Jurimar Cavichiolo, superintendente em 1977 da Ad-
ministracao de Recursos Hidricos e de Defesa do Meio Ambiente (ARH), autar-
quia vinculada a Secretaria de Estado do Interior, atual SUREHMA, orgao
estadual que analisa os projetos de tratamento de efluentes industriais no
Parana, visando evitar e corrigir os efeitos danosos da poluicao industrial.
Poluigao ambiental provocada por instalagoes industriais. Curitiba, 1977.

1 p.
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induStrial; entende-se a margem de maleabilidade na aplica-
cao da legislagao no tocahte a cada caso em particular.

' A partir da legislacao nacional, o controle dos indices
poluitivos nos liquidos tem sido feito com relativo sucesso no
Parana, mas o controle da poluigéo atmosféerica & inexistente.
0 que existe, conforme depoimento do representante deste se-
tor na SUREHMA, o Engenheiro Rompkoski, sao calculos de indices
poluitivos atmosféricos para as metrdpoles, mas nunca a nivel
de industrias isoladas, mesmo porque nao ha interésse nacional
nesse sentido.

Por’informagéo desse mesmo técnico da SUREHMA obteve-se
uma escala de poluicao atmosférica por industrias consideradas
mais poluentes: fabrica de papel e celulose; industria side-
rurgica (fundigdes); fabrica de cimento.

Os gases considerados mais poluentes para a primeira
indistria de escala citada sdo o gas sulfidrico (H,S) e o did-
xido de enxofre (SOZ); além de outros, como o material parti-
culado (pd). Para o SOy a Legislacao Federal prevé atée 80
microgramas por metro cﬁbico; como pardmetro de comparagao;
tem~se a mesma medida permissivel por legislaééo para o mate-
rial particulado; Jja a Organizagéo Mundial da Satde determi-
na: SOz: 70 microgramas por metro clibico e material particula-
do: 100 microgramas por metro cibico.™*

Em pesquisas recentes sobre os efeitos da poluigao do
ar no ser humano registrou-se em alguns episdodios agudos a
presenca do didéxido de enxofre e material particulado em sus-

pensdo no ar, associados a esses episddios.

1"‘Ent:revista com Joao Carlos Rompkoski, engenheiro do Setor de Po-
luicao Atmosferica da SUREHMA, em set.1979, Curitiba.
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A publicacao IBP registra:  "... quando numa mesma
atmosfera poluida estdo presentes gases e material particulado,
este dltimo pode.absorver ou adsorver gases relativamente so-
ldveis como, por exemplo, o didoxido de enxofre, e transporta-lo
.até os alvéolos pulmonares, que normalmente ndo seriam atingi-
dos se o gas fosse inalado sozinho';.15

Nao se pode ignorar Que estudos clinicos epidermiolo-
‘gicos feitos em diferentes partes do mundo constatam em dife-
rentes graus os efeitos da poluigao atmosférica sobre a saide
do homem; a criancga tem sido o objeto preferido desse tipo de
estudo, por nao estar ela sujeita a poluigao ocupacional e ao -
cigarro. Cabe afirmar que o problema real consiste em deter-
minar "os efeitos a longo prazo da poluicdo do ar sobre a sal-
de". O que normalmente, ocorre & a prefixacao de indices per-
missiveis pela legislagao, de agentes poluitivos, sendo estes
agentes aspirados durante toda uma vida. Gases de diferentesv
-tipos e substdncias particuladas de varios tamanhos sao leva-
dos diariamente ao organismo humano atuando principalmente
nas varias estruturas do seu aparelho respiratorio, diminuin-
do~lhe as possibilidades de vida saudavel. As possibilidades
de ataque fréntal a esse inimigo silencioso € ainda mais difi-
cil: 19) porque, em se tratando do meio ambiente, e grande o
numero de variaveis que devem ser consideradas; ocorre a for-
macao de um confuso processo de Subsféncias qdimicas e organi-
cas que "influenciadas pela radiagéo solar, condutividade,

conveccdo, vento, temperatura e umidade"'® vao atuar no orga-

15EFEITOS da poluicdo no ar. s.1., IBP, s.d. p.36.
1§POLUICAO: o mal do seculo. AM, out.1976. p.47.
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nismo humano; levando também em conta o carater genético do
organismo, receptivo em maior ou menor grau a esses agentes
poluitivos; 29) pelo proprio fator de subdesenvolvimento,
quando faltam recursos e se estabelecem prioridades nos inves-
timentos dos diferentes setores da economia nacional; isto
quer dizer Que a legislagéo nacional, antipoluitiva, deixa
ainda muito a desejar, favorecendo nesse aspecto, aliado ao
baixo custo de méb—de—obra nacional, a instalacao de multina-
cionais no pais, aumentando, conseqglientemente, a poluicao em
termos gerais.

O aumento das indistrias responsaveis pelas emanacoes
de gases e de substancias particuladas tem contribuido para a
crescente poluicao do ar nos centros industriais.

No Brasil, na andlise de causas de toda e gqualquer doen-
ca, o fator sb6cio-econdmico precisa ser considerado em primeiro
plano; partindo desse enfoque os demais serao analisados.

A pesquisa médica nacional no campo de efeitos da po-
luicao sobre o organismo humano é iniciante. Menciona-se um
estudo sobre crises de asma bronquica em criancas em Santo
André; Sao Paulo, nos anos de 1973 e 1974. Nessa analise sao
explicadas as dificuldades em fazer afirmacoes sobre concentra-
¢Oes poluentes como geradoras de enfermidades) ja que sao cita-
dos varios fatores, pesando os meteorolégicos; que irao influ-
enciar no resultado final. Mas chegou-se a conclusdo, apds
exaustivos estudos comparativos com os pardmetros meteorold-
gicos, de que o indice de criancas asmaticas em Santo Andreé
em um perioddbdepditb anos aumentou. Considerando que a maio-

ria dos fatores climaticos nos anos citados variou dentro dos
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limites da normalidade e a ocorréncia de infecgOes respira-

torias nao sofreu alteracoes, & obvio, diz o autor

que a razao do aumento das crises asmaticas
seja atribuida a fatores que realmente possam
ter variado: sem duvida, a poluicdo atmosfe- -
rica se intensificou em Santo Andre nos ulti-
mos -anos com a implantacao de um importante
polo petroquimico e com o crescimento do seu.
parque industrial.”

Por esse encadeamento de argumentagao, poluigcao atmosfé-
rica industrial mundial, nacional, regional e seus reflexos no
ser humano, se insere o contexto industrial de papel e celulo-

se local.

2.2.4.1 A poluicdo e a opiniao publica

Em comemoragao ao Dia Mundial do Meio Ambiente a SUREHMA
realizou o Dia da Queixa em 05/06/79, quando receberam uma re-
messa de 9 677 formularios com um nimero de 10 494 queixas?® ;
foram obtidas informagées sobre as constantes ambientais de
205 municipios e da capital do Estado do Parana. A tabulacao
destes resultados encontra-se arquivada na SUREHMA em forma de

Relatdrio. Os resultados colocados em grafico, dizem respeito

17YANDALSEN, N.F. et alii. Crises de asma-bronquica em criancas.
Jornal de pediatria, 41(15/16):17-24, 1976.

18SUREHMA, Relatorio Dia da queixa; 5 jun.1979. Curitiba, 1979.
Tabulacao dos dados.
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ads faﬁ&é industriais que acﬁsam o desequilibrio ambiental,
ocupando a industria de papel e celulose o segundo lugar na
escala. Os problemas ambientais apontados para estas indas-
cheiro horrivel, fumaga.que irrita os olhos,

trias foram:

residuos prejudiciais ao organismo.

GRAFICO 1 - PERCENTUAL DE QUEIXAS SOBRE PROBLEMAS DE
DESIQUILIBRIO AMBIENTAL RECEBIDOS PELA
SUREHMA, POR RAMO INDUSTRIAL — JUN-79
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Outro resultado que também chama a atencdo e diz respei-
to a tematica estudada refere-se ao reflofestamento com Pinus,
sobre 0 qual os queixosos utilizaram argumentos como: torna a
terra improdutiva, resseca o solo, impede outras plantas de
nascerem, nao da abrigo aos passaros e tem odor prejudicial.
Movidos por.essa qgueixas, fez-se um contacto com o Instituto
Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF) e as informa-
gées fornecidas pelo chefe de gabinete foram de que a legisla-
cao sobre a obrigatoriedade de reposicao florestal independe |
do tamanho da area; sO um por cento tem que ser com nativos e
que quase éempre € a araucaria a espeéecie escolhida para a repo-
sicao florestal. Coloca em termos de modismo a preocupacao
com o reflorestamento e argumenta que o P{inus, como outras
arvores, tem idade que absorve e exige mais do solo. Explica
que para a indistria do papel seu primeiro corte da-se com oi-
to anos; depois de guatro anos, novo corte se faz; dando-se
o primeiro corte ha penetracdo da luz do sol; contribuindo
para absorver os detritds que formam camada espessa no solo;

e a partir desta idade caem menos folhas sendo as mesmas de
dificil'deterioragéo. Quanto a umidade absorvida do solo, vol-
ta a aparecer decorridos os primeiros anos de crescimento da
espécie. Diz que fizeram experiéncia nesse sentido com re-
servas em Irati-Parana. Inquirido sobre a hipbtese de essa
especie vegetal afastar a fauna; refutou com 6;argumento de

que qualquer espécie; desde que seja Unica, afugenta os ani-

mais.®

Y¥gntrevista Dr. Ernesto Silva Araijo, chefe de gabinete do Insti-
tuto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal em 10 out.1979, Curitiba.
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O engenheiro florestal H. Avila Teles, do Instituto de
Terras e Cartogfafia (ITC), em um recente artigo para o Jornal
0 Estado do Parana comenta sobre os efeitos negativos do desma-
tamento no Parana,?® que concorre para a modificacgdo do clima,
regime das aguas e declinio da fauna. Segundo ele, de uma su-
perficie arbérea da ordem de 83% — cerca de 43% eram de Arau-
caria angustifolia — o Parana conta hoje com apenas 7,6% de’
sua superficie total coberta de florestas, incluildas as arti-
ficiais. Nesse contexto, restam somente cerca de 3% de flo-
restas nativas. Comenta ainda o autor do artigo que o esgo-
tamento daé reservas florestais no Estado resultou na implan-—
tacao, apos 1967, dos programas de reflorestamento e floresta-
mento.

Como se percebe, a reposicao florestal canalizada para
a industrializacao, com a intencao de resolver um problema
econdmico imediatista de interesses particulares, nao traz re-
sultados satisfatdorios para o equilibrio écolégico. Necessi-
ta-se de uma politica governamental mais diretiva no setor, a
.qual v& ao encontro dos interesses da coletividade, tais como: a
ﬁrotec;éo do solo, dos rios e da fauna, de modo que leve emconta,
- também, as pequenas propriedades que nao devem ser absorvidas no
reflorestamento de grande escala, acelerando o.processo de des-
povoamento da zona rural.

Quanto a poluic¢ado dos rios, a tabulacao do Dia da Qﬁei—-
xa traz resultados os mais diversificados por tratarem de di-

ferentes rios que passam pelos municipios dos queixosos. Foi

20 TELES, ﬁarry Avila. A cobertura florestal no Estado do Parana.
0 Estado do Parana, Curitiba, 11 maio 1980.
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nesse setor poluitivo — bacias hidrograficas — que a SUREHMA
atingiu melhores resultados de controle, pois no caso de eflu-
entes liquidos estabeleceu-se um parametro universalmente ado-
tado, o DBO, que "permite estabelecer uma relagéo entre a car-
ga poluidora industrial e o esgoto doméstico que provocaria
aquela cargé poluidora, isto &, a correspondente equivaléncia

populacional”.?

TABELA 3. INDUSTRIAS POTENCIALMENTE POLUIDORAS NO PARANA

1975
—_ o | pmam
INDUSTRIAS INDUSTRIAS A (habitantes)
Papel e celulose 14 3 300 000
Acicar e alcool 4 1 400 000
Frigorificos, matadouros
e abatedouro de aves 39 950 000
- Oleos vegetais 26 50 000
Bebidas 18 220 000
Laticinios 32 480 000
Curtumes 13 160 000
Fecularia 4 250 000
Textels 12 600 000
Diversos 200 130 000
- TOTAL ‘ ' . .7.540.000.

Fonte: Levantamento realizado pela ARH. 1975.

2 CAVICHIOLO. A demanda bioquimica de oxigénio (DBO) expressa a
quantidade de oxigenio em miligramas por litro, usada pelos microorganis-—
mos para consumir organicos biodegradaveis na agua de despejo, sob condi-
coes anaerobicas. '
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Salienta o superintendente da Administracao dos Recursos
Hidricos e de Defesa do Meio Ambiente (ARH), autor da Tabela 3,
que negociagoes estavam sendo feitas para diminuir os indices
poluitivos em todo o Estado e que os resultados estavam apare-
cendo, pois em trés anos houve um decréscimo de 25% da carga
poluidora em relagdo ao total indicado, correspondendo a um

equivalente populacional da ordem de 1 800 000 habitantes.

2.2.4.2 As medidas antipoluitivas das IKPC S/A.

"Klabin também tera o evaporadof de lixivia", este foi
o titulo do artigo publicado no 0 Estado do Parana em 8/12/77.
Nesse artigo dizia-se que a Empresa ate a metade do ano seguin-
te iria adotar um processo de instalacao de evapofadores de
lixivia, nao mais despejando essa mistura de enxofre e soda
caustica nas aguas do rio Tibagi. O motivo da noticia foi a
ameaga ao rio Tibagi, por ocasiéo do rompimento de duas lagoas*
na fabrica da CELPA em Palmeira, paralisando temporariamente
0 trabalho na industria de celulose. Como a quantidade de
lixivia lancada ao rio pelas Industrias Klabin excedia a da
CELPA} a Administracdao de Recursos Hidricos tomou novas medi-
das; em face do impasse criado.
| Nesse mesmo enfoque, a correspondéncia do Dia da Queixa
traz a reclamacao de um cidadao que diz: "enquanto a CELPA
é justamente criticada pela poluicdo lancada no rio Tibagi, a
*Lagoas aeradas — metodo de armazenagem de lixivia em lagoas; re-
comendado devido ao baixo custo de construcao e manutencac e que, neste

caso, provou ser ineficaz e perigoso, pois logo a erosao tomou conta e
provocou vazamentos.
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a Klabinbdestréi dois rios — Tibagi e Harmonia — e nem se-
quer ﬁala—se ou ouve-se falar no assunto. Sera porque € a
Klabin que vende todo papel para a imprensa?"?

Por essas Observacoes, infere—ée o nivel de compreen- -
sao do problema alcancgado por uma camada da populagao — que
escreve e 15 — que percebe a dubiedade da questao, isto é,
dos agentes poluitivos industriais e da significacdo que essas
mesmas industrias exercem no contexto econdomico nacional.

Verificando a pasta de correspondéncia da Klabin na
SUREHMA, observou-se que‘o primeiro contato formal entre a
Klabin do Parand e a ARH data de 11/73: um oficio pelo qual
a ARH informava a Empresa da necessidade de se conseguir uma
reducao da carga organica de efluentes industriais — agentes
poluidores. No més seguinte, veio a resposta por meio de cor-
respondéncia oficial informando que estavam tomando providén—
cias para elaboracdao de um projeto visando a modernizagao e
ampliacdao de suas instalag¢des fabris, bem como de reducao da
poluicao hidrica.

Em meados de 1974, atendendoa solicitacaoda ARH, a Kla-
bin do Parana envia o anteprojeto referente as medidas de con-
trole do meib ambiente; relacionado com a expansao da indus-
tria. A correspondencia oficial se sucede; e, em visita dos
técnicos a Empresa (8/77), verificou-se atraso no setor de re-
cuperacao de fibras e tratamento final dos efluentes. Foi nes-
sa ocasiao solicitado o projeto global da reducao da carga po-

luidora, mencionando-se que essa exigéncia amparada por lei

2 Correspondencia do Dia da Queixa. A SUREHMA adotou na ocasiio
(5 jun.1979) o seguinte slogan: '"Bote abocanomundo. Este e o orgao que vai
ouvir voce'.
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federal e estadual, vinha sendo requerida havia trés anos,
obtendo-se como resposta informagoes parciais.

Em correépondéncia de 6/12/77 a indGstria apresentava o
trabalho atualizado de controle de polﬁigéo, em conjunto com o
programa de expansao, salientando que o mesmo deveria ser exe-
cutado ate i978 e que por razoes tecnicas passaria a ser de-
senvolvido em duas etapas: a primeira, com a instalagao da
nova fabrica de celulose e o fechamento da fabrica de celulose
sulfito; e a segunda, com a instalacao da nova maquina de
papel e a conclusao de tratamento de efluentes.

Neséa programagéo esperava-se que em agosto de 1977
houvesse a conclﬁséo da ampliacao e também-o controle parcial
da poluigéo. No primeiro semestre de 1978 deveria haver uma
reducao da carga poluidora de 130 t/DBO/dia para 45 t/dia;
concluindo o sistema primario de tratamento em agosto de 1979,
a reducdo iria para 18 t/dia.

Nos registros da reunido entre superintendentes da ARH
e Klabin do Parana em 7/12/77, foi feito um esclarecimento
sobre a'equivaléncia entre a carga poluente da Klabin do Pa-
rana e o numero de habitantes de uma cidade. A comparagéo
assim se apresenta: 130 t/dia de DBO correspondem ao esgoto
doméstico de uma cidade de 2 500 000 habitantes, assim como
45 t/dia correspondem a 833 000 habitantes; e 18 t/dia; a
333 000 habitantes.?® |

Voltando-se a Tabela 3 (p.77); quando se estima para

todo o Estado do Parana o total de industrias de papel e celu-

2 Reunido realizada entre o Superintendente da ARH e Klabin em
7.12.717. ‘
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losé e a equivaléncia da poluigao das mesmas, correspondente ao
esgoto de uma cidade de 3 300 000 habitantes,verifica-se que
somente a Klabin do Parana, até o ano de 1978, contribuia com
76% da poluicao registrada, para as 14 inddstrias do setor,
tendo havido reducao deste indice com a implantacao pela Empre-—
sa das medidas dé restricao de poluigéo ja mencionadas.

Em publicacao de julhode 1978 ha um artigo, possivelmente
de Jurimar Cavichiolo, esclarecendo que a ARH tinha alertado
as IKPC sobre a neéessidade de reduzir a Carga poluente para
10 t/dia. Esta condigao era necessaria para manter o rio em
sua classificagao, ou seja, classe 2, e possibilitar o langa-
mento de efluentes de novas industrias, as quais poderido ser
implantadas a jusante do lancamento do efluente da Klabin, sem
comprometer a classificacdo do rio Tibagi.?® Engenheiros do
Servigo de Controle a Poluicdo confirmaram esse indice.?®

Cbnsiderandq como valido o arguménto de que, sencio esta uma
das mais bem organizadas empresas do pais;inclusiveno que diz
respeito ao cumprimento das leis como o proprio Delegado Regional
do Trabalho coloca: "A Klabin do Parana foi uma das primeiras em-—
presas a receber a medalha do mé_rito do trabalho, 'me_dalha esta Que
€ dada a pessoas fisicas ou juridicas que se sobressaem na segu-
ranc.a" .28 verificam-se ainda efeitos nefastos, a longo prazo, pro—
vocados aomeio ambiente e ao seres dele dependentes._Transferin—
do-se o problema para industrias menos potentes em capital e tec-
nologia, haveria possibilidade de e#istirlanuadro poluitivo
menos nefasto? Vale a pena verificar no contexto: poderio eco-

nomico versus meio ambiente.

24 SETORIAL, p.34.
_ 2 Depoimentos dos engenheiros Ivo Brand e Altamir Carlos Lopes, sendo
o primeiro chefe do Servico de Controle de Poluicao (COMPOL). Curitiba, set.1979.

% Entrevista com o general Adalberto Massa, Delegado do Trabalho,
em marc.1979, Curitiba.



2.3 0 TRABALHADOR

Quanto mais a ciencia & incorporada no pro-
cesso de trabalho, tanto menos o trabalhador
compreende o processo, quanto mais um com-
plicado produto intelectual se torne a maqui-
na, tanto menos controle e compreensao da ma-
quina tem o trabalhador.

(Harry BRAVERMAN)

O nimero de trabaihadores das IndGstrias Klabin atingia
desde os primeiros tempos de funcionamento da Empresa signifi-
cativa importadncia. Em 1944, o padre da Pardquia de Tibagi
notificava ao Bispc da regiao a existéncia de aproximadamente
8.000 trabalhadores da Companhia Klabin do Parand.’

Em relatdrio anual da Empresa para o ano de 1978, na
parte referente aos aspectos sociais, tem-se uma visao geral
do contingente populacional do Municipio de Telémaco Borba,
exceto do Distrito de ImbaG, criado pela Lei Municipal n9 58
de 16/08/66.2 0 mencionado relatdorio traz a denominagéo dos
niicleos residenciais da Fazenda Monte Alegre, onde habitam os
trabalhadores ligados diretamente ao trabalho florestal; sao
eles: Antas, Miranda, Palmas, Mandacaia, Lagoa, Mina de Carvao

e Km 28, abrigando uma populagao de 7.500 pessoas.

'PAROCHIA DE TIBAGY. Livro das viagens dos irmaos Redentoristas
de 1935-1947. Ms. em ingles. Visita do Padre R.P.Rector a Fazenda Monte
Alegre em 24 jun.1944,

_ > INDUSTRIAS KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S/A. Relatério anual 78.
Sao Paulo, 1978. p.10.
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O pessoal de nivel técnico e de supervisao reside em sua maio-
ria em Harmonia, que dispoe de todo equipamento urbano, con-
tando para o ano de 1978 com uma populacao estimada em 1 500
.habitantes. Outra parte dos trabalhadores da Empresa mora em
Telémaco Borba, antiga Cidade Nova, a sede do Municipio, com
uma populagao de 30 OOOAhabitantesueﬁ 1978.

Para solucionar o problema do transporte deficiente da
cidade até a fabrica, a Companhia instalou um bonde aéreo,
assim noticiado pelo jornal local: "comegou a funcionar em
11/11/59 o) Bondé_Aéreo com seus 1 350 metros de vaos livres e
com velocidade de 10 metros por segundo".3 Conforme afirma-
¢oes dos engenheiros que fizeram a montagem, era o bonde mais
veloz, existente, desteAtipo. Somente para o ano de 1978 o
Bonde Aéreo transportou mais de 2 000 000 de pessoas.

Mas nao foi s6 o bonde aéreo que trouxe caracteristicas
peculiares e inéditas a Monte Alegre. A propriedade da terra
também a individualiza no contexto dos demais municipios da re-
giao. Com uma area de 1 715 km?, o municipio conta com 1 600 km?
gue sao de propriedade particular da Empresa.u Tomando
como modelo o ano de 1978 quando havia 10 500 empregados tra-
balhando na Empresa* e uma populacao de 39 000 habitantes na
area da Fazenda Monte Alegre e sede do municipio, chegou-se a

estes percentuais:

*Com aproximadamente 4 100 trabalhadores na industria e 3 400 nas
areas florestais e rurais, perfazendo um total de 7 500 empregados. A esse
total acrescem-se os empregos indiretos e de empreiteiros, num total esti-
mado de 3 000 pessoas.

30 Tibagi, Monte Alegre, 23 dez.1959.

* INDOSTRIAS KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S/A. Projeto Klabin do
Parana; tratamento de efluentes. Curitiba, SUREHMA, 1977. wv.l, p.1ll.
Area fornecida em hectares e transformada em quilometros quadrados para
fins de comparagao com o total do Mumicipio.
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a) vinte e sete por cento (27%) da populagao em Telémaco
Borba foi trabalhadora da Klabin em 1978;

b) considerando-se que cada um dos 10 500 trabalhadores
teria dois dependentes, esse contingente passaria para 31 500
pessoas'dependentesbda Empresa, o qte acarretarié uma propor-
cao de 81% da populagao como dependeﬁte da Klabin nesse ano;

c) noventa e trés por cento (93%) da area do Municipio
pertence a Empresa e oitenta e um por cento (81%) de sua popu-
‘lagao depende diretamente dela para sua subsisténcia; dai a

vinculagao Empresa-Municipio.

Pelés estatisticas mencionadas, percebe-se a significa-
cao que o conhecimento das condigoes de vida do trabalhador da
‘Empresa traz para o estudo, sob qualquer enfoque, da comunida-
~de telémaco-borbense no contexto atual e, principalmente, no
contexto histodrico.

A pesquisa sobre o trabalhador, centralizada na amostra
de 6,3% do universo total de régistro dos dois arquivos do De-
‘partamento de Pessoal da Klabin do Parana efetuada em 1977 e

1978, trouxe os seguintes resultados:
2.3.1 IDENTIFICAGAO PESSOAL DO TRABALHADOR
Pela amostra dos dados coletados dos dois arquivos ati-

vo e inativo chegou-se aos percentuais apresentados nos grafi-

cos.
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O grafico 2 mostra que 95% dos trabalhadores da Klabin

do Parand sao ou eram elementos do sexo masculino, restando

somente 5% de mulheres.

G6RAFICO 2 — COMPARATIVO ENTRE OS TRABALHADORES
: DO SEXO MASCULINO E FEMININO DAS

IKPC S/A - 1942 - 78,
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Visualizando os percentuais apresentados no
percebe-se a insignificadncia do nimero de mulheres
de-obra na Klabin do Parana. As fungoes em que se

vagas para as mulheres sao limitadas, como se vera

as fungoes.
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O grafico 3 demonstra os percentuais de empregados ca-

sados (55%) e solteiros (45%) das IKPC S/A.

G~RA'FICO 3 — COMPARATIVO DO ESTADO CivIL DOS
EMPREGADOS DAS IKPC S/A- 1942 - 78.
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NOTA : 1% NAO DECLAROU O ESTADO CIVIL.

O estado civil do empregado nao & considerado como fa-
tor preponderante para producao enquanto mao-de-obra indus-
trial. O gque se ressalta em importancia €& o fator idade,

apresentado no grafico seguinte.
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GRAFICO 4 — ESTRUTURA ETARIA DOS EMPREGADOS DAS
IKPC S/A - I1%42 - 78.
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NOTA . 2% NAO DECLAROU A IDADE.

Esse grafico & importante porque poe em evidéncia a
correlagdo idade-forga de trabalho e producao. A idade & im-
‘portante sob o ponto de vista econdmico, pois o individuo pre-
cisa estar com forca plena de trabalho para corresponder as
exigéncias do processo de produgao industrial. Observe-se que
46% dos empregados estavam na faixa etaria de 19 a 25 anos.
Ampliando a faixa etdria de 19 para 40 anos ter-se-~a um per-
centual de 80% de trabalhadores nessa idade, confirmando a

"discriminagao pela idade".
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Pelos registros do grau de instrugao (grafico 5),
obtém-se a relagao entre qualidade de mao-de-obra e faixa sa-

larial.

GRAFICO 5 — GRAU DE INSTRUCKO DOS EMPREGADOS DAS
IKPC S/A - 1942 —78.
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E evidente que o analfabeto ou semi-analfabeto, difi-
cilmente seria um empregado qualificado. Existem fatores que
de certa forma justificam esses indices tao elevados de empre-

gados sem estudo:

a) sabe-se que na fase inicial da Klabin, isto &, entre
1941 e 1951, as escolas mesmo nas cidades onde elas estavam

bem estruturadas,eram privilégios de poucos; a situacao se
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tornava mais grave quanto mais se transportava para regioes
onde as dificuldades de locomogao e trabalho na roga consti-
tuiam empecilho 3 freqguéncia devido a estrutura elitista do
ensino.

b) a tecnologia avancada adotada pela Klabin desde os
‘seus primeiros anos de funcionamento'fez com gque a solicita-
cao de mao-de-obra fosse mais para vigiar as maguinas e seguir
seu ritmo mecadnico de execugao do que impor o tempo humano e
potencial de criatividade; dal a demanda para tao significa-

tivo nUmero de analfabetos.

A maioria dos empregados da Klabin do Parand sao natu-
rais da prdpria regiao. O percentual dos nascidos na regiao,
como se apresenta no Grafico 6, tem uma conotacao bem definida

quando comparado com outros dados da pesquisa.

GRAFICO 6 - NATURALIDADE DOS EMPREGADOS DAS
IKPC S/A. — 1942 — 78.

NATURALIDAD!

NN
N

RE G140 / ///% //,/// 7 ///// 7 ’//é/////
vowssnt o I,
OUTROS ESTADOS ///////{////// / /// W%f //

ESTRANGEIROS /

°/
) 10 20 30 40 50 °

FONTE TABELA A.6



90

O trabalhador natural da regiao compreendida eﬁtre Te-
lémaco Borba, Tibagi, Reserva, Castro, Ortigueira e outros mu-
nicipios limitrofes compoe a grande maioria da mio-de-obra da
Klabin do Parana. A defasagem entre o percentual de trabalha-
dores naturais do préprio Estado (73%) em relagao ao percentu-
al de naturais de outros estados (23%) e estrangeiros (4%) é

N _
bem marcante. O gque se constata € que\o maior contingente de
mao~-de-obra no mercado setorial da regiao nao se define somen-
te pela origem, mas apresenta correlagéo com o grau de instru-
cao, especializagao e faixa salarial. Portanto, os requisitos
basicos na'selegéo para a ocupacéo do emprego, principalmente
no processo de fabricacéo de papel e celulose, sao preenchi-

dos, em maioria, pelo homem da regiazo.

2.3.2 IDENTIFICAGCAO PROFISSIONAL DO TRABALHADOR

A seqguéncia, contratagao de pessoal seguida por aumenteo
de demissoes, foi mais ou menos constante em Monte Alegre
(Grafico 7), demonstrando que a rotatividade da mao-de-obra
nao foi condigao das Ultimas décadas de 1960 e 1970. Para me-
lhor visualizar, o Grafico 8 mostra o declinio e a ascensao da
curva de demissoOes no decorrer de cada ano; para efeito de
analise,ela vem sempre comparada a curva de admissdes, como se

apresenta no Grafico 7.
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GRAFICO 8 —-PERCENTUAL DE DEMISSOES EM RELAGAO AO
NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS DAS IKPC S/A-1941— 78.
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O espago maior entre as duas curvés, admissao e demis-
sao, registrou-se nos primeiros anos de funcionamento da Em-
presa de 1941 a 1945, quando se precisava, constantemente, de
maior contingente de mao-de-obra, 3 medida que ampliavam as
construgoes na Empresa e iniciava o processo de fabricagao de
seus produtos.

Em 1946, as curvas quase se equiparam, e de 1947 a 1950
o nGmero de demissoOes ultrapassa o nimero de novos contratados.
O ano de 1950 registrou o menor nimero de admissOes para todo
o periodo analisado, e no ano de 1947 aparece a curva mais
significativa de demissoes para todo o périodo. Essa grande
incidéncia de demissoes, tendo ao mesmo tempo diminuido a con-
tratagao de pessoal, vem refletir uma problematica interna da
- Empresa que, a partir de 1947, fundamenta o processo de fabri-
‘cagéo do papel em grande escala passando por um remanejamento
de pessoal. Ocorre grande nimero de demissoes, que podem ser

explicadas pelos seguintes motivos:

a) o trabalhador das construgoes nem sempre poderia ser
O mesmo que entraria para o processo de produgao, pelas con-
tingéncias de limitacao como forga de trabalho especializado;

b) favorecido por essa conjuntura de readaptagao de
fungoes, aliava-se o interesse da Empresa em demitir o funcio-
ndrio antes de aumentarem seus direitos pelo tempo de servigo
de acordo com a Lei da Estabilidade; esta ocorréncia foi mui-

to fregliente na Klabin do Parana.

De 1951 a 1954 a curva de admissoes ultrapassa a de de-

missOes, existindo certa coeréncia entre as duas neste periodo
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marcado por franco progresso econ6micolna Empresa. Mas, em
1955 e 1956, novamente a curva de demissoes ultrapassa a de
admissao, tendo como justificativa para esses nimeros a con-
juntura da Empresa com novas mudangas: instalagSes de novas
maquinas e céncentragéo de novas atividades com alteragoes no
quadro do pessoal. |

As curvas invertem as posig5esAa partir de 1957 quando
a curva de admissaes ultrapassa a de demissoes e permanece
acima até 1965, quando a conjuntura politica nacional passava
por profundas transformagoes, alicercando a legislagao traba-
lhista os direitos patronais.

Para os anos de 1966 a 1967 os efeitos do FGTS se fazem
sentir em Monte Alegre, aumentando a curva de demissoes prin;;
cipalmente em 1967, ano de ruptura dos dados fornecidos a pes-

. * .
quisa.

O ano de 1968 se constitui excegao na predomindncia da
curva de demissoes sobre a de admissoes. Essa predominincia
das demissoes s vai ser quebrada a partir de 1973, quando vai
permanecer em baixa até o final do periodo (1978).

E evidente que a rotatividade de mao-de-obra principal-
mente a nao eépecializada intensificou-se nas duas uUltimas dé-
cadas analisadas. Werneck Viana, em dados do Departamento In-
tersindical de Estatistica e Estudos Socioecondomico (DIEESE),
faz uma estatistica mostrando a elevagao de dispensas indus-

triais em Sao Paulo de 1967 a 1971, colocando a nova legisla-

*0s livros chamados Relacoes de Empregados 2/3 de todos os anos de
funcionamento da Empresa foram fornecidos para consulta, menos os de 1944
e 1967 ano da implantaggo do FGTS, alegando-se estarem em Sao Paulo, na
sede da Empresa.
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cao trabalhista como fonte estimuladora ou causadora de dis-
pensas.’

Para a predomindncia da curva de admissao de pessoal
nos ﬁltimos anos anglisados, salientdu—se a implantagao do Pro-
jeto IV concluido em‘l§79, com grande expansao em setores ba-
sicos de produgéo nas Indistrias Klabin do Parana.

Analisando os resultados dos dados dos dois arquivos em
separado e depois dos dbis em conjunto, percebe-se que a per-
centagem dos empregados que trabalharam ou trabalham por mais
de um periodo na Klabin (Grafico 9), nao & tao significativa,
ficando na éscala de 22%.* Mas se for verificado o nimero de
empregados (289) que repetem, no decorrer do tempo, até cinco
diférentes periodos de trabalho (Gréfido 10) tém—se uma pro-
-porgao que atinge 2/5 na rotatividadé do pessoal interno da
Empresa. Este percentual de 38% & bastante alto se forem le—.
vadas em conta as condigoes de dependéncia da comunidade em
relagao & oferta de trabalho na regiao.

Pela visualizagao do Grafico 1l percebe-se que, de um
total de 240 fichas do arquivo morto apresentando repetigao de
periodos de trabalho na Empresa, 51% constitula-se de traba-
lhadores nao serventes, confirmando assim que os empregados

especializados (em menor niimero na Empresa, pelo total da amos-

*"periodo de trabalho" significa o tempo de servigo do empregado
na Empresa. Quase sempre o trabalhador que tem muitos anos de Klabin nao
teve seu tempo continuo na Empresa, teve demissoes e readmissoes. Na read-
missao, ele volta a categoria de novo empregado. Atualmente, por entre—
vistas, os empregados dlzem estar mais dificil ser recontratado pela Em—
presa, mas nao sabem as razoes dessa medida.

5VIANNA, Luiz Werneck. A estabilidade no emprego, o FGIS e a rup-
tura com o comunitarismo. In: . Liberalismo e sindicato no Brasil.
Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1976. p.275.



PERIODOS

GRAFICO 9—-
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COMPARATIVO ENTRE AS FICHAS DO ARQUIVO
ATIVO E INATIVO, SEGUNDO O NUMERO DE
PERIODOS DE TRABALHO DOS EMPREGADOS
DAS IKPC S/A - 1942 — 78.
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tré) foram mais solicitados a repetir periodos de trabalho,-do
que aqueles encontrados em grande nimero no mercado de traba-
lho. Logo, verifica-se que ocorre um processo de selecao na-
tural no retorno do empregado.

Talvez nos grandes centros industriais essa selegao na-
tural da mao-de-obra empresarial néo.possa ser feita pela di-
versificagao de empregos no setor; ja no meio estudado, onde
a Empresa exerce um.monopélio no mercado de trabalho, esta se-
lecao faz-se, naturalmente, pelo constante retorno na "busca
do emprego"

Outro dngulo da mesma questao considerada refere-se a
apliéagéo da legislacao trabalhista, onde a Empresa enfocada
nao fugiria aos padroes adotados pelo grande empresario que
conta com significativa folha de pagamento pelo numero total
de seus empregados.* O "bom empregado" — pelo conceito da
Empresa — readmitido nao deve permanecer com muito tempo de
servigo continuo para nao tornar-se oneroso, dal recorrer-se
d demissao e em seguida i readmissdo dos mesmos elementos oca-
sionando um sensivel acréscimo ao total de periodos de traba-
lho e um sensivel decréscimo na folha de pagamento da Empresa.

Quanto aos 78% que sao rejeitados para novos periodos
— de facil substituigao pela abundancia de mao-de-obra ociosa
na regiao —, sao colocados no mercado de trabalho e sem difi-
culdades substituidos por novos elementos também novos na ida-
de, ja que se da preferéncia na admissao para a faixa etaria
de 19 a 25 anos.

*A legislaggo trabalhista mencionada nao se refere somente ao pe-

riodo de aplicagao pela CLT da estabilidade e 1ndenlzagao por tempo de
servigo, mas, principalmente, ao periodo posterlor a vigencia do FGTS.
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A tabulacao do tempo de servigo confirmou a desconti-
nuidade no tempo do trabalhador da Klabin. Os Graficos 12 e

13 demonstram essa situagao.

GRAFICO 12 — DISTRIBUICAD DO TEMPO DE SERVIGO DOS3
EMPREGADOS INATIVOS DAS IKPC S/A - 1942 —78.
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vé-se que para o total de casos registrados (1 282) do
arquivo inativo (Grafico 12) 70% ficaram entre 6 meses e 3
anos de servigo, confirmado os resultados atingidos em outros
itens do levantamento. Admitindo-se a hipOtese de que o per-
centual tenha sido forcado em fungéo‘dos trabalhadores dos pri-
meiros anos de funcionamento da Empresa, vindos do trabalho
:agricola na propria regiao; estes nao se subﬁetiam aos cri-
térios do trabalho empresarial, abandonando suas funcgoes em
curto espago de tempo, pois foi até seis meses a maior repre-
sentatividade para esse percentual. Mesmo com esse argumento,
nio se invalida a condigao atual de rotatividade (Grafico 13),
principélmente nas fungoes nao especializadas. Os dados do
arquivo vivo demonstram que o curto espaco de tempo do traba-
lhador na Empresa nao foi fato constatado apenas no passado,
sendo que 46% do pessoal que estava trabalhando em 1978 na Em-
presa tinham de seis meses a trés anos de servigo.

A anilise dos motivos de demiss3o confirma que na déca-
da de 1960,.apresentada no Grafico 14, houve maior indice de
demissao para todo o periodo verificado (37%). Mesmo a década
de 1940, com toda a instabilidade inicial e adaptagéo da mao-
de-obra regioﬁal ao trabalho industrial, nao superou a contur-
bada década da imﬁlantaqéo do Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo (FGTS). Também a conjuntufa interna reforgou o gquadro
de instabilidade do trabalhador da Klabin nesse periodo, in-
clusive com redugcao de horas de trabalho. A causa principal
teria sido o devastador incéncio ocorrido em 1963 e que acar-

retou grandes prejuizos a Empresa.
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GRAFICO 14 — COMPARATIVO ENTRE OS PERCENTUAIS DE

DEMISSAO POR INTERVALO DE TEMPO, NAS
IKPC S/A - 1942 — 78.
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FONTE : TABELA A. 16

Quanto aos motivos de demissao visualizados no Grafico

15, n3o foi possivel alcancar a abrangéncia da definicao "sem

justa causa", isto &, até que ponto se referia aos motivos do
empregador ou do empregado que pedia a dispensa; © que se per- -
cebeu foi que esse motivo representava uma conciliagéo entre as
duas partes, dal ele aparecer em maior proporgao (43%). O mes-

mo se pode dizer das demissoes espontdneas, que também foram

representativas (37%).

*0s criterios adotados pela Empresa para anotacoes nas fichas, dos
motivos de demissdo nao foram os mesmos durante todo o periodo anali-
sado — 1940 a 1978 —, trazendo falta de clareza em alguns casos.
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ERAFICO 15 - MOTIVOS DE DEMISSAO DOS EMPREGADOS
DAS IKPC S/A - 1942 — 78.
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FONTE : TABELA A. L6

Os critérios de punigao ao empregado relapso estao bem
definidos nas fichas-registro, porque, caso ele — empregado —
venha a solicitar novos periodos de trabalho apds ter sido de-
mitido da Empresa, sua ficha & revista visando principalmente
o contelido dessas anotagoes disciplinares, e, dependendo de
sua conduta anterior, ele pode ou nao ser recontratado. As
evidéncias mais claras desse processo, que pode ser parcial
dependendo do censor que as aplica, foram as anotagoOes feitas
em doze fichas com os seguintes dizeres: "Nao readmitir".

O niimero de ocorréncias disciplinares e as causas que
originaram a média de dias de suspensao estao discriminadas
nas Tabelas 4 e S.

Os cinco principais motivos de adverténcia e suspensao
com maior nimero de ocorréncias, apresentados na Tabela 4,
.deixaram claro o interesse empresarial em submeter o empregado
e édapté—lo aos seus padroes e critérios de trabalho, producgao
e participggéo, onde a individualidade de Joao da Silva, aju-

dante de mecanico, 4 dependentes, 2 acidentes de trabalho, nao



Tabela 4 - OCORRENCIAS DISCIPLINARES NAS IKPC S/A
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1942-78

PUNICAO

EM MEDIA
OCORRENCIAS No DE DIAS DE

SUSPENSAO
Negligentia servigo 54 3
Falta injustificada 40 3
Desobediencia 30 3
Indisciplina 24 4
Desacato elemento superior 16 3
Dormindo no servigo 13 6
Briga ou desacato sem agressao 7 4
Briga com agressao 4 4
Embriagues 11% 7
Fraude cartao ponto 6 5
Marcou ponto colega servigo 2 5
Uso desautorizado 5 4
Brincando servigo 3 3
Abandono maquina 2 6
Nao fazer uso cartao identificacao
Com advertencia 6
Com punigao 2 2
Abandono servigo 2 3
Excesso velocidade 2 3
Total 247

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

*Houve 7 casos de embriagués com diferentes pessoas; quatro destes

ocorreram COm O mesmo empregado.

Tabela 5 - OCORRENCIAS DISCIPLINARES NAO REPETIDAS (UMA OCORRENCIA) NAS

IKPC S/A
1942-78
PUNIGAO
OCORRENCIAS NQ EM DIAS DE
‘ SUSPENSAO

Contrabando de bebidas 1 15
Trafegar contramao ocasionando
acidente 1 25
Passear veiculo da Firma quando
necessitava servigos 1 10
Evacuar na mina de carvao 1 5
Desonestidade ‘ 1 3
Quebrar ferramenta proposito 1 3
Descansar no servigo 1 3
Jogar baralho na Fabrica 1 1

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal = IKPC S/A.
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‘se insere no contexto.

Em decorréncia da itensidade e importancia desses moti-
vos e critérios estabelecidos pelo empregador, os demais moti-
vos de adverténcia e punigao, que poderiam em alguma escala de
intensidade denotar o desejo de participagao e personalizagao
do empregado; sio anulados.

Observou-se ainda que trés motivos disciplinares (Tabe-
las 4 e 5) foram apiicados a mesma fungao: motoristas. Seria
pelo nimero significativo desses empregados‘na Empresa, ou se-
ria pelo prejuizo que eles poderiam ou teriam causado, com o
uso indevidé da maquina? Entrevistas com empregados reforca-
ram a segunda alternativa.

Nas primeiras décadas de funcionamento da Empresa, se-
gundo a Tabela Anexo 19, a nomenclatura de funcées guase nao _ve;.—
riava. Constitula-se em maioria, de operarios, ajudantes e
técnicos. Nos ﬁltimbs modelos de ficha-registro, a terminolo-
gia de fungoes & bem diversificada, observando-se. uma burocra-
tizagcao mais cémplexa. O trabalhador bragal ou operario dos
primeiros tempos passou a ser servente na década de 60 para
depois transformar-se em ajudante geral. Essas diferentes no-
menclaturas designam a mesma funcao e o mesmo nivel salarial;
€ ou era o trabalhador nao especializado que vai aparecer em
quase todos os locais de trabalho.

Sao os serventes, como apresenta o Grafico 16, que.
constituem o percentual de 46% dos trabalhadores da Klabin.
Aliando-se a eles os ajudantes de uma maneira geral, a percen-
tagem de mio-de-obra nio qualificada aumenta para 54%, ou seia,
mais da metade dos trabalhadores da Indistria dependendo do

"tempo de servico (ja foi mostrado que ndo é continuo) es-
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tao na faixa de saldrio minimo da Empresa. Sem contar vago-
neteiros, vigias, cortadores de pedra e trabalhadores cujas
fungdes ndo constam nas fichas, guando entao este percentual
aumentaria ainda mais. Portanto a falta de instrucao, o semi-
analfabetismo, a falta de especializagao, os salarios minimos,
és condigées.insaldbres dos locais de trabalho sao constatados
pela pesquisa para a maioria dos trabalhadores da Klabin do

Parana.

GRAFICO 16 — COMPARATIVO EM PERCENTUAL ENTRE AS DIVERSAS
FUNGDES DAS IKPC S/A - 1942 —78.
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As fungoes oferecidas ds mulheres, apresentadas no Gra-
fico 17, nao alteram os principios de classificac3ao da mao-de-

obra masculina ja definidos.
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6RAFICO 17 — COMPARATIVO ENTRE A ’PART|CIPACKO MASCULINA

E FEMININA NAS IKPC S/A - 1942 -78.
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'As reduzidas ofertas de trabalho que se fazem &s mu-
lheres se estratificam praticamente nos mesmos escal6es mascu-
linos, mas com limitacao ainda maior para os éltos postos,
como supervisao e chefia. |

Quanto & classificacao do nimero de empregados por fun-
~ cdo especializada, de acordo coma Tabela Anexo 19, verifica-se
que os mecdnicos estdo em terceiro lugar. Observando, porém,
as diferentes nomenclaturas do trabalhador em mecanica, ver-
se-a que 0Os mesmos passam para primeiro lugar em nimero; em

segundo, tem-se os motoristas e seus auxiliares, para, em ter-

ceiro, se situarem os vagoneteiros.



Tabela 6 - MOBILIDADE DE FUNCAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
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DE

PARA

NQ DE
CASOS

Serv., oper., ajud. geral

Ajudante Mecanica
Aprendiz

Estagiario
Servente Armador
Ferreiro
Escriturario
Mecanico

Serrajeiro
Recebedor
Balconista .

Ajudante Eletricista

Ajudante Soldador
Aprendiz Instrumentos
Aprendiz

Mineiro

Marceneiro

Continuo

Auxiliar de Escritorio
Estagiario :
Escriturario

Servente C

Limpeza

Total

Motorista

Operador de Trator
Escriturario
Carpinteiro

Padeiro

Encanador

Of. Mec. de Precisao
Meio-Oficial Soldador
Mestre Maquina II
Operador de Recuperagao
Mecanico Geral ‘
M/0 Mecanico

M/0 Mecanico

Mecanico
Mestre-Mecanico
Mecanico

Mecanico

Mecanico Retificador
Mestre Mecanico
Contramestre Mecanico
Motorista

Motorista

Motorista

Ajudante Bracgal
Operario

Oficial Ferreiro
Eletricista Geral
Eletrotécnico Montador
Soldador IIL

Tecnico Instrumentos
Pratico Frezador Espiral
Feitor de Extracgao
Oficial Marceneiro
Ajudante Bloquista

~Ajud. Aux. Lab. Materiais

Auxiliar Técnico I
Programador
Bloquista

Chefe de Segao
Chefe de Segao
Telefonista

bt e et et o e b b b e b e b e e e ped e el e b et et b e b b ped e e e e e e e e e N D

~
)}

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.
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A ascenséofuncional,dentrodetmncritério pré-estabe-
~lecido pela Empresa & muito restrita. Mesmo nas primeiras dé-
cadas de funcionamento da Inddstria, quando as possibilidades
de troca ae fungao eram maiores, constata-se que o fato ocor-
reu de modo nao significativo. E o que severifica na Tabela 6.

Dos operdrios, ajudantes gerais e serventes, o maior
nimero de troca de funcoes se deu a nivel de ajudantes, que
nao foi mostrada na tabulacao por nao considerar-se como troca
de funcao, ja& que se permaneceu nﬁma mesma faixa salarial e sob
as mesmas condigoes espoliativas de trabalho. Cabe destacar
os cinco casos que ascenderam para motorista e um caso de as-
censao para mestre da méquina II. Passando para a escala dos
ajudantes, as possibilidades de ascensao profissional saomaio-
res: ha cinco casos de ajudantes gue passam a técnicoseﬁqsuas
respectivas categorias. Em segundo lugar, estad a possibilida-
de de os aprendizes tornarem-se técnicos, com quatro casos ve-
rificados, seguidos pelos continuos que também tém possibili-
dade dentro de sua categoria.

A transferéncia de elementos na década de 1940, dos pon-
tos de venda de suprimento aos trabalhadores nas areas mais
distantes da fazenda, para o trabalho da fabrica, originou os
trés casos de balconistas que se transformaram em operdrios.

Visualizando as mudancas de uma maneira geral, mostra-
das na Tabela 6, percebe-se que as maiores variagdes ocorrem
na mecanica; a mobilidade nessa categoria profissional acon-
tece com maior frequéncia. Logo se constata: o que ocorre
sao escalas mdveis que certas categorias profissionais ofere-
cem. No caso da mecdnica, o empregado pode subir até o teto

maximo de sua categoria; & dessa forma que se constitui o
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quadro de ascensao ou de mobilidade profissional na Empresa.

A Tabela 7 apresenta o numero de empregados associados:

o local de trabalho e nimero de acidentes ou doencas.

A ve-

rificacao da tabela permite classificar a causa da maioria dos

acidentes de trabalho, ou seja, o préprio_local é que determi-

na a periculosidade do trabalho.

Tabela 7 - NUMERO DE ACIDENTES E DOENCAS DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A,

SEGUNDO O LOCAL DE TRABALHO
1942-78.
{Continua)
: N? DE EM- MEDIA DE NQ DE EM-
LOCAL DE TRABALHO - gl?nggGADOS PREGADOS ig'ig]é‘NggS ACIDENTES PREGADOS ;gg:éAIS)E
ACIDENTADOS POR PESSOA| DOENTES *
Manut. Mec, e Ofic, Mec. 106 62 120 1,1 21 27
Maguina 1 -9 6 19 2,1 5 8
Patio 23 16 34 1,4 4 4
Manut. Eletr.(Ofic.) 41 24 47 1,1 6 6
Extragao 80 43 77 0,9 10 12
Celulose e Sulfato 28 16 34 1,2 2 3
Maquina IV 9 7 13 1,4 3 3
Cartolina 7 3 10 1,4 1 1
Maquina 3 2 2 0,6 2 4
Fabric. Pasta Mecanica 14 11 16 1,1 1 1
Pasta Mecano-Quimica 5 4 7 1,4 1 1
Turma de Choque 51 28 51 1,0 2 2
Pedreira 5 2 5 1,0 2 2
Recuperagao 2 2 3 1,5 1 1
Cloro e Soda 7 4 8 1,1 1 1
Embarque 8 5 10 1,2 - -
Maquina VI 8 6 9 1,1 1 1
Conservagao 17 10 16 0,9 3 3
Maquina II 4 3 4 1,0 1 1
Ajardinamento Geral 12 S 12 1,0 1 1
Acabamento Papel 10 6 11 1,1 - -
Armazem Miranda 1 1 2 2,0 - -
Britador 2 1 3 1,5 - -
Branqueamento 1 1 1 1,0 1 1
Pesquisas 7. 4 8 1,1 - -
Preparo de Terreno 1 1 2 2,0 - -
Setor I 1 1 2 2,0 - -
T.R. Cargas 1 - - - 2 2
Manobra 3 3 4 1,3 - -
Papel-Jornal 14 6 14 1,0 - -
Casa das Caldeiras 11 4 7 0,6 2 4
Servigos 6 2 6 1,0 - - -
Bonde AEreo 6 3 6 1,0 - -
Derrubada Eucalipto 3 3 3 1,0 - -
Descascamento 2 2 2 1,0 - -
Depto.de Campo Mourdo 2 1 2 1,0 - -
Panificagao 3 1 3 1,0 - -
Fabr. de Celul. Quim. 1 1 1 1,0 - -
Logistica 1 - - - 1 1
Preparo de acido 1 1 1 1,0 - -
Sup. Produgao 1 1 1 1,0 - -
Centro de Pesquis. Tec. 1 1 1 1,0 - -
Celulose e Sulfito 21 9 15 0,7 6 6
Lgua 1 - - - 1 1
Manutengao Instrum. 2 1 1 0,5 1 1
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Tabela 7 - NOMERO DE ACIDENTES E DOENCAS DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A,
SEGUNDO O LOCAL DE TRABALHO

1942-78.

(Continuagao)

LOCAL DE TRABALHO

N? DE
EMPREGADOS

NQ DE EM-
PREGADOS
ACIDENTADOS

TOTAL DE
ACIDENTES

MEDIA DE
ACIDENTES
POR PESSOA

NQ DE EM-
PREGADOS
DOENTES

TOTAL DE
DOENGAS

Moradias

Sulfato .
Beneficiamento Serr.

Sem local

Depart. Florestal

Maua (residencia)

Transportes

Harmonia Resid. e Serv.

Servigos Escritdrios
Manipulagao madeiras

Armazén de Abastec. ou Central
Engenharia Civil

Subterranea

Vigilancia

Veiculos -

Estradas Conservagao

Expedigao

Almoxarifado

Fabrica Montagem

Cidade Monte Alegre

Sala de Escolha

Serv. de Transporte

Limpeza

Laboratorio

Turmas (Luiz W., Morais, Brener)
Montagem

Agronomia

Administr. Moradias
Barragem

Deposito de Maquinas
Lagoa

Servigo Telefdnico
Maquina III

Vapor

Educacional

Preparo de Cavacos
Projetos

Servigo Médico
Servigos Desmatamento
-Trataimentos Culturais
Tipografia :
Usina T. Elétrica
Agropecuaria Geral
Acampamento Lagoa
Desdobramento

Linhas de Transmissao
Armazéem Pirai

Armaz. Mina de Carvao
Centro Coord. e Proc.
Descarga

Linhas Externas
Olaria

Servigo Social
Administragao
Divisao de Higiene e
Seguranca

Diret, Téc. e Superint.
Depart. Pirai

Escolha e Enfardamento
Fabric. de Tubetes
Maquina V

Dados
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Tabela 7 - NUMERO DE ACIDENTES E DOENCAS DOS EMPREGADGS DAS IKPC S/A,
SEGUNDO O LOCAL DE TRABALHO.
1942-78. |

(Conclus&b)

N9 DE EM- MEDIA DE- NQ DE EM-

TOTAL DE
LOCAL DE TRABALHO EZPEEGADOS PREGADOS igigéNggs ACIDENTES | PREGADOS | popir
ACIDENTADOS POR PESSOA | DOENTES

Maq. de Polpa Moldada
Oficinas Tratores
Recepgao )
Regiao Palmas e Mandagaia
Viveiros _

Apropriagao

Antas

Cadastro e Topografia
Cava Funda

Desbastes

Dep. Administrativo
Fabric. Celul. Kraft
‘Marcenaria

Miranda

Pinhais Nativos

Pessoal em disponibilidade
_Ramal Ferroviario
Reaproveitamento

Setor IV

Semi-Quimica

Tornearia e Ajustagem 1 - - : - -

Pk et et pd ek ek ek ek ek e e B RN
]
]
t
]
1

Total 1 373* 472 826 : ‘140 175

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

Nota: As abreviaturas se apresentam como estavam nas fichas-registro do empregado.

*Algumas vezes o local de trabalho do empregado readmitido na Empresa € ou-

tro e entao foi contado como novo empregado, € o que aconteceu com 0S
32 casos a mais que apareceram registrados.

Dos 1 373 empregados registrados com mais de um perio-
do de trabalho, 472 sofreram um acidente; portanto 34% do to-
tal. Mas levando em conta o numero total de acidentes, isto

~é; 826; repetidos com os mesmos empregados tem-se uma propor-
Céo bem maior para as mesmas pessoas COomo demonstra,é Tabela
7. Houve locais de trabalho gue chegaram a registrar a mé-
dia de dois acidentes por empregado.

o] mesmO’fenémeno, “repetigéo de ocorréncias para um
mesmd trabalhador", aconteceu com as doencas, embora essas te-
nham sido em menor numero.

Encontrou-se por esses dados a estreita correlacao en-

tre local de trabalho, periculosidade, insalubridade e numero
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de‘acidentes e doencas. Nao foi a maioria dos empregados que‘
sofreu acidentes ou tiveram de pedir afastamento do trabalho
pafa tratamento de saude.* O que'se verificou € que determi-
nados locais ou atividades de trabalho propiciaram condicées
de repetigao das ocorréncias "doencas" e "acidentes", em
maior freqﬁéncia.

0 trabalho com as maquinas, de maneira geral, demons-
trou ser alvo de maior numero de acidentes em proporg¢ao ao na-
mero de eméregados; em contraposigéo, o trabalho burocratico
nos escritdorios registrou menor indice de doenca ou acidentes.
0 trabalho;na mecanica, na extragéo de carvao e nas serra-
rias, alcancou o maior Indice de acidentes e doencas no cOmpu-

to geral.

2.3.3 OPINIAO MEDICA SOBRE A SAUDE DO TRABALHADOR

A maneira mais convincente que se encontrou para con-
firmar o quadro significativo de afastamento dos trabalhadores
por doengaé e acidentes de trabalho foi a de levantar na comu-
nidade dados que pudessem esclarecer melhor essa realidade.
Tentou-se um levantamento junto ao médico do trabalho, mas néo

se obtiveram informacdes. Recorreu-se ainda aos hospitais e

*E preciso mencionar que as doencas registradas foram com afas-
tamento do trabalho, enquanto que certos casos de acidente nao precisam
atualmente de afastamento, pelo atendimento na propria fabrica.
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postos de Saude Publica, mas as anotac¢des encontradas de
forma alguma respondiam a essas indagagoes, salvo alguns re-
gistros do Instituto Nacional de Assistencia Médica e Previdéncia
Social (INAMPS), de 1978, com uma série estatistica de guias’
de internamentos hospitalares; esta sera uma fonte mais pre—'
Cisa para cénsultas futuras.

O proprietario da Casa de Salde Dr. Feitosa forneceu
suas anotagées pessoais de registro de internamento hospitalar,
organizadas a partir de 1969.° | |

Utilizou-se dessas anotagées para verificar quais eram
as doencas que mais apareciam na comunidade e se possivel, a
faixa etaria de seus portadores. O critério utilizado para
coleta foi registrar somente as doengcas que apareceram em
maior numero no periodo analisado. E o que demonstram os Gra-

ficos 18 e 19.

GRAFICO 18 — COMPARATIVO ENTRE AS DOENGAS DE MAIOR
INCIDENCIA REGISTRADAS NA CASA DE SAUDE
DR. FEITOSA EM TELEMACO BORBA -MAIO-DEZ:69
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FOHNTE TABELA A.l9

®Dr. Eulino FEITOSA — politico influente em Monte Alegre —, ja
prestou servigos pela Organizacao Montealegrense de Saude (ORMASA), liga-
da as Industrias Klabin. Entrevistaem 11 fev. 1980. Telemaco Borba.
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“GRAFICO 19 — DOENGAS MAIS FREQUENTES, VERIFICADAS NA
CASA DE SAUDE DR.FEITOSA EM TELEMACO BORBA
POR FAIXA ETARIA NO ANO DE1970.

/o

4 0

30

=
- | /Fl—' e
i H ’/{'":J:
= / 1]'\;
o 7= AIE
N= 7=
IE IE
/. ‘wé il //% !"l
© (o] A {0 19 E + IDADE
FONTE TABELA A. 20
LEGENDA

[ cASTROENTERITE

V7771 PNEUMOPATIA
[i] BRONQUITE

[E=] PNEUMONIA £ BRONCOPNEUMONIA

Um pediatra da Casa de Salde Dr. Feitosa,vsolicitado a
dar sua impressao sobre o grande Indice de gastroenterite in-
fantil registrado em 1970 (Grafico 19), atribuiu & desnutrigao
e subnutricao como causas basicas.

.4 Quanto as infecgoes das vias aéreas superiores apresen-
tadas em nimero representativo nos dois graficos (18 e 19),
dizia ele: "fica dificil admitir que nao seja a poluigao am-
biental uma das gefadoras'desse guadro patolégico“.7

"Entrevista com Dr. Artémio Prando em 2 maio 1980, Telemaco Borba.

O primeiro médico a fazer somente pediatria em Teleémaco Borba trabalha na
Casa de Saude desde 1972,
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.Sua.argumentagéo prendia-se ao fato de conhecer pesquisas pu-
blicadas em revistaé médicas que comprovam que certos gases

- expelidos pelas indistrias em Santo André, Sao Paulo, foram
prejudiciais 4 salGde de criancgas daquela comunidade.

| Como ndao existiam maiores possibilidades de comprovagao
estatistica de alteragoes na éaﬁde'do trabalhador por condigoes
poluentes e insalubres de determinados locais de trabalho,
optou~se pelo depoimento médico que, com maior ou menor inten-
sidade, trouxe um pouco mais de luz 3 obscura questao: -a fa-
brica de papel e celulose de Monte Alegre afeta a satde do
trabalhadorﬂfabril? polui o ambiente?

Os seis médicos consultados foram cautelosos em suas
réspostas e algumas vezes fugiam ds perguntas que lhes eram
dirigidas.

Foram unanimes em admitir que a legislacao brasileira
que se preocupa com a salde do trabalhador & recente e que a
medicina do trabalho € novissima. Admitiram também que as con-
digdes de safide e seguranga do trabalhador da Klabin melhoram
de acordo com o desenvolvimento da produgao fabril porque no-
vas medidas de seguranga sao adotadas.

‘ Trés médicos argumentaram que acham dificil afirmar que
a inalacao de gases expelidos pela fabrica local sejam noci-
vos, a saude do trabalhador ou da comunidade. Em principio,
porque diagnosticar causas de determinadas doencas & complexo;
por outro lado, fatores externos como condicoes meteoroldgicas
e fatores internos, como condigoes fisicas de cada individuo,
o predispoem abmaior ou menor suscetibilidade a determinadas
doencgas.

O representante da Medicina do Trabalho fez guestao de
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dizer que no Brasil o médico do trabalho nao & funcionario do
governo, mas sim da indastria a qual esta ligadof Afirma que
nos seus trés anos de clinica como médico do trabalho nao teve
comprovacao de doengas profissionais;* Diz que a incidéncia
naior de doengas dos trabalhadores & psicossomatica, e que
éssa sintomaéologia é mais frequente com trabalhadores de ser-
vigcos pesados, em certos locais determinados, como almoxarifa-

' ) - * %
do, serraria, mina de carvao.

As condigoes de trabalho pesado-bracgal, a insegurancga
pela falta de habilitacdo profissional geram insatisfagao;
conseqﬁenteﬁente o trabalhador busca o afastamento do trabalho.
Pelos dezenove anos de clinica em Monte Alegre, o médico do

trabalho afirma que 80% das doengas do trabalhador da Fabrica,

hoje, sao psicossomaticas, supondo a seguinte estimativa:

Trabalhador
a principio 607% psic.

I
B~
o
8

outras doencas

hoje 807 psic. - 207 outras doengas
Familia
a principio 10% psic. - 907 outras doencas
hoje 607 psic. ~ 407 outras doencas

*Quando uma doenga & comprovada como profissional por peritos, o
seu portador consegue afastamento pelo INAMPS com adicional de salario. O
mesmo nao ocorre no simples afastamento por doenca, quando o salario é reduzi-
do. Em paises como a Franga e Alemanha, o salario do trabalhador afastado
e maior do que aquele em funggo (informagao do médico do trabalho).

%%k . ~ . . ~
Na mina de carvao, as malores suspeitas sao para doengas pulmona-
res por particulas em suspensao.

®Dr. Dillermando Batista trabalha ha dezenove anos em Monte Alegre,
ligado a industria como médico da ORMASA, estando como médico do trabalho
ha 3 anos. Vereador por duas gestoes. Entrevista em 13 fev. 1980, Tele-
maco Borba.
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A argumentagao para esse quadro é de que as queixas or-
génicas nao sao condizentes com a situagao orgadnica e labora-
torial. Quanto & emanagao de gases da Fabrica, resta o odor
~desagradavel que provoca nauseas em determinadas pessoas.

O médico da agroflorestal, o mais antigo dos entrevis-
£ados em Monte Alegre, tem seu atendimento clinico dirigido
a0 trabalhador florestal, encarregado do cultivo e refloresta-
mento das reservas de matéria-prima para a Indastria. Traba-
lhador esse localizado em condigOes ambientais diferentes das
do trabalhador fabril. Foi esse profissional que prestou in-
formagoes mais claras quanto as possiveis condicoes de insa-
lubridade e poluigao ambiental trazidas ao trabalhador, liga-
do. diretamente ao processo de manutencao e producao da Fabrica.

Embora o paciente vindo da cidade de Telémaco Borba nao
seja 0 mais comum em sua clinica, a incidéncia de casos de pa-
cientes, principalmente criancas, portadores de doengas respi-
ratborias € marcante. Gases de enxofre atacam a estrutura do
alvéolo pulmonar ocasionando asma, bronquite e enfizema.’

Coloca o trabalhador da mina de carvao como sujeito a
infecgao pulmonar, silicose, enfizema e fibrose. A arefagao
do ar no ambiente de trabalho predispoe o organismo do traba-
lhador a essas doencgas.

Quanto ao aparecimento freqliiente de diarréias entre os
trabalhadores fabris, vé os hidratos de carbonoA(farinéceos)

— alimentacgao basica, preparada na véspera e acondicionada em

®Dr. Idezides Rodrigues Resende, médico da agroflorestal, trabalha
ha vinte e tres anos em Monte Alegre, ligado a industria pela ORMASA. Foi
vice-prefeito de Telémaco Borba no mandato de 1969-73. Entrevista em fev.
1980.
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embalagens para serem consumidas, muitas vezes, no dia segquinte
— como frequentes causadores desses distiirbios gastricos.

As entrevistas com os trabalhadores atuais da Empresa
confirmaram o diagndstico do m@dico da agroflorestal, pelo
aparecimento frequente de diarréias entre 0s trabalhadores de
trés horarios e também caso de silicése comprovada entre os mi-

neiros.

2.3.4 SALARIO DO TRABALHADOR

Utilizou-se a conceituagao de Roberto Santos em Leds
Sociais e Custo de Mao-de-Obra no Brasif, para explicar sala-
rio nominal e saldrio real, a correlagao entre ambos e a téc-
nica de apuracao do saldrio real.

No salario nominal o fundamental & reter o carater mo-
netario da remuneracao, sem qualquer consideragao ao poder de
compra contido nos pagamentos, enquanto que salario real & um
nﬁmero abstrato, capaz de representar o poder de compra do sa-
lario nominal.

O poder de compra ou poder aquisitivo estad referido,
naturalmente, aos bens e servigos que o trabalhador costuma
comprar: viveres, habitacao, medicamentos, transporte, etc.
Eliminando a»mudanga nos pregos torna-se possivel acompanhar a
evolugao do poder aquisitivo dos trabalhadores, verificando  se
baixou ou subiu, ou se permaneceu o mesmo, ao longo do periodo
que se estid examinando.

Segundo ainda o mesmo autor, toda vez que um economista

toma em consideragao os pregos e opoe o termo real & palavra
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nominal, esta tentando,precisamente, exprimir os valores mo-
netarios segundo uma moeda estavel, de poder aquisitivo:

constante.

Do ponto de vista da analise Economica ou
Sociologica, o salario real constitui ele-
mento indispensavel a caracterizaggo do
padrao de vida da classe operaria. Seguir
simplesmente os movimentos do salario no-
minal, sem consideragao ao respectivo po-
der de compra, seria cair em iluszo.'?

Para obter o salario real & preciso conhecer dois ele-~
mentos: o éalério nominal e o indice db custo de vida. Da
comparacao de um com o outro surge o saldrio real. O indice
do custo de vida representa sinteticamente os pregos dos prin-
cipais artigos de consumo adquiridos por dada populagao. O
indice do Custo de Vida (ICV), também chamado indice dos Pre-
¢os ao Consumidor, constitui boa medida da inflagdao em um
pais. A Fundagao Getllio Vargas divulga sistematicamente os
indices de custo de vida de algumas capitais brasileiras, pu-
blicados na revista Conjuntura Economica, onde os indices de
Curitiba comecarama ser publicados a partir de 1965. O ICV da
Guanabara, considerado o mais antigo, comegou a ser calculado
a partir de 1944; dail, a utilizacdo desse ano, nao como para-
metro de comparagao com o saldrio da Klabin, porque no Parana
e mais precisamente em Monte Alegre, a reaiidade dos precgos
era outra, mas para ter-se um conhecimento das flutuagaes sa-

lariais e dos precos dos géneros de primeira necessidade nas

_ 10 SANTOS, Roberto. Letis Sociais e custo de mao~de-obra no Brasil.
Sao Paulo, LTR Ed., 1973. p.60.
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décadas de 1940 a 1950, pois somente a partir de 1965 a compa-
ragao pdde ser feita com o Indice do Custo de vida em Curiti-
ba. Para os objetivos de um programa de redistribuicao da

renda, deve—se_preferir o Indice do Custo de Vida ao chamado

M

Nivel Geral de Precgos, uma vez que o Indice do‘Custo de Vida
mais sensivel 3s modificagdes de precos de varejo, os quais
afetam diretamente a classe trabalhadora; por esta razao,
trabalhou~-se com Indice do Custo de Vvida e néb com o Indice
de Pregos por Atacado, como se demonstra no Grafico 20.

Preliminarmente cabe mencionar que a analise db sala-
rio nominal dos "serventes da Klabin", considerados aqui como
uma categoria améla de funcoes assemelhadas, foi‘realizada em
confronto com os indices anuais de saldrio minimo do Parana e
custo de vida da Guanabara a partir de 1944. ApOs o ano de
1965, os indices de custo de vida também aparecem em Curitiba.

Analisando as curvas que se alternam no decorrer dos
anos, chegou-se as seguintes constatagaes, embora se possa
questionar a validade dos calculos dos indices oficiais de
custo de vida, principalmente nas "Qltimas décadas", no que
concerne a "sobrevivéncia do trabalhador".» A curva salarial
dos serventes' Klabin demonstrou, nas décadas de 1940 e 1950,
alteragoes de alta e baixa no poder aquisitivo. BAlteragoes
essas dependentes principalmente da conjuntura interna da Em-
‘presa, quando se verificaram maiores e menOres.indices de au-
mento do saldrio nominal por questao de formagao, concorréncia
e estabilizacao do mercado de trabalho industrial em uma regiao
eminentemente agricola.

Na década de 1940 os indices salariais estiveram eleva-

dos para atrair a mao-de-obra para o trabalho pioneiro indus-
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GRAFICO 20 — ;dM?AnAnvo ENTRE 0S INDICES DE EVOLUCXO DO SALARIO MINIMO NOMINAL DO ESTADO DO PARANA,
CUSTO DE VIDA 0O ESTADO DA GUANABARA, SALARIO NOMINAL DOS SERVENTES KLABIN E CUSTO DE
VIDA DE CURITIBA - 1942 -~ 78
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trial.'iNos dez .anos seguintes, década de 1950 portanto, a
curva salarial sofre ligeiro declinio e estabilizagéo, isto
porque as melhores condigoes de alojamento e acomodagao do tra-
balhador e suas familias na época, em nQmero suficiente em Mon-
te Alegre, fizeram com que o saldrio nao fosse mais o fator
preponderanté na retencgao do trabélhador a regiao.

Para a década de 1960, gquando a Empresa adquiriu esta-
bilidade interna no que se refere ao potencial humano, ela
acompanhou as flutuagoes e os reajustes da politica salarial
nacional. Observa-se pfimeiramente que oOs reajustes salariais
das categofias que se aproximam do salario minimo — serventes
— foram insuficientes para acompanhar a inflagao, a escala de
precos dos géneros considerados de primeira necessidade para a
sobrevivéncia do trabalhador. Em uma segunda reflexao coloca-
se a questao "reajuste salarial", em nivel de maior abrangén-

cia:

19) numero de dependentes gue ele — trabalhador —
precisa manter;

29) possibilidades de lazer e recreagéo;

39) condigoes de salde sua e de seus dependentes;

49) horario de trabalho;

59) condigoes poluentes de local de trabalho.

A confirmagao de que as altas nos iIndices salariais no-
minais nao acompanharam as altas dos precos nas duas Ultimas
décadas, 1960 e 1970, & melhor mostrada no Grafico 21, quando
se fez uma comparagao do Indice do Custo de Vida em Curitiba e

do indice salarial serventes Klabin.
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6RAFICO 21 — COMPARATIVO ENTRE O INDICE DE EVOLUCAO DO
SALARIO NOMINAL DOS SERVENTES KLABIN E DO CUSTO
DE VIDA EM CURITIBA - |1 965 - 78.
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NOTA : A METODOLOGIA DE CALCULO DO {NDICE SALARIO

NOMINAL KLABIN , ESTA EXPLICADA NO ANEXO 2 .

Observa-se que nos anos de'l965 e 1966, quando o indice
salarial da Kiabin esﬁeve acima do Indice do Custo de Vida em
Curitiba,* o poder aquisitivo do trabalhador nesse curto pe-
riodo de tempo foi preservado. Em outras palavras, a infla-
cao dos precos nao foi maior que o saldrio nominal. NoOsS anos
seguintes, 1967 a 1969, verifica-se uma queda no poder aquisi— 
tivo pela alta dos precos. Para o ano de 1970, existiu uma

tentativa de recuperagao do poder aquisitivo do trabalhador da

*
Leve~se em conta que o custo de vida em Telemaco Borba se equipa-
re ao de Curitiba.
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Klabin. A curva do salario nominal_ultfapassou a curva do
Indice do Custo de Vida em Curitiba, mas essa alteragao anual
nao chegou a estabelecer o equilibrio devido ao processo in-
flacionario que ja vinha acumulado pelos.anos anteriores. De
1971 a 1978, tem-se a ascensao da curva do Indice do Custo de
Vida sobre a éalarial; concluindo-se que, mesmo aumentando o
sélério nominal anualmente e com indices bem significativos, o
poder de compra ou de agquisicao do trabalhador continua baixo,
porque o indice de aumento de pregos & superior ao indice de
aumento do salario nominal. Logo, O poder’aquisitivo do ser-
vente da Klabin decaiu no transcorrer do periodo analisado.

Para efeito de analise, ou seja, melhor situar no con-
texto salarial da Empresa a variavel saladrio da mao-de-obra
nao especialiZada, classificada como "salario serventes Klabin",
associou~se a esta, uma nova variavel, isto &, "a média sala-
rial da Empresa". A comparagao entre ambas, verificadas no
Grafico 22, permite uma visao mais precisa do qﬁadro salarial
da Empresa.

Nao se encontraram explicagoes claras pelas fontes pes-
quisadas para o fato de que a curva salarial da Empresa nos
primeiros anos (1943 e 1945) estivesse um pouco abaixo da curva
salarial dos serventes. Encontram-se alguns fatos elucidati-
vos, através dos quais fizeram-se algumas constatagoes e infe-

réncias tais como:

a) as fichas-matricula dos empregados foram computadas
no trabalho, nos anos mencionados, por aparecerem nho
arquivo morto, existindo porém a possibilidade de

determinados casos nao terem constado da folha de
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GRAFICO 22 — COMPARATIVO ENTRE O SALARIO NOMINAL DOS SERVENTES KLABIN COM A

MEDIA SALARIAL DAS IKPC S/A — 1943 -69
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pagamento, pela nao permanéncia do empregado na Em-
presa. Comprovaram-se pela analise do tempo de ser-
vigo do empregado inumeros casos de abandono do tra-
-balho nesses primeiros anos. Entre as causas que
justificariam esse procedimento. destacam-se duas:

o trabalhador rural nio estava acostumado a subme-
ter-se as condigoes cronometradas do trabalho indus-
trial e as grandes chuvas, em algumas ocasioes, que
o impediam de locomover-se até o local de trabalho.
Os padres redentoristas, nos registros de viagem a .
régiéo, mencionavam as chuvas constantes e a difi-
culdade de transito na Fazenda nessas ocasi6es;11

b) a mao-de-obra inicial da Empresa era constituida ba-
sicamente de operarios que trabalhavam na terrapla-
nagem e construgao da Usina; do engenheiro chefe e,

- possivelmente, de algum técnico. Existe a probabi-
lidade de que o pagamento da mao-de-obra especiali-
zada tenha sido cbnfidencial, portanto nao fazendo
parte dos registros frangueados a pesquisa;

c) o nimero de técnicos nessa fase era tao insignifi-
canfe que nao chegou a elevar a média acima do sa-
lario do operario de construgao;

d) o livro Relagao de Empregados 2/3 do ano de 1944,
que estd no centro do triénio 1943-1945, nao foi
fornecido a pesquisa. Fica a indagagao: Teria o
livro desse ano alguma coisa a aclarar para esses

dados?

“PAROCHIA DE TIBAGY. Visita do Padre Nolker a Monte Alegre em 5
jul. 1943 e jan. 1944, ‘
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Para os demais anos segue-se uma broporgéo quase homo-
génea entre a curva do saladrio nominal médio da Empresa e o
salario nominal dos serventes, ambas em ascensao constante,
com o salario médio sempre acima da curva salarial dos serven-
tes. Cabe ressaltar que do ano de 1966 até o final do periodo
1969 o distanciamento entre as duas curvas & maior, supondo-se
que a tecnologia exigindo uma mao-de-obra mais sofisticada,
embora em pequeno nimero, contribuiu para a elevagao da média

salarial da Empresa nos Gltimos anos analisados.

2.3.5 O ESTRANGEIRO NA EMPRESA

" 0s 51 estrangeiros da amostra (Tabela Anexo 5), europeus em
em maioria, éom maior numero de nacionalidade polonesa, pelas
proprias limitacdes impostas pela legislagao brasileifa, nao
representaram um grande percentual no quadro geral de funcio-
narios da Empresa. Mas, por outro lado, suas funcoes de nivel
mais técnico e especializado confirmaram a hipOtese de que a
maioria dos estrangeiros ocupou e exerceu importante papel na
Empresa, extrapolando também essa mesma importancia pafa a co-
munidade ainda em formacgao.

Dos casos coletados (51), apenas 10% eram serventes ou
operarios, o que demonstrou a diferenga com o quadro de empre-
gados brasileiros; 51% constituiram a mao-de-obra especiali-
zada, com maior numero de especialistas em mecadnica, 1l casos.
Em segundo lugar, vieram os cargos de chefia: seis casos, im-
pliéando na existéncia de subordinados; seis casos de dese-

- nhistas para trés casos de funcgoes burocraticas. As demais
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funcoes como armador de ferro, pedreiros e carpinteiros cons-
tiﬁuiram o percentual restante (20 casos).

A posicao do estrangeiro no vértice da piramide salarial
e, consequentemente, tendo maior peso na folha de pagamento da
Empresa, & verificada pelo Grafico 23, em comparagao com O sa-
lario dos brasileiros.

As curvas desse grafico confirmam a importancia do es-
trangeiro na comunidade industrial, sua posigao de superiori-
dade na escala social. |

A curva da média salarial dos.brasileiros ficou abaixo
da média salarial da Empresa, em todo o periodo; demonstran-
do que foi a folha de pagamento dos estrangeiros que elevou a
média salarial da Empresa. Como a curva salarial dos estran-
geiros esteve bem acima da média salarial da Empresa em todo o
periodo, confirma-se que o estrangeiro, na maioria dos casos,
ocupou posicao de destaque na Indistria. Foi em regra geral o]
trabalhador melhor remunerado.

Baseado.no Grafico 23 e no contexto histdrico da In-
distria, pode-se colocar o estrangeiro, pela posicao alcanga-
da, como uma das principais fontes geradoras dos cqntrastes
sociais em Monte Alegre. Haja vista uma crdnica publicada no
jornal 0 Tibagi em 12/4/49: "...vexpléndido "hangar" onde
trés avioes descansavam; um, do "Aero-Club" local, outro das
IKPC S/A e o outro, particular, QaSta pista para avioes, um
bar discreto, panorama admiravel.(....) Club Harmonia pavilhao
rural para dangas, almogos, um balneario, jogos de cestobol e
voleibol. Hotel Monte Alegre, mesa servida "a la carte" gar-

¢oes de smookings".?

’NERY, Lauro. Passeando em Monte Alegre. O Tibagi, Monte Alegre,
12 abr.1949. p.3.
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GRAFICO 23 — COMPARATIVO ENTRE A MEDIA DO SALARIO NOMINAL DOS BRASILEIROS, MEDIA DO

SALARIO NOMINAL DOS ESTRANGEIROS E A MEDIA DO SALARIO NOMINAL DAS IKPC
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Essa crdnica, escrita em 1949, retratava o antagonismo
nio s6 paisagistico como econdmico e sbécio-cultural da regido.
A posigao privilegiada do estrangeiro foi a mola propulsora no
desencadeamento de contrastes na comunidade industrial que se

consolidou na década de 1960.

2.3.6 O SINDICATO

2.3.6.1 De Associacao a Sindicato

O movimento de organizacao sindical surgiu inicialmente
em Monte Alegre sob a forma de Associagao Profissional. Em 15
de juhno de 1956 foi realizada a primeira reuniao, com objeti-
vo de escolha dos membros da Diretoria ProvisoOria da Associa-
gao. Outra data marcante no seu histdrico foi 23 de junho
desse mesmo ano, quando tomou posse é'Diretoria ProvisdOria da
Associagao Profissional dos Trabalhadores na Indistria de Pa-
pel e Papelao de Monte Alegre. A Diretoria foi composta de no-
ve membros, sendo tr@s designados para o Conselho Fiscal.
Nessa ocasiio a reunido foi presidida pelo representante da De-
legacia Regional do Trabalho.

Nao se sabe com exatidao de onde partiu a idéia inicial
dos trabalhadores de Monte Alegre de se juntarem em Associagao.
Pelo que se percebe atraveés das situagOes posteriores a esse pri-
meiro momento de formacao, também confirmado por entrevista como
Presidente da Federacao, ® foi de que a idéia inicial parece ter sur-

BEntrevista Sr. Joao Wagner, pfesidente da Federacao dos Trabalha-

dores nas Industrias do Estado do Parana. (FTIE-PR) em 1962. Curitiba, 15
abr. 1980.
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gido na propria clpula sindical regional, isto &, de fora para
dentro, como mencionou o Sr. Jodao Wagner: "elementos a Dire-

toria que a Empresa quis e depois deu-se o golpe; derrubada es-

ta Diretoria; elegeu-se a deles". Por essa frase truncada num
primeiro momento — "nds elegemos a Diretoria que a Empresa
quis" — percebe-se a identificacao da clipula sindical com os

interesses do Empresario e, conseqﬁentementé, com o Poder Es-
tatal, fazendo cumprir suas determinagoes para que o sindica-
to pudesse sobreviver como Instituigao. Por outro lado, iden—.
tificou-se e assumiu a posicao dos trabalhadores empresariais
quando afirmou: "deu-se a derrubada da Diretoria e elegeu-se
a deles". Essa posicao de jogo duplo, de forma implicita ou
explicita da liderancga sindical regional, vai ser uma constan-
te em Monte Alegré mesmo nos melhores dias de'atuagéo e posi-
cionamento sindical local.

As- informagoes mencionadas estao descritas em detalhes
nos originais das Atas da Associac¢ao, que se apresentam subdi-
vididas em Atas de Reunides de Diretoria e Atas das Assembléias

Gerais, como apresenta a Tabela 8.

Tabela 8 - NOMERO DE ATAS DA ASSOCIAGAO PROFISSIONAL DOS TRABALHADORES NA
INDUSTRIA DE PAPEL E PAPELAO DE MONTE ALEGRE

1956-57
ANO NO CONTEUDO
1956 9 Atas de Reuniao de Diretoria ‘
4 Atas de Assembleias Gerais Extraordinarias
1957 1 Ata de Reuniao de Diretoria
1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Total - 15 Atas da Associagao Profissional dos Trabalhadores na Indas-

tria de Papel e Papelao de Monte Alegre.

Fonte: Livro 1 do Sindicato dos Trabalhadores na Ind{istria de Papel e Pa-
' pelao de Monte Alegre.
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As Atas das Reunioes de Diretoria da Associagao trata-
ram principalmente de assuntos de organizagao da associagao
profissional, como: escolha da diretoria provisdria, conheci-
mento dos regulamentos estatutadrios, arrecadagao de verbas,
divulgacao da organiza?éo para angariar associados, etc."

Ja as.Assembléias Gerais, além dos assuntos de organi-
zagéo sindical, trataram também de conscientizar os trabalha-
dores dos poderes sindicais e da importancia de se unirem em
nimero para constituir forga e poder reivindicatdrio. Conta-
ram, para isso, com a ajuda e orientacao da Federagao dos Tra-
balhadores has?Indﬁstrias do Pérané, através de correspondén-
cia oficial; tiveram também a contribuicdo do Sindicato dos
Bancarios do Estado do Parana. Nessa mesma €poca receberam
visitas de politicos e lideres sindicais do Estado.

A quarta assembléia da Associagéo (11/11/56), com a pre-
senca significativa de 370 associados, trazia como prioridade
de assunto o Abono de Natal para os empregados horistas, por-
que os mensalistas ja o recebiam. Mas foi na 52 assembléia,
em inicio de 1957, que o assunto Abono de Natal foi definido
como inviavel por nao terem ainda os associados alcangado, pe-
lo Ministério do Trabalho, o reconhecimento da Associagao como
Sindicato. Um movimento de contestagSO ?oderia ser prejudici-

al na ocasiao. Outro assunto ventilado foi referente as cali-

4Cabe mencionar que em Assembléia da Diretoria da APTIPP de Monte
Alegre, em 25 nov.1956, registrou-se a chegada de um oficio da FTIE-PR,
dando ciencia de um memorial entregue ao Presidente da Republica com as
principais reinvindicagoes da classe operaria: 19) congelamento geral dos
pregos; 29) reajustamento geral e imediato dos salarios; 39) salario mo-
vel; 49) reforma agraria. Esse memorial deveria ser entregue as entidades
patronais no mesmo dia em todo o Pais e com prazos fatais para solugao. As
atas seguintes nada registraram sobre o assunto.
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nias que teriam sido levantadas para desmbralizar a Diretoria
da Associagao, de que esta se teria vendido aos patrdes. Os
lideres da entidade que mencionaram esses fatos disseram que
isso teria partido da propria chefia da Fabrica para causar
desunido e descrédito.”

Percebe-se nessa fase final da organizag¢ao como Asso-
ciagdo e surgimento do Sindicato uma decadéncia de prestigio

da instituicgao:

a) pelo insucesso de sua.primeira causa social, isto &,
o Abono de Natal para os horistas;

b) pélo medo da represalia patronal;

c) pela desconfianga e inseguranca demonstrada pela

propria Diretoria da Associagao

Essa queda de prestigio foi comprovada pela diminuigao
de comparecimentos, registrando-se,para a Gltima assembléia.
79 comparecimentos.

A transformagao da Associagao em Sindicato ocorrida em
1957 nao traz,a principio,grandes alteracoes na estrutura in-
terna da organizagao.

A meta principal na analise sindical foi conhecer os
interesses e aspiragoes da instituigao como representantes da
classe trabalhadora, no conjunto geral de seus associados. A
verificagao do contelido das Atas das Assembléias Gerais & que
melhor preenche esses objetivos. Por outro lado, com o intui-
to de conhecer o mecanismo burocratico e poder de decisao lo-
cal, foram examinadas as Atas de Reunioes de Diretoria dos

énos de 1957 e 1958, conforme Tabela 9.

15Assembleia Geral Ordinaria de 6 jan.1957. Livro 1.
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Tabela 9 — NOMERO DE ATAS DAS ASSEMBLEIAS DE DIRETORIA
DO SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA
DE PAPEL E PAPELAO DE MONTE ALEGRE

1957-58
ANO J NO CONTEUDO
1957 10 Atas Reunioes
1958 15 de Diretoria
Total 25 : do Sindicato

Fonte: Livro 1 do Sindicato dos Trabalhadores na Indistria de Papel e Pa-
' pelao de Monte Alegre.

No total das dez atas da Diretoria no ano de 1957, ve-

rificaram-se por ordem cronologica de assuntos alguns destaques

- preocupagao com as finangas do Sindicato;

- existéncia de um consultof juridico;

- preoéupagaes de medidas assistenciais, como um médico
para o Sindicato e construgao de um posto de saide;

- corrupgao do Consultor Juridico: seis atas menciona-
ram esse assunto;

- referéncias ao medo por parte dos empregados de se fi-

liarem ao Sindicato e serem demitidos da Empresa.

Para o ano de 1958, no total de 15 atas registradas,
acresceram-se as reclamagoes a nivel do Sindicato local. Além
das aludidas reclamagoes contra o Consultor Juridico gue con-
tinuavam a ocorrer, apareceram queixas contra o Presidente do
Sindicato, tendo sido o mesmo acusado, principalmente, de "ir-
responsavel", fato esse mencionado em quatro atas. Surgiram

também, sem maiores explicacOes pelo plenadrio, acusagoes de
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arranjos feitos entre a Diretoria da Empresa e Diretoria do

Sindicato.16

A manipulag@o dos elementos-chave e diretivos da atuagdo

sindical, presidente e consultor juridico, ocorreram nesses dois

primeiros anos de vida sindical.

Se as criticas estavam acon-

tecendo, e esse foi um assunto de preocupagao da Diretoria

Sindical, por que continuavam estes elementos em suas fungoes?

Transportando-se, no mesmo periodo, para outro angulo

da andlise — a participacao em Assembléia e opiniao dos tra-

balhadores enquanto associados -—, denota-se no seio da classe

um certo deSprestigiamento do Sindicato, principalmente no

inicio

de 1958.

As Atas das Assembléias Gerais, verificadas desde a

origem do Sindicato até o ano de 1978, sao discriminadas na

Tébela

10.

Tabela 10 - NOMERO DE ATAS DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIAS, EXTRAORDI-
NARIAS E PERMAMENTES DO SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUS-

TRIA DE PAPEL E PAPELAQ DE MONTE ALEGRE

. 1957-58

) ASSEMBLETAS ASSEMBLEIAS ASSEMBLEIAS ASSEMBLEIAS

ANO ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS || ANO ORDINARIAS E EXTRAORDINARIAS
EXTRAORDINARIAS PERMANENTES EXTRAORDINARIAS PERMANENTES

1957 7 - 1969 7 -
1958 12 - 1970 3 -
1959 9 - 1971 5 -
1960 12 - 1972 3. -
1961 9 1 1973 6 -
1962 15 5 1974 5 -
1963 8 - 1975 5 -
1964 7 - 1976 4 -
1965 S 5 1977 5 -
1966 5 - 1978 7 -
1967 8 - .
1968 7 - Total 154 11
Fonte:

Livros 2 e 3 do Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Papel e Papelao

de Monte Alegre,

SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDOUSTRIA DE PAPEL E PAPELAO, Monte
Alegre. Ata da reuniao ordinaria da Diretoria, em 14 dez. 1958. Livro 1.
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2.3.6.2 Resumo das Atas das Assembléias Gerais

Optou-se por fazer um resumo dos assuntos registra-
dos em ata, tratados nas Assembléias Gerais, considerados mais
demonstrativos do nivel de conflito entre capital e trabalho.”
Registraram—ée também algumas situagoes que apresentaram o
Sindicato como drgao de assisténcia social.

Embora a narrativa pareca, em certos momentos, detalha-
da e insignificante para o contexto geral da analise, repre-
senta, o nivel de compreensao e de participacgao alcangado com
menor ou maior intensidade pela classe sindical local, em cer-
tos momentos do processo histdorico do sindicalismo nacional.

O reconhecimento da Associagao como Sindicato em inicio
de 1957 trouxe para a segunda Assembléia Geral (31/3/57) um.
contelido reivindicatdrio a nivel de classe; ninguém deveria
trabalhar no dia 19 de Maio, em sinal de protesto contra os
abusivos‘aumentos de precgos nos armazéns da Companhia e como
sinal de forga.dos trabalhadores de Monte Alegre. Ainda nessa
assembléia foram acusados nominalmeﬁte alguns empreiteiros por
tentativa de desprestigiamento do Sindicato e igualmente o
promotor pﬁblico de Tibagi, por ter contrariado a .lei em de-
fesa dos empreiteiros e em detrimento dos trabalhadores.

A terceira assembléia geral (26/5/57) trazia como as-
sunto prioritadrio a posse da nova diretoria pelo Delegado Re-
gional do Trabalho. Estiveram presentes, na ocasiao, diver-
sas personalidades do mundo politico e econdmico e lideres

sindicais paranaenses. O portador da mensagem de solidarieda-

* - . 3 . -~
Sempre que posslvel conservou-se a linguagem original da redacgao
das atas.
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de por parte do governo — Dr. Abilon de Souza Naves, Diretor
da Carteira de Crédito Agricola do Banco do Brasil — dizia

na ocasiao: '...muitas vezes é preciso que os operarios pres-

sionem a propria autoridade constituida para que esta possa

",...0s

atender aos Sindicatos". Emoutro trecho do discurso:
trabalhadores marcham para o poder, a fim de que se possa de-
fender a soberania nacional, que seja o nacionalismo vitorioso
em tudo; para a felicidade dos trabalhadores e do Brasil" ¥

Em setembro de 1957, a participagao dos sindicalizados
foi intensa.quando se tratou de reivindicar aumento salarial.
A secao de cloro e soda pediu indice de aumento superior a 30%
pelas condigoes de insalubridade do local de trabalho.?® Na ata
da assembléia seguinte registrou-se que o aumento salarial ha-
via sido concedido pela Klabin, sem maiores explicagoes ou re-
gistros de percentual (1/12/57).

O ano de 1958 comegou com uma gqueda de prestigio do
Sindicato perante os associados, inclusive com pedido de demis-
sao por parte de alguns; porém( as Assembléias que trataramde rei-
vindicagao salarial, nesse mesmo ano, tiveram uma participacao
mais ativa. Em junho de 1958, em assembléia extraordinaria
presidida pelo Delegado Regional de Trabalho, as reclamagoes

foram muitas, entre as quais citam-se:

- horas extras para os mensalistas;

Ata da Assembléia Geral Extraordinaria de 26 de maio 1957. Livro
2. 0 visitante, definindo o Sindicato como um instrumento de pressao,
posicionou os sindicalizados como instrumentos de conflito, mas, por
outro lado, percebe-se no estilo muito sutil, na segunda parte de seu pro-
nunciamento, a manipulagac da situacao para fortalecimento do poder esta-—
tal.

®aAta da Assembléia Geral Extraordinaria de 15 set.1957. Livro 2.
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- ndo aceitagao da instalacao de reldgio-ponto;
- contra desconto de faltas no periodo de férias;
- sobre atrasos ao trabalho por dificuldade de trans-

porte.

Nesse mesmo més, O Consultor Juridico esclarecia o ple-
nario que em agosto de 1956 o salario minimo tinha sido alte-
rado, porém, dizia ele na ocasiao "sabemos hoje que este sala-
rio nao satisfaz nem 5% das necessidades dos trabalhadores".
Demonstrou que de agosto de 1956 até 1958 o custo de vida su-
biu nao em }O% mas em 65% em Monte Alegre.? Mediante esse ar-
gumento decidiu-se enviar um relatdrio a Empresa com pedido de
aumento de 45% para toda classe trabalhadora. Seguindo o des-
fecho dessa fundamentada reivindicacao salarial, a ata de as-
sembléia (6/7/58) registra os resultados conseguidos. O assun-
to, depois de ter sido tratado em duas reunioes com a Direto-
ria da Empresa e trés componentes da Diretoria do Sindicato,
resultou: quem ganhavé 9,60 a hora passou a ganhar 11,00, os
de 11(00 paSsaram para 12,00 e os de 11,50 para 12, e os men-
salistas a partir de 19 de julho receberiam as horas extras.

Esse acordo foi posto em votagao e aceito pela maioria, tendo

19Assembléia Geral Extraordinaria de 10 de jun. 1958. Livro 2. A
afirmacao do consultor Juridico do Sindicato de que a elevagao do custo de
vida em Monte Alegre teria sido de 65% no periodo por ele citado foi basea-
da em calculo, registrado na mesma ata, abrangendo alimentacao, moradia,
higiene e transporte: o leite subiu 60%; a carne, 56,5%; o pao, 70%; trans-
porte, 65%; feijao, 40%; arroz, 70%7; pensoes, 63,5%; veste, 80%; mora-
dias, 70%; base geral de aumento, 61,77%. No salario minimo, dizia ele,
devem ser tomados por base a alimentacao, o transporte e a higienme. Ali-
mentagao subiu 59,2%7; transporte, 65%; higiene (roupas, moradia e aces—-
sorios) 70%. Base geral de aumento do ICV em Monte Alegre, 64,73%. Nao
explicou porém, o preletor quais os critérios adotados no levantamento de
precos.
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sido esclarecido que em setembro desse ano ocorreria um aumen-
to.geral.*

Em assembléia de 15/10/58 falou-se do ‘aumento gue nao
saira e dos géneros alimenticios da Cooperativa da Companhié
que tinham subido de preco para mais de 35%. Foi feita pro-
posta para sé escrever uma carta a chefia expondo os aconte-~
cimentos e dando prazo até 26/10/58 para solugOes; a aprova-
cao foi geral. Os associados argumentaram que, caso nao hou-
vesserespoStafavoréveldaEm@resa,érapreferivelentraremdis—
sidio coletivo ou até mesmo fazer greve, com o que o Consultor
Juridico nao concordou alégando que estava pronto a ajuda-los
pelos "meios legais". Chegou-se finalmente & aceitacao da
opiniao do Consultor de que, caso nao obtivessem resposta no
prazo fixado, solicitariam a presenga do Delegado Regional do
Trébalho em Assembléia.

A assembléia de 26/10/58 registrava as negociagoes com
a Empresa: 20% de aumento sobre os salario em vigor (30/9/58),
com vigéncia fixada até 30/9/59. Ainda em dezembro desse ano
pensou-se na chegada do fiscal do Ministério do Trabalho para

auxilia-los no assunto salario.?

*Na mesma ata registrou-se, ainda, queixa contra o consultor juri-
dico, confirmando o clima de insatisfacao mencionado nas atas de Diretoria
para o mesmo periodo.

PpAssembléia Geral Extraordiniria de 28 dez.1958. Livro 2. Pergun-
tou-se nessa Assembleia: '"Quando um operario substitui o mestre, como fica
a questao de salario de ambos?" Resposta nao esclarecedora.
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Foi na assembléia de 25/1/59, portanto j& no inicio do
ano seguinte, que se registraram as conclusoes do gue a Dire-
toria do Sihdicato deveria pedir aos dirigentes da Empresa:
uma melhor porcentagem para as horas suplementares de trabalho
com 25% sobre as duas primeiras horas e 50% sobre as demais
horas suplementares.

Em junho de 1959 foi dada posse a nova Diretoria do
Sindicato, e as assembléias seguintes, em cardter permanente,
trataram de analisar a mensagem recebida da Confederagao Nacio-
nal dos Trabalhadores na Indastria (CNTI), gquando todos foram
Vconvidados a prestigiar a campanha em beneficio da classe ope-

- * ‘
raria.

As reivindicagoes salariais continuaram a aparecer em
ata, mas sem maiores esclarecimentos de percentual, término ou
renovagao de contrato com os empregados, ja& qgue na ocasiao o
contrato éalarial estava findando. Representantes da chefia
da Empresa se fizeram presentes na ultima assembléia registra-
da em ata no ano de 1959 (25/9/59), dizendo que os operarios
se mantivessem calmos como sempre se tinham mantido e que a
chefia (Dr. Laffer) tomaria as providéncias sobre o aumento
salarial.

As primeiras atas das assembléias de 1960 trataram de
assuntos de organizagao interna, entre eles a apresentacgao do.
novo advogado do Sindicato e escolha de representantes para o
I Cong;esso Sindical dos Trabalhadores do Estado do Parana.

Na assembléia de 24/4/60 um associado reclamou qguanto

* . .~ . . .

Registrou-se a fala.da ocasiao centralizada em projetos de lei,
pelos quais estariam batalhando por aprovagao, sem pormenores relativos
a0s mesmos.

~
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ao atendimento médico do hospital de Monte Alegre, onde o pa-
ciente deveria informar na portaria o mal de que estava sofren-
do. Alegou que quem deveria definir a doenca era o médico.
vPor'causa dessa reclamagao, solicitou-se ao Presidente do Sin-
dicato uma consulta & Diretoria Administrativa das IKPC S/A
para esclarecer o assunto.

A assembléia de 29/5/60 trouxe o assunto "reivindicacao
salarial” como prioritdrio. O Presidente do Sindicato argu-
mentou na ocasiao que nao poderiam pleitar aumento devido ao
écordo firmado entre o Sindicato e a Indastria até 30 de setem-
bro. Pedindoua palavra um membro da Diretoria do Sindicato
perguntou se o referido acordo tinha sido aprovado em assem-
bléia geral, ao que o presidente respondeu: "estda lavrado em
ata desde 1958 e que ja estava no conhecimento de todos"Z

Na assembléia de 26/6/60 foi feita queixa contra uma
firma Mario & Nunes — que nao teria contemplado seus emprega-
dos com o aumento réivindicado pelo Sindicato em outubro de
1959 e que, nessas circunstdncias de atendimento, era melhor
desligarem~-se do Sindicato. O presidente argumentou que esta-

vam tomando as providéncias e que, caso fosse necessario, iria

até Curitiba tratar Hjunto ao Diretor da Rede o assunto. Dois
diretores do Sindicato foram destituidos de suas funcgoes
nessa mesma ocasiao, sob acusacao de estarem trabalhando

contra o Sindicato e desmoralizando sua lideranga perante os

ZEm ata de 20 de out.1958 foi registrado esse acordo com a Empresa,
na ordem de 20% de aumento, com vigencia fixada de 19 out.1958 ateé 30 set.
1959. A Ultima assembléia registrada em 1959 data de 25 set., ocasiao em
que estavam presentes representantes da chefia da Empresa. Estes pediram
que os associados se mantivessem calmos. A assembléia seguinte, jaem 1960,
nao faz mengao ao assunto salario"”, demonstrando que nesse periodo as ne-
goc1agoes salariais nao estavam claras. Houve preocupagao de nada regis-—
trar em ata.



140

demais delegados e associados em geral. >Um dos diretores foi

acusado de estar movendo, junto com o antigo Consultor Juridi-
~ *

co, uma agao contra o Sindicato.

. Na assembléia geral extraordinaria de 2/7/60, com a pre-
senga de 776 associados registrou-se pela primeira vez, a pre-
senga de Joad Wagner, Presidente da Federagao dos Trabalhado-
res nas Indistrias do Estado do Paranad. Com ele se fez pre-
sente uma comitiva da Capital do Estado, com varios Presiden-
tes de Sindicatos. Na ocasifo, o Presidente da Federacdao cons-
cientizou os trabalhadores da necessidade de "reivindicarmos
dos poderes-constituidos 0s seguintes pontos: imediata revi-
sao do Salario Minimo, Saldrio Movel e Salario Profissional,
aprovagao da Lei Organica e Previdéncia Social e Taxa de Insa-
Jubridade". Esclareceu, ainda, da necessidade de reivindica-
rem o salario do menor para 75% do salario do adulto e a taxa
de insalubridade para aqueles que trabalhavam em sec¢Oes insa-
lubres. Foi mencionado que o Sindicato ja havia cohseguido
a taia de insalubridade para os trabalhadores da Mina de Car-
vao. Os visitantes expressaram na ocasido o desejo de que o
salario minimo fosse o mesmo em todo o Parana.

Em setembro do mesmo ano, novamente, o nimero de sindi-
calizados que compareceu em assembléia foi significativo: 752
associados, e o assunto em pauta,‘como nao poderia deixar de
ser, foi a questao "aumento salarial", mas na ocasido um asso-
ciado argumentou que a data para pedido de aumento era inopor-

tuna, devido ao salario minimo que viria brevemente e a Dire-

% - - . . .
Na mesma Assembleia forneceu-se um emprestimo em dinheiro para um

associado, com a finalidade de abater a sua divida com as IKPC S/A. Nao
ha esclarecimento de como ele contraira essa divida com a Empresa.
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toria das IKPC S/A nao iria dar dois aumentos numa mesma época.
Mesmo assim o pedido de aumento ficou para ser formulado ofi-
cialmente a Diretoria da Industria, juntamente com um pedido
do presidente do Sindicato: Abono de Natal de 50 horas para
todos os empregados horistas. Comentou-se também, na mesma as-
sembléia, um oficio circular da CNTI, pedindo apoio ao Sindi-
cato contra a interferéncia comunista no Sindicalismo brasi-
leiro. O presidente local afirmou que "iria se estender com o
Presidente da Federagao para depois enviar o protesto”.

Para o ano seguinte (1961), a frequéncia dos associados
diminuiu e os assuntos em pautaxﬁk>despertaramqnaior»interesse.
Entre eles citam-se & previsao orcgamentaria e ampliagao do pa-
triménio do Sindicato, o auxilio financeiro a alguns associa-
dos e a preocupagao com obras assistenciais, de maneira geral.
Em setembro desse ano, como ocorria sempre nessa €poca, OS
sindicalizados se agitavam e se reuniam para reivindicar o au-
mento salarial. A proposta da ocasiao foi de 60% de aumento,
férias de 30 dias, indenizacao em dobro e reforma de acordo de
seis em seis meses. Ainda houve proposta para desconto de um
dia de salario para o Sindicato, ficando o Sindicato em assem-
bléia permanente até a decisao do auménto salarial.

A ata seguinte (31/10/61), com 838 associados em assem-
bléia permanente, registra a contraproposta dos empregado-
res: 35% a 40% de aumento salarial. Os representantes dos pa-
troes estiveram presentes na ocasiao. Os associados desejavam
aumento superior a 40% para aqueles que ganhavam salario minino.

A assembléia seguinte tratou de outros assuntos sem ter
havido continuidade de possiveis alteragdes nas negociagoes

salariais.
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A situagao dos mineiros foi assunto de assemblé&ia em
15/4/62, quando houve queixas de que varias irregularidades
estavam ocorrendo naquele local de trabalho. O presidente do
Sindicato pediu que se fizessem por escrito essas queixas,

a fim de tomar providéncias junto & Diretoria das IKPC S/A.
Ainda na ocasiao foi escolhido,pelos mineiros,um Delegado do
Sindicato para atender na Mina de Carvao. Ficou também combi-
nado que,apds o Sindicato adquirir uma condug¢ao, o médico da
entidade visitaria os mineiros uma vez por semana, inclusive
os associados das secgoes Olaria e Lagoa.

As assembléias seguintes denotam movimentacao e clima
de agitacgao entre os mineiros, tendo sido os mesmos convocados
para se dirigirem & sede do Sindicato, em Cidade Nova, com o
proposito de juntarem forgas. O Presidente;kiFederagéo fez-se
_presente orientando a lideranca local nos seus direitos.

Em'30/6/62, em assembléia permanente, os resultados das
conversagoes com a Diretoria das IKPC S/A foram apresentados:
20% de aumento com 90 dias, quando terminaria o contrato com a
Empresa, podendo desse modo reivindicar o aumento que achassem
justo; antes disso nao teriam forga juridica. Mediante esse
argumento a proposta da Empresa foi aceita. Os empregados dos
empreiteiros da Klabin nao foram beneficiados pelo aumento, o
gue ocasionou reclamagdes ao Sindicato.?” Em setembro desse ano
fez-se por comissao especial designada pelo Sindicato, o levan-
tamento do custo. . de vida em Monte Alegre. A comissao encontrou

um indice de 71,6% de aumento no custo de vida no periodo de

ZAssembléia Extraordinaria de 14 jul.1962. Livro 2.
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outubro do ano anterior a setembro do ano corrente (1962). Por
sugestdo do Presidente da Mesa (Jodo Wagner) foram votadas e

‘aceitas as segquintes proposigoes para acordo com as IKPC S/A:

- acordo salarial por 6 meses;

- manutengao da proporcionalidade para os que ganhavam
mais do que o minimo aprovado;

- clausula obrigando a Empresa a pagar o adicional de
-insalubridade;

- percentagem de aumento de 71,6% sobre qualquer sala-

. 23
rio.

O Presidente da Federacgao das Indstrias, em assembléia
seguintesadvertia que o acordo de reajuste salarial dependeria
tao somente da decisdao que os trabalhadores acertadamente de-
veriam tomar, porque as conversagoes em mesa redonda com a Em-
preéa nao tinham alcangado resultados satisfatérios aos empre-
gados. Decidiu-se nessa mesma assembléia que fosse dado um
prazo de 48 horas para realizagao de outra mesa redonda, de
modo a se chegar a um denominador comum sobre o pretenso acor-
do salarial®

As negociagoes continuaram, mas sem sucesso, resultando
na decretagéo de greve geral em 3/10/62, caso nao fossem aten;
didas as reivindicagoes até o dia 8 do mesmo més, data em que
o processo ja deveria estar ajuizado ﬁo Tribunal competente de
siao Paulo.’

*Nao se fegistraram explicacoes sobre o referido processo. .A vo-
tacao pela decretacao da greve geral obedeceu ao sistema de escrutinio se-

creto, tendo resultado em 2 119 votos a favor contra 6 votos, nao se expli-
cando se os mesmos foram em branco ou contrarios a decretagao da greve.

B pssembléia Geral Extraordinaria de 22 set. 1962. Livro 2.

% Assembléia Permanente de 29 set. 1962. Livro 2.
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A greve se iniciou no dia 9/10/62 e nao em 8/10/62 como
se havia pensado, por motivo de auséncia dos lideres sindicais
que estavam em Sao Paulo nessa ocasiao, tentando negociagoes
com a chefia? Em praca piblica os gerentes se reuniram para
ouvir o Presidente da Federagao do Parand que trazia os resul-
tados do julgamento do Tribunal "Julgou o Dissidio Coletivo
concedendo-nos 56% e pelo prazo de dois anos; compensagao de
todos os aumentos espontaneos concedidos desde outubro de 1961,
‘rejeitando todas as demais reivindicacoOes contidas na petigao
inicial". Apds esses esclareciemntos, a decisao do Tribunal
foi submetida a aprovacao do plenario, que continha aproxima-
damente 5.000 operarios,. os quais a rejeitaram por unanimidade
e outorgaram poderes & Diretoria do Sindicato para continuar
as negociagées com a Diretoria das IKPC S/A. Trés dias depois,
em frente a sede do Sindicato, os grevistas reuniram-se para
se inteirar dos resultados conseguidos pelas negociagoes entre
a Comissao Especial do Sindicato, a Diretoria da Empresa e o Se-
cretirio do Trabalho e Assisténcia Social da Secretaria de Se-
guranga Piblica do Estado do Parand. Essa audiéncia de con-
ciliacao realizada na Secretaria do Trabalho atendia um pedido
especial do Ministro do Trabalho. De cima de um caminhao,o
Presidente do Sindiéato falou dos resultados conseguidos na

referida audiéncia de conciliagao:

19) o acordo nao seria por dois anos e sim por um ano;
29) os aumentos espontaneos de outubro de 1961 a outu-

bro de 1962 nao seriam compensados;

BAssembleia Geral Extraordinaria Permanente, 8 out.1962. Livro 2.
A ata de 9 out.1962 tambem complementava as explicagoes sobre o ocorrido.
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39) nao seria punido nenhum dos participantes do movi-
mento grevistas;

49) haveria remuneracao para todos os dias paralisados
com a greve;

59) seria obedecida a nova portaria ministerial gue re-
gulamentava o adicional de insalubridade;

69) seria organizéda uma comissao paritaria de emprega-
dos e empregadores para mensalmente realizar um le-
vantamento do custo dé vida; a cada semestre pode-.
ria haver revisao salarial;

79) como resultado de muito esforgco, assistido pela co-
missao, conseguira trazer ao plenario uma contra-
proposta de 60%, que seria afinal concedida pelas

IKPC S/A.

Apds os debates submeteram-se ao plenario as reivindi-
cagoes mencionadas, as quais foram aprovadas por unanimidade
de votos. O Presidente do Sindicato encerrou a assembléia
agradecendo a todos pela disciplina e dedicagao que mantiveram
durante o movimento paredista, também aos dirigentes sindicais
e destacamento policial enviado pela Secretaria de Seguranga
Piblica do Estado, que 13 tinham estado com o objetivo de man-
ter a ordem do movimento. Concluiu: "... nenhum movimento
desta natureza ja se verificou na histdria do Sindicalismo.

Trabalhadores e donas de casa se mantenham unidos para qualquer

movimento futuro".?®

% pssembléia Geral Extraordinaria Permanente, 12 out.1962, Livro
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Na assembléia de 27/10/62, o Presidente da Federagao
assume a diregao dos trabalhos. Sua presenga tinha sido soli-
citada em Monte Alegre para auxiliar o Sindicato local na re-
solugao da ratificacao do reajuste salarial, ficando acertada
a preparagao de um documento, que deveria ser firmado pelas
partes suscitante e suscitada, homologado pelos Orgaos compe-
tentes, dando cunho legal ao acordo. Na ocasiao,o Presidente
do Sindicato local denunciou chefes de se¢ao como traidores da
classe por estarem tentando desviar os trabalhadores dos obje—-
tivos sindicais,chegando os mesmos a se reunirem em assembléia

sem nenhum fundamento estatutirio, com objetivo de desapro-
var o que havia sido aprovado por unanimidade na gigantesca
assembléia de encerramento do movimento paredista".

Em 11/11/62,0 Presidente e Consultor Juridico da Fede-
racdo dos Trabalhadores em Monte Alegre orientaram os associa-
dos do Sindicato gquanto ao procedimento futuro, ja que as IKPC
S/A se negavam a assinar qualquer acordo. O presidente da me-
sa colocou em votagao "se os associados concordavam com a ati-
tude da empregadora em se manter estritamente dentro do acordo
firmado pelo Tribunal do Trabalho de Sao Paulo", pois o acordo
firmado em meéa redonda na sede da DRT entre empregadores e em-
pregados tinha sido verbal e com a presenga de testemunhas;
caso contrario, outorgavam poderes ao Sindicato para continuar
as negociacoes. Optaram pela segunda alternativa.

Na assembléia de 18/12/62, a ordem do dia, no seu.39
item, registrou: "autorizar ao Sindicato e a Federacao dos
Trabalhadores nas Indlstrias do Estado do Parani ajuizar as
agoes que julguem competentes no sentido de compelir a firma

IKPC S/A a pagar diversas parcelas salariais devidas a empre-
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gados da firma e gque estao sendo sonegadas™. O clima de ten-
sao entre lideranca sindical e Diretoria empresarial havia au-
mentado. A situagao financeira do Sindicato na ocasiao era
dificil. Combinou-se redugao nas despesas, empréstimo banca-
rio e aumento da contribuigao sindical.. o) presidente do Sin-
dicato fez diversas acusagoes contra a firma empregadora. Se-
gue-se quase na integra seu pronunciamento:

Trabalhadores da Mina que deveriam trabalhar 6:00 horas
estao fazendo 8:00 e recebem por empreitada, o que & um absur-
do; todos trabalham aos domingos e feriados e recebem o dobro
quando deveiiam receber o triplodo que se estabelece em lei;
por outro lado, o médico credenciado pelo IAPI esta dando ates-
tado médicQ e a Firma ndo o aceita, violando assim, a lei, o
que & um absurdo. Assim nds temos que ir para a luta também
nisto, para ensinar aos patroes como & que operério brasileiro
trabalha. Nao estao pagando o adicional de insalubridade o que
€ um absurdo, pois o pessoal dos pds-de-arroz que trabalham no
escritbrio nao sabem o que & trabalhar nas maquinas, na boca
do fogo e no vapor e noutras segoes que sdo de lascar. Os em-
preiteiros que a Klabin tem sao "frios" e sO para constar, e
os empregados rurais sao verdadeiros trabalhadores como nds,
com OS mesmos direitos. Os adicionais noturnos estao errados,
pois ha revezamento, e, mesmo assim, tem de ser paga a dife-
renga do noturno de acordo com a lei.

Em outro trecho do mesmo pronunciamento:

nao ha dinheiro ‘que me compre se a Klabin
quer viver em paz basta apenas cumprir a lei
e _pagar o que e devido sem qualquer favor.

Nao aceito o cargo publlco para o qual ful
nomeado, pois € uma maneira pela qual a firma
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quer tirar-me de Monte Alegre, a nomeacgao
esta ja devolvida. Que mandassem para um
daqueles pos—de-arroz que a firma mantém
dentro do Sindicato para fazer encrencas e
discordia entre os operarios.

Disse ainda que os advogados da causa sindical nao tinham de-
sisfido, que.poderia ser que a Firma pegasse recibo de‘todo o
pessoal mas que seria pior, pois, além de tornar-se nulo, vi-
ria provar aos operarios com guem estava a razao. Pediu fi-
nalmente que a assembléia autorizasse o Sindicato a entrar com.
as reclamagOes necessarias porque se entrassem individualmén-
te, operérid por operario, iriam todos para a rua. pediu au-
torizagao do plendrio para a Federagao "tocar o processo pois
poderia ser que o Delegado do Trabalho quisesse intervir no
Sindicato e dal a Federacgao continuaria a empreitada". Todos
esses pedidos colocados em votagao tiveram apoio por unanimi-
dade.

0 29 item da ordem do dia (assembléia 16/3/63) regis-
trava exposicao a classe dos resultados das reclamacoes traba-
lhistas coletivas, ajuizadas pelo Sindicato, inclusive com am-
pla explicagao quanto aos direitos de cada um. Para exposigao
desse assunto:fez uso da palavra o advogado encarregado da cau-
sa, dizendo que tinha havido audiéncia em Tibagi e nela, pe-
rante o M.M. Juié de Direito, as partes, sem discutirem o mé-
rito da questao suscitada e com o objetivo exclusivo de apazi-
guamento e mitua colaborac¢ao, tinham chegado & seguinte compo-

sigao amigavel:

19) que as IKPC S/A, depositando nas maos doM.M. Juiz

em Tibagi, as mensalidades descontadas em favor do Sindicato



149

referentes ao més de dezembro de 1962, havia resolvido desis-
tir e entrega-las ao Sindicato, para gue o0 mesmo cumprisse
suas obrigagoes com a assisténcia social, ficando as custas
por conta da mesma;

2Q) que a partir de 19 de margo do corrente ano de 1963
as Indlstrias Klabin do Parana de Celulose S/A passariam a pa-
gar aos seus empregados nos servigos de extragao das minas de
carvao os seguintes adicionais:

a) 25% sobre o salario de duas horas extras, exce-
dentes da jornada normal de seis horas;

~ b) dois descansos de quinze minutos cada um;

c) o tempo de ida da boca da mina ao local da es-
cavagao, bem como .o tempo de volta a boca da mina, estimado em
50 minutos por jornada de trabalho;

d) ficava certo e ajustado que os adicionais refe-
ridos nos trés itens acima significavam 22,5% sobre as jornadas
de trabalho;

39) gque a partir de 19 de margo de 1963, as IKPC S/A
iriam entregar gratuitamente aos seus empregados nos servigos
das minas de carvao os materiais necessdrios referidos nessa
reclémagéo e demais instrumentos de trabalho, na primeira vez
gue fossem solicitados. Reservava-se a Firma o direito de exi-
gir a devolugao do material utilizado pelo desgaste normal,
nas solicitagbes subseqlientes, como condigao para novo forne-
cimento gratuito. Os materiais e instrumentos acima referidos,
adquiridos no periodo de 19 de agosto de 1962 até 28 de feve-
reiro de 1963, teriam o seu valor reembolsado;

49) que a partir de 1¢ de maio de 1963 as IKPC S/A pas-

sariam a pagar o adicional de 20% sobre cada periodo de 52,5
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minutos de trabalho realizado entre as 22 horas de um dia e as
5 horas do dia seguinte. Seria pago, outrossim, o adicional
acima referido sobre o periodo de 19/8/62 a 28/2/63;

59) que a partir de 1/3/63 as IKPC S/A passariam a pa-
gar o adicional de 20% sobre o trabalho realizado das 5 horas
as 6 horas,Aéara os empregados que houvessem entrado em servi-
¢o as 22 horas do dia anterior. Seria pago,outrossim,um adi-
cional de 25% sobre o trabalho realizado das 5 as 6 horas nas
condigoes acima referidas, sobre o>periodo de 19/8/62 a 28/2/63}

6Q) que a partir de 1/3/63 as IKPC S/A passariam a pa-
gar em dobro o trabalho executado nos domingos e feriados,
quando nao dessem outro dia de folga além do pagamento refe-
rente ao descanso nesses dias, para os que houvessem cumprido
integralmente o horario de trabalho na semana correspondente,
consoante o.regime da Lei n? 605, de 1949. Os empregados que
tivessem trabalhado no periodo de_l?/8/62 a 28/2/63 nos termos
e condigoes fixadas acima receberiam o valor complementar a
que tivessem feito jus. Esclareceu ainda que o pagamento de
.todas as parcelas constantes do acordo seriam efetuadas até o
dia 30/4/63, e da mesma forma seriam pagas aos empregados dos

empreiteiros das IKPC S/A.

Em assembléia de 20/4/63 o Presidente do Sindicato es-
clarecia que estavam ajuizando diversos processos, a fim de
compelir as IKPC S/A a cumprir outras obrigagdes de lei que
nao estavamisendo.obedecidas. O assunto "aumento de salario",
sO0 foi discutido novamente em assembléia de 13/10/63, quando o
Presidente da Federagao expds as bases do aumento proposto pe-

las IKPC S/A, em forma de revisao do acordo salarial, firmado
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em 10/62, cuja vigéncia terminaria em 10/64.

As assembléias seguintes, do ano de 1964; registraram a
presenca de um interventor, que na assembléia de 26/9/64 es-
clarecia ao plendrio nao tef a Delegacia Regional do Trabalho
permitido a decretacao de assembléia permanente, por eﬁcon-
trar-se o Sindicato sob "intervencgao", mas gue a Delegacia ha-
via permitido a realizagao de no maximo trés assembléias
"seguidas. Esclareceu ter, tambéem, conhecimento da ele-
vagao do custo de vida e do indice de 67,84%,tendo sido propos-
to na ocasiao um aumento salarial na ordem de 65% por 6
meses.

Na assembléia de 11/10/64 o Interventor esclarecia aos
presentes o que a Empresa havia proposto: concordara em dar
aumento de 35% sobre os salarios vigentes, por entender que a
reivindicagao estava situada dentro do Indice de aumento do
custo de vida em Monte Alegre, conforme dados fornecidos pelo
Servigo de Estatistica e Previdéncia do Trabalho (SEPT). O
acordo, porém, segundo os empregadores, deveria ser pelo prazo
de um ano em obediéncia aos principios fixados pela politica
salarial do governo da ReplGblica, que vinha apelando aos em-
pregadores e empregados no sentido de nao se fazerem acordos
semestrais. Ainda, a. concessao do aumento de 35¢% ficaria con-
dicionado a revisao nos pregos vigorantes do papel, pelas en-
tidades governamentais responsaveis pelo congelamento do pre-
co do papel de imprensa. Fez-se apelo para os trabalhadores
no sentido de terem esperangas em melhores dias, que viriam
- tao logo comecgassem a surtir efeito as medidas tomadas na con-
tengao do custo de vida.

Em 18/9/65 o plenario foi noticiado do despacho do Mi-
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nistro do Trabalho e Previdénci; Social, anulando as assem-.
bléias realizadas nos dias 9 e 27 de outubro de 1962.

As assembléias permanentes de outubro de 1965 tém como
contelildo principal a questao "auﬁento salarial”™ e em 30/9/65
0 Sindicato reivindicou uma taxa-de aumento na ordem de 79,2%;
nessa ocasiao houve quem pensasSé em greve. Foram muitos os
protestos.e vaias do plenario péia contraproposta de aumento
da Empresa de 35%, comeavigénciaﬂietnnano (assembléia 12/10/65).
Um associado mencionou que os Orgaos governamentais estavam
tomando por base, para aumentos salariais, os indices de ele-
vagao do custo de vida da Guanabara, embora havendo grande di-
ferenca nos precgcos das utilidades em Monte Alegre e Guanabara.

Em assembléia permanénte (23/10/65), o primeiro vogal
da 22 Junta de Conciliagao e Julgamento de Curitiba e segundo
* advogado da Federagao preside os trabalhos trazendo esclareci-
mentos sobre aumento de salarios, dando minuciosaé explicagoes
com respeito 4 Lei 4.725 e & politica salarial ao Governo Fe-
deral. Sugeriu que se apresentasse a firma empregadora uma
proposta de aumento na base de 40%. Essa proposta foi aceita
pela maioria, e pela ata de 23/10/65 registrou-se o acordo com
a Empresa nesse indice mencionado. Também a Empresa se pro-
pés; na ocasido, a pagar o salario de até trés diretores do
Sindicato. | .

O anteprojeto do Fundo de Garantia foi motivo de pro-
testo em plenario (assembléia 23/4/66); o Consultor Juridico
sugeriu que se telegrafasse as autoridades federais informando
sobre o posicionamento a respeito de assunto.

Em 4/9/66, o assunto de preocupagao em plendrio foi o

esclarecimento, também pelo Consultor Juridico da entidade,
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- sobre o percentual de aumento salarial que seria fixado de
conformidade com as determinagoes do Departamento de Empregos
e Salarios do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social. A
palavra continuou com o Consultor (31/10/66), que demonstrou
como se chegara a taxa de 28,91% de aumento para os trabalha--
dores da Klabin. Esclareceu que tal percentual representava
o guantum legal permissivel. O item C dessa mesma assembléia
trouxe ao conhecimento do plenario de que muitos socios estavam
pedindo demissao do quadro de associados; pediu-se para que A
se unissem, principalmente naquele momento, quando precisariam
do Sindicato para a promulgagao da Lei do Fundo de Garantia.
Em 9/9/67 o reajuste salarial constituiu a tonica do

discurso. O Consultor Juridico da Federagao dizia que nao ti-
nha o que falar aos sindicalizados, devido estar a politica
salarial sob o controle severo do governo, nao sendo eles nada
mais que testemunhas reais e contemplativas da miséria que os
circundava.

| A Assembléia de27/5/68 registrava uma vitdria consegui-
da pelo Sindicato nas negociagoes feitas com a Empresa quanto
ao horario de trabalho dos mineiros, ficando determinado que
os mesmos iriam fazer 6 horas de trabalho no periodo da tarde,
porque estavam fazendo,até 3 ocasiao,8 horas pela manha e 8
horas no periodo da tafde. Para setembro de 1968,a reivindi-
cagao de aumento salarial foi de 40%, mas as atas seguintes
nao registram os resultados alcancados. Por ocasiao da assem-
bléia de 10/9/68, o Presidente do Sindicato dizia ter medo de levar
a Diretoria das IKPC S/A a necessidade de computar no pagamento das
indenizagoes de determinados casos as horas de servigos extraordi-

narios, porque eles "patroes" poderiamextinguir as horas extras
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e com isso seriam muitos os prejudicados e também pela situa-
cao dificil em que se econtrava a Empresa em consequéncia da .
estiagem; deixariam portanto esse assunto para depois.

No més de outubro do ano seguinte, isto &, em 1969,:05'
sindicalizados mostraram-se preocupados com a reducgao das ho-
ras de trabalho, tendo-se discutido na assembléia de 9/10/69'um
pedido especial da Empresa para que compreendessem sua dificil
situacao financeira. Alguém do plenario argumentou: "nao sou
contra as horas extras. SO para a Firma ensinar como que faz
a redugao para viver com menas horas trabalhadas." O Vice-
Presidente da Federagao, que estava empenhado em contatos de
entendimento com a Empresa, falou gue a mesma estava disposta
a acertar os horarios de trabalho, que estavam "um pouco rigo-
rosos".

A assembléia de 29/8/70 trazia uma adverténcia para to-
dos os favorecidos com bolsas de estudo: seriam punidos se
nao comparecessem as assembléias; quanto s novas inscrigdes,
seria a freqiiéncia em assembléia queldefiniria o assunto. Pre-
cisariam no minimo de 50% de freqgiliéncia em assemblé&ia para rei-
vindicar esse direitos. |

A assembléia’seguinte, em 22/9/7Q;It#§zia na pauta o
reajuste salarial fixado pelo Departamento Naéional de Sala-
rios. Em setembro de 1971 a situagao nao foi diferente; o
advogado do Sindicato pedia aos associados que nao deixassem
de comparecer as assembléias, mesmo diante da politica salarial
do governo.

A assembléia de 26/10/71, além de trazer o resultado do
indice de aumento salarial (22,02%) fornecido pelo Departamen-

to de Salario, trouxe também a tona reclamagOes trabalhistas
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que haviam tramitado na Justica, das quais 80% dos casos ti-
nham sido favoraveis a Empresa.

Em 1972 a frequéncia do Sindicato caiu mais ainda, e foi
nesse ano, em assemblé&ia de l4/9/72; que o Sindicato solicitou
uma antecipagao compensavel para o periodo em que O governo
federal reajﬁstasse o salario minimo. Mas foi sb em outubro
de 1973 que o novo indice de aumento salarial apareceu regis-
trado em ata: 18%, com vigéncia a partir de 1¢/10/73. Foi
nessa mesma €poca que ocorreu O reajuste no ano seguinte, de-
cretado pelo DNS em 32,79%? Depois desse reajuste salarial,
de 1974 porfanto, nao houve noé demais anos até 1978 registro
de indice de reajuste decretado; mas sim a outorga de poderes
i Diretoria do Sindicato para assinar acordo coletivo.? £ o
que demonstra o Grafico 24.

No Grafico, percebe-se uma defasagem entre o percentual
de aumento solicitado pelos trabalhadores e o percentual con-
cedido pela Empresa ou decretado pelo Departamento Nacional de
Salérios, durante todo o periodo registrado.

No ano de 1958 registrou-se uma taxa de aumento de 9%
conseguida em julho para completar-se com mais 20% em outubro
do mesmo ano.. Para os anos de 1959 e 1960, conforme ja men-

cionado, nao ficou claro, em ata, se foi intencional ou nao

“Assembléia Extraordinaria, 26 out.1974. Livro 3.

®\ssembléia Extraordinaria, 24 set.1975; Assembléia Extraordi-
naria, 23 set.1976; Assembléia Extraordinaria, 22 set.1977; Assembléia
Extraordinaria, 21 set.1978. Na ata de 22 set.1977 registrou-se a doagao
de trés lotes pelas IKPC S/A para construcao da nova sede do Sindicato. Na
ata de 21 set.1978 registrou-se uma queixa: o adicional de insalubridade,
que nao estava sendo pago pela Empresa.
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confundir o plenario sobre o acordo salarial firmado com a Em-

presa, embora o ano de 1960 tenha sido bastante movimentado e

de muitas reivindicagoes na vida sindical local. Para 1961,

tamb@m nao ficou clara a aceitagao do percentual de 40% de-

fendido pela Empresa.

GRAFICO 24— COMPARATIVO ENTRE O PERCENTUAL DE AUMENTO REIVINDICADO E
OBTIDO:- PELO SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA
DE PAPEL E PAPELAO DE MONTE ALEGRE
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maco Borba. O indice apresentado (71,6%) abrangia o periodo
de um ano — outubro do ano anterior a setembro desse ano. Ec-
ta foi a primeira etapa de uma série de ccorréncias de movi-
mentagao e conflito, culminando com a deflagragao da greve.*
Desta resultou um aumento de 60%, cujo indice foi calculado em
felagao ao sélério vigente na ocasiao, razao pela qual o Gra-
fico 24 mostra o maior iIndice de aumento conseguido pelos sin-
dicalizados (94%). Apds a ascensao deu—se a queda: o acordo
salarial firmado em 1962 deveria permanecer até 1964,

Nos anos de 1964 e 1965 os debates em plenario sobre os
indices deléumento foram ainda calorosos, mas os resultados
obtidos foram limitadosvpela nova conjuntura da politica sa-
larial adotada. Somente em 1966 & que a legislacao federal da
decretacdao de indice de aumento salarial foi sentida com todo
rigor em Monte Alegre.

Para o ano de 1967, em toda documentagao pesquisada re-
ferente 4 mao-de-obra e Empresa Klabin, encontraram-se lacunas
e falta de informagoes; transportando-se para os registros
sindicais referentes a reajustes salariais encontrou-se a mes-
ma ‘lacuna® , embora se tenha registrado um percentual solici-
tado em plendrio. Também para 1968 a solicitacdao de aumento,
sem registro de Indice conseguido, demonstrou a tentativa de
participacao dos trabalhadores ou ainda a faIta de cOnhecimen—
to dos mesmos sobre os mecanismos de conteﬁgéo salarial adota-
dos pela politica nacional nessa fase.

O ano de 1969 foi dificil para os empregados horistas,

*Ver p. 143-44,

Ppssembléia Extraordinaria de 9 set.1967. Livro 3.
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pela redugao das horas de trabalho, nao se registrando em ata
~nenhum percentual de aumento para esse ano, e nem para o ano
seguinte.

A partir de 1970 a frequéncia nas assembléias & exigida
pelo Sindicato em troca de beneficios e nao hd registro em ata
do indice de aumento decretado pelo Departamento Nacional de
Salario. J&a nos anos de 1971 a 1974, com exéegéo de 1972, os
indices de aumento decretados pelo DNS foram registrados em
ata, enquanto.que nos anos seguintes, até 1978, registra-se a
outorga de poderes & Diretoria do Sindicato para assinar acor-
dos coletivos.

O resumo dos conteldos das Atas das Assembléias Gerais
permitiu ver as implicagées que resultaram das relacgoes entre

trabalhadores e Sindicato.

2.3.6.3 Do Sindicato ao Trabalhador

Para todo o periodo em que se pesquisou o Sindicato eﬁ
Monte Alegre, isto &, desde a sua origem até o 'ano de 1978,
ficou clara A'atuagéo forte das lidefangas regionais, o dire-
cionamento da Federacao dos Trabalhadorés nas Indastrias do
Parana, principalmente nas ocasides de tensao e conflito da
vida sindical local. Essa afuagéo da lideranca sindical re-'
gional representada pelo Presidente da Federagao ou do seu
Consultor Juridico foi identificada, pelo material pesquisado,
como incentivadora do conflito por ocasiao da greve de 1962 e
como mediadora do conflito patrao x empregado nas demais si-

tuagoes da vida sindical. Tendo a Diretoria da Federacao vi-
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sao mais abrangente da conjuntura politica do Estado e da Na-
cao do que a liderancga sindical local, estava também menos su-
jeita as pressOes patronais, pela forma indireta de participa-
cao nos conflitos. Ainda, um conhecimento mais amplo da le-
gislacao trabalhista e das possibilidades do Sindicato nas ne-
gociagOes permitiram & Federacao dos Trabalhadores, pratica-
mente, determinar o nivel de tensao entre trabalhadores em
Monte Alegre. Entretanto, em um determinado momento do ano de
1962, a voz forte do presidente sindical local fez-se ouvir
como lideranca indesejavel paré a Empresa e.também como repre-
sentante de uma determinada categoria sécio—prbfissional: a
dos operarios.

Quanto ao movimento grevista de 1962, nao deixou de ser
demonstrativo de como agem as massas trabalhadoras quando bem
lideradas na defesa dos interesses comuns, ja que o mesmo al-
cangou a adesao maciga dos trabalhadores, levando-se em conta
as condigoes de isolamento e de diferentes niveis de compreen-
sao do conflito vividb pela maioria de seus participantes.

Resolugoes da politica trabalhista nacional também fo-
ram questionadas em Monte Alegre, haja vista a desaprovacao a
implantagao do FGTS. Embora esse protesto tenha permanecido a
nivel local, demonstrou a tentativa de participacao da classe
trabalhadora nas diretrizes da iegislagéo trabalhista nacional.

A situagdo de "infiltracao" de idéias e tentativas de
desmoralizacgao do Sindicato perante seus associados foi motivo
de denlincias em diferentes periodos da histdria sindical. A
argumentagao mais comum para esse tipo de deniincia foi a de
que a Empresa utilizou-se de elementos de sua confianga para

desprestigiar o Sindicato. Estes mesmos argumentos poderiam
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ter sido criados pela Diretoria do Sindicato, diziam outros,
com o objetivo de insuflar os animos dos trabalhadores con-
tra os patroes. Desta forma torna-se dificil interpretar até
que ponto foram intencionais as téﬁtativas de desmoralizacao
das fealizagées de uma instituicao representativa dos direitos
dos empregados da Klabin do Parana.

Os resultados conseguidos pelo Sindicato, apds situagoes
de conflito com a firma empregédora, demonstrarém que o cum-
primento da legislacao trabalhista foi sua principal vitodria,
haja vista a situagao dos mineiros que, amparados por uma le-
gislagao mais especifica pelas proprias condig¢oes insalubres
de trabalho, deram ao Sindicato "poderes de direito". Quanto
aos resultados de reivindicagao salarial, apresentados em gra-
fico, foram ilusOrios pela elasticidade do periodo de vigéncia
dos referidos aumentos.

A situagao de fechamento, apds a intervencdo do Sindica-
to local em 1964, foi sendo percebida,gradativamente, pela maio-
ria dos sindicalizados. A medida que suas reivindicagoes de
aumentos salariais deixaram de ser atendidas & que se conscien-
tiéarmndanova situacao, e a forma mais viavel que encontraram pa-

ra manifestar seu protesto contra a nova conjuntura politica foio

esvaziamento das assembléias. Foi preciso, na década de 1970,

criar situagOes e mecanismos que forgassem a presencga dos sin-

\

. . - - . 30
dicalizados as assembléias.

®Entrevista Maria de Fatima Ferreira, assistente social do Sindi-
cato. Telemaco Borba, 25 set.1978. A assembleia de 29 ago.1970 confirma
essa afirmacgao.
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2.3.7 O TRABALHADOR ATUAL

Na metodologia proposta, a aplicagao das entreVistas
com os empregados atﬁais da Empresa pretendeu complementar e
validar com a opinido do trabalhador, os dados conseguidos pe-
los registroé, tanto das fichas-matricula como das atas sindi-
cais.

Dé acordo com o Roteiro de Entrevistas aplicado, obti-
veram-se 34 tabelas, baseadas nas respostas as questdes formu-
ladas pelo roteiro que se encontra no Anéxo 3.

Essas entrevistas foram feitas nos meses de fevereiro,
abril e maio de 1980.

0 niimero de trabalhadores entrevistados foi de cinquen-
ta, que representa, no caso, cem por cento da amostra traba-
lhada.

A maioria dos entrevistados (Tab. 1) sao nascidos no
Municipio. Por isso avinda para Monte Alegre (Tab. 2), espe-
cificamente para trabalhar na Indastria, nao tem a mesma im-
portancia da vinda de trabalhadores de outras localidades e

estados como se observou na analise das fichas-matricula.

Tab. 1 ORIGEM DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

ORIGEM NO %
Parana _ 45 90
Outros Estados - 5 10
Total 50 100

Fonte: Questao 5 do Roteiro de Entrevistas.
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Tab. 2 MOTIVO DE VINDA DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A
PARA MONTE ALEGRE

MOTIVO NO %
Para trabalhar na fabrica 20 40
Outros motivos 30 60

Total 50 100

Fonte: Questao 4 do Roteiro de Entrevistas.

A Tabela 3 demonstra que a fila de espera do emprego
acontece também em Monte Alegre; o empregado preenche a soli-
citagcao de emprego e deve ficar, constantemente, retornando a
secao onde preencheu o formuldrio, para verificar se vai ser
chamado ou nao.

Tab. 3 TEMPO QUE 0S EMPREGADOS AGUARDARAM PARA
SEREM ADMITIDOS NAS IKPC S/A

Apos preenchimento da NO g
solicitagao do emprego ) )
Aguardou algum tempo 34 68
Admitido em seguida 16 32
Total 50 100

Fonte: Questao 3 do Roteiro de Entrevistas.

O fato de 48% de os entrevistados estarem cursando o 29
grau (Tab. 4) deu a eles, uma visao mais abrangente de certas
condigSes espoliativas do trabalho industrial, resultando em
respostas mais conscientes. O grau de escolaridade trouxé
também correlagao com o indice de m3o-de-obra especializada
(Tab. 5), pois 44% dos entrevistados, a maioria portanto, es-

tava em condigao privilegiada na Empresa.
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Tab., 4 GRAU DE ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS DAS

IKPC S/A

GRAU No Z
Primario incompleto e

completo de 19 a 49 ano 18 36
Cursando 19 grau 8 16
Cursando o 29 grau 24 48

Total ' 50 100

Fonte: Colegio Supletive Santo Antonio.
Entrevistas com os empregados nas
residéncias.

Tab. 5 NIVEL DE ESPECIALIZAGAO DOS EMPREGADOS DAS

IKPC S/A

Mao de Obra™ : NO Z

Especializada 22 44
- Semi-especializada 19 38

Nao especializada 9 18

Total 50 100

Fonte: Questao 1 e 2 do Roteiro de
Entrevistas.

* o - e ~
Os criterios para essa classificagao foram:
19) Especializada: tem algum conhecimento teédrico, como
curso no SENAI. Ex.: Torneiro-mecanico, eletricista.
29) Semi-especializada: tem conhecimento pratlco, expe-
riencia. Ex.: motorista, agougueiro.

30) Nao especializada: nao tem conhecimento teorico, nem
pratico. Ex.: servente.

Embora os entrevistados fossem na maioria especializa-
dos, nao mudou o gquadro de estabilidade da Empresa; continuou
predominando o menor tempo de servico para a maioria dos tra-
balhadores, (Tab. 6), reforcando o resultado da pesquisa do

arquivo de Departamento de Pessoal da Empresa.
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Tab. 6 TEMPO DE SERVICO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

TEMPO ' NO Z
. Com ate 5 anos 16 32
De 6 a 10 anos 8 16
De 11 a 15 anos 13 26
De 16 a 20 anos 7 14
De 21 a 25 anos 6 12
Total _ 50 100

Fonte: Questao n? 1 do Roteiro de Entrevis-
tas.

As condicbes da mao-de-obra atual da Empresa, com mais
possibilidades de estudo e visao de classe, nao modificaram as
possibilidades de crescimento vertical na escala de fungoes.
Continua como no passado, inferior ao numero de mudancas hori-
zontais, ou seja, a troca de funcao semmelhoria de qualificacao

profissional ou piso salarial, como demonstramas Tabelas 7 e 8.

Tab. 7 TROCA DE FUNCAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

FUNGAO NO | %
Trocou 25 50
Nao trocou 25 50
Total 50 100

Fonte: Questao 2 do Roteiro de Entrevistas.

Tab. 8 EVOLUGAO NA EMPRESA DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

FUNCAO NO | %
Melhorou 18 36
Permaneceu na mesma ou 32 64
equivalente

Total 50 100

Fonte: Questao 2 do Roteiro de Entrevistas.
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Os empregados se distribuem entre o trabalho da produ-

cao da matéria-prima e manutencao das maquinas e equipamentos,

sendo' bem significativa, atualmente a parte burocratica com

indice de 18% para o total dos entrevistados, como se verifica

pela Tabela 9.

Tab. 9 DISTRIBUICAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A,
SEGUNDO 0S SETORES ONDE ATUAM

SETORES NO 7%
Produgao 21 42
" Manutengao 18 36
Administragao 9 18
Qutros 4
Total 50 100

Fonte: Questao 7 do Roteiro de Entrevistas.

O resultado da Tabela 10 confirma a selegao natural dos

trabalhadores da Klabin, pelo critério da Empresa, observando-

se que 40% dos entrevistados ja trabalharam em periodos ante-

riores na mesma.

Tab. 10 EMPREGADOS DAS IKPC S/A, CONFORME PRI-

MEIRA CONTRATAGAO E RECONTRATAGAO

CATEGORIA NQ %
Demitido/Recontratado 20. 40
12 Contratagao 30 60
Total 50 100

Fonte: Questao 12 e 6 do Roteiro de Entre-

vistas.
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Os motivos das demissoes apresentados na Tabela 11 e
que nem sempre ficaram claros, nem nos dados patronais — fran-
queados a pesquisa —, nem na mente do trabalhador, haja vista
para o percentual de 40% do quesito"nao especificou o motivo", em
relacao aos 20 casos de demissao. ApOs esse indice, vem o de
"indenizacgao", esclarecido pelos entrevistados como: "para nao
adquirir estabilidade". E interessante notar, também, que o
"corte de pessoal", que nao ficou claro nas atas do Sindicato,
apdrece aqui como fato‘comprovado, com um indice de 15%. Os
20% réstantes considerados como "outros", referem-se a motivos

variados como: estudo, passagem de menor para maior, etc.

Tab. 11 MOTIVO DAS DEMISSOES DOS EMPREGADOS
DAS IKPC S/A :

MOTIVOS NO A
Indenizagao 5 25
Corte de Pessoal 3 15
Nao especificou 8 40
Outros 4 20
Total 20 100

Fonte: Questao 12 do Roteiro de Entrevistas.

A conceituagao generalizada entre os trabalhadores é a
de qué trabalhando "em ordem" nao existe motivo para temer de-
missao ou adverténcias superiores (Tab. 12). Com base nesse
principio procuram nunca entrar em atrito na segao ou reclamar
e contestar contra certos privilégios de alguns colegas de
trabalho (Tab. 13); & o caso de 12% de insatisfeitos. Portan-
to, a grande maioria (88%) nao teme demissao; 82% acham nor-
mal o relacionamento na segao, havendo contudo uma minoria que

nac estava contente com o chefe (6%).
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Tab. 12 MEDO DE DEMISSAO, DOS EMPREGADOS DAS

IKPC S/A :

MEDO NO [ - 7
‘Sim , A 4 8
Nao 44 88
Nao respondeu 2 4
Total 50 100

Fonte: Questao 15 do Roteiro de Entrevistas.

Tab. 13 RELACIONAMENTO DOS EMPREGADOS DAS
IKPC S/A, NA SUA SECAO DE TRABALHO

RELACIONAMENTO NO A
Normal 41 82
Chefe exigente 3 6
Insatisfeito 6 12
" Total : 50 100

Fonte: Questao 16 do Roteiro de Entrevistas.

Inquiridos sobre trabalhos pesados (Tab. 14), a maioria
(52%) optou pelos servigos bracgais na descarga do patio, almo-
xarifado e outros, tarefas essas executadas pelos serventes. O
segundo lugar (12%) ficou com o trabalho nas caldeiras, pela
inalagéo de vapor, altas temperaturas e desgastes fisico.' Os
que optaram pela manutencao (8%) também se referiram aos tra-

balhos mais desgastantes fisicamente.
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Tab. 14 LOCAIS DE TRABALHO PESADO NAS IKPC S/A,
SEGUNDO OPINIAO DOS EMPREGADOS

LOCAIS NO YA
Nao sabe 14 28
Descarga* 26 52
-Manutengao , 4 8
Caldeiras®* . 6 12
Total 50 100

Fonte: Questao 8 do Roteiro de Entrevistas.

* . . - . .
Servigos bragais — descarga, patio, almoxarifado

%k . .
Vapor — altas temperaturas (desgaste fisico).

Para a maioria (34%), o descuido do empregado & que de-
termina a periculosidade do local de trabalho, como apresenta
a Tabela 15. Somenfe 10% & gue definiram a falta de treina-
mento como causa de perigos. Mas & importante verificar que
18% deles apresentaram as instalagoes das maquinas e caldeiras
como locais perigosos de trabalho. Os 12% restantes classifi-
cados como "outros" definiram, em maioria, o seu local de tra-
balho como sendo perigoso.

O ruido e o calor em diferentes compartimentos da fa-
brica, classificados como incOmodos pela maioria dos entrevis-
tados (Tab. 16), foram confirmados em visita & Fabrica no ini-
cio de 1980, mesmo com as melhorias ambientais ocasionadas pe-
la instalagao recente da mdquina VII. Em outras instalacdes
mais antigas, o ruido é ensurdecedor, a umidade e diferentes

temperaturas tornam-se incomodas. A rotina do trabalho também
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quisas que classificam o trabalho mecanico rotineiro como ge-

: - 31
rador de doencas psicossomaticas.

Tab. 15 LOCAIS ONDE O TRABALHO NAS IKPC S/A E
CONSIDERADO PERIGOSO PELOS EMPREGADOS

LOCAL NOQ A

Nao sabe 13 26

Todo lugar & perigoso desde

que o empregado seja mal

treinado 5 10

Todo lugar e perigoso desde

que o empregado seja descui-

dado 17 34
" Maquinas e Caldeiras 9 18

Outros 6 12

Total 50 100

Tab. 16

SILOPES, J. Sérgio Leite.
0 vapor do diabo. Rio de Janeiro.

Fonte: Questao 9 do Roteiro de Entrevistas.

CONDICOES QUE PERTURBAM O TRABALHO DOS

EMPREGADOS DAS IKPC S/A

FENOMENO NO 2
Sono 13 26
Ruido 16 32
Calor 16 32
Umidade 4 8
Rotina v 3 6
Variagoes de temperatura 4 8
Acostumado 4 8

Fonte: Questao 17 do Roteiro de Entrevistas.

Nota: Em alguns casos, o entrevistado forneceu
mais de uma resposta, sendo as mesmas
consideradas de maneira independente.

A dilapidagao da forga de trabalho.
Paz e Terra. 1976. p.77-98.

In:

Nesta ulti-

ma parte do 29 capitulo, o autor mostra os depoimentos dos operarios do agu-
car em Pernambuco, testemunhas concretas das condigoes espoliativas do tra-
balho industrial, com longas jornadas, exaurindo as forcas mentais e fisi-

cas do trabalhador.
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0 mal-estar fisico, gerado pela inalagdo de gases de
chaminés da Fabrica (Tab. 17), nao foi admitido pela maioria
(44%). Mas um percentual significativo de 34% constatou esta-
rem os trabalhadores acostumados aos mesmos. Para 22%, que
afirmaram ter alteragOes na salde, as maiores reclamagoes fo-
rém: dor de cabeca, em primeiro lugar; e intoxicacgao do fi-
gado, em segundo. Somando os casos de declaragao de mal-estar
fisico (11 casos) com os que afirmam estarem acostumados aos
gases (17 casos) tem~se um percentual de 56% de trabalhadores

que admitem a relacao gases tOxicos e alteragoes organicas.

Tab. 17 IMPRESSOES DOS TRABALHADORES SOBRE 0S
GASES EXPELIDOS PELAS IKPC S/A

MAL ESTAR FISICO NOQ %
Sim 11 22
Nao 22 44
Esta habituado 17 34
Total 50 * 100

Fonte: Questao 18 do Roteiro de Entrevistas.

O afastamento do trabalho por acidente ou doencga ja
marcou a maioria (68%) dos entrevistados (Tab. 18), dos quais
59% por acidente e 41% por doenca. Também nas lembrancas dos
trabalhadores, como apresenta avTabela 19, sao os casos de aci-
dentes que predominam (24%), mas casos de afaéfamento por
doenga també&m foram lembrados (14%).

A Tabela 21, de horas extras, nao representa a situacao
geral da Empresa, porque esta relacionada com o nivel de esco-
laridade e turno de trabalho dos entrevistados (TabfVZO) que,
na maioria, trabalham em um horario, portanto, fazénao as 240

horas mensais.
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Tab. 19

AFASTAMENTO DO TRABALHO PELOS EMPREGADOS DAS
IKPC S/A

AFASTAMENTO N A
Sim 34 68
Nao 16 32
Total 50 100

Fonte: Questao 19 do Roteiro de Entrevistas.

EMPREGADOS DAS IKPC S/A QUE DECLARARAM LEMBRAR
DE CASOS DE AFASTAMENTO DO TRABALHO

 LEMBRANCA NO | %
Acidente 12 24
Doenga : 7 14
Nao especificou 5 10
Nao lembra 26 52
Total 50 100

Tab. 20

Tab, 21

Fonte: Questao 20 do Roteiro de Entrevistas.

DISTRIBUIGAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A,
SEGUNDO 0S TURNOS DE TRABALHO

TURNOQS NO %
Um horario 25 50
Dois horarios 2 4
Tres horarios 23 46
Total 50 100

Fonte: Questao 14 do Roteiro de Entrevistas.

EMPREGADOS QUE FAZEM HORAS EXTRAS NAS IKPC S/A

HORAS EXTRAS NQ A
Sim 28 56
Nao 22 44
Total e 50 100

Fonte: Questao 14 do Roteiro de Entrevistas.
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Os motivos ja enunciados fazem com que se apresentem
(Tab.21) em um grande percentual (44%) os que nao fazem horas
extras, enquadrando-se no turno C, que €& o turno privilegiado
de trabalho na Empresa, com 240 horas mensais feitas no perio-
do diurno de 23 a 62 feira, sem trabalho no sabado.

A minéria (4%) fica no turno B que, em regra geral, faz
horario diurno e tem folga no domingo, trabalhando no sabado
4hl5m. Esse turno & adaptado ds conveniéncias da segdo de tra-
balho, que para os entrevistados, definiu-se por dois horarios.

A outra grande parcela, como apresenta a Tabela 20
(46%), consﬁitui—se da maioria dos trabalhadores, que fazem
parte do turno A, com trés horarios; sao turnos de revezamen-
to. Uma parte entra as 6h e sai as 14h; outra entra as 14h e sai
as 22h e outra entra as 22h e sai as 6h. Nesse turno os dias de
folga sao alternados. E no setor producdo ou fabricacdo que se
localizam, na maioria, os trabalhadores de trés horarios.

De maneira geral, os que fazem trés horarios, cumprem
automaticamente horas extras, pela necessidade de suas fungoes
e acréscimo de salario; em seguida, vem o pessoal de dois ho-
rarios, para, por ultimo, necessitar-se de horas extras do
pessoal de um horario de trabalho.

Em geral, o valor da hora extra, colhido por entrevis-
ta, & de 25% sobre o salario do empregado, havendo ocasioes
especiais, de horario noturno, ou no domingo, n3o especifica-
das exatamente as circunstancias, em que o percentual & de 50%
sobre o salario-hora. O pessoal do turno A chega a fazer 350
horas de trabalho no més em algumas ocasioes, mas, em média,
fazem de 325 a 330 horas mensais, evidentemente, com as horas

extras.
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A satisfacao pessoal com o trabalho que executa, de-
monstrada na Tabela 22, teve um alto Indice (66%). Entretanto,
d indagagao seguinte (Tab. 23) "se desejavam melhorias no tra-
balho" s& 16% afirmaram nio ter pretensdo de mudanca; assim
mesmo, por limitag¢oes prdprias, como falta de estudos, demons-
tfando que a' expectativa com o trabalho nao & assim tao satis-

fatdria.

Tab. 22 SATISFAGAO COM O TRABALHO QUE EXECUTA
NAS IKPC S/A

GOSTA DO TRABALHO NO %
Sim 33 66
Nao v 6 12
Mais ou menos 11 22
Total ' 50 100

Fonte: Questao 10 do Roteiro de Entrevistas.

Tab. 23 AMBICOES DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A
DE MELHORIA NO TRABALHO

MELHORAR NQ A
0 salario 23 46
Crescer na Empresa 19 38
Sem pretensoes 8 16
Total 50 100

Fonte: Questao 11 do Roteiro de Entrevistas.

A visao de que a Empresa paga bem & notoriamente difun;
dida (Tab. 24). Entre os que responderam afirmativamente
(52%), 12% destes achavam seu salario particularmente injusto,
pela formagao profissional — grau de estudo — e tempo de ser-

vigo que tinham alcancado na Empresa.
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Tab. 24 OPINIAO DOS EMPREGADOS A RESPEITO DO.
" SALARIO PAGO PELAS IKPC S/A

OPINIAO NO %
Paga bem 26 52
Mais ou menos 13 26
‘Nao respondeu : 11 22
Total 50 100

Fonte: Questao 13 do Roteiro de Entrevistas.

Indagados sobre de quem dependeria a melhoria dos sala-
rios (Tab. 25), 32% opinarém ser aquele que lhe estava mais
proximo na hierarquia do trabalho — o chefe da segao ou setor
—, considerados os "homens da administracao", e nunca o in-
dustrial acionista da Empresa. Para 28%, a culpa & do governo,
que exerce um rigido controle na politica salarial das empre-
sas, haja vista as reclamagoes nas assembléias do Sindicato
apos 1964. As respostas restantes (18%) foram variadas, exis~
tindo entre elas uma de alguém com a compreensao de que a di-
ficuldade nao estava na Empresa quanto a oferta salarial, mas
nas limitagoes dele — trabalhador — como oferta de trabalho:
"pra gente que tem familia a gente se preocupa em ser demitido
porgque em todo lugar que a gente vai esta muito dificil".

O aumento salarial mais significativo apontado (Tab. 26)
era o atual (04/80), demonstrando que as lembrancas do passado
nao os afetavam, ndo existindo um conhecimento ou mesmo inte-
resse maior nos indices salariais, pela desativagao dos movi-
mentos reivindicatdrios, esvaziamento do Sindicato e desarti-

culagao da politica salarial vigente nas décadas anteriores.
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Tab. 25 COMO OS EMPREGADOS DAS IKPC S/A DEFINEM
A MELHORIA DO SALARIO

MELHORIA SALARIAL NO A
Depende dos homens da

administragao 16 32
Culpa do Governo 14 28

(controle governamental)

Outros (a Empresa nao quer 9 18
pagar bem ou todo trabalhador
ganha pouco)

Nao respondeu 11 22
Total 50 100

‘Fonte: Questao 13 do Roteiro de Entrevistas.

Tab. 26 OPINIAO SOBRE A EPOCA EM QUE OCORRERAM OS
MAIORES PERCENTUAIS DE AUMENTO DE SALARIO

AUMENTO NO A
Nao lembra 13 26
Atual 25 50
Outros anos 12 24
Total 50 100

Fonte: Questao 21 do Roteiro de Entrevistas.

A maioria dos entrevistadoé nao quis responder as ques-
_t6es relacionadas as atividades sindicais em Monte Alegre,
receando, talvez, maior comprometimento ou, quem sabe,
por desconhecerem os fatos histéricos e ndo saberem defi-
nir a realidade contemporanea da vida sindical.

A visdo do Sindicato como orgao assistencial (Tab. 27),
foi definida pela maioria das respostas (22%). E interessante
Observar, também, que 10% percebeu as limitacoOes de atuacao do
Sindicato, tendo, emcontraposicao, 4% que pensava o contrario.

Ocorreu ainda classificarem-no de importante entidade,
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para aqueles gue nao queriam demonstrar ignorancia sobre o tema.
Salvo o Sindicato, como Orgao assistencial, percebe-se
que n3ao hd uma conceituacgao definida quanto ao campo da agao

sindical.

Tab. 27 OPINIAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A
' SOBRE O SINDICATO

OPINIAO | Ne %
Nao sabe ou nao respondeu™ 28 56
Orgao assistencial™” 11 22
. Entidade importante 4 8
Nao possui fofga 5 10
Associagao em defesa dos
operarios 2 4
Total 50 100

Fonte: Questao 22 do Roteiro de Entrevistas.
*Deu~se liberdade para nao responder as ques-
toes sobre o Sindicato e movimento grevista

de 1962. As omissoes foram classificadas
como™nao sabe'" ou "nao respondeu".

* . . .

Aquil agruparam-se diferentes alternativas
que conduzem ao mesmo sentido. Ex.: possuil
medico; dentista, etc.

O desprestigio do Sindicato como representante da classe
(Tab. 28) foi confirmado peio nivel de participagao de seus
associados, em que 40% quase nao participam e 26% nao partici-
pam, para somente 8% de participacgao ativa.

Entre aqueles que quiseram ou souberam responder sobre
a greve de 1962 (Tab. 29), 12% condensou no aumento salarial o

motivo mais lembrado, como causa do movimento.
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Tab. 28 PARTICIPAGEO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A NO

SINDICATO :

PARTICIPACAO L e | oz
Ativa o 4 8
Quase nao participa = 20 40
‘Nao participa S 13 26
Nao respondeu ‘, ' 13 26
Total 50 100

Fonte: Questao 23 do Roteiro de Entrevistas.

Tab. 29 OPINIAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A SOBRE
-~ A GREVE DE 1962 '

OPINIAO ' NO 7

Nao respondeu 34 68
Nao sabe detalhes do assunto 4

Para pleitear maior salario 4

Nao era do seu tempo 3

Nao era do seu tempo mas foi _
para aumento salarial 2 4
Qutros v 3 6
Total 50 100

Fonte: Questao 24 do Roteiro de Entrevistas.

A omissao e a falta de conhecimento do tema foi também
gerador do principal iIndice de respostas (82%) sobre os gre-
vistas prejudicados ou despedidos (Tab. 30). Em contraposicgao,
apareceram alguns (14%) que afirmavam saber da existéncia de
prejudicados.

A Tabela 31 demonstra que foi alto, 82%; o namero da-

queles que se omitiram de responder sobre as promessas patronais



178

feitas durante a greve mas, houve quem achasse que o cumpri-

mento foi parcial (6%), contra 12% que consideraram atendidas

na totalidade as promessas feitas.

Tab. 30 CONHECIMENTO DE EMPREGADOS DAS IKPC S/A
QUE FORAM PREJUDICADOS POR HAVEREM PAR-

TICIPADO DA GREVE DE 1962

PREJUDICADOS NO A
Nao sabe ou nao respondeu 41 82
Sabe que houve varios pre-

judicados 7 14
Soube de um caso 2 4
Total 50 100

Fonte: Questao 25 do Roteiro de Entrevistas.

Tab. 31 OPINIAO DOS EMPREGADOS DAS IKPE S/A QUANTO
AO CUMPRIMENTO DAS REIVINDICACOES SOLICI-

TADAS NA GREVE DE 1962

PATROES CUMPRIRAM

0
AS PROMESSAS N® %
Sim 6 12
Cumprimento parcial 3 6
Nao sabe ou nao respondeu 41 82
Total 50 100

Fonte: Questao 26 do Roteiro de Entrevistas.

O percentual dos que afirmavam saber de uma determina-

da classe trabalhadora beneficiada com os resultados da greve

(Tab. 32) nao foi significativo (10%) contra 84% que nao res-—

ponderam.

Continua o mesmo indice de omissao (84%) nas respostas
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Além dos

4% que reconheceram ter havido intervencao governamental, as

Vrespostas restantes denotam desconhecimento do assunto.

Tab. 32 CONHECIMENTO PELOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A
DE ALGUMA CLASSE TRABALHADORA MAIS BENEFI-

" CIADA COM A GREVE DE 1962

TEM CONHECIMENTO NQ %
Sim 5 10
Nao 3 6
Nao sabe ou nao respondeu 43 84
Total 50 100

Fonte: Questao 27 do Roteiro de Entrevistas.

Tab., 33 OPINIAQ DOS EMPREGADQOS DAS IKPC S/A SOBRE
A INTERVENCAO DO SINDICATO EM 1964.

OPINIAO NO %
Governo mandou interventor 2 4
Veio melhorar 2 4
Nao houve 2 4
Houve restrigoes 2 4
Nao sabe ou nao respondeu 42 84
Total 50 100

Fonte: Questao 28 do Roteiro de Entrevistas.

Para a Gltima questao apresentada (Tab. 34), os indices

sao proporcionais & tabela anterior, aumentando um pouco o in-

dice dos que afirmaram ter havido intervengao governamental

(10%).



180

Tab. 34 OPINIAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A SOBRE
AS MUDANCAS OCORRIDAS NO SINDICATO APOS

1964

MUDANCAS | NO 7
Ficou sob a intervencgao

do governo 5 10
Nada mudou 3 6
Nao sabe ou nao respondeu 42 84
Total 50 100 -

Fonte: Questao 29 do Roteiro de Entrevistas.

Assim, embora diétanciados‘no tempo, vivendo outra rea-
lidade sindical e gozando de maiores ou menores beneficios pe-
las funcoes exercidas, os entrevistados nao negaram completa-
mente a existéncia de um periodo sindical mais militante, em -
favor dos trabalhadores de menores saldrios, nao percebendo o
outro enfoque da questao, que seria a espoliacao do capital
sobre o trabalho; por exemplo, as reivindicagOes para os tra-.

balhadores da Mina de Carvao.

Refletindo sobre os dados e a analise das opinioes,
chegou-se a determinadas constatagoes, como seguem.

19) O trabalhador nao especializadé, conseqientemente
de faixa salarial mais baixa, foi mais arredio para entrevis-
tas, teve medo de prestar informagoes, colocando-se em atitu-
de defensiva. Ficou clara a inseguranca do trabalhador, em
relagao nao s6 ao seu emprego como também d sua condicdo de
marginalizado do processo social do desenvolvimento econdmico
capitaliéta. Percebe ele que a competigao individualista
constitui a ténica existencial de uma geragao marcada pela ca-
réncia do emprego — "m?u vizinho esta esperando vaga para en-
trar na Fabrica" —, alicercada pelo engrossamento constante

das fileiras do ex@rcito industrial de reserva — forga de tra-
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balho, expulsa dos campos, que se junta ao contingente popula-
cional urbano, na espera do emprego.

29) Os entrevistados, de maneira geral, se prenderam ao
presente quando forneceram as informagSes solicitadas; tiveram
dificuldade em colocar-se no passado. Por esse motivo, as in-
fdrmag5es prestadas se_detiveram mais nas condigOes presentes
de trabalho na Empresa. Portanto, si3o para a altima década
estas colocagoes:

a) & dificil o empregado ser mandado embora, a nao
ser que ele tenha interesse e condicione sua de-
missao;

b) aceita-se, sem contestagSes, a autoridade do em-
pregador; se ele manda, & porque "& preciso".
Com esse raciocinio, cré que seu dia de demissao
nao chegara, porque ele "cumpre direito com sua
obrigagao";

c) cré na sua capacidade de trabalho e nos crité-
rios de justica do empregador.

39) Percebe-se gue nao existe uma conscientizacao clara
dos entrevistados quanto aos critérios utilizados pelo empre-
gador para que ele, trabalhador, possa ascender a outras fun-
¢oes ou faixas salariais mais elevadas dentro de uma mesma ca-
~tegoria de trabalho. O que enfatizam como importante para sua
aceitagao e valorizagao no trabalho seria, em grau de impor-
tancia:

a) evitar afastamento, mesmo que seja com atestado
médico;

b) procurar submeter-se a autoridade superior em

seu setor;
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c) procurar realizar suas tafefaS~com destreza e
habilidade.

49) Admitem a sobrecarga de esforgo fisico e o dispén-
dio de energia com as horas extras e os diferentes horarios de
trabalho a que se submetem. Por outro lado, nao véem, a curto
prazo, os inconvenientes que isso poderd trazer 3 sua salde, a
nao ser com o decorrer dos anos, quando pleitearao trabalhar
com horario fixo de 8 horas durante o dia. O que mais os in-
centiva a estabelecer esta correlacao idade-condig¢bes de tra-
balho sao os adicionais salariais que essas condigoes mais pe-
sadas de trabalho lhes podem oferecer.

59) Nao ignoram os perigos que existem no seu trabalho
em uma fabrica de papel e celulose, mas acreditam que amaioria
dos acidentes de trabalho ocorrem por falta de cuidado do em~-
pregado. Admitem as doencgas profissionais mas nao sabem iden-
tificd-las e muito menos correlacionad-las com o seu trabalho.
Citam como indisposigoes fisicas mais frequentes as diarréias
e a inapeténcia ocasionada pelos diferentes horarios de repouso.

69) Aceitam a politica salarial da Empresa, nao como a
melhor e mais justa, mas como uma imposi¢ao governamental, em-
bora admitam que existem colegas de trabalho que pensam que &
O seu superior na segac gue nao quer dar aumento.

79) De maneira geralm desprezam a atuacao presente do
Sindicato e descréem nele. Os motivos de descrénga sao varia-
dos:

a) o Sindicato nao tem forga;

b) os chefes do Sindicato sao empregados da Empre-
sa; logo sO farao a sua vontade;

c) os que falam em Assembléia nao se impoem e nao me-

recem crédito.
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Por tais conotagoes, fica evidente como essa geracao de
trabalhadores industriais & condicionada ao conformismo e aos
imperativos do empregador, esvaziando-se de todo contel@do rei-
vindicatdrio. Pela pressao da necessidade do emprego e a re-
lativa seguranga que a condigao de trabalhador da Klabin do
Parana lhes oferece, advém a aceitacgao pacifica das condicgoes
de trabalho e das exigéncias patronais, que funcionam, em Gl-
tima instancia, como prémio para uma carreira de estabilidade
e possivel promogao. Esse contexto & complementado pelo atre—
lamento do Sindicato ao poder estatal e patronal, como os pro-

prios empregados o véem e o definem.
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Pelo que se evidenciou, o grupo empresarial Klabin, com
capitél e visdo empresarial, auxiliado por uma conjuntura na-
cional altamente favoravel a sua implantagéo e desenvolvimento
"'no setor papeleiro, fez com que as instalagées fabris implan-
tadas na FazendavMonte Alegre atingissem, a curto prazo, a van-
guarda do setor papeleiro nacional.

A localizacao do complexo fabril junto as fontes de
matéria—prima, alicercgadas pela presenca do capital, propicia-
ram a Empresa, desde sua implantacao, a producéo intégrada de
papel e celulose. O complexo industrial integrado, auto-sufi-
ciente em capital e matéria-prima, nao foi fortemente atingido
por flutuacoes de mercado, a nao ser em casos especiais, como
a concorréncia do papel estrangeiro e a catastrofe imprevisivel
de 1963 (grandes incéndios nos pinhais). Por conseguinte, as
flutuagées de mao-de-obra ficaram mais na dependéncia de fa-
tores inerentes a Empresa -— formagao e estabilizacao de mer-~
cado de trabalho industrial na regiéo — e menos da conjuntura
de mercado regional ou nacional. Mesmo a agéo estatal; que im-
pulsionou a criacado da IndﬁStria; nao refletiu no decorrer dos
anos grandes alteracOes no setor de mao-de-obra da Empresa. O
usb da tecnologia, cada vez mais aperfeicoada no decorrer do
tempo, também néo afetou o crescimento global de empregos na
Klabin; o que ocorreu foi maior incremento de méo—de—obra no
setor administrativo que nos outros setores.

O grande indice de técnicos estrangeiros na Klabin do

Parana, nos primeiros anos de implantacao e funcionamento da
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Empresa, explica-se pela falta de mao-de-obra especializada

nacional, ndo deixando esses especialistas, pela posicao de
poder alcangado, de exercer fortes marcas na estratificacao
social da comunidade que se formava.

O que constitui uma évidéncia nas pesquisas recentes
‘sobre emprego, renda e mobilidade social no Brasil tambem se
aplicéu a Klabin do Parana; ou seja, houve maior rotatividade
de méo-de—obra menos qualificada, por ser de fécil_substitui—
cao, e, como tal, foiaprimeira a ser dispensada nos momentos'
de dificuldade e recesséo.

O isolamento dos demais centros consumidores ou de ou-
tros mercados de trabalho do setor industrial fizeram com que
os trabalhadores da regiao, em maioria do setor pfimério da
economia, fossem adaptados ao trabalho industrial e inseridos
no novo contexto do "trabalho-hora".

A origem rural da grande maioria dos primeiros traba-
lhadores da Klabin, aproveitados para o trabalho bracgal e
semi-qualificado, atuou em um primeiro momento como mecanismo
de acomodacao e desinteresse de atuacao como classe, pois so
o fato da mudanca do setor agrario para o industrial atenuou
os desejos de ascenséo e mobilidade ocupacional do trabalhador
na Empresa. As possibilidades de mobilidade vertical na Empre-
sa eram maiores na década de 1940; bastava ser méo-de—obra
treinavel para poder alcancar relativa ascenséo vertical, pela
conjuntura favoravel de mercado, em Monte Alegre, ainda em
formagéo.-

Passado o processo de acomodacéo do setor primario para
o secundario, institui-se o sindicato dos trabalhadores empre-

sariais, abrangendo todas as categorias profissionais, mas fa-
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zendo-se representar, em maioria, pelos nao especializados e
semi-especializados, portanto de menores salarios.

O Sindicato, como representante oficial nas reivindicacées do
trabalhador, néo ganhou a confianca da maioria de seus associa-
dos nas diferentes etapas do processo politico nacional. Os
trabalhadores atuais, em 1980, expressaram, de diferentes ma-
neiras, o descrédito no Sindicato, que, em sintese, seria: ele
néo tem poder de mudar o rumo dos acontecimentos politigos ou
econémicos que sufocam o trabalhador. Por outro lado, eviden-
ciou-se que em uma conjuntura favoravel o trabalhador comum,
sempre paséivo e sujeito as decisées patronais, participou com
grande entusiasmo do movimento grevista em 1962 e saiu a luta,
tendo sido o Sindicato o elo de ligacao entre o conflito pa-
trao-empregado, portaﬁto um instrumento de pressao e de luta
naquela'ocasiéo. Esse episOodio histOrico da vida sindical te-
lemacoborbense demonstrou que o trabalhador da Klabin do Para-
na nao teve atitudes diferentes das do trabalhador dos grandes
centros ‘industriais; quando encontrou clima favoravel, tratou
de reivindicar a defesa de seus direitos.

Os niveis salariais alcancgados pela maioria dos traba-
lhadores da Klabin, situados nas fungées de menor remuneracao,
nao fogem ao quadro geral dos assalariados industriais brasi-
leiros. Na década de 1960; verificou-se uma queda violenta
do poder aquisitivo do assalariado, nSo conseguindo mais res-
tabelecer o equilibrio entre o que ele ganha e o que ele deve
consumir; para dar estabilidade e conforto a sua familia.

Os acidentes e as doengas adquiridas nas longas jorna-
das de trabalho também ndao foram privilégios dos grandes cen-

tros. O trabalhador enfocado sentiu, na pelé, as diferentes
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temperaturas, o odor desagradavel dos gases, o vapor das cal-
deiras, o'fuido ensurdecedor das maguinas e o perigo que as
mesmas representavam, se ele, trabalhador, ndo estivesse aten-
to dia e noite. |

Esta forma de abordagem, ou seja, o estudo da mao-de-
‘obra de uma indistria de papel e celulose, foi possivel em
funcdo das novas metodologias da Ciéncia Histdorica, oferecendo
contribuigoes para uma historia dos oprimidos.

A poluigéo industrial comentada neste trabalho.como umi
fato a parte provocou o protesto da populagao paranaense em
5 de junho'de 1979, considerado Dia da Queixa, contra os prin-
cipais agentes poluidores do meio ambiente, tomando a indus-
tria de papel e celulose a dianteira na transmisséo desses
agentes. Por outro lado, mostrou-se tambem quais as medidas
que a Klabin do Parana tomou, quando solicitada oficialmente,
para diminuir seus indices de polui¢ao hidrica. Fica, portan-
to, um caminho aberto nessa diregao para futuros trabalhos com
maior éprofundamento e analise.

Por todo o vinculo empregaticio, iniciado com a forma-
¢ao da Empresa e ampliado no decorrer dos anos pelas condigdes
de crescimenfo e expansao da propria Empresa (resultando na
formagao do Municipio)} o trabalhador das Indistrias Klabin.
do Parané; seja ele um servente ou um técnico; representa, sem
dﬁvida; a grande maioria da populagéo do Municipio. Portanto,
a comunidade é condicionada pelos interesse da Empresa. Inte-
resses esses que nem sempre satisfazem as expectativas de vida

do trabalhador} ou as necessidades da comunidade local.
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I - TABELAS

Tabela A.1 - SEXO DOS EMPREGADOS ATIVOS, INATIVOS E
DEMITIDOS DAS IKPC S/A

1942-78
SEXO NQ A
Masculino 1 271 95
Feminino 64 5
Sem registro do sexo 6 -
Total 1 341 100

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

Tabela A.2 - ESTADO CIVIL DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
ESTADO CIVIL NO A
Casados | 733 55
Solteiros : - 592 44
Sem registro de estado civil 16 1
Total 1 341 100

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.
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Tabela A.3 - IDADE DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A, NA DATA DE
ADMISSAQ, POR INTERVALOS DE CLASSE

1942-78
IDADE NO Z
Ate 18 anos 161 12
19 a 25 anos : 607 45
26 a 30 anos . 225 17
31 a 40 anos 221 16
41 anos e mais 103 8
Sem registro de idade 24 2
Total 1 341 100

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

Tabela A.4 - GRAU DE INSTRUCAO DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
GRAU DE INSTRUGAO NQ Z
Analfabetos , 147 42
Primario incompleto 88 25
Primario completo 87 25
Ginasio completo 18 5
Secundario completo 8 2
Superior 3 1
Total ' 351% 100

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A

Em 990 casos nao consta grau de instruggo por corresponderem aos
modelos de f1chas~matr1cula mais antigos onde nao existia o item
"grau de instrugao", ficando portanto esta variavel representada

somente pelos modelos de fichas mais recentes.
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Tabela A.5 - NATURALIDADE DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A,
POR MUNICIPIO, ESTADO E PAIS

1942-78
ORIGEM NQ %
Tibagi e Telemaco Borba Tibagi 165 12
Monte Alegre 16 1
Telemaco Borba 37 3
Outros municipios Reserva 75 6
Castro - 73 5
Pirai do Sul 55 4
Jaguariaiva 50 4
Ponta Grossa 43 3
Ortigueira 39 3
Curiuva 29 2
Outros municipios 401 30
Outros estados Sao Paulo 108 8
Santa Catarina 69 5
Minas Gerails 35 3
Rio Grande do Sul 31 2
Qutros estados 64 5
Estrangeiros '~ Polonia 13
Espanha 8
Italia 4
Austria 4
Romenia 3
Portugal 3
Russia 3
Outros paises 13
Total 51 4
Total Geral 1 341 100

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

Tabela A.6 - NATURALIDADE DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
ORIGEM NQ %
Na regiac 582 43
Outros municipios do Parana 401 30
Outros estados 307 23
Estrangeiros 51 4
Total _ 1 341 100

Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A
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PERCENTUAL DE DEMISSOES EM RELAGCAO AO NUMERO TOTAL

DE EMPREGADOS DAS IKPC S/A, POR ANO

1941-78
ADMISSAO DEMISSAQ TOTAL DEMISSAO
ANO (N9) (N9) NO ANO TOTAL
(NQ) )
41 5 - - -
42 79 11 90 12
43 77 54 131 41
44 88 49 137 35
45 100 47 147 32
46 41 34 75 45
47 43 78 121 64
48 16 37 53 69
49 12 23 35 65
50 8 15 23 65
51 19 17 36 47
52 20 17 37 - 46
53 26 12 38 31
54 37 16 53 30
55 24 31 55 56
56 32 35 67 52
57 30 24 54 44
58 40 19 59 32
59 64 39 103 37
60 44 28 72 38
61 41 35 76 46
62 59 20 79 25
63 83 68 151 45
64 84 37 121 30
65 .90 49 139 35
66 47 72 119 60
67 77 81 158 51
68 64 59 123 48
69 56 63 119 53
70 37 77 114 67
71 21 46 67 68
72 14 31 45 68
73 22 15 37 40
74 38 29 67 43
75 45 22 67 32
76 35 30 65 46
77 46 43 89 48
78 39 8 47 17
sem data saida - 67 - -
arquivo inativo - 19 - -
arquivo ativo - 246% - -
Total 1 703
Fonte: Arquivo de Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

*

Os empregados ativos foram mostrados na coluna de demissao para

fechar o total de periodos levantados.



Tabela A.8 - NUMERO DE FICHAS-MATRICULA DO ARQUIVO INATIVO, SEGUNDO
0 NUMERO DE PERIODOS DE TRABALHO DOS EMPREGADOS DAS
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IKPC S/A
1942-78
NQ DE
PERIODOS FICHAS yA
Um 855 78
Mais de um 240 22
Total 1 095 100
Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

Tabela A.9 - NOMERO DE FICHAS-MATRICULA DO ARQUIVO ATIVO, SEGUNDO

0 NUMERO DE PERIODOS DE TRABALHO DOS EMPREGADOS DAS

IKPC S/A
1942-78
N9 DE
PERIODOS FICHAS 7
- Um 197 : 80
Mais de um 49 20
Total 246 100

Fonte:

Tabela A.10 - TOTAL DE FICHAS DOS ARQUIVOS ATIVO E INATIVO, SEGUNDO
0 NOMERO DE PERIODOS DE TRABALHO DOS EMPREGADOS DAS

Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

IKPC S/A
1942-78

NO DE
PERIODOS FICHAS yA
Um 1 052 78
Mais de um 289 22
Total 1 341 100

Fonte:

Arquivo do Departamento

de Pessoal - IKPC S/A.



Tabela A.11 - TOTAL DE FICHAS MATRICULA DOS ARQUIVOS ATIVO E INATIVO,

COM DOIS OU MAIS PERIODOS, SEGUNDO O NUOMERO DE PERIODOS
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DE TRABALHO
1942-78
NQ DE
PERIODOS FICHAS Z
Dois 229 79
Tres 52 18
Quatro 3 1
Cinco 5 2
Total 289 100
Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.
Tabela A.12 - SOMATORIO DOS PERIODOS DE TRABALHO, SEGUNDO O NUMERO

DE PERTODOS DECLARADOS NAS FICHAS-MATRICULA DOS EM-

PREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
: NQ DE SOMATORIO| PERIODOS
FICHAS FICHAS NO Z
Com 1 periodo 1 052 1 052 62
- Com + de um periodo 289 651 38
Total 1 341 1 703 100
Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.
Tabela A.13 ~ DISTRIBUIQKO DOS EMPREGADOS INATIVOS DAS IKPC S/A,
COM MAIS DE UM PERIODO DE TRABALHO, SEGUNDO A CATE-
GORIA FUNCIONAL .
1942-78
PERTODOS DE TRABALHO TOTAL
CATEGORIA 2 3 4 5 NO g
Servente 92 22 2 2 118 49
Outras Fungoes 98 20 1 3 112 51
Total 190 42 3 240 100
Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.



Tabela A.14 - DISTRIBUIGAO DO TEMPO DE SERVIGO DOS EMPREGADOS DAS
IKPC S/A, EXISTENTES NO ARQUIVO INATIVO

1942-78
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TEMPO (continua) NQ

TEMPO (conclus&b) NQ

Ate 6 meses 463 36 15 anos 2 -
1 ano 164 13 17 anos 1 -
2 anos 133 10 18 anos 1 -
3 anos 133 10 19 anos 1 -
4 anos 57 4 22 anos 2 -
5 anos 56 4 23 anos 1 -
6 anos 60 5 24 anos 3 -
7 anos 35 3 25 anos 1 -
8 anos 50 4 26 anos 4 -
9 anos 80 6 27 anos 2 -
10 anos 10 5 28 anos 2 -
‘11 anos 7 - 29 anos 1 -
12 anos 6 - 30 anos 1 -
13 anos 4 -
14 anos 2 - Total 1 282*%* 100
Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

* .
De 10 a 30 anos de servigo apresentou-se o percentual condensado
(5%) para evitar decimais.

**0 niimero de casos (116) constantes do total de periodos do arqui-
vo inativo (1 398) e que nao aparecem neste total da tabela (1 282)
€ assim explicado: em 67 casos nao constava a data de demissao; 19

casos constavam como ativos;

30 casos nao registrados.

Tabela A.15 - DISTRIBUIGAO DO TEMPO DE SERVICO DOS EMPREGADOS
DAS IKPC S/A, EXISTENTES NO ARQUIVO ATIVO

1942-78

TEMPO (continua) Y

8

TEMPO (coneclusao) N9Q

B

Ate 6 meses 39 16 11 anos 11 4
1 ano 33 13 12 anos 4 2
2 anos 19 8 13 anos 14 6
3 anos 21 8 14 anos 9 4
4 anos 18 7 15 anos 8 3
5 anos 10 4 16 anos 8 3
6 anos 7 3 17 anos 4 2
7 ancs 7 3 18 anos 3 1
8 anos 5 2 20 anos 2 1
9 anos 12 5
10 anos 12 5 Total 246 100
Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A. o
Nota: Nao foram computadas as repetigaes de periodo dos empregados do

arquivo ativo (59 casos).
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Tabela A.16 - NUMERO DE DEMISSOES DOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A.
SEGUNDO 0S MOTIVOS DE DEMISSAO

1942-78
42-49 50-59 60-69 70-79 TOTAL
MOTIVOS

NO Z | N 7| N9 Z| NO Z NQ Z
Sem justa causa 24 2 83 6 299 22 183 13 589 43
Expontaneo 270 20 83 6 100 7 52 4 505 37
Nao tem 6 motivo - - 38 3 70 5 4 3 152 11
Experiencia - - 7 1 22 2 4 - 33 2
Conclusao de obras 29 2 - - - - - - 29 2
Recisao de coﬁtrato 6 * 10 1 1 - - - 17 1
Falecimento 2 - - - 5 - 7 1 14 1
Aposentadoria - - 1 - - - | 8 1 9 1
Acordo - - - - 7 1 2 - 9 1
Outras causas de 4
afastamento - - - - 4 - - - 4 1%%
Justa causé pela
Empresa - - -1 - 2 - 1 - 4 -
Trangfergncia Campo
Mourao - - 3 - 1 - - - 4 -
CLT 1 - 1 - - = - - 2 -
Total - 332 24 227 17 511 37 301 22 1 3717100

- Fonte: Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.
*0s percentuais menores que 0,57 nao foram apresentados.

%% .

0 percentual 1%, condensou os l4 casos do final da tabela,
%k
0 numero de casos (27) constantes do total de periodos do arquivo
1nat1vo (1 398) e que nao aparecem neste total da tabela (1 371)
sao assim explicados: 19 casos constavam como ativos e 8 casos nao
foram registrados.



Tabela A.17 - FUNGOES EXERCIDAS PELOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
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FUNGAO (continua) NO FUNGAO (continuagao) NO
SERVENTES _ Desenhista 7
Servente 297 Pintor 7
Operario 194 Feitor 6
Ajudante Geral 72 Mensageiro 6
Trabalhador Bracgal 20 Torneiro~Mecanico 6
Ajudante Bracgal 15 Cortador de Pedra 6
Oper. Fabr. Pasta Mecanica 6
AJUDANTES DE Soldador 5
Mecanico 20 Mineiro 5
Eletricista 16 Aux. Bonde Aereo 5
Motorista 15 Laboratorista .5
~ Carpinteiro 12 Cond. Maq. de Papel 5
Caminhao 9 Oper. Aux. Maq. Papel 5
Foguista 4 Auxiliar Florestal 5
Encanador 4 Chefe Segao b4
Oper. Fabr. Bandejas 4 Encanador 4
Fabr. Pasta Mecanica - Clas. Madeira ou Material 4
Mecanoquimica 4 Aprendiz Eletricista 4
Pintor 3 Cavoqueiro 3
Mineiro 3 Embalador 3
Produgao 3 Meio-Oficial Mecanico 3
Rebobinador 2 Mecanico Geral 3
Embarque 2 Pratico Manip. Celulose 3
Oper. Maq. de Papel 2 Oper. Aux. Celulose 3
Soldador 2 Recebedor de Material 3
Almoxarifado 1 Aux. Administrativo 3
Acabamento de Papel 1 Tipografo 3
Balanceiro : 1 Apropriador 3
Oper. Descascador 1 Foguista 3
Lubrificacao 1 Armador de Ferro 3
Padeiro 1 Aux. Técnico III 2
29 Assist. Condutor 2
DIVERSAS Balanceiro 2
Vagoneteiro 68 Bloquista 2
Motorista 53 Contra Mestre 2
Sem funcao 36 Encarregado 2
Mecanico 33 Faturista 2
Vigia 28 Guarda-Roga 2
Carpinteiro 26 Lubrificador 2
Apr. Mecanico 16 Meio-Oper. Mecanico 2
Aux. de Escritorio 15 Meio-Oficial Eletricista 2
Escriturario 14 Marcador de Produtos ou
Continuo 13 Conferidor 2
Pedreiro 13 Mestre Maquina Papel 2
Tratorista 11 Oper. Aux. Cloro Soda 2
Balconista 11 Oper. Aux. Recuperacao 2
Eletricista 11 Oper. Aux. Branqueamento 2
Oficial Administrativo 9 Operador 2
Auxiliar Balcao 8 Marceneiro 2
Estagiario 7 Eletricista Auxiliar 2



 Tabela A.17 - FUNCOES EXERCIDAS PELOS EMPREGADOS DAS IKPC S/A

1942-78
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FUNCAO (continuagao)

=
[le]

FUNGAO ( conclusao)

=
)

Aprendiz Balcao
Aprendiz Escritorio
Aprendiz Arquivista
Afiador
Arquivista

Assist. Adm. III
Agougueiro

Aux. Lab. Prod. Acabam.
Ajud. Admin. II
Analista

Aux. Tecnico III
Aux. Fiscal

Aux. Estatistica
Auxiliar III

Aux., Not. Exp.

Aux. Deposito

Aux, .de Guarda
Cagambeiro
Conserveilro
Contramestre Mec.
Campeiro

Caixa
Compressorista
Despachante
Empacotador
Embarcador
Engenheiro Ajudante
Ferreiro Armador
Fiscal Onibus
Funileiro

Fiscal Bobinas
Farmaceutico
Cabineiro
Guincheiro
Guarda-Florestal
Viveirista

Inspetor de Qualidade
Manobreiro

Medico

Magarefe

Mestre de Eletric.
Maquinista

Oficial Vidraceiro
Oper. Hidrossulfito II
Oper. Preparo Cavacos

el el el el e e R R e i e e e e e e e e el e e

Oper. Carregadeira II
Oper. Polpa Moldada
Oper. Motoniveladora
Oper. Bomba d'agua
Oper. Maq. Fat. I
Oper. Computador
Rebobinador

Recebedor

Serrador

Subchefe Secao
Técnico Projetista
Prat. Ajud. Instrument.
Prat. Manut. Madeira
Plainador B

Perito Ind. Mecanica
Pratico Torneiro E

Prat. Meio-Of. Eletr. Mecan.

Praticante II1
Prensista Maquina IV.
Perfurador-Conferidor
Padeiro

Prat. Carpint. Geral
Tecnico Agricola
Quimico

SERVENTES

Servente Sala de Escolha

Limpadora
Ajudante de Cozinheira
Lavadeira

DIVERSAS
Telefonista
Educacional

Sem registro fungao
Copa

Escrituraria

Aux. de Escritorio
Balconista
Visitadora Social
Aux. Social

Caixa

Secretaria
Secretaria Diret. Tec.
Total

1 38

S e S

WHERHRFERFRDNS S ®

*

Fonte:

Arquivo do Departamento de Pessoal - IKPC S/A.

*0 nimero de funcoes (1 383) excede de 42 o numero de empregados
(1 341), por haver um mesmo empregado mudado de fungao em novo
periodo de trabalho na Empresa.

Nota:
matricula.

As abreviaturas foram conservadas como no original das fichas-
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Tabela A.18 - FUNCOES EXERCIDAS POR TRABALHADORES DO SEXO
MASCULINO E FEMININO DAS IKPC S/A

1942-78
MASCULINO FEMININO TOTAL
FUNQOES %2 em | Z em %Z em | 7 em %7 em | 7 em
N© . N¢ . NQ R

* |coluna|linha *1 colunal linha coluna|{linha
Serventes 598 45 95 32 50 - 5 630 46 100
Ajudantes 111 8 100 - - - 111 8 100
Demais fungges 574 44 95 28 44 5 602 43 100
Sem reglstro 36 3 9 4 6 10 40 3 100
funcao :
Total 1 319 100 95 64 100 5 1 383 100 100

Fonte: Arquivo do Departamento'de Pessoal - IKPC S/A.

Tabela A.19 - INCIDENCIA DE DOENCAS VERIFICADAS NA CASA DE SAUDE
DR. FEITOSA, EM TELEMACO BORBA
Maio—Dez. 1969

CAUSA DO INTERNAMENTO NO %
Pneumopatia 176 11
Gastroenterite 123 8
Pneumonia e Broncopneumonia 29 2
- Bronquite 24 1
Demais Casos 1 218 78
Total 1 570 100

Fonte: Livfo de Internamento - 1969.

Casa da Saude Dr.

Tabela A.20 - INCIDENCIA DE DOENCAS VERIFICADAS NA CASA DE SAUDE
DR. FEITOSA, EM TELEMACO BORBA, POR FAIXA ETARIA,
SEGUNDO O TIPO DE DOENCA .

Feitosa Ltda.

1970

CAUSA DO 0 a 10 ANOS| 11 a 18 ANOS | 19 ANOS e +| TOTAL
INTERNAMENTO NO v NO 7 NO 7 NO 7
Gastroenterite 268 37 14 32 49 22 331 33
Pneumopatia 197 27 15 34 78 35 290 29
Bronquite 159 22 7. 16 49 22 215 22
Pneumonia e

Broncopneumonia 99 14 8 18 47 21 154 16
Total 723 100 44 100 223 100 990* 100
Demais casos - - - - - - 2737 -
Total - - - - - - 3 727 -

Fonte: Livro de Internamento - 1970. Casa de Salde Dr. Feitosé Ltda.

* - ~ —~
O percentual e mostrado em fungao dos 990 casos tabulados e nao em
relacao ao total de casos de internamentos (3 727).



2 METODOLOGIA DE CALCULO DOS GRAFICOS

Para encontrar o salario nominal dos serventes da Kla-
bin foram contados o primeiro e o Gltimo salario do trabalha-
dor no respectivo ano de entrada e saida. Extraiu-se a média
aritmética do total de ocorréncias salariais em cada ano, ten-
do o tempo de servigo do trabalhador contribuido para elevar
um pouco a média salarial em cada ano. Também o fato de a de-
nominagao "servente"  ser extensiva a outras funcoes de mesmo
nivel salarial merece ser mencionado, cémo significativo na mé-
dia anual.

Para o calculo do salario minimo nominal do Paranid fez-
se a média ponderada dos salarios mensais vigorantes em cada
ano da série, uma vez que os decretos de reajuste incidem em
intervalos irregulares. Essa foi a técnica utilizada por Ro-
berto Santos,! no cidlculo do saldrio minimo nominal, em diver-
sas capitais do pais.

Para o calculo do indice salarial nominal dos serventes

Klabin e do saldrio minimo do Parana, tomou-se como base o in-

* . - . - .
Denominou-se ''salario-servente Klabin" todos os salarios de traba-

lhadores que se enquadram na faixa salarial do servente: '"ajudante geral',
denominagao mais recente; 'operario'", denominagao mais antiga, e trabalha-
dores com fungoes especificas como "ajudantes', '"vigias'", "escolhedeiras de

papel", etc.

_ ]SANTOS, Roberto. Lets sociails e custo de mao-de-obra no Brasil.
Sao Paulo, LTR Ed., 1973. p.70 e 214.
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dice do custo de vida da Guanabara com periodo-base no trié-
nio 1965-67. Tomaram-se oOs salarios desses trés anos e ex-
traiu-se a média aritmética dos mesmos; igqgualou-se a média
aritmética a 100, esfabelecendo igual periodo base para efeito
de comparagébf dividiu—ée 0 salario nominal em cada ano pela
média aritmética e multiplicou-se por 100; o resultado em cada
ano representou o indice do salario nominal desse ano.

Para o calculo do salario médio da Empresa em cada ano,
utilizou-se a folha de pagamento do ano e dividiu-se pelo nG-
mero total de empregados naquele mesmo ano.

Para/a obtengao da média do saldrio nominal dos estran-
geiros em cada ano, utilizou-se o total da folha de pagamento

anual dos estrangeiros, dividido pelo nimero total de estran-
geiros em cada ano.

O mesmo procedimento foi adotado para encontrar a média

salarial nominal dos brasileiros.



3 ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Ano em gue comegou a trabalhar na Klabin e em gque fungao.

2. Houve troca de fungao? Citar a atual.

3. Apds a solicitagao do emprego, se foi admitido em seguida
ou aguardou algum tempo para ser chamado.

4. Veio para Monte Alegre para trabalhar na Fabrica?

5. Nacionalidade e local de nascimento. .

_6. Trabalhou em periodos anteriores na Klabin?
Caso a resposta seja afirmatiVa, explique.

7. Trabalha na manutengao, produgao ou maquinas?

8. Onde acha mais pesado trabalhar?

9. Trabalhar nas magquinas €& perigoso?
E na caldeira de recuperacgao?

10. Gosta de seu trabalho?

1l1. Gostaria ou vé possibilidade‘de passar para outro setor ou
para uma faixa salarial mais elevada?

12. Quantas demissoOes j& teve e o motivo das mesmas.

13. A Empresa paga bem? De gque ou de guem dependeria a melhoria
dos salarios? |

S 14. Faz trés horarios? E horas extras?

15. Tem medo de ser demitido?

16. Tem bom relacionamento na secao de trabalho?

17. O que o incomoda ou é cansativo no seu trabalho?

18. O cheiro da Fabrica lhe da dor de cabeca, dor de estdmago?



19.

20.

21‘

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
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Ja foi afastado do trabélho? Dé o motivo.

Sabe de alguém que tenha tido afastamento do trabalho por
acidente sério ou enfermidade?

Lembra—se quando tiveram maior‘percentual de aumento sala-
rial?

O que acha do Sindicato?

Qual a sua participagéo no Sindicato?

O que sabe da greve de 19627

Lembra de alguém gue tenha sido despedido ou prejudicado

por causa da greve?

Os patroes cumpriram O que prometeram por ocasido da gre-
ve?

Existe uma classe trabalhadora gue tenha sido mais benefi-
ciada com a greve?

Como se deu a intervengao do Sindicato em 1964?

o) qﬁe mudou no Sindicato depois de 19642



