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= INTRODUCAO

E screver um livro de memdrias que tivesse 0 mesmo nome da
autobiografia de Dean Acheson, o democrata que assessorou estadistas como
Roosevelt, Trumane Kennedy, e que intitulou sua obra Present at the creation, foi
sempre o sonho de Lucas Lopes, varias vezes mencionado nos encontros com seus
entrevistadores. Ao longo de trés anos, esse sonho foi ganhando corpo. Um
depoimentoquedeveria inicialmente circunscrever-se aseu desempenho na areade
energia elétrica foi transbordando as fronteiras originais para transformar-se em
uma histéria de vida que é também o testemunho de uma época — a era do
desenvolvimento brasileiro.

O titulo desejado ganhou uma tradugao aproximada. Fica contudo a
idéia de que estamos diante de uma figura que nao s6 presenciou os grandes
momentos do arranco desenvolvimentista brasileiro, como ajudou a crid-los. Lucas
Lopes foi o técnico responsavel pelas politicas de expansio energética da década
de 50 que viabilizaram o desenvolvimento industrial do perfodo JK. Assistiu 2
criacdo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social, na época
BNDE, e ajudou a torné-lo o. agente financiador dos projetos de expansao
energética, siderdrgica e industrial dos perfodos Vargas e Kubitschek. Formou
equipes técnicas de alto nfvel nas 4reas de energia elétrica, planejamento, formu-
lagdo e acompanhamento de projetos visando a obtengao de financiamentos de
agéncias internacionais. Viveu a euforia do take-off econOmico brasileiro e as
apreensdes trazidas pela inflagao. Trabalhou muito, e hoje pode contar suas
Memodrias do desenvolvimento.

Em vérios momentos de seu depoimento Lucas Lopes afirma que
nunca ambicionou uma carreira politica. Ao contrério, sempre procurou perma-
necer longe do universo da politica. No entanto, sua vida piblica esteve profun-
damente ligada ao PSD e aos pessedistas mineiros, de Benedito Valadares a
Juscelino Kubitschek. O aparente paradoxo resolve-se quando compreendemos
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que fazer politica, para Lucas Lopes, é fazer carreira no Congresso ou postular
cargos eletivos como o de governador de estado e presidente da Republica. O que-
elesempreambicionoufoiserassessor ténico, papel que entendia como o de quem
educa o estadista, encaminha-o na diregdo certa com boas anélises, sugestoes e
planos.

Ajudou-o na carreira de técnico a séria preparacao a que se submeteu,
de forma autodidata, ap6s concluir o curso de engenharia. Esse aprendizado
envolveu estudos interdisciplinares que iam do taylorismo na administragao a
geografia, economia, filosofia e hist6ria. Sucessivos empregos levaram-no a viajar
pelo pais, refletir sobre seus problemas, aprender a fazer diagndsticos. A experién-
cia executiva como secret4rio de Agricultura em Minas no governo Valadares
ensinou-lheacoordenar afeitura de planos e comandar equipes. Noiniciodadécada
de S50 Lucas Lopes estava maduro para assessorar um estadista em ascensao:
Juscelino Kubitschek. Dividido entre a Cemig e a Comissao Mista Brasil-Estados
Unidos, auxiliou o entao governador JK a obter recursos externos e consolidar sua
meta de alargar o potencial energético de Minas, fortalecendo-o como candidato a
presidéncia da Republica em 1955.

Lucas Lopes supervisionou os trabalhos de elaboragdo do Plano de
Metas ainda durante a campanha de JK 2 presidéncia e, ap6s sua elei¢ao, tornou-
se 0 coordenador geral do plano, administrando sua execugao 2 frente do Conselho
do Desenvolvimento e do BNDE. Chefiando equipes de grande qualificagao, mais
uma vez buscou levantar recursos externos, publicos e privados, para o financia-
mento das metas do governo. Até 1958 foi um assessor extremamente afinadocom
Kubitschek. Contudo, quando foi designado para o Ministério da Fazenda, viu-se
diante de grandes desafios que o governo entdo enfrentava: a inflagao, o endivi-
damento externo eaameacadeterde desaceleraro surtode crescimento econdmico.
As politicas que implementou para atacar essas areas, embora buscassem conciliar
estabilidade monetaria com crescimento econémico, foram aumentando sua im-
popularidade junto a diversos setores da sociedade . Acentuou-se entao seu papel de
técnico “‘caveira’’, aquele que alerta para as situagdes desagradéveis, ‘‘que pede
para parar de gastar’’. Nessa fase, Lucas Lopes comegou a sentir que estava se
afastando de Juscelino. Um enfarte acabou por tir&-lo do cargo.

Alguns assessores que cresceram politicamente nas equipes coorde-
nadas por Lucas Lopes levaram sua experiéncia técnica para servir aos governos
militares do p6s-64. Lucas Lopes retirou-se da vida publica em 1959 e ndo mais
voltou a ela. Seu desentendimento com JK, atenuado pelas relages de amizade e
familia, foi superado pela indignagao ante a cassagao do ex-presidente em 1964.
Lucas Lopes deixou o setor publico porque era um técnico-politico, tdo intima-



Introdugdio 11

mente ligado aJ K que seriaimpossivel encontrar arenas alternativas para atuar em
governos que a ele se opunham.

Comotécnico e administrador, Lucas Lopes mostou estarem sintonia
com sua época: estudou e praticou o fordismo e o taylorismo nas oficinas da Rede
Mineira de Viagdo nos anos 30 e entusiasmou-se por Roosevelt e pelo New Deal
nosanos40,indo buscarem projetos comoodo Tennessee Valley Authority(TVA)
ainspira¢do paraseu trabalho naComissao do Vale do Sdo Francisco. Percebeu em
seguidaque acriacdo de agéncias financiadoras internacionais no pés-guerra, como
0 Banco Mundial e o Eximbank, abria grandes possibilidades para o desenvolvi-
mento de paises como o Brasil. Ciente de que para recorrer a essas agéncias era
necessario dar um salto qualitativo na expertise técnica das equipes governamen-
tais, recrutou e preparou grupos de trabalho que, no BNDE, na Cemig, em Furnas
eno Conselho do Desenvolvimento, passaram a estruturar projetos, formular metas
dedesenvolvimento e abrir espacos para a instalagdo de novos setores industriais.
Sempre atento aorumo dos acontecimentos, no momentoemqueo Japaoe a Europa
se recuperavam da guerra, podia ser encontrado, a frente do BNDE, viajando para
essas 4reas a fim de buscar créditos e incentivar a vinda de empresas estrangeiras
para o Brasil.

Caracterfstica do técnico Lucas Lopes era a facilidade com que
formavaequipesde alto nfvel, administrando-as poralgumtempo, paraem seguida
se langar a novo empreendimento sem que sua auséncia as desestruturasse. Dessa
forma foram se constituindo as equipes de energia elétrica da Cemig e de
planejamento do BNDE e do Conselho do Desenvolvimento, assim como do
MinistériodaFazenda. Lucas Lopesaparececomo o grande gerenciador de técnicos
e o formador de uma nova burocracia, que marcaria os anos 50 com uma atuacdo
desenvolvimentista sem similar na América Latina. Como se verd em seu depoi-
mento, foi gracas a continuidade da assessoria técnica incrustada em agéncias
governamentais dindmicas, como 0 BNDE, a Sumoc, o Itamarati, 0 Conselho do
Desenvolvimento, do governo Vargas (1951-1954) para o governo Kubitschek
(1956-1960), que se tornou vidvel a obtengdo de recursos externos para o cresci-
mento dos anos JK.

Umarevelacdo interessante para os estudos dos quadros burocréticos
brasileiros trazida por seu relato reside no impacto gerado pelas organizagoes
internacionais no adestramento das equipes técnicas locais que com elas se
articulavam. A necessidade de preparar diagn6sticos, projetos ou solicitagoes de
recursos dentro de normas antes desconhecidas pela burocracia wradicional contri-
buiu paraa qualificacdo de uma nova elite burocrética. Até os diasde hoje, agéncias
como 0 Banco Mundial, o Eximbank e mesmo o Fundo Monet4rio Internacional
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ndo haviam aparecido em trabalhos académicos como matrizes de um conheci-
mento técnico transferido & nova burocracia brasileira surgida nos anos 50.

A grande contribui¢ao que o depoimento de Lucas Lopes traz para os
estudos de burocracia no Brasil consiste porém emmostrar queas dreasdas politicas
monetéria, cambial e de planejamento ndo sdo puramente técnicas. S3o antes de
tudoos nervos do poder, e comotal,ndo podem ficarimunes ainfluéncia dos setores
econdmicos nacionais ou estrangeiros. Nao sao portanto 4reas dotadas de autono-
mia deciséria, nem seus assessores sdo figuras guiadas por uma racionalidade
técnica que os torna capazes de arbitrar, acima dos interesses, 0 que € melhor para
a economia brasileira. No relato de Lucas Lopes, o Instituto Brasileiro do Café
(IBC),0 BNDE¢e o préprio Ministério da Fazenda aparecem como arenas politicas,
atravessadas por inimeros interesses, onde a busca do consenso exige habilidade,
‘‘jogo de cintura’’ e presenca de liderangas técnicas, como Lucas Lopes, respal-
dadas por estadistas, como Vargas e JK.

A acdo coordenadora de Lucas Lopes sobre as agéncias em que atuou
é reveladora, finalmente, de que a gestdo de um estadista ndao repousa unicamente
em suas virtudes pessoais, e sim no trabalho conjugado de uma boa assessoria
técnica. Octavio Gouvéa de Bulhdes definiu o papel de Lucas Lopes como o de
“brago direito e esquerdo de Juscelino’.* Sem diminuir o valor de JK como
estadista, o testemunho de Lucas Lopes confirma esse papel.

Um depoimento sobre a trajetéria de quem desempenhou fungées tao
diversas, algumas delas tdo pr6ximas do niicleo de poder, ndo poderia deixar de
trazer novos enfoques para questdes ja colocadas na historiografia do desenvolvi-
mento e dos anos 50. Procuraremos destacar a seguir alguns pontos em que é
possivel olhar de novo para a era JK através da perspectiva que Lucas Lopes nos
abre, comegando pelo famoso Plano de Metas do governo Kubitschek. Detalhes
sobre a confecgdo do plano desde a campanha de JK 2 presidéncia, sobre a
formulagdo de algumasdas metas e sobre o trabalho da equipe que se envolveu em
sua elaboragao e execugdo aparecem no capitulo 6. Recupera-se af a figura de um
Roberto Campos desenvolvimentista, envolvido no BNDEcom o financiamento e
0 acompanhamento dos projetos de infra-estrutura. Observa-se 0 apoio técnico de
assessores do Itamarati e da Sumoc. O desempenho do Conselho do Desenvolvi-
mento é descrito com precisdo, contestando as teses de alguns analistas do perfodo
JK para os quais 0 6rgao nao teria existido concretamente. Para os que julgam que
os projetos da Comissdo Mista Brasil-Estado Unidos foram engavetados de vez

* Ver Octavio Gouvéa de Bulhges; depoimento (Memdria do Banco do Central e Programa de
Histdria Oral do CPDOC/FGV). Brasilia, Banco Central do Brasil, 1990, p. 124-125.
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com o fechamento da Comissdo em 1953, Lucas Lopes revela que esses mesmos
projetos foram objeto das primeiras negociagdes do governo JK com o Banco
Mundial em 1956. J4 prontos e aprovados pelas agéncias internacionais, eles foram
sendo financiados e executados, enquanto 0 governo preparava novos planos.

Cabe também destacar um olhar critico de Lucas Lopes sobre o
passado, seguido da constatagio de que o Plano de Metas centrou-se apenas na
inddstria e na infra-estrutura, sem enfatizar a agricultura; que gerou concentragao
de renda e desigualdade social (capitulos 6 e 9). Tais julgamentos, vindo de um
policy-maker diretamente envolvido na confec¢do do plano e na implementagao
das politicas de desenvolvimento, ganham enorme significado.

Outro ponto de grande interesse do relato de Lucas Lopes diz respeito
apresencga do Estado na condugio do desenvolvimento brasileiro. No governo JK
vamos encontrar o Estado financiando projetos industriais e de infra-estrutura
(BNDE), buscando atrair investimentos externos, expandir o setor energético
(CHESF, Cemig e Furnas), sideriirgico (Volta Redonda, Cosipa e Usiminas),
petrolifero (Petrobrés) e ferrovidrio (Rede Ferrovidria Federal); vamos também
encontra-lo na produgdo e exportacdo de minério de ferro (Companhia Vale do Rio
Doce) e na formulagdo e coordenagdo do planejamento (Conselho do Desenvol-
vimento/BNDE). Ao mesmo tempo, JK aparece como um governante dotado de
uma perspectiva desenvolvimentista ‘‘sem exageros estatizantes’’, que busca
conciliar a presenga do Estado com a defesa do setor privado, estimulando tanto a
instalagdo de empreendimentos privados estrangeiros (automéveis, produtos far-
macéuticos) como o crescimento de empresas locais (as empreiteiras de construgao
rodoviéria, grupos do cimento e da construgao civil, inddstria de autopecas).

O depoimento de Lucas Lopes deixa também a mostra as rachaduras
existentes no interior do Estado: a divisdo entre os expansionistas e os estabiliza-
dores da moeda e a tensdo constante entre o Ministério da Fazenda e o Banco do
Brasil, com o primeiro tentando conter os gastos do segundo durante a implemen-
tacdo do Plano de Estabilizagio Monetéria de 1958.

Analistas econdmicos j4 evidenciaram as dificuldades enfrentadas
pelo governo JK no perfodo 1958-1959: inflagdo crescente, queda dos pregos do
café no mercado externo, negociagdes mais tensas com o FMI e endividamento
externo. A novidadetrazida pelodepoimentode Lucas Lopes é o climade apreensdo
vivido entdo por JK e seus assessores diante desses problemas e da ameaga por eles
colocada de estancar o crescimento econdmico. Esses dilemas, que dividiram as
assessorias de JK quanto as decisaes a serem adotadas, foram pouco trabalhados na
historiografia do perfodo, embora muito se tenha escrito sobre a opgio de
Kubitschek pelo crescimento em detrimento da estabilidade monetaéria.

BEFUEIE' T b Y YN TR T T 1 ol e 1
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Detalhadas informagGes sao trazidas neste livro a respeito das nego-
ciagdes do governo brasileiro com agéncias internacionais como o Eximbank e o
Banco Mundial, de cujos diretores Lucas Lopes era amigo. Os entendimentos com
essasagénciastranscorriamde formacordial e eficiente, beneficiados pelaexpertise
técnicados brasileiros, que sabiam organizar adocumentacéo exigida, e pelas boas
relacoes de Lucas Lopes com seus dirigentes. Esse acesso relativamente facil do
Brasil a instituigdes fundamentais para o financiamento do setor energético e
sideridrgico representa uma informagao nova e importante.

As negociagoes como FMI em 1958-59, periodo em que Lucas Lopes
estava na pasta da Fazenda, sdo descritas com detalhes originais baseados em
documentagao do préprio Fundo. O relato desse processo, que culminou no
rompimento do governo JK com o Fundo em 1959, logo apés o afastamento de
Lucas Lopes do ministério por motivo de satide, abre espago para reflexoes sobre
as relagdes entre o governo e o FMI naquele periodo, tema que nao tem sido
analisado pelos que escrevem sobre as recentes negociagoes do Brasil com o Fundo.

Novas luzes sdo também langadas sobre os bastidores da politica de
café: o lobby dos cafeicultores junto ao Ministério da Fazenda e ao Congresso, as
ameacas de marchas dos cafeicultores até o palacio do Catete no Rio, bem como as
diferentes maneiras como os ministros da Fazenda trataram da politica de café, sao
contadas com humor e detalhe no capitulo 7.

Ainda no plano dasrelagdes econdmicas internacionais, Lucas Lopes
mostra como, na segunda metade dos anos 50, o Itamarati se encontrava preparado
para fornecer quadros para 4reas estratégicas do governo como o Conselho do
Desenvolvimento € 0 BNDE. Revela também a eficiéncia do Ministério das
Relagoes Exteriores na preparacdo das viagens iniciais de JK pelos Estados Unidos
e Europa, a fim de apresentar seu projeto de crescimento econdmico com partici-
pacdo do capital estrangeiro privado a empresérios e governantes de vérias nagoes.
O projeto desenvolvimentista de JK abria espago para os investimentos privados
americanos, o que se afinava com a orientacao do governo Eisenhower e facilitou
o entendimento entre os dois paises.

O depoimento mostra-nos ainda que no governo JK o Brasil se voltou
para o Japao e a Europa, que se recuperavam economicamente das conseqiiéncias
da guerra. Também nessa €poca iniciaram-se os contatos com os paises cafeicul-
tores latino-americanos, com vistas ao estabelecimento de uma politica comercial
que atendesse aos interesses da regido. Essa politica depois se alargaria com a
tentativa de JK de criar a Operagao Pan-Americana (OPA), que ndo encontrou
respaldo da gestao Eisenhower para seguir adiante. Podemos perceber como, a
frente desses entendimentos internacionais, estava a simpética figura de Juscelino,
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bem assessorado pelos diplomatas do Itamarati. Novamente aqui o estadista
aparece apoiado numa equipe técnica de grande qualificacdo.

Com areconstrugao das trajetérias de personagens da vida econfmica
brasileiraatravésda técnicadehistériade vida, vai tomando corpo uma nova forma
defazerhistéria econfmica. A atuagio de instituigoes-chaves da economia brasi-
leira pode ser revelada ndo s6 com o recurso aos documentos por elas produzidos,
mas também com base na versdo de figuras que as criaram, nelas tomaram
importantesdecisoes e podem assim forneceruma visido dedentro. Esta abordagem,
que n3orepresenta umanovidade no exterior, comega a ganhar peso em nosso pafs.
Dai a importancia do depoimento agora editado.

A origem deste livro esta no projeto ‘‘Memdria do setor de energia
elétrica’’, desenvolvido pelo Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil gragas
a convénio firmado com a FINEP. Uma das vertentes do projeto consistiu na
tomada de depoimentos dos principais agentes envolvidos no setor durante a fase
pré-operacional da Eletrobras. Da execugdo desta tarefa foi incumbido o Centro de
Pesquisa e Documentagio de Histéria Contemporanea do Brasil (CPDOC), da
Fundagdo Getilio Vargas, cuja experiéncia na é4rea de histéria oral € hoje indis-
cutivelmente comprovada.

Ao longo dos anos de 1987 e 1988 o CPDOC realizou 19 entrevistas
com técnicos do setor de energia elétrica — entre os quais Lucas Lopes —, mas
também com antigos membros da Assessoria EconOmica de Vargas e parlamen-
tares atuantes na década de 1950, constituindo um acervo de 113 horas de fitas
gravadas e transcritas. Hoje encontram-se a disposi¢do do piiblico interessado ndo
s6 este conjunto de entrevistas, como a publicagdo Programa de histdria oral da
eletricidade; catdlogo de depoimentos, editada pelo Centro da Memoéria da
Eletricidade no Brasil em 1990.

A entrevistacom Lucas Lopes foirealizada em trés etapas, totalizando
cerca de 28 horas de gravagdo. Nas primeiras sessoes, de janeiro a margo de 1988,
o roteiro foi centrado predominantemente em sua atuagdo na drea de energia
elétrica. Com a decisdo de transformar o depoimento em livro, voltamos as
entrevistas nofinalde 1989 e novamente em agosto de 1990, quando aprofundamos
outros aspectos de seu desempenho na vida piblica, até chegar a ministro da
Fazenda de JK e daf se retirar para o setor privado.

Diversamente do relato espontaneo, o depoimento de Lucas Lopes
desenvolve-se a partir de perguntas que compdem um roteiro previamente elaborado
e fundado em minuciosa pesquisa. Esse depoimento ‘‘provocado’’ alarga o ambito
do relato solitario da autobiografia, uma vez que levanta fatos ou perspectivas
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ignorados ou esquecidos pelo entrevistado. A narrativa biogréfica € portanto
compartilhada, o que, no caso de Lucas Lopes, significou avangar em terrenos por
vezes dolorosos, deliberadamente esquecidos, como seu periodo na pasta da
Fazenda. As dificuldades que Lucas Lopes enfrentou no ministério, como gestorda
politica econdmica, ndo vieram 2 tona nos primeiros encontros. Ao final de dois
anos, com a edigao do livro ja em andamento, o tao esperado relato veio, a pedido
do préprio ex-ministro, agora decidido afalar. O capitulo 7, que trata de seu periodo
no Ministério da Fazenda, torna-se assim o ponto alto de suas memdrias.

Tal como foi estruturado, o livro permite duas leituras. A primeira
delas ¢é a leitura pura e simples do depoimento, ora bem-humorado, ora sofrido,
sempre licido e rico em informagdes. A edigdo do texto, sem retirar o tom coloquial
do didlogo, buscou restabelecer as seqiiéncias cronolégicas e teméticas por vezes
rompidas durante as conversas. Mas o leitor mais curioso poder4 aprofundar a
reflexdo com o auxilio das notas, que buscam informar sobre personagens e fatos
referidos no texto. Um grande nimero de documentos pertencentes ao arquivo de
Lucas Lopes é citado nas notas, precisando ou ratificando seu testemunho. As
ilustragoes, também quase todas provenientes de seu arquivo, enriquecem visual-
mente o relato. Acrescentamos ainda no capitulo final o depoimento de dona Ester
de P4dua Lopes, mostrando a face privada do homem piiblico.

A realizagdo deste livro deve ser creditada a intimeras pessoas. No
Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil, a seu ex-presidente, Mério Penna
Bhering, a ex-diretora-executiva, Orcélia Barroso, ao atual presidente, José Maria
Siqueira de Barros, ao atual diretor-executivo, Paulo Roberto Ribeiro Pinto, e ao
coordenador do projeto **Memdria do setor de energia elétrica’’, Renato Feliciano
Dias. No CPDOC, a diretora Alzira Alves de Abreu, 2 coordenadora-geral Licia
Lippi Oliveira e 2 coordenadora do Programa de Histéria Oral, Angela de Castro
Gomes. Em nomeda equipe de trabalho por mim coordenada, da qual fizeram parte

Plinio de Abreu Ramos, Dora Rocha e Marly Motta, agradeco a todos a confianga
e o estimulo recebidos.

Nossos mais profundos agradecimentos dirigem-se a dona Ester de
P4adua Lopes e a Lucas Lopes, pela gentileza e paciéncia com que nos receberam
e foram buscar, no bai de tantas memdrias, os fatos que marcaram suas vidas. Com
mineirice, muito humor e algum sofrimento, Lucas Lopes partilhou conosco suas
lembrangas e agora revela-as ao piiblico leitor, que poderé4 conhecer novas facetas
dos tempos que hoje chamamos de ‘‘anos dourados’’.

Maria Antonieta Parahyba Leopoldi
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A familia de Joao Marinheiro

O senhor é um mineiro comorigensno Rio Grande do Sul. Poderia nos falar sobre
sua familia, seus antepassados?

A histéria dos meus antepassados € um pouco nebulosa, sao mais
tradigdes de familia do que fatos documentados. Segundo a tradi¢do, a familia
Lopes ter-se-ia originado de umimigrante portugués que saiu de Trs-os-Montes
no final do século X VIII e naufragou na costado Rio Grande. Seunome eraJoao
Antdnio Lopes, e seu apelido, Jodo Marinheiro. Consta que ele se transformou
num mascate, negociou naquelas barrancas da lagoa dos Patos e mais tarde se
instalou na cidade do Rio Grande, onde se tornou um grande comerciante

exportador Adquiriu propriedades, criou familia e quando morreu j4 era um
homem abastado.

Sabe-se que Jodo Marinheiro casou-se com Maria Correia, prima e
cunhada de Domingos Faustino Correia, um latifundiério cujo testamento até hoje
€ discutido nos tribunais do Brasil e do Uruguai. Houve processos interminaveis,
pois as imensas 4reas de terra que ele deixou pertencem a quase todo o mundo
que nasceu no Rio Grande. Mas Jodao Marinheiro e Maria Correia tiveram sete

filhos: Candido, Jodo, José, Leonor, Martiniana, Anténio e Francisco Ant6nio
Lopes, meu avd.

Sobre meu avd, que faleceuem 1907 na cidade do Rio Grande, sei
que foi vereador e coronel da Guarda Nacional. Consta ainda que foi agraciado
antes de morrer com o titulo de Barao de Tapes, mas isto também € uma tradi¢ao
de familia que nunca consegui comprovar. Casou-se com Ana Leocédia, filha de
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José Rodrigues de Azevedo Machado, Bardao de Azevedo Machado. Através da

familia Azevedo Machado € que somos parentes de Luiz Simdes Lopes e seu pai,
Ildefonso Simdes Lopes.

Meu pai, Francisco Antonio Lopes Filho,' teve seisirmaos. A
primeira, Alice, casou-se com Carlos Laudares, médico nascido em Minas Gerais
que foi para o Rio Grande do Sul e 14 criou uma familianumerosa. O segundo,
Alfredo Lopes, casado com Isolda Correia, por ser 0 irmdao homem mais velho,
ficou como chefedafamiliae durante anos foi oguardido dastradigdes. Sempre
viveu no Rio Grande, onde foi diretor da fabrica de tecidos, a coisa mais

importante que havia na cidade. Era ele quem orientava, mesmo de longe, avida
de meu pai.

O terceiro irmao era Ant6énio Carlos Lopes, casado com Estela Reis,
sem filhos. Foi uma figura muito interessante. Foi o criador do primeiro Tirode
Guerra, que era a escolamilitar da época, na cidade do Rio Grande. Escreveu um
livro chamado Fuzil brasileiro, que era a descri¢ao do fuzil Mauser 1908. Uma
edicdo bonita, com uma porgdo de fotografias, da qual meu pai possuia um
exemplar até o diaem que o general Bina Machado — nosso contraparente — foi
visitd-lo e disse: ‘“Chico Lopes, voce ndo tem o direito de ficar com este livro,
porque ele nio existe mais. Nem o Exército sabe da existéncia deste livro.””
Ant6énio Carlos Lopes foi também o iniciador daidéia de uma fébrica de cimento
no Rio Grande. Pesquisou calcério e durante anos lutou para que se usasse 0O
carvao nacional nas locomotivas, empregando-se uma grelha mével daqual tirou
patente — € que o carvao nacional deixauma pasta que nao sai como cinzae no
fimde algum tempo entope as grelhas. Erarealmente uma figurainteressante, e
cheguei a conhecé-lo no Rio de Janeiro logo depois da Revolugao de 30.

Depois de Antonio Carlos vinha Eduardo Lopes, que mudou-se para
Minas, onde se casou com Umbelina Campos, filha do Bardo de Itapecerica.
Também ndo teve descendentes. Nao sei bem qual foi arazao da sua mudanga para
Minas. Tenho a impressao de que era ligado a agricultura, embora nédo saiba se
chegou a ser fazendeiro no Sul. A famfilia de sua mulher, em Minas, tinha
propriedades e vivia na 4rea de Itapecerica e Cldudio. Ele ficou amigo de Joao
Pinheiro,? que foi presidente do estado, e auxiliou-o em muitas coisas.
Acompanhou a construcao de Belo Horizonte, foi uma espécie de **‘candango’” do
inicio do século.® Foi umdos fundadores e o primeiro presidente da Sociedade
Mineira de Agricultura, que até hoje tem 14 o seu retrato. Assim como Ant6nio
Carlos, também foi uma figura interessante. Descobriu e patenteou um remédio
chamado Surucuina, que na época era o inico antidoto contra mordida de cobra
que havia. Lembro que tinhaumagranderenda proveniente da venda da Surucuina.
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Depois de Eduardo Lopes havia ainda Marieta Machado Lopes, sem
filhos, e Alaide Machado Lopes, que foi casada com Oscar Rheingantz, de uma
familia muito rica do Rio Grande, proprietaria da fébrica de tecidos que havia
na cidade. Tia Alaide depois ficou vidva e casou-se com Lufs Mariosa. Esta
historia ¢ um romance que d4 um volume para jovens. Ela ficou rica, foi para a
Europa e 14 conheceu um brasileiro que havia deixado o Brasil na juventude e
tambémtinha ficadorico. Ele a pediu em casamento, ¢la ndo quis, mas anos depois
vieram ase encontrar e acabaram se casando, indo morar no Rio de Janeiro. Esta
¢ a familia de meu pai, que era o filho cagula.
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A familia Lopes no Rio Grande do Sul. Ao centro, Francisco
Anmténio e Ana Leocddia Lopes. Entre os dois, de pé, Francisco
Anmtonio Lopes Filho, pai de Lucas Lopes.
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Chico Lopes, o engenheiro historiador

Como seu pai foi para Minas Gerais?

Papai saiu do Rio Grande muito jovem, na virada do século, a fimde
entrar para a Escola NavalnoRio de Janeiro. Masquando chegouaoRiohaviauma
epidemia de febre amarela. Meu avd entdo telegrafou dizendo que ele fosse para
Minas, onde Eduardo estava trabalhando com Jodo Pinheiro. Tio Eduardo, por
sua vez, lhe disse: ‘“Chico, vé4 para Ouro Preto, porque Belo Horizonte ainda nao
tem nenhuma escola para vocé.”> Meu pai foi entdo para Ouro Preto, fez o curso
ginasial na escolado Dr. Fecas e em seguida integrou-se na vida da cidade,
entrando para a Escolade Minas. Naquela época eletinha uma vida folgada. Meu
av0 deixou propriedades no Rio Grande, de modo que ele tinha uma renda mensal
proveniente do aluguel de casas.

Meu pai era um poeta, escrevia versos romanticos, tinha um espirito
de humanista, ndo era muito dado & matemética, de modo que foi com certa
dificuldade que se formou em engenharia. Casou-se ainda estudante, e foi mamae
quem o forgou aterminar o curso — paraterem umaidéia, Rodrigo,meuirmao mais
velho, eu e minha irma seguinte assistimos a sua formatura. E o fato € que ele
acabou se tornando engenheiro numa época em que um engenheironao tinha muito
oque fazer: safada Escolade Minas, e as tinicas alternativas eram ir parao Servico
Geoloégico, fazer pesquisa no Brasil inteiro, ou entdo ficar em Ouro Preto como
professor da prépria escola. Foi 0 que aconteceu com papai. Trabalhou algum
tempo na Escola de Minas, primeiro como secretario e depois como professor
substituto, mas a familia foi crescendo, e ele viu que Ouro Preto era um campo
muito pequeno. Recebeu um convite para trabalhar na Estrada de Ferro Noroeste
do Brasil, estava precisando se firmar como engenheiro, de modo que achou que
era uma oportunidade. Licenciou-se da Escola de Minas e foi entdo nomeado, pelo
ministro Afranio de Melo Franco,* chefedo Servigo de Construgio da Noroeste
no Pantanal de Mato Grosso. Trabalhou no prolongamento da Noroeste, e eram
doisou trés dias de viagem pela Central do Brasil até Sao Paulo, daf a Bauru, em
seguida Trés Lagoas, Campo Grande e Aquidauana. Depois do periodo no
Pantanal, foi convocado para trabalhar em Bauru, onde ficava a sede da
companhia, e 14 passou algum tempo. Fez grandes amigos nessa época da
Noroeste do Brasil, que era uma estrada pioneira, e esses amigos sempre lhe
abriram portas ao longo da vida.
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Nesses deslocamentos, seu pai levava a familia?

Nuncalevou a familia. Esse erao aspecto mais doloroso. Ele passava
sete, oito meses sem ver os filhos. Sabia que ndo era vidvel levar a familia, pois
além de seis ou sete filhos na época, minha avé Celuta e duas tias, irmas de meu
avd materno, viviam conosco. Embora no inicio fosse umhomem de boas rendas,
pois continuava a receber os aluguéis do Rio Grande, que rendiam mais do que
oordenado da Escola de Minas, com o crescimento da familia e a diminuigao dos

aluguéis — provavelmente corroidos pela inflagio — as coisas ficaram mais
dificeis.

Ap6s esse perfodo na Noroeste, meu pai voltou para Ouro Preto e
viveu uma fase interessante. Mas € preciso contar que quando ele ainda era aluno
do primeiro ou segundo ano da Escola de Minas, devido aum climade hostilidade
que havia em Ouro Preto contra os gaichos, em decorréncia de uma briga de
estudantes ocorrida algumtempoantes,® ele resolveu se transferir para a Escola
Politécnica de Sao Paulo. Passou 14 algum tempo e se tornou colega de turma e
amigo de Roberto Simonsen,* Monteiro de Carvalho e um grupo de grandes
figuras quedepois se tornaram importantes. Quando meu pai voltou da Noroeste
para Ouro Preto, passou por 14 0 ministro Pandi4 Cal6geras,” que era engenheiro
formado pela Escola de Minas e ja o conhecia. Cal6geras visitava Ouro Preto
porque sinha planejado construir ali um quartel para o 10° Batalhdo de Cagadores,
e trazia consigo Roberto Simonsen, presidente da Companhia Construtora de
Santos, a firma que iria fazer a obra. Meu pai encontrou com os dois por acaso,
e Roberto Simonsen disse: ‘‘Ol4, Chico Lopes, como vai?’’ Cal6geras se
espantou: ‘‘Ué€, voce conhece o Chico Lopes?'” O Simonsen: ‘‘Foi meu colega
em Sado Paulo. Aliés, estou precisando de alguém para tomar conta da constru¢ao
do quartel. Voce, Chico Lopes, estaria disposto a administrar a obra?”’ Meu pai
entdo licenciou-se novamente da Escola de Minas e assumiu a construgdo do
quartel de Ouro Preto, conduzindo-a bastante bem até o fim. Depois de Ouro
Preto, ainda na Companhia Construtora de Santos, foi terminar a constru¢ao dos
quartéis de Pouso Alegre e Itajuba.

Alguns anos depois meu pai foi trabalhar como diretor de Obras da
Prefeitura de Belo Horizonte e desta vez mudou-se com a famflia. Em seguida foi
ser chefe da Divisao de Tragao e do Departamento de Linha da Estrada de Ferro
Oeste de Minas. Tudo isso foi pouco antes da Revolugao de 30. Quando veio a
revolucdo, embora ele tivesse apoiado 0 movimento, como trabalhava na Oeste
de Minas com Janot Pacheco —~ 0 homem que foi enviado a Minas para apoiar
a candidatura de Julio Prestes & —, foi mandado embora para Ouro Preto. Voltou
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paraa Escola de Minas, durante alguns anos trabalhou como professor de
estradas, mas j4 entdo tinba muita curiosidade sobre a histéria mineira e comegou
apesquisar. Era muitoamigodoRodrigoMelo Francode Andrade,’ parente nosso,
foi incumbido de fazer vérias coisas para o Servico do Patriménio Histérico, e
acabou se transformando em um dedicado historiador.

Que tipo de trabalho seu pai fez para o SPHAN?

Rodrigo Melo Franco de Andrade pediu que ¢le fiscalizasse as obras
de restauragao da antiga Casa da Camara e Cadeia em Ouro Preto, que € hoje o
Museu da Inconfidéncia. Ele fez toda a reconstrugao, foi buscar pedras em
Itacolomi para fazer os timulos dos inconfidentes, viveu dois ou trés anos por
conta disso. Foi também incumbido de fazer a recuperacao da igrejado Carmo
de Ouro Preto. Nessa épocaeletevea oportunidade nao apenas de trabalhar como
engenheiro, masde estudar os arquivos da Ordem do Carmo. Edo estudo desses
arquivos resultou um livro que foi publicado pelo SPHAN em 1942, intitulado
A histéria da constru¢do da igreja do Carmo de Ouro Prero. Eum dos livros mais
interessantes sobre o perfodo, porque a Ordem do Carmo, na sua época, era uma
espécie de Rotary Club daregido. Tudo o que acontecia na cidade se refletia
nos debates e nas atas da Ordem.

Meu pai continuou a pesquisar,um pouco a pedido do Rodrigo
€ um pouco por iniciativa prépria, e acabou por publicar um outro livro, chamado
Os paldcios de Vila Rica, que é também considerado pelos especialistas um dos
melhores trabalhos que j4 se escreveram no género. Ele estudoucomo e por que
haviam sido construidos aqueles grandes edificios, como a Casa dos Contos, a
CasadaCamara e Cadeia, o Pal4cio dos Governadores. H4um livro sobre a “‘terra
doouro’’,'”de um historiador inglés,'! que ddum destaque enorme a estetrabalho
de meu pai. Eleescreveuaindaum outro livrinho muito interessante, chamado
Personagens da Inconfidéncia Mineira. Estudou os Anais da Inconfidéncia para
verificar que posi¢ao cadainconfidente haviatomadodianteda devassa, e acabou
por focalizar angulos muito negativos de quase todos, com excecao de Tiradentes,

que teve uma posi¢ao muito firme. Tenho ainda um exemplar desse livro, uma
edigao rarfssima.

Esta foi um pouco a vida de meu pai. J4 aposentado, ele veio para
Belo Horizonte e fez uma grande pesquisano Arquivo Piblico Mineiro. Todos os
dias, ja velho, safade casaa pé, pegava o bondezinho, ia parao Arquivo e 14
copiava os documentos que considerava de maior interesse. Chegou a enviar
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trezentos ou quatrocentos documentos inéditos para 0 SPHAN. Eles tém essa
documentagdo mimeografada, mas nio chegaram a publicé-la.

Seu pai parecetersidorealmente uma figura marcante. Como eramsuas relagées
pessoais com ele?

Meu pai era a figura mais encantadora que podia existir. Era um pai
ultra-atencioso, tinha muito orgulho dos meus esforgos, vivia me estimulando e
foiuma figura pelaqual meus irmaos e eu sempre tivemos muito carinho. Viamos
asdificuldades em que ele vivia, mas sabiamos que era totalmente dedicado a n6s.
Meurelacionamentocom ele ndo podia ter sido melhor, até mesmo quando se negou
apedir amioda minhanoiva em casamento. Ficou muito triste, mas disse que nao
sabia pedir noiva em casamento para filho. Era um homem muito timido em
termos de relacionamentos sociais, mas sabia criar um circulo enorme de
amizades. Durante alguns anos Chico Lopes foi o patrono de todos os estudantes
da Escolade Minas que tinham dificuldades para enfrentar os exames, estando
sempre a ajuda-los como secretdrio e professor. Ele escreveu um livro sobre a
histéria da Escola de Minas de Ouro Preto,'? para o qual obteve uma pequena
biografia de todos os antigos alunos que conseguiu contactar. Calégeras, Pires
do Rio, Gonzaga de Campos,'*toda uma geragdo de grandes figuras da histéria

do Brasil que passou pela Escola de Minas nos seus primeiros anos enviou suas
biografias.

Eo que o senhor poderia nos contara respeitoda Escolade Minas de Ouro Preto?

A Escola de Minas foi criada por Pedro 11, que trouxe da Europa o
grande ge6logo Gorceix para fundar uma escola de mineragio e metalurgia.'*
Desde o fim do século passado, entrando pela Repiiblica, a escola adquiriu um
enorme prestigio pelo nimero de intelectuais e homens de proje¢do que formou.
A orientagdo doensino eratipicamente francesa, adaptada das escolas politécnicas
da Franga. Havia um exame de admissdo que era uma batalha tremenda e
selecionava s6 gente preparada. O curso tinha trés anos preliminares e trés anos
de especializagio, em engenharia civil ou de minas. Depois foram criados outros
cursos, como engenharia quimica etc. E o prestigio da escola perdura até hoje.
A Escolade Engenhariade Belo Horizonte, que foi fundadaem 1910-1911, foi
toda equipada com professores que acabavam de sairda Escola de Minas: Liicio
Santos, Alvaro da Silveira, Cristévio Colombo dos Santos, entre outros.
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O casarao darua Direita

Voltando a familia, que lembrangas o senhor guarda de sua mae?

Minha mae, dona Filhinha, era ndo s6 encantadora como boa educa-
dora. Ela mesma teve uma educagdo primorosa. Era de famflia tradicional de
Ouro Preto, e sua mae, minha avé Celuta, sempre recebeu e hospedouem seu
casardo da ruaDireita, onde mordvamos, as pessoas maisimportantes. Minha mae
estudou no Colégio Sion de Petrépolis, falava fluentemente o francés, gostava de
recitar em italiano e tinha o espirito muito aberto. Mas basicamente era uma
matrona, no sentido deque nos educava com muita disciplina. Enfrentou muitas
dificuldades, porque papai viajou muito pela Noroeste. E ela é que era realmente
o brago forte. Sempre foi muito boa comandante.

Srtgatetra antte Barios de andrede

A famflia Mosqueira, de Ouro Preto. Embaixo,
os aviis maternos de Lucas Lopes.
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O casardo da rua Direita, em
Ouro Preto, onde nasceu
Lucas Lopes.

O senhor conviveu muito tempo com sua avé Celuta?

Nao, quando ela morreu eu ainda era menino. Lembro que era muito
boa pianista, tentou me ensinar piano, mas eu nao tinha nenhuma vocagao musical.
Vov6 Celuta era filha de Izelinda Bretas, que foi casada em primeiras niipcias com
Carlos Calixto de Andrade, de quem teve dois filhos: minha av6 e Rodrigo Bretas
Andrade, casado com Délia de Melo Franco. Izelinda casou em segundas ntipcias,
muitos anos mais tarde, com seu cunhado, o comendador Ovidio Paulode Andrade,
e teve mais quatro filhos: Ovidio, Mariana, Rita e Antdnio. Vov6 Celuta, por sua
vez, casou-se com Francisco de Paula Magalhdes Mosqueira, que morreu muito
Jjovem, pouco depois do nascimento de mamae. Ela possuia ainda recursos de
heranga e criou, em sua casa, 0s quatro irmaos mais mogos junto com minha mae.
Vové6 Celuta tornou-se o centro da familia, em nossa casa de Ouro Preto. Foi nessa
casa que tia Mariana casou-se com Amaro Lanari."*
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E quanto a seus irmaos?

Meu irmao mais velho, Rodrigo, foi uma figura interessantissima.
Era muito inteligente, e sempre tive uma grande admiragao por ele. Fez um curso
ginasial brilhante no Colégio Arnaldo de Belo Horizonte, aprendeu alemao e
falava essa lingua fluentemente. Eu o considerava umlider. Lembro que ele fazia
um circo de cavalinhos em que era 0 domador, e nés, as feras. Estudou engenharia
naEscolade Minasde Ouro Preto morando numa repiiblica, pois na épocaa familia
estava em Belo Horizonte. Depois de formado, foi trabalhar no escritério do
Saturnino de Brito,'® que era o grande escrit6rio de obras hidrdulicas no Brasil.
Viveu anos fazendo obras hidréulicas pelo pais, abastecimento de 4gua e esgoto em
Campina Grande, Macei6, Natal, trabalhou muito no Nordeste. Mas depois, 0
escritério do Saturnino de Brito foi perdendo posigao, e ele foi trabalhar na Rede
Ferroviéria Federal, jaum pouco a meu pedido. Fez carreirana Rede como diretor
da Companhia de Armazéns e ficouamigodo Ant6nio de Almeida Neves, irmao

do Tancredo, que mais tarde o levou para a Light. Rodrigo morreu relativamente
jovem.

A primeira irmd, Maria do Carmo, casou-se com José de Freitas
Teixeira. Depois vem Zé€lia, que foi casada com Alberto Freire Lavenere Wan-
derley, gedlogo do Departamento de Produgao Mineral, irmao do ministro Lave-
nére Wanderley.!” Alberto fez uma carreira muito bonita e muito sacrificada,
trabalhando na fronteira da Bolivia, no Acre, no alto Juru4, no rio Moa. Escreveu
um livro sobre a geologia do Acre.

Depois de Zélia vem Alafde, casada com José Carlos Ferreira
Gomes, também geblogo, professor da Escolade Minas, funcionério do Departamento
deProducao Mineral e grande consultor de engenharia para obras hidraulicas. Eu
mesmo pedi que ele me ajudasse a estudar a geologia das grandes barragens que a
Cemig construiu. Também morreu jovem, o José Carlos.

A irma seguinte é Vera, casada com Amaro Lanari Jr. Depois vem
Hélio, médico em Belo Horizonte, casado com Maria Gema Prates. Em seguida,
Marina, casada como engenheiro Raimundo Campos Machado, que foi 0 homem
que salvou a usina de Saramenha. A constru¢aoda usinahaviasido iniciada pelo
Américo Giannetti,'® mas, ao terminar a guerra, o mercado de aluminio deixou de
existir e 0 empreendimento praticamente faliu. Foi o Machado quem o salvou,
fazendo a adaptagao para produzir ferros-ligas etc. Ele trabalhou com a Alcan
no momento em que esta adquiriu a Saramenha, e foi quem construiu praticamente
tudo da Alcan no Brasil. E muitorespeitado, e € hoje, na minha opinido, o maior
especialista em alumfnio no pais.
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Finalmente, a ultima irma & Maria de Nazaré, casada com Max
Dardot. Havia ainda a décima filha, Nora, que morreu com um ou dois anos de
idade. Esta é a minha familia.

Pelo que se pode observar, uma familia cheia de engenheiros...

Sim. Havia até uma brincadeira que nés faziamos. Quando meu pai
voltou de Belo Horizonte para Ouro Preto, depois da Revolugio de 30, foi um
retrocesso em suavida. Ele haviatentadodeixar a EscoladeMinas, onde tinhaum
cargo modesto, para ampliar suas atividades, mas foi obrigado a voltar. Chegou
a Ouro Preto com uma por¢ao de filhos, as filhas todas casadoiras, ¢ mamae
trabalhou bem, porque escolheu cinco genros de primeira ordem, todos saidos
da Escola de Minas. Entdo, nés diziamos que dona Filhinha ficava esperando
na porta da escola para saber quem devia casar com guem... Qs casamentos com
engenheiros foram uma circunstancia geolégica! Apenas a mais velha, Maria do
Carmo, casou-se com um advogado de Belo Horizonte porque j4 eram namorados
antes. José de Freitas Teixeira trabalh ou comigo comochefedomeu gabinete na
Secretaria de Agricultura de Minas, e também morreu muito jovem. Mas oresto
da familia é todo de engenheiros.

O Colégio Arnaldo

Onde foram feitos seus estudos?

Saide OuroPreto para fazero ginasiointernono Colégio Arnaldo, em
Belo Horizonte, um pouco porinvejade meu irmao Rodrigo, que j4 estudava l4.
Ele era muito inteligente, mas nio estudava nada em Ouro Preto, era meio
vagabundo, gostavade bilhar... Precisavadedisciplina, e entio foi mandado para
ocolégiointerno. Fiqueicominvejaequisir também. Mas logo em seguida meu
pai mudou-se para Belo Horizonte e passei a semi-interno.

O Colégio Arnaldo era um colégiode padres alemaes, da Ordemdo
Verbo Divino,que foi fundad o pouco depois da criagiaode Belo Horizonte. Quando
fui para 14, nos anos 20, ainda nio tinha grande tradicio. Na época o Gin4sio
Mineiro tinha a fama de ter os melhores professores, os grandes nomes da
intelectualidade mineira. Mas o Colégio Arnaldo, além de ter bons professores
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religiosos, tinha também professoresde fora. Era um colégio muito bom e foi a
base da formacdo de muita gente importante, como por exemplo Gustavo
Capanema.!®

O Colégio Arnaldo tinha uma disciplina germanica, horérios rigidos:
sete da manha banho frio, missa, e depois aquelavida tipica de colégio rigoroso,
mas bom. Com uma pequena falha: os professores de algumas cadeiras nao
falavam bem portugués. Meu professor de inglés, um alemio, padre Guilherme
Gross, ndo falava nem portugués nem inglés direito. O resultado é que meu inglés
sempre foi muito ruim. Rodrigo, meu irmdo, que preferiu estudar alemao, saiu
falandofluentemente, lendo romance policial em alemao, para nossainveja. Eu,
que estudei inglés porque achei que era mais f4cil, por uma opgdo de preguica,
ndo tive tdo bons resultados.

Meu curso no Colégio Arnaldo foi um pouco corrido. Fiz o cursoem

quatro anos, realizando exames parcelados no Ginésio Mineiro — era 14 que se
-faziam os exames finais, pois na época o Colégio Arnaldo ainda ndo tinha
reconhecimento oficial. O curso que fiz ndo se enquadrava muito bem na rotina
do curso seriado que a lei tinha criado, com primeiro ano, segundo, terceiro,
quarto e quinto. Ainda fiz isoladamente matéria por matéria, escolhendo as que
achava melhor. Sempre fui muito ruim em linguas, mesmo em portugués, apesar
de no final tertido um excelente professor,Claudio Brandao. Mas como eu fazia
os cursos isolados, aconteceu que tive um professor de matemética, padre
Bernardo, que lecionava para mim sozinho. De modo que quando fui fazer os
exames de algebra e geometria no Ginésio Mineiro, ganhei distingdo nos dois.

Tirei dez em ambos, e cheguei a conclusio de que tinha vocacdo para a
matematica e devia estudar engenharia.

Na drea de histdria, por exemplo, os professores tinham uma visdo atualizada,
ou a perspectiva era provinciana?

Era tudomuitorestrito. Os padres que estavam 14 na minha época
tinham vindopara o Brasil depois da Primeira Guerra Mundial. Vieram primeiro
para Juiz de Fora e depois para Belo Horizonte, ¢ eram homens com uma
formacgdo do principio do século. Agora, o reitor da escola, padre Pedro Symala,
era um espirito muito brilhante, aberto, um grande educador.

Na época do Colégio Arnaldo o senhor tinha informagdes sobre a polftica de
Minas?
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Nao. O colégio era muito fechado, eu nem sabia do que estava
acontecendo no mundo, ndo tinha participagao alguma.

O fato de seu pai estar ligado na época a Diretoria de Obras da Prefeitura nao
o colocava em contato com as coisas da politica?

Nado. Meu pai era um engenheiro que praticava aengenharia. Veio
do Rio Grande com uma formagdo federalista, era um fervente admirador de
Silveira Martins e acompanhava muito as disputas gaichas.?* Mas em Minas
nunca participou da vida politica. Em nossa casa,em Ouro Preto, minha avé
Celuta hospedava tanto o candidato a deputado do Partido Republicano Mineiro,
como Calégeras, que era da oposigao.

Aliés, foi por causa de Cal6geras que eu mesmo adquiri uma alergia
a politica. Cal6geras erauma grande figura, eu o conheci menino e tenho até um
retrato do langamento da pedra fundamental do quartel de Ouro Preto em que
aparece num canto uma cabecinha que era eu. Calégerase Rondonforam 14 langar
a pedra fundamental do quartel, uma grande obra para Ouro Preto. Pois depois
de ter feito aquela obra — e de ter deixado o Ministério da Guerra, no final do
governo Epit4cio Pessoa — Cal6geras quis se candidatar a deputado e foi riscado
da chapa do PRM. Assim mesmo resolveu disputar a eleigio extra-chapa. Foi
a Ouro Preto, chamou papai e disse: ‘*Chico Lopes, nunca se meta em politica.
Estou fazendo isso apenas como um ato de presenca, para marcar minha nao
concordancia com esta estrutura. Sei que ndo vou ser eleito, mas vou disputar.’’
Eu, menino, achava que ele ia ganhar. Os estudantes da Escolade Minas tinham
feito umas manifestagoes, ‘‘Calégeras, Calogeras!’’, mas nahorada apuragio ele
ndo teve votos. Houveurnas em queeletevezero voto. Tiveuma enormedecepgao,
porque tudo foi feito no bico de pena mesmo. Realmente foi. uma coisa que
me chocou, naquele perfodo de formacdo, assistir a derrota do Caldgeras. O
candidato que foi eleito, seu adversario, era Flausino Vaz de Melo, que também
se hospedava 14 em casa, era recebido por vové Celuta.

Hd noticias de que o presidente Artur Bernardes,” para se desforrar de Epitdcio
Pessoa, que tinha hesitado em apoiar sua candidatura devido a pressao militar,

mandou fazer sindicdncias nas obras realizadas por Calégeras para a
construgdo de quartéis.

Nio tenho noticias disso. Lembro apenas que Roberto Simonsen
escreveuum livrosobreaconstrucdo dos quartéis, mas nao seisefoiparadefendé-
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los.?2 Sua construtora foi responsével pelas obras em quase todo o pafs. E lembro
que no Rio Grande do Sul um dos quartéis tinha como fiscal de constru¢do o
ento tenente Luis Carlos Prestes.’* Quanto 2 intengdo de desforra de Artur
Bernardes, nunca estudei o problema, mas acredito que houvesse, porque a
politica mineira, para usar a palavra local, sempre foi muito futricada, cheia
de intriguinhas, de disputas personalistas. A politica mineira teve alguns
momentos de brilho intelectual, mas muito poucos.

Luiccas Lopes (3°daesq.)
e otime de fitebol do Colégio Arnaldo,
em Belo Horizonte.
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A engenharia e o jornalismo

Em que época o senhor iniciou seu cursode engenharia?

Terminando o Colégio Arnaldo, fizimediatamente 0 exame vestibu-
lar para a Escola de Engenharia de Belo Horizonte. Isso foi em 1927, na época
em que foi criada a Universidade de Minas Gerais, no governo Antdnio Carlos.?*
Minha turma, diplomada em 1932, tinha esse orgulho: foi a primeira formada na
Universidade de Minas Gerais.

O senhor, portanto, quebrou a tradicdo de sua familia: ndo estudou na Escola
de Minas de Ouro Preto.

Nio. Nasci a sombradaEscoladeMinas, mas como afamilia estava
morando em Belo Horizonte, fiz o vestibular 14 mesmo. Quando meu pai voltou
para Ouro Preto, depois de 30, eu ndo quis perder os anos que j& havia feito e
preferi continuar onde estava, embora a Escola de Minas fosse mais importante,

tivesse mais projecdo. Passei a morar numa repiiblica de estudantes e fiquei em
Belo Horizonte.

Ao entrar paraa faculdade o senhor trabalhou como repdrter do jornal Estado
de Minas. Como foi essa experiéncia?

Meu paitinha dezfilhos,e comoeu nido queria pesar muito; resolvi
procurar um emprego. Consegui que Lufs Medeiros, que era repérter do Estado
de Minas, me arranjasse um lugar de foca, e durante algum tempo trabalhei 14.
Masrealmente foi muito fraca, muito acidental, essa minha participagao. Para
mim foi excitante, porque foi exatamente nos primérdios da Revolugio de 30.
Estive presente, por exemplo, no momento em que Melo Viana apareceu em
Belo Horizonte para romper com o governo de Minas e ficar do lado do
Washington Luis.** Acompanhei-o numa reportagem até Sabar4. Assistitambém
ao discurso do Joao Neves da Fontoura. Ele, Osvaldo Aranha e Batista Luzardo
foram a Belo Horizonte para por fogo nos mineiros. Um deles chegou a acenar:
‘*‘Vamos lutar para estender as fronteiras de Minas até 0 mar!’’ De modo que um
dos objetivos politicos da revolugdo era nés invadirmos e incorporarmos o




32 Memérias do Desenvolvimento

Lucas Lopes

Espirito Santo... Mas isso ficava por conta do entusiasmo.

Afora isso, os epis6dios a que assisti como repérter foram muito
pouco significativos. Eutinha a incumbéncia de dar cobertura as sessées do
Senado Mineiro. Além da Camara dos Deputados, que era muito insignificante,
havia na época um Senado estadual, cujo presidente era Olegario Maciel, que
ainda naotinha sido levado agovernadormas jaeraum homem velho.2® E Olegério
Maciel dormia as sessoes inteiras do Senado... Havia também umas figuras
exéticas, como por exemplo monsenhor Joao Pio, que se digladiava com outro
orador entusiasmado, dono de um vozeirao, o senador Enéias Cadmara. Minha

fungao era conseguir algumas anedotas, algumas farpas dos senadores uns con-
tra os outros, e fazer uma coluna de brincadeiras.

Minha experiéncia de jornalista foi muito simpética, gostei
bastante, mas Belo Horizonte era uma cidade que nao tinha noticia. Durante
muitos anos Belo Horizonte foi a sede da invencionice dos jornalistas, a cidade
onde todo dia ocorriam fendmenos: **Galinha que nasceu com um dente, com
duas cabegas...”” Os jovens jornalistas de Minas que mais tarde vieram aser os
grandes cronistas do Rio — Fernando Sabino, Otto Lara Resende, todo esse grupo
—nao tinham o que fazer paradar noticia de Minas einventavam uma quantidade
enorme de coisas. Fui de uma época anterior, em que nem para isso havia publico.

Uma ocasiao fui fazer uma entrevista com Pedro Rache,?’ velho
professor, grande figura de Minas, e ele, que era muito amigo do meu pai, quando
me viu trabalhando em jornal, me passou uma descompostura: ‘*Voceé precisa ser
engenheiro, nada de mexer com jornalismo! Se continuar com o jornalismo, lhe
dou bomba no fim doano!’> Como ele era meu professor de mecanica, achei
melhortentar outra alternativa. E foi o préprio Luis Medeiros, que me havialevado
parao Estado de Minas, que me conseguiu um lugar de desenhista na Estrada de
Ferro Oeste de Minas. Fui contratado precariamente, como diarista, mas este
foi um pé que finquei na engenharia, de onde nunca mais sai.

Seu ingresso na engenharia ferrovidria foi portanto acidental?

Nao! Eu estava estudando engenharia, e trabalhar na Oeste de Minas
eraumacoisade que todos os estudantes gostariam. Um dos meus colegas mais
queridos, meu companheiro de repiblica, Lindolfo Teodoro de Sousa, também
entrou para a Rede Mineira. Era uma das possibilidades de ser praticante.
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O Batalhdo Jodao Pessoa

Como era o clima polttico na Escola de Engenharia na época da Revolugaode 30?
Havia quem defendesse Washington Luis?

Nao, naquele momento ninguém defendia Washington Luis. Minas
inteira estava a favor da Revolugao de 30. A Escola de Engenharia tinha um
ambiente relativamente tranqiiilo, era uma escola pequena, mas naturalmente
sofreuos efeitosda emogdo dacampanhada Alianga Liberal e estava praticamente
unénime a favor da revolu¢ao. Havia em Belo Horizonte o Tiro de Guerran® 56,
que pertencia a Escola de Engenhariae 4 Escola de Direito, e quando estourou a
revolugdo, em torno desse tiro de guerra formou-se o Batalhdo Jodo Pessoa,
incluindo os estudantes e alguns adicionais. Eu, meu pai, que no fundo era um

gauchdo, e meu irmao Rodrigo nos incorporamos como voluntérios ao Batalhao
Jodo Pessoa.

Seu pai também se incorporou?

Sim. Meu pai nunca foi membro de nenhum partido politico, nunca
participou da vida politica, era apenas vinculado por relagGes de familia e de
amizade a politicos locais, mas tomou posi¢ao nitida a favor darevolucao. Ficou
como consultor técnico do Batalhdo Jodo Pessoa, porque j4 eraum homem de
idade. Seu gesto foi mais um gesto de gaicho em apoio arevolucdo do que
propriamente uma participagao.

Mas o fato é que no Batalhdo Jodao Pessoa tive a oportunidade
de entrar em guerra mesmo. Durante cerca de dez dias estivemos cercando o
quartel do 122 Regimento de Infantaria, em Belo Horizonte, onde houve um
tiroteio que ficou célebre. Depois fomos deslocados para a regido de Lafaiete,
paraalinhadefrente na serrada Mantiqueira, onde estavam entrincheirados alguns
lfderes revolucionérios conhecidos, como Eduardo Gomes e Nelson de Melo. O
objetivo era atacar as tropas de Washington Luis, que estavam retidas na altura
de Juiz de Fora, ndo haviam tentado invadir Minas para ndo. enfrentar os
revoluciondrios na Mantiqueira. Benfica foi a tdltima estagdo que a tropa de
Washington Luis ocupou na Central do Brasil.

Nossa coluna era formada por trés pelotdes, cada um constituido
de dois grupos de ataque. Eu era cabo do 1°Grupo do 1° Pelotéo, e servi sob
as ordens de uma figura muito interessante da Revolugdo de 30, o general
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Lucas Lopes, seu pai e seu irmdo Rodrigo
no Batalhao Joao Pessoa.

Maynard Gomes, que mais tarde foi interventor em Sergipe.? Maynard Gomes era
um homemquetinhauma enorme coragem fisica e montou uma coluna com cento
e vinte recrutas que mal conheciam um fuzil, aprenderam a manobr4-lo naqueles
dias. Era uma espécie de ‘“Exército Brancaleone’’, com estudantes sem nenhuma
experiéncia de tiro que fizeram uma marcha maluca. Ele nos pegou num lugar
chamado Dias Tavares e nos fez atravessar 0 mato para fazermos a ligacdo com
a tropa que vinha da Zona da Mata. Abrimos picadas a noite, morrendo de sono,
e chegamos até em cima da Remonta do Exército, na altura de Benfica. Nesse
momento caiu o governo no Rio deJ aneiro. Ficamos muitofelizes que tudotivesse
terminado, porque quando chegamos 4 Remonta, uma artilharia do Exército deu
uns tiros sobre n6s e ficamos muito assustados. Tivemos apenas um rapaz ferido
na perna, e acabamos entrando em Juiz de Fora marchando & frentedo pelotao,
cantando o Hino de Jodo Pessoa, que era um hino muito emocionante.

O senhor se recorda, apés a Revolugcdo de 30, da tentativa de deposicdo de
Olegdrio Maciel? Do chamado ‘‘equivoco de 18 de agostode 1931’ °?**

Sim. Houve uma tentativa de depor Olegrio no grito, se nio me
engano encabegada por Virgilio de Melo Franco, Osvaldo Aranha e Géis Monteiro,
o grupo que cercava Gettlio. Sei que mandaram um emissario ao Olegario para
avisa-lo que tinham umtelegrama substituindo-o pelo comandante do regimento.
Mas havia um capitdo Assungio, que estavacomo chefeda guarda eeraumhomem
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muito valente, que disse: *‘‘Estd muito bem, podem vir substituir o governador,
mas serdo recebidos a bala.”” Eles desistiram de tomar o pal4cio.

Em seguida veio um outro episédio, que foi a Revolugido Constitu-
cionalista de 1932. Nessa época houve uma divisdo interessante em Minas. O
velho Olegério, que estava no poder, havia chamado para seu lado um grupo de
intelectuais de grande valor, do qualfaziam parte entre outros Francisco Campos,
Gustavo Capanema e Amaro Lanari, fundadores dacélebre Legido de Outubro,dos
camisas-pardas.**QuandoveioaRevolugdode 1932, Olegério e seugrupo ficaram
com Getiilio, enquanto Bernardes e seus seguidores apoiaram Sao Paulo. E esta
divisao serefletiu dentroda Escola de Engenharia. Eu, que tinha uma vinculagao
pessoal com Amaro Lanari, meu tio, andei liderando na escola um movimento de
apoio aovelho Olegério. Mas a maioria absoluta dos estudantes era a favor de
Sao Paulo. Fez-se entdo um manifesto a favor de Olegério, € eu fui um dos
primeiros a assinar, seguido por outros quatro ou cinco. Esse manifesto foi
publicado por um dos grandes jornais do Rio de Janeiro como sendo assinado
por representantes de toda a Universidade de Minas Gerais. Eram cinco gatos
pingados da Escola de Engenharia, que foram apresentados como porta-vozes
de Minas. Isso criou uma animosidade muito grande entre os companheiros, e
houve um charivari na porta da escola. Quiseram nos tirar um desforgo pessoal

e tivemos quereagir, houve uns pescogées aqui e ali... Mas isso foi uma aventura
da mocidade.

P e

/ Lucas Lopes e seu colcga Romeu de Paoli em 1932,
A apds a briga na Escola de Engenharia a propdsito da
Revolugao de Sao Paulo.
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A campanha pré-gléria

O senhor se formou em 19327

Sim. E naquela época as alternativas técnicas para engenheiros nao
eram muitas. Havia algumas firmas de construgio relativamente modestas, € 0s
empregos piblicos eram principalmente nas secretarias de governo, para fazer
obras de abastecimento d’4gua no interior, algumas pontes. Lembro que no dia
em que me formei, meus colegas € eu nos sentamos na escadaria da escola e
fizemos um balango para ver quem #nnha melhores perspectivas de trabalho.
Chegamos aconclusdo de que eu, com um emprego de desenhista na Estrada de
Ferro Oeste de Minas, ganhando 11 cruzeiros por dia, era o mais bem
aquinhoado... Dos outros, alguns eram ricos € nao precisariam trabalhar, mas os
que precisavam s6 tinham um caminho; fazer medig¢do de terra para registro
Torrems. Na época era a grande tarefa dos engenheiros. E preciso lembrar que
1932 correspondeu a um dos periodos mais baixos da depressio no Brasil, foi
uma época de crise econOmica e social.

O senhor se casou logo depois de formado?

Nao. Quando casei ji estava trabalhando na Rede Mineira de Viagao,
em Divin6polis, etinhauma linda casa para morar. Conheci minha mulher muito
jovem, e o casamento demorou um pouco porque eu era pobre, tinha que comegar
a vida do nada, com um saldrio bastante curto. Vivi todos esses problemas que a
juventude tem nesse momento, de arranjar dinheiro, arranjarcasa, parapodercasar.
Como nio podia casar logo, de vez em quando eu me afastava, arranjava outras
namoradinhas. Ela também arranjava um namoradinho, e quando eu ficava
sabendo, voltava para conquisté-la. Algumas vezes tive que intervir para retomar
o controle da situagao...

O que o aproximou de dona Ester?

Oqueexplicaonamoroeo amor, eundo sei. Achoque éum problema
de afinidade. Ester erauma menina carinhosa, muito bonitinha, muito bem-
educada, com todas as caracteristicas para ser uma boa esposa, de modo que foi
um processo muito simples. Tivemos um namorinho que perdurou a vida inteira.
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Ester € de natureza modesta, nunca foi ambiciosa, sempre se contentou com o
que tinha, e isso sempre me deu muita tranqiiilidade. Ela foi uma excelente dona
de casa e educou muito bem os filhos. E uma esposa excepcional.

O senhor tinha muitas ambic¢des na juventude?

N6s tinhamos um grupo de colegas na Rede Mineira, e de vez em
quando um deles dizia: “‘Eu vou ficarrico. Vou trabalhar e ainda vou conseguir
ficarrico.”” Eusemprerespondia: *‘Pois eu nao quero ficarrico. Eu vou fazer
uma campanha pré-gléria, e se vierriquezadai, muito bem, se ndo vier, no veio.
O queeuquero € aminha afirmagdo pessoal.’* De modoque esse foi 0 meu ponto
fraco, lutar pela campanha pr6-gléria. E tudo na minha vida aconteceu por acaso.
E verdade que sempre fui muitoaplicado, talvez por influéncia do primeiro livro
que li depois das cartilhas do grupo escolar. Era um pequeno folheto chamado
Seé perfeito em tudo o quefizeres, de um inglés, Marden,* que me foi dado por
meu pai. L4 se dizia que se voce esta construindo um barco, tem que ser perfeito,
ndo pode deixar nenhum ponto fraco para ndo ocasionar um acidente mais tarde.
Esse livro influiu muito em minha vida.

Lucas Lopes
e Ester de Pddua Lopes por ocasido
de seu casamento em 1935.
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NOTAS

1. OarquivodeLucas Lopes, que ser& doado ao CPDOC, contém um trabalho mimeografado com
informagdes sobre a familia e as obras de seu pai, intitulado *‘Centenéario do nascimento de
Francisco Ant6nio Lopes Filho; 1882-1982"".

2. Joao Pinheiro da Silva (1860-1908) nasceu no Serro (MG) e formou-se pela Faculdade de
Direito de Sdo Pauloem 1887. Propagandista histérico da mudanga do regime monérquico,
em 1888 fundouem Ouro Preto o Clube Republicano e o jornal O Movimento. Foi membro
do Partido Republicano Mineiro, o PRM, e vice-governador ao lado do primeiro governador
republicano efetivo de Minas, Cesério Alvim. Em 1890 exerceu interinamente o governo do
estado e foi eleito deputado federal constituinte. Em 1905 foi eleito senador por Minas e,em
1906, presidente do estado, tendo morrido no exercicio do cargo. Erapai de Israel Pinheiro.

3. A construgdo de Belo Horizonte teve inicio em 1894, no governo de Crispim Jaques Bias
Fortes. Em 12 de dezembro de 1897, ainda no governo Bias Fortes, a capital do estado foi
transferida de Ouro Preto paraaCidade de Minas, antiga Curraldel Rei, queem 1901 recebeu
o nome de Belo Horizonte. Ver Helena Bousquet Bomeny, ‘‘Cidade, Republica e
mineiridade’’, Dados, vol. 30, n. 2, p. 187-206.

4. Afranio de Melo Franco (1870-1943) nasceu em Paracatu (MG) e formou-se pelii Faculdade
de Direito de S3o Paulo em 1891. No ano seguinte ajudou a fundar a Faculdade de Direito
de Belo Horizonte e em 1896 ingressou na carreira diplomética na qualidade de secretario da
embaixada brasileira em Montevidéu. Membro do PRM, em 1906 foi eleito pela primeira
vez deputado federal, passandoa alternar dai em diante atividades politicas e diplomaticas.
Indicado ministro da Viagao por Rodrigues Alves em 1918, com amortedeste antes daposse
teve suanomeacdio confirmada por Delfim Moreira, quegovernou até 1919. Neste ano,com
o inicio do govemo Epitécio Pessoa, passoua pasta aJosé Pires do Rio. Ministro das Relagoes
Exteriores dajunta militar que derrubou o presidente Washington Luisem 1930, foi mantido
no cargo por Getilio Vargas. Afastou-sede Vargas em 1933, quando este nomeou interventor
em Minas Benedito Valadares, preterindo seu filho Virgilio de Melo Franco. Seu outro filho,
Afonso Arinos de Melo Franco, escreveusua biografia: Um estadistada Repiiblica: Afranio
de Melo Franco e seu tempo, Rio de Janeiro, José Olympio, 1955, 3 vol. Ver também
Diciondrio histdrico-biogrdfico brasileiro; 1930-1933, coord. Israel Beloch e Alzira Alves
de Abreu, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC, Forense-Universitaria, FINEP, 1984 (esta fonte
serd designada nas notas subseqiientes por DHBB).

5. Abriga de estudantes mencionada ocorreu em 1898 e envolveu Viriato e Protasio, irmdos
mais velhos de Getilio Vargas, que entio estudavam em Ouro Preto. No conflito morreu um
estudante paulista da familia Prado, e os Vargas foram forgados a deixar Ouro Preto e voltar
para o Rio Grande do Sul. Ver Valentina da Rocha Lima (coord.), Genilio, uma histdria
oral, Rio, Record, 1986, p. 31,e Paulo Brandi, Vargas: da vida para a histdria, Rio, Zahar,
1983, p. 23.

6. Roberto Simonsen (1889-1948) formou-se em engenharia pela Escola Politécnica de Sao
Paulo, trabalhou na municipalidade de Santos ¢ em 1912 fundou a Companhia Construtora de
Santos, que no governo Epitdcio Pessoa (1919-1922) construiu quartéis em 26 cidades
brasileiras. Dedicando-se a inddstria, alcangou grande projegiv: foi um dos fundadores do
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CIESP, futura FIESP - Federag@o das Industrias do Estado de Sao Paulo,em 1928; presidente
do CIB, futura CNI - Confederagio Nacional da Industria, de 1935 a 1936, ¢ presidente da
FIESP de 1937 a 1945. Foi ainda constituinte e deputado federal classista de 1933 a 1937
e senador de 1947 a 1948. Deixou vasta bibliografia de historia econ6mica. Ver DHBB, op.
cit., e Evolu¢ao industrial do Brasil e outros estudos. selegiio, notas e bibliografia de Edgar
Carone, Sao Paulo, Editora Nacional e EDUSP, 1973.

Jodo Pandi4 Calogeras (1870-1934), engenheiro, historiador e politico, ocupou as pastas da
Agricultura e da Fazenda no governo Venceslau Bras (1914-1918). No governo Epitacio
Pessoa foi nomeado ministro da Guerra, tendo sido o primeiro e unico civil a exercer o cargo
na Repiiblica. Sua carreira politica foi barrada em Minas Gerais pelo presidente Artur
Bernardes (1922-1926), que o excluiu do PRM. Ver Edgar Carone,A Repiiblica Velha H1;
evolugao politica, Sao Paulo, Difel, 1977.

Candidato as eleigdes presidenciais de margo de 1930 com o apoio do Partido Republicano
Paulista (PRP) edo presidente Washington Luis (1926-1930), Julio Prestes derrotou Getiilio
Vargas, que era apoiado pela Alianga Libcral, mas ndo chegou a tomar posse devido 2
revolugio que rebentou em outubro seguinte.

Rodrigo Melo Franco de Andrade (1898-1969), advogado, jornalista e escritor, foi convidado
em 1936 pelo ministro da Educagiio e Saide Gustavo Capanema-para organizar e dirigir o
Servigo do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN), onde permaneceu até
aposentar-se em 1967. Gragas a seus esforgos, a cidade de Ouro Preto foi declarada
monumento nacional. Ver Rodrigo Melo Franco de Andrade, Rodrigo e seus tempos, Rio,
Fundagé@o Nacional Pr6-Memoria, 1986, e Rodrigo e 0 SPHAN, Rio, Fundagao Nacional Pré-
Memoria, 1987.

Quemescreveuum livro intitulado Terra do ouro foi o préprio Francisco Lopes Filho. Trata-
se de um pequeno livro de epis6dios romanceados da histéria de Minas, publicado sob o
pseud6nimo de Flaminio Corso, com que assinava suas cronicas literarias e versos.

Trata-se do livro de CarlR. Boxer,A idade do ouro no Brasil (dores de crescimento de uma
sociedade colonial), Sio Paulo, Companhia Editora Nacional, 1969. Boxer refere-se ao livro
de Francisco Ant6nio Lopes Filho, Os paldciosde Vila Rica ~ Ouro Preto no ciclodo ouro,
como ‘‘particularmente valioso pela sua copiosa docuinentagio, retirada do Arquivo
Mineiro®".

Trata-se de A Escola de Minas, publicado em 1923 e rceditado em 1931. O livro, que
contém importantes informagdes sobre a escola e reune a mais completa série de dados
biograficos sobre os alunos que ali se diplomaram, teve uma terceira edigio em 1959,

patrocinada pela Associagdo dos Antigos Alunos da Escola de Minas e organizada pelo
professor Pinheiro Filho.

Em 1915, Gonzaga de Campos assumiu a direg@io do Servigo Geoldgico e Mineral6gico do
Brasil, criado em 1907 etransformado em Departamento Nacional de Produgfio Mineral em
1933. Pires do Rio foi ministro da Viagdo do governo Epit4cio Pessoa. Para maiores
informagdes sobre a trajetéria dos ex-alunos da Escola de Minas, ver José Murilo de
Carvalho,A Escola de Minas de Ouro Preto: o peso da glériu,Sdo Paulo, Companhia Editora
Nacional; Rio de Janeiro, FINEP, 1978, p. 82-97.

Claude Henri Gorceix formou-se em ciéncias fisicas e mateméticas em 1866, na Ecole
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Nationale Supérieure de Paris. Ap6s um periodo de estudos na Grécia, voltou a Franga em 1874
e nessa época foi convidado por Pedro II a organizar o ensino de mineralogia e geologia no
Brasil. Localizadanacidadede Ouro Preto, aEscoladeMinas foi regulamentada pelodecreto
de 6 de novembro de 1875, e suas aulas se iniciaram em outubro do ano seguinte. Para mais
informagdes, ver José Murilo de Carvalho, op. cit., p. 24-35.

15. Os troncos Mosqueira e Andrade t€m importante posi¢io na genealogia mineira. O cénego

16.

17.

18.

19.

Trindade, no livro Velhos troncos mineiros, anota que os Mosqueiras, como seus antepassados
portugueses, tinham em suas armas a inscrigdo: ‘*Nao descendemos de sanguercal; masos reis
descendemdo nosso sangue®’. O comendador Fernando Luiz. Machadode Magalhaes, membro
da junta governativa de Minas logo ap6s a Independéncia, representou a CAmara de Mariana
na aclamagio e sagragdo do imperador dom Pedro 1. Era proprietirio da famosa fazenda de
Tesoureiro e pai de Anténio Luis Botelho Machado de Magalhaes Mosqueira, o brigadeiro
Mosqueira, administrador geral dos indios e um dos fundadores da Escola de Minas de Ouro
Preto. O filho do brigadeiro Mosqueira, Francisco de Paula de Magalhides Mosqueira, casado
com Celuta Bretas de Andrade, eraav6 de Lucas Lopes.

Amaro Lanari (1886-1968), ao ladode Gil Guatimosin e Cristiano Guimaries, montou em
1917 aCompanhia Siderargica Mineira,que,quatro anos depois,em fungdodaassociagdo com
empresérios belgas, tornou-seaCompanhia Belgo Mineira. Em 1945, fundou com os filhos
a siderargica Lanari S.A. Indastria e Comércio, com sede em Paracambi (RJ). Além da
atividade empresarial, dedicou-se a politica, empenhando-seno p6s-30 na criagio daLegido
Mineira (ver nota 30) e ingressando na A¢do Integralista Brasileira, onde teve importante
atuagdo. Ver Werner Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de Janeiro, Zahar,
1970, p. 82, e DHBB, op. cit.

Saturnino de Brito (1864-1929), especialista em engenharia sanitaria, participou da cons-
tru¢io de Belo Horizonte, dirigiu os estudos para melhoramentos de Vitéria, participou da
Comissio de Saneamento do Estado de Sdo Paulo e epcarregou-se dos projetos de

saneamento de varias cidades do estado do Rio de Janeiro, além da cidade do Rio, entdo
capital federal.

Nelson Lavenere Wanderley (1909-1985) foi ministro da Aerondiutica de 18 de abrila 14
dedezembro de 1964, no governo Castelo Branco.

Américo René Giannetti foi industrialligado a fabrica de aluminio instalada em Saramenha,
nas proximidades de Ouro Preto. Assinou oM anifesto dosmineiros em 1943 e,dois anos mais
tarde, filiou-se aUDN e participou da campanha do brigadeiro Eduardo Gomes. Em 1947,
com a eleigio de Milton Campos para o governo de Minas, ocupou a Secretaria de
Agricultura e deu inicio ao projeto de eletrificagdo do estado. Em 3 de outubro de 1950,

quando Belo Horizonte conquistou sua autonomia. politica, foi eleito pela UDN prefeito
da capital mineira.

Gustavo Capanema Filho (1900-1985) foi presenga marcante na vida politica e intelectual
mineira e nacional a partir da década de 1930. Oficial de gabinete e secretério de Interior e
Justi¢a de Olegério Maciel (1930-1933), participou dacriagdo da Legido Mineira (ver nota
30)eem 1933, com amorte de Olegério, ocupou interinamente o governo de Minas. No ano
seguinte foi nomeado por Vargas ministro da Educagio e Saude, cargo que exerceu até o fim
do Estado Novo em 1945. A partir daiteve uma longa atuagio parlamentar como deputado
federal (1946-1959 e 1961-1970) e senador por Minas (1971-1979). Ver DHBB, op. cit.
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Gaspar Silveira Martins (1835-1901), no fim do Segundo Reinado, chefiou na provincia do
Rio Grande do Sulo Partido Liberal. Convidado por Pedro 1l a organizar o gabinete que deveria
substituirodo Visconde de OuroPreto,nio chegou atomar posse em virtudeda proclamagio
da Repliblica por Deodoro, seu inimigo pessoal. Exilado, regressou logo depois ao Brasil e
liderou no Rio Grande do Sul a malogradaRevolugao Federalista (1893-1895),que resultou
do inconformismo do partido maragato ante o dominio ximango delulio de Castilhos, aliado
do presidente Floriano Peixoto. Sem possibilidade de contestar o regime instituidoem 15 de
novembro de 1889, Silveira Martins pleiteava a implantagdo no pais de uma repibiica
parlamentarista, opondo-se ao presidencialismo defendido por Castilhos. Ver Edgar Carone,
op. cit., p. 97-144.

Artur da Silva Bernardes (1875-1955) nasccu em Vigosa (MG) e bacharelou-se pela
Faculdade de Direito de Sao Pauloem 1900. Em 1903 casou-se com Clélia Vaz de Melo, filha
dosenador Carlos Vaz de Melo, iniciando-se a partir de entfio sua militancia politica no PRM.
Presidente do estado de 1918 a 1922 e presidente da Repiiblica de 1922 a 1926, apoiou a
Alianga Liberal em 1930, mas rompeu com o governo de Getiilio Vargas em 1932, quando
se solidarizou aos revolucionarios paulistas. Regressando do exilio em 1934 foi deputado
federal de 1935 a 1937, assinou em 1943 o Manifesto dos mineiros, e em 1945 apoiou a
candidatura de Eduardo Gomes, mas logo depois desligou-se da UDN para criar o Partido
Republicano. Eleito a Constituinte de 46, ndo conseguiu se rceleger em 1950 e 1954, mas
mesmo assim permaneceu na Cémara, pois seus corrcligionirios mais votados cediam-
ihe o lugar. Sua vida politica foi marcada por irredutiveis convicgdes nacionalistas, taito
na luta contraa Itabira Iron como no apoio a Campanha do Petr6leo e no combate ao acordo
de internacionalizagdo da Hiléia Amazénica. Ver DHBB, op. cit.

Trata-se de A construgdo dos quartéis para o Exército, Sao Paulo, s.c.p., 1931.

Luis Carlos Prestes (1898-1990) foi designado em 13 desetembrode 1922, aindano posto de
tenente do Exército, para a Comissdo Fiscalizadora da Construgiio de Quartéis em Santo
Angelo, Santiago do Boqueirao e Sao Nicolau, no Rio Grande do Sul. Insatisfeito com a faita
de material necessario para fiscalizar as obras, pediu afastamento da comissio em fevereiro
de 1923, s6 obtendo exoneragao no final do ano seguinte. Sobre sua trajetéria na Coluna
Prestes e nalideranga do movimento comunista no Brasil, ver DHBB, op. cit.

Anténio Carlos Ribeiro de Andrada (1870-1946), descendente de familia preeminente no
processo de independéncia do Brasil, nasceu em Barbacena e formou-se pela Faculdade de
Direito de SaoPauloem 1891, na mesmaturmade Afrinio de Melo Franco.Foi secretério
de Finangas em Minas no governo Francisco Sales (1902-1906), prefeito de Belo Horizonte
(1906), senador estadual e presidente da Cdmarade Juiz de Forae deputado federal pelo PRM
de 1911 a 1917. Ministro daFazenda de Venceslau Bras de 1917 a 1918, voltou ao Congresso
nacional como deputado (1919-1925) e depois senador (1925-1926). Presidente de Minas
a partir de 1926, ao ter suacandidatura a presidéncia da Republica vetadapor Washington
Luis, rompeu com o governo federal e, aliando-se aos estadosdo Rio Grande do Sul e Paraiba,
formou em junho de 1929 a Alianga Liberal, em apoio a candidatura de Getilio Vargas. Ao
final de seu mandato, em setembro de 1930, passou 0 govemo mineiro a Olegério Maciel.
Ap6s a vitoria da Revolugao de 30, fundou em Minas o Partido Progressista, com o ob jetivo
de dar apoio politico ao governo provisério de Vargas. Presidiu a Assembléia Nacional
Constituinte de 1933-34 e a Camaraordinaria que se seguiu até maio de 1937, quando
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foi derrotado por Pedro Aleixo. Neste mesmo ano fundou em Minas o Partido Progressista
Democrético paraapoiar a candidaturapresidencial de Armando Sales. Recolheu-se durante
o Estado Novo, nao tendo participado de nenhum movimento de resisténcia a ditadura. Em
1945 emitiu declaragao de apoio a candidatura de Eduardo Gomes. Ver DHBB, op. cit.

FernandodeMelo Viana(1878-1954) foi presidente deMinas de 1924 a1926 e vice-presidente
da Repiblica no governo Washington Luis. Ao ser preterido pclo PRM na indicagao do
sucessor de Ant6nio Carlos em prol de Olegario Maciel, rompeu com o partido em outubro de
1929, distanciando-se assim da Alianga Liberal e formando a Concentragao Conservadora,
movimento encairegado dacampanha delilio Prestes em Minas. Em 1945 foi eleito senador
por Minas na legenda do PSD e presidiu a Assembléia Nacional Constituinte de 1946.
Permaneceu no Senado até morrer, em 1954. Ver DHBB, op. cit.

Olegario Maciel (1855-1933) foi deputado federal por Minas de 1894 a 1910, vice-presidente
de Minas nos governos Raul Soares (1922-1924) ¢ Melo Viana (1924-1926) e senador
estadual de 1924 a1930.Foi o Gltimo presidente de Minaseleito pelo PRM, tendo substituido
Ant6nio Carlos em 7 de setembro de 1930. Em 3 de outubro seguinte deu inicio em Belo
Horizonte s operagdes militares que desencadearam o movimento revolucionério que
culminou, 21 dias depois, naderrubada do presidente Washington Luis. Embora o governo
provisério de Vargas instalado em 3 de novembro de 1930 tivesse suprimido toda a situagao
politica estabelecida pela Repiblica Velha, nomeando interventores nos estados, Olegario
continuou no governo mineiro, fazendo questao de preservar o titulo de presidente estadual
edeexercerem toda a suaplenitude o mandato queterminariaem setembro de 1934. Morreu
um ano antes, no exercicio do governo. Ver DHBB, op. cit.

Pedro DemostenesRache (1879-1959) formou-se em engenharia pela Escolade MinasdeOuro
Preto em 1901 eexerceu vérias atividades em Belo Horizonte,tanto no servigo piiblico como
na iniciativa privada. Foideputado classista na Constituinte de 1934 e na CAmara ordinariaque
se seguiu, até 1937. J&4 no Estado Novo, foimembro do Conselho Técnicode Economia e
Finangas, defendeu a implantagao da industria sidertirgica no pais e foi favoravel a proposta
da Itabira Iron de assumir o monopdlio do transporte ferroviario do vale do rio Doce. Foi
diretor do Banco do Brasil de 1940 a 1949 e publicou vdrias obras ligadas as 4reas de
engenharia e mineragao. Ver DHBB, op. cit.

Augusto Maynard Gomes (1886-1957) nasceu em Sergipe eteve intensa vida politica desde
a participagdo, como aluno daEscola Militar da Praia Vermelha, na Revoltada Vacina em
1904, até a presenga, j4 como oficial, nas revoltas tenentistas da década de 1920. Com a
vitériadaRevolugao de30, foi nomesado interventor em seu estado,cargo que ocupou até 1935
e ao qualretornou de 1942 a 1945. Foiainda senador por Sergipe de 1947 a 1951 e de 1955
a 1957. Ver DHBB, op. cit.

Em 18 de agosto de 1931 reuniu-se em Belo Horizonte a convengiao do PRM, num ambiente
de generalizada hostilidade ao governo de Olegéario Maciel. Um grupo de convencionais,
estimulado pelo presidente do partido, Artur Bernardes, econduzido por BiasFortese Virgilio
de Melo Franco, resolveu desencadear uma operagao visando a derrubada do presidente do
estado. Sintonizados no Rio de Janeiro com o ministro da Fazenda Osvaldo Aranha e o
general G6is Monteiro, os golpistas decidiram marchar sobre o palacio da Liberdade, para
onde ja se encaminharao coronel Pacheco de Assis,comandante da guarnigao federal local,
comuma intimagao a Olegério para que renunciasse. O golpe foi desarticulado pelaagao do
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31.

secretario de Interior, Gustavo Capanema, que protegeu o pal4cio com batalhdes reforgados
da Forga Piblica. Ver DHBB, op. cit.

Logoapés avitériadaRevolugdo de 30, os tenentes resolveram criaruma organizagao politica
de apoio ao governo revolucionario, a Legido de Outubro, que em Minas tomou o nome de
Legiao Mineira ou Legido Liberal Mineira. Apoida por Olegério Maciel, a organizagao
adquiriu carateroficial, mas em 1933 foiincorporada pelo Partido Progressista, fundado pelo
proprio Olegario e Antdnio Carlos de Andrada. Ver DHBB, op. cit.

A tradugio portuguesa do livrode Orison Swett Marden foi publicada em 1924 pelaCasa
Editora de A. Figueirinhas, Porto.
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Na ponta dos trilhos

As estradas de ferro mineiras

A Estrada de Ferro Oeste de Minas, onde o senhor comegou a trabalhar ainda
estudante, era uma empresa piiblica?

Todas as estradas de ferro do Brasil, com excegdo da Leopoldina,
da GreatWestern e da Sao Paulo Railway, eram empresas ptiblicas, pertenciam
aos estados ou a Unido. Algumas delas foram construfdas por empresas privadas,
mas logo depois cafram nas maos de uma entidade do governo. A Estrada de
Ferro Oeste de Minas, por exemplo, pertencia & Unido, fazia parte do sistema
federal. Mas logo depois da Revolugao de 30 foi transferida para o governo de
Minas, juntamente com Estrada de Ferro Sul Mineira e a Estrada de Ferro
Paracatu, formando a Rede Mineira de Viagdo. Uma das reivindicagées de Minas
na época da revolugao foi controlar as estradas de ferro, porque fora através

delas que Washington Lufs havia feito uma pressio muito grande sobre os
mineiros.

A histéria da antiga Estrada de Ferro Oeste de Minas € interessante.
Era uma pequena estrada construida com capitais da cidade de Sio Jodo del Rei,
incluindo vendade agdes s lavadeiras, 2 pequena populagio. Saindo de SaoJodo
del Rei, a estrada tinha umramalque ia para Barbacena e outro que séguia rumo
ao vale do Sio Francisco. J4 a rede da Sul Mineira era maior, partiade Cruzeiro
e cobria toda a regido sul do estado. A Paracatu foiiniciada pelo governo mineiro,
mas nao tinha muita importdncia, era s6 um pequeno apéndice.

Todas essas estradas eram pobres, dotadas de poucos recursos
técnicos. A Oeste de Minas tinha uma bitola de 76 cm — menos de um metro —
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era bastante precéria. Com o tempo os ramais foram se interligando e formando
uma rede, mas as condigdes nio melhoraram. Nio havia grandes linhas de
penetragdo, exceto o tronco que fazia parte do plano inicial do Bario de Mau4,
ligandoo Rio deJaneiro & parte navegével do SaoFrancisco, ou seja, Pirapora. Esse
tronco era a Norte-Sul da época: a Estrada de Ferro Central do Brasil.

Ao serem construidas, essas pequenas estradas tinham um sentido econémico?

E claro. As estradas de ferro em Minas foram as grandes pioneiras
do desbravamento de 4reas para a cultura do café. As safras eram reunidas nas
estagoes e dali transportadas para os centros mais importantes. A Oeste de Minas
vinculava-se 4 Central do Brasil em Barra Mansa, e dali sua carga era levada para
o0 Rio de Janeiro e Angra dos Reis.

Fazia-se também o transporte de minério de ferro?

Pouco. Antigamente a exportagao de minério de ferro pelo porto do
Rio de Janeiro era bastante fragmentéria. A St. John del Rey Mining Company,
que explorava minério no vale do Paraopeba, tentou produzir aco na Inglaterra,
de modo que fazia algumas exportacGes, mas nido em grande escala. O grande
projeto de exportagdo surgiu com a Itabira Iron, que mais tarde se transformou
na Companhia Vale do Rio Doce.! Na época da criagdo da Vale, durante a guerra,
cresceu a exportagao de minério e sobretudo de manganés.®Ea partir dai, também,
o minério passou a ser transportado regularmente para abastecer Volta Redonda.*

Logo ap6s a Revolugio de 30, foi feito em Minas um estudo
importante visando criar condi¢des para a exportacdo de minério pelo porto
de Angrados Reis. Foi um trabalho feito por José Bretas Bhering, pai do Mério
Bhering, Juca Brandio, Gil Guatimosin e Amaro Lanari, que imaginaram um
tronco ligando Lafaiete, Bom Jardim e Angra. Em escala muito menor, era o
tragado da Ferrovia do Aco, que hoje esta sendo construida. Lembro que participei
desse projeto como desenhista, preparando mapasdas regides onde a linha deveria
passar. Naquela época, o grupo que estava no poder junto com Olegério Maciel
tentou construir uma usina siderdrgica em Lafaiete. Foi uma luta centralizada
na Rede Mineira de Viacdo, que pretendia localizar a siderdrgica na 4rea onde
hoje estd a Agominas. Depois de Olegério, Benedito Valadares* continuou
tentando instalar a usina sidertirgicaem Minas, mas acabou vingando o projeto
de Volta Redonda, preparado por Edmundo de Macedo Soares.
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Locomotiva a vapor da Rede Mineira
de¢ Viagdo. Belo Horizonte, década
de 1930.

A oficina de Divinépolis

Como foi sua experiéncia pessoal detrabalho na Oeste de Minas e em seguida na
Rede Mineira de Viacao?

A entrada na Oeste de Minas como desenhista diarista do Departa-
mento de Locomogdo foi uma oportunidade muito importante para mim,
sobretudo porque tive como chefe imediato uma das figuras humanas mais
marcantes com que lidei em minha vida, o engenheiro Aquiles Lobo. Era um
homem aberto a todas as discussoes, interessado em filosofia, admirador de
Poincaré, que me obrigoua lere a discutir muito. Foi realmente um orientador,

um homem que abriu meu horizonte paraoutras leituras além daquelas da faculdade
ou dos jornais da época.
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Assim que me formei, Aquiles Lobo me indicou para subchefe e logo
depois chefe da oficina de reparos da Rede Mineira em Divinépolis. Esta também
foi uma experiéncia fantastica. Divindpolis era uma cidade grande paraa época,
mas muito pobre. E desde o primeiro dia pude verificar como & martirizante
o barulho de uma oficina ferrovidria para quem nao est4 treinado. Lembro que
depois desse primeiro dia voltei no fim da tarde para o hotel, que ficava defronte
da praga da estagao, e sentei ali no passeio para conversar. De repente ouviu-se
um tiroteio e foi um corre-corre. Era um marido que tinha matado o amante da
mulher. Aquilo me deixou realmente assustado, porque eu era um menino e no
dia seguinte teria de dirigir uma oficina com seiscentos homens, sem contar
os trezentos maquinistas e foguistas. Era uma oficina imensa, e eu sozinho. Foi
um perfodo de autodidatismo puro.

Que tipo de problemas o senhor teve que enfrentar?

Pertenci auma geragao que entrou para o setor ferroviario numa época
em queo problemadaevolugaotécnicadas estradasde ferrose tornou muito agudo.
As redes eram relativamente pobres, deficitdrias, dependiam de verbas do
Tesouro, mas precisavam se modernizar. E havia uma margem para a melhoria
do trabalho e dorendimento que precisava ser explorada. Minhatarefa na Rede
Mineira de Viagao — tarefa fundamental em minha vida - foi justamente
transformar uma oficina que produzia pouquissimo numa oficina produtiva.

Logo deinicio fiz um programa de racionalizagdo,de modo a trazer
para Divin6polis todas as mdquinas operatrizes, tornos, frezadoras, plainas,
méquinas de furar etc., que estavam espalhadas em vérios depdésitos da Rede
Mineira. Procurei em seguida fazer um plano conjunto de operagao, de modo a
transformar a oficina num centro de reparacdo pesada e de construgcao de
locomoti vas e vag des. Como na época todas as locomotivas eram a vapor, tornei-

me um especialista em locomotivas a vapor, com grande pesar para mim mais
tarde...

Poderia nos descrever em linhas gerais esse plano de operagao da oficina que
o senhor elaborou?

Primeiro, erapreciso analisaros tiposde demanda de reparagao que
mais ocorriam. Depois, era preciso programar as reparagoes em funcao do ritmo
das diversas operagdes. A reparagao de uma locomotiva inclui o desmonte, a
reparacao da bragagem, das rodas etc., e cada uma dessas operagoes € feita por
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uma secdo diferente. Nio se podia distribuir as ordens de servico na medida em
que a locomotiva chegava e o mecédnico ia desmontando. Era preciso haver uma
programagdo prévia. Fiz entdo uma espécie de regra de célculo grande, em que as
etapas de reparacdo de cada locomotiva eram programadas de modo a evitar a
sobrecarga de ordens parauma mesma se¢do — naoadiantava, por exemplo, pedir
a oficina de fundigao pecas de bronze para dez locomotivas na mesma época.
Foi este 0 mecanismo da programagao. E com ele pudemos estabelecer os fluxos
de seqiiéncia das operagdes.

Esse trabalho que fizna Rede Mineira foi um instrumento muito bom
de formagao intelectual, pois me obrigou a ler muito sobre organizagdo racional
do trabalho, a estudar como funcionavam as oficinas de reparagio no mundo
inteiro. Tratava-se de um setor que tinha uma projecdo muito grande, pois como
o automdével ndo existia na escala em que existe hoje, grande parte da literatura
de engenharia de transportes era relativa a construgio naval e ferrovidria. Eu
mesmo tive a oportunidade de publicar trabalhos sobre a minha érea.

Que tipo de trabalhos o senhor publicou entdo?

Antes é preciso dizer que as estradas de ferro paulistas, a Sorocabana,
a Paulista e a Mogiana, eram na época as grandes escolas da moderna engenharia
ferrovidria. O Centro Ferrovidrio de Ensino e Seleg¢do Profissional, ligado a
Estrada de Ferro Sorocabana, reuniaengenheirosetécnicos do Brasilinteiro para
conferéncias periddicas em que se debatiam os problemas de recuperagdo e
racionalizacdo das estradas de ferro. E havia nesse centro uma grande influéncia
do grupo que mais tarde criou o IPT — o Instituto de Pesquisas Tecnolégicas,
e 0 IDORT - Instituto de Organizagao Racional do Trabalho.® O IPT teve como
grande lider o engenheiro Ari Frederico Torres, que mais tarde viria a ser
presidente da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos. E o IDORT tinha o
professor Mange, um sui¢o que ensinava organizagio racional do trabalho, o
professor Walther, psic6logo, eltalo Bologna, que mais tarde foium dos criadores
do Senai. Eu pertenciaa um grupo isolado de Minas, mas passei ateruma ligagao
grande com esse grupo de Sio Paulo. Quando comegou a circular arevista do
IDORT, uma revista que exerceu enorme influéncia durante muito tempo,
publiquei nela uns trés ou quatro artigos sobre Divin6polis. Eu tinha necessidade
de escrever sobre minhas atividades e publiquei uma série de trabalhos, ndo s6
na revista do IDORT, mas em vérios outros lugares.

Lembro que o primeiro trabalho que publiquei foisobre atécnicade
freagem. Tenho um outro muito interessante que € o inico artigo que conhego
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sobre combate a acidentes numa oficina ferroviéria. Fiz uma campanha contra
acidentes em Divin6polis que foi um grande sucesso, porque protegi maquina por
médquina para que nenhuma correia saisse, nenhuma engrenagem atingisse
ninguém. Um dos dltimos trabalhos que escrevi nessa época foi um estudo sobre
a mecanica das molas dos veiculos ferrovidrios. Eraum estudo cheio de gréficos
e equagdes, e foi publicado na Revista do Clube de Engenharia do Rio de Janeiro.
Acontece que na hora de imprimir fizeram um pastel com os gréficos e equagoes,
€ nem eu mesmo consegui ler o artigo. Mas todo 0 mundo achou que devia ser
genial! Um artigo sobre molas, que ninguém conseguia entender, s6 podia ser
genial...

Nessa fase da Rede Mineira, portanto, o senhor se aperfeicoou em engenharia
Jerrovidria e em organizagdo racional do trabalho.

Sim. Foi basicamente ai que comecei a pensar em Organizagio
racional do trabalho, na necessidade de se criar institutos de pesquisa e de se fazer
planejamento. Na época, toda a minha nog¢do de planejamento reduzia-se a
planejamento fisico, eu n3o tinha formagao de economista. Foi ai que comecei
a ler um pouco de economia, a comprar livros. Naépoca eram principalmente
livros franceses, o velho Gide, Stanley Jevons, Pareto, Sismondi...> Eu sentia a
necessidade de uma formagio em economia, mas n3o tinha um mestre.

Mas o senhor aplicou o taylorismo na oficina de Divindpolis.

Sim. Li Taylor,li Fayol, todos eles. Praticava as teorias de Taylor,
mas n3o as discutia. No fundo fazia uma mistura de taylorismo com fordismo.
Foi Ford quem langou a idéia da correia transportadora, do fluxo de trabalho.’

E o senhor considera que a experiéncia foi bem-sucedida?

Ah, sim. A oficina de Divin6polis era muito antiga, muito desor-
ganizada, e com a nova programacao teve sua capacidade aumentada, tornou-
se altamente produtiva. Tanto que quando fui transferido de Divin6polis para a
Divisdo de Transportes em Lavras, estava havendo um Cengresso Ferrovidrio em
Belo Horizonte, e um grupo de ferrovidrios do Brasil inteiro foi visitar a oficina,
que estava nova, recém-pintada e produzindo muito. Foi uma experiéncia muito
boa, mas fui obrigado a interrompé-la porque permanecendo em Divinépolis eu
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ndo teria possibilidade de promogao. Para ser promovido, eu precisava esperar
que morresse o chefe do Departamento de Locomogdo. J4 em Lavras eu poderia
subir na carreira.

Mais ou menos por essa época ofereci-me ao Israel Pinheiro,® que
era amigo do meu pai e estava como secretdrio de Agricultura do governo
Valadares, para ajudé-lo a criar um Instituto de Pesquisa Tecnolégica em Minas.
Eu sentia que um dos entraves ao desenvolvimento econdmico de Minas era
a inexisténcia de um 6rgdo de pesquisa tecnoldgica. Tentei fazer testes de
tecnologia em Divindpolis, mas ndo havia no estado um 6rgéo que realizasse
estudos bésicos sobre 0 ago, o bronze etc. Nossas escolas tinham laboratérios
muito pobres: a Escola de Minas de Ouro Preto tinha um laboratério de geologia,
e a Escola de Engenharia de Belo Horizonte tinha uma oficina mecénica bastante
precdria. Nao tinhamos professores, ndo tinhamos técnicos, € eu tive uma visao
muito clara de que Minas precisava de qualquer coisacomo o IPT de Sao Paulo.
Acontecequedepoisde meteroferecido paraajudar o [srael, surgiu aoportunidade
deeu vir para 0 Riode Janeiro, esqueci o assunto e ele também. Mas algum tempo
depois, quando ele deixou a secretaria, sugeriu ao Valadares que eu o
substitufsse, especialmente porque eu havia conversado muito com ele sobre o
problema do desenvolvimento da tecnologia.
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Galpao de reparagao de truques na oficina da Rede Mineirade Viagdo em Divindpolis.
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Os bondes da CAEEB

Que oportunidade foi essa que o senhor teve de virtrabalhar no Riode Janeiro?

Recebi um convite para trabalhar na CAEEB, Companhia Auxiliar
das Empresas Elétricas Brasileiras, subsididria da American and Foreign Power.’
Licenciei-me da Rede Mineira de Viagao e fui contratado para fazer um estudo
sobre a minha especialidade, ou seja, fazer um balango do sistema de bondes que
a companhia mantinha no Brasil inteiro: Natal, Recife, Macei6, Aracaju, Salvador,
Vitéria, Belo Horizonte, Campinas, Curitiba, Porto Alegre e Pelotas. Visitei
todas essas cidades, com a incumbéncia de preparar relatérios sobre a
possibilidade de recuperagio de algumas linhas e de avaliar o préprio destino a
ser dado aos servigos de bondes, que eram altamente deficitarios e representavam
um Onus para as companhias de eletricidade. De modo que durante algum tempo
especializei-me em bondes, o que me deixou profundamente triste, porque eu
antes me havia especializado em locomotiva a vapor, que j4 era peca de museu,
e sabia que o bonde também iria para 0 museu num prazo muito curto.

Que impacto teve para o senhor trocar Minas Gerais pela capital federal?

Vim para o Rio depois de um choque emocional grande. Perdi uma
filha de trés anos de idade de uma forma bérbara, de disenteria amebiana, numa
época em que sequer existia a sulfa. Minha mulher e cu sofremos um choque
tremendo e decidimos buscar um novo ambiente. Viemos entdo para o Rio e
vivemos algum tempo aqui. Eurecebiaum bom salério, merava na praiado Russel,
tomava o bonde para ir para a cidade, onde tinha um escrit6rio bonito, vivia uma
vida modesta, mas estimulante. De um lado, fui obrigado a falar e a escrever
relatérios em inglés, que era a lingua normal da American and Foreign Power. De
outro, familiarizei-me com a andlise financeira de custos,0 que veio .completar
a minha formagdo de engenheiro, acrescentando o lado do planejamento

econOmico. Essa era a parte mais importante do trabalho na American and
Foreign Power.

Embora tivesse escritério no Rio, a CAEEB nado tinha concessdo na cidade.
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Nao. Eles tinham apenas uma pequena usina em Niter6i, tinham a
usina Alberto Torres, na safda para Belo Horizonte,que fornecia energia a poucas
cidades em torno do Rio, e tinham o servigo de bondes de Petr6polis. Lembro
disso porque fui visitar Petr6polis no momento em que estavam sendo retiradas
suas linhas de bonde, e os veiculos estavam sendo enviados para Pelotas. Como
mineiro, fiquei felizem ajudar na venda dos bondes para os gatichos, revertendo
a piada popular da época...

Na CAEEB o senhor estava ligado apenas aos servigos de bondes ou também
participava do setor de energia elétrica?

Estava ligado s6 a 4rea de bondes. O bonde nio tinha importancia
no setor de energia elétrica, pois seu consumo era relativamente pequeno; muito
menor do que o de outros consumidores industriais. De modo que nunca houve
problemas de maior importancia em relagao a energia.

No meu setor havia muito pouca gente. Havia um brasileiro, Bill
Crocker, falecido ha alguns anos, e o engenheiro Edgard Fagnani. Aqui no Rio
éramos praticamente s6 nos trés. Em cada cidadehavia também um encarregado,
um gerente. Em Recife era Jack Romagnelli, em Salvador o Jorge Pedreira,
homem defamilia tradicional na Bahia. Meuscontatoscom os outros engenheiros
da CAEEB, como John Cotrim, por exemplo, eram muito acidentais, de porta
de elevador. Eles tinhamuma vida muito dedicada, faziam trabalho de pesquisa,
de campo, eraoutra linha de atividade. Ndo havia grande entrosamento.

O que o senhor pode observar em relagdo aos sistemas de bondes nas cidades
que visitou?

Quando visitei Recife, por exemplo, sentei junto do motorneiro e
percorri todasas linhasde bonde da cidade. Eram cinco grandes linhas, e examinei
a situagdo de cada uma, anotando o que seria necessario fazer para transforma-
las em linhas eficientes. E minha conclusdo,emtodas as cidades, foidequetodas
as linhas eram muito precérias. Naturalmente eu discutia com os encarregados
locais como obter recursos para recuperé-las. Eles levantavam o problema das
tarifas, ea conclusdo a que se chegava era que, nas maos de empresas privadas,
especialmente americanas, era politicamente invidvel se obter tarifas adequadas
que permitissem cobriros custos, ou seja, comprar equipamentos novos, renovar
as vias permanentes, instalar sinalizagdo.
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Se as tarifas fossem majoradas, a populagdo poderia pagd-las?

Naio gostaria de pagar, mas o que aconteceu foi que acabou ficando
sem os bondes. Chegou-se aum ponto em que as companhias ndo puderam
mante-los e retiraram os trilhos de quase todo o pafs. Houve umdessesimpasses
de incapacidade governamental para manter e modernizar o sistema. Em vérios
lugares do mundo continuam a operar bondes excelentes, silenciosos, com
trafego muito bom. E claro que esta ndo é a solugdo para as grandes cidades
brasileiras, para as grandes massas que vém do subidrbio. Mesmo mantidos os
bondes, no fimde algum tempo seria preciso caminhar para o pré-metrd, o metrd,
o trem de subirbio, estes sim capazes de transportar uma grande massa de
passageiros rapidamente.
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Lucas Lopes a bordo do navio Nepiunia, regressando do Rio Grande
do Sul apds inspecionar o sistema de bondes de Porto Alegre e Pelotas.
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A Estrada de Ferro Brasil-Bolivia

Depois da CAEEB, para onde o senhor foi?

Devo ter trabalhado uns seis ou sete meses na CAEEB e em seguida
fui para Corumb4, onde passei outros sete ou oito meses. Fui contratado pela
Sotema, Sociedade Técnica de Materiais, para fazer a montagem das locomotivas
e vagoespara a Estrada de Ferro Brasil-Bolfvia. Nao sei como a Sotemaganhou
a concorréncia para o fornecimento de locomotivas para a Brasil-Bolfvia, porque
quando fui trabalhar 14 o contrato da empreitada com a Bolivia ja4 havia sido
assinado em La Paz, e nunca tomei conhecimento dos detalhes relativos ao
fornecimento de equipamentos.

A Sotema eraumatrade de importacdo de equipamentos de vérias
naturezas. Representava no Brasil os equipamentos de conswucao da Allis
Chalmers, que ainda ¢ uma companhia grande, mas na época era equivalente
a General Electricou a Westinghouse. Eram fabricantes de tratores e maquinas
de construgdo rodovidria. Embora nao tivesse representagao exclusiva, a Sotema
também importava locomotivas da Baldwin Locomotive Company.

A Sotema era uma firma que congregava mineiros e paulistas:
estavam 14 Othon Barcelos, um mineiro de muito boatradigiao, Roberto Simonsen
Jr., filho do mestre Roberto Simonsen, e Lauro Parente, um grande engenheiro
que depois deixou a Sotema para fazer a Mafersa. De inicio a Mafersa obteve
aconcessdo da Budd Company paraa montagem de carros,e em seguida construiu
uma fabricade vagdes e carros de passageiros para o subtirbio no vale do Parafba.
Da Sotema surgiu ainda a Sofunge, uma fabrica de rodas de ferro fundido e
endurecido. Esta técnica foi alids iniciada por mim e pelo engenheiro Geraldo
Albergaria, meu companheiro em Divindpolis, parasubstituir aroda de ago forjado,
jé que nao tinhamos ago nem forjaria. Embora precéria, ela permitiu que durante
aguerra os vagdes continuassem rodando. Mas a Sofunge em pouco tempo tornou-
se uma grande fundidora, e quando surgiu a indidstria automobilistica passou
a fabricar blocos de motor.

Qual foi a origem da constru¢do da Estrada de Ferro Brasil-Bolfvia?

A Estrada de Ferro Brasil-Bolivia foi o resultado de um acordo de
liquidagdo da divida que o Brasil assumiu com a Bolivia quando incorporou o
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territério do Acre. A compensagdo 2 Bolivia através da construgio da estrada foi
decidida pelo Tratado de Petrépolis, e as obras se iniciaram ainda no primeiro
governo Vargas. E af ocorre um fato interessante. Trabalhei na fase inicial da
construgio, na ponta do trilho,em Corumb4. Os anos giraram, e um dia me vi
ministro da Viagdo do governo Café Filho. Por essa época a estrada ficou pronta,
€ eu, como ministro, tive a honra de fazer o discurso de inauguragdo da Brasil-
Bolivia em Santa Cruz de la Sierra, onde recebi a Gran Cruz del Condor de los
Andes e conheci PazEstensoro, Siles Suazo e outros jovensque haviam derrubado
uma férrea ditadura militar. De modo que minha vida deu um salto: saf da ponta

do trilho para alguns anos depois inaugurar a estrada de ferro ao lado do
presidente Café Filho.!°

Quais eram suas fungoes na constru¢do da Brasil-Boltvia?

A Sotema ficou incumbida de construir uma oficinarelasMvamente
modesta ao lado da base naval de Ladério, junto a Corumb4. Nessa base, nés
recebiamos os vagdes e locomotivas que vinham desmontados ao longo do rio
Paraguai. Eram locomotivas novas, da Baldwin Locomotive Company, € nosso
trabalho era monté-las. Recorri muitas vezes ao estaleiro da Marinha em Ladério
para buscar auxflio, pois as dificuldades eram grandes.

Sua permanéncia em Corumbd coincidiu com o infcio da guerra?

Sim. Fui para Corumbé num dos dltimos v6os da Sindicato Condor,
que mais tarde se transformou na Cruzeiro do Sul. Era o trimotor Junkers, de asas
largas, que planava como se fosse uma ave, O avido era lento, mas o v6o era
extremamente emocionante. Safa-se do Rio, ia-se a Sdo Paulo, depois Bauru, Trés
Lagoas, Campo Grande e Corumb4. Era uma viagem de diainteiro. Na volta j4 ndo
pude vir de avido, porque veio a guerra e ficamos isolados.

Corumba4 sofreu muito durante a guerra porque nio tinha energia
hidrelétrica, possuia apenas uma usina a diesel, e quando o diesel comegou a
escassear, tivemos racionamento. Tfnhamos energia elétrica durante o dia para o
trabalho nas empresas, mas as sete horas da noite tudo era desligado e ficdvamos
sem luz. Mesmo na oficina da Sotema tivemos que improvisar maquinas de soldar
ligando-as a motor de automével com equipamento elétrico precério. Foi uma
aventura muito interessante: como viver no mato durante a guerra.
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A oficina da Sotema chegou a sofrer algum colapso?

Nao. Mas havia muitas dificuldades, faltavam pegas, faltavam para-
fusos, porcas, coisas desse tipo. Tinha-se que fazer um esfor¢co muito grande para
manter uma logissca adequada. A Sotema foi muito bem organizada sob esse
aspecto, tinha uma equipe muito boa: um grupo em Sio Paulo, outro em Bauru e
outro em Campo Grande, além do pessoal de Corumba4. Essas equipes encarrega-
vam-se de comprar as pecas em falta e de mobilizar pessoal para levar para
Corumb4. Tivemos problemas para conseguir mecanicos e soldadores.

Quem era o responsdvel pela construcdo da ferrovia?

Havia em Corumbé a Comissdo Mista Brasil-Bolivia, que tinha como
engenheiro-chefe Alberto Whately, uma grande figura, e como subchefe um
coroneldo Exército de muito boa capacidade. A Comissao era um escrit6rio técnico
de projetos. As obras de terraplenagem e construgdo eram feitas por empreiteiras
brasileiras. A mais importante eraa J. O. Machado, firma mineira que associava J.
0. Machado e Amaro Lanari - o Lanari estevel4 com os filhos, trabalhando num
dos trechos mais importantes da construgdo, em El Portén. Outra firma era a
Dolabela-Portela,conhecida empreiteira de construgio de estradas. Naquela época
estava-se na primeira fase de mecanizagao da construcdo de estradas de ferro; até
entdo usava-se burro, carroga e brago. Os primeiros tratores Allis Chalmers foram
introduzidos pela empreiteira do Lanari e fornecidos pela Sotema.

Essa sua experiéncia no oeste do pafs alertou-o na época para a necessidade da
transferéncia da capital para o interior, tal como iria ocorrer no governo JK?

Eudiria que naquele momento ndo pensei em transferénciade capital.
Mas a permanéncia naquele ponto da divisa com a Bolivia me alertou para o
problemadas nossas fronteiras. Sempre tive uma curiosidade geopolitica, e ali em
Corumba pude observar aspectos interessantes. O Brasil deslocou suas fronteiras
até o rio Paraguai, mas, na altura da Bolivia, os portugueses nao quiseram se limitar
amargem esquerdadorio, que era a drea do pantanal. Ocuparam, entdo, namargem
direita, grande parte do macico de Urucum, e ai localizaram Corumbé. Com isso,
a Bolfvia perdeu o0 acesso aorio, ao contrério do Paraguai, que tem nele sua divisa
com o Brasil. Fomos uns colonizadores muito rudes, mas também muito licidos.
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Corumbdé cresceu, € hoje uma grande cidade, e tornou-se um entreposto comercial
paratodoo leste da Bolivia. Hoje, esta ¢ também uma 4rea de distribui¢do de drogas
e de contrabando de vefculos. No meu tempo ndo existia isso, porque inclusive no
havia rodovias até 14. S6 se podia ir de trem até Porto Esperanga, que era o ponto
finalda Estrada de Ferro Noroeste, e daf a Corumb4 embarcava-se num velho navio
que havia tomado parte na Guerra do Paraguai, chamado Fernanddo. Esse navio
levava correspondéncia, material, veiculos etc. Quando saf de Corumbé, deslocado
para Vitéria, peguei o Fernanddo e passei uma noite viajando até Porto Esperanga
para af pegar o trem.

Amaro Lanari ladeado por
Vera Lopes Lanari e Amaro
Lanari Jr. durante a
construgdo da Estrada de
Ferro Brasil-Bolfvia, em
Corumbd.
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A criacao da Vale do Rio Doce

Como se deu essa nova mudanga de trabalho que resultou na sua transferéncia
para Vitéria?

Fui chamado pelo Israel Pinheiro, que acabara de ser nomeado
presidente da Companhia Vale do Rio Doce. Ele queria inicialmente que eu
assumisse uma posi¢ao na diretoria da Estrada de Ferro Vit6ria-Minas, pois sabia
que o projeto da Vale do Rio Doce implicava a compra de um grande nimero de
vagdes e locomotivas, financiados pelo Eximbank. Convidou-me entao a preparar
a Vit6ria-Minas para receber e iniciar a montagem desses vagoes.

Desloquei de Corumbé uma equipe da Sotema para um lugar ao lado
de Vitéria chamado Itacib4, e ali montamos uma oficina em enormes galpoes de
madeira para comegar a trabalhar. Além da montagem, fiz também a recuperagao
dos vagoes ja existentes na Vitéria-Minas, que estavam um tanto abandonados.
Nessa época tive a oportunidade de fazer bons relacionamentos e também de
conhecer de perto problemas como o da exportagao de minério, doportode Vitoria,

que era um gargalo de diffcil solu¢do. Vivi muito depeito o problema da exportacao
de minério.

Este foi o seu primeiro contato com a questdo da exportacdo de minério?

Estaé umaconversaquelevariatréshoras...Eu jd conheciao problema
da exportacao de minério porque nasci em Quro Preto, na rua Direita, e morava ao
lado da casa do professor Clodomiro de Oliveira, que tinha sido secretdrio de
Agricultura de Artur Bernardes eo mentorde sua campanha contra a exportagaode
minério pela Itabira Iron. Euo conheciade tradigao, e mais tarde li seus livros sobre
a Itabira. Mais tarde ainda, quando vim a estudar o problema da Hanna Mining, li
o préprio contrato da Itabira e muitos outros documentos.

Minas foi durante muito tempo uma 4rea de sonho para o minerador
de minério de ferro. Em 1910 houve ym Congresso Internacional de Mineragio na
Suécia, e um balango das reservas de minério de ferro existentes no mundo levou
a conclusao de que no século XX s6 existia ferro bom, em condigoes de ser
explorado, no Brasil, e especialmente em Itabira. O resto j4 estava mais ou menos
terminando. Houve entdo uma corrida de candidatos, e todos os grandes empre-
sérios vieram para c4 comprar minas. Nao conhego a lista completa das empresas
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que vieram para o Brasil, mas € sabido que a mais importante foi a Itabira Iron, do
Percival Farquhar.

Farquhar comprou a mina de Itabira e montou um esquema para
reconstruir a estrada de ferro e o porto a fim de poder exportar. Ndo eraumhomem
de grande fortuna, capaz de fazer tudo sozinho, mas era um grande promoter. Se
achasse que um projeto valia a pena, conseguia recursos para ele, como aconteceu
com a estrada de ferro do Acre. Foi uma das figuras mais importantes para a
economia brasileira como promotor e aventureiro, um homem muito interessante.
Euo conheci velhinho, gastando seu dltimo dinheirinho para construir a Acesita no
Brasil. Morreu aqui, pobre, construindo a Acesita, depois de ser perseguido e
xingadodeumaformatremenda. Foi umafiguracontrovertida e ousadasobreaqual
se deveria fazer um estudo mais justo e positivo."

O contrato da Itabira causou grande polémica no Brasil. Se havia os que o

combatiam, como Bernardes e Clodomiro de Oliveira, também havia defensores,
como Daniel de Carvalho.*?

O contrato da Itabira s6 ndo teve curso porque veio o golpe de 37.
Naquela época o contrato havia sido mandado para o Congresso, onde recebeu
criticas, mas foi apoiado pelo relator Daniel de Carvalho, que era favorével 2 sua
aprovagao. Com o golpe de 37 fechou-se o Congresso e nunca mais se falou no
assunto. Mas com a guerra, houve uma urgéncia de fornecimento de minério de
ferro de boa qualidade, e sobretudo de manganés, os dois grandes problemas que
os Aliados enfrentavam. Surgiu entdo um plano de exportagio, que resultou na
criacdo da Companhia Vale do Rio Doce. O governo brasileiro fez um acordo com
Farquhar, encampou as minas e recebeu financiamento do governo americano para
terminar a Estrada de Ferro Vitéria-Minas, reequipé-la e se preparar para exportar
trés milhdes de toneladas de minério em poucos anos. Esse financiamento a
Companhia Vale do Rio Doce foi paralelo a concessao do empréstimoa Siderdrgica
de Volta Redonda. O Brasil concordou em exportar minério, mas a0 mesmo tempo
implantou a inddstria siderdrgica. Foram contratos paralelos e politicamente
vinculados um ao outro.

A Companhia Vale do Rio Doce foi portanto criada em funcdo da economia de
guerra.

Sim, para atender as necessidades geradas pela guerra. Os Estados
Unidos ainda nio tinham recursos disponiveis para fornecer minério americano
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paraa Europa. E aEuropaestavasendo dominada e niio tinha onde buscar minério
sendodo outro lado do Atlantico. Os Aliados poderiam descobrir novas minas, mas
naquele momento nés éramos a alternativa mais légica.

O projeto da Vale do Rio Doce evoluiu ao longo dos anos, e Israel
Pinheiro foi um homem-chave na companhia. Quando deixei Vit6ria, afastei-me
desses problemas e s6 muito tempo mais tarde € que voltei a lidar com a Vale, j&
como presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico, no governo
Kubitschek. Eu insistia em que a exportacdo de minério em grande escala devia ser

um dos objetivos mais importantes do Programa de Metas. Mas isso ja foi em outra
época.

Ainda na fase inicial, como funcionava a Vale do Rio Doce?

‘A Vale do Rio Doce foi instalada no escritério da Estrada de Ferro
Vitéria-Minas, que ficava num sobrado na rua do Rosério, no Rio de Janeiro. Era
uma sobreloja, um verdadeiro pardieiro. Estavam 14 Israel Pinheiro, Paulo Costa,
seu companheiro da vida inteira, um diretor que era representante do estado do
Espirito Santo, e ainda um americano chamado Robert Kirby West, que deveriadar
0OK aospedidosde financiamento ao Eximbank. Essaequipe comegou ase formar
e contratou uma por¢ao de gente para fazer os projetos da Vale, de reconstrugio da
linha, de infcio de operago etc.

E como foi a experiéncia da guerra em Vitéria?

Havia dificuldades de abastecimento, racionamento, tinha-se que
apagar a luz porque se dizia que um submarino alemao fora visto na costa. Mais
tarde fiquei sabendo queeraverdade mesmo, e ndo apenas boato.Fiqueiem Vit6ria
um periodo relativamente curto, de oito ou dez meses, e em seguida fui chamado
a Belo Horizonte para uma nova aventura: fui convidado para ser secretério de
Agricultura de Benedito Valadares, desliguei-me do problema ferroviario e fui
mexer em outra 4rea totalmente independente.
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NOTAS

1.

A Itabira Iron Ore Company foi fundadaem 1911 em Minas Gerais pelo inglés Ernest Cassel,
que em 1919 avendeuao industrial norte-americano Percival Farquhar. Atravésde um contrato
aprovado pelo Congresso Brasileiro em 1920, no governo Epitacio Pessoa, a Itabira foi
autorizadaaexportar minério e a construir a nova ferrovia Vit6ria-Minas, bem como um porto
de minério e uma usina siderdrgica. Combatida por Artur Bernardes na presidéncia da
Repiublica (1922-1926) e Raul Soares no governo de Minas, a companhia ndo cumpriu todas
as obrigagdes assumidas e teve seu contrato revogado em agosto de 1939. Imediatamente
Farquhar se associou a empresérios brasileiros e fundou a Companhia Brasileira de Mineragao
e Siderurgia, que obteve o direito de explorare exportar minério de ferro ¢ opcrar a Estrada de
Ferro Vitéria-Minas. Pelo Decreto-Lei 4.352, de 1° de julho de 1942, o governo brasileiro
encampou a companhia de Farquhar e criou a Companhia Vale do Rio Doce, ‘‘sociedade
an6nima destinada a exploragao, transporte e exportagdo de minério de ferro das minas de
Itabira, além da exploragao do trafego daEstradadeFerro Vitéria-Minas’’. Com a indenizagao
recebida, Farquhar e alguns associados brasileiros criaram a ecmpresa siderirgica Acesita —
Agos Especiais Itabira. Ver Werner Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de
Janeiro, Zahar, 1970, p. 91-94, e Luciano Martins, Pouvoir et développement économigue -

Jormation et évolution des structures politigues au Brésil, Paris, Editions Anthropos, 1976, p.
165-233.

O comportamento das exportagdes de minério de manganés ede ferroduranteosanos da guerra
foiinstavel: de 1938a1941,aexportagio pulou de 136.843 ton. para 437.402 ton.de manganés
e de 368.510 ton. para 420.756 ton. de minério de ferro. Contudo, no periodo subseqiiente,
observa-seuma queda: em 1944 a exportagdo de manganés desce para 146.896 ton. e a de ferro,
para 82.895 ton. Ver Mircea Buescu, Guerra e desenvolvimento: andlise da economia
brasileira durante a Segunda Guerra Mundial, Rio, Apec, 1976, p. 47.

A Companhia Siderurgica Nacional, localizadaem VoltaRedonda (RJ), foi criadaem 9deabril
de 1941 e comegou a produzirago em junho de 1946. Na dirc¢ao da Comissao Preparatéria do
Plano Siderurgico, coube a Edmundo de Macedo Soares tragar o projeto paraa construgdo da
usina. Para maiores informagdes sobre as negociagdes e a efetiva implantagdo da CSN, ver
Werner Baer, op. cit., Luciano Martins, op. cit., e Edmundo de Macedo Soares, Depoimento
- 1986-1987, Rio, FGV/CPDOC - Histéria Oral.

Benedito Valadares (1892-1973) foi nomeado interventor em Minas em dezembro de 1933,
sucedendo a Gustavo Capanema, que havia assumido interinamente o cargo ap6sa morte de
Olegério Maciel. Abrindo mao do mandato de deputado 2 Assembléia Nacional Constituinte,
para o qual havia sido eleito em maio de 1933 na legenda do Partido Progressista, governou
Minas até 29 de outubro de 1945, quando Vargas foi deposto da presidénica da Republica por
um golpe militar que p6s fim ao Estado Novo. Fundador do PSD mineiro, participou da
campanha de Dutraeem dezembrode 1945 foi eleito deputado federal constituinte com o maior
namero devotos em seu estado. Apoiou a candidatura de José Francisco Bias Fortes ao governo
mineiro,derrotadaem 1947 em virtude do apoio dado pela dissidéncia pessedistaao candidato
da UDN, Milton Campos. Na mesma ocasiao, foi derrotado naeleigao para o Senado por Artur
Bernardes Filho, do PR. Reeleito deputado federal em 1950 e senador em 1954 e 1962,
permaneceu no Senado até 1971, quando encerrou as atividades politicas. Ver DHBB, op. cit.
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5. Ematendimento Asexigénciasdaindastriapaulistadequese fundasse um instituto tecnolégico
destinado aorientarem bases cientificas o desenvolvimento da construgao civil, foi criadoem
1926, junto a Escola Politécnica de Sdo Paulo, o Laboratério de Ensaio de Materiais.
Organizado por Ari Frederico Torres, o laboratério adquiriu autonomia administrativa em
1934, no governo Armando Sales, transformando-se no Instituto de Pesquisas Tecnol6gicas
(IPT), 6rgao anexo A Universidade de Sao Paulo.

Inspirada nas idéias de Taylor e Fayol (ver nota 7), e incentivada pelas conferéncias do
professor suigo Léon Walther sobre experiéncias no campo da psicotécnica, a Associagao
Comercial de Sao Paulo mobilizou-se para a criagdo de um instituto que cuidasse da
“organizagao cientifica do trabalho’’. Tal iniciativa se concretizou em 23 de junho de 1931,
com a fundag¢dodo Instituto de Organizag¢ao Racional do Trabalho (IDORT). Em janeiro do ano
seguinte apareceu o primeiro nimero de /DORT - Revista Brasileira de Produtividade, sob a
responsabilidade do engenheiro e futuro governador Armando de Sales Oliveira. Ver Mério
GuimaraesFerrie Shozo Motoyama (coord.), Histdriadas ciéncias no Brasil, Sao Paulo,EPU:
Editora da USP, 1979, p. 339, e *‘IDORT: 1931-1971;40 anos em prol da racionalizagao do

trabalho’’ em IDORT - Revista Brasileira de Produtividade, vol. 40, n® 471-472, mai./jun.
1971.

6. A formagio econbmica de Lucas Lopes,além d eautodidata, foi bastante eclética.O's principais
autores que o influenciaram foram Charles Gide (1847-1932), um dos fundadores da Escola
Corporativista, autor de Compéndio d’economiapoliiica, William Stanley Jevons (1835-1882)
e Léon Walras (1834-1910), que com seus Principios de economia e Etudes d'économie
politique, respectivamente, notabilizaram-se pela elaboragio da teoria da utilidade marginal;
Vilfredo Pareto (1848-1923), autor de Manue! d’'économie politique e criador da teoria do
valor, e Jean Sismondi (1773-1842), autor de Nouveaux principes d’économie politique e
defensor daintervengdo do Estadono dominio econémico. As informagdes sobre esses autores
foram extraidas de Graham Bannock, R. E. Baxtcr e Ray Rees, The Penguin dicitionary of
economics, Middlesex, Penguin Books, 1978.

7. Frederick Winslow Taylor (1856-1915), engenheiro norte americano, concebeu umsistemade
organizagao cientifica do trabalho, o taylorismo, bascado no controle do tempo de execugao

das tarefas e numa politica de remuneragdo que incentivasse o operario a produzir cada vez
mais.

Henri Fayol (1841-1925), engenheiro e administrador francés, pregava a racionalizagio da
administragdo das empresas, preconizando a estrutura hierdrquica, a instituigao de chefias em
todos os escaldes e o treinamento dos chefecs.

Henry Ford (1863-1947), pioneiro da indastriaautomobilistica norte-americana, langou a idéia
daconstrugdo emsérie, introduzindo a linha de montagem e a padronizagdo das autopegas. Seu
método industrial, o fordismo, resumia-se na redugdo do preco do produto e no aumento da
produtividade através de uma politica de aumentos salariais a servigo de um projcto de sucesso
na acirrada competigao capitalista. No livro Philosophy of labor (1929), Ford procurou

demonstrar que seu sistema de organizagao industrial era o tinico aoferecer solugao paraacrise
social.

8. Israel Pinheiro da Silva(1896-1973) nasceu em Caetés (MG) e formou-se pclaEscolade Minas
de Ouro Preto. Foi vereador em sua cidade e dirctor da Companhia Cerdmica Joao Pinheiro,




64

Memoérias do Desenvolvimento

10.

11,

12.

Lucas Lopes

fundada por seu pai. Durante a interventoria de Benedito Valadares foi secretario de Agricul-
tura, Indastria, Comércio e Trabalho de Minas (1937-1942), cargo do qual se afastou para
assumir a presidéncia da Companhia Vale do Rio Doce. Um dos fundadores do PSD mineiro,
a partir de 1945 elegeu-se deputado federal em sucessivas legislaturas até ser nomeado, no
inicio do governo JK, presidente da Companhia Urbanizadora da Nova Capital — Novacap,
entdo criada para construir Brasilia. Em21 deabril de 1960, com ainauguragao da novacapital,
foi nomeado prefeito de Brasilia, tendo exercido o cargo até a posse de Janio Quadros em 31
de janeiro de 1961. Em 1965, diante do veto militar a indicagdo do banqueiro Sebastido Pais
de Almeida, foi langado candidato ao governo de Minas pela coligagio PSD-PTB. Eleito,
governou o estado de 1966 a 1971. Ver DHBB, op. cit.

A Americanand Foreign Power (Amforp) foi criada pelo grupo norte-americano Electric Bond
and Share Co. (Ebasco) em 1923 com o objetivo de ampliar sua atuagdo internacional. A
Amforp se instalou no Brasil em 1927, com a constituigdo das Empresas Elétricas Brasileiras
(EEB), postériormente denominadas Companhia Auxiliar das Empresas Elétricas Brasileiras
(CAEEB). Ver Renato Feliciano Dias (coeord.), Panorama do setor de energia elétrica no
Brasil, Rio de Janeiro, Centro de Meméria da Eletricidade no Brasil, 1988, p. 62.

Prevista pelo Tratado de Petrépolis (1903), que regulamentou a anexacio do Acre ao territério
brasileiro, aestradade ferro ligando o Brasila Bolivia constituiuuma das obrigagdes contraidas
pelos governos dos dois paises em 25 de abril de 1938, quando foi assinado no Rio de Janeiro
tratado sobre a saida e o aproveitamento do petréleo boliviano. O principal trecho da estrada,
entre Corumbé e Santa Cruz de la Sierra, foi entregue ao trafego em janeiro de 1955, e ao ato
de inauguragao estiveram presentes os chefes dos governos brasileiro e boliviano, Jodo Café

Filho e Alberto Paz Estensoro, além do ministro da Viagao e Obras Piblicas do Brasil, Lucas
Lopes.

Ver a biografia de Percival Farquhar (1864-1953) por Charles A. Gauld, The last Titan;
Percival Farquhar, American entrepreneur in Latin America (edigao especial do Relat6rio
Hispano-Americano, Stanford University, 1964) e verbete no DHBB, op. cit. Farquhar é
também personagem do romance de Marcio Souza, Mad Maria (Rio, Civilizagao Brasileira,
1980), sobre a construgao da Estrada de Ferro Madeira-Mamoré.

Daniel Serapiao de Carvalho, antigo militante do PRM na Republica Velha, foi eleito deputado
4 Constituinte em 1933 e 4 CAmara ordinéria em 1934. Na Constituinte, contrariando a
orientagio de Artur Bernardes, presidente de seu partido, sustentou a legitimidade do discutido
projeto da Itabira Iron. Com a redemocratizagio de 1945, filiou-se ao Partido Republicano
fundado por Bernardes e foi eleito,em2 de dezembro, deputado federal 3 Assembléia Nacional
Constituinte instalada em 12 de feverciro de 1946. Por indicagdo de sua corrente politica,
ocupou o Ministério da Agricultura no governo de coalizio do presidente Eurico Gaspar Dutra
(1946 1951). Nesse periodo, foi o principal inspirador do Estatuto do Petréleo, que previa a
participagdo do capital privado estrangeiro no setor e queno obteve tramitagdo legislativana
Camara Federal. Ver DHBB, op. cit.
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O secretario de Estado

Valadares, Israel e Juscelino

Como o senhor compararia o interventor Benedito Valadares e seu secretdrio de
Agricultura, Israel Pinheiro?

Va]adares eraum homem de origem rural, de um ramo descendente
da famosa Joaquina do Pompeu. Veio para o Rio, onde completou o curso
secundario, formou-se em odontologia e mais tarde diplomou-se em direito,
retornando 4 sua origem em Par4d de Minas como advogado de sucesso, chefe
politico, vereador e prefeito, até se eleger deputado federal. Israel era um homem
de grande brilho, formado na Escola de Minas de Ouro Preto, onde obteve a
medalha de melhor aluno. Valadares eraum homem ponderado, equilibrado, muito
seguro nas suas decisoes; Israel eraum desbravador, um construtor, um tocador de
obras. O entendimento entre eles era bom, apesar dessas diferengas. Valadares
sempre teve muita confianga no Israel. Logo que assumiu o governo, trouxe-o para

um conselho, e depois para a Secretaria de Agricultura, Inddstria, Comércio e
Trabalho.

Israel Pinheiro era filhodeJoao Pinheiro, antigo presidente de Minas,
e tinha tendéncia a se envolver com politica. Era conhecido da minha familia desde
o tempo de Ouro Preto, mas estreitamos contato pouco antes de eu vir para o Rio
de Janeiro trabalhar na CAEEB. Passei entdo em seu gabinete na Secretaria de
Agricultura em Belo Horizonte e expus-lhe algumas idéias que eu achava que
deveriam ser postas em prética em Minas Gerais — uma delas, como j4 disse, era
a da criagdo de um instituto de tecnologia industrial. Naquela época eu era muito
estatizante, achava que quase tudo devia ser feito pelo governo. Talvez isso se
explicasse pelo fato de eu vir de uma regiao que nio tinha mais riquezas.
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Na secretaria, em Minas, Israel teve uma idéia muito inteligente, que
foi a de procurar construir escolas. Fez a fazenda-escola de Florestal, transformou
a antiga Escola de Agronomia de Vigosa num centro de experimentagado de alto
nivel, criou a escola de produtos laticinios em Candido Tostes, trazendo técnicos
e fermentos dinamarqueses que transformaram o queijo de Minas em v4rios tipos
hoje excepcionais. Imaginou também uma escola para a produgdo de carnes e
subprodutos no sul do estado. Israel imprimiu um dinamismo muito grande a
Secretaria de Agricultura, foi seu grande organizador e responsavel pelas idéias
mais avangadas e de maior efeito. Minas precisava, por exemplo, de uma radio
transmissora. Ele conseguiu uma concessao e criou a Radio Inconfidéncia, com
poténcia suficiente para cobriro estado inteiro. Nelaseirradiava o programa A hora
do fazendeiro. Foi ele também quem sugeriu a construgio da Cidade Industrial

junto a Belo Horizonte. Foi ele o grande estimulador da construcdo do Hotel de
Araxa.

Israel Pinheiro esteve a frente de todos esses grandes empreendimen-
tos em Minas. Entretanto, deu muito trabalho, porque era um criador mas deixava
tudo pelo caminho, ndo conclufa nada. Quase sempre, ao fim de algum tempo,
estava mais ou menos enrascado. E tinha conflitos permanentes com Valadares
quando lhe pedia verbas adicionais, porque estedizia: ‘ ‘J4 anunciamos varias vezes
que a Cidade Industrial estava sendo concluida! Agora ndo podemos pedir mais
verbas!”’ Era um relacionamento, ndo digo atritoso, mas vibrante.

Ao ser nomeado secretdrio, em 1943, o senhor jd conhecia pessoalmente Benedito
Valadares?

Nao.Euotinha vistodelonge numa exposi¢ao agropecuéria, mas nao
0 conhaecia pessoalmente. Valadares era um homem muito simples, que tinha um
julgamento muito bom sobre todos. Ele percebeu que eu ndo era um candidato a
politico e que tinha em mim um auxiliar técnico que o ajudava a raciocinar. E em
fungiode vérios fatores, inclusivedo casamento do meu cunhado, Jodo P4dua,com
sua filha Lucia, as familias se aproximaram muito. No principio Valadares me
tratava como um menino de pouca experiéncia. E era verdade, eu ndo tinha transito
no governo federal, ndo conhecia ninguém no mundo dos negécios. Mas ele sempre
foi muito amigo e cordial, sempre me deu apoio. Tivemos um relacionamento
muito bom, apesar de vivermos em universos diferentes - ele, num universo de
politica todas as horas do dia, e eu, no de um homem de administracdo piblica.



O secretério de Estado 67

Consta realmente que Benedito Valadares, a despeito de sua intensa atividade
polttica, sabia isolar a administra¢do da influéncia politico-partiddria.

E verdade. Quando fui para a secretaria, Valadares me disse: *‘Preciso
que o senhor me ponha ordem nas obras de Arax4 e da Cidade Industrial, porque
nao sei quanto ainda vamos ter que gastar. Israel também nao sabe. E s6 abro novos
créditos se for para conclui-las de fato.”” Ndo havia bons or¢amentos, as dificul-
dades eram grandes, mas Valadares me deixou muito 4 vontade para executar meu
trabalho nasecretaria. E claroque ele tinhaum grandeinteresse na Cidade Industrial
e em Arax4. Queria fazer de Arax4 algo como Pocos de Caldas, a estagdo
hidromineral que se tornava a capital do Brasil durante as férias do presidente
Vargas. Getilio se deslocava para 14 e junto iam ministros de Estado, do Supremo
Tribunal, uma corte de altas autoridades. Valadares queria que Arax4 tivesse

condig¢oes melhores do que Pogos de Caldas e se tornasse uma ponta de langa do
turismo.!

Durante seu perfodo na Secretaria de Agricultura, Juscelino Kubitschek’ era
prefeito de Belo Horizonte. O senhor jd o conhecia?

Conhecia mal. Passamos a ter um relacionamento exatamente nessa
época.Juscelinoeramédicodapoliciamineiraeseligouao Valadares naRevolugao
de 32, quando os dois estiveram na frente do tinel da Mantiqueira.* Ao ser nomeado
interventor, Valadares levou-o como chefe da Casa Civil. Em seguida Juscelino
assumiu a prefeitura de Belo Horizonte, e realmente, com seu génio e sua
capacidade criadora, foi um grande prefeito.

O governo Valadareseraumgoverno muito timido em termos sociais.
Valadares era um homem retraido, de formagéo tradicional, de Par4 de Minas.
Juscelinoeraumhomem aberto, quetinha visitado a Europa, falava francés e tinha
muitas relagdes. Como prefeito, mobilizou muito a vida social de Belo Horizonte.
Ao construir Pampulha, levou para 14 Oscar Niemeyer, Licio Costa, Burle Marx,
Portinari. Modernizou a cidade. E fez muita vida social, dava festas, era um pé-
de-valsa.
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A Cidade Industrial

Quais foram suas primeiras providéncias na Secretariade Agricultura, Indiistria,
Comércio e Trabalho de Minas?

Quando Israel sugeriu meu nome ao Valadares, tive uma boa opor-
tunidade de p6r ordem na casa. Fiz na Secretaria de Agricultura, Industria,
Comércio e Trabalho de Minas praticamente a mesma coisa que Juarez T4vora*
havia feito no Ministério da Agricultura. Antes dele, o ministério era cheio de
6rgaos mais ou menos perdidos no espago. Ele criou uma estrutura com departa-
mentos e divisoes, e eu o copiei, com ligeiras alteragdes. Criei por exemplo o
Departamento de Fomento Industrial, que ndo havia no ministério. Através desse
6rgio completamos a Cidade Industrial e pude criar também o Instituto de
Tecnologia Industrial de Minas Gerais, que tive a oportunidade de ver inaugurado,
mas depois se perdeu.

A Cidade Industrial foi planejada por Israel Pinheiro junto com uma equipe?

A CidadelIndustrial foi plane jadada formamaisinteressante, tipica do
Israel. Vou contar algo que parece anedota, mas ndo é. Ele ndo tinha a menor idéia
do tragado de uma cidade industrial. Abriu entdo uma enciclopédia qualquer e viu
14um mapinha da cidade de Camberra, nova capital da Australia,® onde havia um
lugar com um pentégono e um eixo no centro, dizendo ‘‘Cidade Industrial’.
Mandou copiar aquele desenho, sem ter idéia da conformagao do sitio disponivel,
e simplesmente o plantou em cima do terreno. Ele precisava de algo que ninguém

discutisse e consegulu ‘*Esté aqui, 6. Cidade Industrialde Camberra Néo vamos
discutir e pronto.”

A Cidade Industrial foi umaidéia muito inteligente. Minas naotinha
um nicleo industrial, e a idéia foi criar uma 4rea em que estimulos especiais do
governo atraissem as indistrias. O governo desapropriou uma 4rea grande, fez o
loteamento, 0 arruamento, e garantiu o acesso através dedesviosdas linhas da Oeste
de Minas e da Central do Brasil. Em seguida arrendou os terrenos a inddstrias que
apresentassem um projeto, se comprometessem com umdeterminado programa de
construcdo. N@o se vendeu terreno a ninguém. Arrendou-se por um prazo deter-

minado, findo o qual, se a indistria nio tivesse se instalado, oterreno retornaria ao
estado.
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O governo se comprometeu também a fornecer energia elétrica para
as inddstrias, e para isso iniciou a construgio da usina de Gafanhoto, uma pequena
usina hidrelétrica de 15.000 kW no rio Par4.* Quando assumi a secretaria, as obras
de Gafanhoto estavam andando razoavelmente bem, mas o navio que vinha dos
Estados Unidos trazendo os geradores foi afundado na guerra. Eraum fornecimen-
to, se ndo me engano, da General Electric. N6s tivemos a perspectiva de que todo
oprograma da Cidade Industrial iria ficar paralisado, pois ndo havia outra fonte de

energia. Mas a General Electric se disp0s a fazer outra méquina e a trazé-la em
tempo razodvel.

Qual foi seu papel na conclusdo do projeto da Cidade Industrial?

Minha fungio foi fazer a locagdo de éreas, de modo a evitar que
algumas indistrias mais poluentes se aproximassem das outras. Foi uma primeira
locagido sem maior importancia, que mais tarde deve ter sido superada. Mas o que
fiz foinegociar contratos de arrendamento de terrenos. Um dos mais importantes,
e que resultou num enorme sucesso, foi 0 da Magnesita, produtora de refratérios de
magnésio. Era um projeto do Anténio Mourdo Guimaraes e do grupo Mariani, da
Bahia. Eles possuiam a melhor mina de magnesita do Brasil e resolveram fazer
refratérios em Belo Horizonte. Hoje sdo donos do mercado brasileiro de refratérios,

compraram inclusive a fabrica de refratérios de sflica que pertencia a grupos
paulistas.

Havia algum critério de prioridade para a instala¢cdo das indiistrias?

Nao havia prioridades exclusivistas. Fez-se um zoneamento das
industrias que normalmente poderiam se instalar na Cidade Industrial, evitando-se
aquelas excessivamente pesadas. Outras empresas que se instalaram 14 na minha
época foram a Cimento Itad, do Juventino Dias, uma fabrica de tecidos importante
de Belo Horizonte, uma industria Klabin de azulejos, um nimero grande de
pequenas inddstrias.

Para esse empreendimento, Benedito Valadares, Israel Pinheiro e depois o senhor
mantiveram contato com 6rgaos representativos dos industriais?

Sim. Sempre houve um contato grande entre o governo e a Federagao
das Indistrias de Minas. E eles sempre apoiaram a Cidade Industrial. Minas vivia
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naquele momento um complexo grave de retardamento. Estava atrasada no
processo de industrializagao, tinha perdido a oportunidade de instalar a Companhia
Siderudrgica Nacional. Embora estivesse fazendo um esforgo para expandir a usina
daBelgoMineiraemMonlevade,agrandeindustrializagio ainda ndoestavaa vista.
S6 se tornaria possivel se surgisse um grande potencial hidrelétrico, se houvesse
rodovias, estradas de ferro, em suma, eixos de transporte. Valadares j4 tinha
consciénciada necessidade de energia e transporte para aindustrializagdo, embora
isso s6 se tenha tornado mais claro no governo do Juscelino.

Quando Valadares deixou o governo, a usina de Gafanhoto ainda nao
estava pronta. Estava praticamente montada, mas faltava acabamento. Eu tive a
sorte de, como secretério de Viagdo e Obras Piblicas do governo Jodo Beraldo,’
ligarachave detransmissdoda usina para a CidadeIndustrial. Mas isso nio impediu
que durante o governo Valadares a Cidade Industrial avangasse muito. Os empre-
sarios que se decidiram a ir para 14 tiveram confianga em nés e se instalaram. A
Fébrica de Cimento Itad, por exemplo, ficou pronta antes de chegar a energia
elétrica e teve de permanecer alguns meses parada até comegar a produzir.

A prépria Cidade Industrial acabou sendo inaugurada no governo
Jodo Beraldo, e depois que tomou corpo e se transformou num nicleo importante,
expandiu-se para o oeste, entrando pelo municipio de Contagem — hoje Betim e
Contagem talvez sejam maiores do que Belo Horizonte. E aqui h4 um comentério
curioso. Se me perguntarem qual € a origem do governador de Minas, Newton
Cardoso, eudigo: ele € produtoda industrializagdo de Minas feita através da Cidade
Industrial. Newton Cardoso veio da Bahia porque tinha ligagao com os proprie-
tarios das minas da Magnesita, trabalhou na Magnesita, firmou pé, tornou-se
prefeito de Contagem e chegou ao governo do estado.t

Contagem transformou-se num foco de industrializagao imenso, que
atraiu uma Fiat, por exemplo, que trouxe dez mil operérios. Contagem ho je nem se
compara com o que sonhamos. Todas as indudstrias que vao para Minas Gerais
instalam-se naquela 4rea da Cidade Industrial, pois € uma area que tem 4gua, boas

avenidas, transporte e energia abundante. A Cemig ali fornece energia a qualquer
um.
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A escuridido da noite mineira

Qualeraa situacdo de Minas em relagcdo @ producdo e ao fornecimento de energia
elétrica na época do governo Valadares?

Minas j4 possuia um parque de geracdo. Era bastante modesto, mas
existia. A Forca e Luz de Minas Gerais, subsidiaria da Amforp, abastecia Belo
Horizonte. J4 existiam a Cataguases-Leopoldina; a Mineira de Eletricidade, que
abastecia Juiz de Fora; a Central Elétrica do Piau, que abastecia uma indistria de
carbureto de calcio em Santos Dumont; a Industria Prada de Eletricidade, que
abastecia Uberlandia e Araguari. O estado inteiro possuia pequenas usinas, quase
todasdecarater municipal. Na verdade erauma miséria, eraailuminagao da miséria
do mineiro. A noite do mineiro era de uma pobreza, de uma escuridao...

A primeira usina elétrica do Brasil foi montada em Campos, no
Estado do Rio, e era uma usina a vapor. A primeira hidrelétrica foi construida em
Juiz de Fora, era uma pequena usina que se via da estrada para Belo Horizonte.’Eu
a conheci quando j4 estava parada h4d muitos anos. Era uma das primeiras maquinas
do geénero construidas no mundo, e desgragcadamente uma dessas companhias

desmontou-a e vendeu-a como ferro-velho. Uma peca que deveria estar num museu
de eletricidade.

Os equipamentos dessas primeiras usinas em geral vinham de que pais?

De toda parte. Vinham da Europa, da Alemanha, Suécia, Inglaterra,
Suica. Os americanos tinham uma pequena participagao, pois existia um problema
de ciclagem. Enquanto os europeus faziam usinas com 50 ciclos, os americanos
trabalhavam com 60. Esse problema de ciclagem criou dificuldades durante muito
tempo, e mais tarde serefletiu na necessidade de unificagao entre Rio e Sao Paulo,
que custou uma fortuna. O Rio tinha 50 ciclos, Siao Paulo 60, e tivemos de
transformar todos os nossos equipamentos de 50 para 60. Cada motor de elevador

teve de ser substituido. No interior de Minas, de inicio, geralmente as usinas eram
de 50 ciclos.

Como foi possivel o governo do estado construir a usina de Gafanhoto para
abastecer a Cidade Industrial, se a Amforp tinha concessdo para o fornecimento
de energia a Belo Horizonte?
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E que a Cidade Industrial foi localizada através de uma manobra que
Valadares fez para se liberar da concessiao da Amforp. Ele fez uma redivisdo
territorial e criou um municipio novo, Betim, cuja fronteira passava a sete
quilémetros do centro de Belo Horizonte. O novo municipio deixou assim de ser
drea de concessio da Amforp, que também nio reclamou porque nio tinha
capacidade de fornecer nada além do que j4 fornecia a Belo Horizonte.

Conta-se que Antonio Carlos havia vendido a Companhia de Forga e Luz de Minas

Gerais a Amforp para obter fundos para financiar a Revolug¢ao de 30. O senhor
ouviu falar nisso?

Lembro que no meu tempo de menino dizia-se isso em Belo Hori-
zonte, mas nunca me pareceu que fosse muito 16gico. Ele deve ter vendido outras
coisas mais féceis... O fato € que a Amforp, que era representante no Brasil da
Electric Bond and Share, a Ebasco, comprou aqui um grande nimero de empresas
de eletricidade no periodoque antecedeu ocrash da Bolsa em 1929. Comegou a ter
uma grande expansao, mas logo depoisdo crash ficou a zero, sem capital. Nao pdde

mais se expandir, e por isso mesmo, por falta de investimento da Ebasco, Belo
Horizonte ficou atrasadfssima.

Construc&o da usina de Gafanhoto, norio Pard, na década de 1940.



O secretario de Estado 73

Benedito Valadares tinha portanto consciéncia de que através da Amforp nao
resolveria o problema energético de Belo Horizonte.

Absoluta. Por isso € que ele fez a mudanga da divisa dos municipios.
Ele tinha conflitos permanentes com a Amforp, porque ela nio fornecia energia
suficiente, e Belo Horizonte vivia as escuras. Chegou-se a pér em operagdo um
aparelho de gés pobre, do tempo da mudanca da capital, uma maquina imensa que
fazia um enorme barulho. Era uma méquina tremenda que acabou sendo vendida
para o ferro-velho. Nessa fase Belo Horizonte era muito pobre, mas comegaram a
surgir os sonhos € os objetivos mais amplos. Houve uma continuidade desse
esfor¢o, que foi iniciado por Valadares e continuado por Milton Campos'® e
Juscelino.

A engenharia da usina de Gafanhoto era mineira?

Era uma engenharia das mais singelas, ndo teve nenhuma importancia
como projeto. Era uma usina pequena, de um canal lateral, do tipo cldssico. Antes
de se criar a grande engenharia nacional, as usinas elétricas eram quase sempre
vendidas pelo fabricante do equipamento, que fornecia um gerador € uma turbina
e mandava o engenheiro colocar aquilo no local. De modo que a engenharia era
secundéria. Quase todas as usinas antigas eram pequenas, de fio d’4gua, com uma
pequena barragem desviando uma cachoeira. S6 mais tarde € que surgiram as
grandes represas € as grandes obras.

O governo Valadares desenvolveu outros projetos, além da usina de Gafanhoto?

Além de Gafanhoto, o governo Valadares construiu a usina de Pai
Joaquim, para abastecer Arax4 e Uberaba. Imagindvamos fazer uma cidade
industrial em Montes Claros, onde se instalou uma pequena usina, e pensdvamos

em fazer um nicleo industrial em Governador Valadares, onde também se iniciou
uma obra pequena.

Havia uma concepgio interessante naquela época, que vale a pena
referir. Os objetivos de suprimento para a regiao de Belo Horizonte, por exemplo,
nao contemplavam projetos hidréulicos muito distantes, pois nao existiam linhas
de transmissdo de alta tensdo cobrindo grandes distdncias. A maior linha de
transmissé@o existente no Brasil erauma linha de 220 mil volts ao longo da Estrada
de Ferro Paulista, de capacidade muito limitada. De modo geral, ficdvamos
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procurando na dreaem torno de Belo Horizonte locais com potencial hidr4ulico. Foi
por isso que nos concentramos na possibilidade de usar uma barragem num local
chamado Fechodo Funil, naCentraldo Brasil, paraconstruir umausina. Tive muito
entusiasmo pelo Fecho do Funil, que foi um projeto importante, mas nunca chegou
a se realizar, porque mais tarde o problema de fornecimento de energia a grandes
distancias foi completamente superado. A tecnologia da linha de transmissao
mudou o quadro, e foi possivel buscar energia em outras areas. Salto Grande do
Santo Ant6nio, por exemplo, fica a 160 quildmetros de Belo Horizonte. Itutinga
fica mais longe ainda. A concepg¢ao deque sedeveria produzir e transportar energia
em escala maiorevoluiu no governo Milton Campos, quandoo secretério de Viagao
José Rodrigues Seabra'' encomendou um Plano de Eletrificagio de Minas, e se
concretizou realmente no governo Juscelino, com a Cemig. O sistema Cemig
incorporou todas as linhas detransmissdo e hoje € um grid, umsistema interligado.

A Coordenacao da Mobilizagdo EconOmica

Durante seu perfodo na Secretaria de Agricultura e Indiistria de Minas foi criada
a Coordenagdo da Mobilizacdo Economica, 6rgdo federal encarregado de mobi-
lizar a economia do pafs diante da situacdo de emergéncia trazida pela guerra.'*
Qual a sua avaliacdo do desempenho da Coordenacdo?

A Coordenagio da Mobilizagdo Econdmicafoi criada por um decreto
amplissimo, que lhe dava poderes para atuar no Brasil inteiro. Foi obra do Jodo
Alberto,"* feita naquele estilo cldssico de improvisagdo dos tempos de guerra: *‘E
preciso fazer alguma coisa, ndo podemos ficar sem fazer nada!’’ Jodo Alberto
mobilizou uma equipe muito boa, trazendo de Sao Paulo o grupo do IPT, chefiado
por Ari Torres, quefez um grande esforgo de substituicao de importagdes. O grande
trabalho da Coordenagdo da Mobilizagao Econdmica foi mobilizar fabricas para
produzir coisas que estavam em falta.

Pode-se concluir que a Coordenacgdo representou uma alianga entre os industriais
paulistas e os militares, via Jodo Alberto?

Naio, ndo havia uma politica interna de alianca. Alianga era contra
Hitler. Além do mais, Jodo Alberto era militar por acaso. Foi um grande pioneiro,



O secretario de Estado 75

um agitador de idéias. Conheci-o relativamente pouco, apenas em breves contatos
oficiais durante o periodo da mobilizagdo econdmica, e verifiquei que era um
homem de grande vivacidade e inteligéncia, sem nenhuma limitacao nos seus
métodos de trabalhoe de agao. Ele ndo tinha nenhuma preocupagao com o Tribunal
de Contas, com as verbas disponiveis; precisava realizar projetos, eliminar as
dificuldadesresultantes da guerra, e fazia isso com grande capacidade. Sabia reunir
boas liderangas e bons auxiliares, e de fato cercou-se de alguns dos melhores nomes
da engenharia, da quimica e da industria brasileiras. Nao apenas técnicos, mas
empresarios colaboraram com ele na mobilizagdo. Seu esforgo maior foi natural-
mente no setor industrial. Precisdvamos substituir pe¢as importadas, produzir no

Brasil aquilo que faltava para permitir que as maquinas j4 existentes continuassem
funcionando.

Contei ha pouco que quando estava sendo construida a usina de
Gafanhoto ocorreu o afundamento de um navio na costa brasileira, e os geradores
se perderam. Foi preciso uma grande agao politica e diplomatica para conseguir que
a General Electric os substituisse 0 mais depressa possivel, € contamos com o
interesse e a boa vontade de Jodao Alberto.

Sao Paulo, como IPT, contribuiu claramente para o desempenho da Coordenagcdo
da Mobilizagdo Econdomica. Qual foi a contribuicdo de Minas?

Minasdeuumacontribuigio relativamente boa através dos técnicos da
Escola de Minas de Ouro Preto e outras escolas. J4 o Rio de Janeiro abrigava o
Instituto Nacional de Tecnologia, e também deu uma contribuicdo enorme. O
instituto tinha alguns dos melhores técnicos em fermentagio, produgao de alimen-
tosetc., e era mais voltado para a pesquisa cientffica. Sao Paulo era mais objetivo,
queria descobrir como produzir parafusos mais baratos, esse tipo de coisa.

Todo o mundo participou da mobilizagio econdmica. Acontece que
os estados naquela época nio tinham quase nenhuma comunicagio entre si. A
guerra deixou o Brasil muito isolado, pouco sabiamos do que estava acontecendo
no Par4, por exemplo. Além do mais ficamos bloqueados na costa por submarinos
alemaes que durante meses afundaram navios brasileiros.

Como foi a atuagdo da Coordenacdo da Mobilizacdo Econémica em Minas
Gerais?

A Coordenagio da Mobilizagio EconOmica deveria distribuir no
estado quotas de agicar, gasolina, sal etc. Em alguns lugares Jodo Alberto designou
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os coordenadores, que passaram a ser 0s responsiveis por essa distribuigao e
comegaram a entrar em conflito com os politicos locais. Valadares entio disse:
‘**Nao, aqui em Minas, ndo. Podem deixar que eu me incumbo de todos os
trabalhos.”” E na verdade encarregou a Secretaria de Agricultura de executa-los.
Assim, recebi um documento do Jodo Alberto, cuja base legal ignoro qual seja,
nomeando-me coordenador da Mobilizagdo EconOmica em Minas. A principal
atividade era a alocagdo de quotas de produtos.

Nessa épocatambém participamos dochamado esfor¢o de guerra, um
esforcode produgdo. A Secretaria de Agriculturalangoua campanha ‘*Hortas para
a vitéria'’, pelo programa A hora do fazendeiro, da R4dio Inconfidéncia. Quem
fazia esse programa era um auxiliar muito bom, Murilo Rubido.'* A idéia era que
em cada lote de Belo Horizonte — uma cidade de casas pequenas, com quintal —
se plantasse uma horta, para aliviar a pressdo sobre 0 mercado de alimentos. Foi
feita uma campanha modesta, mas tenho a impressao de que deu bons resultados.

O secretdrio de Agricultura Lucas Lopes (32 da dir.) recebe o
general Andpio Gomes, coordenador da Mobilizag¢ao
Econémica (5° da dir.). Em primeiro plano, & direita,

Américo René Giannetti. Belo Horizonte, 1944.
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A guerra e a economia mineira

A guerra trouxe alguma modificacdo na estrutura agricola de Minas, como
aconteceu, por exemplo, com a borracha na Amazodnia?

Minas teve restrigdes muito grandes nas suas exportagdes. Eramos
basicamente exportadores de café e de alguns poucos produtos para o mercado

interno. O governo federal comegou a estocar café e tivemos que fazer o mesmo em
Minas.

E em relagdo a pecudria e a indiistria leiteira?

Naquela época o Brasil viveu a grande aventura do zebu. O zebu foi
uma raca introduzida no Tridngulo Mineiro por alguns criadores aventureiros que
foram a ndia e de 14 trouxeram animais puros de ragas locais, como o guzer4, o gir
e o nelore. O gado brasileiro até entdo era um gado descendente das primeiras
importagdes dos portugueses, geneticamente decadente. Nio existiam ex periéncias
de importagdo de gado de ragas mais apuradas, européias ou americanas, cComo o
jérsei, o hertford e outras, que s6 mais tarde foram introcluzidas aqui. O zebu entdao
foi levado para o Tridngulo Mineiro eteve uma adaptagio excepcional porque éum
gado muito ristico, que vive em pastos relativamente pobres, vai buscar seu
alimento longe. Pdde ser criado com sucesso e no fim de alguns anos passou a ser
um gado de alta produtividade em carne. Mas na partedo leite sempre foideficiente.
As ragas de maior produtividade em leite sdo principalmente o gado holandés
branco e vermelho e o jérsei.

E como ficou a indiistria téxtil?

A industria téxtil estava em seus primeiros anos de vida. Minas nao
era grande produtora de algoddo, um produto que vinha quase todo do Nordeste.
Mas nés fizemos um esforco para produzir algodao e obtivemos um sucesso
razodvel. Foi feita também ouwa campanha, menos bem-sucedida, mas muito
simpética, que foi a campanha do bicho-da-seda. Incentivamos o plantio da amora
e distribuimos ovos de bicho-da-seda. Queriamos produzir ainda mel de abelha. E
ai encontramos no Valadares uma reagdo muito engragada, anedoética. Ele tinha
horror a bicho pequeno e dizia: “‘Eu s6 gosto de bicho grande: boi, burro. Esses
bichos pequenos, bicho-da-seda, abelha, isso ndo d4 dinheiro, ndo vai fazer a
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riqueza de nenhum agricultor. Esquegamisso.’* A teoriadele era essa: bicho grande
d4 dinheiro, mas bicho pequeno néo da.

Durante a guerra surgiram novos grupos mineradores em Minas Gerais?

Sim. Houve pequenos grupos que naquela época comegaram a pro-
duzir minério de ferro para a exportagao e em seguida para o fornecimento a Volta
Redonda. Esses grupos se localizaram no eixo da Central do Brasil, no vale do
Paraopeba, mas como eram pequenos, nao tinham vagdes proprios para o trans-
porte. A prépria mineragao era precéria, feita com p4, picareta e dinamite. Eles
carregavam pequenos caminhdes com o minério, colocavam-no em plataformas
construidas ao lado da linha da Central, e quando acumulavam o volume de um
vagio, o trem parava e os operdrios faziam o carregamento. Era tudo muito precério.
E nessa época s6 se exportava 0 minério rico, de alto teor, 0 chamado lump ore, a
hematita compacta. Era um minério que ia diretamente para o forno de ago,
trabalhava como sucata. Hoje esse minério ¢ muito pouco usado porque €
durfssimo, e o alto-forno requer um minério mais granulado, fino, mais fécil de
fundir.

Quanto ao manganés, houve também grande procura e foi feito um
esforgo sério de produgdo. A maior mina de manganés que havia era a do Morro da
Mina, em Lafaiete, que foi propriedade da firma alema A. Thum e depois passou
para a United States Steel, que a explorou durante anos. Essa mina veio a se esgotar
h4 uns vinte anos, mas durante a guerra teve uma importincia grande, porque o
manganés € um minério relativamente nobre, que apesar de entrar em escala
pequena, tem muito valor como tempero na producao de acos.

Houve também nessa época uma certa propaganda e um esforgo na
busca do cristal de rocha em Minas. Foi feita uma pesquisa, e houve um esforcode
producao na regiao de Governador Valadares.

Pesquisou-se uranio?

Nio. Em Minas nem se sabia o que era urnio naquela época. Houve
um esforgo na buscade estanho, que eraum metal raro. A Sama, Sociedade Mineira
de Amianto, comegou a pesquisar estanho na area de Sao Jodo del Rei, onde mais
tarde encontrou tantalita e outros minérios nobres. Logo depois da guerra a Sama
fez um contrato para receber concentrados de estanho da Bolivia e produzir o metal

estanho na Estanifera Brasileira, que existia em Volta Redonda. Foi o grupo do -
Galdeano que fez esse projeto.
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Visita do presidente Geuilio Vargas a X1 Exposigcao Nacional de Animais, em Belo Horizonte,
em julho de 1944. Da esq., o secreidrio de Finangas Ovidio de Abreu (12), Geunilio (42), o
governador Benedito Valadares (5%) e o secreidrio de Agricultura Litcas Lopes (72).

Quem deve ser o agente econdmico?

Podemos portanto concluir que durante a guerra foi feitoumes forgo para expandir
a economia mineira.

N6s realmente ndo tinhamos muita expansao a fazer, a ndo ser procurar
aperfeigoar aquilo que ja possuiamos. E dentro da nossa pobreza produzimos muita
coisa. Houve um certo esforgo, mas modesto. Minas s6 viu um horizonte maior
mais tarde.

Tiveaoportunidade, naSecretariade Agricultura,dedesenvolveruma
atividade muito grande num periodo em que Minas estava comegando a acordar
para o esforco de desenvolvimento econ6mico. Definiram-se as obras mais
importantes e criou-se um clima de muito trabalho, numa fase em que ao mesmo
tempo se travava uma luta politica muito aguda. Tive uma atuagdo puramente
técnica, sem nenhuma intengao politica, num periodo extremamente politico, que
foram os anos que precederam a primeira queda de Vargas do poder.
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No momento em que deixei a secretaria eu estava tentando elaborar
uma coletdnea de trabalhos, sob o titulo ‘‘Contribui¢do para o planejamento
industrial de Minas Gerais’’. Eram trabalhos realizados por mim e por auxiliares
meus de vdrios setores. Cada um estava escrevendo uma memdria que servisse de
base,deorientacdo ede educacdo paraos nossos superiores. O grande problema dos
técnicos no governo nunca € obedecer aos superiores, mas procurar educé-los,

encaminhé-los para o bomsentido, dar sugestdes que ndo os levem a caminhos sem
safda.

Essas ‘‘Contribui¢des’’ incluiam um plano de industrializagao, um
estudo sobre a eletrificacdo de Minas, com a analise de cada uma das empresas
existentes, e o projeto das Centrais Elétricas do Fecho do Funil. Havia um plano
rodovidrio, feito pelo Demerval Pimenta, que era o secretdrio de Viagdo, e um
estudo sobre transporte ferrovidrio, feito por mim. Nao se tratava de planos de
obras, mas de estudos de pesquisa, de sondagem. Lourengo Menicucci escreveu
sobre a indistria de adubos, outros fizeram uma andlise-diagnéstico dos demais
setores: indistria de fungicidas, de 6leos de algodao, de dlcool-motor, de 6leo de
ricino — na época o 6leo dericino erausado nos avides, pois nao congelava a baixas
temperaturas, de modo que tinha um valor enorme. Estudaram-se ainda as indis-
trias de agicar, carnes, tecidos etc. Escreveu-se sobre a Cidade Industrial, prepa-
ram-se estatfsticas de custos das 4reas econOmicas. Fizemos também um programa
de estudos do alto Sao Francisco.

Esse nosso trabalho foi concluido nos ultimos dias do governo
Valadares e ndo chegou a ser publicado. Mais tarde publicaram-se trechos de forma
esparsa na Folha de Minas e outros jornais, e de qualquer maneira acredito que o
que fizemos tenha servido de base para outros.!*

Em 1945, ao mesmo tempo em que o senhor trabalhava nessas ‘'Contribuicoes
para o planejamento industrial de Minas'’, houve uma polémica famosa entre
Eugénio Gudin e Roberto Simonsen exatamente sobre a idéia de planejamento
economico.’® Esse debate repercutiu em Minas?

Nao. Esse debate hoje € importante porque esté transcrito em livro,
mas na época nao teve tantarepercussdo. Eram asteses da livre empresa, defendidas
por Gudin, contra as da economia planificada, defendidas por Roberto Simonsen.
Eu, pessoalmente, era muito simpatico ao Roberto Simonsen, porque vivi muito a
idéia de planejamento. Houve uma fase em que tive muito entusiasmo pelo
planejamento doRoosevelt,do Tennessee Valley Authority.!’Mas essas idéias nao
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significavam o plane jamento integral da economia. Eu era entusiasta do plano-
obra, do plano de servigo.

A discussdo entre Gudin e Simonsen foi um poucodistorcida.Roberto
Simonsen ndo queria um planejamento macroecondmico, era um homem de
formagao executiva, que queria construir, fabricar, agir. Confesso que esse debate
para mim € muito frustrante. Hoje se diz: *‘Ah, foi muito importante, porque um
defendeuatesedalivre empresa, eooutroadointervencionismo.’” Mas na verdade
naoerabemisso. Eramapenasespiritos diferentes trabalhando de formas diferentes
em busca do melhor para o Brasil. Gudin era um homem de formagao liberal
britdnica, com conhecimentos de economia matemética; foi o primeiro brasileiro
a lidar com Keynes, participou de Bretton Woods.'*Roberto Simonsen nio era um
homemdessetipo; era um construtor, dono da Companhia Construtora de Santos,
um homem de trabalho que também tinha tendéncia a historiador.

Confesso que o debate entre Simonsen e Gudin me atingiu muito de
longe. Néo participei dele, ainda ndo lia muito sobre o assunto, estava com a méao
na massa do trabalho, de modo que néo me preocupei.

O secretdrio de Agricultura Lucas Lopes (42 da esq.)
e o secretdrio de Viagao e Obras Piiblicas
Demerval Pimenta (5°).
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O senhor mencionou que naquela época tinha uma visdo estatizante, achava que

tudo devia ser feito pelo governo. De fato, o projeto de industrializagdo de Belo
Horizonte foi feito via Estado.

Nao tivemos muitas alternativas. Minas era um estado pobre, onde as
diferentes 4reas defendiaminteresses regionais sem pensarno conjunto. Oshomens
daZonadaMatanio tinham amenor idéia do que acontecia no Tridngulo Mineiro,
no norte ou centro do estado. Politicamente estavam todos isolados, s6 se reuniam
para escolher o candidato a governador, e nesse momento se digladiavam. Era a
turma do Olegéario Maciel contra a turma do Raul Soares, do Bernardes. Minas
nuncateveunidade, nuncateve um centro cultural importante. S6 veio a ter depois
que Belo Horizonte adquiriu proje¢ao econdmica. Mas ainda hojje Minas ndo € tdo
importante como Sao Paulo. A Universidade de Minas Gerais € importante, mas
nao tanto quanto a Universidade de Sdo Paulo ou a de Campinas. De modo que
Minas sempre sofreu dessa dispersdo, e s6 veio a ganhar uma certa unidade com a
industrializagdo. Daf a importancia da Cemig e de Furnas. Foiisso que deu unidade
ao estado.

Naquela época nés ddvamos importéncia secundéria ao problema de
quem deveria ser o agente econémico. Lamentdvamos muito que nao existisse
iniciativa privada para produzir energia elétrica em Minas, mas nem por isso
cruzdvamos os bracos esperando que ela surgisse. Sabiamos que teriamos que ir
para um processo de capitalizagao do Estado, em busca de formagio de massa de
recursos,-mas nem por isso éramos socialistas. Eu nio tinha nenhuma posigao
socializante pelo fato de estar convencido de que a energia elétrica devia ser
necessariamente produzida pelo governo, ainda que com a participagao de capitais
privados, a fim de temperar as administragoes piblicas e evitar que elas ficassem
desorientadas em termos das nogdes de lucro e beneficio.

O fim do Estado Novo em Minas

Como o senhor pessoalmente acompanhou a guerra?

N6s viamos a guerra muito de longe. Todos éramos loucos para
assistir aos programas da guerra, que eram os jornais de cinema. De radio havia
muito poucacoisa, praticamente nao havia transmissao internacional, andoser uma
ou outra noticia da BBC. Lembro que no Rio de Janeiro havia o Cineac, que
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diariamente exibia meia-hora de flashes da guerra. Quase todos os filmes eram de
propaganda inglesa, praticamente nao havia filme alemao.

O senhor chegou a acreditar na época que a Alemanha pudesse ganhar a guerra?

Nunca pensei nesse problema. Eu estava muito longe, nio tinha idéia
do que ocorria. A guerra sem divida atingiu o Brasil, mas ndo sofriamos
diretamente. Eu j4 ndo tinha mais idade para ser mobilizado, ndo tinha ninguém
préximo envolvido, j4 tinha vivido a experiéncia da Revolugao de 30, de modo que
sabia que a guerra era uma coisa muito suja. E verdade que meu irmao mais jovem,
Hélio, ao formar-se em medicina, alistou-se na Marinha e serviuumbom tempoem

navios que protegiam os comboios de cargueiros na costa do Brasil contra os
submarinos alemaes.

Houve nessa época oportunidade de muita leitura, muito estudo. A
guerra, especialmente na sua fase inicial, dividiu o Brasil em extrema direita e
extrema esquerda. Os integralistas entraram numa linha de apoio ao fascismo,
enquanto os grupos de esquerda, para evitar que o Brasil cafsse no fascismo,
tentavam introduzirregimes derevolugao de esquerda. Tudo isso ocorreu no Brasil
com muita veemeéncia, muito mais do que hoje seimagina. Hoje,quando leio o que
ocorreu naquela época, nio sinto tdo de perto. Eu estava longe.

Mas o senhor estava perto de outro processo, que comecou em Minas: a reacdo
contra o Estado Novo.

Na época o problema nio era propriamente o Estado Novo. O que
ocorreu foi mais umareagio contra o continuismo de Vargas. Benedito Valadares,
que era um homem criado por Vargas, fiel a Vargas, num determinado momento
convenceu-se de que ndo havia mais possibilidade de Vargas permanecer no poder
e mobilizou forgas para criar o PSD, o Partido Social Democratico,'°que iria abrir
novos horizontes. Ele teve, nessa ocasido, um apoio muito grande do Chico
Campos® e de uma elite mineira que achava que havia chegado o momento de
Vargas abrir o pafs para o regime democrético, especialmente depois de terminada
a guerra, com a volta dos pracinhas.

Quem fazia parte dessa elite?

Quando se faz uma lista dos que constituiam a elite mineira, observa-
se que os nomes eram o que houve de melhor durante muitos anos. José Maria
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Alkmin?!' era um grande nome, Juscelino também, ambos de uma geragdo mais
nova. Mas de certa forma, quase todos os antigos politicos mineiros eram de uma
linha liberal — Bias Fortes, Ribeiro de Andrada, Venceslau Brés, Artur Bernardes,

essa turma toda. Minas se mobilizou, se uniu em torno de uma tese de liberacio, de
retorno a democracia.

Mas Minastambémtinha uma elite de oposi¢do ao Estado Novo que iria constituir
a UDN.*

Meu depoimento sobre isso € muito fraco, pois fui um observador
marginal que nem mesmo participou dos acontecimentos, que vivia lendo coisas
mais vagas. Nunca participei de politica, nunca tive influéncia, nunca fui membro
de nenhum dos partidos politicos de Minas. De qualquer maneira, posso dizer que
durante certo tempo houve realmente uma divisdo interna em Minas — um partido
apoiando Vargas e outro se opondo. Mas isso ja vinha desde o tempo do Olegério
Maciel. Agora, no momento da deposi¢ao, em 1945, tenho a impressdo de que
Vargas nao teve quase nenhum apoio em Minas. Todos os politicos mineiros
estavam mais ou menos contra ele. Do seu lado ficou o Capanema, ministro da
Educagédo,quesempre foi meiopoeta, tinha uma lideranga intelectual mas era muito
pouco ativo politicamente. J4 Francisco Campos, que tinha sido ministro daJustiga
e foi quem escreveu a Polaca, a Constituigdo do golpe de 37, mais tarde escreveu
um dos textos mais violentos contra a permanéncia de Vargas no poder, insistindo
paraque ele convocasseeleigdes e abrisse o pais para um regime mais democrético.
Chico Campos era absolutamente objetivo.

Doisanosantes do fim do Estado Novo, em 1943, a parte da elite mineira qué jd
se opunha a Vargas divulgou o Manifesto dos mineiros, pedindo a convocagdo de

elei¢cdes. Benedito Valadares comentava esse episédio nas reunides do secreta-
riado?

Nao. Ele nunca falava em reunido de secretariado. H4 uma anedota
segundo a qual Valadares sempre considerou que reunido com mais de dois é
comicio... Ele trocava idéias com alguns amigos mais intimos, em tertilias no salao
de couro do Paldcioda Liberdade. Mas os homens com quem ele mais trocava idéias
ndo participavam diretamente da agao politica, como por exemplo Mério Casas-
santa, que era um grande professor, reitor da Universidade, Mario Matos, grande
advogado e administrador. Esses foram os seus amigos da vida inteira. Chico
Noronha, Joao Quadros...
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Sempre que chegava alguém de fora, ia ao paldcio jantar com
Valadares e conversar sobre politica. Naturalmente ele era um homem de antenas
muito vivas e participava de tudo o que ocorria no universo politico. Sabia de tudo
oqueestavaocorrendo no Rio através dos amigos que tinha aqui, que a todo instante
lhe telefonavam ou mandavam recados. Vinha ao Rio muito freqiientemente e
passava semanas aqui, conversando, trocando idéias. Mantinhaumrelacionamento

muito estreito com homens-chaves como Agamenon Magalhaes, Fernando CostaZe
outros.

A mudancga de atitude de Valadares é realmente curiosa. Ele foi o unico dos
interventores do Estado Novo que apoiou a derrubada de Vargas, divulgando no
préprio dia 29 de outubro de 1945 um manifesto que causou grande sensagcdo. Mas
a solidariedade que prestou ao golpe naoimpediu que ele mesmo caisse junto com
Getiilio e 0 governomineiro fosse entregue ao Poder Judicidrio. Como foi vistaem
Minas essa atitude de Valadares, tdo diferente da dos demais interventores?

Deve-se lembrar que Valadares, com a autorizagdo de Getiilio, foi
levado a mobilizar forgas que apoiassem a transi¢do democratica. Essas forgasiriam
se congregar no Partido Social Democratico, o PSD. O momento crucial da
formagaodo PSD foi a visitado Valadares a Sao Paulo. Ele foi para ldcomJuscelino
— que alids conta o epis6dio em suas memorias?* —, foi recebido pelo interventor
Fernando Costa, instalou-se no paldcio dos Campos Elisios e convocou todas as
forgas politicas de Sdo Paulo para uma reunido. Nesse encontro, declarou que tinha
autorizagdo para criar um partido democrético, o PSD, independente de teses
continufstas. O partido iria apoiar a candidatura Dutra, que surgiu porque a UDN
teve a infelicidade de expor um espaddo contra Getilio, langando a candidatura de
Eduardo Gomes, umsimbolo nacional. Valadares dizia: **‘Bom, contraum espadao
s6 outro espaddo.’” E assim Dutra foi langado candidato do PSD.

Quando se decidiu em Sdo Paulo que se iria formar um partido em
apoio a Dutra, e ndo 2 reeleigdo de Getilio, os paulistas imediatamente se
polarizaram em torno desse partido. Valadares saiu de Sao Paulo com o PSD
polarizando o Brasil inteiro, mas nesse momento a turma em torno de Vargas
comegou a combaté-lo, a tentar destruir os dois, a ele e ao partido. Foi ai que
comegourealmente o conflito. Alexandre Marcondes Filho, ministro do Trabalho,
estavatentando criar o PTB, e Hugo Borghi estava mobilizando o queremismo, as
agitagoes de rua?’

Apesar disso Valadares conseguiu organizar o PSD, e levou para o
partido Agamenon Magalh3es, a melhor elite do Rio Grande do Sul, a melhor elite
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de Sao Paulo. O PSD tornou-se um partido fortissimo, tanto assim que depois da
quedado Getilioganhou a elei¢do com Dutra. Nahorada eleigao o voto estava todo
com o Valadares. Eduardo Gomes, apesar de ser um grande nome, um simbolo, um
her6i, sofreu uma derrota tremenda.

A campanha do PSD mineiro

Aindaantes da queda de Getulio, Dutra iniciou suacampanha eleitoral exatamente
em Belo Horizonte. O senhor se recorda disso?

E claro. Ele fez o primeiro discurso eleitoral num palanque da Feira
de Amostras, debaixo de um temporal horroroso. Teve que sair correndo e ir para
o estidio da Réadio Inconfidéncia para poder ler o discurso que tinha preparado.
Acontece que 80% dessediscurso, quem tinha escrito era eu. Era um discurso muito

objetivo, dizendo o que Minas queria: estradas, isso e aquilo. Ndo tinha nada de
ideolégico. Se tinha, ndo era meu.

O senhor jd esperava pela queda de Getiilio da forma como aconteceu?

Para mim foi uma surpresa. Eu acompanhava o processo detensiaoem
torno de Vargas atravésdo que os jornais diziam, das declaragdes do G6is Monteiro
eoutros, mas no dia emque ele caiu eu ndo estava esperando. No dia em quetivemos
a noticia de que Getilio seria deposto, porque acabara de nomear o Bejo chefe de
policia,* eu estava do lado do Valadares, levando o cardeal de Aparecida, dom
CarlosCarmelo,para visitar a Cidade Industrial. Estdvamos 14 quando alguém veio
avisar ao Valadares que voltasse com urgéncia ao palacio, porque havia telefone-
mas do Rio muito importantes. Ele voltou, ficou sabendo que o Bejo tinha sido
nomeado e pegou o trem para o Rio na mesma hora para ver o que estava
acontecendo. O resultado foi que Getilio foi deposto, € tomou posse o presidente
do Supremo Tribunal Federal, José Linhares. Valadares também foi destituido , e
ainda tentou obter que Ovidio de Abreu?’ ficasse como interventor em Minas, mas
nao conseguiu. Afinal o presidente do Tribunal de Justica de Minas, Nisio Batista,
assumiu o governo. Nisio era um homem bom, havia convivido com o Valadares
durante muito tempo, de modo que nio houve grandes campanhas, grande
violéncia.
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Valadares ficou no Rio de Janeiro meio desesperado: “‘Nao volto para
Minas, perdi tudo!*” N6s, alguns de seus amigos, viemos de Belo Horizonte para
o Rio, o levamos de volta, eresolvemos entrarna campanha doPSD. Emdois meses
fizemos uma bela campanha e demos uma surra na UDN. Elegemos Dutra
presidente, e para a Constituinte elegemos Valadares, Capanema, Bias Fortes, toda
aelitemineira. Chico Campos nio quis concorrer, nao tinha a preocupagaode ir para
o Congresso.

0GOV. VALADARE Sea CAMPANHA ELEITORAL

Nos quatro ultimos meses do presente ano (Julho, Agosto,
Seatembro e Outubro) o govermador autorizou a constnglo
de maiior numero de Grupos £scotares, Pontes, etc. do
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Como foi a campanha eleitoral em Minas?

Havia a campanha da UDN, que era extremamente inteligente, feita
por uma rapaziada de grande valor, homens brilhantes como Bilac Pinto, José
Monteiro de Castro e outros.?®* Mas o PSD tinha uma boa organizagio partidéria,
tinha bases emtodos os municipios econtava quase sempre com chefesimportantes
e responséveis. A UDN havia ficado com a parte mais fraca, que o Valadares havia
deixado de lado, de modo que eles tiveram que improvisar.

Minas eraum estado que ndo tinha telefone em todos lugares, onde a
politica sempre foi feita ao pé do ouvido, com os politicos indo e voltando de Belo
Horizonte aos municipios. E Valadares saiu pelo estado de trem. Eu o acompanhei
numa viagem pelo suldeMinas em que ele fazia o trem parar de estagao em estagao.
As vezes fazia um discurso numa extremidade da cidade e outro na outra, porque
havia duas facgdes querendo apoid-lo, e s6 depois ele ia decidir com quem ficava.

Mas o momento mais interessante da campanha, a meu ver, foi quando
a UDN resolveu langar o comicio final. Esse comfcio estava programado para ser
umalavagemcompletaderoupasuja,uma anélise destruidoradaobrade Valadares.
Eles imaginaram apresentar grandes graficos estatisticos de dois metros por trés,
que iriam ser discutidos por politicos e especialistas. Fizeram de fato o comicio e
mostraram um gréafico inicial, com os dizeres ‘‘Minas ¢ um estado empobrecido,
os mineiros estao esmagados por impostos’’. Aparecia um mineirozinho com um
saquinho nas costas, depois outro mineiro com um saco maior, € assim por diante
até chegar a um sacdo enorme. E af diziam: “‘Foi isso 0 que aconteceu no governo
Valadares! Pagdvamos pouco imposto e agora estamos pagando esse imenso
volume!”* E vérias outras coisas: ‘‘Minas nao tem escolas, Arax4 é uma aventura
etc.”

Eu vi aquilo e senti logo que eles ndo tinham nenhuma vivéncia real
dos problemas da administragio, nao sabiam do que estavam falando. Resolvemos
entdo fazer um contra-ataque. E isso foi feito através de um programa na Rédio
Inconfidéncia. Eu e Laborne Tavares, que tinha sido secretario de Educagio do
Valadares, resolvemos fazer um texto a que demos o nome de ‘*Desmascarando
embustes’’. Era um didlogo entre dois speakers, Brandao Reis € um outro. Um
falava, e o outro respondia: *‘Nao é verdade que Minas esteja na desgraga. Se os
mineiros antigamente pagavam pouco imposto € hoje pagam mais, & porque
enriqueceram, € ndo porque empobreceram.’” Os udenistas realmente nao tinham
a menor capacidade de interpretar os fenomenos econdmicos, € nés os arrasamos.

Depois eles passaram a distribuir aqueles gréficos numa folha den-
tro de jornais. No dia seguinte passamosa distribuir o * ‘Desmascarando embustes’”
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no mesmo estilo. Mandamos para cada municipio, além de um pacote de cédulas,
0s nossos proprios gréficos, de modo que Minas inteira recebeu aquilo. Enquanto
os udenistas falavam mal do Valadares, nés ja os estdvamos desmascarando:
*“ Arax4 ndo ¢ uma aventura, € um nicleo de turismo. O turismo traz para a Europa

tanto por cento de renda.” famos desmascarando os embustes da UDN, e eles nio
tiveram tempo de nos contraditar.

Jodo Beraldo (sentado, ao centro), interventor federal em Minas no inicio do governo Dutra, e
seu secretariado. Da esq., de pé, Lucas Lopes (12), Joao Pimenta da Veiga (22), Joao

Albino (42), coronel Pascoal (52) e Pedro Laborne (62); sentados, Jair Negrdo de Lima (19),
Luts Martins Soares (22), Olinto Orsini (42) e Alvaro Cardoso (52).

Jd no perfodo Dutra, o senhor foi secretdrio de Viacdo e Obras Publicas do

governo Jodo Beraldo, de margoa agosto de 1946. Houve tempo para fazeralguma
coisa?

Houvetempoparafazer coisas de poucaimportancia, masquetiveram
repercussdo futura. Naquela época tive a oportunidade de criar o Departamento
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Estadual de Estradas de Rodagem, como conseqiiéncia da reestruturagdo do
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem pela lei Joppert, aprovada ainda
no governo Linhares.”® E criei o departamento de Minas com idéias: préprias,
entrando em conflito com o DNER, mas no fim vencendo a parada.

Na verdade, esse conflito era 0 mesmo que sempre opds 0s mineiros
ao governo federal. Sempre tivemos muita resisténcia em aceitar a aplicagao do
dinheiro publico de Minas Gerais por decisdes tomadas no Rio de Janeiro.
Insistiamos em queos recursos mineiros fossemaplicadosemMinasde acordocom
decisdes tomadas por n6s. O DNER era um 6rgao que planejaria as rodovias no
Brasil inteiro, e n6s insistiamos em que as obras relativas a Minas, ainda que se
enquadrassem num plano nacional, deviam ser decididas em Minas. Foi esse o
motivo do conflito que tive ao redigir os estatutos do Departamento de Estradas de
Rodagem de Minas. Vim ao Rio de Janeiro, tive uma reuniao no DNER, fui
veemente em minha defesa e acabei convencendo a maioria. Venci o presidente do
DNER, o Camargo, um paulista muito intransigente que queria fazer um departamento
onde tudo dependesse da sua vontade 14 em cima. Havia ainda um espirito ditatorial
muito grande naquela época. Tenho guardada uma cartado professor Jorge Kafuri
felicitando-me pela forma como defendi meu ponto de vista e venci.

Qual era a situacao do transporte ferrovidrio e rodovidrio em Minas no ano de
1946?

O transporte ferrovidrio estava em plena decadéncia, porque a guerra
tornou impossivel o reequipamento. Durante a guerra as estradas de ferro
empobreceram, e mal conseguiamos fazer funcionar a Rede Mineira de Viagaoe a
Central do Brasil. As estradas derodagem estavam comegando a surgir, mas havia
uma grande precariedade de pavimentagao e dificuldades de transporte por incapacidade
de importarmos veiculos em nimero suficiente. Enquanto nao fabricou vefculos
pesados, o Brasil teve grande dificuldade para import4-los.

NOTAS

1. AEstancia Hidromineral de Arax4, constituida de um conjunto arquitet6nico que incluia hotel,

termas, cassino e campos de esporte, foi inaugurada em 23 de abril de 1944 com a presenga de
Getulio Vargas e Benedito Valadares.

2. Juscelino Kubitschek de Oliveira (1902-1976) nasceu em Diamantina (MG) e formou-se pela
Faculdade de Medicina de Belo Horizonte em 1927. Em 1930 seguiu para Paris, onde se
especializou em urologia. Em 1931 casou-se com Sara Gomes de Lemos e, por influéncia de
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seu concunhado Gabriel Passos, foi nomeado médico da Forga Publica mineira. Ao ter inicio
aRevolugaoConstitucionalistade SaoPaulo em julho de 1932, foi para otunel da Mantiqueira
para defender o governo provisério de Vargas e ai conheceu Benedito Valadares. Em 1933,
quando Valadares foi nomeado interventor em Minas, tornou-se seu chefe de gabinete. Em
1934 foi eleito deputado federal na legenda do Partido Progressista, mas com o golpede 1937
voltou & medicina. Nomeado por Valadares prefeito de Belo Horizonte em 1940, remodelou a
cidade e construiu o moderno conjunto arquiteténico da Pampulha. Apés a queda do Estado
Novo, em dezembro de 1945, elegeu-se deputado constituinte na legenda do PSD, tendo sido
o terceiro mais votado no estado. Abertos os debates em torno da sucess@o de Milton Campos
em Minas em 1950, foi indicado candidato do PSD e venceuas eleigdes realizadas em outubro,
derrotando Gabriel Passos, da UDN. Seu governo, iniciado em 31 de janeiro de 1951, foi
marcado pelo bin6mio energia e transportes, com a criagiio da Cemig e a construgao de ampla
rede rodovidria. Indicado candidato do PSD a presidéncia da Republica em 1955, em fins de

margo desse ano dcixou o governo para desincompatibilizar-se, transferindo-o ao vice-
governador Clévis Salgado.

Sua campanha presidencial foicheiade tropegos. Alémdo veto militartransmitido 4 nagéo pelo
presidente Café Filho, enfrentou a oposigio liderada pela UDN, que procurou criar-lhe
embaragos. Mesmo depois de eleito, em outubro de 1955, seus problemas ndo cessaram. As
suspeitas de uma conspiragao contra sua posse levaram ao movimento do 11 de Novembro,
chefiado pelo general Henrique Lott, que destituiu o presidente em exercicio Carlos Luz e
colocou Nereu Ramos no governo até 31 de janeiro de 1956. Nesse dia teve inicio o governo
JK, que procurou p6r em préatica um arrojado Plano de Metas visando o desenvolvimento do
pais.

Em 31dec janeiro de 1961 JK passou a faixa presidencial alanio Quadros e emjunho seguinte,
comaaberturade umavagano Senadoem conseqtiénciadareniinciadeTaciano Melo, foieleito
senador por Goi4s com o apoio de umaalianga liderada pela UDN e composta pelo PSD, PSP,
PDC, PR, PL e PSB. Apés a rendncia de Janio em agosto de 1961 defendeu a posse de Joio
Goulart, e em margo de 1964 procurou evitar sua deposigito, exortando-o a restabelecer a
hierarquianas Forgas Armadas e a conter o radicalismo sindical. Uma vez consumadaa queda
de Goulart, votou no marechal Castelo Branto na eleigfio indircta feita pelo Congresso, contra
a promessadequeo calendario eleitoral seria mantido, jiqucem fevereiro havia sido indicado
candidato do PSD as eleigdes presidenciais marcadas paraoutubro de 1965. No entanto, ainda
em 1964, no dia 8 de junho, teve seu mandato cassado, vendo-se forgado a partir para longa
temporada no exilio, na Europa e nos Estados Unidos. Ao lado de Goulart, também exilado,
aceitou participar da Frente Ampla, anunciada por Carlos Lacerda em setembro de 1966 como
um movimento destinado a formar um grande partido capaz de restabelecer as liberdades
democraticas no pais. Em 19 de novembro seguinte emitiu junto com Lacerda um comunicado
conhecido como ‘‘Declaragio de Lisboa’’, defendendo os principios formulados pela Frente
Ampla, que no entanto scria fechada pelo presidente Costa e Silva em abril de 1968. De volta
ao Brasil em 1967, ap6s a extingao da Frente Ampla abandonou a politica e dedicou-se 3
iniciativa privada. Em 22 de agosto de 1976, morreu vitima de um desastre de automével na
rodovia Presidente Dutra que gerou vérias interpretagdes, inclusive a de que tivesse sido um
atentado. Foi enterrado em Brasiliacom grande acompanhamento popular. Ver DHBB, op. cit.,
e Juscelino Kubitschek, Meu caminho para Brasilia, Rio dc Janeiro, Bloch, 1974-1978, 3 vol.

3. Durante a Revolugao Constitucionalista de 1932, Benedito Valadares foi nomeado chefe de




92

Memoérias do Desenvolvimento

10.

Lucas Lopes

policia do Destacamento Cristévdo Barcelos, que defendia as posigdes do govermno provisério
de Vargas na divisa de Minas com Sao Paulo, junto ao tinel ferroviario que varava a serra da
Mantiqueira. Juscelino atuavana mesma frente de combate, na qualidade de oficial-médico da
Forga Publica de Minas, hoje Policia Militar. Ver Benedito Valadares, Tempos idos e vividos:
memdrias, Rio, Civilizagdo Brasileira, 1966, p. 8.

Juarez Tavora (1898-1975), militar cearense, participou dos levantes tenentistas da década de
1920 etomou parte na marcha daColunaPrestes até seu internamento na Bolivia. Regressando
clandestinamente ao Brasil, articulou aRevolugao de 30 no Nordeste e participou das operagdes
militares, tomando oestado de Pernambuco. Ap6s a vitériado movimento, foidelegado militar
junto as interventorias do Nordeste, lutou contra os constitucionalistas na frente mineira em
1932 e em dezembro desse ano tornou-se ministro da Agricultura. Embora fosse partidario da
continuidade do regime ditatorial, participou como ministro da elaboragio da Constitui¢do de
1934, tendo introduzido modificagdes profundas na legislagao do subsolo com a criagdo do
C6digo de Minas e do C6digo de Aguas. Demitido apedido em 24 de julho de 1934, retomou
a vida militar. Apoiou acandidatura de Eduardo Gomes em 1945, e nos anos seguintes, quando
teve inicio a Campanha do Petr6leo, manifestou-se contra o monopélio estatal. No segundo
governo Vargas comandou a Escola Superior de Guerra e uniu-seaos militares que pouco antes
do suicidio do presidente pediam sua rendncia. Foi chefe do Gabinete Militar de Café Filho,
candidato presidencial da UDN derrotado por JK em 1955, deputado federal pelo PDC da
Guanabara de 1962 a 1964 e ministro da Viagao e Obras Pablicas do governo Castelo Branco
de abril de 1964 a margo de 1967. Ver DHBB, op. cit.

Camberra foi criada por decreto em 1913. Planejada pelo arquiteto norte-americano Walter
Burley Griffin, foi oficialmente inaugurada em 1927.

A construgido da usina de Gafanhoto teve inicio em 1940.

Jodo Tavares Correia Beraldo (1891-1960), membro da comissdo executiva do PSD mineiro,
foi nomeado interventor federal em Minas pelo presidente Dutra em fevereiro de 1946.
Permaneceu no cargo até agosto daquele ano, quando seu partido foi afetado por divergéncias
internas geradas pela escolha do candidato ao governo do estado nas eleigdes de 19 de janeiro
de 1947. Ver DHBB, op.cit.

Newton Cardoso foi prefeito de Contagem de 1973 a 1977 e de 1983 a 1986. Em novembro

desse Gltimo ano foi eleito governador do estado na legenda do PMDB, para um mandato de
quatro anos.

A instalagdo datermelétricaque forneceu servigos de iluminagao pablica em Campos data de
junho de 1883. A primeira hidrelétrica brasileira, a usina de Marmelos-O, comegou a operar
em Juiz de Fora em 1889. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), Panorama do setor de energia
elétrica no Brasil, op. cit., p. 62.

Milton Soares Campos (1900-1972) nasceu em Ponte Nova (MG) e formou-se pela Faculdade
de Direito de Belo Horizonte em 1922. Desde cedo iniciou a atividade politica, defendendo a
candidatura presidencial de Nilo Peganha contra Artur Bernardcs. Participou da campanha da
Alianga Liberal em 1930, filiou-se em seguida a Legido Liberal Mineira ¢ em 1934 foi eleito
deputado estadual pelo Partido Progressista. Durante o Estado Novo foi chefe do contencioso
da Caixa Econémica em Minas, posi¢do que perdeu em janeiro de 1944 por ter sido redator e
signatariodo Manifesto dos mineiros.Filiado a UDN, foi eleito deputado constituinteem 1945
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e governador de Minas em janeiro de 1947, nesse caso com o apoio do PR, PTN, PCB, PRP e
da dissidénciado PSD. Governouo estado atéjaneiro de 1951, quando cedeuo lugaraluscelino
Kubitschek, e voltou & CAmara de 1955 a 1959, quando iniciou mandato no Senado. Nas
eleigdes presidenciais de 1955 e 1960 disputou a vice-presidéncia da Repiblica, tendo sido
derrotado nasduasocasides por Jodao Goulart. Ap6s o movimento politico-militar de 1964, foi
nomeado ministro daJustigado governo Castelo Branco, mas pediu exoneragao em outubro de
1965, segundo afirmou, por discordar do Ato Institucional n? 2, que entre outras coisas

dissolveu os partidos politicos criados em 1945. Foi substituido por Juraci Magalhaes. Ver
DHBB, op. cit.

José Rodrigues Seabra nasceu em 1896, formou-se engenheiro eletricista pelo Instituto
Eletrotécnico de Itajubdem 1917 e assumiu a dire¢ao dessa escola em 1924. Militou napolitica
mineira e em 1945 foi eleito deputado federal constituinte na legenda do PSD. Fez parte da
dissidéncia pessedista que apoiou a candidatura de Milton Campos ao governo de Minasem
1947, tendo ocupado a Secretaria de Viagao do estado até 1950. Sempre na legenda do PSD,
voltou A Camara nos periodos 1950-1955 e 1957-1958. Ver DHBB,op. cit.

A Coordenagdo da Mobilizagao Econdmica foi criada pelo Decreto-Lei n? 4.750, de 28 de
setembrode 1942, eextintapelo Decreto-Lein?8.400,de 19 dedezembrode 194 5. Concentrada
na figurado coordenador, que assumiatodos os encargos, aCoordenagio atuou principalmente
no abastecimento do mercado interno e no controle de pregos. Em sua curtaexisténcia, o 6rgao
teve trés coordenadores — Jodo Alberto Lins de Barros, Jodo Carlos Vital e o general Anépio
Gomes — e reuniu em seu conselho consultivo, entre outros, Jodo Neves da Fontoura, Roberto
Simonsen e Euvaldo Lodi. Ver DHBB, op. cit., e Mircea Buescu, Guerra e desenvolvimento:

andlise da economia brasileira durante a Segunda Guerra Mundial, Rio, Apec, 1976, p. 115-
117.

Jodo AlbertoLinsde Barros (1897-1955), no posto detenente do Exército, foiativo participante
das revoltas tenentistas da década de 1920 e um dos lideres da Coluna Prestes. Membro do
comando da Revolugao de 30, logo ap6s a vitéria do movimento foi nomeado interventor em
Sao Paulo, enfrrentando a hostilidade dos paulistas. Com o inicio da Revolugdo Constitucio-
nalistaem 1932, foisubstituido pelo capitdo Dulcidio Espirito Santo Cardoso, que permaneceu
nocargo atéaderrotado movimento, no més de outubro. Foi chefe de policiado Distrito Federal
em 1933 e constituinte pelo PSD pernambucano em 1934. Depois de chetiar a Comissao de
DefesadaEconomiaNacional(1939-1940),foinomeadoem 1942 coordenadorda Mobilizagao
Econ6mica. Foi ainda'chefe do Departamento Federal de Seguranga Pablica (1945); vereador
pelo PTB no Distrito Federal (1947); representante do Brasil na reunidodo GATT (1953-54),
diretor superintendente da Radio Mayrink-Veiga, e fundador ¢ primeiro presidente do Centro
Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF). Ver DHBB, op. cit.

Além de tertido marcante atuagio no jornalismo mineiro (Folha de Minas, Minas Gerais e
revistaBelo Horizonte), o escritor Murilo Rubiao publicou vérios livros, entre os quais O ex-
mdgico (contos,1947), Aestrelavermelha(contos, 1953) e Osdragsese outroscontos (1965).

Alémda Folhade Minas, a Revista Comercial de Minas Gerais de dezembro de 1945, no artigo
““Introdugio ao plane jamento industrial de Minas Gerais’’, publicou parte desse trabalho.

Eugénio Gudin (1886-1986) formou-se em engenharia e teve importante atuagdo na 4rea
econdmica a partir da década de 1930. Participou da Comissao Mista de Reforma Econ6mica
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e Financeira (1935), do Conselho Técnico de Economia e Finangas (1937) e da criagdo da
primeira escola de economia do Rio de Janeiro, a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas (1938), da qual foi professor por duas décadas. Delegado brasileiro a
Conferéncia Monetéria Internacional, em Bretton Woods (1944), criou em seguida o Nicleo
de Economia da Fundagio Getilio Vargas, do qual sc originaram o Instituto Brasileiro de
Economia — IBRE (1951) e a Escola de Pés-Graduagdo em Economia — EPGE (1966). Sua
carreira de economista foi coroada com a indicag@o parao Ministério da Fazenda no governo
Café Filho (1954-55). O famoso debate Gudin-Simonsen estd emA controvérsia do plane ja-
mento na economia brasileira, Rio, IPEA, 1977.

Franklin Delano Roosevelt (1882-1945), presidentcdosEUA de 1933 a 1945, para combater
a depressdo que dominava o pais no inicio de seu governo, adotou a politicado New Deal, de
intervengdo do Estado na economia. Enfrentando a oposigdo da comunidade empresarial, mas
obtendo a autorizagdo do Congresso, criou varias agéncias federais como a Tennessee Valley
Authority (TV A), que congregou sete estados do sul na produgio de energia barata para a
eletrificagdo do campo, irrigagdo, protegdo do solo, produgio dc nitratos, prevengdo de
enchentes e melhoria da navegagdo fluvial. Ver Florence Elliot, A Dictionary of Politics,
Middlesex, Penguin Books, 1975, p. 457.

Entre 1 e 22 de julho de 1944, reuniram-se na pequena cidade de Bretton Woods, no Estado
norte-americano de New Hampshire, cerca de 750 delegados de 45 paises para discutir como
seria regida a economia mundial no pés-guerra. Durante a Confcréncia de Bretton Woods
foram criados o Fundo Monctario Internacional e o Banco Mundial. Para mais informagdes, ver
J. Keith Horsefield, The International Monetary Fund, 1945-1965: twentyyears of international
monetary cooperation, Washington, International Monetary Fund, 1969, vol. 1.

O PSD foi criado em 17 de julho de 1945, na convengiio nacional que homologou a candidatura
do general Eurico Gaspar Dutra a presidéncia da Repiiblica. Sobre o partido, ver Lucia
Hippolito, De raposas e reformistas: o PSD e a experiéncia democrdtica brasileira, 1945-64,

Rio, Paz e Terra, 1985, e Lucia Lippi Oliveira, O Partido Social Democrdtico, Rio, IUPERJ,
1973 (tese de mestrado).

. FranciscoCampos(1891-1968) foideputado federal pelo PRM em 1921 e secretariodo Interior

do governo Anténio Carlos de 1926 a 1930. Um dos articuladores em Minas da campanha da
Alianga Liberal e do movimento revolucionario de 1930, com a investidura de Getilio Vargas
e acriagdo do Ministério da Educagao e Satde, foi titular da pasta de dezembro de 1930 a
agosto de 1931. Incumbido pelo governo provisério de desmontar a m4quina bernardista em
Minas, fundou, junto com Amaro Lanari e Gustavo Capanema, a Legido Liberal Mineira. Foi
o autor da Constitui¢do outorgadaem 10 de novembro de 1937, razdo pela qual foi empossado
no Ministério da Justiga do Estado Novo, cm substituigio ao embaixador José Carlos dc
Macedo Soares. Afastado da pasta em julho de 1942 diante da perspectiva, logo depois
confirmada, da entrada do Brasil na guerra ao lado dos Aliados, em 1945 deu entrevista
criticando o Estado Novo que ajudara a construir e apoiou a candidatura de Eduardo Gomes a
presidéncia da Repiblica. Foi ainda o autor do Ato Institucional n? 1 cditado pelo Comando

Supremo da Revolugao que em margo de 1964 derrubou o governo Jodo Goulart. Ver DHBB,
op. cit.

José Maria Alkmin (1901-1975) nasceu em Bocaiiva (MG) e formou-se pela Faculdade de
Direito de Belo Horizonte em 1929. Em 1933 foi eleito deputado constituinte, e em 1934,
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deputado federal pelo Partido Progressista, mas renunciou ao mandato em 1935 para ocupar
uma vaga no Tribunal de Contas de Minas. Deixou esse posto para chefiar a Secretaria do
Interior e Justiga de Benedito Valadares, tendo modernizado o sistema carcerario do estado.
Trabalhava no contencioso do Banco de Crédito Real de Minas Gerais quando, em abril de
1945, foi convocado por Valadares para ajud4-lo a fundar o PSD mineiro. Constituinte de 1946,
em 1951 assumiu a SecretariadeFinangas do governoJuscelino em Minas. Deoutubrode 1953
aagosto de 1954 foi diretor daCarteiradeRedescontodo Banco do Brasil eem outubro seguinte
conquistou novo mandato de deputado federal. Defendeu arduamente a candidatura JK a
presidéncia, tanto na CAmara como diante de seus opositores militares, e ja ap6s a elei¢do
conseguiu unir as principais chefias militares em torno do general Lott no movimento do 11
de novembro de 1955. Nomeado ministro da Fazenda por JK em janeiro de 1956, concentrou
seus esforgos na luta contra areformacambial e afavorda politica de protegdo ao café. Passou
a pasta a Lucas Lopes em junho de 1958, e em outubro reelegeu-se deputado federal. Op6s-se
A candidaturade Tancredo Neves ao governo de Minas am 1960, cindindo o PSD e concorrendo
a vice-governador na chapa de Ribeiro Pena, que foi apoiada pelo Partido Democrata Cristao
e dervotada pelo udenista Magalhaes Pinto. Foi favoravel A passe de Goulart e ao parlamentarismo
em 1961, mas a partir de 1963 assumiu a defesa dos proprietarios de terras de Minas, que se
opunham aos projetos de reforma agréria anunciados pelo governo, e tomou parte ativa na
conspiragdo que em 1964 instituiu no pais o regime militar. Em seguida foi eleito indiretamente
vice-presidente da Repiblica ao lado do presidente Castelo Branco. Ver DHBB, op. cit.

Criada em 7 de abril de 1945, a Unido Democrética Nacional (UDN) langou a candidatura do
brigadeiro Eduardo Gomes asucessao do presidente Vargas. Sobre o partido, verMaria Vitéria

Benevides,A UDN e o udenismo; ambigtiidades do liberalismo brasileiro (1945-1965), Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1981.

Agamenon Magalhaes e Fernando Costa eram respectivamente interventores em Pernambuco
(1937-1945) e Sao Paulo (1941-1945).

Ver Juscelino Kubitschek, Meu caminho para Brasilia, op. cit. vol. 3.

Queremismo foi o movimento que surgiu em 1945, pouco antes da queda do Estado Novo, a
partirdo slogan ‘*Queremos a Constituinte com Getiilio!*”, pregando, portanto, o continuismo
do presidente. A proposta, defendidapelossindicatos controlados pelo Ministériodo Trabalho,
foi no entanto recusada pelasForgas Armadas, que em29 de outubro de 1945 depuseram Vargas
e garantiram arealizagdo das eleigdes paraa Constituinte e para a presidéncia daRepublicaem
2 de dezembro daquele ano. Ver Angela de Castro Gomes, A invengdo do trabalhismo, Sao
Paulo, Vértice; Rio, IUPERJ, 1988, e Thomas Skidmore, Brasil: de Getiilio a Castelo, Rio,
Saga, 1969.

A nomeagio de Benjamim Dornelles Vargas (Be jo), irmao do presidente Vargas, para a chefia
de policia do Distrito Federal em 28 de outubro de 1945 foi interpretada pelas liderangas
militares como mais um passo no sentido do continuismo do governo e por isso mesmo detonou
sua derrubada no dia seguinte. Ver Thomas Skidmore, op. cit.

Ovidio Xavier de Abreu nasceu em Para de Minas (MG) em 1898. Ingressou por concurso no
Banco do Brasil em 1919 e em 1933 tornou-se chefe de gabinete do interventor Benedito
Valadares. Em 1934 assumiu a Secretaria de Finangas de Minas, onde permaneceu até 1941,
quando foi transferido para a Secretaria do Interior e Justiga. Foi presidente do Departamento
Nacional de Café (mais tarde Instituto Brasileiro do Café) em 1944, diretor da-Carteira de
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Redesconto do Banco do Brasil em 1946, ministro interino da Fazenda de setembro a dezembro
de 1948 e presidente do Banco do Brasil de 1949 a 1950. Deputado federal pelo PSD de 1951
a 1967, voltou A Secretaria da Fazenda de Minas de 1967 a 1970, no governo Israel Pinheiro.
Ver DHBB, op. cit.

Olavo Bilac Pinto (1908-1985), membro de primeira hora da UDN, foi deputado federal por
Minas de 1951 a 1961 e de 1962 a 1966, embaixador do Brasil na Franga de 1966 a 1970 e
ministro do STF de 1970 a 1978. José Monteiro de Castro, nascido em 1909, também foi
constituinte em 1946edeputado federal da UDN at¢ 1950. Com o suicidio de Vargas em agosto
de 1954, assumiuva chefiado GabineteCivil dopresidente CaféFilho, naqualpassou aconspirar
contra a eleigdo e a posse de Juscelino Kubitschek. Voltou a2 Camara de 1958 a 1963, foi
secretério de Finangas e a seguir de Seguranga Publica do governo Magalhaes Pinto e tomou
parte ativa no movimento politico-militar que derrubou Joao Goulart em 1964. Seu altimo
periodo na Camara foi de 1966 a 1970, j4 na legenda da Arena. Ver DHBB, op. cit.

ODNER foicriado pelaLein® 467,de 31 dejulho de 1937.Em27 dedezembro de 1945, através
da Lei n® 8.463, Mauricio Joppert, ministro da Viagdo e Obras Publicas do governo José
Linhares (outubro de 1945 a janeiro de 1946), recstruturou o 6rgao, transformando-o em
autarquia com autonomia administrativa.




CAPITULO 4

O engenheiro planejador

A geografia econOmica e a Comissao Poli Coelho

Quais foram suas atividades ap6s o término do governo Jodo Beraldo?

0 tinico emprego piiblico que eu possufa era o de engenheiro da
Rede Mineira de Viagao, de modo que terminado o governo Beraldo, reassumi-o.
Mas como eu havia sido secretério de Estado, um cargo de certa importancia, o
diretor da Rede, Temistocles Barcelos,que erairmao do Othon Barcelos, diretor da
Sotema em Sao Paulo, e era muito meu amigo, nao quis me dar nenhuma fungao
executiva e me deixou como seu assistente. Eu tinha relativamente pouca coisa a
fazer, a nao ser preparar alguns relatérios, e entao aceitei o convite paralecionarna
Faculdade de Ciéncias Econdmicas, que eu havia ajudado a criar anos antes junto
com um grupo de mineiros. Aceitei a cadeira de geografia econfmica e me
entusiasmei por essa matéria, li muito, tanto que hoje tenho uma biblioteca de
geografia econdmica de fazerinve ja. Sempre fui bom bibli6filo, de modo que todo
o dinheiro que tinha gastava em livros. Durante dois anos fiz um cursinho bastante
bom, apesar de a escola ser modesta, sem grandes vOos de pesquisa. De toda forma
gostei muito, porque tive a oportunidade de estudar, mais para meu uso préprio do
que para lecionar. Li Ratzel, Geografia dell'uomo, em italiano, li livros de
geopolitica, o que veio resultar na minha participagao ativa na discussao sobre a
localizagdo da nova capital. Foi um perfodo de tranqiiilidade, em que eu moravaem
Belo Horizonte com a familiaorganizada, sem grandes ob jetivos financeiros, ja que
a faculdade nao tinha dinheiro para pagar os professores. Mas a Rede Mineira
pagava razoavelmente, e eu vivia uma vida modesta.
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Nessa época o senhor também estudou teoria econdbmica?

Naturalmente o estudo da geografia econdmica implicava o estudo da
economia. Mesmo antes, a Secretaria de Agricultura, com a politica de fixagao de
pregos, com a politica de racionamento, era uma atividade de economia pratica,
aplicada. Mais tarde os problemas de energia elétrica também me forgaram ao
estudo da economia. Mas sempre estudei economia de uma forma muito autodidata
e primitiva. Foram estudos muito parciais.
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A Comissao Poli Coelho. encarregada de estudar a localizagao da
nova capital. Da esq., de pé, Luis Vieira (2°), Coimbra Bueno
(32), general Poli Coelho (42) ¢ Francisco de Sousa (52):

sentados, Anténio Carlos Cardoso (12), Lucas Lopes (2°) e
Cristévdo Leite de Castro (32).
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Nas Disposicoes Transitérias da Constituicdo de 1946, estabeleceu-se que a
capital do pai's deveria ser transferida para o interior, e para tanto determinou-se
ainstalacdo de uma Comissdo de Localizagdo da Nova Capital, da qual o senhor
Jez parte.’ Como foi essa experiéncia?

A mudanga da capital para o interior, prevista nas Constituicoes de
1891 e 1934, havia desaparecido da Constituicao de 1937 por circunstancias que
desconhego. Vargas nao gostou da idéia e aretirou da Cartade 37 — provavelmente
foi Chico Campos quem a suprimiu. Na época da Constituinte de 46, ocorreu-me
queumadasdificuldades da mudanga era a distancia excessiva e a pobrezado local
anteriormente indicado, um chapadao 4rido no Brasil Central, com dificuldades de
agua e clima diferente. Talvez a localizagdo numa 4rea mais adequada fosse a
solugao, e porissotive aidéia de sugerir que Minas cedesse a pontado nariz, ou seja,
o Triangulo Mineiro, para que ali fosse localizada a nova capital. Fiz entdao um
pequeno trabalho, um projeto de emenda & Constituigao que estava em elaboragao.
Juscelino Kubitschek, que naépocaeradeputado constituinte, entusiasmou-se pela
idéia e a propds & Assembléia. Na hora da votagao, porém, a proposta foi derrotada
por meia dizia de votos, e voltou-se a antiga 4rea do Brasil Central?

Em seguida foi criada a Comissao de Localizagdo da Nova Capital,
presidida pelo general Djalma Poli Coelho, da qual fiz parte. Apaixonei-me pelo
assunto, estudei muito, desenvolvi minha defesa do Tridngulo Mineiro, mas Poli
Coelho foi muito arbitrério e preparou um relatériototalmente fantasioso, indican-
do uma 4rea indefinida no Brasil Central. Eu infernizei a vida dele com minhas
questdes. Poli Coelho era um positivista, um sujeito inteligente, mas muito pouco
preparado para os debates politicos.

Que credenciais tinha o general Poli Coelho para presidir a comissao?

Ele eraum homem de alto padrao, diretor do Observatério Nacional,
e havia feito um enorme trabalho de levantamento da carta brasileira, de todo o
litoral norte. Era um especialista em geodésia, mas nao ia muito alémda técnica de
medicao de paralelos e meridianos, de definicao das coordenadas geogriéficas.
Defendia a localizagao da capital no Planalto Central pelas mesmas razées pelas
quais j4 o havia feito Lufs Cruls, que era astrobnomo. Ali4s, o Relatério Cruls foi
excelente, porque reuniu uma série de ciensistas jovens que fizeram trabalhos muito
bons sobre aquela 4rea : Moritz, o general Tasso Fragoso e outros.?

Mas néo havia nada que justificasse a localizagao da capital no Brasil
Central. Aquela 4rea foi escolhida por motivos puramente emocionais, que
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Lucas Lopes estudando a localizacdo da nova capital. Cachoeira
Dourada, rio Paranatba.

comegaram com a sugestdo de Varnhagen, de que a capital do Brasil fosse
localizada no ponto de convergéncia das bacias do Amazonas, do Sao Francisco e
do Prata, num local de onde, a um tiro de fuzil, se atingisse as 4guas dessas trés
bacias.*Eu ja dou uma interpretagado um pouco mais l6gica para a escolha daquele
local. A idéia de levar a capital para 14, para aquela altitude, tinha uma justificativa
mais profunda, que era fugir das regioes baixas e pantanosas do litoral, infectadas
de febre amarela e maléria. A idéia de construir a nova capital num local onde nao
existisse mosquito, como existia aqui no Rio de Janeiro, estava na mentalidade dos
homens que pensaram no Brasil Central.

Ao lado disso, havia os que tinham uma visao global, de que o
importante era que a capital ficasse nao no interior de Goids, mas num ponto que
dominasse politicamente o Brasil Central. Todo o meu interesse em levar a capital
parao Tridngulo Mineiro foi decaraterpolitico. Eu sentiaque a capital no Tridngulo
Mineiro seria capaz de conquistar o Brasil Centralporque aquelaregiao tinha bases
econdmicas boas e estava ligada ao que eu chamava de core area, a drea medular
do Brasil econdmico. Todo o efeito econdmico do Tridngulo Mineiro poderia ser
projetado sobre a bacia amazoénica, o Tocantins etc. Além disso, era uma area
préxima as fronteiras do sul do Brasil, que eram as fronteiras mais tensas. Uma das
teses mais complicadas do meu voto na Comissao Poli Coelho era essa teoria da
localizagdo da capital junto as fronteiras. Houve cinco votos a favor do Tridngulo
Mineiro e sete a favor de uma 4rea indefinida no Brasil Central.® O voto do Jorge
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Burlamaqui, por exemplo, dizia assim: ‘‘Acho que a capital nao deve mudar, mas
se algum dia mudar deve ir para perto de nao-sei-onde, Niquelandia, bem longe.”’
Poli Coelho considerou isso como um voto contra o Tridngulo Mineiro e, numa
atitude da mais absoluta arbitrariedade, misturou todos os votos numsé, insistindo
no Planalto Central.

O Relatério Poli Coelhofoi apresentado ainda ao presidente Dutra, e
mais tarde foi escolhida outra comissao, presidida, creio, pelo general José Pessoa.’
Essasegundacomissaofoiincumbidade, dentrodaquelerelatério vago, indefinido
e inconseqiiente do Poli Coelho, demarcar o local da nova capital. Finalmente foi
indicado aquele quadrilatero de Goi4s. Mais tarde, quando Juscelino decidiu
construir Brasflia, nao havia mais o que discutir a respeito do local.

Minha participacao nessa discussao me deu muito orgulho, porque
briguei por minhas idéias. Mas também me deu muita decepgao, por ver que tinha
feito um esforgo iniitil, que nao valeu para coisa alguma.

O S3o Francisco, os politicos € os técnicos

Também nas Disposigoes Transitérias da Constituicao de 1946, ficou estabelecido
que durante vinte anos pelo menos 1% da renda tributdria federal seria aplicado
na preparacdo e execu¢do de um plano de aproveitamento do vale do Sdo
Francisco. Essa iniciativa, na qual se envolveu o deputado baiano Manuel Novais,
pareciadeinfcio ter um cardter polttico, mas acabou gerando uma experiéncia de
planejamento de alto nfvel técnico. O senhor concorda com esta avalia¢cdo?

O aproveitamento do vale do Sao Francisco eraum objetivo que vinha
sendo cultivado por geragdes anteriores desde o tempo do Império, quando foi
contratado o levantamento do rio pelo engenheiro Halfeld e o astrénomo francés
Liais.” Desde essa €poca se imaginava que o Sao Francisco poderia ser a espinha
dorsaldo desenvolvimento interno do Brasil. O vale do Sao Francisco atraiu vérios
homens de grande cultura, que escreveram trabalhos muito bons. Um deles, por
exemplo, foi Vicente Licinio Cardoso, que escreveu um classico sobre ‘o rio da
unidade nacional’’ 2 sobre aquilo que o Sao Francisco havia representado durante
o periodo da unificagao territorial brasileira, que nao se fez pela costa, e sim pelo
interior. Todo o deslocamento das populagdes do Nordeste para o Sul se fez ao
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longo dos currais do vale do Sao Francisco, pois a navegagao costeira era pequena
€ pouco atraente.

O Sao Francisco, portanto, era um polarizador de populagdes, pois
atravessava uma regiao relativamente 4rida trazendo abundancia de 4gua e possi-
bilidade de cultura. Essa fungao que o Sao Francisco sempre teve resultou afinal
numa sugestao para que se desse mais atengao ao vale, transformando e moderni-
zando o rio para um trafego fluvial mais intenso e para um maior desenvolvimento
regional. Essa sugestao partiu provavelmente de deputados do Nordeste —tenho a
impressao de que foi feita realmente por Manuel Novais, grande lider politico do
interior do Sao Francisco — e foi aprovada por quase todo o mundo. Eisso teve uma
excelente conseqiiéncia, porque se estabeleceu que o presidente da Republica
nomearia uma comissao para fazer um projeto de desenvolvimento do vale. Essa
comissao, da qual fiz parte — a Comissdo do Vale do Sao Francisco - foi inicial-
mente criada com certa pompa. Nao era uma comissao técnicacomum, ligadaaum
ministério, mas um 6érgao autdnomo, com um diretor superintendente, um diretor
de Planos e Obras e outro de Produgio e Assisténcia. A comissao realizou um

trabalho muito bom e apresentou um programa coerente que foi em grande parte
executado ao longo dos anos.’

O vale do Sao Francisco, estendendo-
se por cinco estados, compreendia
em 1949 cem munici pios mineiros.

40 baianos, 32 pernambucanos.
14 alagoanos ¢ 12 sergipanos.
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Como o senhor foi designado para a Comissao do Vale do Sao Francisco?

Criada a comissao, havia trés vagas a serem preenchidas. Para a de
diretor superintendente normalmente deveria ser indicado um baiano, e foi esco-
lhido o engenheiro Paulo Peltier de Queir6s, que era o chefe do Departamento
Nacional de Portos, Rios e Canais no vale do Sao Francisco, responsavel pelos
pequenos servigos que ja se faziam ao longo do rio. Para a Diretoria de Produgao
e Assisténcia foi nomeado Oscar Espinola Guedes, agronomo do Ministério da
Agricultura. A vagarestante, na Diretoriade Planos e Obras, estava sendodisputada
entreo PSD e a UDN, eacabeisendo eu o indicado. Naquela época eu estava mais
ou menos disponivel como professor de geografia econdmica, j4 era conhecido

como engenheiro, de modo que fui nomeado. Deixei Belo Horizonte e vim para o
Rio de Janeiro.

Antes de ser criadaa comissdo, fazia-se umuso poltticodo Sao Francisco? Ou seja,
reivindicava-se a construcdo de obras, de barragens, para fins poltticos?

Anteriormente, a aplicagdo de verbas no Sao Francisco fazia-se por
dotagoes orgamentérias. A partirda Constituigao de 46, quando secriou a obrigagao
de aplicar no vale 1% da renda da Unido e se estabeleceu a instrugdo de que se
deveria elaborar um plano de desenvolvimento, decidiu-se também que, aprovado
esse plano, todas as obras deveriam nele se enquadrar. Daf para diante, nao haveria
mais aquela facilidade de um deputado chegar e dizer: ‘‘Quero duzentos mil
cruzeiros para fazer um porto em minha cidade.”” Na verdade, ele queria fazer o
conserto de uma avenida, por umas ldmpadas na beira do rio. Nao havia porto

algum. Havia um desperdicio muito grande de obras no Sao Francisco antes da
Comissao do Vale.

No momento da sua cria¢do, a Comissdo do Vale do Sdo Francisco recebeu uma
dotacdo de oito milhGes de cruzeiros sob a forma de crédito especial, pois o
orgcamento de 1949 jd estava pronto. Mais adiante, ainda em 1949, nova dotagao
Joi aprovada, de 124 milhées de cruzeiros, para a implementagdo de um plano de
emergéncia.’’ De onde vinham esses recursos?

Do or¢amento da Unido, como determinava a prépria Constituigao.
Essas verbas de emergéncia, no entanto, eram mais um or¢amento de recursos
politicos, para atender as crises provocadas pela seca ou pelas enchentes. A equipe
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de técnicos que trabalhava na Comissdo do Vale ndo teve participacdo nisso. A
Comissdo do Vale teve uma influéncia maior no projeto de recuperagio futurado
que nos programas de emergeéncia.

Os objetivos da Comissdo do Vale do Sao Francisco

Quais eram as diretrizes do Plano Geral para o Aproveitamento Economico do
Vale do Sao Francisco, a ser elaborado pela Comissdao do Vale?

Sempre houve, na Comissdo do Vale do Séo Francisco, uma visao
dupla e complementar. Nio se pretendia fazer apenas obras de engenharia, cons-
truir barragens e abrir o rio 2 navegacdo. Tinhamos também de promover o
desenvolvimento de uma das regides mais pobres do Brasil, 0 que implicava fazer
saneamento, construir escolas etc. Havia uma justa solicitagao de obras sociais que
foi atendida. Houve um bom esfor¢o de expanséo agricola no vale, com a criagao
de nicleos de pesquisa, de distribuigdo de sementes. A comissdo elaborou o
primeiro plano mais ou menos coordenado de desenvolvimento de uma bacia
hidrogréfica no Brasil. Procuramos nos inspirar em outras experiéncias feitas no
mundo, no vale do Tennessee, na fndia, no México e em outros lugares. Assim,
todas as obras que propusemos eram de multiple purpose, visavam gerar energia,
reter as enchentes, melhorar a navegacao, preparar as margens paraa irrigacao. Foi
uma grande experiéncia que deu resultados muito bons. O Sao Francisco hoje esté4
muito melhor, a regido de Paulo Afonso € uma area de muito progresso, a regiao
de Montes Claros € um exemplo. O médio Sao Francisco é que ainda € um pouco
pobre, € uma regiao de dificil acesso.

Que atividades foram desenvolvidas na Diretoria de Planos e Obras?

Nosso objetivo principal era transformar o vale do Sdo Francisco num
lugar habitavel. O rio Sao Francisco, durante as enchentes, transbordava de tal
forma que as margens ficavam completamente inundadas e inutilizadas durante um
certo perfodo do ano. A primeira tarefa, portanto, era controlar as enchentes. Ao
fazer esse controle, através da construgdo de barragens, criar-se-iam ao mesmo
tempo condigdes para a geragdo de energiaelétrica. Nossa primeira preocupagao foi
assim procurar um local adequado onde se pudesse fazer uma obra de retengdo e
regularizagdo do Sao Francisco. Escolhemos o local e fizemos o projeto de Trés
Marias, que mais tarde, ao ser construido, reteve realmente parte da enchente que
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transbordava aolongodorio. Antes da construgdo da barragem de Trés Marias, todo
ano, no periodo da cheia, A Hora do Brasil dava um noticidrio: ‘‘A quota de
enchente em Pirapora € de tantos metros; a quota de enchente em Barra, de outros
tantos.”” A quota em cada ponto do rio crescia na medida em que a enchente ia
entrando, de modo que se dava um *‘aviso aos navegantes’’, e as populagdes se
preparavam para a inundacgao.

A Comissdo do Vale do Sao Francisco funcionou muito bem sob o
ponto de vista da coordenagdo. Produziu um 6timo trabalho que foi todo ele
cumprido. Paulo Afonso era uma obra em curso, a que demos a énfase devida,
mostrando que era importante construir outras. Eliminamos fantasias de obras
pequenas em toda parte, apontamos a necessidade de Trés Marias, mostramos que
era preciso caminhar para mais tarde fazer o reservatério de Sobradinho. E a
realidade veio demonstrar que pelo simples fato de Trés Marias ter regularizado o
Séao Francisco, ter aumentado o volume de 4gua disponivel no rio, Paulo Afonso
dobrou sua capacidade. Antes, no periodo da seca, Paulo Afonso operava a fio
d’4gua e tinha sua capacidade reduzida ao minimo.

Qual era a relagdao entre a Comissdo do Vale do Sao Francisco e a CHESF,
responsdvel pela construcdo da usina de Paulo Afonso?

A Comissdo do Vale do Sao Francisco nao tinha jurisdigdo sobre a
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco, que era subordinada ao ministro da
Agricultura e ao presidente da Republica. A construgio da usina hidrelétrica de
Paulo Afonso foi iniciada pouco depois da criagdo da Comissdo do Vale, e era uma
obra tdo importante que teve uma independéncia completa. Toda a politica do
Nordeste se uniu em torno dela e deu apoio para que fosse concluida rapidamente.
E Paulo Afonso foi uma usina de enorme repercussao, que teve um enorme sucesso
como obra de engenharia. Foi aobra em que o dr. Marcondes Ferraz se revelou, na
minha opinido, o maior engenheiro da sua geragdo. Ele enfrentou uma obra
extremamente complexa, fez o desvio do rio Sdo Francisco antes da cachoeira de
Paulo Afonso econstruiuusinas subterrdneas no canyon, comdificuldades enormes
de transporte para aquela distancia. Foi um homem que trabalhou sozinho, ndo quis
saber de nenhuma assessoria técnica, de nenhuma empresa estrangeira, foi o
desenhista, o copista, fez tudo. Foi um homem completo como engenheiro.'!

A regularizacdo do Sdo Francisco coma construgdo de Trés Marias no governo
presidencial de JK, além de bene ficiar Paulo Afonso, trouxe melhorias G nave-
gagdo no rio?
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Houve alguma melhoria. Na medida em que o rio teve as enchentes
controladas, os cais passarama ser cais, e nd apenas muros de proteg o dascidades.
Mas a navegagdo no Séo Francisco ¢ modesta, até hoje ndo tem grande volume,
principalmente porque nao se pode ir pelo rio do interior até o mar. O conjunto de
quedas de Paulo A fonso interrompe o Sdo Francisco. E sempre preciso contar com
o transbordo para outros meios de transporte em vérios pontos. O Sao Francisco nao

tem uma navegacdo ligada a um porto de mar como o Mississipi € outros rios
internos americanos.

Sob 0 meu ponto de vista, 0 Sao Francisco perdeu um pouco a
finalidade de navegagdo. Infelizmente ndo temos vocagdo para a navegagao
interior, fomos mal-orientados de fnicio. O Departamento Nacional de Portos, Rios
e Canais nuncafez um trabalho bem-feito; ao conwério, cometeu erros. Fez obras

de eclusas que no dia seguinte, quando o rio crescia, passava por trds das ombreiras
e lavava a eclusa.

E quanto ao projeto de saneamento do vale? Foi bem-sucedido?

Participei da fase de estudos da Comissdo do Vale, mas na fase de
execucao j4 estava saindo para ouftras 4reas. Nessa fasede estudos, ficou muito claro
que era preciso fazer um esforco maior de concentragdo de recursos em determi-
nadas 4reas. E desde aquele momento j4 se fez combate & maléria, as endemias
locais, em convénio com o Ministério da Educagao e Satide. Mas ndo havia grande
determinagdo em matéria de satide sendo em termos gerais.

O projeto de Trés Marias

Quando se comegou a pensar em Trés Marias na Comissdo do Vale do Sdo
Francisco?

Desde o primeiro momento. Trés Marias foi o projeto que a comiss ao
definiu como sendo a obra-chave para regular o Sao Francisco, ou seja, para reter
a onda de enchentes e melhorar a vazdo nos perfodos de seca. E esse projeto foi
concebido de uma forma muito interessante. Inicialmente, consistiu apenas num
estudo de hidrometria, em que foram tragadas as curvas de vazao do rio. Por sorte
existiam duas réguas de nivel no Sao Francisco, uma em Pirapora e outra em
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Sobradinho, que tinham perto de cinqiientaanosde observacao. Foi possivel entao
levantar os periodos em que o rio subia, e quantos metros subia, ao longo dos anos,
e fazer um estudo, grosseiro que fosse, de onde se formavam as grandes massas
d'dgua que se deslocavam pelo vale. Verificou-se que a grande enchente era
formada basicamente pelos afluentes mineiros. Os rios que criavam o caudal eram
o préprio Sao Francisco, um rio longo que vinha desde a serra da Canastra, o
Paraopeba e o rio das Velhas, quedesemboca abaixo de Pirapora. Mas as 4guas que
formavam a onda de enchentes deviam ser retidas seguramente acima de Pirapora,
porque até af o Sao Francisco é um rio mais ou menos encaixado dentro do
chapadao, e a partir daf forma corredeiras e se espraia de tal forma que fica muito
dificil construir uma barragem — tanto isso € verdade que s6 foi possivel construir
outra barragem em Sobradinho, um acidente muito mais abaixo.

N

Vista de Trés Marias em 1961.
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O problema, portanto, era indicar qual a melhor localizagao para uma
obra acima de Pirapora e abaixo da foz do Paraopeba. Era um trecho pequeno, que
foi bem focalizado por fotografias aéreas, encomendadas a Cruzeiro do Sul.
Estudamos a hidrologia da 4rea, calculamos ano a ano as possibilidades de vazao
e definimos sobre as fotografias dez ou doze eixos possiveis. Esses eixos foram
tecnicamente pesquisados, sondados, e deles selecionamos trés. Fizemos v&os de
teco-teco sobre esses pontos — ¢u mesmo participei de um — e resolvemos mandar
gedlogos e topégrafos pesquisé-los. Nenhum deles era um acidente geografico
importante, umcanyon ouumaquedad’dguade grande porte. Eram trés corredeiras
insignificantes, a dos Casados, a de Trés Marias e a de Borrachudo. E ai aconteceu
uma coisa curiosa. O local escolhido foi Borrachudo, mas o nome era tao ruim que
eu disse: ‘‘Borrachudo é um nome horroroso, vamos chamar de Trés Marias.”” E
passamos a chamar de Trés Marias, embora nao fosse. De modo que houve um
truque geogréfico no nome de Trés Marias.

O senhor esteve em Trés Marias?

Sim. Desci o Sao Francisco de canoa, saindo de Morada Nova, uma
verdadeira aventura porque havia corredeiras bastante fortes. Tenho uma lembran-
cainteressante dessa visitaaoacampamentode TrésMarias. Chegando 14, encontrei
um amigo, otopégrafo Davidof fLessa, que nao nos esperava, pois nao haviaradio
para avisar que estdvamos a caminho. Ele estava comendo uma comidinha bem
ruinzinha e nos ofereceu um pouco de angu e carne. Ele também tinha um radinho,
de modo que ficamos ouvindo o jogo Brasil e Espanha da Copa do Mundo. Esta foi
a minha experiéncia na beirada do Sao Francisco: eu e Domicio Murta presos
naquela barranca ouvindo o jogo do Brasil na Copa de 50.

O senhor foi com fregiiéncia ao Sdo Francisco?

Nao. Fui umas trés vezes. De saida fui a Paulo Afonso. Fui para a
Bahia, de 14 peguei um automoével e visitei Paulo Afonso na fase inicial da
construgdo. Alids, foi uma experiéncia desagradével, porque de Paulo Afonso fui
para Petroldndia, uma cidadezinha onde se estava construindo uma estacéo de
agricultura que Apol6nio Sales havia patrocinado.'? Naquela época existia uma
linha 4rea Rio-Fortaleza, que s6 tinha um avido e ia pelo vale do Sao Francisco
pingando de cidade em cidade. Era um daqueles DC-3 que sobraram da guerra.
Aquilo pertenciaao Joao Alberto, que era mesmo um aventureiro danado. O aviao
devia pararem Petroldndia, mas, ndo sei por qué, nao apareceu, e eu tive que dormir
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14 mesmo. Quinze dias depois de ter chegado ao Rio, vinha da cidade com minha
mulher, guiando o meu citroenzinho, e tenho um ataque de malaria tremendo. Em
uma noite que passei em Petroldndia peguei maldria, por sorte uma maléria brava,
que facilmente se domina com o Aralen. J4 existia o Aralen, de modo que me curei
rapidamente e nunca mais tive nada.

Depois, em outra ocasiao, fui visitar Sobradinho. Sobrevoei aquela
regiao, porque em certas areas nao adiantava descer pelo rio, nao se via nada. Fui
a Barra conhecer o santuério, estive em Santana de Vitéria. J4 conhecia a parte de
Minas, Pirapora, Corinto. Mas nao fui muito ao Sao Francisco, ndo tinha muita
coisa para ver 14. Era mais importante ter os niimeros, ter os dados do que ver
paisagens. E € preciso dizer que esse trabalho inicial da Comissao do Vale foi um
trabalho preliminar, de indicagdes muito globais, sem detalhes definitivos. Loca-
lizamos a barragem de Trés Marias, mas o desenho contratado pela Comissao do
Vale depois foi revisto pela Cemig.

Forma-se uma equipe

O senhor participouda Comissdo do Valedo Sao Francisco no mesmo per{odo em
que trabalhou na CBE, Companhia Brasileira de Engenharia?

Sim. Trabalhei simultaneamente na Comissao do Vale e na CBE, em
regime de part-time. A CBE era filiada a uma companhia de construgao civil que
formou uma equipe para atender a um projeto especifico. Fomos contratados pelo
governo de Minas ~ na época era o Milton Campos — através da Secretaria de
Viagao —na época chefiada pelo José Rodrigues Seabra — para preparar o Planode
Eletrificacao de Minas Gerais. Esse projeto foi encomendado a CBE através do
general Bernardino de Matos, que era formado em eletrotécnica em Itajub4. Diga-
se de passagem que o Instituto de Eletrotécnicade Itajuba formou um bom niimero
de militares que depois se tornaram importantes, como o general Berenhauser, que
foi diretor de Paulo Afonso.

A CBE foi o primeiro niicleo que conheci de formagao de uma equipe
de engenheiros ecléticos, de vérias origens. Paulo de Assis Ribeiro foi levado para
14, César Cantanhede, que € o homem da organizagao racional do trabalho, um
elementode primeiraordem, também estavala. Colaboraram conosco, entre outros,
Francisco Pereira Pinto, Fabio Bastos, Ranulfo Schetino, Moreira Fischer, Do-
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micio Figueiredo Murta, Salomao Serebenik, Mauro Thibau. Esses dois tltimos
também trabalharam na Comissdo do Vale do Sao Francisco.

Da lista de seus colaboradores na Comissao do Vale constam, além de Mauro
Thibau e Salomdo Serebenik, os nomes de John Cotrim, Galdino Mendes Filho,
Afonso Henrique Portugal, Hans Heizelmann, Jorge Maynard, Antonio Teixeira
Mendes, Oséas Osiovici, José Barreto de Andrade e Percy Pinheiro.’* Como o
senhor formou essa equipe?

Essa equipe se formou principalmente por um processo de aglutina-
¢do. Eu nao conhecia todo o mundo, mas conhecia alguém que trouxe alguém, e
assim formou-se uma equipe muito boa. John Cotrim, porexemplo, havia sido meu
companheiro na CAEEB. Convidei-o, ele aceitou, mas em regime de part-time,
pois continuava na CAEEB e nio podia dar tempo integral. Mas ele me disse que
sabia que Mauro Thibau havia saido da CAEEB porque achava que nio tinha futuro
14 e estava vendendo correias e méaquinas da Goodyear aqui no Rio de Janeiro.
Convideio Thibau, e ele veio trabalhar na Comissiao do Vale e na CBE. A Comissao
funcionava na avenida Roosevelt e a CBE na avenida Churchill, a uns cento e
poucos metros de distancia, de modo que trabalhdvamos de manha na Churchill e

depois do almogo famos para a Roosevelt. Nos dois lugares estdvamos vivendo
problemas semelhantes.

Vocés falaram no Maynard, que depois foi senador por Sergipe, uma
grande figura. Galdino Mendes mais tarde foi designado fiscal da construgao de
Trés Marias, acabou morando em Belo Horizonte e até hoje vive 14. Outro que nao
ficou muito conhecido, mas teve um trabalho enorme e morreu jovem foi Hans
Heizelmann. Eraumdos engenheiros-chefes da Servix, dava pari-time na comissao
e erao mais madurode todos n6s. Deu uma grande contribui¢io. A grande maioria
dos outros eram rapazes que estavam em formagao. Serebenik era especialista em

geografia, em climatologia, e até hoje € um cientista. Foi uma turma muito boa que
se formou.

Houve assisténcia técnica estrangeira?

Na Comissio do Vale, nao. Que eu me lembre, tivemos apenas um
professor alemao, chamado Vagler, que trabalhava no IBGE e era especialista em
solos tropicais. Era uma figura muito interessante, € conseguimos mobilizé-lo para
fazer um estudo sobre o Sao Francisco.
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O Plano de Eletrificagdo de Minas Gerais

Em que consistiu o trabalho que o senhor desenvolveu na CBE?

A CBE contratou a mim e aos demais membros da equipe com base
numa proposta elaborada por Paulo de Assis Ribeiro. Era um roteiro um pouco
ambicioso em matéria de geografia econdmica, cujo principio bésico era que a
defini¢ao de um plano de eletrificagdo para Minas devia ter como premissa o
conhecimento do balango energético do estado: o quanto se consumia de energia,
como se consumia, de onde vinha a energia, quais as possibilidades energéticasetc.
Depois, seria necessério fazer uma anélise dos mercados possiveis — onde surgi-
riam esses mercados e que regides poderiam se industrializar.

O Plano de Eletrificacao de Minas Gerais consistiu assim numa série
de estudos técnicos globais sobre os potenciais e as demandas disponiveis, e sobre
oritmo de construgaodas usinas necessérias. Nao tinhamos or¢amentos prefixados,
de modo que wrabalhdvamos com resultados ideais. Mais tarde o governo teria de
buscar recursos onde pudesse.

Qual foi seu papel na elaborag¢do desse plano?

A proposta inicial, feita pelo Paulo de Assis Ribeiro, consistia na
definicdo de um indice de trabalhos a serem realizados. O Paulo teve pouco tempo,
estava envolvido com outras atividades, de modo que subdividimos as tarefas na
CBE. E eutive um pouco a fungio de coordenador do projeto, pois ja tinha alguma
experiéncia de lidar com o problema da energia elétricaem Minas. Mas fiz questao,

quando publicamos o plano, de que todos os trabalhos saissem assinados por seus
autores.

O plano foi publicado por iniciativa do Seabra, antes de deixar a
Secretaria de Viagao de Minas. Eu nunca teria mandado publicar dessa maneira,
uma edigao rica, com uma quantidade enorme de graficos coloridos. Custou uma
fortuna! Mas € interessante, porque hd mapas indicando os centros mais importan-
tes, as zonas que deveriam se industrializar e onde se deveriam desenvolver
potenciais, construir usinas. Concluimos que a base do desenvolvimento deveria se
localizar em tommo de Belo Horizonte, uma zona que passou a ser chamada de
‘‘ameba central’’, por causa da forma. Todos os demais gréficos foram feitos em
fungio dessa regiao centro-industrial de Minas, que se estendiade Sao Joao del Rei
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aCoronelFabriciano —hoje € a drea da Usiminas. Eraessa a drea que naturalmente
iria crescer, em fungao da existéncia de Belo Horizonte, e 0 potencial hidrelétrico
dessa regiao tinha que ser tratado com prioridade.

Mas além dessa drea em torno de Belo Horizonte, outras dreas foram definidas?

Sim. Tinhamos uma visdo global, prevendo grandes é4reas de indus-
trializagdo ndo s6 em Minas, mas no Brasil inteiro. Consideramos também a regiao
Centro-Sul, Sao Paulo, o vale do Paraiba, a auréola do Rio de Janeiro, o eixo da
Zona da Mata. Consideramos pontos isolados em Minas onde havia condi¢oes
especiais de industrializagdo, como o vale do rio Doce, Governador Valadares.

Fizemos uma previsdo preliminar, baseada em informagdes estatisticas e em
conhecimento pessoal.

O Planode Eletrificacdo, além dos estudos de defini¢ao de 4reas e das
anélises econOmicas, tinha ainda uma parte que consistia no estudo da alternativa
politica a ser adotada na gestao do setor de energia elétrica em Minas — dever-se-
ia fazer uma autarquia ou uma holding de vérias companhias? Foi feita uma série
de andlises dessas alternativas, a pedido do Seabra. Ele nao queria uma indicagao

O vice-presidente da Companhia Brasileira de Engenharia, general Bernardino de Matos Neto
(22 da esq. em primeiro plano), entrega ao governador Milton Campos (32 da dir.) os
volumes do Plano de Eletrificac@o de Minas Gerais.
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tinica, e pediu que estuddssemos vérias possibilidades, pois adecisao final seria de
caréter politico, e nao puramente técnico.

Essafase foi oiniciodeum processode crescimento em Minas que ndo
iria parar mais. Enquanto estdvamos fazendo o Plano de Eletrificagio, j4 havia
projetos em construcdo, como a usina de Salto Grande do Santo Ant6nio, iniciada
em 1948 por Américo Giannetti, secretério de Agricultura de Milton Campos.
Havia vérios grupos de projetos sendo estudados. No rio Grande, por exemplo, a
usina de Marimbondo j4 havia sido estudada pela Amforp —John Cotrim trabalhou
muitos anos em Marimbondo, fazendo medi¢4o. Mauro Thibau trabalhou na usina
de Ponte dos Peixotos, fazendo medicéo e projetos hidraulicos.*

Pode-se dizer que a Comissdo do Vale do Sao Francisco trouxe uma contribui¢do
para o Plano de Eletrificacdo de Minas, que por sua vez contribuiu para a
Jformagdo da Cemig?

Ah, como n3o! Foi a partirda Comissdo do Vale do Sao Francisco, e
desse projeto da CBE, que se tornou claro que estdvamos preparados para definir
e fazer projetos importantes. S6 foi possivel convencer os politicos mineiros,
Juscelino e os demais, de que tinhamos um programa importante na mao porque
eles olhavam para os cinco volumes do Plano de Eletrificagdo e nio sabiam como
contraditar. Alias, estafoi uma técnica, eu ndodiriadiab6lica, mas sabida. ‘* Vamos
fazerum volume tdo grande de trabalhos e de estudos que nenhum palpiteiro possa
chegar e dizer: — Nao, prefiro fazer a usina acima da cachoeira.”” De certa forma,
reunimos um exagero de informagdes com a preocupagdo de liquidar debates
in6cuos, sempre freqiientes nos clubes de engenharia e associagdes de classe. De
modo que, se eles ndo quisessem fazer o que propinhamos, dirfamos: ‘Est4 muito
bem, entdo tragam cinco volumes iguais a estes, que poderemos debater.’”

A influéncia do New Deal

Tanto na Comissaodo Vale do Sdo Francisco, como na Companhia Brasileira de
Engenharia, o senhor participou da elaboragdo de planos de desenvolvimento
regional. Antes disso, na Secretaria de Agricultura de Minas, o senhor jd havia

coordenado uma tentativa de planejamento industrial para o estado. Podemos ver
af uma vocagdo de planejador?
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Sim, mas acho interessante chamar a aten¢ao para um problema de
semantica. Li realmente muito sobre planejamento e escrevi um livro intitulado O
valedo Sao Francisco, que foi publicado pelo Ministério da Viagdoem 1955 —esse
livro era uma anélise cultural daquilo que outros engenheiros e eu haviamos
proposto no Plano Geral para o Aproveitamento EconOmico do Vale do Sao
Francisco. Quando revejo essetrabalho, anos depois, verifico o seguinte: eu ndo
tinha a menor idéia de planejamento econOmico no estilo moderno, implicando
decisdes macroecondmicas e monetarias. O planejamento no periodo em que
trabalhei como planejador era o planejamento do Roosevelt, do Lilienthal,'
planejamento de obras e construgdes.

Os capftulos desse livro que mencionei sdo interessantes: ‘‘Idéias
gerais sobre planejamento’’ — eulembrava ai asidéias basicas do Fayol, paraquem
€ preciso ‘‘investigar, prever, planejar, organizar, coordenar, comandar e contro-
lar’’; *‘Plano e scientific management’’ — o0 que era o taylorismo; ‘‘Plane jamento
urbano e de 4reas metropolitanas’’ — as idéias de Lewis Mumford emA cultura das
cidades;,*‘Planos de utilizagdo e conservagao dos recursos naturais’’ - asidéias do
Vogt em Road to survival, que € hoje o primeiro livro dos verdes; ‘‘Planos de
desenvolvimento de 4reas retardadas’ — uma andlise das regides inteiramente
retardadas a serem recuperadas, como a fndia; ‘‘Planejamento e determinismo
geogréafico’’. H4 ainda outro capitulo interessante, chamado ‘‘O Nilo e o Sao
Francisco’’, uma comparagio entre os dois rios em que menciono o trabalho feito
com muito brilho por Geraldo Rochaem seu livro sobre o Sao Francisco.!*Examino
também **A experiéncia do Niger™, ‘A experiéncia do Tennessee™”.

Tratava-se muito mais de um plane jamento geografico do que de um
plane jamento econdmico ou politico, determinando quem fazou quem néo faz. Era
um planejamento de quansdade, do que fazer, por exemplo, para melhorar a
navegacao no Sao Francisco. Qual era o problema da navegacao no Sao Francisco?
Era o rio ter um calado minimo. Como se obtém esse calado minimo? Conssuindo
canais, construindo barragens.

O senhor parece ter tido uma grande admiragao pelo New Deal de Roosevelt.

Sim, pelo New Deal, por tudo o que estava sendo feito naquela época.
Tenho quase todos os livros do Tennessee Valley Authority, do projeto do Boulder
Dam, do Hoover Dam.!” Minha formagao de planejador foi muito orientada pelo
New Deal e também pelas id€ias dos plane jadores russos. Foi com entusiasmo que
conheci o plano russo de eletrificacdo apresentado ao Congresso Mundial de
Energiarealizado em Washington depois da guerra. Foi a primeiragranderevelagao
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da tecnologia russa, com dados sobre o tamanho das usinas e das linhas de
transmissdo que eles estavam construindo. O impacto foi grande na época. Esse
plano russo foi traduzido e muito bem resumido pelo engenheiro Antonio José
Alves de Sousa num dos boletins do Departamento de Produgéo Mineral.
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Mapa das barragens do Tennessee Valley Authority, agéncia federal norte-
americana criada no governo Roosevelt para promover o desenvolvimento
do vale do Tennessee. O projeto do TVA serviu de modelo ao plano
elaborado pela Comissao do Vale do Sao Francisco.

Um especialista em energia elétrica

O senhor deixou a Comissdo do Vale do Sao Francisco e a CBE para dirigir a
Cemig, ou houve um intervalo?

Af hd uma fase que € muito importante na minha vida. O Plano de
Eletrificacdo de Minas que preparamos na CBE funcionava como uma espécie de
show-case para a companhia. O general Bernardino de Matos era um homem que
tinha uma enorme capacidade de marketing, sabia vender projetos de engenharia,
de modo que, na medida em que os mapas e os planos iam se definindo, comegou
a levar possiveis clientes ao escrit6rio para nos visitar. Levava deputados, sena-
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dores, governadores, e sentava com eles ao redor de uma mesa para mostrar o que
era o Plano de Eletrificagdo de Minas Gerais. Com isso, houve uma propaganda
grande do nosso trabalho.

Naquela época, o Brasil comegou a se preparar para aIV Reunido de
Consulta dos Ministros das Relagdes Exteriores das Repiblicas Americanas, que
seriarealizada em Washington em margo de 195 1. O ministro Raul Fernandes havia
iniciado as negociag¢des para a criacdo da Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos,
mas o novo ministro Jodo Neves da Fontouraeraquemdeveriair aWashington para
conclui-las.'®* O Itamarati precisava preparar um documento basico sobre alguns
aspectos da economia brasileira para levar para essa reunido, mas, COmo seu
Departamento Econfmico ndo tinha informagdes especializadas sobre energia
elétrica no Brasil, fui convidado a escrever um paper sobre o assunto. Esse meu
paper foi encaminhado, e algum tempo depois fui surpreendido com a noticia de
quetinhasido criada a Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos, para aqualhaviam
sido designados, como presidente, Ari Torres, e como membros, Valentim Bougas,
Roberto Campos, Glyconde Paiva® e Lucas Lopes. Fui chamado14e me disseram:
““Voce foi nomeado para a Comissdo Mista.”

Em que consistia esse documento que o senhor preparou para o Itamarati?

Esse memorando que preparei para o Itamarati foi em grande parte
resultado do fato de eu ter feito um trabalho muito detalhado na CBE, e, dentro do
horizonte do Plano de Eletrificacdo de Minas, ter estudado o panorama geral da
energia elétricano Brasil. Pude assim escrever um documento sobre o quadro geral
energético do pafs, um trabalho pouco pretensioso, de sete ou oito paginas, com
dados e informagGes factuais: taxas de crescimento, demandas existentes, neces-
sidades de expansdo e de recursos. Naquela época a implicagé@o era que o Brasil
precisava de recursos externos, porque boa parte dos equipamentos da indistria de
eletricidade ndo era fabricada no pafs e teria que ser importada.

Nessememorando eu cito alguns dos projetos mais importantes, como
Paulo Afonso, os projetos do rio Grande em Minas, e fornego dados muito gerais.
E um documento sem maior significagio, que para mim tem mais um valor
emocional, na medida em que atesta minha participagao num grupo inicial que pds
emmarchao trabalhodecriagdoda Comissao Mista e, conseqiientemente, em todos
os programas que vieram depois. Acabei envolvido no setor de energia elétrica
muito mais do que merecia, sem estar devidamente preparado. De formagao,
continuava sendo um engenheiro ferroviério.
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Mas naquele momento o senhor era provavelmente a pessoa que mais conhecia o
setor de energia elétrica no Brasil!

Eu havia participado realmente de dois grandes estudos de planeja-
mento envolvendo energia elétrica. Tinhamos trabalhado muito na busca de
informagoes, e por isso a contribuigdo que me foi pedida pelo Itamarati tinha sua
razdo de ser. Meu trabalho era conhecido, e isso me credenciou para fazer esse
pequeno memorando, que nao tem nada de valor sendo a indicagao de fatos gerais
sobre energia elétrica. E foi certamente esse documento que gerou a sugestao para
que eu viesse a participar da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos, quando esta
foi criada. Tornei-me, na comissio, informalmente responsével pelo setor de
energiaelétrica, mas narealidade fui responsével por quase tudo o que 14 se estudou
nessa 4rea. Quando nao tive participagao direta, ao menos tive conhecimento.

O senhor também foi convidado a escrever um documento sobre energia elétrica
que foi utilizado na elabora¢do da mensagem presidencial enviada por Vargas ao
Congresso em 195].%°

Realmente, participei de uma reunido convocada no Catete. Um
niimero grande de pessoas participou daredagao da primeira mensagem de Vargas.
Comose sabe, aoassumir, Vargasteveum prazo muitocurto paraenvia-la,demodo
que ela foi muito mais um documento programatico, inspirado nasériede discursos
que ele havia feito pelo Brasil numa campanha memoravel. Esses discursos
constam de livros sobre a campanha de Vargas e sao muito bons. Coincidiam com
os pontos de vista prevalecentes naquele grupo que foi chamado a trabalhar na
elaboragao da mensagem, de modo que nao houve dificuldade. Romulo Almeida,*
queeraum dos rapazes mais brilhantes daquela épocae tinha um enorme prestigio,
foi o responsével pela coordenagao das diversas contribui¢des e fez um trabalho
muito bom. Nao sei o que ele usou do meu texto, mas outrodia, mexendo nos meus
papéis velhos, encontrei uma carta do Lourival Fontes, que era secretério do
presidente, agradecendo-me pela contribuigao que eu havia prestado na elaboragao
daMensagem de 1951.
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Na Comissdao Mista Brasil-Estados Unidos

A Comissao Mista foi criada em julho de 195], no infcio do segundo pgrrodo
Vargas na presidéncia da Republica e do governo Juscelino em Minas. Aquela
altura o senhor ja estava convidado para dirigir a Cemig?

Sim. Eu tinha acabado de aceitar ir para Belo Horizonte dirigir a
Cemig, que ainda n3o estava organizada, estava em fase de elaboragdo de leis. E
Juscelino criou um problema: ‘“Vocé nao pode abandonar o projeto de eletrificagao
de Minas! Foi vocé quem o elaborou quase todo! E em torno de voce que estd
formada a equipe! Vamos ter que arranjar umasolug@o.’’ E ai surgiu a sugestao para
que eu participasse das duas, da Cemig e da Comissdo Mista. A participa¢do na
ComissdoMista nio eraremunerada, e osoutros membrostambémtrabalhavam em
outros lugares. Eunio seria obrigado a dar tempo integral, daria o tempo que fosse
possfvel. Naquele momento a Cemig era apenas uma sala na antiga Secretaria de
Agricultura, em Belo Horizonte, que me cederam para eu comegar a Convocar as
pessoas que iriam trabalhar comigo. E a Comissdo Mista operava numa mesa
redonda de dois metros de didmetro na sala do Valentim Bougas, no Ministério da
Fazenda — depois, 0 ministro Hor4cio Lafer*?cedeu osaldo nobre do ministério, no
décimo andar. De modo que durante um certo perfodo vivi na estratosfera, poisnem
a Comissdo Mista nem a Cemig haviam-se materializado.

Comoseiniciaram ostrabalhos da Comissao Mista? Quem compunha a comissdo
dolado americano?

A Comissdo Mista ndao chegou a ser muito formalizada do lado
americano. Do lado brasileiro foram nomeados cinco membros, mas do lado
americano ficou um pouco fluido. O primeiro representante americano designado
para a comissao foi Francis Adam Truslow, um grande nome, um homem de alto
padrio e grande prestigio, mas que morreu de enfarte durante a viagem de navio,
quando vinha dos Estados Unidos para o Brasil. Eles tiveram de improvisar um
segundo representante, e designaram o embaixador Merwin Bohan, que ndo estava
preparado. S6 mais tarde mandaram para c4 o Burke Knapp. O fato € que o Bohan
assumiu como representante americano, e eles ficaram durante algum tempo
desorganizados na formagdo da equipe. Recorreram 2 contratagio individual de
pessoas, ligadas tanto a firmas privadas como ao préprio governo americano.
Chamaram, por exemplo, um engenheiro do Exército para tratar de navegacao
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fluvial e portos, e contrataram o Hassiliev, que era engenheiro da Gibbs and Hill,
uma firma importante, para se ocupar de energia elétrica. Leonid Hassiliev era
descendente de russos, foi um excelente companheiro e fezum trabalho muito bom
aqui no Brasil.

A Comissao Mista nunca realizou reunides formais, exceto quando
havia um problema sério a ser discutido, como por exemplo a decisdo sobre a
participacao oundoda comissdo num esforgo para a educagdo. Linhas muito gerais
eramdebatidas, e acomissdo dava apenas o background para as decisdes, que eram
tomadas em nivel de embaixador.

O senhor tinha contato permanente com os demais membros brasileiros da
Comissao Mista, ou cada um trabalhava isoladamente?

Todavezqueeu vinha ao Rio, chegavaaqui de madrugada, num trem
da Vera Cruz ou de aviio, e embarcava de volta no Gltimo trem a tarde. Passava o
dia inteiro na comissio, onde tinha uma sala junto ao Hassiliev, com quem eu
convivia mais, mas participava também a todo instante junto com Roberto Campos
eaturmabrasileira nos estudos que ali surgiam. Como ja disse, nao se faziam muitas
reunides formais. Naturalmente, quando era preciso pedir ao ministro da Fazenda
uma decisdo sobre algum assunto, havia um certo formalismo, que era muito
conduzido pelo Ari Torres, o presidente da comissdo. Nisso Ari Torres foi um
grande lider. Era amigo do Horé4cio Lafer, tdo préximo que o ministro o recebia e

o atendia melhor do que a qualquer outra pessoa. Ari Torres foi a grande figura da
Comissao Mista.

Participei da comissaoindo e voltando de Belo Horizonte ao Rio, com
grande sacrificio pessoal, e fiquei incumbido de lidar com os projetos de eletrici-
dade. Sem didvida os mais importantes eram os da Cemig, mas havia outros : a
duplicacdode Paulo Afonso, o projeto do Paranapanema, em Sao Paulo, o projeto
de elewificagdo do Rio Grande do Sul. Eu ndo tinha atividade de campo e dei uma
contribui¢do maior nos Gltimos momentos, na redagio dos relatérios finais.
Supervisionava aquilo que era feito por engenheiros como o0 Sousa Lima, de Sao
Paulo, ou o Fernando Lavrador, do Estado do Rio. Havia um grupo grande de
engenheiros que estudavaos projetos e os levava para a comissao tomar as decisdes
mais ou menos finais. A comissao nao entrava em muitos detalhes, apenas fazia
uma anilise global de cada projeto, julgava se estava suficientemente bem-
estudado, se deviam ser feitas novas pesquisas, e 0 recomendava ounao em fungio
da rentabilidade e dos valores envolvidos.




120 Memoérias do Desenvolvimento

Lucas Lopes

A Comiss3o Mista nunca teverecursos proprios,a nao ser para manter
o escritorio. Ela estudava os projetos, que depois eram apresentados ao Eximbank
para financiamento. E entre os primeiros projetos levados @ comissdo estavam os
de Salto Grande do Santo Ant6nio e Itutinga, da Cemig. J4 estivamos trabalhando
nessas obras, de modo que foi facil adaptar nossa apresentagdo aos esquemas que
a comissao tentou desenvolver. Faziamos nossos projetos com cronogramas de
gastos, considerando a influéncia da inflagdo, com defini¢do do fluxo de caixa
necessario para a execugao da obra,com garantia de origem de fundos. Mais tarde
tudoisto se consolidou como técnica de planejamento no Brasil, mas naquela época
ndo existia. Antigamente, se havia uma verba no orgamento comegava-se a obra,
equando a verbaacabava pedia-se mais. Essa eraa estrutura detrabalhodos grandes
projetos brasileiros. A Comissdo Mista comegou a por ordem nos projetos, e
demorou alguns meses até consegui-lo.

Havia algum tipo de ideologia envolvida na aprecia¢ao dos projetos pela Comis-
sdo Mista?

Nao! A Comissdao Mista foi incumbida de estudar projetos e reco-
mendé-los para financiamento externo. Ela sabia que teria muito mais facilidade de
obter financiamento para empresas economicamente bem organizadas, sem preo-
cupagio de politica municipalista, eleitoreira. A Comissao Mista sempre pensou
em termos de projetos especificos, foi totalmente independente de filosofia ou de
ideologia. Quase todos os seus membros eram de orientagao liberal, favordveis ao
livre mercado. Havia um americano que talvez fosse mais socialista do que nés
todos —na verdade ele eramaisrooseveltiano, achava que as solugdes do Tennessee

€ que eram boas. Havia de tudo, mas nunca houve discussio ideol6gica dentro da
Comissao Mista.

O senhor permaneceu na Comissao Mista até sua dissolugdo, em 19537

Sim. Mas antes disso, em 1952, foi criado o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico, e tornei-me membro do seu conselho de adminis-
tracdo. Foi a Comissdo Mista quem prop0s a criagio do BNDE, que foi feita pelo
ministro Hor4dcio Lafer. Guilherme Arinos era o homem que coordenava, no
gabinete do Lafer, a montagem dos estatutos. O objetivo do banco era levantar a
contrapartida em cruzeiros aos financiamentos estrangeiros para a realizagao dos
projetos aprovados pela Comissdo Mista. Sem essa contrapartida, ndo haveria
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financiamentos externos. Essa foi a a raziao de ser da criagio do BNDE e da
formulagio de toda a sua politica,??

Quando a Comissdo Mista desapareceu, 0 BNDE ficou com a obri-
gacdo de fazer tudo, de ir buscar financiamento onde pudesse ou tratar apenas dos
projetos que tivessem recursos em moeda nacional. Houve entio uma fase de vazio,
porque os financiamentos em moeda estrangeira cessaram ou ficaram pendentes.
Alguns financiamentos de suppliers’ credit poderiam estar ocorrendo, principal-
mente com fornecedores de equipamentos europeus, mas os grandes projetos da
Comissao Mista, que eram os de eletricidade, o da Rede Ferrovidria Federal, o de

reequipamento do DNER, do Departamento de Portos, todos esses ficaram sus-
pensos.

Jd que a Comissao Mista apreciava entre outros os projetos da Cemig, podemos
supor que o senhor tenha feito ld dentro um lobby mineiro?

Foium lobby total! S6 permaneci na Comissao Mista porque podia
fazerlobby a favor dos projetos mineiros. Modéstia 4 parte,eram os projetos que
me pareciam melhores para o Brasil.

NOTAS

1. O artigo 42 das Disposi¢des Transitérias da Constituigdo promulgada em 18 de setembro de
1946 estabelecia que acapital federal deveria ser transferida para **um ponto central do Brasil’’
e determinava ainda que no prazo de 60 dias fosse criada a Comissao de Localizagao da Nova
Capital. Em 19 de novembro seguinte, o presidente Dutraempossou a comissao, presidida pelo
general Poli Coelho e composta pelos engenheiros Luis Augusto da Silva Vieira, Ant6nio
Carlos Cardoso, Artur Eugénio Magarinos Torres Filho, Cristévao Leite de Castro, Francisco
Xavier Rodrigues de Sousa, Jer6nimo Coimbra Bueno, Jorge Leal Burlamaqui, Lucas Lopes,
Luis Anhaia Melo, Odorico Rodrigues de Albuquerque e Geraldo H. de Paula e Sousa. Ver
Brastlia, histéria de uma idéia, Rio de Janeiro, Servigo de Documentagio da Presidéncia da
Repiblica, 1960, p. 132 (Colegao Brasilia IlI-A).

2. Em20de maio de 1946 o deputado Juscelino Kubitschek pronunciou discurso no plenario da
Constituinte pedindo a transcrigdo nos Anais do trabalho de autoria do engenheiro Lucas Lopes
em defesa da localizagdo da nova capital no Triangulo Mineiro. No dia 10 de setembro, no
entanto, o plenario aprovou,por 108 votos contra 102, o destaque do deputado HenriqueNovais

indicando o Planalto Central. Ver Didrio daAssembléia Nacional Constituinte, 20/5/1946 e 10/
9/1946.

3. Oengenheiro Luis Cruls (1848-1908), dirctor do Observatério Astron6mico do Riode Janeiro,
foi nomeado em 1892 presidente da Comissio Exploradorado Planalto Centraldo Brasil, criada
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pelo marechal Floriano Peixoto através de mensagem enviada ao Congresso Nacional em 12
de maio daquele ano. A comisséo tinhaa incumbéncia de demarcar, no Planalto Central, a 4rea
onde deveria ser erguida a futura capital. Nos dois relatérios que remeteu ao presidente da
Republica, em 1893 e 1894, Cruls defendeu a mudanga para o Planalto Central, confirmando
assim as diretrizes da mensagem presidencial. Ver Juscelino Kubitschek, Por que construf
Brastlia, Rio de Janeiro, Bloch, 1975, p. 21.

4. Francisco Adolfo Varnhagen (1816-1878), historiador, manifestou-se seguidamente pela
transferéncia da capital do Rio de Janeiro para uma regido no Planalto Central. Em 1877 fez
uma viagem a Goi4s para investigar a local mais propicio. Nesse mesmo ano escreveu o

opusculo A questdo da capital: mar{tima ouinterior?. Vet Brastlia, histéria de uma idéia, op.
cit., p. 58.

5. Lucas Lopes, com o apoio do engenheiro Luis Anhaia Melo, insistindo na conveniéncia da
localizagao da nova capital no sitio de Tupaciguara, no Tridngulo Mineiro, observou em 22 de
julho de 1947 que “*a transferéncia sugerida para regides que hoje constituem desertos
demograficos, nio oferecendo tampouco grandes possibilidades econémicas nem vantagens
politicas — como o retdngulo demarcado pela Comissdao Cruls ou 4reas mais ao norte —
apresentaria incovenientes tdo graves que melhor seria manter-se asede do governo no Rio de
Janeiro'*. Ver Brastlia, histdria de uma idéia, op. cit.

6. Em 27 de julho de 1948, o general Poli Coelho concluiu seu relatério e o apresentou ao
presidente Dutra, que em 21 de agosto, através da Mensagem n®293, o remeteu ao Congresso
Nacional. A mensagem ficou parada durante cinco anos nas comissdes técnicas daCamara, até
que o presidente Vargas, através do Decreto n? 32.976, de 8 de junho de 1953, criou nova
Comissdo de Localizagdo sob a presidéncia de seu chefe do Gabinete Militar, general
Aguinaldo Caiado de Castro. Com os acontecimentos de 24 de agosto de 1954, que determi-
naram o advento do governo CaféFilho, aComissdo de Localizagdo passou a ser presidida pelo
general José Pessoa. Com base no relatério preparado pela firma norte-americana Donald J.
Belcher, a 15 de abril de 1955 foi escolhido o lugar definitivo da nova capital. Ver Juscelino
Kubitschek,op. cit., p. 24-27.

7. Henrique Guitherme Fernando Halfeld (1797-1873), engenheiro naturalizado brasileiro,
chegou ao Brasil em 1835 e no ano seguinte ja ocupava o cargo de engenheiro-chefe da
provinciade Minas Gerais. Encarregado pelo governo imperial de explorar orio SaoFrancisco,
percorreu-o desde Piraporaatéo oceano Atlantico, ao longo de quatro anos. Deixou minucioso

relatorio sobreas condigdes de navegabilidadedo rio coma definigao das areasinundadas pelas
enchentes.

Emmanuel Liais (1826-1900), astrénomo c geégrafo francés, chegou ao Rio de Janeiro em
1858 com a missdo de observar um eclipse total do sol. Tornou-se diretor do Observatério
Astronémico do Rio de Janeiro em 1871. Dedicou-se paralelamente a pesquisas geogréficas,
viajando pelo interior do Brasil. Suas observagdes sobre o rio Sdo Francisco estdo em

Hidrografia do alto S8ao Francisco e do rio das Velhas, onde se encontram mapas excelentes
baseados em triangulagdo e nivelamento de precisao.

8. Ver “*Rio Sao Francisco — rio sem histéria’* e **O rio Sao Francisco — base fisica da unidade

do Império’* em Vicente Licinio Cardoso, A margem da histéria do Brasil, Sao Paulo,
Companhia Editora Nacional, 1938 (Brasiliana, vol. 13).
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9.

10.

A1,

12.

13.
14.

15.

16.

O projeto de lei criando a Comissao do Vale do Sao Francisco foi apresentado ao Congresso
em 2 de janeiro de 1947 e aprovado em 9 de dezembro de 1948. Com a sangao presidencial,
transformou-se na Lei n? 541, de 15 de dezembro de 1948. Poucos dias depois foram
empossados os membros da comissao, entre os quais Lucas Lopes, e iniciaram-se os trabalhos
paraa elaboragdo do Plano Geral parao Aproveitamento Econémico do Vale do Sao Francisco.
Apresentado ao Congresso pelo presidente Dutra em dczembro de 1950, com uma previsao
orgamentaria de 1.743 bilhdes de cruzeiros para o qilinqiiénio 1952-1956, o plano enfrentou
longa tramitagao legislativa até ser aprovado, ja no governo Café Filho, pela Lei n®2.599, de
13 de setembro de 1955. O segundo qgiiinqiiénio do plano, de 1956 a 1960, foi marcado pela
construgdo de Trés Marias, e o terceiro, de 1961 a 1965, pelo envolvimento da Comissao do

Vale do Sao Francisco com a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
criadaem 1959.

A Comissao do Vale do Sao Francisco foi extinta pelo Decrcto-Lei n®292,de 27 de fevereiro
de 1967, que criou a Superintendéncia do Vale do Sao Francisco (Suvale). Esta, por sua vez,
foi substituida pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco (Codevasf),
criadapelaLei n26.088, de 16 dejulho de 1974. Ver DHBB, 0p. cit., e Presidéncia da Republica,
Comissdo do Vale do Sao Francisco, Plano Geral para o Aproveitamento Econdémico do Vale
de Sdo Francisco, Rio de Janeiro, Departamento de Imprensa Nacional, 1950.

VerMensagem do Presidente Eurico Gaspar Dutraao Congresso, 1949,reproduzidaem Plano
Geral para o Aproveitamento Econémico do Vale do Sdo Francisco, op. cit., p. 23.

A Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco (CHESF), foi criada em outubro de 1945 e
efetivamente instaladaem 15 de margo de 1948. As obras de construgao da hidrelétricade Paulo
Afonso se iniciaram em fevereiro de 1949, sob a dire¢do do engenheiro Otavio Marcondes
Ferraz, diretor técnico da CHESF. A primeira unidade da usina foi oficialmente inaugurada em
janeiro de 1955.

Sobre o engenheiro Marcondes Ferraz e a construgao dePaulo Afonso, ver Octavio Marcondes
Ferraz: um pioneiro da engenharia nacional (no prelo).

Apoldnio Sales, ministro da Agriculturade 1942 a 1945,no0 iniciode sua gestdo criou o Nucleo
Agroindustrial de Petrolandia (PE), primeiro nicleo de colonizagdo apoiado naagriculturae
na industria. Ver DHBB, op. cit.

Ver Plano Geral para o Aproveitamento do Vale do Séo Francisco, op. cit.

Ao longo da década de 1940 a Amforp, através da CAEEB, promoveu um trabalho pioneiro de
uniformizagao de freqiiéncias e interligagao de pequenas usinas, entre as quais a de Marim-
bondo, inaugurada em 1929 com 8.000 kW de poténcia. A usina de Ponte dos Peixotos,
longamente estudada, s6 seria inaugurada em 1957 pela Companhia Paulista de Forga e Luz,
do grupo CAEEB. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), Panorama do setor de energia elétrica
no Brasil, op. cit., p. 106-107 e 154-155.

David Lilienthal foi presidente do Tennessaee Valley Authority e escreveu TVA - Democracy
on the march, New York, Pocket Books, 1945.

GeraldoRocha (1881-1959) foi diretor-proprietario do jornal A Noite e fundador de A Nota

e O Mundo. Escreveu o livro O rio Sdo Francisco, fator prectpuo da existéncia do Brasil
(1940).
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18.
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20.
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A represa de Boulder (Boulder Dam), situada na canyon do rio Colorado, junto a Las Vegas,
na fronteira dos estados de Nevada e Arizona, foi concluida em 1936, no governo Roosevelt,
passando posteriormente a chamar-se Hoover Dam.

Nos primeiros meses de 1950, ainda no governo Dutra, iniciaram-se contatos oficiosos entre
autoridades brasileiras e norte-americanas para definir fontes de financiamento parasetores de
infra-estrutura no Brasil. A partir de entendimentos feitos durante a conferéncia de embaixa-
dores dos paises americanos realizada no Rio de Janeiro em abril de 1950, o ministro das
Relagdes Exteriores Raul Fernandes solicitou a criagdo da Comissdo Mista Brasil-Estados
Unidos de Desenvolvimento Econ6mico. Eleito em outubro de 1950, mesmo antes de tomar
posse em 31 de janeiro de 1951 Getdlio Vargas escotheu Joao Neves da Fontoura para suceder
a Raul Fernandes e incumbiu-o de apressar as negociagdes, tendo em vista a [V Reunido de
Consultados Chanceleres Americanos, a ser realizada em margo de 1951 em Washington. As
conversagdes mantidas durante o encontro resultaram na instalagao da Comissao Mista em
julho de 1951. Para mais informagdes, ver Pedro Malan et al., Politica econémica externa e
industrializagdo no Brasil (1939-1952), IPEA/INPES, 1977, p. 60-84.

Ari Frederico Torres, engenheiro nascido em 1900, foi diretor do Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas(IPT) de Sao Pauloem 1926, secretario de Viagao do estado de Sao Paulo de 1937
a 1938 e vice-presidente da Companhia Siderargica Nacional de 1941 a 1942, com passagem
aindapelaCoordenagao da Mobilizagao Econ6mica e pelaCarteirade Exportagdo e Importagao
do Banco do Brasil (Cexim). Foi oprimeiro presidente do Banco Nacionalde Desenvolvimento
Econ6mico (BNDE).

ValentimFemandes Bougas(1891-1964), empresario, fundouem 1936 arevista O Observador
Econdmico e Financeiro e no ano seguinte foi indicado para a secretaria técnica do Conselho
Técnico de Economia e Finangas. Firme partidéario de uma politica pré-Estados Unidos, teve
presenga atuante nos 6rgaos de plane jamento econ6mico durante a Segunda Guerra Mundial.
Integrou a delegagao brasileira 3 Conferéncia de Bretton Woods em 1944 e participou da
Missao Abbink, em 1948-49.

Roberto de Oliveira Campos, diplomata, economista e politico nascido em 1917, também
esteve presente & Conferéncia de Bretton Woods. Participou da primeiradiretoria econ6mica
do BNDE, dirigiu ao lado de Lucas Lopes a equipe encarregada de formular o programa
econdmico do governoJK e participoudo Conselho do Desenvolvimento. Presidente do BNDE
de 1958 a 1959 e embaixador em Washington de 1961 a 1963, foi ainda ministro do
Plane jamento do governo Castelo Branco (1964-67). Em 1982 foi eleito senador pelo Mato
Grosso, na legendado PDS, e em 1990, deputado federal, pelo Rio de Janeiro.

Glycon de Paiva Teixeira, engenheiro de minas nascido em 1902, trabalhou no Departamento
Nacional de Produgao Mineral e participou de varias comissdes que, dentro e fora do pais,
estiveram ligadas 2 politica mineral. Além de membro da Comissdo Mista, foi diretor da
Companhia Vale do Rio Doce e diretor e presidente do BNDE (1955-56). Dirigiu o Instituto
de Pesquisas Econémicas e Sociais (IPES-Rio) de 1961 a 1967 e foi um ativo participante do
movimento de 1964 que derrotou o governo Jodo Goulart. Ver DHBB, op. cit.

Lucas Lopes redigiu a segdo ‘‘Planos regionais’® da Mensagem de 1951, onde tratou da

Amazonia, dassecas do Nordeste, do valedo SaoFrancisco, da bacia do rio Doce eda Baixada
Fluminense.
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21.

23.

R6mulo Barreto de Almeida (1941-1989) nasceu na Bahia. Advogado, assessorou a Comissao
de Investigagao Econémica da Constituinte de 1946 e participou da Missao Abbink, de 1948
a 1949. Foi também assessor dos industriais Roberto Simonsen e Euvaldo Lodi na Confede-
racdo Nacional da Industria, tendo auxiliado a lideranga industrial na formulagao de um plano
de agdoparao periododo p6s-guerra. Em 1951 tornou-se oficial de gabinete do Gabinete Civil
do governo Vargas, recebendo deste a incumbéncia de organizar a Assessoria Econ6mica da
PresidénciadaRepiiblica, destinada a estudar a situagio da economia nacional e aelaborar uma
politica energética parao pais. Ver DHBB, op. cit.;R6mulo Almeida, De poimento - 1980, Rio,
FGV/CPDQC - Hist6ria Oral e Depoimento - 1988, Rio, Centro daMemériadaEletricidade no
Brasil - FGV/CPDOC. Ver também Maria Antonieta Leopoldi, Industrial associations
and politics in contemporary Brazl, Oxford University, 1984 (tese de doutorado).

. Horé4cio Lafer (1900-1965), industrial paulista, foi um dos criadores da FIESP e da CNI.

Deputado classista 3 Constituinte de 1934, exerceu mandato ordinario de 1935 a 1937, eleito
pelo Partido Constitucionalista, e de 1946 a 1951, eleito pelo PSD, ocasido em que foi lider da
maioriado governo Dutra. Designado por Vargas ministro da Fazendaem 1951, foiresponsével
pelo Plano Nacional de Reaparelhamento E:conémic0, conhecido como Plano Lafer, te‘ntativa
de planificagdo econ6mica para orientar racionalmente investimentos nos setores prioritarios,
como energia e transportes. O Plano Lafer ndo conseguiu ser implementado, e a reforma

ministerial de 1953 afastou Lafer e trouxe Osvaldo Aranha para a pastadaFazenda. Ver DHBB,
op. cit.

Sobre a criagdo do BNDE, ver Luciano Martins, Powuvoir et développement économique;
Sormation et évolution des structures politiques au Brésil, Paris, Ed. Anthropos, 1976, p. 359-
368, e Celina do Amaral Peixoto Moreira Franco, A criagao do Banco Nacional do Desen-
volvimento Econémico, Rio, CPDOC, s/d (mimeo).
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A Cemig se instala

Em 1950 Juscelino Kubitschek foi eleito governador de Minas, apés uma cam-
panha que enfatizou o bindmio energia e transporte. O convite que o senhor

recebeu para criar e dirigir a Cemig resultou de algum tipo de assessoria técnica
dada a JK durante a campanha?

N 0. Durante o periodo em que Juscelino fez suacampanha emMi-
nas eu estava trabalhando no Rio, na Comissaodo Vale do Sao Francisco e na CBE,
de modo que ndo participei. Mas logo ap6s a elei¢ao Juscelino me convidou para
elaborar o programa da Cemig. Ele conhecia boa parte dos trabalhos que eu havia
feito como secretédrio de Agricultura em Minas, pois naquela época era prefeito
de BeloHorizonte e tinhamos um convivio estreito, conheciao projeto da Comissao
do Vale, o Plano de Eletrificagdo que haviamos feito na CBE, de modo que para

ele nada mais natural indicar alguém que, além de ser seu amigo, estava com a
m3o na massa.

Quando me convocou para a Cemig, Juscelino realmente me deu a
oportunidade que eu desejava, de criar uma organizagao daquele tipo econtar com
liberdade de agao. Mas em minha conversa com ele, impus uma condigao: s6 iria
trabalhar em Minas se tivesse a garantia de que haveria fundos adequados no ritmo
certo. Ir para Belo Horizonte para ficar pedindo verbas na Assembléia e disputar

recursos pobres com vérios deputados ndo i nteressava, ele deveria desistir, pois nao
era essa a nossa tarefa.

Juscelino dispunha de um recurso muito importante: poriniciativado
Giannetti, que foi secretario de Agricultura de Milton Campos, havia sido criado
um Fundo de Eletrificagao do Estado, que poderia ser vinculado a formagao do
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capital de empresas de eletricidade.! Eu achava que esse fundo era suficiente para
a fase inicial da Cemig e insisa em que fosse vinculado 2 criagao do seu capital,
mas nesse ponto encontrava uma oposi¢ao grande do Alkmin, que era secretériode
FinangasdoJuscelino. Alkminme conhecia bem,dotempo emque eu erasecretario
e ele era politico, e ndo queria que eu fizesse a vinculagdo. Durante algum tempo

Juscelino teve dificuldade de convenceé-lo, e enquantoisso fiquei tentando esbogar
os estatutos da Cemig.

Aconteceu entdo que Alkminteve que ir 3 Europa para ver o que fazia
comuns tratores da Impexque o governo Milton Camposhavia comprado natltima
hora, um negécio muito malfeito, um verdadeiro abacaxi. Quando Alkmin viajou
para Paris, fiquei muito feliz, porque nesse meio tempo trabalhei na Assembléia
com o auxflio do Tancredo Neves, que era lider do governo,? preparando o projeto
da Cemig exatamente como eu queria. Estabeleci que houvesse uma vinculagio a
Cemig dos recursos do Fundo de Eletrificagdo, e que esses recursos fossem
depositadosdiretamente na conta banciria da Cemig sem passar pela Secretaria de

Finangas. Isso criou um problema, Alkmin ameagou se demitir, mas acabou
ficando.

No Plano de Eletrificacdo contratado por Rodrigues Seabra, haviam sido estuda-
das vdrias alternativas para a criagdo de uma companhia estadual de energia
elétrica. Por que razdo, na criagdo da Cemig, a idéia de empresa holding
prevaleceu sobre a idé¢ia de autarquia?®

Para falar a verdade, os problemas que enfrentdvamos naquela época
eram muito mais de engenharia do que de filosofia empresarial. O problema era
saber como poderfamos realizar nossos projetos com mais facilidade e eficiéncia.

Nao tinhamos realmente uma preocupacio ideol6gica em favor da autarquiaouda
sociedade andnima.

Eu, pessoalmente, era favordvel A sociedade andnima e deixei isso
claro desde o primeiro momento, quando sugeri a holding. Conhecia os estudos
feitos desde o tempo do primeirorelatério da Conferéncia Mundial de Energia em
Washington, tinha lido alguma coisa sobre Samuel Insull e conhecia a estrutura
empresarial do setor de energia elétrica. E verdade que as grandes empresas de
eletricidade norte-americanasnaoeram holdings. A grandeholding foi ade Samuel
Insull, quefezuma piramidagao deempresas em Chicago eacabouestourando com
omaior escAdndalodaquele perfodo docrash— essahistériaestdcontada de maneira
muitointeressante num grande livro de John dos Passos, chamado T he Big Money.*
Mas a idéia da holding me parecia muito préitica para um estado como Minas, que
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tinha grupos que nao se associariam, e sim lutariam para ter usinas préprias. A
Cataguases-Leopoldina, por exemplo, gostaria de uma usina adicional, e as outras
empresas fariam o0 mesmo. Ao passo que, se a holding fosse adotada, eu teria a
possibilidade de contar com recursos financeiros locais. Eu n3o era favoravel ao
Estado cem por cento proprietdrio, sempre achei que deveria haver uma partici-
pacdo aciondria do consumidor. E a Cemig adotou essa politica, que mais tarde
mostrou ser da maior importancia: ela s6 fazia ligagdes novas para cidades que
comprassem suas agdes. O resultado € que hoje as agdes da Cemig estiao ampla-
mente distribuidas por toda Minas Gerais. De todos os inventarios e distribui¢cdes
de bens fazem parte acdes da Cemig.

Como foi estruturada a Cemig do ponto de vista organizacional?

A Cemig se estruturou segundo o modelo empresarial. Era uma
empresa com caracteristicas de uma sociedade de economia mista, procurando
operar o mais possivel dentro das regras da sociedade an6nima privada, com um
conselho fiscal, um conselho consultivo e uma série de diretorias executivas.’
Desde o principio, insistimos para que esses conselhos fossem operacionais e
tivessem realmente conhecimento do que ocorria. Os conselhos da Cemig sempre
contaram com a participacdo do empresariado brasileiro. Em todas as subsididrias
sempre havia um representante da Federagdao das Industrias, da Federacio do
Comércio e até politicos. Um dos melhores homens que tivemos foi Jodo Lima
Guimaraes, quefoi senador pelo PTB. Nio eraligado ao Juscelino, mas foi um bom
companheiro,um homem que lutou por nossas idéias no Congresso. Pedro Laborne
eraoutro politico que trabalhou conosco. Renato Falci, da Associagdo Comercial,
também era conselheiro da Cemig.

Esses homens formavam os conselhos consultivos, que debatiam com
onicleotécnico, relativamente mais homogéneo, doqual faziam parteinicialmente
John Cotrim, Mério Bhering, Mauro Thibau e eu. Mas nés ndo operdvamos semque
esse grupo participasse das decisdes. Sempre faziamos questio de leva-los para
visitar obras, de trazé-los para reunides. Quando tfnhamos que ir a um banqueiro
pedirdinheiroemprestado, solicitdvamos seu auxilio. Estivamos sempre procuran-
do fazer com que os empresérios tivessem convivéncia com a Cemig, e isso nos
ajudou muito. Tive um grande apoio de empresérios mineiros, que em diversas
ocasides safram em defesa da Cemig, como por exemplo Anténio Mourdo
Guimaries, banqueiro e presidente da Magnesita, e Cristiano Guimaraes, presi-
dente do Banco Comércio e Industria. Todos eles foram nossos companheiros em
vérias lutas.
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Como o senhor formou a equipe técnica da Cemig?

A Cemig comegou comigo e com Humberto Baroni, que era contador
da Secretariade Finangas, sentados numa sala da antiga Secretaria de Agricultura
em Belo Horizonte — 0 Baroni era quem tinha que abrir a contabancériada Cemig.
Como eu jé tinha a experiéncia da Comissdo do Vale do Sio Francisco, comecei
entdo a ‘‘cantar’’ meus velhos companheiros para virem trabalhar comigo. Mauro
Thibau veio facilmente, John Cotrim levou algum tempo, mas finalmente aceitou
vir. Sofrendo muito, abandonou sua posi¢do nas Empresas Elétricas no Rio de
Janeiro e veio para Belo Horizonte. Veio também o Mério Bhering, que tinha
acabado de sair de uma experiéncia de treinamento nos Estados Unidos para ser
vendedor de equipamentos da Serva Ribeiro, que era representante da Allis
Chalmers no Brasil. Ele entrou na concorréncia de venda de equipamento para
Paulo Afonso, ndo foi feliz e estava meio perturbado no Rio de Janeiro, sem
horizonte para a experiéncia que tinha, de modo que concordou em participar da
Cemig. Mério Bhering era filho de Minas, filho do meu velho amigo, meu chefe na
Rede Mineira de Viagdo, José Bretas Bhering. Outro que veio nos auxiliar foi
Mauricio Bicalho, com quem encontrei no trem da Vera Cruzregressando a Minas
no momento em que deixava importante fungao no Banco do Brasil.

Quando John Cotrim chegou, logo depois trouxe um amigo com
pouco tempo de formado, pouca experiéncia de trabalho. Era Fldvio Lirada Silva,
que se revelou um excelente engenheiro e se tornou 0 homem-chave dos nossos
projetos. Flavio Lira foi o bragodireito do Cotrim, no sentido de que era 0 homem
que pegava o teco-teco, ia para o campo, olhava e sabia o que fazer. Enfim, foi
havendo uma polarizagao, uns foram trazendo outros, e assim se formou a equipe.

O fatode Mauro Thibau e depois John Cotrim terem deixado a CAEEB ndoeraum

sinal de que empresas como aquela ndo eram mais o caminho para os engenheiros
ligados a eletricidade no Brasil?

Nio. As Empresas Elétricas continuaram e mantiveram por muitos
anos uma excelente equipe. Um dos melhores elementos do grupo da Eletrobras,
Léo Pena, veio das Empresas Elétricas hd pouco tempo. Léo Pena era um dos
melhores engenheiros de eletrotécnica no Brasil e trabalhou a vida inteira nas
Empresas Elétricas, até a encampagdo.

Foram também recrutados engenheiros mineiros?
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Sim. Havia um nimero razoével de engenheiros formados em Belo
Horizonte, mas no primeiro momento quase todos vieram do Rio de Janeiro ou
entdo do Instituto de Eletrotécnica de Itajub4. Nos primeiros tempos, roubamos
gente de toda parte. Um dos melhores homens que tivemos, Arquimedes Viola,
roubamos do Rio Grande do Sul. Do Estado do Rio roubamos Fernando Lavrador,
um excelente engenheiro que passou algum tempo em Minas Gerais. A experiéncia
desseshomens que vieramde fora foi muito importante paraa formagao dos jovens
que trabalhavam nas obras e no campo, sujando as maos. Criamos um mecanismo
de formagdo interna de pessoal, e quase todos fizeram estdgios em obras, foram ao
estrangeiro, visitaram o Tennessee Valley Authority. Formamos uma elite em que
se destacaram técnicos como Camilo Pena, Francisco Noronha, Lufs Claudio
Magalh3es, Licinio Seabra, Paulo Mafra, Guy Vilela e outros.

A Cemig teve um niicleo pequeno de empregados proprios, pois
trabalhou muito com empreiteiros. De modo que nio tivemos grandes problemas
sindicais, ndo precisamos lidar com uma massa enorme de empregados.’ Naquela
faseinicial, o esfor¢o de formagaode pessoal foi muito grande. Faziamos o possivel
para dar escola, para mandar os melhores rapazes treinarem fora. Dizfamos que as
usinas da Cemig eram operadas por duas categorias de pessoas: os velhos
aposentados da Light e os jovens empregados da Cemig, que iam para a Light
assistir a operagao das méaquinas. Tinhamos que fazer um intercdmbio, porque nao
exisitia em Minas quem soubesse operar um gerador de mais de 30.000 kW. Era
preciso criar essa gente do nada, e este foi um trabalho demorado.

Os projetos da Cemig

Desde o tempo de Benedito Valadares o governo de Minas havia construtdo as

usinas de Gafanhoto e Pai Joaquim. Pode-se dizer que esse foi o ponto de partida
da Cemig?

Essas eram usinas pequenas, marginais, ninguém se preocupava
muitocomelas. A usinade Gafanhoto, que abasteciaa Cidade Industrial, tinha uma
estrutura muito local. Pai Joaquim abastecia apenas o Hotel de Arax4. Eram usinas
que n3o tinham grande importéncia para a defini¢do da politica da Cemig.

Ausinamais importante naquela épocaeraade Salto Grande do Santo
Antonio, que tinha sido iniciada pelo Giannetti no governo Milton Campos. Esse
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eraum projeto grande, mas que foi elaborado por um grupo muito pouco experiente.
Quando assumi a Cemig, tive um problema muito grave, que poderia ter se

transformado num problema polilico se nio tivesse sido tratado com muito
cuidado.

Eu sabia que o projeto de Salto Grande continha um erro, pois estava
prevista a construgao de um tunel ligando um brago a outro do rio Santo Ant6nio
no pé da barragem, quando isso deveria ser feito no alto, pois assim se aumentaria
um brago de barragem. Se o projeto fosse construido tal como estava previsto,
haveria um grande problema técnico, pois o volume de 4gua que iria descer pelo

tunel seria tao grande que teriamos de fazer um canal revestido, aumentando
enormemente 0S Custos.

Afinal tivemos uma contribuigao muito importante para resolver esse
caso. Ao contratar acomprade equipamentos, o Giannetti haviacontratadotambém
uma firma italiana, a Techint, para construir as linhas de transmissao. A Techint
tinha um departamento, a Techint-Hydro, que mandou um homem nos visitar,
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O governador Juscelino Kubitschek cumprimenta Lucas Lopes, presidente da Cemig, ro centro
do uinel de Guanhdes, durante a constru¢do da usina de Saito Grande do Santo Antonio.
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conhecer a obra, e esse homem, o professor De Sanctis, nos impressionou
enormemente. Era um excelente engenheiro hidraulico, de grande capacidade
humana, e chegamos a conclusaodeque ele poderia, com uma visao completamente
isenta, dizer se o projeto elaborado pela equipe do Giannetti estava correto ou nao,
devia ser revisto ou nao. Ele foi visitar as obras da usina e voltou de 14 convencido
deque sedeviarever o projeto. Achava que, como estava, seria de construgao muito
mais dificil e iria demorar muito a ser concluido.

Nesse momento, resolvi fazer uma coisa mais importante ainda:
trouxe como consultor, para decidir a parada, o engenheiro Marcondes Ferraz, o
homem que construiu Paulo Afonso. Ele também fez um relaté6rio sobre o*projeto,
e, com, base nessas duas opinides, chegamos 4 conclusdo de que deveriamos
procurar usar as maquinas compradas pelo Giannetti, mas refazer o projeto. Isso
ocorreu nos primeiros dias da Cemig, deu bastante trabalho e provocou debates na
Assembléia. Mas n6s fizemos tudo com tal limpidez, com tal clareza, que acabamos
com as discussdes maliciosas. O projetorevisto foi realizado, e os primeiros 50.000
kW de Salto Grande do Santo Ant6nioentraram na época propria, ainda no governo
do Juscelino.®

A formagao da Cemig vem dessa fase em que trouxemos esse grupo
da Techint para nos dar uma assessoria. Depois veio o grupo da Internacional de
Engenharia, para nos ajudar arever o projeto de Itutinga, o projeto de Trés Marias,
afazer o projeto de Furnas. A Internacional de Engenhariaeraligada a International
Engineering Company de Sao Francisco, uma das maiores firmasde engenharia dos
Estados Unidos. Eles tinham terminado o projeto de Ponte Coberta, da Light, e
foram nossos consultores em varios anteprojetos.

A usina de Itutinga foi iniciada logo nos primeiros tempos da Cemig?

Sim. Quando chegamos na Cemig j4 existia um relatério muito bom
sobre Itutinga, antigo projeto da Rede Mineira de Viagdo que havia sido desen-
volvido pela Servix. Itutinga ficava norio Grande, perto de Sao Joao del Rei, e sua
energia chegou a Belo Horizonte antes mesmo da de Salto Grande.?

Mas o primeiro projeto da Cemig que Juscelino viu, e pelo qual teve
0 maior entusiasmo, foi o da barragem de Cajuru. Existia a usina de Gafanhoto,
baseada na vazao de rios relativamente pequenos, e n6s estudamos a possibilidade
de fazer um reservatério que retivesse grande quantidade de 4gua de modo a
aumentar substancialmente a capacidade de Gafanhoto. Ao fazer esse estudo,
verificamos que a central de concreto que irfamos importar para construir a usina
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de Itutinga iria chegar alguns meses antes do resto do equipamento e que
poderfamos instalar essa central num local chamado Cajuru, onde pretendiamos
construir abarragem queiria ampliar Gafanhoto. Assim foifeito. Tratava-sedeuma
central de concreto grande, com uma bomba Rex que jogava o concreto dentro de
uma tubulagio e o expelia num jato no local onde estava sendo construida a
barragem. Um dia levamos Juscelino para ver a obra. Quando ele viu aquela central
cuspir concreto dentro das formas, ficou na maior alegria: ‘*‘Mas ndo é possivel!
Pensei que tudo isso fosse feito na enxada, na p&! E uma maravilha!”’ O grande

entusiasmo de Juscelino pela Cemig veio na barragem de Cajuru, que foi iniciada
no primeiro ano de seu governo.'®

Revestimento do tiinel de Guanhdes &urante a constru¢ao
da usina de Salto Grande do Santo Anténio.
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Visia aérea da usina de hutinga em janeiro de 1955.

Com que recursos foram feitas essas primeiras obras da Cemig?

Os projetos da Cemig foram todos financiados pelo Banco Mundial e
pelo Eximbank. Mas algumas obras foram iniciadas com financiamento do tipo
suppliers’ credit, que é o crédito do fornecedor. O Giannetti, por exemplo,comprou
50.000 kW de maquinas da General Electric para Salto Grande com suppliers’ de
cinco anos, e nés conseguimos financiamento com o0 Eximbank para instalar mais
50.000. Também fizemos um contrato inicial com a Westinghouse para construir

Itutinga, que mais tarde foi transformado num projeto financiado pelo Banco
Mundial."

Havia empreiteiras brasileiras trabalhando nessas primeiras obras?

As primeiras grandes empreiteiras brasileiras surgiram justamente
dos projetos hidrelétricos. Mas de inicio a Cemig teve grande dificuldade para
selecionar empreiteiras, pois ndo tinhamos experiéncia de contratar obras, nem
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Vista da barragem de Cajuru pouco antes de sua inauguragdo em 1955

havid em Minas firmas de engenharia realmente capazes. Salto Grande do Santo
Antodnio, por exemplo, foi feita por um consércio contratado pelo Giannetti que era
muito fraco. S6 quando levamos paralé4 os italianos da Techintfoi que Salto Grande
adquiriu gente com visdo, com capacidade de programacdo. As outras obras em
geral foram feitas pela Morrison-Knudsen do Brasil.'?

Na constru¢ao dessas usinas, que tipo de equipamento foi utilizado?

Variava muito. Naquela época quase todos os equipamentos eram
importados. Hoje tudo se fabrica no Brasil, nio hd mais necessidade de importar.

A prépria Cemig teria incentivado a industria nacional de equipamentos? Cono
gosta de dizer Roberto Campos, teria tido um ‘‘efeito germinador’'?

E claro. A Cemig teve umaimportancia grande nesse ponto porque foi
uma consumidora muito estdvel. A caracteristicada Cemig e de todas as empresas
de eletricidade ¢ que, como sdo obrigadas aplanejar por prazos longos — uma usina
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leva pertodetrés anos para ser projetada e pertod ecinco paraser construida —, elas
dao aos fornecedores um horizonte muito bom. Nao € dificil para os fabricantes de
cimento, ferro etc. terem um horizonte claro na frente, terem seguranga quanto a
futuras encomendas.

O senhor mencionou que a Cemig reviu o projeto de Trés Marias e fez o projeto
de Furnas, obras essas que so6 teriam intcio no governo presidencial de Juscelino.
Desde o comego a Cemig se preocupou com projetos para o futuro?

Sem diivida. A Cemig adquiriu uma grande capacidade de elaborar
estudos e projetos e teve o grande mérito de formar uma equipe com uma visao
muito boa de futuro. Nao estdvamos ali apenas para fazer as obras que Juscelino
havia prometido. Sabfamos que no dia seguinte precisarfamos continuar a fazer
outras. Nunca tivemos a preocupagao de fazer projetos para candidatos politicos,
desaberquemvinhadepois. Os projetossurgiam em fungdo darealidade geografica
e energética. Um dos projetos que foram feitos logo no comego foio do reservatério

Assinatura do contrato de financiamento do Banco Mundial @ Cemig para a construgdo da
usina de Itutinga. Da esq., Walter Moreira Sales, embaixador do Brasil em Washington,
Eugene R Black, presidente do Banco Mundial, Lucas Lopes, presidente da Cemig, e
Mdrio Camara, representante do Ministério da Fazenda em Nova York.
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de Camargos. A montante de Itutinga, no rio Grande, havia a possibilidade de se
fazerumabarragem, umreservat6rio substancial de 4gua, que dobraria acapacidade
da usina. Projetamos esse reservatdrio e ja construimos Itutinga com locais para
maquinas que seriam usadas pela usina de Camargos. A essa altura j& comegamos
atrabalhar com muito mais sofisticagio. Esse projeto de Camargos é um projetinho
simples, que depois foi realizado e teve um efeito muito bom. Foi feito também pela
Internacional de Engenharia, pela mesma equipe que estava fazendo o projeto de
Furnas e revendo Trés Marias.

A experiéncia foi se acumulando de tal maneira que a Cemig passou
aser uma méquina de fazer projetos bons. Procuramos assessores capazes, tivemos
muito pouca pretensdo e muita humildade. Com isso formamos muita gente boa e
nao perdemos tempo. Isso € que € importante: Minas fez um grande trabalho.

Furnas:; além das fronteiras de Minas

Essa visdao de futuro que a Cemig tinha implicava também uma visdao global, no
sentido de que era preciso pensar ndo apenas em Minas, mas no pafts inteiro?

E claro. A Cemig comegou com o objetivo muito especifico de
abastecer Minas Gerais. Inicialmente, nosso objetivo era selecionar dreas onde
pudesse surgir um potencial industrial grande, e isso com muita consciéncia das
limitagOes de recursos. Minas eraum estado pobre que ndo tinha capacidade de sair
paragrandes projetos. Mas a Cemig teve uma influéncia importante pelo fato de ter
reunido em torno dela uma elite de engenheiros de muito boa qualidade, muita
capacidade de imaginagao e previsdo. Esse grupo de engenheiros teve a visao de
pensar a Cemig além das fronteiras de Minas, isto €, de criar projetos como o de
Furnas, os projetos do rio Grande, que iriam transformar aquele nicleo central de
Minas nabase dosistemainterligadobrasileirode energiaelétrica. A Cemig formou
uma elite capaz de ver a industria de eletricidade no Brasil em termos de sistema
global, unificado, interligado, em termos de tarifas uniformes. Com a Cemig,
desapareceu a nogao de construir uma usina para abastecer um municipio ou uma
industria. Foi 14 que surgiu a visdo global.

Vejam o caso de Trés Marias, por exemplo. A fungdo m1cna1 de Trés
Marias, de regulagio do Sao Franscisco, independia do projeto global de energia
elétrica. Mas o fato € que Trés Marias iria gerar uma massagrande de energia, que
iria abastecer Belo Horizonte. Minas nio precisaria fazer Furnas paraobter energia.
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Se Minas se contentasse com Trés Marias, ficaria egoisticamente muito bem
abastecida. Deixava que Sao Paulo, Rio e outras é4reas se arrebentassem, procuras-
sem outras solugdes. Havia outras solugdes, e houve debates de carater técnico nos
institutos de engenharia contra Furnas, em favor de outros projetos. O mais
importante deles, um projeto que foi investigado com seriedade, mas se mostrou
menos conveniente do que Furnas, foi o de Caraguatatuba. O projeto de Caragua-
tatuba foi estudado pela equipe do Departamento de Aguas e Energia Elétrica de
SaoPaulo, uma equipe muitoboa de engenheiros etécnicos, mas que tinha o defeito
de perder muito tempo discutindo as tarifas da Light e pouco tempo estudando
novas usinas. Caraguatatuba tinha basicamente a mesma concepgdo do projeto que
o Billings fez em Sao Paulo, na serra de Santos.!*Era barrar o rio Paraiba 14 no alto,
com uma ou duas barragens, e atird-lo no oceano, criando uma queda artificial de
quinhentos ou setecentos metros. Apesar dos méritos do projeto, havia esse grande
demérito: retirava-se uma quantidade enorme de 4gua do rio, o que teria um efeito
negativo grande para o desenvolvimento da economia do vale do Paraiba. O projeto
de Caraguatatuba foi muito debatido e em determinado momento chegou a ser
formulado. Acredito que politicamente, se JK tivesse perdido a eleicdo para
presidente, em vez de Furnas teria saido Caraguatatuba. Se em vez de JK tivesse
ganhado Ademar de Barros, teria sido diferente.
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Projeto da barragem de Furnas para a instalagao de 1.200.000 kW.
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Furnas eraumabarragemde cem metros de altura, com capacidade de
um milhdo de quilowatts. E esse projeto foi concebido porque uma visio global do
que estava acontecendo no Brasil impunha que se pensasse em grande escala.
Poder-se-ia dizer que estdvamos prevendo que o projeto de Furnas seria uma
credencial para Juscelino como candidato a presidéncia da Reptiblica, mas naquele
momento nd3o pensdvamos nisso. Sabfamos que ele estava lutando para ser
candidato, mas ndo era esse 0 nosso objetivo. Todos nés sabfamos que era

indispensavel uma politica energética de longo prazo e lutdvamos para que isso
fosse feito no Brasil.

Furnas foi o grande projeto da Cemig, que nos colocou como ponto-
chave para a interligagao de todo o sistema da regido Centro-Sul do Brasil. N6s
irfamos deinicio abastecer Belo Horizonte, toda Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao
Paulo, e mais tarde nos ligarfamos a todo o sistema elétrico que estava sendo
esbogado no Tridngulo Mineiro. Tinhamos uma visdo muito clarade que Furnasiria
seinterligar a Sete Quedas, que era a usina prevista na época — ainda naose falava
em Itaipu. Sabfamos que um dia ela iria se interligar ao sistema do Tridngulo
Mineiro.

John Cotrim tem um artigo que foi publicado no Observador Eco-
nbémico e Financeiro descrevendo todos os projetos do rio Grande e do rio
Paranaiba.!'*Toda essa corrente de projetos ja foi visualizada desde aquela ocasiao.
Cotrim ja havia trabalhado como engenheiro das Empresas Elétricas em Marim-
bondo, no rio Grande. As Empresas Elétricas ja haviam construido a usina de Ponte
dos Peixotos, também no rio Grande. J4 havia um corddo de usinas que faziam um

arcoem torno daregido de Sao Paulo. Mais cedo ou mais tarde, aquele sistema seria
todo interligado.

A decisiao de Furnas na época foi importante, porque ela deu a regiao
Centro-Sul a tranqiiilidade de que ndo haveriacrise econdmica a partirdo momento
em que a usina entrasse em funcionamento. Furnas s6 foi inaugurada no governo
Castelo Branco,'>mas nés tinhamos a visao clara de que se Furnas nao entrasse em
funcionamento naquela época, como entrou, com aquele potencial de energia, a
regido Rio-Sao Paulo estaria caminhando para um racionamento grave, que iria
tornarinviavel a inddstria automobilistica, 0 boom industrial que surgiu a partir do
governo JK e no principio da década de 60. Furnas foi a usina que veio exatamente
na hora em que o Brasil precisou de um milhdo de quilowatts para dar um grande
salto na sua expansdo. Naturalmente, com Furnas, criou-se toda uma experiéncia
de construir usinas grandes. Em Sio Paulo havia um corpo'de engenheiros de
primeira ordem, que se langou a construir Urubupung4.'*De modo que Furnas tem
esse aspectoimportante: representou num determinado momento uma visio técnica
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nova, por seu tamanho e capacidade, e uma visao politica nova, interessada em
integrar o sistema, esquecendo quem era concessionario € quem nao era.

Como foi feito o projeto de Furnas?

O projeto inicial de Furnas foi orientado por John Cotrim, e partuda
identificacdodeum local norio Grande onde seria possivel construir uma barragem
capaz de reter um volume substancial de 4gua. Tratava-se de uma obra de grande
porte, e logo caracterizou-se que seria possivel construir varios tipos de projetos.
Incumbimos a Internacional de Engenharia de estudar as alternativas, e eles fizeram
um estudo com anteprojetos bastante detalhados, caracterizando as diferentes
possibilidades: uma barragem no rio Sapucai, outra no rio Grande etc. Temiamos
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que o grande projeto de Furnas, ndo sendo patrocinado pelo governo federal, nio
sendo considerado uma obra nacional, tampouco fosse uma obra para o folego
financeiro da Cemig. A Cemig entdo teria que subdividir a obra em vérios projetos
menores que viessem a secompletar. Afinal, desse conjunto de anteprojetos, um foi
considerado o melhor: eraa barragem mais alta, localizada no canyon de Furnas."’

O canyon foi descoberto nessa época?

Foi descoberto quando estdvamos construindo Itusinga. Depois de
Itutinga o rio Grande segue em frente, h4 um trecho de cornredeiras, e em seguida
vem o rio Sapucai. Foi nessa confluéncia do Grande com o Sapucaf que apareceu
o canyon. O rio Grande e o Sapucaf eram dois rios importantes que poderiam ser
utilizados de formaisolada ou em conjunto. Preferimos localizar a barragem abaixo
da confluéncia para usarnum tinico reservat6rio a 4guados dois rios. O anteprojeto
de Furnas foi tdo bem-feito que passou a ser uma credencial para se discutir a
viabilidade da obra. Todo 0 mundo que depois veio participar de Furnas, inclusive
o Banco Mundial, encontrou nesse estudo um elemento informativo bastante
completo. Nio tinhamos a experiéncia de uma Internacional de Engenharia para
fazer um anteprojeto daqueles, ndo achamos justo que féssemos aprender 2 custa
do Estado, de modo que foi com muita alegria que incorporamos sua colaboracgao.

A Cemig e a politica

Qual foi a reacao da UDN mineira a Cemig?

A UDN teve viérios grupos que entendiam bemque a Cemig iarealizar
coisas importantes. No primeiro momento ninguém acreditava na Cemig, nas
minhas idéias e nos meus planos, achavam que eu era apenas um sujeito que tinha
trabalhado com o Valadares, de credibilidade relativa. Mas na medida em que o
tempo foi passando, e as férmulas foram se definindo, a UDN teve uma atitude
bastante cooperativa. Existiam, € verdade, criticas individuais. Dnar Mendes, por
exemplo, que era deputado da zona do Ultimo de Carvalho'® e ndo gostava dele,
dizia: *“‘Ndo vai dar certo, ¢ tudo mentira.’’ Durante algum tempo a UDN ficou
querendo fazer uma aposta com Juscelino: *‘Ndo vdo terminar os duzentos mil
quilowatts, ndo vao concluir tantos quildmewos de estradas.’ Juscelino €stava
pouco ligando para isso. Se fosse eleito presidente da Republica, ninguém iria 14
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medir os quildmetros. A UDN se perdeuum pouco nessa formulagio fantasiosade
que ndo irfamos ter &xito. Na verdade, o povo mineiro viu que estdvamos fazendo
muito mais do que se imaginava.

O senhor nos contou que na época da criacao da Cemig, teve problemas com José
Maria Alkmin. Surgiram outras dificuldades no decorrer do governo Juscelino?

De vez em quando havia problemas, porque a situagio do Alkmin na
Secretaria de Finangas ndo erarealmente muito facil. Vou contar um episédio que
definebem quem era o Alkmin. Ele arrecadava os fundos da Cemig, e, de acordo
com a lei queo Tancredo havia ajudado a passar, depositava-os na conta da Cemig
nos trés bancos do estado. Como eutinharecursos de informagio na Coletoria Geral
do Estado, um dia verifiquei que uma parte dessa arrecadagdo ndo estava sendo
entregue 2 Cemig. O que acontecia era que o Alkmin tinha um pagamento grande
a fazer num determinado local — por exemplo, precisava pagar a Forga Piblica de
Uberaba —, havia uma arrecadagio grande da Cemig ali por perto, e ele usava o
dinheiro da Cemig para cobrir aquela despesa. Percebi que ele estava comegando
a ndo cumprir o dispositivo legal e fiz um trabalho muito singelo.

Eu tinha um cronograma de todas as obras da Cemig, um volume de
vinte paginas de gréficos detathadfssimos. Procurei Alkmin e disse: ‘O Alkmin,
nés dois somos amigos do Juscelino e queremos que ele tenhasucesso nacampanha
para a presidéncia da Repiblica. Mas com essas dificuldades que voce est4 tendo
— voce estéd sendo obrigado a desviar o dinheiro da Cemig em algumas coletorias
para pagar contas —n6s vamos ter um fracasso. Vou propor ao Juscelino o seguinte:
em vez de fazermos essas cinco obras que estdo em marcha acelerada, '*vamos nos
concentrar em quatro e suspender uma. Assim talvez o dinheiro dé, porque se
insistirmos nas cinco, nenhuma vai ficar pronta.’” Alkmin disse: ‘*‘Ndo diga! Deixe
eu ver o seu gréfico.”” Estudou os cronogramas e concluiu: ¢‘Lucas, nio vai faltar
dinheiro para as suas obras. Vou mandar os trés bancos do estado porem 2 sua
disposic@o 15 milhdes de cruzeiros para capital de giro, e vou tomar providéncias
para que nenhuma coletoria faga qualquer desvio.’’

Eu fiquei felicissimo: fui reclamar, e ainda recebi 15 milhdes que nao
esperava. Quando ia saindo, ele disse: ‘‘Deixe esses gréaficos aqui, que eu vou
estudar.’” Dias depois entrou 14 o Celso Murta, do Departamento de Estradas de
Rodagem: ‘‘Vou parar as obras, vocés nio me dao dinheiro para eu pagar os
empreiteiros!”’ E o Alkmin: ‘“Voces € que sdoincapazes! Porque voces ndo fazem
uma programacao igual a essa da Cemig que o Lucas me trouxe? Nao vai faltar um
tostdo para eles, porque seidia a dia quanto vou gastar. Vocés ndo me ddo um
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programa, como € que eu vou prever?’’ Ele usou o meu argumento em cima dos
outros! Era um génio de habilidade politica.

O senhor também, néo?

Eu tinha que usar malicia, porque sabia que se fosse 14 xingar, brigar
com o Alkmin, Juscelino ia acharque era uma briga pessoal, que eu estava querendo
destruir o Alkmin. O problema era pratico. Levei os graficos, mostrei que
suspendendo uma obra sobraria dinheiro para as outras, mas nao suspendendo,
faltaria para todas. Com isso n6s convivemos num ambiente de agraddvel disputa.
Mas eununca dava muito félego de manobra ao Alkmin, porque sabia que ele vivia
em dificuldade. Eu o ajudava, mas sem sacrificar demais os nossos planos.

Ementrevista concedida a Cemig,* o senhor mencionou o papel de Julio Soares,
cunhado de Juscelino, como articulador entre o governo de Minas e a Cemig. Que
papel foi esse?

Julio Soares era um homem excepcionalmente capaz, um grande
cirurgido, eavidatodaajudouo Juscelino. Foi ele quem levou Juscelino para Paris
e fezdele um cirurgiao. Tinha uma grande capacidade humana, eraum homemrico,
que enriqueceu ainda mais com o zebu, e dedicou grande parte de seu tempo a
auxiliar Juscelino quando este foi para o governo. Insisti para que ficasse a0 meu
lado na Cemig quando Juscelino me convocou. Jilio tinha na cabega apenas um
objetivo, que era a construgao da usina de Tronqueiras, em Governador Valadares.
Essaobra era algode que se falava muito, e Jilio era o paida usina de Tronqueiras.
Eentdonés prometemos: ‘‘Tronqueiras faz parte do nosso programa, mas vocé vai
trabalhar aqui e nos ajudar em tudo.”*?!

Jalio Soares ia diariamente ao nosso escritério e fregiientemente
participava das nossas reunides. Era um homem uns vinte anos mais velho do que
noés, eu, o Cotrim e os outros, e tinha naturalidade para entrar na casado Juscelino,
sentar na cama dele e desmanchar as intrigas. Eu dizia: ““Vocé vai desmanchar as
intrigas da véspera no dia seguinte de manha. Tudo o que se falar, vocé vai explicar
aoJuscelino o queé verdade eo quenao é.”’ De modo que ele participou muito dessa
nossa convivéncia com Juscelino. Ia atr4s dos bancos mineiros arranjar dinheiro
emprestado para capital de giro da Cemig, para ajudar a alojar todo o mundo.
Participou muito pessoalmente da vida da Cemig. Era um homem excepcional-
mente bom, muito amigo do Juscelino, e ajudou muito. Juscelino tinha muita
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confianga nele como articulador de amigos. Nao era propriamente um polftico, mas
era muito vinculado aos politicos.

No Congresso Nacional a Cemig contava com deputados para defendé-la?

Sim. Tinhamos muito bons amigos. Alguns inclusive se entusias-
maram, porquehavia projetos na sua 4reaem Minas. Tancredo Neves foi um deles,
sempre esteve a meu lado, ajudando a obter recursos. H4 até um episédio
interessante nesse meurelacionamento com Tancredo. Num determinado momen-
to, as obras da Cemig estavam em marcha, e tive uma dificuldade burocratica:
precisava de um documento qualquer, umalicengaparaimportagao ou um registro,
que estavaretido na mesa do Osvaldo Aranha, entdo ministro da Fazenda. Recorri
ao Tancredo, que a essa altura ji estava como ministro da Justiga: *‘Preciso desse
documento, dele depende a liberagdo de uma verba — se nao me engano era uma
verba do Eximbank — e quero a sua ajuda.’’ Ele respondeu: ‘‘Voceé venha aqui ao
Rio de Janeiro, e vamos conversar com o Aranha.”’ Vim de Belo Horizonte para o
Rio, fui para o Hotel Serrador, dormi tranqiilamente, e de manha cedo, quando
liguei orddio, ouvique Getilio tinha se matado. Fiquei um poucotontoe voltei para
Belo Horizonte, pois ndo havia mais nada a fazer em relagao ao tal papel, a nao ser
esperar. O mundo gira de tal forma que uma semana depois eu era ministro da
Viagao do Café Filho, estava sentado no centro do poder e pude procurar o tal
documento da Cemig. Mas o Tancredo havia chegado a dizer: **“Vou com voce ao
Aranha e vamos arrancar dele esse documento! Isto nao pode ficar assim!’’

Getilio e Juscelino

Os documentos de é poca, as fotos, not(cias de jornal etc. ddo a impressao de que
desde o infcio Getilio distinguia Juscelino entre os demais governadores. Como
era o relacionamento entre o presidente da Repiiblica e o governador de Minas?

Tenho a impressao de que provavelmente existia um relacionamento
fntimo entre os dois. Getiilio e Juscelino eram amigos de fato, e nao apenas por
conveniéncia politica. Getilio conhecia Juscelino havia muito tempo. Durante o
Estado Novo ia freqiientemente passar as férias em Pogos de Caldas, e Juscelino,
que era prefeito de Belo Horizonte, seguramente o conheceu nessa época, ou até
antes. Sei que o relacionamento deles foi muito estreito e que Juscelino teve um
carinho muito grande por Vargas em todos os momentos da sua vida. Convidou-
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0 a assistir a grande Exposi¢do Agropecuéria em Belo Horizonte, e mesmo no
momento mais critico da vida de Vargas, em que ele estava sofrendo uma enorme
pressdo politica, fez questio de leva-lo para a inauguragdo da Mannesmann.??
Proporcionou-lhe dois dias de muito carinho e muito relaxamento.

O senhor acompanhou o processo de instalagao da Mannesmann em Minas?

Sim. Esse € um epis6dio complexo, e até engragado, do meu anedo-
tario. A histériacomegou, ao que sei, com a presencano Rio deJaneirode um grupo
daMannesmann, que tinha comorepresentante no Brasilo Segismundo Weiss. Eles
estavam tentando construir uma usina siderdrgica de ferro-esponja na bafa de
Sepetiba, e foram conversar com Getiilio para pedir apoio. Ao lado do Getilio
estava um mineiro, Geraldo Mascarenhas, que fez o seguinte comentério: ‘O
presidente, o senhor podia encaminhar esses alemdes para Minas Gerais, porque
depois que o senhortirou asideriirgicados mineiros e pds aqui em Volta Redonda,
no Estado do Rio, o seu prestigio em Minas estd muito baixo. Quem sabe o senhor
dé4 aMinas a chance de ter uma siderdrgicanova?’’ Minas j4 tinha a Belgo Mineira,
mas era bastante modesta.

Getiilio entdo mandou que Geraldo Mascarenhas telefonasse ao
Juscelino, e este me pediu que eu viesse ao Rio encontrar os alemaes no Conselho
de Minas e Metalurgia, um 6rgdo de certaimporténcia que existia na época, do qual
faziam parte Macedo Soares, Othon Leonardos, Glycon de Paiva e outros.’Eles
chegaram 2 conclusio de que talvez fosse mesmo oportuno Minas ter uma
siderurgia de ferro-esponja, que nao exigia grande massa de carvio. Convidei os
alemaes a irem a Belo Horizonte discutir as possibilidades, e eles se propuseram
construir na Cidade Industrial, ao invés de uma usina de ferro-esponja, uma usina
de fornos elétricos, que iria consumir 50.000 kW. Naquela época estdvamos
construindo Salto Grande do Santo Antdnio, que tinha 50.000 kW de méquinas
compradas no local, e iria comprar mais 50.000.

Iniciou-se entdo um perfodo de negocia¢do dos mais complexos e
dificeis, porque eu, como presidente da Cemig, me neguei a dar garantia de que
forneceria os 50.000 kW no prazo que a Mannesmann queria. Juscelino dizia:
**Como governador, eu assumo a responsabilidade. Se quiserem brigar, eles vao
brigar comigo, com o governador, e ndo com a Cemig.’’ A negociagio foi dificil,
mas eles compreenderam que naquela hora nao tinhamos todos os 50.000 kW que
desejavam, e sim apenas uma parte. Decidiram-se a ir e instalaram-se em Belo
Horizonte. Hoje a Mannesmann € uma empresa enorme, que passou a trabalhar,
além do forno elétrico, com forno de carvdo de madeira. Foi um grande sucesso.
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A Cemig deve ter sido favorecida por esse bom relacionamento entre Vargas e
Juscelino.

Nio tenho divida de que Juscelino encontrou no presidente Vargas
apoio total. Juscelino poderia ter tido problemas com alguns ministros ou algumas
correntes individuais, mas n3o teve. Era um homem muito brando e facil de lidar,
sabia conquistar amigos. Quanto a Cemig, ela ndo dependeu muito de relaciona-
mentos politicos, pois na época estava recém-criada, era uma menina de poucos
dias. Mas desde o inicio a Cemig soube tirar partido do relacionamento dos dois
governos para apresentar pedidos de financiamento adequados, no momento em
que comegaram a funcionar as organizagdes que encaminhavam esses pedidos. A
Cemig foi uma das primeiras a apresentar projetos para aprovagao pela Comissao
Mista Brasil-Estados Unidos. Obteve financiamentos, mas nada aconteceu fora da
rotina. Ndo houve decisdes politicas especiais.

Nesse bom relacionamento entre Vargas e JK talvez pesasse também uma certa
afinidade em termos de visao de desenvolvimento.

Seguramente. Juscelino era um politico que complementava Vargas
na sua formagédo. Vargas era um homem de espirito social, que dava prioridade ao
problema politico e social, enquanto Juscelino era mais um formulador e executor
de programas de desenvolvimento. Mas Juscelino dava todo apoio a politica social
de Vargas, no sentido de dar maior participagdo ao trabalhador, de criar mais
empregos. A orientacdo de Juscelino seria mais desenvolvimentista, como mais
tarde ficou caracterizado, mas ele nio teve nenhuma dificuldade de convivéncia
com Vargas. Na formulagdo de prioridades para o Plano Rodovidrio Nacional, os
entendimentos do governo de Minas com o DNER foram perfeitos. Minas pedia
muito poucacoisa ao governo federal. Era um estado pobre e ndo tinha muita coisa
a pedir, a ndo ser uma quota maior de agticar do Nordeste, psquenas coisas que
nunca chegaram a ser motivo de conflito ou de grandes gestos de gratiddo, porque
eram rotina. Minas ndo exigiu muito do governo Vargas.
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Rio e Sao Paulo: a Light

Desde o final do Estado Novo, em Minas Gerais, observava-se uma tendéncia do
Estado em interferir diretamente no setor de energia elétrica: Benedito Valadares
construiu usinas, Milton Campos encomendou um Plano de Eletrificagao, Jus-
celino criou a Cemig. O que estava acontecendo nessa é poca em Sao Paulo e no
Rio de Janeiro em termos de plane jamento hidrelétrico?

O estado de Sao Paulo tinha a sorte de ter na Grande Sao Paulo uma
drea de grande desenvolvimento industrial que era abastecida pela Light.?* A Light
tinha todos os nus de uma empresa estrangeira, mas erauma excelente prestadora
de servigos piiblicos. Foi capaz de manter Sao Paulo abastecido por muitos anos e
de se antecipar asdemandas que surgiam. Quando a Light construiu, por exemplo,
o reservatoério Billings no alto da serra e langou as 4guas da bacia do Tieté para
Santos, para Cubatdo, deu provas de um desenvolvimento tecnol6gico que nao
havia ainda sido pensado pelos engenheiros brasileiros. A Light fez a mesma coisa
no Rio de Janeiro. Depois de aproveitar uma série de usinas, fez o desvio do rio
Parafba para Ribeirdao das Lajes e consiuiu a usina subterrdnea de Ponte Coberta.
A Light era uma grande empresa, tecnicamente preparada para essas grandes obras.

JaemMinas, havia varias empresasquenaotinham grandecapacidade
financeira nem estavam localizadas em 4reas de grande demanda. E havia um
problema: como sair da escala de uma usina que abastecia Juiz de Fora para um
sistema que abastecesse Minas Gerais? Havia um problema de escala, era neces-
sario fazer usinas que abastecessem o estado inteiro, e ndo construir mais uma usina
para Juiz de Fora ou para Barbacena. Esta foi a mudanga tecnolégica que ocorreu
principalmente em fungao da Cemig. A Cemig aplicou no Brasil aquilo que ela
aprendeu vendo o que ocorria no Tennessee, no Columbia Valley e em outras dreas
do mundo. Houve um salto tecnolégico e intelectual com a adogao da concepgao
de grandes sistemas interligados. A Cemig teve a ousadia de partir para um projeto
bésico em Furnas capaz de interligar todo o sistema Centro-Sul do Brasil.

Mas antes d o salto qualitativo queiria ocorrer com Furnas ;4 haviauma diferenca
entre os governos de Minas e Sao Paulo na forma de tratar a polftica energética.
Em Minas, o Estadondoapenas se preocupou em plane jar uma poltica ener gética,
mas em implementd-la. Como o senhor vé essa diferenca?
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E preciso lembrar que Sao Paulo teve a sorte de atrair grandes capitais
para construir seus projetos iniciais naregiao Sao Paulo-Campinas-Santos, que era
a regido fundamental de desenvolvimento industrial. Outros projetos surgiram
depois em Sorocaba, outros lugares, mas j& como conseqiiéncia da demonstragao
que a Light havia dado na capital. A mesma coisa pode ser dita do Rio de Janeiro,
que era a capital da Repuiblica e tinha todos os elementos.

O problema que existia em Sao Paulo nao era ter ou nio ter um
suprimento firme e permanente, e sim ter tarifas mais baixas. Desde o primeiro
momento, o grande problema de Sdo Paulo era que uma grande parte dos
engenheiros perdia um tempo enorme a discutir que tarifa deveria ser cobrada pela
Light. Minas nao precisava discutir tarifasporquenio tinhaenergia. N6s queriamos
energia, mas nao havia capitais disponiveis, pois éramos um estado pobre, que
comegou seudesenvolvimento industrial depois da guerra. Nos anos 40 jéd naohavia
capitais privados disponiveis no mundo para serem investidos em Minas. Os
investimentos em eletricidade que se faziam 14 eram vinculados 4 Belgo Mineira,
que fazia uma usina s6 para abastecer a sideriirgica em Monlevade. Nio tinhamos
industrias de eletricidade com a visdo de prestagdo de servigos piblicos. Nosso
problema, portanto, era muito diferente: tinhamos que criar do nada os sistemas
elétricos e praticamente suprir energia com total incapacidade financeira.

Mas a despeito do bomdesempenho da Light, nos anos 50 Sao Paulo e Rio foram
muito atingidos por racionamentos de energia.

Sim. Assim como a Amforp, a Light viveu fases de impossibilidade
deobtencgado de recursos, porque o mercado de capitais desapareceu com o crash da
Bolsa de Nova York e com outras dificuldades financeiras gerais. A partir de certo
momento, a capitalizagao da Light foi feita com recursos préprios ou através de
empréstimos externos, do Banco Mundial ou do Eximbank. A Light sofreu os
efeitos da erosdao do universofinanceiro em que ela tinha vivido, e muitas vezes nao
conseguiagerar osrecursos necessérios parafazertudooque precisava. Elanaoteve
recursos, por exemplo, para fazer a unificagio de freqiiéncia entre Rio e Sio
Paulo. Viveu realmente um periodo de falta de recursos para expandir e atualizar
seu sistema de suprimento na propor¢do que lhe exigia o desenvolvimento
econdmico da regido Rio-Sao Paulo, da qual era concessionéria.>

O Brasil, nos anos 50, estava caminhando para um impasse. A criagao
doFundo Federal deEletrificagdo®e adecisio do governo federal de entrar no setor
de energia elétrica representaram o reconhecimento deste fato: era preciso haver
recursos publicos para fortalecer o setor, porque ele ndo tinha capacidade de gerar
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recursos préprios dentro da estrutura econfmica e tariféria vigente. Nao existia
mercado de capitais para a venda de acdes, para as empresas se expandirem no

Brasil. Foi indispensavel ainterven¢ao do Estado para criar as grandes empresasde
suprimento.

As vérias equipes técnicas

Por tudo quanto foi dito até agora, pode-se detectar no segundo governo Vargas
quatro grupos de técnicos ligados a energia elétrica. De um lado, os engenheiros
da Light, que estavam mais preocupados com as tarifas; de outro, o grupo da
Cemig, oriundo da Comissao do Vale do Sao Francisco e da CBE, que o senhor
chefiava, empenhado na expansdo energética; oterceiro grupo estaria na Comis-
sao Mista, procurando captar recursos externos parainvestimentos em ener gia no
Brasil; finalmente, o quarto grupo estaria na Assessoria Economica do presidente

Vargas, tracando uma polftica energética de cunho nacionalista.?” O senhor
concorda com esta classi ficacao?

Naturalmente os pesquisadores e historiadores sentem uma certa
necessidade de classificar as pessoas em grupos, quando na verdade existe uma
unidade de problemas que se entrelagam e sio comuns. Quando eu digo que os
técnicos daLightse preocupavam maiscomo problemadastarifas, quero dizer que
esse tema era apresentado como o mais importante por aqueles que vinham a
publico, publicando e apresentandoteses. Isso ndo significaque elesndoestivessem
também muito interessados na evolugdo técnica de seu setor ou em obter recursos.

Quanto ao grupo de técnicos que se formou em torno da Assessoria
Econdmicado presidente Vargas, tratava-se de um grupoad hoc. Foi um grupo que
surgiu, creio eu, como um apéndice do Conselho Nacional de Economia, do qual
participavam alguns técnicos. Mas sua caracteriza¢do € um tanto fluida, pois ndo
houve realmente um grupo formal e bem estruturado em termos de identidade
destinado especificamente ao plane jamento na assessoria de Vargas. Eles tinham |
que trabalhar em tudo 14 dentro. Tanto trabalhavam em energia elétrica, como na
politica do agticar, como na defesa de problemas momentaneos do governo. E
verdade que alguns lfderes trabalharam na elaboragdo de projetos que se tornaram
conhecidos, como o do Fundo Federal de Eletrificagao. E esses trabalhos resultaram
de estudos anteriores, que vinham sendo desenvolvidos pelo Departamento Nacio-
nal de Produgio Mineral através da Divisio de Aguas.
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E dificil caracterizar se houve grupos associados ou conflitantes.
Havia grupos que trabalhavam em vérias 4reas. Naépoca da Comissdo do Vale do
Séo Francisco, por um mero acidente formou-se um grupo de pessoas com
atividades especificas, pagas para estudar determinados problemas,como o desen-
volvimento do vale. A preocupagido com a energia elétrica foi uma conseqiiéncia
desse estudo. O mesmo ocorreu com o plano da CBE, que foi um contrato técnico
de assessoria para estudar um plano de eletrificagido para o estado de Minas. Em
fungio disso foram sereunindo engenheiros, técnicos eengenheiroseletricistas que
procuravam definir de forma correta seu trabalho.

Vérios grupos existiam paralelamente, e nio h4 possibilidade de
classificd-los como animais diferentes no quadro geral. Em muitos casos, eram
formados pelas mesmas pessoas. Os membros da Comissao do Vale do Sio
Francisco e da CBE vieram maistarde paraa Cemig, para a Comissao Mista Brasil-
Estados Unidos, para o BNDE. O Brasil sempre teve uma elite muito pequena de
técnicos preparados, que falavam em energia elétrica em termos mais positivos,
menos fantasiosos. Naquela época desapareceram os discursos gongoricos sobre
energia elétrica no Brasil, sobre a riqueza de Paulo Afonso e de Sete Quedas.
Comegou-se a falar no aproveitamento de Itutinga, na construgio de obras
especificas. Foi uma fase em que a economia e a prépria situagao politica forgaram
a engenharia a evoluir em busca de uma objetividade maior, em termos, primeiro,
da definicio de solugdes técnicas para os sistemas elétricos, e segundo, da

organizagao desses sistemas, da defini¢ao de uma politica tariféria e da formagao
de empresas.

Nao hd duvida de que estava ocorrendo naquela época uma revolugdo energética:
ndo era mais posstvel continuar com o antigo sistema de geragdo e distribuicdo de
energia elétrica, e era necessdrio fazer grandes investimentos, tanto externos
quanto do Estado. Mas essa mudanga de mentalidade devia envolver um grupo de

técnicos prd e outro contra, ou pelo menos alienado dessa questdao. O senhor ndo
concorda?

Creio que nao houve realmente uma alienagdo. O que houve foi um
grupo de técnicos mais preparado para formular projetos, arregagar as mangas e
trabalhar. Esse grupo formou a Cemig, mais tarde formou a Centrais Elétricas de
Furnas, a Eletrobrés. Havia outros grupos que tinham por missao dar assessoria ao
Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica, a0 Congresso, a entidades cuja
finalidade era formular politicas, definir regras, e ndo construir. Havia um grupo
formulador de idéias gerais sobre eletricidade e outro grupo que tinha que produzir
usinas, produzir energia. Esses grupos se entendiam dentro de certas faixas, em
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algumas outras nao. Nesse ponto houve, nao digo conflito, mas pelo menos
divergéncia de approach.

Certamente havia uma grande diferencade approach entre o grupo da Cemig e a
Assessoria Economica de Vargas.

Nunca estudei comparativamente os dois grupos, mas o que eu me
lembro ¢ que a assessoria do presidente Vargas teve a preocupacao de formular um
conjunto de projetos para energia elétrica, criar recursos para o setor e formar uma
empresa estatal de grande porte. Eles pensavam emdesenvolverenergia emtermos
muito filos6ficos. A assessoria de Vargas nao tinha experiéncia de projetos e de
obras, de administracdo de empresas de eletricidade, de modo que ficou muito in
vitro, fez um trabalho, eu diria, muito superficial.

O senhor considera que o grupo mais dindimico do setor de energia elétrica nos
anos 50 estava na Cemig e na Comissao Mista?

Nao s6 na Cemig e na Comissao Mista, como no Rio Grande do Sul,
como em Sao Paulo, como em Paulo Afonso. Houve vérios nicleos de execugao,
e a Cemig foi apenas um deles. Paulo Afonso, por exemplo, que foi a maior usina
construida no seu tempo, foi um niicleo excelente de formacao de pessoal. Paulo
Afonso foi iniciada no governo Dutra e nunca parou de ser ampliada. E um projeto
que permite vérias usinas subterrdneas paralelas, e até hoje estd em fase de
constru¢ao com a usina de Xing6, que serd provavelmente a tltima.

De modo que existiam vérios nicleos com boa formagao técnica. O
Rio de Janeiro tinha um pequeno niicleo junto a Macabu. A usina de Salto, no rio
Paraiba, perto de Resende, foi muito bem estudada durante anos.*® Até hoje existe
a barragem de Salto, que é uma obra relativamente modesta, mas ¢ uma beleza de
engenharia. Esses niicleos todos estavam trabalhando de forma dispersa, pois o
Estado do Rio n3o tinha uma Comissao de Eletricidade. J4 o Espirito Santo tinha.
Bahia e Pernambuco, no Nordeste, ao que sei, sempre procuraram apoiar Paulo
Afonso, que era o grande projeto.

E quanto a Sao Paulo?
Ao mesmotempoem que a Cemig seorganizou e comegou a produzir,

Sao Paulo trabalhou intensamente na formacao de equipes. E essas equipes
paulistas, de Salto Grandedo Paranapanema eJurumirim,eram muito ligadas an6s,
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da Cemig. O grupo liderado por Mério Lopes Ledo, por exemplo, tinha muito
contato conosco. Méario Lopes Ledotambém eramembro do conselho administra-
tivo do BNDE e acompanhou pari passu 0s nossos projetos. Trabalhamos juntos

para obter financiamento do Banco Mundial para Jurumirim e para os projetos do
Paranapanema.

Outro grupo técnico de Sao Paulo — que tem uma riqueza enorme de
engenheiros e empreiteiros — foi 0 que saiu para os grandes projetos de Urubupungé.
Nesse momento eles foram muito além dos objetivos que a Cemig tinha. Safram
para projetos maiores, enquanto a Cemig ainda estava desenvolvendo os projetos
dos rios Grande e Paranaiba, que eram mais simples, mais normais.

Esse desenvolvimento das equipes paulistas ocorreu no governo de Lucas Garcez,
que era engenheiro especializado em energia elétrica.”*O senhor o conheceu?

Sim. Pessoalmente, eu era muito amigo do governador Lucas Garcez.
Nessa época fuia Sao Paulo visit4-lo, numa reuniao que eleconvocou para a criagao
da ComissaodaBaciado Paraguai e Uruguai. Erauma espécie de Comissaodo Vale
do Sao Francisco que nunca foi além de duas reunides de governadores, de carater
mais politico, uma em Sao Paulo e outra em Porto Alegre. Depois, no dia em que
fui nomeado ministro da Viagao de Café Filho, o primeiro homem que me
cumprimentou foi o governador Garcez, que estava no paldcio do Catete naquele
momento. A partir de entdo acompanhei mais de longe o desenvolvimento do setor

de energia elétrica em Sao Paulo, mas posso assegurar que eles tinham uma equipe
muito boa.

A equipe do Rio Grande do Sul também era competente?

Era. Mas o Rio Grande criou um problema que me deixou muito
magoado. O Rio Grande do Sul tinha um plano de eletrificagio, e logo no inicio da
Comissao Mista, o governo americano, num gesto de amizade, mandou preparar
um financiamento de 25 milhGes de d6lares para a execugdo do plano gaticho.
Acontece que havia no Rio Grande umengenheiro muito bom,rapaz de muito valor,
mas um homem de uma cabeca dura impossivel de se permear, chamado Noé de
Freitas. E o Noé tinha uma mania diferente, achava que nao se devia tomar dinheiro
emprestado. Achava que na hora de pagar, o d6lar estaria mais caro, e além disso
nao queria ficar devendo dinheiro aos americanos, pois nio os tolerava. Fiz tudo
para que o Noé entendesse o que eram 25 milhdes de d6lares aquela altura para fa-
zer a eletrificagdo do Rio Grande do Sul, levei-o para ver nossos projetos em Minas,
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discuti horas com ele, e nada. Eu tinha um problema sentimental, pois meu pai era
gaucho, e eu me achava na obrigagao de fazer um lobbyzinho para o Rio Grande.
Além disso gostavamuitodo Noé, que eraum sujeito honesto,com qualidades, mas
tinha aquela mentalidade retrégrada.

O tempo passou e nao consegui convencer o Noé. Ele fez uma
distorcao aritmética mostrando que se aceitasse 0 empréstimo teriaque pagar muito
mais em cruzeiros, e vinculado aisso, agiu com muita emotividade. Saiu logo para
campanbhas politicas,dizendo: * ‘Estaocombatendo o Rio Grande! Prefiro maquinas
alemas, nao quero saber de méquinas americanas!’® Numa dessas campanhas
cheguei aser xingado no Rio Grande, com faixas ‘* Abaixo Lucas Lopes! Traidor!”’
Fiquei muito magoado. Um dia escrevi um texto para O Globo contando toda a
verdade, apesar de penalizado por ver que o Noé era um homem fracassado. Na
minha opinido, ele atrasou o Rio Grande do Sul uns25 anos com essa brincadeira
de ndo querer usar o empréstimo para fazer energia elétrica.

O que foi feito com o dinheiro?

O Banco Mundial recorreu a0 Marcondez Ferraz, quedepois se tornou
ministro da Viagao, para que ele desse uma solugao ao caso. Pela primeira vez na
histéria do banco um empréstimo foi cancelado. Ildo Meneghetti, na época
governador do Rio Grande, devolveu o empréstimo.?°E o fato € que no Rio Grande
eles construiram pequenas usinas, uma usina térmica aqui, outra a diesel ali, outra
a carvao acol4, em vez de fazer um projetorazodvel de interligagio. S6 mais tarde
€ que outros companheiros, que mudaram completamente de idéia, vieram a

entender que era preciso interligar o Rio Grande do Sul aos grandes sistemas
elétricos.

O Plano Nacional de Eletrificagao

Em abril de 1954, Vargas enviou ao Congresso mais dois projetos relativos ao
setor de energia elétrica, preparados por sua Assessoria EconOmica: o Plano
Nacional de Eletrificagcdo e o projeto de criacao da Eletrobrds. Que avaliagdo o
senhor faz do Plano Nacional de Eletrificacao?

O plano continha uma listagem de projetos, alguns com realismo,
outros sem realismo algum, outros inteiramente superados. Esses projetos foram
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arrolados pelo Jesus Soares Pereira, pelo Kruger, por aquela rapaziada que estava
na Assessoria Econdmica e ndo tinha vivéncia do setor elétrico. E essa listagem,
sendo parte de um plano que deveria ser aprovado em lei, nos deixava em panico:
'O que vamos fazer com todos esses projetos? Usina de Santa Bérbara, usina de
Cornélio, e por af afora?’” Os projetos para essas obras ndo estavam feitos, nao
existia engenharia, ndo existia sequer estudo do local. Eram propostas formuladas
em termos muito preliminares pela Divisao de Aguas do Ministério da Agricultura.
Esse plano, como destino da Eletrobrés, nos deixava apavorados. Se a Eletrobras
tivesse sido aprovada para executé-lo, teria se esfacelado entre uma multiddo de
pequenos projetos e haveria uma briga de faca para conseguir verbas.

Como o senhorcomparaesse Plano Nacional com o plano mineiro feito pela CBE?

Eram completamente diferentes. O plano da CBE ndo chegou a fazer
a discriminagdo detalhada dos projetos, obra por obra, foi um plano de conceitos
gerais. A defini¢do de um plano de obras a ser realizado num periodo x foi um erro
que veio da era daspiana, quando se dizia: ‘“Temos que fazer um plano rodoviério
para ser realizado em tantos governos.”” E foi isso 0 que aconteceu com o Plano
Nacional de Eletrificagdo, que previa um certo nimero de obras preferenciais a
seremexecutadas em umou dois decénios, obras essas em grande parte fantasiosas.
Previa-se, por exemplo, a usina de Simplicio — agora € que se est4 falando na usina
de Simplicio aqui no Estado do Rio; usina de Sdo Fidélis — agora € que se est4
falando nisso; ampliagdo da usina dos Peixotos — esta ¢ uma usina secunddria;
usinas de Ribeira e Caraguatatuba — este era o grande projeto paulista, com algum
estudo de engenharia, mas que foi abandonado porque seria preciso deslocar as
dguas do rio Parafba para a vertente do Atlantico, e isso causava polémica. Havia
ainda a usina Anta-Benjamin Constant — até hoje ndo foi feita; usinas do
Paranapanema e dorio Grande — estas foram feitas. Mashavia uma por¢aode coisas
sem o menor realismo, como por exemplo a usina Florestal, em Minas. Eles
souberam que as Empresas Elétricas tinham estudado a usina Florestal e a meteram
no plano, quando j4 havia sido abandonada. A usina de Fecho do Funil em Minas
também j4 havia sido abandonada por nés como inexeqiiivel naquela época, mas
eles a puseram no plano. O mais engragado era a influéncia do Rdmulo Almeida:

havia uma pégina inteira de usinas na Bahia! Cabiam usinas em todos os riachos
baianos.

Em resumo, havia uma quantidade enorme de pequenas usinas que
eram lancadas no mapa sem qualquer pesquisa de campo, sem qualquer realismo
politico. Era um plano que néo tinha sentido algum como base para um programa
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dedesenvolvimento. Poderia ser publicado para ser abandonado no dia seguinte. A
nossa tese era diferente: € preciso fazer um plano de eletrificagao que sejarevisto
constantemente. Nao hé necessidadede se fazerum plano rigido, hd necessidade de
programas peri6dicos com recursos alocados. O plano de eletrificagao vai ser
conseqiiénciado mercado, da evolugao. Planinho de eletrificagao no estilode plano
rodovidrio nao tem sentido.

Quando o Plano Nacional de Eletrificacao foi encaminhado ao Congresso,
Romulo Almeida esteve em Minas para tratar de divergéncias com a Cemig. Na
ocasiao, foram-lhe explicados esses problemas?

Naolembro com detalhes, pois tenho a impressaode que Juscelino me
poupou. Ndo tive discussdes sérias com o Rémulo explicando que estava tudo
errado porque ele inclusive ndo era técnico em energia elétrica. Apenas mostrei o
que estdvamos fazendo, o quehaviamos pensado, e disse-lhe comtoda a franqueza
que nao era favorével a qualquer programatransformadoem lei. Essa eraatese em
que havia um conflito basico. Transformar projeto em lei é querer ter essa lei
discutida todos os anos, com os deputados a barganhar uma verbinha aqui, outra
acola. O plano tinha que ser resultado de andlise, de estudos técnicos que seriam
oferecidos ao Congresso como um todo: este é o caminho para se fazer determi-
nadas obras. Mas ndo indicar uma obrinha aqui, outra ali, como eles fizeram.

O Plano Nacional de Eletrificagio tinha ainda outro inconveniente:
estava prevista a criagdo da Comissao Executiva do Plano, que seria subordinada
diretamente ao presidente da Repiiblica e seria composta de uma diretoria e um
conselho consultivo. Isso € puro Jesus Soares Pereira! Ele seria certamente o
secretério desse conselho. N6s queriamos que houvesse uma Eletrobréds, uma
holding, e nao um conselho consultivo! J4 existia o Conselho de Aguas e Energia
Elétrica, um 6rgao normativo, que fez o Cédigo de Aguas e fiscalizava as empresas,
para que criar uma Comissdo Executiva do Plano Nacional? A Comissdao Executiva
do plano era a Eletrobras!

Na mensagem de Vargas, dizia-se, por exemplo, que o conselho
consultivo deveria pronunciar-se sobre todos os assuntos relacionados com a
execugdo do plano que exigissem decisdes do governo dos estados, do Distrito
Federal e dos municipios. Logo, as decisées dos municipios deveriam ir 14 para
cima, para o conselho do Jesus! Digo conselho do Jesus por causada personalidade
de quem fez o projeto. A concepgao do projeto era totalmente centralizadora e

autdrquica. Competia & Comissao Executiva do Plano fazer tudo, mas o queeraela
sendo a Eletrobras?



Energia para o Brasil 157

O senhor portanto nao concordava com o plano, mas era favordvel ao Fundo
Federal de Eletrificagdao e a Eletrobrds.

Semduvida. E Juscelino também, tanto que em sua campanha para a
presidéncia ele se declarou favordvel as idéias-mestras do governo Vargas, que

havia proposto ao Congresso estabelecer o Fundo Federal de Eletrificacao e criar
a Eletrobris.

NOTAS

1. ALein®510, promulgadaemnovembro de 1949, destinava 3% da receita tributria estadual,
durante quinze anos, ao Fundo de Eletrificagao do Estado. Ver Renato Feliciano Dias (coord.),
Panoramado setor de energia elétrica no Brasil, op. cit., p. 157.

2. Tancredo de Almeida Neves (1910-1985), depois de uma curta experiénciacomo vereador em
SaoJoaodeiRei(1935-37), foi eleito deputado estadual pelo PSD em 1947 e quatro anos depois
iniciou seu primeiro mandato como deputado federal. De 1951 a 1953 ocupou a lideranga da
bancada mineira do PSD na Cimara Federal. Foi Ministro daJustiga de Vargas (1953-1954);
diretor da Carteira de Redesconto do Banco do Brasil (1956 -1958); secretario de Finangas de
Minas Gerais (1958-1960), presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
(1960); primeiro-ministro do governo parlamentarista de Joao Goulart (1961-1962); deputado
federal (1963-1979); senador (1979-1983) e governador de Minas Gerais (1983-1984). Em
1985 foi eleito indiretamente presidente da Repiiblica, mas nao chegou a tomar posse,
falecendo em 21 de abril desse mesmo ano. Ver DHBB, op. cit.

3. ACentrais Elétricas de Minas Gerais S. A.,Cemig, foi constituidaem22 de maiode 1952 como
sociedade de economia mista por agdes, com participagdo majoritaria do estado de Minas
Gerais. Concluidos os atos legais de sua constituigao, em 30 de maio de 1952 a Cemig
incorporou as a¢des que o estado de Minas possuia nas seguintes empresas: Companhia de
Eletricidade do Médio Rio Doce,Companhia de Eletricidade do Alto Rio Doce, Companhia de
Eletricidade do Alto Rio Grande e Centrais Elétricas do Piau S.A. Devido a este tipo de
constituigao, a Cemig foi identificada como holding, figura do direito norte-americano. Ver
Boletim Cemig,ano 1, n®l, e ano 2, n%3, set. 1953.

4. Estelivro, publicado em 1936, faz parte datrilogia U.S.A., quecompreendeainda42nd Parallel
(1930) e 1919 (1932). Cada volume é composto de uma seqiéncia de textos narrativos sobre
personagens ficticias, entremeados de noticias de jornais, notas de carater subjetivo e biografias
de personagens reais, como politicos, sindicalistas e industriais. Entre estas biografias consta
a de Samuellnsull, magnata que atrelou inimeras companhias a uma holding e construiu um
amplo monopélio nas sreas de eletricidade, gas e carvao. Perseguido pelo governo Roosevelt,
Insull acabou sendo submetido a julgamento por suas agdes desonestas.

Carreiras répidas como esta, baseadas no poder do dinheiro para comprar leis e politicos,
levaram a identificagao entre monop6lio e operagdes desonestas. No Brasil, a idéia de holdings
e monopolios privados foi bastante combatida na década de 1950 pelos nacionalistas, que viam
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na agdo de empresas como a Amforp e a Light um exemplo de abuso do poder econémico na
area dos servigos pablicos.

No momento de sua criagio a Cemig contava com quatro diretores: Pedro Laborne, John
Cotrim, Mério Bhering eMauro Thibau. O conselho consultivo era formado por Renato Falci,
Nilton Ant6nio daSilva Pereira, Nelson César Pereira da Silva, Caetano Vasconcelos e Emilio

Curtiss Lima. Do conselho fiscal faziam parte Alvaro Cardoso, Edison Alvares da Silvae Jodo
Everton Quadros.

Sobre as carreiras de Mauro Thibau, John Cotrim, M4rio Bhering e Lé&o Pena, ver os
depoimentos por eles concedidos ao CPDOC dentro do projeto ‘*Meméria do setor de energia
elétricano Brasil’’,realizadoem convé&nio com o Centro de Memoéria daEletricidadeno Brasil.
Ver também Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil, Programa de histdria oral da
memdria da eletricidade: catdlogo de depoimentos, Rio de Janeiro, CMEB, 1990.

No fim de 1954, o quadro de funcionarios da Cemig e companhias associadas somava 511
empregados, enquanto as empreiteiras mantinham, incluindo horistas e mensalistas, um
contigenteque oscilavade3.500a 4.620. Ver “‘Relatério da Diretoria - 1954°°, Boletim Cemig,
ano 4, n? 7, margo 1955 (separata da Revista Mineira de Engenharia, n® 64, margo 1955).

As duas primeiras unidades de Salto Grande do Santo Ant6nio foram montadas no inicio de
1955, mas a usina s6 foi oficialmente inaugurada em dezembro daquele ano.

Aidéiado aproveitamento da cachoeira de Itutinga data de 1921, quando o engenheiro Ant6nio
Melo e Silva, da Rede Mineira de Viagao, realizou os primeiros estudos. Em 1949, a firma
Servix Engenharia elaborou um anteprojeto por encomenda da Secretaria de Viagao e Obras
Piblicas de Minas Gerais, entdo chefiada por José Rodrigues Seabra. O contrato para a
execugdo da obra foi assinado em 8 de abril de 1952 com a Morrison-Knudsen do Brasil S.A.
A usina foi inaugurada em 3 de fevereiro de 1955. Ver Boletim Cemig, ano 1, n? 2, 1952
(separata da Revista Mineira de Engenharia, n® 58, nov. 1952).

A construgdo da barragem de Cajuru teve inicio em 1952. Como se tratava de obra que
interessavaao planoderegularizagdo doregime fluvial dabaciado SaoFrancisco, cercade 50%
dos recursos necessérios foram fornecidos pelaComissio do Vale do Sao Francisco. Projetada
pela Servix Engenharia e construida pela Morrison-Knudsen do Brasil S.A., Cajuru foi
inaugurada em 12 de fevereiro de 1954. Ver Boletim Cemig, ano 2, n® 3, 1953 (separata da
Revista Mineira de Engenharia, n%59, set/out. 1953).

O Banco Mundial concedeu um empréstimo de 7.300.000 délares para a construgao da usina
de Itutinga, e o Eximbank deu um financiamento de 15.916.000 d6lares para Salto Grande do
Santo Antdnio. Ver ““*KW — simbolo da presenga de Minas Gerais na era industrial’’, O
Observador Econdmico e Financeiro, ano XX, n® 231, mai. 1955, p. 19-20.

Pode-se citar ainda as firmas Sit-Mantiqueira e Cavalcanti, Junqueira S.A., responséveis,
respectivamente, pela construgao das usinas de Tronqueiras e Piau.

A servigoda Light, o engenheiro Asa W. K. Billings projetou e dirigiu a construgdo, em 1933,
do reservatério do Rio Grande, posteriormente chamado de reservatério Billings, com o
objetivo de aumentar a poténcia da usina de Cubatdo. Concebeu igualmente o desvio Paraiba-
Pirai visando a ampliagdo do reservatério de Ribeirdo das Lajes, obra concluida em margo de
1952. Ver Renato Feliciano Dias (coord. ), op. cit., p. 102-103 e 175.
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John Cotrim, **Solugao para um problema crucial’’, O Observador Econdmico e Financeiro,
ano XX, n? 236, out. 1955.

Em janeiro de 1963, ainda no governo Joao Goulart, foi concluida a barragem da usina de
Furnas, e em setembro do mesmo ano entrou em funcionamento a primeira unidade geradora.
Até julho de 1965 mais cinco unidades entraram em operagao. Ver Renato Feliciano Dias
(coord..), op. cit., p. 238.

Em janeiro de 1951, o governo de Sao Paulo criou a Centrais Elétricas de Urubupunga S.A.,
que foi encarregada de explorar o potencial hidraulico do salto do Urubupungé, norio Paran4,
entre Sao Paulo e Mato Grosso. O projeto previa a instalagao de duas usinas: ade Jupi4, iniciada
em 1962 e inaugurada em 1969, e a de [lha Solteira, iniciada em 1965 e concluida por etapas
ao longo da década de 1970. O complexo hidraulico Ilha Solteira-Jupia é um dos maiores do
mundo em poténcia instalada. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), op. cit., p. 163 e 259.

Para majs detalhes sobre a escolha do canyon de Furnas, ver John Cotrim, Depoimento-1988,
Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil - FGV/CPDOC.

Duranteo governoJKem Minas, Dnar Mendese Ultimo deCarvatho eramdeputadosestaduais,
o primeiro da UDN e o segundo do PSD, e tinham como base eleitoral acidade de Rio Pomba,
situada na Zona da Mata.

Tratava-sedasusinas de Salto Grande do Santo Anténio, Itutinga, Tronqueiras, Piau e Cajuru.

Ver Cemig, Centro de Representagdo Empresarial, Projeto Memoéria, Memdria da Cemig:

depoimento de histériaoral - Lucas Lopes, 1986 (entrevistadores: Bernardo Mata Machado e
Jussara Frizzera).

Jalio Soares foi nomeado presidente da Companhia de Eletricidade do Médio Rio Doce,
encarregada de construir a usina de Tronqueiras.

Vargas compareceu 4 inauguragdo da Mannesmann, em Belo Horizonte, em 14 de agosto dc
1954, dez dias antesde suicidar-se. Sobre a instalagdo da Mannesmann no Brasil, ver Werner
Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de Janeiro, Zahar, 1970.

O Conselho Nacional de Minas e Metalurgia, criado pelo Decreto-Lein®2.666, de 3 de outubro
de 1940, como 6rgao subordinado 4 Presidéncia da Republica, incumbia-se, entre outras
atribuigdes, de estudar os problemas relativos as indistrias de mineragdo e metalurgia, propor
medidas que rcgulassem o funcionamento das empresas de mineragao e avaliar os pregos de

vendados produtos minerais. Em 1960, o Conselho foi incorporado aorecém-criado Ministério
das Minas e Energia. Ver DHBB, op. cit.

A entrada do grupo Light no Brasil ocorreu em julho de 1899, com o estabelecimento da Sao
Paulo Light and Power. Em 1905 comegou a funcionar a Rio de Janeiro Tramway, Light and
Power, e em 1911 foi criada a Sao Paulo Electric Company, para atender o interior do estado.
Em 1912 foiconstituida a Brazilian Traction, Light and Power Co. Ltda, holding canadense que
reuniu as trés companhias. Controlando a partir de 1930 o fornecimento de energia elétricano
vale do Paraiba fluminense e paulista, além das cidades do Rio de Janeiro ¢ Sao Paulo, a Light
chegou a represcntar mais da metade da capacidade instalada no pais, com 53,7% em 1940 e
52,1% em 1950. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), op. cit., p. 36-42, 60, 172-176.

Entre 1949 e 1954 a Light recebeu vultosos financiamentos do Eximbank (40 milhdes de
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do6lares) e do BancoMundial (108.709.000 d6lares), conforme atestao documento Brazil: Loan
Administration Report, do International Bank for Reconstruction and Development (1954),
masaindaassimem 1953 Rio eSao Paulo sofreram racionamentos deenergia. Coma suspensio
dos financiamentos enwe 1955 e 1957, a Light passou a alegar crescentes dificuldades
financeiras que a impediam de atender 2 demanda de energia elétrica no eixo Rio-Sao Paulo,
como o demonstra acarta de seudiretor Henry Borden a Juscelino Kubitschek em 14 de margo
de 1956, conservada no arquivo de Lucas Lopes.

O projeto de criagdo do Fundo Federal de Eletrificagdo foi elaborado pela Assessoria
Econémica da Presidéncia da Republica e encaminhado ao Congresso através da Mensagem
Presidencial n2219, de 25 de maio de 1953. Seusrecursos seriam provenientes da arrecadagao
do Imposto Unico sobre Energia Elétrica, cuja instituigdo estava prevista no artigo 15 da
Constituigaio de 1946. Tanto o Fundo Federal de Eletrificagio quanto o Imposto Unico foram
instituidos pela Lei n?2.308, de 31 de agosto de 1954, promulgada ja no governo Café Filho,
poucos dias apés o suicidio de Vargas. Em 8 de novembro de 1956, o presidente Juscelino
Kubitschek sancionou a Lei n®2.544, estabelecendo que até regulamentagdo posterior, as
aplicagdes do Fundo Federal de Eletrificagio seriam de responsabilidade do BNDE. Com a
criagdo da Eletrobras em 1962, o fundo passou parao controle da nova empresa estatal. Ver
Renato Feliciano Dias (coord.), op.cit., p. 133.

A Assessoria Econdmica da Presid@ncia da Repiiblica, 6rgio da Secretaria da Presidéncia
criado por Vargas em 1951, foi responsavel pela formulagio e implementagio de diversos
projelbs de desenvolvimento econ6mico (energiaelétrica, petr6leo, indistria automobilistica,
Bancodo Nordeste, entre outros). Asua frente estavamRdmulo Almeida, Jesus SoaresPereira,
In4cio Rangel, Toméas Pompeu Acidli BorgeseCleanto dePaiva Leite. Ver Maria Celina Soares
D’ Araujo, O segundo governo Vargas: 1951-1954; democracia, partidos e crise politica,Rio
de Janeiro, Zahar, 1982, p. 136-137.

Por iniciativa do governo fluminense, em 1939 foi iniciada a constru¢io da usina de Macabu,

mas aprimeiraetapados trabalhos s6 foi concluida em 1950. A barragem de Salto foi construida
pelaLight em 1908-1909 parapermitir o abastecimento de 4guanecessério a operagio da usina
deFontes. J4 a usina de Salto, projetada para atender as necessidades de energia da Estrada de
Ferro Central do Brasil, que desejava ter uma usina prépria, foi combatida pela Light, que a
partir de 1936 passou a atender s demandas da ferrovia. Ver Renato Feliciano Dias (coord.),
op. cit., p. 39, 105 e 167.

Formado em engenharia civil, Lucas Garcez atuou no setor de energia elétrica como
superintendente da usina hidrelétricade Avanhandava, no rio Tieté, de 1940 a 1941. Governou
o estado de Sdo Paulo de 1951 a 1955. Ver DHBB, op. cit.

O empréstimo de 25 milhdes de dolares do Banco Mundial 3 Comissdo Estadual de Energia
Elétrica do Rio Grande do Sul (CEEE) foi autorizado em junho de 1952. O engenheiro
nacionalista No¢ de Freitas, autoridade no estado no setor de energia elétrica e presidente da
CEEE no govemo Ildo Meneghetti, desde o inicio se op6s a esse empréstimo, que nio chegou
a ser desembolsado pelo Banco Mundial e acabou por ser cancelado durante a gestio de
MarcondesFerraz no Ministério da Viagao (abril anovembro de 1955). Ver IBRD, Brazl Loan
Administration Report,out. 1954, e Renato Feliciano Dias (coord.), op. cit.
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O ministério Café Filho e a candidatura JK

Como foi feita sua nomeagdo para o Ministério da Viagdo e Obras Publicas do
governo Café Filho?

Tresdias ap6s o suicidio de Vargas, fui nomeado ministro da Viagao
por forca de circunstancias politicas totalmente 2 margem dos meus desejos.
Tornei-me ministro porque o presidente Café Filho insistia emter um representante
do PSD no ministério, a fim de que seu governo nao fosse cem por cento udenista.
Como ele queria alguém que ndo fosse politico, ndotivesse ambigdes politicas, ndo
viesse a trazer problemas, e como eu era um técnico disponivel, fui nomeado.!

Como foram suas relagoes com Café Filho? No ministério, o senhor carreou
recursos para Minas?

Devodizer que tive um relacionamento muito bom, muito simpético
eleal com Café Filho. Ele sabia que eu eraum homem de Minas, que tinha os meus
problemas, masnaotinhanadadeimportante alhe pedir. De modo que nunca houve
qualquer atrito entre n6s, nem qualquer interrup¢ao na relagido do governo com
Minas Gerais.

Mas ha uma histoéria interessante que merece ser contada. Um dia
houve um acidente, uma grande inundacdo, € rompeu-se uma barragem na
Pampulha. Foi uma tristeza para Belo Horizonte, porque a Pampulha,como projeto
do Niemeyer, era a sala de visitas da cidade. Verifiquei que havia disponibilidade
de recursos no Departamento Nacional de Obras e Saneamento para ajudar Minas
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a reconstruir a barragem, e procurei o Café: ‘‘Presidente, Belo Horizonte estéd
sofrendo um trauma danado, a Pampulha ficou com uma cratera horrorosa, e todo
o mundo que desce no aeroporto vé aquilo. Acho que o senhorfaria umgesto muito
simpético se oferecesse um auxflio do Departamento Nacional de Obras e Sanea-
mento paraajudar na reconstrucdo da barragem. O departamento dispde de verbas
para serem usadas nessas situa¢des no Brasilinteiro.’” Ele respondeu: ‘‘Entio estd
bem. Mas vamos fazer uma barganha: voce refaz a Pampulha, mas fica também
obrigado a mandar fazer o derrocamento da pedra do Picdo, na entrada do porto de
Natal.”” Havia uma imensa rocha que impedia a entrada dos navios, e havia anos
Café Filho vinha pelejando para arranjar verbas para poder destrui-la. Eu disse:
‘‘Assumo o compromisso dedar todo o meu apoio 4 eliminagdo do Picdo em troca
da Pampulha!’® Nem sei se o Picio foi eliminado ou ndo, porque depois saf do
ministério. Mas esta foi a inica barganha que fiz em favor de Minas.

Café Filho sempre foi muito limpo em matéria de polftica na minha
4drea, nunca permitiu interferncias polfticas naadministragio. Logo deinicioeulhe
fiz uma sugestao: ‘‘O Ministério da Viacdo e Obras Publicas tem uma por¢io de
6rgaos extremamente politizados, comopor exemplo o Departamento de Correios
e Telégrafos. Af, como em outros departamentos, hd um empreguismo muito
grande. Vou encaminhar todos os expedientes desses departamentos por intermé-
dio do José Monteiro de Castro — era 0 meu amigo udenista da Casa Civil —, mas
aqueles que eu achar que devem ser tratados seriamente, sem intervengao polftica,
encaminharei por intermédio da Casa Militar.”” De modo que eu sempre despa-
chava diretamente com Café ou com a Casa Militar, que encaminhava os meus
expedientes para decisdo. Deixei José Monteiro um pouco livre naquela 4rea de
politicalha, de que eundotomava conhecimento, nem a favor nemcontra. Ele, aliés,
naquela correria do governo, tampouco tinha tempo para fazer polftica.

O governo Café Filho foi curto, mas sua permanéncia no ministério foi mais curta
ainda. A que se deveu sua safda?

Minha saida do Ministério da Viagao foi mais ou menos automatica,
em conseqiiéncia da posi¢ao que Café Filho tomou, apoiando 0 manifesto de um
grupo de generais que desaconselhava a candidaturade Juscelino 4 presidéncia sob
a alegacdo de que ela poderia vir a criar distirbios e dificuldades polfticas. Como
um homem que tinha sido nomeado ministro exclusivamente por designagio do
Juscelino, achei que nao tinha o direito de permanecer no ministério no momento
em que o presidente concordou em vetar sua candidatura. Transmiti ao Café meu
pedido de demissdo, que foi reconhecido por ele como perfeitamente justo, e nos
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despedimos em muito bomrelacionamento.*Eu me havia tornado grande amigo de
toda a Casa Militar do Café, e seu subchefe, Rodrigo Ot4vio, fez tudo para eu

continuar. Mas eu sai, e Rodrigo Ot4dvio acabou sendo designado ministro da
Viagio.?

A candidatura de Juscelino ndo sofreu oposicao apenas de militares. Dentro do
préprio PSD houve uma dissidéncia, e outros nomes foram indicados, entre os
quais Etelvino Lins, Nereu Ramos e Lucas Lopes. Como o senhor recebeu essa
indicacao?

Esse episodio foi uma manobra pré-eleitoral que aconteceu no momento
em que Juscelino estava se preparando para a convengao do PSD. Ele tinha a seu
lado a maioria esmagadora do partido, mas também enfrentava alguma oposigao,
lideradamaisdiretamente por Etelvino Lins, de Pernambuco. Havia ainda Peracchi
Barcelos, do Rio Grande do Sul, e Nereu Ramos, de Santa Catarina,’ que era um
candidato nato mas nunca tinha tido a oportunidade de se candidatar porque os
mineiros sempre se opunham. Nereu achava que os mineiros eram contra ele, mas
ndo era bem isso, 0s mineiros queriam a presidéncia para seu grupo.

53 Y. 0

O presidente Café Fitho e o ministro Lucas Lopes na inauguragdo da Estrada de Ferro Brasil-
Boltvia, em janeiro de 1955.
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A sugestdo do meu nome surgiu quando eu ainda era ministro do Café.
Eumehaviatornadoum elemento ligado ao governo Café Filho, especialmente aos
militares do governo, como Juarez Tdvora e Rodrigo Otévio, e minha indicagao foi
uma tentativa de dividir as forgas do Juscelino. Telefonaram-me perguntando se eu
podia passar na casa do Amaral Peixoto,*na avenida Rui Barbosa, para conversar
com ele e com o préprio Juscelino. Saf do ministério, passei 14, e eles me disseram:
‘‘Esta sugestao da sua candidatura tem consisténcia. Est4 sendo trabalhada porum
grupo importante,como apoiodaUDN. O que vocé achadisso?’’ Respondi: ‘‘Ora,
Juscelino, vocé achaque eu vou sair candidato traindo vocé, que me trouxe para o
ministério? No dia seguinte me tiram o tapete debaixo dos pés e eu fico esborra-
chado no ch@o! Nio sou candidato em hip6tese alguma!’’

Outro nome citado nessa ocasido era o do Capanema, que tinha um
bom ambiente no Congresso. Era lider do PSD, mas também era amigo da UDN.
E foi até engracado, porque estdvamos na sala do Amaral Peixoto quando
Capanemachegou e foi informado: * Seu nome est4 citado paraeventual candidato
numa composi¢ao nacional.’” Ele levou um choque e comegou a andar de um lado
para outro: ‘‘Bem, o Brasil estd realmente vivendo um momento perigoso, temos
que ter muito cuidado... Amanha darei minha opinido.”” Nao disse logo que ndo
queria ser candidato. Ficou a noite inteira deixando a possivel candidatura no
espago, a mosca azul zunindo em seus ouvidos...

O ministro Lucas Lopes
visita o Tronco Principal
Sul do sistema ferrovidrio
em companhia do

general Rodrigo Otdvio
Jorddo Ramos.
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Essa manobra do Etelvino e outros para criar um racha no PSD foi
levada até a convengdo. Na convengdo Etelvino propds o meu nome, o do
Capanema e o dele préprio. Nao lembro de detalhes, mas sei que isso foi fato.
Apenas, essasindica¢des ndo tinham qualquer consisténcia. Eu naotinha qualquer
prestigio politico paraser candidato, ndo levaria um voto em Minas Gerais além do
meu préprio. Nunca tive participagdo politica eleitoral em lugar algum. De modo
que este foi apenas um epis6dio de manobra dentro do PSD para permitir o
rompimento de uma parte do partido, que se afastou do Juscelino. A mim nio me
causou nenhuma emogao, pois eu jd estava muito maduro.

A campanha de JK e 0 esbo¢o do Plano de Metas

Em que momento o senhor se engajou efetivamente na campanha presidencial de
Juscelino e comegou a colaborar em seu Plano de Metas?

Ao ser nomeado ministro da Viacdo do governo Café Filho, ap6s a
morte do presidente Getilio Vargas, a campanha de Juscelino para presidente j&
estava em marcha. Havia sido criado um pequeno nicleo de trabalho em Belo
Horizonte, tentando reunir informagdes e dados que ajudassem Juscelino adefinir
seu programa de governo. Era um grupo pequeno, fluido, sem uma atividade
permanente. Trabalhando em caréter permanente estdvamos eu, que era presidente

da Cemig — um posto-chave, pois todo 0 mundo sabia onde era o meu escrit6rio —
e Julio Soares.

Comecamos a tentar reunir algumas idéias que eram normalmente
definidas pelos programasde governo anteriores, programas classicos da burguesia
local. Esse trabalho foi sendo realizado, datilografado duas, trés vezes, e quase
sempre uma parte eraentregue ao Juscelino. Elerecebiaesses documentos ao pegar
0 avido para o Rio, voltava e esquecia de nos devolver, mas dizia que estava muito
bem. N6s prosseguiamos, mas ainda sem muita consisténcia.

Quando vim parao Ministério da Viagao, fiquei numaposi¢dode mais
destaque, porque era o (inico mineiro com fungdo ministerial. A mitha volta
comecaram a aglomerar-se alguns bons elementos que procuravam influir na
formulagdo de politicas. Naturalmente o PSD era um partido forte, que se reunia
sempre, mas ndo tinha a preéocupagdo de estar propondo programas de governo. Por
seu lado, Juscelino, que sempre teveuma vida muito ativa, tinha um grande niimero
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de amigos e auxiliares que lhe forneciam sugestdes, chamavam-lhe a atengio para
os problemas nacionais e procuravam leva-lo a pensar sobre esses problemas. Isso
tudo foi se aglutinando em torno de algumas idéias, €, no perfodo em que deixei o
governo Café Filho e voltei para Belo Horizonte, resolvi por no papel uma
formulacéo basica de programa de governo, para que Juscelino pudesse discuti-la.

Esse trabalho chegou a ser publicado?

Sim. Chamava-se Diretrizes gerais do Plano Nacional de
Desenvolvimento, e era assinado por Juscelino. A primeira edi¢do, de mil exem-
plares, foi paga por mim, Julio Soares e Sebastido Dayrell de Lima, pai desse rapaz
do Itamarati, Paulo Tarso Flecha de Lima. Esgotou-se rapidamente, e o sr. Oscar
Nicolai, um editor de Belo Horizonte, resolveu fazer uma segunda edicao.

PLANO DE METAS DO GOVERNO JUSCELINO KUBITSCHEK
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Grdfico do Plano de Metas publicado em 1955 no livro Diretrizes gerais do
Plano Nacional de Desenvolvimento.
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Esse livrinho n3o era um documento que pudesse ser levado 2 praga
publica, ndo tinha qualquer sabor demagégico ou educativo para o povo. Era um
programa de governo para governantes. Comegava com um grafico muito interes-
sante, que mostrava como havia sido concebido o programa. Previa-se que no ano
de 1955 se desenrolaria a campanha e se procederia a elaboragio preliminar do
Plano de Metas, até se atingir o momento da elei¢do. A partir da elei¢do, formar-
se-iam as equipes para a elaboragido de projetos de leis. Em 1956, ja empossado,
Juscelinodeveriaemprimeiro lugar continuar o combate 4 inflagdo que vinha sendo
desenvolvido pelo governo Café Filho, e dar inicio a um perfodo de plane jamento
de detalhe dos projetos. A execugdo real dos grandes projetos deveria se iniciar no
principio de 1957, para terminar no ltimo ano de governo.

Esse gréfico tinha a intengdo de mostrar que o governo sabia que iria
ter de desenvolver gradativamente a sua atividade, sem fazer grandes gastos deuma
s6 vez. Havia uma curva prevista de investimentos no Plano de Metas, com um
periodo de expansdo de investimentos externos. A experiénciada Comissao Mista
e do BNDE havia mostrado que nao se deveriasair num atropelo de projetos, e sim
fazer uma gradagio das atividades. Isso de certa forma foi seguido, mas foi um
pouco atropelado pela angustia do Juscelino de querer fazer tudo o mais depressa
possivel. Ele ficava angustiado de nio ver as obras comecarem imediatamente e
percorria o Brasil prometendo isso e aquilo, sem muita preocupa¢do com o que
estaria ou nao dentro do quadro geral.

Esse programa inicial ndo continha portanto a defini¢ao especifica de
grandes projetos — alguns eram referidos de forma sintética, mas muito poucos,
porque ainda nao havia estudos detalhados. Havia alguma coisa sobre estradas, e,
no setor de energia, havia indicagoes gerais sobre a conclusio das obras da Cemig,
do Rio Grande do Sul, de Paulo Afonso. Juscelino foi muito precavido quanto a
definigdo de obras nessa fase em que ainda era candidato, mas sempre defendeu o
prosseguimento do programa de eletrificagdo proposto por Vargas.

Ainda que nao contivessem projetos detalhados, as Diretrizes deviam apontar os
ob jetivos principais do Plano Nacional de Desenvolvimento. Quais eram eles?

Em primeiro lugar, expansio dos servicos basicos de energia e
transportes. Em seguida, industrializacdo de base, racionaliza¢do da agricultura,

valorizagao do trabalhador, educagdo para o desenvolvimento e planejamento
regional e urbano.
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O senhor contou com a colaboracdo de uma equipe na preparacdo dessas
Diretrizes?

Nao existiu uma equipe, existiu um dossié de papéis que ameu pedido
me eram entregues, e dos quais eu retirava um resumo que depois submetia aos
autores. Esse programa era muito sintético, nao teve qualquer valor em si, a nao ser
o de ter representado uma ordenagio de idéias num determinado rumo. Foi a base
de um esforgo subseqiiente que foi muito mais importante.

Eleito Juscelino, nés tivemos um periodo, entre a eleigo e a posse,
paraelaborar projetos e planos mais precisos. Nessa época fui novamente nomeado
ministro da Viagido do governo Nereu Ramos,® ja estava convidado a participar do
governo Juscelinoque vinha pela frente, e mobilizei uma equipe no BNDE, que era
a minha casa, para atualizar as possiveis metas, quantificar aquilo que haviamos

Em almogo comemorativo, o ministro da Viagdo Lucas Lopes (2% da esq.), o ministro da
Marinha almirante Antonio Alves Cédmara (32), o presidente Nereu Ramos(42) e o ministro da
Guerra Henrique Loit (52).
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imaginado que pudesse ser meta. Foi feito entdo um balango de tudo o que se
conhecia no BNDE sobre indiistrias de cimento, 4lcalis, constru¢io naval etc., € as
metas foram sendo caracterizadas. No fim de um més e tanto de trabalho,
praticamente na época da possedeJK, tivemos algumas reunides e definimos quais
seriam realmente as metas a serem atacadas. Indicamos trinta metas, as quais mais
tarde veio se somar a meta-sfntese, que era Brasflia.”

Tanto as Diretrizes gerais do Plano como essa defini¢do das metas,
que mais tarde seria publicada como o Documento n?3 do Conselho do Desenvolvi-
mento, representavam um programa de governo sem qualquer andlise macroe-
condmica, sem qualquer preocupacdo com indices etc. A formulacdo macroeco-
ndmica estava sendo feita por Celso Furtado, em acordo com a CEPAL.® Esse
trabalho do Celso Furtado era de conhecimento da maior parte dos economistas,
mas nao do meu conhecimento, pois nunca fui macroeconomista, sempre fui
engenheiro. Era um trabalho paralelo, que néo tinha influéncia na elaboragio
especifica do Programa de Metas. Mais tarde, na medida em que foram se
desenvolvendo as vérias metas, cada programa se baseou em projegdes e natural-
mente foi buscar seus indices nas proje¢oes econométricas da CEPAL.

Hd um documento do ISEB que também foi encaminhado a Juscelino antes da
posse, contendo diretrizes para seu governo.® O senhor o conhecia?

S6 conheci esse documento do ISEB, que era um projeto para o
discurso inaugural do presidente, através do préprio Juscelino, depois que este o
submeteu ao general Mourdo Filho, que era seu amigo e fez uma critica bastante
severa. Esse documento n3o era um programa de governo, com metas a serem
alcangadas. Continha muito mais uma defini¢ao de filosofias ou politicas a serem
seguidas, como o ISEB sempre fez. O ISEB sempre foi mais doutrinador do que
planejador, era uma institui¢io formada por filésofos e sociélogos, que nao
planejavam no estilo de engenheiro. De modo queo ISEB ficou um pouco a margem
da execugdo do Programa de Metas.
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O Conselho do Desenvolvimento e 0o BNDE

Como se iniciou o processo de detalhamento do Plano de Metas?

No dia seguinte ao da posse, Juscelino convocou as sete horas da
manha uma reunido que ficou célebre, para apresentar seu programa de governo.
Reuniu todo o ministério, alguns convidados, e leu umtextoque escrevi com muita
precisdo, dentro da minha linha ideol6gica, indicando as trinta metas, ainda sem
falar em Brasilia. Nessa reunido foi criado o Conselho do Desenvolvimento, que
iria coordenar o detalhamento e a execugao do Programa de Metas.'? O Conselho
doDesenvolvimento era formado por todos os ministros, os chefes das Casas Civil
e Militar, o presidente do Banco do Brasil e o presidente do BNDE, que era o
secretério natodo 6rgdo. O conselhondoteve presidente nem vice-presidente, e sim
um secretério executivo, que foi incumbido de tocar para a frente o Programa de
Metas. Como fui nomeado presidente do BNDE, tornei-me automaticamente
secretdrio do Conselho do Desenvolvimento.

Por que foi necessdrio, para implementar o Programa de Metas, criar o Conselho
do Desenvolvimento?

A idéia foi criar um conselho de nivel ministerial para tomar as
decisoes basicas, que ndo fosse semelhante ao Conselho de Seguranga Nacional ou
ao Conselho Nacional de Economia, que se reuniam uma vez por més para fazer
discursos. Era preciso haver um conselho capaz de dar beneplacitos, de aceitar ou
ndo as decisées fundamentais, com uma secretaria executiva capaz de formular
programas ob jetivos que seriamlevados ao presidente. Eo presidente poderia entdo
recorrer aos membros do conselho na propor¢do em que precisasse do apoio de cada
um deles. E foi isso o que foi feito: quando Juscelino precisava discutir uma meta
ligada ao setor de transportes, trabalhava com Licio Meira, que era o ministro da

Viacdo; quando se tratava de agricultura, trabalhava com Ernesto Dornelles,
ministro da Agricultura."

O Conselho do Desenvolvimento seria portanto o orgao central de plane jamento
do governo.

Seria para quem tivesse uma visdo estatizante do pafs, coisa que
Juscelino n3o tinha. Ele queria um conselho que fosse uma plataforma onde se
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discutissem algumas coisas que depois seriam postas em execugdo diretamente.
Juscelino nuncateve a preocupagiodefazerdo Conselho do Desenvolvimento algo
semelhante aos conselhos cléssicos dos regimes fascistas ou comunistas. O
Conselho do Desenvolvimento nunca teve uma estrutura muito grande. Foi
chamado de Conselho, assim como poderia ter sido chamado de Comité do Plano.
Através dele, Juscelino quis centralizar algumas decisées sem atingir, ou sem
chocar os seus ministros. Muitas vezes, quando avangava uma idéia ou um
programa, Juscelino poderia estar atropelando um ministro qualquer, se ndo agisse
de uma forma elegante. E ele resolvia o problema através de um mecanismo de
consulta ao Conselho do Desenvolvimento, que reunia todos os ministros. Con-
vidava o ministro, seusassistentes, 0 ConselhodoDesenvolvimento e o BNDE para
trabalharem juntos. Desse modo, o conselho nio teve formalismo. Nio existem

sequer atas dereunides do conselho, a ndo ser da primeira, que foi mais um press
release.

O senhor atribui isso a personalidade de JK?

A personalidade, 2 visio e ao objetivo que ele tinha em mira, de fazer
um governo com uma certa participagao de seus auxiliares, mas com uma grande
concentragdo de decisdes fundamentais. O governo JK ndo deixou os ministros
livres para fazerem o que bem quisessem. Juscelino participou muito, através
desses mecanismos de conselhos e de apresentagdo de documentos de trabalho.

De toda forma, como secretdrio executivo do Conselho do Desenvolvimento, o
senhor parece ter exercido a fungao de ministro do Plane jamento.

Gragas a Deus n3o existia isso ainda. Eu tinha sido ministro, era
chamado de ministro pelos porteiros, mas nao tinha fungao ministerial, o que era
muito bom. Na verdade, 0 Ministério do Plane jamento € uma pasta muito dificil de
ser exercida por quem quer que seja. Ao menos, tem sido uma desgraga para quase
todos os ministros, que passam 14 algum tempo e nunca conseguem fazer muita
coisa. Celso Furtado foi um excelente ministro e ndo conseguiu por em prética seu
Plano Trienal, pois quando chegou no segundo ano o governo Goulart tinha
acabado.'? A idéia de Ministério do Plane jamento me parece um pouco distorcida.
Tem que existir junto ao presidente da Republica um 6rgéo de cipula, que tome

decisoes fundamentais e dé orientagio geral, mas n3o sei se seria um Ministério do
Planejamento.
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Como transcorreram os trabalhos do Conselho do Desenvolvimento?

O Conselho do Desenvolvimento teve uma ou duas reunides no
palaciodo Catete, e depois passouasereunirnoedificiodo BNDE. Conseguialugar
um andar amais no prédiodaruada Quitanda, esquinade 7 de Setembro, que diziam
pertencer aos garcons e maftres da Colombo, ali nos instalamos e comegamos a
formar as equipes que iriam trabalhar no detalhamento do Programa de Metas. O
conselho ndo teve equipes grandes, mas teve 0 BNDE trabalhando a seu lado: as
secretédrias eram requisitadas ao BNDE para fazer servigos de datilografia ou de
pesquisa, o conselho pedia ao BNDE que contratasse estatfsticos para fazer
levantamentos, e assim por diante. O BNDE naquela época ainda estava numa fase
inicial, ndo tinha muito dinheiro para aplicar, ndo tinha muitos projetos a fazer, de
modo que houve uma fusio interessante: 0 BNDE e o Conselho do Desenvolvi-
mento formaram uma unidade.

A estrutura do Conselho do Desenvolvimento, como j4 disse, era
muito informal. Inicialmente organizaram-se grupos de estudo —esta era a expres-
sdo usada —, cada um com seu coordenador. Para as metas que se referiam ao setor
de transportes, ou seja, as metas ferrovidria, rodovidria e de marinha mercante,
conseguimos uma aquisi¢do muito boa, que foi Licio Meira, ministro da Viagaio.
Ele ficou responsdvel pela coordenagido dessas metas e mais tarde, como tinha
interesse na indudstria automobilistica, coordenou também o grupo de trabalho
ligado a ela. Na 4rea agricola, tivemos uma certa colaboragio do Dornelles, que
levouparaldumrapazparasero elementodeligacdo. Os grupos de estudo variaram
de tamanho. Alguns foram relativamente simples, reuniram um nimero pequeno
de pessoas que detinham os elementos de informagao, outros foram mais amplos,
pois tratavam de 4reas que exigiam decisoes de vérias entidades. Em alguns casos,
quandosedefiniam os programas, os grupos desapareciam. Emoutros, nio podiam
serdesmembrados porque era necessdrio que exercessem fungdes normativas. Esse

foi 0 caso do grupo da industria automobilistica, que se transformou em grupo
executivo."

Desde os primeiros meses de trabalho conseguimos montar uma
equipe de economistas que foram sendo trazidos da Sumoc, da Cacex,!* da es-
truturafinanceira do governo. Emrelagao aquelasmetasquetinham maiorinteresse
de execucio e dependiam de determinados 6rgéos do governo, procuramos colocar
emcadagrupode estudo um representante desses 6rgaos. Assim, todas as metasque
dependessem de cdmbio e exportagdo tinham em seu grupo de estudo um repre-
sentante da Carteira de Cambio do Banco do Brasil. Foi assim com a indistria
automobilistica, com a industria siderdrgica, que contaram com a participacao de
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elementos da Cacex, da Carteira de Cambio, da Sumoc. Esses elementos traziam
das reparti¢des a que pertenciam uma contribuicdo fundamental. Cito entre eles
Casimiro Ribeiro, D&nio Nogueira, Paulo Poock Correia, que mais tarde foram
diretores e presidentes do Banco Central.!* Eram rapazes de formagao executiva,
que contribuiram muito para a definicio mais especifica de cada estdgio do
Programa de Metas.

Houve também um grupo de colaboradores que veio do Itamarati,
como por exemplo Jodo Batista Pinheiro, que além da formagio diplomética tinha
uma boa formacao de economista. Veio também Otédvio Dias Carneiro, que ficou
como principal coordenador da meta de energia nuclear. Vieram ainda Miguel
Osorio de Almeida, uma das melhores cabegas que o Brasil j4 teve, e Lindemberg
Sette, que depois se tornou grande embaixador. Toda essa turma trabalhou muito
no Conselho do Desenvolvimento e no BNDE.!¢

Essas pessoas do Itamarati foram recrutadas diretamente pelo senhor?

Nao diretamente por mim. Muitos deles, sobretudo os que estavam
trabalhando no exterior, eu ndo conhecia. Roberto Campos trouxe alguns, Miguel
Oso6rio wrouxe outros, e assim foi indo. Quando assumi a presidéncia do BNDE,

Lucas Lopes, presidente do BNDE e secretdrio do Conselho do Desenvolvimento, expde o Plano
de Metas do governo JK.
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Roberto Campos tornou-se superintendente do banco. Pelo estatuto do banco, o
superintendente tinhapoderdecisérioaté um certo limite de financiamento. A partir
dai, as decisoes teriam que ser levadas a conselho. Havia na verdade trés degraus:
um em que o superintendente podia decidir sem discutir com ninguém; outro em
que ele convocava a diretoria para decidir, e um terceiro, em que o presidente do
banco era consultado. A fungio de gerir e comandar a casa ficou muito em cima do
Roberto Campos, que era quem recebia todos os que iam pedir recursos.

Estando no Conselho do Desenvolvimento e no BNDE, podemos supor que o
senhor tinha o poder tanto de plane jar as metas quanto de executd-las.

Sim. N6s sempre tivemos uma preocupagao grande de somar forgas.
A experiéncia de ter sido ministro por duas vezes me ensinou que nao se fazia nada
no Brasil sem ter a colaboragao de muitos 6rgaos. Na prépria experiéncia como
presidentedo BNDE tiveum momento im portante, quando precisei ir ao Congresso
para pedir o prolongamento da vida do banco. Fomos submetidos a uma sabatina
tremenda para explicar que o BNDE era necessério, tinha feito tais e tais coisas e
precisava de tanto. Comparecemos perante a Comissdo de Economia da Cdmara,
presidida por Daniel Faraco,!”e os informamos sobre tudo o que queriam saber. Isso
deu ao BNDE mais prestigio ainda, porque permitiu a mim, a Roberto Campos,
Dias Carneiro, Joao Batista Pinheiro e aumaporgaode pessoas sentar no banco dos
réus e esclarecer. Geralmente, quando eu ia ao Congresso, levava uma equipe, ia
com dois ou trés do meu lado. Os deputados ficavam fazendo perguntas, e nés
respondendo. Em toda essa fase Juscelino teve muita confianga na nossa equipe. O

BNDE e o Conselho do Desenvolvimento formaram uma equipe muito boa, que
deu muita tranqiiilidade ao Juscelino.

O senhor se inspirou no Plano Monnet'® para desenvolver o Programa de Metas?

Conbheci o plano francés quando passei em Paris em certa época. Sua
caracteristica mais importante, além de definir metas aserem cumpridas em prazos
especificos, era abrir o debate para a participagdao dos empresarios e das pessoas
interessadas. Monnet reunia o empresariado francés para que eles elaborassem o
programa de governo junto com o governo. Na medida do possfvel, nés também
trouxemos empresarios expressivos para participar da definicao das metas. Trou-
xemos o Luis Dumont Vilares, o representante da Belgo Mineira, para discutir o

setor siderurgico, trouxemos o pessoalda Alcan paratratar de aluminio e assim por
diante.
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Os diferentes grupos de estudo do Conselho do Desenvolvimento certamente

produziram trabalhos e documentos. Em algum momento esses trabalhos foram
sistematizados?

Nao. Mas aqui vou fazer uma intriga contra dois amigos meus, Liicio
Meira e Cleantode Paiva Leite,'°que tentaram fazer um programa paralelo ao Plano
de Metas. Na medida em que n6és famos trabalhando no BNDE e no Conselho do
Desenvolvimento, eles publicavam no Ministério da Viagao um folhetinho chamado
Um plano em marcha. Ora, aquele folheto erao Plano de Metas! Num determinado
momento esse trabalho que eles faziam perdeu substancia, porque no BNDE n6s
estdvamos ocupados nao apenas em definir metas, mas em buscar dinheiro
emprestado, alocar fundos, definir participagdes e negociar com entidades. A
fungaodo BNDE edo ConselhodoDesenvolvimentoera executar 0 programa, num
trabalho de tododia. Nao importava o que estava sendo escrito. Pecamos muito em
nao ter um escritor ao nosso lado, escrevendo dia-a-dia o que se estava fazendo. De
toda forma havia grandes contribuigdes intelectuais, que eram os documentos mais
importantes do conselho, preparados por homens como Otavio Dias Carneiro, Jodo
Batista Pinheiro e outros, que gostavam de escrever. Devo dar aqui um destaque
especial a excelente colaboragao do jovem advogado do BNDE, José Luis Bulhdes
Pedreira,2°que deu forma juridica aos nossos documentos e contribuiu com o brilho
de sua imaginagao em quase todos os nossos trabalhos.

O BNDE sempre foi o banco do Ministério da Viagao, pois nds € que
famos bancar os projetos que o ministério iria realizar. De modo que tinhamos um
relacionamento muito bom, mas um dia, quando vimos aquele folheto Um plano
em marcha, ficamos espantados. Eu disse: “‘Isso é uma brincadeira! E um
documento para fins de propaganda, enao vou fazer questao. Naovou me aborrecer
por isso.”” Na verdade, foi uma tentativa de buscar paternidade para aqueles
programas que nao tinham dono. Nunca assinamos nenhum documento do Pro-
grama de Metas. Ninguém procurou ser dono do programa.

Existe um relatério interno, que foi publicado em 1959 e descreve em
que pé estavam as metas até o ano de 1958. Vitor Silva foi quem coordenou a
preparagao desses documentos, que foram escritos pelos responséveis por cadauma
das metas. Naquelaépocao Programa de Metasj4 estava bastante maduro, de modo
que esse relatorio est4 proximo da realidade e descreve o que de fato se realizou.”!
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A retomada dos financiamentos externos

E sabido que na implementagdo do seu Programa de Metas Juscelino contou com
recursos publicos externos, sobretudo norte-americanos. No entanto, como o
senhor mesmo nos contou, trés anos antes do infcio do governo JK, na época da
dissolucao da Comissao Mista, os empréstimos americanos ao Brasil haviam sido

sus pensos. E tudo isso aconteceu no infcio do governo de Eisenhower nos Estados
Unidos.**

O governo de Eisenhower realmente se iniciou com a mensagem
Mandate for change , que significa ‘‘mandato para mudar’’ ~ aliés, este € o titulo
da sua biografia. Eisenhowerfoi eleito pelos republicanos para acabar com o New
Deal, para eliminar os investimentos estatais dos democratas nos governos Roose-
velteTruman, pararestabelecera velhadoutrinadaeconomiade livreempresa. Esta
era atese do Partido Republicano, como até hoje €. Logo de inicio, Eisenhower quis
fechar o Eximbank. O Eximbank s6 nao foi fechado porque John Foster Dulles,?
que era o secretdrio das Relagdes Exteriores, percebeu que aquele era um instru-

mento importante para fazer politica nos paises subdesenvolvidos e insistiu na sua
sobrevivéncia.

O Eximbank também era importante para vender os produtos industriais dos
Estados Unidos.

Naquele momento isso era secundario. Os Estados Unidos naquela
época eram o Unico pafs que ndo vendia, e sim dava de presente. Era a fase da
reconstrucio, do Plano Marshall,?* de modo que o problema néo era vender, € sim
aplicar bem. E bem verdade que no primeiro momento, o Eximbank teve interesse
em financiar importagoes e exportagdes, mas pouca coisafinanciou de exportagio,
a ndo ser avides pequenos € outros equipamentos. Para os projetos da Comissao
Mista o Eximbankfoi importante, porque estdvamos precisando de equipamentos
americanos, os tinicos que havia nomercado, ja quea Europa tinha se desmantelado
durante a guerra. Os europeus ndo tinham capacidade para competir com o
Catterpillar, o trator americano basico. Os americanos tinham maior capacidade de
competi¢do, e 0 Eximbank foi o instrumento de financiamento para que pudésse-
mos comprar esses equipamentos de construgao.

E o Banco Mundial?
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O Banco Mundial estava na fase inicial de estruturacio, e teria
interesse em tratar dos problemas brasileiros na propor¢io em que o Brasil
apresentasse projetos adequados. Na época o Banco Mundial ainda nio tinha um

grande mercado de operagdo. Foi o sucessor do Plano Marshall e das aplicagdes @
fond perdu que haviam sido feitas na Europa.

Mas o fato é que mesmo tendo sido mantido o Eximbank, a Comissdo Mista se
dissolveu em 1953 e os financiamentos cessaram.

Sim.Tenhoaimpressio deque a Comissdo Mistarealmente comegou
a cair, a se desmanchar, no momento em que surgiu uma onda muito forte de
nacionalismo no Brasil. Surgiram acusagdes, publicaram-se informagdes de que as
empresas estrangeiras no Brasil faziam grandes remessas de lucros, e com isso
criou-se um mal-estar grande. Quem de certa forma capitalizou politicamente essa
situagdo foiJosé Soares Maciel Filho,que eraum homem de grande poder pessoal
junto ao Getalio, era seu comensal. Maciel Filho era um jornalista brilhante, que
insistiu em ser superintendente do BNDE quando este foi criado, contra inclusive
a opinido do ministro Hor4cio Lafer e de Ari Torres, que foi o primeiro presidente
do banco. Maciel Filho foi o elemento dediscérdia. Uma ocasido ouvi numa roda
pequena um balan¢o do poder que ele detinha: era o dono da Superintendéncia da
Moeda e do Crédito, era o dono da Cacex, era o dono do BNDE, era o dono da
economia inteira. Os outros falavam, mas quem mandavamesmoeraele. Isso pode
ser uma mera anedota, mas d4 idéia do clima que se criou. Tenho a impressio de
que a ida do Maciel para 0o BNDE criou o elemento de conflito, e em pouco tempo
forgou Roberto Campos e Glycon de Paiva a pedirem demissdo. O BNDE perdeu

a capacidade de negociar empréstimos externos e teve uma fase de decadéncia
muito grande.

Einteressante essa sua informagdo, porque hd estudos histdricos sobre o perfodo
1953-1954 que tendem a enfatizar a interferéncia da mudanga de governo nos
Estados Unidos no colapso da Comissao Mista.*®

Foramduascoisas simultaneas. Houvetambémumamudangapolitica
no Brasil. Nahoraem que o Lafer saiu do Ministério da Fazenda e entrou Osvaldo
Aranha, mudou o lado brasileiro.2’Mas também & certo que o governo Eisenhower
comegou com um mandato para mudar. E no Brasil, na época, ndo se compreendeu
bem isso. Quando Gudin foi aos Estados Unidos como ministro da Fazenda do
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governo Café Filho, encontrou a situagdo completamente mudada. Verificou que
ndo havia mais o clima anterior, que havia sido prometido ao Jodo Neves da
Fontoura, de secriar um segundo Plano Marshall para o Brasil, pois essaidéia havia
sido superada nas urnas.

Mas no infcio do governo Juscelino essa situacdo mudou novamente, jd que os
financiamentos foram retomados.

Sim. Logo depois de eleito, Juscelino fezuma vi agem fantasticamente
eficiente aos Estados Unidos e a Europa. Visitou Eisenhower, que estava em Kay
West, e depois foi para a Inglaterra, Holanda e Franga para discutir seus planos.
Quando Juscelino tomou posse, Eisenhower , numa demonstracéo de carinho e
confianga, mandou para cd uma missdo chefiada pelo vice-presidente Nixon.
Naquele momento, n6s j& estdvamos com um grupo no BNDE trabalhando no
Programa de Metas, preparando uma listagem de projetos que iriamos negociar
logo de infcio com o0 governo americano em busca de recursos. Durante essa visita
de Nixon, Juscelino, numa conversa qualquer, disse que gostaria que ele tomasse
conhecimento dos objetivos do Brasil em termos de associagdo para projetos de
desenvolvimento econdmico. Nixon tinha na agenda uma visita a Volta Redonda
para inaugurar uma expansao, Juscelino levou-o até 14 no DC-3, acompanhei-os, e
durante a cerimdnia Nixon fez um discurso dizendo que 0 governo americano
estaria sempre apoiando o governo brasileiro em pro jetos importantes comoaquele.

Durante as festividades da posse que estavam ocorrendo aqui, bailes.
etc., tentamos promover um encontro entre 0 Alkmin, que era 0 ministro da
Fazenda, e o presidente do Eximbank. Afinal esse encontroniose realizou, mas nés
preparamos um memorando comtodos os recursos e financiamentos que tinhamos
em mira obter, e esses documentos foram entregues pelo Alkmin ao sr. Henry
Holland, que assessorava Nixon e os levou para os Estados Unidos. O passo
seguinte foi a visita do vice-presidente Jodo Goulart® aos Estados Unidos. Goulart
foiconvidado a fazer uma visita de cortesia, de contato pessoal, e foi extremamente
bem recebido. E teve como assistente nessa viagem o diplomata, depois embaixador,

Jodo Batista Pinheiro, que preparou um relat6rio muito interessante sobre as
conversagdes mantidas.??

Naquele momento, os americanos estavam com um problema, porque
Eisenhower havia sofrido um enfarte do miocérdio e estava em processo de
recuperacdo. Goulart teve uma longa entrevista inicial com o secretério Foster
Dulles e o subsecretério assistente para Assuntos Americanos, sr. Holland, e em
seguida foi recebido por Eisenhower. A entrevista com Eisenhower foi de pura
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cortesia e simpatia, e ndo se chegou a tratar de nenhum problema especifico. Isto
levou o sr. Holland a procurar Goulart € Jodo Batista Pinheiro para agradecer-lhes
por nao ter sido levantado nenhum problema técnico que pudesse agravar o estado
de tensdo que Eisenhower vivianaquele momento. Nessa visita, o sr. Holland disse
também que o governo americano estava pronto para iniciar negocia¢des de
financiamento com o Brasil e solicitou que Joido Batista Pinheiro permanecesse em
Washington paradar mais informagdes.

Como j4 estava trabalhando no Conselho do Desenvolvimento, Jodo
Batista Pinheiro estava inteiramente a par dessas informagdes. Permaneceu por-
tanto nos Estados Unidos, teve longas conferéncias com o sr. Holland e foi
encaminhado ao Eximbank. Os documentos que haviam sido entregues durante a
visita de Nixon para a posse deJK estavamsendo estudados pelos varios 6rgaos do
governo americano, e o Eximbank havia assumido uma posicao de lideranga nesses
estudos. De modo que na reunido do Eximbank, houve uma ampla troca de
informagdes. JodoBatista Pinheiro trabalhou especialmentecom o vice-presidente
executivo do banco, o sr. Sauer, que era um grande conhecedor dos problemas
brasileiros e chegou a conclusdo de que eles estavam preparados para comegar a

&
N ;
O presidente do BNDE Lucas Lopes entre o {} .
embaixador norte-americano no Brasil, ’ !
Ellis Briggs, e o presidente do Eximbank, \

Samuel Waugh, em almogo realizado no
Clube da Aerondutica pela Camara de :
Comércio Brasil-Estados Unidos. Rio de . e
Janeiro, 12 de agosto de 1957. _
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financiar o Brasil. Dependiam entretanto da luz verde de um 6rgio que eles
chamavam de National Advisory Council, que deveria dar as diretrizes gerais para
os financiamentos. Outra informagio interessante do relatério de Jodo Batista
Pinheiro € que o Eximbank também considerava que havia chegado o momento de

o Banco Mundial retomar os projetos elaborados pela Comissao Mista Brasil-
Estados Unidos.

O relatério de Jodao Batista Pinheiro continha evidentemente suas
impressdes pessoais, mas era uma interpretacdo muito correta do recado que o
Eximbank estava dando informalmente ao negociador brasileiro que acompanhava
o vice-presidente. A escolha de Joao Batista Pinheiro para acompanhar Goulart foi
excelente, especialmente por sua capacidade de expor o que estava acontecendo.
Eleeraum dos homens da equipe central do Conselho do Desenvolvimento, estava
a par do Programa de Metas e mais tarde foi secretdrio executivo da meta de
exportacdo de minério de ferro. Foi um excelente colaborador, extremamente
prético, extremamente objetivo. E esse seu relat6rio mostra realmente o inicio da

retomada dos contatos com o Eximbank, que vieram dar motivagao também ao
Banco Mundial.

Como prosseguiram as negociagdes?

Depois dessa visita de Goulart e Jodo Batista Pinheiro, o0 Eximbank
solicitou que o Brasil enviasse aos Estados Unidos um grupo de representantes
credenciados para abrir de fato as negociagdes. Nesse momento, eu, como presi-

dente do BNDE, fui incumbido de chefiar o grupo que negociou com o Eximbank
a reabertura dos financiamentos.

Quem mais fazia parte desse grupo?

Roberto Campos, que era o superintendente do BNDE, Ot4vio Dias
Carneiro, Jodo Batista Pinheiro e alguns outros. Eramos cinco ou seis.

E que resultados foram obtidos?

Chegando 14, sentamos 2 mesa com a turma do Eximbank, que na
época jé era presidido pelo Samuel Waugh, um excelente banqueiro,umhomemdo
Oeste, que nao tinha politicalha na cabega. O outro negociador era o0 Hawthorne
Arey, representante democrata no governo republicano, um técnico muito bom.
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Tivemos alguns dias de negociagdo e colocamos o problema de forma muito
simples: ‘‘Ndo temos nada a apresentar além dos projetos que os senhores ja
conhecem, encaminhados pela Comissdo Mista Brasil-Estados Unidos. O que
queremos € uma decisdo: voces vao financiar os projetos aprovados pela Comissao
Mista? Depois nés apresentaremos outros.’’ Eles ficaram realmente encurralados,
porque ndo poderiam dizer que ndo conheciam aqueles projetos, se ja os haviam
estudado. Umdos projetos mais importantes eraadieselizagdo das estradas deferro,
a substituicdo das maria-fumacas por locomotivas a diesel. Além desse da Rede
Ferroviéria Federal, havia os projetos de Paulo Afonso e outros tantos.

Essa negociacdo com o Eximbank teve uma repercussdo muito
grande. Estdvamos realmente preparados € demos um show. Fizemos um press
release, um comunicado oficial, assinado por mim e pelo Samuel Waugh, extre-
mamente objetivo, explicando as metas do governo brasileiro. Avancei minhas
posi¢des de forma muito rigida. E o efeito foi muito salutar para que as pessoas
entendessem o que era o Brasil depois da posse de JK.

Quer dizer que no governo JK foram retomados os projetos da Comissao Mista?

Sim. A partir daquele momento foram todos financiados. Nossa
estratégia foi singela: ‘“Temos muita coisa a pedir emprestada aos senhores, mas
no momento, 0 que temos pronto e acabado, em condigdes de financiamento
imediato, sdo os projetos da Comissio Mista, que os senhores ja discutiram durante
anos.”’ Eles ndo puderam fugir 4 negociacdo e anunciaram a aprovagdo, com a
condi¢io de que nada fosse anunciado antes do término da Conferéncia do
Panam4.*°L4 estariam todos os presidentes americanos, e Juscelino ia ser o tinico
areceber uns tantos milhdes de d6lares de financiamento, enquanto os outros iam
ficar de pires na mdo. Eu fui ao Panam4 também, a pedido do Juscelino. Ele
convidou o grupo que havia negociado com o Eximbank para acompanhé-lo, 14
fizemos uma festanga e depois voltamos, numa linda viagem, no primeiro avido
Super Constellationda Varig. Voamos sobre a cordilheira dos Andes, deixando os
presidentes do Equador, Peru, Chile e Uruguai; o da Argentina estava com uma

revolugio e nio foi.* Foi af que se fechou, de certa forma, o financiamento da
Comissdo Mista.

Em toda essa historia da reabertura das negociacoes com o Eximbank hd uma
contradigdo interessante. O governo Café Filho, que por sua prépria composi¢do
era simpdticoaos Estados Unidos, nao conseguiu nada em matéria de empréstimos
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e financimentos. Jd o governo JK, que para muitos era a restauracdao do governo
Vargas, conseguiu. Isso tem uma explicagcdo especial?

Isso temmuitasexplicagdes, e amaisimportante estd na personalidade
dos dois presidentes. O governo Café Filho foi marcado por um choque traumético
grave que o Brasil sofreu. Durante algum tempo houve davidas, no Brasil e no
mundo, sobre 0 que seria o pafs ap6s a morte de Vargas. A ascensdo de Café Filho
trouxe uma certa tranqiiilidade, pois era um homem brando e equilibrado, ou ao
menos o foi até 0 momento das crises militares, com o discurso do Mamede, a
tentativade golpeetc. Masissondoalterou emnadaalinhade trabalho deJuscelino,
que tratou de fazer seu programa paraa presidéncia da Republica sem se preocupar
com problemas externos.

Juscelino significou de fato a esperanga de um processo de renovagao
da economia brasileira, porque ele estava sabendo formular programas objetivos,
isentos de tendéncias extremistas, nacionalistas, xen6fobas. Era um homem que
queria construir, fazer, e estava demonstrando isso no seu trabalho em Minas
Gerais. Quando elefeza Cemig, quando atraiu a Mannesmann para Minas, mostrou
aos empresdrios que ia lutar pelo desenvolvimento econdmico, sem se preocupar
com decretos e politicas ideol6gicas. Juscelino era um grande promotor, tinha
idéias claras de economiade livreempresa,com o governo intervindo apenas dentro
dos limites que fossem necessérios.

E foi isso que o tornou confidvel?

Certamente. Eraum homem que defendia a economia de mercadoe o
respeito A lei, A estrutura constitucional vigente. Tinha feito uma campanha
altamente liberal, em busca de novos recursos, novas empresas, convocando os
empreséarios a luta. Nao tinhasido demagégico, ndo tinha feito politica nacionalista
contréria a este ou aquele setor. Juscelino era um lider empresarial mais do que

qualquer outra coisa. Era um homem que mobilizava confianga nos projetos que
fazia.

Mas hd aindaumoutro paradoxo: aquela altura, muitos opositores de JK no Brasil

Jdtachavam seu Programa de Metas de inflaciondrio.** No entanto, os organismos
internacionaisde crédito, como o Eximbank, sempre tao senstveis ao problema da
inflacdo, ndo parecem ter levado esse perigo em consideracao.
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No Brasil se dizia que o programa de Juscelino seria inflacionério de
uma forma um pouco priméria. Haviauma idéia pré-concebida sobre Juscelino, de
queeleseria o grande ‘‘fomentador’’ — para usar a expressao do livro de Marshall
Berman, Tudo que é sélido desmancha no ar, no capitulosobre Goethe. Havia uma
expectativa de que ele iria assumir o poder e iniciar imediatamente um volume
grande de obras, e que isso traria 0 agravamento de um processo inflacionério que
o Brasil j4 vivia. Existia realmente esse sentimento em homens da oposicédo e
possivelmente em outras categorias, como as classes produtoras. Havia desconfi-
ancade que ele ndo estivesse preparado para, em seu governo, realizar um esfor¢o
de desenvolvimento econémico e a0 mesmo tempo levar em conta o problema do
controledainflagio. Daftodoo trabalho queeu pessoalmente fizaodesenhar aquele
gréfico, sobre o qual ja falamos, que est4 na primeira pégina das Diretrizes do
Plano. Essegrafico mostraque haveriauma gradacao de atividades, e foi feito para
responder 3s pessoas que achavam que JK logo no primeiro ano iria fazer
investimentos altfssimos. N6s sabiamos que ndo seria assim, e transmitimos isso
aos banqueiros, a todo o mundo. Creio que nos Estados Unidos ndo havia
dificuldade em imaginar que o Brasil poderia sair da crise inflaciondria que vivia
naquele momento, eque a colaboragdo de capitais externos de longo prazo seriaum
auxflio para se fazer um esfor¢o de desenvolvimento que nio iria se basear na
emissdo pura e simples de papel moeda.

Tenho aimpressdo de que nossa missdo nos Estados Unidos junto ao
Eximbank foi muito mais importante do que se noticiou aqui na época. O noticiério
do acordo que fizemos foi muito contraditério. Alguns jornais disseram que
tinhamos ido de pires na méo e s6 haviamos trazido alguns poucos milhdes de
délares. E na verdade, o sentido dessa negociagio foi que um banco sério, de alta
responsabilidade, examinou os projetos brasileiros € chegou a conclusio de que
eram parte de um programa exeqiiivel. Logo que se caracterizou que o Brasil era
bancavel, assim que o Eximbank deu a luz verde para o acordo, 0 Banco Mundial
comegou a se mexer e pouco depois estava financiando Furnas. De modo que nao
houve 14 nenhuma preocupagdo de que o programa de Juscelino pudesse ser
descontrolado ou inflacionério. Eles tiveram uma visdo objetiva, e ns apresenta-
mos projetos que ndo eram mirabolantes ou fantasiosos. Durante as negociagdes,
declaramos com a maior insisténcia e a maior clareza que o governo iria fazer um
esforgo paramantero equilibrio da moeda, para evitar o processo inflacionario, para
regularizar a politica cambial, que reconhecfamos estar distorcida.

O press release que fizemos, eu e Samuel Waugh, era extremamente
positivo. Naquele comunicado assumimos realmente uma série de posi¢des que
eram aquelas que achdvamos que o Brasil devia tomar. Talvez até pudéssemos ser
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acusados por termosfaladoem nome do Brasil sem ter procuracdo em cartério. Mas
na verdaderepresentdvamos um grupo de policy makers, éramos nés que estava-
mos tragando a politica de investimentos. Eramos o grupo do BNDE, que vinha

desde a Comissdo Mista, e n6s € queestdvamostomando as decisoes fundamentals
de politica econfmica.

Os demais pafses da América Latina tinham equipes de policy makers tdo
competentes quanto a brasileira?

Nao. Nessa época n6s tivemos um avangosubstancial sobre os outros
paises. A Argentina, por exemplo, estava saindo do peronismo, estava totalmente
afastada do mundo internacional. Ndo lembro qual era a situagiao do México, mas
sei queo Brasil assumiu a dianteira. Pouco mais tarde Juscelino sugeriu a Operagéao
Pan-Americana, que depois foi transformada por Kennedy na Alianca para o

Progresso, uma continuagio do esforgo de financiamento para o desenvolvimento
econdmico da América Latina.*3

E quanto aos investimentos externos privados feitos no Brasil no governo JK?
Qual a sua origem?

Como acabei de contar, logo depois de eleito Juscelino fez uma
viagem muito eficiente aos Estados Unidos e a Europa. Levou com ele Roberto
Campos e Edmundo Barbosa da Silva,**que era chefe do Departamento Econdmico
doItamarati e coordenou a preparacdo de um documento chamado Position Papers.
Eraum documento que continha a posi¢do do Brasil em relagio a vérias questdes,
a temas de eventuais conversagdes ou negociagdes com varios paises. Foi uma
viagemmuito bem preparada, e alémdissohaviao charme pessoaldeJuscelino. Ele
viu queo momento psicolégico erabom, teve uma grande capacidade de expor seus
pontosde vista ndo s6 agovernantes como a empresérios, e convidou pessoalmente
estes dltimos a virem ao Brasil. Um deles foi Carlos Schneider, o grande
metalurgista frances, que depois se transformou em grande amigo nosso. Juscelino

encontrou-o numa recepcao em Paris, e Schneider veio para o Brasil fazerinddstria
pesada.

Juscelino teve uma agdo pessoal grande junto a banqueiros e empre-
sérios, americanos e europeus. Os americanos j4 vinham para c4 diretamente,
porque conheciam bastante o Brasil, mas os europeus nio, pois ainda estavam
terminando sua reconstrugao. E Juscelino tinha contatos. Nao era desconhecido na
Alemanha, porque a Mannesmann j4 estava em Belo Horizonte. Os belgastambém
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estavam na Belgo Mineira. Juscelino soube polarizar muita gente, criou uma
espécie de desafio entre os investidores. Insistiu para que os franceses viessem
montar uma fébrica de automéveis, dizendo que os americanos também vinham.
Convidou a Simca, quedefato veio, durante alguns anos produziu automéveis aqui,
mas depois quebrou. Os tinicos que tentamos atrair € ndo conseguimos foram os
espanhois. Tentamos trazer um estaleiro espanhol, mas ndo deu em nada. Franco
nao deu oportunidade as empresas espanholas de virem para o Brasil.*

O setor de energia

Pode-se considerar que em relagao a energia elétrica houve uma continuidade
entre o segundo governo Vargas e as metas do governo JK?

A industria de eletricidade tem uma caracterfstica unica: ela terd
sempre continuidade. E uma inddstria que ndo pode parar para pensar, tem sempre
que estar criando novas fontes de geragao, novas redes de distribuigao. Nao pode,
como a inddstria siderdrgica, parar num determinado momento enquanto 0
mercado absorve a produgio. A inddstria elétrica € uma inddstria cumulativa, que
cresce mais ou menos conforme a disponibilidade de recursos e de demanda, mas

ndo pode ser programada em degraus. Tem que ter continuidade e tem que estar a
frente do consumo.

Mas ao lado disso, pode haver poltticas energéticas diferentes: o senhor mesmo
disse que se em vez de JK, Ademar de Barros tivesse ganhado a eleicdo, os
caminhos teriam sido outros.

Eleiria provavelmente caminhar paraa construcdo de usinas menores,
com acimulo de dificuldades, até perceber que as grandes usinas seriam fundamentais.
Estamos vivendo hoje uma situagao relativamente parecida: estamos com medo da
usina nuclear. Mas o problema é que o Brasil ainda tem um potencial hidrelétrico
suficiente para mais vinte ou trinta anos, quando se poderé buscar energia na bacia
amazOnica, no rio Tapajos, e depois acabou, pois hd um limite fisico. A energia
nuclear, ao lado do carvao, € a Ginica que parece até agora no ter limite fisico. Nao
temos a felicidade de possuir carvao em grande escala, mas se amanha aparecerem
reservas mais ricas e mais féceis de usar, talvez possamos avangar sem precisar da
energia nuclear. Talvez possamos recorrer A energia solar, a energia do mar, mas o
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certo é que esté nahora de se pensar em outras solugdes, pois a energia hidrelétrica
tem um limite.

O Fundo Federal de Eletrificacdo, sancionado em 1954 poucos dias apés o
suictdiodo presidente Vargas, até ser criadaa Eletrobrds, em 1962, foi gerido pelo

BNDE. Como era aplicado esse fundo no pertodo em que o senhor era presidente
do banco?

O mecanismo do Fundo Federal de Eletrificacdo era o seguinte: o
Banco do Brasil arrecadava os impostos sobre energia elétrica e, em vez de
deposita-los na conta geral do Tesouro, depositava-os numa conta especial do
Fundo de Eletrificagio. Esses recursos depois eram transferidos para 0 BNDE na
propor¢ao em que este os solicitava para aplicacdo em projetos especificos. Na
época em que fui presidente do BNDE, nenhum recurso do Fundo Federal de
Eletrificagdo era alocado sem a prévia aprovagdo de um projeto, que se fazia
segundo arotina do banco: 0s 6rgaos competentes examinavam o dossié completo
dos projetos, com previsdo de custos, e s6 entao 0 aprovavam, em alguns casos
depois de consulta ao presidente da Republica.

OBNDEcriou umamentalidade técnica, baseadanoexamede projeto
por projeto, e com isso se libertou daquela mentalidade bancéria que o Banco do
Brasil haviaimplantado ao longo de'sua histéria, baseada no crédito pessoal. E certo
queo Bancodo Brasil continuou afinanciar, mas n3o no estilo do BNDE, que exigia
adefini¢ao de projetos e a discriminagao daorigem de fundos. No Banco do Brasil,

bastavaseramigold dentro ou ter 0 apoio de 6rgaos importantes comoa FIESP para
ter acesso a financiamentos.

Mas ndo havia nenhuma ingeréncia polftica na alocacdo dos recursos do Fundo
Federal de Eletrificacao pelo BNDE?

Se houve, nao teve bom resultado, porque o essencial, que era execu-
tar os projetos fundamentais do Plano de Metas, foi atingido.**N6s olhdvamos, por
exemplo, para aquele Plano Nacional de Eletrificagao que estava no Congresso e
dizfamos: ampliagaodePaulo Afonso — muito bem, é um projeto fantastico, vamos
fazer. Furnas era a obra capaz de salvar aregiao Centro-Sul de uma crise decisiva
— lutamos para que a maior parte dos recursos do fundo fosse alocada ao projeto.
Sabiamos que, enquanto o Plano Nacional de Eletrificagdo estava dormindo na
Camara, com os deputados lutando por verbinhas aqui, verbinhas ali, estdvamos
fazendo aplicagdes muito corretas e satisfatérias, no sentido de que ndo tinham
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implicagdes regionalistas. Fiz um esfor¢o enorme para dar a essas aplicagoes um
carater nacional.

Pode-se dizer portanto que até a criacdo da Eletrobrds era o BNDE quem
executava a polttica de energia elétrica do pat's?

Sim. Mas vamos ser objetivos: 0 BNDE n3o executava a seu bel-
prazer. Atravésda Cemig jatinhamos estabelecido um estreito relacionamentocom
o Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica, e mantinhamos com ele contato
permanente. E nuncativemos conflitos graves, a nao ser com a Comissio de Aguas
e Energia Elétrica de Sao Paulo, do Catulo Branco.*’ Era o grupo mais a esquerda
da politica paulista de eletricidade, que queria fazer Caraguatatuba e perdia um
tempo enorme discutindo politica tarifdria. Os grandes trabalhos deles eram
volumes e mais volumes sobre como fazer uma politica tarif ria para a Light. Pouco
me incomodava naquele momento a tarifa da Light, eu precisava que ela nio
parasse, que existisse energia! Pode parecer estranho 0 meu modo de falar, mas
quero que com isso voces sintam minha honestidade. Eu ndo tinha vinculagio
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Lucas Lopes apresenta a JK a primeira diretoria da Centrais Elétricas de Furnas. Da esq.,
Jodo Monteiro, Lucas Lopes, Juscelino, John Cotrim, Fldvio Lira e Benedito Dutra.
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algumacomaLight,ndoestavainteressado em saber se elatinhaou ndotinhalucro,

0 que eu precisava era apenas que ela ndo parasse de distribuir energia aos
consumidores.

O Programa de Metas também se preocupou com a distribuicdo de energia
elétrica, ou apenas com a expansdo da produgao?

Tenho aimpressdo de que ndo havia recursos previstos no programa
de governo para a distribuicdo. Esses recursos viriam das empresas existentes,
enquanto nés concentrariamos os nossos nas usinas. Nossa grande sorte foi aquele
Plano Nacional de Eletrificagio ter ficado encalhado na Camara. Foi isso 0 que nos
deu tempo para concentrarmos uma boa dose de recursos em projetos de grande
respeitabilidade.

O fato de a Eletrobrds também ter ficado tanto tempo parada no Congresso nao
prejudicou o avango da industria de energia elétrica no Brasil?

Acho até que ajudou! Como j4 disse anteriormente, 0 BNDE ndo era
contra a Eletrobras, mas também nio tinha o menor interesse em apressar O
Congresso para aprové-la enquanto ndo houvesse condigdes realmente adequadas.
Tinhamos muito medo de que o Fundo Federal de Eletrificacdo fosse entregue a
uma organizacdo despreparada em termos de administragio e pudesse ser pulve-
rizado devido a pressdes politicas entre projetos para o Tridngulo Mineiro, para a
Bahia, Pernambuco ou Maranhdo. Temfamos que nada pudesse segurar a distri-
buigdode recursos pela Eletrobrés se ela ndo tivesse desde o inicio um corpo firme.
Quando concentramos nOssos recursos em muito poucos projetos, até esgota-los,
ndo demos chance aos politicos de apresentar outros. Nisso talvez tenhahavido um
pouco de malicia politica de nossa parte.

Com que recursos foi iniciada em 1957 a construcdo de Trés Marias?

Trés Marias foi construida através deuma combinagio muito interes-
sante, ndo digo maliciosa, mas engenhosa, da qual participei de perto. A Comissdo
do Vale do Sao Francisco, desde o tempo do governo Dutra, tinha interesse em
construira barragem para reter as enchentes do Sao Francisco. Por seulado,a Cemig
sabia que Tr&s Marias iria gerar energia, mas nao queria construir a usina sozinha,
porque era caro demais. Combinou-se entdo uma montagem: a barragem seria
construida com recursos da Comissao do Vale, enquanto a Cemig construiriaa casa
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deforganopédabarragem, comprariaas maquinas e ficariadonadaenergia. Depois
acertaria com o governo federal a amortizagdo do valor da barragem. Digo
‘‘acertaria’’, porque nunca acertou. A barragem acabou sendo incorporada a
Cemig, e nunca ninguém cobrou nada. Foi mais ou menos assim!

Trés Marias foi uma obrarealizada em condigées muito boas, porque
orio apresentava facilidades para a construgao. Interligou-se ao anel em torno de
Belo Horizonte, que ja contava com as usinas de Salto Grande, S4 Carvalho e
Itutinga, e aoqual iria se acrescentar Furnas. Trés Marias permitiu que aenergiade
Furnas chegasse a Sao Paulo e Rio sem nenhum problema para Minas.

Tambémem 1957 foi criada a Central Elétrica de Furnas S.A., que noano seguinte
deu infcio a construgdo da usina. O controle aciondrio da empresa era exercido

pelo governo federal, os governos estaduais de Minas e Sao Paulo, a Light, a
Amforp...

E mais Lucas Lopes, Mauricio Bicalho, John Cotrim e alguns outros.
Eramos sete acionistas adicionais, porque a Lei das Sociedades Anénimas assim o
exigia. Lembro que um dia ficamos felicissimos, porque saiu uma manchete
enorme num jornal dizendo: ‘‘Poucas vezes pessoas tiao pobres foram donas de
riqueza t3o grande — com uma agao cada, Lucas Lopes, John Cotrim € outros sao
s6cios de Furnas.”” Até hoje sou s6cio de Furnas e tenho uma procuragio
permanente na mao do presidente da companhia, porque nao participo do detalhe.
Somos os s6cios ‘‘dormentes’’ de Furnas.

Naépocadacriagao da Central Elétrica de Furnas, como presidente do
BNDE, fui realmente o articulador na busca dos associados. Pessoalmente sempre
fui muito favoravel a que Furnas tivesse como associados, além do governo federal,
os governos de Minas e Sao Paulo, e também a Light, que seria indiretamente
beneficiada pornaoprecisar fazer projetos novos paraabastecerseus consumidores.
Insistimos muito em que a Light participasse, e assim foi feito. Eu via nessa
participagio um simbolismo: ‘‘E indispensavel que este seja um projeto coletivo,
nao um projeto para Minas, para Sao Paulo ou para o Rio, mas para toda aregio
Centro-Sul.”’ E foi entendido desta forma.

Como foi organizada a empresa?

Furnas foi uma empresa que nao teve uma assembléia geral ordinéria
decriagao, foi uma sociedade criada em cartério. Inicialmente, havia um conselho
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de administragio, que era chefiado pelo presidente da companhia -- o primeiro foi
John Cotrim, e um conselho consultivo, chefiado pelo presidente do BNDE -- eu.
Mas logo depois achei que, com as mudangas de governo que iriam ocorrer, era
importante que o presidente da companhia fosse também presidente do conselho
consultivo, para evitar possiveis conflitos. O presidente do conselho consultivo era
uma figura decorativa, mas ainda assim o presidente da companhia, que tinha
grandes responsabilidades, devia prestar-lhe contas. Acabamos com essa dualidade,
e esta foi uma mecanica boa, que evitou o que hoje estdocorrendo em grande escala
nessas brigas das empresas estatais.

O conselho de administragio de Furnas era formado por representantes
dos acionistas. Marcondes Ferraz representava Sao Paulo, Candido Holanda Lima,
que foi meu sucessor na Cemig quando vim para o Ministério da Viagéo,
representava Minas. Pessoas muito significativas representavam os Vérios
consumidores. Mas h4d um outro aspecto desses primeiros tempos de Furnas que
pouca gente conhece e € da maior importancia, pois constitui a razao de ser da
tranqiiilidade e da eficiéncia dos sistemas elétricos que existem hoje: John Cotrim
percebeu que precisavacriaruma elite de engenheiros com experiénciade operagao
de sistemas elétricos de alta capacidade, o que era uma coisa totalmente nova no
Brasil, e fezum excelente trabalho. Formou dois grupos de cingiienta engenheiros
e mandou-os fazer dois anos de estagio nos Estados Unidos e na Europa, em dois
tipos de organizacdo, uma universitdria e outra empresarial. Essa equipe que o
Cotrim formou —equehoje j& perdeu boa partede seus engenheiros, roubados pela
iniciativa privada — € que est4 fazendo funcionar Furnas de forma precisa. John
Cotrim teve a visdo de promover a formagio maciga de técnicos para operar €
preparouumadas melhoresequipesdo mundo. Nao era possivel pensar queirfamos -
sair da experiénciadooperadorda usina de Ponte Queimada, dal.ight,paraltaipu...

A construgdo de Furnas foi financiada pelo Banco Mundial?

Em parte pelo Banco Mundial, em parte pelo Fundo Federal de
Eletrificagdo.-Mas o primeiro recurso importante que veio dar forga e impulso a
Furnas foi realmente 0 apoio espontaneo e carinhoso do Burke Knapp, que veio ao
Rio para medizerqueo Banco Mundial, do qual na época era vice-presidente, abria

novamente as portas ao Brasil e, como demonstracdo de confianga, escolhia o
projeto de Furnas.

Hquve empreiteiros brasileiros em Furnas?
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Furnas contava comrecursos externos de financiamento, de modo que
tinhaque ser apresentadacomo umaobrade alto padrédo técnico, a ser executada por
uma firma credenciada internacionalmente em obras daquele tipo. Abrimos entdo
uma concorréncia para escolher o grande empreiteiro de Furnas, em que exigimos
firmas ou consércios estrangeiros credenciados, que deveriam se associar a firmas
ou consorcios brasileiros, a quem transfeririam sua experiéncia e tecnologia.

Essa concorréncia foi das mais interessantes ja havidas, pelo nimero
de firmas que compareceram. Quem ganhou foi uma firma inglesa, a George
Wimpey, que tinha um grande curriculo de obras hidraulicas na Africa, deobras no
aeroporto de Londres etc. Eles ganharam limpamente e tiveram como associada a
Construtora Nacional, que era uma firma pequena e boa, mas infelizmente nio
soube crescer — quando acabou Furnas, ela também desapareceu.

Mas a George Wimpey tampouco se fixou no Brasil. Eles acabaram
se revelando muito ruins, muito pouco preparados, e deram algum trabalho. Em
determinado momentoteve-sequetomar providéncias eretirar partedasobrasdeles
e entregé-las aoutras empreiteiras brasileiras. Foi quando surgiu a Mendes Junior,
que entdo comegou a trabalhar em grande escala, com equipamentos pesados.
Foram José e Murilo Mendes Junior que fizeram um esforgo e salvaram o prazo de
construcio de Furnas.

Em determinado momento, houve um temor de que Furnas atrasasse
muito, € 20 mesmo tempo uma preocupacio de vincular JK aquele projeto. Cotrim
entdo inventou de fazer uma operagdo que € muito bonita, que também foi feitaem
Itaipu e foi transmitida pela televisao: o desvio do rio para que a barragem possa
ser construfda. Juscelino foi convidado a assistir & operagio, ficou no maior
entusiasmo e foi de véspera com a famflia. Foi um espetdculo do qual se fez muita
propaganda, pois a televisio mostrou, o radio transmitiu etc. Ali ndo era apenas
conversa fiada, era o rio Grande sendo deslocado do seu leito natural para dois
tineis pelos quais iria passar durante a construcdo da barragem.

Ainda na drea de energia, o que foi feito em relacao a energia nuclear no governo
JK?

Tenho um folheto muito bonito, do primeiro projeto de usina atdmica
no Brasil, que foi apresentado ao governo de Sao Paulo. Era uma adaptagio das
usinasinglesas,que trabalhavam com urénio natural, um projeto pequeno, de cerca
de 40.000kW, mas muito bem apresentado, com desenhos coloridos. Juscelino
vibrou quando viu aquilo: ‘‘Eumamaravilha, construirissoser4dcomo comprarum
Cadillac para o meu governo!’’ Fui eu quem jogou 4gua fria nele, pois ja tinhamos
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estudos sobre 0 assunto e nao éramos simpéticos a idéia fazer uma usina nuclear.
Alias, quem teve a idéia de estudaristo foi Roberto Campos. Ele decidiu trazer para
0 Conselho do Desenvolvimento Otévio Dias Carneiro, que servia como secretario
na nossa embaixada em Londres, e pediu que ele estudasse a situagdo da energia
nuclear nalnglaterra.Dias Carneirofez uma pesquisa, visitou varias entidades e fez
um relatério em que descrevia os diferentes tipos de usinas e apontava a inconsis-

tencia dos projetos em curso, a falta de consolidago de uma tecnologia prépria.
Deixou-nos muito reticentes.

Além desserelatério do Dias Carneiro, pedi a John Cotrim, que ia aos
Estados Unidos para tratar do projeto de Furnas, que visitasse as firmas de energia
que estavam desenbando usinas nucleares, e também as fabricas de equipamentos.
E aconclusaofoi que ndo deveriamos tentar coisa alguma até que oresto domundo

desenvolvesse a tecnologia. Eles que quebrassem a cabega para descobrir como se
fazia o motor do Cadillac.

Notembem que estou falando em energianuclear para fins de geragao
de eletricidade. Mas fez-se também naquele época um esfor¢o grande para a
produg¢io de minerais atdmicos. Havia acélebre Orquima, organizada porum grupo
de amigos de Augusto Frederico Schmidt,*® que produzia terras raras. Houve uma
certa vinculagio entre a idéia de radioatividade em Arax4 e Pogos de Caldas e a
possibilidade de producao de recursos atdbmicos. Pogos de Caldas foi o local onde

se fez a primeira pesquisa, e hoje € o lugar onde mais se produz urdnio em escala
industrial no Brasil.

Trens, automoéveis e navios

Um dos primeiros financiamentos concedidos pelo Eximbank ao governo JK
destinava-se a dieselizagcdo da Rede Ferrovidria Federal.** Como o senhor via o

conflito existente na época entre os defensores da dieselizacao e os adeptos da
eletrificagcao?

Isso me faz lembrar um dos primeiros conflitos que tive em minha vida
de engenheiro, quando ainda estava na Rede Mineira de Viagdo. Entre Angra dos
Reis e Lavras havia um sistema elétrico de linhas relativamente leves, de capaci-
dade limitada de geracdo, mas que apesar disso funcionava. Devido a vérias
circunstancias, entramos numa grande discussao para saber se deveriamos ou nao
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misturar energias diferentes — o trem elétrico e o trem a vapor — para completar o
sistema existente. Interessei-me pelo assunto, comecei a estudar, e preocupei-me
muito com o problema do dimensionamento de trdfego que torna possivel ou
justificvel a tragao elétrica. O investimento € alto, e s6 se justifica construir uma
linha de transmissdo com subestagdes para um trafego acima de um certo limite.
Nao tem sentido eletrificar uma linha singela de trafego pequeno.

Notempoda Rede Mineira, a discussao era, como nés diziamos, entre
‘‘eletrofrénicos’ e ‘‘vapor6filos’. As locomotivas a diesel ainda nao tinham
adquirido importancia, o que s6 foi acontecer depois daguerra, quando se construiu
uma quantidade enorme delas. Quando se comparava o custo de uma locomotiva
elétrica mais umsistemade transmissao com o custodo diesel, este tiltimo tornava-
se realmente menos expressivo. Até hoje, em qualquer lugar do mundo, a tragao
elétrica s6 tem significado quando existeuma densidade de trafego suficientemente
grande para manter usinas elétricas com demandas mais ou menos constantes. No
tempo do JK, mesmo que o Brasil nao produzisse diesel, os custos comparativos
mostravam que, para fazer progredir nosso sistema ferroviério, nao era viével
esperar que se construissem linhas de transmissao. Atéhoje a eletrificagao nio tem
sido muito atrativa. E um problema de economia.

De toda forma, o transporte ferrovidrio nao parecetersido prioritdrio no governo
JK. Juscelino parece ter optado claramente pelas rodovias.

Mas isso j4 vinha de longe. Ainda em seu primeiro governo, Vargas
havia criado o DNER para pdr ordem nos planos rodoviérios. Todo o programa de
expansao rodoviéria foi feito naquela época, quando passou a haver maior dispo-
nibilidade de recursos em fungao do Fundo Rodoviério. Ao assumir o governo de
Minas em 51, Juscelino viu com clareza que era o momento de fazer a integragao
do estado através do sistema rodovidrio. Nao tinha possibilidade de fazé-lo através
do sistema ferroviério, pois todas as estradas de ferro estavam decadentes, ja que
ndo haviam recomposto seu material rodante nem reconstruido suas linhas desde
aguerra. A verdade é que a mentalidadeerarodovidria, janaquela época como hoje.
Estamos hoje com uma economia completamente distorcida em termos da relagao
entre transporte rodoviério e ferrovidrio. Estao sendo transportadas em rodovias

massas que normalmente deveriam ser transportadas em ferrovias, apenas porque
a mentalidade € rodoviéria.

Portanto,desde seu governo em Minas JK havia preferido asrodovias
porquenaotinha o que fazerem matéria de ferrovia. Desde aquelaépocaeletambém
deu uma certa énfase ao transporte aéreo. Tinha uma mentalidade aerondutica, de
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modo que procurou construir campos de aviagdo em vérios lugares de Minas. Era
ousuério n° | desses campos, pois tinhaum pequeno teco-teco e com ele circulava
pelo estado inteiro. Deu apoio também aos contratos das companhias de aviagao
que tinham linhas para Belo Horizonte, Pogos de Caldas, Arax4, Montes Claros.

Como ficou o transporte aéreo no perfodo presidencial de JK?

Uma das decisdes que tomamos no BNDE foi a de financiar a
importagdode avides, 0 que naépocaeraum tabu. Achava-se que obanco naodevia
financiar avido porque avido cai. Mas nés estudamos o assunto e consideramos boas
as informagdes que nos foram dadas pela Varig, a primeira companhia que nos
pediu financiamento. Eu mesmo tive uma participagdo grande na decisdo de
financiar os primeiros Constellations para a Varig, uma decis3o importante, porque
a partir dai o financiamento de avides se tornou rotina, como acontece até hoje.

Nocaso dos automéveis, o ob jetivo ndo era importar e sim nacionalizar gradati-

vamente a produgcdo de modo a fortalecer a indiistria automobilistica. Como foi
feitoisso?

Realmente, discutimos muito o problema da substitui¢do das impor-
tagdes, poisem geral os automoveis vinham para o Brasil CKD, ou seja, completely
knocked down — vinham em pegas que eram montadas aqui. Como se criou um
mecanismo de incremento 2 importagdo para aqueles que se comprometessem a
nacionalizar gradativamente o automével, e como era preciso haver um controle
sobre esse processo de nacionalizacio, o grupo que estudou a meta da indistria
automobilistica logo transformou-se em grupo executivo. Liicio Meira presidiu o
GEIA, deu-lhe grande prestigio e teve também um auxiliar excepcional que quase
nunca € lembrado, chamado Eros Orozco, um grande metalurgista.do Instituto
Nacional de Tecnologia. Foi ele quem elaborou toda a substituigdo de pecas da
inddstria automobilistica, foi ele quem negociou um por um os programas de
nacionalizagdo gradativa das indistrias, pois era o Gnico que conhecia o assunto,
sabia 0 volume de pecas necessdrio. Infelizmente, um dia o Time Magazine
publicou um artigo com uma foto do Eros Orozco dizendo: ‘O czar da inddstria
automobilistica no Brasil’’. Dias depois Licio Meira mandou-o embora. Sem
comentérios. Eros Orozco foi vitimado por um artigo do Time. Depois disso ele
trabalhou como consultor independente e morreu jovem, muito magoado. E pouco
lembrado, nias € um homem que merece uma grande homenagem de minha parte.
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E quanto a industria de construcao naval?

Um dos objetivos sempre presentes entre as autoridades brasileiras foi
a recuperacdo da frota naval, que foi muito abandonada, destruida, e praticamente
ndo existia depois da Segunda Guerra. Houve um esforco para aobtengdo de navios
americanos, e em decorréncia de um contrato sugerido pela Comissio Mista, foram
postos 2 disposi¢do do governo brasileiro, por um preco nominal, doze navios
Cimavi, que passaram a fazer transporte cargueiro em nossa costa. Qutros esforgos
foram feitos, mais no sentido de reequipar a frota do que de construir navios no
Brasil. Essaidéia s6 ganbou maior consisténcia no decorrer do Programa de Metas,
na medida em que surgiram possibilidades de producdo de chapas largas e
apareceram industrias que se propuseram a fazer navios aqui. Participei de uma
dessas negociagdes de formamuito direta, quando, em viagem ao Japao, entrei em
contato com a Ishikawagima.

Qual a razdo de sua viagem ao Japao?

Fui convidado a ir ao Japdo para visitar as empresas que inam
participardo projeto sidertirgicoda Usiminas, que foi o projeto mais importante dos
japoneses no Brasil. Essa hist6ria da Usiminas est4 hoje muito bem contadanio s6
no livro de Demerval Pimenta, como no livro de Magalhdes Gomes, da Editora
Itatiaia.*°Resumindo, toda a siderurgia japonesa havia sido reconstruida depois da
guerra com equipamentos americanos, mas por volta de 1956-57 eles ji estavam
construindo equipamentos préprios em grande estilo e estavam decididos a mostrar
ao mundo que eram capazes de fazer grandes projetos industriais. Mandaram entio
uma missdo ao Brasil, com a intenc¢do de fazer um investimento siderdrgico que
servisse de test-case, pois ndo tinham credenciais conhecidas. Essa misséo,
constitufda de lideres empresariais de grandes fabricas de equipamentos, e apoiada
pelo governo japonés, foi muito mal recebida em Sao Paulo, onde havia o projeto
da Cosipa.* Talvez tenham achado que ji havia japoneses demais em Sio Paulo,
e mandaram-nos para o Rio de Janeiro.

Nesse momento, 0 embaixador japonés me procurou dizendoque ndo
se tratavade um grupo de vendedores de maquinas, mas de umamissdo de alto nivel
interessada em financiar no Brasil uma grande indistria siderirgica. Pedi-lhe que
me desse um tempo, falei com JK, telefonei ao Bias Fortes*? e perguntei-lhe se
estavadisposto areceber os japoneses em Minas,ondehaviasidolangada a semente
da Usiminas, que iria competir com a Cosipa. O fato & que a missao foi a Belo
Horizonte, foi bem recebida, e a partir dessa visita n6s nos dispusemos a mandar
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um grupo brasileiro ao Japao para conhecer as empresas que participariam do pool.
Nesse momento, eu trouxe para liderar tecnicamente as negociagoes meu cunhado
Amaro Lanari Jr., que eraprofessor da Universidade de Sao Paulo, um dos nossos
melhores siderurgistas. O grupo brasileiro foi ao Japao levando o secretério de
Finangas de Minas, Tristdo da Cunha, que falava alemao, e fez um enorme sucesso.

Essa missdo esclareceu bastante qual era a idéia dos japoneses, mas
assim mesmo insistimos em que eles estudassem melhor e fizessem uma proposta
concreta. Veio uma segunda missio japonesa, ja com mais capacidade de trabalho,
nés dissemos que 0 BNDE estava disposto a financiar a parte brasileira do projeto,
e demos a eles liberdade para escolher a localizagao da usina. Eles escolheram o
local no vale do rio Doce onde hoje est4 a Usiminas, e depois de algumas idas e
vindas, apresentaram um projeto bastante detalhado. Estudamos o projeto no
BNDE, com a colaboragao de Lanari e Eros Orozco, e disso resultou um acordo
formal, que p6s em marcha o empreendimento.

Nesse momento, surgiu a oportunidade de uma visita minhaaoJapao.
Como secretéario do Conselho do Desenvolvimertto, que era um 6rgao com status:
ministerial, fui convidado a conhecer de perto as empresas que iriam participar do
projeto da Usiminas. Embarquei no final de margo de 1958 e fiz uma viagem
extraordindria, visitei junto com minha mulher o Imperador e a Imperatriz, visitei
0 primeiro-ministro, tive vérias reunidoes de alto padrdo. Durante essa viagem,
praticamente fechei neg6cio para que a Ishikawagima viesse para o Brasil.

Lucas Lopes e dona Ester ao lado do presidente da Ishikawagima, sr. Doko (dir.).
Toquio, abril de 1958.
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Como foi feito esse contato com a Ishikawagima?

A Ishikawagima estava construindo trés navios hidrograficos para a
Marinha brasileira, havia 14 um grupo de oficiais da Marinha, fui visita-los e até
batizei um dos navios, 0 Canopus. Tive entdo aoportunidade de ter uma conversa
muito agradével e muito interessante com o Doko, o presidente da empresa, que
haviareconstruido a Ishikawagima depois da guerra e iria se tornar um dos homens
mais célebres doJapao como presidente do Keidanren por quarenta anos.**0O Doko
j4 sinha feito estudos individuais, tinha contatos com grupos brasileiros que mais
tarde foram seus s6cios, edesejava instalar um estaleiro para a construgaode navios
no Brasil, desde que algumas condi¢des fossem atendidas. Insistia em que o
estaleiro fosse localizado na ponta do Caju, na extremidade do porto do Rio de
Janeiro, queria energia elétrica e um ramal ferrovidrio. Eusabiaque a 4rea do Caju
ndo era 4rea de preferéncia para a expansdo do porto, sabiaque poderiamos fornecer
energia e acesso ferrovidrio, sabia que a Usiminas iria fornecer chapas largas, de
modo que achei que tinha base para dizer que eles podiam vir ao Brasil para
negociarmos. Marcamos uma data, o Doko veio ao Brasil e em pouco tempo fez-
se 0 acordo, com 0 BNDE financiando a parte brasileira que entrou em associacao
com a Ishikawagima.

Ainda nessa viagem ao Japao visitei outras empresas, como a Toyota,
e insisti em que estava na hora de eles virem para o Brasil. Mas eles estavam
atrasados em matéria de autom@veis, ndo tinham ainda o automével que hoje tém
paracompetir com os Estados Unidos, € ndo seinteressaram em vir. Visitei também
uma industria de tecidos, Kanebo, que depois veio para c4. Quando sai de T6quio
ainda fui a Nova Delhi, pois estava interessado em conhecer o planejamento
qiiingiienal da India. Estive com o ministro das Finangas, que era sobrinho do

Nehru, e tive aoportunidade de conhecer a economia hindu, que vivia uma situagao
muito dificil.

Minha viagem ao Japao foi da maior importancia, porque coincidiu
com os cinqgiienta anos do inicio daimigrag¢ao japonesa para o Brasil. Eles ficaram
muito entusiasmados com minha visita, pois o Brasil tinha sido o primeiro pafs a
abrir seu territ6rio a imigragao japonesa, o primeiro a reatar relagdes diplomaticas
depois da guerra, e eu era a primeira autoridade de nivel ministerial a visitar o pais
também depois da guerra. Eles estavam se preparando para mandar para c4 o
principe Mikasacomorepresentante do Imperador nos festejos dos cingiienta anos
de imigragdo. Quando o principe veio, eu j4 era ministro da Fazenda e houve um
banquete no Itamarati em que ocorreu um epis6dio muito engracado. Ele fez um
discurso em japonés que ninguém entendia, mas de repente dizia ‘‘Lucas Lopes’’.
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Foi a unica expressdo que foi entendida! Ele estava se referindo a importancia da
minha visita ao Japdo como presidente do BNDE.

A exportagdo de minério de ferro

A exportagdo de minério de ferro foi outra meta do governo JK com a qual o senhor
se envolveu pessoalmente. Como foi esse processo?

A meta de exportacdo de minério de ferro foi uma das mais bem
elaboradas, poisresultoude umalonga experiénciade debates sobre o tema: o Brasil
jatinha vivido anos e anos de discussdes sobre a conveniéncia ou ndo de exportar
minério através do Farquhar e da Vale do Rio Doce, sobre a participa¢do ou ndo do
capital estrangeiro, de modo que era um debate antigo. Em vista disso, propus ao
Juscelino que se criasse um grupode estudodo mais alto nivel para definir a politica
a ser adotada. Também por sugestdo minha, esse grupo foi presidido pelo Alkmin.
Nio participei do dia-a-dia dos trabalhos, mas sei que foram feitos estudos
importantes, nos quais colaboraram Casper de Sousa, Mério Pinto, José€ Guilherme
de Carvalho, Oscar de Oliveira, Dorr e outros. Entre os colaboradores talvez se
encontre também pela primeira vez o nome de Augusto de Azevedo Antunes,**
como representante do sindicato de mineradores. Antunes estava comegando a
vender minério do Pico para a Companhia Sidertrgica Nacional, foi convocado e
foi um dos autores dos primeiros documentos de trabalho.

O relatério final do grupo de estudo, que deveria trazer as conclusoes
para a defini¢do de uma politica de minério de ferro, foi preparado e levado ao
conhecimento dos interessados por Sidney Lattini.*> Como eu tinha uma velha
tradi¢do de conhecimento da questdo do minério, discordei completamente, pois o
Lattini fugia dos problemas, ndo era conclusivo € mostrava-se extremamente
nacionalista. Ele assumia um tom muito pouco realista.em face das possibilidades
efetivasdeseexportar minério atravésda participacdo de empresas estrangeiras que
j4 estavam aqui em grande niimero e precisavam exportar.

Resolvi entdo escrever eu mesmo o relatério final sobre exportagiode
minério,queconstitui o Documento 18do ConselhodoDesenvolvimento. Eutinha
amadurecido muito o que j4 havia estudado, tinha nas mao todos os trabalhos
anteriores do Mario Pinto, do Casper de Sousa e de vérios técnicos, de modo que
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fiz um relat6rio muito preciso e firme a favor de uma polftica aberta para a
exportacao, com principios gerais muito liberais. Encaminhei esse relatério ao
Alkmin em julhode 1957, e ele em seguida apresentou ao Juscelinouma exposi¢ao
de motivos, possivelmente redigida por mim, propondo a criagio de um grupo
executivo ligado 2 exportacdo do minério de ferro. Eu achava que o problema do
minério de ferro tinha tal importancia que sugerio Decreto 42.022, de 10 de agosto
de 1957, que criou o Grupo de Exportagdo de Minério de Ferro, o0 GEMF. Dele
faziam parte o préprio ministro da Fazenda, como presidente, o secretério do
Conselho de Seguranca Nacional, o secretario do Conselho do Desenvolvimento,
os diretores da Cacex e da Carteira de Cambio do Banco do Brasil, o diretor do
Departamento Nacional de Produgio Mineral, um diretor da Rede Ferrovidria

Federal e um diretor do BNDE. Insisti que houvesse um representante do BNDE,
e o escolhido foi Jodo Batista Pinheiro.

Que propostas concretas eram apresentadas no Documento 18 do Conselho do
Desenvolvimento?

Eudava prioridade absoluta 8 modernizaco e a2 ampliagao da Valedo
Rio Doce e recomendava que fossem concedidas verbas substanciais 2 companhia
para que se chegasse a uma exportacdo de vinte a trinta milhdes de toneladas.
Insistia também que houvesse outras alternativas de exportagao, especialmente
pelo eixo da Central do Brasil, e recomendava que fossem dados recursos 2 Rede
Ferrovidria Federal para a compra de 25 locomotivas. Propunha ainda que se
estudasse o projeto da ferrovia Vale do Paraopeba-Angra dos Reis, que era o velho
sonho da Rede Mineira de Viagao, desde o tempo de José Bretas-Bhering.

Outro dado importante desse meu relat6rio € que eu considerava que
a iniciativa privada também devia participar da exportagdo de minério, mas
afirmava isso em termos muito gerais, pois nao havia a indicagio de nenhuma
empresa ou projeto especifico. Os jornais falavam, evidentemente, nos projetos de
exportacao do grupo Jafet,**de grupos alemaes, de varios outros grupos, mas nés
ndo tfnhamos nenhuma formalizagdo de projetos. Apenas dizfamos: ‘‘Vamos
deixar que exporte quem tiver dinheiro para exportar e para executar grandes
projetos, e, fundamentalmente, quem tiver mercado.” Aquela altura, 0 mercado
mundial de minério de ferro ja estava se caracterizando por um estilo de comércio
especial: o minério era todo comercializado entre as grandes mineradoras e os
grandes consumidores, que faziam contratos de participagdo. O grande projeto do
Labrador, no Canadé, por exemplo, foi feito pela Hanna Mining, uma companhia
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de mineragdao que em vez de trabalhar sozinha trouxe sécios consumidores. Cada
um deles participou do financiamento da construgdo de uma estrada de ferro de
setecentos quildmetros e de um porto, e fez um contrato para acompra do minério

quando as obras estivessem concluidas. Essa vinculagao de s6cios consumidores
era o que estava em moda na época.

Essa sua atitude liberal em relacdo @ empresa privada causou polémica?

Muita! A polémica ocasionada por essa atitude foi um pouco mais
profunda e maislonga, e se acirrouquandorealizei um trabalho de consultoria para
a Hanna Mining na Consultec, j& depois de ter deixado o Ministério da Fazenda.
Alids, o meu verbete no Diciondrio histérico-biogrdfico do CPDOC est4 errado
nesse ponto, porque diz que trabalhei a favor da Hanna quando ainda estava no
governo. Eu sequer conhecia a Hanna quando estava no governo!

Na época, seu relatério sofreu objegoes dentro do préprio governo?

Sim. N@oastenho porescrito, mas lembro que nareunidao em que meu
relatorio foi discutido, o representante do Conselho de Seguranga Nacional achou
que o assunto precisava ser examinado por eles. E no Conselho de Seguranca
Nacional nunca mais se discutiu o assunto. Ndo se tomou nenhuma decisdo
importante, e 0 assunto nao teve evolugao.

Mas aconteceu o seguinte: diante dessa definicdo de politica, as
empresas comecaram a trabalhar em projetos de exportacao de minério aqui no
Brasil. A Hanna, por exemplo — hoje sei disso — comecou a trabalhar em seu
projeto, pesquisou toda a costa brasileira estudando a localizacdo de um porto e
acabou por se fixar em Sepetiba. O Antunes comegou a tentar montar um acordo
com a United States Steel e a Bethlehem Steel. Jafet pretendia exportar por
Itacuruc4, os alemaes queriam exportar pelo Rio de Janeiro. Pelo portode Vit6ria
sésurgiram grandesinteressesnomomento em que a Vale do Rio Doce sofreuuma
revolucdo humana, adquiriu uma equipe nova e capaz de percorrer o mundo e ver
o que se estava fazendo af fora. Porque a grande tragédia foi que no tempo do
Juscelino a Vale eradirigida pelo S4 Lessa e outros administradores fracos que nao
viam o futuro da empresa. S6 no governo Janio éque Joao Agripino nomeou Elieser
Batista diretor da Vale, e as coisas mudaram.®” A Vale tinha uma estrada de ferro
com um lindo petfil de exportagdo, era uma estrada que s6 tinha rampas no sentido
de saida, com um tracado ruim mas facilmente melhorédvel. Tinha também o porto
de Vitéria, um porto insignificante, em que nao cabiam navios. Era preciso
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abandoné-lo e construir outrolé fora. Elieser Batistae sua equiperetificaram a linha
e construiram Tubarao, e daf veio o sucesso da Vale.

O fato € que nés insistimos em que era a hora de o Brasil entrar no
mercado mundial de ferro, e hojetenho a felicidade de ver que o minério é um dos
itens de exportagdo mais importantes. Em 1989 exportamos 115 milhdes de
toneladas de minério de ferro! A Vale do Rio Doce se modernizou e trouxe como
sécios para suas usinas de peletizagdo japoneses, italianos e vérios outros. Basi-
camente, nossas sugestdes foram cumpridas, e alguns projetos foram realizados.
Fala-se muito na Hanna, mas o Antunes também foi muito importante. Um dos
projetos mais importantes, mas muito pouco conhecido, € o de exportacdo pelo
porto de Ubu, no Espirito Santo, feito por um grupo americano em associagdo com
um grupo brasileiro, a Samarco. Eles retiram o minério da mina, o pulverizam e o
colocam num minerioduto que segue até o porto. E um dos maiores mineriodutos
do mundo, construido pela Bechtell Corporation, que ainda hoje € uma das maiores
firmas de engenharia americanas.

Balang¢o do Plano de Metas

A meta de educagcdo, embora aparecesse no Plano de Metas, na verdade prati-
camente inexistiu.

Essa meta ndo existiu nem nos primeiros momentos, mas na véspera
da divulgacdo do plano, Cl6vis Salgado,”® que era muito amigo nosso, amigo do
Juscelino, e havia sido escolhido ministro da Educagdo, insistiu: ““Nao € possivel
que ndo haja umametade educagdo!’’ N6s respondemos: ‘‘Entédo, Clévis, escreva
ameta de educagdo, porque estamos esgotados.”” Ndo sabfamos o que fazer com a

meta de educagdo, ndo tinhamos preparo para isso. E ele fez um trabalho literario,
escreveu dois volumes de literatura.

E claro que tinhamos preocupagio em ter uma meta de formagao
humana, sabiamos que a formagio era necesséria, muito mais no nivel técnico, de
preparagdo de mao-de-obra, e menos no nivel de pesquisadores sofisticados, de
PhD. Mas € preciso ver que o Plano de Metas ndo foi um programa integral de
salvacdo nacional. Ele deixou algumas éreas a cargo de seus respectivos ministé-
rios. Ndo tratamos, por exemplo de satide publica. Ndo tratamos do combate a
maléria, que era uma das coisas mais importantes a serem feitas naquela época.
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Em seu trabalho sobre o Plano de Metas, Celso Lafer diz que a iinica meta que ndo
deu certo foi a do trigo, inclutda no setor de alimentacao.® Segundo Celso Lafer,
istoaconteceu por md-ingeréncia administrativa. Mas em nossa opinido, esta meta
ndo deu certo porque o Acordo do Trigo ndo estimulava a substituicdo da
importacdo pela produgdo nacional.*®

Acredito que as duas coisas tenham ocorrido, mas nao creio que o
Acordo do Trigo tenha sido mais importante, porque mesmo hoje, ap6s o fim da
vigéncia do acordo, ecomgrandes incentivos fiscais,o trigo continuaa seruma drea
muito negativa dentro da economia nacional. Nao conseguimos ainda produzir
trigo a pregos realmente competitivos no mercado mundial, e isto € funcdo de
condigdes ecolbgicas, econOmicas e sociais, € também de uma estrutura de
subsidios e auxflios do governo que distorcem completamente a triticultura no
Brasil.

S6 para dar uma idéia de como era descontrolado esse problema do
trigo, certa ocasiao o dono de um dos maiores moinhos do Brasil foi ao Juscelino
dizer que estava quebrado porque eu tinha baixado uma instru¢do normal — af eu
ja era ministro da Fazenda — fixando a mecanica de pagamento das importagdes.
Eletinhaumasimples vantagem: pagavao trigoqueimportavacom90diasde prazo
e vendia seu produto a vista, de modo que tinha um enorme capital de giro. Quando
insis® para que o pagamento das importacdes fosse feito a vista, ele achou que ia
quebrar. Parece que até ho je existe esse mecanismo de subsidios. A compra € feita
pela Cacex, que transfere aos moinhos com prazo para o reembolso. O moinho
vende A vista para o padeiro, mas compra a prazo. Estaera e € uma das distor¢oes
do trigo. ' '

Nunca me ocorreu examinar o0 que aconteceu com a meta do trigo.
Celso Lafer acha que ela foi ruim, nio atingiu o limite previsto, mas tenho a
impressdo de que ele € otimista. VArias metas ndo chegaram a ser totalmente
realizadas. De qualquer maneira h4 uma certa dificuldade em dizer se uma meta foi
ou no realizada, porque algumas implicavam obras que ultrapassavam o qiin-
qiiénio. E o casode Trés Marias, que s6 foi inaugurada mais tarde. Furnas também

s6 foi inaugurada pelo presidente Castelo Branco, mas as duas sempre figuraram
como obras do Plano de Metas.

O Programa de Metas parece também ter se concentrado muito mais no desen-
volvimento da regido Centro-Sul do que no resto do pals. O senhor concorda?

Nao necessariamente. Estivamos preocupados com 4reas onde exis-
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tia potencial para o surgimento de atividades industriais, e fizemos também um
esforgo grande para criar indistrias em torno de Paulo Afonso. Mas Paulo Afonso
estava vivendo ainda aquele complexo que marcou mal a regido Nordeste durante
certa época. Houve um caso tipico, que pode até magoar alguém, mas qué vou
contar porque estamos fazendo histéria. Quando Paulo Afonso estava sendo
construida, uma das’ maiores empresas de aluminio do mundo tentou montar o
projeto de uma fébrica utilizando a energia da usina. O general Berenhauser até
escreveu um livro mostrando a importancia de se fazer uma indtstria de aluminio
naregiao, pela possibilidade de gerar empregos e atividades secundérias.’' Mas a
Bahia tomou a frente de uma campanha violenta contra a construgdo da fébrica de
aluminio em Paulo Afonso.

Quem tomou a frente da campanha foi Clemente Mariani, que julgava que esse
projeto iria consumir quase inteiramente a energiade Paulo Afonso, impedindo a
instalagdo de outras indistrias.*

Mas amesmacoisafoialegadaem Minas,quandoinsistimos em levar
a Mannesmann para Belo Horizonte! E ainda que n&o concorddssemos em ceder
metade da capacidade da usina de Salto Grande do Santo Ant6nio a um tnico
consumidor, nosso raciocfnio foi: se conseguirmos vender a energia de Salto
Grande nos primeiros cinco anos, vamos dobrar a usina nos anos seguintes. A
mesma coisa se aplicava a Paulo Afonso. Naépoca ainda havia uma visio limitada
de Paulo Afonso, que Trés Marias, mais tarde, alargou muito mais. Nao foi
propriamente uma visdo mesquinha, mas uma visao pouco atualizada da expansio
do sistema elétrico. Na medida em que um sistema caminha para o esgotamento,
torna-se mais facil sua ampliagdo, porque h4 recursos e pode-se obter novos
financiamentos. Um sistema € mau toma?or quando nio h4 mercado, mas quando
o mercado € ultra-abundante, ele pode buscar novos recursos.

O fato € que Paulo Afonso perdeu a industria de aluminio. Hoje a
situagdo mudou, a Alcan estd produzindo em Paulo Afonso, a Alcoa tem uma
fabrica grande de produtos acabados em Recife. Mas uma grande produgio de
aluminio naquela época teria sido um instrumento de vida para o Nordeste.
Infelizmente, ndo se conseguiu. Além da falta de iniciativa, havia lutas locais. Era
aqui no Rio que eles combatiam Paulo Afonso, nio 14 na Bahia.

O Programa de Metas privilegiou claramente aindustrializagao emdetrimento da
agricultura. Juscelino algum dia fez uma autocritica nesse sentido?
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Nao. Juscelino tinha uma consciénciamuito clara, como eu tenho, de
que erapreciso quebrar o tabu de que o Brasil era um pais agricola, condenado a sé-
lo indefinidamente, e nao tinha capacidade para desenvolver um processo de
industrializagao progressivo. O erro, ou seja, a decisdo arriscada que tomamos
conscientemente, foi a de acelerar o processo de industrializagao para demonstrar
que o Brasil tinha capacidade de crescer. O processo de expansdo agricola seria
muito bonito, mas ndo teria qualquer efeito demonstrativo antes de trinta ou
quarenta anos. J& uma inddstria mecénica, uma inddstria automobilistica, uma
inddstria siderdrgica teriam um efeito demonstrativo imediato. De modo que nés
conscientemente demos &nfase a esses setores que tinham um poder de demons-
tragao rapido para marcarum take-off, oiniciodeum processo cumulativo. Naquela
época lemos muito Rostow, de modo que sofremos sua influéncia.*

Como o senhor se colocou diante de Brastlia, a meta-stntese que foi acrescentada
ao Planode Metas?

Tenho uma conferéncia que fizno Memorial JK sobre o Programa de
Metas, eali fago uma anélise bastante detalhada daminha participagao no problema
da mudanga da capital. Sempre fui muito favordvel.a mudanga. Lancei a idéia do
Triangulo Mineiro, participei da Comissao Poli Coelho, e sempre considerei que
a mudanga da capital era algo que o Brasil precisava fazer, para fugir um pouco da
rua do Ouvidor e do J6quei Clube do Rio de Janeiro, onde se faziam todas as
futricas da politica nacional. Sempre tive uma visao geopolitica, sempre olhei para
o interior, pois sentia que ali havia um mundo novo a ser conquistado.

Quando Juscelino decidiu construir Brasilia, disse-lhe que conside-
ravaum erro, pelo qual ele iria pagar caro, tentar realizar em cinco anos um projeto
que a meu ver deveria ser feito em 15, mas que cabia a ele a decisdo. Ele entendeu
e de certa forma me poupou, pois nunca pediu dinheiro ao BNDE para Brasilia.
Quando me convidou para o Ministério da Fazenda, Juscelino me fez um apelo:
*‘Lucas, voce sabe que estou empenhado na mudanga da capital e tenho a obrigagao
de completar as obras. Espero que vocé me ajude a obter recursos para isso.”’
Respondi: ““Juscelino, essa € uma obra irreversivel, nao h4 mais nada a fazer.
Mesmo que vocé mude para uma barraca,tem queirparald.’” Masfizumasugestao:
“‘Por que voc& naomuda em etapas? Primeiro vai o Judiciério, depois o Legislativo,
depois o Executivo. Faz uma alteragao no esquema!’’ E ele me disse uma coisa
muito singela: ** A lei que me obriga a mudar a capital em 21 de abril de 1960 foi
aprovada por unanimidade de votos no Senado e na Cdmara.* Se eu hoje fosse ao
Congresso pedir para alterar isso, eles iam adiar para 1980, também por unanimidade.
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Ndo tenho alternativa. Vamos fazer como estd previsto na lei.”’ A UDN tinha
aprovado a lei porque achava que Juscelino nio conseguiria cumpri-la. Para
desafiar o Juscelino, a UDN tinha aprovado uma data absurda para a mudanga da
capital.

NOTAS

1. Ovice-presidente daRepiiblicaJoao CaféFilho assumiua presidénciaem24deagostode 1954
em virtude do suicidio de Getulio Vargas. Seu ministério ficou assim formado: Raul Fernandes
(Relagdes Exteriores) e José Monteiro de Castro (Gabinete Civil), da UDN; Eugénio Gudin
(Fazenda) e Juarez Tavora (Gabinete Militar), identificados com a UDN; Miguel Seabra
Fagundes (Justiga), José Costa Porto (Agricultura) e Lucas Lopes (Viagao e Obras Publicas),
indicados pelo PSD; Aramis Ataide (Saiide), do PSD; Candido MotaFilho (Educagio), do PR;
Napoledo Alencastro Guimaraes (Trabalho), dissidente do PTB. As pastas da Aeron4utica e
Marinha foram entregues a adversarios de Vargas, o brigadeiro Eduardo Gomes e o almirante
Edmundo Jordao Amorim do Vale, e a da Guerra ao general Henrique Teixeira Lott,
desvinculado das correntes politicas do Exército. Ver DHBB, op. cit.

2. Os chefes militares que integravam o governo Café Filho, em sua maioria vinculados ao
dispositivo de forgas que ocasionou o suicidio de Vargas, decidiramreagir contraacandidatura
de JK A presidéncia da Republica e para tanto redigiram um pronuncimento que virtualmente
a impugnava, incumbindo o préprio presidente de divulga-lo. Café Filho cumpriu a missao,
lendo nanoitede29 de janeiro de 1955, diante deampla cadeia deradio e televislio, o manifesto
assinado pelo almirante Edmundo Jorddo Aimorim do Vale, ministro da Marinha; general
Henrique Teixeira Lott, ministro da Guerra; brigadeiro Eduardo Gomes, ministro da Aero-
nautica, marechal Mascarenhas de Morais, ainda na ativa pelo fato de ter comandado a FEB na
Italia; general Canrobert Pereira da Costa, chefe do Estado-Maior das Forgas Armadas; general
Alvaro Fiaza de Castro, chefe do Estado Maior do Exército; almirante Salalino Coelho, chefe
do Estado-Maior da Armada; brigadeiro Gervasio Duncan, chefe do Estado-Maior da Aero-
néutica; e general Juarez T4vora, chefe do Gabinete Militar. Solidario com Juscelino, Lucas
Lopes pediudemissao nodiaseguinte. Ver Bento Munhoz daRocha, Radiografia de novembro,
2* ed, Rio de Janeiro, Civiliza¢ao Brasileira, 1961, p.125.

3. Rodrigo Ot4vio Jordao Ramos (1910-1980), militar e engenheiro, marcou suacurta passagem
pelo Ministério da Viagao — de janeiro a abril de 1955 — com o projeto de criagao da Rede
Ferroviaria Federal, convertido em lei em 1957. Foi ainda comandante militar da Amaz6nia
(1968), dirigiu a Escola Superior de Guerra (1971) e foi ministro do Superior Tribunal Militar
(1973-1979). Ver DHBB, op. cit.

4. NereuRamos (1888-1958), depois de governar Santa Catarina de 1935 a 1945, fundou o PSD,
participoudaConstituintede 46 como senador e foi porestaeleito vice-presidente da Repiiblica
do governo Dutra. Teve sua candidatura a presidéncia cogitada nas sucessdes de Dutra e de
Vargas. Na qualidade de vice-presidente do Senado, assumiu a presidéncia da Repiiblicaem
11denovembrode 1955, sucedendo a Carlos Luz,quepor suavezexerciainterinamenteo cargo
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durante a auséncia de Café Filho, afastado por motivo de saide. Sua investidura foi conse-
qiiéncia do movimento politico-militar deflagrado naquela data, sob a lideranga do general
Henrique Lott, com o objetivo de assegurar a posse do presidente eleito em 3 de outubro,
Juscelino Kubitschek. Com o impedimento de Café Filho, decretado pelo Congresso Nacional,

Nereu Ramos exerceu o governo até 31 de janeiro de 1956, quando o transmitiu a JK. Ver
DHBB, op. cit.

Ernanido Amaral Peixoto (1905-1989), interventor (1937-1945) e governador (1951-1955) do
Estado do Rio, foi presidente nacional do PSD de 1951 atéa extingao do partido, em 1965. Um
dos sustent4culos da candidaturaJK, tem minucioso depoimento sobre a convengaodo PSD que

ahomologou emArtes da poltiica; didlogo com Amaral Peixoto, Aspasia Camargo et. al.,Rio
de Janeiro, Nova Fronteira, 1986, p. 389-398.

Lucas Lopes foi ministro da Viagdo e Obras Pablicas do governo Nereu Ramos de 14 de
novembro de 1955 a 31 de janeiro de 1956.

As trinta metas previstas no Plano de Metas abrangiam os seguintes setores:

- Setor de energia (43,4% do investimento inicialmente planejado): 1 - energia elétrica; 2 -
energia nuclear; 3 - carvdo mineral; 4 - petr6leo (produgao); S - petréleo (refino);

- Setor de transportes (29,6% do investimento): 6 - ferrovias (reaparelhamento); 7 - ferrovias
(construgao); 8 - rodovias (pavimentagao); 9 - rodovias (construgao); 10 - servigo portuério
e de dragagem; 11 - marinha mercante; 12 - transportes aeroviarios;

- Alimentagdo (3,2% do investimento): 13 - trigo; 14 - armazéns e silos; 15 - arinazéns
frigorificos; 16 - matadouros industriais; 17 - mecanizagao da agricultura; 18 - fertilizantes;

- Industrias de base (20,4% do investimento): 19 - siderurgia; 20 - aluminio; 21 - metais n3o-
ferrosos; 22 - cimento; 23 - alcalis; 24 - celulose e papel; 25 - borracha; 26 - exportagio de
minério de ferro; 27 - industria automobilistica; 28 - industria de construg@o naval; 29 -
industria mecénica e de material elétrico pesado;

- Educagio (3,4% do investimento); 30 - formagao de pessoal técnico.

Ver Celso Lafer, *‘O planejamento_no Brasil - observagdes sobre o Plano de Metas (1956-

1961)’",em Betty Mindlin Lafer, Planejamento no Brasil, Sao Paulo, Perspectiva, 1984, p. 43
48.

Celso Furtado, nascido em 1920, advogado e economista, ingressou em 1949 na Comissao
Econdmicapara a AméricaLatina(CEPAL),organismo das Nag¢des Unidas criadoem 1948 em
Santiago do Chile e conhecido por seus estudos sobre o desenvolvimento econfmico latino-
americano. A partir de convénio firmado no inicio de 1953 entre a CEPAL e o BNDE,
constituiu-se o Grupo Misto de Estudos BNDE-CEPAL, sob a presidéncia de Furtado. O plano
de trabalho do grupo compreendia um ‘‘diagnéstico’” da situagdo econémica do pais, um
*‘prognéstico™ das tendéncias euma série de pro jegdes baseadas em decisdes aserem tomadas
pelo governo. As projegdes e os trabalhos do grupo BNDE-CEPAL, publicados em 1955,
serviram de base a elaboragio do Plano de Metas. Ver Celso Lafer, The planning process and
the political system in Brazil: a study of Kubitschek's Target Plan (1956-1961), Cornell
University, 1970, p. 57-58 (tese de doutorado) e Celso Furtado, A fantasia organizada, Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1985, p. 155 e 170.

O Instituto Superiorde Estudos Brasileiros - ISEB, criado pelo Decreto 37.608, de 14 de julho
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de 1955, como 6rgao do Ministério da Educagao e Cultura, destinava-se ao estudo, ensino e
divulgagao das ciéncias sociais visando a compreensao da realidade brasileira e a elaboragao
de instrumentos te6ricos que orientassem o desenvolvimento nacional. Durante a campanha de
JK, o ISEB encaminhou-lhe o documento intitulado ‘‘Proposta do grupo do ISEB para a
plataforma de Juscelino Kubitschek’” (1955), conservado no arquivo de Lucas Lopes. J4 no
governo Juscelino, o ISEB adquiriu grande projegao, prestigiado pelo ministro Clévis Salgado
e pelo movimento nacionalista. Embora tenha sofrido uma cisao interna em 1958, formou uma
geragdo de intelectuais, publicando livros e realizando cursos e conferéncias. Foi fechado em
abril de 1964 e submetido a Inquérito Policial Militar que incriminou, entre outros, 0 ex-
presidente Juscelino Kubitschek. Ver Alzira Alves de Abreu, Nationalisme et action politique
au Brésil: une éiude sur 1 'ISEB, Paris, Universidade de Paris, 1975 (tese de doutorado); Nelson
Werneck Sodré, A verdade sobre o ISEB, Rio de Janeiro, Avenir, 1978; Caio Toledo, ISEB,
fdbrica de ideologias, Sao Paulo, Atica, 1977; e Frank Bonilla, *“A national ideology for
development: Brazil’”* em Kalman Hirsch Silvert (ed.), Expectant people; nationalism and
development, New York, Random House, 1963.

Criado pelo Decreto n® 38.744, de 12 de fevereiro de 1956, e diretamente subordinado ao
presidente da Reptblica, o Conselho do Desenvolvimento tornou-se o primeiro 6rgao de
planejamento de carter permamente instituido no Brasil. Foi extinto pelo Decreto n® 53.914,
de 11 de maiode 1964, quedelineou a estrutura provisériado Ministério do Planejamento. Ver

DHBB, op. cit., e Lucas Lopes, ‘‘JK e o Programa de Metas’’, mimeo (palestra proferida em
Brasilia em 14 de maio de 1986).

Liacio Martins Meira, oficial de Marinha nascido em 1907, foi interventor federal no Estado
do Rio de Janeiro de fevereiro a setembro de 1946. Designado representante da Marinha na
Comissdo do Desenvolvimento Industrial criada por Vargas em 1951, dirigiu o grupo
responsivel pelaimplantagdoda indastria automobilistica, denominado Subcomissao de Jipes,
Tratores, Caminhdes e Automoveis. Nomeado ministro da Viagdo e Obras PablicasporJK em
1956, nesse mesmo ano passou a presidir o Grupo Executivo da IndGstria Automobilistica

(GEIA). Foi ainda presidente do BNDE (1958-1960) e da Companhia Siderdrgica Nacional
(1961-1963).

Ernesto Dornelles (1897-1964), militar gadcho primode Vargas, foi interventornoRio Grande
(1943-1945), senador do PSD (1946-1951) e governador de seu estado, eleito pelo PTB (1951-
1955). Ministro da Agricultura em janeiro de 1956, em setembro seguinte deixou a pasta para
trabalhar na Companhia Urbanizadora da Nova Capital (Novacap). Ver DHBB, op. cit., e
LucianoMartins, Pouvoir et développement économique - formation et évolutiondesstructures
politiques au Brésil, Paris, Anthropos, 1976, p. 417-419.

Nomeado em25 desetembro de 1962 ministro extraordinario para o Plane jamento do terceiro
gabinete parlamentarista do governo Jodo Goulart, chefiado por Hermes Lima, Celso Furtado
coordenou a elaboragao do Plano Trienal de Desenvolvimento Econémico e Social, que entrou
em vigor em 30 de dezembro seguinte. Com a demissao de San Tiago Dantas do Ministério da
Fazenda e o afastamento de Furtado do ministério extraordinério em junho de 1963, o plano foi
abandonado. Ver Lourdes Sola, The political and ideological constraints to economic mana-
gement in Brazl (1945-1963), Universidade de Oxford, 1982 (tese de doutorado).

Enwe os grupos de estudo ou de trabalho do Conselho do Desenvolvimento, destacaram-se os
de siderurgia, indtstria de material ferroviério, transportes aeroviarios, celulose e papel, e
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borracha. O Grupo Executivo da Indastria Automobilistica (GEIA) foi criado pelo Decreto n
n%39.412, de 16 de junho de 1956, sob a presidéncia de Lacio Meira. Dele faziam parte ainda
Roberto Campos (superintendente do BNDE), Eurico de Aguiar Sales (diretor executivo da
Sumoc), Joaquim In4cio TostaFilho (diretor da Cacex), Paulo Afonso Poock Correia (diretor
da Carteira de Cambio do Banco do Brasil) e Eros Orozco (secretério executivo). Além do
GEIA, os outros grupos executivos formados no governo JK foram: o GEMF, de exportagao
de minériode ferro (1957); 0 Geicon, da indtistria naval (1958); o Geimape,da mecanica pesada
(1959),e 0 Geampe,deassisténciad média e pequenaempresa (1960). Ap6so periodo JK outros
grupos executivos foram criados, mas todos perderam progressivamente sua autonomia,
vinculando-se aos diferentes ministérios. Ver Luciano Martins, op. cit, p. 417-425, e

Programa de Metas. Relatdrio das atividades do Conselho do Desenvolvimento em 1958,Rio
de Janeiro, Jornal do Comércio, 1959.

A SuperintendénciadaMoeda e do Crédito (Sumoc),embrido do Banco Central, foicriada pelo
Decreto n27.293, de 2 de fevereiro de 1945, por proposta de Otavio Gouveia de Bulhdes. Ver
Otdvio Gouveia de Bulhoes, depoimento, Rio de Janeiro, Banco Central, 1990.

A Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil (Cacex) foi criada em outubro de 1953
pelo ministro da Fazenda Osvaldo Aranha em substituigdo 4 desacreditada Carteira de

Exportagio e Importagao (Cexim), e tornou-se umaimportante agénc1a governamental na 4rea
de comércio exterior e cAmbio.

Dénio Nogueira foi o primeiro presidente do Banco Central,de 1965 a 1967. No mesmo periodo
Casimiro Ribeiro foi diretor da institui¢do. Ver os depoimentos concedidos por ambos ao
CPDOC em 1989 dentro do projeto ““A criagdo do Banco Centml primeiros momentos®’,
realizado em convénio com o Banco Central.

Jodo Batista Pinheiro nasceu em 1914 e ingressou na carreira diplomatica em 1940. Foi

professor de economia do Instituto Rio Branco e no periodo de 1956 a 1961 ocupou uma das
diretorias do BNDE.

Otavio Dias Carneiro (1912-1968) ingressou na carreira diploméatica em 1940. Doutor em
economia pelo MIT em 1951, foi chefe do Departamento Econ6mico do BNDE em 1953. Em
1956 voltou de Londres, onde servia, para trabalhar no Conselho do Desenvolvimento, e af
permaneceu até 1957. Ministro daIndastriae Comércio em 1962, no gabinete parlamentarista

de Francisco Brochado da Rocha, foi diretor executivo da Sumoc de margo de 1963 até abril
de 1964.

Miguel Osério de Almeida nasceu em 1916 e ingressou na carreira diploméatica em 1942. Em
1959 voltou de Washington, onde servia, e passou a disposi¢do do BNDE.

Luis Paulo Lindemberg Sette nasceuem 1929 e ingressou na carreira diploméatica em 1954.
Também retornou de Washington em 1959 para trabalhar no BNDE. Ver Ministério das
Relagdes Exteriores, Almanagque do pessoal, 1983, e DHBB, op. cit.

Daniel Faraco, nascido em 1911, foi constituinte pelo PSD do Rio Grande do Sul em 1946 e
teve longa vida parlamentar como deputado federal. Em vérias legislaturas esteve a frente da

Comissio de Economia da Cmara. Foi ministro da Indiistria e Comércio do governo Castelo
Branco (1964-1966). Ver DHBB, op. cit.

Jean Monnet (1888-1979), empresério francés, tornou-se conhecido por suas teses de cola-




Metas para o descnvolvimento 209

19.

20.

21.

22.

23.

24.

boragdo internacional que inspiraram grandes estadistas, como De Gaulle, Churchill e
Roosevelt. Em 1945 elaborou um bem-sucedido plano de modernizagao e reequipamento da
industria francesa, cuja implementag2o introduziu mecanismos neocorporativos -de negocia-
¢a0, reunindo lado aladoburocratas, empresarios e lideres sindicais. Um dos articuladores do
Mercado Comum Europeu, inspirou e presidiu a Comunidade Européia do Carvio e do Ago.
Nosanos 50,soba inspiragao do plano de 45, o governo francés elaborou e aplicou o Deuxiéme
Plan de Modernization et d' Eguipement; 1954-1957 (Paris, Imprimerie des Journaux
Officiels, 1956). Ver Jean Monnet, Mémoires, Paris, 1977, e The Fontana biographical

companionto modernthought (Alan BullockeR. B. Woodings ed.), Fontana Paperbacks, 1983..

Cleanto dePaiva Leite, nascido em 1921, formou-se em direito e pds-graduou-se emeconomia
emLondrese NovaYork. Nosegundo governo Vargas, trabalhou naAssessoriaEconémicada
Presidéncia da Repiblica, atuou na organizag3o do Banco do Nordeste e foi diretordo BNDE.
Em 1957 passou achefiar o gabinete do ministro Licio Meira. Foi aindadiretor executivo do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e diretor do Instituto Brasileiro de Relagdes

Internacionais da FGV. Ver DHBB, op. cit. e Cleanto de Paiva Leite, Depoimento-1988, Centro
da Memoria da Eletricidade no Brasil - FGV-CPDOC.

José Luis Bulhdes Pedreira, advogado e tributarista, redigiu a lei do Imposto Unico sobre
Combustiveis, foi o idealizador da corregdo monetéria e o autor da Lei das Sociedades
Andnimas.

Trata-se de Programade Metas. Relatdrio das atividades do Conselho do Desenvolvimenio em
1958, op. cit. Vitor da Silva Alves Filho participou da Comissiio Mista Brasil-Estados Unidos
e foi diretor executivo do Conselho do Desenvolvimento de margo de 1958 a julho de 1959.

Dwight Eisenhower (1890-1969), duas vezes eleito pelo Partido Republicano, governou os
Estados Unidos de 1953 a 1956 e de 1956 a 1961. Em junho de 1953, pouco depois do inicio
de seu primeiro mandato, os financiamentos do governo americano ao Brasil foram suspensos,
dentro de um quadro de mudangas na politica econdmica externa norte-americana que
restringiu os programas de empréstimo governo-a-governo e fortaleceu a expans3o dos
investimentos privados no exterior através da diplosacia, da agdo militar e da politica fiscal.
Entre 1956 e 1957 os investimentos diretos de empresas norte-americanas no exterior chega-
ram a mais de quatro bilhdes de ddlares, tendo a América Latina recebido 40% desse total.
Ver Blanche W. Cook, The declassified Eisenhower; a divided legacy of peace and political
warfare, New York, Penguin Books, 1984, e Dwight Eisenhower, Mandate for change:
the White House years (1953-1956), Doubleday, 1963.

JohnFoster Dulles (1888-1959) foi secretério de Estado de Eisenhower em seus dois periodos
presidenciais. Inimigo irredutivel do comunismo, contribuiu para o acirramento da guerra fria.
Sob a administragdo Eisenhower-Dulles, os Estados Unidos se envolveram em operagdes
secretas de contra-insurgéncia na Guatemala, no Ir3, no Oriente Médio, na Asiaena Africa, no
que constituiu uma grande cruzada anticomunista. Ver Blanche W. Cook, op. cit. O filho de
Foster Dulles, John Foster Dulles Jr., é historiador brasilianista e durante alguns anos foi
representante da Hanna Mining no Brasil.

O Plano Marshall, proposto pelo secretério de Estadodo governo Truman, George Marshall,
em junhode 1947, visavarecuperar a economia européia abalada pela guerra através dain jegio
macigade capitais norte-americanos em 16 paises reunidos naOrganizagao para a Cooperagao
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Econ6mica Européia.

José ‘Soares Maciel Filho (1904-1975) fundou na década de 1930 os jornais A Na¢do e O
Imparcial com a finalidade de defender o governo de Getulio Vargas, aquemera pessoalmente

ligado. Entre 1952 e 1954 foi superintendente do BNDE e diretor executivo da Sumoc. Ver
DHBSB, op. cit.

Esta & a posi¢io de Sergio Besserman Viana, que descarta a importincia das medidas
nacionalistas do governo Vargas e aponta como causas do fim da Comissao Mistaas mudangas
do governo Eisenhower, a tentativa mal-sucedida do Banco Mundial de influenciar a politica
econdmica brasileira, o conflito que se estabeleceu na época entre o Banco Mundial e o
Eximbank e a crise cambial do Brasil em 1952. Ver Sergio Besserman Viana, A polftica
econbmica no segundo governo Vargas (1951- 54), Rio de Janeiro, BNDES, 1987, e *‘Duas
tentativas de estabilizagdo: 1951 e 1954’ em Marcelo Paiva Abreu (org.), A ordem do

_ progresso: cem anos de polttica econdbmica republicana(1889-1989), Rio de Janeiro, Campus,

27.

28.

29.

30..

1989 p. 131-133.

Para uma anélise que enfatiza a tensdo entre o Banco Mundial e as medidas nacionalistas do
governo Vargas (criagdo da Petrobraés, controle da remessa de lucros etc.), ver Edward Mason

e R. Asher, 2he World Bank since Bretton Woods, Washington, The Brookings Institution,
1973, p. 657-665.

Nos meses de junho e julho de 1953 o presidente Vargas realizou uma ampla reforma
ministerial com o objetivo dearrefecero 4nimo dasoposigdes . Nodia 15 de junho Jodo Goulart
substituiu José de Segadas Vianano Ministério do Trabalho, no dia 16 Osvaldo Aranha ocupou
o lugar de Horé4cio Lafer no Ministério da Fazenda, no dia 19 José Américo de Almeida
substituiu Alvaro de Sousa Lima no Ministério da Viagao, no dia 25 Ant6nio Balbino de
Carvalho Filho sucedeu Ernesto Simd&es Filho no Ministério da Educagao e no dia 26 foi a vez
do Ministério da Justiga, de onde foi afastado Francisco Negrdo de Lima para dar lugar a
Tancredo Neves. Finalmente, em 12 de julho Vicente Rao substituiu Jodo Neves da Fontoura
no Ministério das Relagdes Exteriores.

Jodo Goulart (1919-1977) foi eleito vice-presidente da Repiblica ao lado de JK em outubro de
1955, em chapa langada pela coligagdo PSD-PTB. Em 1960 voltou a concorrer ao cargo pela
mesma alianga, na chapa encabegada pelo marechal Henrique Lott. O marechal foi derrotado
por Janio Quadros, mas Goulart foi eleito. Com a renincia de J4nio, assumiu a presidénciaem
7 de setembro de 1961 sob o regime parlamentarista. Foi deposto pelo movimento politico-

militar de 31 de margo de 1964, seguindo para o exilio no Uruguai, onde faleceu. Ver DHBB,
op. cit.

O memorando deJodo Batista Pinheiro sobre a viagem de Jodo Goulart aos Estados Unidos,
datado de 29 de maio de 1956, encontra-se no arquivo de Lucas Lopes.

O Encontro dos Presidentes, como foi denominada aconferénciarealizadana cidade do Panamé
no perfodo de 19 a 24 de julho de 1956, destinou-se a comemorar os 130 anos do Congresso
do Panam4, instalado por Simon Bolivar em 1826. Juscelino participou do encontro e 14
manteve virias conversagdes privadas com Eisenhower, obtendo para o Brasil um crédito

especial no valor de 12 milhdes de délares. Ver Juscelino Kubitschek, Meu caminho para
Brastlia, Rio de Janeiro, Bloch, vol. 3, p. 61.
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O presidente d a Argentina naocasido era o general Pedro Eugenio Aramburu, que assumira o
poder gragas a um movimento militar em novembro de 1955, sucedendo ao general Eduardo
Lonardi. Pouco antes, em setembro de 1955, Lonardi havia deposto Juan Domingo Perén, que
governou o pais por quase uma década. Somente em fevereiro de 1958 realizaram-se elei¢des

.na Argentina, iniciando-se o governo de Arturo Frondizi (1958-1962).

A oposi¢doaoPlanode Metas partia principalmenteda UDN, dos cafeicultores,deeconomistas
filiados 2 corrente liberal como Eugénio Gudin e Ot4vio Gouveiade Bulhdes e daimprensade
oposigdo, representada por O Globo e Tribuna da Imprensa.

AidéiadaOperacdoPan-Americana(OPA) foilangada por JK em junho de 1958 como objetivo
de obter a assisténcianorte-americana para o desenvolvimento econdmico da América Latina.
O programa visavandos6 alcangar melhores pregos para as matérias-primas vendidasaosEUA,
como agilizar financiamentos. Apesar da criagdo do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), os resultados da OPA foram desanimadores.

A Alianga para o Progresso, programa de assisténcia norte americana ao desenvolvimento
sdcio-econ8micoda AméricaLatina,resultou dareunidorealizadaemagostode 1961 em Punta
del Este, da qual participaram representantes das republicas americanas que faziam parte da
Organizagao dos Estados Americanos (OEA). Alvo das criticas tanto de especialistas, pela ndo
execugdo das metas propostas, como de politicos latino-americanos, por uma denunciada
subordinagdo aos interesses dos EUA, a partir de 1970 os programas da Alianga passaram 2
responsabilidade da OEA. Ver DHBB, op. cit.

Edmundo Barbosa da Silva nasceu em 1917 e ingressou na carreira diploméaticaem 1939. Em
1954 assumiu a chefiado Departamento Econdmico do Itamarati, tendo participado durante o
governo JK de missdesdiplométicas que negociaram as grandes questdes da economia externa
brasileira da época. Ver DHBB, op. cit.

Os investimentos privados que entraram no pais entresf955 e 1960 valeram-se basicamente da
Instrugio 113 daSumoc,baixadaem 17 de janeiro de 1955 pelo ministro Gudin,que autorizava
a importagdo de equipamentos sem o pagamento de divisas, uma vez que esses equipamentos
eram considerados investimento estrangeiro. Do totalde 484.715.000 d6lares de investimentos
feitos no periodo via Instrugdo 113, 73% destinaram-se as industrias de base (incluindo-se af
a industria automnobilistica e de autopegas) e 27% 4as industrias leves; cerca de 43% eram
americanos, 20% alemaes e 7% sui¢os, distribuindo-se o restante entre canadenses, japoneses,
franceses, ingleses e italianos. Ver Banco do Brasil, Relatdrio 1964, p. 298, e Celso Lafer, The
planning process and the political system in Brazl; op. cit., p. 221.

Em 1956, quando JK assumiu o governo, a poténcia instaladade energia elétricano Brasil era
da ordem de3.148.000 kW. Em 1958 passou a 3.993.100 kW, chegando no final do governo,
em 1960, a4.777.000 kW. Ver Renato Feliciano Dias (coord.), Panorama do setor de energia
elétrica no Brasil, op. cit., p. 140.

O engenheiro Catulo Branco,daComissao de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo,
trabalhou nos projetos de Caraguatatuba e Barra Bonita, no rio Tieté, e realizou minucioso
estudo sobre tarifas. Foi eleito deputado estadual em 1947 e caracterizou-se por uma postura
nacionalista, combatendo a presenga estrangeira no setor de energia elétrica. Ver Catulo
Branco, Energia elétrica e capital estrangeiro no Brasil, Sdo Paulo, Alfa-Omega, 1975.
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Augusto Frederico Schmidt (1906-1965), poeta e editor ligado ao pensamento cat6lico,
empenhou-se na campanha presidencial de JK, obtendo recursos junto ao empresariado e
neutralizando as resisténcias ao nome de Jodo Goulart. Um dos mais prestigiados assessores
de Juscelino, idealizou a Operagao Pan-Americana (OPA), criada em 1958 com o objetivo de
atrair investimentos norte-americanos para a América Latina sob a lideranga do Brasil.
Participou de empreendimentos nos setores de minérios (Orquimay), alimentagao (Supermer-
cados Disco) e seguros (Meridional) entre outros. No inicio dos anos 60 pertenceu ao Instituto
de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) e tomou parte na conspiragdo que levou a deposigdo de

"Goulartem 1964. Ver DHBB, op. cit., e René Armand Dreifuss, 1964: A conquistado Estado,

Petr6polis, Vozes, 1981.

O reaparelhamento do sistema ferroviério nacional, com a substituigdo das maquinas a vapor
por locomotivasdieselelétricas, foiaprovado pelaComissao Mista Brasil-Estados Unidos, mas
ndo foi levado a efeito no governo Vargas. Juscelino Kubitschek retomou o projeto e obteve
do Eximbank um financiamento de 125 milhdes de d6lares. Ao mesmo tempo enviou ao
Congresso projeto de lei unificando as ferrovias federais, origem da Lei n?3.115, de 16 de
setembro de 1957, que criou a Rede Ferroviaria Federal S.A. Ver Presidéncia da Repiblca,
Conselho do Desenvolvimento, Programa de Metas, tomo 2 (Energia e transportes), 1958.

. A Usiminas foi criada em 1956 na cidade de Ipatinga, em Minas Gerais, e comegou a operar

em 1962. Seu principal acionista ¢ o BNDE, mas entreos sdcios minoritarios destaca-se o gru-
po japonés Nippon-Usiminas Kabushiki Kaisha, com cerca de 20% do capital acionério
(ver Werner Baer, Siderurgia e desenvolvimento brasileiro, Rio de Janeiro, Zahar, 1970, p.
190). Os livros mencionados por Lucas Lopes sdo: DemervalJosé Pimenta, O minério de ferro
na economia nacional, Rio de Janeiro, s. c., 1950, e Francisco Magalhaes Gomes, Histdria
da siderurgia no Brasil, Belo Horizonte, Itatiaia, Sdo Paulo, EDUSP, 1983.

A Companhia Sidertrgica Paulista (Cosipa) foi fundada em 1953 por iniciativado engenheiro
Plinio de Queir6s com o apoio de poderosos grupos financeiros de Sdo Paulo. Diante da
impossibilidade de os capitais privados levarem adiante a construgao da usina, o BNDE, o
governo do estado de Szo Paulo e o Tesouro Nacional tornaram-se acionistas da empresa,
controlando respectivamente 58%, 23% e 6% das a¢des. Ver Werner Baer, op. cit., p. 108.

José Francisco Bias Fortes (1891-1971), politico mineiro com base em Barbacena e um dos
fundadores do PSD, governou Minas de 1956 a 1961.

Keidanrem, ou Federagao das Organizagdes Econdmicas, ¢ a entidade m4xima que congrega
as diversas associagdes empresariais japonesas, como a Federagdo das Associagdes de
Empregadores do Japao e aCamaraJaponesade Comércio e Indistria. Seus dirigentes provém
das grandes corporagdes e empresas monopolisticas (como é o caso de Toshio Doko, ligado a
Ishikawagimae a Toshiba) e assessoram o governo na formulagdo e implementagéoda politica
industrial ¢ de comércio exterior. Ver Ko ji Morioka, ‘“Japan’’, em Tom Bottomore e R. Brym

(eds.) The capitalist class: an international study, Londres, Harvester Wheatsheaf, 1989, p.
140-176.

. Augusto Trajano de Azevedo Antunes nasceu em SaoPauloem 1906. Iniciousuacarreiracomo

empresério de mineragao arrendando a jazida do Pico do Itabirito, préxima a Belo Horizonte.
Em seguida organizou, em associagdo com a Bethlehem Steel, a Indastria e Comércio de
Minérios S.A. -- Icomi, para explorar as jazidas de manganés da serrado Navio,no atual estado
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do Amapa. A frente do grupo Caemi (Companhia Auxiliar de Empresas de Mineragio),
associou-se em 1965 A Hanna Mining, formando a Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A., que
construiu o porto de Sepetiba para exportar minério de ferro. Em 1982 adquiriu o controle
acionario do Projeto Jari, mantendo-se na chefia do grupo Caemi, que ho je engloba empresas
de ramos variados, da mineragdo a celulose e alimentos. Ver Veja, n? 696, 13/1/1982.

Sidney Alberto Lattinierafuncionariodo Banco do Brasiladisposigao da Sumoc, onde dirigiu
aDivisdode Investimentos e Financiamentos Estrangeiros. Foi secretario executivo do GEIA

ap6sa saida de Eros Orozco, e secretariou também o grupo de estudo de exportagdo de minério
de ferro.

. Ricardo Jafet (1907-1958), industrial paulista, fundou em 1936 a Mineragdo Geral do Brasil,

voltadaparaa exploragdo de minériode ferro, manganés,cromo, carvio e ouro. Foi presidente
do BancodoBrasilno segundo governo Vargas,de 1951 a1953,tendonaépocase desentendido
com o ministro da Fazenda Hor4cio Lafer e sofrido ataques pelo empréstimo que concedeu ao
jornal governista Ultima Hora. Ver DHBB, op. cit.

Elieser Batista da Silva ingressou na Companhia Vale do Rio Doce em 1949, tendo ocupado
véarios cargos até ser nomeado presidente daempresaem 1961. Em setembro de 1962 assumiu
o Ministério das Minas e Energia do governo parlamentarista de Joao Goulart, onde perma-
neceu até junho de 1963. Em 1965 tornou-se diretor-presidente da Minerag¢des Brasileiras
Reunidas S.A., pertencente a Augusto Trajano de Azevedo Antunes, e de 1979 a 1986 voltou

apresidiraValedoRio Doce. A partirdeentio passou adirigir aireainternacionalda empresa.
Ver Jornal do Brasil,22/7/1990.

Joao Agripino Filho foi deputado federal pela UDN da Paraibade 1946a 1961,quando setornou
o primeiro titular do Ministério das Minas e Energia. Voltou ao Congresso como deputado
(1961-1963) e senador (1963-1966), e governou a Paraiba de 1966 a 1971. Ver DHBB, op. cit.

Cl6vis Salgado da Gama (1906-1978), eleito vice-governador de Minas ao lado de Juscelino
em 1950, governou o estado de margo de 1955 a janeiro de 1956, quando tomou posse no
Ministério da Educagao e Saide. Em 1960 foi mais uma vez eleito vice-governador de seu

estado, emboraseu companheiro de chapa, Tancredo Neves, tenhasido derrotado pelo udenista
Magalhaes Pinto. Ver DHBB, op. cit.

Ver Celso Lafer, The planning process and the political system in Brazl: a study of
Kubitschek's Target Plan (1951 1961), op. cit.

O Acordo do Trigo, firmado pela primeira vez entre Brasil e Estados Unidos em 1955 e
sucessivamente renovado, consistia numa complexa operag¢do de financiamento, na qual o
pagamentobrasileiro pelotrigonorte-americano importado eraentregueao Eximbank, que por
sua vez oreaplicava no Brasil, sob a administragio do BNDE. Ver Arist6teles Moura, Capitais
estrangeiros no Brasil, S3o Paulo, Brasiliense, 1959, p. 349-355, e DHBB, op. cit.

Carlos Berenhauser Junior, engenheiro militar, foi diretor comercial da CHESF desde sua

instalagdo em 1948 at&1961. Ver Afiinio de Carvalho, Paulo Afonso e a integragdo nacional,
Rio de Janeiro, Forense, 1989.

Ver Clemente Mariani, Depoimento - 1978, Rio, FGV/CPDOC - Histéria Oral.

Walt Witman Rostow, economista norte-americano nascido em 1906, formulou uma teoria
sobre o desenvolvimento segundo a qual seria possivel enquadrar todas as sociedades,em suas
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dimensdes econbmicas, dentro de cinco categorias: sociedade tradicional, pré-condigdes para
0 arranco, o arranco (take off), marcha para a maturidade e era do consumo em massa. Ver W.
W. Rostow, Erapas do desenvolvimento econémico (um manifesto ndo comunista), Rio de
Janeiro, Zahar, 1974 (edigdo original, 1960).

Em 12 de outubro de 1957 Juscelino sancionou a Lei n? 3.273, do Congresso Nacional, que
fixava a data de21 de abril de 1960 paraa transfer&ncia da capital para Brasilia. A lei resultou
do projeto do deputado Emival Caiado, da UDN de Goi4s, que desejava fazer coincidir adata
da mudanga da capital com o dia consagrado as homenagens ao martirio de Tiradentes. Ver
Juscelino Kubitscheck, Por que construt Brasilia, Rio de Janeiro, Bloch, 1975, p. 40.



CAPITULO 7

O Ministério da Fazenda

O ministro Gudin

Em?25dejunho de 1958 o senhor foi nomeado ministro da Fazenda em substituicdo
a José Maria Alkmin, com 0. objetivo de implementar um plano de estabilizacao
econdmica. No governo Café Filho, Eugénio Gudin havia feito tentativa seme-
lhante. Como o senhor via na época a gestdo de Gudin no Ministério da Fazenda?

N aquela época eu era ministro da Viacdo e, nas reunides de
ministério, sentava-me frente a frentecom Gudin—os lugares 3 mesasaomarcados
em funcdo dadatade criagio dos ministérios, e os ministros da Fazenda e da Viacio
sentavam-se vis @ vis. Assisti portanto Gudin fazer as exposi¢des iniciais. As
reunides de Café Filho eram semanais, e Gudin falava horas, explicando qual era
a situacao do pafs. Ele tinha aquela disposi¢do de mestre, e nio havia muita gente
para contesté-lo. Quem mais o contestava era o general Lott, que se sentava a sua
direita e quase sempre tinha na mao um namero da Conjuntura Econémica para
citar. Do meu lado sentava-se Raul Fermnandes, ministro das Relacdes Exteriores,
que com um enorme senso de humor achava engragadissima aquela discussdo do
Lott com o Gudin: de um lado, um grande general que nio entendia nada de
economia, e, de outro, um dos maiores economistas brasileiros.

O que dizia o general Lott?

Lott discutia os problemas apresentados por Gudin, que logode infcio
mostrou que estdvamos vivendo uma crise gravissima em termos de recursos
internos, pois os orcamentos estavam completamente furados e os estados empo-
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brecidos. Em termos de recursos externos, estivamos atravessando momentos de
baixa total. Nao tinhamos recursos para nada e a situagao era muito séria.

Nao cabe aqui entrar no detalhe do que foi a politica de Gudin para
sobreviver naqueles primeiros momentos. Ele nao tinha um plano de governo
escrito, era um homem anti-plano, sabia que regra de trés nao exige plano, e sim
bom-senso e boa prética, mas tinhauma defini¢ao de politica. Eum dos elementos
fundamentais de sua politica era tentar evitar emissdes para cobrir o déficit do
governo, para comprar café e estocar, todos esses procedimentos que resultam no
aumento do poder de compra, que por sua vez pressiona a inflagéo.

Gudininsistiu muito junto ao presidente Café Filho que se fizesse um
programa de economia, e pediu que cada ministro desse uma contribuigao,
aplicando esse programa ao orcamento de sua pasta para o ano seguinte, que aquela
altura ja tinha sido aprovado pelo Congresso. Eu dei uma grande contribuigio ro
Ministério da Viagdo, examinando o que era o nosso orgamento e verificando
quantas verbas havia ali sem nenhum sentido. No orgamento elaborado pela
Camara cada deputado tinha o direito de fazer as propostas que bem entendesse, de
modo que eles combinavam as propostas, e com isso apareciam dezenas de ramais
ferroviarios eobras piiblicas semo menor cabimento. Nao havia sequer projeto. Na
verdade era um orgamento fantasioso, que nao ia ser gasto porque existia a verba,
mas nao existia o projeto para consumi-la. De toda forma, Gudin insistiu que um
programa de economia daria um sentido de responsabilidade aos gastos ptblicos,
porque o Brasil estava caminhando para um processo inflacionério grave e estava
vivendo uma crise séria de caf €. Estdvamos saindo de uma politica de defesadocafé

feita por Osvaldo Aranha no final do governo Vargas que tinha sido um verdadeiro
desastre.

Gudin estava portanto diante de uma situagao quase insustentavel.
Como ja contei a voces, ele foi aos Estados Unidos com o pires na mao, precisando
deduzentos milhdes de d6lares, e encontrou as portas fechadas. George Humphrey,
que naépoca era secretério do Tesouro e mais tarde,quandoerapresidenteda Hanna
Mining, tornou-se meu amigo, foi quem recebeu Gudin nessa sua viagem. Anos
mais tarde, conversando com o velho Humphrey, contei-lhe que Gudinhaviaficado
profundamente chocado, porque no momento em que precisou daquele dinheiro,
uma insignificancia numa crise grave como a do suicidio de Vargas,nao encontrou
uma Gnica porta aberta, mas apenas resisténcias e dificuldades. Gudin voltou
realmente desesperado. E o Humphrey entao me disse uma coisa muito simples:
““Naquela época eu tinha problemas tremendamente pressionantes, de modo que
quando iareceber alguém, pedia aos meus auxiliares um memorando dizendo qual
erao assunto e qualdeveria ser anossasugestao. Antes de receber o ministro Gudin,
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Em reunidao do ministério Café Filho. os ministros Eugénio Gudin e
Lucas Lopes ao lado do presidente, sentados frente a frente.

li o memorando e disse: vocés estao querendo pedir que esse senhor imponha a seu
pais um remédio que nés ndo tolerariamos! Nao podemos fazer isso, pois noés,
americanos, nao tolerariamos uma medicina dessas!’’ Eles sugeriam um processo

derecessdo para evitar uma crise total de faléncia, pois nao dispiinhamos de recurso
algum.

Gudin foi obrigado a tomar medidas da maior importancia, € uma
delas foi usar areservaourodo Brasil, o chamado tesouro de guerra, para fazer um
empréstimo no Federal Reserve Bank com uma negative pledge clause. Ele se
comprometeu a manter esse ouro 14 e nao usa-lo para finalidade alguma até pagar
o empréstimo. Teve tantas dificuldades que chegou a penhorar o ouro que o Brasil
tinha entesourado para poder pagar coisas fundamentais. Houve momentosem que
até as contas de petr6leo eram penduradas pelo Brasil.!

Qual era exatamente a situagdo d o café quando Gudin assumiu?

Gudin encontrou um caos na politica do café, provocado pela defesa
do Aranha, que foi conduzida principalmente por Marcos de Sousa Dantas e
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representou uma aventura total.? Eles fixaram pregos completamente absurdos, e
exatamente nesse momento houve um colapso. Foi um fendmeno tipico de reagao
psicolégica. Quando houve aquele atentado da Toneleros, a bolsa de café de Nova
York refletiu esse fato com uma queda de duzentos pontos, que era 0 maximo
permitido por dia, durante dias seguidos. Esses dados da queda dia-a-dia sdo
impressionantes como fendmeno de reflexo politico. Que angiistia deve ter vivido
o0 Aranha, o préprio Vargas — se € que ele soube disso. Fago essa pergunta a mim
mesmo: serd que Getilio sabia do que estava acontecendo com abolsade café em
Nova York? Os jornais ndo falavam muito nisso na época, estavam presos a
Repiblicado Galedo.*Mas o que estava ocorrendo era umcolapso. E isso s6 cessou
no momento em que, ja no governo Café Filho, Gudin adotouuma medida, nio de

intervengio na bolsa de Nova York, mas de fixagao do preco minimo do café em
Santos.*

A presenga de Gudin no governo foi da maior importancia, porque ele
teveautoridade técnica,eraum homemda maior capacidade verbal paraconvencer,
para tentar vencer resisténcias. Ele nio tinha a menor sensibilidade para os
problemas politicos. Café Filho teve que resolver seus problemas polfticos sem
contar com a colaboragio de Gudin, recorrendo a Clemente Mariani, presidente do
Banco do Brasil, que realmente lhe foi mais 1til sob esse aspecto. Nao tenho
nenhum comentério que nio seja de elogio e admiragao por Gudin nessa fase. Mais
tarde discordei de suas id€ias, apesar de concordar com seu liberalismo.

Monetaristas e desenvolvimentistas

Gudin realmente parece ter sempre optado por uma polftica de estabilizacdo
monetdria em detrimento do crescimento econémico, enquanto o senhor parece ter
dado prioridade ao crescimento, mesmo dese jando conter a inflagdo.

Tenho lido ultimamente v4rios livros sobre economia brasileira, e
vejo que os jovens historiadores se preocupam muito em classificar: havia uma
tendéncia monetarista, havia uma tendéncia desenvolvimentista... O historiador é
obrigado a classificar e a colocar os fatos numa seqiiéncia, mas a vida € muito mais
fluida, muito mais indefinida. Gudin também lutava por algumas obras que ele
sabia que eram da maior importéncia, inclusive as da companhia a que pertencia,
a Amforp, que construiu a usina de Ponte dos Peixotos. Gudin era engenheiro, era
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um homem que a vida toda também trabalhou em problemas de engenharia. Eraum
professor de economia que tinha participado de Bretton Woods, da defini¢do da
politica monetéria e financeira de um mundo diferente, do mundo do p6s-guerra.
Gudin era o grande mestre liberal da economia, um dos melhores economistas que
o Brasil ja teve em termos de formulagio para uso prético. Ele ndo fazia férmulas
matematicas, ndo se perdia na macroeconomia, sabia dosar sua importancia.

Sinto que aindahoje h4 essa idéia de classificar: fulano era moneta-
rista, fulano era desenvolvimentista. Eu fui um dos mais violentos monetaristas
durante um certo perfodo, porquerecebi o Ministério daFazenda num momento em
que tinha que lutar para que sobrevivesse o valor damoeda, paraque a inflagdo ndo
chegasse a um nivel fora do controle. Tive que conviver com Juscelino, que eraum
desenvolvimentista @ outrance, que pouco se incomodava com esses problemas.
Erao efeito da deseducagdo do politico brasileiro em termos de politicamonetaria
e financeira. Os politicos brasileiros ndo acreditavam em inflagio, acreditavam em
obras bem-feitas. Pouco se incomodavam se essas obras resultavam ou niode um
processo inflacionério, da emissdo de recursos.

A idéia de Juscelino e de todo o universo politico em que viviamos era
que a execugdo de obras criaria condigdes para que nos anos seguintes existissem
elementos de recuperacdo. Ndo havia julgamento se, ao executar essas obras, se
estaria criando um processo perverso de inflacdo que tornaria inviével o prosse-
guimento da politica de desenvolvimento. Faltou sempre um senso de squilfbrio,
anocdode até que ponto era possfvelconcordar com uma pressdo inflacionéria para
no futuro poder recuperar esse processo com o desenvolvimento econdmico. Dizia-
se: **O desenvolvimento econdmico compensara as dificuldades que estdo surgin-
donoexcessodeinflagdo.”” A emissdo de moeda, o gasto de recursos ptblicos para
criar coisas novas sio muito agrad4veis. E uma fase 6tima a de fazer, a de gastar.
E muito diffcil chegar num momento e dizer: ‘*Agora ndo se pode mais gastar
porque a conseqiiéncia serd um processo incontrol4vel de inflagdo.”’

Houve realmente no Brasil um perfodo, ndo direi de orientagdo
isebiana ou cepalina, mas de orienta¢do desenvolvimentista, em que prevaleceu a
idéia de que tinhamos uma vocagdo para crescer e era preciso crescer de qualquer
forma. Todos nés queremos crescer, mas a partirde um certo momento, aqueles que
convivem mais de perto com os problemas sabem que o crescimento & limitado por
fatores inelutdveis. Um dos mais graves € um processo inflacionario sem controle.
A auséncia de recursos no balango de pagamentos, o endividamento externo que
absorve a capacidade de execugdo, a moratéria, tudo isso sdo coisas que teriamos

dado tudo para evitar se tivéssemos tido a responsabilidade de conduzir o processo
desde o infcio.
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No infcio do governo JK o senhor estava no BNDE, que tinha uma estrutura
prépriadecaptacdode recursos, independentede procedimentos inflaciondrios do
governo, mas implementava uma polltica de crescimento. Dois anos depois, ao
assumir o Ministério da Fazenda, o senhor procurou por em prdtica um plano de
estabilizacdo. Sem querer cair em classificagoes simplificadoras, ainda assim hd

uma diferenga entre o senhor e Eugénio Gudin: ele jamais aceitaria um ministério
do governo JK.

Sua anilise me leva a recordar o grafico que preparei, ainda antes da
eleicdo de JK, para as Diretrizes gerais do Plano de Desenvolvimento Econdmico,
sobreo qualj& falamos. Esse graficoteve um poucoa intengdo dedar a Gudin a visao
do que o governo JK pretendia fazer. Eu imaginava que o ano de 1956, que
corresponderia 4 fase em que os projetos estariam sendo detalhados, seria um
perfodo de luta contra a inflagdo. S6 entdo se iniciaria uma curva crescente de
investimentos. Esse grafico era a forma que eu tinha de responder a Gudin e de dar
uma visdo geral da tendéncia do plano de governo.

Como seria feito o controle monetdrio da economia nesse perfodo inicial?

Ainda ndo se pensava em como fazer o controle. A idéia era tentar
educar todos nés sobre a necessidade de haver uma seqiiéncia de estdgios no
governo. Um governo, ao assumir o poder, qualquer que seja o partido, tem uma
fase de elaboragdo de projetos, de planos, de leis, e uma fase de implementagéo.

Gudin ndo acreditava num plano como esse e tinharazdo. Devia saber o que seria
feito ou nao.

Existe um outro documento, que foi preparado antes da posse de
Juscelino, quando eu estava no Ministério da Viagdo do Nereu. Naquela época
convoquei um grupo de amigos para fazer um balango sobre o estado da economia
no Brasil. Eumtrabalho pequeno, mimeografado, que tem acolaboragio de pessoas
que estavam naquele momento no governo, no BNDE, na Sumoc. Foi o primeiro
balango das tendéncias gerais de crescimento da inflagdo, de aumento de custos,
com uma andlise da taxa de cambio. Esse primeiro documento ji esbogava um
programa de busca de estabilizagdo.’




O Ministério da Fazenda 221

O ministro Alkmin

Quandoo senhorviuo Programade Metasserimplementado e ndoviuessa potftica
de estabilizacdo se tornar realidade, qual foi sua reagdo?

Eu ni3o tinha nenhuma preocupacgédo politica. Tinha uma missio a
cumprir e procurei me desincumbir dela. Era um amigo e auxiliar modesto de
Juscelino, e sabia que ndoera experiente o bastante parai mpor meus pontos de vista
de forma dréstica. Nuncacoloquei uma posigao junto ao Juscelino do tipo: ou faz
assim ou vou embora. Nunca coloquei nada nesses termos. Sempre procurei dar a
eleminha colaboragdo, mesmo quandondo aceitava certas coisas que elesolicitava.
Nesse caso eu dizia: “‘Isso eu nio fago porque esté errado, por isso € por isso.”’
Havia uma liberdade muito grande de colaboragao.

Noiniciodogoverno tiveapenasuma crise séria comJuscelino. Como
presidente do BNDE, fui convidado a fazer um discurso de paraninfo paraa Escola
Amaro Cavalcanti, do Largo do Machado. Fiz esse discurso correndo e, 14 pelas
tantas, usei uma expressao que ficouchocante. Disse: ‘*N6s, que vimos tolerando
de forma displicente uma inflagdo galopante de 2% ao més...”” Atéhoje se usa essa
expressao *‘‘inflacdo galopante’’, mas quem a empregou pela primeira vez fui eu,
por acaso. E no dia seguinte isso se transformou numa grande manchete. Aliomar
Baleeiro®foi para a CAmara e disse o diabo, Geraldo Rocha escreveu uma série de
artigos enormes contra mim. Qutros analisaram psicologicamente, dizendo que era
um caso de angiistia. Outros, que era o0 malogro da minha gestido no BNDE.

Durante alguns dias o ambiente ficou quente, e Juscelino ficou
magoado. Achou que havia sido uma traicdo minha, umaimpropriedade, sei 4. Eu
tinha dito uma verdade, e ele nao gostou. E passou alguns dias sem me telefonar ou
procurar. Normalmente eu ia para o escritério do BNDE, e a primeira pessoa que .
mechamavade manhacedo eraJuscelino, paracomentar os assuntos. Sua atividade
erarealmente excepcional, eletinha uma participagdo muito maior doqueo politico
em geral. Ndo se preocupava com o diz-que-me-diz politico, mas queria saber dos
problemas que estavam ocorrendo. Diariamente nos faldvamos, mas depois do
discurso da inflagdo galopante ele silenciou por dois, trés dias.

Geralmente, ao voltar para casa, eu passava no paldcio do Catete para
visitar o Penido.” Disse ao Penido que tinha decidido ndo pedir demissio, o
Juscelino que me intimasse a fazé-lo pelos jornais. Penidodizia que o0 Alkmin tinha
ficado magoadissimo, que aquilo era uma acusagao contra ele. Eu respondi: ¢“Se
ficou magoado aculpa édele, ele que conserte ainflagdo, porque que ela esté ruim,
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estd.”” Fiquei numa posi¢do meio teimosa, e Juscelino num siléncio absoluto. Até

que um dia recebo uns documentos sobre a minha mesa, um dossi¢ com uma

exposicdo de motivos e um pedido de autorizagdo para a formagdo da companhia

de Furnas que havia sido preparado por mim e pelo Cotrim e enviado ao Juscelino.
Pois ele devolveu aquilo com a seguinte mensagem: ‘‘Aprovo com entusiasmo.

Obras como esta € que impedirdo que o Brasil caia numa inflagdo galopante.

Juscelino Kubitschek.”” Percebi evidentemente que era uma forma de alegria,

peguei o telefone na mesma hora e disse: ‘O Juscelino, recebi a aprovagio de

Furnas, estou no maior entusiasmo, vamos tocar isso para a frente!’’ E nunca mais

se falou no assunto.

Realmente, fiquei sendo considerado um pouco como o anti-Alkmin.
Naotinhaintencdo, mas eraobrigado a sé-lo porque ele era totalmente displicente
em termos de inflagdo e de controle dos gastos publicos. Era politico puro, nao
pensava em gastos, e eu € que tinha a preocupagdo de que nao se fizessem coisas
demais, porque aquilo que fosse feito a partir de certo limite iria prejudicar o
Programa de Metas.

Foi em fungdao dessas atitudes que o senhor passou a ser caracterizado junto Q
imprensa e Q classe polftica como um homem que tinha aprego pela estabilidade
econdmica. Talvez ndo na mesma medida em que um Gudin ou um Otdvio Gouveia
de Bulhoes,® mas ainda assim...

Lamento que nao fosse como Gudin ou Bulhdes, mas na verdade eu
ndo tinha competéncia para ter o aprego pela estabilidade que eles tinham. Fui
discipulo modesto, de leituras posteriores, do Gudin e do Bulhdes. Mas estava
trabalhando num programadeinvestimentos de uma escalaenorme,quecobriatoda
a economia brasileira, e ndo podia deixar de ter sensibilidade para o aumento dos
custos inflacionérios que iria ocorrer ao longo de cinco anos de um programa de
trabalho.

Dentro do BNDE e do Conselho do Desenvolvimento, 0s economis-
tas que foram trazidos de fora fizeram um trabalho muito bom. Dias Carneiro fez
aprimeira matrizdeinput-out put no Brasil, um instrumentode investigagdo econd-
mica que ndo existia antes. A preocupagdo que tfnhamos com a economia do pafs
no BNDE, assim como no Conselho do Desenvolvimento, era muito nftida. No
conselho, tinhamos a participacao de homens da elite da Sumoc, da Cacex, da
Carteira de Cambio, da Carteira Agricola do Banco do Brasil. Estdvamos atentos
aos problemas que iriam se refletir nos orgamentos que vinham pela frente. A
preocupacao com o equilfbrio orcamentario antecipou as discussdes com o Banco
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Mundial eo Fundo Monetério. Desde oinicio pensdvamos nisso, pois sabfamosque
sem um ritmo definido de fluxo de caixa em cruzeiros, iriamos ser atropelados e
pararfamos mais adiante por falta de recursos. A obra mais cara é aquela que para
no meio do caminho por falta de recursos depois de terem sido feitos investimentos
enormes. Eu tinha realmente sensibilidade para esses problemas e procurava
estud4-los.

Mas ao mesmo tempo o senhor tinha sensibilidade para entender que JK iria:
realizar seu projeto de qualquer maneira, custasse o que custasse.

Sempre apoiei muito Juscelino na sua fasemaluca e desapoiei na fase
assertiva. Na fase de langar id€ias eu estava quase sempre a seu favor, achava que
era preciso fazer mesmo. Depois eu tinha que segurar um pouco, tinha que evitar
que ele fizesse as coisas de forma errada.

De certa forma, Juscelino foi puxado por duas for¢as opostas: de umlado o senhor,
e de outro Alkmin.

Alkmin normalmente nio entrava na irea de investimento, nunca
participou do Programa de Metas. Tudo o que Juscelino fez, foi feito independen-
tementedo Alkmin. Ele se ocupava com apolitica de café, coma politica de cambio.
A parte construtiva, positiva, do governo, eraJK mesmo quem fazia pessoalmente.
E nisso contava comigo, com Licio Meira, com uma por¢io de gente. Eu
polarizava, porque presidia 0 BNDE e estava com uma boa parte do dinheiro na
mao. Os outros tinham que fazer um pouco de agrado para receber esse dinheiro,
ou a0 menos me convencer de que 0 momento era adequado.

Como foi afinal seu relacionamento com Alkmin na primeira fase do governo JK?
Havia uma animosidade clara?

Nio. Meu relacionamento com Alkmin foi sempre 6timo em termos
mineiros. Ele talvez tivesse medo de que eu pudesse eventualmente fazer sombra
a seus objetivos de ser governador de Minas, mas eu ndo tinha grandes ambigdes,
queria apenas realizar os meus programas, era mais inocente do que ele. Alkmin
nunca teve conflitos diretos comigo, mas nunca me tratou como o amigo ideal.
Também ndo éramos inimigos e sempre colaboramos. No momento inicial do
governo JK, ele torpedeou a reforma cambial, e sempre considerei que uma das
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faltas mais graves daquela fase foi nao se ter feito a reforma. Isto veio mais tarde
aserefletirnuma porgao de problemas sérios. Opus-mea ele naquele momento, mas
depois nunca mais tomei parte nos problemas que ele tinha na Fazenda e tratei de
me concentrar exclusivamente nos problemas do BNDE.

Alkmintratava-me com muita cordialidade, mas evidentemente tinha
medo de que eu pudesse ter ambigdes. Talvez pressentisse que eu viria a ser seu
sucessor na pasta da Fazenda, como realmente ocorreu. Mas isso ocorreu por que
motivo? Em determinado momento eu simbolizei o anti-Alkmin, quando ele estava
entrando numa fase critica da politica de café. Ele estava inteiramente perdido na
fase final como ministro da Fazenda, enquanto eu estava mais protegido. Eueraum
homem que estava tendo sucesso no BNDE, obtendo financiamentos etc., e ele nao
participavaem nada disso. Se vocés forem olhar as informacéoes de jornais da época,
vao enconwar coment4rios muito interessantes. A noticia do meu acordo com o
Eximbank saiu em vérios jornais, que o classificaram de excelente, dizendo que o
Brasil abria novos horizontes. Mas o acordo foi extremamente criticado pelo jornal
que era porta-voz do Alkmin, o Didrio Carioca, do Hor4cio de Carvalho.’ Eles
disseram que o acordo havia sido negativo, que tinhamos ido aos Estados Unidos

buscar uma ninharia... Uma noticia inteiramente deformada, visivelmente inspira-
da pelo Alkmin.

A nova equipe econdmica

Como transcorreu o processo de sua nomeagdo para o Ministério da Fazenda em
substituicao a José Maria Alkmin?

Alkmin tinha a idéia de ser deputado, e portanto deveria se afastar do
ministério para poder concorrer 2 eleigao no més de outubro de 1958. Como eu
discordava de muitos aspectos de sua administragao, 14 pelo més de margo, abril,
senti que deveria fugir do Rio de Janeiro para nao ser envolvido em coment4rios ou
acusagdes politicas, pois naquele momento ele estava sendo alvo de uma tremenda
campanha dos jornais. Eles inventaram umas histdrias de uisque a meio do6lar, de
importacao de automoveis, uma série de coisas.'° Alkmin viviarealmenteuma vida
muito desgastante. Eu queria fugir do Rio, e naquele momento recebi o convite para
ir ao Japao. Na volta do Japao, inha o compromisso de passar por Washington para
uma reuniao, se nao me engano, de bancos de investimento. Deixei minha mulher
em Paris com uns amigos, fui para Washington edel4 voltei, depois deum més fora.
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Mas ao passar por Washington, ja encontrei meu amigo Otdvio
Paranagu4, que era representante d o Brasil no Fundo Monetério, com a noticia de
queeuestava sendo esperado aqui parasero ministro da Fazenda, pois Alkminndo
tinha mais nenhuma capacidade de sobrevivéncia. Paranagud era muito bem
informado sobre os problemas do café e estava bastante a par do que estava
acontecendo 14 nos Estados Unidos. Voltei preocupado, ndo lembro direito dos
detalhes, mas o fato équeemdeterminado momento Juscelino mecorivocou edisse
que queria que eu assumisse 0 ministério.

Ao assumir o Ministério da Fazenda, o senhor foi substituido na presidéncia do
BNDE por Roberto Campos, que ndo aprovava a aceleracdo das obras do Plano
de Metas. Essamudanca na direcdo do BNDEreduziu em alguma medida o fmpeto
do programa de JK?

A pergunta € pertinente, porque uma mudanga no ministério ou na
dire¢do de 6rgaos como o BNDE poderealmente acarretardiferengas de visdo sobre
os problemas em marcha. No caso ndo houve grande dificuldade, porque Roberto
Campos, como superintendente do BNDE durante o periodo em que fui presidente
do banco, tinha posi¢des que se ajustavam bem com as decisdes finais do governo.
Ele defendia posi¢cdes pessoais que muitas vezes ndo eram as minhas, ou as do
governo, mas era um homem lgcido, disciplinado, e sempre cooperou para que as
decisoes do governo fossem adotadas. Durante muito tempo tivemos uma grande
afinidade de opinides, pois trabalhamos juntos na Comissao Mista Brasil-Estados
Unidos, onde estuddvamos os mesmos problemas da economia brasileira.

Os problemas que viemos a enfrentar, e que eu especialmente enfren-
tei no Ministério da Fazenda, eram problemas que existiam 14 desde o tempo do
Alkmin, sobre os quais eu tinha opinides divergentes. Eu tinha opinides que
diferiam das do Alkmin e do préprioJuscelino,que durante muito tempo o apoiou.
Nao houve conflitos com Roberto Campos, e sim uma grande possibilidade de
cooperagdo. Ele ficou com a responsabilidade de continuar com o Programa de
Metas, e eu com ade formular as decisdes do Ministério da Fazenda, em torno do

qual giravam a Sumoc, 0 Banco do Brasil, a Cacex e outros 6rgaos da administra-
cao.

Como era estruturado o Ministério da Fazenda no governo JK?

A estrutura dos 6rgdos ligados ao Ministério da Fazenda era muito
mais compacta do que € hoje. Naquela época o Ministério da Fazenda abrangia
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basicamente o Tesouro, a Sumoc, o Banco do Brasil e a Receita Federal. Na
elaboragio do orgamento, o ministério era auxiliado pelo DASP. O 6rgao mais
importante,do qual o ministro da Fazenda era presidente e sobre o qual tinha grande
ascendéncia, era o Conselho da Sumoc, hoje Banco Central. Era a Sumoc que
aprovava os empréstimos estrangeiros, ditava a legislagdo bancéria e concedia
cartas-patentes aos bancos. Através de seu conselho, ela controlava a Carteira de
Redesconto do Banco do Brasil, bem como a Cacex, responsavel pelas fungdes de

exportacdo e importagio. Esses 6rgaos eram todos ligados diretamente ao ministro
da Fazenda.

E quem o senhor nomeou para chefiar esses 6rgaos?

O primeiro cargo que eu tinha a preencher era a diretoria executiva da
Sumoc. Tentei nomear o professor Otédvio Bulhoes, j& amigo nosso, que traria
consigo a experiente equipe da Fundagio Getiilio Vargas para nos ajudar, mas
infelizmente, devido a um conflito de personalidade entre ele e Juscelino, nio foi
possivel. Tive que procurar um substituto e encontrei-o em Garrido Torres, que
tinhamos imaginado colocar na Cacex. In4cio Tosta Filho, entio diretor da Cacex,
seria sacrificado na mudanga, mas finalmente permaneceu e saiu-se muito bem.
Também permaneceram o diretor da Carteira de Cdmbio, Paulo Poock Correia, e
o presidente do Banco do Brasil, Sebastido Pais de Almeida.

O chefe do Gabinete Civil da Presidéncia
da Repuiiblica, Vitor Nunes Leal, lé o
termo de posse de Lucas Lopes no
Ministério da Fazenda em 25 de junho de
1958. Presentes, Eurico de Aguiar Sales, . o
ministro da Justica (3 da esq.) e 0 e {.L/"‘&
depwado Armando Falcao (12 da dir.). ' ’
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José Maria Alkimin transmite o cargo de ministro da Fazenda a Lucas Lopes.

O senhor tinha boas relagoes com a equipe de economistas da Fundagao Getiilio
Vargas?

Muito boas. E Ot4avio Bulhoes nunca deixou de colaborar conosco.
Tenho aimpressao de que ele nunca soube que foi cogitado paraa Sumoc naquela

época. Nao houve propriamente um veto de Juscelino, mas apenas um desencontro
de opinides.

Por que Garrido Torres foi indicado para a Sumoc? Ele tinha experiéncia
suficiente?

Ele havia trabalhado bastante no Conselho Nacional de Economia,
havia feito estudos interessantes sobre produtos de exportacdo, possuia grande
experiéncia de economista e tinhamos um relacionamento de srabalho muito bom.
Nao era do Banco do Brasil, e eutinhaum certo desejo deterna Sumocumhomem

que fosse mais capaz de dialogar com os empresérios € o governo do que
internamente no banco.
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O ministro Lucas Lopes em reunido com a equipe econémica do governo. Ao fiindo, a direita,
Liicio Meira. Seguem-se Sebastido Pais de Almeida, Garrido Torres e Vitor Silva.

JK discursa, tendo ao fiindo o ministro da Saiide Maur{cio de Medeiros, o marechal
Mascarenhas de Morais e o ministro da Fazenda Lucas Lopes.
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Como foi seu relacionamento com Sebastido Pais de Almeida no Banco do Brasil?

Sebastido Pais de Almeida era um banqueiro que veio de Sao Paulo e
tinha uma visao totalmente identificada com a da inddstria paulista. Era influen-
ciado pelo investidor paulista, pelo especulador de café, e sua sensibilidade para os
problemas vinha dos contatos humanos que tinha com as organizagdes e as pessoas
ligadas ao desenvolvimento econdmico de Sao Paulo. Eraum bom banqueiro, com
capacidade de comandar, masum poucodesorganizado. Enquanto estiveno BNDE
e ele no Banco do Brasil, nao tivemos nenhum motivo para relacionamentos mais
especificos, pois éramos complementares. Mas ao passar para o ministério,tiveum
atrito violento com ele quando tentamos fazer pela primeira vez um balango
consolidado das autoridades monetérias brasileiras.

Esse fato ocorreu logo em outubro de 1958. Ao verificarmos de onde
tinha safdo e para onde tinha ido o dinheiro, chegamos a conclusio de que tinha
havido uma emissao de duzentos e tantos milhdes de cruzeiros e que isso equivalia
exatamente ao que tinha sido a expansao de crédito do Banco do Brasil para as
inddstrias de Sio Paulo. Nesse momento houve uma pequenacrise, porque Roberto
Campos, que era presidente do BNDE e como tal fazia partedo Conselho da Sumoc,
declarou: ‘‘Nio assino mais nenhumarequisi¢ao de papel moeda — eraa Sumoc que
pedia & Casa da Moeda para emitir — porque nao admito que se faga uma expansao
de duzentos milhdes para se aumentar os financiamentos da industria paulista.’’

De modo que esse foi um dos problemas de relacionamento que
tivemos com Sebastido Pais de Almeida. Nao foi um relacionamento muito feliz.
Em certo momento cheguei a pensaremsubstitus-lo. Juscelino autorizou-mea fazé-
lo, mas o problema era que eu ndo tinha outras alternativas. Nao conhecia ninguém
que pudesse ficarem seulugare acheique podia convivercomele dentrodos limites
que eu estava impondo A minha missdo. Depois que deixei o ministério, ele me
substituiu, assumiu a responsabilidade total e fez o0 que bem entendeu.

E quanto a sua assessoria no Ministério da Fazenda? Quem fazia parte dela?

O Ministério da Fazenda construiu ao longo dos anos uma estrutura
humana muito boa e s6lida, que conquistou um alto conceito. Todos os assessores
do ministério eram homens de alto padrao: Otdvio Gouveia de Bulhdes trabalhou
14, Casimiro Ribeiro eraum dos que escreviam pareceres e faziam os despachos do
ministro,redigia as minutas das mensagens queo presidente enviava ao Congresso.
Haviauma assessoria alsamente qualificada e formada por gente da prépria casa.De
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modo geral nao havia para-quedistas, nao havia gente que estivesse 14 em fungdo
de amizade com o ministro. Eu, por exemplo, tive 14 alguns assessores que eram do
meu relacionamento pessoal, mas eram homens da casa: Iberé Gilson, que foi meu
chefe de gabinete, Raul Fontes Cotia, 0 contador geral, Noé Winkler, um excelente
fiscalista, 0 homem que fez toda alegislagdo do Imposto de Renda, o homem-chave
do ministério para a elaboragdo de reformas fiscais.

A equipedo Ministério da Fazenda erarealmente muito s6lida e isenta
de pressdes politicas. E tinha um grande prestigio junto ao Congresso. Quando se
desejava qualquer coisa importante do Congresso, quem ia até 14 negociar eram
esses assessores diretos do ministro. De modo que nao era tdo dificil como € hoje
a fungio de ministro da Fazenda. Sei o que € hoje o Ministério da Fazenda porque
tive a oportunidade de passar rapidamente em Brasflia quando Funaro assumiu e vi
como o ambiente ficou mais dificil.'' H4 uma multiplicidade de 6rgaos, de
atividades, uma série de conselhos e entidades que fazem politica mas sdo mais ou
menos amorfos. Ao lado disso, existem assessores com capacidade de decisdo
muito grande que ndo ouvem os outros. Nao sei muito bem o que existe hoje no
ministério, mas sei que no meu tempo ele era um 6rgao bastante equilibrado. O
préprio Alkminteveumaexcelente assessoria e fezmuitas coisascorretas. Eleerrou
em poucas coisas, porque ndo percebeu bem qual era o problema, errou mais por
omissdo. Exceto, € claro, no caso do café, em que ele se deixou levar pelos
cafeicultores e fez uma politica de pregos totalmente suicida.

Reforma cambial: uma decisdo dificil

Ao concordar emdeixar o BNDE para assumir o thstérzo da Fazenda, o senhor
impos a JK algumtipo de condi¢ao?

No dia em que me convidou para o ministério, foi Juscelino quem me
disse que gostaria que eu assumisse 0 compromisso de ndo parar Brasflia.
Respondi: ‘‘Est4 muito bem. Mas existe um plano de estabilizagio monetaria que
vem sendo feito hd muito tempo e que acho que deve ser realizado, o que implicara
um ajustamento cambial. Temos que acabar com essas categorias que foram criadas
pelareforma Aranha e hoje estao totalmente desajustadas.’” Ele disse: ‘‘Est4 muito
bem, concordo, contanto que vocé concorde em n3o provocar o aumento do prego
do petréleo, do papel de imprensa e do trigo.’” Aceitei ndo mexer nesses trés itens
para poder fazer areforma e criar um cambio definido, claro, realista. Este foi mais
ou menos o entendimento que tivemos.
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A reforma Aranha a que o senhor se refere era a Instrucao 70 da Sumoc, que
instituiu o sistema de cambios multiplos, com cinco categorias.'?

Sim. O esquema Aranha,comos leildes decambio, funcionou até bem
numa determinada fase, mas depois transformou-se numa luta entre lobistas para
que determinados produtos passassem da primeira para a segunda categoria, da
segunda para a terceira e assim por diante. A FIESP, por exemplo, queria que se
promovesse tal produto da primeira para a quinta categoria, pois a mudanga
representaria um cdmbio melhor. Essa € que passou a ser a luta, uma luta ingrata
e desgastante. E era preciso eliminar isso.

O senhor jd era favordvel a reforma cambial mesmo antes de entrar emchoque com
Alkmin no infcio do governo JK?

Era. Quando deixei o governo Café Filho, logo depois Gudin também
saiu para dar oportunidade a uma reforma ministerial, € José Maria Whitaker foi
nomeado ministro da Fazenda.'* Whitaker insistiu para que eu voltasse para o
conselhoadministrativo do BNDE, de modo que voltei e 14 acompanhei os estudos
para areforma cambial que ele prop6s ao Café Filho. Essa proposta foi enviada por
Café aos candidatos a presidéncia para que dissessem se a aceitavam ou nao.
Juscelino disse que ndo podia dar opinido porque ndo conhecia os fundamentos da
reforma, etenho aimpressaodequeJuarez Tédvoratampoucodeu parecer favorével.
O fato € que areforma nao foi aceita pelo ministério Café e foi transferida parao
futuro governo. Quanto a mim, no periodo de transicio em que fiquei como
ministro do Nereu,continuei a acompanhar de perto o que estava acontecendo com
os problemas econdmico-financeiros gerais do pafs.

O clima que se criou na posse de Juscelino era de que a reforma
cambial seria fatal. Ela ja havia sido proposta por José Maria Whitaker, um dos
homens mais respeitados do Brasil, sua justificativa € seu texto ja haviam sido
publicados, € 0 que se planejava nao era surpresa para ninguém. Pretendia-se criar
uma taxa anica de cambio, mais ou menos flutuante, com ajustamentos bastante
claros com a politica tributaria. Juscelino nao p6de se furtar a enfrentar esse
problema. Alkmin gostaria muito de ndo mexer comisso, de ndoter que tomar uma
decisdo, mas n3o teve outra saida, porque todo o mercado de cdmbio para
exportagdo e importacdo ficou virtualmente paralisado. De modo que poucas
semanas apds a posse, Juscelino teve que convocar uma reunido do ministério com
0 Conselho da Sumoc, do qual faziam parte o ministro da Fazenda, o presidente do
Banco do Brasil e o presidente da BNDE entre outros.
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Essa reunido foi realizada no dia 17 de marc¢o de 1956, portanto um més e meio
depois da posse, e dela participaram, além de Juscelino, Alkmin, o senhor,
Sebastido Pais de Almeida, Paulo Poock Correia, Tancredo Neves, Roberto

Campos, Casimiro Ribeiro, Inar Figueiredo, Otdvio Paranagud, o diretor do
Departamento de Pesquisas do FMI, Edward...

Bernstein.Isto € o que constado livro deJK.!'*Mas eu, por exemplo,
ndo melembro do Inar Figueiredo. Também acho que Casimiro Ribeiro ndo estava
presente. Tenhocertezadeque TostaFilho participou. Quando escreveu o seu livro,
JK naturalmente procurou se informar, consultou muita gente. Alguém deu essas
informagdes a ele. Nio creio que tivesse os nomes anotados.

O fato € que depois de uma longa discusséo, Juscelino chegou 2
conclusdo de que ali estavam os ‘‘sdbios da Republica’’ em matéria de politica
econdmica, e que diantedo empate existente, pois ametade eraa favor e metade era
conira a reforma, seria ele, um médico do interior sem experiéncia na area, quem
teria que decidir o que fazer. E ele ndo via outra alternativa sendo entregar adecisao
ao ministro da Fazenda, que seria o responsdvel pela execugdo da politica
econdmica. Alkmin, com o apoio do Sebastido Pais de Almeida, decidiu ndo fazer

areforma, e nés, que éramos favoréveis, pusemos a viola no saco, pois nao havia
mais o que dizer.

Quem votou a favor da reforma, além do senhor?

Roberto Campos, Paulo Poock Correia, Edmundo Barbosa da Silva,

que estava presente como observador do Itamarati... O Bernstein, porexemplo, ndo
tinha voto.

Em seu depoimento ao CPDOC, Casimiro Ribeiro disse que Otdvio Paranagud,
queerao representante do Brasilno FMI e eraa favor da reforma cambial, chegou
na reunido e votou contra...”

Eu sei. E que o prazo dele como representante do Brasil no Fundo se
esgotava meses depois, e cabia a0 Alkmin autorizar ou ndo a sua permanéncia l4.
Outro dia, tiveumaconversamuito agraddvelcom Walter Moreira Sales sobre esses
assuntos, e ele me dizia que o Paranagu4 tinha o maior entusiasmo pelo Plano de
Estabilizagdo que apresentamos j& quando eu estava no Ministério da Fazenda. Eu
disse: ‘*Olha, Walter, € estranho, porque o Paranagud votou contra a reforma
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cambial naquela reunido.”” Ele respondeu: ‘*Nédo diga"’ Eu lhe contei sobre a
histériadarenovagdodoprazoeno final disse: ‘ ‘Foi uma coisahumana, nio foi um

voto representativo do pensamento do Fundo.”

E o fato é que Juscelino naquele momento endossou a decisd@o de Alkmin.

Sim. Ele préprio achava que a reforma cambial seria uma desgraga.
Nunca entendeubem oque era areforma cambial, enquanto nés sentfamosque, sem
um ajustamento no sistema de cdmbio, iriamos sempre ter desequilibrios que

levariam a inflac3o.

O ministro da Fazenda
José Maria Whitaker
reconduz Lucas Lopes ao
conselho administrativo do
BNDE em 1955. Ao fundo,
Glycon de Paiva.

ol Y.
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Mesmo assim, em 1957, ainda no pertodo Alkmin, a Lei de Tarifas estabeleceu uma
alteragao cambial, reduzindo as cinco categorias de importa¢do existentes para
duas.'® Ao assumir o ministério em junho de 1958, o senhor pretendia unificar de
vez o cambio? Naquela época as atengcdes estavam voltadas para a Copa do
Mundo, e talvez a ocasido fosse propicia para implantar discretamente uma
reforma tdo polémica...

Quando assumi o ministério, comecei a trabalhar num esquema para
fazer a reforma cambial, e esse esquema era o chamado Plano de Estabilizagao
Monetéria, que foi publicado e é conhecido.!” Foi um trabalho para o qual
convoqueitodo o mundo e recebi vérias colaboragdes. Eu mesmo pouco trabalhei,
porque o ministro assume a responsabilidade mas nio tem tempo para escrever
coisa alguma. Tem que tomar decisdes.

O Plano de Estabilizagdo Monetaria

O Plano de Estabilizagdo Monetdria foi encaminhado por Juscelino ao Congresso
em outubro de 1958, poucos meses apds sua posse no Ministério da Fazenda. O
senhor mencionou que esse plano jd vinha send o preparado hd mais tempo. Quem
estava trabalhando nisso?

Creio que j4 falei a vocés sobre um documento que foi preparado
durante a campanha do Juscelino pela mesma equipe que me ajudou na elaboracdo
do Programa de Metas. Era um trabalho que reproduzia o tipo de relatério que o
Carlson, do Banco Mundial, fazia anualmente sobre a economia brasileira. Esse
trabalho foi o gérmen, foi a semente do Plano de Estabilizagdo Monetéria.

J4 nos primeiros dias do governo JK, foi feita uma proposta, coor-
denada pelo Conselho do Desenvolvimento e o BNDE, de um programa de
estabilizagdo.”® Era um documento que propunha o controle do crédito, uma série
de politicas, mas que nunca foi levado a sério e caiu no vazio. As pessoas que o
elaboraram eram provavelmente as mesmas que haviam trabalhado naquele rela-
tério inicial: Paulo Poock Correia, Casimiro Ribeiro, Dénio Nogueira, Garrido
Torres, Roberto Campos, Noé Winkler, Cotia... De modo que quando fui para o
ministério, essa equipe j4 estava trabalhando, j4 estava com a mao na massa, € nao

foi necessario criar um grupo de trabalho especifico para fazer um plano de
estabilizagao.
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A mensagem através da qual JK encaminhou o plano ao Congresso era um tanto
amb( gua, porque falava em estabilizacdo, mas ao mesmo tempo sabia-se que ele
era favordvel ao crescimento a qualquer custo...

Juscelino nio tinhanenhuma simpatia por esse plano. Essamensagem
foi escrita por nds, pela turma que vinha trabalhando desde o documento de 56.

O Plano de Estabilizacao foi encaminhado ao Congresso logo apds as eleigoes
legislativas de 1958. Houve afuma intencdo poltica, dedeixar passaras eleicoes?

Creio que ndo. Eu havia tido uma participagao importante junto ao
Congresso no primeiro ano do governo Juscelino, quando fiz um esforgo para
prolongar a vida do BNDE. Fui ao Congresso, tive reunioes com a Comissao de
Economia, participei diretamente. Eu e Roberto Campos ficamos na linha de frente.
Ao mesmo tempo, comegamos a lutar por uma legislagdo que considerdvamos
fundamental: a corre¢io do Imposto Unico sobre Combustiveis, que foi da maior
importancia. Tudo isso precedeu o Plano de Estabilizagio Monetéria, que foi na
verdade uma tentativa de por ordem na estrutura global do or¢amento.

O Plano de Estabilizagao continhauma série de reformas tributérias:
alteramos o Imposto de Renda e o Imposto de Consumo, acabamos com o Imposto
do Selo, modificamos uma série de tributos federais, e tudo isto foi estudado e
aprovado pelo Congresso. O tinico problemaeraque ndo se tocava no ponto crucial,
que eraa reforma cambial. E sem a reforma cambial, o Plano de Estabiliza¢ao nao
iria fechar. Mas eu ndo tinha como fazer uma proposta de reforma cambial para o
Congresso. Eudiziaao Juscelino: ‘*Essas medidas que estamostomando sdo meras
adaptagdes fiscais, ndo sdo um plano de estabilizacdo completo, porque sem uma
politica cambial definida ndo teremos uma politica fiscal.”’

O Plano de Estabilizagao Monetdria continha em resumo as seguintes diretrizes:
controle monetdrio, com redugdo da expansao e do crédito; controle do déficit

publico — mesmo sem prejudicar Brasflia; aumento da receita através de uma
reforma fiscal...

O plano eraumareforma fiscal. Eu disse ao Juscelino: ‘*O plano nao
existe. Existe uma reforma fiscal.”

Mas hd também mengao a uma polftica salarial.
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Na época n6s fizemos referéncia a politica salarial para ressaltar sua
importancia para a estabilizagdo monetaria. Se uma politica salarial for descontro-
lada, a economia entra em descontrole. Tenho a impressao de que nossa referéncia
foi muito superficial, porque na verdade a politica salarial era tarefa fundamental
do Ministério do Trabalho e do vice-presidente Jodo Goulart, a quem Juscelino
delegava praticamente toda a politica trabalhista.!®

Estava impl(cita a idéia de que o saldrio é um componente inflaciondrio?

Ah, como nido? N6s apresentdvamos, mais especificamente, um
estudo sobre 0 aumento de funciondrios civis e militares e reclassificagdode cargos.
Quasetudo isso foifeito pelo DASP, que eraquem trabalhava nessa parte de servigo
piblico. Naquela época o0 DASP era menos ativo do que rio tempo de Vargas,

quando faziatudo, mas continuavaa ser 0 6rgao bésico paraa politicade tratamento
dos funciondrios publicos.

O ministro Lucas Lopes apresenta o
Planode Estabiliza¢do Monetdria
ao Congresso em 1958. Ao fundo,
Roberto Campos, presidente do
BNDE.
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Havia ainda outro item, que era a corre¢cdo do desequilibrio do balango de
pagamentos. Essa corregdo seria feita, entre outras coisas, através do controle das
importagoes e do aumento das exportagoes. Somadas ao controle de crédito, essas
medidas ndo provocaram uma reagdo dos industriais?

Vamos tentar ter uma visdo um pouco mais global. Esse plano entrou
no contexto de um Brasil que estava em pleno desenvolvimento econémico, em
grande atividade de expansio industrial, com a indidstria automobilistica, a
siderurgia etc. O esfor¢o que vinha desde o tempo do Vargas e culminou com JK,
deuao Brasil a confianga de que poderia continuar a expandir sua produgéo, buscar
Trecursos externos, atrair capitais estrangeiros para romper os pontos de desequili-
brio mais graves que tinhamos. Nesse contexto € que se enquadratodo esse esforgo
de estabilizagao monetéria. Ndo era ambigiiidade de minha parte ser um ministro
que pregava a estabilizac¢do, o controle do or¢amento, € a0 mesmo tempo lutava
pelo desenvolvimento econdmico. Na verdade, sempre tive essa posi¢ao. Desde o
famoso discurso da *‘inflagdo galopante’" isto era visivel.

Quando o Plano de Estabilizacdo chegou ao Congresso em 1958, jd estava
havendo uma séria divisao das bancadas partiddrias em torno da Frente Parla-
mentar Nacionalista.?’ Foi um ano em que se fez uma campanha nacionalista
contraa Instrucao 113, realizaram-se passeatas com participacao da UNE, enfim,
ocorreu uma grande mobiliza¢cdo sob a bandeira donacionalismo. Isso pre judicou
0 andamento do Plano de Estabilizacao no Congresso?

Vou lhe dizer que talvez eu seja um anjo, porque eu nao tomava
conhecimento dessas reagdes. Nio levava a sério essas campanhas da UNE, dos
jornais. Sempre achei que nao tinham substéncia. Porque acontece que nio havia
oposicdoobjetiva. OPlanode Estabilizagdo Monetaria foi levado 2 Camara em dois
volumes. Pedi para apresenta-lo, e me disseram que eu iria falar da tribuna. Insisti
que ndo queria, pois tribuna € s6 fogo de artificio. Perguntei ao Daniel Faraco, que
era presidente da Comissio de Economia, se eu ndo poderia fazer uma exposi¢ao
numa mesa-redonda apenas para a comissdo. Ele incluiu também a Comissao de
Orgamento, as duas comissdes se reuniram, compareci, levei meus assessores €
fizemos a apresentacdo do plano. Houve af uma malicia da nossa parte, que foi o
fato de termos entregue dois volumes enormes, que eles ndo tiveram a menor
capacidade de ler e digerir. Honestamente, eles ndo tiveram tempo para assimilar
e criticar. A discusséo foi portanto um levantamento das questdes do dia-a-dia, em
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que tive que responder a vérias perguntas, sem nenhuma referéncia ao que estava
escrito. Eu diria que na verdade isso ndo foi malicia, foi uma estratégia. N6s
precisdvamos que as medidas fossem aprovadas ainda em S8, para entrarem em
vigor no ano seguinte. De modo que fizemos pressido para que o Congresso se
decidisse rapidamente sobre a legislagcdo que estdvamos propondo.

Nado houve uma oposicdo explicita?

No6s tivemos um debate bastante singelo na Cdmara. De infcio falou
um dos lideres da oposigdo, meu velho amigo Jodo Agripino. Ele deu uma
descascadela violenta em Brasflia: ‘‘Porque voces vém falar em estabilidade na
hora que estio construindo Brasilia etc., etc.’’ Dei-lhe a resposta que podia dar:
**Olhe, en tenho responsabilidade sobre esse problema de Brasilia, porque propus
o artigo 4° das Disposigdes Transit6rias da Constituigao, que determina a mudanga
da capital. JK trouxe isso 2 Camara, e a Cdmara determinou por unanimidade que
a capital tem que mudar no dia tal. De modo que os senhores também tém
responsabilidade.”” Minha discussdo com Jodo Agripino ficou nesse vazio.

Depois veio o Herbert Levy 2! e disse: ‘A politica de café nao estd
bem, e ninguém sabe para onde vai o cAmbio.”” Respondi: ‘“Acho que af voce tem
razao. Eu ndo trouxe nenhuma informagao sobre politica cambial porque qualquer
coisa que se fale sobre cdmbio, no dia seguinte provoca uma violenta alta ou baixa
no mercado. De modo que pego aos senhores deputados que ougam o seguinte: no
meu gabinete, fornego a quem quiser, a qualquer hora, todas as informagdes que
tiver em mao sobre a situagio do cdmbio.”” Recebi a visitado Daniel Faraco e do
Herbert Levy, os inicos que compareceram.

Com que intengdo eles o procuraram?

Eles estavam querendo se informar. Porque n6s fugfamos 2 liberagao
de informagdes sobre cAmbio num documento como o Plano de Estabilizagio. Nao
tinha cabimento — e nunca tem, em nenhuma época — falarsobre cadmbio. Juscelino
nao admitia que se falasse, e eutambém. Eu sabia que qualquer coisa que se dissesse
sobre o cambio, imediatamente criaria uma situagdo insustentdvel. Foi o que
ocorreu na semana seguinte 3 posse de JK. José Maria Whitaker havia feito uma
proposta de reforma cambial muito bem estudada que ndo havia sido posta em
pratica, e quando JK tomou posse o mercado estava convencido de que a reforma
sairia. De repente, ninguém mais comprava ou vendia, ninguém exportava, todos
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esperando a reforma. Houve uma paralisia do mercado. Foi por isso que JK fez
aquela reunido, para decidir se fazia ou ndo a reforma, que j relatei a voces.

Emborandaoachasse conveniente falar sobre a reforma cambial, o senhor dese java
Jfazé-la. Em que consistiria sua reforma?

Apoliticacambial que eu propunha era criar umataxatinicade cambio
com tratamentos especiais para o petréleo, o trigo e o papel de imprensa, que eram
os pontos que eu havia discutido com Juscelino e concordado em ndo mexer, para
nao alterar os precos. Depois de muito trabalho, chegamos a conclusdo — alids, isso
foi um pouco uma trouvaille minha — de que a taxa para o petr6leo poderia ser
ajustada desde que se eliminasse o Imposto Unico sobre Combustiveis. Eu iria ter
contra mim todos os rodovidrios, que queriam esse dinheiro para fazer estradas de
rodagem, mas essa era uma batalha que eu iria travar depois. Se eu eliminasse o
imposto unico, poderia ajustar a taxa de cambio. O trigo n3o tinha a menor
importancia, porque sempre foi comprado pela Cacex com prejuizo. Que o prejufzo
fosse um pouquinho maior ou menor, ndo era importante a curto prazo. O terceiro
e ultimo ponto era o papel de imprensa, mas sua importagio era tio pequena que
eu achava que o Banco do Brasil podia agiientar o prejuizo. Era uma ninharia, e
manter o papel de imprensa com a taxa favorecida nio traria problema algum.

Mas tudo isso dependia — e af € que estava o problema — de um item
adicional, que eraadefini¢do de uma politica de café. Nio era mais possivel adotar
uma politica suicida, que fixasse pregos altos e forgasse emissdes.

Os desafios da politica de café

E sabido que suas posi¢oes em relagdo a polfiica de café geraram logo de infcio
um conflito com os cafeicultores.

Sim. Esse € um conflito que jé ocorreu vérias vezes e estd ocorrendo
hoje novamente. Desde o primeiro Convénio de Taubaté,”> em que se instituiu a
defesada cafeicultura no Brasil, os cafeicultores tiveram a idéia de criarum estoque
nacional — ou seja, de que nos perfodos de precos muito baixos, se retivesse uma
quantidade de café paramanter os pregos, e se vendesse outros produtos. Hd até um
fato interessante, que me foi relatado outro dia por alguém: no Dicionério Webster,
consta que a palavra valorization , no sentido de intervencdo do governo para
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sustentar precos de produtos agricolas, vem do portugués valorizagdo . E essa idéia
certamente comegou no Convénio de Taubaté.

Na verdade, o conflito que tive logo no primeiro momento com 0s
cafeicultores foi conseqiiéncia da politica que Alkmin vinha desenvolvendo, e que
resultou numa crise de liquidez. Alkmin insistia em manter o preco do café num
nivel que o mercado ndo absorvia mais, pois havia superproducao. Para atender as
pressdes dos cafeicultores, comegou entdo a ‘‘exportar’’ café para o préprio
governo brasileiro. Esta era a situagdo que encontrei no dia em que assumi 0
Ministério da Fazenda: algumas centenas de milhares de sacas sobre a bolsa de
Nova York, sem preco e sem comprador, pertencentes ao governo brasileiro.?

Ao que parece, existia uma antiga distor¢do na polftica de café no Brasil. Emvez
deoscafeicultores quereremexportar café, eles queriamvender aogovernoporum
preco bom. Isso forcava o governo a fixar um preco minimo favordvel aos
cafeicultores, em vez de batalhar por um prego internacional melhor.

A politica de café foi sempre distorcida nesse sentido. Porque a partir
do momento em que o governo assumia a responsabilidade de comprar os
excedentes da safra, ele, governo, também tinha interesse em que o prego do café
ndo cafsse muito, pois queria manter suas receitas cambiais em niveis altos. Tanto
0 governo como os cafeicultores tinham a mesma intengao de manter o precgo do café
em niveis altos. E a mecdnica, para isso, era reduzir a oferta de café no mercado
mundial. Esta foi a esséncia da politica de café no Brasil.

Foi isto o que o senhor pretendeu mudar? Ou se ja, sua intengcdo era fazer com que
o Tesouro gastasse menos no subsldio ao eafé e se exportasse mais a melhores
pregos?

Exato. Minha preocupacdo, inicialmente, foi procurar liquidar a
posigao operacional do governo brasileiro no mercado de café com o minimo de
prejuizo,o0 minimode descrédito possivel. Logo de saida comegamos areceberuma
porgio de visitas de nossos competidores da Coldmbia, da Costa Rica, da América
Central, que levavam a grande vantagem de produzir um café de melhor qualidade
que 0 nosso, que era um café maltratado, cheio de impurezas. Daf a campanha do
Chateaubriand,? que foi excelente, pelo café fino. A idéia do café fino nao tinha
nadaa ver com qualidade, mascom limpeza. O Brasil tinha um café muito ruim no
mercado, cheio de pedagos de madeira,de sujeira. Café fino significava café limpo,
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melhor tratado. E essa campanha foi um grande sucesso: Os cafeicultores apren-
deram a melhorar o seu produto.

Alids, com relagdo a essa campanha do café fino, hd um episédio interessante.
Haviauma verbadestinadad campanha, e partedelaeraencaminhadaa imprensa.
Consta que uma vez o senhor foi procurado por Luls Carlos Prestes, que pleitava

recursosparaum novo jornal que o Partido Comunista pretendia langar. O senhor
confirma essa histéria?

Realmente, essa hist6ria correu mundo... Houve de fato um contato
meu com Lufs Carlos Prestes naquela época, por sugestao do vice-presidente Jodo
Goulart. Eu estava sofrendo pressdes muito fortes no Ministério da Fazenda, e
Goulart meconvidou paraum almogo na pérgula do Copacabana Palace. Chegando
14, ele me disse: ¢‘Olha, os comunistas estdo plane jando uma grande agitacao, vao
fazer uma campanha muito grande contra voce. Acho que seria conveniente termos
um contato com eles. Prestes estd querendo falar com vocé e acho que deverfamos
ouvi-lo.”” Entendi que ele iria comigo falar com Prestes. Mas um dia recebo um
telefonema dizendo que a entrevista com Prestes estava marcada num apartamento
na esquina da rua Francisco S4 com Nossa Senhora de Copacabana, onde até hoje
€ o Bar Bico.

L4 fui eu encontrarcom o senador Prestes — eraassimqueeuo tratava,
pois apesar de ter sido cassado, ele tinha sido senador. Ele me disse que realmente
desejava ser contemplado com uma parcela da verba destinada a campanha do café
fino. O objetivo da campanha nao era dar dinheiro aos jornais, era um objetivo
correto. Eratentar convencer os cafeicultores de que nao havia como competir com
os cafés finosdaAmérica Central eda Coldmbia sem limparocafébrasileiro. E isso
deu margem aque uma verba fosse distribuida aos jornais que publicavam artigos
e colaboragdes sobre o café fino. Prestes queria ver se conseguia uma parcelinha
dessa verba para um novo jornal que pretendia fazer, porque o jornal do Partido
Comunista, que era a Imprensa Popular, estava muito desacreditado, ninguém
conseguia ler. Pretendia fazer um novo jornal que ndo fosse marcadamente
comunista mas tivesse a colaboragdo de homens como Sergio Magalhies, Gabriel
Passos *e outros, que, sendo nacionalistas, pudessem defender teses comuns aos
comunistas. Tive de dizer-lhe que infelizmente nao podia atendé-lo, porque aquela
verba nao existia mais. Nao existiamesmo. Algum tempo atras eu havia cancelado
qualquer despesa de propaganda. Nao havia mais alocagdes orgamentdrias no
ministério para a campanha do café fino.




242 Memdérias do Desenvolvimento

Lucas Lopes

Nossa conversa foi muito simp4tica etive uma impressao interessante
deLufs Carlos Prestes. Naminha juventude ele tinha sidoo Cavaleiro da Esperanga,
como todos os jovens o0 chamavam. Naquele encontro ele me pareceu um sujeito
muito vivo, que dizia muitas coisas, mas estava mal-informado sobre o café, muito
pouco atualizado. Realmente, para mim ele perdeu um pouco o carisma. Ele
também deve ter tido uma impress3ao ruim a meu respeito, porque fui muito
tecnocrata na nossaconversa. No final, eu nio tinha mais nada a dizer. N3o ia pedir

a ele que n3o fizesse campanha contra mim. N3o se discutiu esse aspecto do
problema.

Seu pertodo no Ministério da Fazenda coincidiu também com uma crise de
superproducdo do café, que se tornou nitida a partir de 1957.

Sempre houve superproducio. Esse problema é muito bem examinado
pelo Delfim Neto, que tem um bom estudo sobre o café, e por Jodao de Oliveira
Santos, que tem um documento com estatisticas muito boas.”® Mas a grande
evolucao ocorreu desde que houve uma geada forte no Parana que elevou o prego
do café a niveis muito altos e irrealistas. Essa geada incentivou os plantios, e
plantou-se muito café no Brasil, mesmo em zonas antigas, como a Zona da Mata
e o Tridngulo Mineiro, que nao produziam café. Quando se comecou a recompor
os niveis de produgio, o Brasil estava com pregos excessivamente altos.

Quem era o presidente do IBC ¥ na sua época?

Inicialmente era o Paulo Guzzo, que vinha do tempo do Alkmin. Ele
ficou comigo porum perfodo curto, até que o substitui por Renato CostaLima, que
eracafeicultor em S3o Paulo,?tinha ligacoes com o mercado internacional, com o
grupo Rockefeller. Era um rapaz de muito boa qualidade e trouxe gente boa para
ajuda-lo. Trouxe o John Harper, por exemplo, que se instalou em Nova York e até
hoje ¢ uma das grandes figuras do café. A verdade € que a politica de café erasempre
feita na praga de Santos. O Ministério da Fazenda e o Banco do Brasil refletiam o
que estava sendo discutido em Santos. A pressao, as decisoes, 0s argumentos, as

estatisticas e as informagoes, tudo isso vinha de Santos. O IBC tinha uma presenga
fraca.

Mas hd quem afirme que coma criacdo do IBC, a burocracia técnica foi assumindo

cada vez mais a polttica do café e afastando os cafeicultores. Daf o choque com a
cafeicultura.®®



O Ministério da Fazenda 243

E possivel que isso tenha ocorrido. N3o sei julgar muito bem. Sei
julgar € que no periodo em que estive no ministério, a frente da politica de café,
tormou-se impossivel dar seguimento a uma tentativa de acordo internacional que
tinha sido iniciada no México com a presenga do Guzzo, que falou em nome do
governo brasileiro de forma preliminar. Nao se chegou a um acordo noMéxico, mas
chegou-se didéiade que eraindispensavel caminhar para uma fixagao de quotas de
café, o que permitiria retirar do mercado a superprodugio, que era geral, sem uma
guerra em que os pafses produtores se liquidariam uns aos outros.*

Na primeira visita que fiz a Washington como ministro da Fazenda,
tive contatos com o Eximbank, voltei para o hotel e 14 encontrei os ministros das
Finangas de varios pafses cafeicultores que se autoconvocaram para uma conversa
comigo. Ndo convoquei ninguém, e de repente me vi no meio de uma conferéncia
de cafeicultores para dizer se o Brasil aceitava ou ndo fazer uma politica conjunta
de café. Eu disse: *“E 16gico que farei qualquer coisa, desde que tenha algo de
concreto. O Brasil ndo vai se comprometer a nada sem primeiro tomar posigoes
muito claras.”’

Aidéiado acordo internacional era tentar disciplinar a oferta de cafés
de todos os paises. Cada pafs queria vender a sua safra em prejuizo do outro, e era
necessario haver um mfnimo de disciplina. A idéia era estabelecer um regime de
quotas de retengao, eraque cada pafs se comprometesse a fazer uma limitagao nas
suas exportagdes, através da mecanica que achasse melhor: ou diminuindo a
producao, ou mantendo estoques de café, como se fez no Brasil. Era um compro-
misso coletivo para tentar manter o preco. Mas esse acordo no infcio foi bastante
fluido, porque nio havia uma organizagao para controla-lo. Mais tarde, depois da
minha gestao, foi que se fez uma organizagiao que se instalou em Londres,*' que
controlava as quotas e realizava assembléias onde os representantes se reuniam para
expor seus planos de estimulo ou desestimulo ao cafeicultor. Essa politica de café
teve uma evolugao muito complexa.

O senhor teve realmente que enfrentar grandes desafios: de um lado, a super pro-
ducao; de outro, o corte das despesas do Tesouro com a compra de estoques; de
outro ainda, o encaminhamento desse acordo internacional. Como os cafeicul-
tores se colocavam diante desse quadro?

A cafeiculturanuncaesteve feliz no Brasilenquantondoganhasse rios
de dinheiro. Houve uma distor¢do muito grande. Cafeicultores que sao figuras
humanas excelentes, adordveis, nio tinham nenhuma vis3o da importancia do café
no quadro da economia. Erauma coletividade que ndo sabia comodeixar de ganhar




244 Memoérias do Desenvolvimento

Lucas Lopes

dinheiro e lutava por sua posi¢cdo de uma forma muito presente. O lobby dos
cafeicultores mobilizava todo o mundo. Tenho guardada uma carta do Carvalho
Pinto*? e também um telegrama de vinte ou trinta deputados paulistas, que recebi
pouco antes de adoecer. Todos eles insistiam para que eu fizesse uma politica de
café que permitisse a sobrevivéncia da cafeicultura. Ndo queriam que se fizesse a
reforma cambial, porque isto significava caminhar para uma politica de cdmbio
tinico e eliminar cambios excepcionais que davam ao café um tratamento favorecido.
Eles fizeram uma pressdo muito grande.

O senhor diria que a cafeicultura foi o lobby que mais pressionou o Ministério
da Fazenda?

Ah, de longe. Eles nao pressionavam, eles tomavam conta, dominavam.
Nao precisava haver pressdes especiais. A pressdo mais importante que houve foi
o movimento da Marcha da Produgio.**

O ministro Lucas Lopes no Instituto Brasileiro do Café. Da ¢sq., Adolfo Becker, Lucas Lopes,
Renato Costa Lima, Ranieri Mazzilli e Armando Falcdo.
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A marcha da produgado

Quais foram suas primeiras medidas em relagdo a politica de café?

No préprio dia em que tomei posse no ministério, d meia-noiteou uma
horadamanha, fui acordado porum telefonemade um cidadao que na época eu nao
conhecia, chamado Jodo Dantas, que se apresentou como diretor da empresa que
estava operando em nome do governo brasileiro na defesa dos pregos do café em
Nova York. Eu disse a ele: ‘‘Bom, nao tenho nada com isso. Quem autorizou o
senhor a fazer essa defesa?”’ Ele respondeu: * *Foi o dr. Guzzo®” — era o presidente
do IBC. **Pois entdo o senhor procure o dr. Guzzo, porque ele continua respon-
sdvel.”” Disse ele: ‘*Estou lhe falando da casa do dr. Guzzo.’’ Eu entdo pedi que o
Guzzoviesseaotelefone, eele medisse: ‘ ‘De fato, ministro,achoque osenhordeve
ouvir 0 Joao Dantas, porque ele € quem esté fazendo toda a politica do café, que é
a politica do governo.”” Respondi: ‘‘Mas j4 passa da meia-noite...”” E o Guzzo:
‘*Mas ele precisa ir para Sao Paulo, porque as providéncias sobre a posigao do café
tém que ser tomadas amanha. Ele vai lhe expor a situacdo.”

O fato € que Jodao Dantas veio até o meu apartamento, € eu tive que
descer para abrir a porta porque nao havia porteiro. Ele me trouxe um papelzinho,
uma lista com as posigoes dos contratos vendidos que iam vencer nos dias
subseqiientes, € queria saber se 0 governo ia comprar ou nio o café, para poder
definir uma politica. Havia uma série de ‘‘canudos’’, como se chamava, que
estavam entrando naqueles dias. Eudisse: ‘ ‘Vocé continuaa fazer exatamente o que
havia sido autorizado, até que eu possa me inteirar de tudo.”’

E claro que era preciso por um paradeiro naquela politica do Alkmin,
mas nao era possivel fazé-lo de um momento para outro. Era preciso ter um certo
cuidado. Depois que assumi o ministério, pedi relatérios e comecei a me enfronhar
no assunto. Nessa época, trouxe para conversar comigo um técnico do Banco do
Brasil, Adolfo Becker, que foi um homem excepcional. Adolfo Becker tinha sido
um dos responsdveis pela apuragao da defesa do café feita no tempo do Osvaldo
Aranha, e veio me ensinar o0 que era o café. Passei uma tarde inteira com ele,
examinando o seu relatério sobre a defesa Aranha, e conclui: ‘“Muito bem. Logo
que for possivel, vamos fazer uma auditoria semelhante para adefesa Alkmin.”” E
ele realmente fez essa auditoria. Tenho seu relatério aqui comigo, e € muito
interessante, porque ele mostra que um banco de Sao Paulo era financiado em
cruzeiros, compravado6lares no mercado livre, e com esses d6larescompravao café.
Quando vendia o café, esse banco trazia de volta os d6lares, transformava-os em
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cruzeiros e devolvia o financiamento ao Banco do Brasil. Nessa hora eles tinham
um lucro enorme, porque a taxa de cadmbio ja havia subido. A operagaodo Alkmin,
em termos de cruzeiros, eramuito feliz, mas em termos de d6lares representava um
prejuizo substancial.

Quando assumi o ministério, encontrei todos esses problemas e
procurei resolvé-los. A politica de café era aprovada pelo IBC no final do més de
junho para entrar em vigor nos primeiros dias do semestre seguinte. Como tomei
posse em 25 de junho, naquele momento eu nao tinha mais nada a fazer, pois j&
estava tudo aprovado. A tnica possibilidade que me restava era segurar a taxa de
cambio, pois quem dava o cadmbio para o café nio era o IBC, e sim 0 governo, o
MinistériodaFazenda. Procureidesvalorizarum poucoataxadecambio para forgar
um esforgo de exportacdo em nivel de competi¢do. Além de trazer o café para um
nivel de realismo, comisso eu diminufa a pressao para que 0 governo comprasse
o café pelo prego mais alto.** E af houve o primeiro choque, com a ameaga da
Marcha da Producao.

A Marcha da Produgdo foi um movimento puramente eleitoreiro. Era
uma véspera de elei¢do, e 0 movimento foi iniciado por cafeicultores do norte do
Parand que queriam fazer politica. Eles pretendiam sair de Maring4 e vir fazeruma
demonstragdo com milhares de caminhdes diante do paldcio do Catete para que se
alterasse a politica de café. No principio, eueraa favor de que se deixasse a marcha
ocorrer e que, chegados ao Rio de Janeiro, puséssemos todos os caminhdes dentro
do Maracana. Mas Juscelino disse: *Nao € possivel. Se sair uma marcha dessas,
com demonstragoes ao longo das estradas, todos os estudantes e todos os agitadores
possiveis vdo se juntar a ela para vir até o Catete.”” De modo que assumi a
responsabilidade. O marechal Lott, que era o ministro da Gueira, estava viajando
aos Estados Unidos, e entrei em contato com seu substituto, o general Coelho Neto:
**Que providéncias o senhor poderia tomar para evitar que essa marcha se realize?
Queriamos fazer uma coisa de pouca encenacdo.”” Ele disse: ‘‘Deixe por minha
conta. Isso é facilimo. Basta p&r um grupo de combate em cada pontilhdo dessas
estradas que nada acontecer4.”

Na época, a pressao era de tal ordem que resolvi buscar o apoio do
governador de Sdo Paulo, Janio Quadros,*® pois era 14 que se processava a
conspiragao, ou o planejamento damarcha. EraamigodeJanio Quadros, telefonei-
lhe, fui a Sido Paulo e ele me recebeu muito bem. Fomos almogar na casa de um
industrial seu amigo, e elecomegou a me falardas dificuldades dacafeicultura: falta
de dinheiro nas cabeceiras, falta de irrigagao do sistema financeiro etc. Fez aquela
conversa muito bonita, e eu disse: ‘*‘Muito bem, governador. Vim aqui para lhe
relatar exatamente o reverso da medalha. Conheco razoavelmente o que estd
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acontecendo com o cafeicultor, tenho umaporg¢ao de amigos que sio cafeicultores
na Zona da Mata e no sul de Minas, e sei bem o que estd ocorrendo. Mas nem o
senhor nem eles sabem como estdhoje nossa posicao de café 14 fora. Estamos com
uma situagao insustentdvel nabolsa de Nova York. De modo que vim aqui lhe fazer
um apelo para queo senhor evite que os cafeicultores de Sao Paulo participemdessa
demonstragao, que nio vai levar a coisa alguma.”’

Janio me tratava com muito carinho, mas nesse momento fez uma
pose: ‘‘Mas ministro, o senhor estd me pedindo que ponha a policia paulista para
impedir que os cafeicultores do Parand passem por Sao Paulo?*’ Creio que perdi
um pouco a calma e respondi: ‘‘Ndo, governador, ninguém vai passar, porque jé
tomei providéncias com o Exército para impedir qualquer circulagao pelo vale do
Parafba.” Ele disse: ‘‘Mas ministro, isto é muito sério. E uma intervengio!”’
Respondi: ‘‘Governador, realmente nao sei bem classificar o que €, mas posso lhe
dizer que € uma posigao de governo tomada. Nao permitiremos que esta marcha se
realize.”’ Nesse momento, Vicente Francisco de Paula virou-se para mim e disse:
‘‘Mas ministro, quem sabe...”’ Janio interrompeu-o: ‘‘Secretério, esta é a voz do
poder. Quem podia tomar a decisdo, tomou-a e terd de cumpri-la. Nao poderemos
contrariar. E o poder que manda.”” Qualquer coisa nesse estilo. Eu disse: *‘Esté
muito bem.”” Voltei para o Rio, e a marcha nao se realizou. Houve uma grande
campanha nos jornais, uma gritaria danada, mas tive também o apoio de grande
parte da imprensa, que entendeu o problema. Especialmente d’O Estado de S.
Paulo, que tomou uma posi¢ado muito clara a meu favor. Frederico Heller era o
diretor da pagina econdmica e ajudou muito.

Os cafeicultores ndo eram importantes sé como for¢ca econdémica. Eles tinham
representantes no Congresso, e umdeles, Herbert Levy, quealémde cafeicultorera

udenista, fez grande pressao contra a polftica de café que o senhor tentou
implementar.

Herbert Levy sempre foi um porta-voz muito eficiente e ativo, nao
apenas em matéria de café, mas de cambio também. E 0 Congresso tinha realmente
muitos representantes da cafeicultura, nio s6 de Sio Paulo, como do Parani, de
Minas, de toda parte. Quando nao eram cafeicultores, eram representantes de zonas
produtoras de café. Cataguases, Leopoldina, todas essas zonas eram zonas cujos
deputados, queiram ou ndo, eram representantes dos interesses da cafeicultura.

Em janeirode 1959 o senhorfez uma pequena reforma cambial, comas Instrucoes
174 e 175 da Sumoc:*¢ as cinco categorias de produtos de exportacdo foram
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reduzidas a trés, o cAmbio do café e do cacau foi depreciado, e extinguiu-se o
regime de bonifica¢bes aos exportadores. Essas medidas, que indicavam um
movimento em dire¢do ao c@mbio unico e representavamum corte no substdio ao
café, certamente desagradaram aos cafeicultores.

Sim. Eu tinha que dar complementacdo a negociacdo iniciada por
Alkmin com o Fundo Monetério, que havia fracassado, tinha que procurar fazerum
acordo adicional, e os elementos fundamentais de que eu dispunha para negociar
com o Fundo eram areforma cambial e uma politica de café racional. Eu ndo teria
nenhuma possibilidade de obter qualquer acordo de financiamento com o Fundo se
-ndo fizesse uma politica de café razodvel. Se viesse a repetir a politica do Alkmin,
estaria perdido: pura e simplesmente néo teria crédito, pois ndo podia dizer que ia
vender quinhentas mil sacas de café sem ter comprador. Era preciso fazer uma
politica de café consistente com o que havia no mercado.

O FMI e a saida do ministério

Quais sao os critérios do FMI para a concessao de financiamentos?

O Fundo Monetério tem quatro categorias de financiamento. Em
primeiro lugar, existe a quota-ouro. Ao entrar para o Fundo, todo sécio contribui
com uma importancia x emouro,correspondentea 25 % do seu capital *’Essaquota-
ouro, 0 sécio pode retird-la na hora que quiser. Vai 14 e diz: ‘“Me d4 a minha quota,
porque estou precisando dela.”” O Fundo entio devolve esse valor. Depois, hd um
segundo tipo de financiamento em que 0 s6cio apresentauma simples informagdo
de que precisa de certaquantia, sem maiores justificativas, e se compromete a paga-
la em seis meses. O terceiro e o0 quarto tipos sdo empréstimos que o Fundo s6
concede depois de saber qual € a razo estrutural da necessidade do financiamento,

e desde que o pafs apresente um programa de longo prazo que seja consistente em
termos de politica econfmica.

Como transcorreram as negociagées com o FMI desde o tempo de Alkmin?

A primeira carta de Alkmin ao Fundo foi enviada algum tempo antes
de eu assumir o ministério. Quando tomei posse, na primeira reunido da Sumoc de
que participei, foi lida a segunda carta do Alkmin, datada de 26 de maio de 1958,
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em que ele dizia que famos tomar uma série de medidas inexegiiiveis.Quando
Alkmin a leu no Conselho da Sumoc, eu estava chegando de viagem e ndo sabia da
sua existéncia. Ao tomar conhecimento, tive que fazer meus comentarios, pois
Alkmin se compromesia, entre outrascoisas, a nao fazer mais suppliers’credit.Ora,
n6s nao podiamos parar de fazer suppliers’credit naquele momento, pois todo o
nosso processo de industrializagdo, automdveis, mecénica pesada etc., tudo isso
estava sendo financiado por meio de suppliers’ credit.*®

No dia 25 de julho eu mesmo enviei uma carta ao Per Jacobsson,
presidente do Fundo Monetério, dizendo que nao ia cumprir aquilo que Alkmin
havia prometido. Tive que fazer uma carta explicando o que estava ocorrendo, e
deixando em aberto negociagdes futuras.* N6s queriamos pleitear um financia-
mento adicional ao Fundo e preparar o terreno para negociagdes com o Eximbank
e bancos europeus. E, de acordo com o regulamento do Fundo, deverfamos
apresentar um relatério explicando as medidas que pretendiamos tomar.*

Emdezembro ainda de 1958, fui aos Estados Unidos para receber um
titulo de doutor honoris causa, e usei esse pretexto para ir visitar o Per Jacobsson,
sentir qual era o clima. Eu era muito amigo do pessoal do Banco Mundial e do
Eximbank, mas no conhecia o pessoal do Fundo Monetério. E ent3o eu e Roberto
Campos fomos visitar o Per Jacobsson. Explicamos quais eram nossas perspectivas,*!
e em margo de 1959 ele mandou para c4 G.A. Costanzo, um homem que era a Ana

Maria Jul**da época. Era um rapaz jovem, muito capaz, que veio ao Brasillevantar
dados, informagées, discutir.

Por essa época, haviamos feito aqui alguns reajustamentos cambiais
— em janeiro de 59 Otévio Paranagu4 comunicou ao Fundo que tinhamos fixado o
cdmbio do café em 60 cruzeiros. As negociagdes prosseguiram, e mandei um grupo
aos Estados Unidos. Foram para 14 Paulo Poock Correia e Casimiro Ribeiro, mais
na condigao de pesquisadores do que de negociadores. Nao tinham poderes para
fechar a negociago, mas dei-lhes um esquema de trabalho e eles ficaram pesqui-
sando, sondando as reagdes do Fundo. Lembro que quando eles foram para
Washington, eu disse ao Juscelino: **Nao havera reforma cambial, ndo havera
estabilidade econdmica no Brasil sem uma politica de café sensata que elimine esse
absurdo de subsidios ilimitados que s6 estdao enriquecendo os empresérios da
cafeicultura.’” Eu estava muito irritado com isso. Eles haviam tentado fazer aquela
Marcha da Produgao contra mim e em 1° de julho de 59 eu teria que baixar uma
instrugao fixando o prego do café. Fui muito franco com Juscelino: ¢‘*Vou ter
novamente um conflito com os cafeicultores, pois ndo vou dar os pre¢os que eles
querem. Fazer isso significaria tornarmos inviével a estabiliza¢ao do pafs, signi-
ficaria voltarmos aum mecanismode déficit financiado pelo Tesouro. De modo que
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pretendo fazer um ajuste cambial e uma politica de café a mais rigida possivel. Sei
que vai ser duro, mas vou fazé-lo.”

Havia portanto uma relagdo {ntima entre a polltica de café e as negociagées com
o FMI.

Nao havia uma relagio, a nio ser na 16gica, na aritmética. E que para
financiar a safra de café com os pregos que os cafeicultores queriam, eu teria que
emitir alguns bilhdes de cruzeiros a mais. O mercado mundial tinha um prego de
café x. Se eu fosse daraos cafeicultores um prego acima desse x, elesiriam ficar sem
poder vender. Mas eles queriam o pre¢o acima do mercado, para poderem se
justificar e dizer ao governo: “‘J4 que nio conseguimos vender, comprem voces,
mantenham em estoque e vendam no ano que vem.'’ Eu ndo aceitava essa hipGtese
de forma alguma, porque isso era uma fraude: o governo comprar o caf€ a um prego
acima do mercado, deixar que os colombianos vendessem toda a sua safra, e esperar
pelo ano seguinte, quando viesse a ter um preco mais alto.

E foi no auge dessa discussdo que ocorreu sua saida do ministério.

Sim. Resolvi descansar um pouco e fui passar um fim de semana com
minha mulher em Caxambu. Passei 14 uns dias lindos, gelados, lendo a biografia
do Bernard Baruch, e numa daquelas madrugadas tive um enfarte. Lembro que foi
no dia 30 de maio de 1959. Fiquei completamente fora do mundo, dopado, e
Juscelino mandou Sebastido Pais de Almeida assumir o ministério. Pouco depois
foilevado a tomar a atitude bastante discutivel de reunir os senadores e dizer que
iria romper as negociagdes com o Fundo Monetério e chamar de volta os
negociadores.** Nao vou dizer que ele iludiu o pais, mas ele iludiu a si mesmo,
porque naquele momento nio estavam sendo negociadas as condigdes finais. Paulo
Poock Correia e Casimiro Ribeiro nao tinham poderes para fazé-lo, tanto que ao
voltar deixaram isso muito claro: eles dependiam da minha presenga para definir a
politica de café e, conseqiientemente, as fases seguintes da negociacdo. Mas
Juscelino resolveu fazer disso um gesto politico erompeucom o Fundo Monetério.
Nunca mais se falou em politica de café. Sebastido Pais de Almeida deu aos

cafeicultores o prego que queriam, eles ficaram felicissimos e nunca mais se falou
no assunto.

Quer dizer que quando o senhor adoeceuaindando havia sido fechada negocia¢do
alguma. Ainda ndo havia sido fixado o preco do café.
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Nao. Paulo Poock e Casimiro Ribeiro estavam nos Estados Unidos
fazendouma sondagem sobre o que o Fundo Monetério exigiriacomo base paraum
acordo com o Brasil, mas ndo falavam no café, porque este era um setor em que eu
¢ que teria que tomar uma decisio. Eles estavam discutindo vérios temas de forma
muito compreensiva, ndo havia nenhum conflito irreversivel. Mas Juscelino sabia
que no dia em que eu safsse de Caxambu — se ndo safsse morto — eu iria insistir em
fazer uma politica de café capaz de equilibrar a economia brasileira. Eu tinha um
conflito pela frente, e nessa hora ele resolveu romper com o Fundo, mandando
chamar os dois negociadores, que naoestavam autorizados a negociar, € sim apenas
a sondar. Mandou chamé4-los e fez uma papagaiada: reuniu os senadores, abriu a
discussdo, transformou-se no her6i do rompimento com o Fundo, enquanto eu
passei a ser a ovelha negra. Nunca abri a boca para dizer o que aconteceu naquele
momento. E a primeira vez que falo com essa liberdade.

Estd na hora de o senhor comegar a falar. Alardeou-se muito naquela época que
o FMI estava fazendo exigéncias inaceitdveis ao Brasil. Mesmo que o senhor
considerasse essas exigéncias razodveis, havia uma grande diferenga de clima
entre 0 momento inicial do governo JK, quando o senhor obteve financiamentos
norte-americanos com facilidade, e a situagao vivida no ano de 1959.

Nao se pode dizer que o clima primeiro tenha sido otimista e depois
pessimista. A diferenca era entre o que o Brasil tinha a oferecer de inicio, e 0 que
veio a ter no momento subseqiiente. No primeiro momento havia um horizonte de
grandes possibilidades, umainflagao mais ou menos modesta, com o pafs ganhando
uma dindmica grande. J4 na fase da negociagao com o Fundo Monetério, o Brasil
estava com dificuldades no balango de pagamentos, com um horizonte um pouco
turvo em matéria de prosseguimento do processo de desenvolvimento econdmi-
€0.#0 choque com 0 Fundo Monetério € pintado como se tivesse sido uma tragédia
secular, mas nao foi, absolutamente. Foi a falta de confianga no governo brasileiro
que emdeterminado momento levouo Fundo Monetério a exigir um programaque,
nos termos do seu regulamento, o Brasil tinha a obrigacdo de apresentar, para
explicar como iria tratar a si proprio nos anos seguintes.

Foi nesse momento que ocorreu 0 rompimento das negociagoes,
porque o Fundo exigia medidas que ndo eram muito importantes, mas exigia
principalmente uma reforma cambial que o governo brasileiro nao desejava fazer.
O governo brasileiro retirou seus negociadores porque nao estava preparado para
atender a algumas exigéncias que sdo estatutdrias dentro da vida do Fundo
Monetério. Nao houve antipatia, ndo houve ideologia por trds da negociacdo. Esse
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assunto aqui foi trabalhado com a mais violenta demagogia ideolégica como sendo
uma conspiragdo dos capitais estrangeiros contra o progresso brasileiro. Essas
interpretagdes feitas aqui no Brasil foram muito graves e ndo foram esclarecidas

comodeveriamter sido pelo governo, que estava interessado em outros problemas
naquele momento.

O rompimento com o Fundo Monetério significou o mesmo que hoje
significaria a moratéria. De repente, ficamos sem ter com quem conversar.
Juscelino teve que mandar correndo © Walter Moreira Sales paraos Estados Unidos,
paratentar restabelecer o didlogo.*°E sei que Walter Moreira Sales fezumaobrade
engenharia, uma obra de inteligéncia, para reconstruir o crédito do Brasil.

Eu vivi um periodo em que fugi de pensar nesses problemas. Tinha
nojo de discutir a politica do Brasil daquela época, nao gostava de conversar sobre
isso, de rever documentos, nada. Esse assunto s6 veio a me interessar novamente
depois que voces vieram me pedir este depoimento. Estou pelejando para ser fiel
a mim mesmo. Outro dia enconwei num dos meus recortes de jornal uma coisa que
eu nao sabia: ainda no final de 59, depois de toda essa crise, Sebastiao Pais de
Almeida foi a Washington e conseguiu perto de 48 milhdes de do6lares de
empréstimo do Fundo Monetério Internacional. Fui verificar e descobri o seguinte:
Walter Moreira Sales foiparald como embaixador —eraum homem conhecido, que
jé tinha chefiado nossaembaixada em Washington — e abriu novas perspectivas de
conversagao com o Fundo, o Banco Mundial etc. Logo nesse periodo, foi também
concluido o processo de aumento de capital do Fundo, que tinha sido votado um ano
antes, na reuniao de Nova Delhi. Nao compareci a essa reuniao porque estava no
Mainistério da Fazenda havia muito pouco tempo, e mandei em meu lugar Garrido
Torres. Na ocasido foi decidido o aumento do capital do Fundo, e quando esse
processo foi concluido, o Brasil nao teve dificuldade de chegar 14 e sacar.+6

Ao que parece, aquestdo do FMI foi muito mais uma turbulénciainternano Brasil
do que uma turbuléncia entre Brasil e FMI.

Entre Brasil e FMI nido houve turbuléncia, houve debates muito
civilizados. Mas internamente o FMI foi uma excelente bandeira. Houve um tempo
em que a Esso era a grande bandeira das esquerdas. Depois veio a American Can,

e até fizeram o enterro do Roberto Campos. Depois veio Roboré, FMI, Hanna
Mining...
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As intrigas de Schmidt

Algum grupo especifico exerceu pressao para que o senhor fosse substitutdo no
Ministério da Fazenda na ocasido de seu enfarte?

Quando adoeci, todas as forgas que tinham o objetivo de me depor do
governo, principalmente os cafeicultores, Sebastido Pais de Almeida e outros,
reuniram-se na casa de Augusto Frederico Schmidt. Muita gente que me achava
mau ministro e queria me tirar do ministério achou que aquela era uima excelente
oportunidade de me substituir. Cada uin tem o direito de pensar o que quiser, mas
eu estava convencido de que ia ganhar a parada com uma negociagao singela, que
abriria a oportunidade para outros financiamentos.

Esse grupo que queria vé-lo longe do ministério teve alguma atuacdo efetiva
durante sua gestdo como ministro?

Esse grupo se caracterizou melhor na fase final, em que eu estava
tentando conduzir uma politica de combate 2 inflagao, de estabilizagao monetéria.
Consegui que Juscelino assinasse uma mensagem patrocinando os meus pontos de
vista sobre a politica de estabilizagao, o que comprova a capacidade que eu e meu
grupo tinhamos de levar o governo a endossar nossas opinides. Mas havia alguns
homens contrérios a essa polftica, porque achavam que eu estava estrangulando o
comércio. Dizia-se: ‘A Loja Ducal vai entrar em faléncia porque estdo impondo o
Imposto de Vendas e Consignagdes sobre a roupa feita, mas nao cobram do
alfaiate.”’ Coisasdessetipo,instrumentos de pressao muito primérios. E € certo que

quando entrei numa fase critica no Ministério da Fazenda, a oposi¢do desses
elementos aumentou.

Vou contar uma histéria bastante interessante, de certa forma reve-
ladora, cujos detalhes ninguém conhece. J4 que estamos fazendo aqui um confes-
sion4rio para a histéria, vou relat4d-la. No momento em que chegamos a conclusao
de que precisdvamos obter um empréstimo do Fundo Monetério Internacional e
mandar uma equipe para l4 negociar e estudar, tive uma conversa bastante séria e
cuidadosa com Juscelino sobre o que teriamos de fazer em conseqiiéncia do que o
FundoMonetériodese java. O Fundo Monetério dese jariauma polisica de equilibrio
or¢amentéario, o que seria ficil de se conduzir apesar de Brasilia. Mas um ponto em
que iriam insistir seria uma politica correta de café e uma correspondente politica
de cambio. O cambio passava a ser a questdo-chave. A taxa cambial para a
exportagdo de café € que seria o elemento importante.
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Nesse momento, Juscelino comegou asofreruma pressao tremendade
vérias pessoas que queriam influenciar na busca de financiamentos sem que
precisadssemos nos submeter as supostas exigéncias do Fundo Monetério -- exigén-
cias essas pelas quais n6s mesmos estdvamos lutando, ou seja, o estabelecimento
do equilfbrio interno e a eliminagdo da inflagdo. Surgiram varias Pressoes e
movimentos realmente perturbadores. Entre as vérias alternativas que foram
apresentadas, havia umaidéia que foi elaborada, ou foi trazida ao Juscelino pelo
Schmidt. A idéia era pedir ao Teodoro Quartim Barbosa, uma grande figura de
banqueirode Sao Paulo, quenaépocade Vargas vendia café para entregar no futuro
€ com isso antecipava as receitas cambiais, para participar da busca de um apoio do
governo americano através da embaixatriz Clare Boothe Luce. Ela estavaindicada
para ser embaixadora aqui, mas depois foi vetada pelo Senado americano. Era a
esposa do dono do Life Magazine e era ligada ao David Rockefeller, de quem
Quartim Barbosa era amigo pessoal. De modo que Schmidt levou ao Juscelino a
tese de que o Quartim Barbosa devia ser mobilizado para obter, através da
embaixatrizLuce e dogrupo Rockefeller, a boa-vontade da politica americana para
financiamentos ao Brasil.

Como eu gostava muito do Teodoro Quartim e sabia que ele poderia
dar conselhos tteis sobre o café, convidei-o para vir almogar comigo juntamente
com Frederico Heller, redator econdmico de O Estado de S.Paulo, uma grande
figura em quem sempre depositei absoluta confianga, pois sabia que ele nio iria
deformar nem usar mal o que eudizia. Alids, foi através dele que surgiu a idéia de
eu conversar com 0 Quartim Barbosa nas vésperas do Paulo Poock Correia e
Casimiro Ribeiro irem para os Estados Unidos. Na manha do dia do almogo,
Juscelino me telefonou perguntando se eu podia passar no Laranjeiras. Fui até 14 e
ele me disse que tinha sido aconselhado a usar os bons préstimos do Teodoro
Quartim Barbosa para obter facilidades junto ao David Rockefeller e ao governo
americano. Por coincidéncia tinha sabido que o Quartim Barbosa ia almogar
comigo naquele dia, de modo que havia me chamado para me contar isso. Disse:
““Dei aeleessamissdo porquedizem que ele € muito importante.’’ Pensei: ‘‘Sedeu,

foi errado, porque Teodoro Quartim Barbosa nio vai terinfluéncia alguma junto ao
Fundo Monetério.”

Naquele momento, senti que Juscelino estava me dando um bilhete
azul. Chamar um homem de fora para participar da negocia¢io de um empréstimo
externo sem a interferéncia do ministro da Fazenda era um bilhete azul. Mas tive
uma reagdo que me deixou até surpreso de ver como fui elegante e habil. Disse:
“‘Mas Juscelino, vocé estd dando uma apresentagdo ao Quartim Barbosa para
negociar em nome do governo brasileiro passando por cima do seu embaixador,
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Amaral Peixoto? Issotemqueserfeitopelo Amaral,e ndoporterceiros!”’ Juscelino
pds as mdos na cabega. Ficamos duas ou trés horas sentados numa sala do
Laranjeiras tentando uma ligagdo telefonica para o Amaral, para explicar que o
Quartim Barbosa ia apenas auxiliar. Ndo havia explicacdo maior. Por acaso o
Teodoro ndo chegou a apresentar a carta que levava porque via jou para Nova York,
sua mae morreu e ele voltou. Ele também tinha outra cartapreparada pelo Schmidt
para a Alemanha. Procurou 0o embaixador do Brasil na Alemanha para abrir
negociagdes com os bancos alemdes, mas o embaixador, que tinha sido represen-
tantedo Itamarati na Comissio Mista, disse que infelizmente ndo podiaencaminhar
acarta porque erauma correspondéncia fechada e ele teriaque conhecer o texto, de
acordo com as regras da diplomacia.

Para ver como eram essas jogadas... E o que havia era boa-vontade,
ndo existia malicia. Ndo acredito queo Teodoro tivesse qualquer inten¢do de ganhar
dinheiro, de tirar partido disso. Estava querendo prestar servigo. Eles estavam

-provavelmente convencidos de que eu estava perdido nas minhas negocia¢des com
o Fundo Monetario e achavam que era preciso haver outras alternativas. Juscelino,
evidentemente, vivia angustiado. Via que as coisas estavam caminhando, e que s6
lhe restaria sentar 2 mesa de negociagdes.

Era caractertstico de Augusto Frederico Schmidt usar contatos com pessoas
importantes para se tornar uma espécie de policy maker invistvel, nao?

N3o. O Schmidt era — ndo quero usar o termo no mau sentido — um
intrigante politico. Ele tinha um grande dese jo de participar politicamente. Foi um
grande apoio para Juscelino durante a campanha, trabalhou muito no Didrio
Carioca. Era em sua casa que se conspirava a favor do Juscelino durante a
campanha, e posteriormente ele também atuou muito. Mas tinha limitagdes
grandes, ndo tinha poder para ser ministro. Talvez desejasse ser ministro das
Relagoes Exteriores, mas nao teve a chance de sé-lo.

E dificil julgar os homens. Tenho boa impressao do Schmidt. Ele ndo
era um negocista, como se tenta pintar. Ele imaginou, por exemplo, que era
indispensavel se fazer um esforgo para criar supermercados no Brasil. Obteve a
vinda daquela missdo Klein and Saks, que fez um grande levantamento sobre
alimentagdo no Brasil, mostrando como havia falta de armazenamento e de
transportes.*’ Isso foi patrocinado pelo Schmidt, e daf surgiu a idéia de que era
preciso mudar a estrutura do comércio de alimentagdo e sair para os supermercados.
Ele acabou fazendo uma sociedade e foi um dos criadores do Disco. Lutou muito
também pela Orquima. Era muito amigo do Kurt Weil, que foi um grande quimico
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e elaborou uma série de processos de tratamento das areias monaziticas. Schmidt
era ligado a tudo isso.

Como foi feita formalmente a passagem da pasta da Fazenda para Sebastido Pais
de Almeida?

Na época me deixaram dopado, e eu nem tive noticia de que tinha
havido aquela crise com o Fundo Monetério. Juscelino estava louco para me ver
pelas costas, pois estivamos vivendo um. perfodo de tensdo muito grande. Meu
enfarte resolveu o problema dele de substituir o ministro. Nao tive que pedir
demissdo porque ela foi automética, no voltei mais ao ministério. Sebastiao Pais
de Almeida primeiro ficou interino e depois efetivo. Foi um processo de desli-
gamento inesperado e total. Eu também me desliguei completamente do mundo e
fugia de saber o que estava acontecendo. Tinha uma alergia, nao queria saber mais
do que se passava. Também nao queria que meus amigos ficassem envolvidos com

meus problemas psicol6gicos e pessoais, de modo que me isolei bastante no meu
canto.

NOTAS

1. Sobre as dificuldades enfrentadas por Gudin nos- Estados Unidos, ver Eugénio Gudin,
Depoimento; 1979, Rio de Janeiro, FGVACPDOC - Histéria Oral.

2. O ministro da Fazenda Osvaldo Aranha, assessorado pelo presidente do Banco do Brasil,
Marcos de Sousa Dantas, levou ao extremo a politica de valorizagdo dos pregos do café
exportado que havia sido iniciada em 1952 pelo entao ministro Hor4cio Lafer. O auge da defesa
Aranha ocorreu em junho de 1954, quando o governo fixou o prego minimo do café em 87
centavos de ddlar a libra-peso. A reagdo dos Estados Unidos, que consumiam 2/3 das
exportagdes de café do Brasil, foi imediata, estendendo-se do boicote das donas de casa a
instauragio de uma comissio de inquérito no Senado para investigar manobras especulativas
do governo brasileiro. Osvaldo Aranha ainda tentou manter o prago do café, contratando duas
firmas exportadoras estrangeiras paracomprar o produto nabolsa de Nova York e solicitando
ao governo de Sao Paulo que fizesse 0 mesmo. Apesar do esforgo do governo, as dificuldades
persistiram, e ém 14 de agosto de 1954 a Sumoc langou a Instrugdo 99, pela qual autorizava a
venda de 20% das divisas de café no mercado livre e reduzia o prego minimo para 72 centavos
de d6lar. Ver Antdnio Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, ¢* O café no Brasil: 20 anos
de substitui¢do no mercado’’ em Ensaios sobre café e desenvolvimento econoémico, Rio de
Janeiro, IBC, 1973; Verena Stolcke, Cafeicultura; homens, mulheres e capital (1850-1980),
Sao Paulo, Brasiliense, 1986, p. 152-165; Edmar Bacha, ‘A politica cafeeira do Brasil (1952-
1967)'", Dados, n%S, 1968, p. 144-161; e ‘‘Operagdo Osvaldo Aranha de defesa do café’,
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Relatério da Comissao de Tomada de Contas do Ministério da Fazenda, 1953, no arquivo de
Lucas Lopes.

3. Atensasituagdo politica em que se encontrava o governo Vargas foi agravada na madrugada
de 5 de agosto de 1954 pelo atentado realizado na rua Toneleros contra Carlos Lacerda,
principal lider da oposigdo, em que morreu o major-aviador Rubens Vaz. Ignorando as
apuragdes empreendidas no &mbito da policia civile do Ministério da Justiga, a base aérea do
Galeao instaurou um inquérito policial-militar independente e por isso passou a ser chamada
de “‘Republica do Galedo’’. Ver Thomas Skidmore, Brasil: de Getiilio a Castelo, Rio de
Janeiro, Saga, 1969, p. 176-177.

4. O ministro Eugénio Gudin, embora contrario 2 politica intervencionista de valorizagdo, deu
continuidade as operag¢des de financiamento e venda de café vindas do periodoanterior, j4 que
deste produto provinha grande parte da receita do pais. Preocupado em recuperar o mercado
norte-americano e em financiar a safra de café de 1955 sem recorrer a emissdes inflacionérias,
em fevereiro desse ano baixou a Instrugdo 114 da Sumoc, que desvalorizou o c&mbio do café
e fixou o pre¢o minimo do produto em 56 centavos de dblar a libra-peso (prego de 1953). Ver
Ant6nio Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, op. cit., e Verena Stolcke, op. cit.

5. O'trabalho citado encontra-se no arquivo de Lucas Lopes. Coordenado por Roberto Campos,
que assina a nota introdutdria datada de 10 de dezembro de 19585, foi elaborado com base no
relatériosobreaeconomia brasileira preparado pelo economista Reynold Carlson parao Banco
Mundial. O estudo teve a colaboragao de Evaldo Correia Lima, Sebastido de Santana e Silva
e JuvenalOsério Gomes,do BNDE; Sidney Lattini, Ricardo MouraeOlindo Knust, daSumoc;
Dénio Nogueira, do Conselho Nacional de Economia; Gerson Augusto da Silva, do Ministério
da Fazenda, e Alexandre Kafka, da Fundag3o Getélio Vargas.

6. Aliomar Baleeiro (1905-1978) foi deputado da UDN baiana de 1946 a 1959 e de 1963 a 1965,

tendo-se destacado pelatenaz oposigaoaos governos Vargas, Kubitschek e Goulart. Ver DHBB,
op. cit. -

7. Osvaldo Maia Penido, advogado mineiro, foi oficial de gabinete de Tancredo Neves no
Ministério da Justiga (1953-1954) e chefe de gabinete de LucasLopesno Ministério da Viagao
e Obras Piablicas (1954-1955). No governo JK, foi subchefe e depois chefe do Gabinete Civil
da Presidéncia da Reptblica.

8. Otavio Gouveia de Bulhdes ( 1906 -1990) iniciou sua carreira no Ministério da Fazenda em
1926. Economista neoliberal e ardente defensor da estabilidade monet4ria, foi o idealizador da
Sumoc em 1945. Ao lado de Eugénio Gudin, foi professor da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e fundador do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagao Getalio Vargas, no
RiodeJaneiro. Duasvezesdiretorexecutivoda Sumoc(1954a1955e 1961 a 1962), foi ministro
da Fazenda do governo Castelo Branco (1964-1967). Ver Otdvio Gouveia de Bulhdes,
depoimento, Brasilia, Banco Central, 1990.

9. ODidrio Carioca foi fundado em 1928 por José Eduardo de Macedo Soares, passando em 1948
A diregdo do jornalista Hor4cio deCarvalhoJunior. Hostilao segundo governo Vargas, o jornal
apoiou a campanha, a posse e o governo de JK, opds-se a Janio Quadros edefendeu a posse de
Goulart em 1961. Nesse ano foi vendido ao senador Arnon de Melo, que o transferiu a Danton
Jobim. Circulou pela 6ltima vez em 31 de dezembro de 196S. Ver DHBB, op. cit.
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Desde 1957, parlamentares udenistas vinham desencadeando campanha coritra o ministro
Alkmin, acusando-o de conceder favores cambiais ao empresario Anténio Sanchez Galdeano
para a importagdo de uisque. Dessa campanha resultou a formagdo de uma comissdo

parlamentar de inquérito na Camara dos Deputados em 1957, conhecidacomo **CPI do uisque
a meio délar*’,

A convite do ministro da Fazenda Dilson Funaro (1985-1987), Lucas Lopes participou em
Brasilia de duas reunides do Fundo Nacional de Desenvolvimento, criado em 1986 e
posteriormente desativado.

A Instrugao 70 da Sumoc, baixada em 9 de outubro de 1953, na gestao de Osvaldo Aranha no
Ministério daFazenda, introduziu taxas multiplas de cAmbio para importagao e exportagdo. As
importagdes foram divididas em cinco categorias, segundo o critério de maior ou menor
essencialidade, e o cAmbio passou a ser vendido em leildes nas bolsas de valores. As taxas de
cambio para os produtos de exportagdo também diferiam conforme se tratasse de café, cacau
etc., e os exportadores tinham direito a um b6nus sobre essas taxas. O sistema de bonificagdes
entdo instituido passou aser objeto de pressdo dos cafeicultores, nuncasatisfeitos com o bénus
do café. O sistema de cdmbio miiltiplo passou a ser regulado pela Cacex, do Banco do Brasil,
que ainda em outubro de 1953 substituiu a desgastada Cexim (Carteira de Exportagéo e
Importagdo). Ver Pedro Malan et al., Polftica econdmica externa e industrializacdo no Bra-
sil (1939-1952), Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1977, p. 159 e 466-8; Von Doellinger et al.,
Polttica e estrutura dasimportag¢ées brasileiras, Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1977, e Donald
Huddle, ‘ Balango de pagamentose controle do cAmbio no Brasil (1946-1954)’" em F. Versiani
e J. F. Barros (ed.), Formagdo econdmica do Brasil, Sdo Paulo, Saraiva, 1978.

José Maria Whitaker (1878-1970), empresario paulista ligado aos setores financeiro e de
comercializagao de café, foi presidente do Banco do Brasil (1920-1922) e ministro da Fazenda
do governo provisério de Vargas (1930-1931). Em abril de 1955 voltou a assumir esta pasta,
substituindo Eugénio Gudin. Apés liquidar as posigdes em aberto do Brasil na bolsa de caféde
Nova York, pés fim ao ciclo de valorizagao e intervengao governamental no comércio cafeeiro.
Esforgou-se também, sem sucesso, para implementar uma reforma cambial que, introduzindo
a taxa tinica de cambio, eliminaria a bonificagao do délar-café. Ver DHBB, op. cit.; Antdnio
Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, op. cit., e Verena Stolcke, op. cit.

Ver Meu caminho para Brastlia, Rio de Janeiro, Bloch, 1978, vol. 3, p. 41. Na época, o
Conselho da Sumoc eracomposto por: Juscelino Kubitschek (presidente da Republica), Eurico
de Aguiar Sales (diretor executivo da Sumoc), José Maria Alkmin (ministro da Fazenda),
Sebastido Pais de Almeida (presidente do Banco do Brasil), Tancredo Neves (diretor da
Carteirade Redesconto), Paulo Poock Correia (diretor daCarteirade CAmbio), Joaquim In4cio
Tosta Filho (diretor da Cacex) e Lucas Lopes (presidente do BNDE). Inar Dias de Figueiredo
foi diretor executivo da Sumoc de 18 de outubro de 1955 a 12 de margo de 1956.

Ver Casimiro Ribeiro, Depoimento - 1979, Rio de Janeiro, FGV/CPDOC - Hist6ria Oral, e
Depoimento - 1989, Rio deJaneiro, FGV/CPDOC - Histéria Oral (Projeto ** A criagdo do Banco
Central do Brasil: primeiros momentos’”). '

A Lein?3.244,de 14 de agosto de 1957, conhecida como Lei de Tarifas, adotou um sistema
de taxas ad valorem que incidiam sobre cerca de 6.500 produtos, variando de 0 a 150%.
Inspirada no sistema norte-americano, criou uma agéncia reguladora da politica tarifaria, o
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Conselho de Politica Aduaneira, que combinou a presenga de técnicos e de empresérios,
tornando-se um organismo poderosode formulagao da politica econémica. Embutida na Leide
Tarifas, havia uma pequena reforma cambial, que reduzia as cinco categorias de importagao
para duas: especial (bens essenciais) e geral (bens supérfluos). O cAmbio de custo foi mantido
¢ transferiu-se a decis3o sobre a essencialidade das importa¢des da Cacex para o Conselho de
Politica Aduaneira. Ver Maria Antonieta Leopoldi, Industrial associations and politics in
contemporary Brazl (1930-1961), Universidade de Oxford, 1984 (tese de doutorado).

Ver Ministério da Fazenda, Programa de Estabiliza¢cao Monetdria para o periodo de setembro
de 1958 a dezembro de 1959, Rio de Janeiro, 1958. Para uma anélise do plano e da oposigao
que gerou entre cafeicultores, industriais e parlamentares, ver Lourdes Sola, The political and
ideological constraints 1o economic management in Brazil (1945-1963), Universidade de
Oxford, 1982 (tese de doutorado), cap. 4.

Trata-se do documento intitulado ‘‘Programa antiinflacion4rio para 1956°°, conservado no
arquivo de Lucas Lopes. O trabalho contém recomendagdes relativas a res«igdo da expansio

monetéaria e A corregdo do desequilibrio orgamentério do setor publico, e trata ainda de politica
de crédito e salarial.

Ao estabelecer que o aumento do sal4rio minimo no periodo 1958-1959 seria equivalente a
elevagdo docustodevida,o Planode Estabilizagdo Monet4ariadava novo tratamento a politica
salarial,que em 1954e 1956 havia permitido aumentos acima dainflagdo. O indicede aumento
proposto para 1959, de 37%, fazia o poder de compra dos salérios retornar a niveis anteriores
a 1956, representando um relativo arrocho salarial. Ver Lourdes Sola, op. cit., cap. 4.

A Frente Parlamentar Nacionalista, movimento que mobilizou deputados e senadores de
diferentes partidos entre os anos 1950 e 1960, originou-se de um manifesto subscrito por 55
congressistas, lido natribuna da Cdmara pelo deputado Abguar Bastos (PTB-SP) em junho de
1956. Seu programa, comprometido com a defesa de politicas nacionalistas para a solugao dos
problemas do desenvolvimento do pafs, pregava entre outras coisas o controle da remessa de
lucros, o fortalecimento dos monop6lios estatais, o combate aos monop6lios privados e o
incentivo as indwstrias de base. Entre seus lideres mais destacados figuravam Barbosa Lima
Sobrinho (PSB-PE), Renato Archer (PSD-MA),José Joffily (PSD-PB), Gabriel Passos (UDN-
MG) e Sérgio Magalhaes (PTB-DF). A Frente desapareceu ap6s o movimento militar de 1964,
e seus membros foram fortemente atingidos pelas cassagdes de mandatos. Ver DHBB, op. cit.

Herbert Levy, nascido em 1911, conquistou seu primeiro mandato de deputado federal pela
UDN paulista em 1950, tendo desenvolvido a partir de entdo longa carreira parlamentar. Foi
também empresério nos setores financeiro, industrial e de exportagdo de café. Adverséario de
Vargas e de JK,defendeu nos anos 50 o cAmbio livre para o café, combatendo ao mesmo tempo
a protegao a indéstria. Ver DHBB, op. cit.

A partir da década de 1890 ocorreu uma queda no pregointerno e externo do café, provocada
pela grande produgdo dos cafezais paulistas. A enorme safiade 1906 prenunciava um declinio
ainda maior no prego internacional do produto e apontava para a necessidade de medidas
intervencionistas queretirassem o excedente do mercado. O Convénio de Taubaté, firmadoem
margo de 1906, foi a resposta A crise encontrada pelos governgs e cafeicultores de Sdo Paulo,
Minas e Rio de Janeiro. Segundo esse acordo, o excedente da safra seria comprado e estocado
para venda futura, quando a produgao baixasse. Efetuada sob os auspicios do governo de Sao
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Paulo e de financiamentos privados, essa operagdo contou em seguida com o apoio do governo
federal, sendo institucionalizada como parte da politica cafeeira nas décadas seguintes. Ver
Anibal Vilela e W. Suzigan, Polftica do governo e crescimento da economia brasileira ( 1889-
1945), Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1973, p. 113-115, e W. Fritsch, ‘““‘Apogeu e crise na
Primeira Repiiblica; 1900-1930°* em Marcelo Paiva Abreu (org.), A ordem do progresso
(1889-1989), Rio de Janeiro, Campus, 1989, p. 37-39.

Defrontando-se com sérias dificuldades na dreadas exportagdes e do balango de pagamentos
no periodo 1956-1958, o ministro José Maria Alkmin restabeleceu a politica de sustentagio do
preco do café de Osvaldo Aranha, comprando os excedentes com recursos provenientes de
emissdes e do fundo de 4agios criado com a Instrugao 70 da Sumoc. Em novembro de 1957 o
IBC interveio no mercado de café de Nova York, credenciando Jodo de Sousa Dantas a efetuar
operagdes de compra e venda com a finalidade de ‘‘manter uma estabilidade de pregos
necessaria a preservagdo de nossareceita cambial’*. O IBC forneceu 940 milhdes de cruzeiros
para financiar essas operagdes, tendo Jodo de Sousa Dantas recorrido também a outros
financiamentos nos Estados Unidos. Ao final, a operagio deixou um prejuizo para o governo
brasileiro de2,4 milhdes ded6lares. Ver Ant6nio Delfim Netoe Carlos Alberto Andrade Pinto,
op. cit; Verena Stolcke, op. cit.; Edmar Bacha, op. cit.; Luiz Orcnstein e Ant6nio Claudio
Sochaczewski, ‘‘Democracia com desenvolvimento: 1956-1961'" em Marcelo Paiva Abreu
(org.),A ordem do progresso (1889-1989), op. cit., e ‘‘Oficio do presidente do IBC (Renato

Costa Lima) ao ministro da Fazenda Sebastido Pais de Almeida®’, de 3 de fevereiro de 1960,
no arquivo de Lucas Lopes.

. Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo (1892-1968) construiu ao longo da vida

acadeiados Diarios Associados, que em 1965 contava 33 jornais, 18 revistas,2 S emissoras de
radio, 18 canais de televisao e 2 agéncias de noticias. Com os meios de comunicagio de que
dispunha desencadeou varias campanhas, como a das ““asas parao Brasil’’,nosanos40,e ado
café fino, no governo JK. Ver DHBB, op. cit. :

Sérgio Magathies,nascido emPernambucoem 1916, foi deputado federal pelo PTB do Distrito
Federalde 1955a1963. Um dosorganizadores daFrente Parlamentar Nacionalista, celebrizou-
se por suas posi¢des contrérias 4 remessa de lucros das empresas estrangeiras. Derrotado por

Carlos Lacerda nas eleigdes para o governo da Guanabara em 1960, foi cassado em 1964 pelo
Ato Institucional n? 1.

Gabriel'Passos (1901-1962) foi constituinted e 1934 pelo Partido Progressistad eMinas Gerais,
secretario do Interior e Justi¢a de Benedito Valadares em 1935 e constituinte de 1946 pela
UDN. Derrotado por JK — que era seu concunhado — nas elei¢des para o governo de Minas em
1950, voltou & CAmara entre 1955 e 1963, tornando-se membro da Frente Parlamentar
Nacionalista e participandodas comissdes de inquérito que investigaram as atividades da Esso,
da Hanna Mining e o Acordo de Roboré. Foi ainda ministro das Minas e Energia do governo
Goulart, de setembro de 1961 até falecer em junho de 1962, Ver DHBB, op. cit.

Ver Antdnio Delfim Neto, *‘O problema do café no Brasil’’ em Ensaios sobre café e
desenvolvimento econbémico, op. cit.

O Instituto Brasileiro do Café (IBC) foi criadopela Lei n® 1.779, de 22 de dezembro de 1952,
com o objetivo de promover a defesa do prego internacional do café e incentivar pesquisas
agrondmicas destinadas a melhorar a qualidade do produto. A criagdo do IBC fez partede um
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conjunto de medidas através das quais o governo voltava a intervir no mercado de café, em
virtude de dificuldades enfrentadas na balanga comercial daquele ano. Junto coma criagao do
IBC o governo estabeleceu o preco minimo para o café e comprou o produto visando estabilizar
seu prego internacional. Orgdo do governo, o IBC ligava-se a trés agéncias que, juntas,
formulavam a politica de café — o Ministério da Fazenda, o Banco do Brasil e a Sumoc —, mas
contavatambém com a presenga de representantes da lavoura e do comércio de exportagao de
café de Sao Paulo, Paran4, Minas, Rio de Janeiro e Espirito Santo. O IBC foi extinto pela
reforma administrativa de 16 de margo de 1990. Ver DHBB, op. cit.

Paulo Guzzo, secretario geral da Federagao das Associagdes Rurais do Estado de Sao Paulo
(Faresp), foi indicado para a presidéncia do IBC em outubro de 1955. Mantido no cargo pelo
governo Kubitschek, dele foi afastado nos primeiros dias de setembro de 1958, substituido por
Renato Costa Lima, ex-secretario de Agricultura do estado de Sao Paulo (1954-55) e presidente
da Sociedade Rural Brasileira. Ver DHBB, op. cit., e Verena Stolcke, op. cit., p. 178.

Atesedequea cafeicultura se fragilizou diante da burocraciado Estado é defendida por Edmar
Bacha em “ A politica cafeeira do Brasil (1952-1967)"", op. cit., p. 145-146, e por Nathaniel
Leffem Politica econdmica e desenvolvimento no Brasil(1947-1964), Sao Paulo, Perspectiva,

1977, p. 18-21. Para uma visdo que enfatiza o poder politico dos cafeicultores, ver Verena
Stolke, op. cit., p. 152-153.

Diantedaquedados pregos do café prevista para 1957-1958 em decorréncia da superprodugao,
os produtores latino-americanostentaramordenar o mercado, firmando no México, em outubro
de 1957, um acordo de contengao: o Brasil retiraria 20% de seu café, a Colémbia 10%, e
paralelamente seriam estabelecidos pre¢os minimos para a exportagdo. Até fins de 1957
ocoireu uma contengo satisfatéria, mas a partir de 1958 a instabilidade do mercado cafeeiro
se agravou. Ver Antdnio Delfim Neto e Carlos Alberto Andrade Pinto, op. cit,, p. 310,317 e
320 (grafico I).

A snegociagdes parao Acordo Internacional do Café foram concluidas e magosto de 1962. No

ano seguinte comegou a operar a Organizagdo Internacional do Café, OIC, com sede em
Londres.

Carlos Alberto de Carvalho Pinto (1910-1987) foi secretario de Finangas do governo J4nio
Quadros em Sao Paulo (1955-1958) e governador do estado (1959-1963). Foi ainda ministro

da Fazendade Jodo Goulart (jun.-dez. 1963) e senador da Arena(1967-1975). Ver DHBB, op.
cit.

Marcha daProdugao foi o nomedado s tentativas de protesto doscafeicultorescontraapolitica
de café do governo ocorridas em 1953, 1955, 1957, 1958 e 1959. O movimento consistiu em
organizar marchas de produtores que partiriam do Paran4, atravessando Sao Paulo, Minas e
Estado do Rio rumo ao pal4cio do Catete. O fato de nenhuma das tentativas ter chegado a se
concretizar foi interpretado por autores como Nathaniel Leffcomo sinal de fragilidade do setor
cafeeiro. O movimento demonstra na verdade o poder de pressdo dos cafeicultores sobre o

governo, namedida em que, apds cada tentativade marcha, o governo aumentou abonificagéo
sobre o cambio do café.

A Marcha da Produgio a que serefere Lucas Lopes foi anunciada pelo cafeicultor paranaense
Garibaldi Reale no dia 4 de setembro de 1958, no Congresso dos Agricultores. Ver Nathaniel
Leff, op. cit.; Verena Stolcke, op. cit., p. 157-168; e Correio da Manha, 5/9/1958.
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A politica de café praticada por Lucas Lopes no inicio de sua gestdo foi explicitada em carta
poreleenviadaao Fundo Monetario Internacionalem25 de julho de 1958. O governo depreciou
o cAmbio do café de 43 para 54 cruzeiros por d6lar, e prop8s-sea comprar 40% da safrade café
de 1958/59 a pregos abaixo do mercado (até o limite de 13 bilhdes de cruzeiros) e ainda o
restante da safra anterior (com um custo adicional de 4,2 bilhdes de cruzeiros). Os 60%
restantes da safra 1958/59 deveriam ser exportados sem a intermediagdo do Estado, e os
exportadores nio teriam a opgao de vender café ao governo antes do fim da safraanual. Ver
carta de Lucas Lopes a Per Jacobsson, de 25/7/1958, no arquivo de Lucas Lopes.

Janio da Silva Quadros, nascido em 1917, foi prefeito de Sao Paulo (1951-1954) e governador
do estado (1955-1959). Eleito presidente da Reptiblica com o apoio da UDN em outubro de
1960, governou o pais de 31 de janeiro de 1961 até 25 de agosto do mesmo ano, quando
renunciou. Em 1982 candidatou-se sem &xito ao governo de Sao Paulo, mas em 1985 foieleito
prefeito da capital e exerceu o mandato até 1989. Ver DHBB; op. cit.

A Instrugdo 174 daSumoc, de 10 de janeiro de 1959, reduziuascinco categorias deexportagdo
para trés: caf &, cacau/mamona e agtcar. Os demais produtos de exportagdo foram colocados
no mercado livre de cAmbio. O cAmbio do café foi reajustado para 60 cruzeiros, mas a
bonificagdo aos exportadores foi suprimida. A Instru¢do 175,damesmadata, elevou o cAmbio -
de custo — taxa especial usada para a importagdo do trigo, petréleo e papel de imprensa — de
80 para 100 cruzeiros, reduzindo com isso o valor do subsidio gasto na importagdo desses

produtos. A mesma instrugdo elevou o 4gio das duas categorias de importagio (geral e
especial).

A quota de participagao declarada pelo Brasil ao FMI em 1944 foi de 150 milhdes de d6lares.
Segundo asregras do Fundo, 25% dessa participagao (equivalentes a 37,5 milhdes de d6lares)
foram pagos em ouro. Os 75% restantes (correspondentes a 112,5 milhdes dedélares) ficavam

adisposi¢ao do FMI em cruzeiros. O FMI garantia ao Brasil, por seu estatuto, o direito de saque
anual de 37,5 milhdes de d6lares.

Na carta de 26 de maio de 1958 ao FMI, conservada no arquivo de Lucas Lopes, 0 ministro
Alkmin solicitava um acordo stand-by com o Fundo, com validade de um ano, paraa compra
de 37,5 milhdes de d6lares. Fundamentando o pedido, apresentava um plano econ6mico que,
por sua extrema rigidez, significava uma politica de estabilizagdo-com-recessao. Os limites
fixados para as despesas governamentais, para o déficit orgamentério e para as emissdes de
papel-moeda em todo o ano de 1958 j4 haviam sido praticamente atingidos no primeiro
semestre, 0 que significava ou ainviabilidade da proposta, ou umadrastica mudanga napolitica
econ8mica que conduziria A recessdo. Alkmin prometia ainda ajustes cambiais imediatos, a
redugdo das compras pelo govemno do café para exportagdo (das23 milhdes de sacas da safra,
o governo compraria apenas 15 milhdes) ealimitagaodos suppliers' credits aos niveisde 1957.

Embora tenha visto com ceticismo o sucesso do programa, que exigiria uma “‘dura e imediata
agao do govemo’’, em 4 de junho de 1958 o FMI autorizou o Brasil a sacar os 37,5 milhdes
solicitados e mais 37,5 milhdes para o pagamento de atrasados ao Fundo. Em 1958 o Brasil
sacou 54,8 milhdes deddlares do FMI, cabendo a o ministro Lucas Lopes,em 8 dejulho, efetuar
o pagamento de 17,25 milhdes de d6lares ao Fundo. Ver International Monetary Fund, Brazil:
use of Fund resources, Washington, IMF, 27/5/1958, 4/6/1958 e 8/1/1958.

Na cartaqueenviou a Per Jacobsson, Lucas Lopes esclarecia algumas mudangas que fizerana
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proposta de Alkmin ao FMI relativamente a politica de café (ver nota 34) e A estimativa do
déficit dos pagamentos externos do pafs. Segundo Lucas Lopes, o calculo de Alkmin, de 200
milhdesdedblares para 1958, seria ultrapassado (naverdade, chegou naquele ano a300 milhdes
de d6lares). Em fungdo da gravidade da situagdo brasileira, Lucas Lopes anunciava em carta
confidencial anexa que, para equilibrar as contas externas do Brasil em 1959, iria reduzir em
20% asdivisas oferecidas nos leildes de cAmbio, bemcomo limitar as importagdes do governo.
Informava também que o cAmbio de custo seria ajustado de 58 para 70 cruzeiros em meados
de outubro e para 80 cruzeiros até o final de dezembro. As duas cartas, datadas de 25/7/1958,
encontram-se no arquivo de Lucas Lopes.

. Naminuta do documento preparado pelo governo brasileirono primeirosemestre de 1959 para

ser entregue ao FMI, ficava claro que qualquer negociagao do Brasil com o Eximbank, bancos
privados norte-americanos e at¢ mesmo bancos europeus estava vinculada ao exame e aval
prévios do FMI. O documento encontra-se no arquivo de Lucas Lopes.

Nasduas visitas que fez a Per Jacobsson,em S e 8 de dezembro de 1958, Lucas Lopesinformou-
odas dificuldades enfrentadas naimplementagaodo programa submetido ao Fundo, declarando
que, embora o déficit pablico estivesse sob controle, as emissdes de papel moeda deveriam
ultrapassar ligeiramente o teto proposto (102 bilhdes de cruzeiros). Informou-o também das
reformas cambiais j4 efetuadas, que incluiam uma desvalorizagao do cimbio de importagdo e
uma redugio de20% na oferta de divisas para os leildes de cAmbio, e anunciou para 1959 um
programa de contengao monetaria que implicava a redugdo do déficit pablico, a limitagdo de
crédito do Banco do Brasil e a redugao da expansdo monetéria.

Em 8 de dezembro de 1958, Lucas Lopes entregou a Per Jacobsson carta em que solicitava o
adiamento, para 2 de junho de 1959, do pagamento de 20.25 milhdes de d6lares, com
vencimento em 31 de dezembro de 1958, e pedia ainda o' adiamento das consultas ligadas ao
acordo stand-by. Ambas as solicitagdes foram atendidas pelo FMI. Ver carta de Lucas Lopes
a Per Jacobsson (Washington, 8/12/1958) e IMF, Brazil: changes in the exchange system (12/
12/1958), no arquivo de Lucas Lopes.

Ana Maria Jul, economista chilena, chefiou a missdo do FMI que veio ao Brasil no final de
1982, quando, atingido por séria crise econdmica, o pais mais uma vez recorreu ao Fundo
Monetario. A missdo do FMI esteve vérias vezes no Brasil na década de 1980 para avaliar as
condigdes da economia brasileira e estudar as possibilidades de concessdo de empréstimo.

Em 4 dejunho de 1959, em meio a uma efervescente atmosfera politica, Juscelino Kubitschek
suspendeu provisoriamente as negociag¢des com o FMI. Umasemana depois, anunciou que ndo
mais pretendia enviar missdes brasileiras ao Fundo. No dia seguinte, o governo emitiu nota
oficial, lida pelo lider da maioria na CAmara Federal, Hor4cio Lafer, explicando o ‘‘rompi-
mento com o FMI’". Em 17 de junho, durante uma concentragdo no pal4cio do Catete
promovida pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Indistria (CNTI), com a
presenga da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), da Frente Parlamentar Nacionalista e de
Luis Carlos Prestes, JK discursou rompendo publicamente com o Fundo. Ver Correio da
Manha, S, 12, 13 e 18/6/1959, e Thomas Skidmore, op. cit., p. 221-224,

. Asituagdo dobalango de pagamentos nos anos 1950 teve a seguinte evolugdo (em milhdes de

dolares):
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1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960

-203 17 194 -180 -253 -154 -410

Fonte: Relatérios do Bancodo Brasil e Boletimdo Banco Central (novembro
1973) apud. Von Doellinger et. al., Pol{tica e estrutura dasimportagoes
brasileiras, Rio de Janeiro, IPEA - INPES, 1977, p. 33 e 38.

Walter Moreira Sales substituiu Emani do Amaral Peixoto na embaixada brasileira em
Washington em 10 de julho de 1959, um mésdepois do rompimento deJK com o FMI. J4 havia

ocupadoesse posto durante o segundo governo Vargas, de junho de 1952 aagostode 1953. Ver
DHBB, op. cit.

. Em 1959 todas as quotas dos paises membros do FMI fordm aumentadas em 50%. Alguns

paises, contudo, foram autorizados a ir além desse limite. Este fo1 o caso do Brasil, cujaquota
passou de 150 para280 milhdes de délares. Ver International MonetaryFund, Enlargement of
Fund resources through increases in quotas; Special increases; Report by the Executive
Director to the Board of Governors, Washington, IMF, fev. 1959, no arquivo de Lucas Lopes.

Em 1953, a Comissao de Desenvolvimento Industrial solicitou um relatério especial sobre o
problema alimentar no Brasil 4 firma deconsultorianorte-americana Klein e Saks. O relatério,
publicado em 1954 sob o titulo O problema da alimentacao no Brasil,apontava a necessidade
da implantagdo de uma eficiente rede de mercados, que afastasse o poder dos intermediarios.
Em vez dos costumeiros controles de pregos, o comércio de alimentos devia ser incentivado
pela livre concorréncia e a iniciativa privada. Ver Verena Stolcke, op. cit., p. 138.



s CAPITULO 8

Longe do poder

O titular de cartoério

A que atividades o senhor se dedicou ao deixar o Ministério da Fazenda em 1959?

A odeixar o Ministério da Fazenda eu estava numa posigao pessoal
bastante incOmoda, porque nio tinha emprego nem grande relacionamento com
qualquer empresa ou grupo com que pudesse trabalhar no Rio de Janeiro. A tnica
coisaque eu tinha de s6lidaerameu velho emprego na Rede Mineira de Viagao, do
qual me havia licenciado durante anos para trabalhar no governo federal. Vi-me
entdo forcado a tomar a decisio de voltar para Belo Horizonte, a fim de reassumir
meu cargo. Mas Juscelino mandou me oferecer — € insistiu muito para que en
aceitasse — a nomeagdo para titular do 42 Oficio de Iméveis, que pertencia a
Olegério Mariano e acabava de vagar devido ao seu falecimento.

Ndo tive outra alternativa sendo aceitar, pois estava vindo de um
enfarte em Caxambu, deixando o ministério numa situagdo extremamente confli-
tuosa com o préprio Juscelino, e estava decidido a me recolher a um mfmino de
exposicdo publica. A oferta de um cartério, que todo o mundo consideraum prémio
de loteria, a mim me pareceu na época extremamente humilhante, porque eu tinha
feito uma vida de engenheiro e administrador na qual havia obtido grande sucesso
até aquele momento. Eu me julgava preparado para coisa melhor do que titular de
cartério, que € uma atividade nobre, mas exige pouco além da presengapara assinar
alguns papéis. Sempre h4 um substituto do titular que € quem realmente conhece
bem e executa a atividade cartorial.

Masdepois que o senhor deixou o ministério, a revista Visao concedeu-lhe o tftulo
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de ‘‘Homemde Visdo'’ doano, houve uma cerimobnia, e o senhor fez um discurso
dizendo que ia voltar a vida publica...’

E verdade. H4 pouco tempo li esse discurso de novo, e eu realmente
dizia ali que ia voltar e continuar a luta. Esse discurso foi tdo bem-feito, eu estava
tao emocionado que todo o mundo ficou esperando que eu tivesse um segundo
enfarte na hora de pronunci4-lo. Fiquei com um médico sentado de um lado e dom
Helder Cadmarado outro. Foi um discurso violentissimo, e ninguém imaginava que
eu fosse um tal orador. Depois disso O Estado de S. Paulo ficou me cobrando a
volta, dizendo que eu havia prometido retornar. Mas realmente nao tive mais
oportunidade. Juscelino tomou um rumo e eu tomei outro.

A hist6ria da minhanomeagao parao cartério vale a penasercontada.
Logo depois de eleito presidente, Juscelino ia fazer uma viagem a Europa e me
convidou para ser presidente do Banco do Brasil. Perguntei-lhe com quem ficaria
0 BNDE, e ele me respondeu: ‘*Voc2 acha que o Glycon de Paiva estd bem? Entao
ficao Glycon." Pensei: ‘‘Muito bem. O Banco do Brasil ¢ uma novidade. Vamos
enfrentar.’” Quando Juscelino voltou, mandou Alkmin me procurar, dizendo que
haviam surgido dificuldades, porque havia interesses paulistas que achavam que

Lucas Lopes recebe o tftulo ‘Homem
de Visdo'' de 1959. A direita,
dom Helder Camara.




Longe do poder 267

Sao Paulo ndo estava bem representado no ministério e insistiam em ficar com a
presidéncia do Banco do Brasil. Juscelino mandava me oferecer a Carteira de
Redesconto, que era um 6rgao da maior importancia na época, por onde passaram
Alkmin, Tancredo, Walter Moreira Sales. Respondi: **O Alkmin, vocé diga ao
Juscelino que estou num momento excelente paraentrarna iniciativa privada. Ja fiz
um bom nome, ainda sou jovem e posso ganhar dinheiro. Além disso, todo o mundo
sabe que sou amigo do presidente. De modo que ndo preciso de nenhum cargo no
governo. Diga ao Juscelino que agradeco, mas nao quero saber.”’

Nao sei 0 que 0 Alkmin transmitiu ao Juscelino, maso fato € que um
dia, as sete da manh3, toca a campainha do meu apartamento, e entra o Juscelino
dizendo: ““Vim tomar o café da manha com vocés.”” Minha mulher ainda estava
dormindo, nio tinhamos cozinheira, e ela teve que se virar para preparar o café.
Disse o Juscelino: ‘‘Vocé ndo pode ficar fora do governo. Preciso de voce.”
Respondi: ‘‘MasJuscelino, sehojeouamanhieusairdogoverno, atinica coisaque
vou ter € um lugar de engenheiro classe O na Rede Mineira de Viagdo. Tenho zero
de fundos a disposigao, sou totalmente desprovido. Tenho que tentar fazer alguma
coisa agora paraconstruir a minha vida.”’ Disse ele: ‘‘Ah, isso eu garanto. Te dou
um lugar no Tribunal de Contas.”” Eu: ‘*Mas Juscelino, vocé me acha com carade
Tribunal de Contas?’’ Ele: ‘‘Entaote dou um cartério.”’ Eu af fiz uma molecagem:
‘‘Muito bem. Quero aquele cartério do 52 Oficio.”” Ele: ‘‘Ah, pelo amorde Deus!
Aquele j vai ser do Penido!”’ Eu disse: **O Juscelino, esquece o cartério. No
vamos falar mais nisso.”” Mas elecontinuou: ‘‘Quero que vocéfiquecom o BNDE.
Quanto ao Glycon de Paiva, esta tudo resolvido. Roberto Campos ji o convidou
para dirigir o Instituto Nacional de Tecnologia, que vai ser um grande 6rgao. Ele
vai sero homem que vai construir esse grande 6rgao, de que o Brasil tanto precisa.’’
Respondi: ‘‘Bom. Se o0 Glycon est4 satisfeito...”” Concordei em ir parao BNDE,
e o fato € que quando o Glycon soube que nio ia mais ser presidente do banco, fez
um discurso cheio de magoas. Fiquei muito triste de ter sido levado aquela posigao
em funcdo da conversa do Juscelino com Roberto Campos.

Mas enfim, passaram-se os anos, e um dia, depois do enfarte, estava
eu doente, sentado aqui na minha poltrona, e Juscelino veio me visitar. Recebi-o
com um destampatério danado. Estava sem controle de nervos, absolutamente.
Meu problema cardfaco tinha resultado de um stress tremendo, e eu estava me
recuperando do stress. Diz o Mauricio Bicalho, que estava presente, que nunca
pensou que um presidente da Repiblica ouvisse tanta coisa. Foi uma visita
desagradével, endovaleapenaentraremdetalhes. Eueraum homemdoente, estava
‘saindo de um enfarte, nao sabia que rumo ia tomar na vida... Depois dessa visita,
quando vagou o lugar de Olegario Mariano, Juscelino mandou me oferecer o
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cartério, dizendo que cumpria a promessa antiga.

Afinal assumi o cart6rio com tranqiiilidade. Num primeiro momento,
durante algum tempo fiquei adisposigao de Furnas, que estava se organizando, mas
depois voltei e por muitos ahos exerci minhas fungdes com plena responsabilidade,
comparecendo ao cart6ério uma ou duas horas por dia para assinar algumas dizias
de titulos. O cart6rio era mais ou menos modesto, ficava no centro da cidade e
abrangia uma drea pobre: o distrito de Santa Rita, que compreendia a praga Maus,
arua Acre etc. — uma zona inteiramente morta, sem operagdes imobilidrias — e
mais algumas dreas de Campo Grande e do subiirbio, que depois vieram a ter uma
atividade grande, mas na época eram bastante primitivas.

O cart6rio erabem organizado, e nesse ponto contei com a colaboragao
de um assessor muito bom, José Roberto Franco da Silveira, um homem muito
tranqiiilo. J4 na época do governo militar, chegamos a ser investigados. Um dia
recebi uma senhora muito simpética, que tinha uma missao misteriosa para mim.
Ela me disse: ‘*Estou incumbida de fazer uma auditoria, e quero verificar quanto
0 carto6rio cobra por seus servigos.”” Respondi: ‘*Muito bem. Estao aqui os livros
correspondentes ao tltimo ano, e ponho 2 sua disposicdo uma assistente que
conhece tudo.” E elaficou 14 durante um meés a repetir os célculos de quanto se
tinha cobrado. Porsorte, desde o principio, eu tinha insistido em que o cart6rio nao
podia cobrar nenhum emolumento em seu balcao. Ddvamos uma guia para que tudo
fosse pago no Banco do Estado da Guanabara. Do modo que eu tinha tudo
organizado, essa senhora fez a sua investigagao e no fim de um més escreveu uma
carta agradecendo a gentileza. Nao sei quem mandou fazer isso, mas seguramente
elessverificaram que o cart6rio nao cobrava nada fora dos limites juridicos e legais.

Enquanto exercia minhas fungdes, em determinado momento enfren-
tei a seguinte questao: pode um titular de cartério exercer atividades de diretor de
empresa? O momento em que isto se colocou pela primeira vez foi quando fui
convidado pelo Cattaneo Adorno, jovem empresario italiano que construiu a
fabrica Civilitde cimento eamianto, a ajud4-lo adirigiraempresa. Eu tinha diividas
sepoderiafazé-lo, masele metrouxeo parecer de um advogado mostrando que nao
havia nenhum incoveniente, que titular de cart6rio nao era funcionério ptblico, nao
era pago pelo Tesouro, mas recebia emolumentos por servigos prestados. Os
titulares de cartério tinham portanto liberdade para serem diretores de empresas
particulares, desde que nao houvesse incompatibilidade de horérios. Como o
horério do cart6rio era muito eldstico, comecei entdo a trabalhar como diretor da
Civilit, um trabalho mais de assessor e consultor do que de diretor executivo. Eu

ajudava Mauricio Cattaneo Adorno a tomar decisdes basicas sobre o futuro da
empresa.
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A criacdo da Consultec

Quando se comegou a organizar a Consultec?

Eu ainda estava muito deprimido quando recebi em casa um grupo de
companheiros que havia trabalhado comigo no BNDE e possivelmente também no
Ministério da Fazenda. Estava ainda em convalescenca doenfarte, e eles vieram me
propor que fizéssemos umarevista sobre assuntos econémicos, pois esta seriauma
forma de mantermos unido um grupo de rapazes que havia deixado o governo em
funcao da minha saida do ministério. No dia em que saf do Ministério da Fazenda
houve uma debandada, uma expulsdo geral, e varios elementos da nossa equipe
ficaram desempregados. Estdvamos preocupados em proteger principalmente os
rapazes do Itamarati que Roberto Campos havia convocado do exterior para
trabathar no BNDEe no Conselho doDesenvolvimento. Eles davam tempo integral
no BNDE porque haviam sido requisitados, mas agora estavam voltando para o
Itamarati. Perderiam o saldrio complementar e iriam ter dificuldades.

Nao aceiteiaidéiadefazermos umarevista, pois achavaque asrevistas
em geral ndo passam do terceiro nimero, mas sugeri a idéia de fazermos uma firma
de consultoria técnica, j4 que tinhamos grande experiéncia na elaboracdo de
projetos. Na verdade, toda a técnica de elaboracdo de projetos tinha sido desen-
volvida pela Comissdo Mista e pelo BNDE, e n6s haviamos sido seus principais
formuladores. Achei que eraboa a idéia de abrirmos uma empresa de consultoria,
e assim, em 26 de setembro de 1959, foi criada a Consultec — Sociedade Civil de
Plane jamento e Consultas Técnicas Ltda. Foram s6cios fundadores Mé4rio da Silva
Pinto, Jorge Oscar de Melo Flores e Jacinto Xavier Martins. No momento, eram os
que podiam subscrever capital por ndo serem funciondrios piblicos, pornioterem
vinculagdo com nenhuma entidade do governo.

Mas Jorge Oscar de Melo Flores® nao fazia parte de sua equipe no BNDE e no
Conselho do Desenvolvimento.

Nao, Jorge Oscar de Melo Flores era nosso amigo pessoal. Quando
soube que famos fazeruma empresa, prop0s-se a participar também. Até hoje € um
dos acionistas da Consultec. Ele, Mério Pinto e eu somos acionistas da Consultec,
que depois passou a sociedade anOnima e hoje é uma firma muito pequena,
pralicamente inexistente.
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Mdrio da Silva Pinto era membro da sua equipe no BNDE?

Mario Pinto nio trabalhou no BNDE, mas trabalhou no Conselho do
Desenvolvimento. Ele e Casper de Sousa escreveram uma das partes mais impor-
tantes do relat6rio sobre exportagao de minériode ferro. Mério Pintoeraumhomem
de grande nome, tinha sido diretor do Departamento de Produgio Mineral, ¢ um
grande professor, um dos maiores tecnologistas que o Brasil tem até hoje. Entre os
que dirigiram e deram vida a Consultec foi um dos mais importantes. Dedicou-se
muito e até hoje trabalha 14, com um carinho enorme.

E Jacinto Xavier Martins?

Jacinto foi um dos membros da Comiésao Mista Brasil-Estados
Unidos, onde lidou com o problema ferrovidrio. Gostava muito dele. A judou-nos

acriar a Consultec, mas logo depois resolveu ir para sua fazendanonortedo Estado
do Rio e tornou-se fazendeiro.

Onde se instalou a Consultec e como se iniciaram os trabalhos?

: N6s alugamos um andar num edificio na esquina da avenida Rio
Branco com Presidente Vargas, em cima do Banco Mercantil de Sdo Paulo. Eraum

andar sublocado do Israel Klabin, que foi sempre amigo nosso, e o aluguel era
relativamente barato.

A Consultec nunca teve uma estrutura de grande empresa, com uma
grande equipe. Sempre trabalhou com cabegas, com cérebros, e sempre subcontra-
tou servigos de consultores independentes. Era uma empresa que formulava
projetos econdmicos utilizando consultores que recebiam pré-labore. No primeiro
momento, Roberto Campos foi o aliciador de cérebros. Foi em fungdo da sua
presenca que vieram os rapazes do Itamara%, como Miguel Oso6rio de Almeida,
Lindemberg Sette, Otavio Dias Carneiro, Geraldo de Holanda Cavalcanti, que
depois fizeram belas carreiras 14 fora. Esse era o nicleo de consultores que logo
comegou a trabalhar. Eu era 0 homem mais velho, 0 ex-ministro que estava muito
marginalizado porque havia tido um enfarte e por isso mesmo nao podia ter muitas
emogdes, apenas ajudava em algumas decisdes.

Roberto Campos pode portanto ser considerado o lider intelectual do grupo de
consultores?
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Realmente, como continuou a ter muita proje¢ao, Roberto Campos é
hoje considerado o pai de tudo, mas na verdade nao trabalhou sozinho. Miguel
Os6rio de Almeida, Otédvio Dias Carneiro, que depois foi ministro do Jango, um
cargo de relevo, todos esses homens estavam lado a ladocomo Roberto, em péde
igualdade. Ot4vio Dias Carneiro, por exemplo, era 0 homem do grupo que mais
dominava macroeconomia, que mais conheciamatematica. Roberto naquelaépoca
tinha um problema, porque sua economia ndo tinha base matemaética. Mais tarde
Mairio Henrique Simonsen?® veio dar 2 Consultec uma consisténcia muito maior.
Logo que terminou o curso de economia, foi tentado a vir trabalhar na Consultec
e revelou-se uma pessoa formiddvel, com uma enorme capacidade de trabalho.
Durante anos tivemos a colaboragdo de bons elementos que prestaram servigos
excelentes. Um deles foi Teodoro Oniga, um dos primeiros homens a falar em
computador, em rob6tica — ele até tinha uma pequena tartaruga rob6tica. E uma
figura interessante, um rapaz introvertido e modesto mas de extraordinéria inteli-
géncia, um tecnologista excepcional.

Numa certa época, a Consultec assumiu a responsabilidade de fazer
um estudo que a Universidade de Harvard havia contratado com Miguel Os6rio de
Almeida. Tratava-se de uma anélise da economia brasileira que havia sido
encomendada por Lincoln Gordon, entdo economista de Harvard, e mais tarde
embaixador no Brasil. Gordon havia pedido a Miguel Os6rio que fizesse uma série
de levantamentos parao livro que estava preparando,*e Miguel Os6rio concordou
em transferir o trabalho para a Consultec. Verificamos que havia uma série de
capitulos que deviam ser cobertos por consultores independentes, e entre os que
contribufram para esse estudo de Harvard estavam Otévio Gouveiade Bulhdes, que
na época j era uma grande figura, Eros Orozco, grande tecnologista, por quem eu
tinha enorme carinho, Hélio Jaguaribe e Eduardo Silveira Gomes. Isso demonstra
que a Consultec constituiu uma espécie de think tank, um nicleo de trabalho
intelectual muito ativo, que reunia gente muito capaz. Por isso ela adquiriu um
grande prestigio. O namero de trabalhos que a Consultec fez € enorme, existem
algumas centenas de relat6rios.

Todos os consultores eram do Rio?

Nao. Alguns companheiros vieram de Sdo Paulo. Um dos homens da
eletricidade de Sao Paulo que trabalhou conosco foi Fabio Bastos. Mais tarde a
Consultec abriu um escritoriozinho para ter contatos com clientes em Sao Paulo.
E onde existia alguémcapaz deresponderas perguntas com que nos defrontdvamos,
nés recorrfamos. Uma ocasido, Miguel Os6rio de Almeida levou-nos a fazeruma
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pequena firma dentro da Consultec com a finalidade de responder A seguinte
pergunta: por que a farinha de trigo € panificdvel e a farinha de mandioca nao ¢?
Ambas tém basicamente os mesmos elementos, com excegdo do gldaten, que a
mandioca ndo possui. Fizemos pesquisas sobre a possibilidade de tornar a farinha
demandioca panificével, e quem trabalhou muito conosco nessa época foi Oniga,
que foi buscar um especialistaem fermentacao no Instituto Nacional de Tecnologia.

Havia outras firmas de consultoria trabalhando no Rio naquela época?

Havia. Uma das melhores firmas, que prestava trabalhos excelentes,
eraa Ecotec. Oshomens-chaves da Ecotec eram Dias Leite,quedepois foi ministro,
e Jorge Kafuri, uma das melhores cabecas que o Brasil teve na época.* Eles tinham
um escritério excelente e faziam o mesmo tipo de trabalho que n6s: projetos para
empresas que queriam buscar financiamentos ou tomar decisdes. Ho je essas firmas
morreram, porque asconsultorias passarama ser feitasde graca pelas universidades

ou 6rgaos do governo. Todas quebraram, e a prépria Consultec teve que mudar de
ramo.

A Consultec teve um desdobramento, que foi a Editora Apec. Como foi criada a
Apec?

N6s na Consultectinhamos amigos que ndo participavam diretamente
da parte técnica dos projetos, mas eram muito ativos. Um deles era Vitor Silva, que
imaginou ent3o fazer uma empresa que publicasse um boletim. E assim nasceu a
Apec — Andlise de Perspectiva Econdmica, revista quinzenal de comentérios
econdmicos. A revista nunca foi aberta a publicidade. Era uma carta econdmica
relativamente cara que debatia os problemas brasileiros num nivel muito alto e por
isso sempre teve grande apoio. A Apec depois ampliou-se como editora e publicou

quase todos os livros do Roberto Campos, do Méario Simonsen. Vitor Silva foi a
alma dessa transformacio.

Qual foi seu papel na criacdo da revista?

Meu papel foi descobrir o nome. Também andei escrevendo alguns
editoriais. Os nimeros quinzenais dad pec ndo traziam artigos assinados. Ninguém
assinava nada, era a opinido da revista e pronto. Mais tarde foi que se fez a
publicacdo chamada ‘‘Apecdo’’, um livro anual que sai atého jecom grandes textos



Longe do poder 273

sobre grandes temas. No ‘‘Apecao’’ todo o0 mundo assina os trabalhos. A Apec tem
evoluido enormemente em termos de orientagio. No momento, a alma intelectual
da Apec ¢ Ernane Galveias,® que se incorporou muito tempo depois. De inicio
apenas colaborava, mas depois que deixou o ministério passou a tomar conta e

resolveu ter na Apec uma tribuna para pregar suas idéias. Tem feito um trabalho
muito bom.

A Consultec e a Hanna

Que tipo de cliente procurou a Consultec quando elafoi criada?

Vérias empresas nos procuraram. Um dos nossos primeiros projetos
foi para a Companhia Americana de Frios Industriais. Depois seguiram-se a
Companhia Nacional de Navegagdo Costeira, a Companhia de Autopecas
Somervig, aTerralM4iquinas Agricolas, a Albarus Indastria e Comércio, a General
Electric, a Willys Overland... Todas elas vieram pedir projetos sobre como
importar, como se enquadrar na Instru¢do 113 etc. A historia dos trabalhos da
Consultec esté relatada de forma perfeita, completa, nadocumentagdo da comissao
parlamentar de inquérito que se fezem torno da Hanna Mining.”’ Eu mesmo dei um
depoimento a CPI apresentando todos os dados e informagdes.

Como se estabeleceu o contato entre a Hanna Mining e a Consultec?

A Hanna veio solicitar 3 Consultec — eu nem estava presente no
momento em que a proposta foi aceita por Roberto Campos, Mério Pintoeos outros
— uma avalia¢do da mina de ouro de Morro Velho em virias fases e sob diversos
angulos. A Hanna estava querendo exportar minério de ferro e havia comprado a
propriedade global da St. Johndel Rey Mining Company, que além das jazidas de
ferro, inclufa a mina de Morro Velho, praticamente falida.® O governo tinha
permitido que os ingleses fossem gradativamente liquidados na mina de ouro
devido a dispositivos juridicos tremendos. Eles tinham todo o pessoal com mais de
dez anos com estabilidade, casa e luz de graca, e além disso havia gente demais na
mineragdo. O Brasil havia declarado um prego do ouro em Bretton Woods, € esse
preco erainalterdvel, ndo se podia aumentar nem diminuir. De modo que a mina de
Morro Velho foi quebrando, quebrando, até que um dia os ingleses da St. John
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disseram ao governo brasileiro: ‘‘Nao temos a menor possibilidade de continuar a
operar a mina de Morro Velho, de modo que os-senhores tomem conta dela.’” Isso
ainda foi notempodo governo Vargas, e 0o Banco do Brasilmandou fazer um estudo
de financimento para que a mina continuasse a viver. Durante algum tempo cobriu
afolha de pagamento dos operérios e comprou todo o ouro que era produzido, mas
por um prego que nao dava para vender no mercado € manter a mina.

Essa situagdo era insutentdvel. Sei que a mina foi explorada nesse
periodo por varios grupos,atéque a Hanna se interessou pela reserva de minério de
ferro da St. John e se prop0s adquiri-la. Comprou o controle junto com outros
grupos, mantendo parasi aresponsabilidade técnica e a direcdo, e veio para o Brasil
com o seguinte programa: durante o perfodo de um ano e meio, dois anos — foi 0
perfodoem que eu sabia da existéncia da Hanna, mas nio tinha contato com ela —
estudaria o que fazer para recuperar a mina de Morro Velho, que erarica e merecia
ser recuperada. Mas o que eles verificaram foi que, para recuperar a mina, teriam
quedemitirtrés mil operarios, construir novas instalagdes, nova usina hidrelétrica,
mecanizar os equipamentos etc. E ndo tinham dinheiro para isso. E também nio
queriam fazer um grande projeto de minério de ferro preso a mina de ouro, porque
nao adiantava ter lucro de um lado e prejuizo de outro. Seria tirar o dinheiro do ferro
para pagar o ouro.

Quando estava numa fase de decisdo, a Hanna pediu a Consultec que
fizesse uma avaliagao para varias hip6teses. Primeira hipdtese: fechar a mina de
Morro Velho. Que prejufzo teriam? Teriam que pagar indenizag3o aos operérios,
ao governo, e provavelmente enfrentariam dificuldades para exportar minério de
ferro, pois 0 governo nao ia permitir que o fizessem. Segunda hip6tese: manter a
mina como um going concern e dar subsidio. Terceira hip6tese: vender a mina
dando subsidio e propor ao comprador instalar uma inddstria adicional que
absorvesse partedamaode obra. Havia varias hip6teses, e esse estudo foi feito pela
Consultec. Fizemos um trabalho altamente técnico, inclusive mobilizando gente
que ndo era da Consultec. Pedi ao Mauro Thibau, que estava em Belo Horizonte,
na Cemig, para fazer a avaliagdo das usinas hidrelétricas, pois a mina de Morro
Velho tinhaumacolegdo de usinas, e aos engenheirosJ aime de Aratijo, da Produgao
Mineral, e Francisco Pinto, que mais tarde veio a ser diretor da Belgo Mineira,

excelente metalurgista, para fazerem a avaliagao das jazidas de ouro e dos demais
bens.

Feitoisso,a Hanna Mining saiu pelomundo procurando quem queria
compraruma mina deouro, e acaboudescobrindocomprador: Hor4cio de Carvalho
e Fernando Melo Viana, que estava com idéias de exportar minério por Angra dos
Reis e montou um esquema financeiro. A Hanna vendeu a mina baratfssimo,
participou nominalmente durante um certo perfodo como sécia e depois abriu mao
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da sociedade, pois nio tinha dinheiro para fazer coisa alguma. A Hanna se livrou
do 6nus da mina de ouro, que era um Onus politico. Poderia té-la explorado,
transformando-a num empreendimento lucrativo, se tivesse ob jetivos de mineragao
geral. Mas acontece que s6 queria explorar minério de ferro, e na proporgao que os
sécios consumidores o permitissem.

A Hanna nunca foi uma mineradora imensa, que tivesse dinheiro para
fazer qualquer coisa. Nao era como € hoje a Anglo-American, que comprou a mina
de Morro Velho de Fernando Melo Viana, reconstruiu-a, € esti construindo minas
emtoda parte. A Hanna era uma empresa de promogao de mineragéo que procurava
funcionar tendo s6cios consumidores que garantiam os financiamentos e a compra
de minério. Isso sempre lhe criou dificuldades. Ela teve problemas de vérias
naturezas, até que mais tarde se transformou em bode expiatério: ‘‘A Hanna esté4
querendo exportar todo o minério do Brasil! Est4 querendo fazer um porto préprio
parafugirdo controledogoverno!’’ Parater s6cios consumidores a Hanna tinha que
ter um porto préprio, um terminal mecanizado, porque o porto do Rio de Janeiro
ndo tinha capacidade para exportar volumes substanciais e era controlado pelo
sindicato, que distribufa quotas aos exportadores da forma mais primitiva possfvel.
Os mineradores, na época bastante fracos — o Chamma, o Jafet, o préprio Antunes
— tinham uns pequenos estribos ferrovidrios onde faziam estoque de minério de
ferro. Um dia recebiam aquotado més para embarcar o minério, a Central do Brasil
encostava os vagoes, e eles os carregavam com p4. Os vagdes iam para o porto do
Rio deJaneiro, 140 minério era empilhado em instalagdes muito precérias e vendido
aintermedidrios, quase todos traders. Essa era a estrutura de exportagdo do miné-
rio.

Quando surgiu a Hanna, propondo fazer um porto em Sepetiba
razoavelmente mecanizado, fazer trens diretos, comprar vagdes préprios e ficar
independente dos outros, criou-se um confronto entre os grandes € 0s pequenos
mineradores. Os pequenos perceberam que ndo teriam mais lugar no mercado se
continuassem pequenos. E af comegou o combate contra a Hanna, que teve como
conseqiiéncia uma comissio parlamentar de inquérito. O combatefoi iniciado com
uma série de artigos mandados publicar n’0 Globo pela ValedoRioDoce. Artigos
assinados por Maurfcio Joppert, Glycon de Paiva. Foi a Vale quem financiou
inicialmente a campanha contra a Hanna, contando com o apoio dos exportadores
de pequeno porte. A Vale naquela época eraa Vale do S4 Lessa, um incompetente,
um incapaz, que achou boa idéia fazer esse combate.

A Consultec foi muito acusada de fazer lobby, ndao s6 em favor do projeto da
Hanna, mas de outros projetos que assessorou.
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A Consultec nunca fez lobismo, sempre trabalhou na base de contra-
tos para a preparagao de projetos visando a obtengdo de financiamentos. Todos os
contratos deixavam muito claro que em nenhum momento farfamos advocacia
administrativa ou acompanharfamos os projetos junto a ministérios ou outros

6rgaos. Houve acusagdes de que eu havia montado uma equipe para fazer pressao
sobre o0 governo, mas isso nao € verdade.

Como j4 tive oportunidade de dizer, o préprio Diciondrio histérico-
biogrdfico do CPDOC contém informagdes erradas a meu respeito. L4 se diz que
enquanto eu estava na presidéncia do BNDE e no Conselho de Desenvolvimento,
formei junto com outros companheiros a Companhia Sul-Americana de Adminis-
tracao e Estudos Técnicos - Consultec. Nunca ouvi falar nessa companhia! Esse
nome, que eu saiba, nunca existiu, nem tampouco a Consultec foi criada naquela
época. E continua: ‘‘Segundo René Armand Dreifuss, Lucas Lopes e outros
membros da Consultecelaboraram, por encomenda da Hanna Mining Corporation,
um programa deexportacdo de minério que, aprovado em agostode 1957, concedeu
diversas vantagens aquela empresa norte-americana e serviu de base para a criagao
do Grupo de Exportagdo de Minério de Ferro (GEMF), formado, entre outros, pelo

préprio Lucas Lopes, Roberto Campos, José Maria Alkmin e general Nelson de
Melo.™?

E evidente que se esté dizendo que eu, aindanogoverno, montei uma
equipe de auxiliares e técnicos para fazer projetos e obter concessdes do governo,
inclusive para a Hanna Mining. Nao houve nada disso! A Consultec foi criada
depois que saimos do ministério. E certo que quando estava no governo, participei
do grupo de trabalho sobre exportacdo de minério de ferro, que produziu um
relatério enorme, sobre o qual j4 falamos, o Documento n?18 do Conselho do
Desenvolvimento. Eraum grande trabalho, mas naotinhanenhumavinculagaocom
qualquer projeto especifico. Na verdade, a Hanna sequer é citada como um dos
possiveis candidatos, porque ela ainda nao havia formulado qualquer projeto
naquela época, s6 veio a faze-lo mais tarde. De modo que € preciso rever esse
verbete, pois a interpretagdo de que eu, ainda como homem do governo, prestei
servigos de consultoria ou lobismo — para usar uma expressdo mais moderna — a
Hanna, € totalmente falsa. Nao tive nenhuma participag¢@o nisso naquele perfodo.
Nao vou negar que mais tarde, o fato de ter sido presidente do BNDE, o fato de ter
auxiliares que foram grandes formuladores de propostas de desenvolvimento
econdmico vieram dar 2 Consultec uma posi¢do da maior import4ncia como 6rgao
de consultoria. Ninguém pode negar que nés tinhamos um prestigio que vinha do
trabalho anterior, realizado no governo. Mas enquanto estdvamos no govemo
trabalhamos sempre de forma absolutamente limpa, sem fazer lobby.
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A Consultec foi muito acusada. Osny Duarte Pereira, em um de seus
livros, citaa Consultec comoum centrode preparagio de leis.!’E uma interpretagio
pessoal inteiramente fantasiosa. Nés formuldvamos estudos e projetos, mas nao
leis. Nunca tivemos influéncia politica, apenas vendiamos técnica.

A Consultec, a partir de determinado momento, foi violentamente
combatida por ter abrigado nomes como Roberto Campos, Lucas Lopes e outros
“‘entreguistas’ de velha tradigdo. Durante um certo periodo fomos combatidos
como o nicleo basico do entreguismo no Brasil.

Além do projeto da Hanna, de que outros projetos o senhor participou pes-
soalmente na Consultec?

Preparei, por exemplo, um estudo para a criagido da Morro do Niquel
S.A., empresade niquel controlada pelo grupo Rothschild, da qual mais tarde vim
aserdiretor. Haviauma pequena mina de niquel em Passos de Minas, que havia
sidoestudadapeloDepartamento de Produgdo Mineral e para aqualnuncaninguéim
havia pedido concessdo. Mas quando veio Furnas, a mina ficoutio pr6xima de uma
fonte de energiaque se tornoulégico que seria explorada. Fui procurado e preparei
o projeto. Colaborei também num estudo para a criagio de uma espécie de Cemig
no Estado do Rio. Existiauma companhia no Estado do Rio quetinha sido criada
antes mesmo da Cemig, no tempo do Amaral Peixoto, para tocar uma usina
hidrelétricacom o Hélio Macedo Soares, irmdo do Edmundo, dasidertrgica.!' Essa
usina estava numa situagao ruim, sem verbas, sem nada. Redigi uma minuta de
estatuto, regras bésicas para que eles fizessem uma empresa semelhante 2 Cemig.
Andei fazendo uns trabalhos pequenos para a Consultec.

Através desses trabalhos de consultoria na Consultec o senhor se ligou a muitas
firmas?

Sim, e mesmo individualmente. Independentemente da Consultec
estabeleci contatos e trabalhei para vérias firmas que se criaram no Brasil.

A partir de 1962 o senhor passou a trabalhar na prépria Hanna. Qual € sua visao
da Hanna?

No principio eu ndo sabia quem era a Hanna, mas depois que passei.
aconviver com seus técnicos, vi que ela sempre trabalhou na mais absoluta boa-fé,
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Na assinatura do acordo Hanna-Caemi, em 1965, Lucas Lopes, Augusto de Azevedo Antunes,
Jack Buford e Daniel Sydensiricker.

era uma firma que iria dar uma grande contribuigao ao desenvolvimento do Brasil.
Todo o projeto de exportagdo de minério do grupo Antunes foi feito pela Hanna,
que deu toda a engenharia, o estudo técnico, promoveu todas as negociagoes para
financiamentos.’?Ho jeo Antunes € muito maior do que a Hanna, mas naquelaépoca
era muito pequeno, tinha muito pouca experiéncia de tecnologia, de engenharia. A
Hannalhe deu uma contribui¢cio enorme. A Hanna criou tambéma Alcominas, em
Pogos de Caldas, para produziraluminio, e em seguida foi convidada para ser s6cia
da Uniparpelos dois grupos que tinham formado a empresa, o grupo Moreira Sales,
de um lado, e o grupo Paulo Gayer, de outro. Os dois pediram que ela viesse
participar, pois seria o elemento de equilfbrio, eelatrouxeumagrande contribuicao,

mobilizando alguns dos melhores especialistas em petroquimica para dar parecer
a Unipar.

Demodo que a Hanna teve uma participagao extraordinariamente ttil
em coisas importantes no Brasil. Teveuma grande participagao intelectual e reuniu
elementos muito bons. O elemento-chave, que fez da Hanna no Brasil uma grande
empresa, foi Jack Buford, um homem de enorme capacidade de trabalho. Ele
comegou a vida como engenheiro na Pennsylvania Railways, como eu comecei na
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Rede Mineira de Viagao, depois trabalhou com George Humphrey na Iron Ore of
Canada, e finalmente tornou-se responsavel pela Hanna no Brasil. Vinha e voltava
dos Estados Unidos ao Brasil, como nés vamos até a cidade e voltamos. Chegou
ater pertode duas mil viagensredondas Brasil-Estados Unidos. Foi um homem que
tevegrande influéncia e se tornou amigo detodo o mundo com quem trabalhou aqui:
tinha toda a confianga do Antunes, do Elieser Batista € muitos outros. Sempre
trabalhou de forma muito leal, procurando ajudar outros projetos, sem qualquer
restricdo. E o meu irmdo americano. Hoje est4 aposentado, esté rico e vive no
Arizona. E t3o meu amigo que h4 pouco tempo, quando fui fazer uma operagio em

Cleveland, voou trés horas do Arizona para estar ao meu lado durante as consultas
e a cirurgia.

Lucas Lopes na mina de Aguas
Claras, do grupo Hanna-Caemi, nas
proximidades de Belo Horizonte.




280

Memoérias do Desenvolvimento

Lucas Lopes

Lucas Lopes entre Jack Buford (esq.) e o embaixador Walter Moreira Sales (dir.) em 1969.

A Consultec e 0 IPES

Nointcio dos anos 60 foi criado o IPES, Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais,
organizacdo que congregava empresdrios, militares e técnicos e, através de
debates, conferéncias e publicacdes, consolidou a alianca desses trés setores
contra o governo Jodo Goulart. Muitos membros do IPES, apés a queda de
Goulart, ocuparam cargos estratégicos no governo Castelo Branco. Alguns deles
também eramligados a Consultec. Que relacdao havia entre as duas entidades?

OIPES eraum 6rgao de formulagdo politicaqueteveumaimportancia
grande. Ninguém podia impedir que algumas pessoas da Consultec também
tomassem posi¢des mais ou menos politicas. Mas a Consultec, propriamente, nao
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tinha nada a ver com o IPES. A Consultec merece um ensaio sobre a sociologia do
boato. Erauma sociedade civil de plane jamento € consultas técnicas, uma coope-
rativa intelectual que durante muitos anos foi um nicleo importante de produgiao
de grandes trabalhos técnicos. Trabalhdvamos sem nenhum objetivo politico, nao
tinhamos ligag6es politicas com ninguém.

Mas o fato é que houve membros da Consultec, como Jorge Oscar de Melo Flores
e Roberto Campos, que se transferiram para o IPES, e isso deixa a impressdao de
uma vinculagao.

Nao houve propriamente transferéncia. Alguns elementos da Consul-
tec participaram do IPES. E h4 até problemas individuais interessantes. Um dos
homens-chaves do IPES era Glycon de Paiva, que naquele momento era meu
inimigo pessoal. Ele tinha entrado em conflito comigo, porque Juscelino tinha
mandado convida-lo para a presidéncia do BNDE, mas depois o desconvidou e
nomeou a mim. Houve um quiproc6, e nés nao tinhamos relagdes. Glyconde Paiva
nuncatrabalhou paraa Consultec, mas era um doshomens que no IPES, aolado do
Golberi, tinhamais capacidade de formulagao. Glycon € uma das melhores cabegas
que o Brasil teve e tem, quer como tecnologista, quer como estadista, como homem
de visao global. Ele escreveu e escreve constantemente na Carta Mensal da
Confederagio Nacional do Comércio, e seus trabalhos sao muito interessantes. E
um pesquisador de grande mérito. Mais tarde reconheceu que eu nao havia tido
interferéncia no episédio do BNDE e hoje € meu amigo.

O senhor nao tinha nenhum contato com o IPES?

Nao. Apenas, um dia, fiz uma conferéncial4. Eles convocaram vérias
pessoas e fizuma conferéncia sobre os rumos do ensino técnico no Brasil, uma das
poucas coisas que tenho publicadas.'* Mas eu nao participava do IPES, que depois
virou um ntcleo conspiratério, a0 que consta.

Devo dizer que existe oukra organizagdo da qual participei naquela
época, chamada ANPES — Associagao Nacional de Programagao Econfmica e
Social'* Um belo dia fui chamado a Sao Paulo para participar da criagao de um
instituto de pesquisa econfmica pura, que deveria ser totalmente independente e
reuniria gente com experiéncia de plane jamento. Fui até 14, tivemos uma reuniao
no banco do Sérgio Melao, decidimos criar a entidade, e fui designado presidente
provisério. Eu deveria participar da cerim6nia de fundagao, e escrevi um discurso
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radicalmente liberal. Mas na véspera da criagio da ANPES, Juscelino foi cassado,
€ eu, como seu amigo, fiquei muito chocado.!s Achei que nao deveria aparecer em
nenhuma ceriménia e ndo fui. Quem leu o discurso que escrevi foi Luiz Simdes
Lopes, presidente da Fundac@o Getilio Vargas. A ANPES foi mantida e teveuma
evolugdo importante, mas perdi o contato. Eles criaram um nicleo muito bom de

pesquisadores, tiveram a colaboragao de Delfim Neto, Pastore, um grupo excelente
de Sao Paulo.

Por que teriaficado a visdo de que a Consultec teve um envolvimento com o golpe
de 64?7

A Consultec no se envolveu em golpe algum. Nao participou. Isso
naotemo menor fundamento. Naocreioque a Consultec sequer tenha tido qualquer
contribui¢ao maior depois do golpe do que antes dele. Ela trabalhava livremente.
Eu, por exemplo, fui um homem inicialmente muito marcado como sendo contra
o0 golpe. Sabidamente eu eraum homem do JK. Nunca tive um bom-dia sequerde
nenhum dos lideres do golpe de 64. Era amigo do Roberto Campos, do Bulhdes,
dostecnocratas dafaseinicial, do governo Castelo Branco, mas nunca tive nenhum
contato com 0s outros.

O senhor conheceu o presidente Castelo Branco?

Sim, conheci-o num jantar na casa de Augusto Frederico Schmidt,
quando eu era secretirio do Conselho do Desenvolvimento e presidente do BNDE.
Nao sabiaquem ele era, fiquei conhecendo e tive boa impressao. Eu sabia que ele
tinha se casado em Belo Horizonte e que seu padrinho de casamento tinha sido
Francisco Negrao de Lima,'® tio da minha mulher. Schmidt era um sujeito que
sempre ‘‘transava’’ politicamente e viu que o Castelo eraum homem que, dentro
do Exército, possivelmente teria futuro. Por isso resolveu me aproximar dele. Mas
depois disso nunca mais tivemos qualquer contato pessoal.

O senhor nunca foi convidado a participar de reuniées conspiratérias?

N3io.

Mas o senhor sabia que estava em andamento uma alianga contrdria a Jodo
Goulart?
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Eu lia a Ultima Hora, a Tribuna da Imprensa.

Essas pessoas mais ligadas ao senhor ndo lhe davam informagoes?

Muito poucas. Eles me deixaram por fora da maior parte da conspi-
ragdao. Nunca fui convocado porque era muito marcado como um homem do
Juscelino. Nunca participei de nenhuma conspiragao.

Como o senhor reagiu a nomeacdo de Roberto Campos para o Ministério do
Planejamento do governo Castelo Branco?

Gostei muito, porque ele era meu amigo. Pelo menos eu tinha um
amigo no poder.

Eimportante esse seu esclarecimento, porque muita gente acredita que o senhor
participou ativamente do grupo conspirador.

Eu nunca quis desmentir, porque afinal de contas ficar com renome de
conspirador nio faz mal algum. Tiradentes foi um conspirador!

JK - 65

Qual foi a reacdo de Juscelino as criticas que Janio Quadros fez a sua gestdo no
momento da passagem do governo? Pela manhd, na ceriménia de posse, Janio
declarou que Juscelino havia trazido a estabilidade politica ao pats, mas a noite,
na televisdo, acusou-o de ter afundado o pats economicamente.

Sei que Juscelino teve uma reagao, mas este foi um epis6dio que me
contaram, e nao posso garantir se € verdadeiro ou nzo. Parece queJnio ia fazer um
discurso ainda mais violento para ser transmitido pela televisao, e na dltima hora
desistiu. Juscelino j4 estava no aviao quando Janio falou na TV. E o que consta é
que Juscelino lhe teria mandado um recado: ‘‘Se fizer um discurso atingindo a
minharesponsabilidade,euoagridoasocosnahora.”” EJ 4nio resolveu mudar. Esse
discurso da noite teria sido escrito pelo Mariani.
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Assessorado por Roberto Campos.””

Nao conhego o discurso, mas sei que Roberto estava trabalhando na
candidatura de Janio. Eles eram amigos pessoais, ambos sao mato-grossenses.

Juscelino deixou o governono dia 31 de janeirode 1961 e no dia seguinte jd estava
trabalhando sua candidatura a elei¢do presidencial de 1965. Realmente, dez dias
antes do movimento militar de 1964, a conven¢cdo nacional do PSD langou a

candidatura de JK."*Qual era o esptrito de Juscelino nesse movimento de retorno
ao poder?

Naoconvivi muito nessafasecom Juscelino,de modo que ndosei qual
era o seu espirito. Meu relacionamento com ele ficou um tanto frio a partir do
momento em que sai do ministério, em meio a um conflito de opinides sobre
problemas que eram da responsabilidade do ministro da Fazenda. Sempre gostei
muito do Juscelino, as relagdes de familia nos aproximavam — ele era sogro do

Rodrigo, meu filho —, eu lhe dava o crédito que merecia, mas evitava conversar
sobre politica.

O senhor nunca conversou com Juscelino sobre a candidatura JK-65?

Nao. N6stinhamos um contato humano grande, porque sempre gostei
muito dele, adoro a Maristela, sou muito amigo da Sara e da Marcia, e eles sempre
trataram meus filhos com um carinho enorme. Fui magoado por Juscelino num
determinado momento, mas virei essa pdgina com tranqiiilidade. Nao poderia de
forma alguma guardar rancor ao Juscelino. Nosso relacionamento pessoal se
sobrepds ao relacionamento politico.

De toda forma, qual era sua opinido sobre a candidatura JK?

Acho que Juscelino tinha a convicgdo de que existia uma obra a ser
completada e queria fazé-lo. Dedicou sua vida de tal forma a construir que estava
convencido de que mais tarde iria ser chamado para reconstruir. Era um politico,
e teve a esperanga ou a convicgdo de que teria a possibilidade de voltar. Nao hé
dividadeque dentrodo PSD seria ele o candidato: nao havia oposi¢ao alguma, nao
havia competidor. Pouco depois de deixar o governo foi eleito senador por Goiés,
com uma grande votagao, e isso deu-lhe a impressao de que poderia ser reeleito
presidente. Ele sempre teve a preocupacdo de poder dar uma contribuigao.
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Na minha opinido, o langamento da candidatura de Juscelino foi
precoce, € isso representou um erro grave, pois mais tarde gerou muitas pressoes
contrérias. Ele sofreu o diabo. Mas tinha tal consciéncia do sucesso de seu governo
que sabia que seria imbativel. Esta € que era a psicologia do Juscelino naquele
momento. Nao era uma questao de ambigao pura. Ele tinha consciéncia de que era
o mensageiro do desenvolvimento do Brasil, porque estava acabando de realizar
uma obra fantéstica no governo. Eu sinto isto. Nao queria apenas voltar a mandar.
Sabia que era capaz de dar novamente ao Brasil 50 anos em 5.

O candidato de oposicdo a Juscelino seria Carlos Lacerda.

Lacerda seria um excelente candidato. Ia ser uma luta bonita. Jusce-
lino respeitava Lacerda como um dos homens mais brilhantes e um dos inimigos
mais ferozes que poderia ter. Mais tarde eles se tornaram bons amigos. Depois de
64 Juscelino viveu um periodo de muita depressao, viveu um exilio doloroso. Ele
tinhahorror a Nova York pelo que sofreu no exilio. Viver em Paris, completamente
longe de tudo, foi para ele a pior coisa do mundo, embora tivesse bons amigos que
faziam o possivel para tornarsua vida maistranqiiila. Eumesmolhe dei muito apoio
quando caiu em desgraga, fui muito amigo da Sara e de toda a familia. Rodrigo e
Maristela deram-lhe um carinho enorme, estiveram sempre ao seu lado. Foi muito
bom ele também ter conquistado o meu filho.

O senhor acha que depois de 64 Juscelino ainda conservou alguma esperanga?

Nao. Depois do golpe de 64, Juscelino viu que ndo tinha mais
possibilidades no Brasil. Era inteligente o bastante para saber disso, mas nunca
deixou de ficar como um elemento potencialmente mobilizdvel. Ficou como um
simbolo do retorno a democracia no Brasil. Realmente, fez um governo totalmente
aberto, deu anistia aos golpistas de Jacareacanga...!” Era um homem de espirito
aberto e tornou-se um sfmbolo.

O senhor nunca mais voltou a conversar com JK sobre os problemas que ambos
viveram durante a crise com o FMI?

Sim. Quando ele estava escrevendo seus livros,*°atendi a seu pedido
para dar um depoimento. Ele tinha um pequeno escritério na avenida Nossa
Senhora de Copacabana e convidava as pessoas que haviam colaborado em
determinados programas a darem seus testemunhos. Por isso seus livros sdo muito
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fidedignos. Nessa ocasido ele me disse que foi totalmente surpreendido por uma
turma de esquerda que foi ao paldcio Laranjeiras levando uma faixa que dizia:
“‘Morra o ministro Lucas Lopes!’’ Eu estava enfartado numa cama em Caxambu,
e ele tornou-se responsével por tudo naquele momento. Sofreu muito com aquela
histéria. Foiumafase muito confusa, eletomou.uma decisao precipitada, foi levado
a assumir uma posigao muito ruim e teve muito arrependimento.

NOTAS

1. Otitulode‘*Homemde Visio™’, conferidoanualmente pelarevista Vis&o apoliticos ou homens
de negdcios que se projetavam naadministragdo piiblica ou no campo empresarial, foi entregue

a Lucas Lopes em cerim0nia realizada no dia 30 de junho de 1959, pouco depois de sua saida
do Ministério da Fazenda.

2. Jorge Oscar de Melo Flores, engenheiro do Departamento Nacional de Produgao Mineral e
professor da EscolaNacional de Engenhariada Universidade do Brasil, participou em 1944 da
comissio organizadora da Fundagio Getdlio Vargas. A partir dos anos 50" trabalhou em
empresas privadas e nos anos 60 fez parte do IPES. Desde 1976 ¢ vice-presidente da FGV.

3. Moirio Henrique Simonsen, engenheiro e economista nascido em 1935, tornou-se o primeiro
diretor da Escola de Pés-Graduagao de Economia da Fundagio Getalio Vargasem 1965, cargo
que ocupa até os dias atuais. Foi ministro da Fazenda de 1974 a 1979 e ministro-chefe da

Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Repiiblica de margo a agosto desse iiltimo ano.
Ver DHBB, op. cit.

4. Ver Lincoln Gordon e Engelbert L. Grommers, United States manufacturing investment in

Brazil: the impact of Brazilian government policies,- 1946-1960, Boston, Harvard University,
1962.

5. JorgeFilipc.Kafuri ¢ Anténio Dias LeiteJunior, engenheiros, ingressaram na4read e economia
na década de 1940 como professores da antiga Faculdade de Ciéncias Econdémicas e Admi-
nistrativas do Rio de Janeiro. Dias Leite participou da criagdo do Instituto Brasileiro de
Economia da Fundagéo Getalio Vargas e foi ministro das Minas e Energiade 1969 a 1974. Ver
Otdvio Gouveia de Bulhées; depoimento, Brasilia, Banco Central do Brasil, 1990, cap. 4.

6. Ernane Galveias, economista nascido em 1922, foi chefe adjunto do departamento econémico
da Sumoc, assessor técnico-junto & Associagiio Latino Americana de Livre Comércio (Alalc)
e assistente econ6mico do Ministério da Fazenda. Nomeado diretor da Cacex em 1966, dois
anos depois foiindicado paraa presidénciado Banco Central,cargoque ocupou até 1974. Mais
uma vez presidente do Banco Central em 1979, no ano seguinte assumiu o Ministério da
Fazenda, onde permaneceu até margo de 1985. Ver DHBB, op. cit.

7. Nos anos 60 foram instauradas duas comissdes parlamentares de inquérito para estudar o
problema do minério de ferro no pais. A primeira delas foi instituida pela CAmara dos



Longe do poder ' 287

10.

11.

12.

13.

DeputadosatravésdaResolugaon?34,de 8 de junhode 1960, em conseqiiéncia de requerimento
encaminhado pelo deputado Gabriel Passos (UDN-MG). A segunda foi criada pela Resolugao
84-64,de 28 de novembro de 1964, em decorréncia derequerimento do deputado Celso Passos.
Ambas foram presididas pelo deputado Ultimo de Carvalho (PSD-MG). Ver Didrio do
Congresso Nacional, Segao 1, 12 de margo de 1962, p. 724, e Segdo I, Suplemento ao n® 54,
13 de maio de 1967, p. 1-197.

A St. John del Rey Mining Company foi fundada em 1832, na Inglaterra, com a finalidade de
explorar as minas de ouro de Morro Velho, na entdo provincia de Minas Gerais. No final do
século a companhia inglesa descobriu e pesquisou varios depésitos de minério de ferro e, a
partir de 1908, comegou a exportar minério para a Inglaterra. Diante das restrigdes impostas
pelo Cédigo de Minas de 1934 A participagao eswangeira na exploragdo de minério de ferro, a
St. John criou a Companhia de Mineragdo Novalimense, transferindo-lhe os direitos de
exploragdo das jazidas de ferro e bauxita. No inicio de 1958, apés dois anos de negociagdes,
aHanna Mining adquiriu o controle acionario da St. John (52% das a¢des). Em 1961 a Hanna
vendeu aminadeMorroVelhoaFernando Melo VianaeHoréicio deCarvalho. Ver o documento
“ Atentativa de confisco das minas de ferro daCompanhiade Mineragao Novalimense’*, 1963,
no arquivo de Lucas Lopes.

Estas informag3es do verbete sobre Lucas Lopes no Diciondrio histdrico-biogrd fico brasileiro
foramtiradas do livro de René Armand Dreifuss, 1964: a conquista do Estado; a¢do poltiica,
poder e golpe de classe, Petrépolis, Vozes, 1981, p. 90-92.

Ver Osny Duarte Pereira, Quem faz as leis no Brasil? (Cadernos do Povo Brasileiro), Rio de
Janeiro, Civilizagao Brasileira, 1963.

Pelo Decreto-Lei n? 7825, de 4 de agosto de 1945, o governo federal autorizou o governo do

Estado do Rio de Janeiro a organizar a Empresa Fluminense de Energia Elétrica, com a
finalidade de executar o programa de eletrificagdo do norte fluminense. A empresa s6 se
constituiu efetivamente em agosto de 1954, encarregando-se a partir de entdo de dar conti-

nuidade as obras de Macabu. Ver Renato Feliciano Dlas (org.), Panorama dosetor de energia
elétrica no Brasil, op. cit., p. 95 e 167.

Em 1965 o grupo Caemi, de propriedade de Augusto Azevedo Antunes, e a St. John del Rey
Mining Company, controlada pela Hanna Mining, reuniram suas minas de ferro formando a
Mineragdes Brasileiras Reunidas (MBR), sob o controle da empresa brasileira. Em 1971, a
MBR deuinicio ao projeto Aguas Claras, visando a exploragio eexportagio de minériode ferro
em larga escala. Financiado por um pool de recursos provenientes da prépria MBR, do Banco
Mundial, do Eximbank, de bancos comerciais americanos e de um consércio de trading
companies do Japdo, o projeto envolveu um investimento aproximado de 250 milhdes de

_ délares. O empreendimento exigiu a expansio do transporte ferroviério, efetivada pela E.F.

Central do Brasil, e a construgao de um terminal maritimo na baia de Sepetiba, inauguradoem
30 de novembro de 1973. Ver os documentos *‘Aguas Claras Project - Feasibility study”,
Bechtel Overseas Corporation, 1970 (mimeo), ‘A St. John no Brasil - hist6rico’” (mimeo); e
“*St. John del Rey Mining Co., Annual Report™, 1974, no arquivo de Lucas Lopes.

A conferénciade Lucas Lopes, intitulada ‘*Universidade,tecnologiae empresa’’, foi proferida
no férum ‘‘A educagdo que nos convém’’, organizado pelo IPES e a PUC/RJ em outubro de
1968. Foi publicada em A educagdo que nos convém, Rio, Apec, 1969.
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A ANPES foi criada em 1964 como entidade privada destinada a formular uma *‘programagao
indicativa’” para a economia brasileira. Rejeitando o plane jamento governamental, propunha-
serealizar estudos e formar técnicos visando a expansdo da empresa privada. Na época de sua
criagao, foi presidida por Gastao de Bueno Vidigal, tendo na vice-presidéncia Sérgio Melao,
Ari Torres, Edmundo de Macedo Soares e Silva, Jodo Ademar de AlmeidaPrado, Zelio Toledo
Pisae AlmeidaFilho,Lucas Lopes, Luiz Simdes Lopes e Paulode Almeida Barbosa. O primeiro
estudo que publicou foi Anténio Delfim Neto, Afonso Celso Pastore et. al., Alguns aspectos da
inflagao brasileira, Estudos ANPES, 1, Sao Paulo, 1965.

A cassagdo do mandato de JK, eleito senador por Goi4s no inicio de 1961, incluindo a
suspensio, pelo prazo de dez anos, de seus direitos politicos, foi anunciada pelo presidente
Castelo Branco no dia 8 de junho de 1964, com base em dispositivos do Ato Institucional n®1,
editado em 9 de abril daquele ano. A medida foi tomadasob pressao do general Artur da Costa
e Silva, ministro da Guerrae porta-voz da linha dura militar e, segundo se afirma, a contragosto

do general Castelo Branco. Ver Jaime Portela de Melo, 4 Revolug¢ao eo governo Costae Silva,
Rio de Janeiro, Guavira Editores, 1979, p. 222.

Francisco Negrao de Lima (1901-1981), deputado federal por Minas de 1933 a 1937, ligou-se
ao PSD em 1945 e foi ministro da Justiga do segundo governo Vargas de 1951 a 1953. Chefe
da campanha presidencial de JK no Distrito Federal, foi prefeito do Rio de Janeiro de 1956 a
1958, assumindo em seguida o Ministério das Relagdes Exteriores e, em 1959, a embaixada
brasileira em Lisboa. Em 3 de outubro de 1965 foi eleito governador da Guanabara pela
coligagdo PSD-PTB, exercendo o mandato até 1971. Ver DHBB, op. cit.

A minuta deste discurso, redigida por Clemente Mariani e Roberto Campos, encontra-se no
Arqguivo Clemente Mariani, FGV/CPDOC, catalogada sob a referéncia CMa/Quadros, J. da S.
pi 61.01.31.

A candidatura de JK as elei¢des presidenciais previstas para 3 de outubro de 1965 foi
homologada na convengao nacional do PSD realizada em 21 de margo de 1964.

A revolta de Jacareacanga, liderada pelo major Haroldo Veloso e o capitdo José Chaves
Lameirao, ambos da Aeronautica, estendeu-se de 10 a 29 de fevereiro de 1956. Dominado o

movimento, os rebeldes foram anistiados pelo Congresso, por iniciativadeJK. Ver DHBB, op.
cit.

. Trata-se de Meu caminho para Brastlia, Rio de Janeiro, Bloch, 1974-1978, 3 vol.
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Balanco e perspectivas

A questdo do nacionalismo

Pensando na sua trajetéria de homem piblico, hd um aspecto ligado a sua safda
do Ministério da Fazenda em 1959 sobre o qual gostarfamos de conversar. Jd
comentamos a for¢ca da bandeira nacionalista no final dos anos 50, quando
ocorreu uma radicalizagcdo politica dentro do Congresso em torno da Frente
Parlamentar Nacionalista. O senhor nao acha que essa conjuntura acabou por
ligar o Plano de Estabilizacao Monetdria a questao do FMI, e que pelo fato de o
senhor estar no centro de tudo sua imagem acabou sendo prejudicada?

N unca me preocupei com a minha imagem. Tenho aimpressao de
que ela sempre foi péssima. Como nunca tive a preocupagao de fazer politica
eleitoral, vivi o periodo do BNDE e do Ministério da Fazenda numa espécie de
sonambulismo. Eu estavarealizando uma coisa que para mim era fantastica, estava
ajudando o Brasil a ter o seu take-off econdmico.

Mas a impressao que se tem é que naquele momento o senhor perdeu umpouco a
dimensao do que estava sendo o PSD no Congresso. O senhor, que tinha sido um
homemdo PSD desde o comecgo...

Eu era apenas amigo do Valadares, que moravaaquinoandardecima.

Enfim, o senhor era ligado ao PSD, era amigo.também de JK. Mas parece que
naquele momento o senhor se descolou do PSD.

Politicamente, talvez seja verdade.
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O senhor parece ndo ter percebido a radicalizacdo que estava ocorrendo dentro
do préprio partido.

Vejabem. Quando terminei meu periodo na Secretaria de Agricultura
em Minas, a UDN fazia uma campanha violenta contra Valadares. Eu nio tinha
contato com ninguém da UDN, ndo sabia quem eraquem. A primeira vez que tive
um pouco de contato foi quando me convidaram para entrar para o Rotary Club, e
eusenteifrentea frentecom Alberto Deodato, um deputado estadual excelente,uma
figura excepcional. Ele era de uma rigidez contra o Valadares tremenda. Come-
¢amos a conversar € vi que estava totalmente desinformado. Mas nao adiantava
informé-lo, ele iria arranjar uma maneira de xingar, porque esta € a fungdo da
oposigio.

Eurealmente nunca me preocupei muito com o problema do Congres-
so. Eu sentia a oposi¢ao, evidentemente nao podia deixar de ser sensivel, sobretudo
quando via um artigo malicioso, contra mim, num jornal que eu sabia que apoiava
o Juscelino. Eu sentia que ali havia uma intriga desagradavel. O Didrio Carioca
muitas vezes fez isso. Era o Alkmin, através do Hor4cio de Carvalho, que faziauns
editoriais contrarios. Mas no Congresso, a apresentagio do Plano de Estabilizagao,
como ja contei, foi absolutamente tranqiiila. Todo o mundo prometeu que ia ler,
estudar, e o fato € que as reformas tributérias que propusemos foram em frente.

Quem fez essa legislagio marchar no Congresso foi Daniel Faraco. Ele foi o
homem-chave.

Mas enquanto isso, o senhor enfrentava a oposicdo dos cafeicultores, dos
industriais...

Eu ndo tomava conhecimento.

Mas isso foi crescendo...

E o que eu podia fazer? Tanto cresceu que acabou me pondo para fora.

O senhor ndo acha que isso foi criando um clima que obrigou Juscelino a tomar
a decisdo de afastd-lo?

Criou. Juscelino, quando me viu pelas costas, ficou feliz. Porque na
verdade eu era, embora ndo propositadamente, um ponto de resisténcia auma série
de coisas que eu considerava erradas.
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Mas essa rigidez é que parece surpreendente na sua trajetéria. Porque o senhor
sempre teve sensibilidade politica, um certo jogo de cintura...

Naotinhanao.Eumesinto comoum barco flutuantenooceanoda vida
politica, sem nenhuma amarra e sem nenhum contato. Eu era um homem da livre
empresa e me apaixonei pela luta do desenvolvimento econfmico. Nessa luta, eu
ndo faziaquestdo que se criassem logo empresas estatais. Sempre fui contra estatais
vagabundas, a favor de boas estatais. Quasetodas as estatais que estao af eu ajudei
a criar, de uma forma ou de outra. Mas sempre fui contra aquelas que significavam
picaretagem. Nao meconsideroinfalivel, ndo acho que nao tenha errado, mas posso
dizer que desde o primeiro momento nunca tive sensibilidade politica.

Na Cemig, por exemplo, o senhor teve uma tremenda sensibilidade polttica.

E diferente. Na Cemig eu tinha uma posi¢ao muito. forte, pois
mobilizei uma elite para realizar um projeto, e essa elite tinha absoluta confianga
em mim. Foi essa elite que feza Cemig, nao eu. Foi um trabalho de equipe enorme.
No BNDE, eu era parte deuma equipe que comegou ase formar na Comissao Mista
Brasil-Estados Unidos, eque seampliou. O Conselho do Desenvolvimento alargou
ainda mais esse grupo. Eu fui lider de uma equipe, sem sero melhor da equipe. Eu
fui um homem que aprendeu a linguagem dos técnicos e a linguagem dos politicos.
Eu sabia dizer ao politico aquilo que o técnico nao sabia. O técnico queria impor
seus pontos de vista, mas eu sabia transmiti-los, principalmente a quem estivesse
mandando: no tempo do Juscelino foi assim, Café Filho a mesma coisa. Eu sabia
ser lider de um grupo, defender uma posigao, e nao o fazia com objetivo de poder.
Nunca tive a sensagio de poder. E estranho isso. Quanta coisa absurda eu fiz!
Naquela época a gente fazia porque havia uma ignorncia mais ou menos genera-
lizada das oposicdes. A oposi¢ao s6 comegou a ganhar corpo quando comegou a ser
radical, a ser Frente Parlamentar Nacionalista. Masessas bandeiras eram puramente
ideol6gicas, nao tinham nenhuma objetividade.

Nesse momento, talvez o senhor ndo tivesse percebido que os tempos estavam
mudando.

Acredito que sim.

Porque o senhor se isolou numa espécie de torre de marfimtécnica, ignorando as
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demandas dos cafeicultores e dos industriais, os protestos dos estudantes e da
Frente Parlamentar Nacionalista...

Acredito que qualquer homem que esteja na posi¢ao d e ministro se ja
influenciado dia-a-dia pelo que 1& nos jornais. Tenho guardadas toneladas de
recortes de jornais daquela época com cricas etc. Pessoalmente eu nio era muito
criticado porque no era politico eleitoral, ndo disputava com ninguém. Mas toda
vez que se falava sobre nacionalismo eu levava uma lambada. Roberto Campos era
muito mais xingado porque era um polemista, era mais provocativo. Eu nunca fui

polemista e ndo me preocupei muito com isso. Tinha mais preocupagao em obter
resultados.

Aimpressao que setemé que o senhor ndo sentiu o peso da bandeira nacionalista
naquele momento.

Pode ser que n3o. Realinente, eu nio tinha muito respeito pela
bandeira nacionalista. Nao via nela uma formulagao importante. Via apenas um
processo antiamericano. N30 era sequer um processo socializante.

Nao, porque inclusive ela juntava setores que iamdo cafeicultor ao estudante e ao
Exército.

Pois €. Todo o mundo era nacionalista. Tem que haver um tema que
seja cabeca de turco para se bater...

Parece que Juscelino preferiu empunhar essa bandeira.

Ah, Juscelino tinha uma sensibilidade muitissimo maior do que a
minha. Analisandoho je,0orompimentocom o Fundo Monetério na verdadefoiuma
forma de o Juscelino se ver livre de um ministro inconveniente, que ele ndo sabia
como demitir. Ele estava totalmente voltado para a construgio de Brasilia, para a
sobrevivéncia de seu nome como grande presidente da Reptiblica — que foi de fato
—, e eu era um inconveniente para ele. Eu criava dificuldades.

Ele também nao teria querido se aliar aos nacionalistas?

Nao creio que ele pensasse nos nacionalistas naquele momento. Ele
queria preservar sua qualidade de presidente, tinha consciéncia do que estava
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realizando. Houve uma ocasido em que senti o Juscelino num dos momentos mais
interessantes da vida de um homem. J4 haviamos restabelecido nossas relagoes e
fui almogar com a familia no palacio Laranjeiras. Juscelino comegou a falar e
contou um episédio. Certa vezele foiao interior, e uma professora fez um discurso
dizendo: ‘'O senhor € um mégico. O senhor tem uma varade condéo. Bate aqui, sai
uma escola, bate ali, sai uma ponte.’” Isso me deixou emocionado. Quer dizer, ele
estavarealmente sentindo a glériade terrealizado um grande programade governo.
Ele tinha a visdo clara disso. Tinha muita consciéncia do que estava fazendo de
correto. Viu pessoalmente a barragem de Furnas comegando, viu Trés Marias,
esteve presente a tudo, nao era um ausente. Gostava da parte de construgao. Nao
gostava que alguém viesse lhe dizer: ‘“‘Olha, precisa segurar um pouco, porque
sendo o cambio vai estourar etc.”> Como dizia o Jilio Soares, eu erao ‘“caveira’’.
Chegavasempre alertandoparaa coisa correta. Tinha sido minha missao convence-
lo a fazer muitas coisas numa certa fase, mas na fase final minha missao foi dizer
que nao podia: ‘‘Isso pode, aquilo nao pode.”

Realmente, talvez Juscelino tivesse sensibilidade para o problema
nacionalista. Eu sabia que o nacionalismo erauma forca importante. Eu tinha visto
o nacionalismo lutar contra o Farquhar, conhecia o problema da Itabira, mas tudo
isso no fundo era uma posigao contra o capital estrangeiro. Nao era o nacionalismo
glorificando a prépria nacionalidade. O nacionalismo nao foi uma forga positiva,
foi uma forga negativa, que dizia: **E preciso ndo deixar que tomem conta’’ ou
““Nio se pode fazeristo’’. Eisto o que eusinto hoje e oqueeu senti, provavelmente,
naquela época. Nao vi na época o nacionalismo como uma forga interessada em
construir qualquer coisa. Era mais para impedir que se construfsse, que ocorressem
fendmenos que pudessem ser contra os interesses ou as empresas nacionais. Nao
fago a menor idéia de como os filésofos de hoje julgam o nacionalismo daquela
época. Mas eu, naquela época, nao era sensfvel, nao julgava que ele trouxesse a
mensagem da verdade. Esta € a minha impresséo de hoje. Pode ser que jé seja
sintoma de velhice.

O senhor foi muitas vezes chamado de entreguista. E a impressdo que seteméde
que isto ocorreu a partir do momento em que o senhor assumiu o Ministério da
Fazenda, e ndo a partir domomento em que o senhor defendeu a Hanna. O ano de
1958 teria sido um ponto de ruptura na sua vida publica?

Nao. Eu tinha perfeita consciéncia naquela época de que nés ja
tinhamos atingido praticamente o limite final do Programa de Metas proposto
inicialmente. Se vocés olharem aquele famoso grafico, verao que a partir de um
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certo momento a curva de investimentos declina. Nao tinha sentido que féssemos
até o iltimo dia fazendo novas metas. Eu sempre tive isso muito claro. Tinha uma
grande preocupagao porque via que estdvamos caminhando para um impasse no
balango de pagamentos, porque via o problema do café que estdvamos vivendo, e
considerava uma tragédia que o Brasil vivesse preso a um tnico produto de
exportagao. Desde Minas lutei para criarmos uma exportagao de minério de ferro.
Hoje fico namaior felicidade quando ve joque o minériode ferro € mais importante
para o Brasil do que muitos outros itens de exportacao. Sempre lutei para que isso
ocorresse, sabia que era umariqueza enorme que tinhamos, mas nao era explorada
por falta de visao, de maturidade, por incompeténcia. A Hanna foi parte dessa luta,
que teve a maior importancia, porque mobilizou a Vale do RioDoce e outros grupos
e nos fez ter hoje uma extraordindria eswutura de exportagdo. Sinto uma grande
alegria por ter lutado e sofrido por uma tese que provou serimportante para o Brasil:
criamos mais uma fonte de riqueza exportavel.

Na época os nacionalistas criticaram muito a Consultec por ter defendido a
Hanna. Hoje, no entanto, observamos que as equipes econémicas saem dos
governos, trabalham para empresas estrangeiras, e ninguém fala nada...

E.N6s servimos deboi-de-piranha. O nacionalismo daquela época foi
um estagio de falta de cultura. O nacionalismo j4 nao era mais bandeira nos Estados
Unidos nem em lugar nenhum, mas o Brasil estava vivendo um momento de
afirmagao. O nacionalismo brasileiro foi uma luta por afirmagao.

Iss0 ndo se deveu ao fato de que o Brasil estava se internacionalizando muito?

Mas era uma necessidade para o Brasil internacionalizar-se! E o
nacionalismo criava obst4culos, achando que os tubardes internacionais viriam
aqui para sugar o nosso rico sangue, quando na verdade era preciso criar estruturas
para garantir a presenca do Brasil no mercado mundial. Se mais tarde os fatos
evoluiram, e o Brasil se transformou num glutao de capitais estrangeiros, criando
essa enorme divida externa, é outro problema. O nacionalismo nao se preocupou
com isso, absolutamente. E nem tinha condig6es. O nacionalismo, como tese
politica, foi autofagico.

E preciso lembrar também que o regime pés-64 impediu qualquer oposicao...
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Mas abandeira do nacionalismo puro nao tinha consisténcia. Econo-
micamente, ndo era nada. Era negativista: ‘*‘Nao pode fazer isso, nao pode fazer
aquilo, nao pode trazer a Hanna, o Fundo Monetério est4 nos impondo...”” Quando
nada disso era real. Era pura falta de cultura, ninguém sabia como funcionava o
Eximbank, o Banco Mundial ou Fundo Monetério, que também eram institui¢oes
muito recentes naquela época.

De modo que foi muito desagraddvel, nunca senti prazer em ser
classificado como entreguista. Nao sou nenhum tarado. Mas tenho a consciéncia
tranqiiila de ter agido sempre bem.

JK e a inflagido

Que visdo o senhor tem hoje do governo JK?

E muitoimportante ter a visao de que Juscelino sentiu dificuldades em
seu governo, mas sempre teve a convicgao de que era preciso ultrapassar a fase de
entorpecéncia que o Brasil vivia. Ele aceitou o desafio de viver sobum regime de
inflagao para ir mais longe nesses ob jetivos, mas hoje estou convencido deque sem
0 espirito aventureiro, construtivo, sem o espirito de luta de Juscelino, o Brasilnao
teria tido o choque de progresso que teve. O choque que Juscelino trouxe nao estd
apenas nas metascumpridas. Estd no espirito que ele criouno Brasil. Todo o mundo
queria ter a sua meta prépria, a sua prépria industria. Uma pequena industria do
interior logo procurava saber o que fazer para progredir. Juscelino criou no pais um
clima de desenvolvimento econdmico global. Suas metas bésicas criaram um
enorme sistema de industrias capilares que cobriram o Brasil inteiro. Foi um
momento muito bom o do governo JK.-Lamento ter caido no meio da batalha.
Fiquei de fora e ndo senti os ultimos passos. Fui esquecido e injusticado na dltima
fase, quando, doente, vivi um periodo de depressao e apatia.

O governo JK acelerou realmente o avango infiaciondrio, mas realizou obras no
pats inteiro que sao amplamente conhecidas. Houve governos posteriores em que

o (ndice inflaciondrio explodiu, e muito pouca coisa foi realizada. Como o senhor
vé a relagdo entre obras e inflacao?
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A inflagdo € um fendmeno muito complexo. Hoje estamos vivendo
um momento que poderiamos chamar de pré-hiperinflagio, e nao estao sendo
construidas grandes obras; as de que se fala sdo relativamente pequenas. Nao hé
relacionamento direto entre obra e inflagéo. E 16gico que um governo que se mete
a fazer um programa de obras muito grande sem renda adequada, que imprime
papel-moeda ou abre créditos muito pesados para financiar suas obras, cria
condi¢Oes para o processo inflacionério vir a se estabelecer. Mas o processo
inflacionério na verdade € conseqiiéncia de fatores politicos que muitas vezes nao
témrelacao alguma com obras. Uma simples alteragao irresponsével num indice de
salério minimo, por exemplo, pode jogar a inflagao para o alto. Uma simples
mudanga irrealista da taxa de cdmbio pode ser pretexto para o avango da inflagao.

A inflag@o é sempre conseqiiéncia de umconjunto de fatores que criam
nos agentes econdmicos a expectativa de que a inflagao continuaré a crescer. A
inflagdo € hoje o que o Chico, meu filho, chama de inercial, enquanto eu sempre
falei em expectativa de inflagao. Este € que € o fator importante, e que resulta de
todo o mundo saber que o governo estd gastando mais do que pode, esté fazendo
obras que nao vao terrentabilidade, est4 fazendo empréstimos externos que nao vai
poderpagar.Esse conjunto de erros cria condi¢oes de expectativa para um processo
que pode, amanha, resultar em inflagéo.

A inflagdo € o resultado da expectativa de que o custo de amanha seré
maior do que o de hoje. E essa expectativa € provocada por uma série de fatores que
0s economistas estao cansados de tentar definir. H4 escolas que acham que se trata
de problemas estruturais da economia, h4 outras que acham que se trata de um
problema puramente monetério, de excesso de moeda.

No governoJ K houve inflagdo masndo houve desinvestimento. Ao contrdrio, como
o senhor acaba de dizer, todo o mundo queria investir, porque acreditava no

crescimento economico. Como o senhor mesmo disse, havia um clima de espe-
ranga.

Esse clima de esperanga, de 50 anos em 5, se adotado por todos 0s
agentes produtores, por todos os empresdrios, cria fatalmente uma inflagao
explosiva. A idéia de que devemos fazer mais investimentos, criar mais empregos,
mais atividade econdmica, se desproporcionada, leva a inflacdo. A inflagao €
conseqiiénciadeum excesso de pressao sobreos meios existentes, sobreos insumos
disponiveis. E a tentativa de realizar coisas sem ter 0s insumos necessarios.

JK criouinflagao por querer criarum Brasil de confianga ilimitada em
si mesmo, o que foi bom e foi ruim. A pergunta € esta: foi bom ou foi ruim? Ele criou



Balango e perspectivas 297

uma confianga total em grande parte dos brasileiros no seu futuro. Isso ajudou a
implantar todo o processo de industrializagdo, incentivou os investimentos. Seu
governo foi um momento em que nés, que estdvamos a seu lado, sabiamos que
estdvamos correndo riscos inflaciondrios, mas sabiamos também que esses riscos
deviam ser corridos, pois estdvamos tentando entrar num processo de take-off, de
demarragem econOmica. E nesse processo, as tensdes sdo muito grandes.

Brasiliaéhoje —e sempre foi — um elemento de critica ede debate em
torno do governo JK. O entusiasmo, a confianga e a atividade que Brasilia gerou
tiveram sem divida um enorme efeito positivo. Mas ho je pode-se também dizer que
Brasilia representou um elemento de ativagao do processo inflacionério. Acredito
que Brasilia tenha contribuido realmente para isso, mas também hé coisas que
foram mal compreendidas. Brasilia foi em parte feita com a alocagao de recursos
do Tesouro que normalmente seriam gastos em estradas de rodagem e em vérias
outras atividades em todo o pafs. A construcao de Brasilia polarizou recursos que,
no orgamento, estavam dispersos entre vérias obras. De modo que ela nao teve
realmente um efeito muito grande de pressao inflacionéria. Naturalmente Brasilia
tevecustos, e nesses custos pesou a grandiosidade dos projetos. N6s nos orgutha-
mos do que foi construido, mas sabemos que custou um prego.

O Brasil-poténcia: dos anos S0 aos anos 80

Em 1957, no segundo ano do governo JK, foi assinado o Tratadode Roma, que teve
como resultado a criagdo do Mercado Comum Europeu.’ A Europa desde egtdo
caminha para uma integragdo econémica mais profunda que deverd se completar
em 1993. O senhor acompanhou esse processo desde o infcio?

Na época do governo JK, quando eu estavano BNDE e no Conselho
doDesenvolvimento, passeipelaltéliae tive um contato muito grandecomumadas
melhores figuras que a Itélia teve neste século, na minha opiniao: Guido Carli, o
homem que formulou amaior parte do Tratado de Roma. Guido Carlieraum jovem
brilhantissitho, talvez um pouco mais mogo ou da.mesma idade que Roberto
Campos. Era o homem que estava formulando, junto com Jean Monnet e 0s
franceses, o Tratado de Roma. Ele me ajudou nos contatos que eu desejava fazer e
mais tarde se tornou muito meu amigo. Uma ocasiao, estava em visita ao Rio de
Janeiro, almogando na Maison France comigo e mais um grupo de quatro ou cinco
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pessoas, quando o pessoal da embaixada italiana insistiu para que atendesse um
telefonema internacional. Ele atendeu e ficou sabendo que estava sendo chamado

aRoma porque devia sernomeado ministro do Comércio Exterior do novo gabinete
que estava sendo composto.

Guido Carli teve uma projegao enorme durante toda a formulagao do
Mercado Comum Europeu. Quando o conheci, esse processo ainda estava na fase
inicial, masdepois se tornou muito importante. H4 dois anos, eu estava na casa da
minha filha Diana em Berna, quando se fixou o prazo para a integracao final da
Europa em 1992. Acompanhei de perto o noticiério dos jornais europeus sobre a
integragdo, e meu genro, que € diplomata, também estava muito bem informado
sobre areagdoda Suiga. A Suigando pode pertencer aquele enorme mercado porque
¢ uma federacdo e ndo tem como tomar uma decisdo federativa para poder
participar. Terd que se adaptar para viver com aquele enorme elefante que seré a
Comunidade Européia ao seu lado, e continuar a produzir e competir. Espero que

dentro em breve s6 exista uma moeda na Europa. Com isso, realmente, a Europa
ficard integrada.

Que perspectivas o senhor vé hoje para a América Latina diante dessas transfor-
magdes da economia mundial no sentido daformagao de grandes blocos?

Considero a Américal.atina uma entidade pouco representativacomo
unidade. Temos que pensar é como o Brasil se comportard em relagdo a esses
blocos. Podemos ajudar nossos vizinhos, mas a responsabilidade pela decisao
de participar ou ndo numa nova etapa da economia mundial € nossa, e temos que
assumi-la. A pergunta inicial € esta: queremos ser lideres de uma coorte de
subdesenvolvidos, capengas, ou queremos lutar para sermos o Gltimo dos desen-
volvidos por nosso préprio esfor¢co econémico? Toda a minha tese quando estive
no Conselho do Desenvolvimento era que estava na hora de o Brasil iniciar um

processo de take-off, para tornar-se uma unidade econ6mica realmente auto-
sustentdvel.

J4 depois de ter saido do Ministério da Fazenda, em 1961, fiz um
discurso de paraninfo na Escola de Minas de Ouro Preto,’em que expus com 0 maior
entusiasmo a posi¢ao que eu julgava que o Brasil devia tomar: devia esquecer que
erasubdesenvolvido e lidar com 0 mundo inteiro de igual para igual. N6s seremos
iguais aos outros desde que tomemos juizo para organizar a nossa casa. O que € que
nos falta para sermos um mercado importante, nés, um pais com 140 milhdes de
habitantes, umaeconomiaaltamente expansiva, um enorme espago geografico para
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crescer? Por que ndo conseguimos pensar em termos de grande poténcia? Estamos
querendo nos associar a pequenos paises latino-americanos, da América Central,
para fazer pressdo sobre os grandes. Acho que esta é uma atitude psicologicamente
errada. Acho que o Brasil ndo tem que pensar de forma egoistica, mas tem que
reconhecer que cabe a ele lutar para ser uma nagdo desenvolvida e crescer, seja
atraindo recursos externos, se ja mobilizando melhor osrecursos internos, sem fazer
Jjogo de influéncias regionais, sem participar nos problemas da América Latina.
Vamos ajudar os nossos companheirosda América Latina, mas nio vamos esconder
nossas incompeténcias no quadro de uma América Lawna falida!

O fato de terrelido hé4 pouco tempo esse discurso que fizem 1961 me
fez lembrar um momento emque fui muito extremado nessa posi¢ao de afirmar que
o Brasil precisava ter confianga em si préprio e pensar que era capaz de se tornar
uma nacao de importancia equivalente a todas as outras. Naquela época eu achava
que o Brasil estava em condi¢des de dar um salto para em vinte, trinta anos, ser
equivalente a Franca, a Itdlia ou & Alemanha. Hoje acho que perdemos esta marcha.
N6s nos perdemos em desvios secundérios e ainda estamos atolados numa
incapacidadeinterna,cultural, de saber o que queremos para o Brasil. O que o Brasil
quer, 0 que ele pode ser? Estamos vivendo na pesquisa de pequenos problemas de
organizacao social, de distribui¢ao de renda, que sao fundamentais e tém de ser
resolvidos, mas no contexto de uma grande poténcia, e ndo no contexto puramente
ideolégico, da discussdo sobre capital estrangeiro ou participagao externa. Hoje
encaro esse processo com mais pessimismo, porque estou vendo que culturalmente

ainda nao estamos preparados para crescer. Nossa cultura estd se diluindo em coisas
muito inadequadas.

Esse discurso que fizna Escolade Minasrecebeu na época uma critica
excelente de um dos mais licidos companheiros que eu tinha entao, Miguel Os6rio
de Almeida. Ele me escreveu uma carta dizendo que queria pedir minha atencéao
para a irresponsabilidade que eu estava tendo ao dizer que o Brasil devia pensar em
termos otimistas. Achava, ao contrério, que o Brasil devia ter um sentimento de
pessimismo parareconhecer que nao estavaculturalmente preparado, que ndohavia
organizado suas elites, que estava deformado sob vérios &ngulos. Dizia que o
brasileirondoqueriasedesenvolver, queriaserdesenvolvido; ndoqueria fazer forga
para economizar, queria trazer dinheiro de fora para ajudar no seu desenvolvimento
econdmico. Fazia uma critica muito rigida a algumas posi¢ées minhas que
considerava excessivamente otimistas. E era uma critica muito boa. Escrevi-lhe
depois uma carta tentando contraditar um pouco, mostrando que eu nao era tao
inocente em relagao as nossas deficiéncias, mas ainda assim considerava que aquele
era 0 momento de o Brasil se preparar para um take-off, para um processo de
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desenvolvimento cumulativo, baseado numa estrutura econdmica sé6lida. Hoje ja
naosou tao otimista.

O quadro que o senhor traga hoje do Brasil é o de um pals sem identidade, ao
contrdrio do que acontecia nos anos 50. A seu ver, o que provocou isso?

Estou vendo que geragdes se perderam no Brasil sem ter capacidade
de formular uma melhor estrutura institucional. O Brasil teve esses anos todos de
ditadura militar, o que foi uma tragédia negra para a nossa cultura. A ditadura,
apesar de ter tido uma visao imperial do Brasil, liquidou gera¢des. Era uma visao
imperial baseada em canhdes, metralhadoras, poder militar. Faltou a visao imperial
do portugués conquistando o mundo, a visdo do império econmico, que tem
consciénciade que éforte e € capaz de criar aunidade interna e superar dificuldades.
Nos anos 50 eu achava que o Brasil tinhachegado ao momento do take-off, em que
uma nacao levanta v6o e comega a voar sozinha, mas esse momento se perdeu.
Surgiram todos esses epis6dios que levaram o Brasil auma fase negra. Hoje estou
sentindo as elites brasileiras a lutar por coisas secundarias, por ecologias verdes, por
protecdo da Amazdnia. N6és temos que criar um pais grande, um pafs rico, capaz de
combater no mercado de igual paraigual. Temos que ter competéncia paraisso. Este
deve ser 0 nosso objetivo, € ndo nos preocuparmos cOmo 0s outros vao nos tratar.
Eles vao fazer o possivel para tirar o melhor partido, e nés temos que nos preparar

para conviver de igual para igual com as grandes unidades econ6micas, lutando
também pelo melhor partido.

Crescimento e distribui¢do de renda

O Brasil atual foi chamado pelo economista Edmar Bacha de Belindia: parte
Bélgica, parte India. Esse dilema se coloca para o Brasil de ho je, mas também jd
se colocava na era Kubitscheck. E o governo Kubitscheck ndo resolveu esse
problema, talvez até o tenha agravado...

Esse problema sempre existiu. O Brasil nio completou até hoje a
colonizagdo do seu territério politico. Até hoje temos fronteiras flutuantes que
aindaestaosendodesbravadas,como Rond6nia. A integragdo do BrasilCentralesté4
se processando agora, sé agora a comunidade geogréfica e geopolitica brasileira
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estd formando um quadro mais definitivo. Na épocade JK asituagao ainda eramais
primitiva. Sempre considerei a mudanga da capital como um grande passo para a
integraco de um universo de dois milhdes de quildmetros quadrados que naotinha
acesso a civilizagdo porque esta estava toda presaao litoral. Sempre achei que este
seria um dos instrumentos para se levar o progresso para o Brasil Central, qualquer
que fosse o prego. Acho que hoje o Brasil tem todas as condi¢des de continuar esse
processo, ainda que esteja enroscado numa série de problemas graves.

A Belindia sempre existiu. Sempre existiu o problema das secas, da
migragao nordestina. Isso existiu e existirdaindapor muito tempo. O Brasil ndo vai
resolver todos os seus problemas de uma s6 vez, mas tem que continuar tentando.
Fico muito frustrado quando assisto a esses programas de televisao em que se fala
da pobreza do Brasil, dos milhdes de criangas que ndo sao alimentadas. Outro dia
li um artigo no Scientific America de fevereiro de 87 que era uma critica violenta
a politica do Reagan, que eliminou fundos que permitiam a existéncia do food
check, o vale alimentagao. Eles citam os nimeros de pobreza absoluta nos Estados
Unidos, e esses niimeros sao estarrecedores. H& milhoes de pessoas que vivem em
pobreza absoluta dentro da maior economia do mundo. De modo que isso séo
tragédias. A Belindia ¢ uma tragédia inevitdvel. O fato de a pobreza ter se
concentradodurante séculos no Nordeste e agora estar concentrada na periferiadas
grandes areas urbanas caracteriza melhor o contraste entre pobreza e riqueza no
Brasil, um contraste que persistir por muitos anos, mesmo quando tivermos uma
renda per capita cinco vezes maior do que hoje. Os Estados Unidos nao t¢ém uma
Belindia porque o poder econdmico e a riqueza sao tao grandes que os problemas

da pobreza desaparecem. Eles se diluem nos problemas raciais e dos grupos
minoritérios.

O senhor vé algum ponto positivo na economia brasileira hoje?

A economia brasileira, apesar de todas as distor¢des do processo
inflaciondrio, tem tido um desenvolvimento de infra-estrutura muito bom. A
agricultura brasileira cresceu enormemente. Esse deslocamento de frentes pionei-
ras paraa AmazOnia tem sido incentivado, como sempre o foram nossos grandes
deslocamentos, pela mineragdo. A mineragao do ouro conquistou Minas Gerais e
agora estd conquistando a Amazdnia. O Madeira, o Branco e 0 Tapa jés estao sendo
ocupados por milhares de garimpeiros, que estdodescobrindo o ouro e muitas vezes
levando-o embora, mas ainda assim estao criando um enorme mercado na regiao.
O que existe hoje de atividade econdmica dentro desses garimpos € incrivel. As
frentes pioneiras ainda sdo tremendamente primitivas, mas t8m as mesmas carac-
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teristicas das frentes pioneiras do Alaska ou do Oeste americano do tempo das
grandes corridas do ouro.

Evidentemente existe muita coisa a fazer na estrutura econémica
brasileira, mas j4 se fez muito. Hoje, quando se via ja por algumas é4reas do interior
do Brasil, vé-se cidades boas, de economia boa, com bons colégios, saide publica.
E assim em Sao Paulo, em Minas. Divin6polis, onde comecei minha vida, € hoje
umacidade de250 mil habitantes, com grande capacidade industrial. Por toda parte
ha pequenas indistrias, pequenas sidertirgicas, fabricas de blue jeans, de sapatos.
Hé um dinamismo enorme na economia brasileira fora dessa angustia da Baixada
Fluminense e das 4reas periféricas dos grandes centros, que cresceram de forma
desordenada e para as quais hoje ndo temos solugdo. Isso ndo ocorreu em vérias
partes do mundo porque as circunstincias impediram, mas para nés o excesso de
urbanizagao se tornou um problema grave. E mais grave o contraste entre Copacabana
e a Baixada do que entre a Bélgica e a [ndia.

O Brasil tem que superar os seus problemas, e este € o esfor¢o do
desenvolvimento econdmico. Temos que integrar as dreas mais pobres num nfvel
médio, ndo precisamos chegara grandes riquezas. Precisamos aumentar arenda per
capita, criar mais recursos 0 mais depressa possivel e distribuf-los bem. Se a
distribuigdo for errada, ird atrasar o desenvolvimento econdmico. Mas sem
desenvolvimento econ6mico nao hé o que distribuir.

O senhor considera que esse equiltbrio entre crescimento e distribuicdo de renda
existiu no governo JK?

Na@o. N6s sabfamos perfeitamente que nao h4d desenvolvimento
econdmico sem crescimento da renda per capita, sem elevagao do nivel social, mas
¢ preciso confessar que pecamos. Tinhamos um pensamento muito elitista, no
sentido de que ndao nos preocupamos naquele momento com distribuicdo de
riqueza. Nao tivemos sensibilidade para os problemas da pobreza absoluta, dos
erros que estavam sendo cometidos com o excesso de urbanizagdo. Sempre
imaginamos que o Brasil precisava sair da estagnag¢ao em que vivia, que era preciso
sair em busca de riqueza pelo loteamento das marginais, pelos investimentos
imobilidrios. Imaginamos que era preciso fazer industrias, criar atividades. Todo 0
nosso pecado foi sempre procurar atrairrecursos para investimentos em siderurgia,
construcdo naval, indidstria atuomobilistica. Esta foi a t6nica mais ou menos
deformada que tivemos. Nao pensamos socialmente bem.

E possivel que hoje o Brasil também esteja vivendo um momento de
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deformagdo muitograndedevido amadistribuicdo derenda. Nao sei avaliar. Talvez
tenha chegado o momento de melhorar essa distribui¢ao, mas desde que este nao
seja um instrumento para reduzir a capacidade de crescimento. Porque se formos
distribuir renda ao prego de nio crescer, ficaremos numa fndia pura, sem Bélgica.
Este € o dilema que estd posto a nossa frente. E vejo o horizonte das préximas
eleicoes, de dezembro de 1989, com o0 maior pessimismo, porque nao estou
percebendo ninguém que estejatrabalhando com idéias licidas nesse caminho. Os
dois candidatos que estdo ai, Collor e Lula, t¢m discursos totalmente inadequados
para o que imagino que seja o desenvolvimento do Brasil. E preciso que haja no
Brasil uma condugao econdmica mais eficiente, mais capaz. Nao podemos ficar
numa formulagio demagégica de distribuicao de riqueza, de busca do social, sem
pensar em como criar a riqueza.

Os candidatos de 89

O Brasil estaria precisando de liderancas com mais voluntarismo?

Com capacidade de lutar, de formular, com uma visdao mais positiva,
com ambicdes de maior grandeza. O Brasil no momento estabuscando solugoes de
caridade, e ndo de crescimento. A caridade s6 pode ser praticada se houver criagao
de riqueza, de emprego, se houver capacidade de progresso, € ndo apenas com
formulagdes demagégicas, intelectuais. E este € um problema da cultura brasileira.
Acho que a cultura brasileira vai mal, perdeu muito.

O senhor vé no movimentode Collorde se aproximar de JK, de dona Sara, durante

a campanha, a tentativa de criar uma figura messianica que iria conduzir os
destinos do pats?

Muitos candidatos fizeram isso. Afif Domingos também se instalou
no Memorial JK em Brasilia para se inspirar nas idéias de Juscelino. Collor sabe
que, especialmente em Minas, tem que falar nas obras de Juscelino. Na hist6ria dos
nossos tempos JK foi umhomem que completou um longo mandato efoi um grande
presidente por tudo o que fez. Pode ter cometido erros, omissoes, mas foi um
presidenteque deu ao Brasil uma nova visao. Foi ele quem acordou o Brasil.
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A seu ver, estaria faltando aos candidatos presidenciais uma assessoria técnica
como a que o senhor prestou a JK durante a campanha e o governo?

Nao. Tanto Lula como Collor refletem um quadro cultural desajus-
tado. Sei que existem homens excelentes, capazes de ajudar a formular a politica
econdmica, mas essas pessoas estao afastadas, nao querem saber de governo, estao
completamente pessimistas porque o que estd valendo € o grito, € aunidade sindical
do Lula, sdo as fantasias do Collor de um desenvolvimento mais ou menos
indefinido. O Brasil est4 vivendo um periodo culturalmente ruim. Temos alguns
anos pela frente para superar essa deficiéncia cultural. Vejam ai esse programa de
governo do Collor. Nao éum programa bem formulado.*Lulatem um programaque
se resume a treze pontos. Lula est4 tentando montar uma associagdo com outros
partidos. Deus nos proteja!

Nao hd nada no discurso dos dois candidatos que o entusiasme?

Eles estao dando receitas diariamente na televisao, mas confesso que
nao me deixam nada feliz porque nao estou sentindo muita consisténcia. Mas
tambémhéo seguinte: nenhum candidato a presidénciada Repiiblicapodedizer que
vai fazer uma maxidesvalorizagdo do cruzado, ou vai fazer uma nova politica
salarial, ou vai suspender investimentos em determinadas 4reas para tentar equi-
librar a economia. Nenhum deles pode dizer isso como candidato, mas no dia
seguinte terd que tomar medidas. E as medidas que terdoque ser tomadas terdao que
ser o inverso do que eles estao pregando nos seus programas eleitorais. Nao digo
o inverso, mas terdo que ser medidas novas, nas quais eles estiao procurando nao
tocar no momento.

Receita para o Brasil

Como conciliar hoje inflagdo e desenvolvimento econdomico?

Naoexistenenhuma possibilidade de conciliagao. Coma inflagao que
existe no Brasil nao hé possibilidade de desenvolvimento econémico.* Eu sacrificaria
tudo para que tivéssemos uma moeda estével e forte num prazo de dois, trés anos,
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antes de qualquer veleidade de querer iniciar um processo de desenvolvimento.
Ndo foi isso o que Juscelino fez...

Oproblemandoeratio grave como agora. Nao gostodeme vangloriar,
mas acredito, como jé disse, que fui um dos primeiros homens piblicos que teve
a coragem de chamar a atengdo para o problema inflacionario quando fiz aquele
discurso da ‘‘inflagdo galopante’’. Eu devia ter sido demitido no dia seguinte.
Houve uma expectativa de que seria intolerdvel um homem do governo falar em
inflacdo galopante. Foi uma crise interessante.

Confesso que tenho, ndo digo ahonra, mas a prioridade de ter alertado
para esse problema. Fiz parte de uma corrente que lutava pela estabilizagio
monetdria. Eu, Roberto Campos, Miguel Osoério de Almeida, toda a turma que
formulou o Programa de Metas, estdvamos convencidos de que era impossivel
continuar num processo displicente de inflagio. N6s procuramos compatibilizar

um esforgo de desenvolvimento econdmico com um processo inflacionério tole-
ravel.

- A seu ver o novo governo deveria comecar por um programa rigoroso de
estabilizagao?

A estabilizagio monetdria £ absolutamente indispensdvel para o
Brasil. A estabilizagdo monetaria é causa e efeito da confianga no futuro do pafs,
e sem ela aconfianganio existe. O que existe hoje em termos de polftica monetéria,

de ciranda financeira, de inflacdo galopante, leva o Brasil 2 total incapacidade de
olhar para o futuro.

A polftica distributiva que faltou ao governo JK e continua faltando até hoje é
igualmente urgente?

Mais urgente € a politica de estabilizagao monetéria, sem o qué nio ha
distribuigdo possivel. O que vamos distribuirse ndo tivermos nada? A estabilizacdo
monetéria € que permitird a retomada do desenvolvimento, dos investimentos, a
criagioderiqueza. Sem estabilizacio da moedanio haverd investimento produtivo
e continuar4 a ciranda financeira, acompra de moeda estrangeira, enfim, todo esse
quadroque vemoshoje. A estabiliza¢do é 0 oxigénio que permitiré aeste pafs viver.
Sem ela, ndo hd como sair dacrise. E ela vai custar caro, tanto a classe média como
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aos operdrios. Tem que custar caro também para os empresérios, ainda que ndo lhes
retire a capacidade de investir. Mas eles terdo que dar uma grande contribuigao para
poderem ter confianga no futuro. Nao terdo confianga com o que est4 ai hoje.

Como o senhor vé hoje no Brasil a relagdo entre mercado e Estado? No perfodo
JK o Estado tomou a frente do processo de desenvolvimento e praticamente ajudou
a criar omercado. Mas hoje existe um dilema ideoldgico: hd os que ddo énfase ao
mercado e os que acham que o Estado deve continuar a comandar.

Esse dilema ideol6gico ndo € real. E uma forma de tentar colocar
parcelas daopinido piblica contra ou a favor de determinadas atitudes. O problema
que esté sobre a mesa é saber como o Brasil conseguiré sair de um processo
inflaciondrio agudo e que rumo deve tomar depois de fazé-lo. Nesse processo,
durante muito tempo continuarao a conviver investimentos estatais e nao €statais.
E ndo vejo nenhum conflito na existéncia de investimentos estatais em 4reas
fundamentais, de infra-estrutura. Foi pena que essas reas ndo se tivessem desen-
volvido anteriormente na md@o de empresas privadas, que em vez de os titulos
estarem namao do Tesouro Nacional, ndo estejam na mao de milhdes de acionistas.
Nosso grande problemafoi que ndo conseguimos criargrandes empresas de capital
aberto nas 4reas de infra-estrutura. A Petrobrés agora est4 lutando para colocar
recursos nomercado, para ver se consegue alargar um poucomais asuabase. A Vale
do Rio Doce € uma exce¢do muito boa, porque sendo uma das empresas mais
lucrativas do mundo, tem recursos substanciais no mercado de capitais. Estas sao
duas excegOes importantes. Mas nao haveré sempre necessidade de estatais se
houver um mercado acionirio baseado numa moeda estadvel. Nao adianta querer
criar empresas privadas importantes sem ter moeda estével. Quem € que vai querer
investir numa bolsa flutuante, de uma forma erratica, com uma moeda totalmente
instével, como temos hoje? O Brasil hoje ndao tem moeda, tem um simbolo que é
0 BTN.* Vocés sabem o que é€ 0 BTN? Eu ndo sei, ninguém sabe o que € isso. E a

unidade com que se pode fazer balangos e previsdes econdmicas, 0 que é uma
tremenda tragédia.

Existe muita coisa a fazer, a economia brasileira tem ainda muito que
progredir. Mas elatem que progredir com estrutura 16gica. Vou dar o exemplo de
um dos trabalhos mais importantes que se fizeram no Brasil nos tltimos tempos,
deum amigo dileto meu, JoséLuis Bulhdes Pedreira,uma das melhores cabegas que
o Brasil tem. Ele est4 lutando para que o Brasil aprenda o que é uma empresa, uma
sociedadeandnima,compreenda uma série de outros conceitos basicos quendo sao
conhecidos das elites brasileiras. O livro que José Luis Bulhdes Pedreira escreveu



Balango e perspectivas 307

sobre os conceitos fundamentais da empresa & excepcional,® e seria da maior
importancia que fosse entendido pelas pessoas que estdo no Congresso tomando
decisoes de legislagdo. A cultura brasileira estd muito atrasada em relagio a esses
conceitos.

A conjuntura internacional

Comoo senhor vé atendéncia a social-democracia, que tem prevalecidoemalguns
paises da Europa Ocidental?

Confesso que ndo tenho aversio a social-democracia porque nio sei
o que é. Digamos que exista a social-democracia na Franga ou na Espanha: ela ndo
¢ nada mais do que governos sensatos, tentando tornar a moeda estével, tentando
manter o equilfbrio econ6mico. A Espanha, por exemplo, tem demonstrado que o
mais importante € fortalecer a economia, atrair capitais para promover o
desenvolvimento industrial, para podercompetir no mercado europeu. Quer dizer,
asocial-democracia é a forma politica que vingou diante da inexisténcia de outros
slogans, de outros programas. Afora a social-democracia existe o neoliberalismo,
mas vocé também ndo consegue desenhar uma caricatura dele.

No entanto, a era Reagane a era Thatcher jd se colocam comomodelos histéricos
de neoliberalismo.

Ambos tiveram sucesso principalmente porque j4 encontraram economias
mais desenvolvidas e deram mais &nfase 2 liberdade de mercado, a liberdade de
decisdes econOmicas, do que sedava anteriormente em seus paises. Tanto Reagan
como a Thatcher so liberais no sentido de que fugiram do socialismo anterior. O
Partido Trabalhista inglés era um partido socialista, estatizante, social-democrata.
A Inglaterra foi uma social-democracia até a chegada da Thatcher. A social-
democracia, para mim, € umrétulo que se aplica a vérios tipos de governo. Como

mensagem estd superada, mas se mantém porque nao existe nenhuma mensagem
nova.

Comofimda guerrafria, a partir dos entendimentos feitos por Reagane Bush com
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Gorbachev, certamente surgirdo mais recursos parao desenvolvimento. A seu ver,
o Brasil poderd tirar proveito disso?

Acho que o Brasil ndo devia pensar que vai melhorar ou piorar porque
h& mais ou menos recursos disponiveis. Se tivermos projetos bons, se criarmos
condi¢des de auto-sustentagio, eles virdo aqui nos ajudar a progredir. Se ndo
fizermosisso, atinica maneira de participarmos desse futuro mais rico que o mundo
vai ter serd mendigar aqui e ali um tratamento um pouquinho melhor. De toda
forma, £16gicoque o desaparecimento da guerra fria vai melhorar adisponibilidade
de recursos que provavelmente irdo fortalecer o mercado mundial, inclusive o
brasileiro. Creio que vamos sofrer & com o desaparecimento das guerras localiza-
das, porque a nossa indistria de armamentos estd vivendo uma fase muito
brilhante.”’ A grande dreade tecnologia de ponta no Brasil € armamento. Um pouco
fora de época, mas foi 0 que o destino nos reservou...

As novas geragoes

O senhor ¢ pai de dois filhos: um deles, Rodrigo Lopes, tem atuado na adminis-
tracdo fluminense como secretdrio de Industria e Comércio do governo Moreira
Franco; o outro, Francisco, ou Chico Lopes, é economista da PUC-Rio, e
influenciou poltticas recentes de estabilizacdo.®Através da atuagdo de seus filhos,
o senhor vé a emer géncia de uma nova geracdo capaz de colaborar para um novo
ciclo de desenvolvimento do Brasil que o senhor tanto deseja?

Sou muito orgulhoso do trabalho de ambos os filhos. Chico € um
cientista, no sentido de que se dedica integralmente ao trabalho e vive a macroe-
conomia no Brasil todos os instantes da sua vida. Ndo pensa em outra coisa sendo
no futuro, nos problemas monetarios brasileiros. Na minha opinido, com muita
lucidez e com uma formagio muito sedimentada. Fez o PhD em Harvard, é
professor e hoje publica uma carta econOmica que envia aos subscritores com a
posi¢do dos fndices e um comentario sobre o que est4 acontecendo. Ele tem um
modelo de economia brasileira que vem montando h4 anos junto com outros
companheiros e que lhe permite fazer projegdes. A todo instante esta 14 com seus
computadores, e ndo tem preocupagio em ter uma participacdo politicamaior. Teve
uma grande desilusdo, porque trabalhou intensamente na formulagio do Plano
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Cruzado e viu-o naufragar por incompeténcia, por falta de apetite do governo para
tomar medidas complementares. Continuou lutando e inclusive arriscou-se a fazer
uma nova proposta, a da criagdo do real, um trabalho que vai ser cléssico daqui a
alguns anos. E uma anélise de como a hiperinflagao termina. Por sugestdo minha,
apresentou esse trabalho ao Congresso junto com o deputado Osmundo Rebougas,
que foi seu colegade faculdade, mas o projetondo foi a frentedevido a instabilidade
do governo Sarney. Chico faz parte de uma geracdo que luta. Embora nio tenha

nenhuma preocupagdo de influéncia politica, é consultado constantemente. Esta
fazendo um trabaltho bom.

Rodrigo estd trabalhando agora como secretdrio de Estado. Foi
chamado paraajudar a formular a idéia do pSlo petroqufmico do Rio de Janeiro. J4
tinha uma experiéncia boa, uma vocagao de servigo piblico. Foi criado ao lado de
JK, que € seu sogro, e a0 meu lado, acompanhando a vida piblica e os problemas
que sofrfamos. E um empresério de sucesso, mas tem realmente a vocago piiblica.
Se pudesse esquecer tudo e ser homem de governo, € disso que gostaria. Hoje est4
dedicado de formaquase que totalaoproblemado pélo petroquimico, que formulou
e vai serumarealidadeimportantissima daqui a cinco anos. Ele conseguiu criaruma
confianga geral nos empresérios e hoje hé trinta empresas do mundo inteiro
montando um esquema para se instalar no p6lo do Rio de Janeiro.

Tudo isso me d4 a confianga de que o Brasil tem capacidade de ir para
afrente. Tenho amigos que construfram empresas com suor, com luta, e hoje estdo
bem. De modo que n3o acho que exista uma incapacidade absoluta. Acho que o
Brasil ndo tem deixado que esta turma que € capaz de construir, de trabalhar, tenha
influéncia na formulagdo politica. Na hora da formulagdo polisica, surgem idéias
totalmente inovadoras que passam a mobilizar: **E preciso dar prioridade absoluta
aecologia!™* Entdo ndo se fazmineragio porque a mina atrapalha a ecologia. Essas
coisas s3o parte de uma cultura deformada. O Brasil est4 muito pouco culto para o
momento atual. Sou pessimista quando vejo o quadro geral. Vejo nichos de
otimismo aqui com meus filhos, com alguns amigos que estdo trabalhando e
formulando. Masrealmente nesse meu ocaso — dentro em pouco serei octogenario
—ndo tenho o direito de sonhar muito. Tenho apenas de dar alguns conselhos para
as novas geragoes.

Tenho dificuldade de pensar coisas melhores para o Brasil, embora
ache que devemos ter confianga em que o Brasil possa ter momentos melhores pela
frente. Essa eleicdo de 1989 vai ser realmente um momento decisivo. Tenho a
impressdo de que ndo vamos sair dela sem problemas. A elei¢io por si s6 ndo vai
resolver os problemas prementes que estdo af. Os primeiros meses do préximo
governo vaoser iragicos. Terdo que sertomadas decisdes gravissimas, que poderdo
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ser boas ou més. Teremos que descobrir o que fazer para que este pais volte a ter
normalidade econdmica, respeito préprio e confianga na democracia. Porque o
risco maior € que o povo perca a esperanca de viver tranqiiilo num regime
democratico. Esse € 0 medo que eu tenho: de que num determinado momento, se
chegue a conclusdo de que a democracia, por uma das leis de Kafka, como diz
Roberto Campos, ndo funciona no hemisfério sul. Nao tenho mais comentérios
porque sou mau observador a curto prazo. Refugio-me nas leituras antigas para ver
0 que estd acontecendo hoje, de modo que meus comentérios sio falhos.

Achoquenossaconversa estd praticamente terminando. Confessoque
ndoimaginavaque fossetdo dificildarumdepoimento. Vocésme obrigaramarever
documentos que eu tinha conseguido sepultar nesta biblioteca e que me relembraram
momentos dificeis e angustiantes da minha vida. Sofri um pouco, mas valeu a pena.
Vou pdr em ordem esses documentos que prometi doar ao CPDOC e daqui em
diante ndo terei mais nada a dizer. Quem quiser saber da minha vida, que procure
0 CPDOC. Acho que esta é aminha dltima experiéncia de dar depoimento, porque
érealmente muito dificil. Terei sido justo? Terei sido correto? Falei com vocés com
amaior espontaneidade, mas o que disse estar4 representando ajustica? O que sinto
pode ndo ser a verdade...

NOTAS

1. O Tratado de Roma, assinado em?2 5de julho de 1957, visava a criagio de um mercado comum
entre seis paises da Europa Ocidental — Franga, Alemanha Ocidental, ltalia, Bélgica, Paises
Baixos e Luxemburgo. Instaladaem 12de janeiro de 1958, a Comunidade Econémica Européia
(ou Mercado Comum Europeu) buscou a constituicdo de um mercado integrado através de
politicaé comuns na drea tarifaria, comercial, agricola, financeira e industrial. Em 1973 os
paises membros passarama nove, com a inclusdo do Reino Unido, Irlanda e Dinamarca, aos
quais depois se juntaram Espanha, Portugal e Grécia. Nos anos 90, a Europa Ocidental prepara-
se para formar efetivamente o bloco almejado desde 1957: os Estados Unidos da Europa.

2. O discurso foi publicado na separata da Revista da Escola de Minas, Ouro Preto, vol. XVII,
n® 5, dez. 1961.

3. Trata-sedo documentode campanha Diretrizes de ac@o do governo Fernando Collor de Melo,
Brasilia, 1989 (mimeo).

4. Nostrésaltimos mesesde 1989astaxasdecrescimento do IPC foram de37,61 % em outubro,

41,42% em novembro, €53,55% emdezembro. Ver Conjuntura Econémica, nov.-dez. 1989 e
jan. 1990.

5. A medida Provisérian® 57, de 22 de maio de 1989, autorizou a emissao do Bénus do Tesouro
Nacional (BTN) com corregdo mensal e diaria. O BTN substituiua OTN (Obrigagdodo Tesouro
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Nacional) como indexador oficial da economia brasileira. Ver Conjuntura Econémica, jun.
1989.

6. Ver José Luis Bulhdes Pedreira, Finangas e demonstragdes financeiras da companhia
(conceitos fiindamengais), Rio de Janeiro, Forense, 1989.

7. A inddstria brasileira de armamentos implantou-se em meados da década de 1960, a partir de
emgpresas que, buscando atender 4 demanda de reequipamento das Forgas Armadas, diversificaram
sua linha de produgdo. No final de 1969, criou-se a Empresa Brasileira de Aeronautica
(Embraer), que abriu caminho para outras empresas dedicadas especificamente & produgao de
armamentos, como a Engesa, a Avibr4s e a Tecnasa. Em pouco mais de dez anos o pais
converteu-seno segundo produtor (depois de Israel) e primeiro exportador do Terceiro Mundo,
situando-se entre os dez maiores exportadores mundiais de sistemas de armas. Para mais
informagdes ver Renato P. Dagnino, ‘A indistria de armamentos brasileira: desenvolvimento

e perspectivas’’, em Ricardo Arnt (org.),0 armamernto e o Brasil - a guerra deles, Sao Paulo,
Brasiliense, 1985, p. 71-72.

8. Rodrigo Lopes foi secretario de InddstriaeComérciodo Estado do Riode Janeiro de 8 deagosto
de 1988 até 3 de abril de 1990.

Francisco Lopes, coordenador do curso de economia da PUC/RJ, ardente defensor do fim da
corregio monetéria e da desindexagio da economia, componentes por ele considerados’
indispenséveis parao ‘‘choqueheterodoxo’’, participou ativameie dos estudos que resultaram
na elaboragao do Plano Cruzado, cabendo-lhe a sugestao do nome ‘‘cruzado’’ para a nova
moeda. A volta da inflagao determinou, em junho de 1987, a elaboragdo de um novo *“plano
de choque’’, o Plano Bresser, que contou também com a decisiva colaboragao de Francisco

Lopes, considerado o ‘*mentor do pacote”’. Ver Veja, n® 913, 5/3/1986; n® 914, 12/3/1986, e
n2 980, 17/6/1987.




= CAPITULO 10

Ao lado de um grande homem ...

Depoimento de Ester de Pd4dua Lopes

Costuma-se dizer que o parentesco tem uma influéncia predominante na vida
polttica mineira. Sabemos que a senhora descende da familia Negrdo de Lima e
também é parente de dona Sara Kubitschek. Poderia nos explicar essas ligagcoes?

E ster Lopes - Minham@e em solteira chamava-se Carmelita Negrao
de Lima. Erairm3 mais velha do Francisco, que foi prefeito e governador aqui no
Rio de Janeiro, do Otacflio, que foi ministro, e de vérios outros. Era uma famflia
grande, de noveirmaos. A base da familia era Nepomuceno, uma cidade pr6xima
aLavras,demodoqueeles viviamindo a cavalo de um lugar para outro. Em Lavras
mamde conheceu papai, Lafayette Pddua, 14 se casaram e 14 ficaram morando algum
tempo. Foram muito felizes e tiveram cinco filhos. Eu fui a cagula.

Quanto ao parentesco com a Sara, sua mie, tia Luisinha, erairmi da
minha av6. A Sara, portanto, era prima-irma da minha mie e do Negrdo. Tia
Luisinha casou-se com um coronel muito rico, viiivo, que j tinha uma porgio de
filhos, e teve outros cinco: Sara, Maria Luisa, Amélia, Geraldo e Idalina. Saracasou
com Juscelino, Maria Luisa casou com Cl6vis Pinto, um homem rico e famoso 14
em Belo Horizonte, e Amélia casou com Gabriel Passos. Geraldo Gomes trabalhou
muito tempo com Juscelino.

Seu pai tinha alguma coisa a ver com polltica?

Ester Lopes - Ndo. Papai gostava de conversar, trocar idéias, mas
nunca foi polftico. L4 em Lavras, uma ocasido ele se envolveu numa luta politica
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entre o Chico Sales e o Bernardes. Era a favor do Sales, e quando a turma do
Bermardes derrubou o grupo do Sales, teve que mudar de cidade! Papai era
queridissimo em Lavras, tinhadiversos amigos, mas assim mesmo tivemos que nos
mudar. Eu era menina, tinha uns quatro ou cinco anos, mas lembro que quando o
Sales caiusoltavamfoguetesdia enoite na portada nossacasa. Eramuito exagerada
a politica daquela época. Vim na frente com papai para Belo Horizonte, mamae
ficou com o resto da fam(lia para vender a casa, os méveis etc., e depois veio nos
encontrar.

Qual era a profissdo de seu pai?-

Ester Lopes - Papai era dentista, mas tinha estudado para padre.
Quando ainda morava em Lavras, veio estudar interno no semindrio de Petr6polis.
Volta-e-meia passava uma temporada em casa — naquela época a viagem era feita
acavalo — e numa dessas ocasides conheceu mamae. N3o quis mais ser padre, ficou
em Lavras mesmo, comegou a estudar e tornou-se cirurgido dentista.

Quando mudamos para Belo Horizonte, papai abriu 14 o0 seu gabinete
dentario. Mordvamos narua da Bahia, pertodo Parque Municipal. Aquilo era lindo
naquela época, muito bem tratado, muito bonito. Vivemos 14 muitos anos, e depois
papai comprou uma casa na rua Rio de Janeiro, onde morei até casar.

Como a senhora comegou a namorar o dr. Lucas Lopes?

Ester Lopes - Comegamos a namorar na Praga da Liberdade, que era
o lugar tradicional de namoro. Todo sdbado & noite e todo domingo havia um
Jooting em que todos se encontravam. Mas 0 namoro era de longe, como era usado
na época, ndo se conversava. E af houve uma festa na Escola de Engenharia, feita
pela turma dele, acho que do terceiro ano. Minha mae nio queria me deixar ir de
jeito nenhum porque eu era muito menina, usava meia curta. Foi uma luta enorme,
mas afinal ela consentiu. Fui a festa, e chegando 14, ndo sei por que, fui tio
convidada para dancar que o Lucas ndo teve vez... Mas 0 namoro continuou, nos
viamos na praga, até que um dia sentamos préximos num cinema e comegamos a
namorar mais de perto.

Lembro bem dessa época, porque eu estava acabando de voltar do
ColégioCaraca. Os padres amigos de papai o tinham convidado parapassaruns dias
visitando o colégio, e mamde aproveitou para me mandar sair um pouco de Belo
Horizonte e fazer companhia a papai. Fui com ele visitar o colégio, que era uma
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beleza, passamos um més por 14, e quando chegamos a Belo Horizonte tinha
acabado de inaugurar o cinema falado. Fiquei louca para conhecer e fui correndo
para o Cinema Avenida, ver Os inocentes de Paris, com Maurice Chevalier.
Encontrei o Lucas no cinema, daf o namoro continuou e acabou em casamento. Eu
era muito mocinha naquela época e estava muito apaixonada por ele, achava-o o
méaximo. Achava que ele era a pessoa mais importante do mundo, maior que o
governador. Casamos e nos demos muito bem.

A senhora se deu bem com a famitlia dele?

Ester Lopes - Muito. A mae dele, dona Maria da Conceigao,que todos
chamavam de dona Filhinha, era'muito alegre, cheia de vida, gostava de festas. E
sempre levavaas filhas, pajeava-asparaarranjar bons casamentos. Ficava vigiando:
‘‘Esse nao presta, namora aquele.”” Ela era muito engragada. O dr. Lopes eramais
fechado. Conhaci-os antes de casar, quando fui a Ouro Preto para o casamento de
umacunhada, e depois voltavasemprela. Eraum ambiente 6timo,uma casaalegre,
cheia de gente, porque a familia era grande. Eram muito divertidos.

Quando a senhora se casou, o dr. Lucas jd estava instalado em Divinépolis. Em
que ano foi isso?

Ester Lopes - Em 1935. Casei e fui para Divin6polis, onde mordvamos
numa casa da Rede, uma casa grande, com um jardim enorme, cheio de bananeiras
no fundo. A tnica coisa que estranhei ao chegar 14 foi que nao tinha com quem
conversar. Divin6polis naquela época era muito pobre. Além do Lucas, de
diplomados havia um médico, um advogado e um dentista. Moravamos ao lado de
uma vila operéria, e a professora da escola da vila de vez em quando ia 14 em casa
conversar comigo.

Naquela época havia muita malaria em Divin6polis, era uma coisa
terrfvel. A nossa casa eratodatelada, paraevitar mosquitos. E era muito esquisito,
porque vocé safa narua, encontrava uma pessoa, comegavaa conversar, ederepente
a pessoa comegava a tremer. Uma coisa aflitiva.

Lucas Lopes - Divin6polis naquela época era a capital da maléria na
regiao. Toda aquela 4rea do valedo Paraopeba era dominada pela maléria. E14 em
Divin6polis se fez um centro de combate 8 doenga da maiorimporténcia. Haviaum
médico, dr. Otto Galvao, que chefiava o combate a maléria no oeste de Minas.
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Naquela época, a unica medicagdo que existia era o quinino. Mas o quinino ndo
liquidava a malaria. S6 pdde ser liquidada depois, quando os americanos desco-
briram o Aralen no Pacifico, durante a guerra.

_ Ester Lopes - Mas nenhum de n6s teve nada naquela ocasido.

Lucas Lopes - Ndo. A 4rea onde n6s moravamos, da vila operéria, era
bastante drenada. E n6s ali combatfamos muito o mosquito. Mas as outras dreas, que
ndo eram drenadas — o rio Itapecerica passa dentro da cidade — eram muito
infestadas.

Nao havia ainda um programa de saneamento eficaz.

Ester Lopes - Nio havia nada. A cidade era muito pobre. Ndo se tinha
onde ir.

Havia rddio?

Lucas Lopes - Havia. Foi um grande progresso quando ganhamos um
radio grande, GE, de madeira, muito bonito. Ho je € peca de museu. E neleouviamos
principalmente a R4dio Inconfidéncia, pois nao havia ondas curtas, s6 longas. As
vezes, 4 noite, consegufamos pegar uma estagdo do Rio ou de Sao Paulo.

Ester Lopes - Agora, n6s famos muito a Belo Horizonte. Passdvamos
osfins-de-semana 14, pois tinhamos passagem de graga pela Rede. A viagem levava
cinco horas, mas famos sempre.

Pelo visto ndo havia mesmo muito o que fazer em Diviné polis, tirando o trabalho
do dr. Lucas.

Lucas Lopes - Ndo. Mas o meu problema € que eu sempre fui muito
curioso, tinha necessidade de ler, de estudar. E em Divin6polis eu tinha muito
tempo. As sete horas da manhi eu j4 estava na porta da oficina, vestido com um
macacdo de mecdnico, porque era muito estabanado, mexia naquelas méquinas
todas e vivia sujode graxa. Mas as quatro horas da tarde acabava. De modo que eu
tinha muito tempo para ler. Li Nietszche, Kant, tentei ler filosofia. Procurava ler de
tudo, fiquei muito preso a idéia de me cultivar. Passava o dia inteiro trabalhando
como engenheiro, e na hora de me divertir procurava uma leitura mais atraente.
Naquela época eu ndo tinha muita atragdo por romances, preferia ler filosofia,
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histéria. Um dos livros que teve grande influéncia sobre mim foi A decadéncia do
Ocidente, de Spengler. Uma ocasido tive uma gripe forte e meu cunhado Paulo
Andrade metrouxe esse livro para ler. Spengler sinha aparecido em Belo Horizonte
trazido pelo Capanema, que era uma grande figura. Era uma edi¢do espanhola em
quatro volumes, e s6 existia um exemplar de cada na biblioteca da secretaria do
Capanema. Li-os e tive realmente um grande choque, porque o livrocontinhauma
visdo ampliada de mundo.

Ester Lopes - A coisa que ele mais gosta de fazer € ler. Vibra. Fica
encantado.

Nagquela época, enquanto o dr. Lucas lia, o que a senhora fazia?

Ester Lopes - Eu tinha muita coisa para fazer. No principio, quando
naotinhafilhos, era pior. Euficavameio desorientada. Mas depois tinha 0s meninos
para olhar, a casa, a empregada, um cachorrinho... Mexia no jardim, que acabou
ficando uma maravilha. Eu tinha as mais variadas plantas, um caramanchio... O
quintal era enorme, com tufos de bananeiras. E havia galinhas, ovos, e eu me
entretinha com essascoisas. A temporadalafoiboa. N6s nos adaptamos muito bem
um ao outro. Eramos um casalzinho naquele lugar isolado, sem muitas relagdes,

mas foi muito bom. Lucas se fechava com os livros dele e depois me contava as
hist6rias todas.

Lucas Lopes - Ela sempre me acompanhou muito de perto, € nés
tinhamos muito didlogo. Ela ndo lia muito mas escutava. E eu também nunca
freqiientei rodinhas intelectuais. Atrai muitos int€lectuais para trabalharem comi-
go. Quando fui para a Secretaria de Agricultura, por exemplo, tinha junto comigo
um grupo grande: Murilo Rubido, Fernando Sabino, que comegou 14 batendo 2a
maquina. Depois, na Faculdade de Ciéncias Econdmicas, havia uma por¢io de
elementos de cultura, muito bons. Maseu sempre fui muito autodidata, tive pouco
a ver com grupos. Nunca pertenci a clube, a partido algum.

O senhor nao sentia necessidade de interlocutores para debater suas idéias?

Lucas Lopes - Nunca tive essa preocupa¢do. E a minha cultura é
totalmente dispersiva. Li exclusivamente pelo prazer de ler. Infelizmente ndo tive
influéncias muito definitivas em nenhum sentido. Sempre fui extremamente
eclético. Nunca fui a favor nem contra, muito pelo contrério. Era muito neutro.
Ideologicamente, sempre fui pragmético e liberal.
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A casa de Divindpolis.

A casa de Lavras.

A casa de Corumbd.
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De Divindpolis vocés foram para Lavras.

Ester Lopes - Sim. Depois de Divin6polis fomos para Lavras, que j&
erauma cidade melhor, com casas muito boas. Ainda havia muita gente da famflia
de meu pai por 14, de modo que eu podia ter mais contatos. A estada foi boa até a
doenga da Marta, nossa filha mais velha. Nao havia laboratério, nio havia como
descobrir 0 que a menina tinha, no havia remédio... Quando ela morreu viemos
para Belo Horizonte e eu nunca mais quis pisar em Lavras. Lucas ainda voltou 14,
mas eu fiquei.

Lucas entdo foi transferido para o Rio de Janeiro. Nessa época,
Rodrigo, que ficou séndo o filho mais velho, tinha dois anos e meio. Viemos para
o Rio, fomos morar num apartamentozinho simpatico na praia do Russel, € eu
costumava passear com Rodrigo naquela praga grande ondeho je estd aquela estétua
de Sao Sebastido. Passamos ali uma temporada, até Lucas aceitar um convite para
ir para Corumb4. Uma vida de cigano, ndo €?

O que a senhora achou de Corumbd?

Ester Lopes - Era uma cidade muito interessante. Chegamos 14 no
infcio da guerra, e a noite apagavam-se todas as luzes. A gente tinha que andar de
velana mio em casa. Tinhamos uma casinha simpatica, e na cidade havia pessoas
como no6s. Estavam 14, por exemplo, 0 Amaro Lanari Jr., que é casado com a irma
doLucas, o Sflvio Lustosacom a Doquinha. Eu fiquei muito mais amparadadoque

em Divin6polis, de modo que nao foi ruim, embora Corumb4 ficasse no fim do
mundo.

Havia rddio, havia cinema?

Ester Lopes - Radio sempre havia. E havia um cinema também, mas
n6s nunca iamos, porque de repente apagava a luz, paravao filme, e a gente sinha
que voltar para casa correndo, no escuro. Nio valia a pena.

Depois de Corumbd a senhora também foi para Vitéria?

Ester Lopes - Sim.- A viagem de volta de Corumba foi muito
interessante. Tomamos um barco, e havia uns peixes que pulavam fora d’4gua,
parecia que queriam entrar. Aquilo para mim foi uma novidade. Chegando a
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Vit6ria, primeiro fomos morar no hotel. Fiquei muito amiga das filhas do dono, e
isso para mim foi 6timo. Rodrigo era pequeno, elas o adoravam, e famos juntas a

praia. Sempre fui muito comunicativa, de modo que nuncative dificuldade de fazer
relagdes nos lugares onde morei.

E como foi a volta para Belo Horizonte, no final do governo Valadares?

Ester Lopes - Af Lucas foi ser secretério, alugamos uma casa perto da
casa de mamaée e 14 passamos uma boa temporada. Foi muito boa essa época.
Tinhamos muitos amigos, eu tinha sido criada em Belo Horizonte e conhecia a
cidade toda. Af nasceram as outras criangas, Diana e Chico.

Nesse pertodo, Juscelino Kubitschek era prefeito de Belo Horizonte. A senhora
naturalmente jd o conhecia.

Ester Lopes - Ja. Ele casou com a Sara na época em que eu estava
comegando a namorar o Lucas, e morava perto da casa de papai. Além disso, era
muito amigo do Paulo, casado com minha irma mais velha. Ambos eram médicos
e foram juntos fazer um curso em Paris. Depois voltaram para Belo Horizonte,e foi
af que Juscelino comegou a entrar na politica.

Acontece que Benedito Valadares nomeou Juscelino prefeito depois de Otacilio

Negrae de Lima, com quem tinha se estremecido. Isso ndo interferiu nas relagdes
de famtlia?

Ester Lopes - Nao. Tia Luisinha, mae da Sara, era uma pessoa

~ excepcional, alegre, cheiade vida, que ndo guardava rancor por nada. De modo que
continuou a fazer a ligagao das famflias, a manter o ambiente familiar. Nio houve
atrito algum. Uma coisa eraa politica, outra era a famflia. Tanto que até hoje somos
todos muito amigos. E quanto ao Juscelino, além de um grande prefeito, foi um
desbravador. Mudou completamente a aparéncia politica de Minas, transformou-
a de uma coisa menor em uma coisa de valor. Era uma pessoa muito interessante.

E a vinda para o Rio de Janeiro, quando o dr. Lucas foi trabalhar na Comissao do
Vale do Sao Francisco?

Ester Lopes - Af foi o seguinte. Uma de minhas irmas havia morado
aqui no Rio e tinha ficado encantada com os apartamentos. Insistiu para que
comprassemos um, Lucas nio queria, mas afinal concordou. Era um apartamento
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na rua Visconde de Piraj4, quase na esquina de Vinicius de Morais. Quando
compramos, o edificio ainda estava em obras, tinha subido s6 até o terceiro
pavimento, e 0 nosso apartamento era no sétimo. Ficou pronto o apartamento, e eu
disse: ‘‘Ah, Lucas, vou passar as férias com os meninos no apartamento.’’ Ele
concordou, e viemosde autom6vel. Chegando aqui, pediméveisemprestados e nos
instalamos — havia uma loja de moéveis 14 embaixo, do sr. Kogut, muito simp4tico,
quenos emprestou o que precisdvamos. E euachei o maximo. Os meninos adorando
apraia, o Pdode Agdcar... Ninguém queria voltar para Belo Horizonte. Af eu disse:
‘‘Lucas, ndo vou embora para Belo Horizonte nio. Arranja alguma coisa para nés
podermos morar aqui.”’

Quer dizer que foi a senhora que o puxou para cd?

Ester Lopes - Fui eu que puxei. Porque adorei isso aqui, achei o Rio
de Janeiro o maximo. Felizmente nessa hora ele teve um convite e veio para ca.
Passamos uma temporada muito boa. J4 havia uma por¢do de gente conhecida
morando aqui: minha irma Ivone, por exemplo, casada com Alberto Pires do
Amarante, j4 estava aqui havia alguns anos e tinha uma casa 6tima na Lagoa, perto
do Piraqué. Tia Luisinha.também tinha se mudado para c4. Lucas tinha um
citroenzinho e nos levava sempre aoteatro. Tia Luisinha eramuitoalegre, e sempre
me convidava: ‘ ‘Ester, meu bem, vamos a matin&.’” Os meninos iam para a escola,
e eu ia para o teatro com ela. Depois Lucas ia nos buscar. Foi numa dessas vezes
que ele comegou a tremer dentro do carro, com um ataque de malaria. Tinhamos
morado em Divin6polis, que era um centro de maléria, e naquela época ninguém
teve nada. Lucas pegou maléria numa noite que passou em Petrolandia.

O que a senhora via nas matinés de teatro?

Ester Lopes - Viamos tudo. Tia Luisinha era muito viva, muito
inteligente, engracada, me chamava, e eu estava sempre pronta a acompanh4-la.
Viamos aquelas pegas, por exemplo, da Dercy Gongalves. Tia Luisinha a adorava.
Acabava a peca e ela ia 14 atras apresentar os parabéns A Dercy. E era muito
engragado. O teatro daquela época era muito alegre, as pecas ndo eram pesadas
como sdo hoje, eram mais leves. E as matinés ficavam chefssimas. A gente tinha
que comprar ingresso com antecedéncia, e qualquer pe¢a que vocé conseguisse
ingresso podia assistir, porque era sempre divertido.

Os teatros ficavam todos no centro da cidade, ali perto da Cinelandia.
Quando terminava asessdo, famos para a Sorveteria Brasileira, ou outra confeitaria
qualquer, esperar o Lucas nos buscar. A Brasileira era o ponto mais chique do Rio,
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a gente punha chapéu para ir 14. Essas confeitarias eram muito bonitas, os garcons
muito alinhados, o Rio era muito mais elegante do que € hoje.

Vocés também costumavam jantar fora, freqgiientavam restaurantes?

Lucas Lopes - Havia o Copacabana, havia bons restaurantes, mas nés
famos muito pouco, tinhamos pouca vida social. Sempre vivemos uma vida
modesta. Eramos pobres e nunca recebi sal4rios altos para poder freqiientar a alta
sociedade. Nunca fomos da alta, nunca freqiientamos clubes, Muito mais tarde &
que vim a comprar um titulo do Country Club, que na época ndo valia nada, mas
hoje vale uma fortuna.

Qual era o lazer das criang¢as?

Ester Lopes - Era a praia. Elas adoravam. Mas quem mais gostavade
ir 4 praia era eu mesma. Eu ia todo dia. Depois que nos mudamos para este prédio
onde moramos até hoje, na Raul Pompéia, ficamos vizinhos do Silveira Sampaio.
Euia a praiacom ele e a filha de dele. Ele era muito engracado, tudoeramotivo de
troga.

Este prédio onde a senhora mora tem historia. Foi aqui que foi fundado o PSD
nacional.

Ester Lopes - E porque o Valadares tinha um apartamento aqui. O
Juscelinotambém tinha, 0 Jodo, meu irméo, que € genro do Valadares, tinhaum no
primeiro andar. Também moraram aqui 0 Agamenon Magalhaes, 0 Mazzilli. Este
prédio era muito politico. Tinha fama de politico.

Polftico e pessedista.

Ester Lopes - Ah, é. Também tinha isso. Ndohavia ninguém da UDN.
Este prédio foi um condominio feito pelo Valadares enquanto era governador, de
modo que foi muito bem construido. Ele morou aqui desde que saiu do governo,
mas nés s6 compramos 0 nosso apartamento mais tarde, do Cristiano Guimaraes,
do Banco Comércio e Inddstria de Minas Gerais. Ele ndo morava aqui, 0 aparta-
mento ficava fechado, e acabou que resolveu vender. E gracas a Deus no6s
compramos, porque o apartamento € muito bom.
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Em que ano foi isso?

Lucas Lopes - Foi quando assumi 0 Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico, no governo JK. Chegamos a conclusdo de que tinhamos que
fazer uma vida no Rio, surgiu o oportunidade de comprar este apartamento
financiado pela Caixa Econdmica, de modo que compramos. Quem me trouxe aqui
foi Olinto Fonseca, genro do Cristiano Guimaraes.

Mas antes do pertodo presidencial de JK, na época da Cemig, vocés voltaram a
morar em Belo Horizonte. A senhora, dona Ester, estranhou essa volta?

Ester Lopes - Nao. Eutambémgostava muito de Belo Horizonte. Vivi
muitosanos 14, de modo que achava 6timo. Conheciatodo o mundo, tinhaumavida
boa, mordvamos numa boa casa.

Nesse pertodo, além de ser presidente da Cemig, o dr. Lucas fazia parte da

Comissao Mista Brasil-Estados Unidos. A senhora o acompanhava quando ele
vinha ao Rio?

Ester Lopes - Nao. Geralmente elevinha e voltavalogo.Euficavacom

os meninos. Era muito complicado vir com eles. Estavam em aulas, eram peque-
nos...

O dr. Lucas nessa fase deve ter ficado muito absorvido pelo trabalho. A senhora
estranhou isso?

Ester Lopes - Nio estranhei nada. J4 estava acostumada. Nossa vida

semprefoi muito movimentada, de repente muda para aqui, mudaparaali,de modo
que a gente se habitua.

O que estou dizendo ¢ que o dr. Lucas deve ter ficado com menos tempo para a
senhora e para os filhos.

Ester Lopes - Ah, muito menos.

Lucas Lopes - Ela nunca foi muito ciumenta. Sabia que eu vivia
circulando pelo Rio e voltava.

Ester Lopes - Se eu fosse ciumenta, ndo tinha vivido. Porque ele ndo
parava. De repente mudava de emprego, mudava de cidade...
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Nao é uma questdo de cilimes. E que o senhor passou a ficar menos tempo em casa.

Lucas Lopes - Muito menos. Vou entdo avangar um pouco mais e
contar um pequeno epis6dio interessante. Na época da criacdo da Cemig eu ia e
voltava ao Riode Janeiro, eumdiaentrono Hotel Serrador e subo no elevador com
uma moga que erauma beleza. Perguntei: *“Quem é essa moga?> Medisseram: *‘E
a Miss Bahia.”’ Era a época do concurso de Miss Brasil. Eu disse: *‘J4 ganhou!”’
Uma semana depois, Miss Bahia ganhou: Marta Rocha.

Depois que ela j& era Miss Brasil, houve aquela crise politica,
Juscelino me fez ministro do Café Filho, fui a Belo Horizonte, e Juscelino estava
recebendo numa festa no Clube dos Oficiais da Forca Padblica. Marta Rocha
compareceu 2 festa, era uma das suas primeiras aparigdes. Sentei & mesa do
Juscelino, ele tinha que abrir o baile, mas me disse: ‘“Nao vou abrir o baile porque
depois vao dizer que sou pé-de-valsa. Vocé que € ministro, vai tirar a Marta Rocha
paradangar.’” Tirei aMarta Rocha, e elatremia nos meus bragos... Eramuitobonita.

Ester Lopes - Bonita mesmo. Sempre foi linda.

Lucas Lopes - Sempre gostei muito dela. H4 pouco tempo, encontrei
com ela e contei esse episédio. Ela ficou muito contente, porque também se

lembrava: ‘*J4 ganhou! Essa menina j4 € a Miss Brasil.”” Mas minha mulher nunca
teve ciimes.

Ester Lopes - Gragas a Deus nunca te atormentei com isso.

Lucas Lopes - Ela sempre foi muito cordata, e eu fui muito fiel. Nao
tinha tempo para outras atividades.

Ester Lopes - Ele sempre foi muito trabalhador. Sempre gostou mais
de trabalhar do que de fazer farra...

Mas a senhora ndo reclamava de ele dedicar tanto tempo ao trabalho?

Ester Lopes - Ndo. Porque era a vida dele, eu via que ele gostava
daquilo.Paraele eraum desafio. E eu sempre gostei muito de ter contato com outras
pessoas. Agora mesmo vocés tém apreciado que eu nio paro em casa. Tenho coisas



Ao lado de um grande homem ... 325

para fazer fora, me dedico a outras atividades. Sempre fui muito comunicativa, fui
acostumada com familias grandes, de modo que nunca tive dificuldade em fazer
boas relagdes em todos os lugares. E isso, para mim, sempre foi um derivativo
6timo. Lucas sempre esteve ocupado trabalhando, e eu me divertia por outro lado.

Naépocado governo JK, a senhora foiao Japao como dr. Lucas. Foi sua primeira
viagem ao exterior?

Ester Lopes - Nao. J4 tinhamos estado antes em Paris, mas nio em
viagem oficial. Foi uma coisa mais simples. L4 no Japdo, como convidada, foi
excepcionalmente bom. Fomos visitar o Imperador e a Imperatriz e achei aquilo
uma coisa fantastica. Para mim, foi uma novidade. Foi muito engragado, porque a
Imperatrizcomegoua perguntar tudosobreo Brasil. O principe estavaparavir aqui,
e ela queria saber como as pessoas viviam, que tipo de trabalho era mais comum,
como era a educacdo das criangas. Erauma mulher muito inteligente, muito vivida.
Aquele modo dos japoneses d4 a impressdo de que para eles as mulheres ndo valem
nada, sio um zero 2 esquerda, mas isso ndo € verdade. Elas estdo muito por dentro
detudo. Naquela época, eu eramais ignorante do que a Imperatriz. Ela estava muito
mais a par da vida do mundo em geral, estava muito ligada. Perguntou sobre tudo
0 que eu ji havia visto, quantas viagens tinha feito, como tinha transcorrido, o que
eu havia apreciado. Era muito inteligente e simpAatica. Alids, ainda é, pois é viva.
O Imperador foi que morreu.

Mas essatal visita que fizemos erauma visita formal. E14 é tudo muito
meticuloso, marcado, certinho. E a Imperatriz comegou a me fazer perguntas, € o
Imperador comegou a ficarcurioso. Estava 14 conversando com o Lucas, mas com
o ouvido voltado para o nosso lado.

Lucas Lopes - Ele ndo tinha muito assunto comigo. Perguntou sobre
os peixes da Amaz0nia, sobre a inddstria brasileira, sobre o que nés estdvamos
esperando do Japao, e acabouo assunto. Em 15 minutos aconversaestava esgotada.
Mas as madames...

Ester Lopes - N6s estdvamos num papo bem animado, e o Imperador
resolveu prestar atencdo ao que estdvamos dizendo. O embaixador brasileiro que
estava nos acompanhando, o0 Mendes Gongalves, comegou a entrar em panico.
Porque parece que ndo pode acontecer isso: 14 se marca ahora e tem que sair. Mas
nés também ndo podiamos sair com os dois me fazendo perguntas. Foi muito
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engracado. A Imperatriz afinal agradeceu muito a nossa visita, pois estava muito
preocupada com a vinda do principe Mikasa ao Brasil. Depois de 40 minutos nos
despedimos e fomos embora. O embaixador disse que nunca tinha acontecido
aquilo, de alguém ficar conversando tanto tempo com o Imperador. Quebrou
completamente o protocolo da histéria.

Mas essa longa conversa demonstra também como havia um desconhecimento dos
imperadores em relagdo ao Brasil.

Ester Lopes - Completo. Acho que nem onde ficava o Brasil a
Imperatriz sabia. De modo que a conversa foi muito proveitosa para ela, deixou-a
mais tranqiiila em relacdo a vinda do principe aqui. Mas h4 um outro detalhe que
quero contar sobre a Imperatriz. Em nossa conversa, disse a ela que nunca tinha
visto neve, pois aqui no Brasil ndo existia e eu nunca tinha viajado para a Europa
no inverno. Nos despedimos, e tal, fomos para o hotel, e 4 noite fomos jantar num
restaurante a convite de uns japoneses. Quando marcamos a viagem ao Japao,
houve umaconversaenorme paraescolher uma época em que ndo estivesse fazendo
muito frio, em que o tempo estivesse bom. Mas quando saimos dorestaurante,havia
nevado! Os carros estavam cobertos de neve, e achei aquilo lindo. Nunca tinha
visto, achei uma beleza. Pois no dia seguinte de manha toca o telefone no quarto
do hotel, e era a camareira da Imperatriz, dizendo que ela queria falarcomigo. Eela
me disse que tinha sido em minha homenagem que havia nevado no Japao, numa
época em que ndo era para terneve...

Quer dizer, a senhora conseguiu fazer de um simples encontro protocolar...

Ester Lopes - Uma amizade. Depois eles nos mandaram retratos
autografados, tudo direitinho. Ficamos amigos. Mas aquele telefonema me co-
moveude uma maneira enorme. Achei tio gentil da parte dela lembrar que eutinha
dito que nunca havia visto neve! Tanto que nés iamos visitar uma montanha para
eu ver a neve pela primeira vez. Ela se saiu com essa, e eu fiquei tdo comovida que
vocés nem podem imaginar.

No perfododo governo JKa senhora passou a ter uma vida social maisintensa ao
lado do dr. Lucas no Rio?

Lucas Lopes - N6s tinhamos relacionamento com Juscelino, e Ester
eramuitoligadaa Sara. Asmeninastambém eram muito unidas: Diana, nossa filha,
Marcia e Maristela.
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Ester Lopes - Diana vivia no pal4cio. Viajava com a Sara e tudo. Era
companheira da Maristela e da Mércia no Colégio Santa Ursula.

E os meninos, onde estudaram?

Ester Lopes -Rodrigofoido Santo In4cio, Chico erado Melo e Sousa,
na avenida Copacabana. Nenhum deles teve dificuldades no colégio, nunca nos
deram sustos. Todos os trés foram bons alunos e gragas a Deus hoje estio muito
bem. De modo que a gente fica satisfeita.

O senhor falava da amizade de sua filha com as filhas de Juscelino.

Lucas Lopes - Diana, M4rcia e Maristela foram criadas juntas. Diana
viviao tempo todo no pal4dcio com Maristela. Quando Rodrigo comegou a namorar
a Maristela, eu j4 tinha safdo do governo. Era um negécio meio complicado... A
Maristela fugia de mim. Era muito engragado, porque eu nao sabia nada. Mas foi
muito bom que eles tivessem tido esse relacionamento. Foi 6timo.

Ester Lopes - Foi 6timo mesmo. A Maristela € um amor, um encanto

de moga. E uma pessoa que tem uma disposicao fanté4stica. Est4 sempre fazendo
coisas boas.

Lucas Lopes - Maristela € uma menina que deu ao JK e a famfliaum
centro fantéstico de apoio. Ela tem uma grande capacidade de servir, de prestar
atengio e fazer coisas fant4sticas. E uma nora e tanto, Rodrigo est4 muito bem
casado. E uma menina de grande capacidade, inteligéncia brilhantfssima. E
arquiteta profissional. De vez em quando trabalha fazendo plantas.

Ester Lopes - Ela est4 sempre trabalhando em arquitetura. Para os
amigos nao cobra, faz de graga. Trabalha muito. Agora est4 fazendo um trabalho
lindo na Produzir, uma casa ali na Real Grandeza, em frente do portao do cemitério.

A gentefica encantada de ver as coisas que os artesios fazem e levam para serem
vendidas 14. Cada coisa linda.

Quando assumiu o Ministério da Fazenda, o dr. Lucas viveu momentos de grande
tensdo. Como isso repercutiu na vida familiar?
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Ester Lopes - Ele sempre teve um génio muito bom. Ficava muito
aflito, mas nio demonstrava. Eu ficava junto e procurava nao piorar a situagio.
Dizia: ‘*“Nio vai ser assimetc.’’, essas coisas que mulher sempre diz. Acho que isso

foibom paraele, ajudou um pouco, porque ele estavamuito tenso. Politica é sempre
assim.

O que a senhora passou a achar da vida publica depois que o dr. Lucas adoeceu
em Caxambu?

Ester Lopes - Detestei. Achei que a vida pablica era a pior coisa do
mundo. Porque eu fiquei muitosozinhal4. Estdvamos s6 os dois, ele teve o enfarte,
ndo havia recurso algum, nada. A sorte do Lucas foi que o dr. Sarmento Barata, que
eramuito amigo nosso, pegou o aviao e foi para l4. O dr. Barata ia todos os dias ao
Ministério da Fazenda para dizer ao Lucas que nio fumasse. Mas ele estava numa
hora diffcil, com muita coisa para resolver, e o cigarro era um derivativo. L4 em
Caxambu foi um horror: ndo tinha médico, ndo tinha radiografia, nio tinha nada.

Lucas Lopes - Tinha médico, mas n3o tinha oxigénio na Santa Casa.
Euprecisava deoxigénio e foram buscar um boti jio naoficinadaRede Mineira,em
Trés Coragdes. A cidade estava realmente muito despreparada. Ainda por cima
fomos para 14 no inverno, fora de estacao, de modo que ndo havia nada.

Ester Lopes - Ele foi justamente para descansar, porque estava se
sentindo muito cansado. Fomos de automével, por um fim-de-semana, e ele estava
bem. Deitou, dormiu e quando acordou estava com aquela crise. Ficamos 14 uns dez

dias sem poder voltar. Foi o dr. Barata quem nos trouxe de automével, direto para
o hospital.

E depois o dr. Lucas foi se recuperando.

Ester Lopes - Aos poucos. Ele foi comegando a sair, mas primeiro fez
um repouso grande. Nao foi tdo rdpido assim. Depois tudo se acertou de novo. Af
Rodrigo e Maristela resolveram se casar, e foi aquela porgao de coisas juntas. Mas
Lucas resolveu tudo bem. Gracas a Deus ficou bom e retomou a vida normal.

Ao casar com o dr. Lucas, a senhora o achava a melhor pessoa do mundo. Essa
intui¢do se confirmou?
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Ester Lopes - Confirmou. Lucas € um marido j6ia, um profissional
muito bom, muito inteligente. Também € muito mandio. Nio €, dr. Lucas?

Lucas Lopes - Cabega dura.
Ele ¢ mandao em casa?

Ester Lopes - Manddo 2 bega. Ndo aceita conselho de jeito nenhum.
Nossas brigas sdo s6 por isso. E aquilo que ele quer, e s6.

Lucas Lopes - Ndo aceito sugestdes de ninguém. Ela € que comanda
tudo. Agora, quando diz ‘‘faca isso, faca aquilo’’, nao faco.

Como é que ela comanda tudo?

Lucas Lopes - Ela € que resolve se vamos jantar fora ou nio, faz as
reservas, decide se vamos passear. Ela € que € a dona da casa, e eu ndo tenho
nenhuma interferéncia. Ela € que dirige.

Mas afinal, que conselhos sdo esses que o senhor ndo aceita?

Lucas Lopes - Quando ela diz: **Voce devia vestir uma roupa mais

agasalhada.”” Nio quero, ndo visto. Nio me submeto. E a forma que tenho de
mostrar a minha personalidade.

Mas foi dona Ester quem insistiu na mudanga para o Riode Janeiro na época da
Comissdo do Vale do Sao Francisco... E o senhor acabou aceitando a sugestdo.

Ester Lopes - Para ndo parecer que fui eu que sugeri, ele deixa passar
um pouco e depois aceita. No final eu ganho, ndo €, Lucas?
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