ITI. AS CORPORAGCOES TRANSNACIONAIS E A ECONOMIA MUNDIAL

A internacionalizagdo da produgdao, que se superpoe a das trocas
internacionais, faz com que os espagos economicos nacionais ndo
mais coincidam com os espagos geo-politicos e redefinam os anti-
gos principios da divisdo internacional do trabalho. Esse deslo-
camento da produgdo € a expressao mais avangada de um movimento
novo de integracao em escala mundial que abrange nao s0 os pai-
ses desenvolvidos e em desenvolvimento do bloco capitalista como
atinge também os paises socialistas. A forma predominante que
assume a internacionalizagao produtiva € a corporagao transnacio
nal. Esta unidade reproduz o proprio movimento da internaciona-
lizagdo do capitalismo oligopolico mas sem se confundir como sis
tema. Neste sentido, € obvio que uma CT visa a obter lucros e
nao a satisfazer os objetivos de desenvolvimento de paises semi
ou nao industrializados. Estes cabem aos Estados-Nagao, os gru-
pos e classes que neles dominam os processos politicos e sociais’
e que realizam aliangas com os interesses estrangeiros. Os obje-
tivos transnacionais e os objetivos nacionais estao, assim, emper-
manente relagao conflitiva e os esforgos de um subordinar o ou-
tro nos varios ramos, setores e campos economicos, caracterizam
em larga medida o periodo dos anos 60 em diante no qual emergem
novos elementos na economia mundial.

O movimento de internacionalizagao da produgao estimula, de  um
lado, a tendéncia a constituigao de um espago mundial homogeéneo,
0 que pressiona as economias nacionais a uma rigida organizacao
da producdo que passa a ser estabelecida a escala mundial. E, por
outro lado, estimula a reprodugcao das disparidades, ou seja, di-
namiza o velho principio do desenvolvimento desigual e combinado
notavelmente ao reter nas matrizes a producao dos conhecimentos
técnicos e cientificos que sao a mola propulsora da produgao con
temporanea. Revela notar que a internacionalizacao da produgao
€ o resultado do "esgotamento' dos modos de valorizacao nacional
dos capitais trustificados e das politicas nacionais de defesa
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dos mercados internos. As CTs, ao vencerem 0s protecionismos na
cionais e instalarem-se nessas economias, integram ainda mais as
politicas economicas desses paises as oscilagOes internacionais,
gerando, em dado periodo, avancos nos processos locais de indus-
trializacao e, em outros, dados os lagos mundiais estabelecidos
e as aliangas com grupos internos, retrocessos de monta em ter-
mos de fazer frente as situagoes de desemprego, de estagnagao ge
ral e de enfrentamento dos problemas relativos a pobreza.

As corporacoes transnacionais produzem e distribuem uma parte ca
da vez mais importante do volume total das mercadorias criadas
no sistema capitalista mundial e geram a maior parte do fluxo in
ternacional de capitais, que controlam por meio de um vasto apa-
relho financeiro internacional - o que provoca distirbios nas po
liticas monetarias e financeiras no ambito nacional até mesmo de
paises altamente desenvolvidos. Ora, isso significa que tais oli
gopolios internacionais constituem os principais agentes do pro-
cesso de acumulagao a nivel mundial. A liberalizacgadao verificada
no sistema mundial, notavelmente nos anos 70, deve-se em larga
medida a esses atuais conspicuos protagonistas das forgas de mer
cado. Os paises que mais se desenvolveram foram aqueles que in-
corporaram em maior volume os investimentos estrangeiros; foram
aqueles que puseram em pratica as estratégias de promogao as ex-
portagoes, em que se estimulou a atividade industrial com conces
soes de incentivos, liberalizagao nas medidas protecionistas,
etc. Os anos 70 foram anos em que claramente avangou a tenden-
cia a privatizacdo dos fluxos de capitais de empréstimo.

E ndo ha davida de que para encorajar a eficiéncia produtiva e
as inovagoes industriais, o estilo de concorrencia levado a efei
to pelo segmento transnacionalizado da economia mundial mos-
trou-se eficaz. Contudo, mostrou-se inteiramente ineficaz na
maioria dos paises semi e pouco desenvolvidos em atacar os proble
mas do emprego e da renda e da misé€ria que assolam esses paises.
Essas contradigoes recolocam o papel do Estado no desenvolvimen-

to e na industrializacdao nacional e, por suposto, o dos grupos e
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classes sociais no ambito de cada pais, e recoloca também a ques
tao da precariedade do quadro institucional mundial.

1. As Orbitas Produtiva e Financeira e a Transnacionalizacao do

Capital

A expressao mais avangada da empresa moderna - a forma trustifi-
cada do capital - tem como area privilegiada, af no em torno do
fim do século, os Estados Unidos, ja ent@ao o centro dominante do
capitalismo moderno. Vale a pena reter alguns dos comentarios
feitos por Tavares na apresentacao da obra de John Hobson (1983:
X-XIX) sobre as caracteristicas da grande empresa americana ana-
lisada por este autor pelo fato dele chamar a atengao a reuniao
dos interesses produtivos, comerciais e financeiros (crediticios
e especulativos) e pelo fato da apresentadora chamar a atengao
para a vocagao internacionalista dessa unidade de capital. Ha
duas forgas que operam para levar o capital a agrupar-se em mas-
sas crescentes. Uma € de natureza tecno-produtiva: provém da
crescente divisao técnica do trabalho e da crescente eficacia na
produgao. Outra mais importante, sao as economias no poder com-
petitivo das grandes empresas: ''a propaganda, a comercializagao,
o monop6lio de patentes, o poder de monopsonio sobre os mercados
locais de trabalho e de matérias-primas aparecem como outros tan
tos instrumentos para aumentar as vantagens, as margens de lucro
e a capacidade de expansao da grande empresa'. Trata-se, assim,
sobretudo, de administracao e de mercado. No entanto, ainda que
distintos a propriedade e a administragao assim como empresas,
negécios e mercado, o sistema capitalista coloca sobre controle
de um Unico capital um nimero crescente de atividades.E, a medi-
da = que o crédito vai se tornando a forca vital dos negocios
modernos, a classe que controla o crédito vai se tornando cada
vez mais poderosa, dominando funcionalmente a valorizacao do ca-

pital empresarial como um todo, na orientagao e crescimento da
grande indUstria capitalista.
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A grande empresa americana, sustenta Tavares, constroi seu poder
monopolista sobre carater intrinsecamente financeiro da associa-
3o capitalista que lhe deu origem. '"E dessa dimensao, mais do
que da base técnica,que se deriva a capacidade de crescimento e

de gigantismo da organizagao capitalista trustificada. Conquista

de novos mercados, controle monopolista de fontes de matérias-pri
mas, valorizacao 'ficticia' do capital, tendencia irrefreavel a
conglomeracao, tudo isso esta inscrito na matriz originaria da

grande corporagao americana'. Na verdade, qualquer tipo de capi

tal trustificado, ao tempo em que amplia a produgao em grande es
cala, amplia a concorréncia e a interdependencia dos mercados e
conduz necessariamente a uma concentragao do capital financeiro
que nao pode ser reinvestido dentro da propria inddstria trusti-
ficada. Deve expandir-se para fora. Os novos lucros temque ser
transformados em capital financeiro geral e dirigidos para a for
macao e financiamento de outras grandes empresas. Esta forma de
crescimento da grande inddstria, a expansao continua dos lucros
excedentes, a obriga a buscar novos mercados externos, por maior
que ''seja a extensao do espaco nacional monopolizado e protegido
pelo Estado Nacional, como era o caso dos Estados Unidos'. O que
por certo vale para explicar o comportamento da grande empresa
britanica, francesa, alema, japonesa, etc. O sistema financeiro
"cumpre a dupla tarefa de unificar a estrutura global do capital
e, ao mesmo tempo, de permitir sua diferenciacao através da espe
cializagao e diferenciagao das instituicoes financeiras" (Concei
gao e Belluzzo, 1981: 43). Neste sentido vale a pena insistir
que, mais do que a base técnica, donde se deriva a capacidade de
crescimento e de gigantismo da organizacao capitalista trustifi-
cada, a grande empresa norte-americana construiu seu poder mono-

polista sobre o carater intrinsecamente financeiro.

A difusao do padrao industrial norte-americano no pos-guerra €
de fato a realizagao da hegemonia do grande capital norte-ameri-
cano, a vitdoria do seu sistema industrial-financeiro. Contudo,
por volta de meados dos anos 60, '"a implantacao de filiais de

bancos norte-americanos regenera o circuito completo do capital
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financeiro, fora do controle das autoridades monetdrias norte-
americanas, cuja expansao ou contragao passa a pressionar as au-
toridades locais'" (Idem: 44). Esse ponto de inflexao na histo-
ria nos parece crucial: de um periodo de conexdes nacionais e in
ternacionais entre as Orbitas produtiva e financeira dos capi-
tais, com base nacional e regulagao institucional internacional,
passa-se para o rompimento dessas conexoes e para o estabeleci-
mento de um mercado financeiro em escala mundial nao regulado por
orgaos publicos internacionais. Este mercado coincide com o ca-
rater internacional da produgao mas nao tem Com esse uma COnexao
direta de causalidade. Depois da ruptura do padrao dolar, '"rapi
damente substituido por uma cesta das principais moedas que se ne
gociam em escala mundial, foi possivel a formagao de bancos ver-
dadeiramente transnacionais, tanto no sentido de que escapam ao
controle de qualquer autoridade monetaria, como no sentido mais
profundo de que seu poder de emissao se coloca acima do poder de
emissdao dos Estados nacionais' (Ibidem: 46). Como se chegou a es
se processo novo na economia internacional?

Cabe lembrar que a internacionalizagao da producao, como aqui en
tendida, iniciou-se no periodo de '"reconstrugao européia', mais
ou menos 1947 a 55: os investimentos privados de capitais norte-
americanos ja estavam presentes desde 46, contudo ganham em mag-
nitude (de ca. de US$ 700 milhoes para ca. de US$ 2 bilhoes ao
ano) a partir de 57. Estes capitais, junto com os de ajuda go-
vernamental, tem a finalidade precipua de financiar as importa-
goes européias dos Estados Unidos (bens e insumos). Ademais, as
rendas dos investimentos americanos na Europa eram reinvestidas.
O que vai possibilitar a criagao de meios de pagamento e resulta
ra na crise do dolar em 1958 (pletora de dolares face as disponi
bilidades em ouro, conhecido como o "dilema de Triffin"). (Ni-
veau, 1969: 393 e seguintes). Constitui-se, assim, o mercado de
eurodivisas, fenomeno distinto dos '"offshore banking centers'" e

da expansido da rede bancaria internacional.

"No que concerne a oferta de capitais, ela tem origem sobretudo
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no mercado de eurodivisas, particularmente o de eurodolares. Dei
xando de lado os eurodblares originarios dos desvios para o se-
tor privado de uma parcela da ajuda economica e militar america-
na, tudo indica que a massa das ofertas € constituida por divi-
sas resultantes das exportacoes para os Estados Unidos. Pouco
importa se sdo exportagdes de carne, petrdleo, perfumes ou maqui
nas operatrizes; o fato € que os dblares aplicados por intermé-
dio dos bancos - que, alias, emprestam mais do que o total que
recebem, visto que o jogo do multiplicador atua também anivel in
ternacional - ja foram usados para efetuar pagamentos de fluxos
reais. Através do mercado de euromoedas, a moeda americana € re
ciclada, podendo servir, por exemplo, para a aquisigao de empre-
sas européias por sociedades americanas' (Michalet, 1984: 238).
Assim, a conexao entre internacionalizagao produtiva e a finan-

ceira deita raizes nos anos 50, ampliando-se a partir de entao.

As CTs nao se alimentam apenas dos financiamentos do mercado de
euromoedas, ainda que este seja sua principal fonte. Nao se pode
esquecer dos créditos efetuados pelas instituigoes financeiras
internacionais (FMI, Banco Mundial, AID, SFI, etc.). Na verdade,
as CIs ocupam uma posigao de primeiro plano no que concerne area
lizagao dos grandes programas financiados por essas instituigoes.
Mas trata-se de uma via indireta e que passa através dos Estados
beneficiarios. A questao estd em saber até onde vao as influén-
cias sobre a escolha final dos investimentos financidos por es-
sas instituig¢oes (Michalet, 1984: 236).

A despeito dessas conexoes entre uma esfera e outra, cabe reite-
rar que a esfera financeira nao se confunde com a produtiva e pos
sui uma estrutura e dinamica proprias. A internacionalizacdo ban
caria pode ser captada em trés distintos niveis: (i) no_espago

bancario multinacional - define-se como a existéncia de uma rede
de estabelecimentos no estrangeiro e sua analise sera semelhante
a empresa multinacional; assim, pode-se definir um banco multina
cional como um grande banco nacional que possui um controle soj
bre muitos estabelecimentos em diferentes paises; os bancos se
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refinanciam no mercado interbancirio local e internacional e ¢
por meio deste Ultimo que se contactam os espagos bancarios mul-
tinacional e transnacional; (ii) no espaco bancario transnacio-

nal - espago no qual se desenvolvem as operagles financeiras que
escapam a uma regulamentagdo nacional ou internacional; trata-se
do conjunto de fluxos de capitais entre centros financeiros in-
ternacionais (filiais ou matrizes dos bancos), isto &€, no merca-
do interbancario internacional, e que funciona em eurodivisas; o
espaco multinacional interfere no transnacional na medida em que
a participacao no sistema bancario transnacional exige de manei-
ra eventual, mas ndao obrigatdria, uma correlaciao nas pragas fi-
nanceiras européias ou nos centros off-shore; (iii) noespago in-

trabancario - € formado pelo conjunto de operagbes de pagamento

e financiamento efetuados entre a matriz e as proprias unidades
bancarias; essas operagOes realizam-se entre instituigoes locali
zadas em varios paises; o espago intrabancario, na medida em que
combina o multinacional e o transnacional, converte-se na pega
chave de todo o edificio financeiro atual, tanto no ambito de um
banco determinado, como no ambito do sistema privado bancario glo
bal (Michalet, 1981: 31-34). Tem-se, assim, a circulagao dos ca
pitais em escala mundial integralmente controlada por um numero
reduzido de bancos que formam um oligopdlio com a caracteristica
especial de que seus membros se encontram ante re1a§6es de compe
tigao-cooperagao.

Desta feita, entrelagam-se e correm paralelas forcas produtivas
e financeiras que operam em escala mundial. As CTs  financeiras
apoderam-se dos capitais disponiveis em escala mundial e criam ou
‘expandem mecanismos e instituigoes proprios. As CTs industriais
efetuam o deslocamento da produgao a nivel mundial, estendendo
as relagoes salariais, generalizando certas formas de organiza-
¢ao e de consumo ao mesmo tempo que as matrizes centralizam as
atividades em pesquisa e desenvolvimento, o que lhes permite man
ter uma posigao monopolista na repartigao dos lucros.

0 avango indiscutivel das CTs, financeiras e industriais, repre-
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senta uma remodelagdo do velho carater livre-cambista a despeito
dos protecionismos, quando nao, por causa deles. Livre-cambismo
hoje denominado de neo-liberalismo, e de modo acertado, pois tra
ta-se de um mundo organizado nao mais a partir do comércio e de
uma nacao hegemonica, nao mais a partir de moedas igualadas com
referéncia a um padrao unico e fundado na credibilidade de reser
vas fisicas, mas, trata-se de um mundo que se organiza a partir
da producgao e das finangas transnacionalizadas, a partir de blo-
cos economicos e que tem no dolar o equivalente geral que permi-
te a "consolidagdo do provisorio', segundo a bela expressao de

P. Singer.

0 neo-liberalismo marca, ha mais de uma década, sua presenga na
economia mundial, obrigando todas as nagoes aos mais enérgicos
ajustes. Aos poucos que ingressaram nessa nova ordem economica
mundial restou, logo apds a sincronizacao mundial da crise (1980
82) os frutos amargos das dividas do provisdrio consolidado. Se-
nao, vejamos.

Do angulo dos fluxos liquidos financeiros com prazo superior aum
ano, cabe notar o seguinte: (i) os empréstimos oficiais para os
paises em desenvolvimento, entre 1970-72 e 1979-81, reduziram-se
de 43% para 36%, ao passo que os empréstimos privados (inv. dire
to, empréstimos bancarios, créditos para exportagao, etc.) cres
ceram de 57% para 64%; especificamente: os investimentos diretos
caem de 18% para 13% enquanto que os empréstimos bancarios e cré
ditos para a exportacao sobem de 21% para 36%; (ii) os pagamentos
efetuados pelos paises em desenvolvimento aos credores oficiais
somaram US$ 33 bilhoes em 71 e US§ 131 em 82; e aos credores pri
vados: 57 bilhoes em 71 e 495 bilhoes em 82. No diminuto espacgo
de tempo de uma década,i os haveres dos bancos transnacionais so-
bre um pequeno nimero de paises em desenvolvimento tomaram-se su-
periores ao estoque de inversoes diretas das CTs em todos os pai-
ses em desenvolvimento (UNCTC, 1983: 24-27).
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2. Estoques e Fluxos de Investimentos Diretos no Exterior

O numero enquanto tal de CTs e de suas filiais nada diz sobre o
sistema economico mundial. No entanto, ha certas informagodes
que, exatamente por suas magnitudes, intrigam a qualquer observa
dor e incitam-no a pensar na capacidade analitica dos esquemas
disponiveis. Esse € o caso da evolugao do numero de filiais das
CTs.

E claro que se pode duvidar do significado da importancia quanti
tativa das CTs caso nao se efetuar as conexoes entre os elemen-
tos dos processos e buscarmos, assim, uma causalidade ou o impac
to economico e social.

0 fato de que o fenomeno das CTs existe ha mais tempo e que sua
tendéncia atual € a de se desenvolver,nao indica grande coisa em
relagdo ao poderde negociagao das CTs face aos consumidores, aos
governos ou aos sindicatos nacionais (Franko, 1983: 52). Ademais,
mesmo se aceitarmos que entre 1880 e 1920 assistimos o nascimen-
to e o desenvolvimento do tipo de atividade que predominana atua
lidade: '"'quer dizer, a criagao de sucursais estrangeiras pelas
empresas produtoras ja existentes em seus paises de origem' (Dun
ning, 1983), - mesmo assim, o fato do numero de filiais passar
de cerca de 1.500 antes da Segunda Guerra para 3.300 novas fi-
liais nos 15 anos subseqlientes ao conflito bélico, somando (admi
timos) mais de 4.800, e que esse nUumero salta para mais de 27
mil em 1971 e dai pula para cerca de 98 mil, parece que estamos
frente a alguma coisa que sofreu a velha metamorfose da quantida
de em qualidade. Certamente uma tal quantidade de filiais esta
relacionada a graus varidveis de expansao das atividades no es-
trangeiro como, por exemplo, ao numero de filiais que cadamatriz
controla (em 1980, 382 grandes corporagoes industriais controla-
vam cerca de 25 mil filiais), no entanto esses mesmos graus indi
cam uma dependencia crescente das matrizes das atividades no es-
trangeiro, atividades que envolvem ativos fisicos e financeiros,

vendas, tecnologia e gerenciamento, e que se diferenciam porque
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Tabela 14 - Nimero de Filiais de CTs

FILIAIS | CRIADAS CRIADAS CRIADAS EXISTENTES | EXISTENTES | EXISTENTES
MATRIZ ANTES ENTRE ENTRE EM 1961 EM 1971 EM 1980
DE 1914 | 1920 E 38 | 1946 E 61 |
Estados Unidos 122 614 2.009 2.745 - 33.000
Inglaterra 60 217 684 961 - 24.000
Europa Oc. Continental i67 361 609 1.137 - 21.000
TOTAL 349 1.192 3.302 4.843 27.300 98.000

FONTES: Filiais criadas: Dunning, 1983, Tabelas 3, 4 e 5
Filiais existentes: em 1961, Dunning, J. (simples soma)

em 1971, Relatorio da ONU, apud Michalet (1984: 35)
em 1980, UNCTC, 1983: 73: informacoes aproximadas.



foram incrementados e, portanto, pelo menos mudaram de forma. E

essa mudanga que cabe assinalar.

No que respeita ao estoque de investimento estrangeiro observa-
se, a luz das informagdes constantes na Tabela 15, que a destina
¢ao do mesmo sofreu brusca mudanga no pés-guerra: da diregdo pai
ses desenvolvidos para em/ou subdesenvolvidos a diregao dos capi
tais intradesenvolvidos e destes para os outros paises/regides.
Por outro lado, admitida a idéia de que nesse periodo a interna-
cionalizagao da produgao avangou extraordinariamente e mais, de
que os fundos financeiros para tal ndao tem mais necessariamente
recursos enviados pela matriz e tampouco recursos captados no
pais de origem, torna-se dificil afirmar que os paises de origem
dos investimentos sejam, nas proporgoes indicadas pela tabela

realmente aqueles paises mencionados; pode-se perfeitamente admi
tir que os mais de 7% dos investimentos oriundos da Suiga até
1978 dizem respeito a empresas norte-americanas ou canadenses ou
inglesas; o mesmo vale para outros paises. Esse deslocamento do
capital face a sua origem territorial-politica € uma das manifes

tagoes da internacionalizagao.

Atendo-nos a mudanga da destinacao das inversdes diretas, poder-
se-ia indagar: as teorias que buscam explicar o movimento de mer
cadorias e capitais entre o centro e as periferias elaboradas an
tes da Segunda Guerra Mundial dao conta da mudanga de diregao da
alocagao dos estoques de capitais estrangeiros? Certamente que
— - - »

nao, como vimos no capitulo 1, item 2.

Vejamos algo em relagao aos fluxos. O que se quer apontar consta
ja na Tabela 7 mas de uma maneira um tanto cinzenta. E o seguin-
te: a partir de 79 e 80 os Estados Unidos converteram-se nos prin
cipais receptores de investimentos diretos estrangeiros. Os flu-
xo0s de investimentos estrangeiros diretos oriundos das economias
de mercado desenvolvidas passaram de 12 bilhoes de délares cor-
rentes em 1970 para 47 e 42 bilhoes em 1979 e 1980, respectiva-
mente. Os Estados Unidos respondiam por 63% do total em 1970,
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Tabela 15: Estimativa do Total de Investimentos Estrangeiros Dire

tos por Pais (Regiao) da Origem e de Destino

INVESTIMENTO DIRETO

(ESTOQUE) 1914 1938 1960 1971 1978
A. Paises de Origem
Estados Unidos 18,5% 127,7% | 52,0% ! 51,7%! 43,5%
Inglaterra 45,5 39,8 17,1 14,8 11,9
Alemanha 10,5 1,3 1,3 4.6 8,2
Franga 12,2 9,5 6,5 4.6 3.9
Italia 8,7 13,3 3,2 1,9 0,9
Paises Baixos - - 7,9 2,5 6,1
Svica - - 3,2 5,9 7,2
Japao 0,1 2,8 0,8 2,7 6,9
TOTAL (US$ Correntes) 14,3 26,4 63,1 |160,3 1386,2
milhoes | milhoes| bilhoes bilhoes| bilhoes
B. Paises/Regioes de Destino
Desenvolvidos 37,2% 134,3% {67,1%] 65,2%1 69,0%
Estados Unidos 10,3 7,4 13,9 8,4 11,7
Canada 5,7 9,4 23,7 16,8 11,9
Europa Ocidental 7,8 7,4 22,9 28,5 37,7
Outros Paises Europeus 9.9 1,6 - - -
Australia e Africa do Sul] 3,2 8,0 6,6 10,0 6,6
Em e Subdesenvolvidos 62,8 65,7 32,3 30,9 27,8
América Latina 32,7 30,8 15,6 17,8 14,5
Africa 6.4 7,4 5,5 5,3 5,1
Ksia 20,9 25,0 7.5 4,7 7,0
TOTAL (US$ Correntes) 19,3 24,3 54,3 1166,3 [361,0
milhoes |milhoes| bilhoeq bilhoes| bilhoes

FONTE: Dunning, 1983, Tabelas 1 e 2
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por 52% em 1979, quando, em 1960, respondiam por 72%. Ja os in-
vestimentos estrangeiros diretos nos Estados Unidos, que repre-
sentavam 15% em 1960, passaram para 20% em 1970 e 44% em 1979.
"Durante longo tempo os Estados Unidos foram a principal fonte
de investimento sendo hoje também o maior receptor desse fluxo.
Esta mudang¢a de papel dos Estados Unidos constitui o evento mais
significativo no padrao de fluxos de investimento estrangeiro di
reto'" (UNCTC, 1983: 18). Pode-se inferir que: (i) os investimen
tos diretos estrangeiros participaram da expansao da economia no
pos-guerra, participaram como produto da internacionalizagao her
dado e como agente ativo na propagagao da internacionalizagao;en
traram no desenvolvimento aqueles paises onde penetrou e/ou se
expandiu o capital foraneo - os NIC's, expressao maior dos '"deve
lopings" sao, de fato, um pequeno numero de paises, e por isso
mesmo, expressam o poder de propagagao do sistema mundial; (ii)
com a crise, os investimentos buscaram as ''zonas' de renovagao
cientifico-tecnoldgica, no caso Estados Unidos Ocidental (no Ja-
pao a penetragao parece ser mais recente e adquire outras formas
que nao implicam em inversdes fixas mas mais em acordos de trans
ferencias tecnoldgicas, etc.).

No que comporta a cobertura e a mensuracgao das atividades das CTs
nunca € demais chamar a atengao para a precariedade dos dados e
de sua pertinencia em indicar o processo de internacionalizagao
que aqui se quer apontar. Em virtude da variedade de meios a
disposigao das e criadas pelas CTs para expandir suas ativida-
des, e em virtude das falhas estatisticas evidentes, as informa-
¢oes referentes aos investimentos estrangeiros diretos nao reve
lam a extensao da participagao dessas empresas nos paises recep-
tores em dado momento. Mais detalhadamente: o investimento dire
to deveria incluir tanto as aplicagoes diretas de capital (sob a
forma de capital acionario e de empréstimos) de uma para outra
filial como os lucros reinvestidos, o que muitos paises nao fa-
zem. Ademais, nao se possui estatisticas relativas as novas for
mas de participagao (''mon-equity forms of association').
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Ha autores (como Franko) que solicitam calma ao se examinar as
estatisticas relativas aos investimentos diretos e a sua evolu-
¢do no sentido de nao superestimar seu impacto na atualidade. Nao
obstante, ainda que a relacao entre investimentos diretos norte-
americanos no estrangeiro e o PIB deste pais foi, entre 1914 e
1968, praticamente o mesmo (ca. de 7,5%) e a taxa média de cres-
cimento do nUmero de filiais entre 1900/1919-1959/67 também pra-
ticamente a mesma (7,5% e 8,6%), ainda assim, tudo leva a crer
que durante os anos 70 o crescimento da internacionalizagao da
producao foi extraordinario e adquiriu um significado novo.

Levando-se em conta que os fluxos de investimento diretonao cons
tituem senao uma fragao dos investimentos estrangeiros - estes,
de fato, sao financiados pelos reinvestimentos e pelos emprésti-
mos tomados nos mercados locais e internacionais - pode-se dizer
que o crescimento dos ativos & mais significativo do que o cres-
cimento das CTs. Ademais, considerando-se as sete principais
economias do OCDE vemos que a taxa de crescimento da formagao
bruta de capital fixo das CTs em seus respectivos paises passou
de 7% ao ano entre 1960-73 para 1,9% entre 1974-79. Tudo se pas
sa como se as firmas dos paises mais industrializados tivessem
trocado o freio das taxas de crescimento das economias nacionais
por um crescimento de suas atividades no estrangeiro. Em suma, a
crise parece haver estimulado o processo de multinacionalizagao
(Michalet, 1983: 68 e 69).

Se o atual processo de internacionalizacgao da produgao tem uma
forma distinta das fases anteriores do pds-guerra, tudo leva a
crer que nesse periodo ele apresenta dois momentos distintos:
um, que vai do pOos-guerra até mais ou menos por volta de 1973,
primeiro choque do petrdleo, e outro que se inicia a partir dafi.
E, poderiamos arriscar, um terceiro momento que esta se consti-
tuindo agora, nos anos 83/84, com esbogos visiveis no soerguimen
to das economias americana e dos paises do Mercado Comum. Mas,
detenhamo-nos por ora na fase da crise, 1974-82. A Tabela 8 ind:i

ca uma elevacao consideravel da transnacionalizagdo da produgio
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mundial, expressa principalmente pelas vendas e pelo emprego. Tra
ta-se de dados referentes as 382 maiores corporagoes industriais
que possuem cerca de 25 mil filiais.

A coluna "valor médio" da
tabela revela que essas corporagoes concentram-se em certos seto

res de tecnologia mais intensiva (eletronica, transporte, maqui-

naria, petroleo) e que os valores médios realizados no estrangei

ro sao bem superiores aqueles dos paises de origem.

Tabela 16 - Dados Agregados de Vendas, Ativos Liquidos (Net
Assets), Lucros Liquidos e Emprego das Maiores
Corporagoes Industriais

. TOTAL ESTRANGEIRO , VALOR MEDIO(*)
ITEM E ANO 0 2) (2)/1 /1
Vendas (U$M)
1971 625.630 107.004 17 30
1976 1.431.470 345,589 24 35
1980 2.738.632 713.991 26 40
Ativos Liquidos (U$M)
1971 315.753 36,069 11 31
1976 537.759 63.865 12 29
1980 908.662 89.925 10 33
Lucros Liquidos (U$M)
1971 29,337 4,686 16 49
1976 58.161 9.935 17 43
1980 112.049 19.118 17 53
Emprego (Unidades)
1971 19.627.756 2.922.898 15 39
1976 23.394.982 4.644.423 20 43
1980 25.496.908 5.777.074 23 46

FONTE: UNCTC, 1983: 48 e 366-371.
(*) Valor Médio = valor total/n® de CIN; no caso dos empregados: n° de empre

gados/n® de CIN.

Vale a pena ponderar algumas das informacoes constantes na Tabe-
la 16. As 382 corporagdes lideres, com mais de 25 mil filiais,
venderam, em 1980, mais de 2,7 bilhoes de dolares, o equivalente
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a 28% do produto bruto de todos os paises de economia de merca-
do; empregaram mais de 25 milhdes de pessoas, isto €, cerca de
25% do total que trabalha na indlUstria nas economias desenvolvi-
das de mercado. O montante das vendas totais dessas corporagoes
tem crescido de modo extraordinario através das filiais, o mes-
mo acontecendo com o crescimento do emprego a despeito de os ati
vVos 1fhuidos das filiais terem permanecido praticamente o0s mes-
mos. As vendas das filiais japonesas, por exemplo, representa-
ram 22% em 1971 e 40% em 1980.

A essas mudangas nos estoques e nos fluxos dos investimentos es-
trangeiros diretos cabe acrescentar algumas indicacOes sobre as

mudangas setoriais desses investimentos.

Os dados da Tabela 15 assinalam para um certo perfil setorial
dos investimentos até a Segunda Guerra Mundial, o qual correspon
de ao predominio de um certo tipo de CT (ver adiante). Agricultu
ra, minas e petroleo perfaziam mais de 2/3 das inversoes diretas
até antes do conflito. Ainda por volta dos anos 50 esses seto-
res detinham mais de um tergo do estoque dos investimentos dire-
tos no estrangeiro. Mas, ja por essa €poca, a industria detinha
quase metade dos mesmos, sendo que os restantes 20% distribuiam-
se pelos setores de comércio, financas e seguro. Por volta de
1978 as aplicagOes na agricultura e atividades extrativas € me-
nor do que 20% e na indlOstria anda em torno de 40%. Isso indica
que houve um extraordinario crescimento do setor de servigos,

dentre os quais destacam-se os setores bancarios e de seguros.

Cabe notar que essa redistribuicao setorial dos estoques e flu-
Xx0s, particularmente no que tange ao setor de servigos, reflete

mudangas na estrutura das economias dos paises em que isso ocor-
reu. Por certo que essas mudancas estao associadas as ativida-
des das CTs. A expansao destas, notadamente no setor indus-
trial, implicou na expansao diversificada dos servigcos de supor-
te no estrangeiro sob a forma de financas, seguros como tambéem

de marketing e de distribuigao de seus bens e servigos.
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As mudangas setoriais no estoque de investimento direto no es-
trangeiro nos paises em desenvolvimento, entre 1960 e 80, sao se
melhantes aquelas verificadas nos paises desenvolvidos. Despon-
tam os setores de quimica, 'engineering' e agroindistrias (pro-
dutos alimenticios). Essas informagOes respaldam em larga medi-
da que o processo de desenvolvimento &€, de modo crescente, dese-
nhado de acordo com a dinamica do conjunto das CTs.

3. As Novas Formas de Participacao das CTs e o Potencial

Cientifico e Tecnologico Nacional

As operagoOes estrangeiras das CTs podem ser representadas pela
expansao horizontal e vertical de suas atividades. Nao estamos
pensando aqui nas antigas firmas exportadoras, tipo Liga Hansea-
tica, Cia. de Navegacao das Indias, etc., que pertencem ao capi-
talismo mercantil. Ainda que representem o primeiro passo na in
ternacionalizacdo comercial na@o fazem parte da 1logica da interna
cionalizagao do processo produtivo (Michalet, 1984: 178). Aqui
partimos dessa Gltima. Neste sentido, integragao horizontal
quer dizer que as filiais tendem a ser uma réplica, no todo ou
em parte, das atividades da matriz, produzindo os mesmos ou seme-
lhantes produtos para seus respectivos mercados. Constitui-se,
na verdade, numa alternativa as atividades exportadoras para
aqueles mercados. Podem ser descritas como empresas multidomés-
ticas: ainda que as filiais possuam elevado grau de independen-
cia, o planejamento, a produgao e a tecnologia, a estandartiza-
gao dos produtos e marcas, os planos financeiros, etc. sao bas-

tante centralizados. Bom exemplo € o setor de alimentos e bebi
das (UNCTC, 1983: 49).

Convém talvez distingui-las daquelas CTs "primarias'". Estas si-
tuam-se no setor primario (minas, petrdleo, trustes bananeiros,
etc.) e constituem a primeira forma de internacionalizacgao da
produgdo: sua fungao € a de fornecer matérias-primas, energia e
géneros alimenticios &s economias industriais. Elas se inserem

na légica das importagbes, tal como descrita por Ricardo e Marx.

106



Increvem-se, pois, no quadro tradicional da divisao internacio-
nal do trabalho. Certamente os dados sobre estoques de investi-
mentos constantes na Tabela 15, item B, paises em e subdesenvol
vidos, dizem respeito a esse tipo de CT. As empresas multidomés
ticas pressupbem um deslocamento do processo de produgao, asseme
lhado ao existente no pais de origem das filiais, fenomeno que

sd vem a acontecer, em escala apreciavel, nos anos 60.

Por outro lado, a integracao vertical ocorre quando filiais es-
trangeiras suprem a matriz ou vendem seus produtos. Essa integra
cao assemelha-se as atividades das CTs 'primarias' acima descri-
tas; no entanto, a internacionalizacao ocorre - impulsionada pe
lo carater industrial - quando entre as filiais trocam-se insu-
mos e produtos, sob a supervisao e participagao da matriz. O que
as caracteriza hoje € a fragmentacdo do mundo em mercados separa
dos que exige operagoes que levem em conta uma perspectiva glo-
bal. Neste sentido ha uma globalizacao da produgcao de uma CT.
O momento mais avancado desse processo reside na criacao de re-
des verticais integradas de filiais. Passa-se, assim, da inte-
gragao vertical caracteristica do padrao industrial norte-ameri-
cano do pos-guerra (matriz-filiais) para a criagao de certo nime
ro de redes verticais integradas de filiais (filiais-filiais). A
matriz regula a alocagao de recursos ao nivel mundial segundo as
diversas vantagens nacionais em que operam as filiais. Exemplos:
os setores da indiGstria automobilistica, eletronica, relogios,

equipamentos elétricos pesados e equipamentos para a construgao
(UNCTC, 1983: 49 e 50).

Cabe notar que esta globalizacao da producao foi possivel pelo

desenvolvimento nos meios de transporte e de comunicagoes; foi
encorajado pelo desenvolvimento tecnologico nos processos indus-
triais que levaram a ganhos de escala. Assim, a transnacionali-
zagao da producao mobilizou enormes fundos para financiamento e
induziu a modificagoes tecnoldgicas e a expansdo da ldgica indus
trial. Por certo que a expansao das CTs ndo radica exclusivamen

te em suas capacidades microeconomicas de cunho técnico (redu-
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cao de custos, ganhos de escala, etc.) mas também em sua capacCi-
dade financeira (aquisicao de empresas existentes no mercado fo-
raneo, investimentos ''previstos' ou seja investimentos que se
adiantam a concorréncia). O certo & que se no pds-guerra a capa
cidade financeira das CTs americanas constitui-se no fator de re
levo na internacionalizagao, hoje, na época da crise e nas tenta
tivas de sua superagdo (ao menos nos paises mais desenvolvidos),

a essa capacidade deve juntar-se a capacidade tecnoldgica, last

but not least, a capacidade de tratar com o protecionismo dos
Estados-Nagao, a qual, alias, & também uma das razoes da transna
cionalizagao da produgao.

Das formas, digamos assim, classicas de participacao do capital
estrangeiro nos paises receptores - investimento direto que im-
plicava no controle da gestao da empresa e investimento em car-
teira (portfolio), simples aplicagao financeira - passa-se, de
modo crescente, a novas formas de .participagao que geralmente nao
implicam em controle acionario nem necessariamente em aplicagao

financeira. A joint venture - hoje mais desenvolvida - esta a

meio caminho. Ela implica na participacgao paritaria de duas ou
mais partes na qual se mesclam os mais variados tipos de partici

pagao (financeira, capital-mercadoria, cessao de tecnologia, ces

sao de espagos economicos). Contudo, ha outros arranjos contra-
tuais como o ''licensing', ''management contracts', 'franchising",
"turnkey operations', 'international subcontracting", que sao an

tes de tudo transagoes comerciais e nao investimentos diretos,
uma vez que nao envolvem interesses de propriedade a longo pra-

zo. Outra modalidade, s6 que ha mais tempo em uso, € 0 comér-
cio intra-firma.

A internacionalizagao da produgdo desempenha, assim, umpapel fun
damental na estrutura do comércio mundial. O desenvolvimento das
atividades das CTs transforma a natureza dos fluxos de mercado-
rias. Uma proporgao crescente sera composta por movimentos in-
ternos as CTs, embora continuem formalmente a ser registrados co

mo fluxos internacionais, pelo simples motivo que atravessam as

108



fronteiras geograficas. Entre 1967 e 1971, a taxa de crescimento

anual médio do investimento direto superou a das exportagoes em
trés paises: EUA, Alemanha e Japao. Resultou dai um aumento da
parcela do comércio interno ds CTs no comércio global destes pai
ses. Conseqlientemente, o que se torna significativo € nao tanto
o fluxo internacional do comércio mas os intercambios que se for
mam no espaco das CTs, resultantes das exportagoes das matrizes
para as filiais e das filiais para as matrizes, aos quais se de-
vem adicionar as trocas reciprocas entre filiais da mesma empre
sa (Michalet, 1984: 41).

A participagao do comércio exterior no total das exportagoes dos
paises sede das 329 maiores corporacoes industriais foi de 33%
em 1977. Caso considerarmos os setores segundo a classificacgao
tripartite de elevada, média e baixa intensidade de pesquisa, ve
rifica-se que esse comércio prepondera naqueles setores indus-

triais de elevada intensidade em pesquisa (equipamentos de escri

torio, incluindo computadores; petrdleo, elétrico-eletronico,
quimica e farmaceéutica) e naqueles de média intensidade de pes-
quisa (equipamentos industriais e agricolas; veiculos a motor
e seus componentes), mas igualmente em alguns setores de baixain
tensidade de pesquisa (bebidas, textil e couros) (UNCTC, 1983:
383).

As razoes do surgimento dessas novas formas de associagao (''non-
equity forms of association') residem nas possibilidades abertas
pelo desenvolvimento cientifico—tecnolégicé, que pode em parte
prescindir do deslocamento fisico das empresas e que avanca demo
do superconcentrado em dois ou trés paises do mundo; mas resi-
dem, também, de um modo geral e em termos muito simples, no en-
trechoque das forgas das CTs (que visam ganhar/ampliar mercados,
explorar vantagens especificas de certos paises vis-a-vis ou-
tros, aproveitar os privilégios fiscais e credit’cios, etc.) e
dos Estados-Nagao receptores (que visam regular a participacdo
dos investimentos e a agao das CTs segundo certas diretrizes in-

ternas). Tudo leva a crer que no periodo pés-guerra ha duas fa-
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ses nesse entrechoque: uma, durante os anos 50 e 60, no qual ha
um confronto de forgas e caracteriza-se pelas nacionalizacoes
(minas, prospecgdo e refino de petroleo, etc.); outro, meados dos
anos 70 em diante, no qual buscam-se novos ajustes entre os ato-
res (contratos de longa duragao, por exemplo, na exploragao da
bauxita, cobre, ferro, petrdleo; novos regulamentos emrelagao as
remessas de lucro, dividendos, etc.). Com o intuito de preca-
ver-se dos riscos, CTs e governos tendem a montar complicados
protocolos de dependéncia mitua que, de fato, tem levado a maio-
ria dos paises a uma maior dependencia da economia internaciona-
lizada.

Esses esquemas, por sua vez, acabam por situar-se numoutro, mais
amplo ainda, do qual sdo a um sO tempo resultados e condigoes. A-
penas para ilustrar basta dizer que os paises em ou nao desenvol
vidos, cujas riquezas consistem na exploragao agricola, de minas
ou de petrdleo e cujos governos nacionalizaram filiais, foram
obrigados a tomar empréstimos no mercado financeiro internacio-
nal. As pressdes oriundas das dividas crescentes, notadamente
ap6s 73, e a necessidade de elevarem suas exportagdes para obte-
rem divisas, levaram esses governos a renegociarem com as CTs
produtivas. Face a esses tipos de riscos as CTs passaram a pres
sionar os Estados a contratos de longa e média duragdo, a forma-

gao de joint-ventures e, mais recentemente, desenvolveram o que

antes se denominou de as novas formas de associagao.

Deve-se, por fim, chamar a atengao para o fato de que o processo
de deslocamento da produgao nao pode ser dissociado da transfe-
réncia de tecnologia, o que se da, de modo predominante ainda
que nao exclusivo, atraves das CTs. Os conhecimentos cientifi-
cos e tecnoldgicos, enquanto objeto de transagdo, embora atraves
sem as fronteiras nacionais, permanecem no espago economico in-
terno da CT. Assim, a internacionalizagao da tecnologia obedece
a um duplo movimento: (i) tendéncia a homogeneizagdo do saber e
das técnicas, independentemente do desenvolvimento desigual das

economias e da reproducgao desigual do acesso ao conhecimento; e
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(ii) ha varias formas de transferéncia de tecnologia que emergem

como novas formas de participagao das CTs nos paises semi-indus-
trializados. Desse modo, a comercializacao de tecnologia consti
tui-se numa forma nova de comercializar e de acentuar a transna-
cionalizagdo. As grandes empresas sao o produto mais acabado do
processo de internacionalizagao produtiva e financeira e, ao mes
mo tempo, o agente mais ativo da transnacionalizagao atual - se-
ja nos paises em desenvolvimento, paises nao desenvolvidos, pai-
ses industrializados, seja nos socialistas. A dispersao em esca-
la mundial de barte do sistema produtivo corre junto com a cen-
tralizacao dos fundos financeiros para o desenvolvimento de no-
vos processos, produtos e técnicas o que, se de um lado torna os
paises interdependentes, de outro, acentua as assimetrias. Nes-
se quadro, hd que se incluir ainda o potencial cientifico e téc-

nico no pais, cuja mobilizagao nao pode ser dissociada de uma po
litica industrial.

Este potencial, de acordo com Michalet (1984: 220 ss) € formado
por um estoque de ativos que reveste tres formas principais: os
centros de pesquisa, o pessoal de alta qualificagao e as estrutu
ras industriais. Esse estoque expressa a capacidade de se obter
avangos tecnologicos, notadamente nos segmentos de ponta. O por-
em-marcha essa capacidade & uma funcao de formulacao e implemen-
tagdo de politicas industriais baseadas no aludido estoque e que
articule os interesses entre o Estado e os grupos industriais. O
grau de autonomia da nova interdependéncia & fungdo, simultanea-
mente, dos recursos nacionais, da posigao da economia nacional
no sistema mundial e das relagoes com seus segmentos dentre 0s
quais destaca-se o segmento transnacionalizado.

No caso especifico do Brasil, o Estado defronta-se com uma econo
mia altamente internacionalizada e, €m parte, seu potencial cien
tifico e técnico o €. Sendo, vejamos. A participacdo das CTs
na indistria brasileira em 1977 era, para todos os setores, de
33% do capital fixo, 44% nas vendas e 38% no emprego. No setor

de madquinas a participagdo alcancava 51% no capital fixo, 59%das
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vendas e 54% do emprego; no setor de produtos elétricos a parti-
cipagao era de 86%, 79% e 83%, respectivamente. Ora, como a par-
ticipagao das CTs tende a aumentar sob a forma ''non-equity" (ar
ranjos contratuais) e sob a forma de comércio intra-firma, pode-
se supor que & dificil a adogdo de politicas de mobilizacao cien
tifico-técnica de cunho nacional totalmente autonomizante. Res-
ta partir realisticamente da transnacionalizagao presente no par
que industrial e da existencia de um segmento transnacionalizado
no sistema economico mundial. Na verdade, as coisas sao ainda
mais complicadas. Mesmo partindo de uma posigao realista, toda
e qualquer tentativa de avangar na industrializagao contempora-
nea - como aviagdo e eletronica - supoe uma posigao ideoldgico-
politica sustentada pelo Estado. Um exemplo. "O principal pro-
blema identificado neste estudo, para uma politica de informati-
ca, € que novas empresas de paises em desenvolvimento, e até mes
mo de paises desenvolvidos, nao conseguem entrar ou se manter em
seu proprio mercado sem que o governo adote medidas que limitem
a dominagao de grandes empresas multinacionais nestes mercados"
(Bastos Tigre, 1984: 179). ‘Por outro lado, mesmo uma participa-
¢do nacional majoritiria em subsididrias de CTs nao representa
necessariamente um controle local sobre as politicas e operagdes
da firma tampouco facilita a transferéncia de tecnologia. A for-
magao de joint-ventureés entre empresas nacionais e estrangeiras

no setor de informatica nao foi encorajada nem pela Capre nem
pela SEI no Brasil. As estratégias em relagao a venda de tecno-
logia dependem do padrao de conduta da CT: wuma CT segue a via de
um estrito controle sobre as decisoes das subsidiarias a esseres
peito, ja outras, mais descentralizadas, adotam um controle mais
flexivel. Com estas Ultimas certamente serda mais facil entabu-
lar negociagbes e obter a cedéncia de tecnologia.

Contudo, seja a propbsito deste aspecto seja a propésito de ou-
tros (fabrico de equipamentos de processamento de dados, etc.) o
governo precisa criar medidas que estimulem e favoregam a utili-
zagao de tecnologia nacional. '"Varias opgdes de politica estao
abertas ao governo, tais como a restricdo do fluxo de tecnologia
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estrangeira enquanto as empresas locais desenvolvem produtos al-
ternativos, ou permitir apenas a compra de determinados modulos
tecnoldgicos ou componentes-chaves, deixando o projeto do produ-
to completo para ser feito no pais" (Bastos Tigre, 181).

Deve-se ressaltar que a politica industrial brasileira apresenta
um carater altamente especifico e seletivo: reserva demercado em
segmentos de informatica (mini, micro e médio computadores), po-
1itica especifica em segmentos do mercado de aeronautica (avioes
de porte reduzido com tecnologia italiana) e no mercado de ar-
mas - o que revela uma estratégia nacional de integracao seleti-
va mais forte em alguns dos mais avangados ramos da indUstria e
comércio mundiais. Na verdade, a impressdo que se tem & ade que
no Brasil edificou-se um modelo de industrializagao calcado na
triplice Alianga, que explora dinamicamente seu potencial assen-
te em linhas de forga transnacionalizante e estatizante sem, con
tudo, ter sido até agora capaz de encaminhar em alguma medida os
problemas sociais e politicos cronicos.

Do angulo dos paises capitalistas semi e pouco desenvolvidos acon

tece o mesmo; agravado pela tendéncia a uma concentracgao desse
estilo de desenvolvimento em alguns pdises apenas. Senao, veja-
mos. Do total das inversoes diretas no setor industrial nos 16
paises mais importantes do bloco capitalista nao-desenvolvido, o
Brasil, em 1980, havia abocanhado cerca de 46%, seguido pela In-
donésia com 15%, México com cerca de 13%, Singapura com 6%, In-
dia com outro tanto, Coré€ia com 3%, etc.; a participagao no pro-
duto industrial dos paises semi e pouco desenvolvidos de apenas
cinco paises foi, nessa mesma data, de mais de 60% (Brasil com
quase 19%, Coréia e India com 12%, México com quase 11% e Argen-
tina com menos de 8%). Resultado, no caso do Brasil: a produgao
de bens de capital satisfaz atualmente mais de 80% da demanda lo
cal e o pais tornou-se um importante exportador de manufaturados.
Por outro lado, a participagao das CTs nas exportagoes de produ-
tos basicos alimenticios e matérias-primas agricolas dos paises

pouco desenvolvidos oscila entre 70 e 90% - bens que predominam
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no intercambio da esmagadora maioria dos paises subdesenvolvidos.

Dessa feita, de um lado a internalizacao produtiva e financeira
rompeu com o tipo de dependéncia de alguns paises a século XIX,
criando um outro tipo a desenvolvimento associado; de outro la-
do, a dependéncia antiga permite, via controle dasexportagdes de
bens nao-manufaturados, e persiste para a esmagadora maioria dos
paises. Seja de um jeito seja de outro, as CTs sdao hoje as pro-
tagonistas principais da contemporaneidade desses paises - para
alguns, poucos novamente, esse papel chave & compartilhado com o
Estado e alguns grupos oligopolistas locais que, aqui e acola,
intentam desenvolver o potencial cientifico e tecnoldgico nacio-
nal.
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