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Mensagem

do

O ano de 2014 foi de grandes conquistas e realizagbes para a JBS. Continuamos a colher os frutos dos movimentos
transformacionais que realizamos nos Ultimos anos para transformar nossa companhia em uma multinacional de origem
brasileira. Temos a certeza que 0 momento para os grandes investimentos ndo poderiam ter sido melhores e mais oportunos e
que hoje trazem resultados excelentes a nossa companhia. Estamos confiantes que construimos uma plataforma de produgéo
global unica, eficiente e muito bem posicionada nos paises que oferecem a melhor competitividade para a produgdo de
alimentos.

Atingimos mais de R$ 120 bilhdes em vendas consolidadas em 2014, um crescimento de 30% em relagéo a 2013. Esse
patamar nos torna a maior empresa privada brasileira em faturamento. Também fomos ranqueados como a segunda maior
empresa de alimentos do mundo. Nosso EBITDA foi de R$ 11,1 bilhdes, o que representa um avango de 81% sobre o ano
anterior, com uma margem EBITDA de 9,2%. O lucro liquido foi de R$ 2,0 bilhdes, também com uma expressiva melhora de
120% sobre 2013. Além disso, evoluimos em nossa geragao de caixa operacional, que alcangou R$ 9,0 bilhdes, e na geragéo
de caixa livre, apds investimentos, de R$ 4,7 bilhdes.

Nos Estados Unidos estamos com uma operagdo bem ajustada e tivemos resultados expressivos durante o ano. A Pilgrim’s
Pride teve um 6timo desempenho em 2014, fruto de uma gestdo comprometida com o baixo custo de produgao, altos niveis de
produtividade e otimizacdo do mix de vendas. A receita liquida da Pilgrim’s foi de US$8,6 bilhdes, com EBITDA de US$1,35
bilhdo, representando uma margem de 15,7%. No México, onde ja atuamos, anunciamos a compra dos ativos da Tyson, ainda
pendente de aprovacdo das autoridades competentes. Essa operagdo, quando aprovada, praticamente dobrard nossa
capacidade de producéo naquele pais.

Reorganizamos a operagdo da nossa unidade americana de bovinos, separando a gestdo de gado de corte (fed cattle) das
unidades regionais, mais focadas no processamento de vacas e holsteins. Essa estratégia permitiu maior agilidade e foco na
tomada de deciséo e flexibilidade para se adequar as condicbes de mercado. A receita liquida dessa unidade, incluindo as
operagdes no Canada e na Australia, superou US$ 21,6 bilhdes e obteve um EBITDA de US$ 916,1 milhdes, representando
uma margem de 4,2%. J& em nossa unidade de suinos atingimos US$ 3,8 bilhdes em receita, com uma margem EBITDA de
10,6%, o melhor resultado do segmento na indUstria americana.

Aumentamos nossas vendas para a Asia, mercado em franco crescimento em termos de consumo de proteina animal, por
meio da nossa operagado na Australia, que apresentou um desempenho excelente no ano passado. A Australia & uma regido
estratégica na produgdo de alimentos no mundo e decidimos expandir nossa operagéo naquele pais com a aquisicdo do Grupo
Primo Smallgoods, empresa lider em produtos preparados a base de carnes.

Estamos satisfeitos com os resultados obtidos pela JBS Foods, um ano apés sua criagéo. Nesse periodo fizemos os ajustes
necessarios na operagao. Capturamos sinergias, reformulamos produtos, fizemos langamentos e iniciamos uma ampla....

GBS @D Fiilsi e  mimam., Q) W s o2



OBs) D Filsi =2 Mainan. @ piigHims

campanha de marketing, liderada pela marca Seara, com foco em produtos saudaveis, de alta qualidade e que oferecem conveniéncia e
praticidade aos consumidores. No ano, as vendas da JBS Foods foram de R$ 12,9 bilhdes e o EBITDA superou R$ 2,05 bilhdes, com uma
margem de 15,9%.

Na JBS Mercosul, expandimos nossa base de clientes tanto no Brasil quanto no exterior e continuamos nossa estratégia de promover a
marca Friboi. Temos hoje no Brasil uma plataforma de produgdo muito bem estruturada e competitiva. Nos demais paises do Mercosul,
verificamos um crescimento no rebanho do Paraguai, com boas perspectivas de aumentarmos nossa participagdo naquele mercado. Os
resultados do Uruguai se mostram bastante positivos, com o pais tendo acesso privilegiado a diversos mercados. Na Argentina,
equalizamos nossa operagdo e fizemos uma ampla expanséo da participagdo de mercado em produtos de valor agregado e marca. A
unidade de negacios JBS Mercosul gerou no ano passado uma receita de R$ 26,2 bilhdes e um EBITDA de R$ 2,32 bilhdes, representando
uma margem de 8,9%.

Nossas exportacdes globais em 2014 totalizaram US$ 16,2 bilhdes, resultado que representa um crescimento de 38% em comparagéo a
2013. O desempenho da companhia em suas vendas externas confirma o acesso que temos a 100% dos mercados consumidores do mundo
e continuam sendo impulsionadas pela demanda das economias emergentes, em especial na Asia.

Reduzimos a nossa alavancagem (divida liquida/EBITDA) de 3,7x registrada ao final de 2013 para 2,1x em dezembro de 2014. Continuamos
focados nessa métrica, visando uma melhor percepgéo do perfil de risco da companhia e a consequente reducgéo dos custos financeiros.
Estamos com um nivel de liquidez e uma posi¢éo de caixa confortaveis, além de uma bem estruturada posigéo de hedge cambial que nos
protege das oscilages de moedas.

No cenario macroecondmico, percebemos por meio de nossas operagdes nos Estados Unidos uma clara recuperagdo da economia
americana. A redugéo do custo de energia e a melhora da renda disponivel do americano deverdo influenciar positivamente o consumo de
proteinas naquele mercado. Acreditamos que esse cenario sera extremamente benéfico para o0 nosso negocio.

Estamos seguros e confiantes que 0 mercado a cada dia que passa tem uma melhor compreens&o do nosso negocio e da nossa estratégia.
Os resultados de 2014 demonstram que estamos na dire¢do correta. Em 2015, daremos prioridade para o crescimento organico e
focaremos em todos os aspectos para melhorar os nossos indicadores financeiros, gerando assim cada vez mais valor aos nossos
acionistas.

Agradecemos a todos 0s nossos parceiros, fornecedores, clientes, investidores e demais stakeholders que confiam na JBS e nos apoiam
em nossos negocios. Quero agradecer especialmente a cada um dos nossos mais de 215 mil colaboradores no mundo, embaixadores da
nossa cultura e dos nossos valores. E por meio do nosso time e da nossa equipe que chegamos até aqui e que continuaremos crescendo de
forma sustentavel.

Wesley Batista
CEO Global da JBS

Atingimos mais de R$ 120 bilhoes
em vendas consolidadas, um aumento
de 30% em relacdo a 2013. Esse

patamar nos torna a maior empresa
privada brasileira em faturamento.
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Perfil Corporativo

A JBS S.A. € uma Companhia de alimentos com 61 anos de tradigéo e lider global no processamento de proteina animal.
Operando em mais de 20 paises, a companhia atende uma base de mais de 300 mil clientes em mais de 150 paises por meio
de um variado portfélio de produtos e marcas.

Com sede no Brasil, a JBS conta com mais de 216 mil colaboradores — presentes em plataformas de produgéo e escritérios
comerciais pelo mundo. A estrutura envolve unidades processadoras de bovinos, suinos, ovinos, aves e couros, além de
confinamentos de bovinos e ovinos.

Os principais clientes da companhia sdo redes varejistas, clubes de atacado e empresas do setor de foodservice —
restaurantes, hotéis, distribuidores de servicos de alimentagéo e processadores complementares.

Além do setor de alimentos, a companhia também atua nos segmentos relacionados, tais como couros, produtos de higiene e
limpeza, colageno, embalagens metélicas, envoltérios, biodiesel, vegetais, transportes, gestéo de residuos e reciclagem.

Os negécios séo divididos em cinco unidades de negécios, conforme abaixo:

Unidades de Negdcios

JBS Mercosul

Core business: processamento de bovinos, confinamentos, couros e negécios relacionados - produgéo de biodiesel, colageno,
produtos para higiene, entre outros, no Brasil.

Paises onde atua: Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai. A operacdo de Couros da JBS Mercosul ainda conta com operagdes
no Vietna, China, México e Alemanha.

Principais marcas: Friboi, Swift, Swift Black, Cabafia Las Lilas, Armour, Plate, entre outras.

JBS Foods
Core business: processamento de aves, suinos e alimentos preparados.
Paises onde atua: Brasil.

Principais marcas: Seara, Rezende, Confianga, Turma da Monica, LeBon, Excelsior, Wilson, Tekitos, Hot Hit, Texas Burger e
Pena Branca.

Bovinos JBS USA

Core business: processamento de bovinos, ovinos, confinamentos, couros e logistica.

Paises onde atua: Australia, Canada e Estados Unidos.

Principais marcas: Swift, Aspen Ridge, 1855, 5star, Cedar River Farms, Swift Premium, Great Southern.

Aves JBS USA (Pilgrim’s Pride)

Core business: aves in natura e produtos preparados a base de aves.

Paises onde atua: Estados Unidos, México e Porto Rico.

Principais marcas: Pilgrim’s Pride, Pierce Chicken, Wing Dings, Gold Kist Farms e Country Pride.

Suinos JBS USA

Core business: processamento de suinos e pratos prontos.
Paises onde atua: Estados Unidos.

Principais marcas: Swift Premium, Swift 1855 e La Herencia.
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Investimentos e Eventos Societarios

Em 2014, a JBS S.A. ("JBS") fez importantes investimentos que agregaram valor ao seu portfélio de produtos e a sua estrutura
operacional.

Em 23 de janeiro de 2014, a JBS, por meio de sua controlada indireta, a JBS Aves Ltda. (“JBS Aves”), celebrou um Contrato de
Compra e Venda de Participagdes Societarias com Condi¢do Suspensiva e Outras Avengas para aquisi¢do de 100% do capital
social da sociedade Frinal S.A. — Frigorifico e Integracdo Agricola (“Frinal”). Sujeito a ajustes, o preco total a ser pago pela JBS
Aves aos Vendedores é de R$103.500.000,00 (cento e trés milhdes e quinhentos mil reais) menos o valor da divida liquida
contabilizado na data de fechamento da operagdo. O Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE) aprovou a
operagao em 3 de abril de 2014 e o fechamento da aquisi¢do ocorreu em 23 de abril de 2014. A Frinal possuia sede na Cidade
de Garibaldi, Estado do Rio Grande do Sul, e desenvolvia como atividades principais a criagdo, abate, industrializagao e
comercializagdo de aves e pintos de um dia. Em 1° de agosto de 2014, a Frinal foi incorporada pela JBS Aves, que tornou-se
sua sucessora para todos os fins de direito.

Em 6 de margo de 2014, a JBS, por meio de sua controlada indireta, a JBS Aves, celebrou um Contrato de Compra e Venda de
Quotas e Outras Avencas para aquisicdo de 100% do capital social da sociedade Sul Valle Alimentos Ltda. (“Sul Valle”).
Sujeito a ajustes, 0 preco total a ser pago pela JBS Aves aos Vendedores é de R$24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de
reais). A Sul Valle foi fundada em 27 de setembro de 2006, esta sediada na Cidade de Sdo Miguel do Oeste, Estado de Santa
Catarina. A Sul Valle desenvolve como atividades principais a criagéo, produgao, reproducéo e comercializagdo de suinos.

Em 14 de maio de 2014, a JBS, por meio de sua controlada indireta, a JBS Aves, celebrou um Contrato de Compra e Venda de
Participagdes Societarias com Condigéo Suspensiva e Outras Avengas para aquisicdo de 100% do capital social da sociedade
DBF Participagbes Societarias Ltda. (“DBF”), titular de 100% do capital social da Avebom — Indistria de Alimentos Ltda
(“Avebom”). Sujeito a ajustes, o prego total a ser pago pela JBS Aves aos Vendedores é de R$105.000.000,00 (cento € cinco
milhdes de reais) menos o valor da divida contabilizado na data de fechamento da operagdo. O Conselho Administrativo de
Defesa Econbmica (CADE) aprovou a operagdo em 21 de julho de 2014 e o fechamento da aquisi¢do ocorreu em 6 de agosto
de 2014. DBF e Avebom foram fundadas em 21 de setembro de 2012 e em 1 de setembro de 1998, respectivamente, e estéo
sediadas na Cidade de Londrina e Jaguapita, respectivamente, Estado no Parana. A DBF é uma sociedade holding e a
Avebom desenvolve como atividades principais a criagao, abate, industrializagéo e comercializagdo de aves.

Em 30 de maio de 2014, a JBS, por meio de sua subsidiaria JBS Foods S.A. (“JBS Foods”), celebrou o Contrato de Compra e
Venda de Participagdes Societarias com Condigdo Suspensiva e Outras Avengas (‘Contrato”), com o aperfeicoamento da
alienac&do de 100% do capital social da sociedade Comércio e Industria de Massas Alimenticias Massa Leve Ltda. e de iméveis
(“Massa Leve”). O prego total pago pela JBS aos vendedores foi de R$258.617.503,16 (duzentos e cinquenta e oito milhdes,
seiscentos e dezessete mil, quinhentos e trés reais e dezesseis centavos), dos quais R$203.531.014,00 (duzentos e trés
milhdes, quinhentos e trinta e um mil e quatorze reais) foram pagos mediante a entrega de 26.295.997 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo da JBS mantidas em tesouraria ("A¢des"). O Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) aprovou a operagéo da compra da totalidade do capital social da Massa Leve em 30 de maio de 2014 e a
alienagdo das Agdes como pagamento de parte do prego de compra foi devidamente autorizada pela CVM. A Massa Leve foi
fundada em 1992 e ¢ sediada na Cidade de Rio Grande da Serra, Estado de S&o Paulo. Massa Leve é lider na producéo de
massas frescas e terceira maior produtora de pratos prontos e sanduiches do mercado no Brasil e representa uma
oportunidade relevante de capturar sinergias operando como controlada da subsidiaria integral JBS Foods.
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Investimentos e Eventos Societarios (cont.)

Em 14 de julho de 2014, a JBS Foods, por meio da Seara Alimentos Ltda., e controlada da JBS S.A. celebrou um Memorando
de Entendimentos vinculante com a Céu Azul Alimentos Ltda. e pessoas fisicas e juridicas ligadas (“Grupo Céu Azul”)
envolvendo a aquisigdo pela JBS Foods de duas unidades de processamento de aves, incluindo duas fabricas de ragéo e trés
incubatdrios, localizadas em Guapiagu e Itapetininga, ambas no Estado de S&o Paulo, com capacidade de abate conjunta de
330.000 aves por dia, estando habilitadas para os principais mercados de exportacdo. Essa aquisicdo representou um
importante passo na estratégia da JBS Foods de aumentar sua presencga nos principais mercados internacionais importadores
de aves, além de fortalecer a posigdo da JBS no principal mercado consumidor brasileiro. O Grupo Céu Azul foi fundado em
1974 na cidade de Pereiras, S&o Paulo. Seu principal ramo de negécio é a criagéo, abate e comercializago de aves através de
marcas reconhecidas no mercado, como Céu Azul. Suas unidades estdo localizadas no interior do Estado de S&do Paulo e
possui um processo totalmente verticalizado.

Em 21 de julho de 2014, foi concluida a oferta publica de aquisi¢ao de agdes ordinarias de emissdo da Excelsior Alimentos S.A.
("Excelsior") por alienag&o de controle, sob procedimento diferenciado, sendo que, apds a verificagdo do término do prazo para
adesdo da OPA, na mesma data, ndo houve a adesdo de nenhum acionista detentor de agdes ordinarias da Excelsior no
ambito da OPA. Como resultado, a composi¢&o acionaria da Excelsior permaneceu inalterada.

Em 29 de agosto de 2014, a JBS, por meio de sua controlada indireta, a JBS Aves, celebrou um Contrato de Compra e Venda
de Participacdes Societarias com Condi¢do Suspensiva e Outras Avengas para aquisicdo de 100% do capital social da
sociedade Granja Eleven Ltda. (“Eleven”). Sujeito a ajustes, o prego total a ser pago pela JBS Aves aos Vendedores é de
R$7.800.00,00 (sete milhdes e oitocentos mil reais). A Eleven foi fundada em 1° de fevereiro de 2006, possuia sede na
Cidade de Jaguapita, Estado do Parand, e desenvolvia como atividades principais a criacdo, abate, industrializacéo e
comercializagdo de aves. Em 1° de outubro de 2014, a Eleven foi incorporada pela JBS Aves, que tornou-se sua sucessora
para todos os fins de direito.

Em 6 de outubro de 2014, a JBS, por meio de sua controlada indireta, a JBS Aves, celebrou um Contrato de Compra e Venda
de Participagdes Societarias e Outras Avengas para aquisi¢do de 100% do capital social da sociedade Novagro Granja Avicola
Ltda. (“Novagro”). Sujeito a ajustes, o prego total a ser pago pela JBS Aves aos Vendedores é de R$38.000.000,00 (trinta e oito
milhdes de reais). A Novagro foi fundada em 29 de dezembro de 2011, esta sediada na Cidade de Montenegro, Estado do Rio
Grande do Sul. A Novagro desenvolve como atividades principais a criagdo, produgao, reproducdo e comercializacdo de aves,
suinos, bovinos, ovinos, incluindo pintos de um dia.

Em 20 de novembro de 2014, a JBS, por meio de sua subsidiaria integral JBS Foods, por meio de sua controlada JBS Aves
Ltda., celebrou, um Contrato de Compra e Venda de Participacdo Societaria com Condigdo Suspensiva e Outras Avengas, por
meio do qual foram estabelecidos os termos de condicdes para a aquisicdo de quotas representativas da totalidade do capital
social da AMSEQ2 Participagbes Ltda. (“AMSEQ02"). A operagdo tem como objetivo final a aquisi¢do da totalidade das
participagdes da AMSEO2 nas sociedades Big Frango Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Nutribig Administragéo e
Participagdes Sociais S.A. e Agricola Jandelle S.A. (“Grupo Big Frango” e "Operagao", respectivamente). A totalidade da
participag@o no Grupo Big Frango foi adquirida pela AMSEO2 como resultado de um processo de reestruturagéo de dividas e
reorganizacdo societaria promovido pelos antigos sécios e acionistas do Grupo Big Frango, coordenada pela Werte Capital
Reestruturacao e Intermediac&o Financeira Ltda.
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Investimentos e Eventos Societarios (cont.)

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) aprovou a Operagdo em 14 de janeiro de 2015 e sua conclusao
ocorreu em 1° fevereiro de 2015. O Grupo Big Frango € um dos maiores grupos que atuam no setor avicola da regido sul do
Brasil, com mais de 49 anos de existéncia, que abate atualmente 460 mil aves por dia através de duas unidades habilitadas
para exportar para os principais mercados internacionais e com faturamento anual de mais de R$ 1 bilhdo. Nesse contexto, sua
aquisicao representa um importante passo no fortalecimento da JBS Foods no mercado consumidor brasileiro de aves e
produtos derivados.

A JBS celebrou, em 20 de novembro de 2014, um acordo definitivo para aquisicdo da totalidade das operagdes globais do
Grupo Primo Smallgoods (“Grupo Primo”). A aquisi¢@o, aprovada em margo de 2015 pelas autoridades competentes na
Austrélia, foi realizada pela JBS Austrélia, subsidiaria da Companhia. O prego total a ser pago sera de aproximadamente
AU$1.450 milhdes (dolares australianos, equivalente a US$1.250 milhdes) livre de dividas. Estabelecido em 1985, o Grupo
Primo é o lider em produtos processados como presunto, salsicha e bacon na Austrélia e na Nova Zelandia . Possui marcas
reconhecidas e lideres de mercado como Primo Smallgoods, Hans, Beehive, Hunter Valley Quality Meats e Primo Quality
Meats. O Grupo Primo emprega mais de 4.000 colaboradores e inclui cinco unidades produtivas, sete centros de distribuigao e
30 lojas de varejo. Reconhecida pela reputacdo em qualidade e altos padrdes de seguranga alimentar, 0 Grupo Primo possuli
equipamentos e tecnologia de Ultima geragéo e unidades produtivas que s&o referéncia no setor. O faturamento previsto para
2015 (ano fiscal de julho/14 a junho/15) é de AU$1.600 milhdes e EBITDA de AU$150 milhdes. A JBS estima capturar ao redor
de AU$30 milhdes em sinergias com a transagdo, que elevard o EBITDA projetado para 2015 para AU$180 milhdes,
equivalente a um multiplo de aquisicdo de 8x EV/EBITDA pés-sinergias. “Em linha com nossa estratégia global de aumentar
nossa exposicdo a produtos de valor agregado e marcas, essa operagdo com a Primo, que é a maior no setor e conta com as
marcas lideres, representa uma excelente oportunidade de crescimento do nosso negécio na Australia, tendo em vista as altas
taxas de crescimento anual da categoria de produtos alimenticios e da capacidade de aumento das vendas do Grupo Primo via
exportagdes”, comentou Wesley Batista.

Em 28 de julho de 2014 a JBS, em conjunto com a Pilgrim’s Pride Corporation, anunciaram que celebraram um acordo
definitivo para aquisi¢do da totalidade das operacbes de aves da Tyson Foods, Inc. (NYSE: TSN) no México e no Brasil. A
operacdo no México sera adquirida pela PPC, cujo acionista majoritario é a JBS USA Holdings, Inc., subsidiaria integral da JBS
S.A., enquanto que a operacdo no Brasil sera adquirida pela JBS Foods, subsidiaria integral da JBS S.A. O preco total a ser
pago sera de US$575,0 milhdes, dos quais US$400,0 milhdes correspondem & operagdo no México, e o montante de
US$175,0 milhdes corresponde ao valor das operagdes no Brasil. A operagdo Mexicana, que leva o nome Tyson de México, é
verticalmente integrada e tem sede ha mais de 20 anos em Gomez Palacio, regido Norte do México. A Tyson de México conta
com trés unidades de processamento e emprega mais de 5.400 colaboradores, distribuidos nas unidades de processamento,
escritorio e em sete centros de distribuigdo. A Pilgrim’s Pride antecipa que a operagéo gerara uma receita incremental anual de
aproximadamente US$650 milhdes. A aquisicdo no Brasil envolve trés unidades de processamento completamente integradas,
sendo duas em Santa Catarina e uma no Parana. A Tyson do Brasil, fundada em 2008, emprega 5.000 colaboradores. A
administragdo da Companhia espera que a operagao gere receitas anuais de cerca de US$350,0 milhdes no Brasil para a JBS
Foods. A aquisicdo da Tyson no Brasil foi aprovada pelo CADE em 23 de outubro de 2014, sendo concluida em 01 de
dezembro de 2014. A aquisicao da Tyson no México ainda aguarda autorizagéo das autoridades regulatérias competentes.
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Investimentos e Eventos Societarios (cont.)

Considerando as aquisi¢des descritas anteriormente e adicionando os investimentos em ampliagéo, expans@o e manutengao
das unidades fabris, a JBS registrou em 2014 um valor total dos dispéndios de capital de R$4.276,8 milhdes.

Investimentos em Controladas e Coligadas

[99% [100% [100% [100% 100% | 100%|
JBS Embalagens JBS Global JBS Holding JBS USA Inc JBS Confinamento JBS Slovakia
Metalicas Ltda. Investments Internacional S.A. T Ltda. Holdings, s.r.o.
[100% [100% 97,5% [100% 100% | 100% |
: . JBS Global ;
JBS Leather ltalia JBS S/A (DMCC JBS Leather JBS Holding Luxembour FG Holding
SR.L Branch) Paraguay GMBH Sarl 9 Il Ltda.
[99% [100% [100% [100% 98,83%|
JBS Global Meat Columbus Brazservice Wet Tannery
SA. Netherlands B.V. Leather S.A. JBS Foods SA. do Brasil SA.
[ controladas Vigor 21,12% 50%|  Meat Snack
|:| Coligadas Alimentos S.A. Partners, LLC

|:| Joint Venture

Composicdo do Capital em 31/12/2014

Acionista Controlador (FB Participagfes SA e outros) 1.210.305.341 41,12%
Agdes em Tesouraria 54.829.482 1,86%
Agdes em circulagéo

- BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 723.780.418 24,59%
- Caixa Econdmica Federal 296.392.500 10,07%
- Minoritarios 658.336.267 22,36%
Total das agdes em circulagéo 1.678.509.185 57,02%
TOTAL 2.943.644.008 100,00%
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Capital Humano

A JBS entende que seus colaboradores sdo os principais responsaveis pelo desempenho e pelo crescimento da companhia
€, por isso, proporciona a esse publico a oportunidade de crescer e se desenvolver nas diferentes areas da empresa.

A JBS encerrou o ano de 2014 com mais de 216 mil colaboradores distribuidos entre suas unidades produtivas e escritorios
de vendas, conforme as localizagbes abaixo:

Argentina Outros

México 577
Canada 14.505 6782

2552 |

Australia
8.700

—

216.693
Colaboradores

65.254

Os colaboradores sdo também aqueles que carregam e disseminam a cultura corporativa e os valores da companhia, um
dos itens fundamentais que levaram a JBS a ser lider mundial em seu setor de atuagao.

Ciente do alto valor desse ativo, a companhia investe na formagdo e na melhoria continua de cada colaborador por meio da
realizacdo de programas de desenvolvimento.

Focada em reter e lapidar os seus talentos, a JBS oferece para seus colaboradores uma série de programas para 0 seu
desenvolvimento profissional e para engaja-los na cultura da companhia:

Gestéo da Lideranga

Responsavel por criar condigdes para atrair, reter e desenvolver lideres com visdo de negdcios e aderentes aos Valores da
JBS, a companhia estruturou uma area corporativa de Gestdo da Lideranga, que € responsavel por levar conhecimento e
informagdes para as liderangas da JBS.

Avaliagao de desempenho individual

A JBS acredita que a avaliagdo de desempenho individual € uma importante ferramenta de gestao de pessoas, capaz de
identificar e mensurar as agdes dos colaboradores visando desenvolvé-los e acompanha-los em suas fungdes. Para avaliar
o desempenho de seus colaboradores, a JBS utiliza um sistema de avaliagdo 360°, que tem como objetivo diagnosticar e
analisar diferentes aspectos do colaborador, tais como a sua postura profissional, o relacionamento interpessoal e a
aderéncia das competéncias do colaborador com o Jeito de Ser JBS.
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Capital Humano (cont.)

Desenvolvimento pessoal

A JBS tem como uma de suas principais vantagens competitivas o profundo conhecimento do seu negécio, por isso busca
desenvolver os seus colaboradores em todos os niveis hierarquicos, tais como:

U Programa de talentos internos: com foco nas unidades industriais no Brasil e nos Estados Unidos, com o objetivo de
capacitar, desenvolver e treinar colaboradores em potencial para qualifica-los a assumirem o cargo de supervisores de
producao.

U Café com Cultura: encontros mensais realizados no escritério corporativo, em Sdo Paulo (SP), para os quais todos os
colaboradores sdo convidados. Os palestrantes sdo sempre convidados especiais (interno ou externo) e tratam sobre temas
relevantes para o desenvolvimento dos funcionarios.

U Crescer: a JBS Couros oferece cursos de formagao profissional, ensino fundamental e médio para os seus colaboradores.
Pessoas que antes ndo sabiam ler e escrever receberam educagdo formal, e outros, que abandonaram os estudos
prematuramente, puderam voltar a estudar, aprimorando seus conhecimentos e possibilitando um crescimento profissional
aliado com desenvolvimento social.

U Programa de trainees: a JBS conta com um programa de trainees que oferece oportunidades para os jovens profissionais
e incentiva & formagéo de lideres, aprimorando os quesitos de formag&o, conhecimento técnico e gestdo de pessoas. Os
participantes tém a chance de desenvolver suas carreiras nas unidades de processamento ou no setor corporativo. O programa
tem duracdo de um ano e meio, durante o qual o trainee recebera treinamentos de desenvolvimento e realizara projetos de
melhoria nas unidades de processamento.
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Governanca Corporativa

A JBS possui uma estrutura de governanga corporativa criada para aprimorar o processo de tomada de decisdes na companhia
e garantir o respeito a todos os seus stakeholders.

A empresa tem suas agdes listadas no segmento do Novo Mercado (JBSS3), o grau de negociagdo mais rigoroso da Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBovespa S.A.) e busca estar sempre em consonancia com 0s principios
propostos pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) para assegurar o seu processo de geragao de valor € 0
crescimento sustentavel dos seus negécios.

Estrutura da Governanga Corporativa na JBS

A estrutura de governanga da empresa define estratégias de investimentos e monitora a relagédo da companhia com acionistas
e publicos estratégicos; isso assegura a geragéo de valor e o0 desenvolvimento sustentavel dos negécios. Essa atuagéo é
embasada pelos principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Entre as praticas recomendadas pelo IBGC, a JBS mantém: capital social dividido em ag¢bes ordinérias, 0 que proporciona
direito de voto a todos os acionistas; empresa de auditoria independente para andlise de balangos e demonstrativos
financeiros; Conselho Fiscal permanente; definicdo no Estatuto Social da forma de convocagdo da Assembleia Geral e da
forma de eleico, destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo (CA) e da Diretoria Executiva;
transparéncia na divulgagao publica do relatério anual da administragdo; e livre acesso as informagdes e instalagdes da
companhia pelos conselheiros de administracéo.

Auditoria Assembleia de
Independente Acionistas
Comité de
Auditoria

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Auditoria
Interna

Diretoria

Ouvidoria Estatutaria
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Governanca Corporativa (cont.)

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgao independente da administragdo da companhia e dos auditores externos — com poderes e
atribuicbes conferidos por lei —, que funciona de modo permanente na JBS. Composto por no minimo trés e no maximo cinco
membros (além de seus respectivos suplentes) o érgéo tem como principais responsabilidades a fiscalizagdo dos atos e dos
documentos expedidos pelos administradores da JBS e, se necessario, opinar ou denunciar erros, fraudes ou crimes aos
6rgéos de administracdo e a Assembleia Geral.

Os membros do Conselho Fiscal da JBS podem ou ndo serem acionistas, e sdo e eleitos e destituiveis por meio da AGO.

Em 31 de dezembro de 2014, o Conselho Fiscal da JBS era composto pelos seguintes membros:

CONSELHO FISCAL

Florisvaldo Caetano de Oliveira Presidente do Conselho e Membro Efetivo
José Paulo da Silva Filho Membro Efetivo

Demetrius Nichele Macei Membro Efetivo

Amoreti Franco Gibbon Membro Efetivo

Sandro Domingues Raffai Membro Suplente

Adrion Lino Pires Membro Suplente

Marcos Godoy Brogiato Membro Suplente

Joaquim Dias de Castro Membro Suplente

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo (CA) é o mais alto 6rgéo da governanga corporativa da JBS e se reune trimestralmente (ou
mediante convocagao, se houver necessidade). O Conselho de Administragdo é composto de no minimo cinco e no maximo
onze membros, e seus integrantes so eleitos e destituiveis por meio da AGO.

De acordo com o Estatuto Social da JBS, o Conselho de Administragcdo da companhia tem como principal responsabilidade o
estabelecimento de politicas e diretrizes dos negocios e da estratégia de longo prazo. Além disso, cabe ao Conselho de
Administracao eleger, destituir e fiscalizar os diretores, se manifestar sobre o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria, eleger e destituir auditores independentes, entre outras fungdes.

Em 31 de dezembro de 2014, o Conselho de Administracéo da JBS era composto pelos seguintes membros:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Joesley Mendonca Batista Presidente do Conselho
Wesley Mendonca Batista Vice-Presidente do Conselho
José Batista Sobrinho Conselheiro
Humberto Junqueira de Farias Conselheiro

Joédo Carlos Ferraz Conselheiro

Carlos Alberto Caser Conselheiro Independente
Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat Conselheiro Independente
Marcio Percival Alves Pinto Conselheiro
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Governanca Corporativa (cont.)

Diretoria Estatutaria

Responsavel por colocar em pratica as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, a Diretoria
Estatutaria tem poderes para praticar os atos que julgar necesséario ao melhor desempenho da companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria s&o eleitos pelo Conselho de Administragéo e possuem mandatos de trés anos — podendo
ser reeleitos.

Em 31 de dezembro de 2014, a Diretoria Estatutaria da JBS era composta pelos seguintes membros:

DIRETORIA ESTATUTARIA

Wesley Mendonga Batista Diretor — Presidente
Francisco de Assis e Silva Diretor de Relagdes Institucionais
Jeremiah Alphonsus O‘Callaghan Diretor de Relagdes com Investidores
Eliseo Santiago Perez Fernandez Diretor de Administragao e Controle

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao

Com a fungao de apoiar o Conselho de Administracdo e de tornar os processos da Companhia cada vez mais robustos, a JBS
conta com cinco comités multidisciplinares que atuam junto a Diretoria da empresa.

Comité de Inovagao e Marketing: criado em julho de 2013 com a miss&o de criar valor &s marcas da companhia por meio da
construcdo da imagem corporativa, do portfélio e do posicionamento dos diferentes segmentos de atuagédo da JBS. Além disso,
deve acompanhar os resultados globais da empresa e criar valor aos acionistas com a maximizagao das vendas e de marcas
rentéveis dentro da carteira da JBS.

Comité de Sustentabilidade: foi formulado em 2013 para orientar o Conselho de Administragdo com relag&o aos riscos e
oportunidades existentes nas agoes de sustentabilidade. Dessa forma, o comité é responsavel por cuidar e conectar todos os
assuntos relacionados ao tema nos negdcios da companhia, em seus aspectos globais, tais como: identificagéo, abordagem e
tratamento de assuntos criticos que resultem em riscos ou impacto nos negdcios; acompanhamento e implementagao de
politicas, estratégias e agbes especificas; e avaliagio de propostas de investimentos em sustentabilidade.

Comité de Auditoria: assessora 0 CA quanto a normas, regras e processos de divulgagdo e transparéncia das
Demonstragdes Financeiras, além de ser responsavel por avaliar o desempenho dos sistemas de controles internos e das
auditorias interna e externa. Em 2013, o Comité revisou os trabalhos conduzidos pela auditoria interna e aprovou as diretrizes e
os planos de ac&o para 2014, 2015 e 2016.

Comité Financeiro e de Gestao de Riscos: esse Comité auxilia 0 Conselho de Administracéo e a Diretoria Estatutaria nas
andlises dos reflexos do cenario econdmico mundial na politica financeira da JBS. Em 2013, o Comité fez alteragbes na politica
de gestdo de riscos, aprimorando regras e procedimentos para controle e gestdo de riscos de mercado e de crédito. O
processo teve o objetivo de diminuir o risco de oscilagdo de pregos e gerar valor aos acionistas, além de contribuir para a
mitigac&o de outros riscos que a companhia esta naturalmente exposta.

Comité de Gestao de Pessoas: propde critérios para avaliagdo de desempenho, remuneracéo e pratica da meritocracia em
todos os niveis hierarquicos da JBS. Também analisa candidatos que podem compor o CA, considerando experiéncia
profissional, conhecimento e representatividades econémica, social e cultural.
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Sustentabilidade

A JBS tem um forte compromisso com o0 meio ambiente e no uso eficiente dos recursos naturais. Na pratica, este compromisso
se manifesta por meio de trés vertentes:

A primeira ¢ o estabelecimento de metas e o monitoramento diario dos indicadores ambientais; a segunda reflete o plano anual
de investimentos para melhorias ambientais, no qual sdo definidos os investimentos e projetos prioritarios, € 0 engajamento
dos colaboradores e dos fornecedores nos temas correspondentes e sensiveis a essa questdo.

A terceira vertente diz respeito a cadeia de fornecedores de matéria-prima, que deve estar em total conformidade com as
politicas € os critérios socioambientais da companhia. Para assegurar uma compra de matéria-prima 100% responsavel, a JBS
utiliza mecanismos contratuais e realiza o monitoramento socioambiental das fazendas fornecedoras de gado, por meio de
modernas tecnologias geoespaciais, baseadas em imagens de satélites e mapas das propriedades.

A JBS tem realizado importantes avangos na gestdo sustentavel de sua cadeia de fornecimento, incentivando projetos e
testando novos modelos de produgao mais sustentaveis.

Um dos expoentes deste processo é o Programa Novo Campo, que promove praticas sustentaveis de producdo em fazendas
de pecuaria na Amazonia. O objetivo do programa é aumentar sua produtividade e fortalecer a economia local, reduzir o
desmatamento, além de conservar e recuperar 0s recursos naturais. Esse novo modelo produtivo foi testado em 2013 em 14
fazendas piloto no Projeto Pecuaria Integrada de Baixo Carbono em Alta Floresta e Cotriguagu (MT) liderado pela ONG
Instituto Centro de Vida com o apoio financeiro da Fundagé@o Moore, Fundo Vale, FSP via GTPS e o apoio de parceiros como o
Sindicato Rural de Alta Floresta, a EMBRAPA e a JBS.

A unidade JBS Carnes Brasil possui um plano anual de investimentos para melhorias ambientais com foco no tratamento de
efluentes, no gerenciamento de residuos sélidos, nas emissdes atmosféricas e de gases de efeito estufa (GEE) e na gestéo no
uso de agua. Esse plano foi tracado com base em um amplo diagnéstico ambiental realizado pela companhia em 2010, para
identificar oportunidades de melhorias dos indicadores ambientais das unidades processadoras de carne bovina no Brasil. O
Plano de Investimentos é atualizado anualmente, desde 2011, e conta com mais de 360 projetos concluidos, totalizando
investimentos de mais de R$ 42,8 milhdes.

Além disso, em 2014 a JBS Carnes Brasil investiu mais de R$ 36 milhdes em gestdo ambiental e em projetos de melhorias
visando a reducéo do consumo de &gua e energia, eficiéncia energética, tratamento de efluentes, reaproveitamento energético
de residuos, entre outros.

Ainda, desde 2009, a JBS mensura e publica as emissdes diretas e indiretas de GEE referente as suas operagdes no Brasil. A
partir de 2012 a companhia passou a mensurar e publicar suas emissdes diretas e indiretas de GEE em escala global,
abrangendo todas as suas operagdes no mundo. A companhia participa também de outras iniciativas voluntérias para o reporte
de informagdes referentes as emissdes de GEE e sobre a gestao e estratégia relacionadas as mudangas climéticas, como o
Driving Sustainable Economies (CDP) — no médulo Mudangas Climaticas, e o indice de Carbono Eficiente (ICO2) da
BM&Fbovespa.

A JBS também participa de Grupos Técnicos de Trabalho do Programa Brasileiro GHG Protocol, que visa o aprofundamento
das discussdes e o desenvolvimento de ferramentas auxiliares para o calculo de emissdes de GEE na cadeia de valor. Em
2014, a JBS contribuiu para o desenvolvimento da metodologia GHG Protocol Agropecuario, o qual busca disponibilizar uma
ferramenta especifica e adaptada para o célculo das emissdes de GEE nas atividades agropecuérias brasileiras. Em 2015 a
JBS apoiara o trabalho de organizagdes parceiras como WRI no treinamento e nos testes a campo desta ferramenta.

Durante o ano, a JBS foi reconhecida como a companhia do setor de alimentos que mais avangou nas agdes contra o
desmatamento em sua cadeia de fornecimento. A informagdo consta no relatorio "Cadeias de fornecimento sem
desmatamento: Do compromisso até agéo”, elaborado pelo CDP — Driving Economies Sustainable, médulo CDP Forest,
entidade ndo governamental internacional que apoia o desenvolvimento de economias sustentaveis e presta informacdes, a
partir de dados corporativos sobre mudancas climaticas, agua e florestas, para 240 investidores globais que representam US$
15 trilhdes em ativos.
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Sustentabilidade (cont.)

Ainda em 2014, a JBS realizou sua adesédo ao Grupo de Trabalho do CDP Supply Chain denominado Programa Forest, que é
composto por empresas engajadas com a reducdo do desmatamento em suas cadeias de valor A participagdo da JBS no CDP
nao se restringe apenas ao médulo Investor, a companhia também esta presente nos médulos Forests, Water e Supply Chain,
apresentando informagfes sobre sua exposi¢do a riscos de desmatamento, gestdo corporativa sustentavel da agua e
estratégias de acao relacionadas as mudangas climaticas.

Além das iniciativas no Brasil, a JBS desenvolve varios projetos relacionados a area de Sustentabilidade nos Estados Unidos,
entre eles estéo:

U Sistema de Controle de Emissdo de Gases e Odores: a JBS instalou em sua unidade de suinos em Louisville novos
purificadores de ar nos locais de descanso dos animais. Tais purificadores s@o responsaveis por remover gases ou
vapores poluentes, melhorando assim a qualidade do ar no ambiente. Além disso, a Companhia instalou amortecedores
nos purificadores a fim de diminuir a oxidagao, bem como reduzir o consumo e o desperdicio de &gua. Ainda, a Companhia
cobriu os tanques da graxaria a fim de diminuir a liberagdo de odores. Também foram instalados duas novas bombas e
tubos condensadores mais eficientes para captura de calor; a unidade de Louisville gera diariamente cerca de 300 mil
galdes de agua a 60 graus Celsius a partir de calor dissipado pelos tubos condensadores. Essa &gua quente é entdo
utilizada na limpeza da unidade. Ao reaproveitar essa agua, a JBS reduz a utilizagdo de recursos naturais e a emisséo de
carbono.

U Redugéo da utilizagdo de isopor: a JBS continua trabalhando em conjunto com os seus clientes para substituir as
grandes caixas de embalagens de carne de porco para pequenas embalagens a vacuo, permitindo que os varejistas néo
precisem mais guardar o produto em caixas de isopor, removendo o isopor da cadeia de descarte.

U Redugao de Desperdicio de Produtos: oito unidades de processamento de carne bovina e suina utilizam centrifugas que
capturam residuos de sebo do fluxo de agua descartada e aproveitam esse subproduto comercialmente. O mesmo
acontece nas plantas de processamento de frangos. Em muitos casos essa agéo elimina completamente o despejo da
substancia em aterros, além de propiciar um beneficio financeiro para companhia.

U Manejo de nutrientes do solo: a JBS vem realizando o planejamento da gestdo de nutrientes do solo bem antes desse
planejamento ser exigido por lei. A maior parte dos dejetos produzido nos Confinamentos da JBS Five Rivers é utilizada
em fazendas vizinhas ou compostada por prestadores de servico de compostagem para o0 mercado de compostagem
comercial. Além disso, a JBS utiliza toda a &gua proveniente da chuva nas suas préprias terras. Uma vez que os nutrientes
da agua da chuva s&o mais dificeis de serem manejados, isso exige que os nutrientes aplicados no solo sejam
intensivamente gerenciados, assim o solo estara disponivel por muitos anos no futuro. A Companhia conta com trés
consultores certificados em colheitas para garantir que os nutrientes séo utilizados de maneira sustentavel.
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Compromisso Social

Ciente da maneira como impacta e é impactada pelos seus diferentes publicos de relacionamento, a JBS procura manter um
didlogo aberto e franco com seus stakeholders, baseado nos seus Valores e Crengas, e na transparéncia das informagdes
acerca das suas atitudes, condutas e de seus resultados.

A JBS considera muito importante o relacionamento com as comunidades das regiées onde esta presente e contribui com o
desenvolvimento social e econdmico local. As unidades da companhia no Brasil mantém parcerias sociais com a
comunidade de entorno das plantas e escritdrios, oferecendo apoio a eventos e a projetos educacionais, realizando
campanhas sobre qualidade de vida, educagdo ambiental, entre outras a¢des. A companhia ainda mantém a disposicao do
publico em geral, um Servigo de Atendimento (SAC), para receber reclamagdes e solicitagdes.

Como forma de valorizar a cultura e o desenvolvimento das comunidades onde atua, a JBS favorece a contratagdo de
colaboradores das cidades onde estéo localizadas as suas operagdes. Em situagdes de fechamento de unidades, a JBS tem
um comité de fechamento, que define a¢des para minimizar os impactos sociais na comunidade local.

A seguir, é possivel conhecer algumas das ac¢des de engajamento da JBS com as comunidades.

U Instituto Chefs Especiais: uma parceria da JBS com o Instituto Chefs Especiais oferece cursos de gastronomia para
portadores de sindrome de Down e, dessa forma, auxilia no desenvolvimento desses jovens. Em 2014, a JBS ofereceu
apoio financeiro e forneceu materiais para os mais de 300 alunos do projeto, que conta com uma lista de renomados
chefs que se voluntariam para ministrar os cursos.

U Curso de Curtimento de Couro: a JBS Couros oferece, por meio do Programa de Incentivo a Qualificagdo da JBS
Couros, a oportunidade de frequentar o curso Técnico em Curtimento na Escola Técnica do SENAI para os
colaboradores que se destacam nas suas fungdes. O curso tem duracdo de dois anos e meio e, enquanto frequentam
as aulas, os colaboradores mantém seus contratos de trabalho desenvolvendo suas atividades na unidade de
Montenegro (RS), proxima a escola. Em 2014 o Programa contou com duas turmas — totalizando 23 alunos - que estéo
tendo a oportunidade de adquirir mais conhecimento técnico e crescer profissionalmente.

U Selo Combustivel Social: por meio da Unidade de Negdcio Biodiesel, a JBS participa do Selo Combustivel Social, uma
iniciativa do Ministério de Minas e Energia que oferece assisténcia e capacitagao técnica para os agricultores envolvidos
no cultivo de matéria-prima para a producéo do biodiesel. Por meio do Selo Combustivel Social, as familias agricultoras
podem ter, por exemplo, acesso a linhas de crédito para a compra de oleaginosas. A JBS participa do Selo desde 2008,
sendo que em 2014 cerca de 490 familias foram assistidas pela empresa.

U Sociedade Americana de Cancer: por meio da JBS USA, todos os anos a Companhia participa do evento nacional
“Mudanca de Vida” promovido pela Sociedade Americana de Céancer, no qual equipes sdo formadas nas comunidades
para uma caminhada com duracdo de 24 horas pelo pais, a fim de arrecadar fundos para a pesquisa sobre o cancer. Na
JBS, equipes sdo formadas para participar de diversas atividades para levantar fundos para a causa.

U JBS USA United Way: a JBS USA e seus colaboradores tem sido patrocinadores da United Way do Condado de Weld
por muitos anos. Em cada ano, um comité de arrecadagéo de fundos une diversas fundagdes de arrecadagéo a fim de
arrecadar recursos para as familias menos afortunadas nos Estados Unidos. Para arrecadar os fundos, s&o realizados
diversos eventos, tais como torneios de golf, bazar de alimentos e outro.

U Olimpiadas Especiais: em 2014, a JBS USA alimentou cerca de 2.000 atletas especiais e voluntarios na regido norte
do Colorado durante as Olimpiadas Especiais, um evento com 40 anos de tradi¢do, no qual atletas com necessidades
especiais, treinadores, médicos, enfermeiras e voluntarios se juntam para competir e discutir sobre questées como
diversidade e aceitacéo.
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Conjuntura Econdmica

Segundo o relatério da ONU World Economic Situation and Prospects 2015, a economia global cresceu 2,6% em 2014. A recuperagéo da
economia foi afetada por novos desafios, o que inclui um nimero de choques inesperados, tal como o aumento dos conflitos geopoliticos
em diferentes partes do mundo. Por outro lado, o comércio mundial registrou crescimento de 3,4%, com projecdo de se recuperar
moderadamente com a melhora na produg&o mundial, bem como o volume de bens e servigos importados projetado para crescer 4,7%
em 2015 e 5,0% em 2016.

Informagdes do Bureau of Economic Analysis mostram que os Estados Unidos registraram um crescimento de 2,4% no PIB em 2014,
reflexo das contribuicdes positivas dos gastos com consumo pessoal, investimentos fixos ndo residenciais, exportagdes, gastos dos
governos locais e estaduais e investimentos fixos residenciais, sendo parcialmente compensados por uma contribuigdo negativa por parte
dos gastos do governo federal. Importagdes, que sdo uma subtrag&o do calculo do PIB, cresceram quando comparadas a 2013.

Em relagédo as carnes nos Estados Unidos, o relatério USDA’s Cattle, publicado em 30 de janeiro de 2015, revisou para cima o plantel de
bovinos estimado para 2014, apontando para uma elevagao no nimero de bovinos proveniente de confinamentos em janeiro de 2015 e,
consequentemente, indica uma elevagao no abate desses animais, porém, tal elevacdo deve ser compensada por um crescimento menor
no peso das carcagas. Ja o abate de vacas deve permanecer em niveis inferiores a 2014. A produgdo de carne suina deve crescer em
2015, dado que o abate tem superado as expectativas anteriormente previstas. Essa melhora no abate também se deve ao fato de que o
virus da diarreia suina (PED - Porcine Epidemic Diarrhea), que afetou os rebanhos em 2013 e 2014, tem perdido sua forga,
principalmente devido ao maior rigor da higiene e do controle de acesso aos animais por parte dos produtores de suinos, contribuindo
para o controle da doenga. Ja a produgéo de frango também deve ser maior em 2015, ja que menores custos de alimentagdo e menores
precos de energia devem encorajar uma maior produgéo.

No Brasil, 0 Banco Central brasileiro estimou um crescimento de 0,2% no PIB de 2014, apontando que “as taxas de expansdo da
atividade tem sido menores do que as estimativas de crescimento potencial da economia”. Além disso, segundo o relatério do BACEN, "a
inflagdo medida pela variagdo do IPCA em doze meses alcangou 6,56% em novembro, 0,79 p.p. acima da registrada até novembro de
2013. Note-se ainda que no segmento de alimentos e bebidas a inflagéo foi de 7,83% (8,63% até novembro de 2013) e no de servigos —
cerca de um tergo da cesta que compde o IPCA - atingiu 8,29% (8,55% até novembro de 2013) e permanece em patamar superior ao da
variagdo dos pregos livres.” Os dados de 2014 serdo divulgados no final de margo de 2015.

Ainda, o prego do gado no Brasil cresceu 25% quando comparado ao valor encerrado em 2013, terminando 2014 cotado a R$143,29 a
arroba. A elevagao no preco do gado se deve principalmente ao aumento da demanda em ambos os mercados, doméstico e externo, com
destaque para as exportagdes de carne bovina, que registraram crescimento de 4,1% em volume e 7,9% em receita em relagéo a 2013,
atingindo 2.675 mil toneladas e US$6.609,8 milhdes, o que em real corresponde a uma receita de R$13.637,1 milhdes. Segundo Antdnio
Jorge Camardelli, presidente da Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC), o cenario para 2015 deve
continuar positivo, pois além dos esperados anuncios de liberagao de mercados, como o dos Estados Unidos, a associagao tem realizado
diversas agdes para promover a carne brasileira pelo mundo. Além disso, Camardelli cita a presenca na Gulfood em Dubai e ressalta que
os “paises arabes formam um mercado essencial para a carne brasileira, onde somente nos Ultimos dez anos, mais que dobramos o
faturamento com vendas para aquela regido, passando de US$ 537 milhdes para US$ 1,3 bilhdo. E ainda temos potencial para crescer
mais®.

De acordo com o presidente executivo da Associagao Brasileira de Proteina Animal (ABPA), Francisco Turra, o Brasil é, desde 2005, o
maior exportador de camne de frango do mundo, embarcando produtos para mais de 150 paises. O ano de 2014 foi positivo para o
mercado de frango, dentre os acontecimentos pode-se elencar a queda no custo dos grdos proveniente, principalmente, do impacto
internacional causado pela safra recorde de milho e soja nos Estados Unidos, além de boa disponibilidade de graos no Brasil. De acordo
com o Cepea, essa € uma tendéncia que deve continuar no ano de 2015 j& que espera-se que Estados Unidos, Argentina e Brasil tenham
uma colheita recorde de gréos na safra 2014-2015. A reabertura de novos mercados para a carne de frango também contribuiu para o
mix de exportagdes no segundo semestre de 2014, com destaque para a demanda Russa e para a reabertura da Africa do Sul, indicando
que o pais continua conquistando acesso a novos mercados. Ainda, a desvalorizagdo do real frente ao dolar beneficiou as empresas de
proteina de frango, j& que o pais é o maior exportador dessa proteina no mundo. No mercado interno, a came de frango é a proteina
animal mais consumida atualmente. De acordo com pesquisa encomendada pela Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA), ela
esta presente em 100% dos lares brasileiros.

Para 2015, a JBS enxerga com otimismo a recupera¢do na economia dos paises desenvolvidos, que, combinado ao crescimento
constante da demanda por proteinas, especialmente nos paises emergentes, indica um ambiente promissor para o ano.

Fonte: JBS, BACEN, BEA, IBGE, ABIEC, ABPA, SECEX.
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Analise dos Resultados Consolidados

Analise dos Principais Indicadores Financeiros da JBS por Unidade de Negé6cio (em

moeda local)

Receita liquida
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
EBITDA
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango
Margem EBITDA
JBS Foods
JBS Mercosul
JBS USA Carne Bovina
JBS USA Carne Suina
JBS USA Frango

R$ 3.649,0
R$ 7.545,7
Us$ 5.923,7
Uss 964,0
Us$ 2.110,4
R$ 656,1
R$ 534,1
Uss 325,1
Uss 95,7
USs$ 367,8
% 18,0%
% 7,1%
% 5,5%
% 9,9%
% 17,4%

Desempenho por Unidade de Negécio

JBSFoods W RS €D

Receita Liquida (RS bilhdes)

4T13 1T 2TH4 3TH4 ATH4

EBITDA (RS milhdes)

17 1% 18.0%

13,7% 14.3%

aT13 T4 2M4 3T 4TH

Bs) @B Fibsi

3.376,8
6.470,5
5.849,3

937,8
2.268,0

576,0
554,6
504,9
113,2
435,4

17,1%
8,6%
8,6%

12,1%

19,2%

8,1%
16,6%
1,3%
2,8%
-6,9%

13,9%
-3, 1%
-35,6%
-15,4%
-15,5%

0,92:p.p.
1,49 p.p:
3,14 p.p.
2,14 p.p.
=1, 77:p.p:

JBS Mercosul ‘" *

Receita Liquida (RS bilhdes)

4713 1T14 2114

EBITDA (RS milhes)
1,0% 10,4% 10,1%

5524 canq 6%

4T13 T4 2T 3TH4 AT

T4 4T14

14

JBSUSA "

(Incluindo Australia e Canada)

Receita Liquida (USS bilhdes)

coh

A (USS milhdes)

2.891,6 26,2% 12.890,3
6.312,0 19,5% 26.191,7
4.809,9 23,2% 21.625,2
904,9 6,5% 3.827,0
2.047,3 3,1% 8.583,4
227,3 188,7% 2.052,3
692,4 =22:9% 2.319,0
113,9 185,4% 916,1
86,3 10,9% 405,6
196,6 87,1% 1.352,2
7,9% 10,12 p.p. 15,9%
11,0% 3,89 p.p. 8,9%
24% 312pp. 4,2%
95%  0,39pp. 10,6%
9.6%  7.83pp. 15,8%
JBsusa P
Receita Liguida (US$ milhdes)
904,3
4T13 1TI4 2TH4 3T14 4T14
EBITDA (USE milhdes)
asn g 1A% B g
___——-.--—----
4TI3 T4 2TH4 3TH4 4T

i
RANGOSUL

mimn. L (R

n.a. -
21.4454 22,1%
18.621,2 16,1%
3.518,7 8,8%
8.411,1 2.0%

2.385,1 -2,8%
375,8 143,8%
227,6 78,2%
810,1 66,9%
11,1% =2,27:p.p:
2,0% 2,22:p.p:
6,5% 4,13:p.p:
9,6% 6,12 p.p:
JBSUSA (PPC) v
Receita Liquida (US5 bilhdes)
4T13 T4 2T14 3T14 4T14
EBITDA (US$ milhdes)
5 19T% 17
osd
4T13 1T14 2T14  3T14  4T14
pilgrims-  pic. 20



Analise dos Resultados Consolidados

Analise Consolidada dos Principais Indicadores Operacionais da JBS

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas adm. e gerais

Resultado financeiro liquido
Resultado de equivaléncia patrimonial
QOutras receitas (despesas)

Resultado operacional

Imposto de renda e contribuigdo social
Participacéo dos acionistas ndo controladores
Lucro liquido/prejuizo

EBITDA ajustado

Lucro liquido/prejuizo por lote de mil agdes

34.303,2
(28.867,1)
5.436,2
(2.083,8)
(1.146,2)
(702,0)
6,3
(142,1)
1.368,3
(661,4)
(88,1)
618,8
3.289,7
214,09

NUmero de Animais Processados

Animais processados (milhares)

Bovinos
Suinos
Avest
Ovinos

As informagdes quantitativas ndo séo auditadas.

Nota 1. N&o inclui aves da PPC.

Bs) @B Fibsi

100,0% 30.778,6
-842% (25.218,1)
158%  5.5605
61%  (1.744,4)
-3,3% (787,8)
2,0% (978,7)
0,0% 8,2
-0,4% (241,4)
40% 18164
-1,9% (588,4)
-0,3% (135,2)
18% 10929
9,6%  3.617,9

377,54
4.810,0
4.514,6

255.166,3
1.468,5

100,0% 11,5% 27.222,2  100,0%
-81,9% 14,5% (23.490,3) -86,3%
18,1% 2.2% 37319 13,7%
-5,7% 19,5% (1.753,0) -6,4%
-2,6% 45,50 (751,00 -2,8%
-3,2% -28,3% (767,7) -2,8%
0,0% -23,7% (21,4) -01%
-0,8% X 118 0,0%
5,9% -24.7% 4507 1,7%
-1,9% 12,4% (241,00 -0,9%
-0,4% -34.8% (69,0) -0,3%
3,6% ~43,4% 140,7  0,5%
11,8% -9,1% 18735 6,9%
-43,3% 49,02

4.728,4 1,7% 4.678,2

4.015,7 :12,4% 4.615,6
241.167,5 ::5,8% 219.870,7

1.273,5 ::15,3% 1.309,8

4

RANGOSUL

= sl
Malinallo. @ ﬁ pilgrims-  pac. 21

26,0%
22,9%
45,7%
18,9%
52,6%
-8,6%
2083,6%:
174,5%
27,7%
339,7%
75,6%
336,7%

2,8%
-2,2%
16;1%
12,1%

120.469,7
(101.796,3)
18.673,4
(7.154,3)
(3.330,0)
(3.637,6)
26,1
(385,7)
419138
(1.785,4)
(370,5)
2.035,9
11.090,0
706,49

18.807,1
16.827,0
953.648,7
5.375,7

100,0%
-84,5%
15,5%
-5,9%
-2,8%
-3,0%
0,0%
-0,3%
3,5%
-1,5%
-0,3%
1,7%
9,2%

92.902,8 100,0%
(81.056,1) -87,2%
11.846,7 12,8%
(5.262,2) -5,7%
(2520,0) -2,7%
(2.380,3) -2,6%

6,7 0,0%
84,1 0,1%
17750 1,9%

(656,7) -0,7%
(191,4) -0,2%
9269  1,0%
6.1303  6,6%
323,32

18.700,5 ::::0,6%
14.593,7 ::15,3%

n.a. =

4.881,1 ::10,1%

29,7%
25,6%
57,6%
36,0%
32,1%
52,8%
288,3%
136.2%
171,9%
93,6%
119,6%
80,9%
118,5%



Resultados Consolidados

Receita Liquida

A receita liquida consolidada da JBS no 4T14 totalizou R$34.303,2 milhdes, expansdo de R$7.081,0 milhdes, ou 26,0%
superior ao 4T13. Os destaques foram o Mercosul, que registrou aumento na receita de 19,5%, as operagdes da JBS USA de
Carne Bovina e Suina, que registraram crescimento de 23,2% e 6,5%, bem como a JBS Foods, que registrou crescimento de
26,2% em relagdo ao 4T13.

No acumulado do ano de 2014, a receita liquida consolidada foi de R$120,5 bilhGes, um incremento de R$27,6 bilhdes, ou
29,7% maior que 2013.

No ano, aproximadamente 74% das vendas globais da JBS foram realizadas nos mercados domésticos em que a Companhia
atua e 26% por meio de exportagdes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado no 4T14 foi de R$3.289,7 milhdes, um aumento de 75,6% em relagéo ao 4713, com uma margem EBITDA
de 9,6%. O desempenho das unidades de Suinos, Aves e Bovinos nos Estados Unidos foram o destaque do trimestre e
registraram crescimento no EBITDA de 10,9%, 87,1% e 185,4%, respectivamente. Além disso, a JBS Foods registrou um
EBITDA de R$656,1 milhdes, com margem de 18,0%.

Em 2014, o EBITDA ajustado foi de R$11,1 bilhdes, um aumento de R$4,96 bilhdes, ou 80,9% sobre 2013.

Lucro liquido do exercicio (incluindo participagdo dos minoritarios) 706,9 1.228,0::::42,4% 209,7::237,;1%  2.406,4 1.118,3:::115,2%
Resultado financeiro liquido 702,0 978,7 ::-28,3% 767,7 -8,6% 3.637,6 2.380,3 52,8%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferidos 661,4 588,4:::12,4% 241,0 174,5% 1.785,4 656,7 - 171,9%
Depreciag&o e amortizacdo 715,3 611,1:::17;1% 635,2::::12,6%  2.546,8 2.038,8 24:9%
Resultado de equivaléncia patrimonial -6,3 -8,2::::23,7% 21,4 = -26,1 -6,7 :::288,3%
Reestruturagdo, reorganizacao, doagdes e indenizacao 510,4 220,0:::132,0% -1,4 B 745,5 -57,1

Prémio por liquidacdo antecipada pago pela JBS USA 0,0 0,0 = 0,0 -5,6 0,0 =
(=) EBITDA Ajustado 3.289,7 3.617,9 -9;1% 1.873,5::75,6% 11.090,0 6.130,3 80,9%

Resultado Financeiro Liquido

A JBS registrou no 4T14 um custo financeiro liquido de R$702,0 milhdes, sendo que o resultado de variagdes cambiais ativas e
passivas foram de R$1.366,5 milhdes, compensado pelo resultado financeiro com derivativos de R$1.398,9 milhdes. Os juros
passivos foram de R$860,0 milhdes, enquanto os juros ativos foram de R$153,3 milhdes. Impostos, contribuigdes, tarifas e
outros resultaram em uma despesa de R$27,8 milhdes. Em 2014, o custo financeiro liquido foi de R$3.637,6 milhdes.

Lucro Liquido

O lucro liquido reportado no 4T14 foi de R$618,8 milhdes, um aumento de 339,7% em relagdo ao 4T13, e correspondente a um
lucro por lote de mil agdes de R$214,09. No acumulado do ano de 2014, o lucro liquido reportado foi de R$2.035,9 milhdes,
um incremento de R$1.109,0 milhdes ou de 119,6% em relagdo a 2013, com um lucro liquido por lote de mil agdes de
R$706,49.
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Resultados Consolidados

Dispéndios de Capital

No 4T14, o valor total dos dispéndios de capital da JBS foi de R$1.654,4 milhdes, sendo R$434,8 milhdes relacionados ao
efeito liquido do capital de giro de incorporada, baixada e/ou adquirida e R$1.219,6 milhdes em adigées de ativo imobilizado e
intangivel, dois quais aproximadamente 40% foram gastos em aquisi¢éo e o saldo remanescente em ampliagdo, modernizagao
das unidades fabris e manutengdo. Em 2014, o valor total dos dispéndios de capital foi de R$4.276,8 milhdes.

Geragéao de Caixa

No 4T14, a Companhia gerou R$5.319,9 milhdes em caixa proveniente das atividades operacionais e R$3.665,5 milhdes de
caixa livre (apds investimentos), reflexo do forte desempenho das unidades operacionais da JBS e da estratégia de protegao
cambial da Companhia. Em 2014, a JBS gerou R$8.987,0 milhdes em caixa proveniente das atividades operacionais e
R$4.710,2 milhdes de caixa livre (apos investimentos).

Endividamento

A JBS encerrou 0 4714 com uma alavancagem de 2,1x, comparado a 2,5x no 3T14 e 3,1x no 2T14. A redugéo da
alavancagem decorre da melhora do desempenho operacional da Companhia nos ultimos 12 meses, bem como pela geragao
de caixa do periodo.

Divida bruta 40.079,1 38.426,7 4,3%
(+) Curto prazo 13.687,0 11.483,4 19,2%
(+) Longo prazo 26.392,2 26.943,3 -2,0%
(-) Disponibilidades 14.910,4 12.578,5 18,5%
Divida liquida 25.168,7 25.848,3 -2,6%
Divida liquida/EBITDA 2,1x 2,5x

A divida liquida em ddlar apresentou uma redugao de US$1,0 bilhdo quando comparado ao 3T14.

10.464 11.221 10.546

9.475

Divida liquida em dolar convertido ao
cambio do final do periodo

1714 2T14 3714 4714

7.000 @
6.000 @ @

5.000 @

4.000 EBITDA (R$ milhdes)
3.000 ==O== Alavancagem

2.000

1.000

4713 1T14 2T14 3T14 4T14
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Resultados Consolidados

Endividamento (continuagao)

A Companhia encerrou o trimestre com R$14.910,4 milhdes em caixa, equivalente a 109% da divida de curto prazo,
aproximadamente. Além disso, a JBS USA possui US$1,43 bilhdo em linhas de crédito rotativas e garantidas que somadas as

disponibilidades de caixa equivalem a 119% da divida de curto prazo.

A porcentagem da divida de Curto Prazo (CP) em relagéo a divida total ficou em 34% no 4T14.

Perfil da Divida CP/LP

4T13 29%
1T14 29%
2714 28%
3714 30%
4T14 34%

Curto Prazo Longo Prazo

No final do periodo, 80% da divida consolidada da Companhia era denominada em dolares americanos com um custo médio
de 5,49% a.a. O percentual da divida em reais, 20% da divida consolidada, apresentou um custo médio de 11,57% a.a.

Abertura por Moeda e Custo Abertura por Fonte Abertura por Empresa

v 11,57% a.a

R$
20%

Bancos
Comerciais

59,9%
Mercado de
Capitais 40,0% |

JBS Foods
14%

v 5,49% a.a. BNDES 0,1%
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Foods

A JBS Foods registrou uma receita liquida de R$3.649,0 milhdes no 4T14, um aumento de 8,1% em relagdo ao 3T14. No
mercado doméstico, a receita liquida foi de R$1.923,3 milhdes, aumento de 16,8% em relagao ao trimestre passado, reflexo do
aumento nos volumes nas trés categorias de produtos, com destaque para aves in natura (+50,8% vs. 3T14). No mercado
externo, a receita liquida foi de R$1.725,7 milhdes, estavel em relagdo ao 3T14. Nesse trimestre, os principais mercados de
exportagdo foram a Asia, Oriente Médio/Norte da Africa, e RUssia.

No 4T14, o EBITDA da companhia totalizou R$656,1 milhdes, o que representa um crescimento de 13,9% sobre 0 3T14. A
margem EBITDA foi de 18,0%, comparada a 17,1% no trimestre anterior. A melhora no EBITDA decorre principalmente da
diminuicdo do custo de alimentag¢do dos animais, aliado a um aumento sazonal da demanda de produtos natalinos, em fungéo
do periodo de festas, bem como da melhora nos pregos de aves no mercado externo, que corresponde a 83% das vendas para
0 exterior.

Em 2014, a receita liquida totalizou R$12.890,3 milhdes e o EBITDA foi de R$2.052,3 milhdes, com uma margem de 15.9%.
Durante o ano de 2014, a companhia ainda realizou importantes investimentos no processo de produgédo para atender aos
melhores padrdes de qualidade e surpreender os consumidores. Foram langados mais de 100 novos produtos, visando a
inovacdo do portfélio, aumento de valor das marcas e conquista pela preferéncia dos consumidores, com o suporte da
campanha “A Qualidade Vai Te Surpreender’. Adicionalmente, a Companhia redefiniu grande parte do seu modelo logistico,
reduzindo custos, melhorando a eficiéncia operacional, o nivel de servigo, e a presenca dos seus produtos no mercado.

Principais Destaques

Receita liquida 3.649,0 100,0% 3.376,8  100,0%:::8:1%:: 2.891,6 100,0% ::26;2%:: 12.890,3  100,0%
Custo dos produtos vendidos (2.574,0) -70,5% (2.413,9) -71,5% ::6;6%:: (2.201,1) -76,1% ::16;9%:: (9.358,7) -72,6%
Lucro bruto 1.0750 29,5% 962,9 28,5% :11;6%: 690,5  23,9% ::55;7%:: 3.531,5 27,4%
EBITDA 656,1 18,0% 576,0 17,1%::13,9%::  227,3 7,9%:188,7%: 2.052,3 15,9%
Awes processadas (milhares) 255.166,3 241.167,5 5,8% 219.870,7 16,1% 953.648,7
Suinos processados (milhares) 1.185,8 1.138,5 4,2% 1.034,2 14,7% 4.435,0
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Analise dos Resultados por Unidade

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Precos Médios

Receita Liquida (milhdes R$)
Awes In Natura

Suinos In Natura

Processados

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Awves In Natura
Suinos In Natura
Processados
Outros

TOTAL

Precos Médios (R$/Kg)
Aves In Natura

Suinos In Natura
Processados

Outros

Receita Liquida (milhdes R$)
Awves In Natura

Suinos In Natura

Processados

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Awves In Natura
Suinos In Natura
Processados
Outros

TOTAL

Precos Médios (R$/Kg)
Aves In Natura

Suinos In Natura
Processados

Outros

GBs) @B Fibsi

608,1
131,1
1.064,6
119,4
1.923,3

113,3
23,1
172,4

308,8

5,37
5,68
6,18

1.423,9
209,3
92,5

1.725,7
278,0
23,5
13,2
314,7
5,12

8,91
6,99

7
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416,6
120,3
1.024,0
86,2
1.647,1

75,2
22,2
168,8

266,2

5,54
5,42
6,07

1.347,0
288,7
82,7
11,3
1.729,7

284,3
31,4
12,6

2,9

331,1

4,74
9,20
6,55
3,93

46,0%
9.0%
4,0%

38,5%

16,8%

50,8%
3,9%
2:1%

16,0%

-3,2%
4,9%
1,8%

5,7%
27,5%
11,8%

-0,2%

-2,2%
=25,1%
4,8%

-5,0%

8:1%
=3,2%
6,7%

309,6
87,5
830,8
19,1
1.247,0

54,7
15,4
149,2

219,3

5,67
5,67
5,57

1.342,5
178,6
121,3

2,4

1.644,7

277,59
26,1
14,4

1,6
319,6

4,84
6,85
8,43
1,49

96,4%
49,9%
28,2%
525:4%
54,2%

107:4%
49,7%
15,5%

40,8%

-5,4%
0,2%
10,9%

6,1%
17,2%
-23,;8%

4,9%
0,1%
-9,8%
-8,0%
-1,5%
5,9%

30,0%
=17:1%

1.718,9
455,9
3.699,8
380,6
6.255,2

319,7
81,6
621,2

1.022,5

5,38
5,59
5,96

5.406,1
848,0
369,8

11,3

6.635,1

1.118,3
105,5
54,2
2,9
1.280,9

4,83
8,04
6,82
3,93
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

A receita liquida da JBS Mercosul totalizou R$7.545,7 milhdes no trimestre, um incremento de 19,5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado, influenciado pelo aumento dos pregos de vendas nos mercados doméstico e internacional. Em
relacdo ao 3T14 a receita liquida aumentou 16,6%.

O EBITDA foi de R$534,1 milhdes, 3,7% inferior ao 3T14, devido ao aumento dos pregos da matéria prima, parciaimente
compensado pelo aumento dos pregos de venda da carne in natura em 15,1% no mercado doméstico e de 7,9% no mercado
externo, impulsionado pela desvalorizagéo do real. A margem EBITDA foi de 7,1%.

Em 2014, a receita liquida desta unidade de negacios foi de R$26.191,7 milhdes, aumento de 22,1% sobre 2013. O EBITDA foi
de R$2.319,0 milhdes, reducéo de 2,8% sobre o ano anterior. A JBS mantém a sua estratégia de investimentos em marcas e
inovacdo de produtos, promovendo o langamento de novas linhas, com maior valor agregado e conveniéncia para 0s
consumidores, o que refletiu na melhora dos pregos dos produtos industrializados em 2014 de 16,1% no mercado doméstico
comparado a 2013.

As operagdes do Paraguai e Uruguai mantiveram o bom desempenho dos ultimos trimestres como resultado das iniciativas
implementadas pela Companhia, como fidelizagdo dos produtores, atuagdo em mercados de nicho e foco em reducdo de
custos e melhor aproveitamento da capacidade das unidades produtivas. Na Argentina, a JBS continua focada na
racionalizagéo da produgéo e na ampliagao das vendas de produtos com maior valor agregado no mercado interno.

Principais Destaques

Receita liquida 7.545,7 100,0% 6.470,5 100,0% :::16;6%:: 6.312,0 100,0% -:19;5%:: 26.191,7 100,0% 21.445,4 100,0% :::22;1%
Custo dos produtos vendidos (5.956,2) -78,9% (4.979,2) -77,0% -19,6%:: (4.768,6) -75,5% -:24,9%:: (20.190,0) -77,1% (16.165,3) -75,4% - 24,9%
Lucro bruto 15895 21,1% 1.491,3 23,0% :6,6%  1.543,5 24,5% -3,0% : 6.001,8 22,9% 5.280,2  24,6% :13,7%
EBITDA 534,1 7,1% 554,6 8,6% -3,7% 6924 11,0%:-22,9%: 2.319,0 8,9% 2.385,1 11,1%:-2,8%
Bovinos processados (milhares) 2.471,4 2.316,7 6, 7% 2.362,6 4,6% 9.381,5 9.391,5 -0,1%
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Analise dos Resultados por Unidade

Unidade de Nego6cios JBS Mercosul

Abertura da Receita Liquida, Volumes e Precos Médios

Receita Liquida (milhdes R$)
Carne In Natura

Industrializado

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Carne In Natura
Industrializado
Outros

TOTAL

Precos Médios (R$/Kg)
Carne In Natura
Industrializado

Outros

Receita Liquida (milhdes R$)
Carne In Natura

Industrializado

Outros

TOTAL

Volume (mil tons)
Carne In Natura
Industrializado
Outros

TOTAL

Precos Médios (R$/Kg)
Carne In Natura
Industrializado

Outros

Bs) @B Fibsi

3.436,3
330,7
474,9

4.242,0

369,4

40,3
181,3
590,9

9,30
8,21
2,62

2.174,6
237,9
891,2

3.303,7

191,2
18,3
68,8

278,3

11,37
13,02
12,95

2.605,9
335,6
449,0

3.390,5

322,7

45,6
161,3
529,6

8,08
7,36
2,78

1.980,7
201,1
898,1

3.080,0

187,9
15,6
74,0

277,4

10,54
12,92
12,14

4
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31,9% 2.562,0
-1,5% 276,7

5:8% 425,5
25,1% 3.264,3

14,5% 353,7
-11,6% 42,6
12,4% 181,6
11,6% 577,8
15,1% 7,24
11,5% 6,50
-5,8% 2,34

9.8% 1.918,5
18,3% 333,9
-0,8% 795,4

7,3% 3.047,7

1,8% 192,9
17.4% 12,6
-6,9% 61,7

0,3% 267,2

7,9% 9,95

0,8% 26,50

6,6% 12,89

34,1%
19.5%
11,6%
29:9%

4,4%
-5,3%
-0,1%

2,3%

28,5%
26,3%
12,0%

13,4%
=28, 1%
12,1%

8,4%

-0,9%
45,0%
11,5%

4,2%

14,4%
-50,9%
0,5%

11.309,0
1.298,7
1.784,3

14.392,0

1.310,4
172,8
667,2

2.150,4

8,63
7,52
2,67

7.603,0
854,4
3.342,2
11.799,7

734,7
63,8
278,0
1.076,5

10,35
13,40
12,02

9.574,2
1.087,6
1.680,9
12.342,7

1.388,0
168,0
705,5

2.261,5

6,90
6,47
2,38

6.156,2

936,8
2.009,7
9.102,7

694,6

60,5
127,2
882,3

8,86
15,50
15,80

18;1%
19,4%

6,2%
16,6%

-5,6%
2,8%
-5,4%
-4,9%

25,1%
16,1%
12,2%

23,5%
-8,8%
66,3%
29,6%

5,8%
5,5%
118,6%
22,0%

16,8%
-13,5%
-23,9%

= 4
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Analise dos Resultados por Unidade

Bovinos JBS USA (incluindo Australia e Canada)

A receita liquida desta unidade no 4T14 foi de US$5.923,7 milhdes, um crescimento de 23,2% comparado ao mesmo periodo
de 2013. Essa melhora se deve a um significativo aumento de 26,4% nos pre¢os no mercado doméstico e 25,8% nos pregos
de exportagéo, parcialmente compensado pela queda do volume em ambos os mercados. Em relagdo ao 3T14, a receita
registrou um crescimento de 1,3%. O EBITDA foi de US$325,1 milhGes no trimestre, com margem de 5,5%, 0 que representa
um crescimento de 185,4% em relagdo ao 4T13.

Esse resultado é devido a manutengdo da estratégia de compra de gado da companhia, refletindo na melhora do CPV em
relacdo ao ano passado, aliado ao aumento dos precos de vendas. Destaque para as vendas domésticas na Austrélia e as
exportacdes provenientes dos Estados Unidos, que registraram crescimento nos pregos de vendas. O Canada também
apresentou melhora em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, com crescimento em volume e receita nas exportagdes.
Os principais destinos das exportagdes da unidade de negécios foram México, Estados Unidos (exportacBes provenientes da
Austrélia e do Canada), Japao, Colémbia, Coreia do Sul e Grande China.

Em 2014, a receita liquida desta unidade foi de US$21.625,2 milhes, o que corresponde a um crescimento de 16,1% em
relacdo a 2013. O EBITDA foi de US$916,1 milhdes, um aumento de 143,8% sobre o ano passado. A margem EBITDA no ano
foi de 4,2%, comparada a 2,0% em 2013.

O resultado de 2014 é reflexo das iniciativas implementadas nas regides em que a JBS atua, como a reorganizagdo da
operacdo nos Estados Unidos, separando a gestdo de processamento de bovinos confinados das unidade regionais. Essa
iniciativa conferiu agilidade na tomada de decis&o e flexibilidade para se adequar as condi¢des de mercado. Além disso, houve
reducdo dos custos de producdo, racionalizagdo do mix de produtos e canais de venda, bem como a realizagdo de
investimentos em inovagao e em ganhos de eficiéncia.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 5.923,7 100,0% 5.849,3  100,0%1,3% : 4.809,9 100,0%::232%  21.6252  100,0% 18.621,2 100,0% 16,1%
Custo dos produtos vendidos (5.594,8) -94,4% (5.343,0) -91,3% :4,7% - (4.709,8) -97,9% 18,8% : (20.723,8) -95,8% (18.268,5) -98,1% ' 13,4%
Lucro bruto 328,9 56% 506,3 8,7% -35,0% 100,1 2,1% 2287%  901,4 42% 3526 1,9% :155,6%
EBITDA 325,1 55% 504,9 8,6%:::35,6% 1139 2,4%::185,4%  916,1 4,2% 3758 2,0%::143,8%
Bovinos processados (milhares) 2.338,6 2.411,7 -3,0% 2.315,5 1,0% 9.425,6 9.308,9 1,3%

Abertura da Receita Liquida

Receita Liquida (milhdes US$) 4.163,4 4.203,8 -1,0% 3.429,8 21,4%:  15.462,8 13.500,2 14,5%
Volume (mil tons) 876,2 903,3 -3,0% 912,1 -3:9% 3.524,4 3.540,6 -0,5%
Precos Médios (US$/Kg) 4,75 4,65 2,1% 3,76 26,4% 4,39 3,81 15,1%
Receita Liquida (milhdes US$) 1.760,3 1.645,5 7,0% 1.380,1 27,5% 6.162,4 5.121,0 20,3%
Volume (mil tons) 317,6 332,0 -4,3% 324,1 -2,0% 1.267,7 1.180,8 7,4%
Precos Médios (US$/Kg) 5,54 4,96 11,8% 4,41 25,8% 4,86 4,20 15,8%

Nota 1. Considera China e Hong Kong

(JIBS) @ 3‘1[0?131 mfm"q’ymm ’ma%hm @ E Pil_gﬁ:_if:l‘l‘s PAc. 29



Analise dos Resultados por Unidade

Suinos JBS USA

A receita liquida no 4T14 totalizou US$964,0 milhdes, um aumento de 6,5% em relagdo ao 4T13. Esse resultado decorre de um
aumento nos pregos de venda em ambos 0s mercados, interno e de exportagdo, aliado a um aumento de 4,0% no volume
exportado. Em relagdo ao 3T14, a receita cresceu 2,8%, reflexo do aumento de 60,9% do volume vendido nas exportagdes.

O EBITDA no 4714 foi de US$95,7 milhdes, um aumento de 10,9% quando comparado ao 4T13, com margem EBITDA de
9,9%. Esse resultado se deve ao aumento de 10,3% nos pregos do mercado doméstico e de 8,7% nos pregos de exportagéo,

sendo que os principais destinos foram México, Japao, Grande China, Coreia do Sul e Canada.

Em 2014, a receita liquida dessa unidade foi de US$3.827,0 milhdes, aumento de 8,8% em relagdo a 2013. Ja o EBITDA foi de
US$405,6 milhdes, aumento de 78,2% sobre o ano passado.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 964,0 100,0% 937,8

Custo dos produtos vendidos (863,2) -89,5% (820,0) -87,4%
Lucro bruto 100,8 10,5% 117,8

EBITDA 95,7 9,9% 1132

Suinos processados (milhares) 3.328,8 2.877,3

Abertura da Receita Liquida

Receita Liquida (milhdes US$) 799,8
Volume (mil tons) 294,9
Precos Médios (US$/Kg) 2,71
Receita Liquida (milhdes US$) 164,2
Volume (mil tons) 62,7
Precos Médios (US$/Kg) 2,62

Bs) @B Fibsi

825,4
260,4
3,17

112,4
39,0
2,88

4
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100,0%

12,6%
12,1%

2:8% 9049  100,0%
53% . (8153) -90,1%
1144% 89,6 9,9%
:15.4% 863 9,5%

15,7% 3.581,4

-3,1% 759,6
13,3% 308,9
-14,4% 2,46
46,1% 145,3
60,9% 60,3
-9,2% 2,41

6,5%
5,9%

-7,1%

5:3%
-4,5%
10,3%

13,0%
4,0%
8, 7%

3.827,0
(3.413,1)
12,6% . 414,0

10,9% 405,6

100,0%
-89,2%
10,8%
10,6%

12.392,0

3.244,0
1.121,1
2,89

583,1
216,5
2,69

3.518,7
(3.284,2)
2345
227,6

13.559,5

2.962,3
1.190,7
2,49

556,4
226,3
2,46

100,0%
-93,3%

8,8%
3,9%
76,5%
78,2%

-8,6%

9.5%
-5,8%
16,3%

4,8%
-4,3%
9,5%
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Analise dos Resultados por Unidade

Frango JBS USA (Pilgrim’s Pride Corporation - “PPC”)

A PPC registrou receita liquida de US$2.110,4 milhdes no 4T14, um aumento de 3,1% em relagdo ao 4T13, decorrente de um
aumento de 2,8% nas vendas provenientes da operagéo dos Estados Unidos e de 5,7% nas vendas provenientes da operagéo
da PPC no México. Em 2014, a receita dessa unidade de negocios foi de US$8.583,4 milhdes, um aumento de 2,0% em
relacao a 2013.

O EBITDA no 4T14 foi de US$367,8 milhdes, aumento de 87,1% em relacdo ao 4713, com margem EBITDA de 17,4%. Esse
resultado é reflexo de uma expressiva melhora na margem bruta da Companhia, decorrente de uma redugao nos custos de
alimentacéo das aves, aliado a melhora no mix de vendas e aumento das eficiéncias operacionais. Em 2014, o EBITDA foi de
US$1.352,2 milhdes, o que representa um incremento de 66,9% sobre 2013. A margem EBITDA no ano foi de 15,8%,
comparada a 9,6% no ano anterior.

O lucro liquido no trimestre foi de US$167,2 milhdes e reflete o ajuste de US$48 milhdes em relagdo a antecipagdo das Notas
2018 somado a uma perda em fungédo da desvalorizagdo do Peso mexicano. O lucro registrado no trimestre representa um
aumento de 17% comparado ao 4T13. Em 2014, o lucro liquido da PPC foi de US$711,7 milhdes, o que corresponde a um
Lucro por Agao de US$2,74, demonstrando uma sélida consisténcia no seu desempenho ao longo do ano.

Principais Destaques (US GAAP)

Receita liquida 21104 100,0% 2.2680  100,0% :69% 2.047,3 100,0% 3% = 85834  100,0% 8.411,1  100,0% 2,0%
Custo dos produtos vendidos (1.731,3) -82,0% (1.817,8) -80,1% -4,8%  (1.839,4) -89,8%  -59%  (7.1894) -83,8% (7.5657) -89,9% . -50%
Lucro bruto 3791  18,0% 450,3 19,9% -158% 207,9  10,2% 823%  1.394,0 162% 8454  10,1% - 64.9%
EBITDA 367,8  17,4% 4354 19,2% :155% 196,6 9,6% 87.1% 13522 158% 810,1 9,6% 66,9%
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Tabelas e Graficos Anexos

Gréafico | - Distribuicdo das Exportacdoes JBS Consolidada em 2014 e 2013
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Nota 1. Considera China e Hong Kong
TABELA 1- Abertura do Custo de Producéo por Unidade de Negécio 4T14
Matéria-prima 82, 7% 86,2% 59,7% 88,1% 83,6% 53,2%
Processamento (incluindo 8 8% 7 3% 28 50 5 0% 7 0% 28 9%
insumos e embalagens) o7 il =7 i i e
Mao-de-obra 8,5% 6,5% 11,8% 6,9% 9,4% 17,9%
} « . . _/ @ _i
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Mercado de Capitais

As agbes da JBS encerraram o ano cotadas a R$11,20 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa), com uma
valorizagao de 27,7% em relagéo ao final de 2013. O valor de mercado da companhia totalizou R$32.968,81 milhdes ao final
de dezembro de 2014. Os papéis da companhia ficaram entre os dez de maior valorizagdo do indice Bovespa, obtendo um
dos maiores rendimentos entre as empresas de alimentos listadas. As a¢des da empresa também se destacaram quando
comparadas 4 trajetoria do indice Bovespa (Ibovespa), que apresentou retracdo de 2,91% no ano passado.

150%
140%
130%
120%
110%
100%
90%
80%
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Politica de Dividendos e Historico de Pagamento

O dividendo obrigatério da JBS é de no minimo 25% do lucro liquido, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto
Social, apurado nas demonstraces financeiras ndo consolidadas. A declaragéo anual de dividendos, incluindo o pagamento de
dividendos além do dividendo minimo obrigatério, exige aprovagdo em Assembleia Geral Ordinéria por maioria de votos de
acionistas titulares das acbes da JBS e ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores estdo os resultados
operacionais, condigao financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da Companhia, dentre outros fatores que o
conselho de administragao e acionistas da JBS julguem relevantes.

A JBS distribuiu aos seus acionistas dividendos e juros sobre o capital proprio no montante de R$0,8 milhéo relativo a 2002,
R$21,8 milhdes relativos a 2004, R$31,7 milhdes relativos a 2005, R$11,2 milhdes relativos a 2006, R$ 17,5 milhdes relativos a
2007, R$12,3 milhdes relativos a 2008 e R$61,5 milhdes relativos a 2009. Em 2010 e 2011, ndo houve pagamento de
dividendos visto que a Companhia apresentou prejuizo nos periodos, em 2012 a JBS distribuiu R$170,7 milhdes e em 2013
distribuiu R$220,1 milhdes.

A Companhia declarou em 31 de dezembro de 2014 dividendos de R$483,5 milhdes que serdo submetidos a aprovagdo na
Assembleia Geral dos Acionistas, conforme calculo demonstrado a seguir (em R$ mil):

M.1214 311213
Lucro liguido do exercicio 2.035.910 926.907
Reserva legal - (5%) (101.795) (46.345)
Base ajustada para calculo dos dividendos 1.934.115 880.562
Dividendos obrigatdrios (25%) 433529 220140
Dividendos declarados 483.529 220140
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Aderéncia a Camara de Arbitragem

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada, ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e seus efeitos das disposi¢des contidas no Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ou pela CVM, nos regulamentos da BOVESPA, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, nas Clausulas Compromissdrias € no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
conduzida em conformidade com este ultimo Regulamento.

Relacionamento com a Auditoria Externa

A BDO RCS Auditores Independentes SS foi contratada pela JBS S.A. para a prestagdo de servigos de auditoria externa
relacionados aos exames das demonstragdes contabeis da JBS S.A., individual e consolidada.

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos néo relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve
auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover 0s interesses de seu cliente.

Os honorérios de auditoria referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria das demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia, revisbes trimestrais das demonstragdes contdbeis consolidadas da Companhia, auditorias
societarias e revisoes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislagdo apropriada. Honorarios relacionados
a auditoria referem-se servigos como due diligence tradicionalmente realizados por um auditor externo em aquisigbes e
consultoria sobre padrdes e transagdes contabeis.

Honorarios néo relacionados a auditoria correspondem, principalmente, a servicos prestados em compliance de requisitos
tributarios as subsidiarias da Companhia no exterior.

Com objetivo de atender a Instrugdo CVM n°® 381/2003, a JBS S.A. informa que a BDO RCS Auditores Independentes,
prestadora dos servigos de auditoria externa @ Companhia, ndo prestou outros servigos néo relacionados a auditoria que
representaram mais de 5% (cinco por cento) dos honorarios de auditoria durante o exercicio de 2014.
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - Sao Paulo, SP - Brasil

P e —— www.bdobrazil.com.br 01050-030

RELAT’(')RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JBS S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da JBS S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracées contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
- IASB, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao dessas demonstracdoes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranca razoavel de que as Demonstracoes contabeis estao
livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas Demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e
adequada apresentacao das demonstracées contabeis da Companhia para planejar
os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinidao sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.



IBDO

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Em nossa opinidao, as demonstracées contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da JBS S.A. em 31 de dezembro
de 2014, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (/IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

Examinamos também as demonstracoes do valor adicionado, individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
preparadas sob a responsabilidade da Administracado da Companhia, cuja
apresentacao € requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias
abertas e como informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a
apresentacao da DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 09 de marco de 2015.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 2SP 013846/0-1
Y 7 0 ",
Pamgéépéio Tufani Raul Corréa da Silva

Contador CRC 1SP 124504/0-9 Contador CRC 1 SP 079028/0-1



(IBS)

JBS S.A.

Balanc¢os patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 9.503.923 5.223.978 14.910.427 9.013.147
Contas a receber de clientes 6 3.502.612 4.087.073 9.577.548 8.919.926
Estoques 7 2.417.608 2.414.148 8.273.110 6.904.616
Ativos bioldgicos 8 - - 1.567.866 1.419.343
Impostos a recuperar 9 1.310.521 1.275.614 2.300.624 2.003.256
Despesas antecipadas 17.449 10.171 181.881 152.425
Outros ativos circulantes 416.599 309.988 730.776 500.770
TOTAL DO CIRCULANTE 17.168.712 13.320.972 37.542.232 28.913.483
NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Créditos com empresas ligadas 10 3.160.451 1.784.948 370.072 733.958
Ativo biolégico 8 - - 633.689 496.903
Impostos a recuperar 9 779.147 682.571 1.546.038 1.149.725
Outros ativos néo circulantes 506.785 294.254 2.121.092 1.182.302
Total do Realizavel a Longo Prazo 4.446.383 2.761.773 4.670.891 3.562.888
Investimentos em coligada, controladas e joint ventures 11 10.161.077 11.594.353 295.350 277571
Imobilizado 12 10.590.430 9.392.336 24.098.697 20.940.616
Intangivel 13 9.550.264 9.547.037 15.436.512 14.975.663
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 34.748.154 33.295.499 44.501.450 39.756.738
TOTAL DO ATIVO 51.916.866 46.616.471 82.043.682 68.670.221

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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JBS S.A.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais
Dividendos declarados

Débito com terceiros para investimentos
Outros passivos circulantes

TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais

Débito com terceiros para investimentos
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Provisao para riscos processuais

Outros passivos néo circulantes

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Acbes em tesouraria

Transacdes de capital

Reserva de capital

Reserva de reavaliagéo

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

Atribuido a participacdo dos acionistas controladores

Participacédo dos acionistas ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis.

Foiboi e

Controladora

(IBS)

Consolidado

Nota 31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
14 1.567.402 1.371.205 6.942.933 5.342.388
15/16 9.567.475 6.839.122 13.686.975 9.430.892
18 - - 505.799 19.760
18 369.756 382.741 2.105.278 1.741.536
19 484.013 220.494 484.013 220.494
20 47.894 95.853 344.881 264.264
740.635 535.352 798.122 689.535
12.777.175 9.444.767 24.868.001 17.708.869
15/16 13.689.084 13.753.849 26.392.165 23.330.449
18 151.199 125.166 639.114 705.179
20 44.904 62.754 490.461 463.485
21 1.172.511 1.090.973 2.839.966 2.119.594
22 178.426 164.051 705.844 849.324
29.744 23.123 465.606 360.067
15.265.868 15.219.916 31.533.156 27.828.098

23

21.506.247 21.506.247 21.506.247 21.506.247
(451.700) (595.849) (451.700) (595.849)
90.338 86.444 90.338 86.444
212.793 211.879 212.793 211.879
87.877 92.227 87.877 92.227
4.261.815 2.705.084 4.261.815 2.705.084
101.658 132.787 101.658 132.787
(1.935.205) (2.187.031) (1.935.205) (2.187.031)
23.873.823 21.951.788 23.873.823 21.951.788
- - 1.768.702 1.181.466
23.873.823 21.951.788 25.642.525 23.133.254
51.916.866 46.616.471 82.043.682 68.670.221
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JBS S.A.

Demonstra¢8es do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

RECEITA LIQUIDA

Custo dos produtos vendidos

LUCRO BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e gerais

Com vendas

Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial
Oultras receitas (despesas)

Controladora

(IBS)

Consolidado

RESULTADO ANTES DA PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

LUCRO LiQUIDO

ATRIBUIDO A:
Participacéo dos acionistas controladores
Participagcao dos acionistas ndo controladores

Resultado basico por agéo - em reais

Resultado basico por agéo - em reais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag8es contébeis.
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Nota 2014 2013 2014 2013
24 26.110.898 20.975.955 120.469.719 92.902.798
(20.401.293) (15.808.619) (101.796.347) (81.056.088)

5.709.605 5.167.336 18.673.372 11.846.710

(1.610.677) (1.072.208) (3.330.042) (2.519.993)

(2.739.927) (2.183.117) (7.154.335) (5.262.199)

25 (2.851.395) (1.648.833) (3.637.620) (2.380.331)
11 3.903.909 939.189 26.103 6.722
26 (403.721) (10.251) (385.655) 84.086
(3.701.811) (3.975.220) (14.481.549) (10.071.715)

2.007.794 1.192.116 4.191.823 1.774.995
21 46.851 2.380 (1.656.879) (166.231)
21 (18.735) (267.589) (128.517) (490.439)
28.116 (265.209) (1.785.396) (656.670)

2.035.910 926.907 2.406.427 1.118.325

2.035.910 926.907

370.517 191.418

2.406.427 1.118.325

27 706,49 323,32 706,49 323,32
27 706,49 323,32 706,49 323,32
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Walincils. pilgrims 4



(IBS)

JBS S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Lucro liquido 2.035.910 926.907 2.406.427 1.118.325
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliacdo patrimonial em controladas (31.129) 39.788 (31.129) 39.788
Ajuste acumulado de conversao em controladas (120.022) (272.239) (120.022) (272.239)
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 371.848 677.178 371.848 677.178
Total do resultado abrangente 2.256.607 1.371.634 2.627.124 1.563.052
Total do resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da Companhia 2.256.607 1.371.634 2.256.607 1.371.634
N&o controladores - - 370.517 191.418
2.256.607 1.371.634 2.627.124 1.563.052

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis.
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JBS S.A.

Demonstra¢des das mutag8es do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos

TransagOes de capital
Alienacédo de acdes em tesouraria
Realizagéo da reserva de reavaliagéo
Dividendos propostos
Reserva legal
Estatutaria para expanséo
Participagao de néo controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos

TransagOes de capital
Aquisicéo de a¢des em tesouraria
Alienacao de agbes em tesouraria
Prémio de opgdes sobre agoes (Nota 23b)
Realizagéo da reserva de reavaliagéo
Dividendos propostos
Reserva legal
Estatutaria para expanséo
Participagao de néo controladores

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(IBS)

Reservas de lucros Ajustes de Ajustes Total do
Capital TransagGes Reservade Reservade Estatutéaria para AcBes em avaliag&o acumulados Lucros Participac&o nédo Patrimonio
social de capital capital reavaliagédo Legal expansdo tesouraria patrimonial de conversdo acumulados Total controladores Liquido
21.506.247 77.374 211.879 96.847 43.715 1.949.982 (776.526) 92.999 (2.591.970) - 20.610.547 822.759 21.433.306
- - - - - - - - - 926.907 926.907 191.418 1.118.325
- - - - - - - 39.788 404.939 - 444.727 - 444.727
- - - - - - - 39.788 404.939 926.907 1.371.634 191.418 1.563.052
- 9.070 - - - - - - - - 9.070 - 9.070
- - - - - - 180.677 - - - 180.677 - 180.677
_ - - (4.620) - - - - - 4.620 - - -
- - - - - - - - - (220.140) (220.140) - (220.140)
- - - - 46.345 - - - - (46.345) - - -
- - - - - 665.042 - - - (665.042) - - -
- R - - - - - - - - - 167.289 167.289
21.506.247 86.444 211.879 92.227 90.060 2.615.024 (595.849) 132.787 (2.187.031) - 21.951.788 1.181.466 23.133.254
- - - - - - - - - 2.035.910 2.035.910 370.517 2.406.427
- - - - - - - (31.129) 251.826 - 220.697 - 220.697
- - - - - - - (31.129) 251.826 2.035.910 2.256.607 370.517 2.627.124
- 3.894 - - - - - - - - 3.894 - 3.894
- - - - - - (64.235) - - - (64.235) - (64.235)
- - - - - - 208.384 - - - 208.384 - 208.384
- - 914 - - - - - - - 914 - 914
_ - - (4.350) - - - - - 4.350 - - -
- - - - - - - - - (483.529) (483.529) - (483.529)
- - - - 101.795 - - - - (101.795) - - -
- - - - - 1.454.936 - - - (1.454.936) - - -
- R - - - - - - - - - 216.719 216.719
21.506.247 90.338 212.793 87.877 191.855 4.069.960 (451.700) 101.658 (1.935.205) - 23.873.823 1.768.702 25.642.525

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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(IBS)
JBS S.A.

Demonstra¢8es dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 2.035.910 926.907 2.035.910 926.907
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortiza¢éo 570.514 515.215 2.546.777 2.038.817
Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 495 375 (9.218) 11.459
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.903.909) (939.189) (26.103) (6.722)
Resultado na venda de imobilizado 6.623 8.220 1.905 7.984
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 18.735 267.589 128.517 490.439
Encargos financeiros circulantes e ndo circulantes 3.249.521 1.354.307 3.871.245 1.591.257
Provisao para riscos processuais 14.375 8.895 (104.597) 52.477
Ganho de compra vantajosa - - - (72.337)
1.992.264 2.142.319 8.444.436 5.040.281
Reduc¢ao (aumento) em ativos
Contas a receber 977.377 (1.387.750) 241.816 (2.026.347)
Estoques (3.460) (294.557) (890.300) (142.024)
Impostos a recuperar (137.020) (6.283) (22.302) (171.962)
Outros ativos circulantes e néo circulantes (309.299) (234.389) (717.206) (297.446)
Créditos com empresas ligadas 1.227.184 (500.820) 484.621 (84.879)
Ativos biolégicos - - (720.305) (338.899)
Aumento (reducédo) em passivos
Fornecedores 148.951 331.204 1.113.016 340.744
Outros passivos circulantes e néo circulantes 219.384 224.367 745.835 85.512
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores - - 370.517 191.418
Ajustes de avaliagdo patrimonial e acumulados de conversao - - (63.093) (55.351)
Variacbes em ativos e passivos operacionais 2.123.117 (1.868.228) 542.599 (2.499.234)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.115.381 274.091 8.987.035 2.541.047
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado e intangivel (1.790.441) (1.019.292) (3.569.434) (1.737.313)
Efeito liquido da desconsolidagéo de investimentos - - - (8.623)
Baixas nos investimentos em controladas 1.927.565 (281.975) - 1.540
Efeito liquido do capital de giro de incorporada, baixada e/ou adquirida - 915 (707.411) (161.517)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos 137.124 (1.300.352) (4.276.845) (1.905.913)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 10.512.737 10.745.707 24.655.475 21.703.197
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (10.204.309) (7.887.692) (23.501.506) (18.833.041)
Pagamentos de dividendos (219.885) (170.396) (219.885) (170.396)
Prémio recebido opgdes de acdes 3.132 - 3.132 -
Transacdes de capital - - 3.894 9.070
Aquisicéo de agdes de emissao propria (64.235) (2.364) (64.235) (2.364)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 27.440 2.685.255 876.875 2.706.466
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 310.215 288.460
Variagéo liquida 4.279.945 1.658.994 5.897.280 3.630.060
Caixa e equivalentes de caixa inicial 5.223.978 3.564.984 9.013.147 5.383.087
Caixa e equivalentes de caixa final 9.503.923 5.223.978 14.910.427 9.013.147

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag8es contabeis.
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(IBS)

JBS S.A.

Demonstra¢8es do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 27.284.701 22.064.641 122.582.175 94.293.533
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.382 3.240 (7.249) (4.166)
Recuperacéo estimada com crédito de liquidacéo duvidosa (495) (375) 9.218 (11.459)
27.287.588 22.067.506 122.584.144 94.277.908
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (17.008.255) (13.176.463) (79.448.209) (63.579.294)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.769.725) (3.438.424) (16.901.535) (13.660.224)
(20.777.980) (16.614.887) (96.349.744) (77.239.518)
Valor adicionado bruto 6.509.608 5.452.619 26.234.400 17.038.390
Depreciagdo e Amortizagao (570.514) (515.215) (2.546.777) (2.038.817)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 5.939.094 4.937.404 23.687.623 14.999.573
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.903.909 939.189 26.103 6.722
Receitas financeiras 4.578.894 4.746.460 5.965.140 5.467.859
Outras 4.106 5.997 335.322 122.661
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 14.426.003 10.629.050 30.014.188 20.596.815
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
Remuneracéo direta 2.414.735 1.609.547 10.113.201 7.683.492
Beneficios 117.200 203.659 1.615.262 1.480.071
FGTS 91.546 80.240 118.249 96.442
2.623.481 1.893.446 11.846.712 9.260.005
Impostos, taxas e contribuicGes
Federais 495.456 383.583 2.667.638 976.463
Estaduais 1.750.215 974.663 2.322.523 1.124.151
Municipais 17.564 15.408 21.041 17.327
2.263.235 1.373.654 5.011.202 2.117.941
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros e variagdes cambiais 7.373.316 6.342.572 9.880.970 7.681.477
Aluguéis 93.434 68.381 396.095 312.606
Outras 36.627 24.090 472.782 106.461
7.503.377 6.435.043 10.749.847 8.100.544
Remuneragéo de capitais proprios
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 2.035.910 926.907 2.035.910 926.907
Participacéo de ndo controladores nos lucros retidos - - 370.517 191.418
2.035.910 926.907 2.406.427 1.118.325
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 14.426.003 10.629.050 30.014.188 20.596.815

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢es contabeis.
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(JIBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contédbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

1

Contexto operacional

A JBS S.A. (JBS, Companhia ou Controladora) € uma sociedade andnima de capital aberto listada no nivel "Novo Mercado" de governanca corporativa, com sede na
cidade de Sé&o Paulo, Brasil, e tem suas agdes negociadas na BM&F Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro, sob o cédigo "JBSS3", e na NYSE -
Bolsa de Valores de Nova York (ADR nivel I) sob o cédigo "JBSAY".

A Companhia e suas controladas desenvolvem as seguintes atividades operacionais:
a) Atividades no Brasil
Na Controladora

A Companhia explora o segmento de abate, frigorificacdo de carne bovina, industrializagdo de carnes, sub-produtos de carnes e conservas, em cinquenta e duas
unidades industriais localizadas nos Estados do Acre, Bahia, Goids, Maranh&o, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Para, Rio de Janeiro, Rondonia e
Sao Paulo.

A Companhia distribui seus produtos por meio de onze centros de distribui¢éo, localizados nos Estados do Amazonas, Bahia, Ceara, Minas Gerais, Pernambuco,
Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo e no Distrito Federal.

A Companhia tem forte atuacgéo na atividade de curtimento de couro, destinando a maior parte de sua produgdo a exportacéo nos segmentos de couro moveleiro,
automotivo, calgadista e artefatos, nos estagios de "Wet Blue", Semi Acabado e Acabado. A estrutura é composta de vinte unidades industriais localizadas nos
Estados da Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Rio Grande do Sul, Rondénia, Sdo Paulo e Tocantins. Possui
um centro de distribui¢éo localizado no Estado do Mato Grosso do Sul e um terminal portuario no Estado de S&o Paulo.

Adicionalmente, a Companhia explora os ramos de produgéo de latas de aco; gerenciamento de residuos industriais e produgdo de resinas plasticas; producéo de
sabdo em barra e sabonetes para marcas préprias de grandes empresas de higiene e limpeza; producéo de biodiesel, glicerina, oleina e acido graxo; compra e venda
de gréos de soja, sebo, 6leo de palma, soda caustica, estearina; industrializagdo e comercializagdo de tripas bovinas; operag6es proprias de transporte para vendas
no varejo, de bovinos para abate e de produtos destinados a exportacéo; produgéo e comercializagdo de colageno bovino; prestacéo de servigo de industrializacéo de
biscoito para cées; possui lojas com o nome "Mercado da Carne" para venda de carnes e itens correlatos para churrasco diretamente ao consumidor. Por fim, a
Companhia opera também na producéo e comercializagdo de energia elétrica e cogeragédo de energia.

Em Controladas e Joint Ventures

A JBS Confinamento Ltda. (JBS Confinamento), localizada no Estado de S&o Paulo nas cidades de Castilho e Guaigara, no Estado de Goiés, nas cidades de Nazario
e Aruand, no Estado do Mato Grosso, na cidade de Lucas do Rio Verde, e também no Estado do Mato Grosso do Sul, na cidade de Terenos, explora a atividade de
compra e engorda para revenda de bovinos para corte e de prestacdo de servico de engorda de bovinos de terceiros para abate.

A controlada indireta Meat Snacks Partner do Brasil Ltda. (Meat Snacks), "joint venture" de controle compartilhado entre a Companhia e a empresa Jack Link Beef
Jerky, esté localizada nos municipios de Santo Antonio de Posse e Lins, Estado de Sdo Paulo, e explora o ramo de fabricacédo de Beef Jerky, comprando carne "in
natura" no mercado interno e exportando o produto industrializado para os Estados Unidos da América.

A Brazservice Wet Leather S.A. (Brazservice), localizada no Estado do Mato Grosso, na cidade de Pedra Preta, tem como atividades preponderantes a
industrializacéo, beneficiamento e comercializacdo de couros e peles de origem animal.

A Tannery do Brasil S.A. (Tannery), localizada no Estado do Mato Grosso, na cidade de Céceres, tem como atividades preponderantes a industrializacéo,
beneficiamento e comercializa¢&@o de couros e peles de origem animal.

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria Seara Alimentos Ltda. (Seara Alimentos), sediada no Estado de S&o Paulo, tem como atividades preponderantes a industrializacéo e
comercializagdo de produtos alimenticios; criagéo e abate de aves e suinos; fabricagdo de ragdes e concentrados e a industrializacéo de carnes; em trinta unidades
produtoras localizadas nos Estados da Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo
e no Distrito Federal e doze centros de distribuicdo nos Estados da Bahia, Ceara, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Pernambuco, Rio de Janeiro,
Parana, Rio Grande do Sul, Rio Grande do Norte, Sao Paulo e no Distrito Federal. Possui também um terminal portudrio privativo localizado em Santa Catarina.

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria JBS Aves Ltda. (JBS Aves), sediada no Estado de S&o Paulo, tem como atividades preponderantes a industrializagdo e
comercializagdo de produtos alimenticios; criacdo e abate de aves e suinos; fabricacdo de ragdes e concentrados e industrializagdo de carnes em oito unidades
produtoras localizadas nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul e dois centros de distribui¢éo localizados nos Estados do Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo. A JBS Aves ainda possui atividades de exploragdo de armazéns portuarios, através de sua subsidiaria Agil Armazéns Gerais Imbituba
Ltda.

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria Braslo de Produtos de Carnes Ltda. (Braslo), localizada no Estado de S&o Paulo, tem como atividade principal a industrializacéo e
comercializagdo de produtos alimenticios em duas unidades produtoras localizadas em S&o Paulo e no Distrito Federal.

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria Comércio e IndUstria de Massas Alimenticias - Massa Leve Ltda. (Massa Leve), localizada no Estado de S&o Paulo, tem como
atividade principal a industrializagdo e comercializacdo de massas frescas e produtos industrializados em duas unidades produtoras localizadas no Estado de S&o
Paulo e Pernambuco.

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria Excelsior Alimentos S.A. (Excelsior), controlada direta da JBS Foods S.A. e indireta através da holding Baumhardt Comércio e
Participagdo Ltda. (Baumhardt), localizada no Estado de Rio Grande do Sul, na cidade de Santa Cruz do Sul, tem como principal atividade a produgdo de
industrializados de embutidos de carnes operando uma unidade industrial no Estado do Rio Grande do Sul.

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria Macedo Agroindutrial Ltda. (Tyson), localizada no municipio de Curitiba, Estado do Parand, tem como atividades preponderantes a
industrializacdo e comercializagdo de produtos alimenticios; criacdo e abate de aves; fabricagdo de ragdes e concentrados, e a industrializagdo de carnes em trés
unidades produtoras no Estado de Santa Catarina.

Adicionalmente, a JBS Foods S.A. ainda opera atividades de menor representatividade através da Enersea Comercializadora de Energia Ltda. (Enersea), que possui
como a atividade a comercializacédo de energia; DBF Participacdes Societarias Ltda. (Avebom), que possui como atividade a industrializagdo e comercializagéo de
produtos alimenticios, criagdo e abate de aves e suinos, fabricacdo de ragées e concentrados e a industrializagcdo de carnes; MBL Alimentos Ltda. (MBL), cuja
atividade é a criacéo de suinos; Sul Valle Alimentos Ltda., que possui a atividade de comercializacéo de produtos derivados da criagéo e abate de suinos; Novagro
Granja Avicola Ltda., cuja atividade é a comercializagédo de produtos alimenticios, criagdo e abate de aves e fabricacdo de ragGes e concentrados. As empresas,
Penasul Alimentos Ltda., Agrofrango Ltda., DaGranja Industrial Ltda., e Ibirapuera Avicola Ltda., tem suas atividades operacionais realizadas pela Seara Alimentos,
através do arrendamento de suas unidades industriais.
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JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

b) Atividades no Exterior

A controlada indireta JBS Argentina S.A. (JBS Argentina), localizada na Argentina, se dedica a exploragdo do segmento de abate e frigorificagcdo de carne bovina,
industrializacdo de carnes, conservas, gorduras, ra¢des e produtos derivados, com seis unidades industriais localizadas nas Provincias de Buenos Aires, Santa Fé e
Cérdoba.

A JBS USA divide a sua operagdo em trés segmentos: Gado, operando o negécio de origem bovina; Porco, operando o negécio de origem suina e ovina; e Frango,
operando o negdcio de aves por meio da subsidiaria Pilgrim's Pride (PPC).

A JBS USA Holdings, Inc. (JBS USA) e suas controladas, abate e processa carnes “in natura” de origem bovina, suina, ovina e de frango com clientes nos Estados
Unidos da América e no mercado internacional. Os produtos preparados pela JBS USA incluem carnes resfriadas em cortes com padrdes industriais especificos. Além
disso, através de suas controladas a JBS USA oferece servigcos de transporte, bem como opera atividades de importacdo de produtos industrializados de origem
bovina, carne processada, e outros alimentos, para venda no mercado norte-americano e Europa.

A JBS USA nos Estados Unidos da América opera com nove frigorificos de bovinos, trés de suinos, um de ovino, trés fabricas de beneficiamento de cortes bovinos e
sufnos e onze confinamentos. Na Australia opera com dez frigorificos, quatro fabricas de beneficiamento e cinco confinamentos de bovinos, (sendo quatro de abate de
bovinos e ovinos, um de bovino, ovino e suino e os outros cinco exclusivos de bovinos). No Canada a JBS USA opera com uma fabrica de frigorificacdo de carne
bovina e um confinamento.

Na JBS USA, a subsidiaria Pilgrim's Pride - PPC é uma empresa sediada em Greeley, Colorado, Estados Unidos da América, de capital aberto listada na NASDAQ,
sendo uma das maiores empresas de processamento de frango nos Estados Unidos da América, com operagdo também no México e em Porto Rico. Exporta
commodities de frango para mais de noventa paises; os principais produtos sdo "in-natura”, refrigerados inteiros ou em pedagos. Os principais clientes séo cadeias de
restaurantes, processadores de alimentos, distribuidores, supermercados, atacadistas e outros distribuidores de varejo, além de exportagdo para a Europa oriental
(incluindo a Russia), extremo oriente (incluindo a China), México e outros mercados mundiais. Opera vinte e sete instala¢des para abate de frango, apoiadas por vinte
e oito fabricas de ragGes, trinta e seis incubadoras, oito instalacdes de processamento, cinco frigorificos e trés instalacdes de fabrica de produtos pet nos Estados
Unidos da América e México.

A controlada indireta Nawelur S.A., localizada em S&o José, Uruguai, exerce basicamente operacdes de trading de couros para o mercado local.

A controlada indireta JBS Toledo NV (Toledo), localizada na Bélgica, exerce basicamente operacgdes de trading para os mercados europeu e africano, comercializando
carne cozida. Adicionalmente desenvolve operacdes de logistica, armazenagem, customizagdo e desenvolvimento de novos produtos.

A controlada indireta JBS Paraguay S.A (JBS Paraguay), localizada em Assung&o, Paraguai, possui outra planta em San Antonio, abate e processa carne bovina
congelada, resfriada e couro verde. A maior parte de sua produgdo é dedicada a exportacéo para outras subsidiarias do Grupo. Possui licenga para exportar para a
Uni&o Europeia, Chile, Rissia e outros mercados.

A controlada indireta Frigorifico Canelones S.A (Frigorifico Canelones), localizada na cidade de Canelones, Uruguai, abate e processa carne bovina “in natura” para
exportacéo e venda local. Também vende cortes de carnes com osso e middos, principalmente para o mercado local.

A controlada indireta Rigamonti Salumificio SpA (Rigamonti), localizada na Italia, é lider no mercado italiano em produgéo e venda de Bresaola (carne bovina curada).
Adicionalmente, a Rigamonti produz e vende beef jerky, bacon e presunto.

A controlada indireta Trump Asia Enterprises Limited (Trump), localizada em Hong Kong, possui uma planta de processamento de couros, localizada em Bien Hoa, no
Vietn&, com foco no acabamento de couro para o mercado moveleiro. Ainda possui dois escritérios comerciais localizados em Hong Kong e Dongguan, que atuam no
mercado asiatico, comprando grande parte de seus produtos do Grupo JBS e parte de terceiros.

A JBS Leather Itdlia S.R.L. (JBS Leather Italia), localizada na cidade de Arzignano, possui outra planta na cidade de Matera, ambas na Italia, atua no segmento de
couros, comprando couro do Grupo JBS e comercializando no mercado interno italiano e no mercado europeu, produzindo couros nos estagios Semi Acabado e
Acabado.

A controlada indireta Capital Joy Holding Limited (Capital Joy), localizada nas llhas Virgens Britanicas, possui uma planta arrendada na cidade de Jiangmen na China
para processamento de couros, cuja atividade consiste na industrializag&o até o acabamento do couro para ser vendido, em grande parte para o mercado asiatico de
producédo de calgados e artefatos, comprando "Wet Blue" do Grupo JBS.

A Columbus Netherlands B.V. (Columbus), localizada na Holanda, opera em suas controladas a atividade de produgdo e comercializag&o de couros bovinos nos
estagios Semi Acabados e Acabados para os mercados de moveis e cal¢ados, além da manufatura de Corte de Couros Acabados para a industria automotiva. Possui
unidades industriais no Uruguai, Argentina, México e Africa do Sul e centros de distribuigdo nos Estados Unidos e Alemanha.

A controlada indireta Seara Holding Europe B.V. (Seara Holding), localizada na cidade de Amsterdd, opera em suas controladas a operagdo da compra e revenda de
mercadorias para o mercado externo com maior atuagéo no mercado europeu. Opera também dois escritérios de representa¢do comercial, localizados no Japéo e
Cingapura.

¢) Aquisicao das operacgdes do Grupo Zenda e Grupo Seara:

As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, refletem as aquisigdes do Grupo Zenda (composto
pela holding Columbus) e Grupo Seara (composto pelas holdings JBS Foods Ltda., Seara Holding e Baumhardt).

Devido ao fato do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 contemplar doze meses de resultado do Grupo Zenda e Grupo Seara, € no exercicio
anterior contemplar apenas resultado de seis meses, equivalentes ao segundo semestre de 2013, do Grupo Zenda e trés meses, equivalentes ao quarto trimestre de
2013 do Grupo Seara, para fins de comparabilidade, segue demonstracéo de resultado excluindo o primeiro semestre de 2014 do Grupo Zenda, e nove meses de
2014 do Grupo Seara consolidados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, permitindo aos leitores e usuarios melhor comparabilidade.
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Notas explicativas as demonstracdes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Demonstragao de resultado:

2014

Nove meses findos

em 31 de dezembro

2014

Semestre findo em

30 de junho
2014

2014

2013

Consolidado
excluindo 9M Grupo
Seara e 6M Grupo

Consolidado

excluindo 9M Grupo
Seara e 6M Grupo

2

Consolidado Grupo Seara * Grupo Zenda Zenda Zenda

Receita liquida 120.469.719 7.322.043 278.847 112.868.829 92.902.798
Custo dos produtos vendidos (101.796.347) (5.414.652) (249.493) (96.132.202) (81.056.088)
LUCRO BRUTO 18.673.372 1.907.391 29.354 16.736.627 11.846.710
Despesas administrativas, gerais e com vendas (10.484.377) (1.134.328) (22.886) (9.327.163) (7.782.192)
Resultado financeiro liquido (3.637.620) (289.613) 177 (3.348.184) (2.380.331)
Outras (despesas) receitas (385.655) (29.113) (1.493) (355.049) 84.086
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.103 - - 26.103 6.722
Imposto de renda e contribui¢do social (1.785.396) (95.196) (3.020) (1.687.180) (656.670)

LUCRO LI'QUIDO 2.406.427 359.141 2.132 2.045.154 1.118.325
ATRIBUIDO A:
Participagéo dos acionistas controladores 2.035.910 359.885 2.132 1.673.893 926.907
Participagéo dos acionistas néo controladores 370.517 (744) - 371.261 191.418
Lucro liquido 2.406.427 359.141 2.132 2.045.154 1.118.325

* Composto pelo resultado das subsidiarias Baumhardt, Seara Holding e JBS Foods Ltda.

Elaboragéo e apresentacdo das demonstragdes contébeis
a. Declaracado de conformidade
As demonstragGes contabeis da Companhia incluem:

- As demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia que foram preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade - CFC e normas da Comissé&o de Valores Mobiliarios - CVM.

- As demonstragdes contabeis individuais que foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, em observancia a Lei das Sociedades por
AcOes - Lei das SAs, considerando as alterag6es introduzidas através das Leis 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes do Comité
de Pronunciamentos Contébeis - CPC, aprovados por resolu¢des do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e normas da Comissé&o de Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstracdes contabeis individuais apresentam a avaliagdo de investimentos em coligada, controladas e empreendimento controlado em conjunto pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Com a emissdo do pronunciamento IAS 27 (Separate Financial Statements) revisado pelo IASB no ano de 2014, as demonstracdes contébeis individuais, de
acordo com as praticas contabeis internacionais (IFRS) foram permitidas o uso do método da equivaléncia patrimonial para avaliagdo do investimentos em
controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberacdo 733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos 7 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, citando a
reviséo do IAS 27, e permitindo sua adocdo a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as demonstragdes contabeis individuais
(controladora) passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir desse exercicio.

As demonstracdes contabeis das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas adotadas pelo Grupo JBS - praticas contabeis
internacionais (IFRS). Sendo assim, os respectivos balangos das subsidiarias foram elaborados com politicas e praticas contabeis internacionais uniformes. Da mesme
forma, para novas aquisi¢cdes de investimentos ap6s a adocéo ao IFRS é aplicado o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 - Combinacdes de Negdcios, que traz os investimentos a
valor justo, posteriormente efetuando as equivaléncias patrimoniais mensais desses investimentos.

b. Instrugdo Normativa No 1.397 e Lei 12.973/14 (converséo da Medida Proviséria n® 627 de 2013)

Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a MP 627 cuja conversdo em Lei 12.973 ocorreu em 13 de maio de 2014. A referida lei revoga os ajustes de RTT, dispbe
sobre a tributagdo dos lucros auferidos no exterior pelas pessoas residentes no Brasil, e dentre outros assuntos.

As providéncias da nova Lei entram em vigor a partir do exercicio de 2015, entretanto é permitido que o contribuinte opte pela antecipacéo dos efeitos para 2014.

A Companhia e suas controladas, orientadas pelos seus assessores legais, ndo optou pela adogéo antecipada para o exercicio de 2014 e n&o espera que sua adogao,
em 2015, tenha efeitos relevantes em suas demonstra¢des contabeis.

c. Aprovacdo das demonstragdes contabeis

A aprovacéo destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu na reuniéo do Conselho de Administracéo realizada em 9 de margo de 2015.

d. Moeda funcional e de apresentagao

Essas demonstrages contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes
financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o contrario.
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Resumo das principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na elaboracédo destas demonstracdes contabeis estéo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposigdo em contrario.

a) Apuragéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber pela comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas.

Nas demonstragGes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminacéo das
vendas entre empresas do grupo. Na nota explicativa 24 apresentamos a conciliagdo da receita liquida.

Em conformidade com o IAS 18/CPC 30 R1 - Receitas, a receita é reconhecida quando, e somente quando:

(i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(i) a entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade do bem;

(iii) € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade;

(iv) a entidade ndo mantenha envolvimento continuado na gestéo dos bens vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem efetivo controle de tais bens;
e

(v) as despesas incorridas ou a serem incorridas, referentes a transacéo, sejam confiavelmente mensuradas.

As despesas séo apuradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.
b) Estimativas contabeis

No processo das aplicagdes das politicas contabeis da Companhia, a Administragédo fez os seguintes julgamentos, o que eventualmente pode ter impacto material nos
valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis:

« perda no valor recuperavel de ativos néo financeiros;

« perdas no valor recuperavel de impostos a recuperar;

« beneficios de aposentadoria;

* mensuragéo a valor justo de itens relacionados a combinagées de negdcios;
« valor justo de instrumento financeiro;

« provisGes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas;

« perda no valor recuperavel de ativos financeiros;

« ativo biolégico; e

« vida util do ativo imobilizado.

A Companhia revisa as estimativas e as premissas contabeis utilizadas trimestralmente. Revisdes das estimativas contabeis sédo reconhecidas nas demonstracdes
contabeis do periodo em que ocorrer a revisao.

A liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos previstos decorrentes de possiveis imprecisGes inerentes ao
processo de sua determinacéao.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da
contratacdo. As aplicagdes financeiras séo de alta liquidez e sédo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas a um insignificante
risco de valor em conformidade com o IAS 7/CPC 03 R2 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. Essas aplicagdes tém a finalidade de satisfazer os compromissos de
caixa de curto prazo (gestéo diaria de recursos financeiros da Companhia e suas controladas) e néo para investimento ou outros propgsitos.

d) Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal dos negécios da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no ativo ndo
circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizavel, menos a eventual perda do
seu valor recuperavel. Ou seja, na pratica, séo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor recuperavel.

e) Perda estimada com crédito de liquidagéo duvidosa - PECLD

As perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa do contas a receber sdo calculadas com base na analise do "aging list", provisionando os itens de longa data,
mas também considerando as perdas avaliadas como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracdo da Companhia como suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagéo das contas a receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituigdo da perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa sdo registradas na rubrica “Despesas com vendas” na demonstragdo do
resultado individual e consolidado. Quando néo existe expectativa de recuperacédo destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada com crédito de
liquidagdo duvidosa” sdo revertidos contra a perda constituida.

f) Estoques

De acordo com o IAS 2/CPC 16 R1 - Estogues, os estoques sdo registrados ao custo médio de aquisicdo ou producéo, que ndo supera os valores de mercado ou
valor liquido de realizacéo. O custo desses estoques é reconhecido no resultado quando da venda ou perecimento.

g) Ativo biolégico

De acordo com o IAS 41/CPC 29 — Ativo Biol6gico, empresas que possuem atividades agricolas, tais como cultivo de grédos, desenvolvimento de rebanho (operacdes
de confinamento de gado ou gado a pasto), e cultivos de agriculturas diversas estao sujeitas a realizar a valoriza¢&o de seus ativos, a fim de se determinar o valor
justo dos mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado cujo efeito deve ser registrado no resultado do exercicio.

A avaliacdo dos ativos biolégicos é feita trimestralmente pela Companhia, sendo que o ganho ou perda, na variacéo do valor justo dos ativos biolégicos é reconhecido
no resultado no periodo em que ocorre, em linha especifica da demonstragao do resultado, como receita bruta.
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O registro dos ativos biolégicos é feito através do conceito de valor a mercado e custo, de acordo com os critérios definidos na nota explicativa 8.
h) Investimentos em coligada, controladas e empreendimento controlado em conjunto (“joint ventures")

Nas demonstragdes contabeis individuais da Companbhia, as participagées em coligadas, controladas e empreendimento controlado em conjunto séo reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial.

Conforme definido IAS 28/CPC 18 R2- Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto, Coligadas séo aquelas entidades
em que a Companhia tem influéncia significativa e que ndo se configura como controlada ou participagcdo em empreendimento sob controle conjunto.

De acordo com os requerimentos do IAS 31/CPC 19 R2 - Negécios em Conjunto, Empreendimento controlado em conjunto “Joint ventures” é um neg6cio em conjunto
segundo o qual as partes que detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos liquidos do negécio. Os interesses em empreendimento controlado em
conjunto (joint venture) sdo tratados como investimento e contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com o IAS28/CPC 18 R2 - Investimento
em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto.

As variacdes cambiais de investimentos em moeda estrangeira séo reconhecidas no patriménio liquido, na rubrica de ajustes acumulados de converséo.

i) Imobilizado

Os itens do ativo imobilizados sédo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢édo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugédo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, que sejam direta ou indiretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou construgdo de ativos, sdo capitalizados como parte dos
custos desses ativos. Os custos de empréstimos que nédo estejam diretamente relacionados aos ativos sdo capitalizados com base em taxa média de captagdo sobre
o saldo de obras em andamento. Esses custos sdo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas dos ativos relacionados.

A depreciagao é reconhecida pelo método linear com base na vida Util estimada de cada ativo, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés a vida
atil seja integralmente baixado (exceto para terrenos e constru¢cdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagédo séo
revisados pelo menos ao final do exercicio, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apés alienacgéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas
na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil residual do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

j) Ativos arrendados

Os arrendamentos nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e os beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento financeiro,
onde séo registrados como uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento. Se ndo houver transferéncia
significativa dos riscos e beneficios inerentes a propriedade, os arrendamentos séo classificadas como arrendamentos operacionais, e sdo reconhecidos como
despesa ao longo do periodo do arrendamento.

Nas demonstrag¢des individuais da Companhia existem apenas arrendamentos operacionais, os valores reconhecidos como arrendamento financeiro no consolidado
refere-se aos saldos advindos da subsidiaria JBS USA.

k) Intangivel

E composto, em sua maior parte, por agio decorrente de expectativa de rentabilidade futura, registrado de acordo com o IAS 38/CPC 4 R1 - Ativos intangiveis pelo
custo de aquisi¢éo ou formagéo, deduzido da amortizacéo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas (perda no valor recuperavel). A amortizacéo,
quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o0 método de amortizagdo sao revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Adgio decorrente de combinac&o de negécios

O 4gio resultante de uma combinagéo de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se
houver.

Os agios sdo submetidos anualmente a teste de redugdo no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagdo de que poderdo apresentar redugao
no valor recuperavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contabil, a perda por reducéo no valor recuperavel é registrada. Qualquer perda por reducéo no
valor recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo no valor recuperavel ndo é revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagdo de determinado ativo com respectivo agio alocado, o valor atribuivel de agio € incluido na apuragéo do lucro ou prejuizo da alienagéo.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

Os itens do ativo imobilizado, intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e ndo circulantes), quando aplicavel, ttm o seu valor recuperavel testado no
minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperagédo do seu valor econémico testada quando
hé indicadores potenciais de reducéo ao valor recuperavel ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor, nos termos do IAS 38/CPC 4
R1- Ativos intangiveis.

Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram
alguma perda por reducgédo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o0 montante dessa
perda, se houver.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sé@o descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliag&o atual de mercado do valor da moeda no tempo e
os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo
ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida caso haja mudancas nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel.
Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil como se nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em periodos
anteriores. A reverséo da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida diretamente no resultado.
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1) Outros ativos circulantes e néo circulantes
Sao demonstrados ao valor de custo ou realizagdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos balancos.
m) Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal dos negécios. Se o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos de
fornecedores sao classificados no passivo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no passivo nédo circulante. Quando aplicavel, sao
acrescidos encargos, variagdes monetarias ou cambiais.

n) Empréstimos e financiamentos

Reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos captados, liquidos dos custos de transagdo, nos casos aplicaveis, e acrescidos de encargos,
juros e variagdes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme demonstrado na nota explicativa 15.

0) Imposto de renda e contribuigdo social

Impostos correntes

Séo registrados com base no lucro tributavel, de acordo com a legislacéo e aliquotas vigentes.
Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (impostos diferidos) sdo calculados sobre as reservas de reavaliacdo, diferengas tempordrias entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos séo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes nas datas dos balangos e
que devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos passivos
forem liquidados.

Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na proporcéo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias, despesas tributarias e créditos tributarios possam ser usados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos
de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

p) Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos, quando incorridos, efetuada pela Administracdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo
minimo obrigatdrio de 25%, é registrada como passivo na rubrica “Dividendos declarados”, por ser considerada como uma obrigacgéo legal prevista no estatuto social
da Companhia.

q) Passivos circulantes e ndo circulantes
Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias ou cambiais.
r) Prémios de negociagcdo com opgdes

A Companbhia, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apenas operava opgOes de vendas de ac¢des proprias "JBSS3". Dessa forma, reconhece o prémio
recebido (quando da venda da opgéo da agdo) como um passivo, registrado dentro de Outros passivos circulantes, e na data do vencimento das opc¢des pode ocorrer
(i) o exercicio da Opgao de venda ou (ii) ndo ocorrer o exercicio da opcédo de venda. Dessa forma, tais situagdes sao registradas conforme detalhado a seguir:

(i) Quando ocorre o exercicio da opcédo de venda de agGes, ou seja, compra de agbes pela Companhia, o valor do prémio recebido comp&e o custo de compra das
acdes na data de vencimento das opcdes e as acdes adquiridas séo registradas no grupo de a¢des em tesouraria.

(i) Quando ndo ocorre o exercicio da opcéo de venda de acdes, ou seja, ndo ocorre a compra de a¢des pela Companhia, o valor do prémio recebido é reconhecido
em conta de reserva de capital na data de vencimento das opgdes.

s) Participacado de ndo controladores

De acordo com os requerimentos do IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacdo das demonstracdes contabeis, a participagdo de ndo controladores (Minoritarios) deve ser
apresentada nas demonstracdes contabeis consolidadas, como parte integrante do patrimoénio liquido, assim como serdo destacados os resultados atribuiveis aos
mesmos na demonstracéo de resultado.

t) Ativos e passivos contingentes

De acordo com os requerimentos do IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, os ativos contingentes sé&o reconhecidos somente
quando é "praticamente certo" a sua exigibilidade, ou com base em decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
séo apenas divulgados em nota explicativa.

Os passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis séo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas
remotas néo séo provisionados e nem divulgados.

u) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

A Companhia apresenta, quando relevante, ativos e passivos a valor presente, de acordo com o CPC 12 — Ajuste a valor presente. O ajuste a valor presente é
calculado tempestivamente pela Companhia, e registrado se relevante, sendo detalhado nas notas explicativas que se referem os ativos e passivos geradores do
ajuste.

No célculo do ajuste a valor presente consideram-se as seguintes premissas: (i) 0 montante a ser descontado; (ii) as datas de realizagéo e liquidacéo; e (iii) a taxa de
desconto.

A taxa de desconto utilizada considera as atuais avaliagdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para cada ativo e passivo.
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v) Consolidagdo

As demonstracBes contabeis consolidadas incluem as demonstracGes contabeis da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia tem o
poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Quando necessario, as demonstracdes contdbeis das controladas sédo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Controladora.
Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do Grupo JBS s&o eliminados integralmente nas demonstraces contabeis consolidadas. A
relacéo das controladas que a Companhia consolida esta descrita na nota explicativa 11.

As demonstracdes contabeis das controladas sediadas no exterior séo elaboradas, originalmente, em moeda local, e para fins de célculo da equivaléncia patrimonial e
consolidagéo, sdo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balango para ativos e passivos,
pela taxa histérica para as movimentagdes ocorridas no patrimonio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de receitas e despesas. Os ganhos e
perdas decorrentes das movimentac¢des do patriménio liquido e reconhecimento do resultado pela taxa cambial média, séo reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido, na conta de ajustes acumulados de conversédo, nos termos definidos pelo IAS 21/CPC 2 R2 - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversédo de
demonstracdes contabeis.

w) Conversdo de moedas estrangeiras
Moeda funcional e de apresentacdo

As transagbes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas funcionais de cada uma das empresas controladas. Ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira na data das demonstragdes contabeis sédo convertidos para a moeda funcional pela taxa cambial correspondente a
data de encerramento do balango. As variagdes cambiais positivas e negativas dos itens monetéarios é a diferenca entre custo amortizado em moeda estrangeira
convertidos a taxa de cambio no final do exercicio.

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis de cada uma das empresas controladas séo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual
as empresas atuam (“moeda funcional”), sendo convertidas as praticas contabeis - IFRS e para Reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do
balanco para ativos e passivos, pela taxa histérica para as movimentac¢des ocorridas no patrimoénio liquido e pela taxa cambial média do periodo para as contas de
receitas e despesas, quando aplicavel, e com o registro no resultado dos efeitos da variagdo cambial.

x) Resultado por acdo

De acordo com o IAS 33/CPC 41 - Resultado por agdo, a Companhia apresenta o célculo do resultado por agéo segregado da seguinte forma:

Baésico: Calculado através da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de
acoes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Diluido: Calculado através da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de ac¢des ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de
acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média ponderada de a¢des ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes
ordinérias potenciais diluidas em ag6es ordinarias.

y) Instrumentos financeiros

A mensuracdo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de
ativos e passivos financeiros.

« Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como "mantido para negociacdo" e seja designado como tal no
momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma
decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestédo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os
custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Os instrumentos financeiros
classificados nessa categoria séo "Aplicacdes financeiras" e " Derivativos".

« Empréstimos concedidos e recebiveis

Empréstimos concedidos e recebiveis sédo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Os principais ativos que a

Companhia possui classificados nesta categoria séo "Caixa e equivalentes de caixa", "Contas a receber" e "Créditos com empresas ligadas".
« Mantidos até o vencimento

Caso a Companhia tenha intencdo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entdo tais ativos financeiros séo classificados como mantidos até o
vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente
atribuiveis. Ap6s seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. A Companhia néo possui instrumentos financeiros nesta categoria.

« Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte
das disposic¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou quitadas. A
Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: empréstimos, financiamentos, fornecedores, débitos com empresas ligadas, dividendos declarados,
débitos com terceiros para investimentos e outras contas a pagar.

* Reducdo ao valor recuperéavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de redugdo ao valor recuperavel no final de cada
exercicio. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse

ativo.
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O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecéo das contas a
receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma estimativa de perda. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados séo creditadas a
uma estimativa de perda. Mudancas no valor contabil da estimativa de perda séo reconhecidas no resultado.

« Derivativos

A Companhia e suas controladas registram e divulgam seus instrumentos financeiros e derivativos de acordo com o IAS 39/CPC 38 - Instrumentos financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo, IFRIC 9 - Reavaliacdo de derivativos embutidos e IFRS 7/CPC 40 R1 - Instrumentos Financeiros Divulgagdes. Os instrumentos
financeiros sdo reconhecidos apenas a partir do momento em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Baseada em uma politica de gerenciamento de risco do Grupo JBS, a Companhia e/ou suas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos para minimizar
o risco de perda com exposi¢do, principalmente, de riscos de variagdes de taxas de cambio, das taxas de juros, dos precos de commodities, entre outros, que podem
afetar negativamente o valor dos ativos e passivos financeiros ou fluxos de caixa futuros e lucros.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria com base nas informacdes de cada operacdo contratada e nas respectivas
informagGes de mercado nas datas de encerramento das demonstragdes contabeis, tais como taxas de juros e cambio.

z) Combinacgao de negécios

De acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 - Combinacdes de Negdcios, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicéo. A contrapartida
transferida em uma combinagédo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos
incorridos na data de aquisi¢do para os antigos controladores da adquirida e das participages emitidas em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a
aquisicdo sdo geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos.

O 4agio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes néo controladoras na adquirida e do valor justo da participagao
do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢éo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.
Se, ap6s a avaliacdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢cdo forem superiores a soma da contrapartida
transferida, do valor das participacdes néo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida, o excesso é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

Se a contabilizagao inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinagao ocorreu, é feito o registro dos
valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisérios séo ajustados durante o periodo de mensuragéo (que ndo podera ser
superior a um ano a partir da data de aquisi¢éo), ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisi¢éo que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

aa) Beneficios a empregados
Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuigdo definida é um plano de beneficios p6s-emprego sob o qual uma entidade paga contribui¢@es fixas para uma entidade separada (Fundo de
previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigagao legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de penséo de contribuicdo
definida séo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais os empregados prestam servigos. Contribuices
pagas antecipadamente sé@o reconhecidas como um ativo mediante a condigdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugdo em futuros pagamentos esteja
disponivel. As contribui¢cdes para um plano de contribuigdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apo6s o final do periodo no qual o empregado presta o
servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido
Nos planos de beneficio definido os valores das pensfes que serdo recebidas pelos beneficiarios encontram-se previamente definidos, calculados individualmente

para cada plano, através de utilizagdo de premissas atuariais de mensuracgéo. As contribuicdes poderdo ser ajustadas para garantir o pagamento desses beneficios.

O passivo reconhecido com relagéo a esses planos é o valor presente da obrigacéo de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano,
ajustado por ganhos ou perdas atuariais e custos de servigos passados.

A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data das demonstracdes contabeis para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se
aproximem das condigdes das obriga¢des da controlada indireta PPC e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem
pagos. O célculo é realizado anualmente por um atuario qualificado através do método de crédito unitario projetado.

Quando o calculo resulta em um beneficio para a controlada indireta, o ativo a ser reconhecido € limitado ao total de quaisquer custos de servigos passados ndo
reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducéo nas futuras contribuicdes ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, consideracédo é dada para quaisquer exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na
controlada indireta. Um beneficio econdmico esta disponivel a controlada indireta se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidacéo dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano s&o incrementados, a porgdo do beneficio aumentado relacionada ao servigo passado dos empregados é reconhecido no resultado
pelo método linear ao longo do periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condigdo em que os beneficios se tornem direito
adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido séo registrados em outros resultados abrangentes.
ab) Apresentacgéo de relatérios por segmentos

De acordo com o IFRS 8/CPC 22 - Informagdes por segmento - O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para a Diretoria Executiva da Companhia, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliacdo de desempenho por segmento operacional e pela tomada
de decisdes estratégicas, estando de acordo com o modelo de organizagéo vigente.

ac) Demonstracdes dos fluxos de caixa

De acordo com o IAS 7/CPC 3 R2 - Demonstragao dos fluxos de caixa, as demonstrag6es dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das
informag@es contabeis.
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Notas explicativas as demonstracdes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

ad) Demonstragéo do resultado abrangente

De acordo com o IAS 1/CPC 26 R1 - Apresentacéo das demonstragfes contabeis, a demonstragédo do resultado abrangente é composta pela converséo de taxa de
moeda estrangeira de investimentos no exterior e avaliagédo patrimonial em investimentos.

ae) Demonstragdes do valor adicionado

Conforme requerido pelo CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado a Companhia incluiu na divulgacdo das suas demonstragdes contédbeis individuais a
Demonstragado do Valor Adicionado (DVA), e como informagao suplementar as demonstragfes contabeis consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista e nem
obrigatéria conforme as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

A DVA, tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a
geracdo dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqgueza nao distribuida.

af) Novos Pronunciamentos do IFRS, emissdes, alteragdes e interpretacdes emitidas pelo IASB aplicavel e CPC

As alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas no decorrer do exercicio de 2014 e possuem adogéo inicial para periodos contabeis subsequentes, ou
seja, a partir de 1 de janeiro de 2015. Nao houve adogéo antecipada pela Companhia.

« IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de
2009 e outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificacédo dos
ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado.

A determinacéo é feita no reconhecimento inicial. A base de classificagcdo depende do modelo de neg6cios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relagéo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39.

A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudanca no valor justo devido ao risco de
crédito da prépria entidade é registrada em outro resultado abrangente e ndo na demonstragéo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil.

Em julho de 2014, o IFRS 9 foi emitido como uma norma completa, a qual inclui os requerimentos anteriormente emitidos e as alterag8es adicionais para introduzir um
novo modelo de perda ao valor recuperavel e mudancas (limitadas) para classificacdo e mensuracgéo de ativos financeiros. Esta alteracé@o conclui o projeto do IASB
relativo a instrumentos financeiros e a data de adogdo é aplicavel para periodos iniciados em 1 de janeiro de 2018, com adocédo antecipada permitida (sujeita a
requisitos locais). A Companhia esta avaliando os impactos em suas demonstragdes contabeis.

* IAS 16 e IAS 41 — "Imobilizado e Agricultura”, em julho de 2014, o IASB emitiu reviséo das normas IAS 16 — Ativo Imobilizado e IAS 41 — Ativo Biolégico, para incluir
ativos bioldgicos que atendam a definicdo de “Bearer plants” (definidos como “plantas vivas” que sdo usadas na producéo de produtos agricolas), essa alteragdo
requer que os “Bearer plants” sejam registrados como ativo imobilizado de acordo com o IAS 16, registrando a custo histérico ao invés de serem mensurados ao valor
justo conforme é requerido pelo IAS 41. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 1 de julho de 2016. A Companhia esta avaliando os impactos
em suas demonstracdes contabeis.

« IFRS 10 e IAS 28 — "Venda de ativos entre coligadas ou empreendimentos em conjunto (joint ventures)”, em setembro de 2014, o IASB emitiu revisédo das normas
IFRS 10 — Demonstra¢des Consolidadas e IAS 28 — Investimento em Coligada, em Controladas e em Empreendimento Controlado em Conjunto, essas alteracdes tém
como consequéncia a inconsisténcia reconhecida entre as exigéncias da IFRS 10 e aqueles na IAS 28, para lidar com a venda ou a entrada de ativos de um
investidor, coligada ou empreendimento controlado em conjunto. A principal consequéncia das altera¢cdes é que o ganho ou perda é reconhecido quando uma
transacéo envolve um negdcio (se ele esta instalado em uma subsidiaria ou ndo). Um ganho ou perda parcial é reconhecido quando uma transacéo envolve ativos que
ndo constituam um negécio, mesmo que esses ativos estejam alocados em uma subsidiaria. Esta norma é efetiva para periodos anuais iniciando em/ou ap6s 1 de
julho de 2016. A Companhia néo espera ter impactos da adogdo desta norma em suas demonstracdes contabeis.

N&o ha outras normas, alteracdes de normas e interpretagées que ndo estdo em vigor que a Companhia espera ter impacto relevante decorrente de sua aplicagdo em
suas demonstracées contabeis.

4 Combinacbes de negdcios

De acordo com o IFRS 3 (R)/CPC 15 R1 - Combinacdes de Negdcios, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicéo. A contrapartida
transferida em uma combinagdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos
incorridos na data de aquisi¢do para os antigos controladores da adquirida e das participa¢des emitidas em troca do controle da adquirida.

O 4gio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes néo controladoras na adquirida e do valor justo da participagao
do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢éo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.
Se, apos a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢cdo forem superiores a soma da contrapartida
transferida, do valor das participacdes néo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida, o excesso é
reconhecido imediatamente no resultado como ganho.

Se a contabilizagao inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no qual essa combinagdo ocorreu, é feito o registro dos
valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores provisérios séo ajustados durante o periodo de mensuragéo (que ndo podera ser
superior a um ano a partir da data de aquisicédo), ou ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisi¢éo que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.

A Companhia adota o procedimento de detalhar nessa nota explicativa as aquisigdes que: i) foram realizadas no periodo de trés meses findo em 31 dezembro de
2014, ii) sofreram alterages no valor pago ou no valor justo dos ativos desde a data de aquisicéo até o prazo da combinacéo de negdcios e; iii) apds um ano da
aquisicdo foram concluidas.Dessa forma, as demais aquisi¢cdes do exercicio que ndo se enquadrem nessas condigdes, encontram-se apresentadas nas divulgacdes
trimestrais do referido exercicio.

Em Controladas
4.1) Aquisicéo da Sul Valle

Na JBS Foods S.A., a subsidiaria indireta Seara Alimentos Ltda. (Seara Alimentos), assumiu o controle da Sul Valle Alimentos Ltda. (Sul Valle) em marco de 2014,
pelo valor total de R$ 24.000. Adicionalmente, o preco da aquisi¢cdo podera sofrer reajustes em razéo de determinados itens de capital de giro a serem verificados pela
Companhia. No consolidado, o passivo referente a essa transacéo esta sob a rubrica de Débitos com terceiros para investimento.
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A Seara Alimentos continua avaliando os impactos da operagédo e a alocagdo do preco de compra é preliminar, ficando pendente a conclusdo das avaliagées dos
ativos adquiridos e passivos assumidos. A alocagdo do prego de compra a seguir esta sujeita a alterages, o que pode ocorrer no prazo maximo de um ano, nos
termos definidos no IFRS 3 (R)/CPC 15 R1. Os montantes apresentados refletem o valor justo estimado dos ativos individuais e passivos assumidos em 31 de marco

de 2014:

ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 1.000
Estoques 1.496
Ativos bioldgicos 12.174
Impostos a recuperar 21.839
Despesas antecipadas e outros ativos 139
Imobilizado 20.212
Intangivel 21

TOTAL DO ATIVO 56.881
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 9.000
Empréstimos e financiamentos 23.542
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 3.229
Patrimonio liquido 21.110

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 56.881

Determinagdo do agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill):

Abaixo, apresentamos 0 agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill), que corresponde a diferenca entre o valor transferido para aquisi¢éo do controle da
adquirida em relagéo ao patriménio liquido de referéncia, apurado com base nos ativos identificados e os passivos assumidos na combinagéo de negécio:

Total do valor pago

24.000
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 21.110
Valor estimado do Agio de expectativa de rentabilidade futura (nota 13) 2.890

4.2) Aquisicdo da Novagro Granja Avicola Ltda.

Na JBS Foods S.A., a JBS Aves adquiriu a totalidade das cotas da Novagro em outubro de 2014, pelo valor total de R$ 38.000. No consolidado, o passivo referente a
essa transagao esta sobre a rubrica de Débitos com terceiros para investimento, pelo saldo residual de R$ 23.000.

A JBS Aves continua avaliando os impactos da operacgdo e a alocagdo do prego de compra é preliminar, ficando pendente a conclusdo das avaliagdes dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, incluindo impostos diferidos. A alocagdo do preco de compra a seguir esta sujeita a alteragdes, o que pode ocorrer no prazo maximo

de um ano, nos termos definidos no IFRS 3 (R)/CPC 15 (R1). Os montantes apresentados refletem o valor justo estimado dos ativos individuais e passivos assumidos
em 31 de dezembro de 2014:

ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 140
Contas a receber de clientes 6.482
Estoques 469
Ativos biolégicos 8.516
Imposto a recuperar 1.344
Outros ativos circulantes e ndo circulantes 637
Imobilizado 11.458
TOTAL DO ATIVO 29.046
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Fornecedores 2.938
Empréstimos e financiamentos 10.374
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais e impostos correntes e diferidos 742
Outros passivos circulantes e néo circulantes 18
Patrimonio liquido 14.974
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 29.046
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Determinacéo do &gio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill):

Abaixo, apresentamos o agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill), que corresponde a diferenca entre o valor transferido para aquisi¢cdo do controle da
adquirida em relagédo ao patriménio liquido de referéncia, apurado com base nos ativos identificados e os passivos assumidos na combinacéo de negécio:

Total do valor pago 38.000
Valor justo do patrimonio liquido 14.974
Valor estimado do Agio de expectativa de rentabilidade futura (nota 13) 23.026

4.3) Aquisigdo da Macedo Agroindustrial Ltda. (Operagdes Tyson)

Na JBS Foods S.A., a JBS Aves adquiriu a totalidade das cotas da Macedo Agroindustrial Ltda., previamente denominada Tyson Foods do Brasil Ltda. em dezembro
de 2014, pelo valor total de R$ 333.711, integralmente pago.

A JBS Aves continua avaliando os impactos da operagdo e a alocacédo do preco de compra é preliminar, ficando pendente a conclusdo das avaliacdes dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, incluindo impostos diferidos. A alocacéo do preco de compra a seguir esta sujeita a alteragdes, o que pode ocorrer no prazo maximo
de um ano, nos termos definidos no IFRS 3 (R)/CPC 15 (R1). Os montantes apresentados refletem o valor justo estimado dos ativos individuais e passivos assumidos
em 31 de dezembro de 2014:

ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 14.729
Contas a receber de clientes 117.993
Estoques 86.357
Ativos bioldgicos 47.699
Imposto a recuperar 124.948
Outros ativos circulantes e néo circulantes 16.253
Imobilizado 166.914
Intangivel 1.200
TOTAL DO ATIVO 576.093

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores 52.199
Empréstimos e financiamentos 116.126
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais e impostos correntes e diferidos 11.485
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 53.989
Patrimonio liquido 342.294
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 576.093

Apuracéo do ganho proveniente de compra vantajosa:

Abaixo, apresentamos o ganho proveniente de compra vantajosa, que corresponde ao excesso do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos em rela¢éo
ao preco de compra agregado, apurado com base nos ativos identificados e os passivos assumidos na combinagdo de negoécio:

Total do valor pago 332.711
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 342.294
Ganho de compra vantajosa (9.583)

4.5) Aquisicdo da Andrews Meat

Na JBS USA, a subsidiaria indireta JBS Australia, adquiriu 80% de participacéo da Andrews Meat Industries, localizada em Sidney, pelo valor aproximado de US$ 33,8
milhdes (R$ 89.780 em 31 de dezembro de 2014). A JBS Australia continua avaliando os impactos da operagéo e a alocagéo do preco de compra € preliminar, ficando
pendente a concluséo das avaliacdes dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

A alocacgédo do prego de compra a seguir esta sujeita a altera¢des, o que pode ocorrer no prazo maximo de um ano, nos termos definidos no IFRS 3 (R)/CPC 15 R1.
Os montantes apresentados refletem o valor justo estimado dos ativos individuais e passivos assumidos em 31 de dezembro de 2014:

ATIVO
Contas a receber de clientes 22.762
Estoques 30.197
Impostos diferidos ativos 1.532
Despesas antecipadas e outros ativos 154
Imobilizado 17.170
Intangivel 15.910

TOTAL DO ATIVO 87.726

Fiiboi e i @ BB D o 10



(JIBS)

JBS S.A.
Notas explicativas as demonstracdes contdbeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Impostos diferidos passivos 6.857
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais e outros passivos 25.359
N&o controladores 22.475
Patrimonio liquido 33.036
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 87.726

Determinagdo do agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill):

Abaixo, apresentamos o agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill), que corresponde a diferenca entre o valor transferido para aquisi¢do do controle da
adquirida em relagédo ao patriménio liquido de referéncia, apurado com base nos ativos identificados e os passivos assumidos na combinacéo de negécio:

Total do valor pago (convertido a taxa de R$ 2,6562 em 31 de dezembro de 2014) 89.780
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 33.036
Valor estimado do Agio de expectativa de rentabilidade futura (nota 13) 56.744

5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplicac¢des financeiras sdo os itens do balango patrimonial apresentados na demonstragdo dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa,
conforme abaixo:

Controladora

Consolidado

31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Caixa e bancos 4.189.249 1.789.254 8.368.528 4.713.369
CDB - DI 4.509.936 3.148.005 4.775.249 3.236.034
Fundos de investimentos - - 961.912 777.025
Titulos pablicos - LFT 804.738 286.719 804.738 286.719
9.503.923 5.223.978 14.910.427 9.013.147

Em 31 de dezembro de 2014, na linha de Caixa e bancos esta contemplado parte do montante de USD 500 milhdes, referente aos dividendos recebido da subsidiaria
JBS USA na (ltima semana do ano.

Os Certificados de Depésitos Bancarios - CDB-DI, sdo aplicagdes realizadas junto a instituicdes financeiras de primeira linha, séo pos-fixados e rendem em média
100% do valor da variagéo do Certificado de Dep6sito Interbancério - CDI.

Titulos publicos — LFT — Correspondem a titulos adquiridos com instituicdes financeiras, cujas condi¢des e caracteristicas sdo similares aos CDB's.
Fundos de investimentos - Consolidado

Estd composto em sua totalidade por aplicagdes da controlada indireta JBS Project Management GMBH (subsidiaria da JBS Holding GMBH) em fundos de
investimento mutuo nédo exclusivos, cujas aplicagdes séo realizadas pelo Banco JP Morgan como parte de um servi¢o de gerenciamento de caixa.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Duplicatas a vencer 3.265.933 3.981.264 8.305.274 7.866.991
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 229.464 111.388 1.085.777 840.843
De 31 a 60 dias 14.696 9.527 127.764 109.287
De 61 a 90 dias 20.906 2.990 59.952 80.982
Acima de 90 dias 60.198 70.489 191.148 232.266
Perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa - PECLD (88.585) (88.585) (192.367) (210.443)
236.679 105.809 1.272.274 1.052.935
3.502.612 4.087.073 9.577.548 8.919.926
Conforme IFRS 7/CPC 39 Instrumento Financeiros , segue a movimentac¢do da PECLD:
Controladora Consolidado
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Saldo inicial (88.585) (96.933) (210.443) (131.688)
Adicbes - - (2.674) (97.729)
Variagdo Cambial - - (1.289) (3.901)
Baixas - 8.348 22.039 22.875
Saldo final (88.585) (88.585) (192.367) (210.443)
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Estoques
Controladora Consolidado
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13
Produtos acabados 1.582.328 1.796.484 5.426.529 4.713.790
Produtos em processo 311.547 169.326 754.389 507.475
Matéria-prima 390.944 314.429 1.047.788 830.847
Almoxarifado 132.789 133.909 1.044.404 852.504
2.417.608 2.414.148 8.273.110 6.904.616
Ativos biolégicos
Os ativos biolégicos da Companhia sdo compostos por animais vivos, cujo detalhamento segue abaixo:
Consolidado
31.12.14 31.12.13
Ativos bioldgicos circulantes (consumiveis): Saldo contéabil Qu?m'dade Saldo contéabil Qu?m'dade
(milhares) (milhares)
Aves e Ovos 1.059.805 453.046 923.778 415.306
Bovinos 53.989 25 61.371 39
Suinos e ovinos 454.072 2.528 430.645 2.414
Culturas temporarias em formagao - - 3.549 -
1.567.866 455.599 1.419.343 417.759
Consolidado
31.12.14 31.12.13
. L ~ . ~ N, - Quantidade - Quantidade
Ativos biologicos nao circulantes (para produgao): Saldo contabil (milhares) Saldo contabil (milhares)
Aves e Ovos 566.476 32.120 442.966 28.286
Suinos 67.213 189 53.937 188
633.689 32.309 496.903 28.474
2.201.555 487.908 1.916.246 446.233
Movimentagé&o do ativo biol6gico: Circulante Né&o Circulante
Saldo em 31 de dezembro de 2013 1.419.343 496.903
Aumento por reproducdo (nascimentos) e apropria¢éo de custos 15.275.995 863.021
Aumento por aquisi¢ao 590.401 247.478
Fair value (marcagéo a mercado) 28.728 -
Transferéncia entre circulante e néo circulante 345.124 (345.124)
Redug&o por morte (12.469) (2.339)
Reducé&o por abate, venda ou consumo (16.233.175) (113.868)
Variagdo Cambial 78.654 (10.084)
Amortizacdo - (599.724)
Efeito de empresas adquiridas 75.265 97.426
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.567.866 633.689

Os ativos bioldgicos circulantes séo compostos basicamente por ovos aguardando eclosdo e animais em periodo de maturagdo para corte, 0s quais permanecem em
desenvolvimento durante um periodo de 30 a 48 dias para aves, 90 a 120 dias para bovinos e 170 a 175 dias para suinos e ovinos, até atingir a maturidade e
consequentemente envio para as unidades de abate. Por este motivo sdo classificados no grupo de conta de ativos circulantes.

Os ativos biolégicos ndo circulantes sdo compostos de avés e matrizes de aves e suinos gque séo destinadas a reproducédo. A vida Util desses animais de reproducgéo €
de aproximadamente 68 semanas para aves e de 28 meses para suinos, sendo por este motivo, classificados no grupo de contas de ativos nédo circulantes.

Abaixo, segue detalhamento dos ativos biolégicos da Companhia:

31.12.14 31.12.13
D - Quantidade - Quantidade
EMPRESAS NOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA Saldo contabil - Saldo contabil -
(milhares) (milhares)
Ativos biolégicos circulantes (consumiveis):
Aves e ovos 686.078 210.502 624.274 231.481
Bovinos 18.965 6 8.891 3
Suinos e ovinos 57.701 180 50.457 183
Ativos biol6gicos avaliados a custo 762.744 210.688 683.622 231.667
Ativos bioldgicos nao circulantes (para producgao):
Aves e ovos 342.366 17.539 297.503 17.660
Ativos biol6gicos avaliados a custo 342.366 17.539 297.503 17.660
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Aves e ovos — A PPC possui atividade de criagdo de aves destinadas ao abate (circulantes) para produgdo de carne in natura e/ou produtos industrializados, e
matrizes de aves (ndo circulantes) que sé@o destinadas a reprodugéo.

Bovinos — A controlada JBS USA mantém gado bovino, entre o periodo de vida de 75 - 100 dias, em sistema de confinamento. O mercado ativo é apenas para
bovinos acima de 180 dias.

Suinos e ovinos — A controlada JBS USA mantém suinos e ovinos em sistema de confinamento.

Por ndo haver mercado ativo para esses ativos biol6gicos, o valor justo desses ativos biolégicos esta substancialmente representado pelo seu custo de aquisigao mais
a absorcdo acumulada, devido ao curto ciclo de vida e ao fato de que a margem de rentabilidade é substancialmente representativa apenas no processo de
industrializacdo. Dessa forma, os ativos circulantes sdo mantidos a custo, e 0s ativos ndo circulantes além de serem mantidos a custo sédo amortizados de acordo com
a vida util dos animais.

31.12.14 31.12.13

EMPRESAS NO BRASIL saldo contabil Quantidade saldo contabil Quantidade

(milhares) (milhares)
Ativos bioldgicos circulantes (consumiveis):
Bovinos 35.024 19 52.480 36
Ativos biol6gicos avaliados a mercado 35.024 19 52.480 36
Aves e 0vos 373.727 242.544 299.504 183.825
Suinos e ovinos 396.371 2.348 380.188 2.231
Culturas temporarias em formagao - - 3.549 -
Ativos biolégicos avaliados a custo 770.098 244.892 683.241 186.056
Total de ativos biol6gicos circulantes 805.122 244911 735.721 186.092
Ativos biolégicos nao circulantes (para producgao):
Aves e ovos 224.110 14.581 145.463 10.626
Suinos 67.213 189 53.937 188
Total de ativos bioldgicos néo circulantes avaliados a custo 291.323 14.770 199.400 10.814

As operacdes relativas a gado bovino das atividades no Brasil sdo representadas, principalmente, por gado bovino em sistema de confinamento (intensivo) e gado
bovino a pasto (extensivo), cuja valorizagcdo a mercado é mensurada de forma confidavel em virtude da existéncia de mercados ativos.

As operacdes relativas a aves das atividades no Brasil, séo divididas entre aves destinadas ao abate (circulantes) para producdo de carne in natura e/ou produtos
industrializados, e avés e matrizes de aves (ndo circulantes) que sdo destinadas a reprodugdo. Para ambos os casos, o valor justo desses ativos biol6gicos esta
substancialmente representado pelo seu custo de aquisicdo mais a absor¢éo acumulada, devido ao curto ciclo de vida e ao fato de que a margem de rentabilidade é
substancialmente representativa apenas no processo de industrializagdo. Dessa forma, os ativos circulantes séo mantidos a custo, e os ativos ndo circulantes além de
serem mantidos a custo sdo amortizados de acordo com a vida Gtil dos animais.

As operacdes relativas a suinos das atividades no Brasil, séo similares as atividades de aves, sendo divididas entre suinos destinados ao abate (circulantes) para
producédo de carne in natura e/ou produtos industrializados, e avés e matrizes suina (néo circulantes) que sdo destinados a reprodugéo. Para ambos os casos, o valor
justo desses ativos bioldgicos esta substancialmente representado pelo seu custo de aquisicdo mais a absor¢gdo acumulada. Dessa forma, os ativos circulantes foram
mantidos a custo, e os ativos ndo circulantes além de mantidos a custo sdo amortizados de acordo com a vida Util dos animais.

Os saldos de culturas temporarias em formagdo em 31 de dezembro de 2013 eram compostos por milho, soja e capim. A administracéo optou por mensurar a época
estes ativos biolégicos aos seus valores de custo, devido a imaterialidade dos saldos, uma vez que os esforcos necessarios para a elaboragdo e mensuracéo destes
ativos aos seus valores justos superam os beneficios esperados pela Administracéo.

9 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31.12.14 31.12.13 31.12.14 31.12.13

ICMS e equivalentes (IVA / VAT/ GST) 944.751 919.691 1.791.298 1.460.744
IPI 44.037 43.937 110.688 109.792
PIS e COFINS 817.737 720.362 1.552.775 975.294
IRRF/IRPJ a recuperar 225.360 164.310 265.826 425.600
Reintegra 40.814 105.917 49.648 124.753
Outros 16.969 3.968 76.427 56.798

2.089.668 1.958.185 3.846.662 3.152.981
Desmembramento:
Ativo circulante 1.310.521 1.275.614 2.300.624 2.003.256
Ativo ndo circulante 779.147 682.571 1.546.038 1.149.725

2.089.668 1.958.185 3.846.662 3.152.981

ICMS - Impostos sobre circulagdo de mercadorias e servigos

O saldo de ICMS a recuperar na Companhia, advém da obtencdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem e secundarios em volume
superior aos débitos gerados nas vendas locais, uma vez que as exportagdes sdo isentas

A Companhia tem expectativa de recuperagéo integral, inclusive do crédito outorgado de ICMS (compreende a diferenca percentual entre a aliquota nominal de
escrituracéo nos livros fiscais e a taxa efetiva de arrecadagao do ICMS vigente no Estado de origem).
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PIS e COFINS

Refere-se a crédito ndo cumulativo de PIS e COFINS, apurados pela Companhia, incidentes sobre as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e
materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos no mercado externo.

IRRF e IRPJ

Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, estoque residual de imposto de renda pago nas subsidiarias no exterior e
antecipagdes de imposto de renda e contribui¢do social pagos por estimativa, realizavel mediante compensagdo com imposto de renda e contribuicéo social a pagar
sobre lucros.

Reintegra - Regime Especial de Reintegragéo de Valores Tributarios
O crédito do Reintegra, conforme Lei 12.546, de 14 de dezembro de 2011, e posterior Medida Proviséria n°® 651 de 10 de julho de 2014 , tem por objetivo devolver
parcial ou integralmente valores referentes a custos tributarios existentes na cadeia de produgéo das empresas exportadoras.

Conforme estabelecido na Portaria n® 428/2014, o valor do referido crédito é calculado mediante aplicacéo do percentual de 3% sobre a receita bruta decorrente da
exportacédo de determinados produtos industrializados, a partir de 1 de outubro de 2014.

GERAL

A Companhia e sua controlada JBS Embalagens, registraram a atualizagdo monetaria com base na SELIC incidente sobre créditos extemporaneos de PIS, COFINS,
IPI e IRPJ a recuperar no valor de R$ 203.599. Desse total foram recebidos até o0 momento o montante de R$ 51.787 permanecendo um saldo remanescente de R$
151.812.

Anualmente a Administracdo da Companhia, amparada por seus assessores tributarios e juridicos, avalia a segregagéo entre circulante e néo circulante dos créditos
fiscais, de acordo com a sua realizagéo.

TransacOes com partes relacionadas

Referem-se a contratos de conta corrente com partes relacionadas registrados no balango patrimonial da controladora como créditos e débitos com partes
relacionadas, conforme detalhamento abaixo:

CONTROLADORA Moeda Vencimento Custo de administragdo e captacado 31.12.14 31.12.13
Controladas diretas
JBS Confinamento Ltda® R$ 01/01/2016 Corresponde a CDI + 1% a.m. 61.153 81.349
JBS Embalagens Metélicas Ltda. R$ 01/01/2016 Corresponde a CDI + 1% a.m. 91.459 75.309
JBS USA, Inc @ Uuss 25/03/2016 Corresponde a Libor + 2,5% a 3% a.a. (14.145) (201.070)
Brazservice Wet Leather S.A. R$ 01/01/2016 Corresponde a CDI + 1% a.m. 17.942 -
JBS Global Meat S.A. ® R$ - - - 87.862
JBS Foods S.A. @ R$ 31/03/2015 - 1.837.576 -
Tannery do Brasil S.A. R$ 30/04/2015 Corresponde a CDI + 1% a.m. 28.442 -
Controladas indiretas
Zenda Leather S.A. Us$ 01/01/2016 Corresponde a 3% a.a. - 26.082
Seara Alimentos Ltda. R$ 01/01/2016 Corresponde a CDI (126.550) 679.386
Beef Snacks Brasil Ind.Com. S.A® R$ 23/01/2015 Corresponde a CDI - 107.768
Beef Snacks International BV © uss$ 31/12/2014 Corresponde a Libor + 2% a 3% a.a. - 6.117
JBS Aves Ltda. R$ 01/01/2016 Corresponde a CDI 1.264.574 622.946
Seara Alimentos Ltda. R$ 01/01/2016 - - 220.751
Zenda Leather S.A. @ uss - - - 78.448
3.160.451 1.784.948

@ _ Baixa através de aumento de capital da subsidiaria (vide nota 11 - Investimentos em coligada, controladas e empreendimento controlado em conjunto “Joint
ventures”).

@ . Baixa através de distribuicé@o de dividendos (vide nota 11 - Investimentos em coligada, controladas e empreendimento controlado em conjunto “Joint ventures”).
® _ Baixa através de capitalizacdo do saldo integral do conta corrente (vide nota 11 - Investimentos em coligada, controladas e empreendimento controlado em
conjunto “Joint ventures”).

® . saldo remanescente aos créditos decorrentes da venda pelo valor contabil de participagdo societéria e ativos (vide nota 11 - Investimentos em coligada,
controladas e empreendimento controlado em conjunto “Joint ventures”).
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TransacBes comercias entre partes relacionadas registradas no balango da controladora como contas a receber de clientes e fornecedores:

31.12.14 31.12.13
Contas a Contas a
CONTROLADORA receber de Fornecedores receber de Fornecedores
clientes clientes

Controladas diretas
JBS Confinamento Ltda. 197 44.892 355 44,778
JBS Leather Italia SRL 15.034 - 3.466 -
Brazservice Wet Leather S.A. 2.713 33 - -
Tannery do Brasil S.A. 363 8.084 - -
Controladas indiretas
JBS Global (UK) Limited 59.907 73 52.470 -
JBS Argentina S.A. - 1.809 - 48
Global Beef Trading SU Lda. - - 2.798 -
Australia Meat - 108 - 1.804
JBS Toledo NV 31.893 - 15.990 -
JBS Aves Ltda. 22.494 40.624 1.524 109.790
Weddel Limited 1.472 - 2.118 -
Sampco Inc. 58.269 - 33.904 -
JBS Leather Europe - 2 4.255 -
Meat Snacks Partners do Brasil Ltda. 9.280 23 9.989 113
Frigorifico Canelones S.A. - 278 - -
Rigamonti Salumificio Spa 513 8 - 20
Trump Asia Enterprise Ltd 31.229 - 6.197 701
JBS Paraguay 2.622 1.355 - 1.415
Zenda Leather S.A. - - 2.713 -
Braslo Produtos de Carnes Ltda. 9.581 - 2.894 -
Excelsior Alimentos S.A. 2 - 7 -
Seara Alimentos Ltda. 10.490 14.889 2.265 69.429
MBL Alimentos S.A. - - 23 -
JBS Chile Ltda. - 860 - -
Outras partes relacionadas
S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor 3.743 345 4.057 18.547
J&F Floresta Agropecudria Ltda. 1 - 181 -
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. 4.791 94 5.453 1
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. 24.159 9 11.932 58
Itambé Alimentos S.A. 909 32.344 1 13.884

289.662 145.830 162.592 260.588
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Impactos das transacdes entre partes relacionadas nas contas de resultado da controladora:

(JIBS)

31.12.14 31.12.13
(DReesC;(IatsZ) Compras de Receitas de Receita (Despesa) Compras de Receitas de
) A mercadorias vendas Financeira mercadorias vendas
Financeira

Controladas diretas

JBS Confinamento Ltda. 15.405 380.724 7.120 20.207 396.904 8.688
JBS Embalagens Metdlicas Ltda. 15.522 - - 11.210 - -
JBS USA, Inc (7.868) - - 3.995 - -
JBS Slovakia Holdings s.r.o. - - - (758) - -
JBS Leather Italia SRL - - 72.730 - - 116.318
Novaprom Food Ingredients Ltda. - - - (18) 2.098 7.559
Brazservice Wet Leather S.A. 1.598 66.791 55.573 - - -
Tannery do Brasil S.A. 1.032 31.511 34.371 - - -
JBS Leather Paraguay - 3.554 - - - -
Controladas indiretas

JBS Global (UK) Limited - 90 188.705 - - 167.052
JBS Argentina S.A. - 10.917 - - 13.934 -
Global Beef Trading SU Lda. - 1.731 44.314 - 3.441 81.338
Beef Snacks Brasil Ind.Com. S.A. 10.460 - - 8.137 - -
Beef Snacks International 575 - - 626 - -
JBS Aves Ltda. 53.623 626.622 57.097 59.396 206.503 33.109
Australia Meat - 33.588 - - 28.870 -
JBS Toledo NV - - 164.725 - - 246.919
JBS Leather Europe - - - - - 20.953
Meat Snacks Partners do Brasil Ltda. - 1.486 175.275 - 241 129.944
JBS Chile Ltda. - - - - - 361
Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos - - - - 1.209 2.121
Weddel Limited - - 31.674 - - 20.554
Sampco Inc. - - 205.850 - - 212.223
Frigorifico Canelones S.A. - 8.833 - - 11.915 562
Trump Asia Enterprise Ltd - - 187.399 45 714 192.622
JBS Paraguay - 68.775 7.473 - 65.937 -
Zenda Leather S.A. 704 241 28.040 348 - 20.409
Braslo Produtos de Carnes Ltda. - 39 123.936 - - 10.550
Excelsior Alimentos S.A. - - 49 - - 21
Seara Alimentos Ltda. 55.056 213.568 141.775 27.029 70.949 12.142
JBS Leather Uruguay - - 11.286 - - 48.854
MBL Alimentos S.A. - - 460 - - 114
Rigamonti Salumificio Spa - - 529 - - -
Outras partes relacionadas

S.A. Fabrica de Prod. Alimenticios Vigor - 90.693 53.603 - 19.897 55.543
J&F Floresta Agropecudria Ltda. - 20.480 325 - 20.430 392
Flora Produtos de Hig. Limp. S.A. - 301 66.149 - 10.102 73.022
Flora Dist. Produtos de Hig. Limp. S.A. - 404 156.091 - 677 135.316
Itambé Alimentos S.A. - 274.013 3.004 - 13.884 1
146.107 1.834.361 1.817.553 130.217 867.705 1.596.687

Garantias prestadas e/ou recebidas

Notas 2016 da JBS S.A.: A escritura destas notas requer que qualquer subsidiaria significante (segundo definicdo nas escrituras) da Companhia seja garantidora, de
forma quirograféria, das notas, sujeito a certas excegdes. Atualmente as notas sdo garantidas pela JBS Hungary Holdings, Swift Beef Company, JBS USA Holdings e
JBS USA, LLC.

Notas 2016 da incorporada Bertin: A escritura destas notas requer que qualquer subsidiaria material (segundo definicdo nas escrituras) da Companhia seja
garantidora, de forma quirografaria, das notas, sujeito a certas limitagdes. Atualmente as notas séo garantidas pela JBS Hungary Holdings.

Notas 2018, Notas 2020, Notas 2023 e Notas 2024 da JBS S.A.: estas notas registradas na Companhia sdo garantidas, de forma quirografaria, pela prépria
Companhia e pela JBS Hungary Holdings.

Notas 2020, Notas 2021 e Notas 2024 da JBS USA, LLC: estas notas sdo garantidas, de forma quirografaria, pela Companhia, JBS Hungary Holdings, JBS USA
Holdings e por "outras subsidiarias americanas restritas da JBS USA, LLC.(conforme definicdo nas escrituras das notas)".

Detalhamento das transa¢cdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio relativas a operagdes entre partes relacionadas,
decorrem de transa¢des com a Companhia e suas controladas, as quais a Administragdo considera que foram realizadas em condigdes aproximadas e similares aos
demais clientes e fornecedores e para opera¢des de conta corrente de apenas repassar o custo de captacdo, além das despesas operacionais que suportam tais
contratos.

Dentre as operagdes comerciais entre partes relacionadas, destacam-se a compra de gado para abate entre a Companhia e a controlada JBS Confinamento e
empresa ligada J&F Floresta Agropecudria Ltda. Tais operagdes séo realizadas a precos e condi¢Ges regulares de mercado, na respectiva regiéo, pois toma como
referéncia os precos vigentes no mercado e praticados com outros fornecedores que ndo tém quaisquer vinculos com a Companhia. A quantidade de gado fornecido
por essas partes relacionadas € irrelevante dentro do volume demandado pela Companhia.
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Nos contratos de conta corrente com partes relacionadas incidem cobranca de custos administrativos de captacdo de recursos e variagdo cambial, quando aplicavel.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, nédo foram registradas quaisquer perdas estimadas com créditos de liquidacédo duvidosa, assim
como nao foram reconhecidas quaisquer despesas de dividas incobraveis relacionadas as transagées com partes relacionadas.

Consolidado - Créditos com empresas ligadas

O saldo consolidado de créditos com empresas ligadas, no montante de R$ 370.072 em 31 de dezembro de 2014 (R$ 733.958 em 31 de dezembro de 2013) decorre
da utilizagéo da linha de crédito de até US$ 450 milhdes entre a subsidiaria indireta JBS Five Rivers (subsidiaria da JBS USA) e a J&F Oklahoma (subsidiaria da
controladora J&F Participagbes S.A., ndo consolidada na Companhia).

A referida operacéo incide juros e a J&F Oklahoma se utiliza desse crédito para aquisi¢cdo de gado, que sdo alocados nos confinamentos da JBS Five Rivers para
engorda até estarem prontos para abate.

A J&F Oklahoma possui ainda outros 2 acordos comerciais com subsidiarias da Companhia:
i) Contrato de fornecimento de gado e acordo de alimentagdo com a JBS Five Rivers, onde esta se responsabiliza pelo gado pertencente & J&F Oklahoma e cobra os

custos medicinais e de engorda, além de uma taxa diaria de aluguel;
ii) Contrato de compra e venda de gado com a JBS USA de ao menos 800.000 cabegas ao ano, a partir de 2009 até 2019.

A JBS Five Rivers é também garantidora em terceiro grau, ap6s garantia de ativos da prépria J&F Oklahoma e sua controladora, de até US$ 250 milhdes em uma
linha de crédito da J&F Oklahoma.

Em junho de 2011, a J&F Australia firmou contrato de compra e venda de gado com a JBS Australia, conforme esse contrato, a J&F Australia deve vender para a JBS
Austrdlia e esta deve comprar no mi