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RESUMO

Esta monografia tem por objetivo estudar a relagéitre a musica axé e o
desenvolvimento da industria fonografica na Bahizevido ao alto grau de

internacionalizacdo e concentracdo do capital nesgmento da inddstria do
entretenimento, trataremos, em primeiro lugar, dgismento e da consolidacdo da
industria fonografica no cenario internacional. Alavemos, em seguida, 0 axé music
na Bahia e finalizaremos esta monografia pelo estlal atual industria fonografica

baiana.
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1 INTRODUCAO

A Industria Fonografica Mundial e o Axé Music nahizatem por objeto o
estudo do surgimento e da evolucdo da industriagid@fica em ambito internacional,
depois no plano nacional e, por fim, em nivel regipisto €, no Estado da Bahia.

O tema surgiu pela vontade de se estudar um powe de perto um dos
principais movimentos artistico-culturais-music@i®prios da Bahia, 0 axé music.
Inicialmente, 0 que se gqueria mostrar eram quaispactos econdmicos gerados para
a Bahia pelo axé music. Entretanto, 0 medo de =& iam trabalho vago e de pouca
contribuicdo para a sociedade (pela prépria midigdde de beneficios que sao
gerados em todos 0s setores da economia baianay®lmos conduziu a especificar
mais o tema, que entdo se definiu pela andliseldedo entre 0 axé music e a industria

fonografica.

Foram fundamentais para essa mudanca no tema asesledm sala de aula
durante a execucéo do projeto desta monografiabeetsido, as discussdes extra classe
com o orientador deste trabalho, o professor dal&ade de Ciéncias Econdmicas da
UFBA, Paulo Henrique de Almeida.

A prépria complexidade do assunto nos levou a toamacao final do tema.
Seria impossivel estudar a industria fonograficanap na Bahia, sem conhecer os
processos que possibilitaram o surgimento e a e#&oltecnoldgica deste importante
ramo no mundo. Além disso, como veremos mais tavdmercado internacional de
musica € um oligopdlio extremamente concentradogem poucas companhias, tais
como Warner-EMI Music, Sony Music e BMG, controlanaticamente todo o mercado
mundial. A internacionalizacdo e a concentracasalesercado explicam a necessidade

de um estudo mais amplo.

Por se tratar de um tema novo, mesmo no cenarionaca primeira grande
dificuldade para a realizacao deste trabalho syégna selecdo do material de estudo.
O capitulo 2, em que tratamos do surgimento e dme&o da industria fonogréfica foi

basicamente (todo) desenvolvido a partir da liteeatécnica e especializada Norte-
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Americana. Na parte final do trabalho, no capitil@m que estudamos a situacdo da
atual industria fonografica da Bahia, as dificuleaao foram diferentes. Nao existia
material técnico que pudesse servir como basegparalizacdo dos estudos. Toda fonte
de pesquisa utilizada foram as entrevistas comsidacestudios de gravacédo e demais

técnicos, diretamente envolvidos com a producéoduifica baiana.

Assim, depois de realizada toda a pesquisa prign@pids a leitura do material
disponivel e a partir dos debates com o orientadgbegamos a um trabalho

monografico composto por trés capitulos, além da imnoducédo e uma concluséo.

No capitulo 2, abordaremos a industria fonograficanundo e no Brasil. Este
capitulo, inicialmente, mostra o surgimento da swda fonografica, a partir do
desenvolvimento da “maquina de falar” de Thomasddija em fins do século XIX. A
partir dai, analisa-se a evolugéo tecnologica do gmvado, até chegar ao estudo do
MP3, uma espécie de gravador musical da Web, quenatdos do ano 2000 era

considerado a maior revolucao na tecnologia deagéaymusical do século XX.

Em seguida, o capitulo 2 aborda a concentrac@nentionalizacdo do capital e
o desenvolvimento das principais gravadoras mussidai mundo. Como sabemos,
existe uma grande concentracdo no ambito da inalidtr entretenimento mundial.
Poucas industrias transnacionais controlam todo ercamo. Com a industria
fonogréfica esta situagdo ndo é diferente. Verequeso que existe hoje, no mercado
internacional de musica, € um oligopdlio, em qus sempanhias, uma americana
(Warner), duas japonesas (Sony e MCA), uma alerVE85)B uma inglesa (EMI) e uma
holandesa (Polygram), controlam todo o mercado epdaiv. Cada uma dessas

companhias de musica sera analisada individualmente

O capitulo passa entdo por uma analise dos pracekscdicdo, producéo,
marketing e distribuicdo de discos. Esta parte ajuitglo 2 mostrara detalhadamente

todos os processos pelos quais os discos passaohegfarem a casa dos consumidores.

As duas ultimas analises desse capitulo 2 tratanmdisstria fonografica no
Brasil e dos principais problemas enfrentados pelastria fonografica mundial. Com

relacdo ao Brasil, veremos que a industria fonea&urgiu aqui quase sem querer, em
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1891, quando um mascate europeu chamado Fred Fagoetou em solo brasileiro,
trazendo na bagagem uma engenhoca comprada na®Estaidos, que produzia um
som quando lhe giravam os cilindros de cera. Estnalas, também, as décadas de 60 e
70, que representaram o periodo de dinamizacamdisstria fonografica no Brasil.
Terminaremos esta analise com uma descricdo doadwronografico brasileiro na
década de 90, em que mostraremos um pouco dauestrda nossa industria

fonografica.

No encerramento deste capitulo introdutorio, sewd&ios o0s principais
problemas enfrentados pela industria fonograficadial. Em destaque, a pirataria de
discos que, segundo estimativas da Associacdo Aamexrida Industria Fonogréafica
(RIAA), faz com que esta industria deixe de fatuwenca de US$ 5 bilhdes por ano em

todo o mundo.

Chegamos entéo ao capitulo 3, em que finalmentesareanos o tema que nos
motivou para a realizacdo desta monografia: 0 angiare suas contribuicoes para o
fortalecimento da indUstria fonografica baiana. ilkgaremos como surgiu 0 axé music
na Bahia, o seu desenvolvimento a partir do grandesso de Daniela Mercury, ainda
hoje considerada a precursora nacional do axé reyugior fim, os principais artistas e
bandas de axé, que compdem o mercado musical ba@stoando, entre outras coisas,

uma estimativa do montante de discos vendidoslpsm® Brasil e no mundo.

O capitulo 4 encerra a parte de conteddo da moimgideste, em que
abordaremos a industria fonografica na Bahia, faseoma divisdo em trés partes. Na
parte I, analisaremos a industria fonografica pevpente dita, mostrando um pouco do
processo de gravacao de um disco, além de infoesdgi@portantes, tais como o custo
de producdo de um disco, o numero de ocupacgbesernado fonografico baiano e os
principais impactos gerados pelas vendagens desdida parte Il, sera estudado o
ECAD, que é o Escritorio Central de Arrecadacaastribuicdo de Direitos Autorais.
Aqui veremos, também, um pouco da nova legislagagdirgitos autorais do Brasil, em
vigor desde fevereiro de 1998. Finalmente, na pérestudaremos a participagdo do
governo do Estado da Bahia, como incentivador dasimia fonografica. Projetos do
governo, valor dos investimentos realizados, bemocoma estimativa do consumo

médio de produtos musicais na Bahia foram temasiatios nesta secao.
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Iniciamos entdo, a partir de agora, o estudo dastnd fonografica com a
preocupacao de encontrar uma resposta para a qyestédrdial deste trabalho: o axé
music foi o responsavel direto pelo surgimento eedeolvimento da industria

fonografica na Bahia?
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2 A INDUSTRIA FONOGRAFICA NO MUNDO E NO BRASIL

2.1 SURGIMENTO E A EVOLUCAO DA INDUSTRIA FONOGRAFICA
MUNDIAL

As primeiras tentativas de se registrar a "imagenmevimento” remontam ao
inicio de 1800. Entretanto, experiéncias com aagay do som sO comecaram a ser
desenvolvidas quando Thomas Alva Edison, em 18@éserolveu outra de suas
novidades - "um cilindro, envolvido com uma folha estanho, que era rodado com a
mao. Enquanto ele girava a manivela e recitavangaoade ninar 'Maria tem um
pequeno cordeiro’ em uma trompa de gravacéo; aedison vibrava um diafragma,
ao qual uma agulha de metal estava anexa. A agulbava a superficie da folha de
estanho. Quando o procedimento era reverso, a adala o diafragma vibrar e

emanava o som gravado" (Vogel, 1998, p.132).

Apesar de representar uma grande inovacao, a naadeifcdison apresentava
muitos problemas pois 0 som de seu aparelho exa baarranhado e, ainda por cima, a
folha de estanho usada tinha uma vida util muitdace n&o podia ser copiada ou
reproduzida. Estas deficiéncias dificultaram a pemmacao do fonégrafo para fins
comerciais. Além disso, os primeiros fonografofidim motores de corda para tocar.
Esses motores as vezes giravam muito rapido owrdeitagar, o que tornava o som
muito esquisito. As agulhas de tais fonografosmedpondiam a sons muito graves ou a
notas muito agudas, de maneira que os instrumelggsercussao e 0s violinos nao
podiam ser bem ouvidos. Foi somente apds a etidei ter sido inventada que outros
cientistas puderam trabalhar no aperfeicoamentdodografo original para que a
"maquina de falar" de Edison finalmente emplacass®. passo importante nesta
direcdo foi dado por Alexander Graham Bell e ClsaarBummer Tainter que
substituiram a folha de estanho do cilindro por papel encerado o que facilitou o
manejo do aparelho por volta de 1885 - "somentseganda metade da década de
1920, os fabricantes comecaram a produzir fonégrafom motores elétricos e
amplificadores, que eram mais faceis de tocarf@tmuma qualidade de som melhor"
(Delta Universal, 1982, p. 3401).
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Por volta de 1890, fonégrafos domésticos comecaaaaparecer. Apesar de
serem desenvolvidos por Edison primeiramente atiiio um cilindro recoberto de
estanho, os primeiros fonégrafos em escala conhgéiasavam cilindros de cera e
goma laca ainda em fins do século XIX. Pesquisagsenvolvimentos na area da
producdo de cilindros comecaram a ser realizadaglaled necessidade de estar
competindo na emergente industria fonografica. ifAssiesta época, um emigrante
aleméao, Emile Berliner, desenvolveu um prototipe gartava sulcos de gravacao nos
discos - uma modificacdo que em 10 anos permitniraducdo do gramofone, ou da
‘Vitrola’ , pela Victor Talking Machine Company" @gel, 1998, p. 133).

A nova invencdo desenvolvida por Berliner eramatigolanos e redondos, que
possuiam ranhuras em forma de espiral partindeodakao centro do disco. O contato
de uma agulha com essas ranhuras provocava vikragpeduzidas em som. O novo
formato de disco apareceu por volta de 1896 erta pale, uma velocidade de 78 rpm
foi introduzida. Esses discos de 78 rpm eram pyépgrara gramofones e percorriam
varias etapas até serem confeccionados. Podemosiresste processo de confeccao
com a seguinte passagem: "Berliner valeu-se de isgp dle zinco, metal macio,
coberto com uma fina capa de cera. Na gravacagylhatracava o sulco em espiral na
cera, utilizando um serpenteador transversal negstregdas vibracdes. Depois, era
aplicado um acido que atacava somente o metalupiradb uma estria nos lugares em
gue a agulha havia retirado a cera. Em seguidegtidese o restante de cera e o disco
ficava terminado” (Barsa, 1966, p. 118). Por mas2& anos, houve uma disputa
acirrada entre os fonografos de cilindro e os dadipor parcelas de mercado.
Entretanto, j& no inicio do Século XX, a grande anai dos fondgrafos que eram
comercializados utilizavam o formato de disco, deva maior facilidade de fabricacdo

e melhor qualidade de som gerado.

Com o Seéculo XX, alguns aperfeicoamentos tecnoddgmuderam ser feitos,
possibilitando o surgimento do gramofone. O Gramefmdo deixava de ser um

fonografo, s6 que mais aperfeicoado.

"Ele é constituido basicamente por cinco partesciais: 1- o braco do toca
disco; 2- o prato do toca disco, que sustenta afi3- a capsula fonocaptora,
que transforma as vibracdes, provenientes do dmropndas elétricas; 4- o
amplificador, que fortalece estas ondas; 5- o falinte, que as transforma em
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sons. O braco do toca disco é preso ao fonograimmaemaneira tal que pode
deslizar liviemente sobre o prato. A capsula foptara estd encerrada no braco
e mantém a agulha do fondgrafo (a maior parte dathas € de diamante ou
safira). Um motor aciona o prato e o disco, fazevslogirar. A agulha
acompanha o sulco espiralado do disco. A medidaogdisco gira, a agulha
move-se gradualmente da margem exterior do disca pacentro” (Delta
Universal, 1982, p. 3399).

A evolucéo da histdria da industria fonografica aishbem como o surgimento
de novas tecnologias de comunicacao (relacionadatessegmento) serdo analisadas a
seguir, com base nos estudos realizados por Heamdl (1998), Michael Fink (1996),
Pekka Gronow e llpo Saunio (1998) e Robert Bur(i&96).

No inicio do Século XX, apenas duas companhiasittetenimento dominavam
o mercado musical norte-americano. Uma, jA mendmrateriormente, era a Victor
Talking Machine Company; a outra era a Columbian@phone Company, que
resultou da fusdo de varios pequenos fabricantasic@mente, naquela época, todo
repertorio gravado era operistico. Segundo Micka¥ (1996), as varias gravacoes de
Enrico Caruso cantando "Vesti La Giubba", gravamal®02, venderam um total de
mais de 1 milhdo de cépias. Mas, "a primeira grawagdividual que atingiu mais de 1
milhdo de cépias vendidas foi a de Alma Gluck ,tamado 'Carry me Back to Old
Virginny', lancada pelo selo da Victor durante ssme periodo” (Fink, 1996, p. 5).

Apesar do grande interesse despertado, ainda imesifms anos do Século XX a
reproducdo era estridente e barulhenta, com umatiqade limitada de tons, sendo
que a qualidade do som dependia da intensidatsajalo canto ou do instrumento de
musica, pois ndo se conhecia nenhum processo tl®leato volume acustico do disco
e nao era possivel aumenta-lo nem diminui-lo, regular a sua velocidade de rotacéo.
Desse modo, pecgas de piano ndo podiam ser grasatisfatoriamente e musicas de

orquestra praticamente inexistiam.

Aos poucos, outros estilos musicais passaram aathamatencdo da nascente
industria fonogréfica. Musicais dancantes e cangdegulares comegaram a ser
gravadas nas primeiras décadas do século. Segunklq1@96), o primeiro grande
compositor a se destacar nesta area de musicaapofail Irving Berlin e sua cancao

"Alexander's Ragtime Band" (1911) fez grande sudsm 1917, a primeira gravagao
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de jazz foi feita pelo The Original Dixieland Ja&and e lancada pelos selos Victor e
Columbia.

No inicio da década de 20, quando a industria fi@&fmg estava em fase de
grande crescimento, surge o0 primeiro grande pradal@rconcorréncia com o meio de
comunicacado mais popular, o radio. Por volta de2192radio ja havia roubado uma
grande fatia da atencdo do fondgrafo. No radio, oosintes podiam escutar
gratuitamente uma programacao variada, sem segrangma determinada colecao de

discos.

Em poucos anos, o radio tornou-se uma industrianggg primeiro tolhendo e
mais tarde absorvendo a industria da gravacao.iepa grande companhia deste
segmento foi a RCA - Radio Corporation of Americgue foi originada pouco depois
de primeira Guerra Mundial. A RCA comprou o selotdf e em 1926 fundou a NBC -
National Broadcasting Company, que prontamente pwizmu a rede de radio.
Basicamente, havia naquela época apenas uma ed#ale radio capaz de concorrer
com a RCA. Era a Columbia Broadcasting System (CB8)J companhia composta
por 12 estacOes, que foi fundada em 1928. A CBSfirsrdos anos 30, tinha grande
participacdo na area da gravacao musical, primograte apds a aquisicdo da American

Record Corporation, dona dos selos Columbia Bruaokwe/ocalion (Fink, 1996).

Embora a década de 20 tenha sido um periodo de waagras para a industria
fonografica, 0 mesmo ndo pode ser dito em relagdi®cnologia de gravacao.
Microfones e amplificadores, desenvolvidos pararseutilizados nas radios, foram
adaptados a industria fonografica e, finalmente, 186@v, foi desenvolvido o processo

de gravacao elétrica, que determinou o fim dasag@as acusticas.

Gravacoes elétricas tiveram um papel importanténdastria fonogréafica. Na
era da gravacao acustica, o alcance audivel da®ipsis gravacdes era tao restrito que
nao se podia ouvir 0 som dos instrumentos maisobagxmesmo 0s sons mais altos
apresentavam distor¢des. Esse novo método de gmapagmitia uma resposta ao som
de alta freqiiéncia (de 100-5000 ciclos por seguwdokiertz). Os instrumentos mais

baixos podiam agora ser ouvidos e 0s sons mais ptidiam ser melhorados. Todos
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esses desenvolvimentos também contribuiram conemtivo para o aumento de discos

gravados, bem como para uma maior variedade desestusicais.

A década de 30 comecou com as redes de radio dotana entretenimento
doméstico e relegando os selos musicais a um psmooindario (Fink, 1996).
Contrastando com esta tendéncia, surge nesta émmta American Decca, que ndo era
subsidiario de uma rede de radio. Decca tornowgElamente uma grande forca do
entretenimento musical principalmente por duasatxjias adotadas pela companhia.
Primeiro, o entdo presidente do selo, Jack Kappiralava pessoalmente o contrato de
gravacao de varios artistas tais como Bing Cro&uw,Lombardo e Louis Armstrong,
que se tornaram grandes estrelas da década. Segumads importante, Kapp passou a
fazer promocdes para aumentar a vendagem de disigando o preco de vendas de
discos simples de 75 para 35 centavos de dolarésupor 1 dolar. Tais medidas
trouxeram um grande impacto no cenario das graeadéwrcando outras companhias a
seguirem o exemplo. Em plena depressao econdnaadiscos se tornaram uma forma

barata de entretenimento domeéstico.

Em meados de 1930, os primeiros albuns de disc@8 dem apareceram. Estes
apresentavam um lado de 12 polegadas, com podai®lide gravacdo musical de
aproximadamente 4,5 minutos. "Entretanto, a gralegeesséo alavancara um colapso
na vendagem de discos - de US$ 75 milhdes em 1&20gpenas US$ 5 milhdes em
1933 - e sO no final dos anos trinta que a recg@erdornou-se evidente. Esta
recuperacao, entretanto, foi obstruida pela Il Gua&tundial e por uma greve dos
musicos, que impediu a manufatura de novos discpsnpis de um ano. Por volta de
1945, as vendas industriais eram de apenas 10®esilde dolares” (Vogel, 1998,
p.133).

ApOs esse periodo de grande turbuléncia, houveramgeracao da industria
fonografica, que foi ajudada por duas forcas esfera vitrola automatica (jukebox) e o
radio. Restaurantes, bares e outros lugares de pabdicos passaram a comprar esta
vitrola. Isto fez com que os donos do novo equipdamévessem que comprar discos
para tocar, 0 que incentivou muito o consumo ddstes. O radio, outrora tido como
inimigo, ajudava a vender discos atraves da ex@osips artistas e de variados estilos

musicais.
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Além disso, em fins da década de 40, dois avatego®logicos revolucionaram
a industria da gravagdo: a fita magnética paraagi@as e a invencao do disco LP (Long
Play). A fita magnética foi originalmente produzipela companhia aleméo Basf, em
meados da década de 30. Tal invencdo so6 foi trgmada o mercado americano em
1947, mas em pouquissimo tempo substituiu compégitera funcéo do disco de cera.
As vantagens deste tipo de fita sdo inquestiond®s podem ser reproduzidas
imediatamente apds terem sido feitas e a mesmapditke ser usada para novas
gravacles, bastando apenas apagar a gravacammandem disso, elas tém maior

praticidade e menor preco.

A introducdo do disco LP foi um processo muito dilifie trabalhoso,
consumindo muitos anos de pesquisas por parterdagdas companhias, interessadas
em produzir um disco que tocasse em velocidade o 78 rpm. Finalmente, em
1948, a Columbia introduziu um disco de plasticquebravel, que podia conter
aproximadamente 20 minutos de musica num lado dsullP polegadas. Entrava-se,

entdo, na era do Long Play, ou dos LPs de vinil.

" A velocidade de 33 1/3 rpm foi usada e a maiatepdos prejuizos técnicos
prévios foram superados com o uso de uma técnicame de micro sulcos e
prensagem final em vinil inquebravel, ao invésatal Em adicdo, a quantidade
menor de friccdo envolvida durante a masterizacGreeucao permitiu a area
do LP ser bem silenciosa. Entéo tornou-se possiwal primeiros passos foram
dados para se conseguir a 'alta fidelidade do @famoso hi-fi - a reproducéo
acurada da qualidade do som). Para os ouvinteaja wantagem do LP era um
mais longo programa musical ininterrupto oferecithbo era particularmente
importante em discos classicos. Por exemplo, umfmrsa inteira podia ser
armazenada em um disco, e movimentos individuas pé&cisavam ser
interrompidos como eram nos discos de 78 rpm.'k(FiA96, p. 11).

Assim, a industria fonogréfica entrou numa era dliechael Fink (1996)
caracterizou como a "guerra das velocidades". Eerégo de 1949, A RCA (uma das
trés maiores companhias da época ao lado de Caumbeecca), introduziu um disco
de 7 polegadas, de apenas 45 rpm. Em pouco temngisco de vinil desta rotacéo,
provou ser de qualidade superior (nas gravacoesgiscos simples) aos discos de 78
rpm. Nesta mesma época, a RCA aproveitou o monpar lancar no mercado um

toca discos de baixo custo, proprio apenas pareoslisle 45 rpm, que eram
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exclusivamente lancados por ela. Como muitas psssb@ossuiam toca discos de 78
rpm, os revendedores de discos precisavam terussti@p mais diversas velocidades:
78, 45 e 33 1/3 rpm. Para complicar mais aindaiahdigcos de 7, 10 ou 12 polegadas,
0 que s confundia mais a cabeca dos consumidd@esente em meados de 1950,
apos uma tentativa frustrada de desenvolver albdendiscos pequenos de 45 rpm, a
RCA aceitou a superioridade dos LPs para os lopgoagramas musicais. Do mesmo

modo, a Columbia passou a adotar discos de 45 gpags lancamentos simples.

A Industria fonografica crescia muito em todo onha, e assim, a década de 50
vai se caracterizar como um periodo de busca dag@ies tanto na area mercadolégica
guanto tecnoldgica. Pensando em ampliar cada véz sea mercado consumidor, a
Columbia introduziu, em 1955, o clube de disco#tas.f Através deste, um catalogo
contendo os principais langamentos do selo eraadovpara a casa dos consumidores.
Em qualquer lugar do mundo, um consumidor poddstarajualquer disco do selo pelo
correio. "As outras companhias logo imitaram a ag@o e assim, através do conceito
de clube de disco, um novo servico de entregas @@i@io foi criado - apds os 10
primeiros anos as vendas de discos através dossctdmtabilizaram 14% do total das
vendas". (Fink, 1996, p.15)

Em 1957, surge para o mercado mundial o LP estermofl Na gravacao
estereofbnica dois microfones sdo montados a uteantieada distancia um do outro e
cada um registra seu conjunto de sinais sonoraxj€ivo é simular a maneira como
ouvimos 0 som: como temos dois ouvidos, ouvimosikaneamente dois sons, que sao
ligeiramente diferentes e provém de direcbes dastirDois sinais gravados em faixas
separadas sao tocados por dois alto-falantes.uRamvinte posicionado corretamente,

h& uma sensacédo de que a musica se distribui agaeeptre a esquerda e a direita

Entretanto, foi s6 no final dos anos 60 que o nieg@almente explodiu com a
introduc&o universal do som estéreo hi-fi (som ltke fadelidade). Vogel (1998) assim

caracterizou este periodo:

"Um tempo em que os bebés do apds-guerra, entdesadntes, com uma
porcao de dinheiro para gastar, estavam se tornzadivez mais atraidos pelo
género rock'n'roll. Os anos 60 foram também um tempqual a industria das
gravacOes, paralelamente ao desenvolvimento dastima(dos cinema trinta
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anos antes, consolidou a distribuicdo (e a propdedle selos ‘independentes’)
nas maos de poucos gigantes corporativos que anclai RCA, CBS, Warner
Communications e Polygram. Esta fase de incriveba@mento perdurou por
todo os anos 70 e recebeu um poderoso impulso trediigdo do gravador
portétil de fita cassete. No final dos anos 70veaslas alcancaram um nivel de
U$ 4 bilhdes." (Vogel, 1998, p.135).

Os anos 60 foram recheados de novos desenvolvimé&itnicos, empenhados
em melhorar cada vez mais a qualidade do som dosgjibem como de deixa-los mais
compactos e portateis. Em 1963, € lancado o cadsekhilips, que possuia grande
compactividade, bem como compatibilidade esterecéda que foi muito bem aceito
pelo mercado. Em fins dos anos 60, um pesquisalepds, Ray Dolbyjesenvolveu
uma forma avancada de codificacdo de fitas de aqd® reduzia os chiados e
distor¢cdes do nivel de frequéncia alta. O sisterodbyDA foi adotado por estudios
profissionais de gravacdo enquanto a versao Dolligi Bmpregada nos gravadores
domeésticos.

Paralelo a este crescimento, pelo qual a indUstnegrafica passava na década
de 60, houve também uma mudanca na estruturaldstia. Esta mudanca em grande
parte se deu gragcas a um movimento de concentrag&o,que muitos selos
independentes fundiram-se, ou foram comprados pekisres companhias. Dentro
deste processo de concentracdo, as grandes comp@alssaram a adquirir também os
canais de distribuicdo e até mesmo as cadeiasvdreda, integralizando verticalmente
todas as etapas do negécio da musica.

Segundo Michael Fink (1996), udos principais desenvolvimentos industriais
dos anos 70 foi o surgimento do som quadraforit®.consistia em quatro canais de
musica tocando através de alto falantes, em quoatrtos do espacgo audivel. Apesar de
parecer que seria um grande sucesso, o fonégraieenico ndo tinha capacidade de
se adequar ao som quadrafénico. Os sinais quadragdinham que ser codificados em
discos e dois sistemas rivais de codificacdo-déicagéo tinham que ser
desenvolvidos. Assim, segundo o autor, a grand@edasdo consumidor, para
conseguir se adaptar ao som quadrafbnico e a fadingyarte da industria fonografica,
em nao apresenta-lo num formato simples, foramesgonsaveis pela morte do som

quadrafénico aplicado para uso domestico.
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Além disso, ainda na década de 70, intensificarmsspesquisas para se obter
uma melhor qualidade do som e uma maior amplitDdesistemas Dolby A e B, apesar
de se mostrarem muito eficientes na reducdo deosuite alta frequéncia, nao
conseguiam combater outras interferéncias, tal comauido do proprio disco.” Nos
finais dos anos 70, os sistemas de compressao&igésram introduzidos para reduzir
todo tipo de ruido e estender a area dindmica. stersa Dolby C também foi
desenvolvido” (Fink, 1996, p. 21).

Pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos em lolaseeducdo no barulho nos
discos eram cada vez mais frequentes. Assim, ab divs anos 70 e inicio dos 80, foi
introduzido o sistema digital, em que &8ns sdo gravados digitalmente, como uma
série de digitos binarios ou bits. No sistema digib som é executado quarenta mil
vezes por segundo, com amplitude e frequéncia fwle nivel) gravados como
nameros binarios. As gravacdes neste sistema padgntransferidas para discos
comuns, mas a baixa distorcdo e uma boa relacabdvsilume sdo melhor preservadas

guando se empregam discos compactos digitais (cirdsa).

Lancados em 1982, os CDs gravam os bits como milascavidades na
superficie do disco. As cavidades séo "lidas" puordispositivo laser que percorre o
disco, captando uma série de sinais originais @aagéo. Os sinais sao convertidos em
correntes analégicas amplificadas que alimentamaltisfalantes. "No inicio do
desenvolvimento deste sistema, ele foi usado agerasobras classicas produzidas por
selos independentes. Entretanto, em poucos, aree gqodos os estudios colocavam o
equipamento de gravacdo digital para ser usadooeiwstos tipos de musica. No
comeco de 1987, os equipamentos de CD eram osvwea@idos dos equipamentos
eletrénicos (junto com os video cassetes) e osided®res de discos destinaram mais e
mais espacos aos CDs." (Fink, 1996, p.22).

O CD ajudou a revitalizar a industria do audio, egstava em decadéncia,

despertando um novo interesse no som gravado.

"Um sentimento coletivo entre o pessoal da inddstmografica é de que o CD
salvou a industria. Primeiro, os CDs reacenderammonsumidor o interesse pela
musica e permitiram as gravadoras que revendessesasitigos catalogos; e
segundo, eles possibilitaram as gravadoras um domem preco de seus



22

produtos. Nos EUA a venda dos CDs decolou em 198pag volta de 1990,
para cada album vendido 6 CDs e 13 cassetes eratiidus” (Burnett, 1996, p.
45).

Em uma analise sobre as vendas de CDs nos Estaddeslhos primeiros
quatro anos do surgimento do compact disc, Miclkagk (1996) constatou que as
vendas de discos compactos elevaram-se de 800 gpidsc para 53 milhdes de
unidades. "Este impulso aumentou ainda mais em &9&tribuiu significantemente
para um total de U$ 5.57 bilhdes de vendas de tosigsodutos relacionados a audio, a
mais alta quantia desde 1978. Uma tendéncia quegmmem 1987 era de fechar as
fabricas de LP e construir novas de CD, nos EUAterer. No final de 1988, mais de
50 fabricas de CD estavam em funcionamento nos Hs#e nimero mais que triplicou
durante os anos seguintes. A aceitacdao do CDronfienal”. (Fink, 1996, p. 23)

A partir de pesquisa feita junto a IFPI (Federafffernacional da Industria
Fonografica), Robert Burnett (1996) apresenta dgdessesumem toda a década de 80,
desde o surgimento do CD, que impulsionou sigrifiamente a industria fonogréfica.

"Com excecdo de um pequeno declinio em 1982, atagemundiais de discos
(LPs, Cassetes, CDs, etc.) aumentaram aproximadardenJ$ 12 bilhdes em
1981 para U$ 29 bilhdes em 1992. Vendas de LPsngalbou simples
despencaram drasticamente e continuam a fazé-ldl99@, a venda de albuns
de vinil foi de 126 milh6es de unidades, menos Hjileda quantidade de 1981,
guando 1.2 bilhées de unidades foram vendidasdiSsos simples declinaram
cerca de 40% nesta década, mas comecaram a most@rmento em vendas,
devido a introducao do cassete e do CD simpledo@satos que aumentaram
as vendas e sustentaram o crescimento da indigstiia eles. Durante a década,
a venda de fitas cassetes triplicou enquanto scionento do disco compacto foi
metedrico. Em 1992 cerca de 1.152 bilhdo de CDanforendidos contra 260
milhdes em 1987. Cassetes sdo agora 0 mais pdpeiemnlo de transporte do
som' mundialmente, com cerca de 1.551 bilhdo ddades vendidas em 1992” (
IFPI, 1993, apud, Burnett, 1996, p. 45).

As vendas mundiais por formato, em 1992 e em 188®mostradas na figura 1
e uma seérie historica de vendagens de discos ncademundial, durante o periodo

1981-1998 aparecem na tabela 1, a sequir.
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A década de 90, consolidou a era digital. Cadanvaiz CDs foram fabricados e
vendidos, enquanto que produtos de vinil desapareles prateleiras do mercado. "LPs
convencionais e simples continuam a ser manufaderaths em pequenas quantidade:
em 1994, menos de 2 milhdes de LPs e menos deliBeside simples” (Fink, 1996,
p. 24). "De fato, no comec¢o dos anos 90 os CDstam-se predominantes e os discos
de vinil praticamente extintos, enquanto a vendargou os US$ 7 bilhées" (Vogel,
1998, p. 135).

Muitas inovacfes e aparelhos audio digitais dom@stsurgiram nesta ultima
década. Aparelhos como o Home Digital ou como oit&8ligAudio Tape ja sao
comercializados desde 1982. A grande preocupaciiay@eadoras reside agora em
combater coOpias ilegais e estabelecer o pagamentoydlties (direitos autorais) pois a
nova tecnologia ja permite a gravacdo de um distanente feito em casa. Novos
formatos de gravagdo musical apareceram. Em mebkd®990, a Sony langou o mini
disco (MD), enquanto que a Phillips lancou o DC€assete compacto digital, dois
novos formatos que foram bem aceitos pelas prirscgravadoras. O DCC nada mais é
do que uma pequena fita cassete, s6 que com cahildade digital, enquanto o MD é

um mini disco muito similar ao "disco floppy" de womputador.

Figura 1 - Vendas Mundiais por Formato em 1992 e B9

1992
11% ,,
4% B Simples
49% WLPs
OCDs
36% O Cassetes




1999

B CDs
B Outros

Fonte: IFPI, 1999

Em fins da década de 90, existiam pelo menos Sdmsnatravés dos quais a
musica pode ser gravada: os LPs de vinil, casgeigs, mini discos e cassetes digitais.

A tecnologia de gravacdo havia evoluido tanto qadarpodia garantir uma vida longa
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para nenhum desses formatos, a exemplo do queojéeaera com o LP de vinil

destinado a desaparecer do mercado. A figura 2ranostprincipais eventos na histéria

da industria fonogréfica no periodo entre 1870-2000

Tabela 1 - Expanséo do Consumo Fonografico nos Pdipais Paises Consumidores
(milhdes de unidades*) - 1981-98

Vendas | Vendas |Vendas Crescimento Grescimento

Pais 1981 | 1991 | 1998 1981-91 1991-98
(% (%)

EUA 503,0(  794,6| 1095,9 34,0 37,9
Japdo 2025 2815 4464 39,0 58,6
Reino Unido 170,2| 198,8] 2895 16,8 45,6
Alemanha 202,01 226,1) 2706 11,9 19,7
Franca 1493 1372 164,6 -8,1 20,0
Brasil 42,8 449( 105,3 49 134,5
Canada 85,8 62,6 89,4 -27,0 42,8
Espanha 39,6 54,1 64,6 36,6 194
Australia 53,6
ltalia 58,0 51,7 ND** -10,9
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Fonte: IFPI, 1998 * CDs, Cassetes e CDs Simples

N&o ha davidas de que o futuro ainda reservaradgeanovidades para este
segmento da industria do entretenimento. Ao longesels mais de 120 anos de
existéncia, a industria da gravacao ja passou qustantes revolucdes tecnoldgicas. A
cada ano as gravadoras tém lutado por inovacbemglimrem a qualidade do som e
possam gerar ganhos num mercado tao oligopolizadie, em fins do século XX, ja
existe tecnologia capaz de gravar um disco totaknpela Internet. O passo seguinte,
certamente, sera encontrar um meio legal para genalas através do pagamento de
direitos autorais. Em 1990, uma entrevista dad@ geltdo presidente da IFPI -
International Federation of Phonogram and VideogPaoducers - ja previa esse tipo

de preocupacao:

"Durante a ultima década novos meios de distrilajitzis como transmisséao via
satélite e sistema interativo de cabo, expuserancoagsumidor uma grande
quantidade de mausica. Dado o aumento de explordgdsom gravado, esti
claro que no futuro rendas geradas com publicac@ire##tos de execucao
constituirdo uma grande parte dos lucros das gosmade a IFPI procurard ter a
certeza de que as transmissdes ‘transnacionaie’ aapertas por uma adequada
lei de direitos autorais e justa remuneracdo amdypores. A revolucado, que esta
transformando a crescente paisagem desregulamemtasldransmissdes, deve
prover as gravadoras cantores, musicos, editoresit@res com premiagado
adequada pelo uso de seu trabalho” (IFPI, 1990, &wrdett, 1996, p. 47).

A tecnologia de gravacdo de musica evoluiu muite fims da década de 90.
Uma das novidades foi a criacdo de um formato ge& se pode gravar muitas horas
de musica pela rede mundial de computadores, mé&it€D nhome desta revolucionaria
inovacdo é MP3 - MPEG - 1- Layer 3, que nada malis gue uma tecnologia capaz de
comprimir e converter em arquivos de computadoricagsque sdo encontradas em
diversos sites da Web. O MP3 reproduz musicas coumabdade muito préxima a de
um CD e o melhor de tudo, de graca. O MP3 é umiae@ga eletronica de musica, sem

gue ela esteja presa a algum suporte fisico, Vitailpu CD" (Teixeira, 1999, p. 130).

O MP3 funciona como uma espécie de fita casseteOmiea. Para gravar as
musicas de um disco encontrado na Web basta teomputador equipado com placas

de som, caixas acusticas e CD Player. O MP3 poa@rmir uma musica em cerca de
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10 vezes do seu tamanho original o que permiteacapdistribuir “infinitas musicas,

infinitas vezes".

"Utilizado desde 1992 em CD-ROMs, foi na Interne¢ @le estourou. Num CD
convencional, uma musica de 5 minutos de durac@aipaoem torno de 50

megabytes, um pesado fardo digital. Transmiti-la pede leva 2 horas com um
rapido modem telefénico. Convertida para um arqi@3, porém, a mesma
musica diminui para 5 megabytes - um décimo do méamariginal. O download

leva pouco mais de 10 minutos. Nas velozes conexaeasabo- modem, alguns
segundos” (Teixeira, 1999, p. 130).

O enorme sucesso dessa nova tecnologia dos finarais 90 tem dado uma
grande dor de cabeca a industria fonografica, pw série de razdes. Primeiro, porque
o MP3 possibilita uma reproducdo sem limites aliadsna alta qualidade da musica e
sem nenhum custo, o que tem, em muito, incentigagicataria de discos. Com o MP3
€ possivel ndo s6 ouvir a masica na Web como deae& computadores, em CDs, e
até mesmo, em aparelhos que jA comecam a ser desdas para armazenar e tocar
musicas gravadas na InterheSegundo, porque o MP3 foi muito bem aceito pelo
publico mais fiel das gravadoras, 0s jovens, ofmogocou uma retracdo mundial nas
vendas de discos. "Uma pesquisa da RIAA (sigla egiés para Associacdo da
Industria Fonografica Americana) que reune as jp@g€ gravadoras dos Estados
Unidos, mostrou que a maior queda aconteceu na twx15 a 29 anos. Em 1989, eles
representavam 57,7% dos consumidores; no ano pageaam apenas 39,4% do total.
Entre as explicacdes, estd o MP3" (Teixeira, 199231).

Além disso, como ndo ha controle sobre os direeto®rais de artistas e
gravadoras, qualquer pessoa pode oferecer arguevoxgisica pela Web (ainda que seja
um crime). Hoje em dia, ha varios sites de musleapdos os estilos, sendo a maioria,
oriunda de cépias ilegais.

Ameaca as gravadoras, fim da era dos discos coagpatshguém pode afirmar
isso, com certeza, hoje, em fins do Século XX. BMRIdou a maneira como se ouve,

distribui e consome a musica. Bandas menores eéndentes, que ndo querem ou nao

! Em Dezembro de 1999 chegaram as lojas do Estémides aparelhos portateis, semelhantes a um
walk man e similares ao RIO, langcado pela compaafmericana Diamond Multimedia, em fins do ano
de1998, que foi 0 primeiro aparelho (que nao umpedador) a permitir ouvir musicas gravadas na
Internet, sem nenhum disco, fita cassete ou CIx€lrai, 1999).
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conseguem entrar para uma gravadora tradiciomal,agora a chance de uma grande
divulgacdo de seu trabalho para todo o mundo, égrda Web. Até grandes artistas da
musica mundial como Lobao (Brasil) e David Bowist@€los Unidos) ja comecaram a

lancar seus trabalhos em formato MP3 (Teixeira91.99

O MP3 chegou para ficar. Cabe agora as gravadaresngar um meio
simbidtico para gerar maiores lucros através dederedes de radio eram, no inicio do
século XX, a maior preocupacéo da industria forfagrae hoje, em 2000, sdo uma de
suas maiores aliadas. Com a rapidez do desenvaitonbecnologico ndo se pode nem
mesmo prever se no futuro existira MP3. Mas é ceude muitas revolugdes na
comunicacao ainda estdo por vir com a chegada dw s@rulo. A recente fusdo entre a
Time Warner e a América Online (Janeiro de 200@)aés uma dica que no futuro,
musica sera distribuida pela Internet de manegal.l€A nova fusdo vai acelerar os
processos industriais que permitirdo que musicaSDs virtuais sejam vendidos
diretamente da Internet, sendo baixadas diretanmené®@mputador do consumidor. Por
suas conexfes com o maior provedor do mundo, aermapaesa sai na frente na corrida

por esse novo mercado” (Gaspar, 2000).

O MP3 como

movimentados pelo chamado "mercado negro” seraalath@s mais adiante quando se

incentivador da pirataria mundial, bermmae nuameros

estudara os principais problemas enfrentados péisiria fonografica no mundo.

Figura 2 - Marcos na Historia da Industria Fonograica - 1870-2000

Edson aperfeigoa o Fondgrafo

Berliner introduz o fonografo doméstico

Caruso populariza gravacdes
Primeiros discos plasticos

Primeiro " Blues” popular gravado
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Primeira Jukebox
O som em fime ¢ aperfeigoado
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Michael Jackson lanca “Thriller”
O formato CD ¢ introduzido
O Rap é popularizado
Bertelsmann compra a RCA

A Sony compra a CBS por US$ 2 Bilndes

Time Inc. Compra a Wamer

Polygram Compra Motown por US$ 315 milhoes

Video-disco digital é popularizado

I ——

1870

1890 1910 1930

1950

1970

1990



28

Fonte: Vogel, 1998

2.2 CONCENTRACAO, INTERNACIONALIZACAO E PRINCIPAIS
GRAVADORAS

Esta secdo é fortemente baseada no Tivt® Global Jukeboslo escritor Robert

Burnett, editado pela Routledge, em 1996.

No final da década de 70, um alto executivo dastrdifonogréafica declarou:

"Uma das tendéncias chave da préxima década semacantracdo no mercado
de acdes de poucos grandes manufatureiros/distoiltms. A inddstria
fonografica mostra classicos sinais de maturidadendo companhias mais
fracas sdo compradas ou fundidas... Logo um oligmpexistirdA em nossa
industria” (Billboard, 1977, apu@uernett, 1996, [b1).

Para Robert Burnett (1996), a industria fonograéca mais transnacional de
todas as industrias da cultura pois a producao aalusi motivo de interesse global.
Segundo ele, a partir de fins da década de 70,eadag de discos no mercado
americano sofreram uma grande queda, o que fos;ouwa@res gravadoras a dirigirem
seus interesses para o mercado internacionalniEados de 1980, CBS, WEA, EMI e
Polygram proclamavam em seus relatérios anuais sgas divisdes internacionais

respondiam por mais da metade de suas vendas"gBut96, p. 48).

As grandes companhias de musica séo, portajibais pois organizam a
producao, controlam a distribuicdo e dimensionaoommsumo de seus bens em escala
mundial. Ha muito, avancos tecnoldgicos e desenwelntos na comunicacao

encurtaram as distancias e as fronteiras entraigeg Produtos culturais sado lancados
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e ao mesmo tempo comercializados em qualquer ldgaglobo. Eis a esséncia da
globalizac&o do entretenimento.

Alids, a musica € apenas mais uma divisdo dessargead indUstria, que gera
bilhdes de ddélares por ano em todo o planeta. "Boaoconsumidores em todo mundo
compram US$ 300 bilhdes em entradas de cinema, ft@sde video e outros produtos
de entretenimento. Video e jogos de computadoraagarantem a maior fatia de
rendimentos, seguidos por televisdo, sons gravatiesos), livros e revistas e filmes"
(Bernstein, 1990, apud, Burnett, 1996, p. 10).

A internacionalizacdo da industria do entretenimefitem grande escala um
reflexo do aumento da interdependéncia econémita aa nacdes mundiais. As grande
empresas que dominam o mercado mundial sdo oridelpaises da Europa, Estados
Unidos e Japdo. A internacionalizacdo do entretemicn € apenas outra etapa da
internacionalizacdo da producdo capitalista. Existeje, pelo menos sete grandes
empresas que dominam o entretenimento mundial. aBessmpanhias, trés sao
americanas, uma € australiana, uma canadense,lema a uma japonesa. Elas sao:
Time Warner, Walt Disney, Bertelsmann, Viacom, N&orp, Seagram e Sony. Juntas
essas companhias criaram um oligopdlio global {(ndbrcada pedaco da industria do
entretenimento, exceto pornografia) semelhanteuagaocorrera com as indastrias de

petréleo e automotivas (The Economist, 1998).

Assim, a fim de realizar maiores investigacdes esodste assunto, Burnett
(1996) fez um levantamento historico do surgimehds “"conglomerados de midia”
como um todo. Encontrou em um livro "Finance arfdrimation” de um pesquisador
chamado Cees Hamelink (1983) explicacbes do dek@memto deste segmento a
partir de duas fases. A primeira fase do desenwelnio € a industrializacdo
propriamente dita, na qual os processos de prodegdistribuicdo sdo gerados. Esta
fase envolve também o desenvolvimento comercieteologico, que permite satisfazer
e expandir o consumo e a demanda de produtos da mid como jornais, livros,
revistas ou discos. A outra fase do desenvolvimdot conglomerados de midia é a
concentracdo. "Os mercados de midia ficam saturades contraem, a competicao
flutua e ha uma tensao entre producdo e consunsseNsstagio a industria da midia

prové exemplos claros das tendéncias monopolisti@asconomia capitalista, quando
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setores de mercado sdo dominados por um nimeresdeate de companhias grandes
(Hamelink, 1983, apud, Burnett, 1996, p. 13).

Na industria fonografica, a concentracdo vertizarre quando poucas grandes
companhias controlam a produgéo, distribuicdo eownsemo da maior parte dos
produtos musicais lancados. Segundo Burnett (1988),industria fonogréfica a
concentracdo € medida observando-se dentro dosadasrespecificos a proporcdo de

vendas totais das companhias de topo em relag&neas totais da industria.

No caso da industria fonogréfica, o nivel de cotregdo pode ainda ser de dois
tipos: concentracdo de dominio e de mercado. Aasdracao de dominio representa o
quanto de uma determinada industria € controlada fipmas individuais. Ja a
concentracdo de mercado é mais ampla e envolveoqpabcessos econdmicos
interligados: a integracdo vertical, integracao idumtal, a diversificagdo e a

internacionalizacédo (Burnett, 1996).

O primeiro desses processos, a integracao vericaire quando "uma empresa
passa a atuar em mais de um estagio do procesdatigmm o que freqientemente
ocorre por meio da fusdo de varias empresas quamaem estagios diferentes”
(Sandroni, 1994, p. 370). No caso da industria dgodfica, a integracao vertical ocorre
guando uma companhia de musica passa a controtaadeira parcial ou completa os
"canais" de producéo e distribuicdo em um deterd@maercado ou, ainda, quando as
"empresas de musica" passam a controlar tambérstégias iniciais do processo de
manufaturacdo e processamento das matérias peinvadvidas nos discos. Segundo
Burnett, esse processo de integracdo vertical n@wade de musica foi observado
guando a Sony adquiriu a CBS Records ou quando A/W@versal foi comprada pela
Matsushita. Quando a Sony adquiriu a CBS ela passser dona de estudios de
gravacao, das fabricas de CDs e fitas, dos trabalaampressao, e, principalmente, dos

canais de distribuicéo e dos pontos de vendas llem®B@ (Burnett, 1996).

O segundo dos processos de concentracdo é aagdeghorizontal, que ocorre
"pela fusdo de duas ou mais empresas que Operanesmo estagio e com 0S mesmos
produtos” (Sandroni, 1994, p.175). Na integracadzbotal ha a formacdo de um
grande conglomerado, mas esse reline empresasafjathém no mesmo setor. Isto
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freqientemente ocorre na industria fonografica doapor exemplo, gravadoras de
médio e pequeno porte sdo compradas pelas grandes.

Assim, a integracdo da grandes companhias de migsibarizontal e vertical.
Vale ressaltar que em ambos 0s processos a compaaminante ou 0 novo
conglomerado formado passa a ter o controle coalesobre as tecnologias de

manufaturacdo, producdo e distribuicdo de disqgredutos musicais.

A diversificacdo € um outro processo ou estratégandmica que normalmente
€ adotada pelos grande conglomerados de midianguei as companhias de musica.
A diversificacdo é a "participacdo de uma mesmadima producdo ou venda de
diferentes tipos de bens ou servicos" (Sandron@4.1%. 102). Assim as grande
companhias investem seu capital em diferentesesetta industria do entretenimento
para aumentar as receitas ou para se precaveaquugsiveis perdas de mercado ou
prejuizos de producdes artisticas sem aceitacaasfarelsso € o que acontece com
companhias como Sony, Polygram ou Warner, que alérse dedicarem a mdusica,
trabalham também com cinema, séries de televidétesf e outros setores de lazer e
entretenimento que fazem destas companhias, vemadeonglomerados da
comunicacao. A figura 3 ilustra a diversificacaa iategracao (participacdes de capital)

das principais empresas de entretenimento mundial

Por fim, o Ultimo processo que caracteriza a camae@io do mercado
fonografico € a jA mencionada internacionalizagzgie € um processo que tem sua
origem em fins do Século XIX quando o sistema edipta deixou de ser concorrencial
e passou a ser financeiro, monopolista e impe@als internacionalizacdo resulta em
"um mercado mundial de bens, de servicos e dezagdio de m&o de obra, cujos
resultados consistem no desenvolvimento do po@aamdmico, politico e militar das
poténcias industriais” (Sandroni, 1994, p. 235)jeHba poucas companhias de musica
que se responsabilizam pela manufaturacdo, prodecdtstribuicdo de produtos
musicais numa escala global. Na verdade, existansiegBurnett (1996) um grupo
formado pelas "Seis Grandes - Sony, Polygram, Waiakll, BMG e MCA que
contam com cerca de 90% das vendas de discos rtadoEdJnidos e de 70% a 80%

das vendas mundiais” (Burnett, 1996, p.18).



Figura 3 - Diversificagdo e Controle na Industria @ Entretenimento
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Fonte: The Economist, 1998
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Dentro da industria fonografica internacional, asnpanhias de musica sao

classificadas de acordo com seu tamanho e grawmeole que elas tém sobre seu

produto. Assim, seguindo esse critério de anapsege-se notar a existéncia de pelo

menos trés tipos de gravadoras que atendem aodoaruandial. Primeiro, existem as

chamadadransnacionaisque sao as maiores e que controlam praticamedte do

mercado. Elas sdo empresas multinacionais que atararin, produzem e distribuem

seu proprio produto.

Outra caracteristica dessas companhias € que $agraidas horizontal e

verticalmente possuindo toda a tecnologia necessama ampla rede de marketing,
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estudios de gravacao, além € claro dos canaissthibdicdo e pontos de vendas para
exercer um dominio mundial.

Em segundo lugar aparecem a gravadoras de "médalae% que ocupam
pequenas parcelas do mercado através de acordosagudirmados ou com as
companhias transnacionais ou com estudios indeptslpara fazerem a prensagem, a
producao e distribuicdo dos discos. Segundo Bu(hé86), a grande maioria dessas

"companhias menores" sdo controladas hoje pelasnaaionais.

Em terceiro aparecem os selos alternativos quelbtraim a partir de uma rede
independente e apenas local de producéo e dig#ilhuDs alternativos nao dispdem de
grande capital para investimento, seus produtosnsd® baratos e seus contratos sao de
curta duracdo. Eles normalmente se dedicam aaarfiquenos ou a géneros musicais
nao supridos pelo mercado.

"Muitos desses independentes se desenvolveram dwr oos estudios de

gravacao independentes, que decidiram estabeleggrdprio selo de gravacao
representando grupos ou tipos de musicas aos ejeaisdo comprometidos mas
gue foram ignorados pelas maiores” (Burnett, 199H).

O que existe hoje no mercado internacional de ral&siam oligopolio em que
seis companhias, uma americana (Warner), duasgapsr(Sony e MCA), uma alema
(BMG), uma inglesa (EMI) e uma holandesa (Polygraamtrolam praticamente todo o
mercado mundial. Cada uma dessas gigantes traosascé somente uma divisao de

um conglomerado eletrénico ou de comunicacao aimalar.

"A BMG Music, anteriormente RCA, foi até 1986 umwvisBio da gigante

eletrbnica americana Radio Corparation of Americ&eheral Electric. Ela

pertence agora a alema Bertelsmann Music Group (BM@ é por seu turno
uma divisdo da maior editora mundial, a Bertelsm&ublishing Group. A

gravadora EMI € uma divisdo da corporacéo eletediticorn-EMI, enquanto

que a maior parte da Polygram é possuida pela amdo eletronica Philips. A
Warner Music € uma divisdo da gigante em comunecdgie Warner. Sony

Music era previamente CBS, uma divisdo do conglanw®rde transmissao
Columbia Broadcasting Sytems até os finais de 1g8ando foi vendida a
japonesa Sony. MCA foi comprada em 1990 pela jagoiMatsushita. Todas as
seis maiores gravadoras tém filiais subsidiarias tpda Europa e América"
(Burnett, 1996, p. 51).
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Em seguida, serdo analisadas as principais graamd@nsnacionais, com base
nos estudos de Robert Burnett (1996).

2.2.1 As seis maiores gravadoras

Sony Music

A Sony Music é considerada como a maior gravadorandndo com uma
movimentacdo anual mundial de U$ 3 bilhdes. Desde agquiriu a CBS Records,
divisdo musical da companhia americana Columbiaadrasting Systems, por
aproximados U$ 2 bilhdes a mdasica tem sido respahspor 11% do total
movimentado pelo conglomerado da Sony no mundo .tddoaquisicdo dessa
subsidiaria da CBS deu a Sony também editoras/dis)imais de 60 revistas, além da
manufatura de brinquedos, pianos da marca Steinbatgrias Rogers e também as
guitarras Fender, diversificando, com isso, o0 rade entretenimento da Sony

Corporation, dona da Sony Music (Burnett, 199&1).

A CBS Records atua na area de industria fonogrdfisde fins da década de 30.
Um passo importante para isso foi a aquisicdo nGelumbia Phonograph Company
fundado em 1888. Em pouco tempo, a Columbia Regardlisputava com a RCA
(maior gravadora da época) o posto de maior sekrieamo. Apesar disso, foi s6 a
partir de meados de 1960 que a CBS passou a veadsrprodutos para o mercado
internacional. Assim, em 1965, surgia mais uma isigib da gravadora, a CBS
Records Internacional responsavel pelas vendasdosaEUA. Hoje, integrante do
conglomerado Sony Corporation, a CBS Records é dasaprincipais gravadoras de
apoio da Sony Music. Segundo Burnett, a Sony Migsitfiliais em mais de 40 paises
sendo que "América do Norte é seu maior mercagwesentando cerca de 50% do
total de suas vendas. A Europa representa 30%apstaque o Japao fica com 10% do

total das vendas mundiais da companhia” (Burn@&61p. 52).

A Sony é considerada por muitos como a mais invemmpanhia de produtos

eletrbnicos do mundo. Ela conseguiu popularizar, esoala global de vendas,
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equipamentos como o radio portatil, o video cassetelevisao a bateria e o walk man.
E também uma companhia bastante diversificada @uam praticamente todos os
campos da industria do entretenimento (musicap@nenini séries, televiséo, etc.). No
ano de 1991 a divisdo musical da Sony Corporat@olwguma receita superior a US$
26 bilhdes em vendas de discos por todo o pla@etaos 1.5 bilhdo de délares (5.7%
da receita da Sony neste ano) foram gastos ainda e suporte a pesquisas e
desenvolvimentos de produtos musicais. Além dess@meros que realmente

impressionam, segundo Burnett, mundialmente a &worporation emprega 112.900

pessoas (Burnett, 1996, p. 20).

Warner Music

A Warner Music se originou a partir de varios psstes de fusdo. Ela é a
divisdo musical da Time Warner Inc que por sua segiu de uma fusdo entre a
American Time e a Warner Comunication em 1989. Cgravadora de musica, o
conglomerado Time Warner passou a operar someptata do final dos anos 50,
guando a companhia cinematografica da Warner (an&/d@ros) formou um selo de
musica, a Warner Bros Records. Por volta de 196/Aaener passa a controlar uma
importante gravadora dos Estados Unidos, a Repeserds, e, a partir dai, o negocio
de musica realmente decolou. Juntas, Reprise eeVeompraram mais dois selos. Em
1967 adquiriram o selo Atlantic e no inicio dos @@ compraram o selo americano
Elektra/Asylum. Para distribuir seus produtos emals internacional (inclusive a
producdo musical de seus diversos selos), em 1@igundada a Warner Comunication

International.

O conglomerado da Warner é um dos mais diversificada industria do
entretenimento. Além da musica, as divisdes da &atambém incluem cinema,
televiséo, editoras, brinquedos, video games, ag@esutras empresas (como a Coca
Cola) além de muitas TVs a cabo. "O total da racdd Time Warner entre seus
diversos setores em 1991 foi de aproximadament® U#ides. Esta quantia foi assim
dividida: filmes 25%, musica 24%, livros e revista®o, sistema de TV a cabo 16% e
televisdo 11%" (Burnett, 1996, p. 21). Hoje, ensfolo século XX, a Time Warner

comanda um império do entretenimento mundial, c8me8istas lidas por 120 milhdes
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de pessoas, 13 milhdes de assinantes de TV poraassi, 119 milhdes de discos
vendidos e 1,4 bilhdo de ddlares de bilheteria i@entas americanos (Gurovitz, 2000).

Ainda segundo Burnett, a Warner é a companhiasnaional que mais
rapidamente cresceu internacionalmente, com suadasetriplicando entre os anos
1975 e 1990. A Warner possui filiais estrangeinas reuitos paises, em especial na
Europa, Asia e em alguns paises em desenvolvimEnteetanto, a maior parte de seus
investimentos (principalmente na area de markeség)direcionados aos paises onde o
inglés é a lingua oficial, assim como nos Estadogdd$, Canad4, Reino Unido,
Australia e Nova Zelandia. Outro investimento digativo da Warner (em termos
fonograficos) se deu na compra de selos europedspémdentes tais como o
Metronome da Suécia, Magnet do Reino Unido, Tettledlemanha, CGD da lItalia e

ainda Carrere e Erato da Franca.

No inicio do ano 2000, a Warner passou por doisortaptes processos de
fusdo. O primeiro deles foi com o maior provedor Idéeernet do mundo (com
aproximadamente 22 milhdes de usuarios), a AOL, rkiaéOnline. A fus&o ocorreu
por meio da troca de acdes entre as empresas,|lorodeaUS$ 181,8 bilhdes. A nova
companhia foi chamada de AOL Time Warner e a Araé@aline ficara com 55% de
participacdo na nova companhia, enquanto a Timen&vdera os 45% restantes. Essa
nova companhia que terd um faturamento de US$IB0dsi e um valor de mercado de
aproximadamente US$ 335 bilhdes, englobard empoesas a CNN, People, Time,

Netscape, HBO, Warner Music Group, entre outras.

O segundo desses processos de fusdo ocorreu eytagaalora Warner Music
(jA como parte integrante do novo conglomerado Aklhe Warner) e a gravadora
EMI Music criando a maior empresa mundial no ramsigal. Essa nova companhia,
batizada de Warner EMI Music "devera acumular vergauais de mais de US$ 8
bilhdes, unindo selos bastante conhecidos do milmo Atlantic, Sire e Rhino da
Warner e Virgin e Capitol da EMI (Gaspar, 2000).
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Thorn-EMI

Este € mais um exemplo de uma grande companhieatiasal que se originou
a partir de sucessivas fusdes. A Thorn-EMI surgiul®80 como o resultado de uma
fusdo entre as companhias inglesas Thorn Eleci@n& EMI Records. Por sua vez, a
EMI (que é a divisdo musical desse conglomeradmidiga) foi originada, também, a
partir de um processo de fusédo entre a Gramophomgany (fundada em Londres em
1898) e a filial britanica da American Columbia Rbgram Company, a Columbia
Gramophone Company. Apesar de terem se fundidainm idos anos 30, Columbia e
Gramophone s6 foram nomeadas EMI nos anos 60. 8edRobert Burnett, antes da
Segunda Guerra Mundial a EMI controlava a maiotepdas gravadoras européias e era

responsavel pela maioria da producéo de discostiagantinente.

"Depois da Segunda Guerra Mundial a explosdo nacenfmpular significou
acima de tudo a expansdo dos artistas e produt@sicamos. A EMI dependia
principalmente de licencas junto a gravadoras aaesis para ter sucesso” (Burnett,
1996, p. 53). Com as licengas em méos, a EMI passwéio, a comercializar produtos
americanos por todo continente europeu. Soment&9&55, a EMI comecgou a entrar
mais fortemente no mercado americano, a partir qlasigdo de uma importante
gravadora americana, a Capitol que fora fundaddétada de 40. Além de realizar
investimentos na area musical, a EMI passou ent® dgiversificar comprando acdes
em radios, televisdes, fabricas manufatureirasstmsg, etc. Em 1979, a EMI adquiriu a
gravadora American United Artists e em 1980 eladtalmente comprada pelo grupo

Thorn Electronics.

"Hoje, a musica contabiliza 28% do empreendimeatal tda Thorn-EMI. Seu
mercado atual inclui aproximadamente 30% das venddsuropa e 20% na América
do Norte" (Burnett, 1996, p. 54). O conglomerad@rfhEMI € dono também de uma
fabrica manufatureira de discos em Pequim, aléranda grande quantidade de selos
independentes espalhados por toda Europa. Esté® seb controle os selos Pathé na
Franga e Electrola na Alemanha. Recentemente fadzmiridos os selos Minos Matsas
da Grécia, Hispavox da Espanha e Crysalis e VidgirReino Unido. "A compra da
Virgin, o ultimo dos maiores selos independentesixe estrelas como os Rolling

Stones e Janet Jackson para casa da EMI. A pricasa que a EMI fez ap6s comprar
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a Virgin foi despedir 450 dos 1200 empregados tacsua lista de artistas quase pela
metade" (Burnett, 1996, p. 54).

Ainda como forma de fortalecer sua divisdo musac@horn-EMI comprou duas
grandes companhias na area de edicdo musical gueaeSBK Entertainment World e
a Filmtarx Copyright Holding. Assim, em fins da dda de 80 a Thorn-EMI passou a

investir mais pesadamente na area fonografica:

"A EMI injetou U$ 121 milhdes na Chrysalis, U$ 2@hies para SBK Records
e U$ 297 milhdes na SBK Entertainment World, tudo £89. Ela gastou
US$960 milhdes para comprar a Virgin em 1992. Egsegmentos deram a
EMI 15% do mercado global da musica e hoje ela@staas ligeiramente atras
das Trés Grandes: Warner Music, Sony Music Entertant e Polygram"
(Burnett, 1996, p. 54).

Como avangamos em janeiro de 2000, a EMI se furahiua Warner Music, em
um negoécio de US$ 20 bilhdes, criando a maior glarsado mundo a Warner EMI
Music. Na fuséo, cada uma das partes ficou com 8@%ova companhia e estima-se
que as duas terdo uma economia de aproximadam&®&Q) milhdes (Gaspar, 2000).
Juntas EMI e Warner passam a controlar 27% dasagesel discos mundiais (ver figura
4).

A nova empresa unira nomes como Phil Collins, MadpMetalica e REM, da
Time Warner, ao catélogo de astros da EMI, ondesapen, entre outros, os Beatles, o0s
Rolling Stones, Pink Floyd e Smashing Pumpkins.

Figura 4 - Distribuicdo das Vendas no Mercado Mundil de Discos - Todos o0s
Formatos
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Fonte: The Economist, 2000

Polygram

A Polygram é uma companhia holandesa que origimdkmsurgiu de uma
relacéo interligada de duas grandes empresas: mo@taon (da Philips Electrical, da
Holanda) e a Polydor (pertencente a Deutsche Granomoque é uma subsidiaria da
empresa elétrica Siemens da Alemanha). Juntas d?oldPhonogram constituem,
produzem e comercializam os discos do selo Polygrariusédo acontecida em 1962
entre a Siemens e a Philips fez com que esta Ufiesaasse a controlar totalmente a
Polygram. O nome de Polygram sé surgiu em 1972 anesmpanhia comecgou a ser
desenvolvida a partir 1898 quando a inglesa BriBsiimophone Company estabeleceu
uma filial na Alemanha com o nome de Deutsche Grapion. Em 1924 surgiu desta
altima a Polydor que se constituiu a divisdo inkeronal de musica da companhia
alema. Em 1940 o Grupo Siemens comprou metaderdar@phon e adquiriu a
Polydor. Em 1950 o grupo Philips ingressou no ralaagravagao musical, a partir da
compra da outra metade das acBes da companhiahBeatammophon, criando sua
propria companhia musical, a Phonogram. Na décad@0da unido Siemens/Philips

criou a Polygram.

Com a Unido Phonogram - Polydor, a Polygram passcer dona de selos
musicais das duas companhias donde se destacagilossilips, Vertigo e Mercury
(da Phonogram) e o Deutsche Grammophon, Polydor GMMda Polydor). A
Polygram entdo, em meados de 1970 aumentou sula escaroducéo e distribuicdo
musical quando assumiu o controle da Decca (imp@rtgravadora inglesa) e da

Barcley, maior gravadora da Franca.
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Assim, aos poucos, a Polygram foi se transformaado uma das mais
transnacionais da industria de musica. Hoje a g@azamanufatura, produz, edita,

distribui e comercializa produtos musicais em esoaindial.

"O relatério anual da Polygram bem define a extemsiorganizacdo como uma
grande companhia "que tem filiais em 31 paisesprega 13 mil pessoas... tem
fabricas (manufatureiras) em 20 paises. A Polygéapmoprietaria também da
Polar Music e Sonet ambas da Suécia" (Burnett, , 19%b).

No final da década de 80, a Polygram, apesar dar ate forma global,
praticamente nao tinha, ainda, espa¢co no mercaddaamo. Assim, a fim de fortalecer
sua posicdo no mais importante mercado do mund@glygram comprou os selos
americanos A&M (1989) e a Island Records (1990)guBdo Burnett (1996), a
Polygram gastou, nessa operacao, algo em torncébd#8® milhdes. Tanto A&M como
a Island foram fundadas em 1962 (no inicio estesstdos soO trabalhavam com artistas
de rock'n'roll) e sé alcancaram projecdo intermadioquando passaram a ser

controlados pela Polygram.

Outro passo importante para se fazer dominante ereado americano foi a
aquisicao do direito de distribuir, nos Estados ddsj os produtos musicais da
gravadora Motown no inicio da década de 90. A Mot@wma importante gravadora
dos Estados Unidos constituida quase que exclusivi@mpor artistas negros, e
especializada em blues e musicas para a comunitegla. Em 1993, a Polygram
comprou completamente o selo Motown pertencente gagpo MCA Music
Entertainment. A transacao, que custou aproximbi$#300 milhdes (Burnett, 1996, p.
56), foi bastante vantajosa para a Polygram, g@&mm aa divisdo musical da Motown,
adquiriu o mais valioso catalogo de musica popEkiados Unidos, TVs, producdes de
filmes e videos, departamento de marketing e, moifmortante, o direito de usar o

nome Motown.

O grupo que comandava a Polygram era bastantesifivado na area de laser e
entretenimento, ao ponto de musica representamadd?o do total movimentado pela
companhia (Burnett, 1996, p. 58). No final de 19880olygram foi vendida para a
Universal Music Group, numa transacao de US$ 1dbsd (Gaspar, 2000).
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Bertelsmann Music Group (BMG)

A BMG é a divisdo musical de um dos maiores conglaios de musica do
mundo, o German Bertelsmann Publishing. A BMG stoe®ou uma grande gravadora
internacional em fins da década de 80 quando camgrimericana RCA. Desde 1928,
quando comprou o maior selo dos Estados Unidogpdea¢ Victor Talking Machine
(maior empresa na manufaturacdo de discos e grae®fins Estados Unidos), a Radio
Corporation of America (RCA) trabalha na area ddustria fonografica como
produtora e distribuidora de discos. Durante aadiEx de 30 e 40, a RCA praticamente
dominava todo mercado norte americano juntamemtest@ principal rival a Columbia

Records.

Com a compra da RCA, o grupo BMG além de tornam®sa das maiores
companhias eletrénicas do mundo, adquiriu, tamlegéiitoras de livros e revistas, além
de redes de TV donde se destaca a poderosa NB&I@ &lquiriu também um grande
catalogo de musica passando a ter o direito deevaaxiobras de Jefferson Airplain e

Elvis Presley, sucessos absolutos em vendagenscesddm todo mundo.

Entretanto, segundo Burnett (1996), a BMG tem seticha muito conservadora
exatamente devido a seus fortes "lacos" com a R@aAra ser funcional dentro da
industria fonografica uma companhia precisa de w@stautura organizacional que
permitira ajustes rapidos a cada mudanca do meré&ad@o a estrutura imposta ao selo
BMG pode ter diminuido sua capacidade de adaptacéste mercado que tanto se
modifica" (Burnett, 1996, p. 57).

A fim de mudar esta imagem, a BMG promoveu umaesde mudancas
estruturais procurando atualizar sua producdo rlusiadaptar-se as caracteristicas de
demanda desse mercado tado oligopolizado. Com i€8bl@ passou a investir mais
pesadamente em musica e selos em todo o mundo udis mpais se destacam o
americano Arista Records, o europeu Ariola Eurqdisem do selo Record Station da

Suécia e o Genlyd da Dinamarca.
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Hoje, o grupo Bertelsmann esta presente em mai80dpaises empregando
aproximadamente 44 mil pessoas em todo mundo (Bud®96, p. 57). Além de sua
participacdo na area de edicdo de livros e revistasaior parte de sua atividade no
mercado mundial é com a indastria fonografica. 2id/dotal vendido pelo grupo em

1992 estava relacionado a produtos musicais (Bud®96, p. 58).

MCA Music Entretainment

De todos os grandes conglomerados de midia obseneaderiormente, a MCA
(Movie Corporation of America) € o0 que menos sepacudla venda de produtos
musicais. A MCA Music Entertainment € a divisdo moals da MCA e sé se
transformou em uma gravadora transnacional em ¢@806do a MCA foi comprada por
uma grande companhia de eletro-eletrénicos do JapBtatsushita. A Matsushita é a
empresa que produz e distribui a linha JVC de gosdeietronicos. No inicio da década
de 90 esta firma eletrénica (uma das maiores dalojusbteve receitas de aproximados
US$ 38 hilhdes (Burnett, 1996, p. 20). Foi tambémimicio da década de 90 que a
Matsushita se transformou em uma companhia detenimgento.

"Matsushita obteve o controle da MCA Movies e Uréat estudios por US$ 6.1
bilhdes em 1990. Nesta mesma época gastou ainda W&$ 3 bilhdes em
pesquisa e desenvolvimento ou 6.2% de suas veptis. tPara uma firma
eletrbnica como a Matsushita, a compra da MCA fmaunaneira de assegurar
um valoroso abastecimento de software: os CDsnesilque podem ser tocados
nas maquinas que a Matsushita vende" (Burnett,, 2 D).

A MCA tem com fildo principal de suas atividadesinema e os filmes para
televisdo. Musica, discos e outros produtos musicarrespondem a apenas 10% de
suas vendas totais (Burnett, 1996, p. 58). Na derda MCA entrou no negocio de
musica ja em meados de 1950 quando comprou um @is importantes selos
americanos da época, o American Decca (que erasubwdiaria originada em 1934
pela British Decca Company). Isso garantiu uma jpaa@ela do mercado americano
para a MCA nas décadas de 50 e 60. Para fortadecerais no mercado especifico do
rock'n'roll, a MCA adquiriu em 1979 a divisdo masida companhia ABC fundada em
1956. A partir dai ndo parou mais. Ainda em findddeada de 70 a MCA estabeleceu
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novas subsidiarias e passou a distribuir produtesicais de selos independentes como
o Crysalis e IRS ambos em escala mundial.

Outro passo importante para se consolidar como gnavade da musica foi a
compra de uma das mais importantes gravadoras stadds Unidos, a Motown, pela
MCA em fins da década de 80. Nesta transacéo a B3&mbolsou US$ 61 milhdes
(Burnett, 1996, p. 58) e passou a ter o direitew@mercializar em escala mundial um
dos maiores e melhores catalogos de "musica ndgsaEstados Unidos. Como ja foi
dito anteriormente, a Motown era constituida qugse exclusivamente por artistas
negros e seu fildo principal era rhythm e blues. £8n era sucesso mundial.

Em 1992, a MCA realizou, somente no mercado amesicama vendagem
superior a US$ 325 milhdes, a maior de toda suarlds equivalente a 8% do total da
vendas da Matsushita neste periodo (Burnett, 1p9658). Mais ou menos nesse
periodo, comprou ainda um outro selo americanoefie® Records, por uma quantia
superior a US$ 750 milhdes o que, pode justificarativo da venda Motown em 1993

para a Polygram (Burnett, 1996, p. 58).

2.2.2 Consideracdes Finais

Com base no que foi visto fica bastante claro atémxcia de uma forte relacéo
entre a lucratividade e o tamanho das companhias(éca na industria fonografica.
Custos altos, dificuldade em dominar as mudangask&gicas e, principalmente, o
grau de oligopolizacdo de mercado tem cada vez maiantido o dominio das
transnacionais sobre as gravadoras de pequeno ©® mpéde onde se enquadram,

inclusive, as independentes.

Hoje, h4, segundo Burnett (1996), centenas de doama independentes
operando em todo mundo. Os independentes normanmesmtém contratos de curta
duracdo, com artistas que ndo foram "aceitos" pgtasdes gravadoras. Os selos
independentes freqlientemente tém redes de produdisiribuicdo apenas em nivel
local. Se um artista faz sucesso em uma gravagi&pemdente, logo uma grande
transnacional assegura seu contrato para trabdiltoss. As grandes gravadoras

normalmente preferem investir em um "mega sucessalivés de apostar no sucesso
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de artistas desconhecidos. Exatamente este fatotgaa sobrevivéncia das gravadoras

de médio e pequeno porte num mercado tdo concentrad

Num estudo sobre concentracdo da industria foniegr&urnett (1996) chegou
a conclusdo de que as transnacionais dominam tamb@rcado dos grandes paises
como dos pequenos, seja de forma direta (pelacipagéo diretamente envolvida na
manufaturacdo, producao e distribuicdo dos dissegd,baseado em licencas (contratos
gue as transnacionais mantém com uma ou duas graodganhias "domésticas" que
controlam a maior parte de um determinado mercd@n)ando o total de acdes das
transnacionais € levado em consideragéo (donoldglisenca, distribuicdo), héa cinco
paises (Reino Unido, Italia, Japdo, Suécia e Fjammgde as transnacionais tém entre
60% e 80% do total do mercado. No resto, as traimmas controlam 80%" (Burnett,
1996, p. 60).

Em termos mais especificos de dominio exercidospaknsnacionais (Seis
Grandes) no mercado europeu, Burnett (1996) chea@osi seguintes nuameros
percentuais: Austria (94), Suica (93), Irlanda (#)rtugal (89), Alemanha (87), Reino
Unido (84), Franca (83), Itdlia (83), Paises Baix6s) e Grécia (70). Neste mesmo
estudo realizado, Burnett também apresentou asmqtagens de dominio das préprias
gravadoras transnacionais no mercado europeu desa) em seguida, no mercado de
discos simples: para albuns - PolyGram (21.2%),né&af20.5%), EMI (27.9%), BMG
(12.5%), Sony (11.3%) e Outras (6.6%). Os dadosnaccado dos simples foram os
seguintes: EMI (27.2%), PolyGram (17.6%), Warnes.(%), BMG (12,9%), Sony
(11.7) e Outras (15.6%). Com isso, pode-se conglugras companhias independentes,
em termos percentuais, tém mais chance de se adser®m no mercado de vendas
simples do que no mercado de albuns. Por fim, ged&r uma idéia mais clara do
dominio que as transnacionais exercem, num caseifisp como o mercado europeu:

controle de 93,4% das vendas de albuns e 84,4%endss de discos simples.

E o aumento da concentracdo no mercado de musieeepado ter fim. Com a compra
da Polygram pela Universal em 1998 e a fusdo da&/aom a EMI no comeco do ano
2000, o chamado "Big Six" estd menor e pode dagouao se transformar em um "Big

One".
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2.3 EDICAO, PRODUCAO, MARKETING E DISTRIBUICAO DBISCOS

Discos (vinil, cassetes ou CD) séo o produto fd@lindustria fonografica. Mas
quais sdo os processos pelos quais eles passafmegi a casa dos consumidores? O
objetivo desta secdo sera apresentar esses pro@spoincipais etapas que envolvem
a edicdo da mdusica, os contratos de producdo corgrasdoras, as redes de
distribuicdo e o marketing necessario para que tma@ja promocdo do disco e gere-se

um lucro para todos os envolvidos com esse negocio.

2.3.1 A Edicao Musical

A musica € o ponto de partida na industria fonoggafEla € a grande
responsavel pelo sucesso de um disco, pelas vaidagrcado, pelas execucdes nos
meios de comunicacao (radio e TV), pelos showseateg do género, etc. Enfim, € a
musica que gera o lucro e outros direitos comolit®s para compositores, editores

produtores musicais e gravadoras.

Para Michael Fink (1996) a musica € o "veiculo xigressédo e de emocgao” do
artista. Ele descreve as etapas de realizacao aditssemda seguinte maneira: primeiro o
compositor escreve a cancao (musica e letra) ® emiiega para um "intermediario”
que é o editor. A partir de um contrato com o cositpo, 0 editor passa a ter direitos
de exclusividade da cangao. A seguir, o editor (cbempresario” do compositor) entra
em contato com um produtor para que o0 artista pgiesar a cancao. O produtor faz
todos o0s arranjos necessarios para a gravacdoa [Entr cena a gravadora que
manufatura os CDs e cassetes da fita nfagriavada pelo artista. Aparecem entdo os
distribuidores que vé&o colocar os discos em revdm@s. Finalmente, ocorre a
promocédo do disco que envolve lancamentos na npobipaganda, execucao em radio
e TV, shows ao vivo e outras promocdes do artispaircipalmente do disco. A figura

5 mostra o0 esquema de todas as etapas que envaivelsco até o consumidor.

Assim para que 0 compositor possa gerar um renalasenl proprio trabalho é

preciso que sua musica seja vendida para o puticsumidor. Para conseguir isso o

2 Fita ou CD matriz é aquela da qual se originan@lasg outras copias para venda posterior.
Frequientemente é também chamada de "fita mae"
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compositor tem duas opc¢les basicas: ou ele cormelendsica para que um grande
artista possa té-la em seu disco e, assim, o cotopgera uma renda exclusiva de
direitos autorais de execucao, ou entdo ele tenpopeeirar uma gravadora que "aceite”
seu produto, a musica. E exatamente aqui que @paeele intermediario entre o

artista e a gravadora: o editor.

Os editores de musica sdo aqueles que sao respanpéla promocao de uma
cancao a fim de que uma gravadora aceite gravaskm, a funcdo primordial de um
editor € nas palavras de Fink (1996), "promovezeif explodir as cangbes que ele tem
sobre contrato, assegurando contrato entre o cotopes gravadora”.

O primeiro passo deste contrato entre composititofed a total concessédo dos
direitos de execucgdo da cancdo em nome do edBoh & lei autoral o proprietério de
todos os direitos de uma cancao inicialmente éropogsitor. Entretanto, para se ter
uma cancdo gravada e consequentemente nas paradascesso, usualmente €
necessario que o compositor abra a mao desta plgenpara um editor” (Fink, 1996,
p. 30). A renda do editor depende, assim, da si@riprhabilidade em descobrir novos
talentos que possam ter o seu trabalho gravadonasitor depende do editor e vice

versa.

Assim, outra importante funcdo do editor musical aministracdo dos direitos
de execucdo da musica. Com isso, o editor podea sbte fonte de renda seja por
apresentacdes licenciadas, principalmente no rdda TV, seja pelas reproducdes
mecanicas em discos, videos, filmes, etc., ou apela venda da prépria partitura
musical. Vale a pena sempre ressaltar que a fimtenda do editor é fruto de seu
contrato com o compositor. Entretanto, mesmo qualadoontrato entre as partes, a lei
dos direitos autorais prevé um pagamento também@apmpositor toda vez que sua

musica for executada publicamente, por qualquequense aproveite dela para lucrar.
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N&o existe um contrato padrao entre compositoeskteres. Mas, segundo Fink
(1996), embora existam muitos detalhes que poss$@mmaraum contrato (como por
exemplo se o artista € ou ndo um grande nome decandacional ou internacional)
existem pelo menos cinco pontos principais que regstar contidos neste tipo de
contrato:

1. O compositor garante que a cancao € seu trabalfioare que ele tem o poder de
assinar o contrato sem reclamacdes externas a esse;

2.0 compositor concede ao editor o direito de obtexgistro de direitos autorais da
cancao;

3.0 editor se compromete a pagar ao compositor uneemagem de toda a renda
advinda de reproducdes mecanicas (discos, sinagiuvzde cinema, videos, etc.)
de sua cancao - este € chamado direito autoraldoé@s rateio acertado é em geral
de 50%;

4. O editor também se compromete a pagar direitogastao compositor pela venda
de partituras da cancdo. A percentagem variarade gdepender se o editor esta
também no ramo tipografico ou se a impressao éatadb por fora;

5.0 editor se compromete a pagar direitos autorasualmente 50% - de qualquer
renda advinda de fontes exteriores (licenca deagéar e apresentacdo, partituras,
etc.).

Com tudo isto esperamos que figuem bastante clasoseguintes pontos:
primeiro, para que os artistas da musica geremrenga com seu trabalho, € preciso
que este seja exposto ao publico (geralmente atraee discos gravados pelas
gravadoras); segundo, o passo primordial para quésica va do compositor para a
gravadora é a edicdo musical (contrato com o gditnceiro, ao firmar contrato com
um editor, o compositor, ciente da lei dos direiogorais, autoriza a duplicacdo e
distribuicdo de sua propriedade musical. O eglitmsa entdo a ter direitos exclusivos
de execucdo da musica em questdo; quarto e Ultiredjtor nada mais é do que um
"patrocinador" de musicas e administrador de disefiutorais, que gera toda sua fonte
de renda ao se transformar no proprietario do tdirde execucdo, mediante um

contrato com o Compositor.
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2.3.2 A Producao Musical

"No surgimento da industria fonografica as gravadorsimplesmente
contratavam um artista e tinham um produtor 'da’'acamhecido como A&R (artistas e
repertdrio) que conduzia o processo para a gravdgadisco” (Vogel, 1998 p. 144).
Atualmente, segundo Harold Vogel e Michael Finkjsdautores especializados na
analise da industria fonografica mundial, a ten@éadae que, na maioria das vezes, 0s

artistas trabalhem com um produtor independente.

A producdo de um disco envolve a selecdo do mhteriastilo musical, a
decisdo de como e quando a gravacao sera feilagwede o orcamento de um estudio

de gravacao, o tempo de ensaio, a mixagem e aoauigsical.

"A habilidade de um produtor de discos em tomaisdes artisticas entra em
jogo constantemente nos estdgios de planejamestgrdsacdes. Inicialmente
as decisbes tém que ser tomadas no que concereganatusical e o seu
tratamento. O produtor tem uma influéncia considgirda escolha das cangdes
a serem gravadas. Uma vez que o 'rumo’ de cadaaénestabelecido, o artista
ensaia em colaboracdo com o produtor. Para a grayvacprodutor deve ou
contratar um arranjador ou escrever os arranjosnelemo. Um arranjo é uma
adaptacdo ou elaboracdo escrita da cancédo origmad inclui quais
instrumentos vao ser usados para acompanhar taatss 'backing\vocals'. O
arranjo algumas vezes € feito em dois estagiosritmico, incluindo voz e
secao de piano, guitarras, baterias e baixos; artanjo instrumental, incluindo
todos 0s outros instrumentos e as partes dos ngackocals . Um produtor
independente podera escolher o estudio de grawaciwera escolher um que
tenha o tamanho certo, som, ambiente, equipameertgsavacéo e engenheiros
de som compativeis com o conceito do disco. O poodambém devera ter
musicos de estudios extras para suporte, e seistaanfio tiver uma propria
banda com experiéncia em gravacédo, uma devera tarsdecontratada” (Fink,
1996 p. 58).

Ao ser procurado pelo artista ou mais frequenteepato seu representante, o
editor, o produtor fecha um contrato com uma graxeagara a confecgao da fita matriz
do artista em questdo. O produtor independent@&peamia 0 orcamento para a gravacao.

Segundo Fink (1996), sumariamente, um produtoaesguipe séo responsaveis por:

1. Criar um orgamento para a produgéo;

2. Obter licencas compulsérias para as cangdes queatassario;
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Agendar horario num estudio;
Alugar instrumentos e equipamentos extras;
Obter um contrato para 0s musicistas nédo sindaiig, se necessario;

Documentacéo para o sindicato e gravadora;

N o 0o Mo

Manter uma lista precisa dos nomes, tempo e eta.gsacréditos do selo, e entregar

esta informacédo a gravadora;

@

Verificar se todas as contas sao pagas dentroado;pr
9. Cuidar de cada projeto de gravacao para ter cetezstar trabalhando dentro do

orcamento.

Com a fita matriz em maos o produtor musical aitesta muito trabalho para
que disco possa ser comercializavel e vendavel tpd@s os envolvidos. O produtor
tem que se reunir com o artista para discutir @essfjue variam da selecado das musicas
gravadas até o trabalho de arte dos encartes de @Gas.

Com relacdo aos custos de producdo pode-se dieesam bastante variaveis
seja nos Estados Unidos, no Brasil ou em qualgade mglo mundo. Segundo Vogel
(1998), os custos de producdo para um album popétageralmente orcados em US$
125 mil e se por acaso um tempo adicional do estiadirequerido, os custos podem
elevar-se para acima dos US$ 300 mil (estes nunestd® mais ou menos na mesma
faixa de custos dos discos produzidos na Bahia ceememos mais tarde quando
estudarmos a industria fonografica baiana em dapifuosteriores). Além disso estes
custos de producdo dependem da relacdo produtcatipea. Se o produtor obtiver um
suporte da gravadora, ele recebera um adiantanaatés do disco ser gravado. Este
adiantamento pagara parcialmente a "taxa de protlugévida ao produtor pela
companhia. Em outros casos, o produtor pode fiaartotda a gravagdo do disco sem
auxilio financeiro da gravadora. Neste caso, unarddimento de direitos autorais €
pago ao produtor pela entrega da fita matriz aagtasa e assinatura de um acordo de
compra (Fink, 1996).

Neste Ultimo caso, sob um contrato de compra, re$tas autorais do produtor

variam a depender do artista a ser contratadorajwip produtor ou da gravadora.
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"Se o produtor for dono do contrato de gravacaarista, entdo a gravadora
pagard um direito autoral ao produtor no qual esthuida a parte do artista.
Este direito autoral € no minimo 10% do preco dedsedo disco (do qual a
parte do artista é usualmente a metade). Neste aag@vadora normalmente
insiste numa opcéo de futuras gravacdes do arfsta artista for contratado
diretamente da gravadora, o direito autoral do ymmd é bem menor,
normalmente uma média entre 2% a 5%. Os produtdess gravadoras
normalmente recebem um salario e, ainda, direiitsrais dos discos que eles
produzem, normalmente algo em torno de 4% do ptegeenda” (Fink, 1996, p.
59).

Ao receber do produtor, um disco matriz editadoixado, a gravadora entao
tem que investir tempo e capital numa intensa cahgapublicitaria para promover o
disco de tal maneira que os lucros de vendas posshnr as despesas de producéo e

ainda pagar o contrato de seus artistas.

2.3.3 Distribuicdo e Marketing de Discos

Apés a producdo, as etapas seguintes sdo a proma@céistribuicdo dos discos.
A campanha publicitaria precisa ser muita amplapriineiro, e muito importante,
esforco publicitario estd em fazer uma capa e urarempara CDs e cassetes capaz de
provocar um impacto visual no consumidor. Para Kit%6), um encarte pode ser
considerado como uma ferramenta mercadoldgica ddisto e cada desenho contido
nele deve ser "visualmente impressionante e cotivoétiquando exposto numa loja.

Isso aumenta os custos das gravadoras e agregaoaldiscos.

A campanha publicitaria deve envolver basicamehtavs a serem realizados
pelos artistas por todo o0 mundo, encartes bonisaghmente e exposi¢cdes com a maior
cobertura possivel pela midia.

"A campanha publicitaria de um disco envolve turméspaganda com lojistas,
divulgacdo em lojas através de cartazes e distdbuile camisetas, propaganda
comercial em radio e televisdo e Kits promociondiambém discos gratis
podem ser enviados a centenas de estacdes deMadimada disso fica barato.
Os custos de publicidade podem alcancar US$ 100pamiium langcamento
razoavel e até US$ 500 mil quando for um artisteofo" (Vogel, 1998, p. 146).
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Apesar de uma diversificada campanha publicita@iansuito importante para a
vendagem de um disco, segundo Fink (1996), o soa#ss®stratégia de marketing é
medido por sinais como a exposi¢cao na TV e no raldfimandas internacionais e novas
oportunidades de apresentacdo para o artssagravadoras consideram o radio como a
mais direta maneira de exposi¢cdo de um disco pamoosumidores. As ferramentas
principais sdo coOpias promocionais especiais chamal® discos ‘promo' que sao
colocadas nas maos dos apresentadores de radis@toces de programacéao” (Fink,
1996, p. 70).

O contato e a amizade com os donos de radio, hesaaé muito importante. A
cada ano, somente no Estados Unidos, séo lancadm@sde 2600 novos discos (Vogel,
1998). Se o novo disco é de um grande artista lolggr@ € menor. Entretanto, a maior
parte destes discos sdo de artistas de pouca bumarprojecdo e as radios so levam
ao ar uma lista semanal de 30 ou menos lancameatasialidade (Fink, 1996). Assim,
usualmente, agentes de gravadoras sdo contratadaspprsuadir apresentadores e

donos de radio a tocarem o trabalho musical quelesjuepresentam.

Uma publicidade continua é fundamental para astifstanosos ou ndo (ainda) e
para gravadoras. Aparicdes publicas, shows promaisp programas de auditorio
televisivo e videos musicais sdo meios essenciaia p desenvolvimento de uma

carreira musical e sucesso das vendagens de discos.

Por fim, o marketing pode ser também escrito ppalonente em jornais e
revistas especializadas. O clube da musica, umiaame introduzida pela Columbia, é
ao mesmo tempo um meio de distribuicdo e de markede discos pelo correio.
Entretanto, para ambos os especialistas da inddstrografica Michael Fink e Harold
Vogel, a musica de videos e o radio sao os "maigmsos" meios de marketing de

discos.

Outro custo bastante dispendioso para as gravadests relacionado a
distribuicdo dos discos. Na industria fonografioemo um todo apenas 10% do material
lancado tera lucro suficiente para compensar adapena maioria dos langcamentos
(Vogel, 1998). Isso aliado a uma relativamente gugsisa "vida de sucesso" para 0s

discos exigem a maior eficiéncia possivel nas retteslistribuicdo. Reposicdo de
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estoques e um pronto atendimento sdo fundametfaessencial que os revendedores
localizados numa ampla area geografica tenhamestagues de sucessos rapidamente
repostos. Deste modo, muitos discos sao distrisufdw grandes organizacfes, com

capital suficiente para estocar e enviar milhaeesinidades a toque de caixa" (Vogel,

1998, p. 147).

As maiores distribuidoras do mercado americancasatarner Music Group,
subsidiaria do conglomerado Time Warner Inc, quduinos selos Warner Bros,
Elektra, Atlantic, Asylun, Noneshuch, Reprise, GiarBire e é&ony Music que inclui
os selos Columbia, Masterwork (que foram compral2o€BS em 1987) e o selo Epic.
Juntas essas companhias sdo responsaveis pelamesadiscos vendidos na América
do Norte e cerca de 35% do total de outros paigmge{, 1998).

Com menor participacdo nos Estados Unidos mas c@amdg no mercado
internacional, aparecem em seguida como grandegghdidoras mundiais a Polygram
(que inclui os selos Deutche Grammophone, DeccawigrPolydor, London, A&M,
Island e Motown), a BMG (que inclui a RCA, Ariolad@sta) e uma grande companhia
inglesa chamada CEMA (que inclui os selos Capholgel, EMI, Crysalis, Virgin,
Manhattan e Blue Note). Por fim, outra grande gdava e distribuidora com
significativa participagdo no mercado mundial € amadense/americana Universal

Music Group que inclui a MCA e o selo Geffen (Vod£198).

A distribuicdo de discos depende muito do montdeteapital disponivel para
investimentos e também do "feeling” empresariab pgaber se uma musica ou hit
qualquer tem potencial de venda. Assim as grandesgdoras sdo também grandes
distribuidoras. Segundo Michael Fink (1996), cataaudessas grandes companhias
(Sony, Polygram, EMI, BMG, Warner e MCA) pode sotde mais de 20 escritérios
nacionais e um grande numero no exterior. Essegdéegxs normalmente incluem o
pessoal da promocado (especialistas em propaganderketing) e o pessoal da
distribuicdo propriamente dita (que inclui todosresdedores, os gerentes de venda, 0s
negociantes de campo e os especialistas em indnfank descreve os procedimentos

padrédo de operacdo de uma filial distribuidoraefgugte modo:
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1. O vendedor visita o revendedor para mostra-lhe sowatalogos, colher
informagdes relevantes dos langamentos correrdfss@&cer incentivos de compra,

2. As ordens de compra séo processadas atravésatta fili

3. A féabrica prensadora ou depdsito envia a mercadorigvendedor;

4. O comprador é cobrado;

5. Os negociantes de campo visitam o revendedor jza-B na exposi¢cao e pontos

de venda;
6. Especialistas de inventario visitam regularmentevendedor para determinar quéo

bem os produtos estdo sendo vendidos e para remnievos pedidos.

Selos independentes e gravadoras menores freqierieedistribuem discos em
escala regional e até mesmo nacional. Em algunsoscascordos de
manufatura/distribuicAo com grandes gravadoras, afieeles uma certa projecao
internacional. Os maiores selos podem, por exemplmtratar distribuidores
independentes para atender demandas de areas figaggs®em penetracdo de seus
escritorios filiais. Neste caso o procedimento @adde operacdo € 0 mesmo visto
anteriormente sé que em escala menor e utilizarefmmcapital e pessoal de operacao.
Assim, os menores podem acabar adquirindo algunoéss c(de participacdo e
distribuicdo) no mercado das grandes companhiasildgca e entretenimento (Fink,
1996).

Um dos maiores e mais eficientes meios de disg@muide discos e fitas do
mundo ainda s&@o os correios. Desde 1955 quandmtfoduzido pela Columbia, o
clube de discos e fitas (ja descrito em secdesapgasy que se consiste nhum catalogo
que é enviado para a casa dos consumidores pealeiccdgcontendo 0s sucessos e
lancamentos de determinado selo) tem sido respehgé@v consideravel parcela de
vendas de discos. "Sony (anteriormente CBS) jumérem a Time Warner é dona do
maior clube de discos dos Estados Unidos e RCAedarglo maior. Os clubes dao
conta de mais ou menos 10% a 12% do total de datlaoeimentados” (Vogel, 1998, p.
148). Muitos selos independentes e companhias peguédistribuem seus produtos

exclusivamente pelos correios.

Outro meio de distribuicdo de produtos musicaistoneficiente ocorre através

das grandes cadeias de vendas de discos. "Hojaaadnede discos € dominado por
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redes regionais e nacionais de grandes lojas eppslys e outros centros comerciais
estrategicamente localizados" (Fink, 1996, p. 75).

A grande vantagem que as cadeias de vendas detdiscé o0 seu poder de
barganha com os distribuidores. Diferentemente rdepaqueno estabelecimento que
geralmente apresenta um estoque de discos limitadpecializado, as cadeias de lojas
apresentam um grande inventario ordenado e est@adalmente e ndo concentrado
em uma soO loja. O resultado imediato disso € umarnmatencdo por parte das
distribuidoras de discos. "Cadeias recebem graddesontos devido a seus pedidos
imensos. Soma-se a isto o fato de que elas recebeferéncia no que se refere a
mercadorias promocionais gratis e eventos publicg&ais como visitas dos artistas
nas lojas" (Fink, 1996, p.76).

Todo esse privilégio que as cadeias de loja recglmermausa de seu tamanho e
disponibilidade financeira se refletem diretamenten preco mais acessivel para a
venda dos discos. Num mercado tdo competitivo comh® produtos musicais, qualquer
diferenca no prec¢o de venda pode angariar, de naaneisiva, a preferéncia de muitos

consumidores avidos por novas promogdes.

Segundo Fink, a tendéncia deste final de séculdeéque essas grandes cadeias
de vendas de discos expandam suas operacdes b &e@ietenimento para algo além
da musica propriamente dita. Hoje em dia é comuroorrar nestas lojas,
departamentos dedicados exclusivamente a vendeodetps de audio como TVs, CD

Player, maquinas de audio/ cassete e ainda conggsatadom multimidia.

Existe ainda, segundo Michael Fink e Harold Vogakdipos de distribuicdo
muito freqlentes, principalmente no mercado da Ataédo Norte, que sdo o0s

distribuidoreOne Stope osRack Jobbers.

A distribuicdo One stop basicamente originou-selézada de 40 para fornecer
aos donos de Jukebox discos mais diversificadosnuiis variados selos (inclusive
daqueles das maiores distribuidoras). "Este disttdy compra quantidades moderadas
de discos de varias filiais e distribuidores indefsntes, aumenta o preco um

pouquinho e revende aos fregueses que tenham amEnmuito pequenos para serem
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distribuidores regulares” (Fink, 1996, p. 74). Nikss de hoje, a distribuicdo One stop
contempla lojas menores de discos, sites de cordprdnternet e, até mesmo,
estabelecimentos fora do ambito da industria fodfoga tais como escolas, livrarias e
lojas de conveniéncias. Mesmo assim, segundo B#uk,mercadorias relacionadas a
produtos musicais como fitas e CDs virgens, acessate 4udio e principalmente

discos gravados que representam a maior parteegggios na distribuicdo One stop.

Outro importante canal de distribuicdo ocorre peiados Rack Jobbers. Estes
sao profissionais que "alugam" espacos nas grdoges de departamentos, lojas de
conveniéncias, farmacias, supermercados e outjas de variedades, removendo 0s
discos que nao tenham boa vendagem e reestocapdateleiras com produtos novos.
"O Rack Jobber ndo vende seus produtos por atacadmo um distribuidor
convencional o faz, mas vende diretamente ao mibigando um espac¢o na loja do
vendedor" (Fink, 1996, p. 75). Como eles trabalheam um grande numero de
estabelecimentos comerciais torna-se comum conseguilescontos especiais das

grandes gravadoras e distribuidoras.

O que vale a pena ressaltar aqui € que o desemaitd do trabalho de um Rack
Jobber como um "equivalente funcional do distribdidiepende fundamentalmente de
sua relacédo com o vendedor. Segundo Fink, o Rdidted@ um vendedor normalmente

acordam os seguintes arranjos basicos:

1.Acordos de Concessdo: o Rack aluga ou arrendaespaco por uma quantia
acertada e recebe 100% das vendas de sua mergadoria

2.Acordos de Consignacgao: ndo ha taxa de aluguelomi@ack Jobber e o vendedor
dividem o lucro das vendas;

3.Acordo Modificado de Concessdo: uma taxa minimamendamento é paga e o
vendedor recebe uma percentagem ou uma quantidlkanmesi quando as vendas

excederem determinada cifra.

A grande vantagem desse acordo é, segundo Vog@8)16 fato de que os
Rack Jobbers absorvem os riscos de um revendedaprao muito de um produto

errado ou pouco de um certo. "Geralmente, o riscdabber prever erroneamente o
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tamanho do pedido para um item particular é redupela diversificagdo de titulos e
também por alguns privilégios" (Vogel, 1998, p. 148

Além disso, normalmente, nos acordos entre Rackndedores, estes Ultimos
sdo ausentados de qualquer risco financeiro n@niakios e ainda ndo precisam usar
sua prépria equipe para comprar, inventariar oestiv em nova publicidade (Fink,
1996).

Assim, embora os maiores vendedores de disco raygodiretamente com 0s
distribuidores, grande parte das vendas de digroxipalmente dos estabelecimentos
citados anteriormente) sao responsabilidade dok Ralabers. Os descontos que eles
podem conseguir, a agilidade na selecdo e a swacidage de dar manutencédo a
estoques de produtos que tém um ciclo de vida nouitim, tem contribuido de maneira
decisiva para o desenvolvimento da industria fofiiga como um todo desde 1950 até
os dias atuais (Vogel, 1998).

Discos que ndo vendem mais ou lancamentos que Indocam 0 sucesso
esperado sao geralmente retirados dos catalogogralades gravadoras. No ambiente
da induastria fonografica, esses discos passam,emt®er vendidos por um tipo especial
de distribuidor, que nos Estados Unidos, € conbeoiono "Cut Out Vendors". O Cut
Out, que € um atacadista, compra discos a precoste e mesmo abaixo do preco de
custo de producdo. A mercadoria vendida por um Quit € classificada como de
"segunda”, geralmente, composta por discos queneesto as distribuidoras pouco
depois de colocados no mercado. Segundo Vogel }1988discos distribuidos por
estes sdo oriundos de erros de julgamentos indisstiianto ao aspecto quantidade e

qualidade de um produto.

Por fim, existem lojas de CDs usados que sao emgireentos que compram
CDs por 1/3 do preco de venda e os revendem podeXt preco. Entretanto, estas

lojas n&o sao muito frequientes mesmo nos Estadded)(Fink, 1996).

Quando um disco chega até o consumidor ele enaerraiclo que comecou
quando determinado artista resolve compor uma @m(s&a ser gravada. Este é o

negocio da industria fonografica: vender o trabaleam artista através de um "veiculo
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de transporte do som". Para o sucesso deste erdpmneeno € fundamental uma
sintonia perfeita entre artistas, editores, prodgtogravadores e distribuidoras. Como
vimos, € preciso muito esfor¢o (fisico e matenialla que uma fita matriz se transforme

em um negocio altamente lucrativo no mundo inteiro.

2.4 A INDUSTRIA FONOGRAFICA NO BRASIL

2.4.1 Breve Histérico - 1891 - 1940

A primeira parte desta secéao foi toda feita conebass ensaio$)Jm Império
Musical no Brasil e A Casa de Edison produzidos pelo escritor Luis Antdnio Giron,
da Gazeta Mercantil, em 1999.

A histéria da industria fonografica no Brasil comegiase sem querer, quando
um mascate europeu, recém-chegado dos Estadossiajutrta em solo brasileiro. Na
bagagem, poucas roupas, mas uma engenhoca commpradistados Unidos, por
impulso, que "produzia" um som quando |he giravantibndros de cera. Do aparelho
saiam musicas de operetas, valsas, "ragtime"raegmo a voz de importantes politicos

da época.

O mascate, ao qual estamos nos referindo, € ningugmos do que Fred Figner,
grande fundador e dono de toda a producdo musioalgfafica no Brasil de 1902 a
1932. Nascido na Austria em 1866, mudou-se paiastados Unidos em 1882, onde
transformou-se em um comerciante de bugigangasl@9, conheceu o fondgrafo de
Edison, que para ele era apenas um aparelho caradgs que as pessoas punham nos
ouvidos e riam". Comprou uma dessas "engenhocasberadade com seu cunhado. A
partir dai, Figner comprou também uma série dadrtis em branco para preparar o
repertdrio que seria exposto em sua nova maquiitéglmente nos paises latinos. Apos
um longo periodo de viagens, Figner finalmente alagBrasil, em outubro de 1891.

Em Belém do Para, onde se instalou inicialmenteando de sua chegada ao

Brasil, Figner gravou politicos, artistas e, inolas arias de Operas que estavam em
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cartaz no Para. Depois seguiu viagem por todo midéte, gravando em Salvador a
famosa Companhia de Opera de Concetta Bondalbayrd\scbes de Figner eram
essencialmente nacionais, baseadas em mdusicasiehamdbcais de todo o Nordeste

brasileiro.

Dai comecou a fazer viagens por todo o Brasil, @vde e divulgando o novo
aparelho musical. Em 1892, chegou ao Rio de Jarmiae sua "maquina falante" foi
muito bem aceita. Com o dinheiro que ganhou em sxikicoes, montou uma loja de
equipamentos sonoros, em 1897. "Criou, entdo, umgr@ma de consorcio para a
compra de maquinas falantes, o Club de Graphophenesociedade com o corretor
inglés Bernard Shaw. Os negadcios cresciam. Em 1f8@dpu a Casa de Edison, para
vender sons, geladeiras, maquinas de escreverOettome era uma homenagem

espontanea ao inventor que lhe deu, indiretamtntt®s dividendos” (Giron, 1999).

O negécio de Figner seguia deslanchando por to@oasil. A cada dia, ele
vendia mais cilindros com modinhas regionais. Avidexles que apareciam no
mercado mundial eram trazidas por ele ao Brasdyés da Casa de Edison. No inicio
de 1900, chegaram ao Brasil os primeiros gramofaqes, diferentes dos fonégrafos,
utilizavam chapas de goma laca e flocos de alged@&@m acionado por um motor de
mola. Como ja vimos anteriormente na secao 2.1ljse®s de gramofones tinham mais

durabilidade e definicdo sonora que os cilindros.

Figner continuava apostando no nascimento de uwhastna fonografica no
Brasil. Ainda em 1900, ele escreveu para a Compa@hammophonne de Londres,
pedindo que a empresa enviasse ao Brasil téecnspesializados para gravar a musica
brasileira. Nado obteve resposta. Em 1901, Figaerentdo uma sociedade com o
americano Frederic M. Prescott, diretor da Inteonal Zon-O-Phone, de Berlim, rival
da Grammophone, para distribuir discos duplos resiBrAtravés do acordo, Prescott
enviou um técnico de som alemao, chamado Hagemneptaar gravacdes no Brasil.
Prescott exigia que fossem gravados 100 discosdedlegadas e 250 de sete, mas
apenas a metade disto foi realmente gravada.
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Assim, surgiu a primeira sala de gravacdo do Brasé se localizou "nos
fundos" da propria Casa de Edison. Em fevereird @2, o técnico de som alemao,

enviado por Prescott, realizou as primeiras ses#egsavacao de musica local.

"Foram duas centenas de mdusicas gravadas em ndatrizera, que Hagen
mandou a Zon-O-Phone de Berlim. Em trés semamasdistos estavam

prensados e foram mandados de volta. Foram ege$ogmaram o primeiro

catalogo de 228 discos brasileiros da Casa de &EdiS6 modinhas, 81

canconetas, 14 discursos, 7 dobrados, 9 valsgmltas, 5 tantos e 5 maxixes,
além da 'Profonia’, 'O Guarani', de Carlos Gomesteas dangas instrumentais
pelos melhores musicos locais” (Giron, 1999).

Segundo Giron, até 1903, a Casa de Edison prodt&sumil gravacdes e o
Brasil se tornou o terceiro produtor de discosdgedo para os Estados Unidos e a
Alemanha. Com o dinheiro que ganhou, fruto de kefgyner, dono de tudo que se
produzia em musica brasileira, "o pai" da industaaografica brasileira, montou a
primeira rede de varejo do Brasil, com um sistemalidtribuicdo em todo o pais, com

filiais e ainda com producéo de anuncios e cat&logo

No comeco de 1912, Figner fechou um contrato decassio entre a Casa de
Edison e a International Talking Machine-Odeontgreente ao grupo internacional
Carl Lindstrom. Pelo acordo, em troca do direitoedelusividade de comercializacao
dos discos Odeon, Figner se comprometeria a farneda a infra-estrutura necessaria
para construir a fabrica da Odeon no Brasil.

Segundo Giron, o éxito da fabrica representou oecordo fim para Figner.
Com o fim da Primeira Guerra Mundial, a indUstigcdgrafica comecou a fazer fusdes
por todo o mundo, o que obrigou Figner a cedeeptseu império. "Com a venda da
Carl Lindstrom a empresa holandesa Transoceanampresario comegou a perder
terreno na distribuicdo, na fabricacdo e, por fira, escolha do repertorio” (Giron,
1999).

Na primeira metade da década de 30, a Transoctanid-igner do seu préprio
negocio de discos e a Casa de Edison passou thaabaclusivamente com a venda de
geladeiras e maquinas de escrever, encerrandmesti suas atividades no inicio dos

anos 60.
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Em 1946, com problemas cardiacos, morre o "paihdastria fonografica do
Brasil, aos 80 anos. Apesar de alguns historiadmyesiderarem-no como o "primeiro
grande gangster da industria fonografica no Brasiegando que ele ndo pagava os
direitos autorais a musicos e compositores, Figoero responsavel direto pela
profissionalizacdo do mercado musical do BrasilmCom excelente senso para
descobrir potenciais sucessos, ele, sem duvidee dev lembrado como o grande

responsavel pelo surgimento da industria de disoddrasil.

2.4.2 O Periodo de Dinamizacao da Industria Fonogfica no Brasil

Foi a partir das décadas de 60 e 70, que a inddstrografica brasileira deu um
grande salto, dinamizando-se e dinamizando a edartmasileira. Segundo o professor
Marcos Napolitano de Eugénio, da Universidade FRddelo Parana e grande
pesquisador do assunto, dois foram os fatoresipaiscque explicam o crescimento da
industria de discos do Brasil neste periodo. O @riondeles foi o processo de
substituicdo das importagdes, iniciando no Brasitlécada de 40, mas sO consolidado
no mercado fonografico domeéstico no final da déeam®0. O segundo fator foi uma
necessidade de se criar um estilo musical genuimznbeasileiro, que promovesse uma

afirmacao sociocultural do povo brasileiro.

"As décadas de 60 e 70 se apresentaram como und@egsfivilegiado para

entender as mutacfes sofridas pela industria fafiogr em seus diversos
aspectos. Naquele periodo, a industria fonograficamizou e foi dinamizada

pela afirmacdo séciocultural do género de cancathemdo como Mdusica

Popular Brasileira (MPB). O processo de 'substinigle importacées’ do
consumo musical consolidou-se por volta de 196 es cancdes feitas em
portugués por artistas brasileiros dominando ceec5% do mercado nacional.
Esse processo foi fruto da afirmacdo do campotiadisla MPB junto aos

consumidores mais jovens de classe média, atr&vamd série de mecanismos
articulados a partir dos interesses das gravaddmasndo circular artefatos
culturais (albuns fonogréaficos) de alto valor aguby Mesmo vendendo
'menos’, em numeros absolutos, do que géneros popislares, a MPB foi

fundamental para a consolidacdo da industria fafmgr em nosso pais,
tornando-a um dos pélos mais dindmicos da industaiacultura" (Eugénio,

1999, p. 2).
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O projeto de monografia do professor Marcos Napoditde Eugénio, intitulado
"A Industria Fonografica no Brasil e a MPB (196@QY', vai servir como base de

informacdes para todo o desenvolvimento desta secao

A partir da década de 60, houve uma reorganizagidndustria cultural
brasileira. Particularmente, no cenario musicadtion-se um processo estratégico de
promocao dos produtos musicais produzidos no Brasil meados da década, houve
um verdadeira redefinicdo da musica feita no Bresilresposta a uma necessidade de
se criar um estilo préprio, capaz de competir nadimente com o produto que vinha de
fora. "Por volta de 1965, houve um redefinicdo de Ge entendia como Mdusica
Popular Brasileira, aglutinando uma série de tecidére estilos musicais que tinham
em comum a vontade ‘atualizar' a expressdo mudizgbais, fundindo elementos
tradicionais a técnicas e estilos inspirados na&dova, surgida em 1959" (Eugénio,
1999).

Além disso, a década de 60 promoveu uma série damgas, que foram muito
importantes para a consolidacdo da industria fafimgr no Brasil. Visando uma maior
cooperacao e uma nova legislagdo para a musicd96m as gravadoras do Brasil se
uniram, constituindo a ABPD - Associacdo Brasileil@ Produtores de Disco. As
primeiras conquistas da APBD junto ao governo lmiasiforam a Lei de Incentivo
Fiscais, de 1967, que permitia aplicar o ICM devisdos discos internacionais em
discos nacionais e, a nova Lei de Direitos Autordés 1973, que, entre outras coisas,
permitia a ndo numeracdo dos discos produzidosmAtfessas duas mudancas
institucionais, houve uma importante modificacdoedartutura do mercado brasileiro.
"Em 1959, de cada dez titulos comprados, sete estnangeiros. Em 1969, essa relacao
se inverte, nas mesmas propor¢ées. Houve um nitidcesso de 'substituicdo das
importagbes' em curso: 0 mercado brasileiro passoansumir cangdes compostas e

produzidas no proprio pais" (Eugénio, 1999).

Para o professor Marcos Napolitano, a necessidadéirdhacédo do novo género
musical brasileiro terminou também por promover un@erniza¢do no "veiculo de
transporte do som gravado”. Assim, no final da déake 60 e inicio de 70, o long-play

de 12 polegadas e 33 1/3 rotacdes por minuto swildsttompletamente o disco de
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fonograma, exatamente pela necessidade de serratild®B como um momento de
evolucdo da industria fonogréafica do Brasil.

Tudo isso foi responsavel por um grande crescimenttesenvolvimento da
industria fonografica no Brasil. Entre 1966 e 1@/&dustria fonografica apresentou
um crescimento de 444%, contra 152% do PIB brasiled mesmo periodo (Eugénio,
1999).

As empresas que dominavam o mercado brasileirodéeadas consideradas
eram a Philips, que incorporou a CBD (CompanhissiBsiaa de Discos), a CBS e a
Odeon, que era dona de um elenco de artistas de prestigio na época. Para tentar
ganhar algumas parcelas de participacdo no metraddeiro, dominado até entédo por
estas trés grandes, as empresas menores eramdabra@aescobrir novos talentos da
MPB. Foi assim que a pequena gravadora RGE consegpiesentar um bom
desenvolvimento, entre 1966 e 1969. Entre outrbstas menos conhecidos, a RGE
apresentou para o cenario musical brasileiro oocanttompositor Chico Buarque de

Hollanda, grande nome da musica popular brasileiciysive nos dias atuais.

Nas palavras do proprio professor Marcos Napolitangucesso que a MPB
atingiu nas décadas de 60 e 70 se deveu "a nem#ssids gravadoras em garantir a
formagao de um elenco fixo de criadores, mantenda vegularidade na produgéo
musical, amplamente baseada em 'movimentos', os @yuadavam a racionalizar a
relacdo empresa-consumidor”. As gravadoras buscawaproduto que garantisse uma
vendagem mais estavel e duradoura. Num momentaiera divulgacdo e publicidade,
em grandes agéncias nao apresentavam um bom des@mevdo, as gravadoras
dependiam muito da relacdo compositor-publico candaor, para a criagdo de um novo

produto musical.

Neste momento, foi a televisdo e sobretudo os anogs musicais, onde se
destacam os festivais da cancao, que se transtammaw grande veiculo de divulgacéo
de novos artistas e de suas obras, junto a umcpubtinsumidor, ainda indeciso em
relacdo as preferéncias musicais. Os festivais xapasam muito a industria
fonografica do consumidor pela TV. Através daquetepublico passou a conhecer

inclusive o trabalho de musicos menores, de graaadpequenas. Participavam dos
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festivais todos os membros da ABPD, que eram cetajzelas seguintes companhias:
Abril Cultural Ltda.; Cassio Muniz S/A; Companhigxasileira de Discos; Codil -
Comercial de Discos Ltda.; Discos CBS S/A; Discogpédrial do Brasil S/A; Discos
RGE Ltda.; Discos Som Maior Ltda.; Fabrica de Dss&wzemblit Ltda.; Fermata do
Brasil Ltda.; Gravacdes Elétricas S/A; Grava¢Oexpibana Ltda.; Industrias Elétricas e
Musicais Fabrica Odeon S/A; RCA Eletronica BrasdeiS/A; Som Indastria e

Comeércio S/A e Tapecar Gravacoes.

No festival apresentado pela Rede de Radio e T\Widecompositores de todo
0 Brasil inscreviam suas cangdes, as quais pasgamauma pré-selecdo, realizada pela
propria TV, até se classificarem as 36 melhoreg@es a serem apresentadas em trés
eliminatérias. Os classificados eram obrigadosdeicema absoluta exclusividade, para
todo o territério nacional, para a Radio e TV Rd¢gror dois anos de contrato. Em
contrapartida, artistas e gravadoras acabavam gdohauito com a realizacdo dos
festivais, seja pela maior exposicdo na midia, pej@ aumento na vendagem de discos

e consequente recebimento de direitos autorais.

Assim, através dos festivais principalmente graca&4PB, a partir de 1968, a
estrutura do mercado fonografico brasileiro mudounsaeravelmente. Ao invés de
perseguir um grande "boom" do consumo musical,dasimnia fonografica passou a
realizar lancamentos musicais e a distribuir seadytos conforme o tipo de publico e
o periodo do ano. Isto se deveu, principalmentefatm de o festival ter ajudado na
"construcao” de um publico consumidor bastante figl partir da década de 60, a
indUstria ja possuia autonomia suficiente pareoradizar seus produtos musicais, de
acordo com uma tendéncia de consumo mais estalalizaljo processo foi facilitado

pela institucionalizacdo da MPB" (Eugénio, 1999).

Segundo Marcos Napolitano, os principais aconteaioseno mercado musical do

Brasil, na virada da década de 60 para a de 7@nfos seguintes:

* A reciclagem na carreira de Roberto Carlos consotol como campeédo de vendas
para o publico mais adulto, atingindo cifras impr@santes, mesmo para 0s niveis
internacionais. Da mescla da Jovem Guarda con@o fdmantico, nascia a musica
"brega”.
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O samba conheceu um novo incremento de vendasadapaium estilo mais

melodioso, com letras roméanticas e de ritmo cadeloci

* Uma mdasica, que misturava elementos do pop com M&M®ecou a ser esbocada e
atingiu diretamente o mercado jovem. A partir derdnes como Raul Seixas e S&
& Guarabira passaram a figurar entre os mais eéados. O rock brasileiro
conhecia seu primeiro grande representante com (@antés.

e Cantores consagrados da MPB partiram para umareaimeernacional, como Tom
Jobim, Elis Regina, ou entdo buscavam consolidarespaco junto ao publico
estudantil, como Milton Nascimento e Gal Costa.

e A partir de 75, a MPB conheceu um novo "boom" tutae comercial. Fagner e

Belchior se consolidam no panorama musical. Osocasitremanescentes dos

festivais tornavam-se "monstros sagrados"” da cangueira.

Assim, ao final da década de 70, a MPB ja estanadimlada e ja apresentava
um publico consumidor fiel, principalmente compgsédos jovens da elite brasileira. O
mercado brasileiro passou entdo "a ser dotado de dimamica prépria e auto
reproduzida". Encerrava-se o processo de substitud@s importacdes em relacdo ao
produto musical. Setenta por cento dos discos coes no Brasil eram também
produzidos aqui. O nivel técnico das gravacdesanala, muito inferior aos padroes
internacionais, mas nao ao ponto de inviabilizerescimento da produg&o de discos no
Brasil. Novas gravadoras como a WEA montaram $iliad Brasil e as gravadoras do
Brasil aumentaram seu capital, modernizando cdm ssus estudios de gravacéo,
passando a determinar os rumos do panorama densomausical. A MPB continuava
no topo das paradas de sucesso e em 1979 torreoUf@i@a de prestigio e de lucro a
longo prazo" da industria fonogréfica, mantendmssta posicdo até a entrada do pop

no mercado brasileiro, em meados da década deug@iiio, 1999).

De tudo que foi exposto nesta sec¢ao, pode-se deenaneira resumida que a
dinamizacdo da industria fonografica brasileira peyiodo de 1960 a 1980 foi o
resultado de algumas mudancas importantes no paaata Brasil. O principal desses
fatores foi a formacao de um "pélo de consumo nallsipossibilitado pela necessidade
de afirmacdo da mdusica brasileira como um prodetdérel, dentro da industria de
discos. A MPB foi muito bem aceita e ajudou nag&ade um publico consumidor,
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centrado nas classes média e alta da populac&oppapduto brasileiro. Contribuiram
muito para isto os musicais de televisao e, pdatimente, os festivais da cancdo. A TV
ndo s6 ajudou a industria fonografica a sondarrateg@ncias musicais do publico
consumidor como também auxiliou na formacéo doogoatsical deste mesmo publico.
"A articulagdo 'televisdo-industria fonografica-glsd permitiu a divisdo dos riscos e
racionalizacdo dos recursos num momento em quetratulga do mercado estava
excessivamente instavel e fluida" (Eugénio, 19883es foram os principais fatores que
explicam o vertiginoso crescimento da industriaofpiafica no Brasil, durante o
periodo 1960-1980.

"A MPB 'culta’ ofereceu a esta industria a possibile de consolidar um
catalogo de artistas e obras de realizacao corheraia duradoura e insercéo no
mercado de forma mais estavel e planejada. A ddmw' de criacdo se
objetivava em albuns mais acabados, complexos istisaflos, polo mais
dindmico da industria fonogréafica, mesmo vendendmon do que as musicas
mais ‘comerciais’. Dinamico, pois envolvia um comu de componentes
tecnoldgicos e musicais consumidos por uma faixséakde elite. Ao mesmo
tempo, aproveitando-se da capacidade ociosa degiodproduzindo albuns de
custo mais barato e artistas populares de menstigice além das coletaneas, as
gravadoras garantiram um lucro de crescimento gieoso nos anos 70.
Portanto, 'a faixa de prestigio' e a 'faixa cona¢rodo se anulam. Na légica da
industria cultural sob o capital monopolista, esteis pélos se retroalimentam”
(Eugénio, 1999, p.10).

2.4.3 O Mercado Fonografico Brasileiro na Décadaal90

E praticamente impossivel afirmar com certeza, dpiab estilo musical que
melhor caracterizou o mercado fonografico do Brasildécada de 90. Diferentemente
dos anos 50, onde o estilo predominante foi a Bblssa, dos anos 60 e 70, onde a
MPB dominou o mercado, ou da década de 80, ondeporqgck de Lulu Santos e
Legido Urbana era o campedo de vendas, na déca@@, ¢elo menos quatro estilos
musicais diferentes foram muito bem aceitos peldipadl consumidor de musica. Axé,
Pagode, Sertanejo e Forrd consolidaram-se no Btasilanos 90 e conseguiram uma
proeza: desbancar a musica estrangeira na venddgedimcos. Segundo Filippi (1998),
0s artistas nacionais, principalmente os relaciosabs estilos acima citados, foram

responséaveis por 75% do mercado de discos vendalBsasil no periodo considerado.
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Axé, Pagode, Setanejo e Forrd responderam por iapgidamente 60 milhdes de discos
dos 100 milhdes vendidos pela industria fonogréiresileira em 1997.

O Brasil, que ocupava a 142 posicdo no ranking mudd vendas de discos até
fins da década de 80, passou a ocupar, em finéatald de 90, a sexta posi¢do, soO atras
dos Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reino Unigiamca. Segundo explicacdes de
um diretor executivo da IFPI, Nicolas Garnett, estescimento pode ser explicado
porque, durante muito tempo, o0 mercado brasileiaopeedominantemente constituido
por LPs e cassetes. A entrada de CDs, de melhtidage, no cenario brasileiro, bem
como a melhoria da situacdo econdmica do paignfa@s dos fatores principais que,
segundo Garnett, justificaram o salto em vendagdngdiscos, principalmente na
segunda metade da década de 90. SO para se taedéimaisso, enquanto em paises
como os Estados Unidos e a Alemanha as vendassdesd{CDs, LPs e cassetes)
apresentaram um pequeno crescimento de 2% em é&8P€lacdo a 1995, no Brasil,
esse crescimento foi de 33% para o0 mesmo periatkidavado. Em 1996, a industria
fonografica brasileira vendeu aproximadamente 10hdoes de copias de discos,
apresentando um faturamento de mais de US$ 1,dohilimais da metade de todo o
faturamento latino-americano, de US$ 2,4 bilhdes,1€96 (Negromonte, 1997). E o
que revela a tabela 2, que mostra os dez paisesgjgefaturaram com a musica em
1998.

No Brasil, assim como acontece com a industriado@faca mundial, existe um
pequeno grupo de gravadoras que respondem porded@®% do total de vendas de
discos no pais. As seis maiores gravadoras do dwesé&o a Som Livre, a Polygram, a
Sony, a BMG, a EMI (que se fundiu com a Warner €900 e a WEA. Os 10%
restantes sao ocupados por gravadoras pequenasggquehegam a alcancar 10 mil
discos vendidos por ano. A estrutura da industr@drafica do Brasil do fim dos anos
90 é semelhante a industria dos Estados Unidogéaiald de 60 (Caride, 1997).

"O mercado fonogréfico brasileiro seguiu passosegu@énticos ao dos Estados
Unidos, ha 30 anos, quando as fusdes e aquisi¢ibemagam as pequenas
empresas. No fim da década de 60, os Estados Uegmitimvam com seis

megagravadoras, 10 médias e umas 50 pequenasavegigras de médio porte
foram incorporadas as gigantes, enquanto as pegjtemaram-se produtoras de
discos. Lancavam artistas novos, que quando vendeam migravam para as
grandes” (Caride, 1997).
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Segundo Caride, 0 que ocorre no "Brasil de hojexatamente isto. Selos e
pequenas gravadoras disputam o mercado com asbulddras de seus proprios
produtos. Assim, a maioria dos pequenos € obrigadeceirizar servicos de producéo,
gravacao em estudio e até mesmo a distribuicdo gmmgrandes gravadoras, com o
intuito de permanecerem no mercado de discos. &alpequenas e médias gravadoras
a incumbéncia de lancar novos talentos, uma vezogugrandes nomes da musica

brasileira ja tém contrato firmado com as grandes.

Outro dado importante € que todas as seis gravadgua dominam o mercado
brasileiro, escolneram o Rio de Janeiro como sedeipal para a realizagdo dos
trabalhos de criagdo musical. O restante, que eaval producdo, fabricacdo e
publicidade esta dividido entre o eixo Rio-Sao BaAk grandes gravadoras terceirizam
a producdo musical por ndo se tratar de um tralralhivel. "A hora de gravacdo de
um CD custa R$ 160,00. Um CD demora entre 500 ehed@s para ser gravado. O
estudio porém ndo é a parte mais rentavel do negarique da dinheiro € vender

discos, e ndo gravar" (Caride, 1997).

Tabela 2 - Producéo da Industria Fonografica nos 10aiores Paises Produtores
de Discos - 1998

Unidades [Faturamento Participacao
PAIS vendidas (US$ milhdes) na producédo
(milhdes)* mundial
(em valor)
EUA 1095,9 13.193,4 34,1
Japéao 446,4 6.521,0 16,9
Reino Unido 289,5 2.855,6 7,4
Alemanha 270,6 2.832,5 7,3
Franca 164,6 2.134,8 55
Brasil 105,3 1.055,5 2,7
Canada 89,4 969,3 2,5
Espanha 64,6 680,8 1,8
Australia 53,6 606,7 1,6
ltalia ND** 597,7 1,5
Produgéo mundial ND 38.700,0 100,0

Fonte: IFPI, 1998 *CDs, Cassetes e CDs Simpl&sNao Disponivel
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De acordo com pesquisas da ABPD, dois sdo os $aporgcipais, que ajudaram
a fortalecer o mercado fonogréfico brasileiro, @mgb dos anos. O primeiro deles foi a
Lei de Incentivos do Governo Federal, de 1967, gprenitia que o ICM gerado pela
venda de produtos fonograficos (inclusive os egimos) fosse utilizado
exclusivamente para a gravacao de musica brasi@isggundo, foi a maior veiculagcéo
da industria fonogréafica as redes de radio e TValgmavadora, por exemplo, como a
BMG, terceira em faturamento em 1996 (com cercR8d20 milhdes), destina cerca
de 14% de seu faturamento liquido para a divulgdeaseus discos. "As emissoras de
radio sdo, hoje, 0 meio mais eficiente para venisos. A veiculagdo de musica nas
trilhas sonoras de novela, por sua vez, é o segmetttor canal de divulgacao” (Caride,
1997).

Ja para a pesquisadora da Gazeta Mercantil, Céli@&alveia Franco, as
explicagbes para o crescimento da industria foricgréoo Brasil, em meados de 90,
estdo ligadas a melhoria da situacdo econdmicailjidada pelo Plano Real, que
entrou em vigor no Brasil em junho de 1994 e, eguséo lugar, pela mudanca na

estrutura das vendas de CD, que passaram a deadealem lojas de departamentos.

Segundo Franco (1997), de 1994 a 1997, algo eno tden 20 milhdes de
aparelhos de som com CD players e radio gravadoramm vendidos no Brasil: "a
popularizagédo dos aparelhos de som foi tdo rapgiganum curto espaco de tempo - em
1995 e 1996, foram vendidos 10,7 milhdes de sited®asom, namero superior a
populacdo de Portugal” (Franco, 1997). A explos@iwenda de aparelhos de som foi
acompanhada de perto por um aumento nas vendaBgleqQe substituiram os discos

de vinil.

A mudanga estrutural de vendas no mercado, refpett autora, relaciona-se
ao fato de que as grandes lojas de departamenteceoam, em meados da década de
90, a se especializar também na vendagem de diSegsindo Franco, as lojas de
departamento foram responsaveis por 42% das veleda®s no pais, naguele periodo,
principalmente, para uma populacao de classe raaia.b

Seja por um desses fatores ou pela conjuncédo de wgostos até aqui, o fato

principal é que a década de 90 possibilitou ndamsécrescimento das vendas, como
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também um aumento no nacionalismo, pelo produtsilbi@ (semelhante ao ocorrido
nas décadas de 60 e 70 com a MPB). Musicas memogrametidas com uma letra
mais apurada e mais voltadas a um ritmo alegrengadée, foram a ténica dos anos 90.
Também o romantismo e a musica religiosa fizerapresentes. Em 1998, o conjunto
de pagode So6 Pra Contrariar alcangou uma marentié historica para a indastria do
Brasil: mais de 3 milhdes de discos vendidos, sunukr os trabalhos de bandas como
Oasis, U-2 e Rolling Stones, que juntas venderadmiiOcopias de discos no Brasil, no
mesmo periodo. No Axé, os nomes mais expressivasf& o Tchan, que até 1998 ja
havia vendido mais de 6 milhdes de copias e, aiaddanda Eva, com 2 milhdes de
unidades, Netinho com 1,5 milh&o, Cheiro de Amomd milhdo e o Terra Samba,
com 400 mil unidades vendidas, de seus respectiltornos lancamentos. Dos 22
milhdes de CDs vendidos em 1997 pela gravadoragRoly 32% foram de conjuntos
de axé (Filippi, 1998). Ainda segundo Filippi, mstrsucessos de vendas de discos
foram os "padres cantores". S6 Marcelo Rossi venags de 3,2 milhdes de CDs até
meados de 1999.

A grande questdo que se coloca para a industragfafica do Brasil, neste final
de século, ndo é mais a competicdo com a musi@ngstra. O grande desafio agora é
encontrar solucdes para um problema, que tambénezrenuito no final dos anos 90:
a pirataria de discos. A secao 2.5, a seguir, fi@& abordagem dos principais problemas
enfrentados pela industria fonogréafica, inclusisexaimeros da pirataria no mercado

brasileiro.

2.5 PRINCIPAIS PROBLEMAS ENFRENTADOS PELA INDUSTRI
FONOGRAFICA MUNDIAL

2.5.1 A Pirataria Musical

Sem duavida nenhuma, a pirataria musical € o maioblgma enfrentado pela

industria fonografica mundial. No ambito da indizsfionogréafica, o termo "pirataria

musical” se refere a duplicacdo desautorizadatehdigéo ilegal do som gravado que,
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segundo a Associacdo Americana da Indistria Fofiogr&RIAA®, pode se manifestar

de quatro maneiras principais:

1. Através de discos piratas -quando as duplicacbes ndo autorizadas do som sao
feitas a partir de discos legitimos gravados;

2. Através das coOpias musicaigBootleg Recordings- quando as gravagbes nédo
autorizadas do som sao feitas de programas musieaiédio/TV ou de um show ao
Vivo;

3. Através de discos falsificados guando as gravag¢des ndo autorizadas séo feitas de
sons pré gravados. Envolve também a duplicaca@ui@ovizada do trabalho de arte
original, etiqueta, embalagem e, até mesmo, daawagsstrada;

4. Através da pirataria online - que se refere a baixa nao autorizada do som gravado
(Download de sites da Internet. Baixar uma canc¢do paraampuatador é pirataria

mesmo que ela ndo seja revendida.

Antes de continuarmos com essa explanacdo darara discos, faz-se aqui
uma observacdo de que a maioria das informacOéa gdemeira parte da se¢édo 2.5
(principalmente em relacdo aos numeros) tiveramodoase o site da RIAA na Internet.

Desde meados da década de 60, quando praticankenéye inicio, a pirataria
de discos jA era um negocio que movimentava milh8egundo Gronow e Saunio
(1998), no comego dos anos 70 cerca de U$ 200 esiletam gerados, nos Estados
Unidos, com a venda anual de cassetes e discogzmlod de maneira ilegal. Segundo
0S autores, para época, isto significava que neail0&6 das vendas de discos nos EUA
eram de produtos pirateados, ou seja, produtosdopie vendidos ilicitamente sem a
autorizacdo do artista ou de sua gravadora e, guegnsequéncia, deixavam de gerar
renda e direitos autorais para os verdadeiramentg\edos na sua produgao.

"Desde que as execuc¢des musicais foram gravada#asna manufatura de
discos tem sido um negdcio relativamente simplesrato. A isto, naturalmente,
deve ser acrescentado a impressado das capas, quasse paga por um disco
nao € o vinil no qual ele foi prensado mas a migiagada em seus sulcos. Isto
foi entendido nos anos 60, conforme o mercado fidi@g crescia, por um
grupo de inescrupulosos que comecaram a relangaasc@ao licenciadas de
grandes sucessos. Os discos eram feitos apds diexigeem alguma fabrica de

% para maiores informacées ver site do RIAA na teerwww.riaa.com
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prensagem de discos e ordinariamente vendido pgas lade discos.
Particularmente no Estados Unidos, Itdlia e myiaises do terceiro mundo a
producdo pirata alcancou, algumas vezes, proporgiksstriais” (Gronow,
Saunio, 1998, p. 170).

E muito facil identificar um CD pirata porque enasuaioria eles apresentam as

seguintes caracteristicas comuns:

1. O som gravado é de baixa qualidade;

N

Os encartes sédo confusos e incompletos, limitarda-snformar o nome das
masicas;

Os CDs ndo vém com as letras das musicas;

A caixa do CD é de material inferior e mais escuro;

As embalagens tém cores ruins, pouco nitidas ezes\borradas;

Normalmente s6 sao vendidos em camelds ou em nusrciadpulga;

N&o apresenta o selo holografico com a expressgo(lElgitimo) na capa,;

© N o O b~ W

O preco é muito mais barato que o do original.

Assim, toda vez que um CD pirata € jogado no mercad uma "perda
econdmica” generalizada para todos os envolvidasegocio da industria fonografica.
Primeiro, perdem os compositores, artistas, musicgsodutores porque deixam de
receber taxas e direitos autorais a que tém diredida vez que um CD pirata € vendido.
Segundo a RIAA, 95% de todos os artistas dependestasl taxas para viver. Em
segundo, perdem os lojistas e distribuidores pais precos ndo podem competir com
os vendedores ilegais que ndo pagam imposto algume implica desaquecimento nas
vendas e menos empregos. Em terceiro, perdemeadgras. Como ja sabemos, cerca
de 90% de todos os langamentos ndo pagam nem nossoustos de producao. Assim,
as gravadoras dependem muito destes 10% restgoiesdo os mais pirateados) para
cobrir custos e desenvolver projetos para novastast Por fim, perdem a Receita
Federal que ndo recebe a taxa de imposto devidada wenda do produto e o
consumidor porque paga por um produto de qualidade e que n&do pode ser

reclamado ou devolvido.
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Segundo estimativas da RIAA, a industria fonoggficundial deixa de faturar
cerca de US$ 5 bilhdes a cada ano para a pirdt@ssEstados Unidos correspondem a
aproximados US$ 365 milhdes deste total. Uma autisa preocupante é que esses
dados séo referentes unicamente aos produtosstigitd meados do ano 2000, a RIAA
ainda nao tinha dados concretos das perdas datriadfenografica com a pirataria

online.

O grande ponto € que a democratizacdo do uso dménte a rapida evolucéo
tecnologica pela qual a industria fonografica passestes mais de 100 anos de
existéncia, simplificou e barateou muito a repr@tugomeéstica do som. Como vimos
na secao 2.1, atualmente, qualquer pessoa munidendeomputador com acesso a
Internet pode, em poucos minutos, baixar masicgasm@ar seu proprio CD, através da
tecnologia MP3. Soma-se a isto o fato de que ra fila década de 90 foi introduzido
no mercado americano uma tecnologia capaz de negiradn CD para outro CD tantas
vezes quanto necessario. Seu nome € CD-R e elesteonam disco virgem no qual
podem ser armazenadas musicas gravadas pela giandisponivel para uso num
computador pessoal. O equipamento necessario paaaufaturar CD-Rs é
relativamente portatil e bem barato. Paga-se a#ddS$ 400 pelo disco rigido e US$

1,00 pelo disco virgem.

S6 para se ter uma idéia de como isto incentivopiragaria de discos, um
levantamento estatistico realizado pela RIAA comfiu que somente na primeira
metade do ano de 1998 cerca de 23.858 CD-Rs ilegaim confiscados, comparados a
apenas 87 copias confiscadas no mesmo periodo aardarior. CD-Rs piratas séo
facilmente identificaveis porque séo tipicamenterddos de um lado com uma tinta
verde do outro lado. Além disso, s6 podem ser dersdem mercados clandestinos uma

vez que as grandes gravadoras ndo lancam procegtesformato.

Atualmente, os maiores esforcos do RIAA antipifatae ddao no mercado de
musica latina e no combate a pirataria online. 8égwa RIAA, o mercado da musica
latina esta crescendo duas vezes mais rapido do quercado de musica global. Isto

faz da musica latina um mercado atrativo para csgd. 50% de todos os produtos

4 Ver site do RIAA na Internet; www.riaa.com/statsts/htm
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ilegais que foram confiscados pela RIAA em 1998reda categoria latina, incluindo
predominantemente fitas cassetes e um grande ned&ds.

Com relacéo a pirataria online, a RIAA calcula guestam hoje aproximadamente
91 milhdes de computadores conectados a Interssimi a RIAA tem dedicado, nos
altimos anos, cerca de 80% de seus recursos emaocharp educativas para alertar aos
usuarios a importancia de se proteger os direitasicais na Internet. Segundo o vice
presidente executivo da RIAA, o grande problemaetmuitas pessoas ndo conseguem
entender o mal que podem causar simplesmente lol@ixana cancao da Internet para o
uso pessoal.

Em 1997, 936.190 CDs ilicitos foram confiscadoscaddo uma queda de 38%
desde 1996. Entretanto, confiscos gerais aument@&¥th desde 1994. 442 CD-Rs
piratas foram confiscados em 1997, dos quais 3% €lo formato bootleg e o restante
era pirata. De acordo com a RIAA, ha uma expectatiuito grande de crescimento na
pirataria de CD-Rs até o final do século XX. Ma®rinformacdes podem ser

encontradas na tabela 3.

As estatisticas antipirataria mais atualizadas @eARIlemonstram que devido a
um programa educacional desenvolvido junto as dabrde CD, o numero de CDs
piratas confiscados na primeira metade de 199%z@m¢am 70.734, 0 que representa
um decréscimo de 47% comparado ao mesmo periocenaacanterior (133.215 na
primeira metade de 1998). A ma noticia é que 50%ode produto confiscado até

meados de 1999 continua sendo oriundo da musina.lat



Tabela 3 - Estatisticas da Pirataria Musical (em uidades) - 1999
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Confiscos de discos

o Jan/Jun | Jan/Jun
falsificados e 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | “o0s | 1080
pirateados
Fa's'gca‘;é"’p"ata”a 2.548.030 | 2.037.917 | 1.212.110 | 1.105.326 | 1.076.155 | 411.719 | 249.865 | 61.420
e cassetes
Fasticagaolreai® | 690 | 17845 | 14845 | 25652 | *208.797 | 128798 | 133215 | 70.734
Falsificacdo/pirataria
) - 83.445 | 13.675 - 7.245 - - -
e LPs
Falsificacio/pirataria
P - - 87 | 23858 | 155.49
Fa's'f'°;§i°e/fo"sata”a 32.377.125| 34.449.500] 23.126.036| 28.477.450] 20.070.650| 465.688 - -
Jan/Jun | Jan/Jun
Confi de bootl
onfiscos de bootleg 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Vinil 2.667 - 175 155 34.620 26 - -
Cassetes 4719 2.100 7.381 3.310 529 2.385 0 1.005
CDs 16.213 965 3.000 | 84.965 | 1.261.961|*807.392| 2.150 | 1.560
CD-Rs - - 355 0 10.485
Videos musicais 4458 | 10754 | 8.450 3.417 2720 | 8288 | 1177 | 2587

Fonte: RIAA - Recording Industry Association of Ameica, 1999

*Aproximadamente 95% de CDs Piratas.

** O total de CDs néao inclui um adicional de 499.0B discos que foram confiscados

pela alfandega americana durante 1996 e relatadomel997.

2.5.2 A Pirataria no Mercado Brasileiro

O Brasil € um dos principais redutos da piratanesical. Ha dez anos atras nem

aparecia entre os 10 primeiros no ranking mundigbidataria; hoje, em fins do século

XX, ocupamos a segunda posi¢do, sO atrds da R(Bsgundo a IFPI, que é a

Federacdo Internacional da Industria Fonogréfica, 1997 a industria fonografica
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brasileira perdeu para a pirataria um montantevetprite a US$ 250 milhoe s tabela
4 traz o ranking dos dez paises mais prejudicanimsacpirataria em 1998.

Segundo o presidente da ABPD (Associacdo Brasiléoa Produtores de
Discos), Marcelo Castelo Branco, ndo existe airal8nmasil uma estratégia coordenada
pelo governo de combate a pirataria. Em entreesteedida pelo presidente ao Jornal
da Tarde de Sao Paulo na edicdo de 26/07/99, G&tmhco afirmou que a pirataria ja

domina 100% do comércio de cassetes no Brasil.

Os numeros da industria fonografica brasileiraisfmressionantes e colocam o
Brasil, atualmente, na sexta posicdo do rankingdimaliem faturamento. Entretanto, a
pirataria vem acompanhando de perto este cresameatmenos de 3 milhdes de CDs

piratas em 1995, o Brasil apresentava em 1998 inatama de 30 milhdes de discos.

"Enquanto a industria fonogréfica nacional tevefataramento no ano passado
de US$ 1,055 bilhdo e vendeu 105,3 milhdes de @pgataria arrecadou US$
500 milhdes. A estimativa € de que 30 milhdes des Gddsificados foram
comercializados e o governo deixou de arrecadarissoaproximadamente R$
132 milhdes em impostos. Hoje, em cada dez disevslidos, quatro sao
falsificados. Comparativamente, o crescimento datania no Brasil torna-se
ainda mais alarmante. Em 1995, o mercado negrorcaatizou 2,4 milhdes de
CDs falsificados. Um ano depois, este niumero spaia 3,1 milhdes. Em 1997,
o aumento foi de 400 mil unidades. No ano passatiogiu a marca de 30
milhdes" (Filippi, 1999).

Segundo Filippi (1999), os CDs mais pirateadosomatmente sdo dos artistas
da axé music como E O Tchan e Banda Eva e aindzadir sertanejo Leonardo.
Ainda segundo ele, cerca de 90% dos CDs falsifeaglee sdo comercializados no
Brasil s&o fabricados na Asia e chegam ao paiséatrdo contrabando do Paraguai

através das fronteiras com os estados do Pararaoe@fosso.

® Ver site da IFPI na Internet pelo endereco wwivdépm
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Tabela 4 - Principais Redutos de Pirataria Fonogra€a - 1998

Pirataria em ;
. - Nivel de
Pais milhoes de Pirataria* (%)
US$
Russia 310 70
Brasil 240 45
China 240 60
Italia 110 25
México 80 45
Hong Kong 60 70
Malasia 40 70
Polonia 40 40
Israel 30 60
Grécia 20 25

Fonte: IFPI, 1999 *Parcela do mercado nacional dEDs e Cassetes comprometida
pela producao pirata

O fato, como ja sabemos, é que a tecnologia deagiave reproducdo de um
CD ilegal possibilita uma grande redugéo no cust@rbducdo. Assim, enquanto um
CD legal, que paga todos os impostos e direitosraigt € vendido nas lojas por um
preco médio entre R$ 15,00 e R$ 25,00, o mesmosGQue pirata, pode ser vendido
em um mercado de pulgas por apenas R$ 5,00. Seguifidl, o custo de producéo de
um CD pirata, ndo passa de US$ 0,50 e, com rebg;§itas piratas podem ser vendidas
até por US$ 2,50. Para o presidente da ABPD, @aBielnco, ndo vale mais a pena
lutar em campanhas antipirataria de cassetes, @wnagwe este tipo de ilegalidade
ocorre em quase 100% dos lares que possuem umahapaom tape deck, muitas
vezes sem a consciéncia de quem realiza a gravacao.

Apesar disso, a ABPD luta agora em parceria comP®IR (Associacéo
Protetora dos Direitos Intelectuais Fonogréficas) @mpanhas para conscientizar a
populacdo sobre os males causados pela piratadiésces. Segundo Castelo Branco,
somente em 1998 foram investidos R$ 4 milhdes ésnctmpanhas. Apesar de néo
existir um modo totalmente eficiente no combatdratgria, as acdes da ABPD e da
APDIF tém surtido um efeito bastante positivo. Eargo em 1997 foram apreendidos

pouco mais de 230.000 CDs piratas, em 1998 estenoisubiu para quase 7 milhdes
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de CDs e para mais de 8,7 milhdes, s6 nos primsegizssmeses de 1999. A tabela 5
apresenta algumas estatisticas da ABPD em relag&omabate da pirataria de discos
no mercado brasileiro entre os anos de 1995/198980iF-1999).

Apesar disso, ndo se pode garantir que tais cammpar@mham a por um fim na
pirataria musical. Muitas vezes ela comeca em sasaque 0 "usuario da musica" se
dé conta. Com o MP3, que pode ser acessado dingiama Internet, € possivel fazer
um disco com custo de producdo muito baixo. Someeise o fato de que segundo a
RIAA, existem hoje, no mercado mundial, mais de @0ib6es de musicas no formato
MP3, disponiveis na Internet, sendo mais de 90%eademusicas oriundas de gravacdes
ilegais. Além disso, a cada dia, milhares de s@&ocsleentram no pais trazendo novos
lancamentos piratas oriundos da China, Taiwan e®wentros da Asia e Europa, a
precos muito baratos para serem vendidos no melradoeiro. Um codigo penal mais
severo e uma reducdo no preco dos CDs por partegdamdoras certamente
contribuiriam para uma melhora nas vendas de C@ades conseqiente reducdo na

pirataria musical.

Tabela 5 - Combate a Pirataria de Discos

CDs Equipamentos Valor d?s
Ano Apreendidos | Apreendidos** Apreensoes
(em R%$)
1995 12.764 234 2.456.000
1996 23.958 503 6.173.330
1997 238.263 495 10.144.736
1998* 6.876.341 331 74.836.689

Fonte: ABPD/1998. *Jan/Set. **Duplicadores de baix& alta velocidade
2.5.3 MP3 e Outras Inovagdes na Reproducao do Sd@dnavado

Outro grande inimigo da industria fonografica ddstede século é o MP3, ou
melhor, a revolucdo tecnologica que esta atras detpie tem facilitado muito a
reproducdo do som. O MP3 € o representante maw diessa "onda de inovacdes"

pela qual tem passado a industria fonografica meate de 120 anos de existéncia.

Como vimos no final da secdo 2.1 deste capituldlP@ é uma tecnologia de

compressao de arquivos musicais encontrados ermm ggeWeb. Munido de um
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computador com placas de som, multimidia e acedstednet, qualquer pessoa pode
baixar para seu computador o programa necessari gravar muasica na Internet,

atraves dos varios sites de MP3 que existem hoj#eta Com o MP3 é possivel gravar
em um mesmo CD Beatles, Pink Floyd, Rollings Stan&antos outros, montando um
CD personalizado, onde os Unicos custos de procdsd@dmpulsos telefénicos e o CD
virgem em que o arquivo vai ser gravado. Além dissgrande trunfo do MP3 é o fato

de que praticamente ndo ha perda de qualidade ahusigravacéao, isto €, em alguns
casos € muito dificil saber qual a diferenca eatmneCD gravado por uma gravadora e

outro em MP3.

Isto infelizmente para os artistas do mundo fonfogpyae transformou em uma
enorme dor de cabeca. "Dos US$ 15 que um CD custé&Estados Unidos, cerca de
US$ 2,50 sao de despesas com publicidade; US$alap@bricacdo do CD; US$ 3,50
para a distribuicdo; US$ 6 vao para direitos aigoe lucros da gravadora (destes US$
6, US$ 2 véao para o artista que os divide com odytores, empresarios, etc.); e US$ 2
vao para o lucro das lojas" (Ercilia, 1999). Asstormn o MP3 em acgéo, o unico desses
custos que permanece é o0 gasto com a fabricac&Ddd® grande mal que o MP3
causa a industria fonografica é o ndo pagamentd thgp direitos do artista e de todos

aqueles envolvidos com a producéo da musica.

Apesar disto, hoje ja existem sites na InternetaconMP3.com, o0 A2B Music
ou o N2K que séo legalizados e oferecem mdusicaspitateadas. Estes sites, por
incrivel que pareca, ja despertaram o interessg@rdedes corporacfes de midia e
entretenimento e, inclusive, ja existem gravad@masecendo musica pela Internet. "Por
tras do A2B, por exemplo, encontra-se o poderogpayde comunicacdo AT&T e do
N2K, o grupo Dolby Digital. Recentemente, o sitengiro MP3.com recebeu uma
injecdo de US$45 milhdes da Cox Interactive Me(ldiagas, 2000).

Esta novidade agradou principalmente cantores gogrsem acesso as grandes
gravadoras, que, agora, através da Internet, paetornar conhecidas em todo o
mundo. Entretanto, grandes bandas como U2, DurararD Chemical Brothers
também ja comecaram a ter as suas musicas didagpela rede. A Capitol Records
foi a primeira das grandes gravadoras a fechaeparpara vender muasica na Internet.

Em 1997, langou para toda a rede o single EleBaitarella, da banda Duran Duran
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cobrando US$0,99 pelo download do single e US$ag®uma versdo mais exclusiva
desta musica (Barra, 1997).

Uma outra saida legal no combate a pirataria cauyseld MP3 foi a criacdo, em
dezembro de 1999, pela Global Music Outlet, de orm&to de compresséo de audio,
distribuido pela Internet, chamado MP4 (MPEG-4)MB4 deve executar quase as
mesmas fun¢des do MP3, com uma diferenca conselees/musicas neste formato so
serdo distribuidas com prévia autorizacdo dostastisdando a possibilidade das
gravadoras controlarem os direitos autorais e iingeda reproducdo das mdasicas
(Deos, 1999).

Artistas e gravadoras de todo o mundo torcem paeaagnovidade seja bem
aceita pelo publico consumidor na Internet. Segudddos de pesquisa de duas
importantes firmas de consultoria dos Estados UnidoJupiter Communications e a
Forrester Research, a venda de CDs online respguiteapenas 1% de todas as vendas
do mercado americano em 1998, mas existe uma etpaaue ja em 2003 0 comércio

online de musica represente 14% do total de verelaéscos (Marques, 1999).

O MP3 néao é o unico problema enfrentado pela imddfsinografica em relagcéo
a evolucao tecnoldgica que tem sido bem aceita péahtico consumidor de musica.
Outras duas inovagbes que tém preocupado as grasaddo os aparelhos de
reproducdo de discos e 0s que permitem ouvir nmgisjravadas diretamente da

Internet.

Até pouco tempo atras, a fita cassete era a Un@aeina de se realizar a
gravacao de um CD ou vinil. Hoje, em fins do séxXilg ja existem pelo menos dois
tipos de aparelhos que reproduzem o som gravadG@snpara outro CD: o chamado
gravador de mesa, dedicado a gravacao de discasdite e o drive para computadores
(Elias, 1999).

Segundo Elias (1999), o drive, na verdade, € umentéio de armazenamento
de dados que € usado por muita gente também parargtiscos. Suas vantagens em
relacdo ao aparelho de mesa estédo no fato de dpieccusta menos, grava mais dados

e o CD virgem que utiliza também € mais barato.mAldisso o drive permite o
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armazenamento de musicas gravadas em MP3. A gda&sgantagem é que o drive ndo
tem a mesma praticidade do aparelho de mesa qeeddp somente com a finalidade

de reproduzir CDs.

Outra complicagdo que apresenta o aparelho de énepse ele sO realiza a
gravacao em um CD especialmente feito para elepqde ser de dois tipos: o CD-R
comum que s6 permite uma gravacao e o CD-RW qumitgefazer gravacdes de CDs
para outro CD, quantas vezes forem desejadas, @ goma um pouco mais caro do
gue o CD-R. Ainda segundo Elias, no mercado biesilen CD-R para musica custa
algo entre R$ 6,00 e R$ 10,00, enquanto um CD-RWbéan para musica custa em
média R$ 35,00. J& um CD-R para dados pode senteado por cerca de R$ 2,20 por
pacote com dez unidades. Um alto executivo dag3hfjue foi a empresa que lancou
para o mercado o aparelho de reproducdo de CDQGiaram fins da década de 90)
justificou que os CD-Rs e CD-RW para audio sdo roaiss pois uma parcela de seu

preco é destinada ao pagamento de direitos au(&las, 1999).

Além desses dois aparelhos que reproduzem CD enj@G3tao disponiveis no
mercado mundial aparelhos capazes de copiar e aenaramausicas "capturadas" da
Internet. O maior representante dessa nova teaaodog RIO, um aparelhinho portatil
lancado pela Diamond Multimedia em fins do ano 888] que permite a audicdo de
arquivos musicais gravados pela Internet. O RIOtafopartes moveis nem cabecgotes
ou agulhas. Para fazé-lo funcionar basta "plugéh”computador e copiar arquivos
gravados em MP3. O RIO pode tocar até 60 minutami@gca em uma memaoria que
dispensa fitas ou CDs. Por isso tudo, desde gquarfgado, nos Estados Unidos, o RIO

foi apelidado pelos agentes da industria fonoga&fmmo o "walk man dos piratas”.

Aproximadamente 300 mil aparelhos RIO foram venslidon todo mundo até
meados de 1999 e todas as grandes empresas daelmidisndo ja estdo se preparando
para lancar seus proprios sistemas portateis dagia e reproducdo do som. Segundo
projecdes da consultora americana Forrester Réseatée 2003 devera haver mais de
32 milhdes de gravadores de MP3 em todo mdndo.

® para maiores informacées ver Gazeta Mercantihbaimericana de 28/05/99, caderno Tecnologia,
p.12
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No Brasil, o aparelho similar ao RIO € o MP MANd¢ado pela Gradiente a um
preco aproximado de R$ 599,00. Nele as cancdesrsdazenadas em 32 megas de
memoria e podem ser executadas também duranteamaisenos 60 minutos. Para
tocar musicas gravadas na Internet por aproximaot@m€0 minutos basta adquirir um

cartdo de memoria e conecta-lo (Moon, 1999).

Esse € um momento muito delicado para a induginagrafica. As inovacoes
tecnolégicas bem como uma maior utilizacdo da metesdo fatores irreversiveis daqui
para frente. Cabe agora aos artistas e gravaderasigem para tentar achar uma
melhor alternativa para enfrentar estas questdesptimeiro passo ja foi dado pelas
grande companhias de midia e entretenimento gfieaale 1998 se uniram criando a
SDMI, sigla que em inglés quer dizer Iniciativagar Musica Digital Segura. A SDMI,
gue é composta pela Sony, BMG, Warner, EMI, Unalergela RIAA, além de outras
empresas, tem o objetivo de frear a pirataria taval controlar a cobranca de direitos

autorais (Maria e Marques, 1999).

Por outro lado, somente o trabalho de apoio dax@gdes como a RIAA, IFPI,
SDMI ou a APDIF (no caso do Brasil) ndo sé@o sufitdepara acabar com a pirataria
que vem atingindo de frente a indUstria fonogréafiEapreciso, sobretudo, maior
empenho de nossos governantes, tanto em uma {&gistaais rigorosa quanto em
campanhas educacionais a populacao sobre o madwapsla pirataria musical. Como
vimos, todos perdem com ela, inclusive o consumidointernet chegou para ficar e,
certamente, o futuro da industria fonografica \epehder de sua perfeita adequacao aos

"novos tempos".
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3 O AXE MUSIC E SUAS CONTRIBUICOES PARA O FORTALECIMENTO
DA INDUSTRIA FONOGRAFICA BAIANA

3.1 PRIMEIRAS CONSIDERACOES SOBRE O AXE MUSIC NAABRIA

"Alguma coisa de muito forte e criativa estava decando na paisagem sonora
de Salvador nos ultimos anos da década de 80. Ufeevescéncia musical se
espalhava pelos trés cantos da peninsula que avpag@a o mar desenhando, de um
lado, a Baia de Todos os Santos e, de outro, o acédlantico. Os tambores que
soavam de Itapagipe a Itapuéd comecavam a enviay si@ais para o resto do Brasil. A
imprensa desembarcava para investigar a cena musm@ropolitana e voltando ao

eixo Rio-SP, alardeava que a Bahia virou Jamaicauidrreiro, 1998).

Desde 1983, a musica afro da Bahia comecara aempaesuma mistura de
samba brasileiro com reggae jamaicano criandomassm novo estilo musical, o
samba-reggae, que representou para o negro baiainudo uma chance de manifesto

contra a sociedade e o0 mundo que o circundava.

O cantor e compositor baiano Gerénimo foi um dam@ros adeptos desse
novo estilo musical. Mesclando o ritmo ijexa do d@mblé ao ritmo caribenho,
Gerdonimo lanca para a Bahia a musica "Eu Sou Neéggande sucesso do veréo
baiano de 1987. A musica representou uma verdaftginza de manifestacdo negra:
"Eu Sou Negéo/ Meu Coracéo é a Liberdade".

Mas, foi outro samba-reggae, "Deuses, Cultura Eagig@odum™ popularmente
conhecida como "Farad - Divindade do Egito" do cositpr do Olodum, Luciano
Gomes, o0 grande responsavel pela "mudanca no paaoramusical
soteropolitano”(Guerreiro, 1998). A musica tocou graticamente todos os cantos da
Bahia, sendo muito executada no carnaval de 198®amente, conseguiu abrir as
portas do mercado musical baiano para esse nolm resisical emergente. Até 1987, a
producdo afro musical da Bahia era praticamenteoriggta. "As radios ndo as

veiculavam, a imprensa néo lhes dava espaco e aefer mencionava os fluxos
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culturais da velha cidade embebidos de musicaligedga" (Guerreiro, 1998, p. 33).

Farad tornou-se o primeiro grande sucesso da méainavalesca da Bahia.

O grande passo para a expansao da musica afraalfaiam processo de fusao
ocorrido entre os blocos de trio elétrico e a malglade percurssiva dos grupos negros.
A musica que proclamava a ascenséo do negro aladeidoi eletrizada adicionando-se
o toque do tambor ao som harmonioso do tecladgudarra e do baixo. "O cenario
afro elétrico carnavalesco vai proporcionar o etrcotia musica de rua do carnaval e de
seus criadores com capital, espaco, e visibilidagmificando, de uma certa forma, o
rompimento da ldgica centralizadora e concentradm@ caracteriza os capitais da
induUstria cultural, historicamente sediados no d¥o-Sao Paulo" (Miguez, 1998, p.
52).

Nascia desta unido elétrico-musical um novo estiloito dancante, que
estremeceu a cidade de Salvador e, finalmenteng@loao publico branco da Bahia,
sendo consumido principalmente pela classe médi&,dgsde os anos 60 ja buscava
alegria atras do trio elétrico. A musica afro baiganhava espago em todos os canais
de comunicagdo. Surgia na Bahia uma nova produc¢éical. Surgia na Bahia o Axé

Music.

O Axé Music teve em Luis Caldas e Sarajane seis mlimeiros grandes
representantes. "Considerados artistas branc@nfos primeiros a mesclar, em cima
de trios elétricos, a nova musicalidade negra éisiaa trieletrizada" (Guerreiro, 1998,
p. 34). A partir desta nova producédo musical des IGdldas, gravadoras como a Baiana
WR Producdes (dirigida pelo empresario Wesley Rang® olhar a masica da Bahia
como um produto altamente lucrativo. No final dgatla de 80, a nova "onda sonora
baiana" invade o mercado baiano e o mercado hrasilem pouco tempo de vida, o
Axé Music se espalha pelo Brasil e faz dos artistaanos verdadeiros fenbmenos de

vendagem de discos.

Assim, no final da década de 80, as portas do merfanografico estavam
abertas tanto para a musicalidade negra de TonhérislaGeronimo e Margareth
Menezes, quanto para a musica trieletrizada deellzailercury, Chiclete com Banana,

Cheiro de Amor, Banda Eva, Banda Mel, Asa de Agubutras.
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"Os LPs desses artistas chegaram facilmente a rdaré@0 mil copias vendidas
e conseguiram farta execucdo nas FMs de todo dl.Baproducédo de musica
baiana, ou seja, uma producdo local, passa a seiriren um fluxo de
globalizacdo do mercado musical, que privilegia reolaneira uma
musicalidade étnica na qual esta producdo se encammo uma luva, na medida
em que recria sonoridades africanas, mescland@ias ritmos brasileiros e
caribenhos. Salvador, a partir dos anos 90, digxaer um centro produtor de
matéria prima para ser um centro exportador de qalidade extra-ocidental”
(Guerreiro, 1998, p. 45).

A industria fonogréfica baiana se expandiu muitacgs ao sucesso alcangado
pelo axé music, desde o seu surgimento com Luda€ahté os grandes artistas baianos
atuais como Netinho, Banda Eva, Asa de Aguia eospuiue freqiientemente batem
recordes de vendagem de discos. Desde 1987, srtistamundo do axé vém se
destacando na vendagem de discos. Neste ano, @ eanbmpositor Tonho Matéria
vendeu cem mil copias de seu LP, tornando-se caltheacionalmente. Também em
87, bandas como Olodum e Ara Ketu gravam seus pameliscos, ganhando
repercussao nacional. A banda baiana Reflexu'aponale 1988, faz turnés por todo o
Brasil, em 18 estados diferentes, alcancando umadagem de discos de

aproximadamente 700 mil copias (Guerreiro, 19985).

Em artigo publicado pela revista BAHIA Andlise & @®s, o professor Paulo
Miguez afirma que alguns cantores e grupos musiEaanos ligados ao mundo do axé
superam, em conjunto, a marca dos 9 milhdes desda discos vendidas, chegando,
inclusive, a ter penetra¢éo no mercado internatidNetinho, E o Tchan, Chiclete com
Banana, Ivete Sangalo, Daniela Mercury, Cheiro deAe outros mais sao artistas e
grupos que garantem a vendagem de, no minimo,dealsmilhdo de cépias dos seus
discos, tendo se transformado em verdadeiros cahefes das suas respectivas
gravadoras” (Miguez, 1998, p. 52).
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3.2 DANIELA MERCURY: A EXPLOSAO NACIONAL DO AXE MLSIC

O inicio dos anos 90 foi de fundamental importanuéaa a expansédo do
movimento artistico-musical nacionalmente batizAgé Music. Originado na Bahia, a
partir de uma mistura de ritmos dancgantes, de énflia predominantemente afro e
marcado por uma batida de percusséo e por leteasgjupse sempre enaltecem o amor
pela Bahia, o axé ndo demorou muito para conquigtaptos em todos os cantos do

Brasil.

O axé, no dialeto iorub& quer dizer "forca e ereda natureza". E foi com
muito suingue, com muita energia e, principalmeo@) muito carisma e alegria que

em 1991 surgia para o estrelato baiano Danielaigrc

"Daniela Mercury foi o primeiro fendbmeno baianosto@rar por todo o Brasil.
Branca, bonita, talentosa e com suingue, era d perfeito para abrir as portas
de um mercado fonografico extremamente competéivontrolado. Ela é cria
da noite. Durante muito tempo era possivel vé-latarelo nos bares de
Salvador. Nesta época cantava o melhor da MPBcimadl e ja tinha um
publico cativo e fiel. Seu ingresso pelo axé faneate uma continuacéo do seu
caminho musical. Era a oportunidade de juntar saestos como cantora com
seus dons de dancarina. Era a oportunidade de mami&to com um numero
muito maior de pessoas, uma forma de se misturmlaamais com a alma
baiana, de voar ainda mais alto. Surgia assim wtnel@ que trazia para o resto
do Brasil a marca da energia baiana” (Rocha, 1999).

Seu primeiro disco solo foi langado em 1991 e regeb nome de "Swing da
Cor", titulo da cancdo que foi seu maior sucesspigla ano. Foram aproximadamente
300 mil coépias vendiddsApesar disto, o disco ndo teve muita repercuseém da
Bahia.

Um ano depois, cantado em versos "a cor destaecigad eu, o canto desta
cidade é meu", Daniela conseguiu difundir para alé@sfronteiras da Bahia seu ritmo
musical em que mistura o sambareggae a MPB e pop a batida da percussédo dos
blocos afros. Seu disco "O Canto da Cidade" (gavaela Sony Music em 1992)
vendeu mais de um milhdo de cépias por todo o Br@sacas a sucessos como "O
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Canto da Cidade", "Batuque”, "O Charme da Liberdad&O Mais Belo dos Belos",
Daniela comecou a realizar shows de norte a spaffoe também turnés pela América

Latina, EUA e Europa, conquistando publico e aiitic

"O Canto da Cidade" foi muito importante para alesgo do axé masic. A
musica titulo foi durante muito tempo a primeira maradas de sucesso de todas as
grandes radios do pais. O sucesso foi tdo grandeaiguvirou especial de televiséo,
gravado pela Rede Globo. A partir de 1992, gragasucesso alcancado por Daniela, o
ritmo carnavalesco da Bahia passou a ser maisizadiar no resto do Brasil. Bandas de
axé gue até entdo tinham sucesso basicamenteorestriEstado comegaram a se tornar
conhecidas nacional e internacionalmente. O calrdavdahia cresceu, ganhou mais
espaco nos meios de comunicacdo e passou a concomeo, até entdo intocavel,

carnaval do Rio de Janeiro.

Apesar dessa "revolucdo no cenario musical baiandinda do sucesso
alcancado no ano de 1992, em 1993 quase nao se faar em Daniela Mercury.
Desgastada pela super exposi¢cdo sofrida nos dos ameriores e vitima de outros
problemas pessoais ela preferiu se ausentar dogspalndo lancou nenhum trabalho

novo.

Mas quem pensava que Daniela Mercury era apenasmoda passageira do
ardente veréo baiano se enganou. Em 1994, a cdangaseu terceiro disco intitulado
"Musica de Rua". Apesar de ndo alcancar sucesselisante ao anterior, este disco
apresentou uma vendagem de aproximadamente 50@®pidls e fez com que Daniela
voltasse a realizar turnés por todo o Brasil ® gaterior. Ainda com relacdo a este
disco, seus shows ultrapassaram os recordes diequilo Brasil, Daniela conseguiu
reunir 280 mil e em Montevidéu, no Uruguai, 250"miMuasica de Rua", apresentou
outra singularidade: foi o disco em que a cantoagsmarticipou como compositora.
Das suas doze musicas, exatamente a metade foostangor ela. Entre os principais
sucessos deste disco destacam-se a musica titrho,de "Vulcdo da Liberdade”, "O
Reggae e o Mar" e "Por Amor ao llé".

" Para estes dados e para outros a seguir, Ve ¢ulcdo Mercury Producées:
www.gratis.winbr.com/vm/disco
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Em seu disco, "Feijdo com Arroz", langado em seterde 1996 pela gravadora
Sony Music, Daniela decididamente preparou um knabmais ligado ao samba e ao
pop do que ao axé. Em apenas seis meses foramdaenafproximadamente 800 mil

copias.

Inicialmente o disco ficou bastante conhecido ggazama das suas faixas mais
lentas, "A Primeira Vista", de Chico César, quetéona de uma personagem da novela
O Rei do Gado, exibida pela Rede Globo no horaobrea Contudo, foi com uma
musica bastante dancante e vibrante, Rapunzeladml@s Brown, que o CD ganhou
maiores projecdes nos cenarios nacional e inteynakiCantando o amor de Julieta e
Romeu, Daniela ganhou os prémios de melhor musicaadghaval de Salvador de
1997. "[...] levou as pessoas de todo o pais ddaaleA musica atravessou fronteiras e
foi parar em Portugal, onde seu disco vende magsMadonna e Michael Jackson
juntos, mais de 300 mil cépias vendidas, correspoted a 3 milhdes no Brasil. Nunca
uma artista fora de Portugal vendeu tafitdaniela foi a primeira e Unica artista, seja
internacional ou nacional, a esgotar ingressos @&m apresentacdes, a Unica naquele

pais.

Além desses dois sucessos, referidos anteriormertisco conta com musicas
como "Nobre Vagabundo”, "Vocé Abusou”, "Minas commhBR" (com participacao
especial de Samuel Rosa, da banda mineira Skamkg @utros. H4 também musicas
compostas pela propria Daniela, como "Vestido déaaChem que a cantora fala da

"mulher mal amada, submetida a opressdo masculina”.

Em seu disco, "Elétrica”, gravado em agosto de /1D88iela mesclou sucessos
de toda sua carreira a masicas muito vibrantes ctimio Metal", em que faz uma
homenagem aos inventores do trio elétrico Dodérea®sProduziu seu primeiro CD ao
vivo. Aqui, mais uma vez, arriscou como compositdea duas das cinco mausicas
inéditas do disco. Algumas dessas, como a mudigle tlElétrica”, "Trio Metal" e
"Terra Festeira" estiveram entre as mais executddemte o verdo baiano de 98/99,
inclusive no carnaval deste Ultimo ano. Seu Ultdiszo, lancado pela gravadora BMG,
para o Carnaval baiano de 2000, se intitulou "&dliberdade”. Nele, Daniela misturou

axé a ritmos mais tecnos mas o disco nao tevedmtagdo do publico em geral.
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Musa, rainha, embaixatriz, seja qual for a formaapmelhor defini-la, a
realidade € que Daniela Mercury foi a primeira geaprojetora nacional do axé music
(denominagcdo que a propria cantora considera coma discriminacdo a mausica
baiana). Se Luis Caldas, Sarajane e Margareth Mersgio considerados 0s precursores
deste movimento artistico-cultural na Bahia, dewe-gtribuir a Daniela a

responsabilidade de té-lo apresentado para o Brasiterior.

Apesar de ndo mais estar no topo das paradas dsssyucomo ha alguns anos
atras, Daniela Mercury pode se orgulhar dos "mai§ chilhdes de discos vendidos no
Brasil e exterior, dos mais de 1800 shows quez@ala uma média de 25 mil pessoas
por apresentacao e toda fama alcancada no Brasiheundo' Daniela Mercury foi o
grandeboomdo axé music. A industria fonografica baiana, lmemo as bandas de axé,

cresceram muito com as portas abertas pelo suded3aniela.
3.3 OS PRINCIPAIS ARTISTAS DO "MUNDO DO AXE MUSIC"

A partir de grandes sucessos do axé music, a malsinogréfica baiana
comecou a ganhar seu devido espaco. A WR Produgfesstava no mercado desde
1975 (atuando até o ano de 1983 apenas na areapdganda), sofisticou-se e ampliou
sua area de atuacdo, passando, a partir da sequtade da década de 80, a trabalhar
com a musica da Bahia. Foi com Luis Caldas e asbAndrdes Verdes que a gravadora
baiana se lancou no mercado de producdo musicaapdo 0 axé music a se constituir

um produto/servico altamente lucrativo da indastogentretenimento.

Em entrevista concedida a revista BAHIA Analise &dos de margo de 1996, Wesley
de Oliveira Rangel (sécio-proprietario da WR Prdiks) afirma que é a diversidade de
talentos e estilos musicais baianos que mantém rganh@ fonografico baiano em

ascensao.

"Hoje nds temos pelo menos 10 bandas baianas gqeenservam ativas no
mercado nacional, com um faturamento superior a r800reais por més e
algumas com faturamento superior a um milh&o diss meansais. NOs temos

8 Ver f4 clube Vulcao Mercury Producdes: www.gratisbr.com/vm/disco
° Ver f& cube Vulcdo Mercury Producées: www.gratisbw.com/vm/disco
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artistas da Bahia que vendem uma média de trezenilogiscos. Tivemos
lancamentos, que ultrapassaram, individualmente, mithdo de discos
vendidos. E nos temos hoje ativos no mercado apamamente 30 a 40
artistas, o que da um faturamento interessantesfiesaedesta industria" (Lima,
Queiroz, 1996, p. 42).

Assim, existem segundo o proprio Wesley Rangettagina Bahia que faturam
10, 20 mil reais/més, outros 200, outros 500, eosudinda 1 milhdo de dolares. O
"mundo do axé music esta dividido em artistas dorigiro time", onde estdo o Asa de
Aguia, Chiclete com Banana, a Banda Eva, Danielecty, Ivete Sangalo, Cheiro de
Amor, Carlinhos Brown e a Timbalada, E O Tchantitéd® e Ricardo Chaves. Ha
também, os artistas do "segundo time", onde estdnmenta N'Ativa, a Banda
Papaléguas, Jammil e Uma Noites, Jerhemias Nao @Gateer, Banda Beijo, etc.
Finalmente, existe um "terceiro time" composto pandas de trio e bandas de bloco
qgue "correm atras do dia-a-dia". "O mercado forfogpabaiano somava, em 1996,
quatro mil musicos, apresentando um faturamentosatescima de 10 milhdes de
dolares e uma producao de algo em torno de 1 mgh&00 mil discos/ano” (Lima,
Queiroz, 1996, p.42).

O que se fara a partir de agora € uma analise ueopuais detalhada a respeito

das principais bandas de axé que compdem est@ptesnercado fonografico baiano.

ARA KETU

A historia desta banda inicia-se no dia 8 de malgol980, quando alguns
moradores do suburbio de Periperi decidiram foramabloco participativo do carnaval
de Salvador. Inicialmente o bloco Ara Ketu (qugngica "povo de Ketu") surgiu com
0 objetivo de divulgar e preservar a cultura afeoBhhia. Sentindo a necessidade de
divulgar com mais intensidade a filosofia iorub&)loco Ara Ketu se transforma em
grupo. Ao completar uma década de existéncia, pogpassou a incorporar elementos
da musicalidade brasileira para promover a dividigaga musica negra da Africa.
Assim, a partir de 1990, o Ara Ketu tornou-se ongiro grupo negro a misturar os sons

do candomblé com a guitarra elétrica, aliandoraiaitdo samba brasileiro ao toque da
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percussao nordestina. O som modernizante do Ana tepresentou a maior revolugéo

da musica afro-baiana em sua histoéria recente.

Em 1992, o grupo formado pelo vocalista e lidebalada Tatau, pelo guitarrista
Birro Pacheco, pelo baixista Zéo Gobes, pelo batei@l Rezende, pelo tecladista
Alexandre Cortes e pelos percussionista Lelé, Ma@audio, além do saxofonista
Bentes lancou seu primeiro disco ja incorporadoowanfase da banda. O disco
intitulado Ara Ketu foi gravado pelo selo inglés/&e Gates e teve langcamento restrito
a Europa. Este trabalho representou um divisorgiesa marcando o surgimento de
uma nova fase na vida do conjunto, promovendo éamb inicio de uma série de

turnés que a banda realizou por toda a Europa.

Em 1993, o Ara Ketu assina um contrato com a g@aea&MI-Odeon, onde
gravou um disco "Ara Ketu de Periperi" que, no eta ndo obteve grande

repercussao.

A grande virada da banda vai acontecer no ano 84, Ifiando o grupo acerta
um outro contrato com a gravadora Sony Music ealanmcdisco "Ara Ketu Bom
Demais", pelo selo Columbia. O album estourou @aadas de sucesso de todo o Brasil
alcancando uma vendagem superior a 150 mil copigsomoveu o tdo sonhado
reconhecimento nacional. A mausica titulo rendeuAaa Ketu prémios de melhor
cancdo do carnaval baiano e virou sucesso de asuedo pais. O grupo ganhou ainda
0os prémios Bahia Folia e o troféu Dodbé e Osmara"Ketu Bom Demais" realizou
turnés em territorio nacional, apresentando-sexapemlamente 120 vezes por todo o
Brasil. Além disso, o grupo foi convidado a seeapntar nos EUA, Suica, Austria,

ltalia, Bélgica e, ainda por cima, lancou o disadnglaterra?®

Em 1995, o conjunto lanca seu disco "Ara Ketu Ddafmbém de muita
repercussao dentro e fora da Bahia. O CD que camoufaixas como "Pra Levantar
Poeira", "Sempre Serd", "Avisa a Vizinha", entrdras, promoveu uma verdadeira
mistura de ritmos (samba, funk, salsa, pagode, emé) a musica atual da Africa.

Recheado de romantismo, alegria e, € claro, deamilitacdo o disco "vendeu mais de

19 As informacdes referentes ao histérico da banidapdrafia e vendagem de discos podem ser
encontradas no site oificial do Ara Ketwvw.e-net.com.br/araketu
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250 mil cépias, rendendo ao grupo um Disco de @urais de 200 apresentacdes pelo

pais"t

Seus discos de maiores sucessos datam do ano degl@do foi lancado o
album "Pra L4 de Bom", sucesso absoluto do cattearano de 1998, a partir de sua
faixa mais tocada, "Pipoca". O outro foi lancadol398 "Ara Ketu ao Vivo", em que o
grupo reuniu grandes sucessos de toda sua casmiraim super show ao vivo,

resultando em uma vendagem superior a 2 milhdeéplas, em todo o Brasil.
Hoje, 20 anos apés o surgimento do Ara Ketu, o@pgude orgulhar-se de ser

um dos maiores representantes da musica negraabdamo no cenario nacional

quanto internacional.

ASA DE AGUIA

O Asa de Aguia é uma das bandas de axé mais peguldp sé na Bahia, mas
em todo o Brasil. Gracas ao vocalista e lider daldaDurval Lelys, o Asa utiliza-se de
um estilo musical bastante vibrante, mas marcadocipalmente por um tom
escrachado e irreverente. A banda que conta aoaochaixista e vocalista Levi José
Pereira (Lelé), com o baterista Radilson Queirog 8antos (Radi), com o tecladista
uruguaio Ricardo Ferraro (Rambo), com o percussiariosé dos Santos Pereira Filho
(Chocolate) e com o também percussionista Ubajasa Shntos Carvalho (Bajara),

surgiu no cenario baiano no ano de 1988, tocandmmaval como Banda Pinel.

Para Durval Lelys, a receita para o sucesso fdunaso pop, o rock, o funk, o
reggae e o country com o suingue baiano. A guieétiica de Durval, as letras quase
sempre irreverentes, a batida da percussao e @xatéitado pela banda nos palcos do
Brasil sdo os outros segredos para explicar "anb$ de estrada, os mais de 3 milhdes
de discos vendidos em todo o Brasil. Atualmentésa realiza uma média de 12 shows

1 1dem, ibidem
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por més, em todo o Brasil, reunindo em cada umsdeteca de 15 mil pessoas em
nl2

média".
Nos seus 12 anos de carreira, 0 Asa conquistoasilBie norte a sul. Ao longo
de um ano a banda realiza mais de 20 carnavaisdfor@poca, tais como Carnatal,

Carnabelém, Carnasampa, Carnabeld e muitos odtlé@s disso, todo ano o Asa se

apresenta no carnaval de Salvador, com os bloteisAsa e o Coco Bambu.

A discografia da banda é a seguinte: "Asa de AguiE988, "Qual é?" - 1990,
"Com Amor" - 1991, "Se Ligue" - 1992, "Coco Bambu'1993, "Asa de Aguia ao
Vivo" - 1994, "Sereia” - 1994, "A Lenda" - 1995, rigtonica" - 1996, "Ta Reclamando
de Qué?" - 1997 e "Asa de Aguia na Veia" - 199%egar de ser muito dificil apontar
quais sao as melhores musicas de seu vasto répedsrreferidas a seguir sdo, sem
davida, seus maiores sucessos entre seu publicoado principalmente por jovens:
"Danca do Vampiro”, "Danca da Manivela", "Dancald@ataruga”, "X0, Satanas"”, "Dia

dos Namorados", "Leva Eu", "Com Amor", "N&o Tem Led'Qual E?".

CHICLETE COM BANANA

Esta € talvez a banda favorita da maioria dos baiaRormada pelos irmaos
Bell (compositor, vocalista e contrabaixista) e Whd Marques (tecladista), Rey
(baterista), Jonny (guitarrista), além dos percunsias Valter Cruz e Deny, a banda se
originou de um grupo que se apresentava em festéwmatura, cantando musicas em
inglés de artistas como Paul McCartney, Rod Stweaglton John, denominado
Scopius. Deste grupo faziam parte Bell e Vadinhue, ipais tarde seriam os lideres do

Chiclete com Banana.

Em 1982, apds um convite feito a Bell para gravardisco através da Bacarola,
uma subsidiaria da gravadora Ariola, surgiu a reedade de achar um novo nome para
a banda, que representasse toda a mistura de ritatpsele conjunto. Assim, sai de
cena a banda Scorpius e entra a Chiclete com Ba@Ganaesse novo nome definido, o

grupo entdo gravou seu primeiro LP neste mesmo iatitylado "Traz os Montes"

12 As informacdes referentes ao histérico da banidapdrafia e vendagem de discos podem ser
encontradas no site oficial do Asa na internetvw.asiadeaguia.com.br
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(nome gque homenageou o0 bloco onde Bell se apresesta primeira vez em um trio
elétrico). O disco ndo vendeu muito e teve apenas lbaixa aceitacdo regional. Um
ano depois, em 1983, € lancado seu segundo diso@dyp com o selo da Continental,
que foi chamado "Estacao das Cores". As musicas exacutadas foram "Meu Balao"

e a musica titulo. Mais uma vez, o trabalho néangou grande repercussao.

A histéria do Chiclete com Banana comeca a mudzarar de 1984, quando a
banda lanca seu terceiro LP, "Energia”, tambémagiaypela Continental. O disco ndo
teve grande vendagem, mas a musica principal "Nbstias Estrelas" esteve presente
em todas as paradas de sucesso daquele ano, seitdoerecutada nas radios da
Bahia. A razdo do disco néo ter apresentado umaveodagem estava escorada em
uma decisdo da censura federal em recolher todeseraplares que se encontravam
nas lojas. A justificativa dada para tal ato foiglee algumas musicas do disco, tais
como "Apenas Venga" e "Minha Gatinha Emacrou” néie@isquadravam nos moldes

politicos da época.

No inicio do ano de 1987, o Chiclete lanca, petvagora Continental, o disco
"Gritos de Guerra". Segundo dados da assessonaulgatdo da banda, Jaira Van Der
Zeijden, este LP vendeu entre 750 e 800 mil copeeebendo 3 discos de platina. Este
trabalho teve também uma grande aceitacdo no eo«s&b Paulo. S6 para se ter uma
idéia, o Chiclete realizou 23 participacdes no Rro@ do Chacrinha, que ia ao ar nas
tardes de domingo pela Rede Globo de Televisdgreepara cantar a musica titulo do

disco®®

A partir dai, Bell e o Chiclete com Banana nao faaramais. Ainda no ano de
87, também pela gravadora Continental, é produzidisco "Fé Brasileira", que rendeu
ao grupo uma vendagem entre 400 e 450 mil copiaspois disto, foram langados
"Tambores Urbanos" - 1989, "Toda Mistura Sera Reatalt 1990 e "Jambo"- 1991,
todos pelo selo da Continental. No ano de 1992arald fecha um contrato com a
gravadora BMG-Ariola, que vigora até os dias atubliesta nova fase do Chiclete,
foram lancados os discos "Classificados"-1992, 'B#tro"- 1992, "Chiclete com
Banana"- 1993, "LP 13" - 1995, "Banana Coral' -8,9%enina dos Olhos" - 1996, "

13 As informacdes referentes ao histérico da banidapdrafia e vendagem de discos podem ser
encontradas no site oficial do Chiclete com Bamanlternet: www.chicletecombanana.com.br
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Delicia Para ti" - 1997, "E Festa ao Vivo" - 1997"Meu Bem Querer", 1998,
"Borboleta Azul" - 2003*

Chiclete com Banana €, sem duvida, uma das bamdagédde maior aceitacao
na Bahia e no Brasil. Suas musicas sempre estipanadas de sucesso. O Chiclete, a
cada ano, coleciona prémios e troféus como bandmaler destaque do carnaval
baiano. Além do carnaval e dos shows que realiZBafga, este grupo ainda participa
anualmente de aproximadamente 26 micaretas (carfaneade época) por todo o
Brasil. Seus sucessos também ja ultrapassararardasifas nacionais, sendo o conjunto
muito conhecido na Alemanha, Holanda, EUA, Argemtifranca e Espanha. "O
sucesso sempre andou lado a lado com o Chiclete,dgsde o lancamento dos
primeiros discos teve excelentes vendagens. A& $&) mais de 4 milhées e 800 mil
copias vendidas, que somam 10 discos de ouro e pladi@a e outros inUmeros

troféus"?®

BANDA EVA/IVETE SANGALO

Diferentemente dos casos anteriores, em que aadbaledaxé comecaram seus
trabalhos ainda na década de 80, a Banda EVA géa@papara o estrelato baiano no
ano de 1993. O nascimento da banda se confundeocsumgimento da entdo artista

principal do grupo, Ivete Sangalo.

Cantora de barzinhos na noite soteropolitana, haet® poucos comecou a
aprender e a tomar gosto em cantar em publico. Bndas seus shows em Salvador,
conheceu o empresario e produtor Jorge Cunha. Destaparceria surgiram grandes
projetos de shows musicais por toda a Bahia, n@ésgwete mostrou toda a sua
desenvoltura como cantora, trabalhando com ritmosto dancantes, em que misturava

géneros variados ao funk.

14 1dem, Ibidem
15 1dem, Ibidem
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Assim, em 1993, apos realizar um show no MercaddeWdocom sua banda, seu
produtor muito entusiasmado com o grande sucellsgpropde a reedicdo da extinta
Banda EVA, tendo agora Ivete Sangalo como canidea € diretora artistica. A banda
ainda era composta por Alexandre Lins e Marcio iBrgercussionistas, Paulinho
Andrade, saxofonista, e Marcelo Alves, tecladidMajsés Gabrielli, baixista, Rudnei
Monteiro, guitarrista, Toinho Batera, baterist&naldas baking vocals Rose Alvaia e

Patricia Sampaio.

J& como integrante da Banda EVA, seu primeiro diecdéancado pela Sony
Music e se intitulou "Banda EVA", sendo muito diyatlo gracas a seu maior sucesso
"Adeus, Bye Bye". A partir daquele, firmou um nowontrato com a gravador
Polygram, onde lancou mais cinco CDs: "Pra Abalagie trouxe grandes sucessos

como "Flores", "Al6 Paix&do" e a musica titulo; "ldoAga"”, com os sucessos "Cupido
Vadio", "Me Abraca", "Colecdo" e Pegue Ai"; "BeleRara", que trouxe "Levada
Louca”, "E Agora", "Amei Demais" e também a muditalo; "Banda EVA ao Vivo",
disco de maior sucesso do grupo, em que se reursicas de grande publico de toda a
carreira num super show ao vivo; "EVA, Vocé e E€uy ultimo disco frente a banda
EVA, onde atacou inclusive como compositora do msticesso "Carro Velho", masica

que disparou nas paradas de sucesso da Bahi@a@ode Brasil.

A passagem de Ivete na Banda EVA foi marcada parents espetaculares.
"Capitaneada por Ivete Sangalo, a Banda EVA aleango dos maiores éxitos dentro
do género axé music, vendendo até hoje dos seisc@sdgravados, 4, 5 milhdes de
unidades™® Além disso, segundo dados publicados pela impreft=a38 albuns mais
vendidos pela gravadora Polygram, no ano de 198@pdrasileiros, dos quais 3 séo de
artistas baianos: E o Tchan, 2 milhdes de cépiadB&EVA 1,5 milhdo de cépias e

Netinho 1,2 milhdo (Miguez 1998, p. 53).

O ano de 1999 marcou a separacdo da Banda EVAaargcipal artista. A

cantora partiu para sua carreira solo, inauguramddaneiro sua prépria produtora a

8 As informacdes referentes ao histérico da batidapgrafia e vendagem de discos podem ser
encontradas no site oficial da banda Eva na Int@ele enderecaww.grupoeva.com.br
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"Caco de Telha Producdes e Eventos". SO o temper@ambs dizer sobre 0s novos
rumos de lvete e da Banda EVA, agora sob o comdedtmanuelle Araujo.

E O TCHAN

Esta é uma das mais novas bandas de axé da Baicialmente o grupo adotou
o0 nome de Gera Samba e obteve muito sucesso, g@¢esbolado de suas bailarinas”.
Sua primeira formacdo apresentava os lideres elistasaBeto Jamaica, Compadre
Washington, além dos bailarinos Jacaré, DéborailBeaa grande atracdo do grupo, a
"loirinha" Carla Perez. Em seu primeiro disco,d'Hchan”, ainda usando o nome de
Gera Samba, o grupo teve boa aceitacdo de venda®dmw o Brasil. Este trabalho
apresentou varios sucessos, dos quais mais seatasta"Paquerei”, "O Trenzinho",
"Ta com Raiva de Mim" e 0 mega sucesso, que déulo ao disco.

As coisas para o0 grupo iam muito bem, até que wéa mdicial, movida por
um grupo de samba carioca, que alegava ter redpstanome Gera Samba primeiro,
obrigou o grupo baiano a mudar o seu, que a EEteEntdo, passou a ficar conhecido
pelo nome da musica que o revelou para o Brasib Tehan". Com esse novo nome,
gravou, em 1996 seu primeiro CD da "nova fase"is0od que se chamava "Na Cabeca
e Na Cintura" trouxe musicas como "Dengo de Mulhé&Malhag&do”, "Danca da
Cordinha" e o sucesso absoluto "Danc¢a da Bundirbsta Ultima fez muito sucesso
por todo o Brasil, gracas também a performancesds Bailarinos, especialmente Carla
Perez, e esteve por muito tempo entre as maisdscas FMs do pais. E o Tchan teve
uma grande aceitacdo em todo o Brasil, principalenan eixo Rio-S&o Paulo, onde a

guantidade de shows praticamente dobrou, a parti©86.

Em 1997, ja com sua nova integrante (a dancarinaleSiCarvalho em
substituicdo a Débora Brasil) , lancaram mais usctdliintitulado "E o Tchan do
Brasil". Neste trabalho, gravado pela Polygramssueaiores sucessos foram "A Danca
do P6e Po6e", "Ralando o Tchan (A Danca do Ventt®ambolé", "Disk Tchan" e
"Simbora Neném", uma das musicas mais executadaarnaval de 1998. Ainda com

relacdo a este disco, segundo dados divulgados gpaleadora Polygram, o grupo
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vendeu cerca de 2 milhdes de copias, em todo dl Brakwcando-se entre os 38 albuns
mais vendidos pela gravadora naquele ano (Migu£8,1p. 53).

Com a saida de Carla Perez, que foi ser apreseatdeddelevisdo, nova selecao
foi convocada para a disputa do lugar da loira dieaf. Ap6s um longo processo de
escolha, que foi transmitido para todo o Brasih\ais da Rede Globo de Televisdo, no

programa Domingao do Faustéo, a finalista foi dig@uSheila Mello.

Apesar de rumores de que a banda ndo mais tenieess apds a saida de Carla
Perez, o grupo lanca em 1998 seu CD "E o Tchan a@i®f que mesmo antes de

chegar as lojas, ja havia vendido 1 milhdo de @ todo o Brasil.
E o Tchan, em pouco mais de 4 anos transformoussedns maiores sucessos

do axé baiano, contribuindo sobremaneira paravalgéicdo do estilo musical baiano

para o Brasil e exteridf.

BANDA CHEIRO DE AMOR

Liderada pela supermorena de 25 anos, 1,70m de @texuberancia, Carla
Visi, a mais nova sensacao da Bahia, a Banda Cteitamor €, sem duvida, uma das
melhores no ramo do axé music. Em seus 17 anosstdad& foram "14 discos

gravados, 6 discos de ouro, platina duplo e platipl e mais 4 milhdes de disco¥".

A atual formacdo da banda composta por Carla naZ@&Henrique teclados,
Vicente guitarra, Lalo bateria, Junior baixo e Bofercussédo so produziu 3 destes 14
discos: "E Demais Meu Rei" - 1996, "Cheiro de ArmorVivo" - 1997 e "Me Chama" -

1998. Mas, eles podem se orgulhar de finaimememtedado uma real projecao

7 As informacdes referentes ao histérico da banidapdrafia e vendagem de discos podem ser
encontradas no site oficial do E o Tchan na Intem&w.eotchan.com.br
'8 para maiores informacdes visite o site oficiabdada na Internetvww.cheiro.com.br
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nacional para a banda. So6 o disco "Cheiro de Am&fieo" vendeu mais de 1,5 milh&o

de copias em todo o Brasil (Isto E, 1996).

Presente em quase todas as micaretas que ocorBahizae no Brasil, a banda
€ uma fiel representante deste estilo vibrantengadde de muasica, que ha muito vem
conquistando o pais. Seus sucessos novos e argftgiem bem a mistura de ritmos e
batidas, que caracterizam o0 axé music. Dos temeddaicia Freire, como vocalista,
foram conservadas apenas a alegria e a originalidadbanda Cheiro de Amor. Sem
davida, Carla Visi conseguiu levar o Cheiro paidoto Brasil. Seu charme, suingue e
voz singular, foram os temperos que faltavam adr@lpara transforma-la em uma das

melhores bandas carnavalescas do pais.

TIMBALADA/CARLINHOS BROWN

Este € um dos maiores grupos de percussao da nibzsérza. Idealizada e, no
inicio, comandada por Antdnio Carlos Santos det&sgio Carlinhos Brown, a
Timbalada surgiu no veréo baiano de 1989, masisgiab estrelato em 1993, a partir
do grande sucesso "Canto Pro Mar", que estava rjeesam seu primeiro disco

"Timbalada" , produzido pela gravadora Polygram.

A Timbalada é o resultado manifestado do amor dénias Brown pelo som
do timbau (instrumento que no sul do pais € denadairde timba que se toca sentado,
no acompanhamento de serestas, como uma marcac#&dia inicial de Brown era
reunir amigos percussionistas para juntos tocaeams smbaus nas festas de largo de
Salvador "mostrando a for¢a do instrumento e, ptotada percussdo que nos ultimos

anos vinha sendo substituida pelo som eletrificd8ahtana, 1996, p. 87).

Assim, a partir da década de 90, a Timbalada quageo cenario musical, como
um grupo de percussionistas que se apresentandtosans timbaus, suas bacurinhas
(instrumento inventado por Brown, semelhante adquey), torpedos (instrumento
originario da Republica Dominicana) e ainda agogd@ngulos e claves. Outra coisa
muito importante que caracteriza a Timbalada emndsrmusicais é o fato de que

Carlinhos Brown buscou inspiragdo ndo em um ritnfim-@aribenho, ou afro-
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americano, como fizeram outras organizacfes neg@asnusica baiana, mas sim
procurou inspirar-se nos diversos ritmos difundidaBahia. "A variedade de ritmos da
Timbalada é o resultado das experiéncias de CadiBrown, que, desde crianca,
sempre foi um curioso musical, pesquisando elersettoseu cotidiano como baldes,

latas, sons da natureza" (Santana, 1996, p. 87).

O primeiro disco do grupo, que leva seu nome, giayzela Polygram trouxe
sucessos como "Toque de Timbaleiro", "Beija-Flod sucesso nacional "Canto Pro
Mar". Depois veio o disco "Cada Cabeca é um Mundo¥ trouxe "Toneladas de
Desejo”, "Se Vocé Se For" e "Camisinha". Em seoetay trabalho pela Polygram,
surgiu o disco "Andei Road", que apresentou musiceso "Rosa Franca”, "Mimar
Vocé" e "Margarida Perfumada”, esta escolhida @anehudsica do carnaval baiano de
1996. A seguir, vieram o "Timbalada Mineral", cAgua Mineral", "Maré Mansa" e

o disco "Mae de Samba", com o sucesso "Samba da Lua

O penultimo disco da Timbalada foi o de maior ssgegcional. "Vamos Dar a
Volta no Gueto ao Vivo" reuniu 14 musicas, inclrgkus maiores sucessos em quase
10 anos de carreira e também sucessos novos camsiea "A Latinha". O disco, que
foi lancado em 1998 pela Polygram, contou com digiaacao especial de lvete
Sangalo, Marisa Montes, Caetano Veloso entre autiderado pelas vozes de Patricia
Gomes, Denny, Ninha Brito e a do trombonista Augusiem dos diversos timbaleiros,
o CD foi inteiramente gravado em Salvador, ao vimCandyal Ghetto Square, onde a
banda e seu mentor Carlinhos Brown montaram hé&eqi@is anos um complexo que
abriga um estudio e uma das mais modernas casstsodeda Bahia. Este trabalho €
uma verdadeira mistura de axé, “"carnaval-ijexa",BMP samba reggae, que fez da
Timbalada uma das maiores revelagfes da musica dagBahia. Seu ultimo trabalho
foi a gravacdo do CD "Pensa Minha Cor" langcado emadus de 1999, sem grande

repercussao nacional.

NETINHO

Diferente de todos os representantes do axé bamrficados anteriormente,

Netinho foi o primeiro cantor de musica carnavaescoderna a atingir sucesso
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regional e nacional sem estar por trds de uma b&uha primeira experiéncia como
cantor foi ainda aos 16 anos, quando dividia osgsabla noite soteropolitana com
Daniela Mercury e Ivete Sangalo. No final da décadel 80, ele ingressou para a Banda

Beijo, que fez muito sucesso local.

Em 1993, Netinho resolveu partir para uma carredla, cantando musicas da
MPB. Sem atingir o sucesso desejado, retorna petao que o revelou para o Brasil:
0 axé dancante e vibrante da Bahia. Voltando tacarimusica baiana”, Netinho fecha
um contrato com a Polygram e lanca os discos "UnjoBerd Vocé" - 1993, e
"Netinho" - 1995, ganhando dois discos de platiNas, foi com o disco "Netinho ao
Vivo", gravado em 1996, que o cantor alcancou unsgepdo mais nacional. O disco
gue trouxe musicas de toda a sua carreira est@amovendas gracas ao grande sucesso
"Milla", apresentando, segundo dados recentesraladora Polygram, uma vendagem
superior a 1,5 milhdo de cépias, dando ao cantorpseneiro disco de diamante
(Miguez, 1998, p. 53).

A partir deste disco, Netinho passou a figurar camodos maiores e melhores
cantores de axé da Bahia. Atualmente, ele fazaéma de carnavais fora de época por
todo o Brasil além, é claro, de se apresentar eima&a nos blocos Beijo e
Académicas. Netinho é socio dos donos do blocoadeaval Pike e Jheremias Nao
Bate Corner. Tem também uma editora de mdusica e seio de gravacao.
Recentemente, associou-se ao produtor musical Grgga Mello e juntos criaram a

Meg, empresa dona de trés estudios de gravacao eadSalv

Seus ultimos trabalhos foram o CD "Me Leva" - 19de trouxe "Fim de
Semana" e "Pra Te Ter Aqui" e o CD "Radio Brasilicesso do carnaval baiano de
1999, ambos gravados pela Polygrdm.

Assim, a producdo musical da Bahia representada gsillo axé apareceu e
cresceu muito a partir da década de noventa fodmtt a indastria fonografica do
Brasil.. A industria fonogréafica na Bahia, o0 monéade empregos gerados, o custo de

producdo dos discos, os direitos autorais entrartistas serdo temas, entre outros,

19 para maiores informacdes sobre Netinho, discegeafirincipais sucessos visite site oficial do @ant
na Internetwww.netinho.com.br
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abordados em seguida. A tabela 6 a seguir trazaomo dos principais artistas do axé,
suas respectivas gravadoras, 0 grupo que as @orerglainda, uma estimativa do

montante de vendas de discos ao longo da déc&ila de

Tabela 6 - Vendas de Discos dos Principais Artistass Bandas Baianas de Musica
Axé nos Anos 1990 (milhdes de unidades)

Vendas Totais de Discos em
Artista/Banda Gravadora | Grupo Controlador | Milhdes de Unidades nos
Anos 1990 (Estimativas)
Daniela Mercury BMG Bertelsmann 50
Ara Ketu Sony Music  [Sony Corporation 3,0
Asa de Aguia Columbia  [{Sony Corporation 3,0
Chiclete com Banana|BMG - Ariola (Bertelsmann 50
Banda Eva Polygram  [Seagram 50
E O Tchan Polygram  |Seagram 10,0
Cheiro de Amor Universal  |Seagram 4,0
Timbalada Polygram  |Seagram 2,5
Netinho Polygram  |Seagram 2,0

Fonte: Sites das Bandas na Internet, 1999
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4 A INDUSTRIA FONOGRAFICA NA BAHIA

Este capitulo em que se objetiva mostrar um poacmadiistria fonogréafica da
Bahia foi dividido em trés partes. Na parte I, foreealizadas entrevistas com donos de
estudios de gravacdo na Bahia, que explicaram woopdo processo de gravacdo de
um disco, o que € realmente produzido na Bahian aé fornecerem informacdes
importantes, tais como o custo de producdo de goodnumero de empregos gerados
no mercado fonografica baiano e os principais ingzagerados quando da vendagem
de discos. Destaca-se a entrevista com Wesley Ralog® da WR Producdes, que é o
estudio de gravagdo mais importante do Norte-N¢edesim dos melhores da América
Latina. A WR realiza mais de 90% da producéo foafice dos principais artistas da

Bahia e cerca de 70% de todas a producéao fonogmdicstado.

A parte |l deste capitulo foi escrita a partir deauentrevista feita junto a um
importante funcionario (que exigiu que seu nomefoése revelado) da AMAR-BA. A
AMAR (Associacdo dos Mausicos, Arranjadores e Regerda Bahia) € uma das
associagbes que compdem o Conselho do ECAD - &sorifentral de Arrecadacgéo e
Distribuicdo. Assim, nesta se¢do, estudar-se-4 amemais deste importante 6rgao,

bem como a nova legislacédo de direitos autoraisyigar desde fevereiro de 1998.

A parte final deste capitulo foi baseada em erdtaviealizada com o entdo
secretario do FAZCULTURA, programa de incentivodturais, da Secretaria de
Cultura e Turismo do Estado da Bahia (SCT-BA), @iauraboada. Nesta entrevista,
Taboada fala dos projetos do governo que visamniiveg a musica e em ultima
instancia a industria fonografica baiana. O valos éhvestimentos realizados, bem
como uma estimativa do consumo médio de produttiarais (inclusive musica) na

Bahia, também serdo apresentados nesta secao.
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4.1 O AXE MUSIC E A INDUSTRIA FONOGRAFICA NA BAHIA

A industria fonografica na Bahia s6 surgiu na selgumetade da década de 80.
Até 1983, o0 que existia na Bahia eram estudiogaeagdo de propagandas para radio e
televisdo. A WR Producbes, que pertence ao emprekaiano Wesley de Oliveira
Rangel foi uma das pioneiras neste ramo de atigid@dmecou em 1975, fazendo
publicidade na Rede Cidade e no jornal A Tarde.a&tipde 1978, a WR comecou a
trabalhar com trilhas e jingles, iniciando assirmaibbalho com musica. Mas o negocio,
enquanto estudio de gravacdo musical, s6 engremoi983, quando Rangel montou
em seu estudio uma banda de musica chamada CadiEenel1985, surgia na Bahia a
primeira empresa de gravacao de som musical dal&s@ primeiro sucesso foi a
gravacdao de uma banda chamada Acordes Verdesadalgrelo cantor Luis Caldas.
Segundo Wesley Rangel, o surgimento da indUstriadgfica na Bahia se confunde
com o surgimento do Axé Music. Este foi um movineentusical muito bem aceito
pelas gravadoras e radios, porque o0 mercado eptap&io ao aparecimento de um

novo género musical, fora do convencional.

Assim, a industria fonografica da Bahia surgiu patender a demanda deste
estilo musical, que em poucos anos de vida alcaegoumne sucesso. Antes de mais
nada, é preciso deixar bem claro que quando seffalendlstria fonografica na Bahia,
esta se referindo a uma indastria de producdo mludia Bahia, ndo existem fabricas
de CDs ou gravadoras multinacionais. O que existanémercado de estudios de
gravacao. Nas palavras de Rangel, "o que exis@ah& € um mercado produtor de
matéria prima acabada a nivel de producdo, onde gremaadora como a Polygran,
BMG ou Warner contrata o artista e entdo contrgteoducéo de seu disco” (Rangel,
1999). Ai aparece a atividade fonografica da Bapraduzir discos em estudios ou

mesmo fora.

Todas as etapas da producdo musical de um dis@rpser feitas na Bahia. A
producdo fonografica, a producdo ligada ao diseolui a escolha do repertério, a
selecdo dos profissionais que vao trabalhar, dagjadores, dos musicos e a defini¢ao,
junto ao artista, da forma como uma musica vaigsavada. Primeiramente, o artista
entra no estudio de gravacao, que € uma sala seppoa uma parede de vidro, onde

ele fica executando sua musica e manda, atravégmtdates microfones e caixas de
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som, seu trabalho para o pessoal da técnica.healdphone assistente tem o controle
do som que estéa produzindo. Cada instrumento édoagoladamente, numa sequéncia
cheia de critérios. O produto final € uma espéeiealagem de tudo que foi produzido.
Tem-se inicio entdo a mixagem do CD, que depend&rda ouvido do arranjador.
Depois, a gravacdo € mandada para um aparelho dbagresférico. Este equipamento
controla os efeitos para a voz do cantor, que gedernar mais forte, mais vibrante ou
mais alto e mais agudo, ou mais baixa e mais grAvqualidade do produto vai
depender de uma espécie de gravador, que € umagoegade ser de 24 canais ou de
48 canais e 2 polegadas, que abrange o som dedsdostrumentos ao mesmo tempo,
a critério dos operadores e do artista gravado.

O processo de gravacdo de um CD pode durar atéh&@3 dentro de um
estddio. A comunicagio entre artistas e técnide#t@&o tempo todo. As vezes passa-se
um dia inteiro repetindo-se a mesma faixa de gé&wafla Bahia, a maioria dos
estudios profissionais gravam e mixam CDs em mdsa24 canais. Poucos sdo os
estudios onde se consegue gravar e mixar em 4&canastudio WR é um deles, onde
este tipo de trabalho pode ser feito. Com uma Hpagem e infra estrutura que fazem
dele o terceiro melhor estudio independente da Amémtina, na WR um artista pode
gravar em 24, 48 ou até mais canais, se desegparelhagem disponivel na Bahia é a
mesma que ja existe em Sao Paulo, Toquio ou Nawvmedo Técnica de gravacdo é a
mesma na Bahia ou em qualquer lugar do mundo. @edi€ial hoje fica por conta da
qualidade da equipe técnica que trabalha na Batia"astral de gravar em um Estado
tdo maravilhoso". O Ara Ketu, por exemplo, exigesda gravadora, a Sony Music, que

a gravacao de seu disco seja toda ela feita naBahi

As principais produtoras fonograficas da Bahiae$itfadas as grandes bandas
de Axé. Sao elas: a Mazana, que produz os disc@hubete com Banana, a Pracatun,
empresa de Carlinhos Brown, que produz seus desdasBanda Timbalada, Pagina do
Mar, de Daniela Mercury, MEG, de Netinho, o Bicte @ara Preta, que produz E O
Tchan e Companhia do Pagode. Como basicamente &asdpsodutoras sao também
estudios de gravacado, pode-se dizer que na Baisi@mxaproximadamente 15 estudios
profissionais e quase duas centenas de pequengdiosstos chamados "fundo de
garagem”. A maioria dos estudios profissionais, ddigrandes bandas do axé, como

vimos anteriormente. Existem também os estudiqgégroducdo, onde se destacam o



106

Verde, o RPA e o Zero, que sao pequenos, com imawios que ndo ultrapassam R$
300 mil. O maior estudio profissional independatdaeBahia € o0 WR Producgdes, que é
considerado um estudio de padrdo internaciona$ maine investimentos de cerca de
R$ 1,5 milhdo. A WR é responsavel por aproximadaen86% da produc¢do musical
dos grandes nomes do Axé baiano, como Ara Ketugl€lthi com Banana, Daniela
Mercury, além de responder por cerca de 70% db deténda a producdo fonografica

da Bahia, seja de axé music ou nao.

A atividade fonogréafica demorou bastante paréadebar na Bahia. Isto ocorreu
porque a industria fonografica baiana surgiu comoreflexo do sucesso nacional do
axé music. Apesar de ter surgido em fins da dédad® com muita forca de mercado,
apresentando, ja em 1989, uma banda como a Reflgasconseguiu uma vendagem
de 900 mil cépias de disco por todo o Brasil, aldennomes como Luis Caldas,
Sarajane e Olodum, que sempre vendiam acima denilGfbpias, o axé ndo era bem
visto pelos olhos das grandes multinacionais daagén. Isso acontecia, segundo
Wesley Rangel, porque todas as grandes gravaderasisica, além das emissoras de
radio e TV, se localizavam no eixo Rio-Sao Paulssif, ndo era interessante que a

Bahia comecasse a langar selos préprios, para varsie musica.

Os passos fundamentais para se suplantar essactoram basicamente dois.
A partir da década de 90, promoveram uma inverséterquadro. O primeiro, foi a boa
aceitacdo do publico brasileiro de uma cantoranbaiaté entédo restrita aos barzinhos
de Salvador - Daniela Mercuy. Segundo Rangel, qoduziu o primeiro disco da
cantora, lancado pela gravadora Eldorado, Danmiaeguiu popularizar o axé music.
Ja em seu segundo disco "O Canto da Cidade", guenertrabalho de samba reggae,
uma das subdivisbes do axé, Daniela conseguiu untrabd com uma das
multinacionais, que antes havia fechado as poaas@axé: a Sony Music. O disco nao
s6 vendeu mais de um milhdo de coOpias como tambd@engalizou o mercado

fonografico da Bahia.

O segundo fator, que contribuiu muito para o desemento da industria
fonografica baiana, foi o consideravel aumento @enavais fora de época e
principalmente fora do Estado. Esta era a chaneeoq@xé precisava para chegar a Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Minas, Brasilia e tantososulugares, até entdo dominados,
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guase que exclusivamente, pela musicalidade doRio«®&0 Paulo. O axé, em meados
da década de 90, estava presente em mais de @Vaiarfora de época e passou a ser o
estilo dominante em quase todas as FMs do paisaidesndo a musica internacional,

gue as multinacionais tentavam impor no Brasil.

O mercado fonografico baiano produz cerca de 4dis€os por més, o que
representa algo em torno de 50 discos por ano.eBdg} dez ultrapassam as 100 mil
copias vendidas e pelo menos um tem ultrapassadithdo. E O Tchan, por exemplo,
ja vendeu aproximadamente 10 milhdes de discosuramtodo. A média dos grandes
artistas, entretanto, é de 200 a 500 mil discapjeresulta em uma vendagem anual

média de 5 milhdes de discos baianos.

Quando um grupo como E O Tchan vende 1 milhdo géasde discos, os
impactos econdmicos para a economia baiana sad@snuiicentiva-se a industria do
carnaval da Bahia e, em dUltima instancia, a proprdaistria turistica do Estado.
Entretanto, com relacéo a industria fonograficaaipropriamente dita, os impactos
n&o s&o tdo grandes. Supondo o preco do disco Eh@nTa R$ 20,00, sédo gerados R$
20 milhdes s6 de vendas. Deste nimero, aproximadarf®%, ou seja, R$ 18 milhdes
ficam com a gravadora, que € uma multinacionalténesso, a Polygram), que ndo tem
nada a ver com a Bahia. Quando a produtora dorcamte muito prestigio, ela até pode
conseguir uma percentagem acima de 10% das vemdasem geral, € esta a quantia
gue as grandes produtoras da Bahia conseguem ipgrara o pagamento de seus
servicos. Assim, 10% do preco de capa das venddssdo, retornam para a produtora
do artista, para o pagamento de todos os custgwatkicdo, inclusive os direitos
autorais dos artistas, musicos e editores, no dasousica ser editada. A produtora do
E O Tchan, que é a Bicho da Cara Preta, normalnuamsegue uma percentagem de
10% das vendas. Neste caso considerado, apenasriti$o2s retornam para a Bahia,
para pagar a todos que participaram do procesgpadacao do disco e distribuir os
direitos autorais. No caso da produtora de discoseé baiana, retorna apenas a parcela
destinada ao pagamento dos direitos autorais degcosi Frequentemente, 100% das
letras dos discos de axé sao feitas por artist@sdm que precisam receber direitos

autorais para sobreviver.
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Assim, 0s reais impactos proporcionados pelo sacdssvendas de um disco
baiano sdo dois: um € o aumento do recolhimentdCH&S, que é gerado para o
governo, quando da venda do produto no mercadandai@ outro, € uma maior
exposicdo da musica da Bahia nos meios de comuéicde todo o pais, o que
incentiva selos e gravadoras de toda a urbe a femscam novo talento musical na
Bahia, o que, por sua vez, incentiva o aumentorodugdo musical do Estado, que é o

que alimenta a industria fonogréafica na Bahia.

O mercado fonografico baiano emprega, entre vemdsdie lojas, vendedores
de equipamentos, musicos, técnicos, arranjadonefan emdo de obra direta ou
indiretamente ligada a musica, aproximadamente |5pessoas em todo o Estado.
Trabalhando diretamente na producéo fonografidgdpeserca de 700 musicos. Destes,
pelo menos 50 estdo ativos no mercado, isto €,distos vendendo regularmente, em
todas as estacbes do ano. Destes 50, pelo ment&snlfAome forte no Brasil e no
exterior. Timbalada, Asa de Aguia, Chiclete com @w) Eva e Cheiro de Amor n&o

vendem menos que 200 mil copias de qualquer disggado.

Estudio de gravacdo € o primo pobre das gravadwmasdustria fonografica
porque € quem mais precisa investir, € quem prégisaestrutura fisica, equipamentos
adequados (quase todos importados) e uma mao deqohlificada em todos os seus
departamentos. E sua Unica receita é o contratotbta para gravar num periodo que
no maximo pode ser de 16 horas por dia. Um estpdde, também, gerar receitas
alugando seu espaco fisico para quem quiser guavalisco com sua prépria equipe de

producao.

Um bom disco, com um pessoal muito bem entrosaslibe ger gravado em até

10 horas. Tecnicamente, porém, pelas condi¢cdesedeado, para se fazer um disco
bom e competitivo, gasta-se entre 120 e 400 hanasstidio. Uma musica, em média,
demora 24 horas para ficar pronta, obedecendo enodk gravacdo e mixagem dos
instrumentos a voz gravada. Algumas musicas chegagastar até 40 horas, para
agradar tanto ao diretor musical quanto ao artistamédia dos artistas mais

consagrados da musica baiana € de 200 a 300 huorastédio. Isto porque, seu disco
requer mais apuro, ha uma concorréncia no mer@adoalidade do som depende da

qualidade da gravacdo e também, porque para vendszen, € necessario que seus
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discos toquem nas grandes radios nacionais, qgeraxinaior qualidade para executar

a musica.

Assim, o custo de producdo de um disco na Bahiastabte variavel. Pode ser
de R$ 20 mil reais a R$ 200 mil. O custo dos distos grandes do axé music,
normalmente esta entre R$ 150 e R$ 200 mil, podgpende do numero de horas que
sdo gastas para fazer a gravacdo, do numero deasusiilizados, de quem vai
produzir, de quem vai fazer os arranjos, da quadidaxigida ou de questdes técnicas,
como se o disco vai ser gravado e mixado em 24scanaem 48 e ainda, se o disco vai
ser gravado dentro do estudio ou ao vivo, em unw shterno. Quanto mais sofisticado
for o disco, quanto mais mao de obra e horas einliestle necessitar, mais alto vai ser

0 Sseu custo.

Um estudio que grava e mixa em 48 ou mais canaiisaem meédia, na Bahia,
R$ 120,00 por hora de gravacado. Estudios de 24scanbram, em média, R$ 100,00
por hora. E os menores e de pré producdo cobranméuira, R$ 60,00 por hora. Um
disco de um "artista médio" fica em torno de R&4R% 80 mil para ser produzido e um
artista independente gasta, em média, de R$ 10 8BR¢il. Segundo Rangel,
normalmente artistas pequenos, sem muito reconkatinou que fazem uma musica
menos sofisticada, preferem realizar a producacetdedisco através do sistema de
midis, feitos por computador. Com o midi, ele n&eciga contratar os musicos
acompanhantes e a mixagem com a voz pode seafaitacusto de R$ 1 mil por faixa.

Um disco de 15 faixas sai por R$ 15 mil.

Resumidamente, a industria fonografica da Bahiaé uindustria de producéo
musical, que gera suas receitas quando um artigtana gravadora contrata 0s servigos
de gravacao do disco. Na Bahia, ndo existem nericégbde CDs, que iniciam a cadeia
produtiva nem gravadoras, que a terminam. O merdanografico, desta maneira,
depende muito da existéncia de um grande cant@ndagm evidéncia no cenario
nacional. Depende essencialmente de gravadordesedeegravacao de todo o planeta
gue se interessem pelo produto musical baianoalesha, € muito importante para o
desenvolvimento da industria fonografica da Bafige surjam novos talentos, sejam

oriundos do axé, seja do rock'n'roll, da MPB, oujdalquer género que alcance o apoio
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de uma gravadora de porte, que é quem contratéstaafaz seu marketing e paga os

custos de producao de seu disco.

O mercado fonografico em questdo ndo € so axé muak é comercialmente o
gue se vende mais e que contribui para o desenvatid ndo sO de sua industria
fonografica como também da economia baiana comdodim O axé music alimenta
muitas industrias, de onde se destaca a do carrw@ltodo ano gera uma série de
impactos econdmicos para o Estado. No final dad#da 90, o axé abriu mais uma
porta para o desenvolvimento de uma de suas dsverdadivisbes. Surgia da Bahia
para o Brasil o chamado samba do RecOncavo, deegrtie do convencional do Rio de
Janeiro, passou a ser chamado de pagode. E forupon genuinamente baiano quem
abriu as portas do mercado fonografico mundial pareovo samba do Brasil, antes
funcdo que era restrita ao Estado do Rio de Jariei@®Tchan, com suas dancas alegres
e ritmadas, teve tamanha aceitacdo do publico anidsu do Brasil, que a maioria de
seus discos ndo vende menos que 1 milhdo de choass artistas surgiram entdo
seguindo o sucesso de vendas dos discos do E @.T€bepanhia do Pagode, Terra
Samba e Harmonia do Samba sdo exemplos de bandasadgue hoje sdo as mais

executadas nas radios e programas de TVs do Brasil.

O principal publico consumidor do axé sao os jowveas criangas, 0 que garante
uma certa continuidade nas vendas, constituindenencado permanente para a musica
da Bahia. Os maiores compradores da musica bamsaasso sdo respectivamente a
cidade de S&o Paulo, o interior do Estado de Sélw RaRio de Janeiro e, finalmente
em quarto lugar, aparecem empatados os estadognds Merais e da Bahia. O quinto
lugar fica com Pernambuco. Em Salvador, uma baedsudesso vende em média 50
mil discos. A Europa € hoje quem mais compra a caido E O Tchan. Os Estados
Unidos sdo um pouco mais fechados, mas também aamrincipalmente a musica

da Timbalada, que todo o ano vende muitos discpsea pais.

Para Wesley Rangel, 0 axé music mostrou para alByas 0s ritmos proprios e
caracteristicos de cada regido do pais tém um @atenercado a ser explorado. Mais
do que isto, 0 axé mostrou que a musica da Balimate e tem a capacidade de se
adaptar as necessidades do mercado. Quando cefra®tLuis Caldas, comecava a

perder forca, surgiu o samba reggae de DanielauvierBepois vieram a Timbalada e



111

o Olodum, com uma musicalidade prépria do negroBehia e conquistaram seu

espaco. O axé pop do Ara Ketu, de Ivete Sangaletiaihd veio a seguir. Agora é a vez
do pagode do Harmonia do Samba e do Terra SamblasTas domingos, pelo menos
um desses artistas aparece em programas de gradiaa da TV brasileira. A

industria fonografica do axé, que emprega mais daeilGmusicos, gera, através das
vendagens estimadas de 5 milh6es/ano, um montarfeae R$ 100 milhdes s6 com a
venda de discos. Isso sem contar 0 montante queiggea nos mais de 360 shows
realizados anualmente por tais artistas, a um cqobéesta entre R$ 20 e R$ 25 mil

para os grandes nomes da musica baiana (Rang8),. 199

Os principais problemas enfrentados pela indu$tmegrafica na Bahia séo
basicamente dois: um € a auséncia de selos formmgahdependentes fortes no
Estado. O selo de gravacdo € o 6rgdo da industniagfafica que € responsavel pelo
contrato do artista, para que ele possa gravar.sél@ também o responséavel pela
distribuicdo do produto. Como vimos, durante mtetmpo ndo era interessante para as
gravadoras multinacionais o desenvolvimento dessa¢ogravacéo fortes na Bahia, ou
em qualquer lugar fora do eixo Rio-S&o Paulo. Egtcao, esta falta de incentivo do
capital externo, ali, naquele momento de ascenaaoddistria fonogréafica na Bahia, no
inicio da década de 90, contribuiu para que até, leoh meados de 2000, o Estado nao
apresentasse praticamente nenhum selo de gradga®ahia, existem pelo menos 5
selos fonograficos pequenos como o Sons da BahR, ME, Discos e Canto da
Cidade. Entretanto, estes selos sdo para projemsdarios das produtoras baianas,
pois, além do que ja foi dito, o custo para maotarselo em funcionamento € muito

alto e foge a realidade do mercado baiano.

O segundo problema enfrentado é também decorrenpeimeiro. Nao existem
canais de distribuicdo na Bahia. Por incrivel qaeega, uma banda como o Chiclete
com Banana, por exemplo, que faz todas as etappsodecao de seu disco na Bahia,
tem seu material pronto levado para o eixo RioBawolo, para posterior distribuicao
para todo o Brasil, inclusive para a Bahia. A disicdo que é feita na Bahia é
decorrente de gravacdes independentes e, com@omndme j& sugere, independe de
uma estrutura propria. E o caso de artistas de nmexqpuessdo que vendem seus discos

através do sistema "boca a boca" ou nas portaasde como vendedores ambulantes.
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Alguns discos, langados pelos selos baianos acitados, também sdo distribuidos,

mas dificilmente alcangcam uma vendagem superiomd Gnidades.

Segundo Rangel, se esta pergunta fosse feita bé amps atras, certamente a
falta de incentivo do governo e de patrocinadoegs snencionada como um terceiro
grave problema ao desenvolvimento da indUstriagoafca na Bahia. Entretanto, de
1996 para c4, surgiram programas de incentivo &ergo e suas parcerias, para gravar
e distribuir os discos de artistas baianos semdgraepercussao nacional. Os projetos
gue tratam esta questdo sdao o FAZCULTURA, o SonBataa e o Emergentes da
Madrugada (ver secdo 4.3 deste capitulo). Atéedad999, ja foram quase 30 discos
gravados entre o governo e suas parcerias. Airglande Rangel, a auséncia de uma
fabrica de CDs na Bahia ndo chega a ser um probleois no Brasil existem 5 ou 6
prensadores de discos que estdo com muito temm@sopcporque o0 mercado nao
consome a quantidade de discos que estas indugnasondicdo de atender. Isto
barateia os custos de producéo e praticamentebilizéaa necessidade de uma fabrica

dessas para a Bahia.

O axé music contribuiu para o surgimento e a magéte de uma industria
fonografica na Bahia. Mais do que isto, ele abdyartas do cenario musical baiano
para o Brasil e para o mundo. Carla Guimaréaes,régogara a revista Bahia Analise e
Dados em 1996, definiu bem a importancia do axéamera o mercado fonografico

baiano.

"O axé e seus musicos trouxeram uma realidade mgétna os muasicos de outro
estilo da cidade. Em meados de 80, existiam poei@sassas lojas de musica
que vendiam instrumentos importados e materialltiimaigeracdo, mas com o
surgimento do axé na midia, a necessidade dest@dipnaterial foi crescendo
cada vez mais. Diversas lojas de som comecarannatar pela cidade. Outra
area que cresceu muito foi a industria fonograféeavadoras como a WR
crescem a cada ano, gracas ao grande lucro qué masic Ihe proporciona e,
ao mesmo tempo, mesmo sem querer, trazem a pukxileilde outras bandas de
estilos diferentes fazerem gravacao de qualidadgah&" (Guimaraes, 1996, p.
56-57).

O segredo para o0 sucesso da musica da Bahia dtiera instancia, da prépria
industria fonogréafica, esta na diversidade de assfilresentes no mercado baiano. A

Bahia ndo é s6 axé music. Novas bandas de roclerautgdos os dias, inclusive
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algumas de muito sucesso como Dr. Cascadura e &aé Billies, que j& alcancaram
uma projecao nacional. A grande questéo é que sil Banvencionou chamar tudo que
vem da Bahia de axé. Mas por tras do axé estf ogoi do Asa de Aguia, o tecno de
Daniela Mercury, o samba de E O Tchan e a MPB e JWetinho e Carlinhos Brown.
Por isso, o mercado baiano é tdo forte e tdo ctleisitmos, o que assegura uma

vendagem boa de todas suas grandes bandas, eastestacbes do ano.

Ainda é cedo para dizer se 0 axé terda uma vidaalomg novo século que esta
para surgir. Mas, o certo é que nao soO a indUitniagrafica, mas a prépria economia
baiana como um todo, cresceu muito com a aparigdaxé music, em meados da
década de 80. Se o Brasil continuar aceitando duppamusical da Bahia, certamente
ele vai continuar sendo o principal responsaved pebjecdo cultural do estado baiano

por muitos anos.

4.2 O ECAD E A LEGISLACAO DE DIREITOS AUTORAIS

O ECAD (Escritério Central de Arrecadacéo e Distigho) € uma associacao
civil de carater privado, criada por lei e por asaspdes, para arrecadar e distribuir com
exclusividade, em todo territério nacional, os itlie autorais decorrentes da execucéo
publica de musicas dos filiados nacionais e/ou esprtados estrangeiros das
associacdes que o integram. Os direitos arrecadaelosECAD sao distribuidos as
associacoes integrantes ABRAMUS (Associacdo Biesilde Musicos), AMAR
(Associacdo dos Musicos, Arranjadores e RegentdBC (Unido Brasileira de
Compositores), entre outras, para que estas posEstoar 0s pagamentos aos seus
associados e representados. S6 tem direito a r@claelo direito autoral um autor que

estiver filiado a pelo menos uma dessas associaces

O ECAD exerce suas atividades operacionais atrdeésucursais localizadas
nas principais capitais do pais, onde dispfe dela&teadores”, para efetuar o
levantamento das caracteristicas dos usuariosslob@pde também de "inspetores”,
que percorrem 0s estados e organizam a rede déeagpre desenvolvem atividades

nas cidades do interior. Com base em dados cadadtya usuarios de musica, sao
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emitidas guias de cobranca para pagamento na esu@tia em favor do ECAD, para
posterior distribuig&o.

De acordo com a nova legislacdo, que regula ogafirautorais (lei federal n®
9610/98), posta em vigor em 19 de fevereiro de 1988 Presidente da Republica,
cabe ao autor o direito de utilizar, fruir, e dispa obra literaria, artistica ou cientifica,
bem como o de autorizar sua utilizagdo ou fruigdioterceiros, no todo ou em parte,

mediante a execucao por qualquer meio ou processo.

Considera-se publica toda execucdo de musica @iitas cassetes ou CDs)
em lugares abertos ao publico, de frequéncia galetido caracterizados como recesso
familiar, tais como: as casas de shows e espetcuoademias de ginastica, danca e
similares; bares, restaurantes, lanchonetes e as@sjl cinemas; festas, batizados,
aniversarios, casamentos, formaturas e similaresfiles e bailes de carnaval, trios

elétricos e micaretas; e ainda através das emssdersadio e televisao.

Toda a pessoa fisica ou juridica, que pretendautsemusicas publicamente,
esta obrigada por lei a obter uma autorizagdo aréei ECAD. O pagamento da
retribuicdo autoral deve ser mensal no caso deriosufermanentes de musica
(danceterias, bares, restaurantes, emissoras ideerdd, etc.), mas também podera ser

por evento, em caso de shows e espetaculos, festasetas, etc.

O valor a ser pago pelo direito autoral dependerda tabela de precos que é
estipulada pelo ECAD, detalhada para cada tiposdario e para as diversas formas de
utilizacdo das musicas. O usuarios de musica sissifitados para pagamento dos
direitos autorais de acordo com a atividade exareid regido sécio-econdmica onde
realizam suas atividades. No caso especifico desshfestas e espetaculos, o valor é
calculado aplicando-se um percentual de 10% sobreceita bruta da bilheteria.
Quando nao existe cobranca de ingresso, € realipadocalculo baseado numa
estimativa de publico. Para as emissoras de ré&dmpnsiderada a poténcia de seus
transmissores e, para as emissoras de televisz@piode seu espaco para 0 andncio
comercial. Por fim, no caso de bares, restaurahtdgjs ou academias, o valor a ser

pago depende do tamanho da area sonorizada.
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N&o pagar direito autoral € uma violacdo de umitdireeconhecido por lei,
podendo o responsavel ficar sujeito a acdes judjajae visardo a cobranca da divida

pela utilizacdo ndo autorizada da musica.

A grande maioria dos autores de musica, interpastgubr outros artistas,
depende do pagamento de direitos autorais parasgisténcia, tanto no caso de
autores nacionais como estrangeiros. O direitoutlor @ o "salario” do criador da letra
ou da musica. A musica € o meio pelo qual emisstgasdio e TV, bem como outros
estabelecimentos tais como casas de shows e liicsupara ampliar suas receitas e
obter lucro. Uma musica contribui para animacagjuiquer evento, bem como ajuda
a promové-lo. Portanto, ndo € justo que seus aeadtdo recebam por sua execucao.
Por isso tudo, foi criada uma lei de defesa ddtdgeutorais e delegada ao ECAD as

fungBes de arrecada-los e distribui-los entre asssciados do Brasil e do exterior.

O direito autoral s6 passou a fazer parte da kegisl brasileira a partir de 1973.
Segundo o0 Senhor?X¥ um dos funcionarios da AMAR-BA, Associacdo dossids
Arranjadores e Regentes da Bahia e uma das assesigge compdem o Conselho de
Arrecadacao e Distribuicdo do ECAD, antes de 1873gamento de direitos autorais
funcionava num esquema de "compadres”. Algumasagowas combinavam com seus
artistas uma pequena remuneracdo pela execucaaspdd suas musicas. Nesta
entrevista, realizada na sede da AMAR, no dia 1®utebro de 1999, o Senhor X
categoricamente afirmou: "a lei dos direitos ausomr@@o consegue ainda defender
totalmente o valor do trabalho humano na composigdioma musica. Mas, felizmente,
os tempos dos acordos de compadres ja se foramei® @utoral é o lucro de um autor

que proporcionou um lucro maior para terceiros."

Apesar de representar uma grande evolucdo em telenosbranca de direitos, a
nova lei de direitos autorais ainda ndo consegudée@er os musicos de praticas
oportunistas pelas gravadoras. Uma vez que a mésiegociada com um estudio de
gravacdo, automaticamente € assinado um contréte as partes, onde o musico é
obrigado a permitir que a partir daquele moment muisica seja regravada quantas

vezes, por quem quer que seja e da forma comaagyravadora.

2 Executivo da AMAR-BA, que concedeu esta entreyiskigindo que sua identidade nado fosse
revelada.
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Vale a pena enfatizar, mais uma vez, que quenitlistws direitos autorais para
seus donos sdo as associacbes que compdem o ECAD.t&m direito a receber seu
pagamento o titular do direito que estiver filia@elo menos uma das associacao do
Conselho do ECAD. Assim, para realizar todas as guacdes, € necessario que
também o ECAD seja remunerado. Um total de 20%ude tjue é arrecadado em
direitos autorais fica no proprio ECAD, para pagawms cadastradores, inspetores, bem
como para manter sua estrutura fisica. O ECAD né&wicipal, nem estadual, nem

federal. Ele é um 6rgéao privado que é mantido pel@sicos e compositores.

O que se fara a partir de agora € mostrar um powe da atual legislacao de

direitos autorais que vigora na Bahia. Pela lalidgitos autorais, fica estabelecido que:

a) depois de descontados os direitos do ECAD e dasdsmes que o compdem,
41,7% do total pago em direitos autorais perten@ergravadora ou produtor
fonografico do autor, musico ou compositor;

b) outros 41,7% do total pago em direitos ficam comcomspositores, sendo que
desses, 1/3 é para o pagamento do autor da mu<{(a mara o pagamento dos
intérpretes;

c) os 16,6% restantes ficam com os musicos acompathaninstrumentistas e

coralistas.

Existe ainda uma ressalva com relacdo aos dirgtdsrais dos musicos
aompanhantes (MA). Para poder reclamar por seitadaetoral, é preciso que a musica
da qual o MA faca parte esteja classificada no desd mais tocadas do Brasil". Isto €,
na verdade, uma lista que é divulgada trimestraieneelas associa¢cdes do Conselho do
ECAD, em que sdo mostradas as 650 musicas maistagas pelas radios brasileiras
neste periodo. Assim, para que um MA da Bahia eesah parte dos direitos autorais, a
musica por ele executada tem que estar figuransie mel das mais tocadas no Brasil.
Além disso, hoje em dia, uma banda basica conteteribta, guitarrista, baixista,
tecladista e percusionistas. Quanto maior for antiggde de MAs de uma banda,

menor sera a quantia em direitos autorais a sartré@ pelo grupo.
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A legislacdo de direitos prevé ainda o pagamento di@ito autoral
fonomecanico (referente a venda de discos, fit@®s). SO que aqui, quem repassa o
dinheiro dos direitos autorais para os compositdeemusica € a gravadora com a qual
o autor firmou seu contrato. O ECAD nao tem qualquagticipacdo neste sistema e so
as gravadoras e os autores da musica podem regtetoadireito fonomecanico. Por
este direito fica estabelecido que:

a) a quantia de 91,6% do total das vendas de disttas, € CDs fica com as
gravadoras;

b) os 8,4% restantes ficam com os autores das musicas.

Aqui, mais uma vez o compositor € o menor benef@i&@rimeiro porque 8,4%
é realmente uma proporgcédo muito baixa para se reraun trabalho humano de criar o
produto principal, a musica. Segundo, porque o cm&itgr tem que confiar nas
estimativas de vendas de discos divulgadas pelsdpras, para receber em cima
desta vendagem. Além disso, 8,4% € o total quebemcetodos os compositores
presentes num determinado disco. Ou seja, ess&s $§54 divididos primeiro pelo
namero de faixas que o disco contém. Depois, a emoontrado é novamente dividido
pelo numero de parceiros que cada obra contém.r&@D de 15 faixas, uma musica
feita por duas pessoas, € remunerada em apen&s G@8tal das vendas, para cada

um dos compositores desta faixa.

Como se ja ndo bastasse tudo isto, muitas gravadoréirmam seus contratos
com artistas musicais mediante uma editora. Asspramente o musico, autor ou
compositor sdo os prejudicados. Ao assinar com edi®ra, 0 compositor tem que
repassar para ela de 25 a 30% de tudo aquilo quelsa |he rende. Daqueles 41,7%
referentes aos direitos autorais dos compositodsseB,4%, do direito fonomecanico
desconta-se uma taxa de 25%, referente ao corwaica editora. Veja a tabela 7 que
mostra os dividendos das vendas de discos da Hamddchan nos anos de 1997 e
1998.

Por incrivel que pareca, assim como 0 musico, oraib intérprete, editoras e
gravadoras sao consideradas titulares do direttraluComo foi visto anteriormente,

41,7% do montante de direitos autorais pertencesnpaadutores fonograficos e 25%
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de tudo que é arrecadado para o compositor é sédrado para as editoras. Para
receber este pagamento basta que as duas tamb@amefliadas a pelo menos uma
das associacOes do conselho do ECAD. Neste casopao ECAD ja faz as divisoes

de porcentagem, pagando ao autor o valor determipad lei, depois de todos os

descontos mencionados.

Como foi visto, apesar da criacdo do ECAD ter regméado uma grande vitéria
na defesa dos direitos autorais, ainda hoje onsésteédo € 0 mais perfeito para assegurar
o cumprimento da lei e a devida remuneracdo dodadeiros autores. Isso pode
facilmente ser observado através do sistema deamgdrdos direitos autorais das
emissoras de radio. O ECAD internamente e em sifgitermina ao longo de um més
uma certa quantidade de dias em que fara gravalg@eprogramacodes das diferentes
radios, neste caso, de todo Estado da Bahia. Assmpor exemplo, uma musica Y
executada por uma radio X nédo for tocada no penwedeterminado de inspecao pelo
ECAD, ndo havera como arrecadar e repassar oadaeioral desta musica Y, que pode
até ja ter tocado semanas inteiras passadas, aagasina radio X. Apenas se a musica
€ um sucesso que toca um longo periodo é que elsevdlagrada no periodo de
gravacao da radio pelo ECAD.

Na Bahia, segundo o Senhor X, funcionario que th@baom a questdo de
direitos autorais na AMAR, todos os anos, cerc®#el milh6es deixam de ser pagos
seja pela dificuldade de se apurar onde a musiexildida publicamente, com a
finalidade de se aumentar as receitas, seja por agria resisténcia por parte dos
estabelecimentos publicos e emissoras de radio,eefpagar os direitos autorais de

execucao.

Cabe a sociedade lutar pelos direitos do cidadé@ I8i ndo € a mais justa, ela
existe e precisa ser cumprida. Violacdo do diraittoral € crime reconhecido por lei,
podendo os infratores sofrerem acdes judiciais bemo podendo ser decretado o

fechamento do estabelecimento comercial, ou mesnmeh emissora de radio ou TV.
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Tabela 7 - Dividendos na IndUstria Fonogréfica - UnEstudo de Caso - E o Tchan

10 Titulodo | Vendasde ;ree;z Receita de Mg;:j:ézria Montante do [ Montante da | Montante do

Dico | Copias Vendas (RS) Produtor (R9) | Editora (RS) | Grupo (RS)
R9) (R9)

Fo

1997 {Tchando | 2.000.000,00{ 18,00 | 36.000.000,00] 32.760.000,00{ 972.000,00{ 567.000,00{ 1.701.000,00
Bra
Eo

199 {Tchanno| 1.000.000 | 20,00 | 20.000.000 | 18.200.00000{ 540.00000{ 315.00000{ 94500000
Haval

Fonte: AMAR-BA

43 O GOVERNO DA BAHIA E OS PROGRAMAS DE INCENTIVQA
INDUSTRIA FONOGRAFICA BAIANA.

Existem, hoje na Bahia, basicamente trés projetgdementados pelo Governo
do Estado, através de sua Secretaria de Cultumasigno, que se destinam a incentivar
este importante ramo da industria cultural que iedastria fonografica. Sao eles, o
FAZCULTURA, que é um programa desenvolvido desd871¢ara incentivar o
desenvolvimento da cultura do Estado baiano e agetps, Sons da Bahia
(implementado em 1996) e Emergentes da Madrug&@i9)lambos especificamente

ligados a producéao fonografica na Bahia.

O FAZCULTURA é um programa estadual de incentivuliura que concede
abatimento no imposto sobre operacgfes relativascalagdo de mercadorias e sobre
prestacOes de servigos de transportes interestadormunicipal e de comunicagéo -
ICMS - a empresa situada no estado da Bahia quierafimanceiramente projetos

culturais que sdo aprovados pela SCT (Secretazutfera e Turismo) da Bahia.

Assim, o FAZCULTURA consiste, na verdade, numadelpcada em vigor, na
Bahia, em 2 de janeiro de 1997, de incentivo autalto Estado. E um mecanismo
simples, que prevé que os contribuintes do ICMSe@mter 5% de abatimento no

imposto a recolher, apoiando até 80% do valor tdtalprojeto cultural. Para se
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beneficiar com o programa, o empresario patrocinatverd contribuir com pelo
menos 20% de recursos proprios do total despemdiaioo projeto.

O FAZCULTURA promove o incentivo a pesquisa, aaést a edicdo de obras
e a producdo das atividades artistico-culturais seggiintes areas: a) artes cénicas,
plasticas e gréficas; b) cinema e video; c) fotiiyrad) literatura; €) musica; f)

artesanato, folclore e tradicfes populares; geunmsish) bibliotecas e arquivos.

Segundo Claudio Taboada, ex-secretario do FAZCULAU&Ste projeto tem,
com muito sucesso, contribuido com o melhor dedemmvento cultural do Estado. Até
agosto de 1999 foram mais de 1775 projetos insceitmais de 1064 aprovados. Destes
1064 aproximadamente 262 eram referentes a misioav§, discos, fitas e CDs). Essa
€ a segunda maior categoria, s6 perdendo para radiclies populares” com
aproximadamente 342 projetos aprovados.

De 1997 a meados de 1999, 34% de todos os recdosgsograma foram
destinados a musica. A seguir aparecem "tradic@olad com 21% e artes cénicas
com 12%. Juntos iniciativa publica e privada dedpeaim mais de R$ 28 milhdes em,
menos de trés anos, gerando, aproximadamente L@Agies diretas e mais de 3 mil

indiretas para cada milh&ao investido em cultura.

Os outros projetos sao, segundo Taboada, maisobgad desenvolvimento da
industria fonografica baiana pois sO se relacioaanmnvestimento em musica e novas

bandas sem muito acesso a grandes gravadoras.

Séo eles, o projeto Sons da Bahia e 0 Emergentegsdaigada. O projeto Sons
da Bahia € uma iniciativa da SCT para desenvolieselo de gravacao proprio, a fim
de incentivar a musica que tem pouco espac¢o nurcach@rem que basicamente sO se
privilegia 0 axé e o pagode. Foi desenvolvido juedoempresario e consultor da SCT,
Roberto Santana, um dos maiores produtores foriogsafla Bahia ao lado de Wesley
Rangel. De 1996, quando foi iniciado o projeto,faté de 1999, j& foram lancados 18
CDs de artistas baianos sem grande reconhecimewional, mas que resgatam o0s
verdadeiros valores da cultura baiana. Destes adgstae os discosve Mariase

Século XX Comecou Asside Andréa DaltroNada de Gracalo cantor Lazzo Assis
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Valente com Dendé Dieto grupo Dendé Diet, que alcancaram uma repercussis
nacional, a partir de um contrato com a gravadoaanét Music. Em 1999, a gravadora
multinacional fechou um contrato de distribuicdo sibo baiano, o que, daqui para
frente, promete um grande desenvolvimento paradasinia fonografica baiana. Em
média, pelo projeto, um disco € lancado a cadaidg d que equivale a producdo de
uma empresa de discos de porte médio. Também eim,raéitagem é de 2 mil discos

por artista, sendo metade da Secretaria e metageido ou artista.

O outro projeto nasceu em 1999, e se intitulou Ger@es da Madrugada. O
nome foi dado a partir da forma como ele acont€oasiste numa parceria, iniciada em
1999, entre a SCT e os estudios de gravacdo WRiIgGes, no lancamento de 24 CDs
num periodo de 24 meses. A WR se compromete a sedeestudio num intervalo
entre zero hora e as 8 horas da manha, para queina guavar, oferecendo toda uma
infra-estrutura que inclui estudio (local fisicijas, técnicos e diretores de gravacao,
mixagem do disco, foto, capa e prensagem de 1520g]idivididos entre a SCT, a WR

e o artista ou grupo musical.

O estudio fica encarregado de encaminhar os CDgraasdoras, a SCT se
encarrega de subsidiar o custo da gravacao nodpeciedido e divulgar os CDs nas
radios e meios de comunicagcdo; ao intérprete eahencdo de pagar os musicos

contratados e de se preocupar com a questdo @dssliautorais cabiveis.

Nove dos 24 discos ja foram lancados até o fim3$® para o mercado baiano,
entre os quais se destacam a banda Dr. Cascaduwantores Paulo Levita e Palmyra e
a cantora Claudia Moura. O objetivo deste projetorginuar lancando para o mercado
baiano e, principalmente para o nacional, novantas da musica da Bahia, com um
repertério mais eclético quanto o possivel. A Bahi# vende s6 axé music e o
Emergentes esta preparando para o ano 2000, namganientos que vao do pop

nacional ao rock’n’roll, genuinamente baiano.

Projetos como Sons da Bahia e Emergentes da MathugEo fundamentais
para o desenvolvimento da industria fonografic8dhia. O axé € um produto musical
100% baiano e altamente lucrativo. Mas a industeianusica da Bahia também tem

espaco para outras correntes. A proposta do GowdwnBstado e suas parcerias é
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simples: garantir ao profissionais envolvidos codsite, na Bahia, uma oportunidade

de mostrar seu trabalho e poder concorrer no memadnusica nacional.

Ambos os projetos tém o objetivo de dinamizar ocado musical baiano,
ampliando as oportunidades de emprego, incentivawgos talentos e divulgando o
trabalho baiano em todo o Brasil. Nomes como Luédd&s, Daniela Mercury e
Chiclete com Banana, um dia ja precisaram de taientivos para iniciarem suas

carreiras, hoje, de muito sucesso.

Para Claudio Taboada, qualquer investimento enureué bem vindo para a
Bahia. Em pesquisa direta realizada pela SCT, eBv,1funto a 1720 familias
residentes em Salvador, constatou-se que 0s gastogrodutos e servicos culturais
correspondiam a 7,96% do orcamento familiar. Colac&® a industria da musica, a
pesquisa revelou numeros interessantes. Em relaggishows musicais estima-se que
aproximadamente 1000 séo realizados por ano forastkdo, por artistas baianos, o
que a um caché de R$ 23 mil (em média para os ggaadistas), por apresentacgao,

resultou, em 1997, em um "valor exportado" de RfhlBdes.

Com relacdo a discos, fitas e CDs (que represantédM33% do consumo
interno das familias a bens e servigcos culturaiBat@a em 1997), a mesma pesquisa
revelou que a exportagcdo da producdo baiana denaxs@c realiza vendas de
aproximadamente 5 milhbes de unidades por ano, are riadas internamente,
gerando uma receita estimada em R$ 40 milh6esnmorGonsiderando que a produgao
industrial é praticamente realizada fora da Bakiagtirando-se os impostos e as
margens do comeércio, "resta apenas como exportagaalor dos direitos autorais
artisticos, equivalentes a apenas R$ 5 milhbesdet. Veja a seguir, a tabela 7 com
0 consumo das familias com bens e servigos cudtuneBahia em 1996.
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Tabela 8 - Distribuicdo do Consumo Cultural das Faritias Baianas por Tipo de

Bem ou Servico - 1996

item de Despesa Familiar

Valor Anual do Consumo

Participacédo

(em R$ Milhdes) (%)
Cinemas 76,80 5,5
Entrada em Parques 62,80 4,5
Teatro, Centros Culturais 48,80 3,5
Shows Musicais 85,50 6,1
Shows de Danga, Teatro e Circo 14,00 1,0
Cursos de Arte 15,70 1,1
Museus, Galerias e Bibliotecas 3,49 0,3
Academias de Danga 45,37 3,3
Festas Populares/Religiosas 130,87 9,4
Afoxés, Blocos e Entidades Culturais Recreativas 99,46 7,2
Artesanato e Obras de Arte 36,64 2,6
Culinaria Tipica 293,16 21,1
Discos, Fitase CDs 226,85 16,3
Fitas de Video 113,42 8,2
Livros, Revistas e Periddicos 137,85 9,9
Consumo Total Anual Familiar 1.390,72 100,0

Fonte: SCT, 1996
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5 CONCLUSAO

Como vimos, 0 axé music ndo so contribuiu panargimento de uma "industria
fonografica" na Bahia, como também foi muito impate para o desenvolvimento da
industria fonogréfica do Brasil, principalmente &ty da década de 90. Em 1997, dos
22 milhdes de CDs vendidos no Brasil pela gravadeolygram, 32% foram de
conjuntos de axé music. Em conjunto com outro$ossticomo o sertanejo, o0 pagode e
o forrd) o axé contribuiu para uma grande evolugd® vendas de discos da industria
fonogréfica brasileira que, até fins da década@eoBupava a 142 posi¢cao no ranking
mundial de vendas de discos e que em fins da dél=aff, alcancava a sexta posicao,

s6 atras dos Estados Unidos, Japao, Alemanha, Reido e Franca.

Mas, segundo a Associacdo Brasileira dos ProdutteeBiscos - ABPD, o
Brasil, em meados do ano 2000, ocupava a 112 posgéanking mundial. Essa queda,
em parte pode ser explicada pelos problemas dss@eecondmica que o pais enfrenta,
com a desvalorizacdo da moeda brasileira, 0 Reaékgéo ao Dolar, ainda no final da
década de 90. A gqueda é explicada também pelo @andenpirataria de discos. A
ABPD afirma que o disco do conjunto baiano Harmalmé&Samba ja era pirata, mesmo
antes de chegar aos postos de distribuicdo. Commdstrado na secdo 2.5 desta
monografia, a maior preocupacdo da industria fafagr mundial, neste final de
século, é justamente encontrar uma solucdo patmmacam a pirataria de discos, que
faz com que o mercado fonografico deixe de fatomais ou menos US$ 5 bilhGes, em

todo o planeta.

A industria fonogréfica da Bahia, ou seja, umaisida de producdo musical,
surgiu e se consolidou para atender um novo meroadlsical que comecgou a se
desenvolver no Estado principalmente a partir darsga metade da década de 80. Nas
palavras de Wesley Rangel, um dos nomes mais ianges da industria fonografica
baiana, "o axé music potencializou o mercado fadfogr baiano que, ja em 1989,
registrava vendagens acima de 100 mil unidades s#ass principais artistas,
apresentando, por exemplo, uma banda como a Reflgue neste ano conseguiu uma

vendagem de quase 1 milhdo de copias de discogcenotBrasil.”
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Mesmo assim, com um mercado bastante ativo déssleld década de 80, a
atividade fonografica na Bahia demorou muito paslahchar. Vimos, no capitulo 4
gue nao era interessante para o eixo Rio-Sdo Pandie estdo concentrados todas as
grandes gravadoras do Brasil, uma desconcentraggmld industrial de muasica. A
falta de investimentos e o pouco apoio da midiaileiea naquele momento retardaram

0 processo de desenvolvimento da industria da misidahia.

A grande mudanca neste quadro se deu quando apatadBahia para o Brasil
aguela que foi talvez o maior fenbmeno da nova cadsaiana: Daniela Mercury. Com
um ritmo alucinante que misturava os elementos amba brasileiro ao reggae
jamaicano, ela conseguiu abrir as portas de um aderéonografico extremamente
competitivo e controlado. Daniela foi um sucesso/eledas no Brasil e no mundo. A
enorme aceitacdo do mercado consumidor mundialsdegifez com que as principais
gravadoras do mundo comecassem a vislumbrar naBatm mercado musical a ser

explorado.

A partir deste momento de grande explosédo da mbsieama por todo o planeta,
foram os carnavais fora de época que tiveram uméilboicdo significativa para o
desenvolvimento da industria fonografica baianaa Exkatamente o que a Bahia
precisava: sua musica sendo executada em todatorterbrasileiro, principalmente na
regido sudeste que se tornou a maior consumidodisdes de axé no Brasil. Como
vimos, Sao Paulo e Rio de Janeiro sédo respectivianen dois maiores mercados
consumidores da musica baiana, aparecendo o Eddaflahia somente em quarto lugar

no ranking brasileiro de vendas de discos destergédnusical.

Assim, acreditamos que esta monografia consegumpiuseus dois objetivos
principais: primeiro, o de abordar um tema impddanas sem muita exploracéo pela
literatura técnica e especializada encontrada nhiaBadJm trabalho em que se
objetivava estudar a industria fonografica na Baleianitiu ao leitor desta monografia,
0 conhecimento sobre o surgimento da indUstriadafica mundial, bem como sua
evolucdo tecnoldgica, além de uma abordagem solsiuacdo do atual mercado
fonografico brasileiro.
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Segundo, o de mostrar que existe uma total relagdiee 0 axé music e 0
surgimento e evolucdo da industria fonografica feidiversos estudios de gravagao
(que compdem o que se chama de industria fonograéidBahia) surgiram para atender
a crescente demanda pelo axé music, principalnepttir de meados da década de
90. O lucro gerado pelo axé foi tdo grande que ess@dios puderam ampliar seu
"leque” de gravacdes de outros estilos musicassc@ino o rock 'n' roll , 0 samba e a
MPB, o que fortaleceu muito o mercado fonogréafiaeibo.

Hoje o mercado fonografico da Bahia ndo é s6 cotoppslo axé music.
Projetos lancados pelo Governo do Estado e suaserpm, tais como o
FAZCULTURA e o Sons da Bahia, tém contribuido pmraanutencdo de um mercado
musical extremamente eclético. A industria fonageatla Bahia agradece muito a este
incentivo porque, sendo de axé ou ndo, ela depend® da existéncia de grandes
artistas baianos em evidéncia no cenario nacitstal. porque como jA mencionamos, a
industria fonografica baiana € uma industria dedpgdo musical. Assim, ela precisa

que gravadoras e selos acreditem num potenciatsocka Bahia.

Esta monografia ndo teve a pretensdo de esgoshmasite o estudo a respeito
da industria fonografica na Bahia. Ressaltamosngeforam utilizados alguns titulos
mais atuais sobre este assunto como, por exemg@ggeade Doutorado da antropdloga
Goli Guerreiro - intitulad4A Trama dos Tambores"em que séo tratadas as origens e a
situacao atual da musica axé. Este e outros pdegtuss relevantes foram publicados

muito recentemente e ndo puderam, assim, ser miE@Ps as nossas fontes.

Acreditamos que nosso trabalho possa incentivastode de novos temas
diretamente relacionados com a producao fonogréfioadial e, particularmente, com a
producdo da Bahia. Um ponto de partida bastanteesgante (e pouco explorado nesta
monografia) poderia ser o estudo da questdo desadirautorais e a relacdo destes com
a evolucdo tecnoldgica pela qual passou e vem m@ssa industria fonografica.
ExistirhA um meio seguro para arrecadar direito®raig de musicas executadas e
comercializadas na Web? A Internet vai acabar camd@stria fonografica? Os artistas
baianos ja estdo comecando a ficar "plugados"? Quglialidade dos sites baianos

relacionados a musica? Questdes como estas podenorigam a necessarios e
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importantes trabalhos de pesquisa, seja sob a fdenmonografias de graduacéo, seja
no formato de dissertagdes de mestrado.
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