Es geht weiter aufwarts
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Karstadt

Die Karstadt Warenhaus GmbH fiihrt drei Warenhausformate am Markt: Hiuser der Premium-Group (KaDeWe
Berlin, Alsterhaus Hamburg, Oberpollinger Miinchen), die Warenhduser Karstadt und die Sporthduser Karstadt-
Sports. Als iibergreifendes Format wird zusatzlich karstadt.de als Online-Warenhaus im Rahmen der Multi-Channel-
Strategie Karstadts ausgebaut. Mit der klaren Positionierung und Ausrichtung zum modernen Marktplatz sind die
Warenhduser von Karstadt an exzellenten rA-Innenstadtlagen wieder Hauptanziehungspunkte der Stadt. Die
Karstadt-Waren- und -Sporthduser bieten interessante Angebote, attraktive Sortimente, brancheniibergreifende
Themendarstellungen sowie freundliche Bedienung und professionelle Beratung.

Die operativen Unternehmensbereiche im Uberblick *

Bereinigter Umsatz Bereinigtes EBITDA Investitionen Mitarbeiter
in Mrd. € in Mio. € in Mio. € (am 31.12., Anzahl)
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Karstadt 4,90 L,73 145,9 65,2 119,8 135,3 36.206 37.056
Versandhandel 4,21 4,50 -31,9 4,0 68,7 67,5 22.611 24.907
Thomas Cook 3,89 3,83 199,2 191,3 30,7 41,9 10.724 13.534

* Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Sonderfaktoren und Desinvestitionen.

Versandhandel/Primondo

Der Versandhandel konzentriert sich auf die Marke Quelle als die Nummer eins der Universalversender in Europa, auf
die Wachstumssegmente im Spezialversand sowie auf die Expansion in mittel-ost-europdischen Wachstumsmarkten
und in Russland. Quelle wird als Marktfithrer die Spitzenposition als Multi-Channel-Anbieter weiter ausbauen. Der
Spezialversand konzentriert sich auf drei Wachstumssegmente: die kaufkriftige Gruppe der Kunden tiber 60 Jahre
(,Golden Ager®), Premium-Segmente (z. B. exklusive Mode) und Communities (z. B. Okologiebewusste, werdende
Miitter). Mit der Ausrichtung der internationalen Geschifte auf die Wachstumsmarkte in Mittel-Ost-Europa und in
Russland wird Quelle inklusive der Auslandsumsatze im Spezialversand mittelfristig einen Internationalisierungsgrad

von 50 % erreichen.

Thomas Cook

Der Touristikkonzern verfiigt iiber ein grofies Portfolio bedeutender Marken wie Thomas Cook, Neckermann Reisen,
Bucher Last Minute und Pegase. Thomas Cook bietet seinen Kunden eine breite Auswahl an Pauschalreisen sowie
Einzelkomponenten und Services, die auf ihre personlichen Bediirfnisse zugeschnitten sind. Diese Produkte werden
iiber eine Vielzahl von Kandlen vertrieben, sowohl iiber eigene als auch in Kooperationen. Thomas Cook betreibt
zunehmend ein hochflexibles Geschiftsmodell mit méglichst geringer Kapitalbindung (asset light). Mit der Uber-
nahme des 50-Prozent-Anteils der Lufthansa an Thomas Cook und der geplanten Fusion mit dem fithrenden britischen
Reiseunternehmen MyTravel wird der neu aufgestellte Touristikkonzern Thomas Cook ein weltweit fithrendes

Touristikunternehmen.



Auf einen Blick *

Verdnde-

2006 2005 rung in %

Umsatz Karstadt Mio. € 4.898,8 L.734,1 3,5
Versandhandel/Primondo Mio. € 4.205,4 4.500,3 -6,6

Thomas Cook Mio. € 3.886,7 3.828,7 1,5

Operative Bereiche Mio. € 12.990,9 13.063,1 -0,6

Sonstige Bereiche 1 Mio. € 216,8 236,0 -

Uberleitungsrechnung Mio. € -157,2 -127,6 -

Mio. € 13.050,5 13.171,5 -0,9

Ertragslage Karstadt Mio. € 145,9 65,2 123,6
Versandhandel/Primondo Mio. € -31,9 4,0 -

Thomas Cook Mio. € 199,2 191,3 4,1

Operative Bereiche Mio. € 313,2 260,5 20,2

Sonstige Bereiche 1 Mio. € 166,1 330,0 -

Uberleitungsrechnung/Holding Mio. € -70,4 -37,9 -

EBITDA (bereinigt) Mio. € 408,9 552,6 -26,0

EBITDA-Marge (bereinigt) in % 3,1 4,2 =

EBITDA (bereinigt) vor Umgliederung ? Mio. € 2224 198,9 11,8

Konzernergebnis nach Minderheiten Mio. € 345,6 -316,5 209,2

Finanzlage Free-Cash Flow Mio. € 3.018,9 1.960,4 54,0
Flussige Mittel Mio. € 1.152,1 707,2 62,9

Investitionen Mio. € 233,7 258,8 -9,7

Abschreibungen (ohne Firmenwertabschreibungen) Mio. € 346,0 356,8 3,0
Nettofinanzvermogen/Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. € 148,9 -2.689,5 105,5

Working Capital Mio. € 387,2 1.225,8 -68,4

Vollzeitbeschaftigte Karstadt Anzahl 26.608 28.701 -7.3
am Stichtag Versandhandel/Primondo Anzahl 17.966 19.803 -9,3
Thomas Cook Anzahl 9.548 11.649 -18,0

Operative Bereiche Anzahl 54.122 60.153 -10,0

Sonstige Bereiche 2 Anzahl 1.450 1.468 -1,2

Gesamt Anzahl 55.572 61.621 -9,8

Aktie der Aktien im Jahresdurchschnitt Anzahl in Tsd. 200.610 199.374 0,6
LGSR S Ergebnis je Aktie (unverwassert) € 1,72 -1,59 -
Ergebnis je Aktie (verwassert) € 1,62 - -

Dividende je Stiickaktie € 0,00 0,00 =

Stichtagskurs € 21,96 12,83 71,2

Hoéchstkurs (01.01. - 31.12) € 25,37 12,83 97,7

Tiefstkurs (01.01. - 31.12) € 12,93 7,08 82,6

Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Sonderfaktoren und Desinvestitionen.
Die Sonstigen Bereiche beinhalten die Segmente: Dienstleistungen und Immobilien.

Die Sonstigen Bereiche beinhalten die Segmente: Dienstleistungen, Immobilien und Holding.

Vor Umgliederung der aufgegebenen Geschéftsbereiche und ohne Immobilien, Vorjahr angepasst.




Wir werden die Veranderung des Konzerns im
Sinne unserer Aktiondre mit hohem Tempo
weilter vorantreiben. Unsere Aktiondre profi-
tieren von einem erheblichen Wertsteigerungs-
potenzial. Die operativen Geschafte bei Karstadt,
Primondo und Thomas Cook gewinnen weiter
an Dynamik und werden zunehmend solides
organisches Wachstum generieren. Gleichzeitig
verfugt der Konzern uber hohes strategisches
Potenzial. Wir wollen die Konsolidierung in
unseren Kerngeschaftsfeldern aktiv betreiben
und durch Akquisitionen, Fusionen und Partner-
schaften zusatzliche Werte schaffen. Es ist
unser Ziel, unsere gute Marktposition in den
Kerngeschaftsfeldern weiter zu verbessern und
den Wert des Konzerns fiur unsere Aktionare
nachhaltig und deutlich zu steigern.



Wir setzen das Programm der Restrukturierung und Neuausrichtung des Konzerns konsequent fort.
Wir haben das Ziel, einen fokussierten, renditestarken Konzern zu schaffen.




Es geht weiter
aufwarts




Wir setzen das Programm der Restrukturierung und Neuaus-
richtung des Konzerns konsequent fort. Wir haben das Ziel,

einen fokussierten, renditestarken Konzern zu schaffen.

Nach einem erfolgreichen Abbau der Schulden und guten
Fortschritten im operativen Geschift konzentrieren wir uns
auf drei Kerngeschaftsfelder sowie auf die Nutzung des hohen
strategischen Potenzials unseres Konzerns. Dabei stehen
folgende Punkte im Fokus:

Ausbau der fithrenden Marktpositionen durch
organisches Wachstum und M&A

Strategische Partnerschaften
Internationalisierung
Ausbau der E-Commerce-Aktivititen

Realisierung stiller Reserven

(z.B. Finanz- und Informationsdienstleistungen)
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Nettofinanzverbindlichkeiten
in Mrd. €

4,5

2,1

0




Vil

verbindlichkeiten

Innerhalb von nur zwei Jahren haben wir die Nettofinanz-
verbindlichkeiten in Hohe von 4,5 Mrd. € komplett abgelost.
Zum Jahresende 2006 — und damit schneller als geplant — ist
der KarstadtQuelle-Konzern finanzschuldenfrei. Damit haben
wir Spielraum und Flexibilitat fiir weitere strategische Schritte
und Wachstum auf der Basis eines nunmehr wenig kapital-
intensiven Geschaftsmodells.



Vil

Immobilien im Wert von liber 5 Mrd. €

s | R
0,6 = Wert weiterer Immobilien (teilweise umgesetzt)* _ql__--__‘."'L'-——h
0,8 —— ——— Erlése aus zukiinftigem Wertzuwachs T_\| -
3,7 —— —— Verkaufspreis* q__'"“‘“-?—h-_l_______hh_

— Immobilientransaktion T 1o

vom 27. Marz 2006: 4,5 Mrd. €



elnem optlmalen

Wir haben unser umfangreiches Immobilienportfolio zum
richtigen Zeitpunkt zu einem optimalen Preis verauflert.
Hierfiir haben wir eine an internationale Transaktionen ange-
lehnte Struktur gewdhlt und konnten so zwei strategische
Meilensteine im Sinne unserer Aktiondre erfolgreich mit-
einander verbinden. Einerseits flossen uns kurzfristig hohe
liquide Mittel zu, mit denen wir unsere Nettofinanzver-
bindlichkeiten komplett ablosen konnten; andererseits haben
wir weiterhin Zugriff auf den erwarteten Wertzuwachs der
Immobilien.
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XIll

schafft Mehrwert

Der KarstadtQuelle-Konzern hat jahrzehntelange Erfahrung
in der Touristik und gehort zu den Markenpionieren. Nach
Ubernahme des 50-Prozent-Anteils von der Deutsche Luft-
hansa an Thomas Cook werden wir durch die geplante Fusion
von Thomas Cook und MyTravel ein weltweit fiithrendes
Touristikunternehmen grinden. Dann konnen wir unsere
Kernkompetenzen in den Bereichen Reisen und Einzel-
handel wirksam verkniipfen und so weiteren Mehrwert fiir

unsere Aktionare schaffen.
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Einkauf neu

Wir haben die Organisation und verhandlungstechnische
Abwicklung des internationalen Einkaufs an Li & Fung, einen
der Weltmarktfiithrer, iibertragen. Wir wollen uns auf unsere
Kernkompetenzen Design, Sortimentierung und Warenprasen-
tation konzentrieren. Wir profitieren durch diesen strategischen
Schritt unter anderem von durchschnittlich 5—10 % niedrigeren
Einkaufspreisen, deutlich lingeren Zahlungszielen und — auf
Basis eines geplanten Importvolumens von 2 Mrd. € — einer
erheblichen Verringerung des Working Capitals um 500 Mio. €.
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Ausbau der fuhrenden Marktpositionen
in allen Kernaktivitaten

KARSTADT QUELLE*®

Karstadt Versandhandel/

Thomas Cook

Primondo
Nr.1 in Deutschland Nr. 1 in Deutschland Nr. 2 in Deutschland
Nr. 1 im deutschen Nr. 2 bei E-Commerce Nr. 2 in Europa
Textilmarkt
Marktflhrer in vielen
Nr. 1 im deutschen europaischen Léandern
Sportmarkt

Starkes Portfolio im
Top-Standorte Spezialversand



operative

Wir haben unsere Kerngeschifte und -kompetenzen neu
definiert und konzentrieren uns auf drei starke operative
Bereiche: Karstadt, Primondo und Thomas Cook. Sie sind die
Nr. 1 oder Nr. 2 in ihren jeweiligen Markten und werden ihre
fihrenden Positionen durch organisches Wachstum, Akqui-

sitionen, Fusionen und Partnerschaften weiter ausbauen.
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XX

Voraussetzungen fiir Wachstum geschaffen

Im Berichtsjahr haben wir die entscheidenden Voraussetzungen fiir
Wachstum geschaffen. Mit dem erfolgreichen und frihzeitigen
Abschluss der finanziellen Restrukturierung verfiigen wir tiber die
erforderliche Flexibilitat fiir weitere strategische Schritte. Wir setzen
in den drei Kernbereichen Karstadt, Primondo und Thomas Cook auf
ein wenig kapitalintensives Geschaftsmodell (,Asset-light-model®).
Alle drei Kerngeschafte wurden neu ausgerichtet. Sie konzentrieren
sich zukiinftig auf renditestarke Wachstumsfelder.

Fokus 2007+: Wachstum, strategische Optionen und operative Exzellenz
Der Management-Fokus fiir die kommenden Geschiftsjahre zielt auf
Wachstum, strategische Optionen und operative Exzellenz. Hierzu
zdhlen weitere operative und strategische Verbesserungen in den
Kernbereichen, die Nutzung unseres finanziellen Spielraums fir
Investitionen, Akquisitionen und strategische Allianzen sowie die
Realisierung von stillen Reserven bei weiteren Assets wie beispiels-
weise bei den Finanz- und Informationsdienstleistungen.



Karstadt

Wo stehen wir heute?

Nach erfolgreicher Sanierung steckt Karstadt mitten in
der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung in den
Warenhausern. Die Marke ,Karstadt“ wird als moderner,
attraktiver Marktplatz positioniert. Die neue Kultur in
unseren Warenhdusern steht fiir Ideen, Service, hoch-
wertige Produkte und Einkaufserlebnis. Diese Kultur wird
mit unterschiedlichen Schwerpunkten auf unsere drei

Warenhausformate iibertragen:

Premium-Warenhaduser (,,Top of Europe®) bieten in Top-
lagen ein Shoppingerlebnis mit Weltstadtflair, Luxus-
und Designermarken, eine hochwertige Warenprasen-
tation, ein hohes Serviceniveau und Top-Events.

Karstadt-Warenhauser (,,Top of City”) prasentieren in
Toplagen ein modernes Ambiente mit Marken im mitt-
leren bis oberen Bereich und einem hohen Anteil
eigener Designer-Marken. Sie veranstalten Events mit
hoher regionaler Beachtung.

KarstadtSports prasentiertals Marktfiithrer Sporthauser
in Toplagen mit einem lifestyle orientierten Angebot

aus internationalen Marken und Eigenmarken.

XXI
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Was sind die Werttreiber?

Karstadt wird neu positioniert mit einem klaren, unverwechselbaren
Markenprofil. Zentrales Element ist das Trading-up: Die Sortiments-
ausrichtung wird anspruchsvoller; wir betonen die Qualitat und
nicht den Preis. Erginzend dazu legen wir besonderes Gewicht auf
Service und Beratung. Ein entscheidender Werttreiber ist die Einzig-
artigkeit unserer Premiumgroup. Mit diesem Weltstadt-Format he-
ben wir uns besonders deutlich vom Wettbewerb ab; es ist aufierdem
fir Wettbewerber kaum kopierbar. Die herausragende Performance
der Premium-Group, aber auch der ubrigen neu gestalteten Waren-
hdusersowie die insgesamt deutlich gestiegene Kundenzufriedenheit
belegen, dass wir auf dem richtigen Weg sind.

Ab Mirz 2007 inszenieren wir in unseren Warenhadusern auf ver-
kaufsstarken Flachen monatlich wechselnde Themenwelten.
Wirunterstreichen damitunsere Kompetenzin Sortimentierung,
Warenprdsentation und der schnellen Umsetzung aktueller
Trends. Diese Strategie wird sich daher nicht nur verkaufs-
fordernd, sondern auch image- und markenfordernd auswirken.

Beim externen Wachstum liegen unsere Schwerpunkte auf Part-
nerschaften, gegebenenfalls auf internationaler Ebene, sowie auf

der aktiven Teilnahme an der Konsolidierung der Markte.



XXII

Primondo

Wo stehen wir heute?

Im Geschaftsjahr 2006 haben wir die konsequente Sanie-
rung und Neuausrichtung des Versandhandels eingeleitet.
Im Universalversand konzentrieren wir uns zukiinftig auf
den Marktfiihrer Quelle. Den zweiten Universalversender,
neckermann.de, wollen wir noch 2007 an die Borse bringen.

Alternativ dazu erwagen wir auch einen Verkauf.

Durch die Konzentration auf den Marktfiihrer reduzieren wir den
Umsatzanteil des Universalversandes am Konzernumsatz und die
Abhangigkeit vom deutschen Markt. So konnen wir unsere Ressour-
cen gezielt auf die Weiterentwicklung von Quelle richten. Quelle ist
Europas fithrender Multi-Channel-Anbieter und die Nummer eins
im E-Commerce unter den deutschen Versandhandelsunternehmen.
Diese Position werden wir forciert ausbauen. Quelle will in das wei-
ter wachsende Teleshopping einsteigen und somit einen zusatzlichen
Absatzkanal erschlieflen. Beim Verkauf iiber den klassischen Katalog
sollte sich ab 2007 das neue Konzept der Monatskataloge umsatz-
fordernd auswirken, die deutlich schneller als bisher aktuelle Mode
und Trends anbieten. Unterstiitzt werden die Monatskataloge von
TV-Spots, die an die Ende September 2006 erfolgreich gestartete
Image-Kampagne ankntpfen.



XXIV

Die Auslandsgeschafte von Quelle werden entsprechend der kiinf-
tigen Marktentwicklung fokussiert. Der Versandhandel konzentriert
seine Aktivititen auf den deutschsprachigen Raum und insbeson-
dere auf Mittel- und Osteuropa, wobei ein besonderer Schwerpunkt
auf die Expansion in Russland
gelegt wird. Fiir Russland wird

mittelfristig ein Umsatz von Im europaweit

rund 1 Mrd. € angestrebt. agierenden Spezialversand

konzentrieren wir
Im europaweit agierenden Spe- uns auf drei Segmente.

zialversand konzentrieren wir

uns auf drei Segmente: die Ziel-
gruppe der ,Golden Ager” 6o+,
das Premium-Segment sowie das Segment der Communities. Von
Spezialversendern aufierhalb dieser drei Segmente trennen wir uns,
Gelegenheiten zur Akquisition von Unternehmen in dieser Zielgrup-

pe wollen wir wahrnehmen.

Die Service Group, bestehend aus 14 Call-Centern, 5 Logistikstand-
orten und IT-Dienstleistern mit insgesamt 10.000 Beschaftigten, soll
als Ganzes oder in Teilen verkauft oder mit einem strategischen Part-

ner weiterentwickelt werden.



Was sind die Werttreiber?

Der Erfolg der Neupositionierung von Quelle zeigte sich bereits im
Verlauf des Berichtsjahres in Form von deutlich verbesserten Per-
formance-Kennzahlen: So stieg die Anzahl der aktiven Kunden im
zweiten Halbjahr 2006 gegentiiber dem ersten Halbjahr
um 22 %; die Anzahl der Neukunden erhohte sich sogar
um 25%. Im gleichen Zeitraum verbesserte sich die
Lieferfihigkeit um 4 Prozentpunkte. Im E-Commerce
stieg die Anzahl der Visits im Rekordmonat Dezember

auf 1,3 Millionen pro Tag, die Anzahl der Bestellungen

erreichte Spitzenwerte von 2.000 pro Stunde. Hohes
Wertsteigerungspotenzial besteht fiir Quelle im weiteren
Ausbau des E-Commerce, durch die neue Marketing-
kampagne, die Expansion in Russland sowie durch die Fortsetzung
der konsequenten Senkung der Infrastrukturkosten.

Auch im Versandhandel wollen wir alle Optionen fiir Akquisitionen
und strategische Partnerschaften, sowohl in Deutschland als auch
international, nutzen.
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Thomas Cook

Wo stehen wir heute?
Nach mehreren Jahren der Konsolidierung, begleitet von einem star-
ken Kapazitdtsabbau, ist Thomas Cook zurtick auf der Erfolgsspur.
Im Geschaftsjahr 2005/2006 wurde ein Rekordergebnis eingefahren.
Auf Basis des erfolgreichen Pauschalreisegeschafts entwickelt Thomas
Cook mit landerspezifischen
Schwerpunkten die Baustein-
Touristik und den rendite-

starken Online-Vertrieb konse- Thomas Cook

1st zurtick auf der
Erfolgsspur.

quent weiter. Dieses Geschafts-
modell ist wenig kapitalin-

tensiv, zukunftsorientiert und
hochprofitabel.

Was sind die Werttreiber?
Thomas Cook forciert das organische Wachstum und nimmt
zugleich aktiv an der Marktkonsolidierung in Europa teil.

Wichtige Treiber des organischen Wachstums sind die Erschlieffung
neuer Markte und der forcierte Ausbau neuer Absatzwege wie
beispielsweise Online-Plattformen und Warenhauser sowie Innova-

tionen wie Finanzdienstleistungen.



Thomas Cook nimmt aktiv an der europdischen Markt-
konsolidierung teil. Im Februar 2007 haben wir die geplante
Fusion der Thomas Cook AG mit der englischen MyTravel
plc bekannt gegeben.

Durch die geplante Fusion entsteht Thomas
Cook Group plc, ein Unternehmen mit rund
12 Mrd. € Umsatz. Die gemeinsame Marktposi-
tion wird gestarkt und die regionale Diversi-
fikation verbessert. Mit Thomas Cook Group plc
entsteht eines der weltweit fithrenden Touris-

tikunternehmen mit fuhrenden Marken in den
jeweiligen Markten, einer starken Bilanzstruk-

tur und einem erfahrenen Management.

Unsere Aktiondre profitieren in mehrfacher Hinsicht von
der Transaktion: Thomas Cook ist kiinftig borsennotiert
und wird zu marktiiblichen, hoheren Multiplikatoren be-
wertet. Auch die durch die Fusion entstehenden Synergien
im dreistelligen Millionenbereich schlagen sich indirekt
positiv in der KarstadtQuelle-Bilanz nieder. Zudem kann
die neue Gesellschaft den Verlustvortrag von MyTravel in
Hohe von 1,2 Mrd. € nutzen.

XXV
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Ausblick

Mit dem gestarkten Reisegeschaft wird der weiterhin finanzschul-
denfreie Konzern kiinftig einen Umsatz in Hohe von rund 21 Mrd. €
erreichen. Der Umsatz des Konzerns wird dann gut zur Halfte in der
Touristik erzielt, die andere Halfte im Einzelhandel.

Umsatzverteilung der Kernbereiche

Status Quo 2006 Fusion mit MyTravel

Versand-

handel
Versand-

handel

13 Mrd. € 21 Mrd. €Y




XXIX

Bereits im Jahr 2008/2009 soll der Konzernumsatz auf rund

23 Mrd. € steigen. Der Umsatz wird durch organisches Wachstum

sowie Akquisitionen und Fusionen positiv beeinflusst. Die Umsatz-

gewichtung kann sich dann durch die aktive Teilnahme an der

Konsolidierung in den Kerngeschaftsfeldern in Europa wieder zu

Gunsten des Einzelhandels verschieben. Das EBITDA soll mehr als
1,3 Mrd. € betragen, und die Eigenkapitalquote soll auf rund 25 %

steigen.

Nachhaltige Wertsteigerung fiir KarstadtQuelle-Aktionare

Mittelfristige Ziele

2005

2008/2009

Umsatz Mrd. € 13,2 x>1,7 > 231
EBITDA Mrd. € 0,6 x> 2,2 > 1,3
Nettofinanz- reduziert

verbindlichkeiten Mrd. € 2,7 auf 0 0
Eigenkapitalquote in % 3,2 x 7,8 ~25

1) Weiteres organisches Wachstum und M&A-Aktivitaten.
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Brief an die Aktionare

il
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An unsere Aktiondre /Brief an die Aktiondre

Sehr geehrte Aktionare,

fiir den KarstadtQuelle-Konzern und fiir Sie als Aktiondre war 2006 ein weiteres erfolgreiches Jahr. Der
Aktienkurs Threr Gesellschaft stieg um 71 % und entwickelte sich damit, wie auch schon in 2005, erneut
um Lingen besser als alle Vergleichsindizes. Die Marktkapitalisierung Ihres Konzerns stieg im Jahr 2006
dementsprechend um 2 Mrd. € auf 4,7 Mrd. €. Die Borse honoriert also unsere strategischen und opera-
tiven Erfolge und spiegelt gleichzeitig den erfolgreichen und sehr schnellen Wandel im KarstadtQuelle-

Konzern wider.

Wir haben im Geschiftsjahr 2006 die schwierige Phase der Rettung und Sanierung des Konzerns abge-
schlossen und alle Voraussetzungen geschaffen, um von der Defensive in die Offensive zu gehen. Ihr
Konzern erhdlt nun eine neue, weitaus profitablere Struktur. Wir wachsen konsequent dort, wo wir das
grofte Umsatz- und Ergebnispotenzial sehen, und wir verringern weiter unsere Aktivitaten dort, wo wir
keine ausreichende Wertschopfung erzielen. Der Ausbau unseres Touristikgeschifts ist ein erster Beweis
fiir dieses neue Selbstverstdndnis Thres Konzerns.

2006 - Strategische Fortschritte und operative Erfolge

Damit sich Thr Konzern weiterentwickeln kann, brauchen wir strategische Spielrdume. Diese haben
wir im Geschiftsjahr 2006 durch eine Reihe von strategischen und operativen Weichenstellungen
geschaffen. Dazu gehorten beispielsweise die erfolgreiche Verauflerung des Immobilienportfolios, die
Neuausrichtung unseres Einkaufs durch die Zusammenarbeit mit Li & Fung und die Vereinbarung mit
der Deutsche Lufthansa AG zur Ubernahme ihres 50-Prozent-Anteils an Thomas Cook. Parallel haben
wir auch operative Fortschritte erzielt und kommen Schritt fiir Schritt mit der Neupositionierung
unserer Geschiftsbereiche gut voran.

Konzernumsatz erreicht 13,1 Mrd. € - Jahresiiberschuss nach Minderheiten steigt
auf 346 Mio. € - Ergebnisziel erreicht

Der vergleichbare Konzernumsatz belief sich im Geschiftsjahr 2006 auf 13,1 Mrd. € und lag damit leicht
unter dem Vorjahresniveau. Karstadt entwickelte sich deutlich besser als der Markt und konnte den
Umsatz deutlich steigern. Thomas Cook gewann ebenfalls Marktanteile und konnte auch beim Umsatz
zulegen. Der Versandhandel zeigte, bedingt durch das schwierige Geschéft im Universalversand Deutsch-
land, erwartungsgemaf eine deutlich riicklaufige Umsatzentwicklung.

Die Ergebnisentwicklung war gut. Das Konzernergebnis nach Minderheiten erreichte ein Plus von
345,6 Mio. € (minus 316,5 Mio. € im Vorjahr). Dabei wirkte sich insbesondere der Gewinn aus der
erfolgreichen Verduflerung des Immobilienportfolios positiv aus.
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Das bereinigte EBITDA der operativen Bereiche belief sich auf 313,2 Mio. € (260,5 Mio. € im Vorjahr). Dies entspricht
einem Zuwachs von 20,2 %. Karstadt konnte das Ergebnis mehr als verdoppeln. Der Versandhandel blieb erwartungs-
gemaf hinter dem Vorjahreswert zuriick. Thomas Cook weist trotz deutlich gestiegener Kerosinpreise einen Ergeb-

nisanstieg um 4,1 % aus.

Damit wurde zugleich unser zwischenzeitlich angepasstes Ergebnisziel erreicht. Das bereinigte EBITDA (ohne den
Immobilienbereich) stieg auf 222,4 Mio. € (198,9 Mio. € im Vorjahr). Dies entspricht einem Anstieg um rund 12 %,

prognostiziert hatten wir eine 10 %ige Steigerung.

Konzern frei von Nettofinanzverbindlichkeiten - Eigenkapitalquote vervielfacht -
Working Capital deutlich verringert

Der Konzern war — wie geplant — zum Bilanzstichtag erstmals frei von Nettofinanzverbindlichkeiten. Dies hat uns
vor einem Jahr kaum jemand zugetraut. Unsere Eigenkapitalquote konnten wir im Berichtsjahr vervielfachen. Sie
belief sich zum Bilanzstichtag auf 14 %. Weiterer

Indikator unserer Verbesserung ist das Working

Capital. Hier erreichten wir im Rahmen unserer

Neuausrichtung insgesamt einen Abbau um 68 %,

operativ betrug der Riickgang rund 16 %.

Wo stehen wir operativ?

Die Neuausrichtung von Karstadt verlauft
erfolgreich

Sowohl die Restrukturierung als auch die Neupo-

sitionierung der Marke Karstadt zeigen deutliche

Erfolge. Insbesondere die neu aufgestellten Hauser zeigen eine hervorragende Entwicklung und haben wesentlich
dazu beigetragen, dass sich Karstadt im Rahmen einer Unternehmenskonjunktur deutlich besser als der Wettbewerb
entwickelt. Das konsequente Trading-up wirkte sich positiv auf die Verweildauer der Kunden aus, bewirkte wertigere
Einkdufe und damit hohere Durchschnittsbons. Die Inszenierung des Jubildums ,,125 Jahre Karstadt” ist ein sicht-
barer Beweis fiir unsere neue Stirke im Marketing. Der deutliche Anstieg der Kundenzufriedenheit zeigt, dass wir
mit unserer Ausrichtung auf Service den richtigen Weg eingeschlagen haben. Die Kunden honorieren zunehmend,
dass wir uns wieder auf unsere klassischen Starken, auf gute Beratung und topaktuelle, attraktive Sortimente an den
besten Standorten der deutschen Innenstddte konzentrieren.
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Versandhandel gewinnt Kunden - Klarer Fokus auf Wachstumsfelder

Als positive Folge der Neuausrichtung des Versandhandels konnten wir den Umsatz im vierten Quartal des
Berichtsjahres weiter stabilisieren. Die Umsatzentwicklung verbesserte sich damit im Jahresverlauf stetig.
Die Fokussierung auf den gezielten Ausbau der Wachstumsfelder Spezialversand, Ausland (in Mittel- und
Osteuropa) und insbesondere E-Commerce zeigt gute Ergebnisse. Wir haben im Berichtsjahr unsere Abhén-
gigkeit vom zuletzt schwierigen Universalversand in Deutschland deutlich verringert und konzentrieren
uns auf Quelle, den Marktfiithrer. Die eingeleiteten Maffnahmen wirken sich im operativen Geschift von
Quelle bereits positiv aus. Die Neuausrichtung der Marke und der neue Katalogauftritt kommen bei den
Kunden sehr gut an. Dementsprechend erhohte sich die Zahl der aktiven Kunden sowie der Neukunden im
zweiten Halbjahr jeweils um tiber 20 % und im E-Commerce konnten die Visits und die Zahl der Auftrige
deutlich gesteigert werden. Quelle.de gehorte im vierten Quartal 2006 zu den erfolgreichsten und umsatz-
starksten Portalen.

Thomas Cook wachst weiter — Fusion mit MyTravel zur Thomas Cook
Group plc schafft hohes Wertsteigerungspotenzial

Die Phase der Restrukturierung bei Thomas Cook ist erfolgreich abgeschlossen.
Thomas Cook blickt auf ein Rekordjahr zuriick. Ein optimierter Produktmix, neue inno-
vative Produkte, ein Abbau der Kapazititen und ein konsequentes Kostenmanagement
haben dazu wesentlich beigetragen. Wir betrachten die Touristik als eine unserer Kern-
kompetenzen und erwarten nachhaltiges Wachstum in diesem Segment. Deshalb haben
wir die restlichen 50% an der Thomas Cook AG von der Deutsche Lufthansa AG erwor-
ben. Wir halten nunmehr 100% am Veranstaltergeschift und zugleich mit 75,1 % die
Mehrheit an der Fluggesellschaft Condor.

Die komplette Ubernahme von Thomas Cook erdffnet uns ein immenses strategisches

Potenzial. Wir wollen Thomas Cook zu einer noch wachstums- und renditestirkeren
Sdule des Konzerns ausbauen. Dementsprechend sind wir treibende Kraft bei der Marktkonsolidierung des
Touristiksegments in Europa. Im Februar 2007 vollzogen wir einen weiteren wichtigen strategischen
Schritt. Wir haben die Voraussetzungen fiir eine Fusion von Thomas Cook mit der borsennotierten
britischen MyTravel plc geschaffen und wollen eine neue, borsennotierte Gesellschaft mit dem Namen
Thomas Cook Group plc griinden. Fiir Sie, sehr geehrte Aktiondre, bedeutet dies eine gewaltige Wert-
steigerung. Durch den geplanten Zusammenschluss ist Thomas Cook kiinftig in London bdrsennotiert
und genief3t alle Vorteile eines Listings. Weitere positive Folge ist, dass sich die Bewertung und Markt-
kapitalisierung der Thomas Cook Group plc an die internationale Peer Group nach oben anpassen werden.
Dariiber hinaus konnen hohe, ergebnisverbessernde Synergien auf dem britischen Tourismusmarkt erzielt
werden. Der Aktienkurs von MyTravel ist unmittelbar nach Bekanntgabe der Fusion um mehr als
30 % gestiegen. Von dieser Wertsteigerung profitieren Sie, sehr geehrte KarstadtQuelle-Aktiondre, in Héhe

von 52 %.
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Ein neuer, internationaler Konzern entsteht

Durch die Verstarkung bei Thomas Cook entfdllt der Konzernumsatz im laufenden Geschiftsjahr etwa half-
tig auf Touristik und Einzelhandel, bei einem Auslandsanteil von iiber 50 %. Damit haben wir die Abhan-
gigkeit vom Universalversand in Deutschland deutlich verringert und zugleich die Internationalisierung
des Konzerns deutlich vorangetrieben. Wir wachsen zugleich in eine neue, héhere Bewertung hinein. Die
Borse hat unsere Strategie honoriert. In den ersten Wochen des Jahres 2007 ist unser Aktienkurs um weitere

25 % gestiegen.

Verdnderungen im Management

Der Konzern geht die neuen Herausforderungen und insbesondere die geplanten M&A-Aktivititen mit
einem neu formierten Managementteam an. Im Januar 2006 iibernahm Marc Sommer die Fithrung des
Versandhandels, seit August 2006 leitet Peter Wolf das Warenhausgeschift und am 16. Januar 2007 ver-
stirkte uns Dr. Peter Diesch als neuer CFO. Er verfiigt insbesondere durch seine Vorstandstatigkeit bei der
Tchibo Holding AG und der Linde AG iiber viel Erfahrung im Bereich M&A. Er wird deshalb bei den
weiteren geplanten Transaktionen zur Konsolidierung der Markte eine wichtige Rolle spielen. Nach
Abschluss der Fusion zur Thomas Cook Group plc wird deren CEO Manny Fontenla-Novoa das Vorstands-

team komplettieren.

Neues Wirtschaftsjahr: 1. Oktober bis 30. September
Das Management hat sich nach intensiver Diskussion dazu entschieden, das Wirtschaftsjahr auf den Zeit-
raum 1. Oktober bis 30. September umzustellen.

Fiir den Einzelhandel besteht der Vorteil darin, dass das entscheidende Weihnachtsquartal zu Beginn eines
jeden Wirtschaftsjahres liegt und damit die Planungssicherheit und Transparenz fiir das Gesamtjahr
deutlich steigt. Dariiber hinaus miissen sich unsere Mitarbeiter in den umsatzstarksten Wochen des Jahres

nicht mehr mit Inventurtdtigkeiten beschaftigen und konnen sich voll dem Kundenservice widmen.

Im Rahmen dieser Umstellung wird fiir die Einzelhandelssegmente ein Rumpfgeschiftsjahr vom 1. Januar
bis 30. September 2007 eingerichtet. Das Wirtschaftsjahr von Thomas Cook bleibt unverandert.
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Ausblick

Wir werden die Neuausrichtung des Konzerns konsequent weiter vorantreiben und wollen orga-
nisch wachsen. Wir erwarten im Rumpfgeschiftsjahr 2007 einen Zuwachs beim vergleichbaren
Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Fiir das bereinigte EBITDA erwarten wir auf
Konzernebene in den operativen Segmenten einen deutlichen Anstieg. Ausschlaggebend ist die
100 %ige Einbeziehung von Thomas Cook.

Ein weiterer Schwerpunkt wird auf der aktiven Konsolidierung der Markte (M&A) in unseren
Kerngeschiftsfeldern liegen. Weitere Schwerpunkte im Rumpfgeschiftsjahr 2007 werden die
rasche Umsetzung der Ziele aus der Li & Fung-Zusammenarbeit und der Borsengang beziehungs-

weise die Nutzung weiterer Optionen fiir neckermann.de sein.

Bereits im Jahr 2008/2009 wollen wir den Konzernumsatz auf rund 23 Mrd. € steigern. Dabei wer-
den sich neben organischem Wachstum insbesondere Akquisitionen und Fusionen positiv aus-
wirken. Das EBITDA soll mehr als 1,3 Mrd. € betragen. Den Konzern wollen wir trotz des Wachs-
tums weiterhin moéglichst frei von Nettofinanzverbindlichkeiten fithren und damit iiber weitere

strategische Spielraume verfiigen. Die Eigenkapitalquote soll auf rund 25 % steigen.

Fiir den Vorstand

Thr

—

N

Dr. Thomas Middelhoff

Vorstandsvorsitzender
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Einblicke 2006

Februar

Januar

09.01.2006__Im fiir den Handel entscheidenden vierten
Quartal 2005 konnten die Karstadt-Waren- und -Sport-
héuser erstmals seit 10 Jahren eine Trendumkehr errei-

chen und ein Umsatzwachstum verzeichnen.

Februar

16.02.2006__ Karstadt griindet die Premium-Group: In
diesem einzigartigen Portfolio werden Warenhduser wie
das KaDeWe in Berlin, das Alsterhaus in Hamburg, das
Oberpollinger in Miinchen, Karstadt in Dresden sowie
kiinftig das Haus an der Zeil in Frankfurt/Main zusam-

mengefasst.

Mérz

27.03.2006 Immobilienpaket verkauft — KarstadtQuelle
2006 Nettofinanzverbindlichkeiten auf null: ,Die Ent-
schuldung des Konzerns eréffnet uns neue Entwicklungs-
und Wachstumsspielrdiume auf der Basis eines weniger
kapitalintensiven Geschaftsmodells“, so der Vorstands-
vorsitzende Dr. Thomas Middelhoff.

Mai

Mai
20.05.2006__ KarstadtQuelle griindet eigene Akademie:

Uber eine langfristige Karriere- und Kompetenzent-
wicklung hinaus zielt das Programm vor allem auf die
frithzeitige Sensibilisierung der Potenzialtrager fiir
konzernstrategische Fragestellungen ab.

Juli

17.07.2006 Thomas Cook wachst starker als der Markt:
Die Thomas Cook AG hat eine positive Zwischenbilanz
fir die Sommersaison 2006 gezogen. Im Veranstalter-
markt Deutschland verzeichnet Europas zweitgrofiter
Touristikkonzern bis Mitte Juli ein Buchungsplus von
5,6 % im Vergleich zum Vorjahr.

August

25.08.2006 _Karstadt feiert 125-jdhriges Jubildum: Mit
medienwirksamen Aktivititen wie beispielsweise der
Enthiillung der goldenen Jubildumstiite am Branden-
burger Tor startet Karstadt das Jubildum zur Griindung
der Warenhduser vor 125 Jahren.



Oktober

September
04.09.2006_Die KARSTADT QUELLE AG hat 2006 die Zahl
ihrer Auszubildenden im Warenhaus-Bereich nahezu ver-

doppelt: 1.000 Schulabsolventen begannen ihre dreijihrige
Ausbildung in einem der go Karstadt-Warenhduser bezie-
hungsweise in der Karstadt-Hauptverwaltung in Essen.

13.09.2006__ Grundsteinlegung fiir das neue Einkaufs-
zentrum am Limbecker Platz in Essen. Karstadt wird als
Ankermieter ein modernes Warenhaus und ein Sporthaus
betreiben.

28.09.2006 _ Karstadt setzt neue Mafdstdbe fiir Erlebnis-
Shopping: Mit einer Verkaufsfliche von mehr als 33.000
qm schafft Karstadt in Verbindung mit attraktiven und
kompetenten Mietpartnern einen iiberregionalen Ein-
kaufsmagneten im Herzen der Stadt Leipzig.

Oktober

01.10.2006__ Weitreichender Beschaffungsvertrag mit Li &
Fung unterzeichnet: KarstadtQuelle und Li & Fung Ltd.,
das weltweit grofite Beschaffungsunternehmen mit Sitz in
Hongkong, schlieflen einen Vertrag iiber die kiinftige
Zusammenarbeit. Li & Fung iibernimmt die internationale
Beschaffung von KarstadtQuelle.

Dezember

November

November

09.11.2006__ KarstadtQuelle fithrend bei Transparenz von
Umwelt- und Sozialstandards: Im Rahmen einer interna-
tionalen Erhebung gelangt KarstadtQuelle als eines von
nur drei deutschen Unternehmen unter die Top-50 der
Welt.

28.11.2006__Die KARSTADT QUELLE AG ordnet ihren
Versandhandel neu. Deutschlands fithrender Universal-
versender Quelle wird forciert entwickelt. Der zweite
Universalversender, neckermann.de, wird 2007 an die
Borse gebracht. Alternativ dazu wird auch ein Verkauf

geprift.

Dezember

22.12.2006_ KarstadtQuelle iibernimmt Thomas Cook
AG: Die Gesellschafter der Thomas Cook AG, Lufthansa
und KarstadtQuelle, haben sich darauf geeinigt, dass
KarstadtQuelle den 50-Prozent-Anteil an Thomas Cook

ubernimmt.
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Investor Relations

Intensive Kommunikation der neuen Konzernstrategie
Das Jahr 2006 war gepragt von zahlreichen Maffnahmen zur Neuausrichtung des Konzerns. Vorrangige Auf-
gabe der Investor Relations war, den Kapitalmarkt aktiv und friihzeitig auf die anstehenden Verdnderungen

im Konzern vorzubereiten und neue Entwicklungen transparent zu machen.

Unsere Kontakte zu institutionellen Investoren
und Buy-Side-Analysten haben wir weiter stark

ausgebaut. Auf besonders grofRes Interesse stie- Wichtige Investor Relations-Termine

fen wir im angelsichsischen und US-amerika-
Hauptversammlung

nischen Raum. Auf mehreren Roadshows, unter (Diisseldorf) 10. Mai 2007
anderem in New York, London, Ziirich und Zwischenberichte

Frankfurt/Main, haben wir die Neuausrichtung 1. Quartal 10. Mai 2007
unseres Konzerns detailliert erliutert. 2. Quartal 9. August 2007

Dariiber hinaus haben wir die KarstadtQuelle-

Strategie auf wichtigen Investorenkonferenzen
g J Allgemeine Angaben zur KarstadtQuelle-Aktie

prasentiert, darunter das German Investment

Seminar und die German MidCap Investment Wertpapier-Kennnummer 627 500

. . International riti
Conference der Dresdner Kleinwort in New SEWEIE SRS

Identification Number (ISIN) DE 0006275001
York, die Cheuvreux Conference on European e A B
Mid Cap Companies in New York, die Cheu- Bloomberg-Kirzel Pl

vreux German Corporate Conference in Kron- Gewicht im MDAX

berg sowie die Investorenkonferenz der Bank (Stand 31.12.2006) 1,42 %

am Bellevue in der Schweiz.

In Telefonkonferenzen und zahlreichen Einzel-
gesprichen konnten wir Investoren und
Analysten das Potenzial des Konzerns verdeut-
lichen.

Ende Mirz haben wir zu unserer jahrlichen Analystenkonferenz nach Diisseldorf eingeladen. Themenschwer-
punkte waren die Ergebnisse des Geschiftsjahres 2005, die zukiinftige Ausrichtung des Konzerns sowie der
Verkauf des Immobilienportfolios.
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Auf mehreren Aktienforen der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz (DSW) haben wir zahlreichen
Privatanlegern den KarstadtQuelle-Konzern und seine Strategie vorgestellt und die Diskussion gesucht. Im Mai 2006
informierten wir unsere Aktiondre auf der ordentlichen Hauptversammlung in Diisseldorf eingehend iiber die
Konzernentwicklung. Dariiber hinaus standen wir im gesamten Jahresverlauf per Telefon und E-Mail mit unseren

Aktiondren in Kontakt.

Das Internet nutzen wir intensiv, um allen Interessierten die wesentlichen Veroffent-
lichungen und Informationen zum Konzern und zur Aktie zur Verfiigung zu stellen. Auf
unserer Homepage www.karstadtquelle.com bietet das Kapitel ,Investor Relations“ unter
anderem Finanzberichte, IR-Mitteilungen, Prasentationen, Aktienkurse und -kennzahlen,
Finanztermine und Veranstaltungen, Zahlen & Fakten, das Jihrliche Dokument nach WpPG

sowie Informationen zur Corporate Governance.

Offentlichkeitsarbeit

Aktuelle und kontinuierliche Information der Medien in Ubereinstimmung mit der lang-
fristig angelegten Strategie des KarstadtQuelle-Konzerns priagte im Berichtszeitraum die
Kommunikationsarbeit. Die weiterhin anhaltende hohe Medienresonanz in Presse, Hor-
funk und Fernsehen spiegelt das grofle 6ffentliche Interesse am weiteren Fortschritt der
Restrukturierung und Neuausrichtung des Konzerns wider. Insgesamt zehn grofle Presse-
konferenzen wurden abgehalten, um dem Informationsbediirfnis der Offentlichkeit und
der Medien Rechnung zu tragen.

Wichtiger Bestandteil der inhaltlichen Medienarbeit im Berichtszeitraum war die vollige

Entschuldung des Konzerns durch den Verkauf des Immobilienportfolios. Aber auch die

neue Kooperation mit Li & Fung im Sourcing fand eine breite mediale Beachtung. Im Som-

mer stand die Fufballweltmeisterschaft im Fokus der Medien: Die von Karstadt betriebenen

Official FIFA WM 2006™-Shops wurden durch entsprechende Pressearbeit erfolgreich in
der Wahrnehmung der Fufballfans platziert. Das Unternehmensjubildum 125 Jahre Karstadt mit zahlreichen Events
in den Filialen zog das Interesse insbesondere der Lokal- und Regionalmedien an. Zum Jahresende konzentrierte sich
die Medienarbeit auf die Neuausrichtung des Konzerns im Touristikbereich, hier konkret auf die vollstindige Uber-
nahme der Anteile der Deutsche Lufthansa AG an der Thomas Cook AG.
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Umwelt- und Gesellschaftspolitik

Zukunftsfahig wirtschaften

Die KARSTADT QUELLE AG verbindet wirtschaftlichen Erfolg mit sozialer und 6kologischer Verantwortung im
Sinne der Corporate Social Responsibility (CSR). Sie beschreibt verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln,
das iiber die eigentliche Geschiftstatigkeit eines Unternehmens hinausgeht. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fiir
den Konzern, langfristig erfolgreich zu sein, Wertschopfung und Innovation im Kerngeschift zu verankern — ein
Wettbewerbsvorteil, der auch den Geschiftserfolg langfristig sichert.

Soziales Engagement entlang der
Wertschépfungskette

In der eigenen Wertschopfungskette liegen fiir

KarstadtQuelle zahlreiche Chancen, wie der Kon-

zern in der Gesellschaft Verantwortung iiberneh-

men und dabei seinen Wettbewerbsvorteil aus-

bauen kann. Zu den unterstiitzenden Prozessen

gehoren die Firmeninfrastruktur, Personal-

management sowie Einkauf und Beschaffung. Mit

der Ubernahme freiwilliger Standards zur Unter-

nehmensverantwortung ist der Konzern sehr

erfolgreich. Durch seine Kundenndhe hat er

die Moglichkeit, Markte fiir umwelt- und sozial-

freundliche Waren zu erschlieffen und deren

Anforderungen auch bei der Lieferkette einzufor-

dern. Die Orientierung an Oko- und Sozialstandards macht globale Lieferketten zuverlissiger, kostengiinstiger und
sicherer. Durch seine Einkaufsmacht beeinflusst KarstadtQuelle entscheidend die Umwelt- und Sozialbedingungen
in der Fertigungskette.

Beschaffungsmarkte

Bei der Beschaffung von Waren ergibt sich aufgrund der Internationalisierung des Einkaufs vor allem aus Schwellen-
und Entwicklungslindern eine besondere Herausforderung. Der Konzern nimmt neben seinen Vereinbarungen zu
Preis und Qualitdt der in Auftrag gegebenen Waren auch auf deren sozial- und umweltvertragliche Produktionsbe-
dingungen Einfluss und tragt nachhaltig dazu bei, die Lebensverhiltnisse in den Herstellungslindern zu verbessern.
Seit 2004 beteiligt sich der Konzern an der Gemeinschaftsinitiative ,Business Social Compliance Initiative“ (BSCI),
die unter dem Dach des europdischen Auflenhandelsverbandes Foreign Trade Association (FTA) entwickelt wurde.
Die hier vertretenen europdischen Handelsunternehmen iiberpriifen in den wachstumsstarken, exportorientierten
Lindern Asiens und Osteuropas ihre Lieferanten der Branchen Textil, Sportartikel und Spielwaren im Hinblick auf
die Einhaltung sozialer Mindeststandards.
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Initiativen zur Férderung unternehmerischer Verantwortung
Internationale und nationale CSR-Netzwerke und Plattformen sind fiir KarstadtQuelle wichtige Foren, um
sich iiber Aktivitdten und innovative Ansitze auszutauschen. Dazu gehoren z. B. der UN Global Compact,
die Global Reporting Initiative (GRI), das Deutsche Netzwerk Wirtschaftsethik (DNWE) und die Wissen-
schaftspressekonferenz (WPK). Die Gesellschaft fiir technische Zusammenarbeit (GTZ) initiiert und koor-
diniert Foren, um in den einzelnen Lindern eine breitere Diskussion iiber Sozialstandards anzuregen. An
diesen ,Nationalen Runden Tischen nehmen nicht nur die Auffenhandelsvereinigung des deutschen Ein-
zelhandels e. V. und ihre Zulieferbetriebe teil, sondern auch Vertreter von Regierungen, Gewerkschaften
und Nichtregierungsorganisationen. Im Dialog begleiten sie die aktuellen Priifungs- und Qualifizierungs-
mafinahmen und suchen dariiber hinaus neue Wege fiir die nachhaltige Implementie-
rung der Sozialstandards in ihrem Land. Im Rahmen des ,Runden Tisch Verhaltens-
kodizes“ des BMZ nimmt KarstadtQuelle zusammen mit der Bundesregierung,
Gewerkschaften, NGOs und anderen Beteiligten der Wirtschaft an der Diskussion iiber
grundsitzliche Fragen des Monitorings von Sozialstandards teil.

Nachhaltigkeit im Warenhaus und Versandhandel
Konsequente Kundenorientierung und -information sind fiir den Konzern verbindliche
Bedingungen des Wirtschaftens. Dabei setzt er nicht nur auf Produktwerbung, sondern
schirft auch sein soziales Profil. So unterstiitzt die Karstadt Warenhaus GmbH schon
seit Jahren aktiv das Produktangebot der Siegel-Organisation TransFair. Im Rahmen
regelmiRiger Oko-Wochen werden in den Karstadt-Warenhiusern fachkundige Bera-
tungen und Verkostungen angeboten. Mit seinen Bio-Mirkten gehort Karstadt zu den
grofiten Anbietern am Markt. Seit dem Jahr 2000 bietet neckermann.de, einer der Mit-
initiatoren des Rugmark-Siegels fiir faire Arbeitsbedingungen in der Teppichindustrie,
Gartenmobel aus Tropenholz mit dem Forest Stewardship Council-Siegel an. Zudem ist das Unternehmen
Mitglied der Gruppe 98, eines Zusammenschlusses von Wirtschaftsunternehmen, die unter der Moderation
des WWF Deutschland Holz(produkte) aus nachhaltiger Waldwirtschaft fordern wollen. Simtliche im
Handelskonzern angebotenen Textilien entsprechen den gesetzlichen Anforderungen, sodass Gesundheits-
gefadhrdungen beim Tragen ausgeschlossen werden konnen. Auch die {ibrigen Sortimentsbereiche bei Quelle
und neckermann.de werden kontinuierlich 6kologisch optimiert, z.B. durch die Férderung von Artikeln,
die nach den Kriterien des FSC zertifiziert oder mit dem Umweltzeichen ,Der Blaue Engel“ ausgezeichnet
sind. Nachhaltiger Handel — das sind auch Kunden, Verbraucher und Anleger, Manager und Mitarbeiter,

Politik und Gemeinwesen, also wir selbst, die wir lernen miissen, was die Dinge wert sind, die wir kaufen.
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KarstadtQuelle-Aktie

KarstadtQuelle-Aktie mit deutlichem Kursanstieg von lber 71 %

Im Borsenjahr 2006 konnte die KarstadtQuelle-Aktie erneut einen deutlichen Kursanstieg verzeichnen und
zdhlte wiederholt zu den Spitzenwerten des deutschen Aktienmarktes. Der Kursverlauf spiegelte die erfolg-
reiche Neuausrichtung des KarstadtQuelle-Konzerns wider und zeigt das starke Interesse vor allem der
internationalen Investoren. Nachdem schon im Jahr 2005 ein Kursanstieg von 69 % verzeichnet werden
konnte, erzielte die KarstadtQuelle-Aktie im Geschiftsjahr 2006 einen Kursgewinn von iiber 71%. Im
Vergleich dazu stieg der Deutsche Aktienindex (DAX) um 22 %. Der MDAX als Index mittelgroRer Gesell-

schaften verbesserte sich in diesem Zeitraum um 29 %.

Kennzahlen der KarstadtQuelle-Aktie

Verdnde-

2006 2005 | rungin %
Ergebnis
Ergebnis je Aktie € 1,72 -1,59 -
Free-Cash Flow Mio. € 3.018,9 1.960,4 54,0
Free-Cash Flow je Aktie € 15,05 9,83 53,0
Dividende
Dividende je Stiickaktie € 0,00 0,00 =
Grundkapital
Bilanzielles Grundkapital Mio. € 514,6 510,4 0,8
Nennwertlose Stlickaktien (Jahresende) Anzahl in Mio. 212,2 210,8 0,7
Angaben zum Kurs
Aktienkurs am Jahresende € 21,96 12,83 71,2
Hoéchstkurs € 25,37 12,83 97,7
Tiefstkurs € 12,93 7,08 82,6
Marktkapitalisierung/Bérsenwert Jahresende " Mio. € 4.659,5 2.704,6 72,3
Borsenumsatz Anzahl Aktien
(durchschnittlich tagliches Handelsvolumen) in Tsd. 985 1.321 -25,4
Beta 250 1,2514 0,7353 =

1) Inklusive eigene Stiickaktien.



Die KarstadtQuelle-Aktie verzeichnete am 2. Januar
2006 mit einem Kurs von 12,93 € ihren Jahres-Tiefst-
stand. Im weiteren Verlauf stieg der Kurs kontinuierlich
an und erreichte am 11. Mai 2006 mit 25,37 € den Jahres-
Hochststand. Zum Ende des Jahres 2006 notierte die
KarstadtQuelle-Aktie bei einem Wert von 21,96 €. Nach
dem Berichtsstichtag zog der Kurs weiter stark an. Die
Notierung iiberschritt Mitte Januar 2007 die Marke von
25 € und notierte seitdem mit Kursen zwischen 26 €
und 28 €.

Die Marktkapitalisierung stieg um 2 Mrd. € und
erreichte am Ende des Berichtsjahres einen Wert von
4,70 Mrd. €.

KarstadtQuelle im Prime Standard gelistet

Die KarstadtQuelle-Aktie ist im MDAX des Prime
Standard gelistet und hatte zum 31. Dezember 2006 eine
Indexgewichtung von 1,42 %. Die Zugehorigkeit zum
Prime Standard setzt unter anderem die Erfiillung hoher
Transparenzanspriiche voraus. Die KarstadtQuelle-Aktie
ist an allen deutschen Borsenpldtzen sowie im Xetra-
Handel notiert.

GroBes Interesse internationaler
Investmentfonds - Streubesitz auf 37 % erhoht

Der Pool ,Madeleine Schickedanz“ hilt (basierend auf den
Meldungen nach WpHG) zum Ende des Berichtsjahres
unverandert rund 58% der KarstadtQuelle-Aktien. Der
Streubesitz lag bei gut 29%. Im Januar 2007 erwarben
internationale Investmentfonds Anteile von der Allianz
AG, deren Anteil am Aktienkapital der KARSTADT
QUELLE AG sich entsprechend von 7,64 % auf 2,64 % ver-
ringerte. Der Streubesitz liegt demzufolge bei rund 37 %.

KarstadtQuelle-Aktie weiter mit hohem Handelsvolumen
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"1 Pool ,Madeleine Schickedanz” 58 %
[ Streubesitz

[ ] KARSTADT QUELLE AG *
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37%
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Stand 31.01.2007/nach WpHG.
(Prozentangaben sind gerundet)

* Eigene Aktien.

Borsenkursentwicklung 2006 in €
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1. Quartal

An den deutschen Borsen wurden im Berichtsjahr tidglich durchschnittlich rund eine
Million KarstadtQuelle-Aktien gehandelt. Damit lag das durchschnittliche Handels-

volumen weiter auf hohem Niveau.

2. Quartal

3. Quartal

4. Quartal
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

der Aufsichtsrat der KARSTADT QUELLE AG informiert Sie mit
diesem Bericht tiber seine Titigkeit im Geschaftsjahr 2006.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit waren die Beratungen und
Beschlussfassungen zum Programm der operativen und finanziel-
len Restrukturierung und Neuausrichtung des KarstadtQuelle-Kon-
zerns, der Verkauf von 174 Immobilien an The Whitehall Street
Real Estate Funds sowie der Erwerb von 50% der Anteile an der
Thomas Cook AG von der Deutsche Lufthansa AG. Dariiber hinaus
wurden weitere Themen, wie die Corporate Governance, der Jahres-
abschluss, der Konzernabschluss und der Abhdngigkeitsbericht, die

Arbeit der Ausschiisse sowie personelle Veranderungen, in Auf-
sichtsrat und Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat der KARSTADT QUELLE AG hat im Geschéftsjahr

2006 seine in Gesetz und Satzung der Gesellschaft definierten Auf-

gaben wahrgenommen, den Jahresabschluss und den Abhingigkeitsbericht gepriift und die Geschaftsfithrung des Vorstands
fortlaufend iiberwacht und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat die Umsetzung der Neuausrichtung des Konzerns konstruk-
tiv beratend begleitet, unterstiitzt und iiberwacht. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig sowohl miindlich als auch
schriftlich zeitnah und umfassend unterrichtet.
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Sitzungen, Gegenstand und Methoden der Priifung durch den Aufsichtsrat

Im Rahmen von sechs Aufsichtsratssitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand iiber alle wichtigen Fragen der

Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements, der wirtschaftlichen Lage sowie der
Geschiftspolitik informiert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende pflegte einen engen Kontakt mit dem Vorsitzenden des Vorstands.
Im Rahmen eines monatlichen Jour fixe sowie stindiger Telefonkontakte fand ein regelmaifiger
Informationsaustausch statt. Uber die Inhalte wurde dem Aufsichtsrat anschliefend ausfiihrlich
berichtet.

Der Aufsichtsrat war jederzeit iiber die aktuelle Entwicklung der Geschiftslage, wesentliche
Geschiftsvorfille, Plaine und Beschliisse des Vorstands unterrichtet. Der Aufsichtsrat wurde auch
zwischen den Sitzungsterminen anhand von schriftlichen Berichten ausfiihrlich iiber alle
Vorhaben informiert, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Zum Beispiel
erfolgten schriftliche Informationen zur Neuordnung des Versandhandels, zum Wechsel des
Vorstandsvorsitzes bei der Thomas Cook AG, zu Pressemeldungen in Verbindung mit Vorstands-
personalien sowie zur Ubernahme der Anteile der Deutsche Lufthansa AG an der Thomas
Cook AG.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat weiterhin iiber die wichtigsten finanzwirtschaft-
lichen Kennzahlen anhand monatlicher Berichte und legte ihm Angelegenheiten, die der Auf-
sichtsrat als zustimmungspflichtig bezeichnet hat, rechtzeitig zur Beschlussfassung vor. Nach
griindlicher Priifung und Erdrterung der jeweiligen Antrage des Vorstands hat der Aufsichtsrat in
seinen Sitzungen alle erforderlichen Zustimmungen erteilt. Der Zustimmung bedurften im

Geschiftsjahr insbesondere:

Verkauf der Immobilien Berlin-Schlof3strafle an AM Development

Verkauf von 174 Immobilien an The Whitehall Street Real Estate Funds

Working Capital-Finanzierung (Aufnahme eines Darlehens iiber 400 Mio. €)
Anlageentscheidungen CTA (Begriindung einer stillen Gesellschaft zwischen den
Pension Trust-Einheiten und der QuelleNeckermann Spezialversand GmbH)

Erwerb von 50 % der Anteile an der Thomas Cook AG von der Deutsche Lufthansa AG

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden vorab umfangreiche, die wesentlichen Punkte der
Beschlussgegenstiande zusammenfassende Unterlagen iibermittelt.

Seine Priifungstdtigkeit erfiillte der Aufsichtsrat, soweit in diesem Bericht nicht gesondert beschrieben, indem er
miindliche und schriftliche Berichte des Vorstands, der Mitarbeiter sowie externer Wirtschaftspriifer und Berater
entgegennahm und erorterte.

An unsere Aktiondre
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Der Aufsichtsrat beschiftigte sich in allen Sitzungen eingehend mit der Geschiftsentwicklung, der Unternehmens-
planung und -strategie sowie der Finanz- und Liquiditatssituation des KarstadtQuelle-Konzerns. Schwerpunkt der
Sitzungen war die Umsetzung des Programms zur Restrukturierung und Neuausrichtung des Konzerns, insbesonde-

re des Versandhandels. Folgende Themenbereiche der Aufsichtsratssitzungen sind besonders hervorzuheben:

Sanierung und Restrukturierung des Versandhandels (am 21. Mdrz 2006, 27. September 2006 und 21. Dezember
2006).

Der Aufsichtsrat hat die Empfehlung des Vorstands, neckermann.de an die Borse zu fithren beziehungsweise zu
verkaufen, die Service Group neckermann.de abzugeben und den vollen Fokus auf eine Kernsanierung der Quelle
und einen Teil der Service Group zu legen, zustimmend zur Kenntnis genommen.

Positionierung und Neuausrichtung des Warenhausgeschifts (am 27. September 2006 und 21. Dezember 2006).
Vorstellung des neuen Auftritts ,Karstadt — Schoner shoppen in der Stadt” und der neuen Formatstrategie mit
der Ausdifferenzierung der Leistungen und Formate.

Verkauf der Immobilien Berlin-Schlofstraffe an AM Development (am 21. Mirz 2006).

Verkauf von 174 Immobilien an The Whitehall Street Real Estate Funds (am 25. April 2006).

Der Aufsichtsrat hat diesem Verkauf nach eingehender Diskussion der Vor- und Nachteile zugestimmt. Zuvor hat-
ten sich der Priifungsausschuss und der Stindige Ausschuss in zwei gemeinsam abgehaltenen Sitzungen am
26. Mdrz 2006 und 25. April 2006 eingehend mit der Transaktion und den Vertragen beschiftigt und dem Aufsichts-
rat die Zustimmung empfohlen.

Aufnahme eines Darlehens iiber 400 Mio. € zur Working Capital-Finanzierung (am 23. Juni 2006).

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Entscheidung eine Zusammenfassung der wesentlichen Eckpunkte
des Darlehensvertrags erhalten. Der Priifungsausschuss und der Stindige Ausschuss haben in gemeinsamer
Sitzung am 23. Juni 2006 dem Aufsichtsrat die Zustimmung nach eigener intensiver Priifung empfohlen.
Anlageentscheidungen CTA (am 23. Juni 2006 und 27. September 2006).

Begriindung einer stillen Gesellschaft zwischen den Pension Trust-Einheiten und der QuelleNeckermann Spezial-
versand GmbH bis zu einer Hohe von 550 Mio. €.

Erwerb von 50% der Anteile an der Thomas Cook AG von der Deutsche Lufthansa AG (am 27. September 2006
und 21. Dezember 2006).

In der Sitzung vom 7. Februar 2007 hat der Aufsichtsrat dem Erwerb einstimmig zugestimmt.

Analyse der wirtschaftlichen Situation der Entwicklungsobjekte mit den Oppenheim/Esch-Fonds auf der
Grundlage umfassender gutachterlicher Stellungnahmen verbunden mit der Entscheidung, von einer eventuellen
Inanspruchnahme fritherer Organmitglieder abzusehen (am 4. Dezember 2006).

Personelle Verdnderungen im Vorstand (am 25. April 2006 und 21. Dezember 2006).

Satzungsdnderungen, die der Hauptversammlung empfohlen werden, wie z. B.

Anderung des Geschiftsjahres und Vergiitung des Aufsichtsrats (am 27. September 2006).

Anderung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats, die Wertgrenzen fiir die Zustimmung betreffend

(am 27. September 2006).

Strategische Optionen fiir die Weiterentwicklung des Konzerns, wie zum Beispiel Stairkung der Wachstumsfelder
Spezialversand, Ausland, E-Commerce, hoherwertige Warenhduser, sowie der Portfoliobereinigung um wachs-
tums- und ertragsschwache Segmente (in allen Sitzungen).
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Mit einer Ausnahme haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats wihrend ihrer Amtszeit im Jahr 2006 an mindestens der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Ankniipfend an die Effizienzpriifung der Tdtigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr 2005 durch externe Berater, die
anldsslich der Sitzung am 21. Marz 2006 prasentiert worden ist, sind drei neue, kompetente Aufsichtsratsmitglieder
in den Aufsichtsrat eingetreten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen Sitzungen mehrfach mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex und
stimmte dessen Umsetzung im KarstadtQuelle-Konzern zu. Die Corporate Governance wird in regelméfigen Abstdn-
den iiberpriift und weiterentwickelt.

Im Berichtszeitraum hat ein Aufsichtsratsmitglied einen Interessenkonflikt nach Ziffer 5.5.2 des Corporate Gover-
nance Kodex offengelegt und sich an der Beratung und Beschlussfassung iiber diesen Punkt nicht beteiligt.

Vorstand und Aufsichtsrat aktualisierten die nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex abgegebene
Entsprechenserkldrung am 21. Mdrz 2007. Vorstand und Aufsichtsrat haben darin erklart, dass simtlichen Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 2. Juni 2005 seit der letzten Entsprechenser-
klarung vom 21. Mdrz 2006 mit Ausnahme des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung (Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 2) ent-
sprochen wurde. Sie haben weiterhin erkldrt, dass sie samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006 mit Ausnahme des Selbstbehalts bei der D & O-Versicherung
(Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 2) entsprechen und auch kiinftig entsprechen werden. Die Entsprechenserklarung ist zusam-
men mit fritheren Entsprechenserkldrungen den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich.
Weitere Informationen zur Corporate Governance bei KarstadtQuelle sind im gemeinsamen Bericht von Vorstand
und Aufsichtsrat auf den Seiten 24— 34 in diesem Geschiftsbericht aufgefiihrt.

Arbeit und Sitzungen der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Stindigen Ausschuss, einen Priifungsausschuss sowie einen Vermittlungsausschuss
(gemaiR § 27 MitbestG) gebildet. In einzelnen Fillen wurden Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Aus-
schiisse iibertragen. Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse und deren Vorsitz ist der Aufstellung auf Seite
23 zu entnehmen. Uber die Sitzungen, die Arbeit und insbesondere die Entscheidungen der Ausschiisse wurde in den
Plenumsitzungen ausfiihrlich berichtet.

Der Stindige Ausschuss und der Priifungsausschuss behandelten in sieben gemeinsamen Sitzungen wesentliche
Geschiftsereignisse sowie zustimmungspflichtige Geschafte. Sie beschiftigten sich insbesondere mit der Finanz-
situation, dem Verkauf der Immobilien, der Restrukturierung Versandhandel sowie den Oppenheim/Esch-Fonds.
Die Ausschiisse haben die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats jeweils vorbereitet und in einigen Fillen —
beispielsweise bei der CTA-Anlageentscheidung und der Working Capital-Finanzierung — Empfehlungen ausge-
sprochen.
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Der Stdndige Ausschuss alleine tagte im Berichtsjahr dreimal. Er hat sich vornehmlich mit Vorstands-
angelegenheiten, unter anderem zur Struktur und Hohe der Vergiitung, beschaftigt. Er hat die Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats zu Vorstandsbestellungen jeweils vorbereitet und Empfehlungen ausge-
sprochen.

Der Priifungsausschuss alleine tagte im Berichtsjahr dreimal. Er erérterte in Gegenwart des Abschluss-
priifers und des Vorstands den Jahresabschluss der KARSTADT QUELLE AG, den Konzernabschluss, die
Lageberichte und den Gewinnverwendungsvorschlag. Dariiber hinaus analysierte er die Quartals-
berichte, erteilte den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer, legte die Priiffungsschwerpunkte fest,
vereinbarte das Honorar und tiberwachte die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers. Des Weiteren lief}
sich der Priiffungsausschuss iiber das Risikomanagement und dessen Weiterentwicklung im Unterneh-
men unterrichten. Schlieflich untersuchte der Priifungsausschuss die Effizienz seiner eigenen Tdtigkeit
und traf Festlegungen fiir die kiinftige Arbeit sowie die Berichterstattung durch den Vorstand.

Fiir das Zusammentreffen des Vermittlungsausschusses bestand kein Anlass.

Die Methoden der Priifungstatigkeit der Ausschiisse entsprachen denjenigen im Plenum. Die Ausschuss-
vorsitzenden haben in den Plenarsitzungen ausfiithrlich tiber die Ausschuss-Sitzungen und die Arbeit der
Ausschiisse berichtet.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und Abhangigkeitsbericht

Der Jahresabschluss 2006, der Lagebericht der KARSTADT QUELLE AG, der Konzernabschluss nach IFRS,
der Konzern-Lagebericht sowie der Abhdngigkeitsbericht wurden gemaf} Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 8. Mai 2006 von der BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Diisseldorf, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Den
Priifungsauftrag hatte der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Beschluss der Hauptver-
sammlung am 7. November 2006 erteilt. Er hatte aulerdem Priifungsschwerpunkte vorgegeben. Jahresab-
schluss und Lagebericht der KARSTADT QUELLE AG, Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht sowie
die Priifungsberichte der BDO und der Vorschlag zur Gewinnverwendung lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor.

Der Priifungsausschuss hat eine Vorpriifung der Abschliisse, der zugehorigen Lageberichte und der Prii-
fungsberichte sowie des Vorschlags zur Gewinnverwendung vorgenommen. In der Aufsichtsratssitzung
vom 21. Mdrz 2007 wurden diese Unterlagen ausfiihrlich diskutiert. An der Sitzung nahm auch der
Abschlusspriifer teil, berichtete iiber wesentliche Ergebnisse seiner Priifung und beantwortete Fragen des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem abschliefienden Ergebnis seiner eigenen Priifungen keine
Einwdnde und schlie8t sich dem Ergebnis des Abschlusspriifers an. Er hat die Vorlagen nach eigener Prii-
fung fir vollstindig, ordnungsgemdf und plausibel befunden. Die vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schliisse der KARSTADT QUELLE AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2006 billigte der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 21. Mdrz 2007. Damit ist der Jahresabschluss der KARSTADT QUELLE AG festgestellt.
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Aufgrund der Restrukturierung des Konzerns erfolgen fiir das Geschiftsjahr 2006 keine Dividenden-
zahlungen.

Der Vorstand legte dem Aufsichtsrat zusammen mit den Abschlussunterlagen den mit dem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehenen Bericht des Vorstands gemafl § 312 AktG iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen und den Bericht des Abschlusspriifers vor. In der Aufsichtsratssit-
zung am 21. Mdrz 2007 informierte der Abschlusspriifer {iber das Ergebnis der Priifung und beantwortete
nach intensiver Diskussion ausfiihrlich alle Fragen des Gremiums. Nach dem abschliefenden Ergebnis
seiner eigenen Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwande gegen die Schlusserkldrung des Vorstands in
seinem Bericht gemif § 312 AktG und schlief8t sich dem Ergebnis des Abschlusspriifers an.

Erlauterungen gemiaB Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 21. Mdrz 2007 mit den Angaben im Lagebericht der
KARSTADT QUELLE AG und im Konzern-Lagebericht gemif §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB und dem im
Lagebericht enthaltenen Bericht des Vorstands hierzu auseinandergesetzt. Auf die entsprechenden Erldute-
rungen im Lagebericht/Konzern-Lagebericht wird Bezug genommen. Der Aufsichtsrat hat die Angaben und
Erlduterungen gepriift und macht sie sich zu eigen. Sie sind aus Sicht des Aufsichtsrats vollstindig.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers zum Abhéangigkeitsbericht
Der Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers zum Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen der
KARSTADT QUELLE AG zu den verbundenen Unternehmen lautet wie folgt:

Vorgange, die gemif § 313 Abs. 4 AktG zu einer Einschrankung oder Versagung des Bestdtigungsvermerks
hitten fiihren miissen, sind uns nicht bekannt geworden. Nach dem abschlieflenden Ergebnis unserer
Priifung sind gegen den Abhingigkeitsbericht keine Einwendungen zu erheben. Wir erteilen gemif § 313
Abs. 3 AktG den folgenden uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtméifiigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.”

Diisseldorf, den 27. Februar 2007
BDO Deutsche Warentreuhand

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dyckerhoff Rauscher
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Personelle Verdanderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
Im Geschiftsjahr 2006 und zu Beginn des Jahres 2007 hat es mehrere Veranderungen in der Besetzung von
Aufsichtsrat und Vorstand gegeben.

a. Aufsichtsrat

Mit Beschluss vom 28. Mdrz 2006 hat das Amtsgericht Essen Herrn Juergen Schreiber als Nachfolger des aus
dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Dr. Thomas Middelhoff zum weiteren Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat der Gesellschaft bestellt. Mit Wirkung zum 8. Mai 2006 hat die an diesem Tag stattgefundene
ordentliche Hauptversammlung der KARSTADT QUELLE AG Herrn Juergen Schreiber in den Aufsichtsrat
gewdhlt. Weiterhin hat die ordentliche Hauptversammlung der KARSTADT QUELLE AG am 8. Mai 2006
die Herren Udo Behrenwaldt und Holger Lampatz jeweils mit Wirkung zum 1. Juli 2006 als Vertreter der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewdhlt. Mit Ablauf des 30. Juni 2006 endeten die
Aufsichtsratsimter von Herrn Jochen Appell und Herrn Dr. Jiirgen Than.

b. Vorstand

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 wurde Herr Marc Oliver Sommer neu in den Vorstand berufen. Mit
Wirkung zum 1. August 2006 wurde Herr Peter Wolf zum weiteren Vorstandsmitglied bestellt. Herr Harald
Pinger legte sein Amt als Vorstandsmitglied mit Wirkung zum Ablauf des 14. Januar 2007 nieder. Als sein
Nachfolger wurde Herr Dr. Peter Diesch mit Wirkung zum 15. Januar 2007 bestellt.

Die Verantwortungs- und Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder sind auf der Seite 2 dieses Geschafts-
berichts angegeben.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern der Organe fiir ihre Tatigkeit.

Dank an Management und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, den Fithrungskriften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des KarstadtQuelle-Konzerns im In- und Ausland fiir ihr Engagement im Geschéftsjahr 2006 seinen
Dank aus.

Essen, den 21. Mdrz 2007

Fiir den Aufsichtsrat

Hero Brahms
Vorsitzender



Der Aufsichtsrat
Mitglieder

Hero Brahms

Vorsitzender

Wolfgang Pokriefke *

stellv. Vorsitzender

Ausschiisse
Standiger Ausschuss

Hero Brahms, Vorsitzender
Leo Herl

Peter Kalow *

Wolfgang Pokriefke *

Dr. Hans Reischl

Michael Stammler

* Als Vertreter der Arbeitnehmer.

Wilfried Behrens *
Udo Behrenwaldt
Dr. Diethart Breipohl
Bodo Dehn *

Leo Herl

Ulrich Hocker

Peter Kalow *

Franz Lajosbanyai *

Holger Robert Lampatz

Prifungsausschuss

Dr. Diethart Breipohl, Vorsitzender
Hero Brahms

Leo Herl

Peter Kalow *

Wolfgang Pokriefke *

Die vollstandigen Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands
gemaB § 285 Nr. 10 HGB finden Sie auf den Seiten 140 bis 143.
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Margret Ménig-Raane *
Dr. Hans Reischl

Rita Rodenblicher *
Juergen Schreiber
Christa Schubert *
Michael Stammler
Gertrud Tippel-Kluth *
Werner Wild *

Dr. Klaus Zumwinkel

Vermittlungsausschuss
(§ 27 Abs. 3 MitbestG)

Hero Brahms, Vorsitzender
Leo Herl
Peter Kalow *

Wolfgang Pokriefke *
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Corporate Governance

Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat zur Corporate Governance

Corporate Governance steht im KarstadtQuelle-Konzern fiir eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete Fithrung und Kontrolle des Unternehmens. Hierdurch wird das Ver-
trauen nationaler und internationaler Anleger, der Finanzmarkte, der Geschiftspartner und Mitarbeiter
sowie der Offentlichkeit in den KarstadtQuelle-Konzern gefordert.

Grundlagen und Rahmen der Corporate Governance

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate Governance finden sich vornehmlich im Aktienrecht.
Erginzend hierzu hat die Regierungskommission mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex im
Februar 2002 einheitliche Grundsitze fiir deutsche Unternehmen formuliert, damit insbesondere fiir aus-
landische Investoren die Regelungen guter Corporate Governance transparent werden. Der Corporate

Governance Kodex wurde im Mai 2003, im Juni 2005 und im Juni 2006 erweitert.

Die KARSTADT QUELLE AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 2. Juni 2005 und 12. Juni 2006 mit einer Ausnahme: Die fiir ihre Organe abgeschlossene
D & O-Versicherung enthilt keinen Selbstbehalt.

Wir sind unverandert der Auffassung, dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts grundsitzlich nicht geeig-
net ist, das Verantwortungsbewusstsein zu verbessern, mit dem die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats die ihnen tibertragenen Aufgaben und Funktionen wahrnehmen. Zudem ist ein Selbstbehalt im
Ausland und auch bei vielen deutschen Unternehmen uniiblich.

Fihrungs- und Kontrollstruktur

Die KARSTADT QUELLE AG verfiigt gemdfl deutschem Aktienrecht mit den Organen Vorstand und Auf-
sichtsrat iiber eine zweigeteilte Leitungs- und Kontrollstruktur. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum
Wohl des Unternehmens auf der Grundlage einer ausbalancierten Aufgaben- und Verantwortungsteilung
eng zusammen. Der gesetzliche Rahmen der Zusammenarbeit wird durch die Satzung der Gesellschaft

sowie die Geschiftsordnungen von Aufsichtsrat und Vorstand konkretisiert.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat umfasst satzungsgemaf 20 Mitglieder. Gemaf dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist
er zu gleichen Teilen mit Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer besetzt. Wahrend die Anteilseig-
nervertreter von der Hauptversammlung gewahlt werden, erfolgt die Bestellung der Arbeitnehmervertreter
nach dem Mitbestimmungsgesetz. Sieben Arbeitnehmervertreter sind Mitarbeiter des Konzerns, drei wei-
tere sind Gewerkschaftsvertreter. Die Amtsperiode des derzeitigen Aufsichtsrats lduft bis zur Beendigung



An unsere Aktiondre /Corporate Governance

der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2007 beschliefit. Die Einfithrung
unterschiedlicher Amtsperioden fiir die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gemaf einer Anregung des
Kodex ist zurzeit nicht vorgesehen. Wir halten es vielmehr im Hinblick auf eine effiziente Aufsichtsrats-
tatigkeit fiir sinnvoll, an einer einheitlichen Mandatsperiode festzuhalten.

Nach der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats gilt fiir jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Grundsatz der
Unabhingigkeit. Einige Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat sind oder waren im vergangenen Jahr in
hochrangiger Position bei anderen Unternehmen tétig. Geschafte der KARSTADT QUELLE AG mit diesen
Unternehmen erfolgen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Diese Transaktionen berithren
nach unserem Verstindnis die Unabhingigkeit der mit diesen Unternehmen assoziierten Mitglieder
unseres Aufsichtsrats nicht.

Ausschiisse im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bildet entsprechend seiner Geschéftsordnung drei Ausschiisse.

Zum Standigen Ausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter und mindestens
drei weitere aus der Mitte des Aufsichtsrats zu wahlende Mitglieder. Derzeit besteht der Standige Ausschuss
aus sechs Mitgliedern. Aufgabe des Stindigen Ausschusses ist die Regelung von Angelegenheiten zwischen
Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft. Dartiber hinaus kann der Stindige Ausschuss in Eilangelegen-
heiten, sofern ein Beschluss des Aufsichtsrats in einer Sitzung nicht rechtzeitig gefasst werden kann, an des-
sen Stelle iiber zustimmungspflichtige Geschifte des Vorstands entscheiden. Ferner {iberpriift der Stindige
Ausschuss regelmdfig, mindestens einmal nach Ablauf der Hilfte der regelmafiigen Amtszeit, die Effizienz
der Tatigkeit des Aufsichtsrats. Eine solche Effizienzpriifung hat im Jahr 2005 stattgefunden. Nach dem
Ergebnis dieser Priiffung wurden die Erwartungen erfiillt.

Dem Priifungsausschuss gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und jeweils zwei Vertreter der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer an. Herr Dr. Diethart Breipohl, Vorsitzender des Priifungsausschusses seit
Oktober 2005, verfiigt liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsdtzen und internen Kontrollvorgangen. Damit wird eine Empfehlung im Deutschen Corporate
Governance Kodex umgesetzt. Der Priifungsausschuss hat aufgabegemaf! die Entscheidung des Aufsichts-
rats iiber die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses auf den
31. Dezember 2006 vorbereitet, insbesondere eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung durch-
gefithrt. An diesen Sitzungen des Priifungsausschusses hat der Abschlusspriifer teilgenommen. Schlieflich
hat der Priifungsausschuss die jahrlich zu treffende Vereinbarung mit dem Abschlusspriifer umgesetzt.
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Die Aufgaben des Vermittlungsausschusses, dem je zwei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer ange-
horen, ergeben sich aus § 27 Abs. 3 MitbestG. Danach unterbreitet der Vermittlungsausschuss dem Aufsichtsrat
Vorschlédge fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von
2/3 der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Vorstand

Der aus finf Mitgliedern bestehende Vorstand der
KARSTADT QUELLE AG wurde mit Wirkung zum
I. August 2006 um Herrn Peter Wolf als zustédn-
diges Vorstandsmitglied fiir das Ressort ,Statio-
ndrer Einzelhandel“ erweitert. Nach Ausscheiden
von Herrn Harald Pinger wurde Herr Dr. Peter
Diesch zum 15. Januar 2007 als neues Vorstands-
mitglied insbesondere fiir die Bereiche ,Steuern,
Controlling, Bilanzen und Finanzen® bestellt.

Transparenz

Seit Einfithrung des Corporate Governance Kodex

veroffentlicht die KARSTADT QUELLE AG auf

ihrer Internetseite einen Finanzkalender. Dieser

informiert rechtzeitig iiber relevante Termine.

Dariiber hinaus sind alle seit 2004 veroffentlichten

IR- und Pressemitteilungen sowie Ad-hoc-Meldungen iiber das Internet abrufbar. Schliellich sind simtliche, auch die
nicht mehr aktuellen Entsprechenserklirungen der Gesellschaft zum Kodex auf der Internetseite zuganglich
gemacht. Insiderinformationen, die die KARSTADT QUELLE AG unmittelbar betreffen, werden als Ad-hoc-Meldung
unverziiglich veroffentlicht, sofern nicht aufgrund besonderer Unternehmensinteressen ein Aufschub geboten ist.

Risikomanagement, Rechnungslegung, Haftungspriifung
Zur frithzeitigen Erkennung von wesentlichen Risiken hat die KARSTADT QUELLE AG ein Risikomanagement-
system implementiert. Eine detaillierte Darstellung findet sich im Konzern-Lagebericht auf den Seiten 58 bis 62.

Die Konzernrechnungslegung erfolgt nach IFRS (International Financial Reporting Standards).
Als Abschlusspriifer wurde vom Aufsichtsrat fiir das Geschiftsjahr 2006 die BDO Deutsche Warentreuhand Aktien-

gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft beauftragt. Der Aufsichtsrat hat sich zuvor vergewissert, dass keine

geschiftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen



An unsere Aktiondre /Corporate Governance

und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits
bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden konnten. Mit dem Abschlusspriifer wur-
den die Schwerpunkte der Priifung festgelegt und vereinbart, dass wahrend der Priifung auftretende
mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich beseitigt beziehungsweise gemeldet

werden.

Aktienoptionsprogramme und wertpapierorientierte Anreizsysteme
Der Konzern hat im Jahr 2001 einen Incentive-Stock-Options-Plan mit einer
Gesamtlaufzeit von acht Jahren gestartet, der in mehreren Tranchen realisiert wird.
Die Einzelheiten dieses Plans sind im Anhang auf den Seiten 120 bis 121 ausfiihrlich
erldutert.

Im September 2002 wurde die zweite Tranche aufgelegt. Hierbei haben 726 Mitar-
beiter in der Regel 1.000 Aktienoptionen erhalten. Im Jahr 2003 wurde entschieden,
fiir die Zukunft aufgrund dieses Aktienoptionsprogramms keine weiteren Opti-
onen auszugeben. Fiir die zweite Tranche sind am 28. April 2006 die Bedingungen
fiir die Austibung der Optionen eingetreten. Zu diesem Zeitpunkt waren noch 593
Mitarbeiter berechtigt, insgesamt 592.500 Optionen auszuiiben. Von diesen haben
266 Mitarbeiter insgesamt 257.250 Aktien optionsrechte ausgeiibt und zum Ausi-
bungspreis von 16,68 € KarstadtQuelle-Aktien erworben.

Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
Am 21. Mérz 2007 haben wir die nachfolgende Entsprechenserklarung gemif § 161 AktG abgegeben
und danach den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft unter www.karstadtquelle.com: Investor
Relations / Corporate Governance / Entsprechenserklarung dauerhaft zugénglich gemacht:

svorstand und Aufsichtsrat der KARSTADT QUELLE AG erkldren:

Die KARSTADT QUELLE AG entspricht mit Ausnahme des Selbstbehaltes bei der D & O-Versicherung
(Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 2) simtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 12. Juni 2006 und wird ihnen in dem vorgenannten Umfang auch kiinftig entsprechen.
Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklirung vom 21. Mirz 2006 hat die KARSTADT QUELLE AG
dem Kodex in der Fassung vom 2. Juni 2005 mit der dort genannten Abweichung, namlich kein Selbst-
behalt bei der D & O-Versicherung (Kodex-Ziffer 3.8 Abs. 2), entsprochen.”
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Verglitungsbericht
Dieser Vergiitungsbericht ist integraler Bestandteil des gepriiften Konzern-Lageberichts.

Der Vergiitungsbericht erldutert die Grundlagen fiir die Festlegung der Vergiitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie deren Hohe und Struktur.

Dariiber hinaus werden Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat und zu den gemaf
Wertpapierhandelsgesetz offenzulegenden Transaktionen mit Aktien der KARSTADT QUELLE AG
gemacht.

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und bein-
haltet Angaben, die nach den Bestimmungen des deutschen Handelsrechts, erweitert durch das Gesetz iiber
die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen, nach §§ 314, 315 HGB erforderlich sind.

Vergutung des Vorstands

Vergiitungsstruktur
Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Stindige Ausschuss des Aufsichtsrats zustindig, dem
unter anderem der Aufsichtsratsvorsitzende Hero Brahms und dessen Stellvertreter Wolfgang Pokriefke

angehoren.

Die Vorstandsvergiitung orientiert sich an der Grofie des verantworteten Bereichs, seiner wirtschaftlichen
und finanziellen Lage sowie an der Hohe und Struktur von Vorstandsvergiitungen vergleichbarer Unter-
nehmen. Zusitzlich werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds beriick-
sichtigt.

Die Gesamtvergiitung setzt sich im Geschiftsjahr 2006 aus folgenden Komponenten zusammen:

Feste Verglitung

Variabler Bonus

Dividendenabhingige Vergiitung (Tantieme)
Beitrag zur Altersversorgung
Nebenleistungen

Damit beinhaltet die Gesamtvergiitung fiir die Vorstandsmitglieder sowohl erfolgsunabhéngige als auch
erfolgsbezogene Komponenten. Die erfolgsunabhidngigen Teile der Vergiitung bestehen aus fester Vergi-
tung (einschliefllich dem garantierten Teil der dividendenabhidngigen Tantieme) und den Nebenleistungen
sowie dem Beitrag zur Altersversorgung, wahrend die erfolgsbezogenen Komponenten in variablen Bonus
und Tantieme aufgeteilt sind.
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Zu den einzelnen Vergiitungsbestandteilen:

Die feste Vergiitung besteht aus dem Fixum und einem garantierten Teil der Tantieme und wird monatlich
ausgezahlt.

Dariiber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder als Nebenleistungen Sach- und sonstige Beziige, die aus der
privaten Nutzung von Dienstwagen, der Aufnahme in die Gruppenunfall- und D & O-Versicherung sowie den
Heimreisen und den Wohnungskosten im Rahmen der doppelten Haushaltsfithrung bestehen. Fiir die Dienst-
wagennutzung wird der nach den steuerlichen Richtlinien anzusetzende Wert beriicksichtigt.

Der variable Bonus ist von dem Erreichen eines zuvor jihrlich vereinbarten Ergebnisses des Unternehmens und
dem Erfillungsgrad einer jahrlich abzuschlieflenden individuellen Zielvereinbarung abhangig. Im Rahmen des
Sanierungskonzepts wurden diese beiden Bestandteile fiir die Geschiftsjahre 2005 bis 2007 jeweils zu einem
sPerformanceziel“ zusammengefasst. Das Performanceziel besteht zu je 50 % aus den Teilkomponenten ,,EBITDA*
und ,Operativer Cash Flow". Der Bonus ist auf maximal 200 % des vereinbarten Basisbetrages begrenzt. Wird das
Performanceziel bezogen auf die Jahre 2005—-2007 mit einem durchschnittlichen Zielerreichungsgrad von 9o %
oder mehr erfiillt, wird ein ergebnisabhidngig gestaffelter Sonderbonus im Jahr 2008 gewihrt. Dieser Sonderbonus
stellt einen Vergiitungsbestandteil mit langfristiger Anreizwirkung dar. Aktienoptionen wurden den Vorstands-
mitgliedern im Geschiftsjahr 2006 nicht gewdhrt.

Zusdtzlich kann der Aufsichtsrat nach seinem pflichtgeméflen Ermessen bei besonderen Leistungen eine Sonder-
vergiitung festlegen. Der Stindige Ausschuss hat in seiner Sitzung am 21. Mérz 2007 nach Priifung der Erreichung
der zu Beginn des Geschiftsjahres festgelegen Ziele die Hohe der Boni und Sondervergiitungen festgesetzt.

Die Tantieme ist grundsatzlich von der Hohe der fiir das jeweilige Geschiftsjahr an die Aktiondre ausgeschiitteten
Dividende je Stiickaktie abhidngig. Ein Teil dieses Vergiitungsbestandteils ist jedoch unabhingig von der tat-
sdchlichen Ausschiittung einer Dividende als Festbetrag garantiert und wird monatlich ausgezahlt (siehe oben).
Da fiir das Geschiftsjahr 2006 keine Dividende ausgeschiittet wird, erhalten die Vorstandsmitglieder iiber den

garantierten Anteil hinaus keine Tantieme.

Im Rahmen des Sanierungskonzepts stimmten die bis Ende 2005 in den Vorstand bestellten Mitglieder einer
Kiirzung aller vorgenannten Vergiitungsbestandteile um 15 % fiir die Geschiftsjahre 2005 bis 2007 zu.

Das Fixum, die Tantieme sowie der Bonus werden in regelméfligen Abstinden von bis zu drei Jahren tberpriift.
Bei der Uberpriifung werden neben der Leistung und den Aufgaben des Vorstandsmitglieds die wirtschaftliche
Lage und Zukunftsaussichten der Gesellschaft sowie die allgemeine Einkommensentwicklung in der deutschen
Industrie und im Handel beriicksichtigt.
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Hdéhe der Vergiitung

Fiir das Geschiftsjahr 2006 ergab sich fiir die einzelnen Mitglieder des Vorstands folgende Vergiitung:

Die Vorstandsvergiitungen 2006 im Einzelnen

Variable,
monetdre Beziige Zufiihrung zu
Erfolgsunabhédngige mit kurzfristiger Pensionsriick-
Beziige (Fixum, Anreizwirkung stellungen/
garantierte Tantieme, (Bonus, Tantieme, Gesamt Pensionsfonds im Mitgliedschafts-
Angaben in Tsd. € Nebenleistungen) Sondervergiitung) 2006 Geschédftsjahr verdnderungen
Dr. Thomas Middelhoff — Vorsitzender — 809 765 1.574 144
Dr. Matthias Bellmann 435 328 763 69
Dr. Peter Diesch = = = = seit 15.01.07
Prof. Dr. Helmut Merkel 522 510 1.032 285
Harald Pinger LoL 623 1.117 43 bis 14.01.07
Marc Sommer 1.229 1.700 2.929 110 seit 01.01.06
Peter Wolf 379 289 668 16 seit 01.08.06
3.868 4.215 8.083 667

Anmerkung: Variable, monetare Bezlige mit langfristiger Anreizwirkung wurden in 2006 nicht gewahrt.

In der obigen Tabelle ist die Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen im abgelaufenen Geschiftsjahr individua-
lisiert fiir jedes Vorstandsmitglied aufgefithrt. Mitglieder des Vorstands haben nach Beendigung des Vertragsver-
hiltnisses wegen Erreichung der Altersgrenze oder wegen dauernder Dienstunfahigkeit einen Anspruch auf Ruhe-
gehaltszahlungen.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil am letzten Fixum, das das
Mitglied vor Beendigung seines Dienstvertrags erhalten hat. Dieser prozentuale Anteil von 25 % steigt ab der ersten
Wiederbestellung des Vorstandsmitglieds mit jedem weiteren Jahr der Zugehorigkeit zum Vorstand um 2 Prozent-
punkte. Der maximale prozentuale Anteil ist auf 50 % begrenzt. In einem Dienstvertrag betragt der anfingliche pro-
zentuale Anteil 32 %, der bereits ab der erstmaligen Bestellung mit jedem Jahr der Zugehorigkeit zum Vorstand um
2 Prozentpunkte ansteigt. Der maximale prozentuale Anteil ist hier auf 60 % begrenzt.

Endet das Dienstverhiltnis, weil
die Bestellung zum Mitglied des Vorstands nicht wiederholt beziehungsweise die Amtszeit nicht

verlangert wird oder

die Bestellung widerrufen wird, ohne dass ein Grund zur fristlosen Kiindigung besteht oder
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die Bestellung und der Dienstvertrag frithestens zum Zeitpunkt der Vollendung des 62. Lebensjahres

vorzeitig beendet werden,

erhilt das Vorstandsmitglied ab Beendigung des Dienstverhdltnisses ein Ruhegehalt nach vorstehender
Regelung, sofern es zu diesem Zeitpunkt das 55. Lebensjahr vollendet hat. Endet das Dienstverhaltnis vor
Vollendung des 55. Lebensjahres und ist eine der vorstehenden Bedingungen erfiillt, bleibt ihm die Anwart-
schaft auf das Ruhegehalt nach den Regelungen des Gesetzes zur Verbesserung der betrieblichen Altersver-
sorgung (BetrAVG) erhalten. Die Gesellschaft verzichtet in diesem Fall auf die Einhaltung der Fristen fiir die
Unverfallbarkeit der Anwartschaft gemaf} dem BetrAVG.

Bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres muss sich das Vorstandsmitglied auf das Ruhegehalt Betrdge
anrechnen lassen, die es aus anderweitiger regelmafiiger Verwertung seiner Arbeitskraft bezieht, soweit
diese Beziige zusammen mit dem Ruhegehalt die zuletzt bei der Gesellschaft erhaltenen Gesamtbeziige
iibersteigen.

Das System der einkommens- und dienstzeitabhdngigen Ruhegehaltsregelung wurde fiir nach dem 1. Januar
2006 bestellte Vorstandsmitglieder abgeldst und durch eine jahrliche, in der Hohe vertraglich festgelegte
Zahlung in einen Fonds ersetzt, die im Versorgungsfall in kapitalisierter Form ausgezahlt wird.

Der Anwartschaftsbarwert (,Defined Benefit Obligation — DBO —) simtlicher Pensionszusagen gegeniiber
aktiven Mitgliedern des Vorstands betragt 3,4 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €).

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhiltnisses enthalten die Vorstandsvertrage — mit Aus-
nahme der nachfolgenden Regelung zu Change of Control-Klauseln — keine ausdriickliche Abfindungszusage. Eine Abfindung
kann sich aber aus einer individuell getroffenen Aufhebungsvereinbarung ergeben.

Die Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. August 2006 erstmals in den Vorstand bestellt wurden, haben bei einem Ausscheiden
aus dem Vorstand nach dem 55. Lebensjahr Anspruch auf Ubergangsbeziige fiir 1> Monate. Die Ubergangsbeziige entsprechen
grundsdtzlich dem Fixum im Jahr des Ausscheidens und dem Durchschnitt der vergiiteten Tantiemen und variablen Boni der
letzten drei Geschaftsjahre vor dem Ausscheiden. Erst danach tritt die Ruhegehaltsregelung in Kraft.

Drei Anstellungsvertrige amtierender Vorstandsmitglieder enthalten Change of Control-Klauseln. Im Falle eines Kontroll-
wechsels haben zwei Vorstandsmitglieder das Recht zur fristlosen Kiindigung des Anstellungsvertrages binnen sechs Monaten.
Bei Ausiibung des Rechts zur Kiindigung hat das Vorstandsmitglied einen Abfindungsanspruch in Hohe der Vergiitung, die es
auf der Grundlage seines jahrlichen Zieleinkommens fiir die restliche Vertragslaufzeit erhalten hatte, mindestens jedoch in
Hohe eines Jahreszieleinkommens bei 100 %iger Zielerreichung fiir die variable Vergiitung. Ein Kontrollwechsel in diesem
Sinne liegt vor, wenn ein anderer Aktiondr oder Gesellschafter als der Pool ,Madeleine Schickedanz“ aufgrund direkter oder
indirekter Beteiligung oder Zurechnung entsprechend § 30 Wertpapiererwerbs- und -Ubernahmegesetz (WpUG) mindestens
die Halfte der Aktien oder Stimmrechte erlangt. Ein Kontrollwechsel liegt auch dann vor, wenn dieser Aktiondr oder Gesell-
schafter einen solchen Aktienbesitz erlangt, der ihm unter Beriicksichtigung des in den letzten drei Hauptversammlungen

An unsere Aktiondre



32

durchschnittlich vertretenen Kapitals die Stimmenmehrheit in der Hauptversammlung vermittelt, oder der Pool ,Madeleine
Schickedanz® eine wesentliche Beteiligung an der Gesellschaft auf eine andere Konzerngesellschaft {ibertragt. Entsprechende
Regelungen gelten in den Fillen eines Delisting der KARSTADT QUELLE AG-Aktie oder eines Formwechsels der Gesellschaft.

Ein Vorstandsmitglied erhilt im Falle eines durch Anderungen der Mehrheitsverhiltnisse bei der
KARSTADT QUELLE AG, der Quelle GmbH und der neckermann.de GmbH bedingten Verlustes seines Vor-
standsamtes weiterhin die Vergiitung aus seinem Anstellungsvertrag fiir die noch verbleibende Vertrags-
laufzeit. Dabei wird eine 1oo%ige Zielerreichung fiir die variablen Anteile der Vergiitung unterstellt. Das
Vorstandsmitglied hat in diesem Fall auch das Recht, unter Aufrechterhaltung seines Vergiitungsanspruchs
fiir die restliche Vertragslaufzeit seinen Anstellungsvertrag fristlos zu kiindigen.

Aus Mandaten fiir konzerneigene Gesellschaften erhalten die Mitglieder des Vorstands keine Vergiitung.

Kredite oder Vorschiisse wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewdhrt. Keinem Vorstands-
mitglied wurden im Berichtszeitraum im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied Leistungen
von Dritten gewahrt oder zugesagt.

Vergutung des Aufsichtsrats

Verglitungsstruktur

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 13 der Satzung
der KARSTADT QUELLE AG geregelt. Sie orientiert sich an der Unternehmensgrofie und der damit einher-
gehenden Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und Performance
der Gesellschaft. Neben der Erstattung ihrer Auslagen erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahr-
liche feste Vergiitung von 3.000 €, die sich fiir jeden von der Hauptversammlung beschlossenen Gewinn-
anteil von 0,01 € je Aktie, der iiber einen Gewinnanteil von o,10 € je Aktie hinaus an die Aktiondre aus-
geschiittet wird, um 650 € erhoht.

Vorsitz, stellvertretender Vorsitz sowie die Mitgliedschaft im Stindigen Ausschuss und im Priifungsaus-
schuss werden zusitzlich vergiitet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das Doppelte, der Stellvertreter
und jedes Mitglied des Stindigen Ausschusses das Anderthalbfache der vorgenannten zu gewdhrenden
Betrdge. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhilt 30.000 € und jedes andere Mitglied des Priiffungs-
ausschusses 15.000 € zusdtzlich zu der festgelegten Vergiitung. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur
gleichen Zeit mehrere Amter innehat, fiir die eine erhohte Vergiitung gewihrt wird, erhilt es nur die Vergii-
tung fiir das am hochsten vergiitete Amt. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschifts-
jahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten eine im Verhiltnis geringere Vergiitung.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, durch Satzungsinderung die feste
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder zu erh6hen und die Vergiitung fiir die Ausschussmitglieder zu modi-

fizieren.



Vergiitungshéhe

An unsere Aktiondre /Corporate Governance /Vergiitungsbericht

Fiir das Geschiftsjahr 2006 ergab sich fiir die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats nachfolgende Vergiitung.

Kredite oder Vorschiisse wurden Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Die Aufsichtsratsvergiutungen 2006 im Einzelnen

Mitglied-

schafts-

Zusatzver- Gesamt verdnde-

Angaben in Tsd. € Feste Beziige glitungen ** 2006 rungen
Hero Brahms "4 - Vorsitzender — 3,0 15,0 18,0
Wolfgang Pokriefke * 2 4) — stellv. Vorsitzender — 3,0 15,0 18,0

Jochen Appell 1,5 - 1,5 | bis 30.06.2006
Wilfried Behrens * 3,0 - 3,0

Udo Behrenwaldt 1,5 - 1,5 | seit 01.07.2006
Dr. Diethart Breipohl 3 3,0 30,0 33,0
Bodo Dehn* 9 9,0 - 9,0
Leo Herl 24 9 6,0 15,0 21,0
Ulrich Hocker 3,0 - 3,0
Peter Kalow* 24 3,0 15,0 18,0
Franz Lajosbanyai* 5 9,0 - 9,0

Holger Robert Lampatz 1,5 - 1,5 | seit 01.07.2006
Margret Ménig-Raane 3,0 - 3,0
Dr. Hans Reischl 2 3,0 1,5 4,5
Rita Rodenblicher* 3,0 - 3,0

Juergen Schreiber 2,3 = 2,3 | seit 28.03.2006
Christa Schubert™® 3,0 - 3,0
Michael Stammler* 2 3,0 1,5 4,5

Dr. Jurgen Than 1,5 = 1,5 | bis 30.06.2006
Gertrud Tippel-Kluth * 9 9,0 - 9,0
Werner Wild* 3,0 - 3,0
Dr. Klaus Zumwinkel 3,0 = 3,0
80,3 93,0 173,3

*

im Aufsichtsrat.

Als Vertreter der Arbeitnehmer.
** Fur Mitgliedschaft im Stéandigen Ausschuss und
im Priifungsausschuss sowie Vorsitz/stellv. Vorsitz

1) Vorsitzender des Standigen Ausschusses.
2) Mitglied im Standigen Ausschuss.
3) Vorsitzender des Priifungsausschusses.

4) Mitglied im Prifungsausschuss.
5) Beinhaltet auch die Vergitung fiir weitere

Aufsichtsratsmandate im KarstadtQuelle-Konzern.
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Vor- und Zuname instrument

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Besitz von Wertpapieren der KARSTADT QUELLE AG von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der
Gesellschaft soll nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex angegeben werden, wenn er direkt
oder indirekt grofler als 1 % der von der Gesell-
schaft ausgegebenen Aktien ist. Ubersteigt der
Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder 1% der von der Gesellschaft

Anteil an den ausgegebenen Aktien, ist der Gesamtbesitz

Finanz- ausgegebenen
Anzahl | Aktien in % getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat
Aufsichtsrat anzugeben’
Leo Herl Aktien | 103.052.336 48,568

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten insge-
samt 48,57 % der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien. Die Mitglieder des Vorstands
halten keine Aktien der Gesellschaft.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Verduflerung von Wertpapieren der KARSTADT QUELLE AG
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahres getitigten Geschifte die Summe von 5.000 € erreicht oder iibersteigt. Der KARSTADT
QUELLE AG wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr keine entsprechenden Geschifte gemeldet.

Sonstige Angaben

Die Mitglieder der Organe werden von der KARSTADT QUELLE AG von Anspriichen Dritter im gesetzlich
zuldssigen Rahmen freigestellt. Zu diesem Zweck unterhdlt die KARSTADT QUELLE AG eine Gruppen-
Vermogens-Haftpflichtversicherung (D & O-Versicherung) fiir die Mitglieder ihrer Organe.
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Eckpunkte 2006

Restrukturierung und Neuausrichtung
konsequent fortgesetzt

Finanzielle Restrukturierung erfolgreich abgeschlossen
Immobilienportfolio zu attraktiven Konditionen verduflert
Internationaler Einkauf neu organisiert

Neuausrichtung von Karstadt erfolgreich weitergefiihrt
Strukturelle Veranderungen im Versandhandel eingeleitet
Thomas Cook nach erfolgreicher Restrukturierung

komplett ibernommen

Umsatz und Ertragslage
Konzernumsatz nahezu auf Vorjahresniveau
Konzernergebnis erreichte rund 346 Mio. €
Ergebnisziel (bereinigtes EBITDA) erreicht
Karstadt setzt Aufwartstrend beim Umsatz fort und kann
das Ergebnis (bereinigtes EBITDA) mehr als verdoppeln
Weitere Stabilisierungserfolge im Versandhandel
Thomas Cook gewinnt Marktanteile und erzielt
Rekordergebnis

Kennzahlen verbessert
Eigenkapitalquote vervielfacht
Personalkostenquote auf 16,7 % gesenkt
Nettofinanzverschuldung komplett abgebaut
Working Capital deutlich verringert

Ausblick
Umsatz- und Ergebnissteigerung
Aktive Konsolidierung der Markte durch M&A

Borsengang oder weitere Optionen bei neckermann.de
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Deutsche Wirtschaft im Jahr 2006 gewachsen

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2006 kraftig gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg um 2,7 %.

Dasist die starkste wirtschaftliche Belebung seit dem Jahr 2000. Die positiven Wachstumsimpulse entstanden dabei nicht
nur wie in den Jahren zuvor durch den Aufienhandel,
sondern zunehmend auch durch eine gestiegene Bin-

nennachfrage.

Privater Konsum real um 0,8 % gestiegen
Bruttoinlandsprodukt

Reale Veranderung in % gegentiber Vorjahr Nachdem in den vergangenen drei Jahren das Niveau

5002 00 der privaten Konsumausgaben nahezu unverdndert

2003 -0,2 geblieben ist, stieg im Jahr 2006 der private Konsum
2004 1,2 real um 0,8 %. Diese Entwicklung ist insbesondere auf
2005 0.9

die gestiegene Erwerbstdtigkeit zuriickzufiithren. Das

2006 I a7

verfiigbare Einkommen erhéhte sich um 1,8 %, wo-
Quelle: Destatis (Statistisches Bundesamt) durch auch die Kaufbereitschaft der privaten Haus-
halte, die das Wirtschaftswachstum seit dem Jahr
2001 gebremst hatte, im Jahr 2006 gestiegen ist. Ent-
sprechend verringerte sich die Sparquote von 10,6 %
im Jahr 2005 leicht auf 10,5 % im Berichtsjahr.

Anstieg der Lebenshaltungskosten verlangsamt

Die Lebenshaltungskosten sind im Jahr 2006 um 1,7 % (Vorjahr: 2,0 %) gestiegen. Fiir die Entwicklung war vor allem der
Energiebereich verantwortlich, der iiber das gesamte Jahr preistreibend wirkte. Die Einzelhandelspreise stiegen im Jah-
resdurchschnitt 2006 um 1,0 %.

Branchensituation

Einzelhandelsumsatz erneut nur durch Zuwachse im Lebensmittelhandel gestiegen

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg der Einzelhandelsumsatz 2006 nominal um 2,1 % auf
567,4 Mrd. €. Der Einzelhandel im engeren Sinn (ohne Kraftfahrzeughandel, Kraft- und Brennstoffe sowie Apotheken-
umsdtze, mit Kfz-Teilen und -Zubehor) verbesserte sich nominal leicht um 0,6 % auf 392,1 Mrd. €. Diese positive Entwick-
lung ist ausschlieflich auf Zuwachse bei den Betriebsformen des Lebensmittelhandels (Supermairkte/Lebensmittel-
discounter) und des Facheinzelhandels zuriickzufithren. Der Anteil des Einzelhandels im engeren Sinn an den privaten
Konsumausgaben betrug wie im Vorjahr rund 29 %.

Riicklaufiger Umsatz bei Kauf- und Warenhausern
Ein Vergleichsmafistab fiir den KarstadtQuelle-Konzern ist die Entwicklung aller Kauf- und Warenhduser in Deutsch-

land. Sie verzeichneten im Jahr 2006 ein Umsatzminus in H6he von nominal 1,2 %.

Konzern-Lagebericht
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Versandhandel: E-Commerce als Wachstumstreiber - Universalversand mit Umsatzminus

Der Versandhandelsumsatz verringerte sich im Berichtsjahr um 4,8 % auf 18,8 Mrd. €. Der Anteil des Versandhandels
am Einzelhandel im engeren Sinn betrug 4,8 %. Innerhalb des Versandhandels in Deutschland zeigte sich eine diffe-
renzierte Entwicklung. Der Bereich E-Commerce erwies sich erneut als Wachstumstreiber. Der Spezialversand ver-

zeichnete einen moderaten Umsatzriickgang, die Umsdtze der Universalanbieter verringerten sich deutlich.

Touristik

Die Touristikbranche konnte im Berichtsjahr vor allem im franzésischen, deutschen und belgischen Veranstalter-
markt Buchungszuwichse erzielen. Die Markte in Grofbritannien und Osterreich waren dagegen riickliufig. Deut-
liche Zuwdchse verzeichnete weiterhin das stark wachsende E-Commerce-Geschift. Dabei zielen die Angebote im
Internet zunehmend auf Individualitit, grofiere Angebotsvielfalt und neue Trendthemen. Fiir die kommenden Jahre
wird fiir das touristische Umfeld ein durchschnittliches Nachfragewachstum von weltweit 4,2 % pro Jahr erwartet.
Profitieren werden von diesem Wachstum insbesondere die Baustein- und Spezialangebote.

Entwicklung des Einzelhandels- Entwicklung des Einzelhandels-
umsatzes im engeren Sinn umsatzes im engeren Sinn

(Nominal) in Mrd. € (Nominal) Verénderung in % gegeniber Vorjahr
2002 380,7 2002 -1,8
2003 378,0 2003 -0,7
2004 386,3 2004 2,2
2005 389,8 2005 0,9
2006 I 302! 2006 || 0,6
Quelle: Hauptverband des Deutschen Einzelhandels (HDE) Quelle: Destatis (Statistisches Bundesamt),

Hauptverband des Deutschen Einzelhandels (HDE)

Ausblick - Deutsche Wirtschaft setzt Expansion fort

Das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung prognostiziert eine Fortsetzung der wirtschaftlichen Expansion im
laufenden Jahr. Die Ausweitung der Beschiftigung diirfte sich damit weiter fortsetzen, eine Entwicklung, die sich
positiv auf die verfiigbaren Einkommen, den Einzelhandelsumsatz sowie den Tourismus auswirken wird. Durch die
Erh6éhung der Mehrwertsteuer ist andererseits ein Anstieg der Inflationsrate auf iiber 2 % zu erwarten. Dies konnte
sich dimpfend auf die Kaufkraft der privaten Haushalte auswirken, sodass sich die privaten Konsumausgaben vor-
aussichtlich auf Vorjahresniveau halten werden.
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Das Geschaftsjahr 2006

Im vierten Quartal 2006 gab der KarstadtQuelle-Konzern die geplante Verduflerung seiner
Geschiftsbereiche neckermann.de, Quelle Region West (Frankreich, Spanien und Belgien) sowie
einiger Nicht-Kerngeschidftsaktivititen des Spezialversands und verschiedener versandnaher
Servicegesellschaften bekannt. Die Verduflerung dieser Gesellschaften ist Teil der strategischen
Neuausrichtung des Versandhandels und fokussiert auf eine umfassende strukturelle Verande-
rung. Gemdf IFRS 5 wurden die Ergebnisse der Geschiftsbereiche neckermann.de, Quelle Region
West und der nicht mehr zum Kerngeschift zdhlenden Spezialversender in der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir die Geschiftsjahre 2005 und 2006 nur noch in der Position , Ergebnis aus auf-
gegebenen Geschiftsbereichen” ausgewiesen. Am Bilanzstichtag erfolgte der Ausweis der diesen
Geschiftsbereichen zuzurechnenden Vermoégenswerte und Schulden in den Positionen ,zur
Verduflerung bestimmte Vermogenswerte und ,Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur
Verduferung bestimmten Vermogenswerten®. Eine Anpassung der Vorjahreszahlen wurde fiir die

Bilanz nicht vorgenommen.

Kennzahlen zur Aufteilung der fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereiche

Fortgefiihrte Aufgegebene Gesamt
Geschaftsbereiche Geschaftsbereiche
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatz Mrd. € 13,15 13,70 1,93 2,60 15,08 16,30
EBITDA Mio. € 1.032,2 388,5 -51,6 -116,9 980,6 271,6
Sonderfaktoren Mio. € -623,3 164,1 8,3 61,1 -615,0 225,2
EBITDA bereinigt Mio. € 408,9 552,6 -43,3 -55,8 365,6 496,8

Daneben ist das Zahlenwerk in den Geschiftsjahren 2005 und 2006 aufgrund der Restrukturie-
rung und Neuausrichtung des KarstadtQuelle-Konzerns durch Sonderfaktoren beeinflusst. Ein
Vergleich der in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Werte ist daher
nur eingeschrankt méglich. Umsatz- und Ergebniskommentierung beziehen sich in der Regel auf
bereinigte Werte.

Konzern-Lagebericht
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatzentwicklung

Konzernumsatz der operativen Bereiche auf Vorjahresniveau

Im Geschiftsjahr 2006 erzielten die operativen Bereiche des KarstadtQuelle-Konzerns (auf vergleichbarer Basis) einen Umsatz
von 12,99 Mrd. € (Vorjahr: 13,06 Mrd. €). Insbesondere im vierten Quartal 2006 wurden die Erwartungen mit einem Umsatz-
plus von 1,0 % erfiillt. Im Berichtsjahr wurden 23,1 % des Umsatzes (Vorjahr: 22,6 %) im Ausland erzielt.

Karstadt: Aufwartstrend der
Warenhauser setzt sich fort

D . ] ]
er bereinigte Umsatz der Karstadt-Waren- und Umsatz nach Unternehmensbereichen *

-Sporthduser belief sich auf 4,90 Mrd. € (Vorjahr: Veringe-
4,73 Mrd. €). Vor allem die Bereiche Fashion und Angaben in Mio. € 2006 2005 rung in %
Living sowie ,125 Jahre Karstadt“ trugen zu Karstadt 4.898,8 4.734,1 8,5
dieser positiven Entwicklung bei. So zeigten die Versandhandel 4.205,4 4.500,3 -6,6
Hiuser der Premium-Group mit einem Umsatz- Thomas Cook 3.886,7 3.828,7 1,5
plus von 6,7% eine tiberdurchschnittliche Operative Bereiche 12.990,9 13.063,1 -0,6
Entwicklung. Insbesondere KarstadtSports Sonstige Bereiche 216,8 236,0 -8,2
konnte seine Position mit einer Umsatzsteige- Uberleitungsrechnung -157,2 -127,6 -
rung um 12,8% als fithrender Sportartikel- 13.050,5 13.171,5 -0,9

héndler in Deutschland starken. KarstadtSports
hat somit die Fuftballweltmeisterschaft als ,,Aus-

*

. . Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen
riister der Fans” erfolgreich nutzen kénnen. Sonderfaktoren und Desinvestitionen.

Versandhandel: Weitere
Stabilisierungserfolge im vierten Quartal

Der bereinigte Umsatz erreichte im Berichtsjahr

4,21 Mrd. € (Vorjahr: 4,50 Mrd. €) und blieb damit um 6,6 % unter dem Vorjahreswert. Im vierten Quartal konnte der riick-
laufige Trend gegeniiber den Vorquartalen deutlich gebremst werden. Der Umsatz sank um lediglich 3,2 %. Wahrend der
Spezialversand und das Auslandsgeschéft in Mittel-Ost-Europa beim Umsatz zulegen konnten, weist der Universalversand von
Quelle erwartungsgemdf! einen Umsatzriickgang aus. Insbesondere im Universalversand haben Sortimentsbereinigungen,
bewusst reduzierte Katalogauflagen und -seiten sowie ein vermindertes Werbebudget im Vorgriff auf die Neupositionierung
die Umsatzentwicklung nachhaltig beeinflusst. Sehr dynamisch entwickelte sich das Online-Geschift.

Thomas Cook: Marktanteilsgewinne in fast allen europaischen Markten

Der quotal einbezogene Umsatz des Touristikkonzerns stieg, im Gegensatz zur europaweit stagnierenden Touristikbranche,
im Berichtsjahr um 1,5% auf 3,89 Mrd. € (Vorjahr: 3,83 Mrd. €). Damit konnte Thomas Cook in fast allen europdischen
Mirkten Marktanteilsgewinne verbuchen. Im Berichtsjahr stieg die Zahl der beforderten Gaste um 2,8 % auf 13,6 Millionen.
Hohe Wachstumsraten bei den Gastezahlen zeigten insbesondere die Zielgebiete in Afrika und die Fernziele Asien/Pazifik.
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Sonstige Bereiche: Dienstleistungen und Immobilien

Der bereinigte Umsatz im Bereich Dienstleistungen erreichte im Berichtsjahr 216,8 Mio. € (Vorjahr: 236,0 Mio. €). Auch
in 2006 wurde die Umsatzentwicklung mafigeblich durch die Fokussierung auf das Kerngeschift beeinflusst. So wurde
mit Li & Fung, dem weltweit grofiten Beschaffungsunternehmen, ein Sourcing-Vertrag unterzeichnet.
Li & Fung iibernimmt zukiinftig die internationale Beschaffung des Konzerns als Agent. Durch diese Kooperation sollen
die Einkaufspreise des Konzerns und das Working Capital langfristig deutlich gesenkt werden.

In 2006 wurde im Bereich Immobilien
ein Umsatz von 314,5 Mio. € (Vorjahr:
489,7 Mio. €) erzielt. Ausschlagge-

fi ticl
EBITDA bereinigt * bend fiir den Umsatzriickgang waren

Verande- umfangreiche Verkdufe im Rahmen
Angaben in Mio. € 2006 2005 | rungin % des Desinvestitionsprogramms. So
Karstadt 145,9 65,2 123,6 wurde ein Immobilienpaket im Wert
Versandhandel -31,9 4,0 = von 3,7 Mrd. € an eine gemeinsame
Thomas Cook 199,2 191,3 4,1 Gesellschaft des ,,The Whitehall Street
Operative Bereiche 313,2 260,5 20,2 Real Estate Funds“ (Whitehall) (51 %)
Sonstige Bereiche 166,1 330,0 - und KarstadtQuelle (49 %) verkauft.
I_—_lolding/
Uberleitungsrechnung -70,4 -37,9 © Sonderfaktoren:
08,9 552,6 ~26.0 Desinvestitionen
* Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Im Umsatz des BeriChtsjahres waren
Sonderfaktoren und Desinvestitionen. Sondereffekte aus der Umsetzung von

Mafinahmen zur Restrukturierung

und Neuausrichtung des Konzerns in

Hohe von minus 99,6 Mio. € (Vorjahr:

minus 525,4 Mio. €) enthalten. So
wurden im Geschéftsjahr 2006 insbesondere Bereinigungen fiir den Versandhandelsbereich (Fritz Berger, thirty and more
versand sowie 4 Wiande Wohnversand) in Hohe von 31 Mio. € und im Dienstleistungsbereich fiir die Karstadt Quelle
International Services AG in Héhe von 47 Mio. € vorgenommen. Im Geschiftsjahr 2005 betreffen die Bereinigungen im
Wesentlichen Karstadt Kompakt (384 Mio. €).

Ergebnisentwicklung

Operative Bereiche mit Ergebnisanstieg

In den operativen Kernsegmenten (Karstadt, Versandhandel und Thomas Cook) konnte der Konzern im Berichtsjahr das
bereinigte EBITDA von 260,5 Mio. € auf 313,2 Mio. € steigern. Dies entspricht einem Zuwachs um 20,2 %.
Karstadt konnte das Ergebnis mehr als verdoppeln, Thomas Cook (unbereinigt) weist ebenfalls eine steigende
Tendenz auf. Der Versandhandel liegt aufgrund der schwachen Entwicklung im Universalversand Deutschland
hinter dem Vorjahr zuriick.
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Karstadt: Bereinigtes EBITDA in 2006 um 124 % verbessert

Das bereinigte EBITDA der Karstadt-Warenhduser betrug 145,9 Mio. € (Vorjahr: 65,2 Mio. €). Dies entspricht einer Verbesse-
rung um 80,7 Mio. €. Erfreulich wirkten sich insbesondere die erfolgreiche Neuausrichtung der Warenhduser sowie die um
12,5 % geringeren Personalkosten auf das Ergebnis aus. Auch konnte die bereinigte Rohertragsmarge von 37,5 % in 2005 auf
41,1 % in 2006 deutlich gesteigert werden. Neben den positiven Effekten aus der Neuausrichtung hat auch die Marketingkam-
pagne zum 125-jdhrigen Jubildum zu diesem Ergebnis beigetragen. So konnte die Handelsspanne durch gezielte Einbeziehung
von Lieferanten auch bei den attraktiven Jubildums-Angeboten auf hohem Niveau gehalten werden.

Quelle forciert Neupositionierung - Ergebnis zum Jahreswechsel stabilisiert

Der Geschiftsbereich Versandhandel weist ein bereinigtes EBITDA in Hohe von minus 31,9 Mio. € (Vorjahr: plus 4,0 Mio. €)
aus. Innerhalb des Spezialversands konnte ein bereinigtes EBITDA von 59,9 Mio. € (Vorjahr: 56,8 Mio. €) erzielt werden. Unbe-
friedigend war das Ergebnis im Universalversand von Quelle. Zwar konnten im Auslandsgeschift und im Online-Bereich
Ergebnisverbesserungen erzielt werden, diese wurden jedoch durch das schwache Geschift im deutschen Universalversand
stark beeintrichtigt. Quelle tritt diesem Negativtrend mit der Neupositionierung des Versandhandelsgeschiftes entgegen. So
wurde im Herbst eine grofie Marken- und Imagekampagne angelegt, um Quelle in der Zielgruppe der preisbewussten Frauen
mit Familiensinn neu zu positionieren. Daneben wurden mit der Errichtung eines innovativen Service-Centers in Berlin erste
Schritte in Richtung der angekiindigten Neu-

ausrichtung der Service-Gruppe vollzogen.

Thomas Cook erzielt
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung - Kurzform -

Rekordergebnis
. . Verande-
Nach erfolgreicher strategischer Neuaus- Angaben in Mio. € G 2005 | rung in %
richtung und Sanierung steuerte der Umsatzerlése 13.150,2 13.696,9 4,0
Touristikkonzern ein anteiliges EBITDA in T W) AT
Hohe von 199,2 Mio. € (Vorjahr: 191,3 fir touristische Leistungen -7.868,0 -7.923,7 0,7
Mio. €) bei. Damit konnte das Ergebnis im Rohertrag 5.282,1 5.773,2 -8,5
. . Rohertragsmarge in % 40,17 42,15 -
Berichtsjahr um 4,1 % verbessert werden.
. . .. Betriebliche Ertrage 2.100,7 1.059,7 98,2
Die Ergebnisverbesserung ist insbesondere
. . . Betriebliche Aufwendungen -4.186,5 -4.118,8 -1.6
auf einen verbesserten Produktmix sowie
£ e . 1 héh Personalaufwand -2.196,6 -2.352,1 6,6
auf einen grofleren Anteil von hohermar- Anteil am Umsatz in % 16,70 17,17 -
gigen Friithbuchungen zuriickzufiihren. Zinsergebnis -226.0 -259.3 12,8
Dariiber hinaus trugen neue Produkte, ein Steuern vom Einkommen
konsequentes Kostenmanagement und und vom Ertrag 130,4 108,4 20,3
Desinvestitionen zur Steigerung des Ergebnis aus fortgefiihrten
. . . . Geschaftsbereichen 580,3 -105,0 -
Ergebnisses bei. Der Ergebniszuwachs ware
. . . Ergebnis aus aufgegebenen
ohne den starken Anstieg der Kerosinpreise Geschaftsbereichen 22328 -209,3 -11,2
noch deutlicher ausgefallen. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
nach Minderheiten 345,6 -316,5 -
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Weitere Portfoliostraffung im Bereich Dienstleistungen

Das Geschiftsfeld Dienstleistungen erreichte im Geschéftsjahr 2006 ein bereinigtes EBITDA in Héhe von 23,1 Mio. €
(Vorjahr: 34,9 Mio. €). Im September 2006 hat der KarstadtQuelle-Konzern die bisherige Beschaffungsorganisation,
die in der KarstadtQuelle International Services AG (St. Gallen) zusammengefasst war, an Li & Fung verdufiert. Dies
bedeutet fiir den Bereich Dienstleistungen eine weitere Straffung des Portfolios und die Konzentration auf die Kern-
bereiche handelsnahe Dienstleistungen sowie Finanzdienstleistungen. Im Dezember 2006 wurde dariiber hinaus der

Bereich Informationsdienstleistungen an den Geschéftsbereich Versandhandel iibertragen.

Immobilienportfolio an Whitehall verauBert

Das Geschiftsfeld Immobilien erreichte im Berichtsjahr ein bereinigtes EBITDA in Hohe von 143,0 Mio. € (Vorjahr:
295,2 Mio. €). Ausschlaggebend fiir den Ergebnisriickgang waren die umfangreichen Immobilienverkdufe. Diese
fiihrten zu einem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Ertrag von 928,9 Mio. €, der im bereinigten
EBITDA nicht enthalten ist.

Sonderfaktoren: Restrukturierungskosten und VerauBerungsgewinne

Auch im Geschiftsjahr 2006 entstanden durch die weitere Umsetzung der Maffnahmen zur Restrukturierung und
Neuausrichtung des Konzerns signifikante Sonderaufwendungen und -ertrige. So wurde das
bereinigte EBITDA der fortgefithrten Geschaftsbereiche durch einmalige Restrukturierungskosten
belastet. Diese betreffen insbesondere Personalmaffnahmen (Abfindungen, Altersteilzeit) sowie
Schlieffungen und Bewertungsmafinahmen im Rahmen des Desinvestitionsprogramms. Fiir die
Sanierungsmafinahmen wurden im Berichtsjahr rund 429,3 Mio. € Restrukturierungsauf-
wendungen ergebnisbelastend verbucht. Positiv wirkten sich hingegen die erzielten Gewinne aus
Immobilien- und weiteren Anlagenverkaufen in Hohe von 1,04 Mrd. € auf das EBITDA aus. Per
saldo ergibt sich im Berichtsjahr eine Bereinigung des EBITDA durch Sonderfakten in Héhe von
minus 623,3 Mio. € (Vorjahr: plus 164,1 Mio. €). Von den Bereinigungen im Vorjahr betrafen 220,6
Mio. € Restrukturierungsaufwendungen, 88,7 Mio. € Endkonsolidierungsverluste, 143,2 Mio. €
Gewinne aus Anlagenabgiangen und 2,0 Mio. € Sonstige Ertrage.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschiftsjahr 2006 ging der Rohertrag der fortgefithrten Geschiftsbereiche um 491,0 Mio. €
auf 5,28 Mrd. € (Vorjahr: 5,77 Mrd. €) zuriick. Ursichlich fiir diesen Riickgang sind vor allem die
gestiegenen Kerosinpreise im Touristikbereich und strukturelle Verdnderungen bei Karstadt
(insbesondere Groffhandelsumsdtze). Bereinigt um diese Sondereffekte erreichte die Rohertrags-

marge mit 39,7 % nahezu Vorjahresniveau.
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Der Anstieg der Betrieblichen Ertrage auf 2,10 Mrd. € resultiert in erster Linie aus dem Verkauf des Immobilien-Port-
folios. Der KarstadtQuelle-Konzern vereinnahmte fiir das Geschiftsjahr 2006 aus dieser Transaktion einen Gewinn
in Hohe von 928,9 Mio. € (51 % des gesamten Verduferungsgewinns). Neben den Ertrigen aus dem Abgang von zur
Verduflerung bestimmten Vermogenswerten wirkten sich Endkonsolidierungsgewinne in Hohe von 67,2 Mio. € im
Dienstleistungs- und Touristikbereich positiv auf die Betrieblichen Ertrage aus.

Die Betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Geschiftsjahr 2006 auf 4,19 Mrd. € (Vorjahr: 4,12 Mrd. €). Das
waren bezogen auf den Umsatz 31,8% (Vorjahr: 30,1 %). Der leichte Anstieg resultiert aus den im Vergleich zum
Vorjahr um 173,7 Mio. € auf 361,6 Mio. € gestiegenen Restrukturierungsaufwendungen, iiberwiegend im Zusam-
menhang mit der Neuausrichtung des Universalversands in Deutschland, sowie gestiegenen Mieten, Energie-,
Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten.

In der Berichtsperiode beliefen sich die Personalaufwendungen auf 2,20 Mrd. € (Vorjahr: 2,35 Mrd. €). Darin ent-
halten sind Aufwendungen fiir Altersteilzeit und Abfindungen in Héhe von 44,6 Mio. € (Vorjahr: 55,4 Mio. €). Die
Personalkostenquote bezogen auf den Umsatz sank von 17,2 % in 2005 auf 16,7 % im Geschéftsjahr 2006. Der Riick-
gang der Personalkosten ist im Wesentlichen eine Folge der erfolgreich durchgefiihrten Sanierungs- und

Restrukturierungsmaffinahmen.

Das Zinsergebnis belief sich in der Berichtsperiode auf minus 226,0 Mio. € (Vorjahr: minus 259,3 Mio. €). Im
Geschiftsjahr 2006 sanken die Aufwendungen fiir Zinsen (exklusive des Zinsaufwands aus der Zufithrung zu Pen-
sionsriickstellungen) um 74,2 Mio. €. Die Verbesserung des Zinsergebnisses resultiert aus der Riickfithrung der
Finanzverbindlichkeiten. Im Zusammenhang mit der Riickfithrung der Verbindlichkeiten

wurden einmalige Zahlungen fiir Vorfilligkeitsentschddigungen der Second-Lien-Fazilitat

geleistet.

Der Steuerertrag stieg im Berichtsjahr um 20,3 % auf 130,4 Mio. € (Vorjahr: 108,4 Mio. €).
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der Aktivierung von Latenten Steuern auf Ver-
lustvortrage, deren Realisierung im Zusammenhang mit dem Verkauf der Immobilien mit
hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Daneben wurden in den Einzelbeschliissen
§ 6b-Riicklagen in Hohe von 1,62 Mrd. € gebildet, die nach den IFRS nicht zum Ansatz

kamen.

Im Berichtsjahr werden die Ergebnisse der Geschaftsbereiche neckermann.de, Quelle
Region West und die nicht mehr zum Kerngeschift zdhlenden Spezialversender im Ergebnis
aus aufgegebenen Geschiftsbereichen ausgewiesen. Insgesamt belief sich im Geschiftsjahr
2006 das Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen auf minus 232,8 Mio. €. Darin
sind auferplanmafige Abschreibungen in Hohe von 114,7 Mio. € enthalten. Das Ergebnis
aus aufgegebenen Geschiftsbereichen betrug im Geschiftsjahr 2005 minus 209,3 Mio. €
und beinhaltete mit 209,0 Mio. € die vorgenannten Bereiche des Versandhandels.
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Das Ergebnis aus fortgefithrten Geschiftsbereichen erreichte in der Berichtsperiode plus 580,3 Mio. € (Vorjahr:

minus 105,0 Mio. €). Ausschlaggebend war der Verdufierungsgewinn aus Immobilienverkdufen. Im Geschiftsjahr

2006 weist der KarstadtQuelle-Konzern einen Jahresiiberschuss nach Minderheiten in Hohe von 345,6 Mio. € aus
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag nach Minderheiten in Héhe von 316,5 Mio. €).

Investitionen und Finanzierung

Investitionen in Hohe von 234 Mio. €

Fiir das Berichtsjahr belief sich das Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) im KarstadtQuelle-Konzern auf 233,7
Mio. € (Vorjahr: 258,8 Mio. €).

Fiir die Sortimentsprasentation und die Modernisierung der Filialen investierte Karstadt den groften Teil der Investi-

tionen von 119,8 Mio. €. So wurde in 2006 der Umbau des Alsterhauses in Hamburg und des Hauses Oberpollinger

in Miinchen abgeschlossen. Aufferdem wurde das neue Karstadt-Warenhaus in Leipzig er6ffnet. Daneben erfolgte am

Firmensitz in Essen im September 2006 die Grundsteinlegung fiir das neue Einkaufszentrum am Limbecker Platz.

Im Versandhandel lagen die Investitionen bei 68,7 Mio. €. Sie entfielen im Wesentlichen auf die Weiterentwicklung

der E-Commerce-Portale. Dariiber hinaus wurden Investitionen in die Infrastruktur der versandnahen Service-

Gesellschaften getatigt.

Investitionen

Verande-

Angaben in Mio. € 2006 2005 rung in %
Karstadt 119,8 135,3 -11,4
Versandhandel 68,7 67,5 1,8
Thomas Cook 30,7 41,9 -26,7
Operative Bereiche 219,2 244, 7 -10,4
Sonstige Bereiche 9,9 13,2 -25,3
Holding 4,6 0,9 =
REENG 258,8 -9,7

Abschreibungen (ohne Firmenwertabschreibungen)

Verdnde-
Angaben in Mio. € 2006 2005 rung in %
Karstadt 95,1 99,3 4,2
Versandhandel 129,2 75,2 71,8
Thomas Cook 83,1 90,8 -8,5
Operative Bereiche 307,4 265,3 15,9
Sonstige Bereiche 37,2 90,3 -58,8
I:|o|ding/
Uberleitungsrechnung 1.4 1,2 -
346,0 356,8 -3,0
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Bei Thomas Cook betrugen die Investitionen anteilig rund 30,7 Mio. €. Der Schwerpunkt betraf die Anpas-
sung der EDV-Systeme an das gednderte touristische Umfeld. Daneben wurde in geringerem Umfang in
Flugzeuge und Technik investiert. Hier setzten sich die Investitionen im Wesentlichen aus aktivierten C-4
Checks (Generalinspektionen) sowie Flugzeugeinbauten zusammen. Die Investitionen in den Reiseziel-
gebieten wurden aus strategischen Griinden verringert. Das Investitionsvolumen konnte vollstindig aus

den Desinvestitionserlosen finanziert werden.

Konzern erreicht Netto-Finanziiberschuss

Das Nettofinanzvermogen des KarstadtQuelle-Konzerns belief sich am Bilanzstichtag auf 148,9 Mio. €
(Vorjahr: Nettofinanzverbindlichkeiten von 2.689,5 Mio. €). Damit wurde das Ziel, den Konzern zum
Bilanzstichtag frei von Nettofinanzverbindlichkeiten zu fithren, tibertroffen. Ausschlaggebend fiir den
Abbau der Nettofinanzverbindlichkeiten waren insbesondere die Mittelzufliisse aus dem Verkauf der
Immobilien in Hoéhe von 2,95 Mrd. €. Damit konnte der iiberwiegende Teil der bisherigen Fremdfinanzie-
rung zuriickgezahlt werden.

Zur Sicherung weiterer Liquiditdtsspielraume, insbesondere im Hinblick auf saisonale Working Capital-
Spitzen, wurde am 29. Juni 2006 eine neue, mehrjihrige syndizierte Kreditfazilitit (Working Capital-
Facility) in Hohe von 400 Mio. € unterzeichnet. Diese Kreditfazilitdt ist an die Einhaltung verschiedener
Bedingungen gekniipft. Diese steht dem Konzern seit dem 3. Juli 2006 zur Verfiigung und wurde am Bilanz-
stichtag zum Teil fiir Avale und Akkreditive ausgenutzt.

Nettofinanzvermdgen/-verbindlichkeiten

Verdnde-

Angaben in Mio. € 2006 2005 | rungin %
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.148,0 3.050,7 -62,4
davon aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 147,1 30,8 -
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 192,6 726,6 -73,5
davon aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,5 - -
Bruttofinanzverbindlichkeiten 1.340,6 3.777,3 -64,5
Flussige Mittel und Wertpapiere 1.203,7 707,2 70,2
davon aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 51,6 = =
Andere Finanzinstrumente 285,8 380,6 -24,9
davon aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 0,9 = =
Nettofinanzvermégen 148,9 = =
Nettofinanzverbindlichkeiten = 2.689,5 =
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Der KarstadtQuelle-Konzern definiert Nettofinanzverbindlichkeiten beziehungsweise -vermdgen als Saldo aus
verzinslichen Verbindlichkeiten, anderen Finanzinstrumenten, Wertpapieren und Fliissigen Mitteln. Nicht
enthalten sind stille Beteiligungen, die im Rahmen des ,,Contractual Trust Arrangements“ (CTA) bestehen, da deren
Verzinsung gewinnabhangig ist und sie den berechtigten Mitarbeitern des Konzerns zur Verfiigung stehen.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Im Geschiftsjahr 2006 belief sich der Cash Flow aus der laufenden Geschiftstatigkeit auf 1o1,5 Mio. € (Vorjahr:
1.229,4 Mio. €). Positiv auf den Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit wirkte sich der Abbau des Working
Capitals in Hohe von 373,7 Mio. € (Vorjahr: 1.006,8 Mio. €) aus. Mittelabfliisse entstanden insbesondere durch

Zahlungen im Zusammenhang mit den Restrukturierungsmaffnahmen.

In 2006 erreichte der Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit 2.917,4 Mio. € (Vorjahr: 731,0 Mio. €). Dieser wird mafi-
geblich durch den Verkauf der Immobilien und das Desinvestitionsprogramm beeinflusst. So erhielt der Konzern aus
der Verduflerung der Immobilien einen Mittelzufluss in Héhe von 2,95 Mrd. €. Daneben ergaben sich Mittelzufliisse
aus Desinvestitionen in Hohe von 108,7 Mio. € (Vorjahr: 250,4 Mio. €). Den Mittelzufliissen standen Investitionen
in Hohe von 412,3 Mio. € gegeniiber.

Im Cash Flow aus der Finanzierungstdtigkeit spiegelt sich die Riickfithrung von Krediten aus Mitteln des Desinvest-

mentprogramms und der Immobilienverduflerung wider. Ebenso zahlte der KarstadtQuelle-Konzern im Berichtsjahr
Zinsen in Hohe von 271,8 Mio. € (Vorjahr: 377,2 Mio. €).

Konzern-Kapitalflussrechnung — Kurzform-

Verdnde-
Angaben in Mio. € 2006 2005 | rungin %
Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 101,5 1.229,4 -91,7
Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit 2.917,4 731,0 =
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit -2.524,7 -1.900,6 -32,8
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 49L4,2 59,8 -
Abnahme der Finanzmittelfonds aus
wechselkursbedingten Verédnderungen 2.4 -14,8 -116,3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 707,1 662,2 6,8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.203,7 707,2 70,2
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Reduktion der Bilanzsumme um 12,5%
Die Bilanzsumme des KarstadtQuelle-Konzerns verringerte sich um 12,5% auf 7,99 Mrd. € (Vorjahr: 9,14 Mrd. €).

Aktiva

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Langfristigen Vermogenswerte auf 2,89 Mrd. € (Vorjahr: 4,51 Mrd. €). Dies
entspricht einer Reduktion um 36,0 %. Ausschlaggebend war der Verkauf der Immobilien an Whitehall. Daneben
wirkten sich die Umgliederung von zur Verduflerung bestimmten Vermégenswerten und die Umstellung der Finan-
zierung von ABS auf echtes Factoring mindernd auf die langfristigen Vermégenswerte aus.

Bilanzstruktur

Verdnde- 2006 2005
Angaben in Mio. € 2006 2005 | rungin % in % in %
Bilanzsumme 7.992,4 9.138,6 -12,5 100,00 100,00
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 1.997,8 3.557,7 -43,8 25,00 38,93
Andere Langfristige Vermdgenswerte 890,6 956,0 -6,8 11,14 10,46
Vorrite 1.280,7 1.621,1 -21,0 16,02 17,74
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 387,8 844 L -54,1 L,85 9,24
Andere Kurzfristige Vermdgenswerte 2.121,3 1.896,7 11,8 26,55 20,76
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 1.314,2 262,7 - 16,44 2,87
Passiva
Eigenkapital 1.151,2 290,1 296,9 14,40 3,17
Pensionsrickstellungen 821,1 906,7 -9,4 10,27 9,92
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.000,9 3.012,8 -66,8 12,52 32,97
Andere Langfristige Verbindlichkeiten 1.071,4 962,0 11,4 13,41 10,53
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 192,1 724,8 -73,5 2,40 7,93
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.404,1 1.600,9 -12,3 17,57 17,52
Andere Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.452,7 1.580,3 -8,1 18,18 17,29
Verbindlichkeiten aus Vermégenswerten,
die zur VerauBerung bestimmt sind 898,9 61,0 = 11,25 0,67
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Den Investitionen von 233,7 Mio. € (Vorjahr: 258,8 Mio. €) standen Abschreibungen in Héhe von 346,0 Mio. €
(Vorjahr: 356,8 Mio. €) gegeniiber. Darin enthalten sind auflerplanmifige Abschreibungen von 71,0 Mio. €
(Vorjahr: 45,5 Mio. €).

Die Kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich um 572,4 Mio. € auf 3,79 Mrd. € (Vorjahr: 4,36 Mrd. €). Der
Bestand an Vorridten wurde im Rahmen des Working Capital-Managements sowie durch Umgliederungen in zur
Verduflerung gehaltenen Vermégenswerten um 340,4 Mio. € auf 1,28 Mrd. € reduziert. Die zusdtzliche Aufnah-
me von auslindischen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in das Factoring-Programm und die
Umgliederungen im Zusammenhang mit den geplanten Verduflerungen senkten den Forderungsbestand um
456,6 Mio. € auf 387,8 Mio. € ab. Details zu den zur Verduflerung bestimmten Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten sind dem Anhang auf Seite 118 und 119 zu entnehmen.

Passiva

Das Eigenkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf 1.151,2 Mio. € (Vorjahr: 290,1 Mio. €).
Darin enthalten sind Zugange in Hohe von 14,4 Mio. € aus der Wandlung der Wandelanleihen
und dem Optionsprogramm. Die Eigenkapitalquote stieg damit von 3,2% im Vorjahr auf
14,4 %. Sie wurde positiv durch den Gewinn aus der Verdufierung der Immobilien beeinflusst.
Belastend wirkten sich die Restrukturierungsmafinahmen insbesondere im Versandhandel
aus.

Angaben zu § 315 Abs. 4 HGB
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Die Aufgliederung des Eigenkapitals ist auf Seite go dargestellt.

Das aufienstehende Grundkapital ist eingeteilt in 201.012.790 auf den Inhaber lautende nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 € je Stiickaktie.
Beriicksichtigt man zusitzlich die von der Gesellschaft gehaltenen Anteile (11.167.633 Stiick),
so ergibt sich das in der Bilanz ausgewiesene Grundkapital von 514.592 Tsd. €.

Die Erhohung des Grundkapitals ist auf die Ausiibung des Wandlungsrechts im Zusammen-
hang mit den Convertible Bonds (1.381.273 Stiick, Bedingtes Kapital I) und die Ausiibung von
Aktienoptionen im Rahmen des Incentive-Stock-Options-Plan (257.250 Stiick, Bedingtes
Kapital IT) zuriickzufithren.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Es bestehen keine Beschrinkungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Herr Leo Herl, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Madeleine Schickedanz Vermogensverwaltungs GmbH & Co.
KG, Firth, Forsthausstrafie 3—5, 90768 Fiirth-Dammbach, hilt in seiner Funktion als Mitglied des Aufsichtsrats der
KARSTADT QUELLE AG 103.052.336 Stiick der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Dies entspricht 48,57 %
des Grundkapitals.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Die KARSTADT QUELLE AG hat keine Aktien mit Sonderrechten emittiert.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Der Gesellschaft ist nicht bekannt, ob einzelne Arbeitnehmer Anteile an der Gesellschaft halten und ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar selbst ausiiben.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen liber die Ernennung und Abberufung

von Vorstandsmitgliedern und liber Satzungsanderungen

Fiir die Bestellung und Abberufung gelten die §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes. Fiir die Anderungen der Satzung
gelten die §§ 133 und 179 des Aktiengesetzes.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien
Genehmigtes Kapital Il
Die Hauptversammlung hat am 11. Juli 2002 ein Genehmigtes Kapitals III beschlossen.

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum 30. Juni 2007 mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre durch Ausgabe von bis zu 1.562.500 neuer auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bareinlagen an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder nachgeordneter verbundener Unternehmen ein-
malig oder mehrmals, hochstens jedoch um bis zu 4 Mio. €, zu erhéhen.

Bedingtes Kapital |

(Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen)

Der Vorstand war ermdchtigt, bis zum 30. Juni 2005 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den
Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 600 Mio. € mit
einer Laufzeit von lingstens 20 Jahren zu begeben und den Inhabern und Glaubigern von Wandelschuldverschrei-
bungen Wandlungsrechte beziehungsweise den Inhabern oder Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen
Optionsrechte auf neue Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 50 Mio. €
nach nidherer Malgabe der Wandel- und/oder Optionsleihebedingungen zu gewahren.

Das Grundkapital wurde in diesem Zusammenhang um bis zu 50 Mio. € bedingt erh6ht. Die bedingte Kapital-
erhéhung dient der Gewahrung von Rechten an die Inhaber oder Glaubiger von Wandel- und Optionsschuld-
verschreibungen, die gemaf vorstehender Ermachtigung bis zum 30. Juni 2005 begeben wurden.
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Im Dezember 2004 emittierte die KARSTADT QUELLE AG {iber die niederldndische Tochtergesellschaft Karstadt
Finance B.V,, Hulst/Niederlande, eine durch KARSTADT QUELLE AG garantierte Wandelanleihe mit einem Nennwert
von 170.000 Tsd. € an der Luxembourg Stock Exchange (DEoooAoDHs5H7).

Bedingtes Kapital Il
(Incentive-Stock-Options-Plan)

Die Hauptversammlung hat am 12. Juli 2001 ein Bedingtes Kapital II beschlossen.

Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum 30. September 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre durch Ausgabe von bis zu 6.380.000 auf den Inhaber lautender
Stiickaktien an Fithrungskrifte des Unternehmens zu erh6hen.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, als von den Bezugsrechten Gebrauch gemacht wird.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat am 11. Juli 2002 den Vorstand ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft zu erwerben, um
Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen einzufiihren, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind,
oder Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses oder des Erwerbs von Unternehmen oder
Beteiligungen daran anbieten zu konnen.

Der Vorstand ist ebenfalls ermachtigt, Aktien der Gesellschaft zu erwerben, um diese den Fithrungskraften der
Gesellschaft im Rahmen des oben genannten Incentive-Stock-Options-Plan zur Erfiillung der hieraus entstandenen
Bezugsrechte anzubieten.

Auflerdem wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung am 4. Mai 2004 ermdchtigt, die eigenen
Aktien auch zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsrechten zu verwenden (siehe Bedingtes Kapital I).

Die Ermdchtigung ist auf den Erwerb von Aktien im Umfang von bis zu 10% des am 11. Juli 2002 vorhandenen
Grundkapitals von 301.459.904 € beschrankt. Dies entsprach 11.775.777 Stiickaktien. Das Bezugsrecht der Aktionére
auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaf} den vorstehenden

Ermdchtigungen verwandt werden.

Der Bestand an eigenen Aktien hat sich mit Ausiibung von Optionsrechten im Rahmen des Incentive-Stock-Options-
Plan um 257.250 Aktien auf 11.167.633 Aktien reduziert. Dies entspricht einem Anteil von 5,3 % des existierenden
Aktienkapitals.

In den Geschiftsjahren 2002 und 2003 wurden eigene Aktien in Héhe von 200.301 Tsd. € erworben, wovon im
Geschiftsjahr 2006 Aktien im Wert von 4.290 Tsd. € im Rahmen des Incentive-Stock-Options-Plan verwendet worden
sind.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Grundsitzlich werden alle wesentlichen Vertrdge mit Change of Control-Klausel abgeschlossen. So enthalten insbesondere
die Vereinbarungen der Working Capital-Fazilitit und der Wandelanleihe eine Klausel fiir den Fall einer Ubernahme der
KARSTADT QUELLE AG.

Entschadigungsvereinbarungen
Im Falle eines Change of Control-Ereignisses haben drei amtierende Vorstandsmitglieder das Recht zur Kiindigung des
Anstellungsvertrages. Bei Ausiibung des Rechts zur Kiindigung hat das Vorstandsmitglied einen Abfindungsanspruch in Hohe

des Jahreszieleinkommens fiir die restliche Vertragslaufzeit.

Lang- und Kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Abnahme der Langfristigen Verbindlichkeiten um 40,7 % auf 2,89 Mrd. € (Vorjahr: 4,88 Mrd. €) resultiert in erster
Linie aus der Riickfithrung von Darlehen. Zusitzlich wirkte sich die Abnahme der Pensionsverpflichtungen reduzierend um

85,6 Mio. € aus.

Die Kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen um 8s57,1
Mio. € auf 3,05 Mrd. € (Vorjahr: 3,91 Mrd. €) zuriick.
Neben der Umgliederung von Schulden in die Verbind-

lichkeiten im Zusammenhang mit zur Verduflerung

Working Capital

immten Vermodgenswerten ist die Riickfiihrun UEEIDEe-
best ten V g 8 Angaben in Mio. € 2006 2005 | rungin %
von Kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausschlag- CT— 158007 1.621.1 210
gebend fiir diese Reduktion.
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 538,8 1.205,7 -55,3
Working Capital gesenkt Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
Das Working Capital belief sich am Bilanzstichtag auf und Leistungen -1.432,3 -1.601,0 -10,5
387,2 Mio. € (Vorjahr: 1,23 Mrd. €). Ausschlaggebend 387,2 1.225,8 -68,4
fiir den deutlichen Riickgang waren neben einem
erfolgreichen Working Capital-Management die Auf- Kennzahlen zur Finanzlage
nahme der auslindischen Gesellschaften in das Forde- 2006 2005
rungsverkaufsprogramm im Versandhandel sowie die Eigenkapital Mio. € 1.151,2 290,1
Umgliederung von Vermoégenswerten und Schulden Eigenkapitalquote in % 1h,4 3,2
gemdfl IFRS 5. Rein operativ konnte das Working Anlagendeckung in % 51,5 7.9
Capital um 199 Mio. € gesenkt werden. Liquiditét 1. Grades in % 36,0 17,4
Liquiditat 2. Grades in % 50,5 39,7
Liquiditat 3. Grades in % 92,5 81,2
Working Capital Mio. € 387,2 1.225,8
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Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen

Der Vergiitungsbericht, der im Kapitel ,Corporate Governance“ auf den Seiten 28 bis 34 zu finden ist, enthalt
die individualisierten Beziige und Pensionszusagen fiir Mitglieder des Vorstands und fiir die Aufsichtsrats-

Dieser vom Wirtschaftspriifer gepriifte Vergiitungsbericht ist Teil des Lageberichts.

Im Falle eines Change of Control-Ereignisses haben drei amtierenden Vorstandsmitglieder, die nach dem
31. Dezember 2005 in den Vorstand eingetreten sind, das Recht zur Kiindigung des Anstellungsvertrags. Bei
Ausiibung des Rechts zur Kiindigung hat das Vorstandsmitglied einen Abfindungsanspruch in Hohe des Jahres-
zieleinkommens fiir die restliche Vertragslaufzeit. Zu den weiteren Einzelheiten siehe Vergiitungsbericht, der
wie oben beschrieben im Kapitel ,,Corporate Governance” zu finden ist.

Sortimente, Einkauf, Marketing und Vertrieb

Schnelle Kollektionstaktung, hohe Designkompetenz
und starke Eigenmarken

Die KARSTADT QUELLE AG hat im Oktober 2006 einen Vertrag mit der Li & Fung Ltd., Hong-
kong, dem weltweit groften Beschaffungsunternehmen, geschlossen. Danach iibernimmt
Li & Fung die Organisation und verhandlungstechnische Abwicklung der internationalen
Beschaffung fiir die Handelsaktivitdten. KarstadtQuelle konzentriert sich auf Design, Sorti-
mentierung und Warenprasentation. Durch die neu gewonnene Flexibilitdt konnen wir als
Deutschlands grofiter Textilhdndler kiinftig mehr Kollektionen pro Jahr in unseren Waren-
hausern und iber unsere Versandhandelsunternehmen anbieten und damit unsere Wett-
bewerbsfahigkeit stark verbessern. Zur Wettbewerbsdifferenzierung werden das Geschaft
mit Eigenmarken und die Design- und Entwicklungskompetenz nachhaltig gestarkt. Sowohl
in Deutschland als auch in Asien etablieren wir eigene Design- und Entwicklungscenter.
Entsprechend der Bedeutung von Einkauf und Beschaffung fiir die Handelsaktivitdten des
Konzerns wurde ein neues Vorstandsressort eingerichtet.

Im Rahmen der strategischen Fokussierung haben wir unser Warenhaus-Portfolio in neue
Formate eingeteilt: Premium, Karstadt und KarstadtSports. Nahezu alle Hiuser befinden sich
in 1A-Lagen. Die Hiuser der Premium-Group — nach dem Vorbild des KaDeWe in Berlin —
bieten ein internationales Einkaufserlebnis mit Weltstadtflair, Luxus- und Designermarken

und hohem Serviceniveau. Die Karstadt-Warenhduser prisentieren in einem modernen
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Ambiente Marken im mittleren bis oberen Bereich und einen hohen Anteil eigener Designermarken. Mit
der erfolgreichen Vermarktung der Fuballweltmeisterschaft und des Karstadt-Jubildiums in 2006 konnten
wir die neue Kultur in unseren Warenhdusern belegen: Ideen, Service, hochwertige Produkte und Einkaufs-
erlebnis. Nach der Liberalisierung des Ladenschlussgesetzes konnen unsere Hauser nun, je nach Standort,
auch von deutlich lingeren Offnungszeiten profitieren.

Das Angebot des Versandhandels ist {iber Kataloge, Portale oder mobile Endgerite national und interna-
tional rund um die Uhr verfiigbar. Die Sortimente, die vor allem im Universalversand erheblichen Straf-
fungen unterzogen wurden, sind auf definierte Zielgruppen abgestimmt: Quelle spricht insbesondere
familienorientierte, preisbewusste Frauen an und startete hierzu Ende September eine Marken- und
Medienkampagne mit dem Schwerpunkt Mode und einem konsequent einheitlichen Auftritt iiber alle
Kommunikations- und Vertriebskanile. Die Spezialversender fokussieren sich auf die drei Zielgruppen 60+,

Premium und Communities.

Thomas Cook verfiigt iber ein grofles Portfolio wichtiger Marken wie Thomas Cook, Neckermann Reisen,
Bucher Last Minute, Pegase, Style Holidays. Das Touristikunternehmen bietet Pauschalreisen, Einzel-
komponenten und Services iiber eine Vielzahl eigener und gebundener Vertriebskanile, E-Commerce

sowie iiber Kooperationen an.

Der gesamte KarstadtQuelle-Konzern soll im Vertriebskanal E-Commerce weiter wachsen. Aktuell bieten
wir Bestellmoéglichkeiten und Informationen in iiber 6o Shopping-Portalen.

Mitarbeiter

Durch die Konzentration auf das Kernge-
schift und die damit verbundenen wei-
teren Desinvestitionen vor allem in den
Geschiftsfeldern Versandhandel und
Dienstleistungen verringerte sich die
Zahl der Mitarbeiter im KarstadtQuelle-
Konzern zum Stichtag um 7.712 Mit-
arbeiter auf 76.917 Mitarbeiter. Dies ent-
spricht einem Riickgang um 9,1 %. Der
iiberwiegende Anteil konnte dabei in
andere Beschiftigungsverhaltnisse tiber-
fithrt werden. Bereinigt um Desinvesti-

*

Mitarbeiter-Kennzahlen*

Mitarbeiter am Stichtag

Verdnderung Veranderung

Anzahl 2006 2005 der Anzahl in %
Karstadt 36.206 37.056 -850 -2,3
Versandhandel 28.366 31.492 -3.126 -9,9
davon Ausland 6.820 7.611 -791 -10,4
Thomas Cook 10.724 13.534 -2.810 -20,8
davon Ausland 8.413 10.865 -2.452 -22,6
Dienstleistungen 1.395 2.297 -902 -39,3
davon Ausland 73 1.021 -948 -92,9
Immobilien 29 78 -49 -62,8
Holding 197 172 25 14,5
Gesamt 76.917 84.629 =7.712 -9,1
davon Ausland 15.306 19.497 -4.191 -21,5

Die Daten wurden angepasst.
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tionen waren zum Bilanzstichtag 71.162 Mitarbeiter (Vorjahr: 77.067 Mitarbeiter) beschiftigt. Dies entspricht

einem Riickgang um 7,7 %. Auf die volle Arbeitszeit umgerechnet, verringerte sich der Personalbestand zum

Stichtag um 9,8 % auf 55.572 Mitarbeiter (Vorjahr: 61.621 Mitarbeiter).

Die Anzahl der im Ausland beschiftigten Mitarbeiter sank zum Stichtag um 21,5% auf 15.306. Ausschlag-

gebend war insbesondere der Verkauf von KarstadtQuelle International Services AG an Li & Fung.

Die Daten der quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen werden in den Segmenten anteilig gefiihrt.

Karstadt: Personaleinsatz im Zeichen der verédnderten Ladenéffnungs-
und Sonderéffnungszeiten

Die Anzahl der Mitarbeiter in den Karstadt-Waren- und -Sporthdusern sank zum Bilanzstichtag um 2,3 %.

Zum 31. Dezember 2006 waren 36.206 Mitarbeiter (Vorjahr: 37.056 Mitarbeiter) beschiftigt. Dies entspricht

25.360 Vollzeitbeschiftigten.

DasJahr 2006 stand vor allem im Zeichen der Fufballweltmeisterschaft und des 125-jadhrigen Firmenjubildums.

Die sich hieraus ergebenden Chancen zur Umsatz- und Ergebnissicherung konnten iiberaus erfolgreich

genutzt werden. Hierzu trugen einvernehmliche Regelungen zur Arbeitszeit im Hinblick auf verlingerte

Ladeno6ffnungszeiten und Sonntagséffnungen in hohem Mafie bei. Auch die Einrichtung von Service-Teams

sowie die einheitliche Kleidung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen steigerte die positive Wahrnehmung

der Marke Karstadt.

Mitarbeiter-Kennzahlen *

Mitarbeiter Mitarbeiter im Vollzeitbeschiftigte Vollzeitbeschaftigte
am Stichtag Jahresdurchschnitt ! im Jahresdurchschnitt am Stichtag
Anzahl 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Karstadt 36.206 37.056 33.514 36.291 25.360 27.793 26.608 28.701
Versandhandel 22.611 24.907 22.673 25.730 18.192 20.869 17.966 19.803
davon Ausland 3.541 3.718 3.578 3.820 3.160 3.387 3.171 3.340
Thomas Cook 10.724 13.534 10.508 13.368 9.782 11.669 9.548 11.649
davon Ausland 8.413 10.865 8.250 10.737 7.740 9.551 7.480 9.552
Dienstleistungen 1.395 1.320 1.349 1.385 1.206 1.303 1.249 1.237
davon Ausland 73 L 66 43 50 38 67 41
Immobilien 29 78 64 82 58 77 23 73
Holding 197 172 192 174 175 161 178 158
Gesamt 71.162 77.067 68.300 77.030 54.773 61.872 53,872 61.621
davon Ausland 12.027 14.627 11.894 14.600 10.950 12.976 10.718 12.933

* Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Desinvestitionen und Ausgliederungen.

) Ohne Auszubildende.
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Mit der Einstellung von 1.000 Auszubildenden (Vorjahr: 650) setzte Karstadt ein positives Signal fiir die
Zukunft und zeigte gesellschaftliche Verantwortung. Insgesamt waren 1.977 Auszubildende beschaftigt, was

einer Steigerung von 24 % entspricht.

Die Mbglichkeit, durch Altersteilzeit einen gleitenden Ubergang vom Berufsleben in den Ruhestand zu gestalten,

nahmen im Jahr 2006 wieder zahlreiche Arbeitnehmer an.

Versandhandel: Anpassung der Personalstrukturen an veranderte Geschiaftsprozesse
Der Versandhandel erlebt weiterhin starke
Verdnderungsprozesse in nahezu allen
Geschiftsbereichen. Die Ausrichtung des

Quelle-Versandhandels zum Multi-Channel- LSS ety 2 R

Anzahl
Anbieter erfordert die Stirkung und Ver-

) R i 2005 2.418
netzung der Vertriebswege Katalog, Flichen- Auszubildende i -
vertrieb und E-Commerce. Vor diesem 2005 74.649

A . . . Beschadftigte 2006 68.312
Hintergrund ist auch die Veranderungs- und I :

Anpassungsbereitschaft der Mitarbeiter von

*

. L. Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Desinvestitionen
groﬁer Bedeutung, um individuellen und Ausgliederungen.

Kundenwiinschen und individuellem Kauf-
verhalten gerecht zu werden. Ubergreifende
Prozesse zwischen den Vertriebswegen, wach-
sender Konkurrenzdruck und eine deutlich

stirkere Kundenorientierung im E-Commerce verlangen professionelle Kommunikation und Flexibilitat.

Die Internationalisierung des Versandhandels vor allem in den Wachstumsmarkten Osteuropas wurde durch
den Einsatz wirksamer Personalinstrumente vorangetrieben. Die aktuellen Verdnderungsprozesse sorgen
bereits fiir einen Aufschwung in den Wachstumsbereichen, von denen auch die Mitarbeiter profitieren. Der
Personalabbau in den Markengesellschaften wurde im Berichtsjahr weitgehend abgeschlossen.

Zum Jahresende betrug die Anzahl der Mitarbeiter im Versandhandel 28.366 (Vorjahr: 31.492 Mitarbeiter). Dies
entspricht einem Riickgang um 9,9 %. Zur Sicherung des nachhaltigen Erfolges der Neuausrichtung wurden
die Investitionen in Personalentwicklungsinstrumente fiir alle Mitarbeiter deutlich erh6ht.
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Thomas Cook: Investitionen in Mitarbeiter

Die anteilige Anzahl der Mitarbeiter im Thomas Cook-Konzern verringerte sich zum Bilanzstichtag
(31. Oktober 2006) um 2.810 auf 10.724 (Vorjahr: 13.534). Der weitaus grofite Teil dieses Abbaus ist auf Desinvestiti-
onen zuriickzufiihren, in erster Linie auf den Verkauf von Thomas Cook India und von Aldiana. Bereinigt um die
Abginge aus Desinvestitionen reduzierte sich im gesamten Thomas Cook-Konzern der Personalbestand auf volle
Arbeitszeit umgerechnet zum Bilanzstichtag um 590 auf 19.097 Mitarbeiter. Nach zwei Jahren der Sanierung ver-
stirkt die Thomas Cook AG wieder ihre Ausgaben fiir die Nachwuchssicherung und die Aus- und Weiterbildung.

Dienstleistung/Immobilien: Ubernahme der internationalen Einkaufsbiiros
durch Li & Fung

Der Riickgang der Mitarbeiteranzahl im Bereich Dienstleistungen zum 31. Dezember 2006 um 9o2
auf 1.395 Mitarbeiter begriindet sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Karstadt Quelle Inter-
national Services AG, Schweiz, einschliefflich der internationalen Einkaufsbiiros an Li & Fung.

Im Geschiftsfeld Immobilien fithrten die erfolgreichen Desinvestitionen zu einem Riickgang der
Mitarbeiteranzahl zum Stichtag um 49 auf 29 (Vorjahr: 78 Mitarbeiter).

Qualifizierungsoffensive durch Griindung der KarstadtQuelle-Academy verstarkt

Mit Griindung der KarstadtQuelle-Academy im Jahr 2006 wurde eine konzerniibergreifende Lern-

architektur geschaffen, die eine Integration von wertschopfender Tatigkeit und kontinuierlicher

Kompetenzentwicklung ermdglicht. Zentrale Bestandteile der KarstadtQuelle-Academy bilden die

Management Learning Programme, die bereits fiir unterschiedliche Hierarchieebenen gestartet
wurden. Eine Besonderheit stellt das Business Talents Program dar, das insbesondere an die Potenzialtrager und
Management-Talente im Konzern gerichtet ist.

Dariiber hinaus wuchs die Anzahl der Auszubildenden im KarstadtQuelle-Konzern um 17,8 % auf 2.849. Diese Ent-
wicklung sowie die Investitionen in vielfdltige Personalentwicklungs- und Weiterbildungsprogramme unterstreicht,
dass KarstadtQuelle sich in hohem Mafe der kiinftigen Herausforderung stellt.

Dank an alle Mitarbeiter

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In- und Ausland fiir ihr hohes Engagement und die
kompetente und engagierte Arbeit. Der Dank gilt auch allen Betriebsrdten, den Mitgliedern der Gesamtbetriebsrite
und der Sprecherausschiisse sowie den Jugend- und Auszubildendenvertretungen fiir die vertrauensvolle und kons-
truktive Zusammenarbeit. Diese trug wesentlich zum Gelingen und zur erfolgreichen Umsetzung der zukunfts-
sichernden Mafinahmen des KarstadtQuelle-Konzerns bei. Auch kiinftig ist die aktive Mitarbeit dieser Gremien
erforderlich, um sich an schnell wandelnde und flexible Rahmenbedingungen anpassen zu kénnen.
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Risikobericht

Vorbemerkung

Der Risikobericht 2006 analysiert und erldutert die derzeit erkennbaren ,,wesentlichen sowie die ,zu iiber-
wachenden Risiken“ im KarstadtQuelle-Konzern. Er wurde auf Basis der rechtlichen Konzernstruktur zum
Berichtsstichtag aufgestellt.

Risikomanagementsystem

Der KarstadtQuelle-Konzern ist in seinen Geschiftsfeldern unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Es ist die
Aufgabe des konzernweiten Risikomanagementsystems, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu systemati-
sieren und dem Management zu kommunizieren. Damit wird die Entscheidungsgrundlage fiir Maffnahmen
zur Abwendung beziehungsweise Minimierung der Risiken geschaffen. Die konzernweit abgestimmten
Planungs-, Reporting-, Controlling- und Frithwarnsysteme gewdhrleisten eine ganzheitliche Risikoanalyse
und -steuerung.

Die Unternehmenssteuerung des KarstadtQuelle-Konzerns erfolgt konzernweit nach einem einheitlichen
und fest definierten Steuerungs- und Berichtskonzept. Dabei wird ein zeitnahes Monitoring der wirtschaft-
lichen und strategischen Ziele durch eine standardisierte Darstellung von Ertrags-, Aufwands- und strate-
gischen Kennzahlen sichergestellt. Der Konzern stellt eine mittelfristige strategische und finanzielle
Planung auf. Dieser Planung liegt ein jahrlich rollierender Prozess mit Dreijahresplanung zugrunde, der fiir
das erste Jahr eine Prazisierung auf Monats- beziehungsweise Quartalsbasis enthilt. Investitionsvorhaben

und Projekte werden im Rahmen einer einheitlichen konzernweiten Beurteilung entschieden.

Das Risikomanagementsystem bildet einen entscheidenden Bestandteil der Steuerungssysteme. Die opera-
tiven Geschiftseinheiten steuern die in ihrem Verantwortungsbereich auftretenden Risiken eigenstindig.
Risiken der Geschiftsfelder, die sich im Konzernverbund méglicherweise kumulieren, werden zentral
erfasst und gesteuert. Soweit mdoglich und wirtschaftlich sinnvoll werden Risiken auf Dritte {ibertragen.

Priifung durch den Abschlusspriifer

Das Risikofritherkennungssystem als Teil des Risikomanagementsystems war Gegenstand der Abschluss-
prifung durch die BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Diisseldorf.

Geschéaftsrisiken

Risiken aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen/Branchenrisiko

Der KarstadtQuelle-Konzern hat den Schwerpunkt seiner Geschiftstitigkeit in Deutschland. Dement-
sprechend wird die Geschaftsentwicklung mafigeblich durch die Inlandsnachfrage und Binnenkonjunktur
gepragt. Aktuelle volkswirtschaftliche Prognosen gehen von einer Belebung der Inlandsnachfrage und
Konsumneigung aus. Diese Prognosen sind stark risikobehaftet und waren in der Vergangenheit mehrfach
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nicht zutreffend. Dariiber hinaus sind die Auswirkungen der Mehrwertsteuererh6hung fiir die ersten
beiden Quartale in 2007 sowie der Kaufkraftentzug durch die zusdtzlichen Belastungen der privaten Haus-
halte schwer einschidtzbar. Angesichts dieser Unwagbarkeiten sind die in unserer Planung enthaltenen
Ziele zu Umsatz, Ergebnis und operativem Cash Flow naturgemaf mit Risiken behaftet.

Um die Konsumnachfrage zu stimulieren, werden die gestarteten Projekte, wie z. B. die Jubildumsaktivititen
und Sortimentsbereinigungen, fortgesetzt. Dariiber hinaus konnen sich weitere Faktoren negativ auf die
Qualitat der Ergebnisprognose auswirken. So kann moglicherweise die Warenverfiigbarkeit nicht zu allen
Zeitpunkten gegeben sein. Die Ursachen hierfiir kénnen beispielsweise in der Abhdngigkeit von Dritten
durch verspitete Warenlieferungen sowie in der Fehleinschitzung benétigter Warenmengen beziehungs-
weise Markt- und Modetrends oder Saisonverldufen liegen. Diesen Fehlentwicklungen wird durch die
laufende Beobachtung der Geschiftsentwicklung, die konsequente Sortimentsanalyse und -planung sowie
die Lieferantenauswahl vorgebeugt. Insbesondere die Veranderung des Konsumverhaltens zu anderen
Einkaufszielen oder anderen Angebotsformen setzt sowohl den stationdren Einzelhandel als auch den
Versandhandel einem zunehmenden Wettbewerb aus. Diesem verschirften Wettbewerbsdruck begegnet
der KarstadtQuelle-Konzern mit der Diversifikation in neue Betriebstypen, dem flexiblen Einsatz von
Rabattaktionen und der Neuausrichtung der Geschiftsfelder.

Risiken bei der Neuausrichtung der Geschiftsfelder und Restrukturierung

Die Neuausrichtung der bestehenden Geschiftsfelder betrifft insbesondere die Handelssegmente des
KarstadtQuelle-Konzerns: Karstadt und den Versandhandel. Im stationdren Einzelhandel werden vorrangig
die Neuausrichtung des Vertriebsmodells der Warenhduser, die Umsetzung grundlegender Verdnderungen
in der Branchenpolitik sowie die organisatorische Neuordnung der Aufbau- und Ablauforganisation ver-
folgt. Im Versandhandel stehen im Geschiftsjahr 2007 weiterhin die grundlegende Neuausrichtung der
Universalversender im In- und Ausland mit dem Borsengang beziehungsweise Verkauf von neckermann.de,
die konsequente Markenausrichtung und die Forcierung des E-Commerce-Geschiftes sowie die Fortsetzung

des renditeorientierten Wachstums im Spezialversand im Vordergrund.

In der Neupositionierung des Versandhandels besteht das Risiko, dass die Maffnahmen zur Neuausrichtung
zeitlich und inhaltlich nicht wie vorgesehen umgesetzt werden konnen beziehungsweise von den Kunden
nicht angenommen werden. Weiterhin kann die resultierende Volumenreduktion mégliche Auswirkungen
auf Einkaufsbedingungen und auf die Kundennachfrage zeigen. Zur Sicherung der Planungsergebnisse
wurden umfangreiche Maffnahmenkataloge (insbesondere der Quelle-Relaunch, Personalanpassungen, die
Analyse der Werbemittelstreuung und -konzeption) erarbeitet.

Im Geschiftsfeld Touristik konnen in der Beteiligung Thomas Cook AG wesentliche Risiken auf Basis ein-
tretender Situationen wie Terror, Krieg, Umweltkatastrophen etc. entstehen. Ein hieraus resultierender
Wertberichtigungsbedarf hitte schwerwiegende Folgen fiir den KarstadtQuelle-Konzern. Weiterhin wird
die KARSTADT QUELLE AG im Geschiftsjahr 2007 die 50 %-Beteiligung der Lufthansa AG an Thomas Cook

iibernehmen, sodass die Bedeutung und damit auch das Risiko aus dem Geschiftsfeld steigen wird.
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Risiken aus der Finanzierung

Bei den Finanzrisiken ist neben dem Zins- und Wahrungsrisiko im KarstadtQuelle-Konzern das Liquiditatsrisiko von
wesentlicher Bedeutung. Insbesondere Thomas Cook ist einer Fiille von Preisinderungen ausgesetzt, die einerseits
aus den Wihrungs- und Zinsmadrkten, andererseits aus der Entwicklung der Treibstoffkosten resultieren. Die finan-
ziellen Auswirkungen dieser Risiken werden durch den Einsatz geeigneter Finanzinstrumente gemindert. So sieht
die Sicherungspolitik insbesondere die Absicherung des Treibstoffbedarfs des laufenden Flugplanes zu 95 % und die
Absicherung des Wahrungsrisikos durch Devisentermingeschdfte vor.

Im Rahmen eines im Juni 2006 abgeschlossenen Kreditvertrags iiber eine revolvierende Saisonlinie in Hohe von
400 Mio. € verfligen die Kreditgeber iiber ein vorzeitiges Kiindigungsrecht fiir den Fall der Nichteinhaltung bestimm-
ter vertraglich festgeschriebener Finanzrelationen

(,Covenants“) fiir den Konzern. Dariiber hinaus

existieren weiterhin hohe Anforderungen an das

Rechnungswesen und Controlling im Zusammen-

hang mit regelmifigen Informationspflichten an

die Kreditgeber. Auch eine Verletzung dieser Infor-

mationspflichten kann zu einem vorzeitigen

Kindigungsrecht fithren. Eventuelle Verstofie

gegen Informationspflichten und vereinbarte Ver-

haltensregeln wiren aller Voraussicht nach eher

technischer Natur und damit organisatorisch

abwendbar beziehungsweise heilbar. Verletzungen

der Financial Covenants wiirden iiberwiegend aus

der Nichterreichung operativer Ziele resultieren

und wiren damit tendenziell schwer heilbar.

Auch bei Unterstellung der sicheren Verfiigbarkeit

der Kreditlinie muss dafiir gesorgt werden, dass der

Liquiditdtsbedarf des Konzerns den zur Verfiigung stehenden Dispositionsrahmen nicht iiberschreitet. Dies gilt
einerseits in den saisonal ausgepragten Monaten August und September sowie andererseits — wegen der Saisonkom-
ponente des im Juni 2006 abgeschlossenen Kreditvertrags — im Dezember bis Januar. Aus dem Geschaftsmodell der
KARSTADT QUELLE AG entstehen im Verlauf des Jahres saisonal variierende Liquiditatsbedarfe (z. B. in Antizipation
des Weihnachtsgeschiftes). Um diese effektiv in ihrer Héhe und ihrem zeitlichen Anfall prognostizieren und ent-
sprechend optimal finanzieren zu kénnen, erstellt der Konzern basierend auf Bottom up-Herleitungen monatlich
eine rollierende 3-Monats Liquiditdtsprognose auf Tagesbasis sowie einmal jahrlich eine r2-Monats-Liquiditdtspro-
gnose. Weiterhin werden zusitzliche Desinvestitionen zur Generierung von Finanzmitteln geplant und Verhand-

lungen mit den Kreditgebern zur Bereitstellung weiterer finanzieller Mittel gefiihrt.
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Dariiber hinaus erwartet der KarstadtQuelle-Konzern durch die Kooperation mit Li & Fung Ltd. positive Liquiditats-
effekte. Durch die Biindelung der Einkaufsvolumina einzelner Kanile auf Li & Fung soll mittelfristig eine kumulierte
Verbesserung des Working Capitals von ca. 500 Mio. € erreicht werden. Eine zeitliche Verzogerung oder eine nicht
im vollen Umfang vorgenommene Ubertragung des Einkaufsvolumens auf Li & Fung kann zu einem erhdhten
Liquiditatsrisiko fithren. Der Working Capital-Effekt aus der Kooperation wird durch zeitnahe Ergebnisanalysen

uberwacht.

Der Grofiteil der Lieferanten hat seine Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die KarstadtQuelle-Gesell-

schaften iiber eine Warenkreditversicherung versichert. Eine Verminderung oder Beendigung des Engagements der

Kreditversicherer z. B. aufgrund von negativen Pressemeldungen kann zu Warenlieferungen nur gegen Vorkasse und
zu Umsatzeinbuflen bei ausbleibenden Warenlieferungen fithren. Zur Sicherung des Kredit-
versicherungsengagements werden die Versicherungsgeber regelmifig tiber den Geschaifts-
verlauf informiert und die vereinbarten Zahlungsziele gegeniiber den Lieferanten konse-
quent eingehalten.

Dariiber hinaus konnen sich bei nicht planmifigem Geschiftsverlauf wesentliche Risiken
aus der bilanziellen Bewertung von Beteiligungsansitzen sowie den zur Verdufierung gehal-
tenen Vermogenswerten ergeben. Durch rechtzeitiges Gegensteuern aufgrund solider
Fithrungs- und Controllingdaten lasst sich dieses Risiko jedoch reduzieren.

Prozessrisiken
Als wesentliches Prozessrisiko sind Klagen beziehungsweise mogliche Klagen einiger
Wertheim-Erben sowie der Jewish Claims Conference (JCC) in den USA und Deutschland zu
nennen. Diese betreffen den Erwerb der Geschiftsanteile an der Wertheim-Konzernober-
gesellschaft sowie die Ubertragungen des ,Lenné-Dreiecks in Berlin an die Warenhaus
Wertheim GmbH. Das ,Lenné-Dreieck” wurde 1991 unentgeltlich vom Land Berlin an die
Warenhaus Wertheim GmbH iibertragen. Hintergrund war eine mogliche rechtswidrige
Enteignung der Familie Wertheim zur Zeit der sowjetischen Besatzung beziehungsweise in
der Zeit des Nationalsozialismus. In dem zugrunde liegenden Ubertragungsvertrag stellt die Warenhaus Wertheim
GmbH das Land Berlin von etwaigen Anspriichen Dritter, insbesondere fritherer Gesellschafter der Warenhaus Wert-
heim GmbH, frei. Die Warenhaus Wertheim GmbH wurde als Tochter der KARSTADT QUELLE AG zur Deckung von
Pensionsverpflichtungen an einen betriebsinternen Pensionsfonds iibertragen. Anspriiche gegen die Warenhaus
Wertheim GmbH wirken sich daher auf den KarstadtQuelle-Konzern entsprechend aus.

Die in den USA im Jahr 2001 von Wertheim-Erben erhobene Klage wurde auch in der zweiten Gerichtsinstanz als
unzuldssig abgewiesen. Diese Entscheidung ist zwischenzeitlich rechtskraftig geworden.
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Im Juni 2006 haben dieselben Kldger sowie weitere Wertheim-Familienmitglieder bei dem State Court in
New York die KARSTADT QUELLE AG und zwei weitere Konzerngesellschaften verklagt. Die Klage wird im
Wesentlichen mit den gleichen Argumenten wie in dem bereits rechtskraftig abgeschlossenen Gerichts-
verfahren begriindet. Die Klage wurde in Deutschland noch nicht férmlich zugestellt. Die Vorfahren der
Wertheim-Erben, die im Berichtsjahr die KARSTADT QUELLE AG verklagt haben, hielten insgesamt 8,2 %
an der Wertheim-Konzernobergesellschaft. Nach Auffassung der Gesellschaft waren daher auch etwaige
Anspriiche der klagenden Wertheim-Erben entsprechend beschrankt.

Aus eventuellen Anspriichen der JCC konnten sich in Deutschland fiir den Sachverhalt ,Lenné-Dreieck®
indirekt aufgrund vertraglicher Vereinbarungen mit dem Land Berlin fiir den aus heutiger Sicht unwahr-
scheinlichen Fall einer begriindeten Inanspruchnahme durch das Land Berlin Zahlungsverpflichtungen bis
zur Hohe von voraussichtlich maximal 145 Mio. € ergeben.

Die KARSTADT QUELLE AG konnte sich mit eigenen Anspriichen auf Ubertragung diverser Grundstiicke
in den letzten Jahren nicht durchsetzen (Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts von Oktober 2005).
Eine Verschlechterung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ist damit nicht verbunden, allerdings sind
Auswirkungen dieses Urteils auf die Beurteilung der Rechtslage bei den so genannten Postblock-Grund-
stiicken nicht auszuschliefen. Dieses Risiko wurde mit dem derzeitigen Maximalbetrag in Hohe von
26,2 Mio. € in den Riickstellungen bereits berticksichtigt.

Sonstige Risiken

Politische Risiken (z.B. Terroranschldge) und mégliche Schiden durch hohere Gewalt haben unverandert
eine Bedeutung. Gegen Elementarschiden wurden Versicherungen abgeschlossen. Zur Vermeidung von
Deckungsliicken des Versicherungsbestandes verfiigt der KarstadtQuelle-Konzern iiber entsprechende

Kontrollmechanismen.

Im Personalbereich hat sich die Situation im Berichtsjahr verbessert. Personalfluktuation und Arbeitsiiber-
lastung konnten reduziert werden. Das Maffnahmenpaket mit Mitarbeiterbefragungen und -gesprachen,
Managemententwicklung und Arbeitszeit-Flexibilisierung wird weiter fortgesetzt.

Gegen den Datenverlust und den Ausfall der IT-Systeme sowohl im stationdren Einzelhandel als auch in
den Rechenzentren sind Backup- und Sicherungssysteme implementiert. Thomas Cook als Reiseveran-
stalter ist insbesondere auf Reisebuchungs- und Angebotsplattformen angewiesen. Die neuesten
Entwicklungen in diesem Bereich hat Thomas Cook im Rahmen des konzernweiten IT-Projektes ,,GLOBE”
adressiert. Dieses in 2005 gestartete Projekt umfasst ein Volumen von rund 9o Mio. € und eine Projekt-
laufzeit von insgesamt drei Jahren. Da dieses Projekt von wegweisender Bedeutung fiir die zukinftige
Wettbewerbsfihigkeit von Thomas Cook ist, wird das Projekt von einer eigenen Organisation geleitet und
durch ein eigenes Risikomonitoring eng gesteuert und iberwacht.
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Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der KARSTADT QUELLE AG geht davon aus, dass seit dem 11. Dezember 2001 die Abhdngigkeit von
Partnern eines Stimmrechtspools im Sinne des § 312 AktG gegeben ist. Fiir diesen Stimmrechtspool wurde zuletzt ein

zusammengerechneter Stimmrechtsanteil von 58 % mitgeteilt.
Folgende Partner gehéren dem Stimmrechtspool an:

Madeleine Schickedanz

Madeleine Schickedanz Vermdégensverwaltungs GmbH & Co. KG
Leo Herl

Grisfonta AG

Martin Dedi

Martin Dedi Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG

Demgemaf hat der Vorstand einen Abhdngigkeitsbericht fiir das Geschiftsjahr 2006 — versehen mit dem uneinge-
schriankten Testat der BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diissel-
dorf - iiber alle Beziehungen der Gesellschaft zu den Partnern des Stimmrechtspools erstellt.

Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts: ,Unsere Gesellschaft hat keine berichtspflichtigen Rechtsgeschafte vor-

genommen oder Mafnahmen getroffen oder unterlassen.”

Ausblick

Wir werden die Neuausrichtung des Konzerns konsequent weiter vorantreiben und wollen organisch wachsen.
Wir erwarten im Rumpfgeschiftsjahr 2007 einen Zuwachs beim vergleichbaren Konzernumsatz gegeniiber dem Vor-
jahreszeitraum. Fiir das bereinigte EBITDA erwarten wir auf Konzernebene in den operativen Segmenten einen
deutlichen Anstieg. Ausschlaggebend ist die 100 %ige Einbeziehung von Thomas Cook.

Ein weiterer Schwerpunkt wird auf der aktiven Konsolidierung der Markte (M&A) in unseren Kerngeschiftsfeldern
liegen. Weitere Schwerpunkte im Rumpfgeschiftsjahr 2007 werden die rasche Umsetzung der Ziele aus der Li &
Fung-Zusammenarbeit und der Borsengang beziehungsweise die Nutzung weiterer Optionen fiir neckermann.de

sein.

Bereits im Jahr 2008/2009 wollen wir den Konzernumsatz auf rund 23 Mrd. € steigern. Dabei werden sich neben
organischem Wachstum insbesondere Akquisitionen und Fusionen positiv auswirken. Das EBITDA soll mehr als
1,3 Mrd. € betragen. Den Konzern wollen wir trotz des Wachstums weiterhin moglichst frei von Nettofinanz-
verbindlichkeiten fithren und damit iiber weitere strategische Spielrdume verfiigen. Die Eigenkapitalquote soll auf
rund 25 % steigen.

63

Konzern-Lagebericht



64

Nachtragsbericht

KarstadtQuelle erwirbt 100 % der Thomas Cook-Anteile

KarstadtQuelle hat am 9. Februar 2007 die Anteile der Deutsche Lufthansa AG an der Thomas Cook AG erworben. Die
vertragliche Vereinbarung folgte der Absichtserkldrung vom 22. Dezember 2006. Darin hatten beide Seiten bekannt
gegeben, dass KarstadtQuelle den 50 %igen Anteil der Lufthansa einschliellich der Fluglinie Condor zum Kaufpreis
von 8oo Mio. € iibernimmt. Nach Ablauf von zwei Jahren hat KarstadtQuelle erstmals Gelegenheit, die restlichen
Anteile der Deutsche Lufthansa AG an Condor (24,9 %) zu iibernehmen. Die Vereinbarung steht unter dem Vorbehalt
der Zustimmung der Kartellbehorden und des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa AG. Zur Zwischenfinanzierung
des Kaufs der bisher von der Deutsche Lufthansa AG gehaltenen Anteile an der Thomas Cook AG wurde im Februar
2007 ein Term Loan Agreement in Héhe von 60o Mio. € mit einer Laufzeit von sechs Monaten abgeschlossen.

KarstadtQuelle schafft weltweit fiihrendes Touristikunternehmen

Am 12. Februar 2007 wurde eine Vereinbarung iiber die Fusion der KarstadtQuelle Touristik-Tochter Thomas Cook
mit dem fithrenden britischen Reiseanbieter MyTravel geschlossen. Das neu zu griindende Unternehmen wird
zukiinftig den Namen Thomas Cook Group plc fithren; die Anteile sollen an der Borse in London gehandelt werden.
KarstadtQuelle hilt an der neuen Gesellschaft 52 %, die Aktiondre von MyTravel halten 48 % der Anteile. Karstadt-
Quelle wird Thomas Cook Group plc kiinftig voll konsolidieren. Das neue Unternehmen kommt nach der Fusion auf
einen Umsatz von rund 12 Mrd. €, ist Marktfiihrer in Groftbritannien und Skandinavien und hat fithrende Markt-
positionen in Kontinentaleuropa und Kanada. Die Fusion steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Kartell-
behorden und muss noch von den MyTravel-Aktiondren genehmigt werden.

KarstadtQuelle-Versandhandel wird zum 1. Médrz 2007 Primondo

Der Versandhandel im KarstadtQuelle-Konzern hat einen neuen Namen. Die Versandhandelsgruppe wird ab dem
1. Marz 2007 unter dem Namen Primondo firmieren. Primondo versteht sich als Dach aller im Versandhandel zusam-
mengefassten Geschifte und Aktivititen der KARSTADT QUELLE AG. Primondo ist eine Holding, die nicht als Marke
beim Endkunden auftritt. Gegeniiber den Kunden werden die starken und eigenstdndigen Versendermarken erhal-
ten und weiter entwickelt. Als Holding hat Primondo seinen Sitz in Essen und wird mit einer schlanken Struktur
gesteuert. Am Sitz von Primondo werden ausschliefllich die fiir die direkte strategische Steuerung der Gruppe
erforderlichen Funktionen gebiindelt. Markennahe, operative Zentralfunktionen werden auch weiterhin vor Ort, am

Sitz der jeweiligen Unternehmen, ausgetibt.

KarstadtQuelle und Axel Springer griinden gemeinsame E-Commerce-Gesellschaft

Die KARSTADT QUELLE AG und die Axel Springer AG planen die Griindung eines gemeinsamen Unternehmens, an
dem KarstadtQuelle mit 74,9 % und Axel Springer mit 25,1 % beteiligt sein werden. Eine entsprechende vertragliche
Vereinbarung wurde am 21. Februar 2007 unterzeichnet. Beide Konzerne bauen damit ihre Kernkompetenzen im digi-

talen Vertrieb weiter aus.
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Karstadt

Positionierung

Karstadt - auf dem Weg zum kundenorientierten
modernen Marktplatz

Karstadt ist wieder zur ersten Adresse im Stadtzentrum geworden. Mit
der klaren Positionierung und Ausrichtung zum modernen Marktplatz
sind die Warenhduser von Karstadt in den vorhandenen exzellenten
1A-Innenstadtlagen wieder Hauptanziehungspunkt der Stadt.

Damit zeigt Karstadt als zentraler Ort der Stadt interessante Angebote,
attraktive Sortimente, brancheniibergreifende Themendarstellungen
sowie freundliche Bedienung und erhéhte Beratung. Karstadt richtet
sich konsequent auf die Bediirfnisse seiner Kunden aus. Die Karstadt
Warenhaus GmbH fithrt drei Warenhausformate am Markt: Hauser
der Premium Group (KaDeWe Berlin, Alsterhaus Hamburg und Ober-
pollinger Miinchen), die Warenhduser Karstadt und die Sporthduser
KarstadtSports. KarstadtSports entwickelt seine Sortimente zu einem
lifestyleorientierten Angebot. Eine Ausrichtung, die kiinftig durch den
weiter gefassten Begriff ,Sports“ im Namen deutlich wird. Als iiber-
greifendes Format wird zusatzlich karstadt.de als Online-Warenhaus
im Rahmen der Multi-Channel-Strategie Karstadts ausgebaut. Der
Erfolg der neuen Positionierung bestdtigt sich bereits durch die gute
Entwicklung der leistungsstarken Hauser aller Formate im dritten und
vierten Quartal des Jahres 2006.

Segmententwicklung

Karstadt gewinnt weiter Marktanteile, Kerngeschaft
wachst um 4,4 % im vierten Quartal 2006

Der bereinigte Umsatz der Karstadt-Waren- und -Sporthduser stieg im
Gesamtjahr 2006 um insgesamt 3,5% auf 4,90 Mrd. € (Vorjahr: 4,73
Mrd. €). Der Aufwartstrend der Warenhiuser setzte sich weiter fort.
Karstadt konnte sich im Rahmen einer positiven Firmenkonjunktur im
zweiten Halbjahr 2006 zunehmend vom Markt abkoppeln und weitere

Marktanteile hinzugewinnen. Die Premium-Hauser zeigten erneut eine

iberdurchschnittliche Entwicklung und verbes-
serten den Vorjahreswert um 6,6 %. Auflerordent-
lich positiv entwickelten sich dabei als Profilie-
rungsbereiche die Konsumfelder Fashion, Living
und Sport.

Erfreuliche Ergebnisentwicklung -
Karstadt wieder auf nachhaltigem
Wachstumskurs

Das Ergebnis (bereinigtes EBITDA) der Karstadt-
Waren- und -Sporthduser erhohte sich um 8o,7
Mio. € auf 145,9 Mio. €. Dies entspricht einer Stei-
gerung um 123,6 %. Die erfreuliche Ergebnisent-
wicklung dokumentiertdenanhaltenden Aufwarts-
trend aller Formate. Neben deutlich verbesserten
Kostenstrukturen sind es vor allem die substan-
ziellen Ertragsverbesserungen, die mehr und mehr
das Geschiftsmodell bestdtigen. Dies zeigt, dass
sich Karstadt durch eine weiter standortbezogene
Ausrichtung der Hiuser in die drei Formate Premi-
um, Karstadt und KarstadtSports zukiinftig wieder
mit den verbesserten EBITDA-Margen auf dem
Niveau hochprofilierter Handelskonzepte bewegt.

Produktivitaten weiter verbessert

Die hoherwertige Positionierung im Sortiment
(Trading-up) und die konsequente Neuausrichtung
der Warenhduser ermoglichten die planmidfige
Verbesserung der Produktivititen. Die Personal-
produktivitdt konnte erneut um 7,7 % gesteigert
werden und erreichte 179.668 € (Vorjahr: 166.803 €).
Die Flichenproduktivitit erhéhte sich auf durch-
schnittlich 2.646 € Jahresumsatz je Quadratmeter
Verkaufsfliche. Die Warenumschlagshdufigkeit
verbesserte sich auf 3,4 (Vorjahr: 3,3).
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Margenstarke Konsumfelder stehen im Fokus

Deutlichen Erfolg bei seinen Kunden gewann Karstadt im Laufe des
Jahres 2006 durch die zunehmend themenbezogene Angebotsgestaltung
seiner Branchen und die vielfiltigen verkaufsférdernden Maffnahmen
zum 125-jdhrigen Jubildum. Weiterer Erfolgsfaktor war die stirkere
Konzentration auf die Sortimentsbereiche Fashion, Personality und
Living. Der klare Markenauftritt unterstiitzt die weitere Stabilisierung
der bereinigten Handelsspanne auf hohem Niveau mit 41,1 % (Vorjahr:
37,5%) trotz der preis-leistungs-

orientierten Angebote im Jubi-

laum.

Im Konsumfeld Fashion konnten
die Warenhduser ihre fithrende
Marktposition in einem wettbe-
werbs- und wetterbedingt schwie-
rigen Umfeld ausbauen. Fashion,
als das marktfithrende Konsum-
feld von Karstadt, entwickelte sich
unter Starkung der relevanten
Mode-Marken sehr positiv. In
der verbesserten Angebotsabstim-
mung mit den eigenen Exklusiv-
marken von Karstadt wurde ein um 1,4% erhohter Umsatz von
1,5 Mrd. € realisiert. Dies ist ein deutlicher Erfolg in einem insgesamt
riickldufigen Gesamttextilmarkt.

Das Konsumfeld Personality umfasst mit 834 Mio. € Umsatzvolumen
wesentliche Sortimente des gehobenen personlichen Bedarfs. Hierzu
zdhlen Beauty, Uhren/Schmuck, Lederwaren und Biicher. Die einzelnen
Branchen wurden durch Sortimentsiiberarbeitungen neu ausgerichtet
und durch den weiteren Ausbau von Bestseller- und Trendsortimenten
besser positioniert. Vor allem bei der Depotkosmetik, bei Uhren und
Schmuck sowie bei den Siiffwaren konnte der Umsatz durch die iiber-
arbeitete Positionierung iiberproportional entwickelt werden.

Das Konsumfeld Living umfasst die Bereiche
Wohnen und Essen, Kiiche und Bad. Dariiber hin-
aus erganzen eigene Marken wie YornCasa das
Angebot. Die Lifestyle-Marke YornCasa ist nun-
mehr an 42 Standorten etabliert. Der Umsatz ist um
insgesamt 0,6 % auf 550 Mio. € gestiegen. Dies
wurde bei Living insbesondere durch das gute
Weihnachtsgeschift erreicht.

KarstadtSports auf
Wachstumskurs

Mit einer Umsatzsteigerung
um 5,3% auf 464 Mio. €
konnte KarstadtSports seine
Position als Marktfithrer im
deutschen Sportartikelhandel
weiter ausbauen. Im Berichts-
zeitraum wurden 32 Sporthdu-
ser und 70 Sportabteilungen
in Karstadt-Warenhdusern
betrieben. Als FIFA-Lizenz-
nehmer konnte KarstadtSports
die Fuflballweltmeisterschaft
fiir sich zu einem vollen Erfolg werden lassen.
KarstadtSports war nicht nur in allen Karstadt-
Waren- und -Sporthdusern exklusiv mit dem
Official FIFA WM 2006™-Shop vertreten, sondern
gleichzeitig auch in allen WM-Stadien. Die Marke
KarstadtSports versorgte Millionen Fuf$ballfans
aus aller Welt mit lizenzierten Fan-Artikeln. Mit
diesem Alleinstellungsmerkmal konnte Karstadt-
Sports sein Profil als fithrender Anbieter im deut-
schen Sport scharfen.
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Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres

125 Jahre Karstadt - Jubildum mit groBem Erfolg
Mit einem Paukenschlag startete Karstadt am 26. August 2006 medien-
wirksam die Aktivitdten zum 125-jahrigen Jubildum in ganz Deutsch-
land. Am Brandenburger Tor enthiillte die Enkelin des Unternehmens-
griinders Rudolph Karstadt gemeinsam mit dem Vorsitzenden der
KARSTADT QUELLE AG Dr. Thomas Middelhoff die erste goldene Jubi-
laumstiite. Gleiches Aufsehen erregte die Parallelaktion im Hamburger
Hafen: Hier hob ein Hubschrauber eine riesige gol-
dene Karstadttiite vom Deck des Luxusliners Queen
Mary II. Uniibersehbar groff symbolisierten dann
vier Wochen lang goldene Karstadttiiten an mar-
kanten Innenstadtpunkten der go Karstadt-Standorte
den 125. Geburtstag des Unternehmens. Attraktive
Jubildiumsangebote und zahlreiche Events in allen
Filialen erzielten unter dem Jubiliums-Motto ,125
Jahre Karstadt — Feiern Sie mit“ eine aufferordentlich
hohe Resonanz in der Bevolkerung. Mit den Jubild-
umsaktivititen , 125 Jahre Karstadt® war ein erster
Schritt zum Neuauftritt der Karstadt-Warenhduser
sichtbar verbunden.

Premium ist besonders erfolgreich

Besonders erfolgreich waren die Hauser der Premium-

Group — wie z. B. das KaDeWe in Berlin oder das

Alsterhaus in Hamburg. Als ,Top of Europe“ (KaDeWe) und ,,Top of the
Region“ (Alsterhaus) sind sie erste Anlaufstelle fiir ein besonders hoch-
wertiges Shopping-Erlebnis. Sie erzielten im vierten Quartal 2006 ein
Umsatzplus von 8,5 %.

Neuauftritt férdert Trading-up der Karstadt-Hauser
Insgesamt wirkten sich das mit dem Neuauftritt einhergehende Trading-
up der Karstadt-Hduser und ihre Ausrichtung zum fithrenden Anbieter
der Stadt auf die Umsatzentwicklung positiv aus. Ihre Attraktivitats-
steigerung wird bei lingerer Verweildauer, wertigeren Einkdufen und
exklusiver Betreuung der Kunden auch an deutlich héheren Durch-
schnittsbons ablesbar. Karstadt entwickelt sich durch ein anspruchs-
volles Markenangebot immer stidrker zur Top-Shopping-Marke.

Liangere Offnungszeiten im
Weihnachtsgeschaft genutzt
In einigen Bundeslindern wurde mit Beginn des
Weihnachtsgeschiftes 2006 die gesetzliche Rege-
lung zur Ladendffnungszeit liberalisiert. Karstadt
hat an vielen Standorten lingere Offnungszeiten
genutzt, um dem Kundenwunsch insbesondere im
Weihnachtsgeschift entgegenzukommen. Vor
allem in den Metropolen und an Tagen zum
Wochenende hin nahmen die
Kunden das neue Angebot gerne

wahr.

Steigende Kunden-
zufriedenheit durch ver-
besserte Servicequalitit

Mit Erfolg wurde im Berichts-
zeitraum die Kundenzufrieden-
heits-Initiative fortgesetzt. Uber
zwei Millionen Kunden beteilig-
ten sich bislang an der Umfrage.
Der Indexwert der Kunden-
zufriedenheit stieg um weitere
6 Prozentpunkte auf nunmehr
88 %.

Kooperationspartner unterstreichen
Best-in-Class

Mit klarer Fokussierung auf seine Kernkom-
petenzen nutzt Karstadt in iibrigen Bereichen die
Kooperation mit Partnern, die jeweils in ihrem
Bereich als Best-in-Class angesehen sind. Beispiele
sind das Joint Venture Karstadt Feinkost GmbH mit
der REWE, wo unter dem Markennamen , Perfetto”
insgesamt 67 Feinkost-Abteilungen erfolgreich in
den Warenhdusern von Karstadt gefithrt werden.
Die fithrende Drogeriemarktkette dm soll nach
Abschluss einer Testphase die Belieferung fiir das
gesamte Drogeriemarkt-Segment {ibernehmen.

Die Unternehmensbereiche
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Veranderungen im Management

Peter Wolf iibernahm zum 1. August 2006 als Vorstand der KARSTADT
QUELLE AG die Fiihrung des Warenhausgeschiftes als CEO der Kar-
stadt Warenhaus GmbH. Er iibernahm diese Aufgaben von Professor
Helmut Merkel, der fortan die Ressorts Einkauf, Logistik und IT im
KarstadtQuelle-Vorstand fithrt. Peter Wolf war zuvor Mitglied des
Vorstands der Tchibo GmbH und verantwortete die Ressorts Food,
Zentral- und Ost-Europa sowie Markenfithrung des Unternehmens
Tchibo. Mit seinem Amtsantritt leitete Peter Wolf
sofort die Neuausrichtung des Warenhausge-
schiftes und die Umsetzung der Aktivititen zum
Karstadt-Unternehmensjubilium erfolgreich ein.
Ebenfalls zum August 2006 trat Heinz Hackl,
zuvor CEO der Joop! GmbH, neu in die Geschafts-
fiihrung der Karstadt Warenhaus GmbH ein. Als
designierter Geschiftsfiithrer fiir den Einkauf wird
er im Madrz 2007 den gesamten Einkauf von
Helmut Klier iitbernehmen, welcher nach vier
Jahren in der Karstadt-Geschéftsfithrung und ins-
gesamt 22 Jahren in verantwortlicher Position in
Unternehmen des KarstadtQuelle-Konzerns in
den Ruhestand tritt. Gemeinsam mit dem CFO
der Karstadt Warenhaus GmbH Jan-Christoph
Maiwaldt, der seit Oktober 2004 die Geschiftsfiih-
rung verstdrkt, ist das Managementteam um Peter
Wolf nun komplett.

Neueréffnungen unterstreichen die Weiterentwicklung
von Karstadt

Im Geschiftsjahr 2006 wurden 7o Mio. € in die weitere Neuausrich-
tung der Warenhduser investiert. Im Vordergrund standen die scharfere
Profilierung der Marke Karstadt sowie die zielgerechte Ausrichtung
der Warenhduser auf das jeweilige Marktumfeld und die jeweiligen
Kundengruppen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 14 Warenhduser

umgebaut beziehungsweise modernisiert.

Folgende bedeutende Einzelmaffnahmen wurden

umgesetzt und vorangetrieben:

Miinchen (Oberpollinger): Nach umfang-
reichen Umbaumafinahmen, der Erweiterung um
17.000 qm und einer starken Sortimentsprofi-
lierung im gehobenen Segment prdsentiert der
Oberpollinger seit September 2006 ein fiir Miin-
chen neues und exklusives
Einkaufserlebnis. Mit seiner
neuen grofiziigigen und hel-
len Architektur entstand ein
hochwertiges Ambiente fiir
eine attraktive und lifestyle-
orientierte =~ Warenprasen-
tation auf nunmehr tber
53.000 qm Verkaufsflache.
Nach dem KaDeWe in Berlin,
das seine vollendete Premi-
um-Ausrichtung im Jahr 2007
in spektakuldrer Jubildums-
Inszenierung zum 100. Ge-
burtstag des Hauses vorstellt,
und dem Hamburger Alster-
haus, ist das Traditionshaus in
dritte

investierte Premium-Haus.

Minchen das neu

Leipzig (Karstadt): Im September 2006 wurde
von Karstadt das neue Warenhaus in Leipzig eroff-
net. Karstadt betreibt 24.000 qm auf einer Gesamt-
verkaufsflache von 33.000 qm selbst. Der Lichthof
mit einer 30 Meter hohen Fontidne bietet dabei ein
einzigartiges Shopping-Erlebnis. In Verbindung
mit kompetenten Mietpartnern wurde ein tiiber-
regionaler Einkaufsmagnet im Herzen von Leipzig
geschaffen. Karstadt wird sich hier besonders im
Mode-Bereich profilieren.
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Hamburg (Karstadt Monckebergstrafie): Der erste Bauabschnitt
von insgesamt drei Teilumbauten des Karstadt-Warenhauses an der
Méonckebergstrafle wurde im September 2006 abgeschlossen. Die
Umbaumafinahmen umfassten das Erdgeschoss und das 1. Ober-
geschoss. Der gesamte Umbau des Hauses wird in 2008 fertiggestellt.

Essen (Karstadt Limbecker Platz): Am Firmensitz in Essen
erfolgte im September 2006 die Grundsteinlegung fiir das neue
Einkaufszentrum am Limbecker
Platz. Das Grofprojekt im Herzen
der Innenstadt mit einer Nutz-
fliche von 70.000 qm wird bis
2009 von Karstadt gemeinsam
mit der ECE (Hamburg) und der
Union Investment Real Estate AG
realisiert. Karstadt wird als Anker-
mieter ein modernes Warenhaus
mit 20.000 qm Verkaufsfliche und
zusdtzlich ein Sporthaus mit 4.000
qm Verkaufsfliche betreiben.

Dartiber hinaus werden weitere Vorhaben in 2007 vorangetrieben. Im
Duisburger Innenstadt-Center ,Forum® wird Karstadt im Jahr 2008
als Hauptmieter ein Warenhaus auf rund 14.000 qm eréffnen. In
Miinchen erfolgt die Neuausrichtung und Umbenennung des Tradi-
tionshauses Hertie Miinchen am Bahnhof. Es wird im Herbst 2007 als
neues Karstadt-Warenhaus er6ffnet. In Berlin wird bis Marz 2007 die
Ubergangsmodernisierung des Hauses Wertheim an der SchloRstrafe
fertiggestellt. Gleichzeitig wird bis Frithjahr 2009 an der Schlof3strafie
in unmittelbarer Nachbarschaft zundchst das Karstadt-Warenhaus
komplett erneuert und die Verkaufsfliche um 50% auf 30.000 qm
erweitert. Danach entsteht auf dem Areal des Wertheim-Hauses eines
der groften Einkaufszentren Berlins.

Ausblick

Karstadt wird fiihrende Warenhausmarke
Die erfolgreiche Neuausrichtung und Profilierung
der Warenhaus-Formate wird auch im Jahr 2007
mit neuen Marketingkonzepten unterstiitzt. Ab
Mirz startet nach Abschluss der Jubildumsakti-
vitdten eine grof} angelegte Marketingkampagne.
Mit dem neuen Claim ,Karstadt —
Schoner shoppen in der Stadt” erhalt
Karstadteinenneuen, klaren Marken-
auftritt. Damit startet Karstadt eine
dominante, zusdtzlich monatlich
wechselnde Themen-Inszenierung.
Diese Themen werden ganzheitlich
in allen Sortimentsbereichen von
Karstadt angeboten. Die Kommuni-
kation der Themen findet in den
klassischen Medien wie auch an den
Fassaden der Warenhduser statt, setzt
sich iiber entsprechende Schaufens-
tergestaltung fort und wird thematisch auf Aktions-
biithnen in den Hiusern wieder aufgegriffen.

Karstadt-Warenhauser werden zum
modernen Marktplatz in der Stadt

Diese Themen-Inszenierung spiegelt den urbanen
Lebensstil der Kunden wider und wird fiir Auf-
sehen in den deutschen Innenstddten sorgen.
Karstadt will wieder ,Talk of Town“ werden, will
der zentrale Ort mit den interessantesten Ange-
boten der Stadt sein, an dem sich Menschen treffen
und wohl fihlen. Eine Strategie, die auf den
Profilierungsbereichen Personality (Schmuck/
Uhren/Beauty) und Living entwickelt wird, erfahrt
ihren gleichzeitigen Ausbau iiber den Fashion-
Anteil im Sortiment von rund 38 % auf insgesamt
50% sowie durch die Gewinnung neuer Kunden

im Marken- und Eigenmarkenumfeld.

Die Unternehmensbereiche
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Versandhandel

Positionierung

Starke Marktposition in Deutschland und Europa

Der KarstadtQuelle-Konzern nimmt eine fithrende Position im europa-
ischen Universalversand, Spezialversand und E-Commerce ein. Quelle
ist in Deutschland der Nummer-eins-Universalversender, neckermann.de
das drittgrofite Unternehmen der Branche. Beide sind fithrende
E-Commerce-Anbieter und nehmen auflerdem Spitzenpositionen in
den internationalen Mdrkten ein. Insbesondere in Mittel-Ost-Europa
haben sich die Landesgesellschaften zu dynamischen und profitablen
Unternehmen entwickelt, mit fithrenden Marktpositionen und glin-
zenden Zukunftsperspektiven. In der Slowakischen Republik, Tsche-
chien, Polen und Ungarn nimmt Quelle die klare Spitzenposition ein;
in Bosnien-Herzegowina, Kroatien und Slowenien ist neckermann.de
die Nummer eins im lokalen Versandhandelsmarkt. Die grofiten
Zukunftschancen bietet Russland. Dort hat Quelle mit dem Aufbau
einer leistungsfahigen Infrastruktur alle Voraussetzungen geschaffen,

um am rasanten Wachstum zu partizipieren.

Der Distanzhandel weist auch in Deutschland attraktive Wachstums-
perspektiven auf. Immer mehr Verbraucher kaufen Mode, Elektro-
gerdte, Multimedia-Produkte oder Haushaltsartikel via Katalog, Internet
oder Teleshopping. Der Anteil des Versandhandels an den Durch-
schnittsausgaben pro Haushalt fiir Non-Food-Artikel stieg laut GfK
Universalpanel im ersten Halbjahr 2006 auf 12,8% und lag damit
erneut iiber dem Vorjahreszeitraum. Die Verbraucher schitzen insbe-
sondere das zeitungebundene bequeme Einkaufen von zu Hause aus
und die Sicherheit, die ihnen die grolen Markenanbieter bei Produkt-
qualitit, Lieferzeit, Service und Riicksendungen bieten. Als wesent-
licher Wachstumstreiber hat E-Commerce dem Distanzhandel neue
Kundengruppen erschlossen.

Segmententwicklung

Umsatz im Universalversand im
Jahresverlauf stabilisiert

Die Versandgruppe von KarstadtQuelle erzielte im
Geschiftsjahr 2006 einen bereinigten Umsatz in
Hohe von 4,21 Mrd. € und blieb damit 6,6 % unter
dem vergleichbaren Vorjahreswert von 4,50 Mrd. €.
Waihrend der Spezialversand und das Auslands-
geschdft zulegten und eine zufrieden stellende
Entwicklung zeigten, blieb der Universalversand
vor allem im ersten Halbjahr sehr deutlich unter
dem Vorjahresumsatz. Sortimentsbereinigungen,
bewusst reduzierte Katalogauflagen und -seiten
sowie ein deutlich vermindertes Werbebudget im
Vorgriff auf die Neupositionierung haben die
Umsatzentwicklung nachhaltig beeinflusst. Im
Jahresverlauf verzeichnete der Universalversand
eine klar verbesserte Entwicklung. Mit einem
Riickgang von nur noch 3,2% konnte der riick-
laufige Trend im vierten Quartal deutlich gebremst

werden.

Wachstum in Mittel-Ost-Europa
und in Russland

Im internationalen Geschift erzielte die Versand-
gruppe einen Umsatz von 835,6 Mio. € (Vorjahr:
796,5 Mio. €). Dabei konnten die ehrgeizigen
Zielvorgaben fiir die Quelle-Kernmairkte in Mittel-
Ost-Europa und das neu aufgestellte Russland-
Geschift mit einer Wachstumsrate von insgesamt
iiber 50% deutlich tbertroffen werden. Quelle
erzielte hohe zweistellige Zuwachsraten in Est-
land, Polen, Kroatien und der Tschechischen
Republik. Die Umsitze in Russland und Rumaénien
uibertrafen die Vorjahreswerte um ein Vielfaches.

Die Unternehmensbereiche
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Spezialversand bleibt auf Wachstumskurs

Der Spezialversand unterstrich seine Bedeutung als stabiler Umsatz-

trager. Trotz schwieriger Einzelhandelskonjunktur vor allem im deut-

schen Textilmarkt konnte der Vorjahresumsatz erneut ibertroffen

werden. Insgesamt erzielten die Spezialversender einen Umsatz von

965,9 Mio. € (Vorjahr: 910,2 Mio. €). Zuwdchse verzeichneten ins-

besondere Hess-Natur, die Walz-Gruppe, Madeleine, Peter Hahn und

Bon’ A Parte.

Filihrende Position im E-Commerce
ausgebaut

Sehr dynamisch entwickelte sich 2006 wiederum
das Online-Geschidft: Mit einer Nachfrage von
2,03 Mrd. € (Vorjahr: 2,54 Mrd. €) erzielten die
KarstadtQuelle-Versender (inklusive aufgegebener
Geschiftsbereiche) einen neuen Rekord im E-Com-
merce. Gegeniiber dem Vorjahr wuchs die Online-
Nachfrage um 15,1 %.

Ergebnis stabilisiert

Der Geschiftsbereich Versandhandel weist ein
bereinigtes EBITDA in Hohe von minus 31,9 Mio. €
(Vorjahr: plus 4,0 Mio. €) aus. Innerhalb des Spezial-
versands konnte ein bereinigtes EBITDA von 59,9
Mio. € (Vorjahr: 56,8 Mio. €) erzielt werden. Unbe-

friedigend war das Ergebnis im Universalversand von Quelle. Zwar
konnten im Auslandsgeschift und im Online-Bereich Ergebnis ver-
besserungen erzielt werden, diese wurden jedoch durch das schwache

b

f—f

Geschift im deutschen Universalversand stark beeintrachtigt.

Wesentliche Ereignisse des
Geschaftsjahres

Quelle startet Neupositionierung

Im Herbst 2006 startete eine grof angelegte Mar-
ken- und Imagekampagne, um Quelle in der Ziel-
gruppe der preisbewussten Frauen mit Familien-
sinn neu zu positionieren. Der neue Auftritt stellt
die Lebenswelt der Frauen und
Familien in den Mittelpunkt
der gesamten Leistungspalette.
Nach Abschluss der ersten
Phase unterstreichen Marktfor-
schungsergebnisse den Erfolg
der Kampagne. Darauf aufbau-
end werden im Geschiftsjahr
2007 die TV-Spots und Anzei-
gen deutlich vertriebsorien-
tierter sein. Das Erscheinungs-
bild aller Werbemittel wurde
grundlegend modernisiert. Die
Kataloge orientieren sich vor
allem an den Prinzipien Ein-
heitlichkeit, RegelmaiRigkeit
und Ubersichtlichkeit. Aus
Kundensicht beriicksichtigt Quelle dabei einerseits
den Hauptkatalog mit klassischem Erscheinungs-
rhythmus sowie den Wunsch nach héherer Aktua-
litdt durch Monatskataloge, einer Neuentwicklung
im Marktauftritt. Der rund 1.400 Seiten starke
Hauptkatalog — Visitenkarte und wichtigster
Angebotstrager des Marktfithrers Quelle — bietet in
einer Auflage von zehn Millionen Exemplaren eine
kompetente Gesamtschau der Profilierungssorti-
mente Mode, Technik, Wohnen und Kiichen. Auf
saisonale Bediirfnisse und Wiinsche gehen die
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Monatskataloge ein, die ab Januar 2007 jeweils am letzten Freitag im
Monat an die Haushalte gehen und aktuelle Artikel in sortimentsiiber-
greifenden Themenwelten anbieten. Der Erfolg der Neupositionierung
und des neuen Auftritts wurde schon im Jahresverlauf messbar. So
stieg die Anzahl der aktiven Kunden im zweiten Halbjahr 2006 gegen-
iiber dem ersten Halbjahr um 22 %; die Anzahl der Neukunden erhohte
sich sogar um 25%. Die Lieferfihigkeit verbesserte sich im gleichen

Zeitraum um 4 Prozentpunkte.

E-Commerce wachst ungebrochen

Strategische Weichenstellungen
vorgenommen

Die Versandhandelsgruppe der KarstadtQuelle hat
miteinem neuen Management einen konsequenten
Sanierungs- und Transformationskurs eingeschla-
gen.Im Berichtsjahr wurden wesentliche Schliissel-

positionen in der Organisation neu besetzt, die

Die hohe Attraktivitdt der Portale spiegelt
sich in einer weiterhin stark steigenden
Nutzung der Seiten wider: Im Spitzenmonat
Dezember verzeichnete alleine quelle.de
rund 40 Millionen Visits. Eine neue
Empfehlungsmaschine und ein Warenkorb
mitzusitzlichen Funktionen haben wesent-

lich zu der erfreulichen Entwicklung bei-

getragen. Zudem baute Quelle ihr Portal

durch neue Kooperationen mit namhaften

Marken und Vertriebspartnern wie z. B.

Mexx und Weltbild zu einer kompetenten

Plattform mit attraktiven Shops aus. Im

Geschiftsjahr 2006 erhielt quelle.de vier bedeutende Auszeichnungen:
die Silbermedaille beim Nutzer-Voting zur ,Besten Einkaufs-Website
des Jahres 2006“ den ersten Platz beim Mailingtage Award 2006 sowie
den jeweils zweiten Platz beim Online-Star in der Kategorie ,Mode &
Lifestyle” und beim Mobile Award fiir die beste kommerzielle Website.
Quelle ist heute der nach Umsatz und Reichweite marktfithrende deut-
sche Universalversender im Internet. Im Jahresdurchschnitt generierte
das Versandunternehmen bereits 38% aller Bestellungen iiber das
Internet. Dies entspricht einem Volumen von rund 1,4 Mrd. €. Im
umsatzstirksten vierten Quartal stieg der Anteil erstmals auf tber
40%. Bezogen auf die Reichweite ist quelle.de schneller gewachsen als
jeder andere Handler im deutschen Netz.

£
ERge

Neuausrichtung kraftvoll vorangetrieben und stra-
tegische Weichenstellungen vorgenommen. Fiir
jeden Geschiftsbereich hat das neue Management
eine eigenstindige Perspektive entwickelt und die
Schwerpunkte definiert:

Fokussierung auf Quelle als den
Nummer-eins-Universalversender in Europa
Borsengang oder Verkauf der
neckermann.de GmbH

Konzentration auf drei strategische
Wachstumssegmente im Spezialversand
Strategische Partnerschaft oder Verkauf

der Service-Gruppe

Die Unternehmensbereiche



76

Die strategische Neuausrichtung zielt auf nachhaltiges profitables neckermann.de: Bérsengang geplant
Wachstum. In der Ausrichtung der Versandgeschifte setzt die Gruppe  neckermann.de hat sich erfolgreich vom traditio-
drei Prioritadten: nellen Katalogversender zum E-Commerce-Unter-
nehmen gewandelt. Nachdem die Umstrukturie-
Forcierung des Multi-Channel-Konzepts rungundNeuausrichtungschnelleralsurspriinglich

Ausbau der Spezialformate geplant vollzogen wurde, beschlossen wir, necker-

Expansion auf den mittel-ost-europdischen
Wachstumsmarkten und in Russland

Konzentration auf den
Marktfiihrer Quelle

Das Geschiftsfeld Universalversand konzentriert
sich kiinftig auf den Marktfithrer Quelle, der
seine Vertriebskandle durch gezielte Investi-
tionen und Kooperationen ausbauen wird. In
zahlreichen Warengruppen — unter anderem bei
Kiichen, Waschmaschinen oder Gefriergerdten —
ist Quelle die Nummer eins in Deutschland.
Mit Haupt-, Spezial- und erstmals auch Monats-
katalogen, einem flichendeckenden Stationar-
vertrieb mit rund 4.000 Quelle-Filialen und der
erfolgreichen Internetprisenz ist Quelle einer der
fihrenden Multi-Channel-Anbieter im deutschen
Handel. Das Geschiftsjahr 2007 steht im Zeichen

mann.de 2007 an die Borse zu
bringen. Alternativ zum Bor-
sengang ist auch der Verkauf
denkbar. Im Weihnachtsge-
schift 2006 erzielte necker-
mann.de erstmals mehr
Umsatz iiber den Internet-
auftritt als iiber Katalog und
Telefon. Im vierten Quartal
2006 erfolgte der Erstkontakt
von rund 70% aller Neu-
kunden bereits {iiber das
Internet. Mit provokanten
Marketing-Aktionen im Inter-
net spricht neckermann.de
eine junge, internetaffine
Zielgruppe an. Der neue
Marktauftritt ist dement-

der Stirkung der Marktposition: Quelle wird mit E-Commerce, sprechend aktionsgetrieben mit schnell wechseln-
Katalogen, vernetztem Flichenvertrieb und einer produktorientierten  den Sortimenten und iiberraschenden Produkten.
Werbekampagne ihre Spitzenposition als Multi-Channel-Anbieter aus-
bauen. Dabei werden eigenstindig positionierte Quelle-Marken, inno-  Ausland: Konzentration auf profitable
vative Produktideen, ein ausgepragtes Qualititsmanagement sowie die  internationale Wachstumsmarkte
breit angelegte Markenkampagne die Schubkraft der Quelle wieder = Die internationalen Geschifte von Quelle werden
deutlich verstirken. Dariiber hinaus plant Quelle den Einstieg ins entsprechend der kiinftigen Marktentwicklung
Teleshopping und strebt eine Spitzenposition in diesem dynamisch  konsequent auf die Wachstumsmarkte in Mittel-
wachsenden Marktsegment an. Teleshopping wird wichtiger Bestand-  Ost-Europa und in Russland ausgerichtet. Mit der
teil der Vertriebsstrategie, die Nachfrage nach Quelle-Produkten deut-  konzentrierten Expansion will Quelle die fithrende
lich beleben und damit einen wesentlichen Beitrag zum kiinftigen Position in der Region ausbauen und zugleich die
Wachstum leisten. Internationalisierung der gesamten Versandgruppe
kraftvoll vorantreiben. Inklusive der Auslandsum-
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sdtze im Spezialversand strebt die Versandgruppe mittelfristig einen
Internationalisierungsgrad von 50 % an. Im Gegenzug zieht sich Quelle
aus den westeuropdischen Markten zuriick.

Spezialversand richtet sich auf definierte
Wachstumssegmente aus

Der Spezialversand ist fiir Karstadt-
Quelle ein strategisches Wachs-
tumsfeld. Er konzentriert sich kiinf-
tig auf drei Wachstumssegmente:
die kaufkraftige Gruppe der Kun-
den iiber 60 Jahre (,Golden Ager®),
Premium-Segmente (z.B. exklusive
Mode) und Communities (z. B. Oko-
logiebewusste, werdende Miitter
oder Familien mit Kleinkindern).
Auf Basis dieser Portfolio-Strategie
wird sich KarstadtQuelle mittelfris-
tig von den Unternehmen trennen,
die auflerhalb dieser Segmente
liegen. Das Wachstumspotenzial im Spezialversand erschliefit sich
der Konzern durch organisches Wachstum, durch neue Geschiftsideen
und gezielte Zukdufe in den definierten Segmenten.

Wettbewerbsfahige Perspektive fiir die Service-Gruppe

Die Service-Gruppe ist mit ihren Firmen Dienstleister fiir die Versand-
sparte und betreut insbesondere die Bereiche Customer Care und Logis-
tik. Fir diese Versandfunktionen wird eine Perspektive erarbeitet.
Aussichtsreiche Zukunftsoptionen fiir die Service-Gruppe sind die
gemeinsame Weiterentwicklung mit einem strategischen Partner, der
Verkauf beziehungsweise die Teilverduflerung. Eine konsequente
Kostensenkung auf das Niveau der Branche sowie eine Optimierung
der heutigen Standortstruktur sind dabei grundlegende Voraus-
setzungen fiir die Wettbewerbsfahigkeit und eine erfolgreiche Wachs-
tumsstrategie.

Ausblick

Der Versandhandel wird im Geschiftsjahr 2007
konsequent den Sanierungs- und Transformations-
kurs fortsetzen. Die im Geschiftsjahr 2006 vorbe-
reitete und auf mehrere Jahre angelegte strate-

gische Neuausrichtung der
Versandgruppe mit Konzen-
tration und Fokussierung auf
Wachstumsbereiche wird 2007
positive Wirkungen entfalten.
Die Verdnderungen im Marktauf-
tritt und insbesondere der Mar-
kengeburtstag ,,80 Jahre Quelle”
werden im Jahresverlauf zuneh-
mend die Nachfrage beleben.
Die elektronischen Vertriebswege
werden im  Multi-Channel-

Vertrieb insbesondere bei Quelle

weiter an Bedeutung gewinnen.
Die Internationalisierung der Marke Quelle in
Mittel-Ost-Europa und in Russland wird weiteres
Wachstum erméglichen.

Primondo

Die Versandhandelsgruppe der KARSTADT
QUELLE AG hat sich ein tragfdhiges Fundament
fiir neues Wachstum erarbeitet und unterstreicht
die strategische Neuausrichtung mit einem eige-
nen Namen: Primondo ist das Dach der zahlreichen
internationalen Versandunternehmen und schafft
mit einer schlanken Holding-Struktur die Voraus-
setzungen fiir einen erfolgreichen Turnaround der
Gesamtgruppe. Primondo wird den Versandhandel
in Europa an fithrender Stelle mit gestalten.

Die Unternehmensbereiche



Kennzahlen *

01.11.2005 - | 01.11.2004 - Verdnde-
31.10.2006 31.10.2005 rung in %
Umsatz (anteilig) Mio. € 3.886,7 3.828,7 1,5
davon Veranstalter Mio. € 3.283,1 3.241,0 1,3
davon Flug Mio. € 423,6 376,2 12,6
Ertragslage (anteilig)
EBITDA (bereinigt) Mio. € 199,2 191,3 4,1
EBITDA-Marge (bereinigt) in % 5,1 5,0 =
Sonstige Angaben ")
Beforderte Gaste Anzahl in Tsd. 13.608,1 13.242,8 2,8
Umsatz je Gast € 571,70 578,50 -1,2
Durchschnittliche Reisedauer Tage 8,9 8,9 =
Vollzeitbeschiftigte zum Stichtag (anteilig) Anzahl 9.548 11.649 -18,0

* Die Daten wurden angepasst.
1 100 %-Angabe.
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Thomas Cook

Positionierung

Thomas Cook mit neuem, hochflexiblem Geschaftsmodell

KarstadtQuelle baut das Geschiftsfeld Touristik weiter aus. Mit der im
Dezember 2006 getroffenen Einigung, den 50-Prozent-Anteil der Deut-
sche Lufthansa an Thomas Cook zu iibernehmen, entwickelt Thomas
Cook nach dem erfolgreichen Turnaround eine tragfihige Wachstums-
strategie und nimmt aktiv an der Konsolidierung des Reisemarktes in

Europa teil.

Kerngeschiftdesneuaufgestellten Touristik-
konzerns ist es, Kunden eine breite Auswahl
an Pauschalreisen, Komponenten und
Services zu bieten, die auf ihre personlichen
Bediirfnisse zugeschnitten sind. Diese
Produkte werden iiber eine Vielzahl von
Kanilen vertrieben, sowohl iiber eigene als
auch in Kooperationen. Thomas Cook
betreibt zunehmend ein hochflexibles
Geschidftsmodell mit moglichst geringer
Kapitalbindung (asset light). Damit voll-
zieht sich zugleich eine stirkere Fokussie-
rung auf den Reiseproduzenten und Reise-

vermittler.

Zum Thomas Cook-Konzern gehdren 33 Reiseveranstalter, 2.000 Reise-
biiros im weltweiten Konzernvertrieb und eine Flotte von 67 Flugzeu-
gen. Thomas Cook ist in den Absatzmirkten Deutschland, Grof-
britannien, Irland, Frankreich, Belgien, Luxemburg, Niederlande,
Osterreich, Ungarn, Polen, Slowakei und Slowenien vertreten.

Segmententwicklung

Umsatzzuwéachse liegen liber Branchen-
durchschnitt - Marktanteilsgewinne
in fast allen europdischen Markten

Der quotal einbezogene Umsatz von Thomas Cook
wuchs im Geschiftsjahr 2005/2006 um 58,0 Mio. €
auf 3,89 Mrd. €. Dies entspricht einer Steigerung

um 1,5 %. Bereinigt um Desinvestitionen stieg der
Umsatz sogar um 3,5%. Diese positive Entwick-
lung gelang trotz einer europaweit stagnierenden
Touristikbranche. Damit konnte Thomas Cook in
fast allen europdischen Mairkten Marktanteils-
gewinne verbuchen. Im Berichtsjahr stieg die Zahl
der beforderten Gaste um 2,8 % auf 13,6 Millionen.
Hohe Wachstumsraten verzeichneten insbeson-
dere die Zielgebiete in Afrika mit einem Anstieg
der Gastezahl um rund 12,7 % und die Fernziele in
Asien/Pazifik mit einer Steigerung um 16,0 %.

Die Unternehmensbereiche
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Thomas Cook erzielt Rekordergebnis - Deutliche
Ergebnisbeitrdge in nahezu allen Segmenten

Nach erfolgreicher Sanierung und strategischer Neuausrichtung
konnte der Thomas Cook-Konzern im Geschiftsjahr 2005/2006 ein
Rekordergebnis erzielen. Das anteilige bereinigte EBITDA stieg um
7,9 Mio. € auf 199,2 Mio. €. Damit verbesserte sich das Ergebnis um
4,1 %. Die Ergebnissteigerung ist im Wesentlichen auf den erhohten
Anteil der Katalogprodukte zuriickzufithren. So konnte der niedrig-
margige Last-Minute-Anteil weiter verringert und
der Produkt-Mix verbessert werden. Dariiber hinaus
trugen neue Produkte und ein konsequentes Kosten-
management zur Ergebnisverbesserung bei. Insge-
samt konnten die Ergebnisbeitrdge im Berichtsjahr
in nahezu allen Segmenten deutlich gesteigert
werden. Der Ergebniszuwachs wire ohne den
unvorhersehbaren, temporiren starken Anstieg der
Kerosinpreise noch deutlicher ausgefallen. Der
Anstieg der Treibstoffkosten im Geschiftsjahr
konnte zu einem Teil durch Sicherungsmafinahmen
(Hedges) sowie Treibstoffzuschlage begrenzt werden.

Aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr massiv
gestiegenen Treibstoffkosten verringerte sich der
anteilige Rohertrag um 5,8% auf 1,12 Mrd. €.
Die Rohertragsmarge erreichte einen Wert in Hohe
von 28,7 % (Vorjahr: 30,9 %).

Die Investitionstdtigkeit war auf die Neuaus-
richtung des Thomas Cook-Konzerns und auf
das verdnderte touristische Umfeld ausgerichtet.
Im Berichtsjahr hat Thomas Cook insgesamt
76,6 Mio. € investiert (Vorjahr: 69,2 Mio. €). Das
Investitionsvolumen konnte vollstindig aus den
Desinvestitionserlosen finanziert werden.
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Wesentliche Ereignisse des Geschaftsjahres

Aufgrund des verdnderten Marktumfeldes fiir die Touristikbranche
richtet sich der Thomas Cook-Konzern weiter neu aus. Der Touristik-
konzern konzentriert sich nun auf sein Kerngeschift Veranstalter und
Vertrieb von touristischen Produkten und Services. Ziel ist ein Geschafts-
modell mit moglichst niedriger Kapitalbindung und hoher Flexibilitit.
Dafiir wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr weitere Maffnahmen
ergriffen.

Desinvestitionen erfolgreich
vorangetrieben

Im Berichtsjahr trennte sich Thomas Cook
konsequent von Beteiligungen, die nicht
zum Kerngeschift zdhlen beziehungsweise
Verlustbringer waren, um die Kapitalbin-
dung zu reduzieren und finanzielle Mittel
fiir Investitionen zu generieren. Wesentliche
Desinvestitionen im Berichtsjahr waren der
Verkauf der Mehrheit der Geschiftsanteile
an der Aldiana GmbH (Rest: 24,9 %) sowie
die Verkdufe der in Indien bdrsennotierten
Thomas Cook India Ltd., von Thomas Cook Canada, der Tochtergesell-
schaft in Agypten, der spanischen Hotelgesellschaft Inversora de
Hoteles Vacacionales sowie der Creativ Hotel Buenaventura, S.A. Die
Erlése flossen primdr in Produkt-, Vertriebs- und Produktionsoffensiven
sowie in die Schuldentilgung.

Umsatz- und Wachstumssteigerung durch
Vertriebsoffensive

Im zweiten Quartal des Geschiftsjahres startete Thomas Cook im
deutschen Markt seine neue Vertriebsstrategie mit dem Ziel, die ver-
schiedenen Vertriebskanile zu stirken und auszubauen. Dabei wird
neben konzerneigenen Vertriebskandlen vor allem auf einen starken
gebundenen Reisebiirovertrieb gesetzt. In drei Jahren wird Thomas
Cook den Anteil des gebundenen Vertriebs am Gesamtumsatz allein im

groften Markt Deutschland auf 40% nahezu
verdoppeln. Die Zahl der gebundenen Verkaufs-
stellen soll um 800 auf 1.900 gesteigert werden.

Hohes Wachstumspotenzial im
E-Commerce

Hohe Wachstumspotenziale bietet fiir Thomas
Cook der Vertrieb im Internet. Zurzeit wachst der

gesamte Online-Markt um rund 20% pro Jahr.
Thomas Cook erzielt rund ein Drittel des Online-
Umsatzes iiber eigene Websites. Innerhalb der
ndchsten drei Jahre ist eine Verdoppelung geplant.
Schon heute ist der Thomas Cook-Konzern Markt-
fithrer beim Online-Verkauf von Pauschalreisen in
Deutschland. Zur weiteren Verbesserung der
Marktposition verabschiedete Thomas Cook eine
neue E-Commerce-Strategie. Die Internetauftritte
der Veranstaltermarken werden dabei optimiert,
Benutzerfreundlichkeit, Features und Technologie
stehen im Vordergrund. Im Zuge der Markenstra-
tegie positioniert sich seitdem auch der Auftritt

von Neckermann Reisen neu. Das Reiseportal
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www.thomascook.de hat als vollwertiges Online-Reisebiiro das Ange-
bot von Fremdveranstaltern deutlich ausgeweitet, um dem Kunden wie
im Reisebiiro eine breit geficherte Auswahl an Veranstaltern und Pro-
dukten zu bieten. Zusdtzlich entsteht unter dem Portal www.thomas-
cook.com ein europdisches Online-Reisebiiro, mit dem marktiibergrei-
fend und international um Kunden geworben werden kann. In
Grof3britannien gehort Thomas Cook bereits heute zu den Top vier der
Online-Hindler. Der Umsatzanteil des Online-Geschafts am Gesamtum-
satz in UK lag mit rund 20 % fast
doppelt so hoch wie in Deutsch-
land. Auch im britischen Markt
gilt es fiir Thomas Cook, die
starke Position in diesem Segment
zu erhalten und auszubauen.

Intensivierung der
MarketingmaBnahmen

Mit einer Produktoffensive in
Deutschland richtet
Cook das Angebot konsequent

Thomas
auf die Wachstumssegmente

spezifische Zielgruppenangebote

und das Komponentengeschift

aus. Parallel dazu wird das Kerngeschift der klassischen Pauschalreise
durch Sicherstellung der Kostenfiihrerschaft gefestigt. Unterstiitzt
wird die Produktoffensive durch verstdrkte Investitionen in das Marke-
ting. Mit Herausgabe des Sommerkatalogs 2007 startete eine neue
Markenkampagne fiir Neckermann. Erfolgte die Vermarktung in den
vergangenen Jahren vorwiegend iiber den Preis, werden im Rahmen der
neuen Kampagne die Produktvielfalt und das Leistungsspektrum
betont.

Aufbau von hochprofitablen
Finanzdienstleistungen

Neben dem klassischen Veranstalter- und Baustein-
geschift begann Thomas Cook im abgelaufenen
Geschiftsjahr in Groftbritannien mit dem Neuauf-
bau des Bereichs Finanzdienstleistungen. In die-
sem Segment verfiigt der Konzern iiber enorme

Erfahrungen und eine hohe Glaubwiirdigkeit der

Marken. So hat der Firmengriinder Thomas Cook
im Jahre 1868 den ersten Reisescheck auf den
Markt gebracht. In einer ersten Stufe sollen auf die
Reise bezogene Finanzdienstleistungen angeboten
werden. Dann kommen allgemeine Finanzdienst-
leistungen hinzu. Im September 2006 startete
Thomas Cook UK ein Joint Venture mit der Barclays
Bank zur Herausgabe einer gemeinsamen Kredit-
karte.
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Ausblick Durch die vollstindige Ubernahme von Thomas

Cook durch KarstadtQuelle wird die Position von
Konsequente Fortsetzung des Erfolgskurses - Thomas Cook auf dem europdischen Reisemarkt
Weiteres Wachstum erwartet weiter ausgebaut. Insgesamt wird das schwierige

Thomas Cook startet mit Optimismus in das Geschiftsjahr 2006/2007.  wirtschaftliche Umfeld der Tourismusindustrie
Ziel ist es, die Kostenfiihrerschaft zu behaupten und in allen europd- die Konsolidierung der Branche weiter férdern.
ischen Absatzmarkten weitere Marktanteile zu gewinnen. Das Manage- Thomas Cook wird dabei eine aktive Rolle spielen.
ment bringt deshalb zusdtzliche Maffnahmen auf den Weg, um unter-

nehmensinterne Abliufe zu verbessern, weiteres

Potenzial iber gezielte Investitionen zu erschliefen

sowie Produktverbesserungen voranzutreiben.

Besonderes Augenmerk wird Thomas Cook im
ndchsten Jahr europaweit der Profilierung und Diffe-
renzierung der Marken widmen. In einem fiir den
Kunden kaum noch iiberschaubaren Markt bieten
starke Marken die notwendige Orientierung.

Das Desinvestitionsprogramm, das in den beiden
vergangenen Jahren grof8e Fortschritte verzeichnete,

wird fortgesetzt. Damit wird die Kapitalbindung

i
weiter reduziert und vorhandene Mittel werden bes- rrriiilL
ser auf die definierten Kerngeschifte konzentriert. P
Fiir das Geschiftsjahr 2006/2007 wird erwartet, dass
die Investitionen weiterhin aus den Desinvestiti-

onen finanziert werden kénnen.

Gemdif den gegenwartigen Planungen geht Thomas
Cook davon aus, dass sowohl der Umsatz als auch
das Ergebnis in den kommenden Jahren weiter stei-

gen werden.
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Kennzahlen *

Verande-
2006 2005 | rungin %
Umsatz
Dienstleistungen Mio. € 216,8 236,0 -
Ertragslage
EBITDA
Dienstleistungen (EBITDA bereinigt) Mio. € 23,1 34,9 =
Immobilien (EBITDA bereinigt) Mio. € 143,0 295,2 -
Immobilien Mio. € 1.159,8 337,8 243,3
Vollzeitbeschaftigte zum Stichtag
Dienstleistungen Anzahl 1.249 1.237 1,0
Immobilien Anzahl 23 73 -68,5

* Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Sonderfaktoren und Desinvestitionen.
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Sonstige Bereiche

Dienstleistungen

Positionierung

Im Geschiftsfeld Dienstleistungen biindelt der KarstadtQuelle-
Konzern die handelsnahen Dienstleistungsaktivititen. Dazu gehdren
Finanz- und Informationsdienstleistungen sowie Kundenbeziehungs-

Management.

Segmententwicklung

Umsatz

Der (bereinigte) Umsatz erreichte im Geschiftsjahr 2006 (ohne die
abgegebene KarstadtQuelle International Services AG) 216,8 Mio. €
(Vorjahr vergleichbar: 236,0 Mio. €).

Ertragslage
Der Bereich Dienstleistungen erreichte ein bereinigtes EBITDA in Hohe
von 23,1 Mio. € (Vorjahr vergleichbar: 34,9 Mio. €).

Wesentliche Geschaftsfelder

Finanzdienstleistungen durch Online-
Vertrieb deutlich gestarkt

Die KarstadtQuelle Finanz Service GmbH (KQFS) bietet ein breites
Angebot an Finanz- und Versicherungsdienstleistungen. KQFS
verzeichnete im Berichtsjahr eine zufrieden stellende Geschaftsent-
wicklung mit einem vermittelten Jahresbeitragsvolumen (ohne den
groflvolumigen Direktvertrieb) von rund 43 Mio. € (Vorjahr vergleich-
bar: 41 Mio. €).

Neben den 45 Finanz-Centern hat sich der Online-
Vertrieb zu einem weiteren starken Absatzkanal
entwickelt. Mit den sortimentserweiterten und
neu gestalteten Versicherungs- und Finanzshops
wurde — begleitet von hohem 6ffentlichen Interesse

—eine Umsatzsteigerung von 50 % erzielt.

Mit fast einer Million MasterCards ist die Karstadt-
Quelle Bank Deutschlands grofiter Herausgeber
von MasterCards. Die Bank erreichte im Kredit-
kartengeschift ein Umsatzplus von 7,5% und
bewegt sich damit deutlich tiber dem Marktwachs-
tum. In den Geschiftsfeldern Barkredit und Absatz-
finanzierung erzielte die Bank, gemessen an der
Neugeschiftsentwicklung, jeweils Rekorder-
gebnisse mit teilweise deutlich zweistelligen
Wachstumsraten.

»HappyDigits“ Giberzeugt mit weiterem
Wachstum

Auch in 2006 baute die CAP Customer Advantage
Program GmbH - ein Joint Venture mit der Deut-
schen Telekom — ,,HappyDigits“ als eines der fiih-
renden Multipartnerprogramme in Deutschland
weiter aus und schloss das Geschiftsjahr mit einem
sehr erfreulichen Ergebnis ab. Das Netz der nam-
haften Partner wurde um drei neue grofle Partner
(Sat.1, Yello, Parmapharm) verstirkt. Im Januar
2006 gab das Programm die 25-millionste ,,Happy-
Digits“-Karte heraus. Ende 2006 waren es bereits
iber 28 Millionen ,HappyDigits“-Karten, davon
rund eine Million Karten mit jahresgebiihrfreier
MasterCard-Funktion.
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KarstadtQuelle Information Services erweitert
Drittkundenportfolio

Die KarstadtQuelle Information Services GmbH (KQIS) ist im Direkt-
marketing, Kreditrisiko- und Forderungsmanagement titig. Jahrlich
zwei Milliarden Kundenkontakte im KarstadtQuelle-Konzern bilden

die Datenbasis, die den Firmenkunden der KQIS, aber auch der KQIS
selbst hervorragende Geschaftsperspektiven im In- und Ausland eroff-
net. Durch die gestiegene operative Exzellenz konnte sich KQIS als
zentraler Informationsdienstleister des KarstadtQuelle-Konzerns
weiter etablieren und das Drittkundenportfolio um bedeutende

Kunden aus TV- und E-Commerce erginzen.

Immobilien

Wesentliche Ereignisse
des Geschaftsjahres

VerauBerung des Warenhaus-Immobilienportfolios

Im Mirz 2006 haben wir ein Immobilienpaket im Wert von 4,5 Mrd. €
an eine gemeinsame Gesellschaft des Goldman Sachs-Fonds Whitehall
(51 %) und KarstadtQuelle (49 %) verkauft. Daraus flossen dem Konzern
(inklusive CTA-Programm) wesentliche Teile unmittelbar zu. Dariiber

hinaus haben wir mit Whitehall vertraglich ver-
einbart, dass wir bei einer spateren Weitervermark-
tung an der Wertsteigerung der Immobilien betei-
ligt werden. Dieses Verfahren ermoglichte einerseits
die komplette Ablosung der Konzern-Verbindlich-
keiten im Jahr 2006, ldsst uns aber
andererseits auch an der spateren
Wertsteigerung der Immobilien
teilhaben. Damit wurde auch fiir
die KarstadtQuelle-Aktiondre ein
optimales Ergebnis erzielt. Das ver-
kaufte Portfolio besteht aus
85 Warenhiusern, 29 Parkhdusern,
12 Sporthdusern, 15 Blirogebduden
sowie 33 weiteren Objekten. Die
Karstadt Warenhaus GmbH wird
als Mieter mit langfristigen Ver-
tragen die Waren- und Sporthduser
weiter betreiben. Im Dezember
2006 ist uns ein Angebot in Hohe von 8oo Mio. €
fiir unseren 49-Prozent-Anteil an der Immobilien-

gesellschaft zugegangen.

Erfolgreiche
Projektentwicklungen

Nach erfolgreicher Beendigung der Projektent-
wicklung er6ffneten planmiflig im September
2006 das neu gestaltete Karstadt-Warenhaus Ober-
pollinger in Miinchen und das neue Warenhaus in
Leipzig. Ebenfalls im September erfolgte in der
Essener Innenstadt die Grundsteinlegung fiir das
Center am Limbecker Platz. Dieser Shopping-
Magnet mit iiberregionaler Bedeutung wird von
KarstadtQuelle zusammen mit ECE und Union
Investment Real Estate AG realisiert und betrieben.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2006

Textziffer Verdande-
Angaben in Tsd. € Anhang 2006 2005* rung in %
Umsatzerlése 10 13.150.154 13.696.886 -4,0
Wareneinsatz und Aufwendungen
flr touristische Leistungen 11 -7.868.006 -7.923.703 0,7
Rohertrag 5.282.148 5.773.183 -8,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 12 61.412 50.409 21,8
Betriebliche Ertrage 13 2.100.720 1.059.702 98,2
Personalaufwand 14 -2.196.583 -2.352.133 6,6
Betriebliche Aufwendungen 15 -4.186.461 -4.118.814 -1,6
Sonstige Steuern 16 -29.030 -23.810 -21,9
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 1.032.206 388.537 165,7
Abschreibungen (ohne Firmenwertabschreibungen) 17 -346.000 -356.761 3,0
davon auBerplanméaBig -71.043 -45.525 -56,1
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und
Firmenwertabschreibungen (EBITA) 686.206 31.776 -
Firmenwertabschreibungen 18 -21.817 -8.398 -159,8
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT) 664.389 23.378 -
Beteiligungsergebnis 19 -15.660 -356 -
Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 20 5.672 7.132 -20,5
Zinsergebnis 21 -226.026 -259.314 12,8
Ubriges Finanzergebnis 22 21.513 15.736 36,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 449.888 -213.424 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 23 130.406 108.404 20,3
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 580.294 -105.020 =
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 24 -232.752 -209.263 -11,2
Jahresiberschuss/-fehlbetrag vor Minderheiten 347.542 -314.283 210,6
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn/Verlust 25 -1.933 -2.199 12,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag nach Minderheiten 345.609 -316.482 209,2
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € 26 1,72 -1,59 -
davon aus fortgefuhrten Geschéftsbereichen 2,89 -0,53 =
davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -1,16 -1,05 -10,5
Ergebnis je Aktie (verwassert) in € 26 1,62 - -
davon aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 2,69 - -
davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen -1,06 = =

* Die Daten 2005 wurden aufgrund IFRS 5 angepasst.
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2006

Aktiva
Textziffer Verdnde-
Angaben in Tsd. € Anhang 2006 2005 rung in %
Immaterielle Vermdégenswerte 27 973.233 1.104.831 -11,9
Sachanlagen 28 1.024.549 2.452.839 -58,2
Anteile an assoziierten Unternehmen 30 96.852 98.398 -1,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 31 388.649 535.220 =274
davon Wertpapiere 11.648 11.684 -0,3
Langfristige Ertragsteuerforderungen 21.763 26.021 -16,4
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 32 110.777 68.146 62,6
Latente Steuern 33 272.537 228.249 19,4
Langfristige Vermégenswerte 2.888.360 4.513.704 -36,0
Vorréte 34 1.280.658 1.621.095 -21,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35 387.776 844.385 -54,1
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 26.545 25.583 3,8
Sonstige Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 36 942.773 1.163.975 -19,0
Flissige Mittel und Wertpapiere 37 1.152.091 707.163 62,9
Kurzfristige Vermégenswerte 3.789.843 4.362.201 -13,1
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 38 1.314.157 262.658 =
Bilanzsumme 7.992.360 9.138.563 -12,5
Passiva

Textziffer Verdnde-
Angaben in Tsd. € Anhang 2006 2005 rung in %
Gezeichnetes Kapital 514.592 510.398 0,8
Ricklagen 625.504 -237.068 =
Anteile anderer Gesellschafter 11.073 16.745 -33,9
Eigenkapital 39 1.151.169 290.075 296,9
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 40 1.000.927 3.012.793 -66,8
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 41 712.078 566.606 25,7
Pensionsriickstellungen 42 821.145 906.756 =9,&
Andere langfristige Ruckstellungen 43 353.205 383.784 -8,0
Latente Steuern 33 6.043 11.673 -48,2
Langfristige Verbindlichkeiten 2.893.398 4.881.612 -40,7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 40 192.148 72L.776 -73,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44 1.404.136 1.600.870 -12,3
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 41 28.749 42.819 -32,9
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 41 975.832 927.782 5,2
Kurzfristige Ruckstellungen 45 L47.982 609.677 -26,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.048.847 3.905.924 -21,9

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerten 38 898.946 60.952 -
Bilanzsumme 7.992.360 9.138.563 -12,5
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
fur die Zeit vom 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2006

Gewinnriicklagen

Riicklage aus
Sonstige Iwischen- Neube- Kumulierte Anteile Konzern-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- ergebnis- wertungs- Wahrungs- anderer Eigenkapital
Angaben in Tsd. € Kapital riicklage riicklagen | eliminierung riicklage differenzen | Gesellschafter Gesamt
Anfangsbestand
01.01.2005 510.398 629.424 -561.095 = 3.911 SRS 26.783 595.844
Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung = = = = = 4.225 361 4.586
Verénderung aus Abgangen
und der Bewertung
origindrer und derivativer
Finanzinstrumente = = = = 23.097 = = 23.097
Konsolidierungskreis-
veranderungen = = -5.526 = -529 -516 -11.077 -17.648
Erfolgsneutrale
Eigenkapital-
veranderungen - - -5.526 - 22.568 3.709 -10.716 10.035
Konzernergebnis = = -316.482 = = = 2.199 -314.283
= = -322.008 = 22.568 3.709 -8.517 -304.248
Dividenden = = = = = = -1.521 =i, 521
Endbestand 31.12.2005/
Anfangsbestand
01.01.2006 510.398 629.424 -883.103 = 26.479 9.868 16.745 290.075
Differenzen aus der
Wahrungsumrechnung = = = = = 750 526 1.276
Veranderung aus Abgangen
und der Bewertung
origindrer und derivativer
Finanzinstrumente = = = = -43.306 = = -43.306
Konsolidierungskreis-
veranderungen = = = = 1.352 -713 -7.099 -6.460
Erfolgsneutrale
Eigenkapital-
veranderungen - - - - -41.954 37 -6.573 -48.490
Konzernergebnis - - 345.609 - - - 1.933 347.542
Eliminierte
Zwischenergebnisse - - - 548.674 - - - 548.67L4
= = 345.609 548.674 -41.954 37 -4.640 847.726
Austlibung der
Wandelanleihe/
Stock Options 4.194 10.206 = = = = = 14.400
Dividenden © = = = = = -1.032 -1.032
Endbestand 31.12.2006 514,592 639.630 -537.494 548.674 -15.475 -9.831 11.073 1.151.169
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Konzern-Kapitalflussrechnung
zum 31. Dezember 2006

Textziffer
Angaben in Tsd. € Anhang 2006 2005*
EBITDA 1.032.206 388.537
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermégens -1.041.644 -143.216
Wahrungsgewinne/-verluste -10.347 -2.270
Abnahme der langfristigen Rickstellungen
(ohne Pensions- und Steuerrlickstellungen) -42.928 -95.099
Verbrauch der/Zufiihrung zur Riickstellung fur Restrukturierungseffekte -194.739 255.853
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -280.919 171.751
Brutto-Cash Flow -538.371 575.556
Veréanderungen des Working Capitals 373.665 1.006.822
Veréanderungen anderer kurzfristiger Aktiva/Passiva 328.982 -357.979
Erhaltene Dividenden 2.981 13.278
Zahlungen/Erstattungen von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -65.784 -8.253
Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 48 101.473 1.229.424
Auszahlungen fir Akquisitionen von Tochtergesellschaften
abzlglich erworbener Flissiger Mittel -479 =
Einzahlungen aus Desinvestitionen von Tochtergesellschaften
abziglich verduBerter Flussiger Mittel 108.714 250.388
Auszahlungen zum Erwerb von Sachanlagen
sowie Immateriellen Vermdgenswerten -233.730 -258.785
Auszahlungen fir Investitionen
in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -178.604 -7.953
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen
sowie Immateriellen Vermdégenswerten 3.202.967 703.648
Einzahlungen aus der VerauBerung
von langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 18.516 43.723
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit 49 2.917.384 731.021
Free-Cash Flow 50 3.018.857 1.960.445
Erhaltene Zinsen 107.734 134.202
Gezahlte Zinsen -271.767 -377.162
Pensionszahlungen -72.960 -62.272
Aufnahmen/Ruckfiihrung von (Finanz-)Krediten -2.267.704 -1.546.621
Zahlungen von Verbindlichkeiten aus finance lease -24.308 -47.264
Aus-/Einzahlungen firr Dividenden und Kapitalerhéhungen 4.291 -1.520
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 51 -2.524.714 -1.900.637
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds L9L.143 59.808
Abnahme des Finanzmittelfonds aus wechselkurs- oder
sonstigen konsolidierungskreisbedingten Verédnderungen 2.415 -14.856
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 707.163 662.211
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 52 1.203.721 707.163

* Daten wurden aufgrund IFRS 5 angepasst.
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Segmentangaben
KarstadtQuelle-Konzern
KarstadtQuelle-Konzern Uberleitungsrechnung * Karstadt

Angaben in Tsd. € 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatz 15.132.937 15.565.917 = = 4.945.953 5.388.300
Zinsen aus Kreditgeschéft 131.584 134.443 = = = =
Innenumsatz -2.114.367 -2.003.474 -470.117 -680.201 -47.109 -270.511
Konzernumsatz 13.150.154 13.696.886 -470.117 -680.201 4.898.84L 5.117.789
Konzernumsatz (bereinigt) " 13.050.543 13.171.479 -157.191 -127.560 4.898.844 4,734,052
Wareneinsatz und Aufwendungen

flr touristische Leistungen -7.868.006 -7.923.703 39.280 110.559 -2.883.637 -2.958.565
Rohertrag 5.282.148 5.773.183 -430.837 -569.642 2.015.207 2.159.224
Andere aktivierte Eigenleistungen 61.412 50.409 57.349 45.463 2.369 3.183
Betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -2.085.741 -3.059.112 251.317 427.931 -987.774 -1.106.742
Personalaufwand -2.196.583 -2.352.133 -24.511 -21.434 -947.098 -1.082.907
Sonstige Steuern -29.030 -23.810 -4.072 -72 -88 -159
EBITDA 1.032.206 388.537 -150.754 -117.754 82.616 -27.401
EBITDA (bereinigt) " 408.855 552.603 -70.284 -37.849 145.850 65.215
EBITDA-Marge in % (bereinigt) 3,1 4,2 = = 3,0 1,4
Abschreibungen

(ohne Firmenwertabschreibung) -346.000 -356.761 -1.406 -1.131 -95.092 -99.297
Firmenwertabschreibung -21.817 -8.398 - - - -
EBIT 664.389 23.378 -152.160 -118.885 -12.476 -126.698
Ergebnis aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen -232.752 -209.263 = -6.638 = 6.376
Segmentvermdgen 4.947.735 7.618.427 86.506 184.419 1.345.585 1.334.299
Segmentschulden 3.869.216 3.850.848 162.288 144.442 882.105 893.830
Brutto-Cash Flow -538.371 575.556 -174.903 -99.950 -30.935 17.543
Investitionen 233.730 258.785 L.547 866 119.842 135.252
Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) Anzahl 87.436 107.130 192 174 34.275 44,360
Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) adjustiert Anzahl 68.300 77.030 192 174 33.514 36.291
* Die Uberleitungsrechnung beinhaltet auch die Tatigkeiten der Holding. " Die Daten wurden angepasst. Die Bereinigungen betreffen Sonderfaktoren und Desinvestitionen.
Segmentangaben - Regionen

KarstadtQuelle-Konzern Uberleitungsrechnung Inland

Angaben in Tsd. € 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatz 15.132.937 15.565.917 © = 11.990.563 12.472.335
Zinsen aus Kreditgeschaft 131.584 134.443 = = 119.489 68.460
Innenumsatz -2.114.367 -2.003.474 -333.682 -225.669 -1.779.856 -1.666.581
Konzernumsatz 13.150.154 13.696.886 -333.682 -225.669 10.330.196 10.874.214
Wareneinsatz und Aufwendungen

fur touristische Leistungen -7.868.006 -7.923.703 298.346 302.553 -6.111.861 -6.330.802
Rohertrag 5.282.148 5.773.183 -35.336 76.884 4.,218.335 4.543.412
EBITDA 1.032.206 388.537 -5.520 1.992 919.700 236.033
EBIT 664.389 23.378 -5.504 1.993 593.114 -77.491
Ergebnis aus aufgegebenen

Geschéaftsbereichen -232.752 -209.263 3.546 -689 -173.151 -168.759
Segmentvermdgen 4.947.735 7.618.427 -70.701 26.046 3.405.799 5.391.242
Segmentschulden 3.869.216 3.850.848 25.370 3.208 -L4.479.044 3.108.669
Investitionen 233.730 258.785 -12.874 = 209.443 237.134
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Versandhandel Thomas Cook Dienstleistungen Immobilien
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
5.616.799 5.341.161 3.956.187 3.915.911 299.529 430.833 314.469 489.712
114.715 119.283 = = 16.869 15.160 = =
-1.493.848 -924.095 -69.460 -87.220 -33.833 -41.447 = =
4.237.666 4.536.349 3.886.727 3.828.691 282.565 4L04.546 314.469 489,712
4.205.380 4.500.257 3.886.727 3.828.691 216.783 236.039 = -
-2.132.648 -2.281.155 -2.771.349 -2.644.397 -119.652 -150.145 = =
2.105.018 2.255.194 1.115.378 1.184.294 162.913 254.401 314.469 489.712
1.478 358 = = 216 1.405 = =
-1.715.311 -1.623.547 -L77.897 -549.925 -11.542 -77.061 855.466 -129.768
-682.685 -671.663 -431.044 -438.728 -107.046 -129.695 -4.199 -7.706
-15.075 -3.410 -3.417 -5.231 -442 -496 -5.936 -14.442
-306.575 -43.068 203.020 190.410 44.099 48.554 1.159.800 337.796
-31.942 3.963 199.162 191.270 23.051 34.854 143.018 295.150
-0,8 0,1 5,1 5,0 10,6 14,8 = =
-129.191 -75.179 -83.124 -90.827 -19.073 -22.802 -18.114 -67.525
-2.034 -1.160 = -7.226 -19.783 -12 = =
-437.800 -119.407 119.896 92.357 5.243 25.740 1.141.686 270.271
-232.752 -209.001 = = = = = =
1.679.864 2.963.771 1.412.176 1.511.792 192.884 274.706 230.720 1.349.440
1.548.405 1.435.599 942.826 924.179 72.442 76.600 261.150 376.198
-636.974 150.868 195.376 194.120 7.232 34.664 101.832 278.311
68.701 67.467 30.717 41.911 9.531 9.354 392 3.935
29.519 33.242 21.015 26.732 2.371 2.515 64 107
22.673 25.730 10.508 13.368 1.349 1.385 64 82
Westeuropa Osteuropa Ubrige Lander
2006 2005 2006 2005 2006 2005
2.871.351 2.909.007 236.380 163.427 34.643 21.148
11.808 65.612 287 371 = =
-1.342 -106.244 -188 -2.196 701 -2.784
2.881.817 2.868.375 236.479 161.602 35.344 18.36L4
-1.917.436 -1.802.891 -136.813 -91.606 -242 =957
96L4.381 1.065.484 99.666 69.996 35.102 17.407
103.194 134.099 7.778 10.650 7.054 5.763
68.266 85.223 5.976 9.120 2.538 4.533
-59.042 -36.832 -4.105 2.983 = =
1.556.451 2.118.258 46.093 58.985 10.094 23.896
597.633 708.880 -14.060 23.235 886 6.856
33.904 17.619 2.491 2.220 767 1.812
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Konzern-Anhang
Rechnungslegung

1 Allgemeine Angaben

KarstadtQuelle ist einer der grofiten Warenhaus- und Versand-
handelskonzerne in Europa. Neben den Unternehmensbe-
reichen Karstadt (Stationarer Einzelhandel) und Versandhandel
(Universalversand und Spezialversand) gehort auch die Thomas
Cook (Touristik) zum Stammgeschaft.

Die KARSTADT QUELLE AG als Konzernobergesellschaft wurde
am 25. Dezember 2001 unter der Firma KARSTADT QUELLE AG
in das Handelsregister beim Amtsgericht Hamburg (HRB 3604),
jetzt Amtsgericht Essen (HRB 1783), eingetragen. Sitz der Gesell-
schaft ist Essen. Die Anschrift lautet: KARSTADT QUELLE AG,
Theodor-Althoff-Strafie 2, 45133 Essen, Deutschland.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss und den Konzern-Lage-
bericht zum 31. Dezember 2006 am 27. Februar 2007 aufgestellt
und zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

2 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der KARSTADT QUELLE AG und ihrer
Tochtergesellschaften wurde nach den am Bilanzstichtag
giiltigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, und den ergéin-
zend nach § 315 HGB und § 3152 Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die IFRS umfassen die vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS, die International Accoun-
ting Standards (IAS) sowie die Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) und des
Standing Interpretations Committee (SIC). Bis auf eine Regelung
zum Portfolio Hedge Accounting des IAS 39 sind alle am Bilanz-
stichtagverpflichtend anzuwendenden Standardsund Interpreta-
tionen durch die Europdische Kommission in EU-Recht iiber-
nommen worden. Die entsprechende Regelung ist fiir die
KARSTADT QUELLE AG im Berichtsjahr nicht relevant. Insofern
entspricht der Konzernabschluss der KARSTADT QUELLE AG
den IFRS.

Der Konzernabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung, die Aufstellung der Verdnderungen des Eigen-
kapitals, die Kapitalflussrechnung sowie den Anhang (Notes).

Der Konzernabschluss ist in EURO aufgestellt. Alle Betrdge
werden in Tausend EURO (Tsd. €) angegeben, soweit nicht
besonders darauf hingewiesen wird. Vermogenswerte und Schul-
den werden ihren Fristigkeiten entsprechend in lang- und kurz-

fristiges Vermogen beziehungsweise Schulden unterteilt. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert.

Das Geschiftsjahr der KARSTADT QUELLE AG und ihrer ein-
bezogenen Tochterunternehmen entspricht grundsitzlich dem
Kalenderjahr. Die Einbeziehung der Thomas Cook AG, Ober-
ursel, und ihrer Tochterunternehmen erfolgte dabei abweichend
auf der Basis des Thomas Cook-Teilkonzernabschlusses zum
31.Oktober 2006. Ein Zwischenabschluss wurde aufgrund organi-
satorischer Restriktionen nicht erstellt. Wesentliche Vorginge
zwischen dem 31. Oktober 2006 und dem 31. Dezember 2006 sind
im Konzernabschluss beriicksichtigt.

Die auf den Konzernabschluss der KARSTADT QUELLE AG zum
31. Dezember 2005 angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden beibehalten. Anderungen kénnen sich
allerdings aus der erstmaligen verpflichtenden Anwendung neuer
beziehungsweise iiberarbeiteter Standards und Interpretationen
ergeben. Soweit die Anderungen fiir den Konzern von Relevanz
waren oder zu Anderungen der Vorjahreszahlen gefiihrt haben,
finden sich hierzu weitere Angaben im Abschnitt ,,Gednderte oder
neue IFRS und sich hieraus ergebende Ausweis-, Ansatz- oder
Bewertungsinderungen®. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind auf den Seiten 98 ff. im Einzelnen erldutert.

3 Geanderte oder neue IFRS und sich hieraus erge-
bende Ausweis-, Ansatz- oder Bewertungsianderungen
Gegeniiber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2005
haben sich folgende Standards und Interpretationen gedndert
beziehungsweise waren erstmalig verpflichtend anzuwenden:

IFRS 6 ,Mineral Resources”

IFRS 6 wurde am 9. Dezember 2004 veroffentlicht, am
8. November 2005 in EU-Recht tibernommen und ist auf
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2006 beginnen. IFRS 6 stellt erstmalig Vorschriften fir die
bilanzielle Abbildung von Aufwendungen fiir die Exploration
und fiir die Bewertung von mineralischen Rohstoffen bereit.
Die Regelungen des IFRS 6 sind fiir den KarstadtQuelle-
Konzern nicht relevant.

Amendments to IAS 19 ,Employee Benefits“: Actuarial Gains
and Losses, Group Plans and Disclosures

Die Anderungen zu IAS 19 wurden am 16. Dezember 2004 ver-
offentlicht, am 8. November 2005 in EU-Recht iibernommen
und sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Die Anderungen zu
Gruppenpldnen kldren die Frage der Allokation von Kosten
eines leistungsorientierten Pensionsplans (defined benefit
plan) auf einzelne Konzernunternehmen, wenn diese gemein-
schaftlich die versicherungsmathematischen Risiken tragen.



Die Anderungen zur Verrechnung versicherungsmathe-
matischer Gewinne oder Verluste fithren das Wahlrecht ein,
diese Gewinne oder Verluste umfassend, sofort und dauerhaft
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Die Anderungen
zu den Gruppenplidnen sind fiir den KarstadtQuelle-Konzern
zurzeit nicht relevant. Hinsichtlich der erfolgsneutralen Ver-
rechnung versicherungsmathematischer Gewinne oder Ver-
luste hat sich der KarstadtQuelle-Konzern dazu entschieden,
die iber einen Korridor hinausgehenden versicherungs-
mathematischen Gewinne oder Verluste weiterhin erfolgs-
wirksam iiber die Restdienstzeit der betroffenen Mitarbeiter
zu verteilen. Insofern wurde von dem Wahlrecht kein
Gebrauch gemacht.

IFRIC 4 ,Determining whether an Arrangement

contains a Lease“

Die Interpretation wurde am 2. Dezember 2004 ver6ffentlicht,
am 8. November 2005 in EU-Recht iibernommen und ist erst-
malig auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2006 beginnen. IFRIC 4 ist eine Interpretation zu IAS
17 und bezieht sich auf Vertrage, die sich lediglich auf die
Abnahme eines Outputs eines Vermogenswerts beziehen,
abernichtaufdie Nutzungsiiberlassung an diesem Vermégens-
wert selbst. IFRIC 4 kldrt, ob in solchen Fillen ein Leasing-
verhdltnis im Sinne des IAS 17 vorliegt, oder ob es sich um
eine reine Dienstleistungstransaktion handelt. Die Inter-
pretation ist fiir den KarstadtQuelle-Konzern relevant, aller-
dings wurde IAS 17 auch schon bisher im Sinne des IFRIC 4
ausgelegt. Insofern ergeben sich aus der erstmaligen Anwen-
dung keine Effekte.

IFRIC 5 ,Rights to Interest arising from Decommissioning,
Restoration and Environmental Rehabilitation Funds“

IFRIC 5 wurde am 16. Dezember 2004 verdffentlicht, am
8. November 2005 in EU-Recht iibernommen und ist auf
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2006 beginnen. IFRIC 5 regelt die Bilanzierung von Anteilen
an Fonds, in denen die zur Stilllegung, Umweltsanierung oder
Rekultivierung verpflichteten Unternehmen entweder alleine
oder mit anderen Unternehmen Vermoégenswerte ansam-
meln, um die spater anfallenden Aufwendungen aus dem
Fondsvermdgen zu finanzieren. Die Regelungen des IFRIC 5
sind fiir den KarstadtQuelle-Konzern zurzeit nicht relevant.

Amendments to IAS 39: ,The Fair Value Option“

Die Anderungen zu IAS 39 wurden am 16. Juni 2005 veréffent-
licht, am 15. November 2005 in EU-Recht ibernommen und
sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Vor Inkrafttreten der
Anderungen konnten Finanzinstrumente bei erstmaligem
Ansatz unwiderruflich als ,Financial Asset or Financial
Liability at Fair Value through Profit or Loss“ designiert
werden. Sie sind in diesem Fall mit dem beizulegenden
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Zeitwert zu bewerten und Wertianderungen sind erfolgswirk-
sam zu erfassen. Die Anderungen zu IAS 39 schrinken die
Anwendung dieser ,Fair Value Option“ auf drei Fdlle ein. Die
KARSTADT QUELLE AG hat die ,Fair Value Option“ bisher
nicht angewendet. Daher ist die Anderung des Standards fiir
den KarstadtQuelle-Konzern zurzeit nicht relevant.

Amendments to IAS 39: ,Cash Flow Hedge Accounting”

Die Anderungen zu IAS 39 wurden am 14. April 2005 verdffent-
licht, am 21. Dezember 2005 in EU-Recht {ibernommen und
sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Durch die Anderungen zu
IAS 39 wird es moglich, die Regeln fiir Hedge Accounting auf
Absicherungen von Transaktionen zwischen Konzernunter-
nehmen anzuwenden. Danach darf das Wahrungsrisiko einer
hochwahrscheinlichen kiinftigen konzerninternen Trans-
aktion unter bestimmten Voraussetzungen als Grundgeschaft
im Konzernabschluss designiert werden. Die Anderungen
zum ,Cash Flow Hedge Accounting® sind fiir den Karstadt-
Quelle-Konzern zurzeit nicht relevant.

Amendments to IAS 39 and IFRS 4: ,,Financial Guarantee
Contracts”

Die Anderungen zu IAS 39 und IFRS 4 wurden am 18. August
2005 veroffentlicht, am 11. Januar 2006 in EU-Recht iibernom-
men und sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Die Neuregelungen defi-
nieren Kreditausfall-Garantien und sehen deren Bilanzierung
beim Kreditgeber nach IAS 39 zum Fair Value vor. Kredit-
ausfall-Garantien fallen damit aus dem Geltungsbereich
von IFRS 4 heraus. Der KarstadtQuelle-Konzern hat im
Berichtsjahr und in fritheren Perioden keine noch am Bilanz-
stichtag bestehenden Kreditausfall-Garantien begeben.
Insofern ergeben sich aus den Anderungen keine Effekte.

Amendments to IFRS 1 and IFRS 6

Die Anderungen zu IFRS 1 und IFRS 6 wurden am 30. Juni
2005 verdffentlicht, am 11. Januar 2006 in EU-Recht iiber-
nommen und sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Die Anderungen
stellen klar, dass IFRS-Erstanwender im Sinne des IFRS 1, die
IFRS 6 vor dem 1. Januar 2006 anwenden, nicht nur von Ver-
gleichsinformationen im Hinblick auf Disclosures, sondern
auch im Hinblick auf Ansatz und Bewertung befreit sind. Da
IFRS 6 fiir den KarstadtQuelle-Konzern nicht relevant ist, sind
auch die Anderungen hierzu nicht anwendbar.

IFRIC 6 ,Waste Electrical and Electronic Equipment®

IFRIC 6 wurde am 1. September 2005 verdffentlicht, am
11. Januar 2006 in EU-Recht iibernommen und ist erstmals
auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Dezember 2005 beginnen. IFRIC 6 bezieht sich auf die
EG-Richtlinien 2002/96/EG iiber Elektro- und Elektronik-
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Altgerdte und 2002/95/EG zur Beschrankung der Verwendung
bestimmter gefdhrlicher Stoffe in Elektro- und Elektronik-
gerdten (EE-Gerdte), welche iiber das Elektro- und Elektronik-
gerdtegesetz (ElektroG) in deutsches Recht umgesetzt worden
sind. Die Interpretation verpflichtet Hersteller und Impor-
teure zur Riicknahme und Entsorgung von Elektro- und
Elektronik-Altgerdten. IFRIC 6 wurde vom KarstadtQuelle-
Konzern fiir das am 1. Januar 2006 beginnende Geschiftsjahr
erstmalig angewandt. Die sich aus der Erstanwendung erge-
benden Effekte waren nicht wesentlich.

Amendments to IAS 21: ,,The Effect of Changes in foreign
Exchange Rates”

Die Anderungen zu IAS 21 wurden am 15. Dezember 2005
ver6ffentlicht, am 8. Mai 2006 in EU-Recht iibernommen und
sind auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2006 beginnen. Fiir die Fille, in denen ein Mutter-
unternehmen eine Nettoinvestition in eine ausldndische
Tochter hilt und im Zusammenhang mit dieser Nettoinvesti-
tion an die Tochter einen Kredit vergibt, der weder der funk-
tionalen Wihrung der Mutter noch der Tochter entspricht,
sind nun Umrechnungsdifferenzen monetdrer Posten im
Zusammenhang mit solchen Nettoinvestitionen — unabhin-
gig von der funktionalen Wihrung der Mutter und der
Tochter — immer im Eigenkapital zu erfassen. Die Ande-
rungen sind fiir den KarstadtQuelle-Konzern zurzeit nicht
relevant.

4 Ausblick auf IFRS - Anderungen in 2007

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB bezie-
hungsweise IFRIC verdffentlicht, sind aber erst in spateren

Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden oder wurden
bisher nicht in EU-Recht tibernommen. Der KarstadtQuelle-
Konzern hat sich bei den erst in spdteren Berichtsperioden

verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen

dazu entschlossen, von einem moéglichen Wahlrecht zur vor-

zeitigen Anwendung keinen Gebrauch zu machen.

IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures®

IFRS 7 wurde am 18. August 2005 verdffentlicht, am 11. Januar
2006 in EU-Recht ibernommen und ist erstmals auf Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2007
beginnen. IFRS 7 ersetzt IAS 30 ,Disclosures in the Financial
Statements of Banks and Similar Institutions“ und iber-
nimmt und modifiziert die Vorschriften des IAS 32 ,Financial
Instruments: Disclosures and Presentation®. IAS 32 wird
damit auf Regelungen zum Ausweis reduziert. Mit IFRS 7 wer-
den duplikative und inkonsistente Anforderungen der IAS 30
und IAS 32 eliminiert und die Angabepflichten zu Risiken aus
Finanzinstrumenten neu konzipiert. Der KarstadtQuelle-
Konzern wird IFRS 7 fiir die Berichtsperiode, die am 1. Januar
2007 beginnt, erstmalig anwenden.

IFRS 8 ,,Operating Segments“

IFRS 8 wurde am 30. November 2006 veroffentlicht und ist
erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. IFRS 8 ersetzt IAS 14 ,Segment
Reporting” und ist nahezu identisch mit SFAS 131. Das bis-
herige primire und sekundare Berichtsformat, welches nach
Geschiftssegmenten und geografischen Segmenten unter-
scheidet, wird aufgegeben und in ein einziges Berichtsformat
uberfithrt, welches Segmente auf Basis der Informationen
abbildet, nach denen das Management das Unternehmen
steuert. Daneben sind Angaben zu geografischen Bereichen,
zu Produkten und zu wesentlichen Kunden zu machen.
IFRS 8 wurde noch nicht in EU-Recht {ibernommen und kann
daher zum Stichtag nicht angewendet werden.

Amendments to IAS 1: ,Capital Disclosures”

Die Anderungen zu IAS 1 wurden am 18. August 2005 verdf-
fentlicht, am 11. Januar 2006 in EU-Recht iibernommen und
sind erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Die Anderungen stehen
im Zusammenhang mit IFRS 7 ,Financial Instruments:
Disclosures und verpflichten Unternehmen, qualitative
Angaben zu Zielen, Methoden und Prozessen beim (Eigen-)
Kapitalmanagement zu machen. Da der KarstadtQuelle-
Konzern von dem Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung
des IFRS 7 keinen Gebrauch gemacht hat, sind auch die ent-
sprechenden Anderungen des IAS 1 fiir die Berichtsperiode
nicht relevant.

IFRIC 7 ,,Applying the Restatement Approach under IAS 29
Financial Reporting in Hyperinflation Economies”

IFRIC 7 wurde am 24. November 2005 ver6ffentlicht, am
8. Mai 2006 in EU-Recht iibernommen und ist erstmals auf
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Mirz
2006 beginnen. IFRIC 7 kldrt, wie Vergleichszahlen der
Vorperiode(n) in einem IFRS-Abschluss anzupassen sind,
wenn das Land, dessen Wihrung die funktionale Wihrung
des bilanzierenden Unternehmens darstellt, (erstmals) zu
einem Hyperinflationsland wird. Die Regelungen des IFRIC 7
sind fiir den KarstadtQuelle-Konzern zurzeit nicht relevant.

IFRIC 8 ,Scope of IFRS 2“

IFRIC 8 wurde am 12. Januar 2006 verdffentlicht, am 8. Sep-
tember 2006 in EU-Recht iibernommen und ist erstmals auf
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Mai
2006 beginnen. IFRS 2 ,Share-based payments regelt die
bilanzielle Behandlung der Gewdhrung von Aktien oder Akti-
enrechten als Gegenleistung fiir erhaltene Giiter oder Dienst-
leistungen und bestimmt grundsitzlich fiir Leistungen an
Nicht-Arbeitnehmer eine Bewertung zum Fair Value der emp-
fangenen Giiter oder Dienstleitungen. IFRIC 8 stellt klar, dass



IFRS 2 auch in solchen Fillen anzuwenden ist, in denen keine
direkt identifizierbare addquate Gegenleistung ersichtlich ist.
Die Regelungen des IFRIC 8 sind fiir den KarstadtQuelle-
Konzern zurzeit nicht relevant.

IFRIC 9 ,,Reassessment of Embedded Derivatives*

IFRIC 9 wurde am 1. Mdrz 2006 verdffentlicht, am 8. Septem-
ber 2006 in EU-Recht iibernommen und ist erstmals auf
Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juni
2006 beginnen. IAS 39.11 schreibt vor, dass eingebettete
Derivate unter bestimmten Bedingungen vom Basisvertrag
zu trennen sind. Fraglich war bislang, ob eine solche Tren-
nungspriifung zu jedem Abschlussstichtag tiber die gesamte
Laufzeit des Vertrages durchzufiihren ist. IFRIC g stellt nun
klar, dass eine Trennungspriifung wihrend der Vertragslauf-
zeit grundsitzlich unzuldssig ist, es sei denn, dass sich die
Vertragsbedingungen und die damit verbundenen Zahlungs-
strome wesentlich gedndert hdtten. Die Regelungen des
IFRIC 9 sind fiir den KarstadtQuelle-Konzern relevant und
werden erstmals ab dem Geschiftsjahr angewendet, welches
am 1. Januar 2007 beginnt.

IFRIC 10 ,Interim Financial Reporting and Impairment”
IFRIC 10 wurde am 20. Juli 2006 verdffentlicht und ist erst-
mals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. November 2006 beginnen. In IFRIC 10 wird klargestellt,
dass eine unterjihrige Wertminderung des Goodwill gemaf
IAS 36, die in einem gemaif IAS 34 aufgestellten Zwischen-
abschluss zu erfassen ist, im darauffolgenden Jahres- oder
Zwischenabschluss auch dann nicht riickgingig gemacht
werden darf, wenn der Grund fiir die Wertminderung ent-
fallen ist. Diese Regelung gilt entsprechend fiir eine gemaf
IAS 39 vorgenommene Wertminderung einer Investition in
ein Eigenkapitalinstrument oder eines finanziellen Ver-
mogenswertes, der zu Anschaffungskosten bewertet wird.
IFRIC 10 wurde bisher noch nicht in EU-Recht iibernommen.
Die Regelungen des IFRIC 10 sind fiir den KarstadtQuelle-
Konzern relevant und werden erstmals ab der Berichtsperiode
angewendet, die am 1. Januar 2007 beginnt.

IFRIC 11 ,IFRS 2 — Group and Treasury Share Transactions”

IFRIC 11 wurde am 2. November 2006 veréffentlicht und ist
erstmals auf Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Mirz 2007 beginnen. IFRIC 11 verlangt, dass eine
aktienbasierte Vergiitungsvereinbarung, bei der das Unter-
nehmen Giiter oder Dienstleistungen (hierzu zdhlen auch
Mitarbeiterleistungen) erhdlt und im Gegenzug Eigenkapital-
instrumente des Unternehmens gewdhrt, als ,equity-settled”
zu bilanzieren ist. Dies gilt unabhingig davon, wie die Eigen-
kapitalinstrumente durch das Unternehmen beschafft
werden. Des Weiteren regelt IFRIC 11, ob aktienbasierte
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Vergiitungsvereinbarungen einer Konzerngesellschaft als
sequity-settled oder als ,cash-settled“ zu bilanzieren sind,
wenn Eigenkapitalinstrumente des Mutterunternehmens
gewdhrt werden. Hierbei ist zu unterscheiden, ob die Aktien-
optionen von der Muttergesellschaft oder von einem Konzern-
unternehmen gewidhrt werden. IFRIC 11 wurde bisher noch
nicht in EU-Recht iibernommen. Die Regelungen des IFRIC 11
sind fiir den KarstadtQuelle-Konzern zurzeit nicht relevant.

IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements”

IFRIC 12 wurde am 30. November 2006 verdffentlicht und
ist erstmalig auf Geschiftsjahre anzuwenden, die nach dem
31. Dezember 2007 beginnen. Gegenstand der Interpretation
ist die Bilanzierung von Dienstleistungsvereinbarungen bei
Unternehmen, die im Auftrag von Gebietskorperschaften
offentliche Leistungen, z.B. den Bau von Straflen, Flughifen
oder Energieversorgungsinfrastruktur, anbieten. Wahrend
die Verfiigungsmacht tiber die Vermogenswerte bei der 6ffent-
lichen Hand verbleibt, ist das Unternehmen vertraglich zum
Bau, zum Betrieb und fiir die Instandhaltung verpflichtet.
IFRIC 12 behandelt die Frage, wie die sich aus derartigen ver-
traglichen Vereinbarungen ergebenden Rechte und Pflichten
zu bilanzieren sind. IFRIC 12 wurde bisher noch nicht in EU-
Recht iibernommen. Die Regelungen des IFRIC 12 sind fiir
den KarstadtQuelle-Konzern zurzeit nicht relevant.

Der KarstadtQuelle-Konzern erwartet, dass die Anwendung der
am Stichtag herausgegebenen, aber noch nicht in Kraft getre-
tenen Standards in kiinftigen Perioden keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss haben wird.

5 Wesentliche Geschéftsvorfélle

Im Zuge der Umstrukturierung des Konzerns wurden wesent-
liche Immobilienbestinde des KarstadtQuelle-Konzerns an ein
Gemeinschaftsunternehmen zwischen dem Whitehall Fund
(Tochtergesellschaft von Goldman Sachs) und der KARSTADT
QUELLE AG fiir 3,73 Mrd. € verdufert, wovon 571 Mio. € auf
den Pension Trust entfallen. Whitehall obliegt die operative Fiih-
rung des Gemeinschaftsunternehmens, wahrend die KARSTADT
QUELLE AG lediglich zur Ausnutzung des Wertsteigerungs-
potenzials mit 49 % beteiligt ist. Die finanziellen Mittel aus der
Transaktion sind im Geschiftsjahr in Hohe von 3,29 Mrd. €
zugeflossen, wovon 345 Mio. € auf den Pension Trust entfallen.
KarstadtQuelle mietet das Immobilienpaket von dem Gemein-
schaftsunternehmen zuriick. Der durch die Verduflerung erzielte
Ertrag wurde zu 51 % ertragswirksam vereinnahmt. Zwischen-
ergebnisse auf 49 % des Verduferungsertrages wurden von der
at Equity-Beteiligung an High Street in Hoéhe von 158 Mio. €
gekiirzt. Ertrage in Hohe von 745 Mio. € und Latente Steuern in
Hohe von 196 Mio. € wurden ergebnisneutral in einen geson-
derten Posten des Eigenkapitals eingestellt.
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Zwischen dem KarstadtQuelle-Konzern und Li & Fung, einem
der weltweit grofiten Handelshduser mit Sitz in Hongkong,
wurde im Geschiftsjahr eine Vereinbarung zur Zusammenarbeit
geschlossen. Li & Fung soll dabei weltweit Importleistungen
fiir den Konzern erbringen. Hiermit wird das Ziel verfolgt, das
Sourcing-Volumen auf bis zu 2 Mrd. € im Jahr auszubauen, um
so schon in 2008 rund 8o % des Importvolumens in Asien abzu-
wickeln. Als weiterer Bestandteil der Transaktion wurde die
Karstadt Quelle International Services AG, St. Gallen, Schweiz,
an die Li & Fung Ltd. verduflert.

Im Zuge der strategischen Neuausrichtung des Versandhandels
wurde im Geschiftsjahr ein Sanierungsplan verabschiedet, der
neben einem mittelfristigen Transformationskonzept zur Homo-
genisierung von Strategien und Portfolien einzelner Bereiche im
Wesentlichen die strukturelle Verdnderung des Versandhandels
vorsieht. Hierzu ist geplant, den Universalversender necker-
mann.de an die Borse zu bringen oder zu verduflern. Dariiber
hinaus sollen verschiedene Spezialversender, Servicegesell-
schaften und die Quelle Region West verduflert werden; bis zum
Tag der Aufstellung wurden einzelne Maffnahmen bereits umge-
setzt. Der Verduflerungsplan sieht vor, dass die anderen
Maffnahmen bis zum Ende des Jahres 2007 vollstindig umge-
setzt werden.

Als aufgegebene Geschiftsbereiche wurden neckermann.de, die
Quelle ,Region West“ und der Bereich ,Business“ der Spezial-
versender identifiziert; weitere Servicegesellschaften wurden als
Verduflerungsgruppe klassifiziert. Alle identifizierten aufge-
gebenen Geschiftsbereiche und Verduflerungsgruppen sind zum
Stichtag mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizu-
legendem Zeitwert abziiglich Verduferungskosten angesetzt.
Fiir das Geschiftsjahr werden die den aufgegebenen Geschifts-
bereichen und Verdufierungsgruppen zugehdrigen Vermogens-
werte und Schulden in der Bilanz unsaldiert als ,,zur Verduflerung
bestimmte Vermogenswerte“ beziehungsweise als ,Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit zur Verduferung bestimmten
Vermogenswerten“ausgewiesen. Fiir die aufgegebenen Geschifts-
bereiche werden die Erfolgsbeitridge des Geschiftsjahres und des
Vorjahres jeweils separat in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

6 Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrige werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
Gegenleistung oder Forderung bewertet und stellen Betrdge fiir
im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit gelieferte Waren
und erbrachte Dienstleistungen, abziiglich Rabatten, Umsatz-
steuer und anderen im Zusammenhang mit Umsdtzen anfal-
lenden Steuern, dar. Die Erfassung von Umsatzerlésen und sons-

tigen betrieblichen Ertrdgen richtet sich grundsatzlich danach,
wann die Leistungen erbracht beziehungsweise die Waren oder
Erzeugnisse geliefert worden sind und damit die wesentlichen
Chancen und Risiken auf den Kunden iibergegangen sind.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
als Aufwand erfasst.

Zinsertrage werden periodengerecht unter Beriicksichtigung der
ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Effek-
tivzinssatzes abgegrenzt. Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz,
bei dessen Anwendung der Barwert der geschdtzten zukiinftigen
Einzahlungen iiber die erwartete Nutzungsdauer des finanziellen
Vermogenswertes gleich dem Netto-Buchwert ist. Dividenden-
ertrige aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung des
Rechtsanspruches des Anteilseigners auf Zahlung erfasst.

Gemdf IAS 18 sind Ertrdge aus Dienstleistungsvertragen (als
solche sind auch die Pauschalreisen der Veranstalter der Thomas
Cook zu charakterisieren) entsprechend dem Fertigstellungs-
grad zu erfassen, sofern die Kriterien des IAS 18.20 erfiillt sind.
Umsatzerlose aus Reiseleistungen, die vor dem Stichtag ange-
fangen und nach dem Stichtag beendet sind, werden nach der
Percentage-of-Completion-Methode erfasst. Dabei wird verein-
fachend davon ausgegangen, dass Veranstalterleistungen am
Bilanzstichtag durchschnittlich zur Hilfte erbracht waren.

Langfristige Entwicklungsprojekte

Bei Immobilien-Entwicklungsprojekten werden anteilige Ergeb-
nisse gemdf$ Projektfortschritt realisiert, soweit nicht mit einem
Verlust gerechnet werden muss. Erwartete Verluste werden
sofort in vollem Umfang durch Wertminderungen beziehungs-
weise Riickstellungen beriicksichtigt. Die Teilgewinnrealisie-
rung basiert auf der Ermittlung des prozentualen Anteils der bis-
her angefallenen Kosten zu den insgesamt geschatzten Kosten.

Geschafts- oder Firmenwerte

Geschifts- oder Firmenwerte werden als immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer nicht planmafig
abgeschrieben. Im Rahmen der Uberpriifung auf Wertminde-
rung wird der bei einem Unternehmenszusammenschluss erwor-
bene Geschifts- oder Firmenwert denjenigen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zugeordnet, die voraussichtlich von
den Synergien aus dem Zusammenschluss profitieren. Der Wert-
haltigkeitstest ist jahrlich durchzufiihren und zusitzlich immer
dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung der entspre-
chenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit vorliegen. Uber-
steigt der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
deren erzielbaren Betrag, ist der dieser zahlungsmittel-



generierenden Einheit zugeordnete Geschifts- oder Firmenwert
in Hohe des Differenzbetrages abzuschreiben; Wertminderungen
werden dabei nicht riickgiangig gemacht.

Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den Buchwert des ihr zugeordneten Geschifts- oder
Firmenwerts, ist die dariiber hinausgehende Wertminderung
durch anteilige Minderung von Buchwerten der einer entspre-
chenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten
Vermégenswerte zu erfassen. Der erzielbare Betrag einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit wird anhand ihres beizu-
legenden Zeitwerts abziiglich Verduflerungskosten ermittelt.
Der beizulegende Zeitwert abziiglich Verduferungskosten
errechnet sich unter Anwendung des DCF-Verfahrens. Den
Berechnungen liegen dabei Prognosen zugrunde, die auf den
vom Management genehmigten Finanzpldnen fiir zehn Jahre
beruhen und auch fiir interne Zwecke verwendet werden.

Bei der Verduflerung eines Tochterunternehmens, assoziierten
Unternehmens oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
wird der zurechenbare Betrag des Geschifts- oder Firmenwerts in
die Bestimmung des Gewinns oder Verlustes aus der Verdufle-
rung einbezogen.

Immaterielle Vermdégenswerte ohne Geschafts-

oder Firmenwerte

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaiRige,
lineare Abschreibungen, bewertet. Den planmaifiigen Abschrei-
bungen wurden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Vermoégenswerte Nutzungsdauer

Software 3 - 5 Jahre

Lizenzen, Miet-, Nutzungs-
und ahnliche Rechte

Vertragsdauer oder kirzere
wirtschaftliche Nutzungsdauer

Ubrige Immaterielle
Vermoégenswerte

3 - 15 Jahre
Zusitzlich zu den planmidfiigen Abschreibungen werden die
jeweiligen Vermogenswerte bei Anzeichen fiir eine iiber die
planmaéfRige Abschreibung hinausgehende Wertminderung
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Ubersteigt der Buchwert
des Vermogenswertes dabei seinen erzielbaren Betrag, ist auf den
erzielbaren Betrag abzuschreiben. Hierbei ist gegebenenfalls
auch auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten abzustellen.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht planmifRig abgeschrieben, sondern jahrlich und
zusitzlich dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vor-
liegen, einem Werthaltigkeitstest unterzogen; gegebenenfalls ist
dabei auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten abzustellen.
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Ubersteigt der Buchwert des jeweiligen immateriellen Vermo-
genswertes beziehungsweise der zugrundeliegenden zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit deren erzielbaren Betrag, ist auf
den erzielbaren Betrag abzuschreiben.

Wenn die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen
sind, werden die jeweiligen Vermogenswerte zugeschrieben.

Soweit die Voraussetzungen des IAS 38.51 ff. erfiillt sind, werden
Entwicklungsaufwendungen, die mehrheitlich auf konzern-
internen Leistungen beruhen, als selbst erstellte Immaterielle
Vermogenswerte zu Herstellungskosten aktiviert. Die Herstel-
lungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch angemes-
sene Teile der Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden nicht
in die Ermittlung der Herstellungskosten einbezogen.

Sachanlagen
Nutzungsdauer der Sachanlagen

Vermégenswerte Nutzungsdauer
Gebaude 25 - 40 Jahre
Flugzeuge und Reservetriebwerke 12 Jahre

5 - 15 Jahre

Technische Anlagen, Maschinen
sowie Betriebseinrichtungen

(bzw. kirzere
Mietvertragsdauer)

Betriebs- und Geschéafts-

ausstattung 2 - 15 Jahre

Ladeneinbauten 7 Jahre
Das Sachanlagevermagen ist zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten abziiglich planmafliger Abschreibungen
bewertet. Fremdkapitalkosten werden nicht in die Ermittlung
der Anschaffungs- und Herstellungskosten einbezogen.

Zusdtzlich zu den planmafiigen Abschreibungen werden Sach-
anlagen bei Anzeichen fiir eine {iber die planmafiige Abschrei-
bung hinausgehende Wertminderung einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Ubersteigt der Buchwert des Vermogenswertes dabei
seinen erzielbaren Betrag, ist auf den erzielbaren Betrag abzu-
schreiben. Hierbei ist gegebenenfalls auch auf zahlungsmittel-
generierende Einheiten abzustellen. Wenn die Griinde fiir zuvor
erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden die jeweiligen
Vermogenswerte zugeschrieben.

Als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten wer-
den nach IAS 37 erfasste Verpflichtungen zum Riickbau von z.B.
Mietereinbauten aktiviert. Diese werden auf Basis der Nutzungs-
dauer des entsprechenden Vermdgenswertes planmifig abge-
schrieben.

Grofliinspektionen bei Flugzeugen werden als eigene Kompo-
nente aktiviert und iiber den Zeitraum bis zur nichsten plan-
mafRigen Inspektion abgeschrieben.
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Als Finanzinvestitionen gehaltene Grundstiicke und Bauten
umfassen Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen
oder langfristigen Vermogenszuwachsen gehalten werden. Sie
werden entsprechend IAS 40 in Verbindung mit IAS 16 zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und iiber die
erwartete Nutzungsdauer planméfig linear abgeschrieben. Die
als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden unter
den Finanzanlagen ausgewiesen.

Aufwendungen fiir Instandhaltungen werden grundsdtzlich
erfolgswirksam erfasst. Eine Aktivierung erfolgt, wenn diese zu
einer Erweiterung beziehungsweise wesentlichen Verbesserung
des jeweiligen Vermogenswertes gefiithrt haben.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhdltnisse werden gemdfl IAS 17 als Finanzierungs-
Leasing klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum an dem Leasinggegenstand verbundenen Risiken und Chan-
cen auf den Leasingnehmer {ibertragen werden. Alle anderen
Leasingverhiltnisse sind als Operating-Leasingverhdltnis zu
klassifizieren. Die KARSTADT QUELLE AG ist sowohl Leasing-
geber als auch Leasingnehmer.

Von Leasingnehmern fillige Betrdge aus Finanzierungs-Leasing
werden als Forderungen in der Hohe des Nettoinvestitionswertes
aus den Leasingverhdltnissen erfasst. Die Ertrage aus Finanzie-
rungs-Leasing werden in der Weise auf die Perioden verteilt, dass
sie eine konstante periodische Verzinsung des ausstehenden
Nettoinvestitionswertes aus den Leasingverhdltnissen wider-
spiegeln. Mieteinnahmen aus Operating-Leasingverhdltnissen
werden linear iiber die Laufzeit des entsprechenden Leasing-
verhiltnisses erfolgswirksam erfasst.

Im Rahmen von Finanzierungs-Leasingverhdltnissen gehaltene
Vermogenswerte werden zu Beginn des Leasingverhdltnisses mit
ihrem beizulegenden Zeitwert oder, falls dieser niedriger ist, mit
dem Barwert der jeweiligen Mindestleasingraten aktiviert und
in der Folge planmafiig linear abgeschrieben. Die entsprechende
Verbindlichkeit gegeniiber dem Leasinggeber wird in der Bilanz
als Verpflichtung aus Finanzierungs-Leasing erfasst. Die Leasing-
raten werden anteilig auf Finanzierungsaufwand und Verringe-
rung der Leasingverpflichtung verteilt, sodass liber die Perioden
ein konstanter Zinssatz auf den verbleibenden Saldo der Ver-
pflichtungen fiir jede Berichtsperiode entsteht. Mietzahlungen
aus Operating-Leasingverhdltnissen werden linear {iber die Lauf-
zeit des entsprechenden Leasingverhiltnisses erfolgswirksam
erfasst.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
wertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstru-
mentes fithrt. Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt in
der Konzern-Bilanz beriicksichtigt, an dem der Konzern Vertrags-
partei des Finanzinstrumentes wird. Bei marktiiblichen Kdufen
oder Verkdufen ist fiir die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie
den bilanziellen Abgang allerdings der Erfiillungstag relevant.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie ausgereichte Kredite und Forde-
rungen, bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und
zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative finan-
zielle Vermogenswerte. Unter die finanziellen Verbindlichkeiten
fallen gewohnlich Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-Leasingverhiltnissen, Schuldscheindarlehen
und derivative Finanzverbindlichkeiten. Finanzielle Vermégens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten sind nur dann saldiert
auszuweisen, wenn beziiglich der Betrdge ein Aufrechnungs-
recht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Netto-
basis herbeizufithren. Bei zusammengesetzten Finanzin-
strumenten sind die Fremd- und Eigenkapitalkomponenten zu
trennen und beim Emittenten gesondert auszuweisen.

Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Dabei sind bei allen finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die in der
Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten zu berticksichtigen. Die in der Bilanz angesetzten beizule-
genden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der
finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Wenn bei-
zulegende Zeitwerte nicht unmittelbar verfiigbar sind, werden
diese unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und
unter Riickgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Die Folgebewertung richtet sich danach, ob ein Finanzins-
trument zu Handelszwecken oder bis zur Endfilligkeit gehalten
wird, oder ob das Finanzinstrument zur Verduferung verfiigbar
ist. Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ist
sowohl beabsichtigt als auch wirtschaftlich mit hinreichender
Verlasslichkeit zu erwarten, dass Finanzinstrumente bis zur
Endfalligkeit gehalten werden, sind diese unter Anwendung der



Effektivzinsmethode mit den fortgefithrten Anschaffungskosten
zu bewerten. Alle anderen originiren finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten sind als zur Verdulerung verfiigbar
zu klassifizieren und mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewer-
ten. Die aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
resultierenden Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Dies gilt nicht, wenn es sich um dauerhafte
oder wesentliche Wertminderungen sowie um wahrungs-
bedingte Wertdnderungen von Fremdkapitalinstrumenten han-
delt. Mit Abgang der Finanzinstrumente werden die im Eigen-
kapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste dann
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der KarstadtQuelle-Konzern hatte in der Berichtsperiode und in
Vorperioden keine Finanzinstrumente als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet designiert.

Sonstige Finanzielle Vermégenswerte

Bei den unter den Sonstigen Finanziellen Vermdgenswerten aus-
gewiesenen Finanzinstrumenten im Sinne des IAS 39 handelt es
sich um Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen, nicht nach der Equity-Methode bewertete assoziierte
Unternehmen, iibrige Beteiligungen, Ausleihungen, Wert-
papiere sowie langfristige finanzielle Forderungen.

Ansatz und Bewertung folgen den allgemeinen Regelungen zu
den Finanzinstrumenten.

Vorrate

Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und Nettoverduflerungswert angesetzt.
Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die
angefallen sind, um die Vorrite an ihren derzeitigen Standort zu
bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Fremd-
kapitalkosten werden nicht mit einbezogen. Der Nettover-
duflerungserlos ist der geschdtzte Verduflerungserlds abziiglich
der geschitzten Kosten fiir die Fertigstellung und der bis zum
Verkauf anfallenden Kosten. Im Geschiftsbereich Karstadt wird
der Nettoverduflerungswert mittels eines angemessenen
Abschlags von den Verkaufspreisen ermittelt. Im Geschifts-
bereich Versandhandel erfolgt die Bewertung grundsatzlich zu
fortgeschriebenen Mischpreisen.

Zu VerauBerungszwecken gehaltene langfristige
Vermégenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche
Ein aufgegebener Geschiftsbereich bezeichnet einen wesent-
lichen Geschiftsbereich oder Unternehmensbestandteil, der als
zur Verduflerung gehalten klassifiziert ist. Bei einzelnen Vermo-
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genswerten oder zusammengehdrigen Gruppen von Vermdogens-
werten und Schulden, die nicht gleichzeitig z.B. aufgrund ihrer
Grofie oder Bedeutung einen wesentlichen Geschiftsbereich dar-
stellen, handelt es sich um einen zu Verduflerungszwecken
gehaltenen langfristigen Vermogenswert oder um eine Veraufie-
rungsgruppe. Diese sind gesondert in der Bilanz auszuweisen.
Fiir einen aufgegebenen Geschiftsbereich gelten die gesonderten
Ausweisvorschriften zusatzlich fiir die Gewinn- und Verlust-
rechnung und fiir die Kapitalflussrechnung.

Um zu Verduflerungszwecken gehaltene langfristige Vermogens-
werte oder Verduflerungsgruppen handelt es sich dann, wenn
diese sofort zur Verduflerung verfiigbar sind, der Verkauf zu
Bedingungen geplant ist, die fiir die Verdufierung entsprechender
Vermégenswerte iiblich sind, und wenn nachgewiesen werden
kann, dass die Verduflerung hochwahrscheinlich ist. Ist dariiber
hinaus die Verduflerung Bestandteil eines einheitlichen Plans
und handelt es sich gleichzeitig um einen oder mehrere wesent-
liche Geschiftszweige oder geografische Bereiche, die operativ
und fiir Zwecke der Rechnungslegung abgrenzbar sind, sind
die Verduflerungsobjekte als aufgegebener Geschiftsbereich zu
klassifizieren.

Zu Verduflerungszwecken gehaltene langfristige Vermogens-
werte, Verauflerungsgruppen und aufgegebene Geschiftsbe-
reiche werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und bei-
zulegendem Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten bewertet.
PlanmifRige Abschreibungen sind auszusetzen, ein moglicher
Wertminderungsaufwand ist erfolgswirksam zu erfassen.

Forderungen und Sonstige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzins-
lich und werden zum Nominalwert angesetzt. Fiir uneinbring-
liche oder zweifelhafte Forderungen werden Einzelwertberichti-
gungen angesetzt.

Unter den Sonstigen Vermogenswerten sind auch die der Zeit
nach dem Stichtag zuzuordnenden Katalogkosten ausgewiesen.

Verkauf von Forderungen

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn die Vor-
aussetzungen des IAS 39.17 f. erfiillt sind. Soweit der Konzern
seine vertraglichen Rechte auf Zahlungsstrome aus einem Ver-
mogenswert iibertragt und im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum an diesem Vermogenswert
verbunden sind, zuriickbehilt, erfasst der Konzern den iiber-
tragenen Vermdgenswert weiter im Umfang seines anhaltenden
Engagements.
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Einzelne Gesellschaften des Konzerns verkaufen seit Dezember
2005 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die
KARSTADT Hypothekenbank AG, die im Rahmen des CTA-
Programms in den II. KarstadtQuelle Pension Trust e. V. tiber-
tragen wurden. Die KARSTADT Hypothekenbank AG hat zum
Ende des Geschiftsjahres 2005 Forderungsverkaufe dieser Gesell-
schaften an Finanzierungsgesellschaften im Rahmen von ABS-
Programmen abgelost. In diesem Zusammenhang erfolgte die
Einstufung des Forderungsverkaufes als tatsdchlicher Abgang
nach IAS 39. Im Geschiftsjahr 2006 wurde auch das ausldndische
~Asset Backed Securitization-Programm“ umgestellt. Es erfiillt
nun ebenfalls die Abgangskriterien des IAS 39 und wird somit
nicht mehr bilanziell ausgewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern sind die erwarteten Ertragsteueraufwendungen
oder Ertragsteuererstattungen, die sich aus den Unterschieds-
betragen zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und
Schulden im Jahresabschluss und den bei der Berechnung des zu
versteuernden Ergebnisses verwendeten entsprechenden Steuer-
werten ergeben.

Grundsatzlich werden Latente Steuern fiir alle steuerbaren tem-
pordren Differenzen unter Anwendung der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode erfasst. Latente Steuern werden nicht
gebildet, wenn die tempordre Differenz aus einem Geschifts-
oder Firmenwert oder aus dem erstmaligen Ansatz anderer Ver-
mogenswerte und Schulden in einer Transaktion (die kein
Unternehmenszusammenschluss ist) entsteht, die sich weder
auf das steuerliche noch auf das IFRS-Ergebnis auswirkt. Latente
Steuern werden zu den Steuersdtzen bemessen, deren Gultigkeit
fiir die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine
Schuld erfiillt wird, zu erwarten ist. Latente Steuern werden als
Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, es sei denn, sie betreffen erfolgsneutral unmittelbar im
Eigenkapital erfasste Posten; in diesem Fall werden die Latenten
Steuern ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Latente Steuerschulden werden fiir zu versteuernde temporare
Differenzen gebildet. Dazu gehéren auch Differenzen, die aus
Anteilen an Tochterunternehmen oder assoziierten Unter-
nehmen sowie Anteilen an Joint Ventures entstehen, es sei denn,
dass das Mutterunternehmen die Umkehrung der tempordren
Differenz steuern kann und sich die tempordre Differenz in
absehbarer Zeit wahrscheinlich nicht umkehren wird.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfiigung stehen wird, gegen das die abzugsfihige temporire

Differenz verwendet werden kann. Aktive Latente Steuern
werden auch gebildet fiir steuerliche Verlustvortrdge, die in
Folgejahren genutzt werden konnen, soweit ihre Realisierung
mit hinreichender Sicherheit gewdhrleistet ist. Der Buchwert
latenter Steueranspriiche ist an jedem Bilanzstichtag zu tiber-
priifen und in dem Mafle zu verringern, in dem es nicht mehr
wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes
Jahresergebnis zur Verfiigung steht, gegen das der Vermdgens-
wert verwendet werden kann.

Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten werden zum Marktwert
bewertet. Direkt zurechenbare Ausgabekosten werden bei Auf-
nahme der Verbindlichkeiten abgesetzt und erfolgswirksam
iiber die Laufzeit verteilt.

Verbindlichkeiten sind nach IAS 39 zu fortgefithrten Anschaf-
fungskosten passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzung

Zahlungen aus Outsourcing-Transaktionen, die fiir vereinbarte
zukiinftige Dienstleistungs- und Bezugsverpflichtungen verein-
nahmt wurden, werden zum Zeitpunkt des Geldzuflusses abge-
grenzt und iiber die Laufzeit der Vereinbarungen erfolgswirksam
aufgeldst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Sachanlagevermogen
werden passiv abgegrenzt und iiber die erwartete Nutzungs-
dauer der betreffenden Vermogenswerte aufgelost.

Riickstellungen

Unter den Riickstellungen werden alle rechtlichen und fakti-
schen Verpflichtungen erfasst, die beziiglich ihres Bestehens
oder ihrer Hohe unsicher sind und denen sich das Unternehmen
nicht entziehen kann. Dabei sind nur Verpflichtungen gegen-
iiber Dritten zu beriicksichtigen, die wahrscheinlich zu einem
Ressourcenabfluss fithren. Riickstellungen werden mit der
bestmoglichen Schitzung des Erfiillungsbetrages bewertet. Im
Fall von unterschiedlichen Szenarien, denen verschiedene
Wahrscheinlichkeiten zugemessen werden konnen, wird der
Erwartungswert des Erfiillungsbetrags passiviert; langfristige
Riickstellungen werden abgezinst. In der Bilanz ist im Rahmen
der Bewertung eine Saldierung des Verpflichtungsbetrags mit
etwaigen Erstattungsanspriichen nicht zuléssig. In der Gewinn-
und Verlustrechnung ist, unabhingig von der Behandlung in
der Bilanz, eine Saldierung stets zuladssig. Die Bewertung der
Riickstellungen ist an jedem Bilanzstichtag zu iiberpriifen.



Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Versorgungs-
zusagen werden versicherungsmathematisch nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method)
ermittelt. Zu jedem Bilanzstichtag wird eine versicherungs-
mathematische Bewertung durchgefithrt. Durch Ubertragung
von Vermogenswerten in zwei externe Vereine sowie durch
direkte Anlage von liquiden Mitteln gebildetes Planvermégen
dient zur Sicherung der Pensionsverpflichtung.

Die bilanzierte Altersversorgungsverpflichtung stellt den um
nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen und versiche-
rungsmathematische Gewinne oder Verluste bereinigten Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung nach Verrechnung mit
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens dar. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste werden lediglich
insoweit beriicksichtigt und auf die durchschnittliche kiinftige
Restdienstzeit verteilt, als sie einen Korridor iibersteigen, der
dem hoheren Wert aus 10% der jeweiligen Verpflichtung oder
10 % des Planvermdgens entspricht.

Sonstige Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschiften
gebildet.

Derivative Finanzinstrumente

Bei Derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Siche-
rungsgeschifte, die zur Steuerung der Risiken aus Zins-
und Wahrungsschwankungen sowie bei Thomas Cook zur
Absicherung des Treibstoffpreisrisikos eingesetzt werden. Im
KarstadtQuelle-Konzern werden hauptsichlich Zinsswaps,
Devisentermingeschédfte und Devisenoptionen sowie Rohél-
Bandbreitenoptionen und -Sicherungskombinationen einge-
setzt. Derivative Finanzinstrumente werden zu Spekulations-
zwecken weder gehalten noch begeben.

Samtliche Derivativen Finanzinstrumente werden zum Markt-
wert bilanziert. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt am Handels-
tag. Zur Marktbewertung der eingesetzten derivativen Finanz-
instrumente werden dabei vorhandene Marktinformationen
oder geeignete Bewertungsmethoden genutzt. Die beizulegenden
Zeitwerte von Optionen werden mit Hilfe anerkannter Options-
preismodelle, die beizulegenden Zeitwerte von Zinsderivaten
unter Berticksichtigung von Restlaufzeiten auf Basis aktueller
Marktzinsen und der Zinsstrukturkurve ermittelt.

Bei der Bilanzierung von Sicherungsgeschiften sind Fair Value
Hedges und Cash Flow Hedges zu unterscheiden. Bei Cash Flow
Hedges, die zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinf-
tiger Liquidititszu- und -abfliisse erfolgen, werden Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes bei Vorliegen und Dokumentation
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ausreichender Effizienz der Risikoeingrenzung periodengerecht
im Eigenkapital unter der Position ,Veranderung aus der Bewer-
tung Derivativer Finanzinstrumente“ erfasst. Soweit es sich um
Fair Value Hedges handelt, die zur Absicherung des Risikos von
Marktwertschwankungen bilanzierter Vermdgenswerte bezie-
hungsweise Schulden eingegangen wurden, werden die Markt-
wertdnderungen der Derivate erfolgswirksam unter den Bewer-
tungsergebnissen im iibrigen Finanzergebnis ausgewiesen; der
erfolgsneutralisierende Ausgleich ergibt sich aus den zu erfas-
senden Wertverdnderungen des gesicherten Grundgeschiftes,
die ebenfalls in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden. Soweit einzelne betriebswirtschaftlich notwendige
Sicherungsgeschifte teilweise nicht die speziellen Wirksam-
keitsdefinitionen des IAS 39 erfiillen, werden ihre Zeitwert-
schwankungen unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Positive Marktwerte Derivativer Finanzinstrumente werden
unter den sonstigen Vermodgenswerten, negative Marktwerte
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Verwendung von Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen
getroffen und Schéitzungen verwandt worden, die sich auf Aus-
weis und Hohe der bilanzierten Vermégenswerte, Schulden,
Ertrage, Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
ausgewirkt haben. Diese Annahmen und Schitzungen beziehen
sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Annahmen beziiglich der
Werthaltigkeit von Grundstiicken, Gebduden, Firmenwerten,
Forderungen und Beteiligungen, die Bewertung von Riick-
stellungen sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerent-
lastungen. Die tatsdchlichen Werte konnen in Einzelfillen von
den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
erfolgswirksam beriicksichtigt.

Eventualschulden

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen, die aus
vergangenen Ereignissen resultieren und deren Bestehen von
kiinftigen Ereignissen abhingt, die nicht unter der Kontrolle des
Unternehmens stehen, sowie bestehende Verpflichtungen, die
nicht passiviert werden kénnen, weil entweder ein Ressourcen-
abfluss nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der Verpflichtung
nicht hinreichend zuverldssig geschitzt werden kann. Solche
Eventualschulden werden mit ihrem am Bilanzstichtag beste-
henden Haftungsumfang angegeben. Begebene Kreditausfall-
garantien sind nach IAS 39 zu passivieren und zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewerten.
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Konsolidierung

7 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der KARSTADT QUELLE AG zum
31. Dezember 2006 werden die Abschliisse des Mutterunterneh-
mens sowie aller wesentlichen von ihm unmittelbar oder mittel-
bar beherrschten Tochterunternehmen einbezogen. Beherr-
schung liegt vor, wenn das Mutterunternehmen rechtlich oder
faktisch die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschiftspolitik
eines Unternehmens zu bestimmen, um daraus wirtschaftlichen
Nutzen zu ziehen.

Daneben werden Gemeinschaftsunternehmen, quotal und asso-
zijerte Unternehmen at Equity in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, iiber
die mit anderen Unternehmen die gemeinsame Fithrung ausge-
ubt wird. Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf
die mafigeblichen Einfluss ausiibt werden kann und die weder
Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind.

Die erstmalige Einbeziehung in den Konzernabschluss erfolgt ab
dem Zeitpunkt, ab dem Beherrschung ausgeiibt werden kann.
Nicht einbezogene Gesellschaften sind einzeln und in ihrer
Gesamtheit sowohl unter quantitativen als auch unter quali-
tativen Gesichtspunkten unwesentlich.

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2006 stellt sich wie folgt dar:

Konsolidierungskreis

davon davon
Gesamt Inland Ausland Gesamt
2006 2006 2006 2005

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen

(Tochtergesellschaften)

Stand 01.01. 390 286 104 L57
Zugang 9 5 b 25
Abgang -13 -6 =7 -69
Verschmelzung/Anwachsung -4 -2 -2 0
Anderung der Konsolidierungsart 1 0 1 -23

Stand 31.12. 383 283 100 390

Anzahl der quotal einbezogenen

Gemeinschaftsunternehmen

Stand 01.01. 168 31 137 137
Zugang 3 0 3 11
Abgang -22 -1 -21 -3
Anderung der Konsolidierungsart 1 1 0 23

Stand 31.12. 150 31 119 168

Anzahl der at Equity-bilanzierten Unternehmen

(assoziierte Unternehmen)

Stand 01.01. 31 8 23 29
Zugang 6 1 5 7
Abgang -10 0 -10 -5
Anderung der Konsolidierungsart -2 -1 -1 0

Stand 31.12. 25 8 17 31




Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen sind dem Anhang als Anlage ,Wesentliche
verbundene und assoziierte Unternehmen® (Seite 146 und 147)
beigefiigt. Die Anteilsbesitzliste der KARSTADT QUELLE AG
wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers einge-
reicht und nach der Einreichung im elektronischen Bundesan-
zeiger bekannt gemacht.

Die Zuginge betreffen iiberwiegend Neugriindungen von Ver-
triebsgesellschaften im Versandbereich. Abgegangen sind haupt-
sichlich Einkaufsgesellschaften aus dem Segment Dienst-
leistungen, die im Rahmen der gednderten Sourcing-Strategie
verduflert wurden.

Die librigen Verdnderungen bei den Gemeinschaftsunternehmen
sowie bei den at Equity-bewerteten assoziierten Unternehmen
betreffen vorwiegend den Thomas Cook-Teilkonzern.

Die Anderungen des Konsolidierungskreises sowie die Akquisi-
tionen und Desinvestitionen hatten folgende Auswirkungen auf
die Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilanz des Karstadt-
Quelle-Konzerns:

Akquisitionen/Desinvestitionen
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Die Akquisitionen im Geschiftsjahr betreffen die Mega Verbund
AG, St. Gallen (Erwerb von den restlichen 75 % der Anteile zum
30. September 2006), und die Euro Papier N.V,, Temse (Erwerb
von 100 % der Anteile zum 31. Dezember 2006). Im Rahmen der
Erstkonsolidierung wurden keine stillen Reserven beziehungs-
weise stillen Lasten aufgedeckt. Die Gesellschaften haben im
Geschiftsjahr 2006 136,1 Mio. € Umsatzerlose und 13,4 Mio. €
Ergebnis vor dem jeweiligen Erstkonsolidierungszeitpunkt
erzielt.

Akquisitionen Desinvestitionen

Angaben in Tsd. € 2006 2005 2006 2005
Rohertrag - 134.330 26.262 377.256
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und

Abschreibungen (EBITDA) = 11.848 -19.602 17.831
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und

Firmenwertabschreibungen (EBITA) = 6.300 25.200 -8.233
Ergebnis vor Steuern und

Firmenwertabschreibungen (EBTA) = 3.148 25.057 19.463
Langfristige Vermdgenswerte 4.156 25.144 42.512 | 1.821.606
Kurzfristige Vermdgenswerte 19.455 69.933 46.518 499.759
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte - - - 582.111
Vermogenswerte 23.611 95.077 89.030 | 2.903.476
Langfristige Verbindlichkeiten 311 3.449 5.634 2.393.615
Kurzfristige Verbindlichkeiten 14.971 28.372 27.366 686.990
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit

zur VerduBerung bestimmten Vermdgenswerten = = = 83.697
Verbindlichkeiten 15.282 31.821 33.000 | 3.164.302
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8 Konsolidierungsgrundsatze
Unternehmenszusammenschliisse sind nach der Erwerbs-
methode abzubilden. Der Kaufpreis des erworbenen Tochter-
unternehmens wird auf die erworbenen Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden verteilt. Mafgeblich sind dabei
die Wertverhiltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem Beherrschung
iiber das Tochterunternehmen erlangt wurde. Die ansatzfihigen
Vermogenswerte und die iibernommenen Schulden werden
unabhdngig von der Beteiligungshdhe in voller Hohe mit ihren
beizulegenden Zeitwerten bewertet. Ein verbleibender akti-
vischer Unterschiedsbetrag wird als Geschéfts- oder Firmenwert
angesetzt. Ein verbleibender passivischer Unterschiedsbetrag
wird unmittelbar erfolgswirksam erfasst. In den auf den Unter-
nehmenszusammenschluss folgenden Perioden werden die auf-
gedeckten stillen Reserven und stillen Lasten entsprechend der
Behandlung der korrespondierenden Vermodgenswerte und
Schulden fortgefiihrt, abgeschrieben oder aufgelost.

Auf alle in den Konzernabschluss der KARSTADT QUELLE AG
einbezogenen Abschliisse werden einheitliche Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt. Es werden alle Aufwen-
dungen und Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Zwischenergebnisse zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen werden quotal einbezogen, d. h.,
die Vermogens- und Schuldposten sowie die Aufwendungen und
Ertrige werden in Hohe der Beteiligungsquote in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Nach der Equity-Methode einbezogene Beteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen werden mit ihren anteiligen neu bewer-
teten Vermogenswerten (zuziiglich etwaiger Geschifts- oder
Firmenwerte), Schulden und Eventualschulden bilanziert. Der
Geschidfts- oder Firmenwert aus der Anwendung der Equity-
Methode wird nicht planmiflig abgeschrieben, sondern
mindestens einmal jdhrlich auf eine Wertminderung iiberpriift.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Geschaftsvorfdllen mit
diesen Unternehmen werden anteilig eliminiert.

Die folgende Tabelle gibt die anteiligen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie den Umsatz, den
Rohertrag und die Ergebnisgrofien an den quotal einbezogenen
Gemeinschaftsunternehmen wieder. Diese Betrdge sind in den
einzelnen Zeilen der Konzern-Bilanz und -Gewinn- und Verlust-
rechnung enthalten:

Anteilige Posten der quotal konsolidierten
Gemeinschaftsunternehmen

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Langfristige Vermdgenswerte 1.479.193 1.547.129
Kurzfristige Vermbégenswerte 846.359 1.061.993
Langfristige Verbindlichkeiten 653.363 682.761
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.040.114 1.319.416
Umsatz L.417.188 4.601.555
Rohertrag 1.330.347 1.465.758
EBITDA 206.398 198.563
EBIT 116.032 93.424
Jahrestberschuss 93.379 58.314

Ubrige Beteiligungen und aufgrund von Wesentlichkeitsiiber-
legungen nicht konsolidierte Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und at Equity-Beteiligungen werden nach
IAS 39 zu Marktwerten angesetzt, es sei denn, es handelt sich um
bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen bezie-
hungsweise um finanzielle Vermogenswerte, die iiber keinen
notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt verfiigen und
deren beizulegender Zeitwert nicht verlédsslich bestimmt werden
kann.

9 Wahrungsumrechnung

Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am
Tag der Transaktion in die funktionale Wihrung umgerechnet.
Am Bilanzstichtag werden monetdre Posten zum Stichtagskurs
umgerechnet, nicht monetdre Posten werden weiterhin mit
dem Kurs am Tag der Transaktion umgerechnet. Hieraus
resultierende Umrechnungsdifferenzen in Hohe von plus
10.537 Tsd. € (Vorjahr: plus 2.270 Tsd. €) werden erfolgswirksam
erfasst.

Die Abschliisse von Konzernunternehmen auflerhalb der Europa-
ischen Wahrungsunion, deren funktionale Wahrung nicht der
EURO ist, werden nach der modifizierten Stichtagskursmethode
in EURO umgerechnet.

Im Konzernabschluss werden die Vermégenswerte und Schul-
den der Konzernunternehmen mit den Mittelkursen am Bilanz-
stichtag in EURO umgerechnet. Die Gewinn- und Verlust-
rechnungen der auslindischen Konzernunternehmen, deren
funktionale Wihrung nicht der EURO ist, werden wie die
entsprechenden Jahresergebnisse zu Durchschnittskursen des
Berichtszeitraumes umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen
werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
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IErlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die wichtigsten Kurse haben sich in Relation zum EURO wie folgt entwickelt:

Wichtigste Wahrungskurse in Relation zum €

Durchschnittskurs Stichtagskurs
Angaben in € Stand 2006 2005 2006 2005
100 Dénische Kronen 31.12. 13,406 13,420 13,412 13,404
1 Englisches Pfund 31.10. 1,465 1,456 1,494 1,478
1 Englisches Pfund 31.12. 1,467 1,462 1,489 1,459
100 Hongkong-Dollar 31.12. 10,251 10,325 9,765 10,932
100 Japanische Yen 31.10. 0,685 0,733 0,637 0,716
100 Polnische Zloty 31.12. 25,618 24,801 26,033 25,849
100 Schwedische Kronen 31.12. 10,806 10,776 11,058 10,646
100 Schweizer Franken 31.12. 63,566 64,585 62,232 64,305
100 Slowakische Kronen 31.12. 2,687 2,591 2,908 2,641
100 Thailandische Baht 31.10. 2,091 1,971 2,142 2,041
100 Tschechische Kronen 31.12. 3,532 3,359 3,645 3,449
1 Turkische Lira 31.10. 0,568 0,608 0,540 0,617
1 Tunesischer Dinar 31.10. 0,604 0,620 0,592 0,620
1 US-Dollar 31.10. 0,809 0,789 0,787 0,833
1 US-Dollar 31.12. 0,796 0,803 0,759 0,848

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

10 Umsatzerlése

Die Aufteilung der Umsdtze nach Geschiftsfeldern und Regi-
onen sowie ausfiihrliche Erliuterungen erfolgen im Rahmen der
Segmentberichterstattung.

Die Umsatzerlose umfassen auch andere Betriebserlose in Form
von Zinsen aus Ratenkreditgeschiften der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Versandunternehmen in Hohe von
114.715 Tsd. € (Vorjahr: 119.283 Tsd. €).

Zudem werden unter diesem Posten auch Zinsen und Provisi-
onen aus dem Kreditgeschift der KarstadtQuelle Bank AG in
Hohe von 17.973 Tsd. € ( Vorjahr: 15.160 Tsd. €) ausgewiesen.

Die Umsatzerlose beinhalten dariiber hinaus auch Provisionen
aus dem An- und Verkauf von Fremdwdhrungen der Thomas
Cook AG in ihren Wechselstuben.

11 Wareneinsatz und Aufwendungen
fir touristische Leistungen

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Aufwendungen fir bezogene Waren 4.995.448 5.207.472

Aufwendungen fur touristische

Leistungen 2.766.012 2.644.397

Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 106.546 71.834
7.868.006 7.923.703

Bei der Thomas Cook AG resultieren die Aufwendungen fiir
touristische Leistungen iiberwiegend aus dem Fremdbezug von
Vorleistungen. Hierunter fallen Aufenthaltsleistungen, Flug-
und Technikkosten, Provisionen, Gebiihren, Betriebsstoffe fiir
Flugzeuge, Transfer- und sonstige Beforderungskosten, Bord-
dienstleistungen, Bordverkaufsmaterial und Ahnliches.

Entsprechend zu der Abgrenzung der Veranstaltererlose nach
IAS 18 sind in den Aufwendungen fiir touristische Leistungen
die Veranstaltungsaufwendungen abgegrenzt.
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12 Andere aktivierte Eigenleistungen

Unter den Anderen aktivierten Eigenleistungen werden die im
Anlagevermogen zu aktivierenden Eigenleistungen aus selbst
erstellten langfristigen Vermégenswerten erfasst, soweit diese
Entwicklungen iiberwiegend durch Mitarbeiter von Konzern-
unternehmen erfolgten.

13 Betriebliche Ertrage

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Ertrdge aus dem Abgang von

zur VerduBerung bestimmten

Vermégenswerten 1.068.676 154.544

Ertrage aus Werbekostenzuschiissen 162.011 130.828

Ertrage aus Mieteinnahmen

und Provisionen 117.965 124.905

Ertrage aus der Aufldsung von

sonstigen Riickstellungen 104.358 25.314

Ertrdge aus weiterbelasteten

Lieferungen und Leistungen 65.217 52.910

Ertrage aus Endkonsolidierungen 67.189 22.488

Ertrage aus der Auflésung von

Ubrigen Verbindlichkeiten 59.213 31.218

Ertrage aus Kursdifferenzen 27.735 27.008

Ertrage aus dem Abgang von

langfristigen Vermégenswerten 21.358 51.772

Ertrage aus sonstigen Dienstleistungen 16.883 17.354

Ertrage aus der Aufldsung von

Wertberichtigungen 16.521 7.267

Ubrige Ertrage 373.594 414.094
2.100.720 1.059.702

Die Ertrdge aus dem Abgang der zur Verduflerung bestimmten
Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen die Gewinne aus der
Verduflerung des Immobilienvermogens an die Highstreet A
Portfolio GbR und an die Highstreet B Portfolio GbR, die beide in
den Konzernabschluss at Equity einbezogen werden. Der Gesamt-
erlos belduft sich auf 2,93 Mrd. €, dem ein Abgang an Buch-
werten in Hohe von 1,08 Mrd. € gegeniiber steht. Zusitzlich
wurden Zwischenergebnisse in Hohe von 9o3 Mio. € eliminiert.

Die Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen
betreffen tiberwiegend Auflésungen von Mietunterdeckungs-
riickstellungen. Die Ertrage aus Endkonsolidierungen entfallen
im Wesentlichen auf die Verduflerungen der Karstadt Quelle
International Service-Gruppe und auf Verduflerungen von Betei-
ligungen in Agypten, Kanada und Indien sowie diversen Hotel-
und Agenturbeteiligungen der Thomas Cook-Gruppe.

Die Ubrigen Ertrige umfassen hauptsichlich Ertrige aus dem
Kreditkartengeschift, Ertrige aus Schadenersatz und aus
weiterbelasteten Kosten. Den Kursertragen stehen Kursverluste
gegeniiber, die in den Betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
sind. Ebenso enthalten die Ubrigen Ertrige betriebliche Ertrige
aus der Auflosung von Rechnungsabgrenzungsposten. Diese
betreffen neben aufgelosten Abgrenzungen aus so genannten
»Up-Front-Fees“ eingegangener Outsourcing-Vertrdge auch Buch-
gewinne aus ,Sale-and-lease-back“Transaktionen von Flugzeu-
gen, welche iiber die Laufzeit der Vertrdge linear abgegrenzt wer-
den. Zudem werden Erlése aus Energieverkdufen im Berichtsjahr
brutto ausgewiesen.

14 Personalaufwand

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Loéhne und Gehalter 1.809.918 1.933.841

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung 368.261 402.015
davon fur Altersversorgung 34.138 39.888
Sonstiger Personalaufwand 18.404 16.277
2.196.583 2.352.133

Die Lohne und Gehilter beinhalten Abfindungen und Aufwen-
dungen fiir Altersteilzeit in Hohe von 44.596 Tsd. € (Vorjahr:
55.441 Tsd. €). Die Aufwendungen fiir Altersversorgung um-
fassen den Aufwand fiir Versorgungsanspriiche ohne den
entsprechenden Zinsanteil, der unter der Position Zinsen und
dhnliche Aufwendungen ausgewiesen wird. Der Riickgang der
Lohne und Gehilter ist auf das Outsourcing von logistischen
Dienstleistungen, die Umsetzung des Tarifvertrages zur Sanie-
rung und zur Beschiftigungssicherung (Solidarpakt) sowie die
im Berichtsjahr nicht weiter angefallenen Gehilter und Lohne
bei Karstadt Kompakt zuriickzufithren.

Der Sonstige Personalaufwand beinhaltet im Wesentlichen
Ausbildungs- und Schulungskosten.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Geschiftsjahr
betrug 87.436 (Vorjahr: 107.130). Davon entfallen 26.092 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 31.878 Mitarbeiter) auf quotal einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen sowie 5.990 Mitarbeiter (Vorjahr:
6.442 Mitarbeiter) auf aufgegebene Geschiftsbereiche.
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15 Betriebliche Aufwendungen

17 Abschreibungen (ohne Firmenwertabschreibungen)

Angaben in Tsd. € 2006 2005 Angaben in Tsd. € 2006 2005
Logistikkosten 1.016.911 1.167.302 PlanméaBige Abschreibungen
. auf Sachanlagen und
Bt Ung el e E BES. 70 Immaterielle Vermégenswerte 274.957 311.236
i el eEen 995390 B6.62E AuBerplanméaBige Abschreibungen
Werbung 442.179 430.491 auf Sachanlagen 30.083 34.347
Verwaltungskosten 438.199 483.509 AuBerplanméBige Abschreibungen
: auf Immaterielle Vermégenswerte 39.833 4.719

Restrukturierungskosten 361.615 187.909

T AuBerplanméBige Abschreibungen
Wertberichtigungen auf und auf Kurzfristige Vermégenswerte 1.127 6.459
Ausbuchung von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 155.801 154.958 346.000 356.761
Verluste aus dem Abgang von
zur VerauBerung bestimmten Der Riickgang bei den Planmafligen Abschreibungen ist insbe-
Vermogenswerten 36.888 59063 sondere auf den Abgang des Immobilienvermdgens in der zwei-
Fremdpersonal 23.346 28.480  ten Hilfte des Geschiftsjahres zuriickzufiihren.
Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens 19.294 4.038 Die Auflerplanmafiigen Abschreibungen betreffen im Wesent-
Aufwendungen aus lichen Abwertungen auf zur Veriuferung bestimmte Vermogens-
Waéhrungsdifferenzen und -verlusten 17.198 24.739 . e . .
- werte der als Verduerungsgruppe klassifizierten Servicegesell-
Ubrige Aufwendungen 334.460 335.999 schaften

4.186.461 4.118.814

Die Logistikkosten umfassen neben den Aufwendungen fiir
logistische Dienstleistungen aufgrund der Outsourcing-Vertrage
mit der Deutschen Post AG auch Provisionen und iibrige Ver-
triebs- und Warenversandaufwendungen.

Die Betriebs- und Raumkosten enthalten im Wesentlichen Auf-
wendungen fiir Mieten, Wartung und Instandhaltung sowie
Energiekosten.

Der Riickgang der Katalogkosten ist auf eine Umstrukturierung
der Werbemittel zuriickzufithren.

Die Restrukturierungskosten sind im Geschiftsjahr um
174 Mio. € auf 362 Mio. € gestiegen. Der Anstieg entfillt im
Wesentlichen auf Maffnahmen aus dem Restrukturierungsplan
fiir den Versandhandel.

Die Ubrigen Aufwendungen betreffen unter anderem Umlagen
aus Leistungsverrechnung und Endkonsolidierungsverlusten.
Dariiber hinaus werden, korrespondierend zu den Ertrdgen,
die Aufwendungen aus dem Einkauf von Energie brutto ausge-
wiesen.

16 Sonstige Steuern
Die Sonstigen Steuern umfassen insbesondere Grundsteuern.

18 Firmenwertabschreibungen

Die Wertminderungen von Geschifts- oder Firmenwerten betref-
fen im Wesentlichen den Geschifts- oder Firmenwert der HSM
Direkt AG, Karlsruhe (13.083 Tsd. €) sowie der Multibus AG
(6.700 Tsd. €). Die Wertminderungen wurden auf der Basis von
um Sensitivitdtsanalysen erweiterten DCF-Modellen berechnet.
Die Wertminderungen im Vorjahr betrafen hauptsichlich den
Geschifts- und Firmenwert der niederlandischen Gesellschaften
der Thomas Cook AG innerhalb des Absatzmarktes Westeuropas
(7.500 Tsd. €).

19 Beteiligungsergebnis

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Ertréage aus ubrigen Beteiligungen 2.001 L.245
davon aus verbundenen Unternehmen 90 300
Ertrédge aus Beteiligungen an
nahestehenden Unternehmen 3.888 1.473
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 443 271
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -10.567 -146
Abschreibungen auf
finanzielle Vermdégenswerte -11.425 -6.199
-15.660 -356

Die Abschreibungen auf finanzielle Vermogenswerte entfallen
im Segment Dienstleistungen mit 10.400 Tsd. € auf die Beteili-
gung an der InFoScore Consumer Data GmbH, Baden-Baden, auf-
grund negativer Geschiftsbewertung.
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20 Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

Dieser Posten enthdlt den erfolgswirksamen Anteil der Fort-
schreibung des anteiligen Eigenkapitals der at Equity-bewer-
teten Finanzanlagen sowie Abschreibungen auf Beteiligungs-
buchwerte und Aufwendungen aus Verlustiibernahmen. Darin
enthalten sind mit 207 Tsd. € die Fortschreibung der CAP GmbH,
Bonn, mit 1.255 Tsd. € das anteilige Ergebnis der Viajes Ibero-
service S.A., die ergebniswirksame Fortschreibung der Sun
Express mit 2.907 Tsd. € sowie die Fortschreibung der at Equity-
eingezogenen Beteiligungen des KarstadtQuelle Finanz Service-
Teilkonzerns in Hohe von 3.092 Tsd. €. In Hohe von 2.994 Tsd. €
wurden Verluste nicht erfasst.

Das Ergebnis aus at Equity-bewerteten Finanzanlagen ist durch
eine Wertberichtigung auf den Buchwert zweier spanischer
Hotelbeteiligungen in Hohe von 3.770 Tsd. € negativ beein-
flusst.

Das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen in
Hohe von plus 5.672 Tsd. € (Vorjahr: plus 7.132 Tsd. €) teilt sich
auf die Segmente wie folgt auf: Versandhandel minus 647 Tsd. €
(Vorjahr: minus 2.282 Tsd. €), Thomas Cook plus 2.421 Tsd. €
(Vorjahr: minus 3.827 Tsd. €), Dienstleistungen plus 3.298 Tsd. €
(Vorjahr: plus 13.241 Tsd. €) und Immobilien plus 600 Tsd. €
(Vorjahr: o Tsd. €).

21 Zinsergebnis

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Zinsaufwand aus der Zufihrung
zu Pensionsrickstellungen -123.519 -130.173
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 197.763 245.320
davon aus verbundenen Unternehmen 1.004 1.071
Sonstige Zinsen und dhnliche
Aufwendungen -300.270 -374.461
davon an verbundene Unternehmen -964 -4.105
-226.026 -259.314

In den Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrigen sind mit
98.297 Tsd. € (Vorjahr: 100.260 Tsd. €) erwartete Ertrage aus
Planvermdgen und mit 41.912 Tsd. € (Vorjahr: 59.550 Tsd. €)
Ertrage aus Zinsswaps enthalten.

22 Ubriges Finanzergebnis

Angaben in Tsd. € ‘ 2006 ‘ 2005
Sonstige finanzielle Aufwendungen ‘ -63.076 ‘ -28.806
Sonstige finanzielle Ertrage ‘ 84.589 ‘ L4 542

‘ 21.513 ‘ 15.736

Die Sonstigen finanziellen Aufwendungen und die Sonstigen
finanziellen Ertridge betreffen im Wesentlichen Bewertungs-
ergebnisse aus Zinsswaps.

23 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag setzen sich aus Kérperschaftsteuer, Solidaritats-
zuschlag sowie aus Gewerbesteuer und den vergleichbaren aus-
landischen Ertragsteuern zusammen. Bei den in Deutschland
ansassigen Kapitalgesellschaften fallen Korperschaftsteuer wie
im Vorjahr in Héhe von 25,0 %, Solidaritdtszuschlag wie im Vor-
jahr in Hohe von 5,5% sowie Gewerbesteuer, deren Hohe sich
nach den gemeindespezifischen Hebesdtzen bestimmt, an. Fir
die auslandischen Gesellschaften fallen Ertragsteuern wie im
Vorjahr zwischen 10 und 34,5 % an.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag wie folgt:

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Laufende Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag
Deutschland 86.558 Ly 412
Ubrige Lander 12.806 17.831
99.364 62.243
Latente Steuern
aus Veranderungen temporarer
Differenzen 85.345 -172.481
aus Verlustvortragen -315.115 1.834
-229.770 -170.647
Steueraufwand in
Gewinn- und Verlustrechnung -130.406 -108.404
Im Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéaftsbereichen ausgewiesener
Steueraufwand -1.545 10.317
-131.951 -98.087

Die Laufenden Steuern enthalten periodenfremde Steueraufwen-
dungen in Hohe von 33.203 Tsd. € (Vorjahr: periodenfremde
Steuerertrage 1.071 Tsd. €).

Der erwartete Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag, der sich bei der Anwendung des durchschnittlichen
inlandischen Steuersatzes in Hohe von 39% auf das IFRS-
Konzernergebnis vor Steuern ergeben hitte, ldsst sich wie folgt
auf die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag laut Gewinn-
und Verlustrechnung iiberleiten:
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Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatsachlichen
Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung

25 Anderen Gesellschaftern zustehender
Gewinn/Verlust

Angaben in Tsd. € 2006 2005 Angaben in Tsd. € 2006 2005
Jahresergebnis vor Ertragsteuern Gewinnanteile 2.372 2.359
(einschl. aufgegebener :
Geschiftsbereiche) 215.591 | -412.370 Verlustanteile -439 -160
1.933 2.199
Erwarteter Ertragsteueraufwand (39 %) 84.081 -160.825
Gewerbesteuerliche 26 Ergebnis je Aktie
Hinzurechnungen/Kurzungen -153.814 -66.210
2006 2005
Steuern vom Einkommen und -
vom Ertrag fiir Vorjahre 80.357 16.872 Jahresergebnis nach
Minderheiten Tsd. € 345.609 -316.482
Auswirkungen wegen abweichender
Steuersatze -12.733 -14.483
Ergebnis je Aktie
Auswirkungen von steuerfreien Ertragen -61.062 -18.747 (unverwissert)
Permanente Differenzen 43.190 2.602 Aktien im .
Jahresdurchschnitt Anzahl 200.610.311 199.374.267
Steuerlich nicht . i
abzugsfahige Betriebsausgaben TL.470 16.400 Ergebnis je Aktie < 1,72 -1,59
davon aus fortgefiihrten
Nicht aktivierte Verlustvortrage -188.396 120.457 Geschéftsbereichen € 2,89 -0,53
. . davon aus aufgegebenen
Sonstige Abweichungen 1.956 5.847 Geschaftsbereichen € -1,16 -1,05
Steueraufwand in
Gewinn- und Verlustrechnung =il -98.087 Ergebnis je Aktie
(verwéassert)
Aktien im
24 Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen Jahresdurchschnitt Anzahl | 218.930.717 -
Angaben in Tsd. € 2006 2005 Ergebnis je Aktie € 1,62 -
davon aus fortgefiihrten
Umsatz und Betriebliche Ertrage 2.202.587 3.575.240 Geschaftsbereichen € 2,69 -
Tl davon aus aufgegebenen
Betriebliche und Geschéftsbereichen € -1,06 =
sonstige Aufwendungen -2.322.184 | -3.774.186
Ergebnis vor Steuern -119.597 -198.946 .. . . PP
9 Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend IAS 33 durch Division
AR EIEEr SEVEER B e e 1.545 “10.317  des auf den KarstadtQuelle-Konzern entfallenden Jahresiiber-
Ergebnis nach Steuern -118.052 | -209.263 schusses/-fehlbetrages und der gewichteten durchschnittlichen
Verlust aus der Neubewertung Anzahl der wahrend des Geschiftsjahres auflenstehenden Aktien
AU R BB SERtiilmiey errechnet. Dabei wurde die zeitanteilige Erhchung der Aktie
Vermdgenswerte -114.700 = . . A
durch Ausiibung von Optionen und Wandlung im Zusammen-
Ergebnis aus aufgegebenen . . . . .
Geschaftsbereichen _232.752 -209.263 hang mit der Wandelanleihe beriicksichtigt.
davon aus Endkonsolidierung = 18.030
Eine Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie kann aus so genann-
Cash Flow ten potenziellen Aktien resultieren. Aufgrund der Begebung der
aus der laufenden Geschéftstatigkeit 39.056 -72.538 Wandelanleihe durch die Karstadt Finance B.V., Hulst/Niederlan-
aus der Investitionstétigkeit 24,253 4.184 de, ist grundsatzlich mit einem Verwisserungseffekt zu rechnen.
Zum Bilanzstich rden die noch nich iibten Bezugs-
aus der Finanzierungstatigkeit -31.459 72.280 u anzstichtag wu den die noc cht ausgeubte czugs

rechte der Wandelanleihe bei der Ermittlung des verwisserten
Ergebnisses je Aktie beriicksichtigt. Zum Vorjahresstichtag war
die Beriicksichtigung von verwdssernden potenziellen Aktien
aufgrund der Ausgabe der Wandelanleihe am 22. Dezember 2004
bei der Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie nicht
erforderlich, da am Bilanzstichtag keine der vorgegebenen Bedin-
gungen fiir die Wandlung erfillt war. Zur Ausgestaltung der
Wandelanleihe verweisen wir auf Textziffer 39 Eigenkapital.
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

27 Immaterielle Vermégenswerte

Geschdfts- oder Firmenwert

Entwicklung 2006

Erworbene Selbst erstellte
Immaterielle Immaterielle aus aus Geleistete
Angaben in Tsd. € Vermdgenswerte | Vermdgenswerte | Einzelabschluss | Konsolidierung Anzahlungen Gesamt
Historische Anschaffungs-
und Herstellungskosten
Stand 01.01. 436.081 185.481 119.552 737.918 128.322 1.607.354
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis 3.524 - - -22.021 3 -18.494
Umrechnungsdifferenzen 178 -101 1.179 -2 5 1.259
Zugang 48.910 10.514 161 480 36.624 96.689
Umbuchungen 90.665 10.987 = = -98.796 2.856
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermégenswerte -108.881 -51.774 -2.178 -63.458 -7.168 -233.459
Abgang -13.097 -1.364 -382 -284 -3.273 -18.400
Stand 31.12. 4L57.380 153.743 118.332 652.633 55.717 1.437.805
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. 308.903 109.603 1.100 82.917 = 502.523
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis 1.108 - - -7.656 - -6.548
Umrechnungsdifferenzen 150 -97 -42 =2 = 9
Zugang 55.745 24.575 2.035 19.783 = 102.138
Umbuchungen 16.601 -16.053 = = = 548
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermégenswerte -92.389 -21.432 -29 -11.000 = -124.850
Abgang -7.816 -711 -721 - - -9.248
Stand 31.12. 282.302 95.885 2.343 84.042 = L6L.572
Buchwert Stand 31.12. 175.078 57.858 115.989 568.591 55.717 973.233
Entwicklung 2005
Historische Anschaffungs-
und Herstellungskosten
Stand 01.01. 383.155 163.800 114.393 819.994 129.763 1.611.105
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis -6.207 -1.971 = -76.349 -160 -84.687
Umrechnungsdifferenzen 669 -23 2.974 218 -4 3.834
Zugang 30.805 5.418 2.185 898 63.111 102.417
Umbuchungen 40.343 18.234 = = -55.062 3.515
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermégenswerte -2.324 582 = -6.843 =344 -8.929
Abgang -10.360 -559 = = -8.982 -19.901
Stand 31.12. 436.081 185.481 119.552 737.918 128.322 1.607.354
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. 260.930 92.746 1.087 152.683 2.673 510.119
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis -2.631 -1.833 = -78.469 = -82.933
Umrechnungsdifferenzen 681 -20 - 25 -4 682
Zugang 53.054 25.053 13 8.678 3.331 90.129
Umbuchungen 7.186 -6.079 - - - 1.107
Umgliederung zur VerauBerung
bestimmter Vermdgenswerte -2.124 146 - - - -1.978
Abgang -8.193 -410 = = -6.000 -14.603
Stand 31.12. 308.903 109.603 1.100 82.917 = 502.523
Buchwert Stand 31.12. 127.178 75.878 118.452 655.001 128.322 1.104.831




Von den Abschreibungen des laufenden Jahres werden
4.687 Tsd. € (Vorjahr: 11.019 Tsd. €) im Ergebnis aus aufge-
gebenen Geschiftsbereichen ausgewiesen.

Alle Unternehmensakquisitionen werden nach der Erwerbs-
methode bilanziert. Die segmentbezogene Verteilung der

Geschifts- oder Firmenwerte stellt sich wie folgt dar:

Buchwerte der Geschéafts- oder Firmenwerte

Angaben in Tsd. € ‘ 2006 ‘ 2005
Thomas Cook ‘ 572.327 ‘ 585.305
Versandhandel ‘ 112.253 ‘ 160.839
Dienstleistungen ‘ = 27.309

‘ 68L4.580 ‘ 773.453

Die Geschifts- oder Firmenwerte wurden auf die Cash
Generating Units (CGUs) gemdf! der Management-Struktur des
Konzerns aufgeteilt. Als CGU werden somit behandelt: Karstadt,
der Universalversand, innerhalb des Spezialversands die CGUs
Golden Ager, Community und Premium, innerhalb von Thomas
Cook die CGUs Deutschland, GrofRbritannien, Frankreich und

Niederlande, die Dienstleistungen und die Immobilien.

Die wesentlichen Geschifts- oder Firmenwerte entfallen inner-
halb von Thomas Cook auf die CGU Grofbritannien sowie inner-
halb des Spezialversands auf die CGU Golden Ager.

Bei der Uberpriifung der Geschifts- oder Firmenwerte auf
gegebenenfalls vorliegende Wertminderungen gemdfl IAS 36
wird im Rahmen des Impairment-Tests der erzielbare Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch den beizu-
legenden Zeitwert abziiglich Verduferungskosten beziehungs-
weise den Nutzungswert bestimmt.

Der beizulegende Zeitwert wird auf der Grundlage eines
Discounted Cash Flow-Modells ermittelt. Der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes und des Nutzungswertes liegen die
vom Vorstand genehmigten Cash Flow-Planungen zugrunde, die
auf der detaillierten Mittelfristplanung fiir eine Periode von bis
zu vier Jahren basieren.

Die Planungen resultieren aus den Erfahrungen der Vergangen-
heit und den Erwartungen iiber die kiinftige Marktentwick-
lung. Fir den Zeitraum nach dem Detail-Planungshorizont
werden Wachstumsraten herangezogen, die das angenommene
durchschnittliche Markt- oder Branchenwachstum der betrof-
fenen Geschifte widerspiegeln. Die Cash Flows auflerhalb
des Planungszeitraums wurden unter Beriicksichtigung einer
Wachstumsrate von grundsatzlich 1 % extrapoliert. Die Diskon-
tierungssitze nach Steuern werden auf der Basis von Marktdaten
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ermittelt und betragen fiir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zwischen 5,4 % und 11,8 %.

Im Geschiftsjahr wurden Impairments in Hohe von 2.035 Tsd. €
fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Universalversand
und 19.783 Tsd. € fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Dienstleistungen ermittelt.

28 Sachanlagen

Von den Abschreibungen des laufenden Jahres werden 9.884
Tsd. € (Vorjahr: 23.716 Tsd. €) im Ergebnis aus aufgegebenen
Geschiftsbereichen ausgewiesen.

Die Position Flugzeuge und Reservetriebwerke umfasst 67 Flug-
zeuge der Thomas Cook (Vorjahr: 65). Von den zum Stichtag im
Anlagevermégen des Thomas Cook-Konzerns ausgewiesenen
36 Flugzeugen (Vorjahr: 36) befinden sich 18 Maschinen
(Vorjahr: 18) im rechtlichen Eigentum, wovon 11 (Vorjahr: 11)
Maschinen kreditfinanziert sind. Bei den iibrigen bilanzierten
18 Flugzeugen (Vorjahr: 18) besteht wirtschaftliches Eigentum,
wahrend das rechtliche Eigentum bei konzernfremden Leasing-
gebern liegt. 31 Flugzeuge (Vorjahr: 29) werden iiber Operate-
Leasingvertrdge angemietet und befinden sich nicht im recht-
lichen oder wirtschaftlichen Eigentum des Konzerns.

Die Operate-Leasingvertrage von drei Maschinen, die im
Geschiftsjahr 2005/06 ausgelaufen sind, konnten zu wesentlich
giinstigeren Konditionen verldngert werden. Ein im Konzern-
eigentum befindlicher Airbus A320, der bislang in Grofibritan-
nien eingesetzt worden ist, fliegt seit Mitte Mdrz 2006 fir die
Condor Berlin GmbH, Schonefeld. Damit operiert die Condor
Berlin GmbH, Schonefeld, nun mit 14 Maschinen. Im Mai 2006
wurde diese Maschine in Grofbritannien durch eine im Operate-
Leasing befindliche Boing 757-200 ersetzt. Thomas Cook
Airlines Belgium N.V., Zwinaarde/Belgien, stockte im Juni 2006
ihre Flotte im Rahmen eines Operating Leases um einen Airbus
A320 auf sechs Maschinen auf.

Grofinspektionen fiir Flugzeuge werden gemaf} IAS 16.14 akti-
viert und iber den Zeitraum bis zur ndchsten planmifligen
Generaliiberholung abgeschrieben. Im laufenden Geschiftsjahr
wurden drei technische Groflereignisse und sechs GroR-
inspektionen vorgenommen und aktiviert (3.660 Tsd. €).

Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinvestitionen in
Grundstiicke und Gebdude (Investment Properties) erfolgt zu
fortgefithrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungs-
kosten. Die Marktwerte, die im Wesentlichen auf intern fort-
geschriebenen Gutachten Dritter (unabhidngige Bewertungsgut-
achter) beruhen, belaufen sich demgegeniiber auf 1.972 Tsd. €
(Vorjahr: 24.818 Tsd. €). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
resultiert aus dem Verkauf des Grofteils dieser Immobilien.
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Sachanlagen

Andere Anlagen,

Entwicklung 2006

Geleistete

Flugzeuge Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstiicke und Reserve- Anlagen und Geschafts- und Anlagen

Angaben in Tsd. € und Bauten triebwerke Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Historische Anschaffungs-
und Herstellungskosten
Stand 01.01. 4.028.478 779.843 184.474 2.189.457 25.483 7.207.735
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis -32.018 - -4.926 -29.609 -1.368 -67.921
Umrechnungsdifferenzen -1.718 266 60 286 3 -1.103
Zugang 143.928 2.683 2.195 83.566 12.518 244.890
Umbuchungen 12.375 -29 136 226 -15.564 -2.856
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermégenswerte -3.034.722 = -135.399 -342.505 -11.227 -3.523.853
Abgang -30.660 -11.718 -2.015 -72.814 -3.253 -120.460
Stand 31.12. 1.085.663 771.045 L4.525 1.828.607 6.592 3.736.432
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. 2.262.867 416.264 141.073 1.933.351 1.341 4.754.896
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis -20.727 = -3.827 -20.052 -1.337 -45.943
Umrechnungsdifferenzen -295 265 49 256 3 278
Zugang 70.019 L47.366 10.941 84.542 = 212.868
Umbuchungen 20 - -30 -538 - -548
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermdgenswerte -1.673.377 = -119.174 -299.051 = -2.091.602
Abgang -26.193 -10.000 -2.718 -79.148 =7 -118.066
Stand 31.12. 612.314 453.895 26.314 1.619.360 0 -2.711.883
Buchwert Stand 31.12. 473.349 317.150 18.211 209.247 6.592 1.024.549

Entwicklung 2005
Historische Anschaffungs-
und Herstellungskosten
Stand 01.01. 4.065.364 853.078 222.106 2.657.241 25.610 7.823.399
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis -58.772 = -773 12.260 3.122 -44.163
Umrechnungsdifferenzen 1.229 78 66 3.761 15 5.149
Zugang 78.308 24.408 1.529 84.652 20.374 209.271
Umbuchungen 451.605 -231 -2.781 -438.674 -13.434 -3.515
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermogenswerte -368.263 = -22.103 -4.951 -8.228 -403.545
Abgang -140.993 -97.490 -13.570 -124.832 -1.976 -378.861
Stand 31.12. 4.028.478 779.843 184.474 2.189.457 25.483 7.207.735
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01. 2.058.174 439.716 163.841 2.375.478 5 5.037.214
Zu-/Abgang aus Konsolidierungskreis -70.193 - -1.057 2.782 - -68.468
Umrechnungsdifferenzen 976 50 36 2.925 = 3.987
Zugang 137.776 51.850 12.173 109.572 1.337 312.708
Umbuchungen 433.136 1 -2.424 -431.820 = -1.107
Umgliederung zur VerduBerung
bestimmter Vermdgenswerte -212.744 - -18.746 -4.084 -1 -235.575
Abgang -84.258 -75.353 -12.750 -121.502 = -293.863
Stand 31.12. 2.262.867 416.264 141.073 1.933.351 1.341 4.754.896
Buchwert Stand 31.12. 1.765.611 363.579 43.401 256.106 24,142 2.452.839




In der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Rahmen der
Finanzinvestitionen in Grundstiicke und Gebiude Mietein-
nahmen in Héhe von 295 Tsd. € (Vorjahr: 267 Tsd. €) mit dazu-
gehorigen Betrieblichen Aufwendungen von 115 Tsd. € (Vorjahr:
344 Tsd. €) — davon aus planméifiger Abschreibung 24 Tsd. €
(Vorjahr: 95 Tsd. €) — erfasst. Aus der Verduflerung von Finanz-
investitionen wurden Ertrage in Héhe von insgesamt 682 Tsd. €
erzielt.

Wesentliche Zugidnge des Geschiftsjahres entfallen auf die
Karstadt Warenhaus GmbH, Essen, mit 98 Mio. € und mit
83 Mio. € auf die Karstadt Vermietungsgesellschaft mbH, Essen.

In der Umgliederung der zur Verduferung bestimmten Vermo-
genswerte sind neben den sonstigen Vermoégenswerten der zum
Verkauf stehenden Versandhandelsgesellschaften auch die
Immobilien enthalten, die bereits zum Stichtag im Wesent-
lichen verduflert wurden.

Wesentliche weitere Abgange entfallen auf die Karstadt Waren-

haus GmbH, Essen, die KATEC Leasing GmbH & Co. Vermie-
tungs-KG und die Thomas Cook AG, Oberursel.

Verpflichtungen aus Finance- und Operate-Leasingvertragen
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29 Leasingverhéltnisse

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstinden wird in
Ubereinstimmung mit IAS 17 beurteilt. Ist dieses einem Unter-
nehmen des Konzerns zuzurechnen, so erfolgt die Aktivierung
des Leasingobjekts zum Zeitpunkt der erstmaligen Nutzung in
Hohe des beizulegenden Zeitwertes beziehungsweise des niedri-
geren Barwertes der Leasingraten. Gleichzeitig wird ein korres-
pondierender Betrag passiviert.

Die Finance-Leasingvertrige haben grundsitzlich eine fest
vereinbarte Grundmietzeit zwischen 15 und 25 Jahren bezie-
hungsweise bei Thomas Cook zwischen 7,5 und 12,5 Jahren
sowie eine Kaufoption fiir den Leasingnehmer nach Ablauf der
Grundmietzeit.

Vermogenswerte aus Finance-Leasingvertragen haben zum Stich-
tag einen Buchwert von 302.660 Tsd. € (Vorjahr: 237.783 Tsd. €).
Es handelt sich hierbei hauptsichlich um Gebdude sowie Flug-
zeuge und Reservetriebwerke, bei denen der Barwert der zukiinf-
tigen Mindestleasingzahlungen die wesentlichen Anschaffungs-
kosten deckt. Fiir Flugzeugfinanzierungen besteht nach Ablauf
der Mietzeit in der Regel eine Kaufoption zum Restwert zuziig-

Summe bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Angaben in Tsd. € 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Finance-
Leasingvertrage
Zukiinftig zu leistende
Leasingzahlungen 747.606 L4L97.294 55.004 38.328 353.754 320.653 338.848 138.313
Abzinsung -296.058 -68.140 -32.532 -759 -102.938 -35.783 -160.588 -31.598
Barwert 451.548 429.154 22.472 37.569 250.816 284.870 178.260 106.715

davon IFRS 5 4.368 = 4.368 = = = = =
Leasingzahlungen
aus Untervermietungen
(Sublease) 33.771 11.516 2.842 1.152 13.746 L.606 17.183 5.758
Operate-
Leasingvertrage
Zukilnftig zu leistende
Leasingzahlungen 5.543.982 2.484.269 457.710 343.359 1.690.706 919.291 3.395.566 1.221.619
Abzinsung -1.629.224 -735.577 -11.900 -11.072 -283.884 -124.498 | -1.333.440 -600.007
Barwert 3.914.758 1.748.692 445.810 332.287 1.406.822 794.793 2.062.126 621.612

davon IFRS 5 157.927 o 157.927 o = o o =

Leasingzahlungen
aus Untervermietung
(Sublease) 5.077 162.528 1.646 23.847 3.018 63.318 413 75.363
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lich eines Betrages, der 25% des Uberschusses des Verkehrs-
wertes liber dem Restwert entspricht. Wird die Verkaufsoption
nicht ausgeiibt, wird das Flugzeug durch den Leasinggeber ver-
duflert. Liegt der Verduflerungserlos unter dem Restwert, hat der
Leasingnehmer die Differenz an den Leasinggeber zu erstatten.
Uber dem Restwert liegende VeriuRerungserlose stehen dem
Leasingnehmer bis zu 75 % zu.

Die Operate-Leasingvertrage umfassen zum grofien Teil Gebdude-
anmietungen ohne Kaufoptionen beziehungsweise Flugzeug-
leasing, bei denen die Beurteilung der Kriterien des IAS 17 zu
einer Klassifizierung als Operate-Leasing gefithrt hat. Zu den
gewahrten Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten des Konzerns und
Verfiigungsbeschrankungen siehe auch unter Textziffer 40
Finanzverbindlichkeiten.

Der deutliche Anstieg bei den zukiinftig zu leistenden Leasing-
zahlungen aus Operate-Leasingvertragen resultiert im Wesent-
lichen aus dem Verkauf der Immobilien bei der Karstadt Waren-
haus GmbH, Essen.

30 Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen beziehen sich auf
Unternehmen, auf die ein wesentlicher Einfluss ausgeiibt wird.
Sie werden im Konzernabschluss at Equity bilanziert.

Die Durchfithrung von Impairment-Tests auf at Equity-bilanzier-
te Unternehmen fiihrte zu einem um 4.318 Tsd. € verminderten
Beteiligungsansatz, was im Wesentlichen auf die auflerplan-
mafligen Abschreibungen auf spanische Hotelbeteiligungen
zuriickzufiihren ist (3.770 Tsd. €).

Finanzinformationen assoziierter Unternehmen

Angaben in Tsd. € ‘ 2006 ‘ 2005
Vermégen ‘ 2.145.706 ‘ 1.436.216
Schulden ‘ 1.856.739 ‘ 1.223.871
Umsatzerlése/Ertrage ‘ 406.001 ‘ L4L58.477
Gewinn/Verlust ‘ 9.504 ‘ 26.451

31 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die Position Sonstige finanzielle Vermogenswerte beinhaltet
Forderungen aus dem Ratenkreditgeschift, nicht konsolidierte
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie
Ausleihungen.

32 Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die Sonstigen langfristigen Vermogenswerte umfassen neben
Kautionen auch Hotelvorauszahlungen, Forderungen aus sonsti-
gen Steuern und aktive Rechnungsabgrenzungen.

33 Latente Steuern

Die Latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersitze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen
Lindern gelten beziehungsweise zum Realisationszeitpunkt
erwartet werden. In Deutschland wurde ein Steuersatz von
rund 39 % (Vorjahr: rund 39 %) angewandt, der sich aus dem
Korperschaftsteuersatz von 25,0% (Vorjahr: 25,0%), dem
Solidaritdtszuschlag in Hohe von 5,5% und einem durch-
schnittlichen Gewerbesteuersatz von 17,76 % zusammensetzt.
Unternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft
unterliegen grundsdtzlich der Gewerbesteuer. Die grundstiicks-
verwaltenden Personengesellschaften unterliegen nicht der
Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuer mindert ihre eigene Bemes-
sungsgrundlage sowie bei Kapitalgesellschaften die Bemessungs-
grundlage fiir die Kérperschaftsteuer. Im Rahmen der Mindest-
besteuerung sind die steuerlichen Verlustvortrige in Deutsch-
land nur eingeschrinkt nutzbar. Danach ist eine positive
steuerliche Bemessungsgrundlage bis zu 1 Mio. € unbeschrankt,
dariiber hinausgehende Betridge bis maximal 60 % um einen vor-
handenen Verlustvortrag zu kiirzen. Die Steuersdtze im Ausland
liegen wie im Vorjahr zwischen 10,0 % und 34,5 %.

Die aktiven und passiven Latenten Steuern ergeben sich aus den
tempordren Differenzen und steuerlichen Verlustvortrigen wie
folgt:

Aktive Passive
Angaben in Tsd. € 2006 2005 2006 2005
Langfristige
Vermdgenswerte 92.827 121.285 97.122 237.923
Kurzfristige
Vermdgenswerte 21.378 35.161 144.839 173.521
Langfristige
Verbindlichkeiten 343.860 260.233 539.495 24.700
Kurzfristige
Verbindlichkeiten 86.873 47.028 25.284 8.230
Verlustvortrage 528.296 214.433 = ©
Ubrige - 1.700 - 18.890
Saldierung -800.697 | -451.591 | -800.697 | -451.581
Konzernbilanz 272.537 228.249 6.043 11.683
Im Zusammen-
hang mit zum Ver-
kauf vorgesehenen
Vermégenswerten 41.862 2.309 45.089 6.297




Aktive Latente Steuern auf tempordre Differenzen und steuer-
liche Verlustvortrage werden bilanziert, da deren Realisierung in
der niheren Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Auf
steuerliche Verlustvortrdge wurden fiir korperschaftsteuerliche
Zwecke in Hohe von 306.712 Tsd. € (Vorjahr: 1.373.300
Tsd. €) und fir gewerbesteuerliche Zwecke in Hohe von
3.537.954 Tsd. € (Vorjahr: 2.613.157 Tsd. €) keine aktiven
Latenten Steuern bilanziert. Die Vortragsfihigkeit der steuer-
lichen Verlustvortridge im Inland ist nach derzeitiger Rechtslage
unbeschrankt moglich. Fiir steuerliche Verlustvortrige im
Ausland ergibt sich eine Vortragsfihigkeit in Hohe von 34.156
Tsd. € (Vorjahr: 39.759 Tsd. €) innerhalb der nichsten fiinf
Jahre.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven Latenten
Steuern in Hohe von 187.135 Tsd. € (Vorjahr: 12.004 Tsd. €)
stammen im Wesentlichen aus der Zwischengewinnelimi-
nierung im Zusammenhang mit der Verduferung der Immobi-
lien an die Highstreet Holding GbR (siehe Textziffer 39).

Die aktiven und passiven Latenten Steuern sind in Héhe von
insgesamt 800.697 Tsd. € (Vorjahr: 451.591 Tsd. €) miteinander
saldiert.

34 Vorrate
Angaben in Tsd. € 2006 2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17.684 31.207
Waren 1.260.994 1.586.590
Geleistete Anzahlungen 1.980 3.298
1.280.658 1.621.095
Aufteilung der Vorrate nach Geschaftsbereichen
Angaben in Tsd. € 2006 2005
Karstadt 763.800 783.234
Versandhandel 490.250 817.842
Thomas Cook 5.257 L.146
Ubrige 21.351 15.873
1.280.658 1.621.095

Aufgrund der Bewertung der Vorrdte nach der im Handel gin-
gigen retrograden Methode ist eine Angabe des Buchwertes der
Vorrite, die zum Nettoverduflerungswert angesetzt werden,
nicht moglich.

Konzern-Anhang /Erlduterungen zur Konzern-Bilanz 117

Der Buchwert der als Sicherheit verpfandeten Vorrite betrigt
306 Mio. €.

Im Berichtsjahr bestehen kumulierte Abschreibungen auf Vor-
rdte in Hohe von insgesamt 311,9 Mio. € (Vorjahr: 342,0 Mio. €).

35 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Aufteilung der Forderungen nach Geschaftsbereichen

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Karstadt 60.569 82.441
Versandhandel 207.911 602.074
Thomas Cook 70.791 82.113
Dienstleistungen 41.350 76.626
Ubrige 7.155 1.131

387.776 844,385

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Marktwerten ausgewiesen.

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Geschiftsbereich Versandhandel resultiert im Wesentlichen
aus der Umgliederung im Zusammenhang mit IFRS 5. Dariiber
hinaus reduzierten die Aufnahme ausldndischer Tochtergesell-
schaften in das Factoring-Programm sowie der Wechsel dubioser
Forderungen in das Beitretungsverfahren der Siidwest Inkasso
den Forderungsbestand.

Die Abnahme der Forderungen im Geschiftsbereich Karstadt
ist insbesondere durch das riicklaufige Geschaft mit der Karstadt
Kompakt (Groffhandelsumsitze) begriindet.

Der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im Geschiftsbereich Dienstleistungen ist bedingt durch die End-
konsolidierung der bisher in der Karstadt Quelle International
Services AG, St. Gallen, zusammengefassten Beschaffungsorga-
nisation sowie die Ubertragung des Bereichs Informationsdienst-
leistungen an den Versandhandel.

Zur Sicherung der Anspriiche aus dem Globalvertrag iiber den
Verkauf von inldndischen Forderungen wurden der KARSTADT
Hypothekenbank AG Sicherheiten an bestehenden und kiinf-
tigen Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
gewahrt.
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36 Sonstige Forderungen und
Sonstige Vermégenswerte

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 15.565 15.239

Forderungen gegen

assoziierte Unternehmen 39.337 16.371

Forderungen gegen quotal einbezogene

Gemeinschaftsunternehmen 7.886 10.560

Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht 6.789 7.564

Abgegrenzte Katalogkosten 92.216 141.719

Marktwerte der Derivativen

Finanzinstrumente 20.665 141.268

Forderungen aus Kautionen 17.981 22.790

Sonstige Steuerforderungen 24.568 24.847

Ubrige Forderungen aus Finanzierung 85.484 212.610

Ubrige Vermégenswerte 632.282 571.007
942.773 1.163.975

Die abgegrenzten Katalogkosten werden iiber die Giiltigkeits-
dauer der jeweiligen Kataloge abgeschrieben. Die Ubrigen Forde-
rungen aus Finanzierung beinhalten in Hoéhe von 27.964 Tsd. €
(Vorjahr: 161.744 Tsd. €) Forderungen gegeniiber Gesellschaften,
die von den KarstadtQuelle Pension Trusts gehalten und insofern
als nahestehende Unternehmen behandelt werden. Der Riick-
gang der Forderungen resultiert aus einer Umgliederung in den
langfristigen Bereich.

Im Geschiftsbereich Thomas Cook reduzierten sich die posi-
tiven Marktwerte fiir Derivate um 41 Mio. €. Der Riickgang ist
im Wesentlichen auf in der Vergangenheit auf niedrigem Preis-
niveau abgeschlossene Wihrungsderivate in US-Dollar zuriick-
zufiihren, die im Vorjahr infolge der Kursentwicklung hohe
Marktwerte aufwiesen und im laufenden Geschiftsjahr suk-
zessive fdllig wurden. Daneben wurden Zinsswaps im Zusam-
menhang mit der Ablosung der Kreditfazilititen in Hohe von
75 Mio. € aufgelost.

Die Ubrigen Vermogenswerte enthalten den Einbehalt aus
Factoring-Transaktionen in Hohe von 281.023 Tsd. € (Vorjahr:
206.544 Tsd. €). Dariiber hinaus werden unter dieser Position
Steuererstattungsanspriiche, Sollsalden von Lieferanten und
Festgeldanlagen zur Absicherung des Erfiilllungsriickstandes aus
Altersteilzeitvertrigen ausgewiesen. Diese Festgeldanlagen
unterliegen im Rahmen einer Absicherung iiber ein Contractual
Trust Agreement einer Verfiigungsbeschrinkung durch den
Konzern.

37 Flussige Mittel und Wertpapiere

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Schecks 5.634 2.063

Kassenbestand und

Bundesbankguthaben 91.508 72.865

Guthaben bei Kreditinstituten 1.000.664 604.695

Wertpapiere 54.285 27.540
1.152.091 707.163

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden zu beizulegen-
den Zeitwerten angesetzt. Es handelt sich um finanzielle Ver-
mogenswerte der Kategorie ,zur Verduflerung verfiigbar“. Der
Marktwert der Wertpapiere zum Bilanzstichtag entspricht dem
Bilanzansatz. Wahrungsguthaben werden zum Stichtagskurs
angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten neben stichtags-
bedingten Anlagen bei Banken auch die Guthaben aus dem
Agenturinkasso der Thomas Cook UK-Reisebiiros.

Der Aufbau der liquiden Mittel resultiert im Wesentlichen aus
dem Immobilienverkauf und Zahlungsmittelzufliissen aus
Desinvestitionsmaffnahmen.

38 Zur VerauBerung bestimmte Vermodgenswerte
und Verbindlichkeiten

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Zur VerauBerung bestimmte
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 19.198 7.327
Sachanlagen 332.141 205.731
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.106 15.891
Latente Steuern 41.862 2.309
Langfristige Vermégenswerte 398.307 231.258
Vorréte 245.696 641
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 670.154 30.759
Kurzfristige Vermégenswerte 915.850 31.400
1.314.157 262.658
Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit zur VerduBerung
bestimmten Vermégenswerten
Pensionsriickstellungen 64.628 2.761
Latente Steuern 45.089 6.297
Langfristige Verbindlichkeiten 109.717 9.058
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 147.066 30.790
Sonstige Verbindlichkeiten 642.163 21.104
Kurzfristige Verbindlichkeiten 789.229 51.894
898.946 60.952




Die zur Verduflerung bestimmten Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten sind im Wesentlichen den Segmenten Versandhandel
und Immobilien zuzuordnen. Sie betreffen noch nicht verdu-
ferte Immobilien sowie Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
imZusammenhangmitder geplanten Verduflerung der Geschifts-
bereiche neckermann.de, Quelle Region West sowie einiger
Randbereiche des Spezialversandes. Daneben wurde aus einigen
Versand-Service-Gesellschaften eine Verduflerungsgruppe gebil-
det und umgegliedert. Sofern Voraussetzungen fiir aufierplan-
mafige Abschreibungen vorlagen, wurden diese vorgenommen.
Auflerplanmifige Abschreibungen auf aufgegebene Geschifts-
bereiche wurden in Hoéhe von 114,7 Mio. € vorgenommen.

Der Ausweis der entsprechenden Vermogenswerte und Schulden
erfolgte unter Anwendung von IFRS 5.

39 Eigenkapital
Die Aufgliederung des Eigenkapitals ist auf Seite go dargestellt.

Das auflenstehende Grundkapital ist eingeteilt in 201.012.790
auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 € je Stiickaktie.
Ohne Beriicksichtigung der von der Gesellschaft gehaltenen
Anteile (11.167.633 Stiick), ergibt sich somit das in der Bilanz
ausgewiesene Grundkapital von 514.592 Tsd. €.

Die Erh6hung des Grundkapitals ist auf die Ausiibung des Wand-
lungsrechts im Zusammenhang mit den Convertible Bonds
(1.381.273 Stiick, Bedingtes Kapital I) und die Ausiibung von
Aktienoptionen im Rahmen des Incentive-Stock-Options-Plan
(257.250 Stiick, Bedingtes Kapital II) zuriickzufiihren.

Genehmigtes Kapital lll
Die Hauptversammlung hat am 11. Juli 2002 ein Genehmigtes
Kapitals III beschlossen.

Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 30. Juni
2007 mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre durch Ausgabe von bis zu 1.562.500
neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen
an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder nachgeordneter verbun-
dener Unternehmen einmalig oder mehrmals, hochstens jedoch
um bis zu 4 Mio. €, zu erhohen.

Bedingtes Kapital |

(Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen)

Der Vorstand war ermdchtigt, bis zum 3o0. Juni 2005 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen
lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu 600 Mio. € mit einer Laufzeit
von liangstens 20 Jahren zu begeben und den Inhabern und
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Gldaubigern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungs-
rechte beziehungsweise den Inhabern oder Gldubigern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte auf neue Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von bis zu 50 Mio. € nach ndherer Mafigabe der Wandel- und/
oder Optionsleihebedingungen zu gewdhren.

Das Grundkapital wurde in diesem Zusammenhang um bis zu
50 Mio. € bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient
der Gewdhrung von Rechten an die Inhaber oder Gldubiger
von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen, die gemaf vor-
stehender Ermachtigung bis zum 30. Juni 2005 begeben wurden.

Im Dezember 2004 emittierte die KARSTADT QUELLE AG iiber
die niederlindische Tochtergesellschaft Karstadt Finance BV,
Hulst/Niederlande, eine durch KARSTADT QUELLE AG garan-
tierte Wandelanleihe mit einem Nennwert von 170.000 Tsd. € an
der Luxembourg Stock Exchange (DEoooAoDHs5H7).

Die Wandelanleihe wird mit 4,5 % nominal verzinst und hat eine
Laufzeit von fiinf Jahren. Wahrend des unten angegebenen
Austibungszeitraumes sind die Gldubiger der Wandelanleihe
berechtigt, ihre jeweiligen Teilschuldverschreibungen von ins-
gesamt 3.400 Stiick im Nennbetrag von je 50 Tsd. € mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital der KARSTADT QUELLE AG
von 49.680 Tsd. € in KARSTADT QUELLE AG-Aktien zu wan-
deln. Die Anzahl der Aktien pro Anleihe betrdgt 5.707,7626 Stiick
(insgesamt 19.406.392 Aktien).

Der Wandlungspreis laut Anleihebedingungen betragt 8,76 €,
wobei der Wandlungspreis unter bestimmten Umstdnden
(Verwasserungsschutz bei Kapitalerh6hung aus Gesellschafts-
mitteln sowie Schutz bei Kontrollinderung) angepasst werden
kann. Bis zum 31. Dezember 2006 wurden 1.381.273 Stiickaktien
gewandelt. Dies entspricht einer Erthohung des Grundkapitals
von 3.536 Tsd. €.

Im Geschiftsjahr 2004 wurde ein Betrag von 33.354 Tsd. € in die
Kapitalriicklage eingestellt, der fiir die Gewdhrung von Wand-
lungsrechten entsprechend den Bestimmungen des Bedingten
Kapitals I erzielt wurde. Fiir die Berechnung wurde die Wandel-
anleihe in eine Anleihe- und Aktienoptionskomponente nach
einem Marktpreismodell aufgeteilt. Hieraus folgt ein Anteil von
80,38% fiir die Anleihekomponente und fiir die Options-
komponente von 19,62% des Emissionserloses. Transaktions-
kosten sind in Hohe von 3.650 Tsd. € angefallen, die in Hohe von
716 Tsd. € mit der Kapitalriicklage verrechnet worden sind.
Soweit der Fremdkapitalanteil der Transaktionskosten betroffen
ist, wird er tuber die Laufzeit aufwandswirksam erfasst. Der
Fremdkapitalanteil der begebenen Anleihe in Hoéhe von
135.727 Tsd. € (139.614 Tsd. € im Vorjahr) wird als Finanzver-
bindlichkeit ausgewiesen. Die Ermittlung des Fremdkapital-
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anteils erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Der Effektivzins
betrdgt 9,97 % p. a., der effektive Zinsaufwand belduft sich auf
13 Mio. €, wovon 7,3 Mio. € auf den Normalzins entfallen.

Die Anleiheschuldnerin hat die Anspriiche gegen die
KARSTADT QUELLE AG auf Zahlung in Hohe des Betrages, der
samtlichen zugehorigen Darlehensanspriichen entspricht, an
die fiir die Rechnung der Anleihegliubiger handelnde Haupt-
umtauschstelle zur Sicherheit fiir die Anspriiche auf Zahlung
von Kapital aus den Anleihen abgetreten.

Am 22. Dezember 2009 wird die Anleiheschuldnerin die Anleihe
durch Zahlung in Hohe des Nennbetrages zuziiglich der ange-
fallenen Zinsen oder durch Lieferung von Aktien der KARSTADT
QUELLE AG tilgen, sofern nicht die jeweilige Anleihe vorher
zuriickgezahlt, gewandelt oder zuriickerworben und entwertet
worden ist. Die Ausiibung der Aktienriickzahlungsoption steht
unter der auflésenden Bedingung, dass der aktuelle Aktienwert
nicht weniger als 63,15% des am dritten Bérsenhandelstag
unmittelbar vor dem Endfilligkeitstermin mafigeblichen Wand-
lungspreises betragt.

Ab dem 22. Dezember 2007 ist die Anleiheschuldnerin jederzeit
berechtigt, die Anleihe insgesamt durch Lieferung von Aktien
der KARSTADT QUELLE AG zuriickzuzahlen. Eine vorzeitige
Riickzahlung kann jedoch nur erfolgen, wenn der im Vertrag
definierte Xetra-Kurs multipliziert mit dem dann geltenden
Wandlungsverhidltnis an 15 der 30 aufeinanderfolgenden
Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse vor Bekannt-
machung des Tages der vorzeitigen Riickzahlung 130% des
Nennbetrages mit Stand an jedem solcher 15 Bérsenhandelstage
iibersteigt.

Das Wandlungsrecht kann durch einen Anleihegldubiger wah-
rend eines Zeitraums ausgeiibt werden, der am 6o. Kalendertag
nach dem Ausgabetag beginnt und am 16. Bérsenhandelstag vor
dem Endfilligkeitstermin endet. Bei vorzeitiger Riickzahlung
endet der Ausiibungszeitraum mit Ablauf des vierten Geschafts-
tages, der dem Tag vorausgeht, der zur Riickzahlung bestimmt
ist. Die Ausiibung ist ausgeschlossen

wihrend eines Zeitraums von fiinf Geschiftstagen vor dem
letzten fiir die Hinterlegung von Aktien beziehungsweise fiir
die Anmeldung bestimmten Tag und dem Geschiftstag nach
der Hauptversammlung der KARSTADT QUELLE AG,

wdahrend eines Zeitraums von 14 Kalendertagen, der mit dem
Ende des Geschiftsjahres der KARSTADT QUELLE AG beginnt,

wdhrend des Zeitraums ab dem Tag, an dem ein Angebot
der KARSTADT QUELLE AG an ihre Aktiondre zum Bezug
von Aktien, Optionsrechten oder dhnliche Angebote in einem
iberregionalen Pflichtblatt der deutschen Wertpapierborsen
ver6ffentlicht wird, bis zum letzten Tag der fiir die Austibung
des Bezugsrechtes bestimmten Frist.

Bedingtes Kapital Il

(Incentive-Stock-Options-Plan)

Die Hauptversammlung hat am 12. Juli 2001 ein Bedingtes
Kapital II beschlossen.

Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital bis zum
30. September 2009 mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre durch Ausgabe von
bis zu 6.380.000 auf den Inhaber lautender Stiickaktien an
Fithrungskrifte des Unternehmens zu erhéhen.

Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt,
als von den Bezugsrechten Gebrauch gemacht wird.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat am 11. Juli 2002 den Vorstand
ermadchtigt, Aktien der Gesellschaft zu erwerben, um Aktien der
Gesellschaft an auslandischen Borsen einzufiihren, an denen sie
bisher nicht zum Handel zugelassen sind, oder Aktien der Gesell-
schaft Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses oder des
Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen daran anbieten
zu konnen.

Der Vorstand ist ebenfalls ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft zu
erwerben, um diese den Fithrungskriften der Gesellschaft im
Rahmen des oben genannten Incentive-Stock-Options-Plan zur
Erfiillung der hieraus entstandenen Bezugsrechte anzubieten.

Auflerdem wurde der Vorstand durch Beschluss der Haupt-
versammlung am 4. Mai 2004 ermdchtigt, die eigenen Aktien
auch zur Bedienung von Wandel- und/oder Optionsrechten zu
verwenden (siehe Bedingtes Kapital I).

Die Ermichtigung ist auf den Erwerb von Aktien im Umfang von
bis zu 10 % des am 11. Juli 2002 vorhandenen Grundkapitals von
301.459.904 € beschrankt. Dies entsprach 11.775.777 Stiick-
aktien. Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien der
Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen, wie diese Aktien
gemaf den vorstehenden Ermdchtigungen verwandt werden.



Der Bestand an eigenen Aktien hat sich mit Ausiibung von
Optionsrechten im Rahmen des Incentive-Stock-Options-Plan
um 257.250 Aktien auf 11.167.633 Aktien reduziert. Dies
entspricht einem Anteil von 5,3% des existierenden Aktien-
kapitals.

In den Geschiftsjahren 2002 und 2003 wurden eigene Aktien in
Hohe von 200.301 Tsd. € erworben, wovon im Geschaftsjahr
2006 Aktien im Wert von 4.290 Tsd. € im Rahmen des Incentive-
Stock-Options-Plan verwendet worden sind.

Aktienorientierte Vergiitung

Der Konzern hat im Jahr 2001 einen Incentive-Stock-Options-
Plan mit einer Gesamtlaufzeit von acht Jahren gestartet, der in
mehreren Tranchen realisiert wird. Fiir jede Tranche ist nach
dem Bezug der Aktienoptionsrechte und Beachtung der zwei-
jahrigen gesetzlichen Sperrfrist ein weiterer zweijdhriger Zeit-
raum vorgesehen, in welchem die Teilnahmeberechtigten unter
Beriicksichtigung der iiblichen Insiderregeln ihre Aktien-
optionsrechte ausiiben konnen, sofern

a) der durchschnittliche Borsenschlusskurs der KARSTADT
QUELLE AG-Aktien an mindestens zehn aufeinander-
folgenden Tagen um mindestens 30% iiber dem jeweiligen
Bezugskurs von 16,68 € liegt und

b) sich ab Optionsgewdhrung der vorgenannte Borsenschluss-
kurs an mindestens zehn aufeinander folgenden Tagen im
Verhiltnis zum Bezugspreis um mindestens 10 Prozentpunkte
besser entwickelt hat als der Wert des DAX-30-Index im
gleichen Zeitraum.

Der Bezugskurs wurde unter Berilicksichtigung der Kapital-
erhohung in 2004 neu ermittelt.

Die Bezugsrechte verfallen bei Ausscheiden des Mitarbeiters aus
dem Anstellungsverhiltnis beziehungsweise bei Ausscheiden
desjenigen Unternehmens, in welchem der Mitarbeiter beschaf-
tigt ist, aus dem KarstadtQuelle-Konzern.

Die erste Tranche, die im Jahr 2001 mit {iber 1.000 Teilnehmern
aufgelegt worden war, ist mit Ablauf des Geschiftsjahres 2005
verfallen, ohne dass die Bedingungen fiir die Ausiibung der
Optionen eingetreten sind.

Im September 2002 wurde die zweite Tranche aufgelegt. Hierbei
haben 726 Mitarbeiter in der Regel 1.000 Aktienoptionen erhal-
ten. Am 31. Dezember 2006 waren aus der zweiten Tranche keine
Optionen mehr ausiibbar.
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Meldungen gemaB §§ 21 ff. WpHG

Im Geschiftsjahr 2005 erfolgte folgende Mitteilung gemaf §§ 21
ff. WpHG: Frau Madeleine Schickedanz, Fiirth, die Madeleine
Schickedanz Vermodgensverwaltungs GmbH & Co. KG, Fiirth,
Herr Leo Herl, Fiirth, die Grisfonta AG, Landquart/Schweiz,
die Martin Dedi Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG,
Fiirth, sowie Herr Martin Dedi, Freudenstadt, haben uns mitge-
teilt, dass am 23. Mai 2005 unter Beriicksichtigung der Zurech-
nung von Stimmrechten gemdf § 22 Abs. 2 WpHG ihre Stimm-
rechtsanteile die Schwelle von 50 % tiberschritten haben und zu
diesem Zeitpunkt 50,0015 % betrugen.

Im Berichtsjahr erfolgten keine Mitteilungen gemdf §§ 21 ff.
WpHG.

Die Allianz SE, Miinchen, hat dem Vorstand mit Schreiben vom
26. Januar 2007 Folgendes mitgeteilt:

,Gemdfl § 21 Abs. 1 WpHG teilen wir Thnen mit, dass unser
Stimmrechtsanteil an Threm Unternehmen am 24. Januar 2007
die Schwellen von 5% und 3% unterschritten hat und nun
2,64 % betrdgt. Diese Strimmrechte sind uns nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1t WpHG zuzurechnen.

Zugleich teilen wir Thnen gemdafl § 21 Abs. 1 WpHG in Verbin-
dung mit § 24 WpHG mit:

Der Stimmrechtsanteil der Dresdner Bank Aktiengesellschaft,
Jirgen- Ponto-Platz 1, 60301 Frankfurt am Main, an Threm Unter-
nehmen hat am 24. Januar 2007 die Schwellen von 5% und 3 %
unterschritten und betrdgt nun 2,64 %.

Der Stimmrechtsanteil der Allianz Finanzbeteiligungs GmbH,
Koniginstr. 28, 80802 Miinchen, an Threm Unternehmen hat am
24. Januar 2007 die Schwellen von 5% und 3% unterschritten
und betrdgt nun 2,64 %. Diese Stimmrechte sind der Allianz
Finanzbeteiligungs GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen. ”
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Am Bilanzstichtag betrug der Stimmrechtsanteil von Frau
Madeleine Schickedanz, Fiirth, der Madeleine Schickedanz
Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG, Fiirth, von Herrn
Leo Herl, Fiirth, der Grisfonta AG, Landquart/Schweiz, der
Martin Dedi Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG, Fiirth,
sowie von Herrn Martin Dedi, Freudenstadt, 57,85 %.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage hat sich durch die Ausiibung der Options-
rechte auf die Wandelanleihe (Convertible Bonds) und die Aus-
iibung von Aktienoptionen um 10.206 Tsd. € erhoht.

Erfolgsneutrale Behandlung von Gewinnen/Verlusten
aus derivativen Finanzinstrumenten

Entwicklung der derivativen Finanzinstrumente
im Eigenkapital

Angaben in Tsd. € vor Steuern Steuereffekt Netto

Unrealisierte

Gewinne/Verluste

aus derivativen

Finanzinstrumenten

Stand 01.01.2006 39.682 -14.268 25.414
Auflésung -72.233 26.979 -45.254
Zufuhrung 3.606 -2.966 640

Stand 31.12.2006 -28.945 9.745 -19.200

Derivative Finanzinstrumente fallen gemaf IAS 39 grundsitz-
lich in die Klasse ,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten“. Wert-
dnderungen sind erfolgswirksam zu erfassen, es sei denn, es
handelt sich um Derivate, die Bestandteil eines Sicherungs-
geschifts (Hedging) sind.

Hinsichtlich Ansatz und Bewertung sind Fair Value Hedges und
Cash Flow Hedges zu unterscheiden. Wertanderungen von Siche-
rungsgeschdften im Rahmen von Cash Flow Hedges werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, sofern sie den effektiven
Teil einer Sicherungsbeziehung betreffen. Die nicht effektiven
Teile der Sicherungsbeziehung werden erfolgswirksam verein-
nahmt.

Origindre Finanzinstrumente tragen mit 4.110 Tsd. € und mit
3.725 Tsd. € unter Beriicksichtigung Latenter Steuern zu den
Wertveranderungen im Eigenkapital bei.

Dividendenvorschlag
Aufgrund der Restrukturierung des Konzerns erfolgen fiir das
Geschiftsjahr 2006 keine Dividendenzahlungen.

Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen im Wesentlichen
die Thomas Cook-Gruppe.

40 Finanzverbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 bis 5 mehr als

Angaben in Tsd. € 2006 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten 134.007 37.525 79.810 16.672
Vorjahr 1.356.148 231.438 797.776 326.934
Verbindlichkeiten aus Leasing 447.180 22.035 348.293 76.852
Vorjahr 331.532 18.800 244.719 68.013
Sonstige Finanzschulden 611.888 132.588 184.934 294.366
Vorjahr 2.049.889 474.538 200.511 1.374.840
Stand 31.12.2006 1.193.075 192.148 613.037 387.890
Vorjahr 3.737.569 724.776 1.243.006 1.769.787

Der Riickgang der Finanzverbindlichkeiten ist insbesondere
darauf zuriickzufiithren, dass der KarstadtQuelle-Konzern mit
dem Erl6s aus dem Verkauf eines Grof3teiles seiner Immobilien
die Verbindlichkeiten aus einer syndizierten und einer
nachrangigen Kreditfazilitit sowie hypothekarisch gesicherte
Darlehen zuriickgezahlt hat.

Zur Absicherung des unterjahrigen Working Capital-Aufbaus
und zur Bereitstellung einer Aval- und Akkreditivlinie wurde am
29. Juni 2006 eine mehrjdhrige syndizierte Kreditlinie in Hohe
von bis zu 400 Mio. € unterzeichnet.



Die Kreditlinie teilt sich in zwei Fazilititen (Fazilitit A:
150 Mio. € und Fazilitit B: 250 Mio. €). Die Fazilitdt A verzinst
sich, je nach Ausnutzung nach Euribor plus 1,25% bis 3,75%
Marge zuziiglich Gebiihren, die Fazilitdt B verzinst sich nach
Euribor plus 1,5 % Marge zuziiglich Gebiithren.

Als Sicherheiten wurden die Anteile an der Thomas Cook AG,
Oberursel (50%), Karstadt Warenhaus GmbH, Essen, necker-
mann.de GmbH, Frankfurt, und Quelle GmbH, Fiirth, sowie aus-
gewahlte Bankkonten der KARSTADT QUELLE AG begeben. Von
der 4o00-Mio.-€-Working-Capital-Fazilitit wurde zum Stichtag
lediglich ein Teil der 150-Mio.-€-Tranche fiir Avale und Akkredi-
tive ausgenutzt. Die 250-Mio.-€-Bar-Tranche wurde zum Bilanz-
stichtag — wie iibrigens iiber den gesamten Zeitraum Juli bis
Dezember — nicht genutzt.

Fir die Bereitstellung des Kredits wurden im Geschéftsjahr
laufende Provisionen, Gebiithren fir nicht in Anspruch
genommene Betrdge, Versicherungsgebithren und Kommis-
sionen in Hohe von 1.447 Tsd. € gezahlt. Die zu zahlenden Betra-
ge berechnen sich jeweils als Prozentsatz (0,125 % bis 2,25 %) auf
und in Abhidngigkeit von der Hohe der nicht in Anspruch
genommenen Fazilititen. Zusdtzlich wurden einmalige Trans-
aktionskosten in Hohe von 5.786 Tsd. € gezahlt, die tber die
Laufzeit der Fazilititen verteilt werden.

Die Kreditvergabe ist an verschiedene Bedingungen gekniipft.
Neben allgemeinen Bedingungen bestehen finanzielle Auflagen
dahingehend, dass das konsolidierte bereinigte EBITDA zum
jeweiligen Quartalsstichtag einen vorgegebenen Wert nicht
unterschreiten darf.

Die verbleibenden hypothekarisch gesicherten Darlehen werden
zum Stichtag mit Zinssdtzen zwischen 3,06 % p.a. und 5,39 % p.a.
verzinst. Verzinsliche Bankdarlehen und Uberziehungskredite
sind zum erhaltenen Auszahlungsbetrag abziiglich direkt zure-
chenbarer Ausgabekosten bilanziert. Finanzierungskosten, ein-
schliefflich bei Riickzahlung oder Tilgung zahlbarer Pramien,
werden periodengerecht erfolgswirksam bilanziert.

Markt-, Buch- und Nominalwerte

Markt-/Buchwerte
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Verpflichtungen aus Finance Leases werden zum Zeitpunkt der
erstmaligen Nutzung korrespondierend zu den aktivierten
Leasingobjekten in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bezie-
hungsweise des niedrigeren Barwertes der Leasingraten passi-
viert. Die Leasingraten werden anteilig auf Finanzierungs-
aufwand und Verringerung der Leasingverpflichtung verteilt,
so dass iiber die Perioden ein konstanter Zinssatz auf den ver-
bleibenden Saldo der Verpflichtungen fiir jede Berichtsperiode
entsteht.

Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten auch die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kunden der KarstadtQuelle Bank aus Spar-
einlagen, Tagesgeldern, Guthaben auf Kartenkonten, Schuld-
scheinen und Sparbriefen in Hohe von 87.130 Tsd. € (Vorjahr:
77-.542 Tsd. €) und die Wandelanleihe in Hohe von 135.727
Tsd. € (Vorjahr: 140.971 Tsd. €).

Die Finanzverbindlichkeiten sind in Héhe von 6.266 Tsd. € im
ersten Rang durch Grundpfandrechte gesichert. Dariiber hinaus
bestehen erstrangige grundpfandrechtliche Sicherungen aus
dem Pfandbriefprogramm mit der KARSTADT Hypothekenbank
AG, Essen, in Hohe von 242.293 Tsd. €. Verbindlichkeiten aus
Immobilienfinanzierungen der Thomas Cook in Héhe von an-
teilig 47.268 Tsd. € sind ebenfalls durch grundpfandrechtliche
oder grundpfanddhnliche Sicherheiten unterlegt. Verbindlich-
keiten aus Flugzeugfinanzierungen sind in Hoéhe von 322.959
Tsd. € durch Flugzeughypotheken gesichert oder unterliegen
Verfiigungsbeschrankungen, die sich aus der Finanzierungs-
struktur ergeben.

Die passivierten Leasingverbindlichkeiten sind effektiv gesi-
chert durch die Rechte des Leasinggebers an den im Finance
Lease stehenden Gebduden beziehungsweise Flugzeugen.

Die KARSTADT QUELLE AG hat eine Biirgschaft gegeniiber der
KARSTADT Hypothekenbank AG, Essen, fiir Kredite der Karstadt
Finance BV, Hulst/Niederlande, in Hohe von 300 Mio. €
iibernommen, die zum Stichtag mit 242 Mio. € valutiert.

Nominalwerte

Angaben in Tsd. € 31.12.2006

31.12.2005

31.12.2006 | 31.12.2005

Kurz- und langfristige Finanzschulden 1.193.075

3.737.569

1.443.677 3.600.642
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41 Ubrige Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Ubrigen Verbindlichkeiten ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

davon mit einer Restlaufzeit von

bis zu 1 bis mehr als
Angaben in Tsd. € 2006 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahren
Verbindlichkeiten gegenutiber
verbundenen Unternehmen 5.846 5.846 - -
Vorjahr 4.655 4.655 = =
Verbindlichkeiten gegenuber
quotal einbezogenen Unternehmen 4.032 4.032 = =
Vorjahr 2.170 2.170 = =
Verbindlichkeiten gegenuber
assoziierten Unternehmen 4.110 4.110 - -
Vorjahr 21.192 21.170 22 =
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 636 636 = =
Vorjahr 563 563 - -
Verbindlichkeiten gegenuber
nahestehenden Unternehmen = = = =
Vorjahr 58 58 - -
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen = = = =
Vorjahr 165 = 165 =
Erhaltene Anzahlungen 250.923 250.458 263 202
Vorjahr 167.724 167.420 103 201
Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogener Wechsel = = = =
Vorjahr 1.854 1.854 = =
Derivative Finanzinstrumente 39.439 31.453 7.986 -
Vorjahr 83.851 20.136 63.715 =
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit 19.606 19.606 = =
Vorjahr 77.415 75.834 1.581 =
Sonstige personalbezogene Verbindlichkeiten 130.203 129.378 797 28
Vorjahr 148.958 147.391 1.539 28
Passive Rechnungsabgrenzung 173.730 65.652 97.484 10.594
Vorjahr 248.965 63.316 146.623 39.026
Verbindlichkeiten aus Einbehalten 173.604 173.604 - -
Vorjahr 62.441 62.441 = =
Sonstige Verbindlichkeiten 885.781 291.057 548.540 46.184
Vorjahr 674.377 360.774 32.273 281.330
1.687.910 975.832 655.070 57.008
Vorjahr 1.494.388 927.782 246.021 320.585
Ertragsteuerverbindlichkeiten 28.749 28.749 - -
Vorjahr 42.819 42.819 = =
Stand 31.12.2006 1.716.659 1.004.581 655.070 57.008
Vorjahr 1.537.207 970.601 246.021 320.585

Die Buchwerte der erfassten monetiaren Verbindlichkeiten ent-  bilanziert werden. Der Ausweis in Hohe von 4.764 Tsd. €

sprechen deren Marktwerten.

(Vorjahr: 6.625 Tsd. €) ergibt sich als Saldo aus Auftragskosten
in Hoéhe von 26.641 Tsd. € (Vorjahr: 24.984 Tsd. €), realisiertem

Unter den Ubrigen Verbindlichkeiten werden auch Verbindlich- Gewinn in Hohe von 8.400 Tsd. € (Vorjahr: 8.012 Tsd. €) und
keiten aus langfristigen Immobilien-Entwicklungsprojekten  bereits vereinnahmten Abschlagszahlungen in Héhe von 39.806
ausgewiesen, die nach der Percentage-of-Completion-Methode  Tsd. € (Vorjahr: 39.621 Tsd. €); Auftragserlose wurden in Hohe

von 2.045 Tsd. € (Vorjahr: 4.831 Tsd. €) erzielt.



Der Anstieg der Anzahlungen von Kunden resultiert im Wesent-
lichen aus dem neuen Phonix-Vertrag im Bereich Karstadt. Die
gesamten Zahlungen auf das ihm zuzurechnende, noch nicht
verbrauchte oder verfallene Digitvolumen werden erstattet und
zwar gegen Ubertragung von Warengutscheinen.

Der Riickgang der Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit ist auf die Umstellung der Zahlungen an die Sozial-
versicherungssysteme zuriickzufithren. Wahrend in 2005 die
Zahlungen im Folgemonat zu leisten waren, sind die Beitrage seit
2006 im laufenden Monat fillig.

Der Anstieg der Sonstigen Verbindlichkeiten ist auf die Verein-
barung von typisch stillen Beteiligungen zwischen dem
KarstadtQuelle Pension Trust eV. dem II. KarstadtQuelle
Pension Trust e.V. und der Kepa Kaufhaus GmbH auf der einen
Seite und der QuelleNeckermann Spezialversand GmbH auf der
anderen Seite liber einen Gesamtwert von 500 Mio. € zuriick-
zufiithren. Die stille Beteiligung sieht eine Verzinsung von mindes-
tens 3,5 % bis hochstens 7,5 % auf die geleisteten Einlagen vor.

Zur Absicherung der stillen Beteiligung wurden die Anteile an
der QuelleNeckermann Spezialversand GmbH an die Pension
Trusts sowie an die Kepa Kaufhaus GmbH verpfandet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Konzern ist im abgelaufenen Geschiftsjahr sowie auch im
Vorjahr ,Outsourcing-Vertrage“ eingegangen, aus denen so
genannte ,Up-front-payments“ resultierten. Diese sind den
Rechnungsabgrenzungsposten zugefithrt worden und werden
iiber die Vertragslaufzeit linear erfolgswirksam vereinnahmt.
Der Buchwert dieser Abgrenzungsposten betragt 106,9 Mio. €.

Der Rechnungsabgrenzungsposten enthilt mit 36.331 Tsd. €
abgegrenzte Buchgewinne aus der Verduferung von Flugzeugen
im ,Sale-and-lease-back“Verfahren der Condor Berlin GmbH,
Schonefeld, und der Condor Flugdienst GmbH, Kelsterbach. Die
dabei entstandenen Buchgewinne werden entsprechend IAS 17
iber die Laufzeit der Leasingvertrage verteilt.

42 Pensionsriickstellungen

Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus Anwartschaften
und laufenden Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter
beziehungsweise Hinterbliebene gebildet.
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Die Bilanzierung und Bewertung der Pensionsriickstellungen
erfolgt gemaf IAS 19. Die zukiinftigen Verpflichtungen sind
dabei unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfah-
ren bei vorsichtiger Schitzung der relevanten Einflussgréfien
bewertet. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt
grundsdtzlich unter Anwendung der 10 %-Korridor-Regel. Versi-
cherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nicht
erfolgswirksam beriicksichtigt, soweit sie 10% des hoheren
Betrages aus Verpflichtungsumfang beziehungsweise Marktwert
des Planvermogens nicht iibersteigen. Der den Korridor tiberstei-
gende Betrag wird tiber die durchschnittliche Restdienstzeit der
aktiven Mitarbeiter ergebniswirksam verteilt.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern im Wesent-
lichen leistungsorientiert und basiert in der Regel auf Beschafti-
gungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter. Daneben bestehen fol-
gende weitere Versorgungsmodelle:

Ein leistungsorientiertes Pensionssystem fiir leitende Ange-
stellte im Wege der Gehaltsumwandlung (Deferred Compen-
sation).

Ein beitragsorientiertes System mittels einer Pensionskasse.
Die Zusagen der betrieblichen Altersversorgung fiir die Mit-
arbeiter von Thomas Cook UK sowie der niederlindischen
Gesellschaften werden durch externe Pensionsfonds ver-
waltet. Die Gesellschaften leisten Beitragszahlungen an diese
Pensionsfonds.

Fiir Mitarbeiter, die vor dem Jahr 1995 in Gesellschaften der
Condor-Gruppe eingetreten sind, wird die Gesamtversor-
gungszusage der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lin-
der (VBL) als Betriebsrentenzusage fortgefiihrt. Das Bordper-
sonal erhilt zusitzlich eine Ubergangsversorgung fiir den
Zeitraum ab Beendigung des fliegerischen Beschiftigungsver-
hiltnisses bis zum Einsetzen der gesetzlichen/betrieblichen
Altersversorgung. In beiden Fillen hdngen die zugesagten
Leistungen vom Endgehalt vor dem Ausscheiden ab (Endge-
haltspline).

Gegeniiber aktiven Mitgliedern des Vorstands wurden indivi-
duelle Versorgungszusagen auf einzelvertraglicher Basis verein-
bart. Wir verweisen hier auf die Angaben im Vergiitungsbericht
auf Seite 30. Fiir die Angaben zu fritheren Mitgliedern des
Vorstands sowie deren Hinterbliebenen verweisen wir auf die
Textziffer 56.

Als biometrische Rechnungsgrundlage wurden die Sterbetafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet. Die Fluktuati-
onswahrscheinlichkeit wurde alters- und geschlechtsspezifisch
geschdtzt.
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Neben den Annahmen zur Lebenserwartung werden bei den
inldndischen Gesellschaften im Konzern grundsitzlich die
folgenden Rechnungsparameter angesetzt:

Rechnungsparameter
Angaben in % 31.12.2006 | 31.12.2005
Rechnungszinssatz 4,60 4,25
Gehaltssteigerungstrend 2,0 0,0 -2,8
Rentensteigerungstrend 1,8 1,0 - 2,8
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 3,3 4,7 -17,8
Durchschnittliche Fluktuation 5,0 5,0

Die Verpflichtungen der auslindischen Tochterunternehmen
werden auf der Basis jeweils landestiblicher Parameter ermittelt:

Rechnungsparameter (auslandische Gesellschaften)

Angaben in % 31.12.2006 | 31.12.2005
Rechnungszinssatz 4,00 - 4,95 | 4,25 - 5,10
Gehaltssteigerungstrend 1,5-6,0 0,0 - 4,2
Rentensteigerungstrend 1,5-2,8 1,0 - 2,8
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 2,4 -6,3 L, 7-17,8
Durchschnittliche Fluktuation 5,0 5,0

Die erwarteten Ertrage aus den Planvermdgen werden mafigeb-
lich auf der Grundlage aktueller Mehrjahresplanungen fiir die
Beteiligungen bestimmt. Sofern die Anlage in Wertpapieren

erfolgt, werden die erwarteten Ertrige auf der Grundlage aktu-
eller langfristiger Vermogensertrage aus Anleihen bestimmt.
Dabei wurden geeignete Risikozuschldge auf Basis historischer
Kapitalmarktrenditen und gegenwartiger Kapitalmarkterwar-
tungen unter Beachtung der Struktur des Planvermdgens bertick-
sichtigt.

In den Informationen zu den Geschiftsjahren 2006 und 2005
wurden aufgrund der in 2005 erstmalig erfolgten quotalen Kon-
solidierung der Thomas Cook AG die entsprechenden Werte zu
den Versorgungsmodellen der Thomas Cook AG anteilig beriick-
sichtigt. Die Vorjahreswerte wurden insoweit angepasst.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung
der Versorgungsmodelle:

Entwicklung der Versorgungsmodelle

Angaben in Tsd. € 31.12.2006 | 31.12.2005
Anwartschaftsbarwert der leistungs-

bezogenen Versorgungszusagen (DBO) 3.068.917 2.990.061
Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens 1.904.283 1.757.917
Uberschuss/Fehlbetrag des Plans 1.164.634 1.232.144

Im Geschiftsjahr haben die erfahrungsbedingten Anpassungen
der Schulden des Plans 4.758 Tsd. € (0,2 %) erreicht. Die erfah-
rungsbedingten Anpassungen der Vermogenswerte des Plans
beliefen sich am Bilanzstichtag auf 25.073 Tsd. € (1,3 %).

Die Pensionsverpflichtungen im Konzern haben sich im Geschiftsjahr wie folgt entwickelt:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwertes (DBO)

Riick-
Fonds- stellungs-
finanzierte finanzierte
Verpflich- Verpflich-
Angaben in Tsd. € tungen tungen 2006 2005
Stand 01.01. 1.970.120 1.019.941 2.990.061 2.930.325
Kosten fir im Geschéftsjahr erworbene
Versorgungsanspriiche 17.069 10.142 27.211 23.306
Zinsen 82.688 44,011 126.699 126.835
Rentenzahlungen -102.693 -49.220 -151.913 -151.399
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 64.403 8.905 73.308 132.982
Geleistete Beitrage der Beglinstigten
aus den Versorgungsmodellen 2.822 = 2.822 2.765
Waéhrungsanpassungen 5.208 -13 5.195 1.136
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 382 64 L4L6 =
Zugang aus Konsolidierungskreis-
und Ubrigen Veranderungen 10.209 -15.121 -4.912 -75.889
Stand 31.12. 2.050.208 1.018.709 3.068.917 2.990.061



Der zum Bilanzstichtag bilanziell ausgewiesene Betrag aus Pensionsverpflichtungen ergibt sich folgendermafen:

Bilanzielle Verpflichtungen
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Riick-
Fonds- stellungs-
finanzierte finanzierte
Verpflich- Verpflich-
Angaben in Tsd. € tungen tungen 2006 2005
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen (DBO) 2.050.208 1.087.709 3.068.917 2.990.061
Nicht beruicksichtigte versicherungs-
mathematische Gewinne/Verluste -199.462 -137.476 -336.938 -307.410
Nicht berticksichtigte Kosten fiir Verdnderungen
von Anspriichen aus friiheren Jahren - -428 -428 -455
Marktwert des Planvermdgens -1.904.283 - | -1.904.283 | -1.757.917
-53.537 880.806 827.269 924.280
Fondsfinanzierte Vermogenswerte/
Verbindlichkeiten 58.504 = 58.504 -14.763
Pensionsriickstellungen im Zusammenhang
mit Abgangsgruppen 2.099 -66.727 -64.628 -2.761
7.066 814.079 821.145 906.756

Im aktuellen Geschiftsjahr hat die Thomas Cook UK eine
Sonderzahlung in den britischen Pensionsfonds geleistet, um

versicherungsmathematische Verluste auszugleichen.

Der Pensionsaufwand im Konzern setzt sich im Geschéftsjahr aus den folgenden Komponenten zusammen:

Pensionsaufwand

Riick-
Fonds- stellungs-
finanzierte finanzierte
Verpflich- Verpflich-
Angaben in Tsd. € tungen tungen 2006 2005
Kosten flr im Geschéaftsjahr
erworbene Versorgungsanspriiche 17.069 10.142 27.211 23.306
Zinsen 82.688 44,011 126.699 126.835
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen -99.867 = -99.867 -101.282
Erfolgswirksam erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne/Verluste -8.968 2.785 -6.183 4.384
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 382 163 545 3.641
Ertrdge aus Planénderungen/
Aufwand aus Endkonsolidierungen = = = 8.188
-8.696 57.101 48.405 65.072

Auf beitragsorientierte Pline entfallen dabei Aufwendungen in

Hohe von 7.188 Tsd. € (im Vorjahr 7.772 Tsd. €).

Die Pensionsaufwendungen betreffen in Hohe von 2.733 Tsd. €

aufgegebene Geschiftsbereiche.

127

Daraus folgend wurde fiir die fondsfinanzierten Verpflichtungen
ein Vermogenswert von 58.504 Tsd. € aktiviert.

Waihrend die Kosten fiir im Geschiftsjahr erworbene Versor-

gungsanspriiche im Personalaufwand ausgewiesen werden, sind

die Zinsen sowie die erwarteten Ertrdge aus Planvermogen und

die das Planvermdgen betreffenden ergebniswirksam erfassten

versicherungsmathematischen Verluste im Finanzergebnis aus-

gewiesen.
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Das in Pensionsfonds ausgegliederte Vermogen entwickelte sich
wie folgt:

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Beizulegender Zeitwert

des Vermogens

Stand 01.01. 1.757.917 1.733.877
Erwarteter Vermdgensertrag 99.867 101.282
Versicherungsmathematische Gewinne/

Verluste 41.026 11.995
Wahrungsanpassungen 5.079 632
Geleistete Beitrage des Arbeitgebers 89.994 13.962
Geleistete Beitrage der Beglinstigten

aus den Versorgungsmodellen 2.822 2.764
Gezahlte Renten -92.421 -103.432
Konsolidierungskreisénderungen und
Unternehmenszusammenschliisse = -3.162
Stand 31.12. 1.904.283 1.757.917

Die tatsichlichen Ertrige aus dem Planvermégen lassen sich
dabei wie folgt ermitteln:

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Erwarteter Vermdgensertrag 99.867 101.282
Versicherungsmathematische Gewinne/

Verluste 41.026 11.995
Tatsachliche Ertrage aus dem

Planvermégen 140.893 113.276

Fiir das Rumpfgeschiftsjahr 2007 werden voraussichtlich Bei-
tridge in Hohe von 7,5 Mio. € den Plinen zugefiihrt.

Die Zusammensetzung des Planvermdgens zum Stichtag ergibt
sich aus nachfolgender Ubersicht:

Der Konzern nutzt wesentliche Teile des Immobilienvermdgens
selber. Die Mietzahlungen erfolgen auf Basis marktiiblicher
Ansatze.

Im Geschiftsjahr wurden Immobilien im Wert von 369.853 Tsd. €
verduflert und dabei Verduferungserlose von 399.580 Tsd. €
erzielt. Von den verduflerten Immobilien entfielen Buchwerte in
Hohe von 232.284 Tsd. € und Verduflerungserlose in Héhe von
277.123 Tsd. € auf die ,High Street“-Transaktion.

Die verduflerten Objekte haben vor ihrem Verkauf Mietertrige
von Konzerngesellschaften in Hohe von 25.429 Tsd. € und von
Dritten in Hohe von 1.193 Tsd. € erzielt. Die im Planvermégen
weiterhin enthaltenen Immobilien haben im Geschiftsjahr
Mietertrage in Hohe von 6.834 Tsd. € erzielt.

Die Unternehmensbeteiligungen umfassen vor allem die Beteili-
gung an der KARSTADT Hypothekenbank AG. Die Gesellschaft
hat im Geschiftsjahr Forderungen des Konzerns in Hohe von
1.588 Mio. € angekauft.

Zum 3o0. Juni, 30. August und 27. Dezember 2006 wurden drei
typisch stille Beteiligungen zwischen jeweils dem KarstadtQuel-
le Pension Trust e. V., dem II. KarstadtQuelle Pension Trust e. V.
und der Kepa Kaufhaus GmbH auf der einen Seite und der
QuelleNeckermann Spezialversand GmbH auf der anderen Seite
iiber einen Gesamtwert von 500 Mio. € vereinbart. Davon sind
70 Mio. € bei den Beteiligungen an Kapitalgesellschaften
beriicksichtigt.

Den Pension Trusts ist entsprechend ihren Satzungen erlaubt,
bis zu 10% ihres Vermogens wieder als liquide Mittel an den
Konzern auszuleihen. Zum Stichtag ergibt sich hier ein Betrag in
Hohe von 12.308 Tsd. € (Vorjahr: 72.982 Tsd. €).

Das sonstige Vermodgen umfasst vor allem Forderungen an

(NTEFEISE D UG & 2006 2005 Konzerngesellschaften aus Gewinnanspriichen bzw. Beteili-
Immobilien, einschl. Beteiligungen gungsertragen.
an Immobiliengesellschaften

Beteiligungen an L. .

Kapitalgesellschaften 162.325 178.271 43 Andere langfristige Riickstellungen

BelEme e & Andere langfristige Riickstellungen

Personengesellschaften 370.189 827.795 Angaben in Tsd. € ‘ 2006 ‘ 2005
Unternehmensbeteiligungen L64.500 512.200 Steuerrtickstellungen ‘ 31.213 ‘ 26.820
Stille Beteiligungen 430.000 - Sonstige Steuerriickstellungen ‘ 55.762 ‘ 28.816
Bankanlagen 325.132 128.644 Sonstige langfristige Riickstellungen ‘ 266.230 ‘ 328.148
Fondsanlagen 89.849 2.200 ‘ 353.205 ‘ 383.784
Sonstiges 62.288 108.807
Planvermégen 1.904.283 1.757.917
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Entwicklung 2006 der Sonstigen langfristigen Riickstellungen
Drohende
Gewdhr- Verluste aus
leistungen/ schwebenden Restrukturie- -
Angaben in Tsd. € Personal Garantien Geschaften rungseffekte Ubrige Gesamt
Stand 01.01. 18.427 937 326 265.450 43.008 328.148
Veranderung Konsolidierungskreis = = = -237 -300 -537
Wahrungsdifferenzen L - - -5 -16 -17
Inanspruchnahme -562 -80 -34 -25.098 -6.852 -32.626
Auflésung -362 -51 -169 -52.273 -10.954 -63.809
Zufuhrung 711 327 10 69.135 12.752 82.935
Umgliederung -8.522 -11 -133 -38.842 -356 -47.864
Stand 31.12. 9.696 1.122 = 218.130 37.282 266.230

Die Personalriickstellungen enthalten Riickstellungen fiir
Abfertigungen und fiir Jubildums- und Sterbegelder. Die
Restrukturierungseffekte beinhalten neben Riickstellungen fiir
Altersteilzeit auch Riickstellungen fiir Mietunterdeckungs-

44 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Aufteilung erfolgt nach den Geschiftsbereichen:

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Karstadt L78.324 L4L34.682
Versandhandel 358.540 598.914
Thomas Cook 496.290 510.932
Dienstleistungen 33.895 26.936
Ubrige 37.087 29.406
1.404.136 1.600.870
45 Kurzfristige Riickstellungen

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Steuerrlickstellungen 30.879 87.387
Sonstige Steuerriickstellungen 29.454 6.725
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 387.649 515.565
447.982 609.677

Entwicklung 2006 der Sonstigen kurzfristigen Riickstellungen

risiken im Teilkonzern Immobilien in Hohe von 150.428 Tsd. €.
Die Ubrigen Riickstellungen betreffen primir Prozessrisiken und
Riickbauverpflichtungen.

Die Buchwerte der monetdren Verbindlichkeiten entsprechen
deren Marktwerten. Die Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus der
Umgliederung zahlreicher Versandgesellschaften in die Verbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit zur Verduflerung bestimmten
Vermégenswerten. Im Geschiftsjahr 2006 sind auf die Vorrite
Sicherheiten im ersten Rang zugunsten der Warenkreditver-
sicherer der Lieferanten des Konzerns bestellt worden.

Drohende
Gewdhr- Verluste aus
leistungen/ schwebenden Restrukturie-

Angaben in Tsd. € Personal Garantien Geschdften rungseffekte Ubrige Gesamt
Stand 01.01. 7.484 54.499 34.512 335.883 83.187 515.565
Veranderung Konsolidierungskreis 1 82 314 -1.597 -2.282 -3.482
Wahrungsdifferenzen -8 -121 50 -182 -61 -322
Inanspruchnahme -358 -37.667 -16.854 -169.641 -36.212 -260.732
Auflésung -4.573 -976 -9.695 -39.544 -14.858 -69.646
Zufuhrung 781 48.627 11.768 159.704 41.896 262.776
Umgliederung -29 -5.819 -6.656 -38.360 -5.646 -56.510
Stand 31.12. 3.298 58.625 13.439 246.263 66.024 387.649
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Die Restrukturierungseffekte beinhalten Riickstellungen fiir
Abfindungen (128.669 Tsd. €), Altersteilzeit (7.215 Tsd. €) sowie
sonstige Verpflichtungen in Hohe von 110.379 Tsd. €. Die
Ubrigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Prozess-
risiken und Riickbauverpflichtungen.

46 Haftungsverhaltnisse und
Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Haftungsverhéltnisse

Verbindlichkeiten aus Birgschaften 408.628 6.101

Verbindlichkeiten aus

Gewabhrleistungsvertragen 57 67

Haftung aus der Bestellung

von Sicherheiten fur fremde

Verbindlichkeiten 10.987 24.400
419.672 30.568

Es bestehen Biirgschaften fiir verschiedene Mietvertrage gegen-
tiber Dritten in H6he von 259,0 Mio. €.

Abnahmeverpflichtungen bestehen fiir Wareneinkiufe in Hohe
von 687.574 Tsd. €. Fur die kontrahierten Wareneinkiufe
bestehen Akkreditive in Hohe von 28,0 Mio. €.

Es besteht eine Verpflichtung zur Vergabe von exklusiven Logis-
tikleistungen an DHL aus den Dienstleistungsvertragen zwi-
schen DHL Solutions Grofgut GmbH und Karstadt Warenhaus
GmbH, Quelle GmbH und neckermann.de.

Die Mindestumsatzverpflichtung fiir eine Restlaufzeit von
acht Jahren betrdgt 2.827.214 Tsd. €. Dariiber hinaus besteht
zwischen dem KarstadtQuelle-Konzern und der ATOS Origin
GmbH ein Rahmenvertrag, der ein von den zum Konzern gehé-
renden Gesellschaften insgesamt zu erteilendes Mindestauf-
tragsvolumen bis zum Jahr 2010 in Héhe von 582 Mio. €
vorsieht. Dieses Volumen reduziert sich bei Ausscheiden von
Gesellschaften aus dem Konzern. Somit ldsst sich der
KARSTADT QUELLE AG zum Stichtag keine eindeutige finan-
zielle Verpflichtung zurechnen.

Fir Thomas Cook bestehen sonstige Verpflichtungen im
Rahmen der Erbringung von IT-Dienstleistungen in Héhe von
93.644 Tsd. €. Verpflichtungen aus touristischen Garantiever-
trdgen bestehen in Hohe von 70.489 Tsd. €; sie betreffen ins-
besondere die Garantieverpflichtungen der Thomas Cook UK
gegeniiber Hotels in Hohe von 58.656 Tsd. €. Uber die festen
Verpflichtungen hinaus bestehen aus laufenden Immobilien-Ent-
wicklungsprojekten Verpflichtungen in Héhe von 223,5 Mio. €.

Dariiber hinaus bestehen {ibrige sonstige finanzielle Verpflich-
tungen und Haftungsverhiltnisse in Hoéhe von 13.516 Tsd. €.

47 Derivative Finanzinstrumente im Rahmen
des Risikomanagements

Das Risikomanagement des KarstadtQuelle-Konzerns ist fiir die
Absicherungs- und Finanzierungsaktivititen des Konzerns
zustandig und verfiigt iiber ein konzernweites Finanzberichts-
wesen. Mit Hilfe des Finanzberichtswesens konnen Wahrungs-,
Zins- und Liquiditatsrisiken des Konzerns identifiziert und geeig-
nete Maflnahmen und Strategien abgeleitet werden. Die Risiken
werden zentral gemaf} den vom Vorstand erlassenen Richtlinien
gesteuert. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente darf danach
grundsdtzlich nicht zu spekulativen Zwecken erfolgen, sondern
dient ausschliefllich der Absicherung bestehender Grundge-
schifte oder geplanter Transaktionen.

Im Rahmen des Risikomanagements werden unterschiedliche
derivative Finanzinstrumente eingesetzt, um vorhandene
Risiken zu begrenzen.

Wahrungsrisiken

Infolge seiner internationalen Ausrichtung ist der Karstadt-
Quelle-Konzern im Rahmen der gew6hnlichen Geschiftstdtig-
keit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Diese ergeben sich insbeson-
dere aus Kursschwankungen des US-Dollar und des japanischen
Yen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten beziehungs-
weise bei den antizipierten Zahlungsstromen und schwebenden
Geschiften. Zur Begrenzung von Wihrungsrisiken kommen
insbesondere Devisentermingeschifte zum Einsatz.

Zinsanderungsrisiken

Zinsrisiken resultieren aus der Sensitivitdt von Finanzschulden
in Bezug auf Verdnderungen des Marktzinsniveaus. Das Unter-
nehmen begrenzt solche Risiken im Wesentlichen durch den
Einsatz von Zinsderivaten wie Zinsswaps und Zinsfutures.

Treibstoffpreisrisiken

Zur Begrenzung des Risikos ungiinstiger Entwicklungen des
Treibstoffpreises wurden von Thomas Cook Preissicherungs-
geschifte abgeschlossen. Die Sicherungspolitik des Thomas
Cook-Konzerns sieht vor, den Treibstoffbedarf des laufenden
Flugplans zu 95% zu sichern. Gemdfl dem Thomas Cook-
Sicherungsfahrplan sind fiir bis zu drei folgende Flugplan-
perioden niedrigere Mindestsicherungsgrade zu erreichen. Per
31. Oktober 2006 bestanden fiir den Thomas Cook-Konzern
Sicherungsgeschifte iiber eine Treibstoffmenge von 1.346.218
Tonnen (100 %) mit Laufzeiten bis maximal Oktober 2008. Als
Sicherungsinstrument wurden hauptsdchlich Rohélbandbrei-
tenoptionen und Sicherungskombinationen verwendet; in
geringerem Umfang kamen auch Gasél- und Kerosinderivate
sowie Derivate zur Sicherung der Preisdifferenzen zwischen den
verschiedenen Warengruppen (Cracks) zum Einsatz.
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trumente werden vollstindig als Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten mit den entsprechenden Marktwerten bilanziert. Am
Bilanzstichtag bestanden Derivative Finanzinstrumente in

bei den Grundgeschiften gegeniiber. Die Derivativen Finanzins-  folgendem Umfang:
Derivative Finanzinstrumente
Marktwerte Nominal
Angaben in Tsd. € 31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2005
Wahrungsbezogene Geschafte
Devisentermingeschafte -4.977 9R0B5 460.206 1.129.381
Zinsbezogene Geschifte
Forward Rate Agreements = 49 = 1.498
Zinsswaps 3.289 20.658 210.891 1.586.649
CAPs = 25 = 15.000
3.289 20.732 210.891 1.603.147
Treibstoffsicherungsgeschafte * 9.026 24.482 0 0
7.338 64.249 671.097 2.732.528

* Die Treibstoffsicherungsgeschéafte betreffen die Absicherung von 673,1 Tsd. Tonnen Kerosin (Vorjahr: 572,2 Tsd. Tonnen).

Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller den
Geschiften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufsbetrage.

Die Marktwerte entsprechen den Wertdnderungen bei einer
fiktiven Neubewertung der Termingeschdfte unter Berticksich-
tigung der am Bilanzstichtag giiltigen Marktparameter. Die
Ermittlung der Marktwerte erfolgt dabei mit Hilfe standardi-
sierter Bewertungsverfahren (Discounted Cash Flow und Option
Pricing Models). Die Marktwerte werden im Wesentlichen beein-
flusst durch Devisenterminkurse (Devisentermingeschifte)
sowie die Abzinsung der erwarteten zukiinftigen Zahlungs-
strome iiber die Restlaufzeit des Kontraktes auf Basis aktueller
Marktzinsen und der Zinsstrukturkurve (z. B. Zinsswaps).

Cash Flow Hedges

Aus den Sicherungsgeschiften ergaben sich zum Bilanzstichtag
insgesamt Bewertungsverluste in Hohe von 28.945 Tsd. €, die
nach IAS 39 erfolgsneutral erfasst wurden und in den nichsten
24 Monaten in die Gewinn- und Verlustrechnung eingehen
werden.

Vertragspartner

Die Vertragspartner des Unternehmens bei Derivativen Finanz-
instrumenten sind Banken erstklassiger Bonitdt. Somit ist nicht
mit einem tatsdchlichen Ausfall der Derivate zu rechnen.

Laufzeiten
Die Devisentermingeschifte beziehungsweise -optionen haben
eine Laufzeit von bis zu einem Jahr.

Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist auf der Seite 91 dargestellt.
Sie zeigt die Verdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente des KarstadtQuelle-Konzerns im Berichtsjahr.
Die Zahlungsstrome werden entsprechend IAS 7 nach dem Cash
Flow aus der betrieblichen Tatigkeit (Brutto-Cash Flow), dem
Mittelzufluss aus der laufenden Geschiftstitigkeit, nach der
Investitionstitigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

Im Geschiftsjahr 2005 ergab sich aufgrund des Forderungs-
verkaufes kurz vor dem Stichtag eine Verbesserung des Working
Capitals um 1.017,6 Mio. € und ein Abbau der Finanzmittel um
840,1 Mio. €. Des Weiteren verminderten sich die anderen
kurzfristigen Aktiva/Passiva um 177,5 Mio. €.

48 Cash Flow aus der laufenden Geschaftstitigkeit
Beginnend mit dem Ergebnis aus operativer Geschaftstitigkeit
(Ergebnis vor Abschreibungen, Firmenwertabschreibungen,
Zinsen und Steuern, EBITDA) werden nicht liquiditdtswirksame
Aufwendungen und Ertrdge herausgerechnet, um den Brutto-
Cash Flow darzustellen. Hierbei sind insbesondere zur besseren
Vergleichbarkeit die Effekte aus Zufithrungen zu Restrukturie-
rungsriickstellungen in einer gesonderten Zeile gezeigt.

Nach dem Brutto-Cash Flow werden die Wirkungen auf die
Liquiditatslage aus der Verdnderung des Working Capitals und
aus Verdnderungen sonstiger kurzfristiger Aktiva und Passiva
gezeigt.
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49 Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Fiir Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen erfolgten Auszahlungen in Héhe von 233.730 Tsd. €
(Vorjahr: 258.785 Tsd. €). Einzahlungen aus dem Verkauf von
Sachanlagevermégen, Immateriellen sowie Langfristigen Ver-
mogenswerten betragen infolge des umfangreichen Desinvesti-
tionsprogramms 3.221.483 Tsd. € (Vorjahr: 747.371 Tsd. €).

Die erworbenen Fliissigen Mittel aus Akquisitionen in Héhe von
1.106 Tsd. € wurden mit den Investitionen verrechnet. Mitver-
duflerte Bestinde an Fliissigen Mitteln von 27.407 Tsd. € sind
mit den Zufliissen aus Desinvestitionen saldiert.

50 Free-Cash Flow

Der Free-Cash Flow, der sich aus dem Cash Flow der laufenden
Geschiftstitigkeit und dem Cash Flow aus der Investitionstatig-
keit ergibt, betrdgt 3.018.857 Tsd. € (Vorjahr: 1.960.445 Tsd. €).

Unter Beriicksichtigung der Erhaltenen und Gezahlten Zinsen
sowie der Verdnderung der Pensionsriickstellungen und der
Planvermégen errechnet sich ein Netto-Free-Cash Flow von
2.781.864 Tsd. € (Vorjahr: 1.655.213 Tsd. €).

51 Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit ist im Wesent-
lichen geprigt durch die Riickfithrung von Finanzverbindlich-
keiten in Hohe von 2.267,7 Mio. €.

52 Finanzmittelfonds
Der Finanzmittelbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Angaben in Tsd. € 2006 2005
Flussige Mittel 1.149.436 679.686

davon aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen 51.630 =
Kurzfristige Wertpapiere 54.285 27.477
1.203.721 707.163

Segmentberichterstattung

Die Segmentangaben sind auf den Seiten 92 und 93 dargestellt.
Die Segmentberichterstattung folgt den Regelungen des IAS 14
und segmentiert das primdre Berichtsformat nach Geschifts-
bereichen und das sekundire Berichtsformat nach Regionen.

53 Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Auf der Grundlage des ,Risk and Reward“Prinzips stellt der
Bereich der Holding im Vergleich zu den operativen Segmenten
keinen wesentlichen Wertbeitrag dar. Daher sind die Angaben
fir den Bereich der Holding mit der Uberleitungsrechnung
zusammengefasst.

Die Innenumsitze weisen die Umsatzbeziehungen zwischen
den Konzerngesellschaften aus. Die Verrechnungspreise ent-
sprechen grundsitzlich den Preisen wie unter fremden Dritten.

Segmentvermogen und Segmentschulden stellen sich wie folgt
dar:

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Segmentvermégen

Bilanzsumme 7.992.360 9.138.563

Beteiligungen und Anteile an

verbundenen sowie assoziierten

Unternehmen -154.797 -192.048

Latente Steuern -272.537 -228.249

Konzerninterne Forderungen/

Ausleihungen -82.848 -56.513

Flussige Mittel, lang- und

kurzfristige Wertpapiere sowie

sonstige Ausleihungen -1.220.286 -780.668

Zur VerauBerung bestimmte

Vermogenswerte -1.314.157 -262.658
4.947.735 7.618.427

Segmentschulden

Bilanzsumme 7.992.360 9.138.563

Eigenkapital -1.151.169 -290.075

Finanzverbindlichkeiten -1.193.075 | -3.737.569

Pensionsriickstellungen -821.145 -906.756

Sonstige zinstragende Verbindlichkeiten -38.142 -252.110

Konzerninterne Verbindlichkeiten -14.624 -28.580

Latente Steuern -6.043 -11.673

Verbindlichkeiten aus Vermdgenswerten,

die zur VerduBerung bestimmt sind -898.946 -60.952
3.869.216 3.850.848

Die Segmentinvestitionen setzen sich aus Immateriellen Vermo-
genswerten einschliefflich erworbener Geschifts- oder Firmen-
werte, Sach- und Finanzanlagen zusammen.

Der Brutto-Cash Flow umfasst das Jahresergebnis vor Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag, Abschreibungen, Firmen-
wertabschreibungen und Finanzergebnis, korrigiert um Gewinne
beziehungsweise Verluste aus Anlageverkdufen, Veranderungen
langfristiger Riickstellungen sowie sonstige zahlungsunwirk-
same Aufwendungen und Ertrage.

Das Invested Capital setzt sich aus dem Anlagevermégen, dem
Working Capital, sonstigen nicht verzinslichen Aktiva und
Passiva und nicht verzinslichen Ertragsteuerforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten zusammen. Der Return on
Invested Capital (ROIC) errechnet sich als Quotient aus dem
bereinigten EBIT und dem Invested Capital.
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Sonstige Angaben

54 Schwebende Rechtsstreitigkeiten

Als wesentliches Prozessrisiko sind Klagen beziehungsweise
mogliche Klagen einiger Wertheim-Erben sowie der Jewish
Claims Conference (JCC) in den USA und Deutschland zu nen-
nen. Diese betreffen den Erwerb der Geschiftsanteile an der
Wertheim-Konzernobergesellschaft sowie die Ubertragungen
des ,Lenné-Dreiecks” in Berlin an die Warenhaus Wertheim
GmbH. Das ,Lenné-Dreieck” wurde 1991 unentgeltlich vom
Land Berlin an die Warenhaus Wertheim GmbH {ibertragen.
Hintergrund war eine mogliche rechtswidrige Enteignung der
Familie Wertheim zurzeit der sowjetischen Besatzung bezie-
hungsweiseinder Zeit des Nationalsozialismus. In dem zugrunde-
liegenden Ubertragungsvertrag stellt die Warenhaus Wertheim
GmbH das Land Berlin von etwaigen Anspriichen Dritter, insbe-
sondere fritherer Gesellschafter der Warenhaus Wertheim
GmbH, frei. Die Warenhaus Wertheim GmbH wurde als Tochter
der KARSTADT QUELLE AG zur Deckung von Pensionsverpflich-
tungen an einen betriebsinternen Pensionsfonds iibertragen.
Anspriiche gegen die Warenhaus Wertheim GmbH wirken sich
daher auf den KarstadtQuelle-Konzern entsprechend aus.

Die in den USA im Jahr 2001 von Wertheim-Erben erhobene
Klage wurde auch in der zweiten Gerichtsinstanz als unzuldssig
abgewiesen. Diese Entscheidung ist zwischenzeitlich rechts-
kraftig geworden.

Im Juni 2006 haben dieselben Kldger sowie weitere Wertheim-
Familienmitglieder bei dem State Court in New York die
KARSTADT QUELLE AG und zwei weitere Konzerngesellschaften
verklagt. Die Klage wird im Wesentlichen mit den gleichen
Argumenten wie in dem bereits rechtskraftig abgeschlossenen
Gerichtsverfahren begriindet. Die Klage wurde in Deutschland
noch nicht féormlich zugestellt. Die Vorfahren der Wertheim-
Erben, die im Berichtsjahr die KARSTADT QUELLE AG verklagt
haben, hielten insgesamt 8,2 % an der Wertheim-Konzernober-
gesellschaft. Nach Auffassung der Gesellschaft wiren daher auch
etwaige Anspriiche der klagenden Wertheim-Erben entspre-
chend beschrankt.

Aus eventuellen Anspriichen der JCC konnten sich in Deutsch-
land fiir den Sachverhalt ,Lenné-Dreieck® indirekt aufgrund
vertraglicher Vereinbarungen mit dem Land Berlin fiir den aus
heutiger Sicht unwahrscheinlichen Fall einer begriindeten Inan-
spruchnahme durch das Land Berlin Zahlungsverpflichtungen
bis zur Hohe von voraussichtlich maximal 145 Mio. € ergeben.

ISegmentberichterstattung /Sonstige Angaben

Die KARSTADT QUELLE AG konnte sich mit eigenen An-
spriichen auf Ubertragung diverser Grundstiicke in den letzten
Jahren nicht durchsetzen (Entscheidung des Bundesver-
waltungsgerichts von Oktober 2005). Eine Verschlechterung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist damit nicht verbunden,
allerdings sind Auswirkungen dieses Urteils auf die Beurteilung
der Rechtslage bei den so genannten Postblock-Grundstiicken
nicht auszuschliefen. Dieses Risiko wurde mit dem derzeitigen
Maximalbetrag in Hohe von 26,2 Mio. € in den Riickstellungen
bereits beriicksichtigt.

55 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

KarstadtQuelle erwirbt 100 % der Thomas Cook-Anteile
KarstadtQuelle hat am 9. Februar 2007 die Anteile der Deutsche
Lufthansa AG an der Thomas Cook AG erworben. Die vertrag-
liche Vereinbarung folgte der Absichtserkldrung vom 22. Dezem-
ber 2006. Darin hatten beide Seiten bekanntgegeben, dass
KarstadtQuelle den 50 %igen Anteil der Lufthansa einschlief}lich
der Fluglinie Condor zum Kaufpreis von 8oo Mio. € ibernimmt.
Nach Ablauf von zwei Jahren hat KarstadtQuelle erstmals
Gelegenheit, die restlichen Anteile der Deutsche Lufthansa AG
an Condor (24,9%) zu {bernehmen. Die Vereinbarung steht
unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Kartellbehérden und
des Aufsichtsrats der Deutsche Lufthansa AG. Zur Zwischen-
finanzierung des Kaufs der bisher von der Deutsche Lufthansa AG
gehaltenen Anteile an der Thomas Cook AG wurde im Februar
2007 ein Term Loan Agreement in Héhe von 600 Mio. € mit einer
Laufzeit von sechs Monaten abgeschlossen.

KarstadtQuelle schafft weltweit fiihrendes
Touristikunternehmen

Am 12. Februar 2007 wurde eine Vereinbarung iiber die Fusion
der KarstadtQuelle-Touristik-Tochter Thomas Cook mit dem
fiihrenden britischen Reiseanbieter MyTravel geschlossen. Das
neu zu griindende Unternehmen wird zukiinftig den Namen
Thomas Cook Group plc fithren; die Anteile sollen an der Borse
in London gehandelt werden. KarstadtQuelle hilt an der neuen
Gesellschaft 52 %, die Aktiondre von MyTravel halten 48 % der
Anteile. Das neue Unternehmen kommt nach der Fusion auf
einen Umsatz von rund 12 Mrd. €, ist Marktfithrer in GroR-
britannien und Skandinavien und hat fithrende Marktpositi-
onen in Kontinentaleuropa und Kanada. Die Fusion steht unter
dem Vorbehalt der Zustimmung der Kartellbehdrden und muss
noch von den MyTravel-Aktiondren genehmigt werden.
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KarstadtQuelle-Versandhandel wird zum 1. Méarz 2007
Primondo

Der Versandhandel im KarstadtQuelle-Konzern hat einen neuen
Namen. Die Versandhandelsgruppe wird ab dem 1. Médrz 2007
unter dem Namen Primondo firmieren. Primondo versteht sich
als Dach aller im Versandhandel zusammengefassten Geschaifte
und Aktivititen der KARSTADT QUELLE AG. Primondo ist eine
Holding, die nicht als Marke beim Endkunden auftritt. Gegen-
iiber den Kunden werden die starken und eigenstindigen Ver-
sendermarken erhalten und weiterentwickelt. Als Holding hat
Primondo seinen Sitz in Essen und wird mit einer schlanken
Struktur gesteuert. Am Sitz von Primondo werden ausschlieR-
lich die fiir die direkte strategische Steuerung der Gruppe erfor-
derlichen Funktionen gebiindelt. Markennahe, operative Zentral-
funktionen werden auch weiterhin vor Ort,am Sitz derjeweiligen
Unternehmen, ausgeiibt.

KarstadtQuelle und Axel Springer griinden
gemeinsame E-Commerce-Gesellschaft

Die KARSTADT QUELLE AG und die Axel Springer AG planen die
Griindung eines gemeinsamen Unternehmens, an dem Karstadt-
Quelle mit 74,9% und Axel Springer mit 25,1 % beteiligt sein
werden. Eine entsprechende vertragliche Vereinbarung wurde
am 21. Februar 2007 unterzeichnet. Beide Konzerne bauen damit
ihre Kernkompetenzen im digitalen Vertrieb weiter aus.

56 Gesamtbeziige des Vorstands

Die Beschreibung des Vergiitungssystems neben dem Ausweis
der individualisierten Beziige der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder erfolgt im gepriiften Vergiitungsbericht (ab Seite 28),
der Bestandteil des Konzern-Lageberichts ist.

57 Honorare der Abschlusspriifer

Im Folgenden werden die Honorare der BDO Deutsche Waren-
treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, als Abschlusspriifer der KARSTADT QUELLE AG,
angegeben:

Honorare der Abschlusspriifer

Angaben in Tsd. € 2006 2005

Abschlussprifung 1.220 1.333

Bestéatigungs- und/oder

Bewertungsleistungen 838 452

Steuerberatung L 5

Sonstige Leistungen 104 454
2.166 2,244

58 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen/Personen

Der KarstadtQuelle-Konzern hatte in den Jahren 2006 und

2005 zu nahestehenden Unternehmen folgende Geschifts-

beziehungen:

und des Aufsichtsrats Angaben in Tsd. € 2006 2005
Angaben in Tsd. € 2006 2005 Erbrachte Lieferungen und Leistungen 11.391 1.700
Vorstand Empfangene Lieferungen und

Feste Beziigs 3.868 2,262 Leistungen 110.502 114.040
Variable Bestandteile 4.215 2.165 Forderungen 78.073 161.963
8.083 5427 Verbindlichkeiten 821.648 1.439.660
Zufuhrung zu den .
Pensionsverpflichtungen 667 552 Unternehmen des Versandhandels haben Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen an die in den konzerneigenen Pensions-
Aufsichtsrat fonds iibertragene KARSTADT Hypothekenbank AG regresslos
Feste Beziige 152 152 verduflert. Zum 31. Dezember 2006 belaufen sich die iiber-
Fiir weitere Mandate im tragenen Forderungen auf brutto 1.588 Mio. € (Vorjahr: 1.227
KarstadtQuelle-Konzern 21 21 Mio. €). Die KARSTADT Hypothekenbank AG hat im Rahmen
173 173 des Verkaufs ein Reservekonto gebildet, welches insoweit an den
Konzern zuriickgefiihrt wird, als tatsichliche Forderungsaus-
Friihere Mitglieder des Vorstands fille diesen Betrag nicht {ibersteigen. Zum Stichtag betragt der
und ihre Hinterbliebenen Bestand des Reservekontos 178 Mio. € (Vorjahr: 207 Mio. €).
Zahlungen 5.865 12.086
Bilanzielle Pensionsverpflichtungen
(DBO) 65.812 64.406




Mit den Gesellschaften des KarstadtQuelle Pension Trust e. V.
und des II. KarstadtQuelle Pension Trust e. V. bestehen Leistungs-
beziehungen aus der Vermietung von Immobilien. Der dies-
beziigliche Mietaufwand des Konzerns betragt 32.263 Tsd. €
(Vorjahr: 72.828 Tsd. €).

Zum 30. Juni, 30. August und 27. Dezember 2006 wurden drei
typisch stille Beteiligungen zwischen jeweils dem Karstadt-
Quelle Pension Trust e. V., dem II. KarstadtQuelle Pension Trust
e. V. und der Kepa Kaufhaus GmbH auf der einen Seite und der
QuelleNeckermann Spezialversand GmbH auf der anderen Seite
iiber einen Gesamtwert von 500 Mio. € vereinbart.

Die Verbindlichkeiten enthalten dariiber hinaus von der
KARSTADT Hypothekenbank AG weitergegebene Pfandbrief-
darlehen in Hohe von 242 Mio. € (Vorjahr: 1.249 Mio. €).

Uber die erbrachten Lieferungen und Leistungen hinaus beste-
hen zwischen dem Konzern und nicht konsolidierten verbun-
denen Unternehmen Beziehungen aus der gegenseitigen Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen. In diesen Fillen erfolgen
Abrechnungen zu Kosten. Die Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden
Dritten.

Einzelne Konzerngesellschaften haben im Geschiftsjahr 2005
Vermogenswerte an die Deutsche Post World Net AG bezie-
hungsweise deren verbundene Unternehmen verduflert und
sind langfristige Dienstleistungsvertrige mit Gesellschaften
dieses Konzerns eingegangen, deren Vorsitzender des Vorstands
Aufsichtsratsmitglied der KARSTADT QUELLE AG ist.

Der Vorsitzende des Vorstands und seine Ehefrau halten Fonds-
anteile an geschlossenen Immobilienfonds, die vertragliche
Beziehungen zum KarstadtQuelle-Konzern unterhalten. Auf-
grund der geringen Beteiligungshoéhe ist eine Einflussnahme
nicht zu erwarten. Daneben ist auch das Aufsichtsratsmitglied
Herr Holger Robert Lampatz an drei Projekten des geschlossenen
Immobilienfolds beteiligt. Die Fondsanteile wurden bereits vor
dem Beginn der Titigkeit in Organen der KARSTADT QUELLE
AG gezeichnet.

59 Entsprechenserklarungen zum Deutschen
Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt am 21. Mirz 2006 eine
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktio-
ndren auf der Website unter www.karstadtquelle.com dauerhaft
zugdnglich gemacht. Die Entsprechenserklirung fiir das
Geschiftsjahr 2006 ist im Kapitel ,,Corporate Governance® auf
der Seite 27 des Geschiftsberichts wiedergegeben.
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60 Befreiung nach §§ 264 Abs. 3 und 264b HGB
Nachfolgende inldndische Tochtergesellschaften in der Rechts-
form einer Kapitalgesellschaft beziehungsweise Personen-
handelsgesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben die gemafl
§ 264 Abs. 3 und § 264b HGB erforderlichen Bedingungen fiir die
Inanspruchnahme der Befreiungsvorschrift erfiillt.

4 Winde Wohnversand GmbH, Frankfurt am Main
CJD clinic+job-dress GmbH, Bramsche

DIV Deutsche Immobilienfonds Verwaltungsgesellschaft mbH
& Co. Essen KG, Frankfurt

DK Profashion GmbH, Osnabriick

ECM EuroCenter Management GmbH, Essen

Elegance Rolf Offergelt GmbH, Aachen

Foto Quelle GmbH & Co. OHG, Niirnberg

Fox.Markt Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Firth
Happy Size-Company Versandhandels GmbH, Frankfurt/Main
Hess Natur-Textilien GmbH, Butzbach

Holm Beteiligungs GmbH & Co. KG, Pocking,

Landkreis Starnberg

HOLM Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Brieselang KG, Pocking, Landkreis Starnberg
Holm Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Limburg KG, Pocking, Landkreis Starnberg

Holm Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Norderstedt KG, Pocking, Landkreis Starnberg
HOLSTENFLOR-Beteiligungs GmbH, Fiirth

Holstenflor Beteiligungs GmbH & Co. Holding KG, Fiirth
HSM Direkt GmbH, Karlsruhe

Karstadt GmbH, Essen

KARSTADT Immobilien AG & Co. KG, Essen

KARSTADT Immobilien Beteiligungs GmbH, Essen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bad Homburg KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bamberg,
Griiner Markt KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bamberg,
Maximiliansplatz KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Antonstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Hermannplatz KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Koépenick KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Kurfiirstendamm KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Miillerstrafie KG, Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Schlofistrafe KG, Griinwald, Landkreis Minchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Tauentzienstrafle KG, Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Tempelhofer Damm KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
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KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Berlin,
Turmstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bielefeld,
Bahnhofstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bochum,

Im Steinhof KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bottrop,
Hansa-Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Braunschweig,
Schuhstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bremen,
Obernstrafe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bremen,
Sogestrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Bremerhaven KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Celle,
Bergstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Celle,
Mauernstrafle KG, Grinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Cuxhaven KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Deggendorf,
Heiglstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Deggendorf,
Oberer Stadtplatz KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Delmenhorst KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dessau,
Ratsgasse KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Detmold KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dortmund,
Aplerbecker Marktplatz KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dortmund,
Ostenhellweg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dortmund,
Strickerstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dortmund,
Westenhellweg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dresden,
Birkigter Strafe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Dresden,
Pragerstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt

Duisburg Mitte KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Duisburg,
Am Buchenbaum KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Duisburg,
Kirchstrae KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Duisburg,
Miinzstrafie I. KG, Grunwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Duisburg,
Tonhallenstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Diisseldorf,
Dillenburger Weg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Diisseldorf,
Emil-Barth-StraRe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Diisseldorf,
Liesegangstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Diisseldorf,
Schadowstrae KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Diisseldorf,
Tonhallenstrafe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Diisseldorf,
Waagenstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Elmshorn KG,
Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Erkrath KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Eschwege KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Altenessener StraRe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Friedrich-Ebert-Strale KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Gerichtsstrafle KG, Grunwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Haedenkampstr. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Hafenstrafle KG, Grunwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Limbecker Strafle KG, Griitnwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Rittenscheider StraRe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Theodor-Althoff-Str.II KG, Grunwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Theodor-Althoff-Strafle III KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Westendstrafle 2 KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Wiistenhofer Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Essen,
Zweigertstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Esslingen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Flensburg,
Holm KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Frankfurt,
Bronnerstrafie KG, Grinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Fulda KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Garbsen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Geldern KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt
Gelsenkirchen KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Giefien,
Rodheimer Strafe KG, Griinwald, Landkreis Minchen



KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt GiefRen,
Seltersweg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt GiefRen,
Westanlage KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Gladbeck KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Gorlitz,

An der Frauenkirche KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Goslar,
RosentorstraRe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Goslar,
Woldenbergstr. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Gottingen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Gronau KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Gummersbach KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Halle,

Grofle MarkerstraRe KG, Grinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Halle,
Mansfelder Str. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Eppendorfer Landstr. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Hamburger Strale KG, Griilnwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Krohnstieg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Kimmelstrafle KG, Griitnwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Marktpassage KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Mollner Landstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Mbonckebergstrafe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Osterstrafie I KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Pinkertweg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Schloffmithlendamm KG, Griinwald, Landkreis Minchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Wandsbeker Marktstr. I KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Wandsbeker Konigstr.I KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Wandsbeker Konigstr.II KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hamburg,
Wandsbeker Marktstr.IT KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hanau KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hannover,
Georgstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hannover,
Georgstrafle 24 KG i.L., Griinwald, Landkreis Miinchen
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KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hannover,
GrofSe Packhofstr. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hannover,

KI. Packhofstr. KG, Grunwald, Landkreis Minchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hannover,
Schillerstrafe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hattingen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Herdecke KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Holzwickede KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hoyerswerda KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Hiickelhoven KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Husum KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Idar-Oberstein KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Iserlohn KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Itzehoe,
Breite Strale I KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Itzehoe,
Breite Strafle II KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Kaiserslautern KG,
Griunwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Kamen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Karlsruhe,

An der RoRweid KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Karlsruhe,
Zihringer Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Kiel,
Eggerstedterstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Kiel,
Holstenstrafle KG, Grunwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Koln,

Breite Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Koln,
Florenzer Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Koln,
Friedrich-Ebert-Platz KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Koln,
Rudolf-Diesel- Strae KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Laatzen,
Mannheimer Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Laatzen,
Robert-Koch-Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Landshut,
Landgasse KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Leonberg KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Limburg KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen
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KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liibeck,
HolstenstraRe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liibeck,
Konigstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liibeck,
Wehdehof KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Ludwigsburg KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liineburg,
Am Berge KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liineburg,
Auf den Wiistenort KG, Grinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Lineburg,
Finkstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liineburg,
Grofie BickerstraRe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Liinen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Magdeburg,
Breiter Weg KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Mannheim,
K1 KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Marl KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Mettmann KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Molln,
Hauptstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Molln,
Seestrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt
Monchengladbach KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Muggensturm KG,
Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miilheim KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinchen,
Bahnhofplatz KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinchen,
Firstenrieder Str. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinchen,
Neuhauser Str. KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinchen,
Riesstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinchen,
Synagogenplatz KG, Grilnwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinchen,
Theresienhohe KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Miinster,
Salzstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Neumiinster,
Grofiflecken II KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Neustadt,
Bachgingel KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Niebiill KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Norderstedt KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Niirnberg,
Oppelner Strafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Niirnberg,
Vordere Insel Schiitt KG, Grinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Peine KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Potsdam KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Recklinghausen,
Markt II KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Recklinghausen,
Schaumburgstrafie KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Remscheid KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Rendsburg,
Altstidter Markt KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Rheine KG,
Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Rosenheim KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Schleswig KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Siegen KG,
Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Singen KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Stade,

Steile Strae KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Stade,
Wallstrafle KG, Grunwald, Landkreis Minchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Stuttgart,
Konigstrafie I KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Stuttgart,
Konigstrafie II KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Trier,
Fahrstrafle 1 KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Unna,
GieRerstrafle KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Unna,
Hammerstrafle KG, Griitnwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Velbert KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Viernheim KG,
Grinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Wesseling KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Wiesbaden,
Kirchgasse KG, Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt
Wilhelmshaven KG, Griinwald, Landkreis Miinchen
KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Wismar KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

KARSTADT Immobilien GmbH & Co. Objekt Wolfenbiittel KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen



KARSTADT QUELLE Business Services GmbH, Essen
KARSTADT QUELLE Information Services GmbH, Essen
KARSTADT QUELLE Konzern-Einkauf GmbH, Essen
KARSTADT QUELLE Kunden-Service GmbH, Essen
KARSTADT QUELLE Service GmbH, Essen

KARSTADT QUELLE Versand GmbH, Essen
KarstadtQuelle Joint Venture Beteiligungsgesellschaft mbH,
Essen

KarstadtQuelle Joint Venture GmbH & Co. KG, Essen
KARSTADT Vermietungsgesellschaft mbH, Essen
Karstadt Warenhaus GmbH, Essen

KATEC Leasing GmbH & Co. Vermietungs KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

Krahe Versand GmbH, Schlierbach

Mercatura Holding GmbH, Niirnberg

MITRO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH,
Pocking, Landkreis Starnberg

Mode & Preis Versandhandels GmbH, Lorrach

MOSTIA Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG,
Griinwald, Landkreis Miinchen

neckermann.de GmbH, Frankfurt a. Main

Optimus Beteiligungs GmbH Logistik, Brieselang
OPTIMUS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt
Karl-Marx-Strale KG, Pocking, Landkreis Starnberg
OPTIMUS Beteiligungs GmbH & Co. Vermietungs-KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

OPTIMUS GmbH Logistik & Co. Warendienstleistungs KG,
Brieselang

Optimus Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG
Objekt Kiel KG, Pocking, Landkreis Starnberg

Optimus Grundstiicksgesellschaft mbH, Pocking,
Landkreis Starnberg

Optimus Logistics GmbH, Niirnberg

OPTIMUS Vermogensverwaltungs GmbH, Pocking,
Landkeis Starnberg

Optimus Verwaltung GmbH & Co. Objekt Berlin-Neukdlln KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

OPTIMUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Berlin-Spandau KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

OPTIMUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Berlin-
Wilmerdorfer-Strale KG, Pocking, Landkreis Starnberg
OPTIMUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Leipzig KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

OPTIMUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Miinchen-
Schwabing KG, Pocking, Landkreis Starnberg

OPTIMUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ratingen KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

OPTIMUS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Wiesbaden KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

Producta Daten-Service GmbH, Frankfurt/Main

Profectis GmbH Technischer Kundendienst, Niirnberg
Quelle GmbH, Fiirth

Quelle HausProfis GmbH, Fiirth
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Quelle Spezialversand Beteiligungs GmbH, Fiirth
QUELLE.Contact Center GmbH, Niirnberg

Quelle.Contact Customer Service GmbH, Fiirth

Quelle.Contact GmbH, Chemnitz

Quelle.Contact Heideloh GmbH, Fiirth

Quelle.Contact Holding GmbH, Fiirth

Quelle.Contact Vertrieb GmbH, Fiirth

QuelleNeckermann Logistik GmbH, Fiirth

QuelleNeckermann Management Service GmbH, Fiirth
QuelleNeckermann Spezialversand GmbH, Fiirth
QuelleNeckermann Versandservice GmbH, Fiirth

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Berlin-

Industriestrafie KG, Pocking, Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Berlin-Ansbacher

und Passauer Srafle KG, Pécking, Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Berlin-HauptstrafRe KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Boblingen KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Dinslaken KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Emden KG, Pécking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Flensburg KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Giitersloh KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Karlsruhe KG i.L.,
Pocking, Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Konstanz KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Lorrach KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Mainz KG, Pocking,
Landkreis Starnberg

RISAL Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Wuppertal KG,
Pocking, Landkreis Starnberg

RWA Regina Werbeagentur GmbH, Essen

Saalfrank Qualitatswerbeartikel GmbH, Sennfeld

SB-Gross Handels-GmbH C+C Grofthandel Objektausstattung,
Firth

servicelogiQ GmbH logistische Dienstleistungen, Niirnberg
TARUS Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Leipzig KG i.L.,
Pocking, Landkreis Starnberg

thirty and more versand GmbH, Winterbach

TRADO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Dresden KG, Pocking, Landkreis Starnberg

TRI Kottmann GmbH, Bad Waldsee

Universum Inkasso GmbH, Frankfurt/Main

Versandhaus Walz GmbH, Baby-Walz, Die moderne Hausfrau,
Bad Waldsee
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Aufstellung der Organe und Mandate
nach KonTraG

Aufsichtsrat

Hero Brahms
Vorsitzender
Unternehmensberater

» Deutsche Post AG
» Georgsmarienhiitte Holding GmbH (stellv. Vorsitz)
« Wincor Nixdorf AG

I M.M. Warburg & Co. Gruppe KGaA
I M.M. Warburg & Co. KGaA

Wolfgang Pokriefke *
stellv. Vorsitzender
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Karstadt Warenhaus GmbH

Jochen Appell bis 30. Juni 2006
Rechtsanwalt, ehemaliger Chefjustitiar der Commerzbank AG

Wilfried Behrens *
Geschaftsfithrer der Karstadt Warenhaus GmbH, Filiale Gieflen

Udo Behrenwaldt seit 1. Juli 2006

Freiberuflicher Unternehmensberater im Bereich
Finanzstrategie, ehem. Sprecher der Geschaftsfithrung
der DWS Investment GmbH

« Deutsche Asset Management Investmentgesellschaft mbH
(stellv. Vorsitz)

» Deutsche Bank Privat- und Geschéftskunden AG

» Deutsche Borse AG

» Deutsche Vermogensbildungsgesellschaft mbH (Vorsitz)

« Feri Finance AG

I DWS Investment S.A., Luxemburg
(Member of the Board of Directors)

I DWS Polska TFI S.A., Polen
(Member of the Board of Directors)

Dr. Diethart Breipohl
Mitglied verschiedener Aufsichtsrite

Continental AG
« KM Europa Metal AG (Vorsitz)

Atos Origin, Frankreich

Crédit Lyonnais, Frankreich

EULER & Hermes, Frankreich

Les Assurances Générales de France (AGF), Frankreich

Bodo Dehn *
Betriebsratsvorsitzender der Karstadt Warenhaus GmbH, Filiale
Monchengladbach-Rheydt

« Karstadt Warenhaus GmbH

Leo Herl
Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Madeleine Schickedanz
Vermégensverwaltungs GmbH & Co. KG

+ Quelle Bauspar AG (Vorsitz)

Ulrich Hocker
Hauptgeschiftsfithrer der Deutsche Schutzvereinigung
fiir Wertpapierbesitz e.V.

« Deutsche Telekom AG

- E.ON AG

« Feri Finance AG (stellv. Vorsitz)
» ThyssenKrupp Stainless AG

I Gartmore SICAV, Luxemburg
I Phoenix Mecano AG, Schweiz (Prasident Verwaltungsrat)

Peter Kalow *
ehem. Gesamtbetriebsratsvorsitzender der Quelle GmbH;
Systementwickler

*

Als Vertreter der Arbeitnehmer

** Konzerngesellschaften

¢ Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
I Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien
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Franz Lajosbanyai *
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der neckermann.de GmbH

- neckermann.de GmbH (stellv. Vorsitz)

Holger Robert Lampatz seit 1. Juli 2006
ehem. Vorsitzender des Vorstands der MAXDATA AG

Margret Monig-Raane *
stellv. Vorsitzende der Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di), Bundesfachbereichsleiterin Handel

« Rewe Deutscher Supermarkt KGaA

Dr. Hans Reischl
ehem. Vorsitzender des Vorstands der REWE-ZENTRAL AG

« Alte Leipziger Holding AG

» Alte Leipziger Versicherungsverein aG
+ Eurohyp AG

« MAXDATA AG

Rita Rodenbiicher *
Betriebsratsvorsitzende der Karstadt Warenhaus GmbH,
Filiale Duisburg, kfm. Angestellte

- ip6g internet solutions AG

Juergen Schreiber seit 28. Mirz 2006
President & Chief Executive Officer, Shoppers Drug Mart

- GIK AG

Christa Schubert *
stellv. Betriebsratsvorsitzende der Karstadt Warenhaus GmbH,
Filiale Recklinghausen, kfm. Angestellte

Michael Stammler
Vorsitzender des Vorstands der Feri Finance AG

- eCapital New Technologies Fonds AG
+ Quelle Bauspar AG

Dr. Jiirgen Than bis 30. Juni 2006
Rechtsanwalt, ehem. Chefsyndikus der Dresdner Bank AG

« CSC Deutschland Solutions GmbH (Vorsitz)

Gertrud Tippel-Kluth *
Sekretarin beim ver.di-Bundesvorstand, Fachbereich Handel

- Karstadt Warenhaus GmbH
- SinnLeffers GmbH

Werner Wild *
stellv. Landesbezirksleiter ver.di Baden-Wiirttemberg

Dr. Klaus Zumwinkel
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Post AG

« Deutsche Lufthansa AG
« Deutsche Postbank AG (Vorsitz) **
« Deutsche Telekom AG (Vorsitz)

I Morgan Stanley, USA

*  Als Vertreter der Arbeitnehmer

** Konzerngesellschaften

¢ Mitglied in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
1 Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien
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Aufstellung der Organe und Mandate
nach KonTraG

Vorstand

Dr. Thomas Middelhoff
Vorsitzender

Apcoa Parking AG (Vorsitz)

Karstadt Warenhaus GmbH (Vorsitz) *
neckermann.de GmbH (Vorsitz) *

New York Times Company, USA

Quelle GmbH (Vorsitz) *

Senator Entertainment AG (Vorsitz)
Thomas Cook Aktiengesellschaft (Vorsitz)

Fitch, Frankreich
RWE AG

Dr. Matthias Bellmann
Mitglied des Vorstands

neckermann.de GmbH *
Quelle GmbH *
Thomas Cook Aktiengesellschaft

Dr. Peter Diesch
Mitglied des Vorstands seit 15. Januar 2007

Delton AG

KarstadtQuelle Bank AG (Vorsitz) *, ab 18. April 2007
KarstadtQuelle Krankenversicherung AG, ab 1. Mdrz 2007
KarstadtQuelle Lebensversicherung AG, ab 1. Mdrz 2007
KarstadtQuelle Versicherung AG, ab 1. Marz 2007
Karstadt Warenhaus GmbH *, seit 24. Januar 2007
neckermann.de GmbH *, seit 24. Januar 2007

Quelle GmbH *, seit 24. Januar 2007

KarstadtQuelle Finanz Service GmbH (Vorsitz) *,
seit 25. Januar 2007

Prof. Dr. Helmut Merkel
Mitglied des Vorstands

ITELLIUM Systems & Services GmbH (Vorsitz) *
Karstadt GmbH *, seit 22. August 2006

KARSTADT Immobilien Beteiligungs AG (Vorsitz) *
Quelle GmbH *, seit 22. August 2006

Bundesarbeitsgemeinschaft der Mittel- und Grof8betriebe
des Einzelhandels e.V. (Prasident)

Hauptverband des Deutschen Einzelhandels e.V.
(Vizeprdsident)

Harald Pinger
Mitglied des Vorstands bis 14. Januar 2007

.

.

*

ERGO Versicherungsgruppe AG

KARSTADT Hypothekenbank AG (Vorsitz) *,

bis 14. Dezember 2006

KarstadtQuelle Bank AG (Vorsitz) *,

bis 18. April 2007

KarstadtQuelle Krankenversicherung AG (stellv. Vorsitz),
bis 23. Januar 2007

KarstadtQuelle Lebensversicherung AG (stellv. Vorsitz),
bis 23. Januar 2007

KarstadtQuelle Versicherung AG (stellv. Vorsitz),

bis 23. Januar 2007

Karstadt Warenhaus GmbH *, bis 23. Januar 2007
neckermann.de GmbH *,

vom 23. Mdrz 2006 bis 23. Januar 2007

Quelle GmbH *,

vom 23. Mdrz 2006 bis 23. Januar 2007

KarstadtQuelle Finanz Service GmbH (Vorsitz) *,
bis 23. Januar 2007

Konzerngesellschaften
Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten
Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien
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Marc Sommer
Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2006

- Karstadt Warenhaus GmbH *, seit 20. Mdrz 2006

- neckermann.de GmbH *, seit 20. Mdrz 2006

« Quelle AG, Osterreich (Vorsitz) *,
seit 24. Januar 2006

+ QuelleNeckermann Management Service GmbH (Vorsitz)*,
seit 6. Oktober 2006

+ QuelleNeckermann Logistik GmbH (Vorsitz) ¥,
seit 8. August 2006

« Quelle OU, Estland (Vorsitz)*, seit 1. April 2006

*

Peter Michael Wolf Konzerngesellschaften
e, e . chae ° . * Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitglied des Vorstands seit 1. August 2006 I Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien

KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
Essen, den 27. Februar 2007

Der Vorstand

h fhr ik

Dr. Thomas Middelhoff Dr\Matthias Bellmann Dr. Peter Diesch

/hAU‘L, MNore  foceer

Prof. Dr. Helmut Merkel Marc Sommer Peter Mich&¢] Wolf
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft,
Essen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Bilanz, Eigenkapitalverinderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung sowie Anhang — und den Konzern-
lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2006 bis zum
31. Dezember 2006 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung {iber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Ab-
schlusspriifung sowie unter ergdnzender Beachtung der Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschdftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystemes sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht {iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach
§ 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Diisseldorf, den 28. Februar 2007
BDO Deutsche Warentreuhand

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dycl/};\(hoff A\ Rauscher

Wirtschaftspriifer : Wirtschaftspriifer
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Wesentliche verbundene

(Stand 31.12.2006)

und assoziierte Unternehmen

]

3)

4

Anteil am Eigenkapital Umsatz Mitarbeiter
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % in Tsd. € in Tsd. € Anzahl V)
Karstadt
Karstadt GmbH, Essen ® 100 453.839 - -
Karstadt Warenhaus GmbH, Essen 100 535.428 4.615.531 30.836
Karstadt Feinkost GmbH & Co. KG, Kbin 74,90 69.916 406.480 3.032
Le Buffet System- Gastronomie und Dienstleistungs-GmbH, Essen 100 6.122 25.622 407
Versandhandel
KARSTADT QUELLE Versand GmbH, Essen 3 100 1.294.000 = =
QuelleNeckermann Spezialversand GmbH, Fiirth 3 100 664.128 - 23
Quelle GmbH, Firth 100 200.000 2.639.115 4.257
neckermann.de GmbH, Frankfurt/Main 100 42.304 1.040.979 1.625
TriStyle Mode GmbH & Co. KG, Fiirth @ 51 20.846 570.990 1.618
QUELLE S.A.S., Saran, Frankreich 2 100 13.627 325.456 137
Neckermann B.V., Hulst, Niederlande 100 65.807 127.369 L67
Quelle Aktiengesellschaft, Linz, Osterreich 2 100 27.762 209.854 1.260
Versandhaus Walz GmbH, Baby-Walz,
Die moderne Hausfrau, Bad Waldsee 100 5.113 250.063 1.376
Neckermann Versand Osterreich AG, Graz, Osterreich 2 100 27.421 255.642 896
AFIBEL S.A., Villeneuve d'Ascq, Frankreich 99,49 3.080 161.956 512
Mode & Preis Versandhandels GmbH, Lérrach 2 100 10.053 133.999 123
Mercatura Holding GmbH, Niirnberg 2 100 9.458 130.538 1.121
Bon‘ A Parte Postshop A/S, lkast, Ddnemark 100 9.288 100.218 328
Profectis GmbH Technischer Kundendienst, Nirnberg 100 2.556 94.149 1.285
Elegance Rolf Offergelt GmbH, Aachen 2 100 11.323 91.999 379
Nebus Loyalty B.V., Hulst, Niederlande 2 100 4.884 91.448 219
Fox Markt Handelsgesellschaft mbH & Co. KG, Furth 100 584 84.987 1.028
Happy Size-Company Versandhandels GmbH, Frankfurt/Main 100 1.480 84.713 62
Hess Natur-Textilien GmbH & Co. KG, Butzbach 100 3.711 58.977 270
servicelogiQ GmbH logistische Dienstleistungen, Nirnberg 100 521 LT.047 807
Quelle Versand AG, St. Gallen, Schweiz 100 11.958 41.883 189
KARSTADT QUELLE Information Services GmbH, Essen 100 123.480 17.324 95

Im Jahresdurchschnitt, ohne Auszubildende
EinschlieBlich Tochtergesellschaften
Zwischenholding

Geschéftsjahr vom 01.11.2005 bis 31.10.2006

Konzernbeteiligungsverhéltnis durchgerechnet
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2)

3)

4

Anteil am Eigenkapital Umsatz Mitarbeiter
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % in Tsd. € in Tsd. € Anzahl D
Thomas Cook
Thomas Cook Aktiengesellschaft, Oberursel (Taunus) 4 50 588.353 78.275 1.125
TC Touristik GmbH, Oberursel (Taunus) 4 55 * 116.961 2.610.691 577
Dienstleistungen
KARSTADT QUELLE Service GmbH, Essen 3 100 1.378.300 - -
KARSTADT QUELLE Kunden-Service GmbH, Essen % 100 1.358.300 - -
KARSTADT QUELLE Business Services GmbH, Essen ® 100 * 147.215 - -
ITELLIUM Systems & Services GmbH, Essen 100 5.000 138.927 702
KarstadtQuelle Finanz Service GmbH, Dusseldorf 50 110.560 13.498 105
Immobilien
KARSTADT Immobilien AG & Co. KG, Essen ? 100 -870.002 38.365 59
MOSTIA Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. KG,
Grunwald, Landkreis Miinchen 100 104 113.151 =
KarstadtQuelle Joint Venture GmbH & Co. KG, Essen 100 157.691 - -

Im Jahresdurchschnitt, ohne Auszubildende
EinschlieBlich Tochtergesellschaften
Zwischenholding

Geschaftsjahr vom 01.11.2005 bis 31.10.2006

Konzernbeteiligungsverhéltnis durchgerechnet
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Glossar

Baustein-Touristik
Individuelle Zusammenstellung einzelner Reisebausteine wie
Hotel und Flug.

Contractual Trust Agreement (CTA)

Vertraglich geregelter, betriebsinterner Treuhandfonds zur
Ausgliederung von Vermégenswerten, die zur Finanzierung von
Pensionszahlungen genutzt werden.

Corporate Governance

Umfasst die gesamte Fithrung und Kontrolle eines Unterneh-
mens einschlieflich seiner Organisation, geschiftspolitischen
Grundsdtze und Leitlinien sowie der internen und externen
Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen. Der Corporate
Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften,
Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und Uberwachung
deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar, enthalt anerkann-
te Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fithrung und soll das deutsche Corporate Governance System
transparent und nachvollziehbar machen.

E-Commerce
Elektronischer Handel zwischen Unternehmen und Konsu-
menten.

EBITDA

(Earnings Before Interests, Taxes,

Depreciation, Amortization)

Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen.

Eigenmarken

Eigenmarken oder auch Handelsmarken sind Produkte, die von
Einzelhdndlern selbst auf den Markt gebracht werden. Beispiele
fiir Karstadt Eigenmarken sind Yorn, YornCasa, Inscene.
Bekannte Eigenmarken von Quelle sind beispielsweise Elektro-
Haushaltsgerdte der Marke Privileg und Unterhaltungs-
elektronik der Marke Universum.

Fashion
Das Konsumfeld Fashion von Karstadt umfasst die Artikel der
Damen-, Herren- und Kinderbekleidung.

Free-Cash Flow

Spezifische Kennzahl aus der Cash Flow-Rechnung. Der Free-
Cash Flow ergibtsich aus dem Cash Flow der laufenden Geschifts-
tdtigkeit und dem Cash Flow aus der Investitionstdtigkeit. Unter
Beriicksichtigung der erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie
der Verdnderung der Pensionsriickstellungen und der Plan-
vermogen lésst sich der Netto-Free-Cash Flow ermitteln.

»HappyDigits“
Gemeinsames Kundenkarten-Bonusprogramm von Karstadt-
Quelle und Deutsche Telekom.

»KarstadtQuelle Neu*

Programm zur umfassenden Restrukturierung des Karstadt-
Quelle-Konzerns seiner Unternehmen
Karstadt, Quelle und neckermann.de. Der Zusatz ,Neu“ steht

klar fiir Aufbruch und Veranderung im Konzern.

beziehungsweise

KonTraG
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich.



Living

Das Konsumfeld Living von Karstadt umfasst die Bereiche
Wohnen und Essen, Kiiche und Bad sowie das Lifestyle-Konzept
YornCasa.

M&A

(Mergers & Acquisitions/Fusionen und Ubernahmen)

Ist ein Sammelbegriff fiir Unternehmenstransaktionen, bei
denen sich Gesellschaften zusammenschlieffen oder den Eigen-
timer wechseln.

Marktkapitalisierung

Bewertung eines Unternehmens an der Borse, die sich aus der
Multiplikation des Borsenkurses mit der Zahl der Aktien eines
Unternehmens ergibt.

Multi-Channel

Strategie, bei der sich mehrere Vertriebs- und Kommunikations-
wege ergdnzen. Wichtige Vertriebskandle im KarstadtQuelle-
Konzern sind Warenhaus, Kataloge, E-Commerce und TV-
Commerce.

Personality

Das Karstadt-Konsumfeld Personality umfasst Sortimente des
personlichen Bedarfs wie Parfiimerie, Uhren und Schmuck,
Lederwaren, Spielwaren, Biicher und Siiffwaren.

Premium Group

Karstadt Top-Standorte mit einem exklusiven und internatio-
nalen Warensortiment. Als ,,Top of Europe“ (KaDeWe in Berlin)
und ,Top of the Region” (Alsterhaus in Hamburg) sind diese
Weltstadthduser erste Anlaufstelle fiir ein besonders hochwer-
tiges Shopping-Erlebnis.

Profilierungssortimente

Bereiche, in denen eine dem Spezialisten vergleichbare Sorti-
mentskompetenz geboten wird. Sie werden um Pflicht- und
Erganzungssortimente erweitert.
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Risikomanagement

Im KarstadtQuelle-Konzern analysieren und steuern die Unter-
nehmensbereiche ihre jeweiligen Geschiftsrisiken eigenstindig
auf der Basis eines konzernweiten Risikomanagement-Systems.

Shopping-Portal

Internetseiten, auf denen Kunden rund um die Uhr einkaufen
und sich informieren konnen. Die Online-Welt des Karstadt-
Quelle-Konzerns bietet iiber 60 Portale.

Eine Ubersicht aller Konzern-Portale findet sich im Internet
unter www.karstadtquelle.com/Shopping/E-Shopping.

Teleshopping

Teleshopping ist eine Verkaufsform, bei der dem Endverbraucher
Produkte iiber das Fernsehen prasentiert werden, die telefonisch
bestellt werden konnen.

Trading-up
Hoherwertige Ausrichtung von Sortimenten, Beratung, Services
und Geschiftsausstattungen.

Working Capital
Summe aus Vorrdten sowie Kundenforderungen und abziiglich
Lieferantenverbindlichkeiten.

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz.

YornCasa

Lifestyle-Konzept der Karstadt Warenhaus GmbH. Das von
Inspirationen und Ideen getragene YornCasa-Konzept bietet
Trendartikel aus den Bereichen Bad, Bett, Wohnen und Tisch.
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5-Jahres-Ubersicht

2002 2003 2004 * 2005 * 2006 *
Konzernumsatz Umsatz 1 Mio. € 15.814,6 14.428,0 17.199,0 13.696,9 13.150,2
Ertragslage EBITY) 2 Mio. € 484, 4 504,0 -954,3 23,4 6644
EBT" Mio. € 200,4 193,5 -1.432,8 -213,4 449,9
EBT-Marge in % 1,3 1,3 = = 3.4
Jahresuiberschuss/Jahresfehl-
betrag nach Minderheiten Mio. € 162,2 -107,6 -1.625,3 -316,5 345,6
Finanzlage und Brutto-Cash Flow Mio. € 701,0 695,0 398,6 575,6 -538,4
Dividende Flussige Mittel 9 Mio. € 1444 156,7 661,2 707,2 1.152,1
Abschreibungen ) Mio. € 474,8 387,5 526,8 356,8 346,0
Dividende Mio. € 77,1 75,5 = = -
Bilanzstruktur Bilanzsumme Mio. € 10.215,7 9.192,7 11.643,2 9.138,6 7.992,4
Eigenkapital Mio. € 1.676,4 1.639,4 595,8 290,1 1.151,2
Eigenkapitalquote in % 16,4 17,8 5,1 3,2 14,4
Anlagevermdgen Mio. € 5.261,4 4.711,9 - - -
Umlaufvermdgen Mio. € 4.908,4 4.429,2 - - -
Langfristige Vermoégenswerte 3 Mio. € - - 5.680,0 4.513,7 2.888,4
Kurzfristige Vermdgenswerte Mio. € - - 4.753,6 4.362,2 3.789,8
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. € 3.377,8 3.342,8 4.524,9 2.689,5 -148,9
Sonstige Angaben Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt Anzahl 101.593 97.416 120.891 107.130 87.436
Personalaufwand Mio. € 3.014,1 2.796,6 3.109,4 2.352,1 2.196,6
Investitionen 4 Mio. € 738,3 384,7 349,0 258,8 233,7
Aktie der Dividende je Stiickaktie 5 € 0,71 0,71 0,00 0,00 0,00
LGRS S Ergebnis je Aktie © € 1,40 1,01 -14,65 -1,59 1,72
Stichtagskurs (am 31.12.) € 16,50 15,887 7,59 12,83 21,96
Hoéchstkurs (01.01. - 31.12) € 45,45 20,987 17,51 12,83 25,37
Tiefstkurs (01.01. - 31.12)) € 13,80 8,24 6,52 7,08 12,93
*  Ab 2004 werden die bisher at Equity-einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen 9 2002: 108.537.135 Stiickaktien
quotal konsolidiert. 2003: 106.322.892 Sttickaktien
7 Ab 2003 ohne aufgegebene Geschéftsbereiche ;ggg 1332542&225 332&:&::2
2 EBIT ab 2003 ohne Beteiligungsergebnis 2006: 201.012.790 Stiickaktien
3 Ab 2005 ohne zur VerduBerung bestimmt Vermégenswerte 6 2002: 115.611.968 Stiickaktien
9 Ab 2003 ohne Finanzanlagen 2003: 106.774.866 Stiickaktien

2004: 110.921.234 Stlickaktien
2005: 199.374.267 Stlickaktien
2006: 200.610.311 Stiickaktien

Adjustierte Angaben wegen KapitalmaBnahme

=3
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Zukunftsgerichtete Aussagen

In diesem Geschiftsbericht finden sich auch in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Einschdtzungen des KarstadtQuelle-
Managements aufbauen. Derartige Aussagen geben die Sicht von KarstadtQuelle im Hinblick auf zukiinftige Ereignisse zum
Zeitpunkt, als sie getdtigt wurden, wieder und unterliegen Risiken und Unsicherheiten. Viele Einfliisse konnen dazu fiithren,
dass die tatsidchlichen Resultate nicht unerheblich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Zu solchen Einfliissen
gehoren — neben anderen Verdnderungen in den allgemeinen wirtschaftlichen und geschiftlichen Rahmenbedingungen —
Verdnderungen in Wechselkursen, Treibstoffpreise und Zinsniveaus oder Verinderungen in der Unternehmensstrategie.
KarstadtQuelle weist jede Absicht oder Verpflichtung von sich, diese in die Zukunft gerichteten, zu einem bestimmten Zeit-
punkt getroffenen Aussagen zu aktualisieren.








