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Kaufmannischer Teil
Handlungsrahmen gemaR fortgeschriebener Zielvereinbarung und
Schreiben der Verwaltung vom 06.07.2015

Die Geschéftsfihrung der VTR GmbH ist aufgefordert, bis zum 20. Juli 2015 eine
‘erste Darstellung einer Konsolidierung der Gesellschaft gemafR fortgeschriebener
Zielvereinbarung einzureichen. Mit vorliegender Teildarstellung skizziert die

kaufménnische Geschéftsflihrung den aktuellen Sachstand.

Zunachst wird der Handlungsrahmen, wie er sich aus der Zielvereinbarung und unter
Berlicksichtigung des um Neubaueffekte bereinigten actori Szenarios Nr. 3 ergibt,
definiert. Im Anschluss werden die Bausteine gemiBR Biirgerschaftsbeschluss
»2+2" aktualisiert und in Hinsicht auf ihre Konsolidierungseignung liberpriift. insofern
handelt es sich um kein neues Umsetzungskonzept der Geschéftsfilhrung des
Volkstheaters, sondern lediglich um die aktualisierende Ausfithrung des
bestehenden Biirgerschaftsheschlusses.

Gemal der im Schreiben des Beteiligungsmanagements vom 06.07.2015
dargestelliten Pramissen ergibt sich ein Konsolidierungsziel in Héhe von insgesamt
4,6 Mio. Euro (siehe dazu den Unterabschnitt ,Handlungsrahmen®).

Daraus folgt rechnerisch und nicht nur entsprechend der Beschlusslage eine
KomplettschiieBung von Musiktheater- und Tanzsparte, sondern dariiber hinaus
eine Schrumpfung des Schauspielensembles auf 7 feste Darsteller und eine

Reduzierung des Gisteetats dieser Sparte um ein Viertel.

Der starke Eingriff in die Schauspielsparte ergibt sich vor allem daraus, dass das
Konzeptpapier der Firma actori von zu optimistischen Annahmen im Eridsbereich
ausging, die korrigiert werden mussten. Das Gleiche betrifft die untersteliten Effekte
durch SpartenschlieBung (diesbezlglich wurden von actori zu hohe Volumen fiir
Gastebudget und Ausstattung angesetzt; inzwischen abgingige Stellen waren noch

als Einsparpotential gerechnet worden).

In den vorliegenden Betrachtungen st die Orchestersparte geman

Birgerschaftsbeschluss und entsprechend Tarifvertrag nicht tangiert. Fur das
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~Schauspielhaus mit lose angebundenem Orchester” wird in den Berechnungen nur
noch von einer (kunstlerischen) Geschaftsfiihrerposition (kombiniert mit einer

Verwaltungsleiterstelle) ausgegangen.

Die notwendigen Einsparungen hétten einen Abbau von 91 (zurzeit besetzten)
Mitarbeiterstellen in Vollzeitaquivalenten® zur Folge, von denen 77 auf die Sparten
Musiktheater und Tanz entfielen, 14 auf den  Schauspielbereich
(Schauspielensembile: - 53%). Einher ginge die Reduzierung der Veranstaltungen auf
schatzungsweise maximal 60 Vorstellungen im Schauspiel (das entspricht
durchschnittlich 6 Veranstaltungen pro Monat) und ca. 40 Konzerte? im GroRen
Haus pro Saison. Daraus ergibt sich insgesamt eine Reduzierung der Erléserwartung
um ca. 327.000 Euro (- 70%) im Schauspielbereich und von ca. 350.000 Euro im
Tanz- und Musiktheaterbereich (- 100%).

Entgegen dem von actori ausgefilhrten Szenario Nr. 3, das einen Personalabbau
durch Verrentung bis 2048 dokumentiert (betriebsbedingte Kiindigungen sind ,dem
Grundsatz nach” ausgeschlossen), ist davon nach den neuesten Vorgaben der
Verwaltung nicht mehr die Rede. Von den 92 zurzeit gefihrten Stellen, die abgebaut
werden missten, waren 34 durch die Aussprache betriebsbedingter
Nichtverlangerungen, 46 durch betriebsbedingte Kiindigungen und 9 Stellen
durch Verrentungen zu erzielen (die verbleibende Differenz zu 92 sind zurzeit nicht

besetzte, aber finanzierte Stellen).

Mit vorliegendem Ergebnis wird deutlich, dass aus dem ,2+2“-Modell zwangslaufig
ein ,1,5+0“-Modell wird; denn Ressourcen fiir Kooperationen bestehen nach

einer Umsetzung der SpartenschlieBungen nicht mehr.

Die Moglichkeiten und Grenzen von Produktionen und Vorstellungen in der
verbleibenden, aber stark reduzierten Schauspielsparte zeigt der kiinstlerische Teil
der vorliegenden Sachstandsdarstellung. Im Grunde lauft der verbleibende
Restbetrieb auf ein Konzerthaus mit einem Schauspiel-Bespieltheater mit ca.
vier Eigenproduktionen pro Spielzeit hinaus. Die Besucherzahi im Schauspiel

wilrde sich auf ca. max. 20.000 reduzieren (davon der wesentliche Teil das

1 Das Volumen entspricht 92 Stellen im Stellenplan.
2 Plus 25 weitere Konzerte auf anderen Biihnen wie z.B. in der Yachthafenresidenz.
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Weihnachtsméarchen mit ca. 25 Vorstellungen von 60 im GroRen Haus). Das
Gesamtergebnis aller verkauften Karten fiir Schauspiel und Konzert wiirde bei ca.
55.000 Besuchen liegen (20.000 Schauspiel, 28.000 Konzert, 7.000 Gastspiele im
Haus), sich also um knapp die Hélfte reduzieren. Die Erdse reduzierten sich von
1,38 Mio. Euro auf 752.000 Euro.

Der im Folgenden dargelegten Geschaftsentwicklung lasst sich entnehmen, dass
bereits 2018 ein Fehlbetrag in Hohe von 1,2 Mio. Euro zu konsolidieren ware. In der
Konsequenz bedeutete dies eine SpartenschlieBung von Musiktheater und Tanz
zur Spielzeit 2017/18, fir die es dann keine eigenproduzierten Angebote in diesen
beiden Gattungen mehr gabe.

Actori

Mit dem von actori vorgelegten Ergebnisbericht ,Ergédnzende Aufgabensteliung zum
Ergebnis des Berichtes der Strukturuntersuchung des Volkstheaters Rostock vom
Januar 2074" vom November 2014 wurden It. Verfasser gemaR Auftragserteilung
nur noch zwei der urspriinglich vier Szenarien betrachtet: die Fortschreibung
des Status Quo und die Schliefung von Tanz- und Musiktheatersparte (jeweils in der
Variante mit und ohne betriebsbedingte Kiindigungen = Szenario 2 und 3). Im Fokus
stand wesentlich das sogenannte Szenario Nr. 3, das auch Referenzmodell der
fortgeschriebenen Zielvereinbarung ist.

Actori legt explizit Wert auf die Feststellung, dass die Szenarien ,von der Stadt {...)
vorgegeben wurden®: Sie ,stellen keine Szenarien dar, deren Realisierung von

actori empfohlen wird."

Nach Aussage des Ergebnisberichts wiirden ,im wirtschaftlich giinstigsten Fall* durch
Schliefung der beiden Sparten im Jahr 2018 ,Einsparungen in der Héhe von rund
3,8 Mio. € erreicht’. Hochgerechnet auf das Jahr 2020 bedeutete das in der Logik
des actori Papiers Einsparungen von 4,38 Mio. Euro.

Dies wirde allerdings nicht nur das Konsolidierungsziel verfehlen, sondem ist auch

nach kritischer Durchsicht der actori-Zahlen nicht zu halten.
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Handlungsrahmen

In einem Schreiben des Beteiligungsmanagements vom 06.07.2015 an die
Volkstheater Rostock GmbH werden die Hinweise der Geschéftsfiihrung, dass die
fortgeschriebene Zielvereinbarung einen Interpretationsspielraum in Bezug auf die
Zuschuss- und  AufwandsgrofRen biete und damit  unterschiedliche
Konsolidierungsziele ermégliche, zuriickgewiesen: Ein ,Klarungsbedarf wird von der
Verwaitung derzeit nicht gesehen (..) Die Rahmenbedingungen fiir das
Umsetzungskonzept sind gesetzt und milssen nicht noch einmal erdrtert werden®.

Insofern bewegt sich das folgende Szenario strikt in den durch die Verwaltung

mitgeteilten Auslegungsgrenzen.

Als Grundlage der weiteren Planungen entnimmt die Geschéftsfihrung der
fortgeschriecbenen  Zielvereinbarung  zwischen Land wund Stadt eine

Zuschussentwicklung gemaf folgender Tabelle:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Urmsatz-

erlose 1.519T€ 1.570T€ 1.570T€ 1.570T€ 1.570T€ 1.570T€ 1.570T€

Land 7.847 7€ 7.747 T€ 7.957T€ 7.6117€ 7.7257T€ 7.746 TE 7.033T€

HRO 8.814 T€ 8.814 T 8.814 7€ 8.814T¢€ 8.814T€ 8.814T€ | *8.814T£

286 T€ 286 T€

Gesamt

- 18,130 18.417 18.627 17,995 18.109 18.130 17.417
Ertrage

Ab 2016 entfilt der Zuschussanteil des Landes, der bislang fir einen

Leistungsaustausch mit Wismar in einer jahrlichen Héhe von 100 TEURO geleistet

wurde. *Nach Aussage des Oberbiirgermeisters wird auch die Hansestadt 2021 ihren
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Zuschussanteil in gleicher Hohe von 713 TEURO kiirzen wie das Land (,temporare

Strukturhilfe®), was in dieser Darstellung erst an spaterer Stelle bertcksichtigt wird.

Damit entwickelt sich der Zuschuss fiir den laufenden Betrieb (~Betriebszuschuss”),
bereinigt um die Anteile fiir die Sanierung des Altgebaudes, wie folgt:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gesamt- | o ee1 | 16.847 17.057 16.425 16.539 16.560 | *15.847
zuschuss
Betriebs-

16.484 | 16.561 16.771 16.139 16.253 16.274 | *15.654
zuschuss

De';: :;d’ - +77T€ | +287T€ | -3a5T€ | -2317¢ 210T€ | -830TE

Inklusive einer aus dem Kassenergebnis der Spielzeit 2014/15 abzuleitenden

Korrektur der zu erwartenden Erlése um -100 TEURO stellt sich die Ertragssituation
wie folgt dar:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Umsatz-
msatz 1 4519 | 1570 1.570 1.570 1.570 1.570 1.570
erlése
Korrektur 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470 1.470
Betriebs- | 184 | 16.561 16.771 16.139 16.253 16.274 | *15.654
zuschuss
De’;; :;d' ) 23T€ | +187T€ | -445T€ | -3317T¢ 310T€ | -9307Te
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Als Aufwandsposition ist insbesondere die Tarifentwicklung zu beriicksichtigen:

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Tarif-
effekte
Flache

+842 T€

+1.020 TE

+1.120 T€

+1.222 7€

+1.329T€

+1.439T€

Tarif-
effekte
5% zur
Fldche

+179 T€

+340T€

+422 T€

+507 T€

+867 T€

+966 TE

Gegenliber der urspriinglichen Planung der Geschéftsfilhrung ist ab 2020 der

tarifliche Abstand zur Flache auf 5 Prozentpunkte zu verkiirzen. Damit steigt der
Personalaufwand in 2016 um 179 TEURO kontinuierlich auf dann 966 TEURO
gegenliber dem Basisjahr 2021.

Berlcksichtigt man die durch actori vorgegebenen Pramissen wie jahrlicher

Inflationsausgleich, Tarifanpassung in Héhe von jahrlich 2,5% fir alle Tarifgruppen

bis auf Orchester und Chor (diese gemaf} eigenem Tarifvertrag) und bereinigt man

die actori Zahlen um die Effekte der seit der Erstellung des Gutachtens bereits

umgesetzten Konsolidierungsbemiihungen durch Stellenoptimierung, entwickelt sich

das voraussichtliche Jahresergebnis der GmbH etwa wie folgt:

2016

2017

2018

2019

2020

2021

fahresergebnisse

-89 T€

-323T€

-1.217 7€

-1.428 TE

-1.985T€

-2.867TE€

Darin nicht eingearbeitet sind die Effekte, die erst nach 2020 greifen: Theaterneubau

und Reduzierung des stadtischen Zuschusses.
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Die Positionen sind daher zu ergénzen:

2021 2022
Neubaumiete -1.230T€
| Temp.. Umstrukturlerungshllfe ‘ -713 T€ _7131_ €
- HRO . S - e L
Konsolidierungsbedarf -3.580 T€ -4.616 TE*

*Ohne Berlicksichtigung mdglicher Zuschussdynamisierung ab 2020. Das negative
Jahresergebnis 2022 sinkt um 194 TEURO, weil eine entsprechende
Aufwandsposition flir Haussanierungen am Patriotischen Weg durch den Bezug
eines Neubaus entfallt.

Unter Berlicksichtigung des Schreibens des Beteiligungsmanagements vom 6. Juii
2015 und der dort benannten Rahmenbedingungen fiir die Erstellung des
Umsetzungskonzeptes ergibt sich demgemaR eine ZielgréRe fiir das
Umsetzungskonzept in Hohe von 4,6 Mio. Euro.

Bausteine

Das Zielvolumen in Hohe von 4,6 Mio. € ldsst sich nur durch MaBnahmen
bewiéltigen, die das Ende des Volkstheaters als Vierspartenhaus bedeuten. Da auch
die Schauspielsparte mit erheblichen Kirzungen konfrontiert ist, kann von einem
klassischen Stadttheater oder sogar nur ,Schauspielhaus” kaum mehr die Rede sein.
im Grunde lauft der verbleibende Restbetrieb auf ein Konzerthaus mit einem

Schauspiel-Bespieltheater mit ca. vier Eigenproduktionen pro Spielzeit hinaus.
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Um das Finanzziel und eine unter den gesetzten Prémissen notwenige
Konsolidierung zu erreichen, ist gemaR Birgerschaftsbeschluss von der
Geschaftsfilhrung eine SchlieBung des Musiktheater- und Tanzsparte gerechnet
worden. Durch den Abbau von 77 Stellen, wie sie aktuell in diesen Bereichen
(klnstlerisches und unterstitzendes Personal) vorgehalten werden, und die
Reduzierung aller spartenbezogenen Aufwendungen lieRe sich ein Einsparvolumen
in Hohe von ca. 4 Mio. Euro realisieren. Der Restbetrag in Hohe von 600.000 Euro
ware aus dem verbleibenden Schauspielbereich zu erbringen und betrafe 14
Stellen sowie eine Reduzierung des Géasteetats um ein  Viertel. Eine

Geschéftsfiihrerposition entfiele.

Die MaBnahmen im Einzelnen:

Musiktheater und Tanzsparte

Personal Anzahl VZA Kosten
Sdngerensemble 8 419.296 €
Sonstiges knstl. Personal 11 573.716 €
Chor 26 1.397.709 €
Tanz 10 421.094 €
Unterstiitzende Bereiche 22 1.125.5613 €
Reduzierung Gisteetat 288.333 €
Produktionskosten 42.828 €
Gema, Tantiemen, etc. 46.193 €
Marketing 50.000 €
Reduzierung Umsatzeriose - 348.201 €
Zwischensumme 77 4.016,429 €
Schauspiel
Schauspielensemble -8 (auf 7) -53,3% 466.000 €
Sonstiges knstl. Personal -2 (auf 5) -28,6% 86.000 €
Allgemeine Bereiche -4 200.000 €
Reduzierung Umsatzerldse (467 T€) -70,0% -327.000 €
Reduzierung Gasteetat (276 T€) -27,9% 77.000 €
Reduzierung Produktionskosten (170 T€) -48,2% 82.000 €
Zwischensumme Schauspiel 14
Einsparung insgesamt 91 4.600.492 €
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Konkretere und vertiefende Details kénnen an dieser Stelle nicht dargestellt werden,
da sie im genauen Abgleich mit dem Aufsichtsrat und vor allem dem Betriebsrat der
Volkstheater Rostock GmbH erfolgen miissen.

Zunachst wére allerdings zu klaren, ob das vorliegende aktualisierte, dadurch
gegenliber der Beschlusslage veranderte Szenario weiterhin dem politischen
Mehrheitswillen entspricht.

Kiinstlerischer Teil
Von 4+2iiber2+2zu1,5+07?

Vorbemerkung

Aufgrund der Aufforderungen des Oberbiirgermeisters der Hansestadt Rostock vom
02.06.2015 wund 06.07.2015, die in der Zielvereinbarung festgelegten
Rahmenbedingungen SO zu interpretieren, dass das finanzielle
Konsolidierungsvolumen im Jahr 2022 die Summe von 4,6 Mio. Euro betragt, bleibt
fir eine kinstlerische Untersetzung des dafiir notwendigen Umsetzungskonzeptes
keinerlei kreativer Spielraum. Die Eigendynamik der Eckwerte verhindert jegliche
noch so gutwillige Alternative zur Zerstérung des 120-jahrigen Traditionstheaters mit
seinen 4 Sparten. Kiinstlerische Kompetenz kann sich diesbezuglich leider nur noch
in der Prognose eklatanter kiinstlerischer Verluste ausdriicken. Da diese Verluste im
Zusammenhang stehen sollen mit einem Theaterneubau, ist anzumerken, dass es
sicherlich positive kinstlerische Neubaueffekie geben kann, aber erst nach der
Eréffnung. Diese missen hier allerdings vernachlassigt werden, da sie erst
aullerhalb des Betrachtungszeitraums darstellbar waren. Die negativen
Abbaueffekte, die sich daraus jedoch kinstlerisch schon ab sofort ergeben wiirden,
sind indessen schon jetzt beschreibbar.
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Analyse

Die Entlassung von 76 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bis zum Sommer 2017
sowie die anschliefende Entlassung von noch einmal 16 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Zeitraum 2018 bis 2020 waren ein signifikanter Einschnitt in die
Struktur des Theaters sowie flir den Spielbetrieb. Die komplette Abschaffung der
Sparte Musiktheater einschliellich des gesamten Chores sowie der gesamten
Tanzsparte, die Stellenreduktion aller unterstiitzenden Bereiche um ca. 23%, sowie
die Verkleinerung des Schauspielensembles von derzeit 15 auf 7 Stellen, die damit
unumgangliche SchiieBung der Spielstatte ,Kleine Komddie® in Warnemiinde und die
Verringerung des Gésteetats flir das Schauspiel um 28 % hétten aus kiinstlerischer
und wirtschaftlicher, sozialer und menschlicher Sicht massive Nachteile und keine
erkennbaren Vorziige — auler, dass die Hansestadt Rostock Einsparungen realisiert.
Ohne eine Vielzahl von - urspriinglich vom Grundsatz her ausgeschlossenen -
betriebsbedingten Kindigungen wire ein solcher Abbauakt nicht moglich. Es gébe
bis zu 46 betriebsbedingte Kiindigungen.

Dies wére ein irreparabler iImageschaden fiir das Theater, die Hansestadt Rostock
und Mecklenburg-Vorpommern — mit direkten und indirekten kiinstlerischen
Auswirkungen, Ab sofort wiirde ein ,Sterben auf Raten“ beginnen mit fluchtartiger
Fluktuation von Leistungstrégern aller Sparten und Abteilungen (aulRer Orchester).
Auflerdem ware auch schon ab 2016 durch die vom Oberbirgermeister praktizierte
Genehmigungspflicht von Wiederbesetzungen freier Stellen zu befiirchten, dass vor
jeder Entlassungswelle eine vorherige monatelange Phase freigewordener aber nicht
wiederbesetzbarer Ténzer-, Schauspieler- oder Chorstellen zu beklagen wére. Das
durfte die kinstlerische Qualitdt, die Leistungsfahigkeit und Motiviertheit der
Belegschaft zusatzlich stark beintrachtigen. Auch von bestreikten Vorstellungen,
reinenweise Absagen hochkarétiger Kiinstler, die mit einem solchen Prozess nicht in
Verbindung gebracht werden mochten (auBer Dirigate), einem frustrierten
Betriebsklima sowie einem verschobenen &ffentlichen Fokus von Kunstproduktion
hin zu heftigen kulturpolitischen Auseinandersetzungen, miisste wohl ausgegangen

werden.
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Zusammengefasst wirde das heillen: mit nur geringfligig geringerem finanziellen
Aufwand seitens der Trager wiirde ab September 2020 absurderweise nur noch fiir
etwa die Halfte des bisherigen Publikums weniger als die Halfte der kiinstlerischen
Angebote und weniger als ein Drittel der bisherigen Angebotsvielfalt realisiert werden
kdnnen, mit 92 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weniger, einem Orchester, das nur
noch die Hélfte seiner Arbeitsaufgaben hat, also keine Opern-, Operetten-; Musical-
und Tanzbegleitungen mehr. Einziger Vorzug wére: Die Kolleginnen und Kollegen
dieses dann bald nicht mehr funktionstlichtigen Rumpfbetriebs wiirden allerdings am
Flachentarif orientiertere Gagen, Verglitungen erhalten, obwohl| nur noch etwa 100
Veranstaltungen im Gro3en Saal (60 Schauspiel, 40 Konzerte), also 50 % weniger

als heute, angeboten werden kdnnten und damit die Einnahmen signifikant sinken.

Die etwa 7 Schauspielerinnen und Schauspieler wirden - ergénzt durch
gelegentliche Gaste - gerade einmal 4 Neuproduktionen pro Spielzeit (im Vergleich:
in der Spielzeit 14/15 waren es 30) realisieren kdnnen, die im besten Falle 15-mal
gezeigt werden kdnnten — nur noch etwa mit 8 Vorstellungen pro Monat. Eine
Inszenierung im Herbst, ein Weihnachtsméarchen, eine im Frithjahr und eine
Inszenierung zum Spielzeitabschluss. Und obwohl diese selteneren Aufflihrungen,
zur Erkennbarkeit und kommerziellen Nutzbarmachung ein intensiveres Marketing
brauchten, wirde sinnvolles Marketing auch kaum mehr finanzierbar sein. Das
Weihnachtsméarchen, welches traditionell durchschnittlich mit 24-28 Vorstellungen im
November, aber hauptséchlich im Dezember gezeigt wird, hat bisher beispielsweise
oft 2 oder gar 3-mal am Tag Vorstellung. Dies bedeutet stets eine besonders starke
Belastung der entsprechenden Kolleginnen und Kollegen. Bei einer so starken
Inanspruchnahme von dann nur noch 7 Darstellern kénnte es von November bis
Januar keinerlei neue Proben geben, nur Vorstellungen, und es miisste mit massiven
Belastungen und entsprechenden gesundheitlichen Folgen, sowie dem Risiko von
Vorstellungs- und Einnahmeausfillen gerechnet werden, die zudem nicht mehr so
zeitnah und kostenneutral wie bisher kompensiert werden kdnnten. Problematisch
anzumerken ist hierbei auch, dass es fir so wenige Schauspieler kaum
Theaterliteratur gibt, fast keine Klassiker. In den aktuellen Spielzeitplanungen gab es
beispielsweise folgende Besetzungsgréfen: ,Wie im Himmel“ — 15 Darsteller, ,ingrid
Babendererde® — 12 Darsteller, ,Der Geizige* — 13 Darsteller, ,Der zerbrochne Krug®
— 9 Darsteller, ,Nathan der Weise" — 10 Darsteller.
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Zudem waren 2 bis 3 Parallelproduktionen wie bisher mit solch einem minimalen
Rumpf-Ensemble fast génzlich ausgeschlossen. Die Grenzen der Kapazititen
ergeben sich zwingend aus dem Gaste- und Produktionsetat, tariflichen
Bestimmungen, dem Arbeitszeitgesetz, dem Sattigungsfaktor des Marktes, sowie der
Saalgrofie. 3 — 7 Darsteller sind nur fir kleinere Produktionen in kleinen Raumen
hinreichend, was wiederum vom Profil her sowie dem Erldsziel ausgeschlossen
ware. Kinder- und Jugendtheater mit der notwendigen intensiven Vermittlungsarbeit
an Kindergérten und Schulen wie bisher, wire ab September 2017 kaum noch
moglich oder nur alternativ anstelle von Inszenierungen fiir Erwachsene.
Hauptgriinde hierfiir wéaren neben der Unterfinanzierung dieser Restsparte auch die
Entlassung der Theaterpadagogin, sowie die geringen Kartenerldse aufgrund der
gunstigen Ticketpreise fiir die Zielgruppe. Ebenfalls muisste die Arbeit der finf
Jugendclubs eingestellt werden. Auch die Bereicherung reprasentativer
Veranstaltungen fiir die Stadtspitze bzw. Stadtgesellschaft, wie z.B. Sonderevents
(Kultur trifft Genuss), Jahrestage (25 Jahre Mauerfall), Warneminder Woche
(Waschzuberrennen), Reformationsjubildum 2017 (Sliterfestspiele) waren ab 2017
nicht mehr mdglich.

Ein gleichzeitiger Proben- und Spielbetrieb wie sonst (iblich, ware ebenfalls bei 7
Darstellern stark eingeschrankt. Aufgrund dessen, dass es keine 2 technischen
Mannschaften, die bisher im Schichtsystem arbeiten, mehr gibe und auch die
betreuenden Gewerke, Licht, Ton, Requisite, Maske und Ankleide zu ausgedunnt
sein wirden, wére ein Umbau von Probendekorationen vom Vormittag auf
Blhnenbilder fiir Vorstellungen am Abend nicht mehr in der ublichen und
notwendigen Taktung realisierbar. Es gébe also meist nur noch die Alternative Probe
oder Vorstellung und dennoch blieben schon alleine fiir den Umbau zum
.Orchesterzimmer* fiir die Konzerte immer 11 Kollegen der Biihnentechnik
erforderlich. Die Proportionen der unterstiitzenden Bereiche zu den 7 Schauspielern
waren durch die kinstlerische Beliebigkeit des Abbauprozesses, im Ergebnis nicht
mehr organisch.

All dies hétte neben einem enormen Verlust von kiinstlerischer Attraktivitit der
Angebote des Volkstheaters auch eine massive Verschlechterung des
Wirkungsgrades pro Ticket und Zuschauersitz zur Folge. Positive Erwartungen wie
etwa: ,Die Rettung des Volkstheaters® oder auch nur ,Endlich eine Chance fiir das
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Volkstheater”, oder gar ,die Méglichkeit zu kiinstlerischer Qualitétssteigerung”, wie
mehrere Auftraggeber dieses Konzepts behaupten — sind objektiv nicht realistisch,
besonders nicht aus kiinstlerischer Perspektive. Das Volkstheater Rostock wire kein
Ensemble- und Repertoiretheater mehr, auch kein Stadttheater. Aber auch ein
Bespieltheater wére es nicht. Das Orchester mit einer Kombination aus einer Art
zweiten ,Compagnie de Comédie” wire ein beispielloser Hybrid. Freilich wiren
punktuelle Zusammenarbeiten beider Gruppierungen des Hauses auch weiterhin
moglich, beispielsweise bei ,Peter und der Wolf* oder ,Die Geschichte vom Soldaten®
oder ,Odysseus” oder auch musikalisch- literarische Kammerorchesterformate, aber
dies ist ohnehin schon géngige Praxis am Volkstheater Rostock und wiirde sehr bald
zu oft wiederholt - Monokultur.

Etwaige Kooperationen, Koproduktionen oder ein Leistungsaustausch vornehmiich
mit dem Staatstheater Schwerin, die eigenttich die fundamentale Grundlage fiir das
Zahlenkonstrukt 2+2 waren und waren, wilrden leider auch ausgeschlossen sein, da
ab Spielzeitbeginn 17/18 kein Opernsolist, oder Chorist bzw. Ténzer mehr am Haus
waren und kein einziger Cent fur eine solche Zusammenarbeit mit anderen Theatern
und nicht einmal fiir Einkéufe von Gastspielen im Musik- oder Tanztheaterbereich im
Etat eingestellt ware. Es wiirde also schon ab Sommer 2017 keinerlei Angebote fiir
Musiktheater- und Ballettinteressenten mehr geben, verglichen mit den tber 100
eigenproduzierten Vorstellungen dieser Sparten in der nun zu Ende gehenden
Spielzeit.

Mit vielen Abstrichen bei der kinstlerischen Qualitdt, grofien dispositionellen
Schwierigkeiten und hohen finanziellen Risiken wére eventuell der Einkauf von
Gastspielen zu marktiblichen Konditionen etwa nach dem Verfahren der
Einnahmenteilung 30/70 denkbar, allerdings wirden sich solche Gastspiele umso
weniger rechnen, desto grofer sie wéren — und die allermeisten gar nicht. Die
Mitteilung des designierten Intendanten des Staatstheaters Schwerin, der ebenfalis
keine finanziellen Moglichkeiten flir die Bespielung Rostocks sieht, sei hier der
Volisténdigkeit halber kommentarlos zusétziich erwahnt.
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Fazit

Summa Summarum ist festzustellen: die Umsetzung solcher Plane kann explizit nicht
empfohlen werden und es muss ausdriicklich davor gewarnt werden. Verglichen mit
einem solchen Szenario sind die Gberwiegenden Vorziige des derzeitigen Status quo
aller vier Sparten mit ihren Synergieeffekten und der brejten Angebotspalette flr
diverseste Publikumsinteressen unter den bescheidenen aber auskémmlichen
Vergltungen aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht hoch genug zu bewerten -
und es sei hiermit noch einmal dafiir geworben, das aktuelle 4-Sparten-Modell auch
zukinftig beizubehalten.
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Umsetzung des Biirgerschaftsheschlusses Nr. 2014/BV/I0481- Vereinbarung zur
Fortschreibung der Zielvereinbarung iiber die zuklinftige Struktur der Volkstheater Rostock
GmbH ‘

Sehr geehrter Herr Rosinski,
Sehr geehrter Herr Latschinian,

beigefiigt erhalten Sie die Vereinbarung zur Fortschreibung der Zielvereinbarung (iber die
zukunftige Struktur der Volkstheater Rostock GmbH verbunden mit der Bitte zur konzeptionelien
Umsetzung der Vorgaben zur Strukturentwickiung am Volkstheater Rostock,

Es ist das gemeinsame Ziel der Hansestadt Rostock und des Ministerium fur Bildung,
Wissenschaft und Kultur gemefnsém mit Ihnen fir das Volkstheater Rostock eine tragfahige
Theater- und Orchesterstruktur zu enfwickein, - um den Rostockerinnen und Rostockern ein
inferessantes und abwechslungsreiches: Theaterangebot zu bieten und den Theaterstandort zu
sichern, ' _

Dazu soll ein Kooperationsmodell zwischen dem Rostocker Theater mit anderen Theatemn aus
Mecklenburg Vorpommern entwickeit werden, indem ein’ funktionelles Vierspartenhaus in
einer 2+2- Struktur entsteht.

Die Hansestad! Rostock und die Landesregierung Meckienburg ~ Vorpommern bekennen sich
dazu, das Theater auch kiinftig angémessen finanziell zu unterstitzen, die Hohe der Zuschiisse
fur den Zeitraum 2016 bis 2020 festzuschreiben und ab dem Jahr 2021 zu dynamisieren.

Telefor Konten der Stadt Besiucherzeiten
Zentrale 0381 38t-0 OslseaSparkasse Restock Kio. - Nr. 0205600000 BLZ 13050000
Telefax 0381 3811902 Deutsehe Kreditbank Rostock Kio. » Nr. 00321 BLZ 12030800

Deutsche Bank Rostock Kfo. - Nr. 1108038 BLZ 13070000

Verains- und Westbank Rostock  Kio. - Nr. 19665493 BLZ 20030000




Diese verbindliche Zusage bedeutet fur die Hansestadt Rbstock, unter Ber{icksichtigung der
finanziellen Lage, eine anspruéhsvo!le Zielsetzung und zugleich Wiirdigung der kulturellen und
kunstlerischen Arbeit aller Beschaftigtén der Volkstehater Rostock Gmbi.

Gemeinsames Ziel ist es, den Theaterneubau so schnell wie méglich zu realisieren. Dazu ist es
erforderlich, dass Sie ein tragfihiges Konzept zur Umsetzung der Zielvereinbarung entwickeln.

Zur Realisierung unserer gemeinsamen Zielsetzung erwarte ich von lhnen die strukiureilen
Veranderungen und die entsprechende Finanzentwickiung in einem ausfithrlich ausgearbeiteten

Konzept aufzuzeigen und die ersten Ergebnisse bis zum 20.07.2015 vorzulegen.

Mit freundlichen Grifien

7 ftu,”

Roland Methhng

Anlage
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Prasentation der kaufménnischen Geschiftsfilhrung =zur Fortschreibung der
Zielvereinbarung iiber die zukiinftige Struktur des Volkstheaters Rostock vor den
Fraktionen am 02.07.2015

Sehr geehrier Herr Rosinski,
sehr geehrier Herr Latchinian,

mit Schreiben vom 02.06.2015 wurden Sie aufgefordert ein tragfahiges Konzept zur Umsetzung
der mit der Fortschreibung der o0.g. Zielvereinbarung festgelegten Rahmenbedingungen
vorzulegen. Der Entwurf des Umsetzungskonzeptes ist der Birgerschaft laut Beschluss Nr,
2014/BV/0481 vom 25.02.2015 am 09.09.2015 zur Kenntnis zu geben.

Zur Vorbereitung dieser Terminstellung wurden Sie gebeten, die ersten Ergebnisse bis zum
20.07.2015 vorzulegen, um gegebenenfalls aufiretende Rickfragen noch einem erdrtern zu
kénnen oder Sachverhalte abzustimmen.

Wihrend der Prasentation zur Fortschreibung der Zielvereinbarung vor den Fraktionen am
02.07.2015 hat der kaufméannische Geschéaftsfihrer gegeniber den Anwesenden jedoch erklar,
dass bis zum 20.07.2015 die gewinschten ersten Ergebnisse nicht vorgelegt werden. Dazu waren
zunachst die offenen Fragen der Vereinbarung mit den Fraktionen der Biirgerschaft zu klaren.

Der Klarungsbedarf wird von der Verwaltung derzeit nicht gesehen. Bei der Zuwendungshdhe der
Stadt ist in der Vereinbarung zur Fortschreibung der Zielvereinbarung eine Verdoppelung der
genannten Landeszuwendungen festgelegt. Die Moglichkeit zur Erhdéhung der stadtischen
Zuwendungen ist nur als Sicherheitspaket zu verstehen. Sonst wire das. Risiko der bei
Umstrukturierung eventuell entstehenden Mehraufwendungen nicht beherrschbar.

Bei den vereinbarten Tarifsteigerungen ist daran zu erinnern, dass laut der Vereinbarung vor
Abschluss von Haustarifvertrdgen das Einvernehmen mit der Landesregierung herzustellen ist.
Insoweit fuhrt eine innerhalb der Stadt abhgestimmte Prozentzahl zum Abstand vom Fldchentarif
nur zu einem Risiko, nicht zu einer Losung, die mit dem Land zu finden ist.

Eine Diskussion zur Berlcksichtigung der Mietaufwendungen flr den Theaterneubau in den
Jahren 2018 bis 2020 fuhrt ins Leere. Wird der Betrag der Theatermiete fUr den aligemeinen
Spielbetrieb zusatzlich zur Verfigung gestelif, ergibt sich spétestens mit Fertigstellung des
Theaterneubaus im Jahr 2021/2022 ein weiterer Kensolidierungsbedarf, ,

Telefon Konten der Stadt Besucherzeiten
Zentrale 0381 381-0 OstseeSparkasse Rostock Kto, - Nr. 0205600000 BLZ 13050000
Telefax 0381 381-1902 Deutsche Kreditbank Rostock Kto. « Nr. 100321 BLZ 12030000

Deutsche Bank Rostock Kto. - Nr. 1168038 BLZ 13070000

Vereins- und Westbank Restock  Kto. - Nr. 12565492 BLZ 20030000




Die Rahmenbedingungen fir das Umsetzungskonzept sind gesetzt und missen nicht noch einmal
erdrtert werden. Jeder weitere Verzug bei der Erarbeitung des Konzeptes geféhrdet die
Zuwendungen des Landes und damit die VTR,

Im Auftrag des Oberbirgermeisters teilen wir Ihnen deshalb mit, dass von lhnen nach wie vor bis
zum 20.07.2015 die ersten Ergebnisse zum Umsetzungskonzept erwartet werden. Bevor diese
Unterlagen nicht vorliegen, wird auch kein Gesprachsbedarf gesehen.

Mit freundlichen Grii3en _ ‘

im Auftrag

Antje Parlow




