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31.12.2013 31.12.2013

Saldo inicial Atualizações Transferências Acordo Baixas Saldo

DER – Corredor Ayrton Senna / Carvalho Pinto - Nota

8 (a)

1.580.520                251.940                  634.637               (1.494.763)  (88.511)          883.823                      

DER – Corredor D. Pedro I - Nota 8 (b) 935.280 67.612 -                           -                  (64.095)          938.797

Rodoanel Metropolitano Mario Covas  - Nota 8 (c ) (21.484)                    -                              (517.358)              -                  -                     (538.842)                     

Convênio PM São José dos Campos - Nota 8 (f)
105.667 11.612                    (117.279)              -                  -                     -                                  

DER – Caminho do Mar - Nota 8(h) 16.529 -                              -                           -                  (16.529)          -                                  

Outros 697.842
-                              -                           -                  -                     

697.842

3.314.354 331.164 -                           (1.494.763)  (169.135)        1.981.620

AJUSTES

CRÉDITOS COM ÓRGÃOS DO GOVERNO R$(mil)

�
�
������
)������	4*��������	���������������������	4*����I�
�
��������,	�����I��

���� %����� ��� ������ ��� �1�	���� ���%����� ����� �&��
���
"�� �M�� *� 3�=�� �	�
�����		
%
����	�%����5�

3�=�����
D���	�0� I�++*�*FG�����%�������	��
������������&��
���
"����M�<�
3�=��
�



�

�

������;��������������������������������

()�

��
3�=J���	%��>��
�	� 0� ���%�������	��
�����	�����	��&��
���
"�	���M�<� 3�=���

3�=��
�

3�=������� I�*�G7G�QF+�����%�������	��
�����	�����	��&��
���
"�	��M�*(��
�M� *+� �� �	� "�����	� �����
��	� ��@� �� �&���'�
�� ��� ()*+�� �� �
����� ���
��
���������� ����� ������� �������� ��� 4��
����� ��	����
"������� ���
	���
���������	
����� I�+7�<F<�� I�6+(�<7)��� I�7((�))6���

�
3�=��
&�	� !� ��	�����	� ������
��	� ����� 4�����,
�� ��� ������ ���  I�

<<�6**�� ��
	�  I� FG�)76�� �����
D�����  I� *6(�F)F� �� �� ��
&�� ��	�
.�"�	�
�����	� ��� ���"
�� 4��
�,�� ���;��� I� *F�6(7�� ���%�D����� ��
������������ I�*F7�*+6��

�
�
�I /	������	3������	
)��

����������	�
����������	�����

�	� �����	�����	� %
�����
��	� %����� ���������	� ��� ������� ���� �	� ��#�
��	�
����#��
	��������	�������	
��� �	�2��
	������������ ���
	������	��
��#�
����	�
�������
������	�� �	�A�
������	� �� �	� .�����������	� ��
�
��	� ����� 4��
�>�
��� �������
������	�4���#��
	� 34�4	=� �� �	������	���
�
��	������4��	��,��
�����������4�����
�
�����34�4=��

��4�����,
�� ���� ��		�
� ��	������	� ����������	�� ��D��� ����� 2���� ���� �	�#�
����	���������������	������������
"�����		����	��������

��� (<� ��� ������ ��� ()*G�� %�
� �����
D���� ����� �
�����
�� �&����
"�� ���
4�����,
����������	�����	��	������	�����	�%
�����
��	��

����������������	�
���

�	������	�����	�%
�����
��	�%��������������	�������	�������	���,
	�-�
����
���� �&������ ��	� 
�	��������	� %
�����
��	� ���	�����	� ��� "����� 1�	��� ����
��
�������	��������2���������
�#"����

������������������������������	������
���

�		�	������	�����	�%
�����
��	�	�������	������	���� �����2���@���������
%���
��������4�����,
���J���	��	�
�%������	�%
�����
��	�����	������	����
 ���� %����� �����������	� ����� �� �
�,��� ��
	� ��-&
���� �&����� 2������

��
��������������%������

�

�

�



�

�

������;��������������������������������

(*�

�����������������������������������

�� ����������� ��	� �����	�����	� %
�����
��	� ��� ������� ���� �	� ��#�
��	�
����#��
	��������	�������	
��� �	�2��
	������������ ���
	������	��
��#�
����	�
�������
������	�� �	�A�
������	� �� �	� .�����������	� ��
�
��	� ����� 4��
�>�
��� �������
������	� 4���#��
	� 34�4=�� ��2������ 2��� �� ���
�
	������� ���
4�����,
�� %���� 1���������	�� �	�
���
"�	� �� ����
		�	� 2��� �%����� ��
���
������������'�
��	� ����#��
	����	�"�����	������
"�	����		
"�	�� ����
��	���
��	��	�	��A	���	������	����
	��������
"���
����	��	��	�
���
"�	��

�	� �	�
���
"�	� �� ����
		�	� 	��� ��"
	���	� ��� ���� ����
��� ����'���� �����
���
�
	����������4�����,
��� �"
	�	��������������	��	�
���
"�	�����#��
	�
	��� �����,��
��	� ��� �&���'�
�� ��� 2��� ��
	� �	�
���
"�	� 	��� ��"
	��	� ��
2��
	2�����&���'�
�	�%�����	��%�����	��

�	� 
�%������	� 	����� ����
		�	� �� �	�
���
"�	� 2��� ��		���� ��� �
	���
	
��
%
���
"�� ��� ��	������ ��� �1�	��������
��� ������� ��	� ��-&
��	� �&���'�
�	�
	��
�
	��	����
����'��	���	�	���
���	�����	��&��
���
"�	5�

• /����)<�!�4�@�
��	�����-����	����:�"�����
• /����)7�!�������
����������
"��
���
�
D����
• /����**�!����"
	������������
��>��
�	�
• /����*Q�!�;��	����������
�	��������	�%
�����
��	�
�

�I ,�����3	���3��7���	����3�����	������������

�	� ���'�
��	� �� ��#�
��	� ����#��
	� ��	��
��	� ���
&�� �>�� 	
��� ���
����	�
���	
	����������� ����� ����	� �	� �&���'�
�	� ����	������	� ��	��	�
�����	�����	�%
�����
��	��

�� ���	�
�����	��������

A� ��	������� ��	� �������	� @� �������� ��� ���%���
����� ���� �� ���
���
����#�
�����������>��
������&���'�
����

��� ����������� �	��
���

�	�����
��	�������#�
��	��������,��
��	�2�����������
�
D���������	��	�#�
�	�
��	����"�		
�	��
���B���	9�

�	� ����
��	� ������	��������� 	��"
��	� �@��
��	� 	��� �����,��
��	�2���������
	��"
���@��&���������

E�������
�������@������,��
���	��,#�
������D��	
��
%
���
"�����	�������
D������

�

�



�

�

������;��������������������������������

((�

���� !���	����������������	���

	K ���������	���������)�������	������

��4�����,
�������,�����	�����@	�
��	��������'"�
	�
�
�
�������������������
2���%�������
�
����	��J���	��	������	���
"�	�%
�����
��	�3
����
�����	���
"�	�
��	
�����	� ����� "����� 1�	��� ���� ��
�� ��� ��	������=� 	��� �����,��
��	�

�
�
������������������������
��������2������4�����,
��	��������������	�
�����	���	��
	��	
��	����������
	����
�	����������

�� 4�����,
�� ���� �����,���� ��� ��
"�� %
�����
��� 2������ �	� �
��
��	�
���������
	� ��	� %��&�	� ��� ��
&�� ��� ��
"�� �&�
����� ��� 2������ �� 4�����,
��
����	%�����	��
��
��	���������
��������	�%��&�	������
&�����������
	�	��������
��
"��%
�����
��������������	��������2�����		���
������������	��	��
	��	���
����%'�
�	� ��� �
�����
����� ��� ��
"�� %
�����
��� 	��� ����	%��
��	�� �"�������
����
�
������2���	�1����
����������
��������4�����,
����	���
"�	�%
�����
��	�
	��������,��
��	�����������
"�������		
"��
��
"
������

A	� ��
"�	� ��� ��		
"�	� %
�����
��	� 	��� ������	���	� �� �� "����� �'2�
���
����	������� ��� �������� ����
���
��� 2������� �� 	������� 2������� ��
4�����,
���������
��
������������������	����	�"�����	���������
�����������
�
2�
���� ��� ���� ��	�� �'2�
��� ��� ��� ����
D��� �� ��
"�� �� �
2�
���� �� ��		
"��
	
����������������

��4�����,
����		�
��	�	���
���	���
"�	�%
�����
��	��������
"��
"�	5�

���������	����������-����	����3�����	����4*����3��������������*��	����

E����
"��%
�����
���@����		
%
����������"�����1�	���������
�������	���������	��
	�1�� ���		
%
����� ����� ����
��� ����� �����
����� ��� ���,�� 	
��� ��	
������
����� ���� ����������� ��� �����,��
������ 
�
�
���� A	� ��
"�	� %
�����
��	� 	���
��	
�����	������"�����1�	���������
�������	�������	����4�����,
��������
��
��
	� 
�"�	�
�����	� �� ����� ���
	�	� ��� ������� �� "����� ��	����	� ��� 	��	�
"�����	�1�	��	�������������������	��������
	��	������������������	����@�
��
��� 
�"�	�
�����	� ��� 4�����,
��� A	� ��	��	� ��� ����	������ ��-	� ��
�����,��
������
�
�
����	��������,��
��	������	������������
�����
��	����
"�	�
%
�����
��	� ���
	�����	� ����� "����� 1�	��� ������
�� ��� ��	������� 	������
��	�
�����"����� 1�	�������������	����"����� 1�	�����		�	���
"�	�	��������,��
��	�
�����	�����������&���'�
����

��3�A��������������7������

����@	�
��	� �� �����'"�
	� 	��� ��
"�	� %
�����
��	� ���� ���������	� %
&�	� ���
������#"�
	� 2��� ���� 	��� ������	� ��� �������� ��
"��� J�
	� ��
"�	� 	���
�����,��
��	� 
�
�
�������������"����� 1�	�������	�
������2��
	2������	��	����
����	����� ���
��'"�
	�� ��-	� �� �����,��
������ 
�
�
���� �	� ����@	�
��	� ��
�����'"�
	�	������
��	��������	��������
D��������"@	�����@�������	� 1���	�
�%��
"�	�������	�
��	����2���2�������������������������"������������#"�����



�

�

������;��������������������������������

(+�

A	� ����@	�
��	� �� �����'"�
	� ��������� �����	� �� ��������� ��@�
��	� ����
-����	������"������������	���@�
��	���

�K ,	���������	���������)�������	�������

��4�����,
�� �����,���� �'����	� ��� �'"
��� ��
�
��	� 
�
�
�������� ��� ����� ���
2���	�����
�
����	��J���	��	������	���		
"�	�%
�����
��	�3
����
������		
"�	�
��	
�����	� ����� "����� 1�	��� ���
	������ ��� ��	������=� 	��� �����,��
��	�

�
�
�������� ��� ����� ��� �����
����� ��� 2���� 	�� ������ ���� ������ ��	�
�
	��	
��	� ���������
	� ��� 
�	���������� �� 4�����,
�� ��
&�� ��� ��		
"��
%
�����
���2������ ����	��	����
����	����������
	� ���
����	�����������	����
"���
��	�� �� 4�����,
�� ��
�
D�� �� ����� ��� �
2�
������ ����� ��
�@�
�� ���
������
�
D������

��4�����,
�� ���		
%
����	���		
"�	� %
�����
��	��������
"��
"�	���� �������
��
��� �����	� ��		
"�	� %
�����
��	�� J�
	� ��		
"�	� %
�����
��	� 	��� �����,��
��	�

�
�
�������� ����� "����� 1�	��� ����	�
��� ��� 2��
	2���� ��	��	� ��� ����	�����
���
��'"�
	�� ��-	� �� �����,��
������ 
�
�
���� �		�	� ��		
"�	� %
�����
��	� 	���
���
��	��������	��������
D��������"@	�����@�������	�1���	��%��
"�	��

�� 4�����,
�� ���� �	� 	���
���	� ��		
"�	� %
�����
��	� ���� ���
"��
"�	5�
%����������	���'"
��	�����-����	������"������������	������	����������

�K '	3��	������	���

�
������������	���

���	����
�#�
�	�	������		
%
����	����������
�C�
���'2�
����4�	��	���
�
���
	��
2������ ,��"���� �
���������� ���
��'"�
	� �� ��
		��� ��� ���	� �� ����	� ���
���	� 	����� �����,��
��	� ����� �������� ��� ����
�C�
�� �'2�
���� �'2�
��� ���
2��
	2�����%�
��	���
���#�
�	���

��� "��#�����$����������������#��

4�
&�� �� �2�
"������	� ��� ��
&�� ��������� 	����	� ��� ��
&�� �� 
�"�	�
�����	�
%
�����
��	�����"���
��������
�
���������>	���	�	��������	�������
����������
����������������A	�2��
	�	���	�1�
��	�������
	��� 
�	
��
%
�������������������
���"�������	�����
�
D���	���	�2��	��	�������
����	�������������D���

�� ���������������	��������%�������	�������

��
"�	� %
�����
��	� �
	���'"�
	� ����� "����� 	��� ��
"�	� %
�����
��	� ����
���
"��
"�	� 2��� 	��� ��	
�����	� ����� �
	���'"�
	� ����� "����� ��� ���� 	���
���		
%
����	� ��� ���,���� ��	� �������
�	� �����
���	�� ��
"�	� %
�����
��	�
�
	���'"�
	� ����� "����� 	��� ���
	�����	� 
�
�
�������� ����� 	��� "����� 1�	���
����	�
��� ��� 2���2���� ��	��� ��� ����	����� �
���������� ���
��'"���� ��-	� ��
�����,��
������
�
�
�������	�	������
��	������"�����1�	������	��������	��2���
���� 	�1��������	� ���� �������� ��� "����� �������#"��� 	����� 
�	��������	� ���
�'"
��� �
	���'"�
	� ����� "������ 	��� �����,��
��	� ��� �����	� ��	������	�



�

�

������;��������������������������������

(G�

����������	� �� ����	������	� ������� ��� ����
�C�
�� �'2�
���� R������ ���

�"�	�
������ @� ��
&����� �� ��	������� ���������� ��� �����	� ��	������	�
����������	�@�����	%��
������������	��������

��� �������������&����

�����(���������������*�	
)��

A� ��
"�� 
���
�
D���� @� �����	������ ��� ��	��� ,
	�-�
��� ��� �2�
	
���� ���
���	�������� 2��� ���� �	��1��� "
�������	� �
���������� ��� ��������� ���
�����		���� ����D
��� ��	�������
���	� ���������	� �������	���� �����������
"������������#"���3���������	=����������	��2����������		#�
���

A	� ��	��	� ��	� ��
"�	� 
���
�
D���	� 
������� �	� ��	��	� 2��� 	��� �
����������
���
��'"�
	� �� �2�
	
���� ��	� ��
"�	�� A	� ��	��	� ��� ��
"�	� ���	���'��	� �����
4�����,
�� 
������� �� ��	��� ��������
�
	� ������ ��� ����� �
������ 2��
	2����
�����	� ��	��	������ �������� �� ��
"����� ������ �� ����
��������		#�
�� �����2���
�		�	���		�������������%������������
�����������
�
	��������

A����	� ��	��	� 	��� ���
���
D���	� �����	� 2������ ,#� ��� �������� ��	�
����%'�
�	� ����C�
��	� ��		�� 
���� ��� 
���
�
D����� R���2���� ������ �
��� ���
��	����2������
�����
����@������,��
��������	��������������	��	���

:��,�	� �� �����	� ��� ��
������� ��� ��� 
���� ��� 
���
�
D���� �������	� �����
������������������	������	�	���"
���	������
�������������"���������#�
�����

���
�
D�����	��������,��
��	��'2�
��	����������������	�����
��	������	��������

��3����	
)��

�� ������
����� @� ���������� ����� �@����� �
������ �	� ��&�	� ���	
������	�
������'"�
	�������"
���?�
���$��������D����������		������	���
	�����������

A	� �@����	� ��� ������
������ �	� "
��	� ?��
	� �� �	� "�����	� ��	
���
	� 	�����
��"
	��	� �� ����� ������������� ��� �&���'�
�� 	��
��� �� �"�����
	� �1�	��	� 	�����
�����,��
��	�������������	�����	�
���
"�	�����#��
	��

���� �������������%�����

A	���
"�	� 
�����'"�
	� 2��� 	�����2�
�
��	� �����4�����,
��� �� 2��� �>��"
��	�
?��
	�%
�
��	�	������	�����	��������	��������D
�����������
D���������������
����	������	����������������"������������#"������������	��

�

�

�

�



�

�

������;��������������������������������

(6�

����� ���
����������	�	�����	'����(�!����	�����

���������	��������

E����
"��%
�����
����������	�����������"�����1�	���������
�������	�������@�
�"��
�����������������������	��������������������	��,#��"
�>��
����1��
"��
���2������,�������
������������	���"������������#"����E����
"������������
���	���"������������#"���	�������"
�>��
����1��
"��
��
���2�������"��������
����������������-	��������,��
������
�
�
��������
"�����2����2������"��������
������ ��"�� ��� �%�
��� �����
"�� ��	� %��&�	� ��� ��
&�� %�����	� ���1�����	� 2���
������	����	�
����	������������
������%
#"������

E��������������"������������#"����������������������
"��%
�����
������
���
�������	��������
D����@�������������������
%���������������"���������#�
������
"��������	�������	�%�����	�%��&�	������
&���	�
����	����	�������	�����&�����
1���	� �%��
"�� ��
�
���� ��� ��
"��� �	� �����	� 	��� �����,��
��	� ��� ��	������� ��
��%���
��	��������������������"
	���������������'"�
	��A	�1���	�	���������
"��
2��� ������� "����� ����
����� 	����� �����,��
��	� ����"@	� ��� ��"��	��� ���
��	�������R����������"�����	��	�2������
��
�����"��	���������������"������
���
�
��
����������������"�����@���"���
��������
	�����������	���������

��������)����	��������

A	�"�����	�����#��
	���	���
"�	�����%
�����
��	�	�����"
	��	����������������
����	�������� ����� ������� 	�� ,#� 
��
������ ��� ������ ��� "����� �������#"����
4�	�������������
��
���������������"������������#"��������
"��@�������
������

��� �"��
��� �� "����� ��� �	��� �	� %��&�	� ��� ��
&�� %�����	� �	�
����	� 	���
��	�������	���	�	��	�"�����	����	����	�����"@	���� ��&�������	����������	�
���
���	��	�2�����%�
����	�����
��	�"
�����	������������2������������'����
������������
�
�����������
�������	��
	��	��	���'%
��	������
"���

E��� ������ ���� �������� ��� "����� �������#"��� @� �����,��
��� ��	�� �� "�����
����#�
����������
"���&�����	���"������������#"����	�
�����������	����"�����
	��������,��
��	������	���������

�	� �����	� ��� "����� �������#"��� �����,��
��	� ��� ���'���	� �����
���	� 	���
�"��
���	��� �����������������	�������������2��
	2���� 
��
����	����2�����
���������,��������������
�
��'������������
	��&
	����E������������"�����@�
��"���
��� ��	�� ���,�� ,�"
��� ���� �������� ��	� �	�
���
"�	� �	���	� �����
������
������"������������#"����E������������������������"������������#"���
@���"���
���	��������������
�������2�����"���������#�
�������
"�������&�����
�� "����� ����#�
�� 2��� ���
�� 	
��� ��������� �'2�
��� ��� ������
����� ���
�����
D��������	�������������"����������
"�		��	
��������,��
����

�������� �� �&���'�
�� %
���� ��� +*� ��� ��D������ ��� ()*+� �� 4�����,
�� ����

����
%
����������		
�����������"
	������"������������#"���	�����	��	���
"�	�
%
�����
��	��������%
�����
��	��



�

�

������;��������������������������������

(F�

�#� )	����*���

E��� ���"
	��� @� �����,��
��� ��� �������� ����
���
��� 2������ �� 4�����,
��
��		�
��������
�������������������%�����
D�������	�
��'����������	����������
����"�������		�������@����"#"���2�����������	������C�
���	�1����2���
���
����� 	������ �� ���
������� �	� ���"
	�	� 	��� ���
	�����	� ������ ����� ��	�� �	�
���,���	��	�
���
"�	�����
	�����"��"
����

#� �����%���������	����	�&�������	������

A��
����	��������%'�
�	�������������D�������������	�	������	�����	����
���� ��	�� ���� ��	�������� �� 	��� 
�����
��	� ����� ��	��	�	� ���%����� ��
	��"
��������
������	�1�����	�������

#�� �����%��������������	�&�������	������

�����
�������'2�
������4�����,
��������������������%'�
�	������������	�@���
"����� ��� ����%'�
�� %������ 2��� �	� ���������	� ��%��
���� ����� �������� �����
	��"
������	�����������������������������	������
���	������&�������	������@�
�� ����
������ ����	������� ��� ����� ��� ����	�������� ��	� �����	�����	�
%
�����
��	� 	����� �'����	� ��� ��
��
��� �
�,�� �� ��1�	� ����	� ��� "���
������ 	��
����&
���� ��	� ����
��	� ��	� ���
����	� ��� 4�����,
��� A� �#������ @�
����
D��������"@	�����@����������@�
�����
�#�
�����1��������

R��
	2���� ���,�	� �� �����	� �����
�
	� 	��� �����,��
��	� ��� ��	������� ���
���'�������2���	�������

#��� ���������������������������	���

 ���
��	� %
�����
��	� ������������ ��	
�������� �	� 1���	� ���"��
����	� ���
���
����	� %
�����
��	�� �������	� ��� "����� 1�	��� ��� ��
"�	� %
�����
��	�� �	�
2��
	� 	�1��� ���
	�����	� ����"@	� ��� ��	������� ��� �&���'�
�� �� "��
���	�
�����#�
�	��$�������
�
	���	
�
"�	�	�������		
"�	�%
�����
��	���

�	� ��	��	�	� %
�����
��	� ������������ ��	
�������� �	� 1���	� �� "��
���	�
�����#�
�	� 	����� ��		
"�	� %
�����
��	�� �������	� ��� "����� 1�	��� ��� ��
"�	�
%
�����
��	� ���	�����	� ��� "����� 1�	��� ����"@	� ��� ��	������� �� �����	� ����
���"
	�������������������������
"�	�%
�����
��	���

#����  �����
*���

E���	��"��������"�����������@������,��
������������������������������
�����
"�������
���������	���	��"�������

�

�

�



�

�

������;��������������������������������

(Q�

#��� �����������	��
���

A� ��	������� ���� ����� �#	
��� @� ���������� ���� ��
�� ��� ��	������� �'2�
��� ���
�&���'�
�������@�
����������������?�����������	�����
�������������������
�&���'�
��� �� 4�����,
�� ���� ��		�
� 
�	��������	� 2��� �����
���
������
���������
��
���	���	������	�����������

#�� �������	�
�����+���	����������

�� 4�����,
�� ��������� �� �	�#� ����	�������� "�������
������� �	�
�����	�����	� ��� ������ ��
�
������ 3���=� ��	� �����	� ��� �������
�������
�@��
��� 4�4� )7� 0� �����	������� ��� ������ ��
�
������� �	� 2��
	� 	���
����	������	� ����� ������ 
���������� ��	� �����	�����	� %
�����
��	�
���%������ �:�������
�#"����	�������,
�	�������	��

�
:I G������	������������������	��������

�		�����������	�����
�%������	�	��������&��	
�������4�����,
������������
��	� �
	��	� 	��������
�����	�� �	� ��1��
"�	� ��� 4�����,
��� ���'�
��	� ��
�����		������������	���������������
�����������
	��������������
����������
4��
�������4�����,
����
"������	�2����
���
"�	���
�
���
	�	��� 
����'��	����
��������		�	������	�����	�%
�����
��	��

��4�����,
������	������&��	
������	� 	���
���	� �
	��	���"
���	�����	�����

�	��������	�%
�����
��	5�

	I �����������A�����

��������� ��� ��		
�
�
����� ��� 4�����,
�� 	�%���� �����	� ����������	� ���

���
���>��
�����	��	������������	�������
�	�
��
��	�%
�����
��	�����	
�#�
�	�
��� �����	�	� ��� ��� 
�"�	�
�����	� %
�����
��	�� ����� �
�
���� �		�	� �
	��	�� ��
4�����,
�� ������ ����� ��#�
��� �� ��#�
	�� ��	� 	
�����	� %
�����
��� ��
����
���
������	��	������������	���		
��������������,������������������
��	���	
��	�������������

/��2����������	�4�@�
��	��� �������1�������	�L����	����:�"���������%�����
����
������ ��� ����� �&��
���
"�� ��M� <�� �� 4�����,
�� �"��
�� 2��� �� �
	��� ���
��@�
��������
"�����		�	�"�����	�@�	��	����
��������
�����"������

���&��	
�����#&
������4�����,
�����+*������D���������()*+��@���� I�
(�Q6)�)7G�3��
	��
�,�	��	��������	����
�2�������
�,�	�����"�������2������
�
�����
	=��

�

�



�

�

������;��������������������������������

(<�

�I �������������*�*�	�����	3��	��J�*���������	������K�����1*�����

������������	���,�������� ���
������-��
���� ���
������� �����
��	�� �����	�	����
�	����� 2��� �� 4�����,
�� %�D� ����� ���������� �	� ����	� 	��� 	���
������
�������� ������
�
���� �	� �
	��	� ��� �
2�
��D� �� �� ��
�
D����� ��� ��	���
�@�
�� ���������� ��� ���
����� �� 4�����,
�� ���
����� ���������������� �	�
�'"�
	������	�����	�	�
�������	����"
	�	�����������	���������	�	��

���&��	
�����#&
������4�����,
�����+*������D���������()*+��@���� I�
F)+�)G+�3	�
	�����	�����>	��
�,�	���2������������>	��
�����
	=��

G���)������	3��	��

�����'�
���������
�
	�������@������������	-�
�����	��������
����������������
�� ���%
����� ��� 
�"�	�
����� ������� �� �������� �� ������� �� ��	��"��"
������
%������ ��� ���-�
��� �� ���
�
	������� ���
����� �	� �������	� 	����� ���
���� ��
�������� ������� ��� �2�
�'��
�� ������ �	� ��
	� ����	� �������	� ��		'"�
	� ����
�'"�
	� ���2����	� ��� 	��	� ���
����	� �� �	� "�������	� �� �� 	���������
�������
����������������	
����������
����	���#"����

BI '	�@	����1*��	�����������	�@	�
�

� ����� �����
� � �
4�
&�� +*� F7�
�����	���������"
������ 66� 7�Q*<�
/����#�
�	������B�	
��� QG7� FQF�
� � �
� <+6� *)�GF+�

�

CI !*�������������������
�

� ����� �����
� � �

� � �
���
����	�%
�����
��	� F7G�*6<� *�)(+�7QG�
� � �
� F7G�*6<� *�)(+�7QG�

�

�	� ���
����	� %
�����
��	� ��� ���������D��� ��� ����� �
2�
��D�� 	���������������
���"��	'"�
	� ��� ��� ��������� ���,��
��� ��� ��
&�� �� �	���� 	�1�
��	� �� ���

�	
��
%
�������
	�����������������"������



�

�

������;��������������������������������

(7�

�	����
����	� %
�����
��	� ��%����0	����	� %����	���� 
�"�	�
�����	���� ������
%
&��3�.��!�J��AE A����	������	�����'����	��?��
��	�%�����
	=������������	���
��&���@�
�����������Q�778����()*+�3<�++8����()*(=��

�

>I '���	��	���������
�

� ����� �����
� � �
4:;��!�4���������:�	�������;�
�	�������������	�
����3�=�

(�+)G� (�))*�

�
	����� (66� (6G�
������	� *GG� *G6�
A����	������	����������� �����F(� �����F(�
� � �
� (�QF6� (�GF(�
�

3�=  �%���0	�� �� "�����	� ��� ���
%�	� ��� ���#�
�� �������	� ��� �	�#�
�	� ���
�
	�����������������	�2��
	�	�������		���	���4�����,
��������'����
	��	�2T������

�� 4�����,
�� ���� ���� ����	������� ,
	�-�
��� ��� �����	� ��� 	��	� �����	� ��
��������� ��D��� ����� 2����� ���,���� ���"
	��� ����� ��@�
��	� ��� �
2�
������
��"
��	��%�
����	�
��'������+*������D���������()*+��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



�

�

������;��������������������������������

+)�

NI '�A����������=�-)������-�������

�� 4�����,
�� ��		�
� ��@�
��	� 1����� �� -����	� ��"���������
	�� ���%�����
	����5�

� ����� �����
� � �
�� �!�4���������S�����������$�4��"��,��
�
����3�=�

<<+�<(+� *�6<)�6()�

�� �!�4�����������������.�3�=� 7+<�Q7Q� 7+6�(<)�
 ��������;�������
�����;��
��4�"�	�3�=� 36+<�<G(=� F+F�7((�
4��">�
��4�����&���
#�
��H�����>		����3�=� G)7�F7Q� +QQ�7F<�
4��">�
��;���
����J
��>�3�=� ()F�Q7)� *76�F76�
4��">�
���;�����H�	@���	�4����	�3%=� 0� *)6�6+G�
�� �!�:�����
��������������	�3�=� (�7(*� *<�***�
�� �!�4��
�,�����;���3,=�� 0� *F�6(7�
�� �!�4��">�
����������	��U����K�	���3
=� 3*(�(<Q=� 6�7FF�
�� �!�4��">�
��/�"��J���
�	����������31=� QF�QGQ� 3*�<*G=�
�� �!�4��">�
��J?����������	��3V=� *�)GQ� 3*�7)G=�
�� �!�4��">�
��/�J���
�	�4�������	�3�=� 3*�G)<=� 0�
A����	� **� 0�
���#�
�	�������������3�=� �����*G�+(G� �����**�G<F�
� � �
� *�7<*�F()� +�<<)�(7+�

�
�

	I ��3	��	�������������	�	��������	-���O�'���������P�����
����	�'	��	�(��,�����

4��� ��"����� ��� �������� �	������� �M� 6+�+)<� ��� )<� ��� ���	��� ��� ())<�� ��
:�"���������	������������������������
D����� 
�������������������1�������
��	�	���
D����� ��%������� �� �����		��� �����	�� ��	� 	��"
��	� �?��
��	� ���
�&��������� ��� 
�%��0�	�������� ��� ����	�����	�� ��%������� ��� 4�������� �S�����
�����$4��"��,���
����������
D�����*G(�V���

��� 1��,�� ��� ())7�� %�
� �		
����� �� ��������� ��� �����		��� �����	�� ��	�
	��"
��	� �?��
��	� ��� �&��������� ��� 
�%��0�	�������� ��� ����	������ 2���
���������4���������S����������$4��"��,���
����������:�"���������	�����
�����������������4����		
��#�
�������
	��	��

4��	
�������5�

R����������������������������	��������M�*+�Q6F�����+�������	������*7Q7��
%
����������������4�����,
�����������D�����G+����	�����
��
�����	�	��"
��	�
�?��
��	� ��� �&��������� ��� 
�%��0�	�������� ��� ����	������ 2��� ������� ��
����������S����������$4��"��,���
���9�



�

�

������;��������������������������������

+*�

R������������������������������������������	�����@��
������	������D���	���
2��� ,�1�� ������ ��� 4�����,
��� ���%
�������� ����������� ��� 	��"
��	�
�?��
��	��

4�����	����� ��"���������	��%������	������#�����@��
������4�����,
�� %�
�
�������������������	�����*Q����1��,�����())7����"��������
����
D�������	�
��
"�	� �
���� ���� ������
���	� ��� ��������� ���  I� *�6QQ�7*F� 3��� �
�,����
2�
�,����	� �� 	������� �� 	���� �
�,�	�� ��"������	� �� ��D�		�
	� �
�� ���
	=�
��%���������
����
D������������"������������
�������������������4�����,
���
���� ����� ��� �&���'�
�� %
���� ��� +*� ��� ��D������ ��� ())7�� %�
� �������� ��
"����� ��� 
����
D����� ��	� ���	� �-"�
	� ����	%��
��	� ��� ������ 4�����������
��%���������	���
"�	��
��������������
���	����������������� I�(�F)G�3��
	�
�
�,�	��	�
	�����	���2�������
�����
	=��

4��%�������	��
������������&��
���
"���M<�3%=������&���'�
�����()*+������"@	�
������
%�	�������������������
��:���������	���������������������4�����,
��

�	���"�����	�"�����	���������������� ���������������� I�*)6�FF<�������
"��
�� �&������� ��	� ����	� "
�������	� ���4��">�
�� %
������ ���������
�'�
�� ���
����H�	@���	�4����	��

������	��1�	��	�"
�������	����������%
��������������4�����,
������� �����
�	�����������������������
���������������&��
���
"����M�*�������������,�1��
���	��	�� ��� �������� �� ���
���
�
����� ��� ��
�@�
�� ��� ��������� �����#�
�� ��
1���	����
�
������������"
	������������������4����		���������"
����?��
����M�
(�(<<$F7�����%���������	���,����
�
"���������������
��:���������	��������
������������	�����'�
��	����
������ 
��
�>��
����� %�����	���������
D�������	�

����
D���	���"
��	�����%�������������	�1������
2���
������ 
���"
��������
���,������	������	��

A	�	����	����������	�������	������		
�������	�����	5�

� �Q�
� �
������	��-"�
	� (�F)G�
���4��">�
�����%������H�	@���	�4����	� *)6�FF<�
��� ���"
���S����������� (+(�<*7�
��� ���"
��4��"��,���
���� *�+G6�)7Q�
��������
D�������	�	����	����������� (F+�66(�
��� ����		
%
������4�@�
��	�����	�����������!� �������� 6*Q�+6<�
�����	������	������	�1���	�
��
�����	� 3<<�6**=�
�������
������!�4�@�
��	�����	�����!�4���������M�*+� 36+(�<7*=�
��� ����		
%
������0�4�@�
��	��� �������M*(� 3+7�<F<=�
��� ����		
%
������������4W	�� 37((�))6=�
� �
����	����	��������� NN�IN���
� �

�



�

�

������;��������������������������������

+(�

�I ��3	��	�������������	�	��������	-���O�'���������I�,�����#�

4��� ��"����� ��� �������� �	������� �M� 6+�+)<� ��� )<� ��� ���	��� ��� ())<�� ��
:�"���������	������������������������
D����� 
�������������������1�������
��	�	���
D����� ��%������� �� �����		��� �����	�� ��	� 	��"
��	� �?��
��	� ���
�&������������
�%��0�	���������������	�����	����%����������4�����������������
.�������
D�����(7Q�V���

������
�����())7�%�
��		
������������������������		��������	����	�	��"
��	�
�?��
��	� ��� �&��������� ��� 
�%��0�	�������� ��� ����	������ 2��� ������� ��
4�����������������.�������:�"���������	����������������������4����		
��#�
��
 ������	������
��	��

4��	
�������5�

R����������������������������	��������M�(<�()F�����7����%�"���
������*7<<��
%
����������������4�����,
�����������D�����+G����	�����
��
�����	�	��"
��	�
�?��
��	� ��� �&��������� ��� 
�%��0�	�������� ��� ����	������ 2��� ������� ��
4�����������������.9���

R������������������������������������������	�����@��
������	������D���	���
2��� ,�1�� ������ ��� 4�����,
��� ���%
�������� ����������� ��� 	��"
��	�
�?��
��	��

4�����	����� ��"���������	��%������	������#�����@��
������4�����,
�� %�
�
�������������������	�����+*�������������())7����"��������
����
D�������	�
��
"�	� �
���� ���� ������
���	� ��� ��������� ���  I� 7+6�7(7� 3��"������	� ��
��
���� �� �
���� �
�,�	�� ��"������	� �� "
���� �� ��"�� �
�� ���
	=� ��%������� ��

����
D������������"������������
�������������������4�����,
���

�
����� ��� ��"���������	� �%������	� ����� #���� �@��
���� �� 4�����,
��
���	��"��� ��� 	��� ����
�C�
�� �������	� ���� �� ������
��� ��� ������
��
D�����
��1����	���,
	�-�
������%�D��������������� I�FG7�3	�
	�����	���2����������
��"���
�����
	=��

������	��1�	��	�"
�������	����������%
��������������4�����,
������� �����
�	�����������������������
���������������&��
���
"����M�*�������������,�1��
���	��	�� ��� �������� �� ���
���
�
����� ��� ��
�@�
�� ��� ��������� �����#�
�� ��
1���	����
�
������������"
	������������������4����		���������"
����?��
����M�
(�(<<$F7�����%���������	���,����
�
"���������������
��:���������	��������
������������	�����'�
��	����
������ 
��
�>��
����� %�����	���������
D�������	�

����
D���	���"
��	�����%�������������	�1������
2���
������ 
���"
��������
���,������	������	��

�

�

�



�

�

������;��������������������������������

++�

A	�	����	�����������������	����		
�������	�����	5�

� �Q�
� �
������	��-"�
	� <)G�
���J������	� 3FG7=�
��� ���"
�����������.� 7+6�*(6�
��������
D�������	�	����	����������� FQ�F*(�
�����	������	������	�1���	�
��
�����	� 3FG�)76=�
� �
����	����	��������� 9�NI>9>�
� �

�

�I ����	����$	����'��	��

��������
�� .������"������������M�+�����*(���� 1���
������*77<���	
�������
4�����,
�� ����� ������� �&������� ��� ��������
������  A�A�/�K�� /��
��	��� ������ %�
� %
������ �� ���������� ��� .������	� ���������� ����� E�
����
�	��������������������;��
�'�
������������������������1��
"�����"
��
�
D�����
���	������������������E�
��������	������������������ %
�����������+)����
���
�����*777����J��������4������
		���M�)G$77�!�JJ����1����1���������D0	��
��� ���
�� %
�����
��� ��� ;
�
	�@�
�� ��	� J���	�����	� ��� �	����� ��� ���� ������
��������	�������������1���������	���	��"
��	�����		#�
�	��� 
��������������
 A�A�/�K���

�� 4�����,
�� ���	������ �� J����� ��� 4������
		�� ������ �����"��� ��
�&������� ��	� ����	�� ����������� %
	���
D��� �� �������,��� �� �&������� ��	�
��������	� ��� ����	� �� ���1���	� ���  A�A�/�K�� �%������ �	� ���������	�
����������	� ��� �&������� ��� 4��">�
��� ���
���� �	� �����	�	� %
�����
��	�
����		���	�����	�-����	�������
	����	�����
	������	���������������	����
"��
��������������
��������	������	�	�������������	���
"
����	��

%���(��!�������"�����

A	� ��	��	� �����"
��	� ����� 4�����,
�� %����� �������	���	� ����� �� � ���
�&���'�
�����()*+��A�	�����������	�������������,����	������������������ I�
*�FF6�� %�
� ����	%��
��� ����� �	� "�����	� �� �������� ��� ������ ��� �1�	���
����
���������������&��
���
"����M�*�3�=��

�

�

�

�



�

�

������;��������������������������������

+G�

�

%���(���*��

��������������#%������
��������������&���'�
�����()*)�������0	���������,�����

�����
������  ���"
#�
�� ������ ��  ���"
��  @�
	� �
���������� 3;��
�'�
�� ���
����=� �� �� �"��
��� ����� H���� XX...� 3;��
�'�
�� ��� ;��#=�� ��		����� �
����
����	����
�'�
�	���� .�������
��������������&�������������;��
�'�
���������
������� ���� ��������� ��� 4������ ������ ����@� ��  
��
���� �
��	�� ���� 6Q�
2�
�C�����	� ��� �&���	��� ��� �
&�� ���  �������� �� G�G� 2�
�C�����	� ���

�����
������������		�����;��
�'�
�����;��#�3����������
������
�����=��

��� �����
������ �	� �
	��	
��	� ��� �������� ��� �������� �	������� �M�
6*�+)F$)F���	������	�	������
��	���@���
�$()*)����J���,����������"��
����	�
��� 	��� ��
��
	��� ��1��
�#�
�� 0� �� J�	����� ��� �	����� ��� ���� ������� %�����
�����
�������� ���
	�����	� ������
������� ��� ����
�C�
�� �'2�
��� �����
��
���������������%��������������������
�����

A������������� I�(QQ�+))�3��D����	���	���������	�����
�,�	�����D����	��
��
���
	=� �����
��	� ��� E�
��� ��������� ��@� �� �&���'�
�� ��� ())Q�� %�����
�����
�������� ���		
%
����	� �����  �	��"�� ��� ���
���� !� ���"������ �����
.�"�	�
�����	�����������"
	��������
��������	������	�	�������1�����

�
����� ��� ������������ ��� K�
� �M� **�F+<$)Q�� �	� 	��"����	� �����
��	� ���
E�
��� �������� �� ����
�� ��� �&���'�
�� ��� ())<�� %����� �����
��������
�����,��
��	��������		
"���

������
��������	������())7���������������������	�����	���� �������!��� ��
����		���"����	���4�����,
��3���"����	=���	�2��
	�%�������
�
D���	��������
���	������� ��� ��������
������  �������� ;��
�� 4�"�	� !� J���,�� ���� ��
�����,��
��	������
���������������		
"���

��� 1��,�� ��� ()*)�� �� 4�����,
�� �������� ��� �������� �M� )7+$()*)�� ���
4��	��,�������%�	����	�4��
��
	�����	������������������!�4A��4��

A���%��
���������������
����2��5�

���������������	�����������������	�����������������������������������������
��� ���  ����� ��� !"�"�� ��#���	�� $��� �� %����#��� ��� &������ ���� %���	���� ���
'�	����(�%�&'%������	����&')�*�(�&����
�#
����	��)���
��������*���������
���� ���$��+,��� ���	�-���� �� ��	���������� $��� ��
��.�� ���� ���	����� ��#��
���������� ��� ����� ��� �����.�� ��� ��
����� ��� '�	����� �����-�	������ ����
&��������� ��
�������	���� $��� ����
����� ��� &�#�-���+,��� ��� %����#���
&���	������/��0�����'�	����#����&����	�	�1�+.��(�/'&����������!"!2���!"32�
)����,��� ������������ ��� ���	������ ����������	�� #���	�	4���� ����� %������.��
��������������������#����)������#�5�����%�
���6�

�



�

�

������;��������������������������������

+6�

��-	� �	� �����������	� 2��� �� 4A��4� ����
���� ��� ��%��
��� ��������� ��
���,������	
��������2�������	����������
����2�����4�����,
�������
		����
�%����		������	��	��1�	��	�����		#�
�	�����������
��������	��
�
������	�����
����
�������

�������		
�5�

A	������	�	������
��	����J�	���������	��������������������������������� I�
(�+++�7)+�3��
	��
�,�	�����D����	�����
��������>	��
�,�	����"������	�����>	�
�
�� ���
	=� ��@� +*� ��� ��D������ ��� ()*+�� ����	� ���
	�����	� �����
��
���������������%��������������������
���������		
"�������
��������9���

�	� 	��"����	� �����
��	����E�
����������� 3 I�(QQ�+))=���@����&���'�
�����
())Q�����
	��������������"����	������
�"�	�
�����	��������
�C�
���'2�
���
���4�����,
�����	�	��"����	������
��	����E�
����������� 3 I�7<*�Q))=���
����
�� ��� �&���'�
�� ��� ())<�� �����
D����� ����������� ���  I� *�(67�)))� 3���
�
�,������D����	����
�2T���������"���
�,�	�������
	=9���

A	� �����	�	� �����
��	� ��� �� � !� ������������� ��� �	�����	� ���  ��������
����	� ���
	�����	��������		
"������������������ I�Q(6�76F� 3	��������	���
"
���� �� �
�����
�,�	�� ��"������	� �� �
�2T����� �� 	�
	��
�� ���
	=� ��@� +*� ���
��D���������()*+��

������ �����		
%
����	� ����� �� ������ ��� ��
"�� ���� �
��������� !� 4��">�
�	��
����� "�����	� ��������	� ��	� ��
"�	� �����
�����	� ��� ��������
������
 ��������;��
��4�"�	�!�J���,����������������������4�4��M�)Q��,�1��"
	���
2��� �� ��%��
��� �������� ���%
������ ��
	� �����	�	� ����� 	��"������
��"������������

%���(��������

A� ���
��� ���� �� 	��� ���	���'���� �� J���,�� /����� ���  �������� ;��
�� 4�"�	��
��	��"��"�0	��������
�����%
�������J���,��K�	���������"�����
����	�����������
����"
�� ���	
������������ 3���
�'�
��������1#=��� 
�'�
�����J���,��A�	�������
�"��  �
������ ����
��� ��� ;����,��	� 3���
�'�
�� ��� ���� �����=�� ��		�����
����@�� ����� ���
�'�
�� ��� :�����,�	�� 
�����
������ ���� �� ����������
.�������
����� ��� :�����,�	� �� �� ����"
�� ������� �
�	�� ���� �&���	���
����&
��������GG�)�V���A����		������������������:�����,�	������&���	���
������������+�V���

��@����&���'�
�����()*+����4�����,
���������������	�	����E�
����������������
	��������%�D��������������� I�7F)�)))�3��"������	���	�		������
�,�	����
���
	=�� 4��	
�������� 2��� ��� �&���'�
�� ��� ()*(�� �	� �����	�	� �����
��	� ����
,�"
��� 	
��� ���
����	� ��� 4��">�
��� ��
	� "�����	� �	��"��� �����,��
��	� ���
��		
"�������
����������

�

�



�

�

������;��������������������������������

+F�

A	�	����	����������������%��
���4��">�
�����������������	���"
��	��1�	��	�
������	����		
�������	�����	5�

� ����� �����
J	K %���(��!����� � �

:�	��	�����
	� Q<�FGG� Q<�FGG�
 ������	���� � 3QF�7Q7=� ;�
� � �
'�A������	���������O�%���(��!����� �ICCB� >NIC::�
� � �

J�K %���(���*�� � �
��A���	���	��"
��	� G�<+G�66(� G�Q(<�)7)�
�� ����	�	������
��	�����	������������������ 3(�+++�7)+=� 3(�(()�76*=�
�� ����	�	������
��	������ � 3Q(6�76F=� 3Q(6�76F=�
�� ����	�	������
��	����E�
����������� 3*�(67�)))=� 3*�(67�)))=�
�
'�A������	���������O�%���(���*��

�
B�BIC9��

�
B��I�N��

� � �
'�A������	���������O�%���(��!��������*�� B�>I�BN� ;�
J���	%��>��
�	�!�J���������1�	���3�Y�=� JB�>I�BNK� ;�
� � �
'�A������	���������O�%���(��!��������*�� 0� 0�
� � �
%���(��"����� � �
��A���	���	��"
��	� *<�77*� *<�76<�
�� ������	���� � 3*<�77*=� ��������0�
� � �
'�A������	���������O�%���(��"����� ;� �NI9BN�
� � �
%���(�������� � �
� � �
��A���	���	��"
��	� G7F�F6+� 67�+G(�
�� ����	�	������
��	����E�
����������� 37F)�)))=� 0�
�� ����	�	������
��	������ � 3++�(7)=� 0�
�� ����	�	������
��	��	������������������ 3G(�()6=� 3G(�()6=�
� � �
'�A������	�J	3���	�K���������O�%���(�������� JB�NIN:�K� �����>I��>����
� � �
'�A������	���������O�%��	�� JB�NIN:�K� C�CI9���

��
�
�
�
�



�

�

������;��������������������������������

+Q�

�
�I '���R�������3��@���������6	�*�;�,R���-��

 �%���0	�� ��� 4��">�
�� ���������� ��� (7� ��� ��D������ ��� ())6� ������ ��
4�����,
����������������������	�����	���� �������3�� =������������
�����
.�%���	�������� E������ �� A���	� ��� ;��
�'�
�� ��� ���� ������ 3�.E �=� �� ��
�����	��;��
�
�������E����
D����� 3�;E �=�� ��������1��
"�����"
��
�
D�����
�&������� ��� ����	� �� 	��"
��	� ��� O4�����&�� �
#�
�� H���� �>		���P� �� ��

����������� ��� ���������	� "
#�
�	� ��� ����&��� ���� �	� ��
��
��
	� ����"
�	�
�	�����
	��

���� �		�� 
�	���������� �� :�"����� ��� �	����� ��� ���� ������� ���� 	
� ��� ����

�����@�
�� ��� 4�����,
��� @� ��	���	#"��� ����� �&�������� �����
�������,��������������%
	���
D�������	�����	�����	�	��"
��	����
�
D�������
��		���� ����		#�
�� �� �������� ����	� �	� ���"
�>��
�	� ����		#�
�	� �����
������
����
D��������1�����

��4�����,
��%�
���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����������		��������		#�
�������������
����
D��������1������

J���"
������%������������������������&��
���
"���M�<������4�����,
���	�#�
	�������		���
�����	���	��	�	�
�����
��	������		��	��"
����

A	������	�	������
��	������4�����,
��">��	���������		���	�����
�����@�
��
����� ��

����"
������������4��">�
��4�����&���
#�
��H�����>		�������	�	����	����
�������������	����		
�������	�����	5�

� ����� �����
� � �

� � �
 ����	�	������
��	�����	�������;��
�'�
�� 3(�*G<�6F7=� 3(�)Q<�(**=�
�A���	���	��"
��	��&�������	� (�66<�(FF� (�G6F�*Q7�
��� � �
������������������� G)7�F7Q� +QQ�7F<�

�

�I '���R����������1*	
)�� ����	��	�$	�-��	��%���R�

��� (6� ��� %�"���
��� ��� ())<�� %�
� ���������� ������ �� 4�����,
��� ��
������������� ��� �	�����	� ���  ������� 3�� =�� �� ��������
�� ��� .�%��0
�	��������E��������A���	����;��
�'�
��������������� 3�.E �=����������	��
;��
�
���� ��� E����
D����� 3�;E �=�� 4��">�
�� 2��� ���� ���� ��1��
"�� ��
�&���������	�����	���	��"
��	��

�



�

�

������;��������������������������������

+<�

��4�����,
��%�
���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����� ��� ��		���� ����		#�
�� ����� ������
����
D��� �� ���1����� J���"
���
���%����� ���������� ��� ����� �&��
���
"�� �M� <� ��� �� 4�����,
�� �	�#� 	�����
��		���
�����	���	��	�	�
�����
��	������		��	��"
����

A	�	����	��������������4��">�
��������	����		
�������	�����	5�

�

�

�

�

�

�

I '���R��������	�,�����*�	�$*����3	������)��6��A�����'	�3���
J,$�6'K�

 �%���0	�� ��� 4��">�
�� ���������� ��� *7� ��� ��D������ ��� ())6�� ������ ��
4�����,
���������%�
�����;��
�
�����������H�	@���	�4����	����������1��
"��
��� �&������� �	� ����	� �����
D���	� ��� �
������ ������ �	�  ���"
�	� ���	
������
��������:�"��������4��"��,���
�����

���� �		�� 
�	���������� �� 4�����,
�� @� ��	���	#"��� ����� ����������� ���
���1������&�����������
�
	���������%
	���
D������������	��	������	���	�����	��

4��	
��������2��5�

�� �����		��� ��� ����"
�� 4��"��,�� �
���� %�
� ��"������ ����"@	� ��� ��������
�	��������M��6+�+)<$)<9����

������
�� ��� 1��,�����())7�� ��4�����,
����
&���������
�
	����� �� ������� ��
��%��
�������"
�����		�������	������
��
���������"�������		
��#�
���

/�� �&���'�
�� ��� ()*+�� �� 4�����,
�� 	�������� �� ��#�
	�� ��� 4��	�����
��
H��'�
��� �����������
�� ��� K��'	�
��� �� J���	�����	� 2������ �� ��		
�
�
����� ���
��		���
����������� ���!���	��"��"
������ ���"
#�
����������	��
	�>��
�	�
��������	��������	�����������	������������������
��������1���������%��
���
���">�
���

�

�

� ����� �����
� � �
� � �
 ����	�	������
��	�����	����� 3*�G6+�<**=� 3*�GG<�6G7=�
A���	���	��"
��	��&�������	� *�FF)�F)*� *�FGG�(GG�
� � �
������������������ ()F�Q7)� *76�F76�
� � �



�

�

������;��������������������������������

+7�

�����	��	��������	����� %����������2����������		
�
�
����������		���
������
��	� "�����	� ��	����
��	�� �� ����������
�� :����� ��� �	����� ��� ���� �������
����"@	� ��� �������� ;��
%0:�:04��� �M� *+6$()*+�� 	�� ���
%�	���� 2��� �	�
"�����	� ��	����
��	� ��� ��%��
��� 4��">�
�� ��-	� �� �����		��� ���  ���"
��
4��"��,���
�������"�����	���
�������
D���	����	�����������������	�4��������	�
�S����������$4��"��,���
�����

A	� "�����	� ��	�����	���	� ����� 4�����,
�� ��� ��%��
��� 4��">�
��� %�����
�����		
%
����	� ����� �� ������ ��@�
��	� ����-����	� ��� ��"������ ��� ��
"�� ����
�
�����������������
���4���������S����������$4��"��,���
��������%����������
�&��
���
"���M<�3�=��

-I ��3	��	�������������	�	��������	-���O�G������	���������
���	��

��� )(� ��� ��D������ ��� ())7�� �� 4�����,
�� 1���������� ���� �� �� � 0�
�����������������	�����	���� �������%
��������������������1�	����

A� ��%��
��� �������	��������������������������4�����,
����� 	��� ����		����
������� �����'����������		���
��������	���	��	�������
���
	�����������
D�����
��	���������
�����	�2����,��%��������
��'��	������������������4��">�
�	�
�����������	���%������������		��%
�����
����

/�� �&���'�
�� ��� ()**�� %�
� ���"��
���� �� ������D�� ��	� "�����	� �����
��	� �����
4�����,
�����������>��
�������%��
���J���������1�	���������	
��������2���
�	� ��
"
����	� ��� 4�����,
�� ��������� ��� 4��">�
�� ���� 	�� ��������
D�����
���	���������	��"
��	���	�"�����	������
��	��� �'����������		���
������ %�����
�����		
%
����	� ��� ������ ��� ����
��	� ������
���
	� ����� �� ������ ���
�����������������	��	�	��

��4�����,
��@���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����������		��������		#�
�������������
����
D����	����1���	��

��	��� %������ ��	��	� �����	�����	� %
�����
��	� %����� �����,��
��	�  I�
G6�G6)�������
"�������		���
��������	���	��	�	�
�����
��	������4�����,
���

A	�	����	�������	����		
�������	�����	5�

�

�

�

�

�

�

� ����� �����
� � �
� � �
������	���������������� � G6�G6)� G)�7F+�
� � �
������	������
��	�� 3G(�6(7=� 3((�<6(=�
� � �
�������������������� (�7(*� *<�***�



�

�

������;��������������������������������

G)�

(I ��3	��	�������������	�	��������	-���O�������	�'	���(�����
$	��

��� %������ ��� ��
���� ��� �������� �M� 6G�(*F�� ��� )F� ��� ���
�� ��� ())7�� 2���
Z�
	���	����������		�����������������������������	�����	���� �������0�
�� ��������
�
	���������� ���"
����0*G<�0�4��
�,�����;��P����4�����,
��
�%������ �� ��
&�� ��� ��%��
��� ��������
������� 2��� �	��"�� �����	������
1���������������� ���"
��4��"��,���
�����

J����� ��� "
	��� 2��� �� ��������� ��� ��%��
��� ����"
�� %�
� ���������� ��
4�����,
����������D�����+*�3��
��������=����	������"@	�������������	�������
�M� ++�F7($*77*�� ���	
�������� 2��� �� ������������� ��� ��������� ��������
����	� ��� �@��
��� ��� 	��� ���D��� 	��� 2��� ,�1�� ������ ��� 4�����,
���
���%
����������������������	��"
��	��?��
��	��������	�������"���������	�
�%������	������#�����@��
������4�����,
��%�
��������������������	�����+*�
�����
�����())7����"��������
����
D����������
"����	�
�"�	�
�����	��%������	�
�����4�����,
����������������� I�*F�6(7�3��D�		�
	��
�,�	��2�
�,����	���
"
��������"���
�����
	=��

4��%�������	��
������������&��
���
"���M�*�3�=�����%���������#�
	���	���'%
���
����
D���� ����� �������� � 4��H$:��076�� �&���
��� ����� ����������
�� H��'�
���
��� �� � ��� (F$*)$()**�� 2��� ������
� 2��� �������� �����	� �� ���		������ ���
 ���"
�� 4��
�,�� ��� ;��� ����� �� � ��� ���	
�������� �� ���� ����
D����� �����
�� ��� ��	� 
�"�	�
�����	� ����
D���	�� �� 4�����,
�� �%������ �� ��
&�� ��	�
	����	�������������������������� I�*F�6(7���

�
�I '���R����,�	�����������������������	�S��	�"��������$*���73���

����)��,	*���

 �%���0	�����4��">�
���������������*<�������
�����()**�����������	��������
���������������
�����@�
�������������
����������1�����������	��"��"
������
 ��
����� 3��� =�� ��� ��������
�� ��� J���	�����	� ;�������
����	� 3�J;=�� ���
��������
�����K��'	�
�����J���	�����	�3�KJ=����������������������	�����	����
 ������� 3�� =�� ���4�����,
�� 3�� ��=������;��
�'�
�� �������������� ����

�����@�
�� �����������
�� ��� �����1��������A��������� ��:�	���� 3��;�K�=��
�����������
�� �����	��"��"
������E������ 3�;�E=�� �����������
�� ��� .�%��0
�	�������� �� A���	� 3�.E �=�� ��� ��������
�� ��� J���	�����	� 3�;J=� �� ���
��������
�� ��� ������ �� ;�
�� ���
����� 3��;�=�� ��1��
"����� �� "
��
�
D��� ��
�&��������������	����"
	��	���������������	��"��"
���������U����K�	������
;��
�'�
����������������

��4�����,
��@���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����������		��������		#�
�������������
����
D��������1������

J���"
������%������������������������&��
���
"���M�<������4�����,
���	�#�
	�������		���
�����	���	��	�	�
�����
��	������		��	��"
����

A	������	�	������
��	������4�����,
��">��	���������		���	�����
�����@�
��
����� ��



�

�

������;��������������������������������

G*�

�� ��"
��������� ��� ��%��
��� 4��">�
�� �� �	� 	����	� ��� ������� ������ 	���
�		
�������	�����	5�

�

�
�
�

�

�

�
4I '���R�������	�%	������;�,�	�	����

 �%���0	�����4��">�
���������������(Q����1��,�����()**���������4�����,
��
�� �� ������������� ��� �	�����	� ���  ������� 3�� =�� ��1��
"����� ��

����������������������
������ ����"
#�
�� O/A���J�;A.A��!��K�/�KJAP��
"��������������
�������������,�������������� ���"
����	�J���
�	�3��0)77=��
���� �&���	��� ��� ����&
���������� 6+� 3�
�2T����� �� ��>	=� 2�
�C�����	�
���������
��	��������	������	�2�
���@��
��	����**�6�V����FG�G�V���

��4�����,
��@���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����������		��������		#�
�������������
����
D��������1������

J���"
������%������������������������&��
���
"���M�<������4�����,
���	�#�
	�������		���
�����	���	��	�	�
�����
��	������		��	��"
����

A	������	�	������
��	������4�����,
��">��	���������		���	�����
�����@�
��
����� ��

�� ��"
��������� ��� ��%��
��� 4��">�
�� �� �	� 	����	� ��� ������� ������ 	���
�		
�������	�����	5�

�

�

�

�

�

�

�

� ����� �����
� � �
� � �
 ����	�	������
��	������ � 3+(7�(G)=� 3G6�7+<=�
 ����	�	������
��	�����;��� 3++�FF)=� 0�
A���	���	��"
��	��&�������	� +6)�F*+�� ��6*�7)G��
� � �
��������3���
���=����������� 3*(�(<Q=� 6�7FF�
� � �

� ����� �����
� � �
 ����	�	������
��	�����	����� 3Q+<�G6<=� 3*<7�(Q*=�
A���	���	��"
��	��&�������	� <*6�((6� *<Q�G6Q�
� � �
������������������3���
���=� QF�QFQ� 3*�<*G=�
� � �



�

�

������;��������������������������������

G(�

0I '���R����%<�����*��������	�����O�G*	�*4��

A� �	����� ��� ���� ������� ���� 
�����@�
�� ��� ������������� ��� �	�����	� ���
 ������� 3�� =� �� �� 4�����,
�� ����������� ��� ���">�
��� �	������������
�
����
D�	� �� ��
"
����	� ���������	� ����� 
����������� ��� J?���� ������	��
�
������ �	� �
����	� ��� �����	� �� :����1#�� ���� �� ����	��	
���� ��� ������ ���
��"������������������������	��

��4�����,
��@���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����������		��������		#�
�������������
����
D��������1������

J���"
������%������������������������&��
���
"���M�<������4�����,
���	�#�
	�������		���
�����	���	��	�	�
�����
��	������		��	��"
����

A	������	�	������
��	������4�����,
��">��	���������		���	�����
�����@�
��
����� ��

�� ��"
��������� ��� ��%��
��� 4��">�
�� �� �	� 	����	� ��� ������� ������ 	���
�		
�������	�����	5�

�

�
�
�
�
�
�
�
�

�I '���R�������	�%	������;�'���������

 �%���0	�� ��� 4��">�
�� ���������� ��� )(� ��� �������� ��� ()*(� ������ ��
4�����,
�����������������������	�����	���� �������3�� =����1��
"�������
�&������� ��� ����	� �� 	��"
��	� ��� 
����������� ��� ��������
������ Z/A���
J�;A.A�� 0� 4A/JA /A�Z� ��	� �
����	� ��� 4� �:E�J�JE��� �� �[A�
�����J.[A��

A��;� ��/�.;�/JA�
�#�
�����������4��������/��������������&
����������
F�(�\����4�����������������+)�Q�\������&
�������������1���&���	���������
@����+F�7�\��

A�4��������/����������F�(�\������&���	�����	�#��������������������
D����
��� ���
�'�
�� ��� 4�������������� A� �������� �	�#� ���������
��� ������ ��
 ���"
�� ;������ ]S����
��� ���  ���� ��� )66�� ��	� ���&
�
����	� ���  ���
;���
����.�
������������
��:��&
��������������&
���������
����	�����������
 ���"
�� ��	� J���
�	� ��� )77�� 1����� ��� �
�� ������ �����
��� ��� ��
����
H������D
�,���

� ����� �����
� � �
 ����	�	������
��	������ � 3*(�76G=� 3+�)+(=�
A���	���	��"
��	��&�������	� *G�))*� �*�*(<�
� � �
������������������3���
���=� *�)GQ� 3*�7)G=�
� � �



�

�

������;��������������������������������

G+�

A�4�����������������+)�Q�\������&���	�����	�#������
D������	����
�'�
�	����
4��������������������������	�
����.�
�
�0	��������
�����4��������/���������

����	����������� ���"
����	�J���
�	����)77��� ����
������ 1������������
 ���"
�� ;������ ]S����
��� ���  ���� ��� )66�� ��	� ���&
�
����	� ��� ������ ���
��������	�
����

��4�����,
��@���	���	#"���������&���������������,��������%
	���
D�������
���
�
D����������		��������		#�
�������������
����
D��������1������

J���"
������%������������������������&��
���
"���M�<������4�����,
���	�#�
	�������		���
�����	���	��	�	�
�����
��	������		��	��"
����

A	������	�	������
��	������4�����,
��">��	���������		���	�����
�����@�
��
����� ��

�� ��"
��������� ��� ��%��
��� 4��">�
�� �� �	� 	����	� ��� ������� ������ 	���
�		
�������	�����	5�

�

�
�
�
�
�
�
�
�

�I �	�������	����*3��	��

�		�	� "�����	� 	��� 	��	����
�������� �����	������	� ����	� ��@�
��	� 2��� ��
4�����,
����		�
�������������������	�L����	��
����	����:�"���������	�����
�����������������
��������%���
��#�
�	����
		
�����	��

�

�

�

�

�

�

�

� �����
� �
� �
 ����	�	������
��	������ � 3G6�6QG=�
A���	���	��"
��	��&�������	� GF�7<(�
� �
������������������ *�G)<�
� �



�

�

������;��������������������������������

GG�

9I #�������	���
�

Prazo de

depreciação Custo Depreciação Custo Depreciação

(em anos) Histórico acumulada Líquido Histórico acumulada Líquido Líquido

Edifícios 25 16.198 (11.413)             4.785 16.198 (10.881)             5.317 5.866

Móveis e utensílios 10 5.086 (3.325)               1.761 5.064 (2.952)               2.112 2.437

Máquinas e acessórios 10 126 (115)                  11 126 (112)                  14 17

Veículos 5 314 (314)                  0 314 (314)                  0 1

Instalações 10 915 (775)                  140 911 (749)                  162 156

Computadores e periféricos 5 6.900 (5.570)               1.330 6.062 (4.772)               1.290 2.097

Embarcações 20 154.709 (42.514)             112.195 142.603 (30.213)             112.390 79.964

Atracadouros 30 80.613 (20.467)             60.146 80.302 (13.784)             66.518 73.172

Equipamentos de arrecadação 10 60 (55)                    5 60 (53)                    7 9

Dolfins 70 3.390 (1.367)               2.023 3.390 (1.173)               2.217 2.410

Edificações/sinalização/ 

reurbanização/ terraplenagem
20 8.526

(4.445)               4.081
8.526

(3.950)               4.576
5.062

Imobilizações em andamento - 140.722 - 140.722 65.583 - 65.583 50.993

Terrenos - 79.879               - 79.879 79.879               - 79.879 79.879

497.438 (90.360)             407.078 409.018 (68.953)             340.065 302.063

20122013 01.01.2012
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Adições Baixas Transf. Custo Adições Baixas Transf. Custo

Edifícios 16.198 - - - 16.198 - - - 16.198

Móveis e utensílios 5.016 79 (31)                  - 5.064 48 (26)                - 5.086

Máquinas e acessórios 126 - - - 126 - - - 126

Veículos 314 - - - 314 - - - 314

Instalações 880 46 (15)                  - 911 5 (1)                  - 915

Computadores e periféricos 6.111 30 (79)                  - 6.062 703 (54)                189 6.900

Embarcações 100.166 2.321 (87)                  40.203 142.603 4.388 (2)                  7.720 154.709

Atracadouros 80.302 - 80.302 - - 311 80.613

Equipamentos de arrecadação 60 - - - 60 - - - 60

Dolfins 3.390 - - - 3.390 - - - 3.390

Edificações/sinalização/ 

reurbanização/  Terraplenagem
8.526

- - - 8.526 - - - 8.526

Imobilizações em andamento 50.993 54.793 - -40.203 65.583 83.439 (80)                (8.220)         140.722

Terrenos 79.879 - - - 79.879 - - - 79.879

351.961 57.269 (212)                - 409.018 88.583 (163)              -                  497.438
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01.01.2012

Adições Baixas Depreciação Adições Baixas Depreciação

Edifícios (10.332)             (549)          - (10.881)                (532)           - (11.413)               

Móveis e utensílios (2.579)               (400)                          27 (2.952)                  (394)                        21 (3.325)                 

Máquinas e acessórios (109)                  (3)               - (112)                     (3)                - (115)                    

Veículos (314)                  -                 - (314)                     -  - (314)                    

Instalações (724)                  (41)                            16 (749)                     (27)                            1 (775)                    

Computadores e periféricos (4.016)               (832)                          76 (4.772)                  (840)                        42 (5.570)                 

Embarcações (20.202)             (10.089)     78              (30.213)                (12.302)      1             (42.514)               

Atracadouros (7.129)               (6.655)       (13.784)                (6.683)        (20.467)               

Equipamentos de arrecadação (50)                   (3)             - (53)                      (2)              - (55)                     

Dolfins (979)                  (194)          - (1.173)                  (194)           - (1.367)                 

Edificações/sinalização/ 

reurbanização/  Terraplenagem
(3.464)               (486)          - (3.950)                  (495)           - (4.445)                 

(49.898)             (19.252)     197 (68.953)                (21.472)      65 (90.360)               
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01.01.2012 2012
Saldo inicial Atualizações Acordos Baixas Saldo Atualizações Acordos Baixas Saldo final

Trabalhistas 15.167                     14.943                    (7.260)           (414)               22.436                        10.965 (4.185)              (4.864)              24.352               

Tributárias e previdenciárias 187.489 45.424 (3.966)           (18.816)          210.131 19.729 (1.320)              (90.190)            138.350

Cíveis

-       Desapropriações 598.033 90.974 (37.966)         (28.097)          622.944 142.730 (460)                 (198.614)          566.600

-       Fornecedores 249 - - - 249 - - - 249

1.227.668 243.111 (140.337)       (192.458)        1.137.984 229.378 (68.747)            (293.668)          1.004.947

426.730

-       Contratos de empreiteiras 

(Medições/Atualização monetária 

sobre contratos de empreiteiras)

55.954282.22491.770          (91.145)         (145.131)

2013

                        - 275.396            (62.782)
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