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ECOPETROL

EN CIFRAS 2014
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HECHOS

RELEVANTES 2014

La produccién
intelectual recibié once
patentes: ocho en
Colombia

y las restantes en
Estados Unidos, Corea e
indonesia. Se completan
asi 63 patentes vigentes
otorgadas a la empresa.

El pozo de delimitacion
Aullador-2 ST1, confirmé

la extension del
descubrimiento realizado en
2012. El pozo esta ubicado
en el municipio Sabana de
Torres (Santander), dentro
del area del convenio de
exploracion y produccién
Playon, suscrito entre
Ecopetrol y la ANH, en abril
de 2008.

Se comprobd la presencia
de hidrocarburos en

el pozo Tibirita-1A,
localizado en el municipio
de San Martin, en el
departamento del Meta.
El descubrimiento de
Tibirita en el bloque Cafio
Sur Oeste, fortalece la
posicion de Ecopetrol en
el desarrollo de crudos
pesados en esta region
del pais.
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Ecopetrol America
Inc. presenté las
propuestas mas
competitivas para
hacerse a once nuevos
bloques exploratorios
en la Costa del Golfo
de Estados Unidos,
en desarrollo de la
Central Planning
Area Lease 231, que
se celebré en Nueva
Orleans.
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En el marco de su
responsabilidad empresarial,
Ecopetrol adhiri6 a las
siguientes iniciativas
voluntarias: el Pacto
sectorial por la transparencia
y la lucha contra la
corrupcion; la Red Colombia
contra el trabajo infantil, y

el Mandato mundial por el
agua, iniciativa del Global
Compact de Naciones
Unidas.
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Se logré la reduccién
voluntaria de 205.000
toneladas de CO2 en
la operacién a través
de proyectos de
eficiencia energética,
optimizacion

de procesosy
aprovechamiento de
gas, un compromiso
con el cambio
climatico.

Se renovo por tres
afios mas el acuerdo
del programa Cero
analfabetismo en
Colombia, en asocio
con el Ministerio de
Educacion Nacional

y la Organizacion

de Estados
Iberoamericanos (OEl),
que busca alfabetizar
a 715.000 colombianos
entre 2015y 2018.

Parques Nacionales
Naturales, la
Fundacién

Natura y Ecopetrol
dieron a conocer siete
iniciativas para reducir
220.000 toneladas

de CO2, sembrar 990
hectareas de sistemas
forestales y evitar la
degradacion de 2.000
hectareas de bosques
del pais.

La empresay los
sindicatos USO,

Adeco y Sindispetrol
suscribieron una nueva
convencién colectiva
de trabajo por una
vigencia de cuatro
afios contados a partir
del primero de julio de
2014.

Comenzod la
produccién de
hidrocarburos en

dos pozos del campo
Dalmatian, localizados
en aguas profundas
del Golfo de México
(EE.UU.) La produccién
neta de Ecopetrol en
estos pozos asciende

a mas de 5.000 Bpd,

lo que fortalece la
posicion de la empresa
en esa promisoria zona
petrolera del mundo.

La diversificacién de
la estrategia comercial
permitio llegar con
nuestros productos a
mercados mas alla del
Golfo de los Estados
Unidos, como India,
China, Corea del Sury
Tailandia.

1

La confianza de los
inversionistas se vio
reflejada en la emision
de bonos de deuda
externa por US$3.200
millonesyen la
calificacién otorgada
por las agencias
Moody sy Fitch,
quienes ratificaron

el riesgo en moneda
extranjera de Baa2y
BBB, respectivamente.

A Ecopetrol y su

filial Hocol le fueron
adjudicados cinco
bloques en la Ronda
ANH 2014. Asimismo,
anuncié nuevos
descubrimientos en
Rydbergy Ledn, en
el Golfo de México,
donde cuenta con
una participacion

del 28,5% y 40%,
respectivamente.
Junto con Petrobras
y Repsol se hizo el
descubrimiento de
Orca-1, el primer
hallazgo en aguas
profundas en el Caribe
colombiano.
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PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS 2014

Las principales distinciones recibidas por
Ecopetrol durante 2014 fueron:

Ecopetrol gan6 el Premio Accenture a
la Innovacion, por segundo afio
consecutivo en Colombia. La compaiiia
obtuvo el primer lugar entre 116
postulaciones, en la categoria
Responsabilidad Social Empresarial,
con el programa Diaspora que busca
recuperar los ambientes marinos
degradados a través de la construccion
de mas de 100 arrecifes artificiales
que emplean tramos obsoletos

de oleoductos y que ha permitido
recuperar el lecho marino, logrando
incrementos en la productividad
pesquera regional.

El Programa Diaspora (Arrecifes
artificiales) y el Modelo de Gestién de
Innovaciéon Empresarial de Ecopetrol,
formaron parte de la lista de 41
finalistas al ONS Innovation Awards
2014, evento que desde 1982 premia
iniciativas innovadoras alrededor del
mundo del sector de energia y, en
particular, de la industria petrolera.
Fue la Unica empresa Latinoamericana
incluida en la lista.

Dos de los trabajos enfocados al
incremento de la productividad en

los campos petroleros en Ecopetrol,
fueron premiados por la Asociacion
Colombiana de Ingenieros de Petréleos
(ACIPET) en temas de innovacion: el
trabajo Aplicacion de nanotecnologia
para inhibicién de asfaltenos, y el
Equipo para medir la permeabilidad
entrampada.



Conocimiento

Ecopetrol ocup6 el puesto doce
entre 124 compafias evaluadas
por la organizacion Transparencia
Internacional en su estudio
Transparency in Corporate
Reporting. Dicho estudio

evalué la transparencia en el
reporte corporativo de las 124
multinacionales mas grandes del
mundo y que estan listadas en el
mercado de valores, extraidas del
listado Forbes de las compaiiias
publicas por acciones mas
grandes, seleccionadas por su
valor de mercado.

Gestion del conocimiento

Ecopetrol ingresé al Hall of Fame
del Global MAKE (Most Admired
Knowledge Enterprises, por sus
siglas en inglés) de las empresas
mas admiradas en gestioén de
conocimiento, junto con otras 22
organizaciones que han figurado
en la lista de las mejores durante el
ultimo lustro. Solo tres compafiias
del sector de petroleo recibieron el
MAKE Global: ConocoPhilips,
Schlumberger y Ecopetrol.

Ecopetrol obtuvo el Premio de
Oro al mejor departamento

de propiedad intelectual de
Latinoamérica, otorgado en
Nueva York durante la 72 edicién
del International Legal Alliance
Summit & Award (Cumbre
Internacional de Alianza Legal).

13

Ecopetrol ocup6 el primer

lugar en reputacion corporativa
en Colombia, por sexto afio
consecutivo, de acuerdo con el
estudio realizado por Merco. En
este mismo estudio, la empresa
se ubicé en el primer lugar como
la mas responsable del pais y el
presidente Javier Gutiérrez, ocup6
el segundo lugar en el ranking de
lideres con mejor reputacion.

El estudio Elite Empresarial,
desarrollado por Datexco y
Portafolio; el estudio Panel de
Opinién, realizado por Cifrasy
Conceptos, y el estudio de Las
Marcas mas Admiradas,
realizado por la revista Dinero,
ubicaron a Ecopetrol en el primer
puesto del ranking de las
empresas mas admiradas del
pais.

Ecopetrol obtuvo el primer lugar
del sector de Qil & Gas y el puesto
38 de las marcas del futuro, de
acuerdo con la firma Young &
Rubicam, en su estudio Future
Brands Index.

Ecopetrol se ubicé en el primer
puesto en Colombiay en la
posicién numero 22 en el sector
Oil and Gas, con un valor de
marca de US$3.430 millones, de
acuerdo con el estudio de
valoracién marcaria realizado
por Brand Finance.

La marca de Ecopetrol fue
valorada en US$3.446 millones
por el estudio Brandz (las marcas
mas valiosas de América Latina de
la empresa Millward Brown), y fue
ubicada en la posicién nimero once
de dicho estudio.
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CERTIFICACIONES
ECOPETROL

En 2014, el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificaciones
(ICONTEC) realizé la Auditoria de Renovacién de la Certificacion Corporativa
de Calidad de Ecopetrol bajo las normas ISO 9001:2008 y NTC GP 1000:2009.
Gracias a los buenos resultados encontrados por la auditoria, el Sistema de

Gestion de Calidad de Ecopetrol mantuvo la certificacién para toda la empresa.

PRODUCCION

Gerencia Regional
Magdalena Medio

ISO 14001:2004
Extraccién, recoleccion,
tratamiento, fiscalizacion
y entrega de crudo, gasy
productos blancos, y
mantenimiento de los
campos de operacién
directa de la Gerencia
Regional Magdalena
Medio.

OHSAS 18001:2007
Extraccion, recoleccion,
tratamiento, fiscalizacion
y entrega de crudo, gasy
productos blancos, y
mantenimiento de los
campos de operacién
directa de la Gerencia
Regional Magdalena
Medio.

Gerencia
Regional Sur

1ISO 14001:2004 Extraccion,
recoleccion, tratamiento,
almacenamiento y entrega
de crudo en los campos de
Huila, Tolima y Putumayo, y
refinaciéon en la
Superintendencia de
Operaciones Putumayo, de
la Gerencia Regional Sur.

OHSAS 18001:2007
Extraccién, recoleccion,
tratamiento,
almacenamiento y entrega
de crudo en los campos de
Huila, Tolima y Putumayo,
y refinacion en la
Superintendencia de
Operaciones Putumayo de
la Gerencia Regional Sur.

Gerencia
Regional Central

1SO 14001:2004
Actividades, productos
y servicios de la
Superintendencia de
Operaciones Apiay.

OHSAS 18001:2007
Actividades, productos
y servicios de la
superintendencia de
Operaciones Apiay.

Gerencia Regional
Catatumbo Orinoquia

1SO 14001:2004
Extraccién, recoleccion,
tratamiento, fiscalizacion
y entrega de crudo, gasy
productos blancos, y
mantenimiento de los
campos de operacién
directa de la Gerencia
Regional Catatumbo
Orinoquia.
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v

Certificacion Corporativa
(Ecopetrol S.A.)

9001:2008

Exploracion, produccién y
explotacion de petréleo y gas.
Produccion de refinados y
petroquimicos. Transporte de
hidrocarburos. Comercializacién
y desarrollo de soluciones
tecnolégicas aplicables a la
industria del petréleo.

v

NTC 17025

147 métodos de ensayo de
laboratorio para los productos
de venta de la Refineria de
Barrancabermeja.

v

Certificacion Corporativa
(Ecopetrol S.A.)

NTC GP 1000:2004 Exploracion,
produccién y explotacién de
petréleo y gas. Produccion de
refinados y petroquimicos.
Transporte de hidrocarburos.
Comercializacién y desarrollo de
soluciones tecnologicas
aplicables a la industria del
petréleo.

v

NTC 17025
Laboratorio

NTC 14001

Operacion y mantenimiento de la
Refineria de Cartagena para

la produccion de combustible de
aviacién; naftas y gases licuados
del petréleo; gasolinas para
motores de combustién;
combustibles para motores tipo
diésel, y combustibles y productos
petroquimicos de uso industrial.

OHSAS 18001:2007

Operacion y mantenimiento de la
Refineria de Cartagena para

la produccion de combustible de
aviacién; naftas y gases licuados
del petréleo; gasolinas para
motores de combustién;
combustibles para motores tipo
diésel, y combustibles y productos
petroquimicos de uso industrial.

V

Transporte

ISO 14001:2004

Recibo, almacenamiento y
transporte de hidrocarburos
liquidos por ductos,
carrotanques y botes
fluviales. Operacién maritima
costa afueray costa adentro
de cargue y descargue de
hidrocarburos en buques.

SERVICIOS Y TECNOLOGIA

Instituto
Colombiano del

Petrodleo (ICP)

NTC 17025

Pruebas de ensayo y calibracion
de los laboratorios del ICP.
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SOBRE
ESTE REPORTE

Desde 2009 Ecopetrol publica sus reportes anuales bajo la
metodologia del Global Reporting Initiative (GRI). A partir de
2011, la empresa decidio entregar en un solo documento

el Informe Anual de Gestion y el Reporte de Sostenibilidad,
creando el Reporte Integrado de Gestién Sostenible.

El reporte correspondiente a la gestién 2013,
fue entregado en la Asamblea General de
Accionistas realizada el 26 de marzo de 2014y
presentado en forma publica en el Quinto Foro
de Responsabilidad Corporativa, realizado el 5
de septiembre de 2014 en Villavicencio.

Este sexto Reporte Integrado de Gestion Sostenible
2014 fue elaborado, por primera vez, bajo las
directrices de la Guia G4 de GRI, con opcién
exhaustiva de conformidad, y fue presentado

a Content Index Services de GRI, servicio que
pretende ayudar a mejorar la transparencia y la
facilidad de uso de los informes y verifica que el
indice de Contenido GRI G4 del informe es exacto.

Limites y alcance
del reporte

El presente reporte informa sobre la gestién
econdmica, social y ambiental de la empresa
para el periodo fiscal comprendido entre el 1°
de eneroy el 31 de diciembre de 2014. Incluye
las operaciones de Ecopetrol S.A. en territorio
colombiano. En caso que sea necesario
entregar datos provenientes de empresas
socias o subordinadas, dentro o fuera del pafis,
se hara explicita dicha situacion en el informe.

Adicionalmente, este reporte equivale a la
Comunicacion de Progreso (CoP) exigida por el

Pacto Global de Naciones Unidas, puesto que
se incluye la matriz de indicadores requeridos
por GRIy su coincidencia con los diez
principios del Pacto, asi como la ratificacion
del compromiso del mas alto directivo de la
empresa con dicha iniciativa.

Por segunda vez Ecopetrol se autodeclara con este
informe en la categoria de CoP avanzado, para lo cual
reporta los 21 criterios exigidos para este nivel.

El proceso de elaboracién del Reporte fue G
liderado al interior de Ecopetrol por la Unidad

de Responsabilidad Empresarial.

Proceso
de materialidad

| G4-18

La materialidad en Ecopetrol surge de un
proceso continuo, deliberado y sistematico, que
involucra a todas las areas especializadas de la
empresa que gestionan el relacionamiento con
los distintos grupos de interés.

En 2013, tras el lanzamiento oficial de

la metodologia G4 de GRI, la Unidad de
Responsabilidad Empresarial de Ecopetrol, con
el acompafiamiento de Octopus Consultores,
realizd un ejercicio de materialidad para
identificar aquellos aspectos que son de alto
impacto y en consecuencia, revisten una
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mayor relevancia tanto para la empresa como
para sus siete grupos de interés.

Los resultados de este ejercicio fueron
cruzados con la informacion proveniente de
las expectativas de los grupos de interés con
los cuales Ecopetrol mantiene un didlogo
activo a través de distintos mecanismos, entre
ellos, la Oficina de Participacion Ciudadana.

Adicionalmente, se tomaron en consideracion
los resultados obtenidos de los siguientes
estudios y recomendaciones:

+  Estudio efectuado por Goodwiill
Comunicaciones S.A. representante en
Colombia de The Reputation Institute,
mediante la metodologia registrada RepTrak.

« indice de Sostenibilidad del Dow Jones.

+  Indice ambiente laboral elaborado por
The Great Place To Work.

+  Recomendaciones de la verificacion
independiente del proceso de elaboracién
del Reporte Integrado de Gestidon
Sostenible, bajo los principios de la norma
AAT000AS2008, realizadas por la firma
BSD Consulting.

Con el material recolectado se realizd un
cruce entre los temas de mayor impacto y
relevancia, tanto para los grupos de interés
como para Ecopetrol, en lo econémico, en lo
social y en lo ambiental.

Este ejercicio de materialidad fue incluido en el
Reporte de Sostenibilidad publicado en 2014,
correspondiente a la gestion 2013 de la empresa.

Dado que la materialidad es dindmica y por eso
siempre debe estar en revision, en junio de 2014
se realiz6 una validacién de este primer ejercicio
de materialidad mediante entrevistas colectivas
semiestructuradas a representantes de las areas
de Ecopetrol que gestionan la relacién con cada
uno de los grupos, centralizan la informaciéon que
se recibe de ellos y lo traducen en indicadores.

Es importante destacar que para Ecopetrol
todos los grupos de interés tienen la misma
importancia; es por ello que al momento de
analizar los resultados, a cada uno de los grupos
se les asigno el mismo peso.

Las puntuaciones obtenidas por cada grupo

de interés se ingresaron en la misma matriz de
impactos relativos utilizada en el reporte 2013.
Los temas fueron calificados en una escala de 1 a
100y sus resultados se clasificaron de la siguiente

manera:

@

e Clave: aquellos que
por su alta relevancia,
tanto para la empresa
como para la mayoria
de sus grupos de
interés, deben ser
atendidos en forma
prioritaria.

* Interés diferenciado:
aquellos que tienen
alta importancia para
la empresa o para
alguno de sus grupos
de interés, por lo que
deben ser atendidos
por el area a la que le
corresponde realizar
la gestion o mantener
el vinculo con el grupo
identificado.

Relevantes:

aquellos que por su
importancia, tanto
para la empresa como
para la mayoria de
sus grupos de interés,
deben ser atendidos
con prontitud.

Moderados: aquellos
que tienen baja
importancia tanto
para la empresa
como para alguno
de sus grupos de
interés, por lo que
se debe hacer un
seguimiento para
mantenerlos en
similar condicién.

Los resultados promedio de este nuevo ejercicio
se pueden detallar en la siguiente matriz.
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Matriz de materialidad Ecopetrol 2014
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«v| Clasificacién de materialidad Ecopetrol 2014
Cobertura
Transparencia X Salud y seguridad ocupacional X Clima laboral Remuneradones
Anticorrupcién X Excelendia operacional X oy Ooﬁi%ﬁa”n%d Voluntariado corporativo
Refinacién y petroquimica X Resultados financieros X Gastos pensionales
Estrategia X Relaciones laborales colectivas X
Transporte X Produccién X
Suministroy mercadeo X Gestion integral de riesgos X
Exploracion X Gestién de riesgos e impactos sociales X
Responsabilidad corporativa X X Gobierno Corporativo X
Inversién ambiental X X Ecoeficiencia X
Responsabilidad con la cadena de abastecimiento | X X Incidentes ambientales por causa operacional | X
Responsabilidad con la comunidad X X Evolucién de la accién X X
Inversién social X X Gestién ambiental de energfa X
Gestion integral del recurso hidrico X X Innovaciény Tecnologia X
Gestion ambiental de residuos X X Biodiversidad X X
Proceso de abandonoy recuperacién de pozos | X X
Tributos a los entes territoriales X
Posicién dentro del indice DJSI X X
Respeto a los derechos humanos X X
Asuntos Legales X
Cambio climético X X
Impuestos y transferencias a la nacién X X
Diversificacién energética X
Desarrolloy crecimiento del talento humano | X
Didlogo con grupos de interés X X
Promocién del multicutturalismo X X
(Capacitaciény divulgacién en derechoshumanos | X X
Dividendos X X
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Los temas evaluados cambiaron su distribucién

de un afio a otro de la siguiente manera: G433

Temas 2013 2014
Clave 22 14
Relevantes 16 27
Interés diferenciado 6 2
Moderado 3

c+23 | Vale la pena resaltar que durante el ejercicio
de validacion en 2014, de los 41 temas de
mayor interés para Ecopetrol y sus grupos
de interés, 38 continuaron en los cuadrantes
Clave y Relevante. Solo se tuvieron tres
cambios significativos:

+  Eltema de capacitaciones en derechos
humanos cambié del cuadrante Interés
diferenciado al de Relevante.

«  Eltema de la Posicion en el indice de
Sostenibilidad del Dow Jones (DJSI) pas6
del cuadrante Interés diferenciado al de
Relevante.

+ Eltema de Dividendos se incorporé como
un elemento nuevo, quedando en el
cuadrante Relevante.

G4-31

Punto de contacto

Cualquier inquietud, consulta o solicitud de informacion adicional sobre este informe,
debe ser enviada al correo electrénico reportedesostenibilidad@ecopetrol.com.co

Igualmente, el reporte se encuentra disponible para el publico en general en la pagina
de Internet www.ecopetrol.com
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G4-2

MENSAJE A NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

Comenzamos expresando nuestro mas sincero
agradecimiento a todos nuestros grupos de
interés por su voto de confianza en Ecopetrol,

aun en medio de las complejas circunstancias que
rodearon la industria de los hidrocarburos en el
2014, tanto en el entorno internacional como en el
nacional y que contindan en el 2015.

Este Reporte Integrado de Gestion Sostenible, que
usted tiene en sus manos para consulta de todos
nuestros grupos de interés, es el sexto que se
realiza bajo la metodologfa del Global Reporting
Initiative (GRI) y es el primero que aplica directrices
de la Gufa GRI G4 que fue lanzada oficialmente en
mayo de 2013, en Holanda. Asimismo, equivale

a la Comunicacion de Progreso (CoP) exigida por
el Pacto Global de Naciones Unidas, a través del
cual ratificamos nuestro compromiso con dicha
iniciativa.

La geopolitica del petréleo cambid

Sin lugar a dudas, el 2014 sera recordado como el
afio que se caracterizé por una serie de factores
externos e internos que cambiaron el rumbo de
la industria de los hidrocarburos, que a su vez se
vieron reflejados en una disminucion del 59% en
los precios del petroleo en el segundo semestre
del afio, lo cual definitivamente impactd nuestros
resultados financieros.

El desplome en los precios internacionales del
crudo estuvo impulsado por una mayor oferta
de petroleo en los mercados internacionales,

en especial por el incremento en la produccion

de hidrocarburos no convencionales en Estados
Unidos y la decision de la Opep de mantener sus
niveles de extraccion, pese al clamor de algunos
de sus miembros de recortarla. Al mismo tiempo,
se registrd una desaceleracion de las economias
de paises clave para la demanda de hidrocarburos
como Chinay algunas naciones de Europa.

En el ambito local, el sector enfrentd desafios
para alcanzar sus metas debido a dificultades
de caracter social, de orden publico y permisos
ambientales, las cuales impactaron a las
compafiias en general y afectaron la produccion
nacional de crudo que, no obstante, se mantuvo
en niveles cercanos al millén de barriles diarios.

Esta mezcla de elementos, unida a algunas
inquietudes propias del mercado sobre la

vida media de las reservas de la empresa y las
dificultades para alcanzar mayores volimenes de
produccion, se tradujeron en un descenso del 44%
en el precio de la accién en la Bolsa de Valores de
Colombia en 2014,

Resultados de la operacién
Pese a las vicisitudes, Ecopetrol logré importantes
resultados en sus diferentes segmentos de negocio.

En la actividad exploratoria se dieron pasos
significativos, especialmente en la busqueda de
hidrocarburos costa afuera, area en la que se
resaltan los hallazgos en el Golfo de México (EE.UU.)



como Rydberg (con Shell y Nexen)y Ledn (con
Repsol), asf como Orca-1 (con Petrobras y Repsol)
en el bloque Tayrona, el primer descubrimiento
en aguas profundas en el Caribe colombiano. Al
finalizar el ejercicio, obtuvimos una tasa de éxito
exploratorio del 27% con siete hallazgos.

Ecopetrol y sus empresas filiales alcanzaron un
volumen de 755 Kbped, lo que representd una
disminucion de 4,2% en comparacion con el 2013.
La produccion directa de Ecopetrol fue de 361,8
Kbped y la de la operacion asociada de 343,3
Kbped.

Hubo varios factores que impidieron aumentar
la produccién como: atentados contra la
infraestructura, blogueos de las comunidades,
ademas de algunos problemas operacionales
que provocaron una produccion diferida de 64,4
Kbped.

2l

Si bien se registro esta variacion negativa, cabe
resaltar que en los Ultimos ocho afios, Ecopetrol
ha incrementado su produccion en 90%, lo

que demuestra el dinamismo de esta actividad,
ademas de registrar en el 2014 la segunda mayor
produccion en la historia de la empresa, solo
superada por el registro récord de 2013.

De otra parte, las reservas de crudo y gas
aumentaron 5,7% y alcanzaron una cifra historica
de 2.084 millones de barriles de petréleo
equivalente, con un indice de reposicion del 146%
y un aumento de la vida media a 8,6 afios.

En refinacion, el proyecto de ampliacién de

la Refinerfa de Cartagena alcanz6 un avance

del 96%. Estamos comprometidos en que

este megaproyecto inicie operaciones en el
segundo semestre del 2015, para entregar
combustibles con los mas elevados estandares
de calidad y productos de mayor valor agregado.

Gonzalo Restrepo
Lopez, presidente de

la Junta Directiva de
Ecopetrol S.A., y Javier
Genaro Gutiérrez
Pemberthy, presidente
de Ecopetrol S.A.
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Adicionalmente, este segmento registré un Ebitda
positivo de $500 mil millones el afio anterior.

En cuanto a transporte, nos complace contarles
que se viene consolidando el nuevo modelo

a través de nuestra filial Cenity se avanzo en

la ejecucion de proyectos estratégicos para la
evacuacion de crudos, como la finalizacion de

la ampliacién de la capacidad de transporte

del proyecto Delta 35 de Ocensa e iniciamos

la operacién de 23.500 Bpd adicionales en el
sistema Santiago-Porvenir, en el departamento de
Casanare.

Alcanzamos un volumen de ventas de 913 Kbped, de
los cuales exportamos el 61%. Gracias a una agresiva
campafia comercial, continuamos diversificando el
destino para nuestros crudos y productos y es asf
como abrimos el mercado de Corea del Sur, donde
hicimos la primera exportacion de un cargamento de
un millén de barriles de crudo Castilla, extraido de
los Llanos Orientales de Colombia. Hacia el mercado
del Lejano Oriente se exportd el 41% de nuestros
crudos.

En el 2014 las inversiones ascendieron a
US$8.679,7 millones (58% en Ecopetrol S.A. y 42%
en filiales y subsidiarias). La mayor parte de los
recursos (50,6%) se destiné a produccion, seguido
por refinacion (21,4%), exploracion (15,5%) y
transporte (10,8).

Gestion corporativa

Para asegurar la operacion y mejorar el
relacionamiento con las comunidades y afianzar
la gestion en las areas de operacion, se realizé un
proceso de estructuracion interno mediante el
cual se crearon cuatro regionales: Caribe-Pacifico,
Central, Orinoquia y Sur.

En materia de indicadores HSE (salud, seguridad
y medio ambiente) infortunadamente nuestro
fndice de accidentalidad fue de 0,92 accidentados
por millén de horas/hombre laboradas, lo que
significo un retroceso frente a la vigencia anterior
cuando este indicador fue de 0,70, lo que nos
obliga a robustecer los programas al interior de Ia
organizacion.

Sin embargo, el resultado es inferior al 1,8
registrado en 2007 lo que evidencia el avance
logrado por Ecopetrol en su propdsito de producir
barriles limpios.

Los barriles derramados por causas operacionales
fueron 885,34, lo que representd un descenso

del 87% con respecto al 2013, un resultado que
muestra los esfuerzos que estamos haciendo para
seguir mitigando el impacto de nuestra operacion.
Paralelo a lo anterior, logramos una reduccion
voluntaria de 205 mil toneladas de emisiones de
COz através de proyectos de eficiencia energética,
optimizacion de procesos y aprovechamiento

de gas, en linea con nuestro compromiso con el
cambio climatico.

Cobro especial relevancia la firma de una nueva
Convencioén Colectiva de Trabajo por cuatro afios
entre Ecopetrol y tres sindicatos (USO, Adeco

y Sindispetrol) de los cuatro coexistentes en la
organizacion, hito que evidencia el fortalecimiento
de las relaciones de confianza entre la
administracion y los trabajadores.

AUn en medio de las dificultades del entorno,
Ecopetrol continud siendo motor de la economia

y un importante generador de empleo en las
regiones. En 2014, 44.393 personas trabajaron con
contratistas de la empresa, y la contratacion de
bienes y servicios alcanzo los $18,9 billones.



La inversion social realizada directamente por
Ecopetrol alcanzd los $328.107 millones y junto
con los aportes de sus socios y de otras entidades
publicas y privadas, ascendié a $448.940 millones.

Las transferencias al Estado y con destino a los
entes territoriales sumaron $29,5 billones, de

los cuales el 37% correspondio a dividendos a la
Nacién. En los Ultimos ocho afios el volumen de
recursos de las transferencias ha crecido 137%, lo
cual ratifica la importancia de Ecopetrol para las
finanzas publicas del pafs.

Cero tolerancia a la corrupcién

En Ecopetrol estamos comprometidos con una
gestion transparente y continuamos fortaleciendo
nuestro sistema de control interno para prevenir
delitos como el fraude y la corrupcion.

Para combatir la corrupcion en sus diversas
manifestaciones contamos con una estrategia para
prevenir, detectar y responder ante estos casos,
alineada con las directrices del Gobierno Nacional
para hacer frente a este flagelo, asf como con la
Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero (FCPA,
por sus siglas en inglés) y el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en lo que respecta al Principio 10
(anticorrupcién).

En desarrollo de la estrategia, en los Ultimos cuatro
afios finalizados en 2014 hemos capacitado un
total de 25.593 personas, tanto de empleados
directos como de trabajadores de contratistas,

con el fin de sensibilizar y crear una cultura de
cero tolerancia a la corrupcion. Adicionalmente, la
empresa cuenta con herramientas como el Codigo
de Etica, el Manual Anticorrupcién, el Manual
Antifraude y el Manual de Prevencion de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Ademas, hemos sido promotores de actividades
institucionales como la firma del Pacto Sectorial
contra la Corrupcién, el cual fue suscrito en el
2014 por mas de 50 compafiias operadoras y de
servicios petroleros.

En el frente de deteccion, para la recepcion de
denuncias disponemos de los servicios de uno
de los mayores operadores especializados a
nivel internacional y el apoyo de firmas expertas
en temas forenses, ademas de un equipo de
profesionales de la empresa con dedicacién
exclusiva al manejo de estos casos.

Ahora bien, acerca de los recientes
acontecimientos del caso Petrotiger, recordemos
que los hechos que hoy se investigan en Colombia
por parte de la Fiscalia General de Nacién se
originaron en una denuncia interpuesta en

enero de 2014 por Ecopetrol y la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica
contra un grupo de personas, entre ellas un ex
funcionario de la empresa, que habrfan participado
en pagos irregulares dentro de un contrato
suscrito en el 2010 entre PetroTiger Services de
Colombia Ltda y nuestra asociada Mansarovar
Energy Colombia Limited, empresa operadora del
campo Nare.

Ecopetrol es la mas interesada en que se
esclarezcan los hechos para que se castigue a los
responsables y por eso ha colaborado eficazmente
con todo lo requerido por la Fiscalia General de la
Nacion y las autoridades de Estados Unidos.

Resultados financieros

Como lo anotabamos al principio, el efecto de Ia
calda del precio internacional del crudo se tradujo
en una reduccion de nuestros ingresos. Frente al
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afio 2013 registramos una disminucién de US$10,6
por barril en nuestro precio promedio de venta

y una devaluacién de 7% en la tasa de cambio
promedio, variables que tuvieron un impacto
significativo en nuestros resultados financieros.

Los ingresos cerraron el ejercicio con $58,1
billones, lo que significd 7% menos que en el afio
anterior. Entre tanto, la utilidad neta registré una
variacion negativa del 41,5% y cerré el 2014 en
$7,81 billones.

No obstante, Ecopetrol continta siendo una
empresa sélida con un margen Ebitda del 39%

y un margen operacional del 24%. Las firmas
S&P, Moody's y Fitch mantuvieron la calificacién
internacional de riesgo de largo plazo (BBB/
Baa2/ BBB)y la confianza de los inversionistas se
manifesto en la fuerte demanda que se registro
durante las emisiones de bonos de deuda que
sumaron US$3.200 millones.

Cabe mencionar que, si bien durante el afio 2014
la comparifa incremento sus saldos totales de
deuda, la misma continda en niveles sostenibles
de acuerdo con los ingresos generados y el
respaldo patrimonial de la empresa. Emitimos un
bono a 31 afos con vencimiento en el afio 2045
cuya demanda fue cinco veces el tamafio inicial
propuesto al mercado. La vida media de nuestra
deuda es de 14,5 afios a un costo promedio

de 6% en ddlares, que continda siendo muy
competitivo.

Pusimos en marcha un plan de optimizacion

de costos que comenz6 a arrojar frutos. Al
concluir el affo pasado ya habiamos logrado una
reduccion de $934 mil millones, lo que demuestra
el compromiso de los trabajadores con la

sostenibilidad de la empresa en medio de la actual
coyuntura.

Nuestras filiales mostraron resultados positivos.
Ecopetrol America Inc alcanzé una produccion
de 7,7 Kbped en el cuarto trimestre de 2014,
empezando asi a generar ingresos propios que
permitan su sostenibilidad futura. En transporte,
Cenit gener6 una utilidad neta de $1,8 billonesy
un Ebitda de $3,4 billones

En cuanto a petroquimicos, Esenttia incremento
significativamente sus utilidades (180%),
beneficiandose de mejores precios de materia
primay mayores entregas de parte de la refinerfa
de Barrancabermeja.

Plan de ajuste y nueva estrategia

Ecopetrol es una compafiia que responde
rapidamente a los entornos retadores.
Precisamente, para afrontar la coyuntura de
menores precios del petroleo, dio inicio desde
finales del afio pasado a un riguroso plan de
ajuste, el cual trabaja en varios frentes incluido una
reduccion del plan de inversiones en 26% para el
2015 a US$7.867 millones.

Pero al mismo tiempo emprendid un recorte de
costos y gastos por mas de US$3.565 millones, con
el fin de asegurar un adecuado flujo de caja para
atender las obligaciones y el cual se caracteriza
por la renegociacién de contratos, un severo plan
de austeridad y mayor eficiencia operativa. De
igual forma, se trabaja en la venta de activos no
relacionados con el corazén del negocio. Incluso,
la empresa se ha preparado para escenarios de
precios que oscilan entre los US$40 y US$50 por
barril.



Para el largo plazo, desde mediados del afio
pasado estamos disefiando una nueva estrategia
enfocada en la generacion de valor que dara las
bases para la sostenibilidad de la compafiia en los
proximos afnos. Esta estrategia tiene como punto
de partida las nuevas condiciones del entorno
internacional, el cual seguramente continuara
marcado por una fuerte volatilidad en materia de
precios y por la mayor participacién de nuevos
jugadores mundiales en la produccién de crudo a
través de sistemas no convencionales.

Sabemos que la senda hacia la sostenibilidad esta
marcada por grandes retos, pero estamos seguros
que nuestra organizacion cuenta con el talento,

la experiencia, el conocimiento v la disposicion de
cada uno de sus trabajadores para avanzar con
paso firme.

Gonzalo Restrepo Lépez
Presidente Junta Directiva
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Agradecimientos

Con toda seguridad el trabajo en equipo y
perfectamente coordinado sera la mejor
herramienta para superar los nuevos desafios.
Quisiéramos dar nuestro agradecimiento a la
Junta Directiva, a cada uno de los trabajadores

y contratistas, a nuestros clientes, socios,
autoridades nacionales y regionales, a las
comunidades, a nuestros accionistas por su
contribucién y a Dios por su permanente
acompafiamiento y guia en nuestro proposito de
continuar haciendo de Ecopetrol una empresa
solida para ofrecerle un mejor futuro a Colombia y
SUS nuevas generaciones.
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Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy
Presidente Ecopetrol S.A.
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QUIENES
SOMOS

Con 63 afios de historia, Ecopetrol es

la empresa mas grande de Colombiay
es una compafiia integrada del sector
de petréleo y gas, que participa en
todos los eslabones de la cadena de
hidrocarburos: exploracion, produccion,
comercializacion y transformacién en
combustibles y productos de mayor
valor agregado como petroquimicos.

Sus campos de extraccion se encuentran ubicados
en el centro, sur, oriente y norte de Colombia;
cuenta con dos refinerias (Barrancabermeja 'y
Cartagena) y tres puertos para exportacion e
importacion de combustibles y crudos en ambas
costas (Covefias y Cartagena, en el Mar Caribe, y
Tumaco, en el Océano Pacifico). También es duefia
de la mayor parte de los oleoductos y poliductos
del pais que intercomunican los sistemas de
produccién con los grandes centros de consumo y
los terminales maritimos.

Tiene participacion en el negocio de los
biocombustibles y, mediante sus inversiones
internacionales emprendidas en los ultimos
afios, tiene presencia en Brasil, Pert y el Golfo
de México (Estados Unidos).

Las acciones de Ecopetrol estan listadas en la
Bolsa de Valores de Colombia y sus ADR estan
listados en la Bolsa de Valores de Nueva York y
en la Bolsa de Valores de Toronto. La Republica
de Colombia es el accionista mayoritario con
una participacién de 88,5%.

Hoy Ecopetrol esta ubicada en la posicién
ndmero 35 dentro de las empresas petroleras
mas grandes del mundo por sus ventas,
utilidades y activos, segun el ranking de PIW
(Petroleum Intelligence Weekley).

G4-7

Naturqlezajuridicq:

Ecopetrol es una sociedad de
economia mixta, de caracter
comercial, organizada bajo la forma
de sociedad anénima, del orden
nacional, vinculada al ministerio de
Minas y Energia, de conformidad

con lo establecido enla Ley 1118 de
2006, regida por los Estatutos Sociales
contenidos en la Escritura Publica No.
5314 de 14 de diciembre de 2007,
otorgada en la Notaria Segunda del
Circulo Notarial de Bogota D.C.

La participacion
accionaria de Ecopetrol
en otras companiias del
sector, es la siguiente:

Exploracién y produccion:
Hocol (100%), Savia (50%),
Equidn (51%), Ecopetrol
América (100%), Ecopetrol
Brasil (100%) y Ecopetrol
Germany Gmbh (100%)

Transporte:
Cenit (100%)

Refinacién y petroquimica:
Reficar (100%)
y Propilco (100%)

Biocombustibles:
Ecodiesel (50%)
y Bioenergy (91%)
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INICIATIVAS VOLUNTARIAS

Las diferentes asociaciones, gremios e iniciativas
de caracter voluntario que apoya Ecopetrol estan
relacionadas tanto con el ntcleo del negocio como
con aquellas que apoyan su sostenibilidad.

Asociacion Colombiana
de Gas Natural (Naturgas)

Asociacién Colombiana
de Ingenieros de Petréleos
(ACIPET)

Asociacion Consejo
Empresarial Colombiano
para el Desarrollo Sostenible
(CECODES)

Asociacién de Especialistas
Certificados en Antilavado
de Dinero (ACAMS)

Asociaciéon de Examinadores
de Fraude Certificados (ACFE)

Asociacion de Oficiales de
Etica y Cumplimiento (ECOA)

Asociacién Petroquimica
y Quimica Latinoamericana
(APLA)

Asociacion Regional de
Empresas de Petréleo y Gas
Natural en Latinoamérica

y el Caribe (ARPEL)

Centro Internacional
de Responsabilidad
y Sostenibilidad (RS)

Centro Regional para América
Latina y el Caribe del Pacto
Mundial

CEO Water Mandate
- Global Compact

Clean Caribean & Americas

CME - Comité Minero
Energético (Seguridad y
Derechos Humanos)

COCME - Comité Colombiano
del WEC (World Energy Council)

Consejo Colombiano
de Seguridad

Constructores de
Responsabilidad y Etica
Organizacional (CREO)

Consejo Profesional de
Ingenieria de Petréleos

Comisién Regional de
Competitividad del Putumayo

Comité Regional de
Competitividad en el Huila

Comité Regional de la
Industria Petrolera del Huila

Corporacién Red Local del
Pacto Global en Colombia

Federaciéon Nacional
de Biocombustibles
(Fedebiocombustibles)

Global Reporting Initiative
(GRI) - Categoria OS
(Organization Stakeholders)

Gran Acuerdo Social
del Magdalena Medio

Guias Colombia en Derechos
Humanos y Derecho
Internacional Humanitario

Instituto Colombiano de
Normas Técnicas (ICONTEC)

Oil Companies International
Marine Forum (OCIMF)

Pacto Sectorial por la
Transparencia y Lucha contra
la Corrupcién del Sector
Petréleo y Gas

Red Colombia contra el
Trabajo Infantil

Society of Petroleum
Engineers (SPE)
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PERSPECTIVA HISTORICA
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2011 2012-2013 2014
Celebra su Consolida el modelo de Emisién de bonos de
sexagésimo transporte del Grupo deuda externa por mas de
aniversario Empresarial con la creaciéon US$3.000 millones
de la Sociedad Cenit
Transporte y Logistica de
Realiza la Segunda Hidrocarburos S.A.S, filial Nuevos descubrimientos
Ronda de Emision 100% de propiedad de en Rydbergy Ledn, en el
de Acciones Ecopetrol Golfo de México, donde
Ecopetrol cuenta con una
Obtiene el nivel bronce en el participacion del 28,5% y
Ingresa al indice indice de Sostenibilidad del 40%, respectivamente.
de Sostenibilidad Dow Jones
del Dow Jones N
/ L Se declaré la
/ T comercialidad del campo
\ — Akacias con un nuevo

hallazgo en el bloque
CPO09.
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it 2009-2010
2003 2008 Consolida su crecimiento,

modernizacion e

La Empresa Se constituye el " 3 Y
. internacionalizacion
Colombiana de Grupo Ecopetrol
Petréleos se convierte
en Ecopetrol S.A. Entra en funcionamiento la
Planta de Hidrotratamiento
La empresa se !ﬂ%fq@}ﬂ} de Barrancabermeja
convierte en i =
sociedad publica por ey . ,
acciones (Decreto 2007 Compra Savia (Peru), HO.CO"
1760) ) i Reficar, Ocensay operaciones
Seallza ellprlmer proceso de BP en Colombia, en asocio
e capitalizacion. i
Se crea la Agencia P con Talisman
Nacional de
Hidrocarburos 482.941 colombianos ; )
(ANH), la que asume adquieren acciones Amplia su presencia

exploratoria en Estados
i e e el Unidos, Brasil y Perq, e

recurso petrolero El Estado conserva el Ing,resa, a.Ios mercados de
89.9% de las acciones Asia y Africa

las funciones de

HIH!
e

I

Ecopetrol renueva Ingresa a las Bolsas de
su marca e identidad Valores de Nueva York,
corporativa: se cambia Torontoy Lima

el logo del tunjo por el
de la iguana




32

NUESTRA ESTRATEGIA

Marco estratégico

Relacionamiento
conGrupos
de Interés

Gestion
Ambiental
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Misiéon Grupo Ecopetrol

Encontramos y convertimos fuentes de energia en valor
para nuestros clientes y accionistas, asegurando la
integridad de las personas, la seguridad de los procesos
y el cuidado del medio ambiente, contribuyendo al
bienestar de las areas donde operamos, con personal
comprometido que busca la excelencia, su desarrollo
integral y la construccion de relaciones de largo plazo
con nuestros grupos de interés.

Vision 2020

Ecopetrol, Grupo Empresarial enfocado en petréleo,
gas, petroquimica y combustibles alternativos, sera
una de las 30 principales companias de la industria
petrolera, reconocida por su posicionamiento
internacional, su innovaciéon y compromiso con el
desarrollo sostenible.

De acuerdo con el marco
estratégico 2012 - 2020
vigente para Ecopetrol, la
estrategia de la empresa
esta basada en generar
un crecimiento rentable
y sostenible con foco

en los negocios de
exploraciéon y produccion
(Upstream), optimizando
la rentabilidad de los
segmentos de refinacién
y comercializacién
(Downstream), y
transporte.

La estrategia del
Upstream se fundamenta
en la capacidad de
agregar recursos
contingentes, incorporar
reservasy aumentar la
produccion de forma
sostenible y rentable.
Este crecimiento
moderado hasta 2020 se
apoyara en un programa
de recobro optimizado.

En el Downstream se
asegurara la entrada

en operacion del
megaproyecto de
modernizacién de la
refineria de Cartagenay se
garantizara una estructura
de costos eficiente para
contribuir a la posicién de
caja de Ecopetrol.



En transporte el reto es
hacer que la capacidad
y la logistica respondan
a las necesidades

de evacuacion de
crudos y refinados
bajo un esquema de
gestién de riesgos
basado en estandares
internacionales.

!

En toda la cadena

de valor persiste el
compromiso hacia la
excelencia operacional,
que refleja el
compromiso de trabajar
sistematicamente de
forma sana, limpia'y
segura, maximizando

el uso de los recursos

y excediendo las
expectativas de nuestros
clientes y demas grupos
de interés. Igualmente,
se continua trabajando
en los habilitadores
para la consolidacién
organizacional como
son: gestién integral por
procesos, regionalizacién
de equipos en las

areas de operacion,
efectividad del proceso
de abastecimientoy el
avance tecnolégico.
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Nuevos desafios

&)
U estratégicos

El sector de los hidrocarburos en el
ambito mundial y nacional presento
grandes desafios durante 2014.

En el mercado internacional, el
precio del crudo descendié luego
de tres afios de altos niveles hasta
llegar a US$60 por barril finalizando
el afio, soportado por factores
estructurales como el exceso

de oferta, el coste de reposicion

de reservas, una desaceleracién
econdémica global, un retroceso en
el crecimiento de China, y el nuevo
posicionamiento estratégico de la
OPEP frente a la no reducciéon de la
oferta para regular precios.

Por otro lado, el auge de la
produccién en yacimientos

no convencionales en Estados
Unidos transformo el panorama
energético en el mundo. Se prevé
que Norte América se convierta
en un exportador neto de energia
al final de la década.

En lo que respecta al mercado
nacional, el sector estuvo
impactado por el descenso del
crudo Brent, referencia para la
mayor parte de las exportaciones
de Colombia, puesto que pasé de
US$115 a US$55,46 por barril al
cierre de 2014.

Por otro lado, existen cuatro
factores que vienen impactando
de forma significativa el negocio
de hidrocarburos en Colombia:
incremento de la presiény
exigencias de las comunidades;
ataques a la infraestructura
petrolera; retrasos en el
licenciamiento ambiental, y
aumento de la carga tributaria.

Como respuesta a esta coyuntura,
desde finales de 2014 la empresa
ha venido realizando una serie

de ajustes entre ellos, se ha
iniciado un programa de eficiencia
que espera incorporar ahorros
estructurales en costos, a través
de la optimizacion de los gastos

e inversiones, la optimizaciéon y
simplificacion de los procesos de
negocio y soporte, y la eficiencia
de los negocios alineandolos

con las mejores practicas
internacionales.

Adicionalmente, Ecopetrol se
encuentra revisando su estrategia
de cara a esta nueva realidad que
le permita asegurar su futuro

y sostenibilidad. Esta nueva
estrategia sera aprobada por la
Junta Directiva de la empresay
divulgada en el primer trimestre
de 2015.
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Postura estratégica de Ecopetrol
para lograr la sostenibilidad

Ecopetrol establece
lineamientos estratégicos
de crecimiento dentro
de un marco de
sostenibilidad en las
dimensiones econémica,
social y ambiental. Los
proyectos de crecimiento
y desarrollo tienen

sus cimientos en la
produccién de barriles
limpios, lo que implica
operar respetando la
vida, el medio ambiente
y las comunidades, en un
ambiente de normalidad
laboral y de manera
rentable.

Los proyectos y la operacion estan enfocados en
la generacién de valor, buscando la optimizacion
de recursos y en busca de aumentar la vida
media de reservas (relacion de reservas y
produccién) para garantizar la sostenibilidad de
la compafiia.

Ecopetrol es consciente del entorno y se reconoce
como parte de él. Por ello esta trabajando en la
integracion mas acertada con las comunidades
en las regiones donde opera. A través de la
regionalizacién de sus equipos de trabajo, se
construyen relaciones mas vinculantes entre la
empresay la comunidad.

Finalmente, Ecopetrol

La cercania con las comunidades y los diferentes
actores del entorno son la base para la
consecucién de proyectos sociales y de empresa
que propicien un ambiente favorable que permita
aportar al desarrollo del pais y, al mismo tiempo,
viabilizar la operacion en el largo plazo.

reconoce la importancia de
fortalecer sus relaciones

de confianza con todos sus
grupos de interés, como
parte fundamental de la
sostenibilidad de la empresa.




Cambios en la estructura
organizacional de Ecopetrol
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En 2014 la estructura organizacional de primer nivel de la

compafiia fue modificada de la siguiente manera:

Junta Directiva

Presidencia

Direccién General
de Operaciones

Comité Auditoria

Junta Directiva

Direccién

de Auditoria Interna

Oficina de Control
Disciplinario

Oficina de Etica
y Cumplimiento

Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
Exploracion Desarrolloy Downstream Transporte y
Produccién Logfstica

Vicepresidencia
Corporativa
de Finanzas

Vicepresidencia
Corporativa de
Estrategia

y crecimiento

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia
de Talento
Humano

Secretaria
General

Vicepresidencia
HSEy
Sostenibilidad
Operativa

Vicepresidencia
de Innovacion
y Tecnologia

Direccién
Estratégica de
Abastecimiento

Direccién Centro
de Servicios
Compartidos
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Los cambios mas
significativos fueron:

Creacién de la Direccién
General de Operaciones: de
acuerdo con la aprobacién

de la Junta Directiva de

fecha 13 de junio de 2014,

se cre6 la Direccion General
de Operaciones, la cual
centraliza la promesa de valor
de la totalidad de la cadena
operativa de la empresa.

Modificaciéon de nombre y
nivel de reporte de la Unidad
de Etica y Cumplimiento:

esta Unidad se convirtié

en la Oficina de Etica y
Cumplimiento y pasé a tener
un reporte administrativo
directo de la Presidencia de la
empresa.

Eliminacion de la
Vicepresidencia Ejecutiva de
Exploracién y Produccion:

de acuerdo con los retos y

la estrategia de la empresa,

se elimina la Vicepresidencia
Ejecutiva de Exploraciony
Produccion, creando a su vez la
Vicepresidencia de Desarrollo
y Produccién, que responde
por los procesos de Desarrollo
de Campos y Produccion, y
pasando la Vicepresidencia

de Exploracion a depender
directamente de la Direccién
General de Operaciones.

Los cambios en la estructura
en produccion y exploracion
obedecieron al proceso de
regionalizacién que Ecopetrol
viene adelantando desde
2013, los cuales permitiran
tener un relacionamiento mas
cercano con las comunidades
y fortalecer la gestién de las
areas de negocio en las zonas
donde opera. Para ello, se
crearon tres vicepresidencias
regionales, que dependen de
la nueva Vicepresidencia de
Desarrollo y Produccién.
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RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

En Ecopetrol, la responsabilidad corporativa se concibe
como una estrategia que busca asegurar que la
operacidon de la empresa esté en armonia y equilibrio
con sus grupos de interés y con el medio ambiente.

Es un componente fundamental relacionamiento con grupos de
del marco estratégico, al cual se interés y gestién ambiental. Por
hace referencia explicita en la su especificidad, este Ultimo se
mision y la vision empresarial. desarrollard mas adelante en

Incluye dos orientadores centrales:  otra seccién de este mismo reporte.

mediante un comportamiento
ético y transparente que:

Contribuya al desarrollo

sa&h | sostenible, incluyendo la
salud y el bienestar de la
sociedad.
Tome en consideracion
caka | las expecta)tivas’de sus
grupos de interés.
Cumplaconla
oQn legislacion aplicabley
En este contexto, y de forma AdM | scj coherente con la
alineada con la Norma 1SO26000, normativa internacional
esto implica que la organizacion de comportamiento.
§e hace responsable pqr los Esté integrada en toda
impactos que sus decisiones o0 la organizaciény se
y actividades ocasionan en la lleve a la practica en sus

relaciones.

sociedad y el medio ambiente,




Debido a lo anterior, la Gestion de Relacionamiento
con Grupos de Interés es un proceso misional

en Ecopetrol, que tiene como objetivo construir
relaciones de confianza y mutuo beneficio con
todos los grupos de interés de la empresa.

Con el fin de asegurar dicho objetivo, el proceso
estd estructurado alrededor de una serie de
etapas que debe surtir la organizacion, asi:

Identificacion de
grupos de interés

Consiste en reconocer
laimportancia de los
grupos de interés para
el logro de los objetivos
empresariales.
Ecopetrol tiene
identificados siete
grupos de interés:

Accionistas
e inversionistas

Clientes

Contratistas y sus
empleados

Empleados, jubilados
y sus beneficiarios

Estado
Sociedad y comunidad

Socios

Asimismo, la empresa
tiene definidos
formalmente los roles
y responsabilidades en
el relacionamiento, lo
mismo que los temas
transversales que
hacen parte de dicha
estrategia. Estos
temas transversales
son:

Gobierno
corporativo

Derechos humanos

Participacion
ciudadana

Eticay transparencia

Salud ocupacional y
seguridad industrial

Medio ambiente

Practicas laborales

G4
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Definicién de
lineamientos de
gestion

y control

Consiste en asegurar
la existencia de
mecanismos
formales dentro

de la organizacién
para escuchar
sistematicamente a
los grupos de interés,
identificar los temas
de beneficio mutuo,
construir una agenda
de relacionamiento
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alrededor de dichos G426
temas y definir

los lineamientos

normativos y de

control que aseguren

la incorporacion de

esta agendaenla

gestién empresarial.

Los asuntos de mayor
materialidad
identificados para cada
grupo de interés se
plasman en un modelo
de relacionamiento
que consta de:

Compromiso

Es una afirmacién o enunciado que
recoge los principios o promesas

de valor que la empresa ofrece a cada
grupo de interés. Se construye
teniendo en cuenta las expectativas de
los grupos de interés y las posibilidades
e intereses estratégicos de la empresa.

Objetivos

Enunciados claros y precisos de los
logros y propdsitos a los que se espera
llegar para cumplir los compromisos
con los grupo de interés.

Indicadores

Son medidas verificables de cambio
o resultado que permiten verificar
y hacer seguimiento al logro de los
objetivos de relacionamiento.

De acuerdo con lo anterior, los
compromisos y objetivos vigentes

en 2014 para cada grupo de interés, en
el modelo de relacionamiento, se
describen en la tabla 1, a continuacion.



G4-27

G4-24

38

Tabla 1. Compromisos y objetivos por grupos de interés

©

Accionistas e
inversionistas

Clientes

Contratistas y
sus empleados

Empleados,
jubilados y sus
beneficiarios

Compromiso
Promover una
inversion segura,
rentable y
transparente a través
de una adecuada
gestion del negocio y
su entorno.

Compromiso

Ser la mejor opcion
de suministro a los
clientes de nuestros
productos y servicios,
con criterios de
oportunidad, calidad
y cantidad.

Objetivos
Generar valor para
los accionistas.

Promover una
administracion con
principios de ética
y transparencia.

Fortalecer relaciones
con accionistas e
inversionistas.

Objetivos

Asegurar un
suministro al cliente
con criterios de
oportunidad, calidad
y cantidad.

Alcanzar niveles

de excelencia en la
atencién a nuestros
clientes.

Compromiso
Transparencia, reglas
claras y una relacién
de mutuo beneficio.

Objetivos

Asegurar practicas
éticas y transparentes
en la cadena de
abastecimiento.

Asegurar reglas claras
en los procesos de
contratacion.

Generar valor
compartido a través
de la identificacion
de oportunidades
en la cadena de
abastecimiento.

Asegurar el
cumplimiento de
altos estandares de
desempefio.

Desarrollar
proveedores
sostenibles en términos
de productividad,
competitividad, cultura
y gestion empresarial.

Compromiso

Ser el mejor lugar para
trabajar, generador de
valor compartido en
un marco de confianza,
transparenciay
productividad.

Objetivos

Contribuir a la calidad de
vida de los empleados y sus
beneficiarios.

Desarrollar el crecimiento
integral de los empleados
en la organizacién.

Promover un ambiente
laboral sano, limpio y seguro.

Actuar en un marco
de respeto al derecho de
asociacién y libertad sindical.

Asegurar el cumplimiento de
las obligacionesy la adecuada
atencién a los empleados,
jubilados y sus beneficiarios.

Promover una cultura
basada en la éticay la
transparencia.
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- o Implementacién
del relacionamiento

con grupos de interés
Sociedad grup

y comunidad Socios

Estado .
Consiste en el mapeoy

caracterizacién de los grupos
de interés para asegurar un
conocimiento profundo y

Compromiso
Contribuir
a la construcciéon de un

Compromiso
Participar
en el desarrollo

Compromiso
Asegurar negocios
conjuntos sostenibles

Estado Social de Derecho sostenible del pafs, en dentro de un marco detallado que permita definir
mediante el cumplimiento de un marco de de relaciones el enfoque y las iniciativas y
nuestras obligaciones y el corresponsabilidad y transparentes, planes de relacionamiento

apoyo al fortalecimiento respeto de los derechos confiables, eficientes y

mas adecuados. Supone

institucional. humanos. de mutuo beneficio. . .,
también la generacion de
canales de comunicacion
.. .. .. ara establecer, mantener
Objetivos Objetivos Objetivos P y

mejorar la relacién con los

Asegurar el cumplimiento Desarrollar todas Construir y mantener

de las obligaciones con el las actividades con reglas claras. diferentes grupos de interés
Estado. responsabilidad social y y la atencioén oportunay de
ambiental. Asegurar el calidad a sus requerimientos.

Generar sinergias con
las entidades del orden
nacional, regional y

local que aporten al
cumplimiento de los
objetivos empresariales
y al desarrollo sostenible

cumplimiento de la
promesa de valor del
negocio conjunto.

Impulsar procesos
colectivos de desarrollo
territorial.

En 2014 se realiz6 un
ejercicio de caracterizacion
Contribuir de los siete grupos de

conjuntamente a interés de Ecopetrol
la sostenibilidad

Fortalecer relaciones
de corresponsabilidad

del pais. fundadas en el didlogo y del negocio, al que |ncl.u.yo t.aimblen

la participacién. desarrollo del entorno la identificacion de los
Apoyar el fortalecimiento y a un adecuado subgrupos de interés. En la
de entidades del Estado Actuar en un marco de relacionamiento con tabla 2 se describe el mapa
para que gestionen respeto y promocion de los grupos de interés. de grupos y subgrupos de

adecuadamente sus los derechos humanos.

o interés como quedo6 definido
obligaciones.

durante el afio.

Adicionalmente, en 2014 se
definieron las iniciativas y
planes de relacionamiento
que orientaron la gestion de
las relaciones de Ecopetrol
con sus grupos de interés
durante el afio. Los planes
fueron cargados en la
herramienta corporativa
Salesforce, con el fin de
asegurar su formalizacion y
facilitar su seguimiento
trimestral.

_____________________________________________________________________________________.,
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Verificacion del
relacionamiento:

Analiza los resultados de la
ejecucién de la estrategia de

relacionamiento de Ecopetrol.

Permite determinar el nivel
de cumplimiento de los
compromisos y objetivos, a
través de unos indicadores e
iniciativas de relacionamiento
con cada grupo de interés.

El Indicador de Nivel

de Cumplimiento

de Compromisos de
Responsabilidad Empresarial
en 2014 obtuvo un resultado
del 90% frente a una meta
para el afio del 90%, lo que
represent6é un cumplimiento

Tabla 3. Resultados de la gestion en
responsabilidad empresarial en 2014

Utilidad antes

de impuestos
(Miles de millones de pesos)

Utilidad neta
por accién
Pesos

Cumplimiento
plan de divulgacién
de informacion a
los accionistas e
inversionistas de

renta fija
%

Oportunidad en
la respuesta a
requerimientos

de accionistas
%

Metas 2014 20.232

Real 2014

Cumplimiento
’ vs plan 32.5%
Metas 2014 229,9

Real 2014

Cumplimiento o,
vs plan 92%

Metas 2014 100

Real 2014

Cumplimiento 100%

vs plan

Metas 2014 98

Real 2014

Cumplimiento 102%

vs plan

Compromiso |

Objetivo
Generar
valor para los
accionistas.

Objetivo
Promover una
administracién con
principios de ética
y transparencia.

Promover una inversién segura, ;

rentable y transparente a través
2014 de dicho indicador para de una adecuada gestion del
cada grupo de interés. negocio y su entorno.
Anualmente se revisan y |
los indicadores y metas

con los cuales se medira

el desempefio en
responsabilidad empresarial.

del 100%. En la tabla 3 se
presentan los resultados en

Para el afio 2015 se

; Niumero de
establecieron metas para 40 accionistas Metas 2014 8.000
indicadores con los cuales se ategd?os que el M
.z . No Nablan siao .
mediran los compromisos e —— - C“mp“vms'epT;ﬁ 100%

y objetivos del modelo de Numero
relacionamiento.

Profundizacion Metas 2014 300

del mercado

con inversionistas Rea 20l

Objeti\/o Cumplimiento e

Numero de inversionistas vs plan 73% Objetivo
Fortalecer

relaciones con
accionistas e
Real 2014 inversionistas.

Nivel de sat\'sfaccion Metas 2014 90
de los accionistas e
inversionistas con el

servicio al cliente Cumplimiento
% vs plan 111%

Cumplimiento plan Metas2014 95
de relacionamiento
con accionistas e
inversionistas

%

Real 2014

Cumplimiento

vs plan 105%



Metas 2014 100

Real 2014

Cumplimiento 95%

Cumplimiento

legal ambiental
%

@ vs plan

Cumplimiento

de los planes de
mejoramiento -
Entes de control

Metas 2014 95

{ Real 2014

(Contraloria )

General de la CumpllmltEiie 1(6Y572
vs plan

Republica)
%

Cumplimiento Metas 2014 100

del p\@n o Real 2014

trabajo con el

Congreso Cumplimiento o
% 2 vs plan 100%

o

Cumplimiento
plan de

Metas 2014 Q5

relacionamiento Real 2014
con el Estado Cumplimiento o
) vs plan 105%

Compromiso |

Contribuir a la construccién de
un Estado Social de Derecho
mediante el cumplimiento de

nuestras obligaciones y el apoyo

al fortalecimiento institucional.

Estado
Municipios Metas 2014 50
fortale;idos Real 2014
institucionalmente ——
Numero umplimiento o,
vs plan 158%

©

Objetivo
Asegurar el
cumplimiento de las
obligaciones con el
Estado.

Objetivo
Generar sinergias con
las entidades del orden

nacional, regional y local que
aporten al cumplimiento
de los objetivos
empresariales
y al desarrollo
sostenible
del pafs.

-

| “‘/
- 74

Objetivo
Apoyar el
fortalecimiento de
entidades del Estado
para que gestionen
adecuadamente sus
obligaciones.

Encuesta Metas 2014 89
percepcion Real 2014
de socios
% Cumplimiento o,

vs plan 70%
Produccién Metas 2014 349.562
asoqada Real 2014
equivalente
KBPDE Cumplimiento o,

vs plan 97%

Compromiso |

Asegurar negocios conjuntos
sostenibles dentro de un marco
de relaciones transparentes,
confiables, eficientes y de
mutuo beneficio.

Realizacion de

comités de entorno - Metas2014 - 4
Regional Omente para eellEA

campos asociados ‘

de Quifa y Rubiales C“’“P“fvﬂs'?; 100%
Numero

Realizacion de

comités de entorno Metas 2014 4

- Regional Oriente esllEA

para campo asociado ‘

- Caracara Cumplimiento 100%
Numero vs plan

Cumplimiento de

. . Mews2014 g
hitos estrategia de

5 , Real 2014
relacionamiento con
SOCIOS Cumplimiento
% vs plan 100%

Cumplimiento plan MEESZNE: (13

de relacionamiento

€Oon socios

% Cumplimiento o,
vs plan 105%

Real 2014
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Objetivo
Construir
y mantener
reglas claras.

Objetivo
Asegurar el
cumplimiento de
la promesa de
valor del negocio
conjunto.

- iy

Objetivo
Contribuir conjuntamente
a la sostenibilidad del
negocio, al desarrollo del
entorno y a un adecuado
relacionamiento con sus
grupos de interés.




Cumplimiento plan Metas 2014 Q5§
tactico de derechos
Real 2014 fere
jumanos . Aty en i
% Cumplimiento 0,
vsplan  105% marco de respeto
y promocién de los
CormurtEgEs derechos humanos.
étnicas en proceso Metas 2014 226
de fortalecimiento- Real 2014
diversidad y Cumplimiento
multiculturalidad vsplan  169% Entregas perfectas Metas 2014 Q7 Objetivo
NG i
Gmero Eléim:t%terno Real 2014 Asegurar un
% P T suministro al cliente
i e ‘TSIT)Tatﬁ 105% con criterios de
Contratacion de Metas 2014 100 i
mano de obra local @ 9portumdqd,
% Re=lRoly . calidad y cantidad.
Cumplimiento ObjetIVO
P e 104% Desarrollar todas
las actividades con
RealuEeian @l ) responsabilidad
Metas 2014 1. R i
e social y ambiental.
Real 2014
gases de efecto A Mews2014 89
invernadero Cumplimiento 1599 ) -
Ton-CO/Afto e & satisfaccion Real 2014
de clientes
% Cumplimiento 104%
@ Vs plan Objetivo
Cumplimiento Metas 2014 100 Alcanzar niveles
de metas de S, Seguimiento al cierre  Metas2014 98 de excelencia
proyectos de oportuno de quejas Real 2014 en la atencién a
educacion y cultura Cumplimielntu 105% y reclamos Commlimient nuestros clientes.
% Vs plan % umplimiento  § >0z
vs plan
Cumplimiento de Metas2014 100 Objetivo @
metas dve‘ proyectos N Impulsar procesos Cumplimiento plan Metas 2014 95
competitividad colectivos de desarrollo de relacionamiento I
;eg\ona\ SR IO © 5% territorial. con clientes
0 USIER % Cumplimiento 100%
vs plan °
Cumplimiento de Metas2014 100
metas de proyectos
ciudadaniay Reseuts
democracia Cumplimiento q
g PIme 105% g Compromiso |
- Ser la mejor opcion de
Cump||m|ento Metas2014 80 o .
proyectos de el suministro a los clientes de
Dlodiversidad Cumplmients  119% nuestros productos y servicios

vs plan

con criterios de oportunidad,
calidad y cantidad.

Clientes

,,‘_‘v—,l

L} A

Compromiso |
desarrollo sostenible del pais, en
un marco de corresponsabilidad y

-

respeto de los derechos humanos M

Metas 2014 97
Atencién oportuna
a la ciudadania Real 2014
9
% Cumph;r;l??;g 103%
Cumplimiento
de compromisos 90
adquiridos por MBS
Ecopetrol con Real 2014
la sociedady la complimiento 109% Objetivo
comunidad vs plan Fortalecer relaciones
% de corresponsabilidad
fundadas en el didlogo
Cumplimientos planes  wetas2014 100 y la participacion.
de relacionamiento
q Real 2014
con la sociedady la
guomumdad CumP“va';Tatg 98,24%
Cumplimiento plan Metas2014 95
de relacionamiento
con la sociedad y la REa2O
comunidad Cumplimiento 105%

%

vs plan
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Metas 2014 89

Satisfaccion de Objetivo
proveedores Real2014 89 Asegurar reglas
clarasenlos | T TR T

procesos de
contratacion.

% Cumplimiento
g vs plan 100%

Cumplimiento plan Metas2014 Q5
de relacionamiento

Percepcién de

con contratistas y Real2014 100,0 transparencia de
sus empleados Cumplimiento 3359, los proveedores Metas 2014 8Q
% =l de Ecopetrol SA. 3
eal 2014 93
sobre el proceso de
Objetivo abastecimiento de CUmP"‘f/T;'eTa‘g 104%
Asegurar bienes y servicios 4
practicas éticas %
y transparentes @
en la cadena de o
abastecimiento. Cumplimiento plan de Metas 2014 90
relacionamiento con Real 2014 100
proveedores
% Cumplimiento 100%
-, vs plan
Contratacién Metas 2014 23 L
X Objetivo
ot D Real2014 27 Generar valor Cumplimiento del plan
yser\/icios P P Metas 2014 Q5

compartido a través de ética, transparencia

i
Ccumplimient 1
" e I\TSIT)Taz o de laidentificacion | - _ . m y anticorrupcion Real 2014 9Q
de oportunidades 1 contratistas cumplimiento 104%
) Metas 2014 10Q en la cadena de ! % vs plan
Encadenamientos abastecimiento H
productivos REA 1[5)0) 0
% Cumpli\r:]si:Tatg 100% E
1
Compromiso |
Transparencia, reglas
claras y unarelacion de
mutuo beneficio.
Contratistas
y sus empleados
Metas 2014
Desempefio de =l
proveedores Real 2014 97 13 . 1
% Cumplimiento Objetlvo .
108% Asegurar el 1
vs plan = 1
cumplimientode  fe-c-ccacacaaaaa- ]
@ altos estandares de !
desempefio. 1
Frecuencia 059 b
accidentalidad por ~ Me2014 O, Cumplimiento Metas 2014 100
responsabilidad Real2014 0,89 plan de
del contratista e — Real 2014 100
Accidentados / Millon Cumplimiento. 49% - -
horas hombre vs plan Objetivo proveedores Cumplimiento 100%
Desarrollar proveedores % vs plan
sostenibles en términos @
de productividad,

Metas 2014 3

competitividad, cultura y, Contratacion
gestion empresarial. verde sostenible Real 2014 3
NiGmero

Cumplimiento 100%

vs plan
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Cobertura en
desarrollo
%

Metas 2014 Q5

Real2014 9@
Cumplimiento 107%

vs plan

Promocionesy
ascensos
%

Metas 2014 100
Real 2014 100
Cumplimiento  100%

vs plan

Procesos de seleccién
cubiertos con gente
interna

%

Frecuencia
accidentalidad por
responsabilidad

directa
Accidentados / Millén
horas hombre

Metas 2014 50
Real 2014 4]

Cumplimiento  82%
vs plan

Metas 2014 0,59
Real 2014 1,07

Cumplimiento 19%
vs plan

{ndice de
frecuencia de
ausentismo por
enfermedad

ocupacional
Eventos / Millén horas
hombre

Metas 2014 1 6
Real 2014 0,69

Cumplimiento 157%
vs plan

Compromiso |

Ser el mejor lugar para
trabajar, generador de valor
compartido en un marco de
confianza, transparenciay
productividad.

Cobertura en entrega
de beneficios (sobre

la base de quienes
cumplen los requisitos)
%

Metas 2014 9Q

Real 2014 9F5

Cumplimiento 107%
vs plan

Empleados, jubilados
y sus beneficiarios

Equidad en la
compensacion
%

Metas 2014 98

Real 2014 93.18

Cumplimiento o,
vs plan 95%

{ndice de ausentismo
de empleados por

enfermedad comun
%

Metas 2014 178
Real 2014 211

Cumplimiento 97%
vs plan

indice de bienestar
integral
%

Metas 2014 100
Real 2014 100

Cumplimiento 100%
vs plan

Objetivo
Desarrollar el
crecimiento integral
de los empleados en
la organizacion.

Objetivo
Promover un
ambiente laboral

sano, limpio y
Seguro.

Objetivo
Contribuir a la
calidad de vida de
los empleados y sus
beneficiarios.

Objetivo
Asegurar el
cumplimiento de
las obligaciones y la
adecuada atencién
a los empleados,
jubilados y sus
beneficiarios.

Objetivo
Promover una cultura
basada en éticay
transparencia.

Objetivo
Actuar en un marco
de respeto al derecho
de asociacion y
libertad sindical.

Cumplimiento de

) . Metas 2014 100

estandares de calidad

de la prestacién de Real2014 114

salud integral Cumplimiento 1149

% vs plan

Efectividad de la Metas 2014 90

gestion del riesgo en Real 2014 9O

salud o

% Cumplimiento 100%
vs plan

Cumplimiento plan

de relacionamiento LERUILOE

con empleados, Real 2014 100

Ul ety svs Cumplimiento ©

beneficiarios 4 vs plan 105%

%

Cumplimiento del plan ~ Metas2014 95

de étjca, tran;parencia Real 2014 9O

y anticorrupcién

% Cumplimiento 104%
vs plan

Efectividad en el
relacionamiento
con los sindicatos
%

vs plan

Metas 2014 100
Real2014 95 75
Cumplimiento 96%

©

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

Una descripcién detallada de los

resultados de la gestion de Ecopetrol con
cada grupo de interés se presentard a
continuacion en los capitulos Econémico,

Social y Ambiental de este reporte.



Retos y desafios
en sostenibilidad

Ecopetrol se ha
propuesto el reto de
ser en 2020

una impresa
internacionalmente
reconocida por su
compromiso con el
desarrollo sostenible
y por su capacidad
para construir
relaciones de largo
plazo con sus grupos
de interés.

Para lograr este
proposito se han
definido cuatro ejes
de resultado, cada
uno de los cuales
tiene asociado un
instrumento de
gestion, metay
resultado (ver tabla 4).

Estandares de
sostenibilidad
en el Grupo
Empresarial

En 2014 se continué el
proyecto que busca
alinear a las empresas
del Grupo Ecopetrol en
estandares de
sostenibilidad, basados
en la Norma 1SO26000.
En esta segunda fase
se implementaron los
planes de accién para
cerrar las brechas
identificadas en el

2013.

Las empresas
participantes fueron:
Hocol, Oleoducto
Bicentenario,
Ocensa, Oleoducto
de los Llanos (ODL),
Ecopetrol Brasil,

Tabla 4. Retos y desafios en sostenibilidad

Esenttia, Reficar,
Bioenergy, Equiony
Ecopetrol, a las cuales
se sumé durante

el afio la empresa
CENIT.

A 31 de diciembre de
2014 las empresas
habian avanzado en
el 74% de sus planes,
sobre una meta
esperada de avance
del 73%, lo que da un
desempefio del 101%.

En 2015 se realizara
una nueva medicion de
las empresas respecto
de los estandares para
determinar el grado de
avance logradoy los
impactos del proyecto
en la gestion sostenible
del Grupo Ecopetrol.

Eje
Sostenibilidad

Confianzay
reputacion
corporativa

Gestion
transparente
y respeto de
los derechos
humanos

Comportamientos
de apoyo de los
grupos de interés

Instrumento

Evaluacion de Sostenibilidad del
Indice de Sostenibilidad del Dow
Jones (DJSI)

Monitor Empresarial de
Reputacion Corporativa
(MERCO)

Estandar GRI

Comunicacién de Progreso
Pacto Global (COP)

Indicador Nivel de Cumplimiento
de Compromisos con Grupos
de Interés

Resultado 2014

Top 9%

Primer lugar

GRI' A+ Checked

Ccop
Avanzado

90%

Meta 2015

Mantenerse
en el Top 10%

Mantenerse en
los primeros tres
lugares

GRI G4
Autodeclarado
exhaustivo con
sello de Materiality
Matters

COP Avanzado

>90%

Ecopetrol ratificada
en el Indice de
Sostenibilidad
del Dow Jones

En 2014 Ecopetrol fue
ratificada por cuarto afio
consecutivo dentro del
indice de Sostenibilidad
del Dow Jones (Dow Jones
Sustainability Index-World).

Este es uno de los
principales indicadores
mundiales que monitorea
el desempefio financiero
de compafiias lideres en
términos de
sostenibilidad corporativa
en las dimensiones
econdmica, social y
ambiental.

El indice, que contempla
un universo de mas de
2.500 compainiias que
cotizan en bolsa, es
referencia obligada para
analistas, inversionistas
institucionales, entidades
especializadas por
sectores e inversionistas
de portafolio que creen
en el potencial y los
resultados de empresas
sostenibles a la hora

de tomar decisiones de
inversion.

Con este logro, Ecopetrol
se mantiene dentro del
10% de las empresas con
mejor desempefio en
sostenibilidad del sector
del petréleo y gas.
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QUINTO FORO DE

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA:

El 5 de septiembre de 2014 se realizé en Villavicencio el
Quinto Foro de Responsabilidad Corporativa de Ecopetrol.
El evento tuvo como objetivo propiciar una reflexién acerca
de cdmo una buena gestién del territorio y de nuestros
grupos de interés, asi como la promocion de una cultura
ética y de cero tolerancia a la corrupcion, nos apalancan el
cumplimiento de las metas empresariales.

Equipo de gestion del territorio de Ecopetrol durante el Foro en Villavicencio.

El Foro contd con

la participacion

de destacados
conferencistas
nacionales e
internacionales y de
400 asistentes de
diferentes regiones
del pais, distribuidos
entre funcionarios de
Ecopetrol y empresas
del Grupo,
contratistas, lideres
de la region

y representantes de la
comunidad, entre
otros. Adicionalmente,
se registraron

mas de 600
conexiones gracias

a la transmisién

via streaming.

En el marco del
evento, se realizd

el lanzamiento del
Reporte Integrado de
Gestion Sostenible
2013 de Ecopetrol.



Didlogo con grupos
deinterés

Ecopetrol cuenta con una Oficina de
Participacion Ciudadana (OPC) que
garantiza el derecho a la informacién de
la ciudadania, pero mas alla de ello, se
convierte en un espacio de dialogo con
todos los grupos de interés de la empresa.

La OPC no solo realiza el
monitoreo permanente del
relacionamiento con los grupos
de interés, tomando como fuente
de informacién las peticiones,
quejas, reclamos y sugerencias
(PQRS) que ingresan por los
distintos canales, sino que
promueve espacios de dialogo
como las audiencias publicas de
rendicion de cuentas y las mesas
de dialogo regionales, entre otros.

Proceso de monitoreo
de grupos de interés

La OPC realiza el monitoreo del
relacionamiento con todos los
grupos de interés de Ecopetrol
con el objetivo de identificar
oportunidades de mejora en
los procesos de la empresa,
tomando como fuentes de
informacién las PQRS.

En el 2014 se realizaron 12
informes mensuales de monitoreo
a nivel nacional y 47 informes

bimestrales de monitoreo,
correspondientes a las siguientes
regionales: Bogota, Caribe,
Casanare, Magdalena Medio,
Meta, Occidente, Oriente y Sur.

Como resultado de este
monitoreo, en 2014 se
generaron planes de mejora
para las siguientes tematicas:

Con el fin de controlar las
tematicas de insatisfaccion que
pueden impactar negativamente el
relacionamiento con los grupos de
interés, en el 2014 se continud
realizando la medicién del
Indicador de Riesgo Clave

(KRI por sus siglas en inglés),

con el proposito de alertar

a la organizacién sobre el
comportamiento de las tematicas
que representan riesgos, buscando
que tales insatisfacciones tiendan
a cero, mediante la solucion de

la causa raiz de las mismas.

Bo
Bo

Bo

Bo

Bo
Bo

Bo
Bo

Bo
Bo

Bo
Bo
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Insatisfacciéon con los
servicios de salud

Contratacién de mano
de obra local

Presunto

incumplimiento de
obligaciones civiles
de los contratistas

Presunto
incumplimiento de
obligaciones laborales
de los contratistas

Dafios a
terceros
generados por
Ecopetrol o
contratistas

Inconformidad
con temas HSE
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Para hacer el andlisis, se utiliza
la metodologia de semaforos.
Para cada tematica se
establecen limites de control,
teniendo en cuenta el promedio
de PQRS mensualesy su
desviacion, considerando su
comportamiento en los dos afios
inmediatamente anteriores.

En funcién de estos limites se
disparan los semaforos, asf:

Tabla 5. Comportamiento mensual
del KRI por grupo de interés - 2014

Verde:

si el resultado del mes es
menor que el valor del limite
inferior, indicando una
disminucion significativa en
el volumen de quejas de esa
tematica en particular.

Amarillo:

si el resultado del mes esta
entre el limite inferior y el
limite superior, indicando un
comportamiento promedio
del volumen de quejas de
esa tematica en particular.

Rojo:

si el resultado del mes es
mayor al limite superior
permitido, indicando un
aumento significativo en el
volumen de quejas de esa
tematica en particular.

Durante el afio se realizaron
informes periédicos por cada
tematica y se entregaron a las
respectivas areas con el fin de
generar las acciones correctivas
y preventivas que se requieran.
El comportamiento de los KRI
durante 2014 se puede observar

de manera detallada en la tabla 5.

Grupo de interés

Empleados, jubilados
y sus beneficiarios

Accionistas
e inversionistas

Sociedad
y comunidad

Clientes

Contratistas y sus
empleados

Transversal

Tematica

Atencién incompleta o errénea de la solicitud del usuario
Inconformidad con la gestion de beneficios

Inconformidad con la liquidacion de la némina
Inconformidad con la prestacién de servicios administrativos

Inconformidad en procesos de seleccion y vinculacion de
personal

Insatisfaccion servicios de salud

Insatisfaccion temas de pension

Insatisfaccion temas de accionistas

Contratacién de mano de obra local
Dafos a terceros generados por Ecopetrol o contratistas

Inconformidad con la gestion inmobiliaria

Medioambiente

Plan de inversién social

Rechazo de la comunidad ante las operaciones o el desarrollo
de proyectos de Ecopetrol S A.

Sistema de intermediacién laboral y/o sistema publico de
empleo

Inconformidad productos - Clientes
Contratacién de bienes y servicios locales

Inconformidad en las etapas de ejecucion y liquidacion de
contratos

Inconformidad en las etapas de planeacion y proceso de
contratacion

Presunto incumplimiento de obligaciones civiles de los
contratistas

Presunto incumplimiento de obligaciones laborales de los
contratistas

Presunto incumplimiento de obligaciones de Ecopetrol S.A.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General
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Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

oportuna a la ciudadania

Para asegurar una oportunay
adecuada atencioén a los grupos
de interés, la OPC dispone

de los siguientes canales:

G4-s011

Oficinas de atencidn
personalizada en:

I

Bogota

Meta: Villavicencio,
Acacias, Guamal,
Apiay y Castilla

La Nueva.

=

Santander:
Barrancabermeja,
Bucaramanga, El
Centroy Puente
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En las tablas 6 y 7 se muestran
los resultados del indicador

de atencién oportuna a la
ciudadania, por tipo de solicitud
y por grupo de interés.

Tabla 6. Indicador de atencion
oportuna a la ciudadania
por tipo de solicitud

Derechos
de Peticion

Total gestionados

2011 2012
5.104 12.329
Solicitudes

2013
12454

2014
17231

Total gestionados

Nacional. de Informacién
* Casanare: Yopal 2011 2012 2013 2014
6.171 Seincorpord  Seincorpord  Se incorpord
. en el enel en el
‘ Bolivar: Cartagena indicador de  indicador de  indicador de
Peticiones Peticiones Peticiones
* Norte de Santander:
Clcuta
. . Quejas Total gestionados
Huila: Neiva y reclamos
§ Putumayo: Orito 2011 2012 2013 2014
6.632 7529 6.955 9778
Risaralda:
‘ Dosquebradas
Call Center: la Iinea telefénica nacional .
gratuita 01-8000-918-418 y en Bogota, Indicador
2345000 general Total gestionados
Correos electrénicos: participacion.
ciudadana@ecopetrol.com.co acumulado
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co
Internet: www.ecopetrol.com.co 2011 2012 2013 2014
Brigadas de atencién en varios municipios 17.907 19.858 19409 27009

del pais

Teleiguanas: teléfonos gratuitos dispuestos
en distintas regiones donde no hay
centros de atencién personalizaday que
conectan directamente con el Call Center.
En 2014 se contaba con 29 teleiguanas en
las regionales Caribe, Casanare, Central,
Huila, Magdalena Medio, Meta, Occidente,
Oriente, Narifio y Putumayo

OPC méviles que recorren las distintas
regiones del pafs.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General
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Tabla 7. Resultados atencién oportuna por grupo de interés - 2014

Empleados,
Accionistas e Comunidad Contratistasy  jubiladosy sus
inversionistas Clientes y sociedad sus empleados  beneficiarios Estado Socios
‘N YN 1 N NN N ‘N
Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
100% 100% 99,96% 99,91% 99,74% 99,91% 100%

Totales: 99,90%

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

La OPC realiza seguimiento a
los compromisos adquiridos
por la empresa no sélo en las
respuestas de las PQRS, sino
en los diferentes espacios

de didlogo con los grupos de
interés. El registro, seguimiento
y los soportes documentales de
los compromisos se realizan en
la herramienta Salesforce,
garantizando que se den
respuestas en condiciones

de calidad y oportunidad por
parte de las areas responsables
de cada tematica.

La OPC reporta mensualmente el
estado de cumplimiento

de los compromisos a nivel
corporativo y de cada una de las
areas de la organizacion, con el
fin de hacer un seguimiento a la
gestion oportuna de los mismos.
En 2014 se registraron 1.118
compromisos de los cuales, 1.096
se gestionaron oportunamente
dando como resultado un
cumplimiento del 98%.

Espacios de dialogo con grupos de interés:

Audiencias Publicas de

‘ G4-37
Rendicion de Cuentas

Ecopetrol realiza todos los

afios las Audiencias Publicas

de Rendicién de Cuentas en

las diferentes regiones del

pais donde opera. En 2014

se realizaron dos audiencias
regionales, para un total de 25
audiencias en los ultimos 10 afios.

Las audiencias de 2014
se realizaron en:

- Facatativa: el 29 de mayo, con
una asistencia de 380 personas.

- Cucuta: el 30 de julio, con una
asistencia de 600 personas.

Los distintos grupos de
interés pueden participar de
las audiencias de manera
presencial o a través de la
transmision en multimedia
por internet via streaming.

Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas realizada
en Facatativd, el 29 de mayo de 2014



Conversatorios
y brigadas moéviles

En el 2014 el modelo de mesas

de didlogo sobre multiples

temas migré a un esquema

de conversatorios en temas
especificos, buscando una mayor
profundidad en los debates

y mayor efectividad en las
soluciones a las problematicas
planteadas. Estos conversatorios se
complementaron con brigadas
moviles de atencidn encaminados a
lograr una mayor cobertura en las
areas de operacién. En 2014 se
realizaron 296 brigadas en las
distintas regionales de Ecopetrol.
En la tabla 8 se detallan las brigadas
realizadas en los Ultimos tres afios.

Para la realizacién de los
distintos escenarios de
participacién, en cada regional
la OPC convoca abiertamente a
los diferentes grupos de interés
y a los lideres de los procesos
de Ecopetrol para que
participen de manera conjuntay
construyan soluciones

en torno a las tematicas de
interés comun, generando
compromisos de ambas partes.

En 2014 se realizaron diferentes
escenarios de participacion
logrando llegar a 6.821
personas en 79 municipios.

Tabla 8. Brigadas moviles de atencién (nUmero de brigadas)
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OPC /2012: . |/ 2013: OPC
Casanare . 14 /' . 43 !
OPC /2012: . [ 2013: .
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Medio \ 32 KA 16 / Caribe
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Fuente: Ecopetrol, Secretaria General
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OFICINA MOVIL
DE PARTICIPACION
CIUDADANA

A finales de diciembre de 2013 se
implementd una prueba piloto de

una Oficina Mévil de Participacién Paneces Sougnes: iCdmo Funclonan?

Ciudadana que tuviera los mismos Unipan Msdvic

servicios de una OPC fija, pero con Panet Soian

la ventaja de poder llegar hasta i =

los sitios mas apartados. ' .k
i -l

Inicialmente se disefié con el 2
objetivo de cumplir con los ﬂ_‘_?
requerimientos de la autoridad

ambiental de disponer de oficinas - s Tnvanson

de atencién a PQRS en las areas -
de ejecucion de las actividades ' -
exploratorias del proyecto CPO-9

en el Meta. Pero finalmente, esta
OPC Movil tuvo un alcance
superior a los requerimientos
de ley, y se convirtié en una
estrategia de relacionamiento con ¥ ¥ ¥
los grupos de interés y monitoreo - - —~ —
anticipado a la entrada de la

empresa en nuevos territorios.

Mas alla de recoger y canalizar las PQRS de las
comunidades que recorre, esta OPC se convierte
incluso en un aula de clase para compartir
conocimientos; en un auditorio para intercambiar
experiencias; en un cine para mostrar de manera
sencilla la complejidad de la industria; en una
sala para dialogar de manera cordial sobre
temas de interés comun; en un consultorio

para atender inquietudes o simplemente
escuchar, o en un centro de informacion

para canalizar y autogestionar consultas.

de la OPC Movil, en el Meta, en 2014.

En 2014, la OPC Moévil atendié a 2.000 personas
en nueve municipios en el Meta. En 2015

se espera ampliar su cobertura geografica

y su impacto. Vale la pena destacar que

esta Oficina Moévil cuenta con tecnologia
ambiental limpia y facilidades de acceso
para poblacion con movilidad reducida.




GOBIERNO
CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo hace parte de la estrategia empresarial

de Ecopetrol y determina su marco de actuacién. Consiste en un
sistema para dirigir, manejar y controlar la empresa asegurando el
buen funcionamiento de sus 6rganos de gobierno y el cumplimiento
de los objetivos estratégicos con el fin de generar confianza a los
grupos de interés y asegurar la sostenibilidad del negocio.

Transparencia
Pilares del Gobierno Corporativo Comportamientos éticos,
integros, honestos y
coherentesy aperturay flujo
de la informacién interna para
que sea confiable, creible,
clara, completa y accesible
a los grupos de interés.

Los tres pilares del Gobierno
Corporativo son:

Control

Cultura de autocontrol que
asegure un mejoramiento
continuo en el desempefio
de los trabajadores y
contribuya al crecimiento
de la empresa.

Gobernabilidad

Estructura de gobierno
definida con reglas
claras que aseguren
buenos resultados a
los'grupos de interés.



GOBERNABILIDAD
Estructura
de gobierno

Ecopetrol cuenta con una
estructura de gobierno claramente
definida que asegura la adecuada
toma de decisiones.

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA/
COMITES DE JUNTA

COMITES DE

ALTA DIRECCION

/ ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
(ESTRUCTURA

DE CONTROL DE
GESTION)

Asamblea General
de Accionistas:

Ecopetrol cuenta con un
Reglamento Interno de la

Es el maximo 6rgano social

de direccién y lo integran los
titulares y/o apoderados de las
acciones de capital suscritas,
reunidos de conformidad con
las normas establecidas en la
Ley y los Estatutos Sociales.

Asamblea General de Accionistas
que garantiza la adopcién de
mejores practicas de gobierno
corporativo que facilitan el debate
y la toma de decisiones en un
marco de respeto y participacién
de todos los accionistas.

Junta Directiva:

Es el 6rgano de administracién
superior, actta en funcién de

los derechos de los accionistas

y asegura la sostenibilidad y
crecimiento de la sociedad. Esta
integrada por nueve miembros,
sin suplentes, elegidos por la
Asamblea General de Accionistas
para periodos de un afio,
mediante el sistema de cuociente
electoral. La designacién como
miembro de la Junta Directiva
puede efectuarse a titulo personal
0 a un cargo determinado.
Ecopetrol publica en su pagina
web una cartilla para efectos
resolver las inquietudes sobre

el proceso de conformacion o
integracion de la Junta Directiva.

La Junta elige a su Presidente
y su Vicepresidente entre sus
miembros, para periodos

de un afio, quienes deben
presidir y dirigir las reuniones
ordinarias y extraordinarias.

Adicionalmente, para atender

de manera directa sus
responsabilidades, la Junta
Directiva cuenta con cuatro
Comités institucionales, de caracter
permanente, integrados por
miembros de la Junta Directiva,
designados por la propia Junta:

Comité de Auditoria

Comité de Negocios

Comité de Compensacion y Nominacién

Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad

La Junta Directiva de Ecopetrol
cuenta con un Reglamento Interno
que tiene por objeto determinar las
reglas basicas de su organizacion,
funcionamiento y las normas de

conducta de sus miembros. Asimismo,

cada uno de los Comités cuenta con
su propio Reglamento en el que se
definen claramente sus funciones.
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Comités de Alta Direccion:

Ecopetrol cuenta con 12 Comités
de Alta Direccién que son
dirigidos por el Presidente:

1. Comité Directivo 4.
Revisa asuntos de interés
institucional que puedan
impactar a la empresa;
recomienda y revisa
politicas corporativas;
direcciona la estrategia
de la empresa y revisa
y gestiona asuntos
clave para el desarrollo 5
de la misién y vision .
empresarial.

2.) Comité de
Gestién
Empresarial
Realiza seguimiento al
avance de la estrategia
y analiza el desempefio
empresarial a través
de un monitoreo
integral a los objetivos e
indicadores del Tablero
Balanceado de Gestién 6.
Empresarial (TBG), el
avance e impacto de las
iniciativas estratégicas
y proyectos del
portafolio de inversiones
asociados a los objetivos
y el seguimiento a la
gestion de los riesgos
relacionados a los
mismos, con el fin de
generar alertas y efectuar
recomendaciones que
apoyen el cumplimiento
del marco estratégico.

3. Comité de
Negocios
Analiza, hace seguimiento
y recomienda
oportunidades de negocio
que apalanquen la 8.
estrategia y garanticen el
crecimiento y desarrollo
delaempresay el
Grupo Ecopetrol.

Comité de

Proyectos

Realiza seguimiento al
estado de los principales
proyectos y programas del
portafolio de inversiones
de Ecopetrol y su Grupo.

Comité de
Finanzas, Filiales
y Participaciones

Accionarias Asegura
una visién integral de

la gestién financiera

en Ecopetrol, sus

filiales, subsidiarias

y participaciones
accionarias para
garantizar el buen
desempefio financiero y
operativo de las mismas.

Comité de
Innovacién e
Integracion
Tecnolégica
Propone y articula la
estrategia de tecnologfa
de negocio, tecnologfa de
informacion, la gestion
de conocimiento y la
gestion de innovacion
para soportar la
estrategia de Ecopetrol.

Comité de
Excelencia HSE
Realiza seguimiento
ala gestion HSE de la
empresa.

Comité de
Operaciones
Revisa el cumplimiento
del plan de suministro
de la cadena de valor.

&),

10.

11.

12.

Comité de
Compensacion

y Nominaciones
Recomienda disefios
organizacionales generados
por necesidades de areas
o de la organizacién, asf
como las nominaciones

en cargos de primery
segundo nivel en las filiales
y subsidiarias de Ecopetrol,
y analiza el modelo actual
de compensacién en la
empresa y la propuesta de
directriz de compensacion,
asegurando su aplicacion.

Comité de Auditoria

Interna

Establece las actividades
requeridas para presentar
las teméticas que la
Direccién de Auditoria
Interna considere de interés
para la Alta Direccién de la
empresay el estado de las
acciones derivadas de los
planes de mejoramiento.

Comité de

Defensa Judicial

y Conciliacién

Analiza y formula politicas
sobre prevencién del dafio
antijuridico y de defensa de
los intereses de la empresa;
decide sobre la procedencia
de medios alternativos

de solucién de conflictos

y define la procedencia o
no de iniciar acciones de
repeticion y llamamientos
en garantfa con fines de
repeticion.

Comité de Etica
Apoya, monitorea y hace
seguimiento al proceso
ético y de cumplimiento
de la empresa.
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Estructura organizacional:

Ecopetrol cuenta con la siguiente estructura
organizacional de primer nivel (cargos que
le responden directamente al Presidente

y al Director General de Operaciones). Las
Unicas areas que tienen reporte directo a la
Junta Directiva son la Direccién de Auditoria
Interna y la Oficina de Etica y Cumplimiento;
las demas areas, incluidas todas las

Estructura organizacional de Ecopetrol

Vicepresidencias, no tienen reporte hacia la
Junta Directiva, sino a traés del Presidente.

Las areas que tienen responsabilidades econémicas, .
. . L Junta Directiva
sociales y ambientales son las siguientes:
Econdémicas: Vicepresidencia
Corporativa de Estrategia y Crecimientoy
Vicepresidencia Corporativa de Finanzas.

Presidencia

Sociales y ambientales: Vicepresidencia
de HSE y Sostenibilidad Operativa.

Direccion General
de Operaciones

Comité Auditorfa
Junta Directiva

Direccién

de Auditorfa Interna

Oficina de Control

Disciplinario

Oficina de Etica
y Cumplimiento

ONONONON

Vicepresidencia  Vicepresidencia Vicepresidencia Vicepresidencia
Exploracion Desarrolloy Downstream Transportey
Produccion Logistica

Presidente de Ecopetrol ]

Es el encargado de dirigir y administrar la empresa. Es quien ejecuta y
hace ejecutar todas las operaciones y actividades comprendidas
dentro del objeto social y le corresponde llevar la representacion legal
de Ecopetrol. El Presidente es elegido por la Junta Directiva

para periodos de dos afios, de conformidad con lo establecido en

los Estatutos Sociales. La eleccion del Presidente se hace atendiendo
criterios de idoneidad, conocimiento, experiencia y liderazgo, pudiendo
ser reelegido o removido en cualquier momento por la Junta Directiva.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, en
concordancia con la Ley 964 de 2005, en ninguin caso el Presidente de
Ecopetrol podra ser designado como Presidente de la Junta Directiva.

Vicepreside
Corporativa
de Finanzas

ncia

Vicepresidencia
Corporativa de
Estrategia

y crecimiento

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia
de Talento
Humano

Secretarfa
General

Vicepresidencia
HSE y
Sostenibilidad
Operativa

Direccion
Estratégica de
Abastecimiento

Direccién Centro
de Servicios
Compartidos
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Caodigo
de Buen
Gobierno

El Codigo de Buen
Gobierno compila las
mejores practicas de
gobierno corporativo
que generan
confianza a los
grupos de interésy al
mercado en general.
Estd enmarcado

en los principios

de gobernabilidad,
transparenciay
control en la gestion
empresarial y tiene
como destinatarios a
los administradores,
empleados y demas
grupos de interés.

Las practicas de
gobierno corporativo
establecidas en el
Codigo se encuentran
desarrolladas en diez
capitulos:

Asamblea General
de Accionistas:
promueve

Ejecutivo principal
y otros directivos:
establece reglas
claras para la eleccion,
remuneracion y
evaluacion del
Presidente y de los
altos ejecutivos.

Transparencia,
fluidez e integridad
de la comunicacién
y la informacién:
considera que la
comunicacién es un
proceso integral y
estratégico para la
gestién empresarial
que debe regirse

por los principios de
transparencia, claridad
y oportunidad.
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Mecanismos de
resolucién de
controversias:
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TRANSPARENCIA
Estrategia ética
y anticorrupcion

G4-DMA
G4-56
G4-57
G4-SO4

Desde el 2009 Ecopetrol ha venido fortaleciendo
sus procesos de administracion de riesgos de
cumplimiento con un enfoque de prevencion
del fraude, la corrupcion, el lavado de activos y

la financiacion del terrorismo (LA/FT).

El objetivo ha sido desde

entonces no sélo propender por
la aplicacion del codigo de ética
y de los manuales de prevencién
de riesgos de cumplimiento,
sino que a través de una funcion
preventiva y de sensibilizacion,
los trabajadores actien mas por

convicciéon (desde el

ser), que por imposicion (del
deber ser), posicionando una

cultura de Cero tolerancia
ante la corrupcion, con el

compromiso de la alta direccion.

Para el logro de estos objetivos,
Ecopetrol trabaja alineado con
las directrices del gobierno

nacional para combatir la

corrupcion, asi como con la Ley
de practicas corruptas en el
extranjero (FCPA por sus siglas
en inglés)y el Pacto Mundial de
Naciones Unidas en lo que
respecta al principio 10: “Las

empresas deben

trabajar contra la corrupcion
en todas sus formas, incluidas

extorsion y el soborno”,

De acuerdo con lo anterior, la estrategia anticorrupcion incluye tres frentes:

Frente
preventivo

Objetivo: propender
hacia la consolidacion
de una cultura basada
en principios y valores.
Esta dirigido
especialmente a
trabajadores directos
y representantes
legales de contratistas,
sin que esto quiera
decir que no se
impacte

a trabajadores de

los contratistas y

los demas grupos

de interés, sino que
sus estrategias y
enfoques hacia estos
se realizan a través de
comunicacién masiva
yno através de
capacitaciones
directas o focalizadas
como se efectlia para
empleados

de Ecopetrol y sus
subordinadas, y
representantes legales
de los contratistas.

En ambos casos se
propende porque

los grupos de interés
puedan identificar
aquellas situaciones
0 comportamientos
que pueden ser actos
de fraude, corrupcién
o lavado de activos

y que conozcan qué
se puede hacer para
prevenir este tipo de
riesgos y como se
debe actuar ante la
ocurrencia de ellos.

Deteccién y
monitoreo

Objetivo: identificar
y analizar las alertas
rojas que son
recogidas a través
de los canales de
denuncias o por
verificaciones de
cumplimiento, y que
permiten encontrar
las principales
vulnerabilidades con
respecto al fraude y
la corrupcion. Con

esta informacion se
realizan analisis de
causa raiz sobre los
riesgos identificados y
se estructuran planes
de trabajo especificos.

Alianzas
estratégicas

Objetivo: consolidar
alianzas con
diferentes
autoridades e
instituciones del
Estado que permitan
apalancar la
implementacién de la
estrategia, trabajar
hacia la prevencion
del dafio antijuridico,
la judicializacion de
delitos relacionados
con el fraude y la
corrupcion, y el
fortalecimiento del
seguimiento de los
asuntos

de cumplimiento
trasladados

a instancias
competentes.
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Mecanismos
de denuncias

Cuando un funcionario, contratistas,
accionista o un ciudadano conoce o
sospecha sobre alguna situacion que vaya
en contra del cédigo de ética se le incentiva
a recurrir a los canales de denuncias

para que la situacion sea analizada por

la Oficina de Etica y Cumplimiento de la
compafiia, para que verifique los hechos.

Para ello, se cuenta con dos
canales de denuncias:

1. Linea ética
* (57 - 1) 2343900, en Bogota.
+ 018009121013 linea gratuita a nivel
nacional.
2. Formulario web
* www.ecopetrol.com.co - Responsabilidad
Corporativa / Etica y Cumplimiento
* https://asuntoseticosecopetrol.alertline.
com/gcs/welcome

Todas las denuncias que se reciben por
estos canales son analizadas de acuerdo
con el Procedimiento de gestion de
asuntos éticos y de acuerdo con los
principios y valores del codigo de ética, lo
cual garantiza a los denunciantes que:

+  Sudenuncia sera analizada objetivamente
por un equipo independiente.

«  Suidentidad sera confidencial.

«  No se admitiran represalias.

+  Obtendrd una respuesta sobre la gestiéon de
su denuncia.

La linea de denuncias corporativa es
operada por la empresa NAVEX Global
desde el afio 2013. Esta companiia es
pionera en lineas de denuncias y hoy
en dia es la empresa mas grande de su
tipo con mas de 25 millones de
usuarios finales alrededor del mundo.
Con este operador se reciben las
denuncias para Ecopetrol S.A. y las once
empresas subordinadas del Grupo.

Mecanismos
de seguimiento

El Programa de ética y cumplimiento de
Ecopetrol considera como mecanismos de
seguimiento el establecimiento de un plan
de monitoreo de los asuntos de riesgos

de fraude, corrupcién, lavado de activos y
financiacién del terrorismo (LA/FT), asi como
la verificacién del cumplimiento normativo
en la materia. Lo anterior se efectla a
través de verificaciones puntuales de los
procesos, de los elementos de cumplimiento
existentes y de revisiones periddicas y
rutinarias de alertas rojas.

La fase de deteccidon o monitoreo
permite identificar dénde se encuentran
las principales vulnerabilidades con
respecto al fraude y la corrupcion, asi
como de lavado de activos y financiacién
del terrorismo. La efectiva labor de
monitoreo no sélo ayuda a realizar
analisis de causa - raiz, sino que permite
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identificar qué procesos son vulnerables
a estos riesgos y con base en esa labor, se
construyen planes de trabajo especificos.

Las principales iniciativas que se
desarrollaron en este frente en 2014 fueron:

Revision de
minimos de
cumplimiento
en empresas
subordinadas.

Revisiéon de
convenios de
la Direccion de
Gestion Social.

Revision de gastos
rembolsables en
contratos.

Definiciony
seguimiento a
planes de accién
de cumplimiento.

Andlisis de
indicadores de
tipologias en los
casos éticos asi
como en
tematicas

de fraude,
corrupcion, LA/FT
por dependencia,

regiony grupo de
interés
impactado, los
cuales fueron
reportados en los
distintos informes
de gestion
(termostato ético,
informe de
monitoreo grupos
de interés,
informe de Comité
de Auditoria de la
Junta Directiva).

Analisis de
informacién del
Pacto de
Transparencia en
Ecopetrol.

Analisis de
informacién

de procesos
disciplinarios

e inhibitorios por
parte de la Oficina
de Control
Disciplinario.

Mecanismos
de prevenciéon

La estrategia de prevencién tiene como
objetivo mitigar la configuracion de riesgos
de fraude, corrupcién, lavado de activos y
financiacién del terrorismo, despertando
conciencia ética en la organizaciony
promoviendo comportamientos éticos

y transparentes basados en los valores

Yy principios corporativos. Esta estrategia
se estructur6 en 2014 mediante el

analisis de la siguiente informacion:

o Percepciéon del ambiente ético 2013
(Medicién de Great Place to Work)

o indice del ambiente laboral 2013
(Medicion de Great Place to Work)

@® Informes de monitoreo

@ Denuncias recibidas por los
canales

@  Resultados del Pacto de
Transparencia 2014

Para el logro de la estrategia de prevencién,
Ecopetrol se ha apoyado en mecanismos de
capacitacion directa y de sensibilizacion a

través de medios internos de comunicacion.

G4-57



Grsot| Capacitacion:

Através de talleres, capacitacionesy
charlas se ha llegado en los ultimos cuatro
afios a 22.660 personas entre funcionarios
directos, contratistas, comunidad y
funcionarios del Grupo Ecopetrol.

El contenido de los talleres de
capacitacion es el siguiente:

® Generalidad del proceso de ética
y cumplimiento con énfasis en los
comportamientos establecidos en
el Codigo de ética.

. Canal de denuncias -
Linea ética.

Conflicto de interés.

@® Cumplimiento: fraude,
corrupcion, lavado de activos y
financiacién del terrorismo.

® Etica vivencial.

Durante el 2014 se realizaron 123 acciones
de capacitacién, con un cubrimiento

de 4.024 personas, alcanzando un
cumplimiento del 100% del plan

trazado para el 2014. En el grafico

1 se detalla el nUmero de personas
capacitadas en los ultimos cuatro afos.
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La diferencia tan grande de poblacién
capacitada en los ultimos dos afios (2013-
2014), obedece a que en el 2013 se realizd
una formacién masiva denominada Semilla
del perddn, cosecha de la paz, realizada en
el Magdalena Medio y dirigida a los nifios y
profesores de los colegios de Ecopetrol en
la region, ademas de los padres de familia
gue a su vez, son funcionarios directos

de la refineria de Barrancabermeja.

Esta capacitacién se realizd por una

sola vez y de manera puntual.

Formaciones especiales

En 2014 se desarrollaron algunos procesos
formativos especializados por areasy
segun necesidades especificas detectadas:

Diplomado de Direccion de Auditoria
administracion internay de la Oficina
de riesgos de de Eticay
cumplimiento Cumplimiento.

Através de la
Pontificia Universidad  Ciclo de

Javeriana en Bogot3, Formaciones en Ley
se desarroll6 en el de Practicas

primer semestre del Corruptas en el

afio un programa de  Extranjero (FCPA)
administracién de Este ciclo de

riesgos de capacitaciones se
cumplimiento y desarroll6 durante
auditoria forense, marzo y agosto
dirigido a un grupo de 2014, conun

de 23 personas entre  cubrimiento de 271
Oficiales de personas de diferentes
Cumplimiento del areas de laempresa a

las que les aplica el
tema especifico.

Grupo Ecopetrol,
integrantes de la

Grafico 1. Numero de personas
capacitadas en ética y transparencia

Fuente: Ecopetrol, Oficina de Etica y Cumplimiento

5404 4.024

10.515
2717

2011 2012 2013 2014
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Tabla 9. Sensibilizacién en transparencia a
proveedores por regiones (nUmero de personas)

Barrancabermeja Neiva

100 107
Bogota Putumayo
155 100
Cartagena Villavicencio
104 158
Cucuta Yopal

49 13

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

Sensibilizacion

Adicional a la formacion presencial como
mecanismo de prevencién, en 2014 se
continuaron implementando estrategias
de comunicacién mediada de tal forma
que se pudiera llegar masivamente

a empleados directos, trabajadores

de contratistas y proveedores.

La estrategia de sensibilizacién busca

que los funcionarios y grupos de

interés entiendan cuando pueden estar en
presencia de un acto de fraude o
corrupcion y qué deben hacer para
evitarlos o reportarlos. Para ello, en 2014 se
implementaron campafias masivas

de comunicacion a través de la Intranet de
la compainiia, correos electronicos y medios
impresos. Se divulgaron dilemas éticos,
reflexiones alrededor de casos de
corrupcion y conflictos de interés, tipologias
de fraude, lavado de activos, manejo

de atenciones y regalos, entre otros.

Por otro lado, en 2014 se desarroll6 una
estrategia de divulgacion a proveedores
activos y potenciales de Ecopetrol, en el
marco de la ética y la transparencia en
los negocios. Este plan cont6 con una
etapa previa de formacion a

los lideres regionales de Ecopetrol que
manejan el relacionamiento

con mercados y proveedores.

AR

Total:
786

personas

En la tabla 9 se detalla el cubrimiento
de estos encuentros con proveedores
en las distintas regiones.

Participacion en Foros

Dia Nacional contra
el Lavado de Activos
Continuando con

la participacion activa
de Ecopetrol en el
Programa

de Negocios
Responsablesy
Seguros de la Oficina
Contra la Droga y el
Delito de las Naciones
Unidas, Ecopetrol y su
Grupo participaron
activamente en la
celebracion del Dia
Nacional contra el
Lavado de Activos.

Para esta celebracién
Ecopetrol, junto al
Ministerio de Justicia,
la Fiscalia General de
la Nacion, la Oficina de
las Naciones Unidas
contra la Drogay el
Delito y la Unidad

de Informaciény
Andlisis Financiero-
UIAF del Ministerio de
Hacienda y Crédito

Publico, realizé en
Villavicencio, el 29 de
octubre, un foro en el
que participaron
expertos nacionales e
internacionales en este
tema.

Tercer Foro de Eticay
Transparencia en el
Sector Hidrocarburos
En el marco de la
celebracion del Dia
Internacional contra la
Corrupcién, Ecopetrol,
con el apoyo de
Campetrol, Hocol

y otras compafiias

de la industria,
realizaron este foro con
el objetivo de compartir
experiencias en el tema
de ética y transparencia
entre las empresas
lideres del sector. El
evento fue realizado el
9 de diciembre, en
Bogota, con una
participacion de 215
personas.
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ECOPETROL FIRMO PACTO
SECTORIAL POR LA TRANSPARENCIA
Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
DEL SECTOR PETROLEO Y GAS

Campetrol y el Pacto Global _a través
de la Red Local y el Centro Regional_,
promovieron en 2014 la firma del Pacto
de Integridad, iniciativa que permite

al sector contar con un cédigo de
conducta Unico y una linea de denuncias
a disposicién de las companias de
servicios petroleros y operadoras.

De izquierda

a derecha se
encuentran: Javier
Genaro Gutiérrez,
Presidente de
Ecopetrol; Diana
Chéavez, Directora

El objetivo es lograr

el compromiso de las
compafiias de servicios
petroleros de definir
estandares éticos para el
desarrollo de negocios
en el sector. El Pacto fue
firmado el 5 de agosto de
2014 por 50 compaifiias
de servicios petroleros

y algunas operadoras,
entre ellas Ecopetrol.

del Centro Regional
para América Latina
y el Caribe del Pacto
Global; Rose Marie
Saab, Presidente

de Independence,

y Rafael Merchan,
Secretario de
Transparencia de

la Presidencia de la
Republica, durante
la firma del Pacto
Sectorial.

Los principios del Pacto son:

* Las empresas prohibiran el
cohecho en todas sus formas.

* Las empresas se comprometen a
implementar un programa efectivo
para combatir el cohecho.
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Reportes de
operacion sospechosa

En 2014 se reportaron ante

la Unidad de Informacién

y Analisis Financiero del
Ministerio de Hacienda (UIAF),
las empresas o personas
relacionadas con Ecopetrol
gue presentaron operaciones
o perfiles sospechosos, con el
fin de ser analizados por las
entidades competentes.

Durante el afio, se realizaron
seis Reportes de Operaciones

Sospechosas (ROS). En el grafico

2 se muestra una estadistica de
los reportes efectuados por
Ecopetrol en los ultimos afios.

Casos de corrupcion
y medidas adoptadas

G4-SO5

A través de los canales éticos
establecidos por Ecopetrol, en
2014 se recibieron un total de
795 asuntos éticos y de
cumplimiento, esto es un 18%
mas que el aflo anterior. Los
asuntos recibidos consideran
denuncias, consultas y dilemas
éticos, conceptos que se
definen a continuacion:

Grafico 2. NUmero de reportes
de operaciones sospechosas

Fuente: Ecopetrol, Oficina de Etica y Cumplimiento
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Denuncias

Aquellas donde un denunciante
establece la posible existencia de
un comportamiento que atenta
de manera directa contra los
principios y valores de la
organizacion. Estas denuncias
pueden ser de cumplimiento,
como posibles eventos de fraude,
corrupcién, lavado de activos

y financiacion del terrorismo,

o éticas, como maltrato, acoso
laboral, entre otras.

Consultas

Aquellos asuntos donde

se solicita guia respecto al
cumplimiento de una normativa
como verificacion en listas
restrictivas para la contratacién
de proveedores, prevencion del
lavado de activos en la
suscripcién de servidumbres
petroleras, entre otras.

Dilemas

Aquellos asuntos en los cuales
las personas solicitan orientacion
sobre una situacién en la que

no es claro si se podria llegar

a incumplir el cédigo de ética

o situaciones relacionadas

con posibles conflictos de
interés, recepcién de regalosy
atenciones, etc.

27

2011

2012 2013 2014



El incremento observado en los asuntos
recibidos en 2014 obedecio, en gran
medida, al aumento en el nimero de
consultas y dilemas éticos ingresados en
el periodo, los cuales pasaron de

187 en 2013, a 311 en 2014 (mas de

un 40% de incremento). Los dilemas
presentados estuvieron relacionados,
principalmente, con potenciales conflictos
de interés (94% de los dilemas éticos
recibidos corresponden a esta tipologia).

Lo anterior se puede interpretar como
una mayor interiorizacion y comprension
por parte de las personas acerca del
Cédigo de Etica asi como de las guias

y procedimientos establecidos para
mitigar el riesgo de corrupcion ante

de aquellas situaciones donde podria
existir potenciales conflictos de interés.

De los asuntos recibidos durante 2014,
484 correspondieron a denuncias, es
decir, situaciones en las que se establece
alguna posible violacién a los principios y
valores consignados en el Cédigo de Etica
0 a las normas que rigen los procesos

de cumplimiento (fraude, corrupcién,
lavado de activos o financiacion del
terrorismo). Con relacién al 2013, cuando
se recibieron 465 denuncias, se observo
un incremento del 4%. Las denuncias
recibidas fueron analizadas en detalle
por la Oficina de Etica y Cumplimiento
con el fin de corroborar si lo manifestado
por el denunciante es verdadero.

Del total de las denuncias recibidas, 159
correspondieron a corrupcion de

las cuales, se corroboraron 20 que
representaron el 12% de las denuncias.
Luego del analisis de estas denuncias se

derivaron las siguientes acciones por parte
de la Oficina de Etica y Cumplimiento,
de acuerdo con cada caso, asi:

() Traslado a la Oficina de Control
Disciplinario para su investigacion
disciplinaria, de acuerdo con la

normatividad aplicable en Colombia.

[ ) Traslado a la Fiscalia General de
la Nacién para las investigaciones
penales.

o Envio de recomendaciones al

proceso interno en Ecopetrol al que
corresponda el caso, con el fin de
adoptar mejoras en los controles

0 tomar previsiones ante un riesgo
que dada su materialidad, podria
tener mayor impacto.

Por su parte, durante el 2014 la Oficina de
Control Disciplinario (OCD) se pronuncié
en 94 conductas sancionatorias en contra
de trabajadores de Ecopetrol asi:

94

Conductas
Sancionadas

65

m5/

incumplimientos
del Reglamento
Interno de
Trabajo

13

incumplimientos
de obligaciones
civiles y
comerciales

5

omisiones o
extralimitacione
s en el ejercicio
de sus funciones

4 obstrucciones
de ingreso a
Ecopetrol

o retiro de permiso
de trabajo

12

irregularidades
en contratacion
y compras

L1

conflicto de interés

3

delitos (inhabilidad )



66

Una vez agotado el proceso disciplinario,
la OCD procedi6 a imponer las sanciones
definidas en la Ley 734 de2002. La
sancién mas frecuente fue la
amonestacion escrita (64), que representd
el 68% del total, y aplicd para faltas leves
culposas. Esta sancion consistio

en una carta cuya copia fue anexada

a la hoja de vida del trabajador.

También se impusieron nueve multasy 15
suspensiones a empleados durante el afio.
Con respecto a las dos destituciones e
inhabilidades, estas correspondieron a
casos de incumplimiento de sancién penal
(inhabilidad para ejercer cargos publicos).

En todos los casos, las sanciones
disciplinarias implicaron copia en

la hoja de vida y su registro ante la
Procuraduria General de la Nacién para
efectos de la expedicion del certificado
de antecedentes disciplinarios.

Avances caso PetroTiger

El 6 de enero de 2014, el Departamento
de Justicia de los Estados Unidos
anuncio e hizo publico los resultados
de una investigacién que los llevaron a
formular cargos contra tres
exdirectivos de PetroTiger Ltd.

En los cargos se ponia al descubierto un
presunto caso de soborno trasnacional
que violaria la Ley estadounidense de
practicas corruptas en el extranjero,
conocida por sus siglas en inglés como
FCPA (Foreing Corrupt Practices Act) y
por lavado de dinero, asi como las leyes
colombianas sobre el mismo tema.

Los hechos se habrian cometido en

la celebracion de un contrato para la
operacién y el mantenimiento

del campo Nare, en el Magdalena
Medio, suscrito entre Mansarovar
Energy Colombia Limited y PetroTiger
Services de Colombia Ltda. Los
hechos descritos no ocurrieron en la
operacion directa de Ecopetrol ni en
un contrato suscrito por la empresa.

Los exdirectivos de PetroTiger
presuntamente habrian pagado un
soborno de aproximadamente US
$333.500 a un exfuncionario de
Ecopetrol para beneficiarse de este
contrato de servicios petroleros.

Una vez revelados los resultados de

la investigacion llevada a cabo por

el Fiscal de la Corte del Distrito de New
Jerseyy el FBI, la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la
Republica y Ecopetrol, el 13 de enero de
2014 presentaron una denuncia ante el
Fiscal General de la Nacion para que se
investigaran estos hechos en Colombia.

Por su parte Ecopetrol, una vez conocido
este caso, inicidé una verificacién interna
con el fin de determinar los hechos

y recolectar las pruebas iniciales que

le sirvieran de soporte al proceso
disciplinario y penal, si ello fuera
pertinente. Se efectud la verificacién
interna, se iniciod el proceso disciplinario
y se presentd la denuncia ante la Fiscalia
General de la Nacién, como se mencion6
anteriormente. El Estatuto Anticorrupcion
y todas las normas de tipo disciplinario y
penal se estan aplicando en este caso.



Tabla10. Denuncias segun tipologias éticas en 2014
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Ambiente
hostil

Incumplimiento
de normasy
procedimientos

Condiciones o Acoso en
practicas de trabajo el lugar de
inseguras o insalubres trabajo

Ecopetrol se declard victima en el proceso
y designd un apoderado especial para
salvaguardar los derechos que le asisten
en la busqueda de la verdad, la justicia

y la reparacién integral. Durante el

2014 se adelantaron las investigaciones
preliminares por parte de las autoridades
nacionales competentes en Colombia. Es
importante aclarar que en los

hechos preliminares no se encuentran
empleados directos de Ecopetrol
involucrados sino por el contrario,

hace referencia a un ex trabajador.

Ala fecha, el caso se encuentra aun en
indagacion preliminar. Una vez sean
esclarecidos los hechos y hayan culminado
las investigaciones, se tomaran las
acciones frente a los responsables.

En materia de contrataciény
dependiendo de los resultados de las
investigaciones (penales y disciplinarias),
desde la perspectiva de la normativa
interna de Ecopetrol, los efectos podrian

Practicas
de empleo
injustas

Intimidacion,
retaliaciony
venganza

Discriminacion Incumplimiento
de obligaciones

civiles

Abuso de
sustancias

Amenazasy
violencia fisica

ir desde la terminacién anticipada de los
contratos, tener restricciones para
contratar con Ecopetrol de manera
directa o en concursos cerrados, y tener
500 puntos menos en concursos abiertos.
Desde la perspectiva legal, podrian
quedar, inhabilitados para contratar con
el Estado hasta por 20 afios, pueden ser
impuestas amonestaciones, multas y
hasta pena privativa de la libertad a las
personas naturales, segiin cada caso.

Incumplimientos al Cédigo de Etica

Durante 2014, el grupo de tipologias
éticas, esto es denuncias que tienen que
ver con situaciones que impactan

el ambiente laboral con afectacion a los
valores de la empresa (la responsabilidad,
la integridad y el respeto), representaron
el mayor nimero de eventos registrados
con 193 casos. De estos, 92 estuvieron
relacionados con temas de ambiente
hostil. En la tabla 10 se detalla el nimero
de casos de acuerdo con la tipologia.
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Dentro de las
medidas
adoptadas por
la empresa
frente a estos
casos, estan:

Conversacion
individual con el
denunciado: son
espacios de
reflexion con el
denunciado a fin
de establecer
mejora en los
comportamientos
identificados.

Traslado a

Oficina de

Control
Disciplinario:

se realiza con el fin
de establecer las
acciones
disciplinarias a que
haya lugar

de acuerdo con lo
establecido en el
reglamento interno
de trabajoyenla
legislacién aplicable
a funcionarios
publicos.
Suscripcion

de actas de
compromiso:
consiste en la firma
de un acta por parte
del denunciado en
la cual se establecen
compromisos
dirigidos a reenfocar
su conductay
anorecaer en
comportamientos
similares.

Clasificacion por

Protocolo de
investigaciones

Negocios con
entidadesestatales

G4-503 ‘ Unidades de negocio

analizadas con respecto
a riesgos de corrupcion

En 2013 se elaboré un
diagndstico que permitio
determinar si el Programa de
Etica y Cumplimiento estaba
cumpliendo respecto a los
estandares minimos exigidos
por la regulacion local e
internacional aplicable. Esto
incluyé la validacion

de lo relacionado con el

Debida diligencia de
terceros / Controles en
cada categoria de riesgo

nivel de riesgo

Terceros
intermediarios

Socios

Debida diligincia
en fusiones y

internas adquisiciones

Comunicaciones

extranjeras

Monitoreo e identificacion

cumplimiento de la Ley de
Practicas Corruptas en el
Extranjero (FCPA por sus
siglas en inglés) y que le
aplica a Ecopetrol por estar
registrado en la Bolsa de
Valores de Nueva York.

Posteriormente, en 2014,
se implementaron las
recomendaciones de
dicho diagnostico para lo
cual se identificaron 12
areas de riesgo, asf:

Capacitacion
de alertas rojas

Gestion social

Subordinadas

Seguridad y
prevencion de
pérdidas

Proceso de
financiacion

Hospitalidad,
patrocinios y
beneficios

Recursos
humanos
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A partir de lo
anterior, se

Tabla 11. Plan de aseguramiento por areas y procesos de riesgo

Capacitacion focalizada
en FCPA

definié un plan
de tratamiento
cuyas actividades
se describen en

Actividad

+ Talento humano

Comité Directivo

-+ Terceros intermediarios

Empresas subordinadas
Socios

Asesoramiento y
acompafiamiento a las
areas que ejecutan los
siguientes procesos

A través de la Iniciativa
de Integracion del

+ Socios
Empresas subordinadas
- Terceros intermediarios

Sistema de control

interno se han incluido
recomendaciones para
el cierre de brechas en
los siguientes procesos

(%]
o
®
i) ; . o
la tabla 11. é - Vicepresidencia Técnicay . Talento humano T Abastecimiento
g de Desarrollo (VTD) Investigaciones internas I
= Investigaciones internas itaci * Gestion de proyectos
» vestig . Capacitaciones, Relacionamiento con
5 S|stema dg control interno entrenamientos y grupos de interés
3 Capacitaciony hospitalidad . Gestién inandi
o entrenamientos ; i estion inanciera
& ‘ ) Nuevos negocios, fusiones Exploracion
z Nuevos negocios, fusiones y adquisiciones NUevos negocios
o y adqgswcwones + Activos en asociacion Produccion
< Gestion sodial o Finanzas corporativas Desarrollo de campos
* Activos en asociacion Operador logistico Gestion iuridica
Monitoreo Jurt
G4-DMA

Transparencia en el proceso

G4-PR7 . .
de comunicaciones

ser patrocinados, entre los que se destacan
la relacion con la estrategia de la empresa,
iniciativas de responsabilidad empresarial

Las comunicaciones de marketing, la
publicidad y los patrocinios son un
componente de la estrategia corporativa
de comunicaciones de Ecopetrol, cuyo
objetivo es fortalecer la reputacién

de la empresa a través de un mejor
posicionamiento de la marca, la
generacién de confianza entre sus grupos
de interés y la entrega de informacién de
forma transparente y oportuna.

Todas las solicitudes de patrocinio

y de pauta publicitaria que recibe la
empresa son analizadas y eventualmente
aprobadas por el Comité de patrocinios,
promocionales y publicidad, con base en
el Procedimiento de patrocinios,
documento en el que se definen los
requisitos que debe cumplir una actividad
para ser patrocinada por la empresa.

Segun los lineamientos de dicho
procedimiento, las actividades o eventos
deben cumplir una serie de requisitos para

y promocién de productos y servicios,

los cuales deben demostrar ademas una
amplia exposicién de marca e involucrar

grupos de interés de Ecopetrol. Desde el

2010, el procedimiento también permite

patrocinar algunas actividades culturales.

Es importante resaltar que dentro

de las restricciones que contempla el
procedimiento se encuentra la prohibicion
de patrocinar eventos o actividades de
caracter politico, religioso o que generen
confrontacion entre grupos de la sociedad.
En 2014 se suscribieron 81 patrocinios.

En materia publicitaria, en 2014 se
adelantd una campafia contra el fraude y
el uso indebido del nombre y la marca de
Ecopetrol, y otra campafia institucional
denominada El futuro nos inspira, a través
de la cual se transmitieron mensajes
sobre el compromiso y los resultados de
la empresa en materia de sostenibilidad,
con hechos ciertos y cifras reales de la
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G4-DMA
G4-S06

contribucién de Ecopetrol en tres frentes:
generacién de empleo, proteccion del
medio ambiente y apoyo a la educacion.

Finalmente, durante 2014 no se reporté
ningun incidente fruto del incumplimiento
de las regulaciones relativas a las
comunicaciones de marketing, incluyendo
la publicidad, la promocién y el patrocinio.

Transparencia en el relacionamiento
con el Congreso de la Republica

Ecopetrol, en su calidad de sociedad de
economia mixta perteneciente al sector
descentralizado por servicios del orden
nacional y por mandato constitucional, tiene
expresa prohibicién de hacer donaciones o
contribucién alguna a los partidos,
movimientos o candidatos politicos
(articulos 110y 355 de la Constitucion
Politica de Colombia). En coherencia

con lo anterior, Ecopetrol no realizé ningun
tipo de donaciones a partidos politicos en
2014 ni en afios anteriores.

Asimismo, por su naturaleza juridica,
Ecopetrol no puede realizar actividades

de cabildeo (lobbying), entendidas como
acciones tendientes a influenciar decisiones

de politica publica ante instancias decisorias.

Sin embargo, es importante precisar que la
empresa si puede formalizar, ante el
Congreso de la Republica de Colombia

y otras instancias gubernamentales, sus
observaciones a las diferentes iniciativas
legislativas y regulatorias que puedan afectar
el sector de petréleo y gas en Colombia.

La empresa cuenta con un
procedimiento de relacionamiento con
el Congreso de la Republica en el cual
se indica el tramite interno para:

‘ Atender citas solicitadas por los
congresistas y hacer seguimiento a
los compromisos que surjan en las
mismas.

. Responder con oportunidad y calidad
las solicitudes de informacién y los
cuestionarios de citaciones a debates
de control politico presentados por los
congresistas.

' Atender las citaciones a debates de
control politico.

‘ Hacer seguimiento y monitoreo a
los proyectos de ley de interés para
Ecopetrol.

En la tabla 12 se describen las principales
actividades llevadas a cabo durante 2014
con el Congreso de la Republica.
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Tabla 12. Actividades de relacionamiento con el Congreso de la Republica

O 2013 ® 2013

Atencion de citas 66 Solicitudes de a1
solicitadas por congresistas RS informacién presentadas L=
/ \ or congresistas ’ :
;2014 o POTCOTE /2014
A 24 4 X 31 ,'I
AY 4
\\~ _ _&’ \\ /,
. 2013 . 2013
Debates de control politico 8 Reuniones de 15
atendidos por Ecopetrol Rt acercamiento con smT=N
/, \\ i Hall l, \\
7 o018 N congresistas propiciadas 2014

3 por Ecopetrol "

® 2013 o

Invitaciones 2 Seguimiento y monitoreo a

efectuadas por el RN proyectos de ley de interés para Ecopetrol

Congreso ’ \
& 2014 Principales proyectos monitoreados durante 2014:

\ 1 ! + Proteccion y utilizacion de la zona costera del
N ’ territorio marino costero.
e + Uso, produccion e importacion del gas licuado del
petroleo (GLP).
+ Pasivos ambientales.

- Conservacién de ecosistemas de paramos y
humedales.

- Licencia social de operacion para la minerfa.

+ Compensaciones derivadas de la exploracién y
explotacién de hidrocarburos.

- Contratacion laboral, mediante cooperativas de
trabajo asociado y demas formas de tercerizacion
laboral.

- Poder disciplinario de la Procuraduria General de
la Nacion.

- Distribucién de los recursos del Sistema General
de Regalias.

+ Deduccién de las regalias.

+ Zonas de interés de desarrollo rural y econémico.

+ Reforma tributaria.

+ Estampillas.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.
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INICIATIVA PARA LA
TRANSPARENCIA DE LAS

INDUSTRIAS EXTRACTIVAS - EITI

La Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas (EITI,
por sus siglas en Inglés), es un
estandar global que promueve

la transparencia de los ingresos
y la rendicién de cuentas en el
sector extractivo. Cuenta con una
metodologia para el seguimiento
y conciliacién de los pagos
efectuados por las empresas y
los ingresos percibidos por los
gobiernos, provenientes del
petréleo, el gas y la mineria.

Cerca de 40 paises en el mundo
pertenecen hoy en dia al EITI.
Actualmente Colombia se
encuentra en la ruta para ingresar
a dicha iniciativa. El 24 de mayo
de 2013, en el marco de la 6ta
Conferencia Global del EITI, en
Sydney (Australia), el gobierno
colombiano manifesté mediante
declaracion publica su intenciéon
de implementar el EITI.

Posteriormente, el 23 de agosto
de 2014, Colombia cumplié

con los cuatro requisitos para
presentar su candidatura al
Comité de Evaluacion del EITI
Internacional, y el 15 de octubre
del mismo afo, el Consejo
Internacional del EITI designé a
Colombia como pais candidato.

Dentro de los requisitos que debia
cumplir Colombia para presentar

la candidatura, el Gobierno tenia
que nombrar a un alto dirigente
para liderar la implementacién del
EITI. Fue asi como el 22 de julio de
2013, la Presidencia de la Republica
de Colombia designé al Ministerio
de Minas y Energia, en su calidad
de cabeza del sector minero
energético, como institucién lider
del proceso. Asimismo, designé

al Viceministro de Minas como
Champion Lider, responsable de
la implementacion en el pais.

Adicionalmente, y con el fin

de contar con una estructura
institucional que permitiera
concretar adecuadamente el
proceso en el pais, se cred la
Secretaria Nacional de la iniciativa
y se conformé el Comité Tripartita
Nacional (CTN), el cual tiene
participacion del Gobierno, la
sociedad civil y las empresas,
buscando la paridad en los
renglones por sector representado.

En coherencia con el compromiso
de Ecopetrol en la lucha contra
la corrupcion, la empresa ha
venido participando activamente
en todo este proceso, desde

que el Gobierno Nacional
mostré su interés de formar
parte de la iniciativa. Ecopetrol
ocupa el primer renglén de

los representantes del sector
extractivo en el Comité Tripartita

ElTL....

i para la T ia de bas Induatrian Extroctiva

Nacional (CTN) y ha participado
en todas las actividades y
reuniones programadas para
la formulacién, validacién y
aprobacién del Plan de Accion
Nacional, tanto al interior del
CTN como en las sesiones de
los Grupos de Apoyo Técnico.

Con la implementacién del
EITl en Colombia se persiguen
los siguientes beneficios para
las empresas y el pais:

* Generar confianzay
promover la trasparencia.

« Mejorar el ambiente de
inversion en el pais.

* Mejorar la gobernabilidad
y contribuir con el
desarrollo sostenible y la
reduccién de la pobreza.

+ Ayudar en la prevenciény la
lucha contra la corrupcién.
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CONTROL

Ecopetrol promueve una cultura de autocontrol
gue asegura un mejoramiento continuo en el
desempefio de los trabajadores y contribuye al

crecimiento de la empresa.

Los controles en Ecopetrol
son de dos clases, segln
su naturaleza:

+  Controles externos:

*  Revisoria Fiscal

+  Organos de inspeccion,
vigilancia y control

«  Agencias Calificadoras de
Riesgo

Controles internos:

+  Direccién General de Auditoria
+  Sistema de Control Interno
«  Sistema de Gestion de Riesgos

Todas estas practicas
de gobierno corporativo

generan un ambiente de
transparencia, basado en
comportamientos coherentes
que permiten la aperturay flujo
de la informacion interna para
que sea confiable y accesible a
todos los grupos de interés.

En el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (numeral 6 del
Informe), que se presenta a
continuacién en este mismo
capitulo, se pueden evidenciar los
aspectos mas importantes
relacionados con la estructura de
control de Ecopetrol durante 2014.
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INFORME ANUAL DE
GOBIERNO CORPORATIVO

De acuerdo con lo establecido en el numeral 21 del Articulo 26
de los Estatutos Sociales y en la seccién 5 del Capitulo Il del
Codigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva de Ecopetrol, en
nombre propio y representando al Presidente de la empresa,
presenta a la Asamblea General de Accionistas el siguiente
informe sobre el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno,

correspondiente a la gestion 2014.

La estructura de este informe se encuentra
alineada con las recomendaciones del
Nuevo Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas de Colombia.

1. Modificaciones
al Cédigo de Buen
Gobierno

Durante 2014 no se realizaron modificaciones
al Codigo de Buen Gobierno de Ecopetrol.

Estructura
de la propiedad
de Ecopetrol

2.

Capital y estructura de la propiedad
El niUmero de accionistas de Ecopetrol con
corte al 31 de diciembre de 2014, fue de
397.122(99,3% personas naturalesy 0,7%
personas juridicas), lo cual representé

una disminucién del 6,7% en relacion

con diciembre de 2013 (ver grafico 3).

Grafico 3. NUmero de accionistas
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Composicién accionaria de Ecopetrol
En un entorno retante para el mercado
accionario de las compaiiias de petréleo y gas,
en la composicion accionaria de Ecopetrol con
corte a 31 de diciembre de 2014, se evidencia el
incremento en la participacion de los
inversionistas extranjeros, fondos y compafiias
que adquieren acciones directamente en el
mercado colombianoy a través de ADR en las
Bolsas de Nueva York y Toronto (ver tabla 13).
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Tabla 13. Composicién accionaria Ecopetrol
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Accionista

Nacion

Fondos de Pensiones

Personas naturales

Fondos y compafifas extranjeras
Personas juridicas

Fondo Ecopetrol ADR Program
TOTAL

Identificacién

de los principales accionistas

En cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo, se informé en la pagina

web de Ecopetrol sobre la composicién
accionaria de la empresa, indicando los 20
accionistas con mayor nimero de acciones.

En la tabla 14 se encuentra el detalle de
los 20 accionistas minoritarios con mayor
participacion accionaria en Ecopetrol,
con corte a 31 de diciembre de 2014.

De acuerdo con la de inicion del Nuevo Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas de Colombia,
ningun accionista, con excepcién de la Nacion,
posee de manera individual una participaciéon
signi icativa en Ecopetrol, es decir, equivalente
al 10% o mas de las acciones en circulacion.

Negociacion de acciones

De acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales y en el Cédigo de Buen
Gobierno, en 2014 dos administradores de
Ecopetrol solicitaron autorizacion a la Junta
Directiva para enajenar o adquirir acciones
de la empresa, declarando que la respectiva
negociacién se hacia sin animo especulativo
y sin hacer uso de informacioén privilegiada.

31 de diciembre de 2013

31 de diciembre de 2014

Tabla 14. Accionistas minoritarios con
mayor participacién accionaria

No. acciones . % . No. acciones . % L.
Participacion Participacion
36.384.788.817 88,49% 36.384.788.817 8849%
1.755.946.667 4.27% 1.737.242.961 4.23%
1.470.148.961 3,58% 1409.822.319 343%
294.879.474 0,72% 374.863.004 0,91%
830.562.197 2,02% 763.243.237 1,86%
380.372.340 0,93% 446.738.118 1,09%
41.116.698.456 100% 41.116.698.456 100%

No. Accionista
Fondo de Pensiones

No. acciones % Participacion

0,

Obligatorias Porvenir Moderado 656.303.050 1,598%
Fondo de Pensiones o

2 Obligatorias Proteccion Moderado 523.456.503 1273%

3 Fondo Ecopetrol ADR Program 446.738.118 1,087%
Fondo de Pensiones

4 Obligatorias 192.874.937 0,469%
Colfondos Moderado

5 Fondo Bursatil Ishares Colcap 134.511.002 0.327%
Fondo de Pensiones 0

6 Obligatorias Skandia S. A. /3.114.194 0178%
Fondo de Pensiones

7/ Voluntarias Multifund Skandia 58228610 lazte
Vanguard Emerging o

8 Markerts Stock Index Fund 46.618.563 0.113%
Ishares MSCI o
Emerging Markets ETF 42.193.614 0.103%

10 Blackrock Institutional Trust 38585327 0.094%
Company N.A.

11 Abu Dhabi Investment Authority 38.337.787 0,093%

1o fondode Pensiones 37.582.217 0.091%
Proteccién - Ecopetrol

13 CSS Constructores S.A 34.880.987 0,085%

14 Fondo de Cesantias Porvenir 30.542.970 0,074%
Fondo de Pensiones

15 Voluntarias Porvenir 26.458.490 0,064%
Alternativa 44 Acciones Ecopetrol

15~ Fondode Cesantias 20.264.105 0.049%
Proteccién - Largo Plazo

17 Persona Natural 19.016.874 0,046%
Vanguard Total o

18 International Stock Index Fund 17.699.549 0.043%

19 SSGA MSCI Colombia Index 15.170.598 0.037%

Non Lending QP Common Tru

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas



Mesa Directiva durante la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 26 de marzo de 2014

Dichas operaciones fueron reveladas al
mercado oportunamente y cumplieron con el
procedimiento establecido para negociacion
de acciones por parte de los administradores.

Acuerdo de accionistas
El 5 de febrero de 2014, los representantes de
los accionistas minoritarios con mayor
participacion accionaria en la empresa
suscribieron un Acuerdo de Accionistas,
irmado por los representantes de seis fondos
de pensiones y cesantias, en el que acordaron
nominar al doctor Roberto Steiner Sampedro
como miembro independiente
de laJunta Directiva. El doctor Steiner fue
incluido como representante de los accionistas
minoritarios en el renglén noveno de la
plancha que fue sometida a consideracion de
la Asamblea General de Accionistas por parte
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Capital social

Con corte a diciembre 31 de 2014, el

capital autorizado de Ecopetrol fue de
$15.000.000.000.000 (equivalente a
US$6.269.697.299) dividido en 60.000.000.000
de acciones nominativas ordinarias, con valor
nominal de $250 (equivalente a

US$0,10) cada una, de las cuales se han
suscrito 41.116.698.456,196 acciones,
representadas en 11,5% en personas
naturales y juridicas no estatales, y 88,5% en
accionistas entidades estatales.

El valor de las acciones en reserva ascendio a
$4.720.825.385.951 (equivalente a
US$1.973.209.745) conformado por
18.883.301.543,804 acciones. Esta informacion
puede ser consultada en la pagina web de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

3. Asamblea General Ce
de Accionistas

Reunién extraordinaria

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la convocatoria a las reuniones
extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se efectla con una antelaciéon

de ocho dias calendario a la fecha en que
tendra lugar la reunion; término superior

al establecido en el Codigo de Comercio.

El 23 de enero de 2014 se realiz6 reunién
extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas de Ecopetrol con el fin de someter a
consideracion de los accionistas unos cambios
en la integracion de la Junta Directiva de la
empresa. A esta reunion asistieron 339 personas.

Reunion ordinaria

De acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales, la convocatoria a
reuniones ordinarias de la Asamblea General



de Accionistas se debe efectuar con una
antelacién de veinte dias habiles a la fecha en
que tendra lugar la reunién, término superior
al establecido en el Codigo de Comercio.

El aviso de convocatoria a la reunién ordinaria
de la Asamblea General de Accionistas,
celebrada el 26 de marzo de 2014, fue
publicado el 21 de febrero en la pagina web y
el 24 de febrero en los diarios El Tiempo y La
Republica, periddicos de amplia circulacion
nacional. Adicionalmente y en desarrollo

de las practicas de gobierno corporativo
adoptadas por la empresa, el domingo anterior
a la reunion la administracién record6 a

los accionistas mediante publicacion en la
pagina web y en los diarios El Espectador

y El Nuevo Siglo, la fecha de la reunion

de la Asamblea y los mecanismos para hacerse
representar en la misma.

Durante el término legal y estatutario de
15 dias habiles anteriores a la reunién del
maximo 6rgano social, los documentos y
papeles pertinentes estuvieron a
disposicion de los accionistas para el
ejercicio del derecho de inspeccion.

En aras de garantizar la transparencia debida, la
empresa utilizé su pagina web para publicar
todos los documentos soportes de la reunién de
la Asamblea, tales como aviso de convocatoria,
recordatorio de la reunién, orden del dia,
proposiciones de la administracién y candidatos
de la Nacién -en su calidad de accionista
mayoritario- a integrar la Junta Directiva,

asf como sus respectivas hojas de vida.

La reunion ordinaria de la Asamblea contd con
el quérum deliberatorio y decisorio exigido en la
ley y en el articulo 22 de los Estatutos Sociales.
Los accionistas ejercieron su derecho al voto y
los temas del orden del dia sujetos a votacion
fueron aprobados. El desarrollo de la Asamblea
fue transmitido en directo por television (canal
institucional) y por la pagina web de Ecopetrol.

Cinco de los nueve miembros de la Junta
Directiva de la empresa asistieron a la reunién
ordinaria. En total asistieron 11.504 personas.

El Acta fue firmada por el Presidente de

la Asamblea, por el Secretario y por los
integrantes de la Comisién principal de
revision y aprobacién del acta, designados por
los accionistas. El detalle de los

temas presentados, las aprobaciones 'y
autorizaciones otorgadas por la Asamblea y las
observaciones formuladas por los accionistas
se puede consultar en el texto completo

del Acta que fue puesto a disposicién de los
accionistas en la pagina web de la empresa.
Las decisiones contenidas en el Acta y sujetas
a registro fueron debidamente registradas en
la CAmara de Comercio de Bogota.

En cumplimiento de las normas del mercado
de valores aplicables a Ecopetrol, dentro de
los 15 dias habiles siguientes a la reunién de
la Asamblea, se envi6 copia del Acta a la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Derechos politicos

y econémicos de los accionistas
Durante la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas celebrada el 26 de
marzo de 2014, los accionistas presentes
pudieron ejercer su derecho politico de
participar en las deliberaciones del maximo
organo social y aprobaron distribuir el 69,9% de
la utilidad neta del afio 2013 como dividendo
ordinario, méas 10,16% de la utilidad neta

de 2013 como dividendo extraordinario. El
dividendo ordinario fue de $227 por accion

y el extraordinario, de $33 por accién, para un
total de $260 por accién. El pago del

dividendo ordinario y extraordinario a los
accionistas minoritarios se realizé en una

sola cuota en el mes de abril de 2014 y al
accionista mayoritario el pago se efectué en
ocho cuotas sucesivas a partir de julio de 2014,
de acuerdo con la propuesta presentada por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Atencion al accionista e inversionista
En 2014 se recibieron, a través de todos los
canales de atencion, un total de 219.874
solicitudes de accionistas. El 99,77% de los
requerimientos fueron atendidos de manera
oportuna. Se realizaron 23.294 encuestas sobre
el servicio recibido por parte de los accionistas e
inversionistas, las cuales arrojaron un resultado
del 99,62% de satisfaccion; se realizaron 64
foros, los cuales contaron con la asistencia de
5.288 accionistas, y en los que se abordaron
tematicas relacionadas con el mercado de
valores, resultados y perspectivas de Ecopetrol, y
comportamiento del precio de la accién.

Entre las actividades de fidelizacién e
informacién realizadas con accionistas en 2014
se encuentran:

* Bus del accionista

+ Puntos de atencion en Corferias, Bogota.

+ Boletin Informativo para accionistas.

+ Informe del Representante de los Accionistas
Minoritarios en la Junta Directiva

+ Asamblea Accionistas (reuniones ordinaria y
extraordinaria).

Funcionamiento
de la Junta Directiva
y sus Comités

4.

Composicion de la Junta Directiva De
acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva de Ecopetrol en 2014
estuvo conformada por nueve miembros
principales, sin suplentes, elegidos por la
Asamblea General de Accionistas para periodos
de un afo, mediante el sistema de cuociente
electoral. Ecopetrol publica en su pagina web
una cartilla sobre el proceso de conformacién

o integracion de la Junta Directiva.

Con corte al 31 de diciembre de 2014, la Junta
Directiva estuvo integrada por seis miembros
independientes y tres miembros no
independientes.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo
5delaley 1118 de 2006 y la Declaracién de la
Nacién en su calidad de Accionista Mayoritario
en los renglones octavo (8°) y noveno (9°) de la
Junta Directiva, se eligié un representante de los
Departamentos Productores de Hidrocarburos
explotados por Ecopetrol y un Representante de
los Accionistas Minoritarios.

Las hojas de vida de los miembros de la Junta
Directiva se encuentran publicadas en la pagina
web de Ecopetrol.

En las tablas 15y 16 se detallan los cambios en
la composicion de la Junta Directiva de Ecopetrol
durante 2014.

Es importante precisar que ningdn miembro de
la Junta Directiva de Ecopetrol hace parte de las
Juntas Directivas de las sociedades subordinadas
ni ocupa puestos ejecutivos en las mismas.
Perfil de los miembros de la Junta. Los G4-40
candidatos a integrar la Junta Directiva deben

cumplir con el perfil definido en el articulo 24 de

los Estatutos Sociales de Ecopetrol:

“Los miembros de la Junta Directiva deben estar
comprometidos con la vision corporativa de la
sociedad y deben como minimo cumplir con los
siguientes requisitos: (i) tener conocimiento y
experiencia en las actividades propias del objeto
social de la sociedad y/o tener conocimiento y
experiencia en el campo de la actividad industrial
y/o comercial, financiera, bursatil, administrativa,
Juridica o ciencias afines, (i) gozar de buen
nombre y reconocimiento por su idoneidad
profesional e integridad, y (iii) no pertenecer
simultaneamente a mds de cinco (5) juntas
directivas de sociedades por acciones, incluida la
de Ecopetrol S.A.”



Tabla 15. Junta Directiva elegida en reuniones extraordinaria del 23 de enero de
2014 y ordinaria del 26 de marzo de 2014 de la Asamblea General de Accionistas
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Miembro de Junta

Ministro de Minas y Energfa
Amilcar Acosta Medina

Ministro de Hacienda y Crédito Publico
Mauricio Cardenas Santamaria

Directora del Departamento Nacional de Planeacion
Tatiana Orozco de la Cruz

Jorge Pinzén Sanchez

Luis Fernando Ramirez Acufia
Joaquin Moreno Uribe
Gonzalo Restrepo Lépez

Horacio Ferreira Rueda
Representante de los Departamentos Productores de Hidro-

carburos

Roberto Steiner Sampedro
Representante de los Accionistas Minoritarios

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

Profesion

Economista

Economista

Abogado
Contador Publico
Ingeniero Civil

Administrador

Economista

Economista

Ingeniero
de Petroleos

Tabla 16. Junta Directiva con corte a 31 de diciembre de 2014

Calidad

Independiente
Independiente
Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

No independiente

No independiente

No independiente

Edad Sexo
63 M
52 M
37 F
55 M
55 M
65 M
64 M
45 M
55 M

Miembro de Junta

Ministro de Minas y Energfa (*)
Tomas Gonzalez Estrada

Ministro de Hacienda y Crédito Publico (*)
Mauricio Cardenas Santamaria

Director del Departamento Nacional de

Planeacion (**)

Simén Gaviria Murioz

Jorge Pinzén Sdnchez

Luis Fernando Ramirez Acufia

Joaquin Moreno Uribe

Gonzalo Restrepo Lopez

Horacio Ferreira Rueda
Representante de los Departamentos
Productores de Hidrocarburos

Roberto Steiner Sampedro
Representante de los Accionistas Minoritarios

Profesion

Economista

Economista

Economista

Abogado

Contador Publico

Ingeniero Civil

Administrador

Ingeniero
de Petroleos

Economista

Calidad

No independiente

No independiente

No independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Independiente

Edad

44

52

34

55

55

65

64

45

55

(*) De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la designacion de los tres primeros renglones se hace
en consideracion al cargo. En el mes de agosto de 2014, debido a cambios en el gabinete ministerial del Presidente
de la Republica, entraron a integrar la Junta Directiva los doctores Tomdas Gonzalez Estrada, como nuevo Ministro
de Minas y Energia, y Simén Gaviria Mufioz, como nuevo Director del Departamento Nacional de Planeacién.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

Sexo

Fecha primer
nombramiento

Agosto 29
de 2014

Marzo 27
de 2008

Agosto 29
de 2014

Diciembre 6
de 2012

Enero 23
de 2014

Marzo 27
de 2008

Enero 23
de 2014

Enero 23
de 2014

Octubre 12
de 2011
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Eleccion de los miembros

independientes de la Junta

Al menos tres de los miembros deben

ser independientes, de acuerdo con lo
establecido en la ley del mercado de valores de
Colombia (Ley 964 de 2005). De conformidad
con lo previsto en el paragrafo segundo

del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, se
entendera como miembro independiente,
aquella persona que en ningun caso sea:

1.Empleado o directivo de Ecopetrol o
de alguna de sus filiales, subsidiarias
o controlantes, incluyendo aquellas
personas que hubieren tenido tal calidad
durante el afio inmediatamente anterior
a la designacion, salvo que se trate de la
reeleccion de una persona independiente.

2.Accionista que directamente o en virtud de
convenio dirija, oriente o controle la mayoria
de los derechos de voto de la entidad o que
determine la composicién mayoritaria de los
organos de administracion, de direccién o de
control de la misma.

3.Socio o empleado de asociaciones o
sociedades que presten servicios de asesoria
o consultoria al emisor o a las empresas que
pertenezcan al mismo grupo econémico
del cual forme parte ésta, cuando los
ingresos por dicho concepto representen
para aquellos, el 20% o mas de los gastos
de funcionamiento de Ecopetrol o de los
ingresos operacionales del asesor, consultor
o proveedor.

4.Empleado o directivo de una fundacion,
asociacion o sociedad que reciba donativos
importantes de Ecopetrol. Se consideran
donativos importantes aquellos que
representen mas del 20% del total de
donativos recibidos por la respectiva
institucion.

5.Administrador de una entidad en cuya junta
directiva participe un representante legal de
Ecopetrol.

6.Persona que reciba de Ecopetrol alguna
remuneracién diferente a los honorarios
como miembro de la Junta Directiva, del
Comité de Auditoria o cualquier otro comité
de la Junta.

Los miembros de la Junta Directiva que

sean elegidos como independientes se
comprometeran por escrito, al aceptar

el cargo, a mantener su condicién de
independientes durante el ejercicio de sus
funciones. Si por algiin motivo pierden esa
calidad, deberan renunciar al cargo y el
Presidente de la sociedad podra convocar a
reunién extraordinaria de Asamblea General
de Accionistas para que sean remplazados.

De acuerdo con el procedimiento establecido
en el Decreto 3923 de 2006, la eleccién de los
miembros independientes de la Junta Directiva
se realiza mediante la votacion por parte de la
Asamblea General de Accionistas de una lista
de candidatos que incluye como minimo, el
numero de miembros independientes
exigidos legal y estatutariamente.

Funciones y responsabilidades
Las funciones y responsabilidades

de laJunta Directiva se encuentran
establecidas en los Estatutos Sociales de
la empresa que se encuentran publicados
en la pagina web de Ecopetrol.

Las funciones del Presidente, Vicepresidente
y Secretario de la Junta Directiva se
encuentran contenidas en el Reglamento
Interno de la Junta que se encuentra
publicado en la pagina web de la empresa.

El Presidente de la Junta Directiva
determina, en conjunto con el Secretario, la
agenda propuesta para cada sesién de la
Junta, dando prioridad a aquellos asuntos que
se consideran criticos y relevantes para la
empresa; asi mismo, ejerce un liderazgo
permanente sobre la gestién y comunicacién
entre los miembros de la Junta.
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Por su parte, el Secretario de la Junta Directiva
vela por el buen funcionamiento de la Junta,
efectla la convocatoria a las reuniones de
acuerdo con el cronograma anual, entrega en
tiempo y forma la informacién soporte de las
sesiones de la Junta, presta a los miembros de
la Junta Directiva el asesoramiento

y la informacién necesaria, conserva la
documentacién social, refleja debidamente en
los libros de actas el desarrollo de las sesiones,
y da fe de las decisiones del érgano social.

Remuneracién de los

miembros de la Junta

Los honorarios de los miembros de la Junta
Directiva son fijados anualmente por la Asamblea
General de Accionistas por concepto de asistencia
a las reuniones de la Junta y de los Comités. Dicha
remuneracién es fijada atendiendo el

caracter de la empresa, la responsabilidad

del cargo y las directrices del mercado.

De acuerdo con la aprobacion impartida por la
Asamblea General de Accionistas, el valor de
los honorarios cancelados a los miembros de
la Junta Directiva de Ecopetrol corresponde a la
suma de seis salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV), que para el

afio 2014 ascendieron a de $3'696.000,00 por
sesion presencial de Junta Directiva y/o Comité
interno. Para las sesiones no presenciales, se
cancela la mitad de los honorarios, es decir,
tres SMLMV. Este pago a los miembros de la
Junta Directiva es objeto de retencién en la
fuente y del impuesto de Industria y Comercio
(ICA). Los miembros de la Junta Directiva no
tienen ninguna clase de remuneracién variable.

En la tabla 17 se describen los honorarios totales
pagados a la Junta Directiva en 2013y 2014.

Operatividad de la Junta Directiva La
Junta Directiva de Ecopetrol cumplié
satisfactoriamente el cronograma de reuniones
previsto para 2014. La convocatoria a estas
reuniones fue programada y aprobada
inicialmente en el cronograma de trabajo
presentado en diciembre de 2013y ratificada
mediante comunicacién enviada a los
miembros de la Junta Directiva a través de
correo electrénico con 15 dias de anticipacion.

En los términos del articulo 25 de los
Estatutos Sociales, los doctores Gonzalo
Restrepo Lépez y Roberto Steiner Sampedro,
actuaron como Presidente y Vicepresidente
de la Junta Directiva, respectivamente.

El promedio de duracion de las sesiones de

la Junta fue de 7 horas para el andlisis de los
temas establecidos en la agenda, tales

como: asuntos de los miembros de la Junta'y
del Presidente de la empresa, temas objeto
de aprobacion y temas informativos. La

Junta Directiva deliberd con un nimero igual
0 superior a cinco de sus miembros y las
decisiones se tomaron siempre por consenso.

La Secretaria General de Ecopetrol remitié, con la
debida antelacién, los documentos informativos
relacionados con los temas analizados en cada
sesion. Se verificd el cumplimiento del quérum
establecido en los Estatutos Sociales, el orden
del dia se someti¢ a la respectiva aprobacién y se
aprobo el acta de la sesién anterior.

Tabla 17. Honorarios Junta Directiva 2013-2014

Con corte a diciembre

Concepto

Honorarios por asistencia a reuniones
de Junta Directiva y/o Comités de Junta

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

Con corte a diciembre

31 de 2013 31de 2014

$1.331.676.500 $1.350.888.000
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Las actas de la Junta Directiva fueron
elaboradas y custodiadas por la Secretaria
General en libro foliado en orden
consecutivo, asi como los libros que
contienen los documentos soporte de los
asuntos analizados por la Junta Directiva y
que forman parte integral de las actas.
Las actas y los documentos soporte se
encuentran en un archivo electrénico bajo
la custodia de la Secretaria General.

Durante el periodo objeto del presente informe
y en los términos establecidos en el articulo 21
del Reglamento Interno de la Junta, los
Directores impartieron instrucciones para
contratar dos asesorias externas con el fin de
analizar y estudiar asuntos relacionados con el
relacionamiento institucional y las funciones de
la Junta Directiva y del Comité de Auditoria.

A continuacién se destacan algunos de los
asuntos mas relevantes que fueron objeto de

estudio y andlisis por parte de la Junta Directiva:

+ Asuntos de entorno que impactaron la
operacién de la empresa (tales como
ataques a la infraestructura, atentados,
situaciones de orden publico, retraso en
licencias).

+ Cambios en la estructura organizacional
de la empresa.

+ Seguimiento y decision sobre el proyecto
Piloto Star.

+ Seguimiento periddico a la ejecucion
del Proyecto de Modernizacion de la
Refineria de Cartagena por parte de
Reficar S.A.

 Analisis y revision de la Estrategia
Empresarial del Grupo Ecopetrol al 2030.

+ Oportunidades de negocio para la
empresa.

+ Programa de Optimizacién de Costos.

+ Seguimiento al avance de los principales
proyectos.

De igual forma, los miembros de la Junta
Directiva revisaron y decidieron sobre los
temas que de acuerdo con las funciones
establecidas en los Estatutos Sociales, son de
su resorte: estados financieros, presupuesto,
portafolio de inversiones, nuevos negocios,
mapa de riesgos, tablero balanceado de gestion
y temas de control de gestién.

Durante 2014 se destaca que la Junta Directiva
aprob6 las politicas de coberturas tacticas, de
remuneracion y de compensacién variable de
los funcionarios de la empresa.

Las inhabilidades reportadas durante el
periodo por los miembros de la Junta Directiva,
fueron:

+ El Ministro de Minas y Energia, doctor
Amilcar Acosta Medina, y luego el
doctor Tomas Gonzélez Estrada,
respectivamente, presentaron su
solicitud de abstenerse de participar
en temas relacionados con la Agencia
Nacional de Hidrocarburos, en razén a
su impedimento por ser el Presidente del
Consejo Directivo de dicha entidad.

El doctor Luis Fernando Ramirez

Acufia solicité dejar constancia que,

en su calidad de miembro de la

Junta Directiva de Riopaila S.A,, se
abstendria de participar en decisiones

o recomendaciones relacionadas con
Bioenergy (subsidiaria de Ecopetrol S.A.)
que pudieran incidir de manera directa o
indirecta en los contratos que esta Ultima
tiene suscritos con Riopaila S.A.

En la sesién de la Junta Directiva llevada a cabo
septiembre 12 de 2014, se aprob¢ la
actualizacion del Reglamento Interno que rige a
este 6rgano de administracion.

La Junta Directiva de la empresa no recibi6 en
2014 solicitudes por parte de sus accionistas,
relacionadas con la buena marcha de la
sociedad, de acuerdo con lo establecido en la
seccién 4 del Capitulo | del Codigo de Buen
Gobierno.



Actualizacion en temas de interés
Los nuevos miembros de la Junta Directiva
asistieron al programa de inducciéon
disefiado por la administracion de la
empresa sobre los negocios de la compafiia

y sus procesos mas significativos; asimismo,

recibieron la informacién necesaria

para el cumplimiento de su cargoy la toma
de decisiones. Adicionalmente, es
importante resaltar que los miembros de
la Junta Directiva asisten a las sesiones de
capacitacion o actualizaciéon programadas
por la administracion sobre asuntos que

enriquecen y fortalecen su rol de Directores.

Durante 2014 los miembros de la Junta visitaron en
dos oportunidades el Proyecto de Modernizacién
de la Refineria de Cartagena y realizaron visita
industrial a las instalaciones de Propilco, Equiony
el Instituto Colombiano del Petroleo (ICP).

Promedio de asistencia a sesiones de

los miembros de la Junta

Durante el periodo comprendido entre

abril de 2014 y marzo de 2015, se realizaron
21 sesiones de Junta Directiva: 12 ordinarias
y 9 extraordinarias. El promedio total de
asistencia de la Junta Directiva fue del 92,5%
(ver tabla 18).

Tabla 18. Asistencia a sesiones de Junta Directiva

Miembro de Junta Directiva

Ministro de Minas y Energfa

Ministro de Hacienda y Crédito Publico
Director Nacional de Planeacion

Jorge Pinzén Sénchez

Luis Fernando Ramirez Acufia

Joaqguin Moreno Uribe

Gonzalo Restrepo Lopez

Horacio Ferreira Rueda
Representante de los Departamentos
Productores de Hidrocarburos

Roberto Steiner Sampedro
Representante de los Accionistas
Minoritarios

alas
asis

24/26
25/26
18/26
25/26
NA

24/26
NA

NA

2013 2014
Sesiones Promedio . Sesiones Promedio

que de alas que de
tio asistencia asistio asistencia

92% 119/21 90%

96% 119/21 90%

69% 18721 73%

96% | 20/21 95%

NA 21/21 100%

92% 21721 100%

NA 21/21 100%

NA 21/21 100%

100% 21/21 100%

26/26

Nota: todas las inasistencias fueron debidamente justificadas a la Secretaria General.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

A las sesiones de la Junta Directiva asisten
en calidad de invitados, con voz pero sin
voto, el Presidente de Ecopetrol, el Director
General de Operaciones, el Vicepresidente
del Downstream, el Vicepresidente de
Desarrollo y Produccién y la Secretaria
General, en su calidad de Secretaria de la

Junta Directiva, con el fin de conocer en
primera instancia las decisiones adoptadas
por éste 6rgano social. Asimismo, en la sesion
del Comité Directivo, el Presidentey la
Secretaria General informan las decisiones y
recomendaciones de la Junta Directiva para
que sean informadas a los equipos de trabajo.
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Participacion accionaria de los

miembros de la Junta

En la tabla 19 se relaciona la participacion
accionaria de los miembros de la Junta Directiva
con corte a diciembre 31 de 2014.

Tabla 19. Participacién accionaria de
los miembros de la Junta Directiva

No. acciones corte
a 31 de diciembre de 2014

1.027.652

% Participacion

0,0025000%

Valor promedio de las acciones en 2014

$3.343.979.608

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

En 2014, el valor de las acciones de la empresa que
tenian cuatro de los nueve miembros de la Junta

Directiva, ascendia a $3.343.979.608, tomando un
valor promedio por accion de $3.254.

Comités de Junta Directiva

Para atender de manera directa sus
responsabilidades, la Junta Directiva se apoy6
en los siguientes Comités, integrados por
miembros de la Junta:

+ Comité de Auditoria

« Comité de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad

« Comité de Negocios

« Comité de Compensacién y Nominacién

En sesion extraordinaria del 21 de febrero de
2014, los miembros de la Junta Directiva
decidieron sobre la integracion de los Comités
de acuerdo con sus perfiles.

En la tabla 20 se detalla la integracion
y asistencia a las sesiones de los
Comités de la Junta Directiva.

Tabla 20. Asistencia a reuniones de Comités de Junta Directiva

Periodo: abril de 2014 a marzo de 2015

Comité de Gobierno Comité de

. Comité de . Comité de .
Miembro de la Junta s Corporativo y . Compensacién
Auditoria oo Negocios L
Sostenibilidad y Nominaciéon
Ministro de Hacienda y Crédito Publico 80% 100% 50%
Ministro de Minas y Energia 75%
Director del Departamento
. - 84%
Nacional de Planeacion
Jorge Pinzén Sanchez 100% 100%
Luis Fernando Ramirez A. 94% 75%
Joaquin Moreno Uribe 100% 100%
Gonzalo Restrepo Lépez 100% 100% 100%
Horacio FerreiraR.
Representante de los Departamentos 100% 100%
Productores de Hidrocarburos 0
Roberto Steiner Sampedro
Representante de los 100% 100%

Accionistas Minoritarios
Fuente: Ecopetrol, Secretaria General



A partir de septiembre de 2014, la Junta
Directiva decidié que al Comité de Negocios
podrian asistir todos los miembros de la
Junta Directiva, en razén a la relevancia de
los temas que en este Comité se analizan.
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En la sesién de septiembre 12 de 2014,
la Junta Directiva aprobd la actualizacion
de los Reglamentos Internos del Comité
de Compensacion y Nominacion, del
Comité de Gobierno Corporativo y

Sostenibilidad y del Comité de Negocios.

En la tabla 21 se evidencia la gestion de los
Comités con corte al 31 de diciembre de 2014.

Tabla 21. Gestién Comités de Junta Directiva - 2014

Comité de Gobierno Corporativo
y Sostenibilidad (5 sesiones)

Comité de Auditoria

(16 sesiones)

Principales funciones
Tiene como objetivo
recomendar a lajunta
Directiva sistemas para
la adopcidn, seguimiento
y mejora de las practicas
de gobierno corporativo y
sostenibilidad, entendida
ésta Ultima desde la
perspectiva

econémica, ambiental

y social.

Integrantes y requisitos
Jorge Pinzén Sanchez
(Presidente del Comité)

Gonzalo Restrepo Lépez

Roberto Steiner
Sampedro

Horacio Ferreira Rueda

Ministro de Hacienda
y Crédito Publico

Al menos uno de sus miembros
debe ser independiente.

Gestién 2014

* Revisién y seguimiento
a los asuntos propios de
la Asamblea General de
Accionistas.

+ Seguimiento y evaluacién
a la gestion del Presidente
de la empresa.

+ Analisis y seguimiento a
las practicas de Gobierno
Corporativode laOECDy
del DJSI.

+ Analisis del Modelo de
Gobernabilidad para las
empresas que conforman
el Grupo Ecopetrol.

* Seguimientoy
recomendacién sobre la
conformacién de las juntas
directivas de las filiales y
subsidiarias.

Principales funciones
Es el maximo 6rgano
de control Ecopetrol,
encargado de apoyar
a la Junta Directiva en
la vigilancia de la
gestion y la efectividad
del sistema de control
interno; supervision
de los procedimientos
del Sistema de Control
Interno; seguimiento
al proceso de auditoria
del revisor fiscal y

del auditor interno, y
revision de los Estados
Financieros.

Integrantes y requisitos
Roberto Steiner
Sampedro

(Presidente del Comité)

Luis Fernando
Ramirez Acufia
(experto financiero)

Jorge Pinzén Sanchez

Joaquin Moreno Uribe

Todos los miembros del Comité
deben ser independientes y
tener conocimiento en temas
relacionados con sus funciones.
Al menos uno de ellos debe ser
experto en temas financieros y
contables.

Gestién 2014
* Revision mensual y detallada
a los Estados Financieros.

+ Seguimiento a los resultados
delas auditorias y al plan de
mejoramiento
correspondiente.

* Revisiony aprobacién de la
informacién contenida en la
forma 20F con destino a la
SEC (Securities and
Exchange Commission).

+ Capacitacion sobre los
Estados Financieros bajo
normas IFRS y su respectivo
seguimiento al proceso.

+ Seguimiento sistematico a los

asuntos relacionados con faltas a

la gestién ética, prevencion de
fraudey corrupcion.

* Analisis y recomendaciones
al mapa de riesgos
empresariales.

* Andlisis y observaciones al
procesoy balance de reservas.

+ Seguimiento a los asuntos
dela Auditoria Internay
del Revisor Fiscal.

+ Seguimiento a la integracion
del Sistema de Control
Interno.
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Comité de Compensacion
y Nominacién (4 sesiones)

Comité de Negocios
(14 sesiones)

Principales funciones
Revisa y recomienda
ante la Junta Directiva
los sistemas de
compensaciény los
criterios de seleccién de
los altos directivos, asi
como de otros
empleados clave de la
organizacion

Integrantes y requisitos

Luis Fernando Ramirez A.
(Presidente del Comité)

Gonzalo Restrepo Lépez

Ministro de Hacienda y
Crédito Publico

Ministro de Minas y
Energia

Al menos uno de sus miembros
debe ser independiente.

Gestion 2014

* Analisis y propuesta
sobre la nueva estructura
organizacional.

* Seguimiento detallado
alanegociacion dela
Convencion Colectiva
de Trabajo 2014 - 2018.

* Analisis y
recomendaciones sobre la
planta de personal para el
Grupo Ecopetrol.

* Andlisis del desempefio de
los miembros del Comité
Directivo de Ecopetrol y de
los Presidentes y Gerentes
de las filiales y subsidiarias.

+ Analisis y seguimiento a
la politica salarial del
Grupo Ecopetrol.

* Seguimiento a los
procesos de seleccion de
los ejecutivos de alto
nivel en Ecopetrol y las
compafiias del Grupo.

* Andlisis de la situacién
de entorno laboraly
relacionamiento con
el Sindicato.

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General.

Principales funciones
Es un érgano de apoyo a
la gestién que realiza la
Junta Directiva respecto
de la definicién de la
estrategia de inversién,
andlisis del portafolio y
proyectos de inversion
que requieran de la
aprobacién de la Junta
Directiva, y evaluaciény
seguimiento al
portafolio de inversiény
a los resultados de
dichas inversiones.

Integrantes y requisitos

Ministro de Minas y
Energia (Presidente
del Comité)

Ministro de Hacienda
y Crédito Publico

Director del
Departamento de
Planeacién Nacional

Gonzalo Restrepo Lépez
Joaquin Moreno Uribe

Horacio Ferreira Rueda

Al menos uno de sus miembros
debe ser independiente.

A partir de septiembre de 2014,
a este comité asistieron, en

calidad de invitados, los demas
miembros de la Junta Directiva.

Gestién 2014

* Revision, analisis y
seguimiento al manejo
del presupuesto y
portafolio de inversiones.

« Seguimiento periddico a
los principales proyectos
del TBG de la empresa.

« Andlisis y recomendacion
sobre nuevas
oportunidades de negocio.

* Analisis y
recomendaciones
sobre nuevos
negocios, nacionales
e internacionales.

* Autorizaciony
seguimiento alas
liberaciones de recursos
deinversion
y recomposicion del
portafolio de inversién de
los negocios de la empresa
y de los proyectos que
alcanzaron su etapa de
maduracion, en el marco
de la optimizacién del
portafolio.
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Evaluacion de la Junta Directiva
En cumplimiento de las mejores practicas
de gobierno corporativo, anualmente

se realiza una evaluacion cualitativa

y cuantitativa a la Junta Directiva:

Evaluacién cualitativa

Es una autoevaluacién en la que se
describen los comportamientos deseables
para el buen funcionamiento de la Junta
directiva, tales como conocimiento, calidad
de la informacion, participacion individual,
comportamiento, resultados, ejercicio del
control, relacionamiento y funcionamiento
como 6rgano colegiado.

Evaluacién cuantitativa

De acuerdo con el mapa estratégico y el
tablero balanceado de gestién de Ecopetrol,
cada afio la Junta Directiva de la empresa tiene
definidos unos indicadores que arrojan el
resultado de su gestién.

Adicionalmente y en cumplimiento de las
mejores practicas de gobierno corporativo, la
Junta Directiva de Ecopetrol es evaluada cada
dos afios por parte de un tercero. En sesién

de septiembre 12 de 2014, la Junta autorizé la
contratacién de Prospecta, firma de consultoria
especializada en gobierno corporativo, para
realizar la mencionada evaluacién sobre la
gestién de la Junta Directiva, afio 2014.

La metodologia utilizada por Prospecta
contemplé etapas de excelencia, de
cumplimiento con las mejores practicas
internacionales y de desempefio superior o
excelencia, donde se maximiza el valor de la
Junta Directiva para la empresa y el sector.

A continuacién se presentan los
resultados de la evaluacién.

50 60 70 80 90

Estructura / Composicién o
Gobierno Funciones de la Junta Directiva o
88 @83 Reuniones o
Comités o
Coordinacién Manejo de la informacion interna o
93 @89 Comunicaciones externas
Interaccion Interaccion (entre miembros de Junta,
@69 i Preaentety CEOy enire Junta °
y ejecutivos)
Enfoque en Agenda o
lo estratégico Discusiones/toma de decisiones
100 @ 86

Fuente: Prospecta

Metas estratégicas

Calificacién estandares locales con base en las recomendaciones de Cédigo Pais 2014

. Calificacién estandares internacionales

100
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En opinién del consultor, la calificacion de
la Junta Directiva de Ecopetrol, de acuerdo
con estandares locales (recomendaciones
Codigo Pais) es sobresaliente. De acuerdo
con los estandares internacionales (DJSI 'y
OECD), la calificacion fue superior, destacando
los siguientes aspectos: metas estratégicas,
discusiones para toma de decisiones y
comunicaciones externas, que arrojan

un resultado de 100 puntos. No obstante
lo anterior, el consultor propone cuatro
aspectos en los cuales la Junta Directiva se
debe enfocar para fortalecer su gestion:

* Nueva estrategia corporativa.

+ Relacién de la Junta Directiva con el
equipo ejecutivo.

+ Discutir los perfiles y caracteristicas
requeridas para futuros miembros de la
Junta Directiva.

+ Discutir y acordar reglas de interaccion
para mejorar la efectividad de las
sesiones.

Adicionalmente, el resultado de la evaluacién
cuantitativa, de acuerdo con el nivel de
cumplimiento de los indicadores definidos para
la Junta Directiva en el Tablero Balanceado de
Gestion de Ecopetrol para 2014, fue del 69%.

Ejecutivo principal
y otros directivos

o.

Proceso de seleccion

de altos directivos

La politica de seleccion de altos ejecutivos en
Ecopetrol comprende las mismas etapas de
todos los procesos de seleccion de talento
humano, estas son: busqueda, preseleccién,
evaluacion, seleccion y vinculacién o
promocién de la persona mas idénea que
cumpla con el perfil del cargo establecido, es
decir, con la formacion, experiencia,
competencias técnicas, organizacionales y
de liderazgo asociados a las exigencias de

los cargos, independientemente de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religion,
condicién de discapacidad, opinion politica
o filosofica. Estos aspectos garantizan

que el proceso se realice de acuerdo con los
lineamientos derivados del marco

estratégico y el Codigo de Etica de Ecopetrol.

Con el fin de brindar oportunidades

de desarrollo, el proceso se realiza por
medio de una seleccion interna donde
participan funcionarios de Ecopetrol y en
casos de perfiles especificos, que no se
encuentren al interior de la empresa, se
realiza un proceso de seleccién externo.

La seleccién para el cargo de Presidente de
Ecopetrol es potestad de la Junta Directiva
de la empresay se rige por las disposiciones
establecidas en los Estatutos Sociales. Como
lineamiento corporativo, en los casos de
cubrimiento de vacantes de altos directivos,
se debe adelantar un proceso de seleccién
mixto, es decir, con personal internoy
externo incluyendo los sucesores
identificados para el cargo que cumplan con
todos los requisitos establecidos en la Guia
de Gestion de Talentos y cuenten con la
aprobacién del Comité de Seleccion.

Politica de compensacién

de altos directivos

La politica de compensacién que
Ecopetrol aplica a los altos directivos es la
misma definida para la totalidad de los
colaboradores de la empresa. Todos los
cargos se encuentran valorados mediante
la metodologia HAY® y la remuneracién
es referenciada con empresas del sector
petrolero y minero energético con el
propésito de monitorear la competitividad
salarial para cada nivel de cargo, asegurar
la atraccién de personal externoy
fidelizar los trabajadores actualmente
vinculados para el desarrollo de la
estrategia.

G4-
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La politica de compensacién tiene tres
componentes: paga fija (garantizada), paga
variable (en funcién de resultados)

y beneficios. La referenciacién permite
determinar la compensacién fija que, en
general, se asimila a la mediana del sector
manejando una banda entre el -20% y el
+20% que se administra por reconocimiento
de alto desempefio, crecimiento en el cargo
por ruta de carrera y criterios de atraccion
o retencion por condiciones de mercado.

Sobre la paga fija, se reconoce un porcentaje
en funcién de resultados empresariales
(paga variable) que oscila entre el 25%

y el 30% para cargos de la alta direccién
cuando se cumple el 100% de las metas.

El objetivo de la compensacién variable es
motivar el cumplimiento de las principales
metas empresariales que aseguran la
sostenibilidad de la empresa. En 2014 los
principales indicadores empresariales que
determinaron la compensacion variable
fueron: utilidades, produccién, incorporacion
de reservas, recursos contingentes,
confiabilidad operacional, margen bruto

de refinacion, costos, cumplimiento de
proyectos y programas e indicadores de
impacto ambiental y accidentalidad.

Cabe sefialar que dentro de la politica

de compensacion de Ecopetrol no se
contemplan mecanismos especiales de pago
0 remuneracion en acciones de la empresa
a sus trabajadores y administradores.

La suma total de los salarios base de

los altos directivos, con corte a 31 de
diciembre de 2014, ascendi6 a $453 millones
mensuales, mas un factor prestacional
equivalente al 70%. La compensacion fija
anual del Presidente de Ecopetrol fue de
7,91 veces la compensacion fija promedio
anual de los trabajadores de la empresa
(esta informacion de compensacion

se calculé con fecha de corte a 31 de
diciembre de 2014). Cabe resaltar que para

el 2014 se aplicé un aumento general de
salarios del 4% a todos los trabajadores,
incluyendo al Presidente quien sélo recibio
esta accion salarial durante el 2014.

Evaluacion de los altos ejecutivos
El 2014 fue para Ecopetrol un afio marcado
por el impacto en la caida de los precios del
petréleo, que desde junio perdi6 su valor en
un 50%, asi como por la persistencia de las
complejidades de entorno que se vieron
reflejadas en los resultados empresariales.

Sin embargo, en 2014 se logré una
mejora en el desempefio de temas clave
para garantizar la sostenibilidad de la
compafiia, como los temas ambientales
(menos incidentes por causa operacional,
menos barriles derramados), una gestion
de proyectos mas efectiva y un resultado
de incorporacion de reservas que supera
la meta establecida.

A pesar de las dificultades, la produccién se
ubica en un cumplimiento del 92% frente a
la meta fijada, y los recursos contingentes
practicamente cumplen lo esperado (99%
cumplimiento). A la luz de la coyuntura de
la caida de los precios, se emprendieron
acciones y ajustes como respuesta a esta
situacién, entre ellas, se inicié un programa
de transformacion empresarial con un
componente fuerte en eficiencias que espera
incorporar ahorros estructurales, a través

de la optimizacién de los gastos e inversiones,

la simplificacion de los procesos de negocio
y soporte, y la eficiencia de los negocios
alineandolos con las mejores practicas
internacionales.

Los altos ejecutivos contribuyeron al logro
de los objetivos empresariales mediante el
direccionamiento estratégico de sus
respectivas areasy el desarrollo de las
diferentes actividades. En la pagina web de
Ecopetrol se pueden consultar sus calidades
profesionales y trayectoria laboral.
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La estrategia de la empresa privilegia
los retos sostenibilidad y generacion

de valor, compromisos que refleja en
los nuevos acuerdos de gestion para

el Presidente y los demas miembros

del equipo directivo, concordantes

con los retos que exigen la industria
y su entorno.

Los resultados de las evaluaciones
de los altos ejecutivos se pueden
evidenciar en la tabla 22.

Tabla 22. Resultados evaluacion altos ejecutivos

Nombre del alto directivo

Javier G. Gutiérrez Pemberthy
Camilo Marulanda Lopez
Pedro A. Rosales Navarro
Héctor Manosalva Rojas

Max Antonio Torres

Jaime Bocanegra Bernal
Adriana M. Echeverri G

Magda Nancy Manosalva Cely
Oscar A. Villadiego Medina
Jaime A. Pineda Duran
Alejandro Linares Cantillo
Alejandro Arango Lépez
Carlos Alberto Zamudio
Néstor Saavedra Trujillo

Marfa Margarita Obregén Triana

Fuente: Ecopetrol, Secretaria General

Estructura
de control

6.

Controles externos

Revisoria Fiscal:

La Asamblea General de Accionistas
en su reunién del 26 de marzo de
2014, aprobd (i) la elecciéon de la firma

Cargo en Ecopetrol

Presidente

Director General de Operaciones
Vicepresidente del Downstream
Vicepresidente de Desarrollo y Produccion
Vicepresidente de Exploracion
Vicepresidente de Transporte

Vicepresidente Corporativo de Estrategia 'y
Crecimiento

Vicepresidente Corporativo de Finanzas
Vicepresidente HSE y Sostenibilidad Operativa
Director Estratégico Abastecimiento
Vicepresidente Juridico

Vicepresidente de Talento Humano

Director del Centro de Servicios Compartidos
Vicepresidente de Innovacion y Tecnologia

Secretaria General

Resultado
evaluaciéon

81,58%
80,54%
81,39%
68,53%
81,59%
82,67%
7798%

82,48%
82,19%
84.,53%
8344%
79,00%
85,08%
87,80%
84,30%

PriceWaterhouseCoopers Ltda. como Revisor
Fiscal de la empresa para el periodo fiscal
2014, por un valor de $4.766.000.000 mas
IVA, (ii) realizar la revision del balance de
aperturay saldos al 31 de diciembre de 2014

bajo las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF), por un

valor de $1.150.000.000 mas IVA, y (iii)

autorizé al Comité de Auditoria de la

Junta Directiva para que, de requerirse,

pueda asignar trabajos adicionales al revisor
fiscal, siempre y cuando sea sobre aspectos

relevantes para la empresa



no comprendidos dentro del objeto del
contrato, y que no generen inhabilidades
para el desempefio de su cargo.

Organos de inspeccién, vigilancia y control:

En Colombia las principales autoridades
reguladoras de las actividades relacionadas
con el objeto social de Ecopetrol son el
Ministerio de Minas y Energia, la Agencia
Nacional de Hidrocarburos (ANH) y la
Comisién de Regulacion de Energia 'y

Gas (CREQG); el Ministerio de Ambiente

y Desarrollo Sostenible; la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA);
el Ministerio del Interior; la Unidad Especial
de Parques Nacionales y las Corporaciones
Autdnomas Regionales.

Ademas de los principales entes
reguladores se encuentran seis diferentes
superintendencias que supervisan
actividades puntuales de Ecopetrol:
Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, Superintendencia

de Sociedades, Superintendencia
Financiera, Superintendencia de Puertos
y Transporte, Superintendencia de Salud
y Superintendencia de Industria y
Comercio. Ademas de lo anterior, como
emisor del mercado de valores, Ecopetrol
es supervisado por el Autorregulador del
Mercado de Valores (AMV).

Como toda entidad publica, Ecopetrol se
encuentra sujeta al control disciplinario de la
Procuraduria General de la Nacion y al control
fiscal de la Contraloria General de la Republica.

Por otra parte, debido a que Ecopetrol ha
inscrito sus acciones en las bolsas

de valores de Nueva York y Toronto,

su actividad en dichos mercados esta
sujeta a la regulacién de la Securities and
Exchange Commission (SEC), Toronto
Stock Exchange (TSX), la Alberta Exchange
Commission, la Ontario Exchange
Commission y la Investment Industry
Regulatory Organization of Canada (IIROC).

Contraloria General de la Republica

Ecopetrol, como sujeto de control pasivo por
parte de la Contraloria General de la Republica
(CGR), durante 2014, implementd los planes
de mejoramiento correspondientes a dicho
periodo, con ocasion de las auditorias fiscales
para las vigencias 2010, 2011, 2012y 2013
(primer semestre), los cuales constan de 323,
342,255y 244 acciones respectivamente,
registrando al cierre de 2014 un cumplimiento
del 100% en los cuatro planes.

Los informes de evaluacion emitidos por la
CGR en diciembre de 2014 y mayo de 2013
correspondientes a las vigencias 2013y
2012, respectivamente, conceptuaron con
evaluacion favorable, tanto de la gestion
como de los resultados de Ecopetrol con una
calificacién de 90,61 y 91,3, respectivamente.

Agencias Calificadoras de Riesgo

Durante el 2014, la agencia calificadora
de valores Fitch Ratings Colombia S.A.
decidié mantener la calificacion local de
largo plazo de Ecopetrol y sus emisiones
de deuda en moneda local en AAA (Col).

Por su parte, las agencias internacionales Fitch
Ratings y Standard & Poor”s mantuvieron las
calificaciones de la deuda de Ecopetrol en
moneda extranjera a BBB, lo cual es
consistente con el nivel asignado por la
agencia Moodys Investors Service (Baa2).

La relacion de la Junta Directiva con
representantes de bancas de inversién

0 agencias de calificacién, se limita a una
eventual presentacion en una sesion de Junta
con ocasién de alguna emision que pretenda

sacar adelante la administracién de la empresa.

Controles internos

La Junta Directiva de Ecopetrol supervisa
y vigila el Sistema de Control Interno

y revisa las politicas de la empresa
relacionadas con control interno, ética,
fraude, riesgos y gobierno corporativo.

9l



92

Direccion General de Auditoria

El cumplimiento del Plan General de
Auditoria fue del 97%; se realizaron trabajos
de auditoria a procesos con una evaluacién
de riesgo importante para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la empresa 'y
sobre proyectos de impacto alto por su nivel
de inversion y representatividad sobre el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En 2014 el Plan General de Auditoria,
aprobado por el Comité de Auditoria de Junta
Directiva, cubrid 9 de los 36 macroprocesos
vigentes de Ecopetrol (exploracién, proyectos,
desarrollo de campos, gestién de servicios,
abastecimiento, gestién financiera, mercadeo
de productos y servicios, refinacion

y transporte). Las auditorias incluyeron
proyectos de aseguramiento, asesoramiento,
evaluacion de controles de procesos y de
reporte financiero para el cumplimiento de la

Ley Sarbanes Oxley (SOX); asi como actividades

de cumplimiento de normas externas e
internas vigentes aplicables a la funcion.

Asimismo y como parte del modelo aprobado
por el Comité de Auditoria de la Junta Directiva de
Ecopetrol, la Direccién desarroll6 las siguientes
actividades en sociedades subordinadas:

* Evaluacion en Ecopetrol América Inc. de
operatividad sobre componentes clave
del sistema de control interno.

« Asesoramiento en la aplicacién de
mejores practicas de auditoria, en
aquellas con funcién de auditoria (o
su equivalente), frente al disefio y
elaboracion del plan general de auditoria
2015.

Unificacion del Sistema de Control Interno

En el 2014 se adelantd la iniciativa de
Unificacién del Sistema de Control Interno con
el propésito de optimizar y simplificar la forma
de asegurar los resultados en Ecopetrol,
dandole una vista integral a la gestion de los

riesgos, controles, medidas de mitigacion e
indicadores clave de riesgo en los procesos.

El Plan de Unificacién cuenta con 11
hitos generales, enfocados en:

+ Definicién del modelo operativo del
control interno en términos de cargos,
roles y estructura de control de gestion.

+ Capacitacién para los roles integrales
de control interno en los procesos, asi
como de los miembros de los equipos
de aseguramiento de cada una de las
tematicas de gobierno.

+ Disefios metodologicos y redefinicién de
lineamientos necesarios para la gestién
del control interno en Ecopetrol.

* Actualizacion de los procesos
relacionados con la gestién del control
interno en el mapa de procesos de
Ecopetrol.

Con la ejecucién de la Unificacion del
Sistema de Control Interno se han
logrado los siguientes avances:

+ Institucionalizar el rol integral del control
interno en los procesos.

+ Construir matrices integrales como
una sola vista de control interno en los
procesos.

* Actualizar y optimizar lineamientos de
la gestion del control interno en los
procesos.

+ Definir un ciclo Gnico de actualizacién
y monitoreo de la gestioén del control
interno en los procesos.

+ Disefiar el reporte integral de control
interno en los procesos con vista
unificada de tematicas SOX, COSO, ERM,

COBIT y ética y cumplimiento.

Se espera que en 2015 se consolide la
Unificacion del Sistema de Control Interno como
herramienta de gestion que apalanque la toma
de decisiones en la Alta Direccion de Ecopetrol.



Sistema de Gestién de Riesgos

Ecopetrol ha implementado un Sistema de
Gestion de Riesgos en el que interactdan, de

manera sistematica y dindmica, involucrando

todos los niveles de la organizacién, los
pilares de la gestion de riesgos: cultura,
estructura organizacional, normativa y
herramientas de gestién. Todo lo anterior
en torno al ciclo de gestidn de riesgos
conformado por las etapas: planear,
identificar, evaluar, tratar y monitorear los
riesgos, asi como una etapa transversal de
comunicacién para que se administren en
forma adecuada las posibles desviaciones
sobre los objetivos. Adicionalmente, se

tienen definidos los roles y responsabilidades

generales y particulares para la aplicacion

Mapa de riesgos empresariales:

ESTRATEGICOS

Recursos

financieros

FINANCIEROS

de la gestion de riesgos, asi
como los entes de seguimiento
(Junta Directiva, a través de su
Comité de Auditoria, y el Comité
de Gestiéon Empresarial).

La actualizacion de los riesgos
durante 2014 se llevé a cabo
de acuerdo con la metodologia
establecida para procesos,
macroprocesos (asociados a mapas
estratégicos o de contribucién)

y a través de la revisién del

mapa de riesgos empresariales
2014, que se mantendra vigente
hasta que se apruebe la nueva
estrategia de la empresa.

Politico y
gulatorio

Restricciones
de energia

OPERACIONALES
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ESTRATEGICO

No incorporacién de
reservas

Déficit de capital humano

No cumplir con la
promesa de valor de
negocios e inversiones

ENTORNO

Viabilidad socioambiental
de proyectosy
operaciones

Cambios en el entorno
politico y regulatorio

Anormalidad laboral que
afecte las operaciones de
Ecopetrol

Ataques contra la
infraestructura y las
personas

OPERACIONALES

Incidentes por causas
0 eventos naturales

Inadecuada gestién de
proyectos

Faltas a la éticay
cumplimiento

Fuga o pérdida de
informacion critica de
Ecopetrol

Restricciones de capacidad
energética para la
continuidad operativa y
crecimiento de Ecopetrol

FINANCIEROS

No disponer eficiente y
oportunamente de los
recursos financieros
para apalancar el plan de
inversiones

Cambio en las variables
macroéconomicas y
precios que afecten la
posicion de liquidez
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Entre los riesgos empresariales a los que se
les hace seguimiento en Ecopetrol, cuatro
presentaron materializaciones importantes
durante 2014:

+ Viabilidad socioambiental de proyectos
y operaciones.

+ Ataques contra la infraestructuray
personas.

+ Inadecuada gestion de proyectos.

« Cambio en las variables econdmicas que
afecten la posicién de liquidez.

7. Operacionescon
partes vinculadas

De conformidad con lo establecido en los
Estatutos Sociales, la Junta Directiva es
responsable de velar que las relaciones
econdémicas de Ecopetrol con sus accionistas,
incluyendo el accionista mayoritario, y con sus
subordinadas, se lleven a cabo dentro de las
limitaciones y condiciones establecidas por la
Ley y las regulaciones sobre prevencién,
manejo y resolucion de conflictos de interés 'y
en todo caso, en condiciones de mercado.

En ese sentido, las relaciones econémicas
con la Nacién y las sociedades subordinadas,
consolidadas durante 2014 mediante
convenios o contratos, se llevaron a cabo
bajo los anteriores parametros. Estas
relaciones no pretenden beneficiar a la
Nacién ni a las sociedades subordinadas, ni
van en detrimento de los intereses de los
accionistas minoritarios. Con estas
relaciones contractuales, Ecopetrol persigue
el cumplimiento de sus objetivos
empresariales de acuerdo con su modelo de
responsabilidad corporativa.

El detalle de las operaciones con
sociedades subordinadas pertenecientes al
Grupo Ecopetrol se revela en las notas
correspondientes a los estados financieros.

En principio, no deberian existir conflictos
de interés entre las sociedades que
conforman el Grupo Ecopetrol en la medida
en que todas persiguen la misma unidad de
proposito y direccion determinada por
Ecopetrol en su calidad de matriz. Ahora
bien, en caso de que se llegare a presentar
un conflicto de interés, las personas
involucradas tendran que cumplir con el
procedimiento establecido en la Estatutos
Sociales y en el Instructivo de conflictos de
interés, inhabilidades, incompatibilidades y
prohibiciones de Ecopetrol

Conflictos
deinterés

8.

Ecopetrol cuenta con mecanismos concretos
que permiten la prevencién, manejoy
divulgacion de los conflictos de interés que se
puedan presentar entre los accionistas
(mayoritarios y minoritarios),
administradores y funcionarios en general,
frente a sus propios intereses y los de la
empresa.

Para evitar incurrir en un conflicto de interés,
durante el periodo reportado 40 personas
atendieron el procedimiento establecido por
la empresa y revelaron las situaciones que
podian dar origen a los mismos y como
consecuencia, se declararon impedidos de
conocer o realizar determinada actuacién.

La informacion sobre los conflictos de interés
revelados en 2014 se puede consultar en el

siguiente vinculo a la pagina web de la empresa:

http://www.ecopetrol.com.co/documentos/
Conflictos-de-interes-revelados-2015.pdf

G4-41



9 Mecanismos
de resolucion
de controversias

Ecopetrol cuenta con mecanismos alternativos
para la resolucién de controversias para
promover la inversién extranjera, las relaciones
comerciales y facilitar la convivencia entre los
accionistas, grupos de interés

y la administracion de la empresa. Estos
mecanismos, tales como el arreglo directo, los
amigables componedores, los conciliadores

y el tribunal de arbitramento, se convierten

en una alternativa, diferente al conducto regular
de la justicia ordinaria, para resolver las
controversias contractuales de manera mas agil,

especializada y en ciertos casos, mas economica.

La informacion sobre las controversias
contractuales solucionadas en 2014 mediante
mecanismos alternativos, se puede consultar en el
siguiente vinculo a la pagina web de la empresa:

http://www.ecopetrol.com.co/
documentos/Controversias-
contractuales-presentadas-2015.pdf

10.

Transparencia,
fluidez e integridad

de lainformacion
suministrada al publico

Publicacion de informacién

en pagina web

Ecopetrol, comprometida con la divulgacién de
informacién transparente y oportuna a todos
sus grupos de interés, continud la estrategia de
fortalecer su presencia en medios digitales
durante 2014. En el Ultimo trimestre de dicho
periodo se puso en funcionamiento una nueva
version de su portal web ajustado a las Ultimas

tendencias de disefio y comunicacion digital. La
implementacién de esta iniciativa permitira continuar
aportando contenidos diarios con informacién

de interés sobre el desarrollo de la empresay la
gestion con los diferentes grupos de interés.

El sitio web de Ecopetrol en 2014 recibid, en
promedio, 11.050 visitas diarias, es decir, un
1,21% menos que en el afio anterior cuando

se registraron 11.232 visitas. La tendencia se
explica por el aumento sostenido en 2014

de los seguidores en nuestras cuentas de redes
sociales. Los contenidos mas solicitados
continulian siendo: ofertas laborales vigentes,
informacién para contratistas y para accionistas.

Al cierre del periodo la participacién en Facebook
y Twitter report6 un total de 185.201 y 97.032
seguidores, respectivamente. Esto significo,

en cada caso, un crecimiento del 28% y 34%.
Adicionalmente, se incursioné en LinkedIn, la red
social de conexiones de trabajo, logrando un
acumulado de 80.000 seguidores.

En todas las cuentas se mantuvo la publicacion
de contenidos sobre la riqueza ambiental

del pais, el avance de los proyectos de la
empresa, iniciativas de gestion social y la
atencién a los internautas sobre temas de
contratacién, empleo y acciones, entre otros.

El 26 de marzo de 2014, 8.784 personas se
conectaron para ver la transmisién

en directo de la Asamblea General de
Accionistas, un 29% mas que el anterior
cuando 6.220 personas la siguieron via web.

Divulgacion de informacién relevante
Durante 2014 se publicaron 82 comunicados de
Informacion Relevante en la Superintendencia
Financiera de Colombia. En Estados Unidos

se publicaron 57 comunicados de prensay 47
documentos bajo el formato 6-K que exige la
Securities and Exchange Commission (SEC).

Adicionalmente, en Canada se publicaron
52 documentos. Todos los comunicados
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se divulgaron de manera oportuna al
mercado y se encuentran disponibles en
el Sistema Integral de Informacion del
Mercado de Valores (SIMEV), en la pagina
de la SEC www.sec.gov, en la pagina

de TSX (Toronto Stock Exchange) www.
tmx.com, asi como en la pagina web

de Ecopetrol www.ecopetrol.com.co

1], Responsabilidad
empresarial

El Modelo de Responsabilidad Empresarial
de Ecopetrol define un compromiso y unos
objetivos de relacionamiento para cada uno
de los siete grupos de interés de la empresa:

+ Accionistas e inversionistas

+ Clientes

*+ Socios

+ Contratistas y sus empleados

+ Empleados, jubilados y sus beneficiarios
+ Comunidad y sociedad

+ Estado

El compromiso y los objetivos se construyen
tomando en consideracién las expectativas
de cada grupo de interés y son el punto de

partida para la construccién de relaciones
de confianza y mutuo beneficio.

En 2014 se realizd un ejercicio dirigido

a caracterizar los grupos de interés

y se estructuré el mapa de grupos y
subgrupos. Adicionalmente, se definieron
las iniciativas y planes de relacionamiento
que orientaron la gestién de las relaciones
de Ecopetrol con sus grupos de interés
durante el afio. Los planes fueron cargados
en la herramienta corporativa Salesforce,
con el fin de asegurar su formalizacion

y facilitar su seguimiento trimestral.

Rendicién de cuentas

Durante 2014 se aseguro6 la adecuada
atencién de las peticiones, quejas, reclamos
y solicitudes de los grupos de interés,

y la existencia de espacios de didlogo y
comunicacién orientados a asegurar un
adecuado relacionamiento. Los canales
disponibles fueron los siguientes:

+ Correo electrénico: participacion.
ciudadana@ecopetrol.com.co
codigodeetica@ecopetrol.com.coy
quejasysoluciones@ecopetrol.com.co

+ Call Center: Linea nacional telefénica
gratuita 01-8000 918-418




+ Internet: www.ecopetrol.com.co

+ Audiencias publicas de rendicién de
cuentas.

+ Oficinas de atencién personalizada.

+ Brigadas de atencién en varios
municipios del pais.

+ Teleiguanas.

+ OPC M¢vil en donde se brinda atencion
personalizada en municipios donde
no hay una Oficina de Participacién
Ciudadana permanente.

En 2014 se recibieron 27.009 solicitudes
ciudadanas entre derechos de peticion,
solicitudes de informacién y quejas y
reclamos. El 99,9% de las solicitudes fueron
atendidas dentro de los plazos establecidos.

Los asuntos relacionados con peticiones,
quejas, reclamos y solicitudes de los grupos
de interés son reportados al Comité Directivo
de Ecopetrol a través de los siguientes
mecanismos:

+ Informe de monitoreo del
relacionamiento con grupos de interés
(enfoque nacional con periodicidad
mensual y enfoque regional con
periodicidad bimestral).

+ Indicadores de riesgo clave (KRI) del
relacionamiento con grupos de interés
(periodicidad mensual).

12 Reclamaciones
de accionistas e
inversionistas

Durante el 2014 no se presentaron
reclamaciones por parte de accionistas

o inversionistas relacionadas con el
cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno.

La Junta Directiva hace un reconocimiento
a Ecopetrol y todos sus trabajadores

por su compromiso constante en la
aplicacion de buenas practicas de gobierno
corporativo que aseguren la gobernabilidad,
transparencia y control de la empresa.
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CADENA
DE VALOR

Ecopetrol participa en todos los eslabones de la cadena de hidrocarburos
desde la exploracion y produccion de petréleo y gas, hasta la
transformacion en productos de mayor valor agregado y, posteriormente,
su comercializacion en los mercados nacionales e internacionales.

Cada uno de los pasos que se emprenden en esta materia implica riesgos
y oportunidades tanto para la empresa como para las regiones donde se
desarrollan las actividades asi como para el pais que, gracias a la presencia
de Ecopetrol, estd en condiciones de emprender nuevas iniciativas de
caracter social destinadas a mejorar la calidad de vida de los colombianos.

-
E oo

EXPLORACION

Ecopetrol cuenta con una
participacién en 60 bloques

que cubren un area de 14,9
millones de hectareas, las cuales
se distribuyen principalmente

en las dos zonas con mayor
potencial prospectivo del pais:
Offshore Caribe y Llanos
Orientales - Catatumbo.

Se hicieron cinco
descubrimientos en Colombia
con una tasa de éxito del
25%y 2 en el extranjero.

Ecopetrol adquiri6 2.397
kilémetros equivalentes

y en la modalidad de
participacion en riesgo (rol de
no operador) adquirié 4.210
kilémetros equivalentes.

Las inversiones en exploracion
de Ecopetrol, tanto directa
como en participacién de riesgo,
ascendieron a US$673 millones
frente a US$584 millones

del 2013, lo que representa

un incremento del 15%.

PRODUCCION

La produccion equivalente de
crudo y gas de Ecopetrol y sus
filiales en el 2014 fue de 755
Kbped: 619,5 Kbped de crudo y
135,9 Kbped de gas comercial. El
438,8% (343,3 Kbped) correspondié
a campos en operacion asociada
y el 51,2% (361,8 Kbped) a
campos de operacion directa.

La estrategia de crecimiento
en crudos pesados tiene como
principales proyectos de operacién
directa los campos Castilla y
Chichimene, en el departamento
del Meta, con una produccién
promedio en 2014 de 104 Kbpd

y 56 Kbpd, respectivamente.

REFINACION

En el 2014 las inversiones
directas del proceso de
refinacion y petroquimica
fueron de US$250 millones.

El margen bruto de refinacién
en Barrancabermeja alcanzé
los US$14,56 por barril, en
tanto que en Cartagena fue
de US$4,7 por barril.

El avance del Plan Maestro de
Desarrollo de Cartagena (PMDC)
fue de 96,3%. El Proyecto de
Modernizacién de la Refineria
de Barrancabermeja (PMRB),
registré un avance de 18,14%.

La carga de las dos refinerfas
fue de 237 Kbd.




TRANSPORTE

El negocio de transporte de
hidrocarburos en Colombia
estd liderado por Cenit,
compaiiia 100% de propiedad
de Ecopetrol, que cuenta

con el apoyo y soporte de sus
filiales: Oleoducto de Colombia,
Ocensa, Oleoducto Bicentenario
y Oleoducto de los Llanos.

En el 2014 Cenit ejecuté inversiones
por un total de US$732 millones

y movilizé 1.205.450 Kbpd, lo que
representd un incremento de
1,21% con respecto al 2013. Del
total del volumen transportado,
954,2 Kbpd correspondieron

a crudosy 251.215,6 Kbpd

a productos refinados.

INNOVACION
Y TECNOLOGIA

Producto de la aplicacién de soluciones
tecnolégicas en la empresa, en el 2014
se generaron beneficios econémicos
por valor de US$482 millones,
certificados por los negocios operativos.

Colciencias certifico 27 proyectos
de ciencia y tecnologia por valor
de US$110 millones, focalizados
en avances e innovaciones para la
industria de los hidrocarburos.

Fueron otorgadas 13 nuevas patentes:
nueve en Colombia, una en Corea, dos
en Estados Unidos y una en Indonesia.

Como apoyo a la ciencia y la
tecnologia del pais, durante el 2014
Ecopetrol suscribi6 81 convenios
de cooperacién tecnoldgica, en
los que invirtié $10.720 millones.

En el 2014 los ingresos por
ventas ascendieron a $58
billones, lo que representé una
caida del 7,1% en comparacién
con el 2013. En el mercado se

colocaron 913 Kbde, de los
cuales 521 Kbde correspondieron
a ventas de crudo, 291 Kbde

a productos refinados y los
restantes 101 Kbde, a gas.

Como parte de la estrategia de
diversificacion de mercados de
exportacion, en el 2014 las ventas
al Lejano Oriente pasaron del
37% al 41%, mientras que a la
Costa del Golfo de México en
Estados Unidos, disminuyeron
del 40% al 27%. Por su parte,
Europa mantuvo su posicion
como el tercer mayor destino
de exportacion con el 15%.

RESERVAS

Las reservas aumentaron
5,7% llegando a 2.084 Mbpe,
el valor mas alto alcanzado

en la historia de la empresa.

En los Ultimos cinco afios,
Ecopetrol aument6 sus
reservas netas en 22%.

El indice de Reposicion de

Reservas fue de 146% lo que
significa que por cada barril de
petréleo equivalente producido

en el 2014, Ecopetrol
incorporé 1,46 barriles a
sus reservas probadas.
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EXPLORACION

En Colombia, la empresa realiza su actividad
exploratoria a través de cuatro modalidades:

«  Como operador directo en bloques al 100%
(esto es sin participacion de terceros ).

«  Como operador en bloques, donde
participa en riesgo con terceros.

«  Con participacion en riesgo, en bloques que

¢“? | Ecopetrol cubre un area de exploracién de son operados por un tercero.
14.918.980 hectareas, con una participacion
en 60 bloques distribuidos principalmente en Através de contratos de asociacion, que
las dos zonas con mayor potencial prospectivo incluyen actividades con responsabilidad
del pais: Offshore Caribe y Llanos Orientales - socioambiental y de sostenibilidad, como parte
Catatumbo. integral de la gestion exploratoria.

Taladro de perforacion en la region de la Orinoquia.



En 2014 Ecopetrol tenia vigentes
tres contratos de asociacion:
Catleya, Mundo Nuevo y Quifa. Se
devolvieron cuatro bloques a la
Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH): RC-4, SSJN-4, CPE-2, RC-8. En
la ronda 2014 se adquirié el bloque
Sin Off-7.

Entre los logros alcanzados en
2014, se destacan:

+  Los descubrimientos en
los bloques Tayrona, CPO-
9, Cuisinde y De Mares,
incorporando recursos
contingentes de 93 Mbpe.

+  Los 6.607 kilometros
equivalentes que se
registraron en sismica, en
especial en las regiones del
Meta, Vichada, Offshorey
Valle Medio del Magdalena.
Como operador directo,
Ecopetrol adquiri6 2.397
kilémetros equivalentes, y en
la modalidad de participacion
en riesgo (rol de no operador),
adquirié 4.210 kilémetros
equivalentes (ver grafico 4).

En lo relacionado con la perforacion
de pozos, durante el 2014 Ecopetrol
perforé 32 pozos nacionales, de
los cuales 17 se clasificaron como
A3, nueve se clasificaron como

A1 (delimitadores) y seis como
estratigraficos.

De los 17 pozos exploratorios A3,
13 correspondieron a la operacion
directa de Ecopetrol y cuatro
fueron operados por terceros en
la modalidad de participacién en
riesgo (ver tabla 23).

Grafico 4.
Kilbmetros equivalentes - Sismica

2014 6.607
2013 6.560
.é’ 2012 16554 |
2011 3.772
2010 4.815 l 274
0 2.000 4000 6.000 8.000
ECOPETROL / PARTICIPACION EN RIESGO [l ASOCIACION

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracién

Tabla 23.

Pozos nacionales exploratorios A3 2014

6 Clasficacién lahee
8 Operador
6 Contrato / bloque

Goliat-1,
Goliat-1ST 1
Eldir-1 Goliat-1 ST 2 Tibirita-1A
6 A3 6 A3 6 A3
8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol
6 Cuisinde 6 Pijao Potrerillo 6 Cafio Sur

Golosa1 ST 1

6 A3
8 Ecopetrol
6 De Mares

Andale East 1

6 A3
8 Ecopetrol
6 Canfo Sur

10.000
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Cansona Este 1 Arboleda 1
6 A3 6 A3 6 A3 6 A2c
8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol
6 Caflo Sur 6 Cafio Sur 6 Cafio Sur 6 CPO 11

Nueva
Cansona Oeste Sanciro Esperanza-1
6 A3 6 A3 6 A3 6A2Db
8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol
6 Caflo Sur 6 Cuisinde 6 Caflo Sur 6 CPO-09

QFE-K-1X QFN-CS-1
6 A3 6 A3 6 A3 6 A3
8 Petrobras 8 Metapetroleum 8 Metapetroleum 8 Metapetroleum
6 Tayrona 6 Quifa 6 Quifa 6 Quifa
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracién
De los nueve pozos Tabla 24" o
delimitadores A1, Pozos nacionales delimitadores A1 2014
ocho fueron operados
directamente por
Ecopetrol y uno fue
operado por terceros
bajo la modalidad de
participacion en riesgo
(ver tabla 24). Akacias 20 ST 1 Aullador 2 ST 1 Pastinaca 4
6 A1 6 A1 6 A1
8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol
6 Clasficacion lahee 6 CPO-09 6 Playdn 4 CPO 10
8 Operador LLA VMM LLA
6 Contrato / bloque 6 Exitoso 6 Exitoso 6 T&A

Cuenca
8 Estado



6 Clasficacion lahee

8 Operador

6 Contrato / bloque
Cuenca

8 Estado
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracién

A su vez, de los seis pozos
estratigraficos perforados, cinco
fueron operados directamente por
Ecopetrol y uno fue operado por
terceros - participacién en riesgo

(ver tabla 25).

Clasficacion lahee

Operador

Contrato / bloque
8 Cuenca

Estado

ES

Limoncillo
ES

Tabla 25.

Tibirita 3
Venus 3 ST - 1 Trasgo 3 Tibirita 3 ST1
6 A1 6 Al 6 A1
8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Ecopetrol
6 CPO 11 6 Cano Sur 6 Cafio Sur
LLA LLA LLA
8 TRA 6 TRA 6 Exitoso
Rumbero 2 ST1 QFE-S-2
6 Al 6 A1 6 Al
8 Ecopetrol 8 Ecopetrol 8 Metapetroleum
6 Playén 6 CPO 10 6 Quifa
Playén LLA LLA
8 TRA 8 T&A 8 Exitoso

Pozos nacionales estratigraficos 2014

Ecopetrol

Cafo Sur
8 LLA

T&A

ES

Ecopetrol

Cafio Sur
8 LLA

T&A

QFN-U-1X -
QFN-U-1X ST 1

ES

Ecopetrol Ecopetrol
CPE-04 CPE-04 CPE-04 Quifa
8 LLA 8 LLA 6 LLA 8 LLA

T&A T&A T&A T&A

Ecopetrol Metapetroleum

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracién
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La perforaciéon
exploratoria A3
realizada durante 2014
en Colombia, registré
un incremento del
55% comparado con el
2013, y del 240% con
respecto a 2012.

En términos de éxito
exploratorio, los 17
pozos nacionales
perforados A3
arrojaron como

resultado cinco pozos
exitosos, y dos en

el extranjero Este
resultado evidencia
una relacién éxito-
fracaso del 25%.

Al finalizar el 2014
quedaron en
ejecucion 1 pozo
exploratorio A3y 4
pozos delimitadores
A1, que se describen a
continuacion:

0G-1

Boranda (A3)

QFN CS 2 (A1)

Nueva
Esperanza 2 (A1)

Pastinaca 5 (A1)
Oripaya 3 (A1)

A diciembre 31 de 2014 las reservas
probadas netas de hidrocarburos
de propiedad de Ecopetrol,

incluida su participacion en filiales
y subsidiarias, ascendieron a

2.084 millones de barriles de
petréleo equivalente (Mbpe), lo que
representa un incremento de 5,7%
frente alos 1.972 Mbpe de 2013y
el valor mas alto alcanzado en su
historia.

En 2014 Ecopetrol incorporé

355 millones de barriles de
reservas probadas, cifra superior
alaregistrada en 2013, cuando
se incorporaron 340 Mbpe.

Entre tanto, la produccién total
acumulada del afo 2014, fue de
243 Mbpe.

El indice de reposicién de reservas
en 2014 fue de 146%, superior

al registro de 139% del 2013. Lo
anterior significa que por cada
barril de petréleo equivalente
producido en 2013, Ecopetrol
incorporé 1,46 barriles a sus

reservas probadas. La relacion
reservas/produccién (vida media
de las reservas) se increment6 de
8,1 afios a 8,6 afios.

El aumento de las reservas
probadas se debe principalmente
a revisiones y extensiones, asi
como a la incorporaciéon de
barriles equivalentes de gas.

En los ultimos cinco afios,
Ecopetrol aumento sus reservas
netas en un 22%, al pasar de 1.714
Mbpe al cierre de 2010, a 2.084
Mbpe a diciembre 31 de 2014.

Las reservas de Ecopetrol son
calculadas con base en los
estandares y metodologia de
la Securities and Exchange
Commission de los Estados
Unidos (SEC) y auditadas

en un 99% por dos firmas
internacionales especializadas
independientes: Ryder Scott
Company y DeGolyer and
MacNaughton.

2.084

millones de barriles
de petrdleo

las reservas probadas netas de
hidrocarburos de propiedad de
Ecopetrol incluida su participacion
en filiales y subsidiarias
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Durante 2014 las Grafico 5.

Inversiones en Inversiones exploratorias de Ecopetrol (millones de délares)
exploracion de

Ecopetrol, tanto

directa como en

participacién de

sl e

a US$673 millones 2014

frente a US$584
millones del 2013, lo 2013 584,0
gue representa un
incremento del 15%

2 2012 420,0

entre un afio y otro <

(ver grafico 5). 2011 50210
2010 258,4

00 1000 200,0 300,0 4000 500,0 6000 700,0 800,0

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Exploracién

En los bloques de los Llanos
Orientales (Cafio Sur, CPO-10,
CI"UdOS CPO-11, CPE-4, CPO-9 y Quifa)
pesados se perforaron 25 pozos: 12 del
tipo A3/A2, siete pozos A1y seis
estratigraficos.

En desarrollo de la actividad Por otra parte, en la estrategia

q - de inversién para los proyectos
exploratoria realizada durante 2014, de gas natural se destacé la

la estrategia de crudos pesados perforacion del pozo Orca, en el
se focaliz6 en la perforacién de blogue Tayrona, que incorporé
pozos A3y A1y la busqueda de 65.3 Mbpe. Ademas, se encuentra

informacién estratigrafica en obras civiles (actividad previa a
la perforacién) el pozo delimitador

Oripaya 3.
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Hallazgo de hidrocarburos
en aguas profundas del Caribe

Ecopetrol anuncié en diciembre de 2014 el
descubrimiento de hidrocarburos en el pozo
exploratorio Orca-1, localizado 40 kilémetros

al norte de la costa del departamento de

la Guajira. Este hallazgo se constituye en el
primero realizado en aguas profundas del Caribe
colombiano.

El pozo Orca-1 fue perforado en el Bloque
Tayronay tiene como empresa operadora a
Petrobras, con una participacién de 40%, en
asociacion con Ecopetrol (30%) y Repsol (30%).

El pozo alcanzé la profundidad esperada de
13.910 pies (4.240 metros), con una lamina

de agua de 2.211 pies (674 metros). La
perforacion del pozo finaliz6 en septiembre y
posteriormente, se adelantd una prueba de flujo
donde se confirmé una acumulacién de gas

natural a una profundidad de 12.000 pies (3.657
metros).

Los resultados arrojados por Orca-1 confirman
el potencial de hidrocarburos en esta cuenca de
la frontera colombiana.

Una vez concluida esta fase de operacion
exploratoria y de pruebas iniciales, se realizara
la etapa de profundizacién de estudios técnicos
con el objetivo de determinar el potencial
gasifero y las posibilidades del desarrollo del
descubrimiento.

Actualmente Ecopetrol participa como socio en
13 bloques costa afuera en el Caribe colombiano.
Se tiene prevista una campafa de perforacién

en esta cuenca, que incluye dos pozos en 2015y
entre dos y tres pozos mas en 2016.

En 2014 Ecopetrol continué con la estrategia de
fortalecer sus alianzas con compaiiias de talla

mundial, entre las que se destacan Repsol, Petrobras,

Talisman, Metapetroleum y Anadarko.

Con sus socios, Ecopetrol ha

buscado generar relaciones de @ Anadarko
largo plazo, de mutuo beneficio,

que apalanquen el crecimiento y @ CPVN
cumplimiento de las metas futuras. @ Drummond
A 31 de diciembre de 2014,

Ecopetrol contaba con 13 socios e Emerald
para la actividad exploratoria en e Exxon Mobil

Colombia:

@ Hocol

@ Metapetroleum € SK Innovation

@ onaGe

@ Petrobras

@ Repsol

@ shell

@ Talisman
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PRODUCCION

El segundo eslabén de la cadena de
valor es la produccién de crudo y gas,
que se realiza de manera directa o
en asocio con otras compaiiias.

La produccién equivalente de crudo
y gas en 2014 fue de 705 Kbped
(580 Kbpd de crudo y 125 Kbped de
gas comercial), lo que representd
una disminucion de 5% en
comparacion con 2013 (ver grafico
6). El 44% (255 Kbped) correspondié
a campos en operacién asociada

y el 56% (324 Kbped), a campos de
operacion directa.

Grafico 6.
Produccién equivalente de crudo y gas
participacion Ecopetrol

129
111 125
100
98
| 570

2010 2011 2012 2013 2014

B Crudo Gas

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién
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La produccién de crudo con
participacion de Ecopetrol en 2014
fue de 579,65 Kbped (324 Kbpd
de operacién directa y 255 Kbpd
de operacion asociada). Aunque
disminuyé frente al afio anterior,
esta produccion representd un
incremento del 17% (98 Kbpd) con
respecto a la produccién obtenida
en el afio 2010, lo que equivale

un aumento del 24%(76 Kbpd)

en la operacion directa y del 8%
(22 Kbpd) de los campos de la
operacion asociada (ver grafico 7).

Al contabilizar la produccion

de Ecopetrol en 2014, incluida

su participacion en filiales y
subsidiarias, la produccién fue de
755 Kbped, inferior en 4,2% a la
registrada en 2013.

Grafico 7.

Produccién de crudo participacion Ecopetrol (directa y asociada)

800
700
600
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285 255

400 233 280 274
300
- AEEN
100 317
0

2010 2011 2012 2013 2014

H Directa Asociada

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién

Estrategiade
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produccién 2014

Las condiciones actuales del mercado requieren un ajuste
en la perspectiva de Ecopetrol, focalizandose en el valor
mas que en el volumen para lograr mayor eficiencia y
disciplina de capital, lo cual se obtiene siendo mas efectivos
en el control de costos y en la ejecucion de proyectos.

En 2014 la estrategia de produccién
de Ecopetrol y sus socios estuvo
basada en aumentar el factor

de recobro, que son tecnologias
para aumentar la produccion en
los pozos actuales, considerando
que se cuenta con un potencial
importante de OOIP (petréleo
original in situ) dentro de sus
campos.

La implementacién de tecnologias
de recobro primario, secundario
y terciario se convierten en la
principal fuente de incorporacién
de reservas y produccion de la

empresa en el corto y mediano
plazo.

Aumentar el factor de recobro
actual de 18% promedio a niveles
cercanos al 30% significa un
potencial neto para Ecopetrol
superior a los 3 billones de barriles
de petréleo equivalente, recurso
indispensable para asegurar la
sostenibilidad de la empresa.

A continuacion se presentan las
cifras de produccién de Ecopetrol y
del pais en los Ultimos cuatro afios:



Crudoy gas propiedad Ecopetrol Crudo operacion directa de
(cifras en Kbpde) Ecopetrol (Kbpd)

©, .¢©
Oa

Crudo total propiedad Ecopetrol Crudo Ecopetrol mas socios
(Kbdp) (Kbpd)

@ A @’
6

2014
580

Crudo pais (Kbpd)

® 2000

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién
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0 Crudos pesados

La estrategia de crecimiento en crudos pesados tiene
como principales proyectos de operacion directa los
campos Castilla y Chichimene, en el departamento
del Meta, con una produccién promedio en 2014

de 104 Kbpd y 56 Kbpd, respectivamente.

En la misma region estan ubicados
los descubrimientos Cafio Sury
Akacias, que se encuentran en

las primeras fases de desarrollo,

y que en conjunto con Castillay
Chichimene, se constituyen en las
fuentes potenciales primordiales
de crecimiento de Ecopetrol en
términos de produccién de crudos
pesados.

Ademas, estdn en marcha dos
programas de incorporacién de
tecnologias para el incremento
del factor de recobro. El primero,
que corresponde a tecnologias no
térmicas, cuenta con 52 pilotos

en 44 campos, de los cuales 13
comenzaron durante el 2014;

el segundo, se desarrolla con
tecnologias de inyeccién de vapor
y de aire y esta enfocado en
activos de crudo pesado.

Los dos programas son
considerados importantes fuentes
de crecimiento de la produccion
y la incorporacion de reservas de
Ecopetrol a mediano y largo plazo.

Los campos de produccion

que se encuentran dentro del
Programa de Crudos Pesados de
la compafiia son:

En el &ambito internacional, los
principales clientes de crudo
pesado son refinerias del Golfo de
México y de la costa Oeste en los
Estados Unidos (Valero, Conoco
Phillips), y refinerias de India y
China (Reliance, Sinopec).

Los crudos pesados vendidos

en el mercado nacional fueron:
Cohembi, Quiyanciga,Teca, Castilla,
Chichimene, CPO9, Moriche, Jazmin,
Cocorna, Rubiales y Cafio Sur.

Adicional al volumen procesado
en las refinerias, Ecopetrol esta
exportando los crudos pesados
bajo los nombres Castilla Blend y
Magdalena Blend.

El crudo Castilla Blend esta
conformado por crudos

Operacién directa de
Ecopetrol:

Castilla, Cafio Sur,
Chichimene, Apiay,
Suriay Teca - Cocorna,
que contienen crudos
pesado y extra
pesados.

Operacién asociada:
Rubiales, Quifa,
CPO9y Camoa, en

el departamento del
Meta, y Chicald, Jazmin,
Moriche, Girasol,
Under River, Nare Sury
Abarco, en el Valle del
Magdalena Medio.

provenientes de los campos
Castilla, Chichimeme, CPQ9, Quifa
y Rubiales, acondicionados al
transporte por oleoducto mediante
la dilucién con gasolina importada.
La mezcla Magdalena Blend

se encuentra conformada por
crudos de la zona del Magdalena
Medio, que también cuentan con
una porcion de diluyente para su
transporte.

Las exportaciones de la mezcla
Castilla Blend llegan a 337,70 Kbpd,
mientras que las del Magdalena
Blend alcanzan los 22,02 Kbpd.

Los principales clientes por
volumen de exportacién son
Unipec Asia Co., Houston Refining
LP, Repsol Trading, y Reliance
Industries.




m GAS natural

Los siguientes hechos apalancaron la estrategia
de crecimiento de gas natural en 2014:

Ventas planta de gas
Cupiagua

La planta de gas Cupiagua entré
en operacion el 14 de diciembre
de 2012. Durante 2014 aument6
las ventas de gas en promedio
mes 114.9 Mmscfd. En agosto de
2014 alcanzé récord de ventas
de 212,26 Mmscfd, gracias a los
ajustes operativos efectuados
en la planta. En noviembre de
2014 se instald la derivacion

en el kildbmetro 8 de la linea de
transferencia de Cupiagua a
Cusiana, la cual se convertira en
2015 en el nuevo punto de venta
de gas comercial.

Planta de gas de Gibraltar

La planta de gas de Gibraltar
entr6 en operacién en 2011. En
2014 se obtuvieron ventas de
28,2 Mpcpd, comparadas a las
29 Mpcpd del 2013. Durante

el afo se afectaron las ventas
entre marzo y mayo debido a

la paralisis del oleoducto Cafio
Limoén - Covenias, el cual sufrio
un atentado y no fue posible su
reparacion durante este tiempo
ya que la comunidad indigena
U wa no permitia el ingreso de
las cuadrillas de reparacién al
sitio del ataque para arreglar la
infraestructura averiada. Esto
implico la suspension durante
esos meses de la produccion
en los campos Cafio Limén y
Gibraltar.

Proyecto GACE IV (Gas
Association Contract
Extension)

Realizado entre Ecopetrol y
Chevron Petroleum Company bajo
el contrato de Asociacién Guajira,
permitird un factor de recobro
del campo Chuchupa a niveles
superiores del 90%. La inversién
total fue US$106 millones entre
los afios 2012y 2014. Con el
proyecto GACE IV se espera

que se atenue la declinacién en
el campo Chuchupay que se
extienda su vida productiva.

Plataforma de Gas de
Chuchupa, en La Guajira
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Principales logros
de produccion

Durante el 2014 Ecopetrol implementé el nuevo modelo
regional, con la creacién de tres nuevas vicepresidencias
regionales de produccion: Orinoquia, Central y Sur, y
una cuarta encargada de los activos en asociacién.

Estas tres vicepresidencias tienen la

produccion, asegurar la ejecucion de los
proyectos y maximizar el valor de cada uno de
los campos de operacion.

a 13 pilotos dentro del programa de tecnologias
responsabilidad de consolidar las metas no térmicas.
de la mano con sus entornos, aumentar la

En el programa térmico finalizé el piloto de
inyeccion de aire en el campo Quifa y se avanzé

en el desarrollo para dar inicio en 2015 a un
piloto, también de inyeccién de aire, en el campo
Para alcanzar un aumento del factor de recobro  Chichimene.
en campos actuales, durante 2014 se dio inicio

Otros hechos destacados del 2014 fueron:

i

Se logré la
perforacion de
209 pozos. Se
destacan trabajos
de perforacion

en Dina, Yarigui,
Provincia, Casabe,
San Roque.

Se incorporaron
460 Mbp

de recursos
contingentes y 56
Mbp en reservas,
por la maduracion
de seisproyectos
de recobro
mejorado.

Se firmo un convenio con

la Universidad de Stanford
para promover el desarrollo
de tecnologias para la
extraccion de crudo pesado
y extrapesado. Con este
convenio se espera mejorar
el entendimiento de los
procesos térmicos que
ocurren en el yacimiento y
desarrollar mejores métodos
de modelamiento, analisis,
seguimiento y prediccion

de resultados. Estas
investigaciones fortaleceran
el logro de las metas del
factor de recobro previstas
entre 15% y 25% en los
campos de crudo pesadoy
extra pesado de Ecopetrol.

Se alcanzd una
produccion de 10,5
Kbpd en el campo
Akacias, en marzo.

Se tuvo un récord
de produccién

de Chichimene,
en noviembre
(70 Kbpd), y en
diciembre (80
Kbpd).
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M Inversiones en
produccion

Las inversiones totales ~ Grafico 8.

de Ecopetrol en Inversiones totales de Ecopetrol en produccion (millones de ddlares)
produccion durante

los ultimos cinco

afios han pasado de 4500
US$3.069 millones 4000 3.626 3.753 3.727 911
en 2010 hasta
3500
US$3.911 millones 3069
en 2014. En el grafico 3000
8 se presenta este a 2500
histérico. 22000
1500
1000
500
0
2010 2011 2012 2013 2014

Inversiones

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién

Proceso
de fracking

Es el nombre que se le ha dado al fracturamiento
hidraulico, técnica de estimulacion que data de los afios 40
y que es la mas utilizada a nivel mundial en yacimientos,
donde ha demostrado ser el método mas eficiente de
completamiento de pozos para optimizar la produccién.

La estimulacion hidraulica es utilizada de forma  hidrocarburos radica en la geologia: en los YNC

comun en los yacimientos convencionales. En los hidrocarburos se encuentran atrapados en

los yacimientos no convencionales esta técnica rocas poco permeables.

se aplica en una mayor escala: se inyecta mas

agua, se requiere mas logistica y mas mano de En la medida en que los hidrocarburos se

obra. agotan en los yacimientos donde es mas facil
su extraccion, se hace necesario estudiar

La diferencia entre un yacimiento convencional  yacimientos donde dicha tarea es mas dificil.

y un yacimiento no convencional (YNC) de



cQuéesel
fracturamiento hidrdaulico?

Es una técnica de Ul
estimulacion que utiliza N Las paredes del pozo se
agua a presion con el fin de N construyen de manera que

generar pequefias fisuras
en la roca que permiten
liberar el hidrocarburo
atrapado en ella.

éste quede totalmente
aislado.

Yacimiento
convencional

Yacimiento no
convencional

Yacimiento
convencional

Dentro de estos yacimientos
puede haber convencionalesy no
convencionales, para los cuales
se estan realizando estudios en
rocas madre con el objetivo de
determinar la funcionalidad de
la combinacién de tecnologias
de perforacion horizontal con
fracturamiento hidraulico
multietapas, con base en la
reglamentacion ya aprobada en
Colombia.

Ecopetrol ha venido desarrollando
estudios de geologia, geofisica e
ingenieria con informacion del
subsuelo adquirida a lo largo de
varios afios, para lo cual se ha
utilizado sismica, estudios de
geologia de superficie y perforacion
de pozos.

Recientemente se han perforado
pozos verticales de evaluacién
(estratigraficos y exploratorios)

en el Valle Medio del Magdalena,
con el propésito de obtener
informacién de los yacimientos, las
rocas y los hidrocarburos.

Estas perforaciones se han
realizado en el marco de los
permisos ya otorgados a Ecopetrol
para adelantar sus actividades en
dichas zonas. En la actualidad se
estan evaluando las caracteristicas
de los yacimientos para determinar
qué tecnologias se aplicaran.

Adicional a los analisis de subsuelo,
Ecopetrol viene realizando una
estricta evaluacién en superficie
para manejar con responsabilidad
los impactos que pudieran
derivarse de la potencial aplicacion
de tecnologias no convencionales.

Esta evaluacién es un insumo
fundamental para solicitar -en
caso de requerirse- los respectivos
permisos ante las autoridades
que regulan estos procedimientos
en materia técnica, ambiental

y social. Dichas licencias son
requisito fundamental para pasar
de la fase de evaluaciéon a una
posible fase piloto, donde podria
requerirse el uso de tecnologias no
convencionales.

Se perforan pozos
horizontales en
combinacién con el
fracturamiento

El fracturamiento hidaulico
implica la inyeccion de
fluido compuesto por:

» Agua (90%)

* Arena (9%)

* Quimicos (1%)
Los quimicos son los
mismos utilizados en
otras industrias de uso
doméstico. Parte del fluido
de estimulacién retorna a la
superficie, donde es tratado
y reinyectado

Rotacion

Paredes
aislantes

Broca

Taladro

Perfora a varios miles de
metros de profundidad,
hasta las formaciones
donde se encuentra el
hidrocarburo.
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Nuevos negocios o proyectos en
Colombia y en el exterior

Ronda
Colombia

La participacion de
Ecopetrol en la Ronda
Colombia realizada
por la ANH en julio
de 2014, permitio

la asignacion del
blogue SINOFF7 en el
Caribe colombiano,
en asociaciéon con

la compafiia Shell
como operadora. La
oferta presentada
por las dos empresas
establecia un 1%

de participacion

en la produccion
para la ANH y un

Contrato para el desarrollo

del campo Teca

Entrada en
Angola

Estructuracion,
negociacién y cierre
del contrato con la
compafiia Occidental,
que habilitara el
desarrollo del campo
Teca-Cocorna con

la aplicacion de
tecnologia de recobro
mejorado mediante la
inyeccién continla de
vapor, lo que podria
elevar el factor de
recobro por encima
del 50% permitiendo
incorporar un
estimado de 200

La fase inicial incluye
un piloto que, de ser
exitoso, daria paso

a un proyecto que
permitiria aumentar
la produccion

actual del campo

de 1.500 bpd a mas
de 50.000 bpd, con
unas inversiones
totales estimadas en
US$1.400 millones.

El contrato incluye

un programa de
trasferencia de
tecnologia en recobro
térmico mejorado por

compromiso de Mbpd.
inversién adicional de

US$25 millones.

12 afios, por un valor
de US$50 millones

Bloque
Capachos

Negociacién con

la compafiia Parex
Resources mediante
la firma de un Farm-
Out Agreement en

el bloque Capachos,
con el cual se espera
la incorporacion de
18 Mbls (50% de
Ecopetrol) iniciando
con la perforacion de
dos pozos a cuentay
riesgo del socio.

Caso de negocio

Mediante la creacién
de una filial en
Alemania, Ecopetrol
firmé un contrato
con la Noruega
Statoil para adquirir
una participacion

del 10% en los
bloques 38/11y
39/11 ubicados costa
afuera en la Cuenca
de Kwanza en Angola.
Los dos bloques,
operados por Statail,
totalizan un area de
14.135 kildbmetros
cuadrados.

Dilucion con crudo liviano de Cusiana

Ecopetrol y el Oleoducto de

los Llanos (ODL) acordaron
desarrollar en 2014 la dilucién
con crudo liviano de Cusiana, con
el objetivo de reducir los costos
logisticos del diluyente importado,
relacionado al transporte desde el
punto de compra hasta el punto
de uso.

El resultado de este ejercicio

fue la disminucion del precio

del diluyente, y un menor
requerimiento en volumen de
producto importado. En marzo
del 2014 se inici6 la dilucién con
crudo de 50° API que viabilizé

la produccién del crudo de la
Asociacién Tauramena y Rio
Chitamena de alta RVP (Presion
de Vapor Reid) y potencializ6 el
precio del crudo pesado y extra
pesado diluido.

Esta iniciativa aport6 al
mejoramiento de la productividad
con la compra de 5.254 Bpd
menos de diluyente importado,
que fue remplazado por crudo
liviano de Cusiana en 7.973 Bpd,
generando un ahorro anual total
de US$243 millones y un beneficio
de US$20 por cada barril de crudo
usado como diluyente.
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Gestidn con socios
de produccion

A diciembre 31 de 2014, Ecopetrol tenia 66 contratos con 41 socios de
produccion en distintas modalidades (ver tablas 26 y 27).

Tabla 26.
Socios de produccion en 2014

Hocol S.A.
Interoil Colombia E&P

Campos de Produccién Consortium
Canacol Energy Colombia S.A.

Cepcolsa Lagosur Petroleum Colombia Inc.
Chevron Petroleum Company Lewis Energy Colombia Inc.

Cimarrona Limited Liability Com- Loon Energy

pany Mansarovar Energy Colombia Ltd.
Cinco Ranch Petroleum Colombia
Inc. Meta Petroleum Corp.

Comparifa Operadora Petrocolom- Nexen Petroleum Colombia Ltd.

bia SAS-COPP S.A.S
Consorcio Colombia Energy

Nikoil Energy Corp.
Occidental Andina LLC
Occidental de Colombia LLC

Pacific Stratus Energy Colombia

Doreal Energy Co.
Emerald Energy PLC Sucursal

Colombia Corp.

EMPESA -NTC Consortium Perenco Colombia Limited

Equion Perenco Oil and Gas Colombia
Limited

GranTierra Energy Colombia Ltd.

Petrolco S.A.

Petroleos del Norte S.A
Petrominerales
PetroSantander (Colombia Inc)

Platino Energy (Barbados) Corp.
Sucursal Colombia.

Ramshorn International Limited
Santiago Oil Co.

Schlumberger Surenco S.A.
Talisman Colombia Oil & Gas
Texican Oil Ltd.

Unién Temporal 11&B

Unién Temporal Ismocol, Joshi-
Parko

Vetra Exploracion y Produccion
Colombia S.AS.

Vetra - Suroco Consortium

Tabla 27.
Modalidades de contratos con socios de produccion 2014

Tipo de Contrato

Contratos de asociacién

Contratos con riesgo para campos descubierto no desarrollados e inactivos
Contrato de produccién incremental

Contrato de participacién con riesgo

Contrato de riesgo compartido

Contrato de colaboracion empresarial

Contrato de servicios y colaboraciéon técnica

Contrato de servicio de produccion con riesgo area Casanare
Acuerdo de participacion en el area Casanare

Contrato de Exploracion y Produccion E&P

Total general

Ecopetrol, Vicepresidencia de Desarrollo y Produccién

Numero
46

6
5
3
1
1
1

1

1

1
66
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TRANSPORTE

c4ECl | El negocio de transporte de
hidrocarburos en Colombia esta
liderado por Cenit, filial 100% de
Ecopetrol, que inici6 operaciones
el 1° de abril del 2013, con $14,2
billones de activos y con el apoyo y
soporte de sus filiales: Oleoducto
de Colombia, Ocensa, Oleoducto
Bicentenario y Oleoducto de los
Llanos.

En 2014, Cenit ejecutd inversiones
por un total de US$732 millones

y cerr6 el afio con un Ebitda de
$3,2 billones, lo que representa un
cumplimiento del 110% frente a la
meta establecida para el periodo.
En 2013 las inversiones fueron de
US$724 millones.

Con respecto a los voliumenes
movilizados por la compaiiia y sus
filiales, se logré un cumplimiento
del 91% frente a la meta del afio, al
transportar un total de 1.205.450
Kbpd. Este resultado, inferior a

lo planeado, se explica por los
ataques a la infraestructuray la
ubicacién de valvulas ilicitas en los
sistemas de poliductos.

Poliducto Andino
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Con el fin de mitigar los ataques al Oleoducto De igual forma, se trabaja en la construccion de
Cafio Limoén-Covefias y a los Sistemas del entornos sociales e institucionales que viabilicen
Sur del pais, el Grupo Empresarial Ecopetrol el negocio y beneficien el desarrollo local,

viene trabajando con el apoyo de la Fuerza mediante un adecuado relacionamiento entre
Publica y la Fiscalia General de la Nacién en el la empresay las comunidades aledafias a la
fortalecimiento de su estrategia de seguridad infraestructura petrolera.

para la infraestructura petrolera.

En los ultimos cuatro afios Cenity las de crecimiento que permitiran aumentar
compafiias filiales invirtieron US$4.668 millones.  la capacidad futura de la infraestructura de
Durante el 2014 trabajaron en 33 proyectos transporte del pais (ver tabla 28).

Tabla 28.

Inversiones en transporte (cifras en millones de ddlares)

2011 2012 2013 2014 Total
Cenit N.A N.A 596,72 512 1.108,72
Ecopetrol -Vicepresi-
dencia de Transporte 1.136 1.028 N.A N.A 2.164
Ocensa 102,36 50,30 19,76 128,22 300,63
Bicentenario 267,57 217,42 268,40 75,50 828,89
ODL 203,42 14,54 19,29 15,26 252,50
OoDC 512 3,40 3,83 0,94 13,29
Total 1.714,46 1.313,66 908 731,91 4.668,03

Fuente: Cenit

Principales proyectos de Cenit:

Incremento capacidad Santiago - Porve-

nir a 45 kbd, en diciembre de 2014.
Sistema San Fernando - Monterrey a

300 kbd en septiembre de 2014 y 390,

en octubre de 2015, Descargadero Araguaney a 24 kbd, en

octubre de 2014.

Proyecto Magdalena Medio 100 a 100
kbd, en abril de 2015.

Descargadero Vasconia a 60 kbd, en
agosto de 2014.



Poliductos:

Y

en noviembre de 2016.

Principales proyectos de Ocensa:

Proyecto Delta 35
a.Segmento Il a 610 kbd, en diciembre
de 2014.

b.Segmento Il a 415 kbd, en diciembre
de 2014.

Principal proyecto de Bicentenario:

Proyecto Oleoducto Bicentenarioa 110
kbd, en octubre de 2013.

Proyecto Costa Norte - Galan a 130 kbd,

Evacuacién Galan - Sebastopol 305 a
305 kbd, en agosto de 2014.
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Ampliacién Diluyente 120 a 120 kbd, en

junio de 2016.

Proyecto Potencia 135
a.Segmento Il a 745 kbd, en enero de
2016.

b. Segmento Il a 550 kbd, en enero de
2016.

Principal proyecto de Oleoducto de
Colombia:

Proyecto ODC 240 a 240 kbd, en junio de
2013.

G4-DMA

A partir de la entrada en operacion de Cenit,

la Vicepresidencia de Transporte y Logistica

de Ecopetrol suscribi6 con dicha empresa

los contratos de gestién de proyectos, y la
operacién y mantenimiento de la infraestructura
petrolera, con vigencia de 15 afios.

De esta manera, la Vicepresidencia de
Transporte y Logistica redefinié su estrategia
competitiva para prestar servicios de operacion
y mantenimiento, soluciones integrales de
transporte y logistica, y gerenciamiento integral
del riesgo.

La estructura de la Vicepresidencia esta
organizada para dar respuesta a las necesidades
de los contratos a través de tres gerencias: la
Gerencia Técnica de Activos, la Gerencia de
Soluciones Integrales de Transporte y Logistica,
y la Gerencia General de Operaciones y
Mantenimiento.

Esta Ultima agrupa las gerencias operativas que
tienen a su cargo la operacién y mantenimiento
de la infraestructura de transporte de Cenit, asi
como el transporte alternativo.
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En 2014 Ecopetrol transporté un volumen de 1.205,4 Kbpd,
lo que representé un incremento de 1,21% con respecto

al 2013. Del total del volumen transportado, 954,2 Kbpd
correspondieron a crudos 'y 251.215,6 Kbpd a productos

refinados (ver tabla 29).

Tabla 29.
Volumenes transportados en 2014 (Kbpd)

i

2012 916,20
2013 N.A
N.A

2014 N.A

288,90

Ecopetrol-VIT

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Transporte y Logistica

302,70 N.A

954,03

TOTAL
N.A 1,204,45
N.A 1,218,90 e
23718 119121  Oleoductos Poliductos
251,20 1,20545

G4-EC8
G4-EN30
G4-EN33

En Colombia permanece vigente el hurto ilegal
de hidrocarburos, a pesar del impacto social,
ambiental y econémico que genera dicho
apoderamiento. Este fenédmeno se presenta
en mayor cantidad en los departamentos

de Putumayo y Narifio y afecta de manera
importante la cadena de valor de Ecopetrol.

Si bien el apoderamiento de refinados en
2014 aumenté un 90,5% respecto a 2013, en
los ultimos cuatro afios se ha logrado una
disminucién, pasando de 81 Bpd en 2011, a 44
Bpd en 2014 (ver grafico 9).

Grafico 9.
Evolucién del apoderamiento de hidrocarburos (crudos y
refinados)

m Crudos Refinados 879
44
541
500 440 23
E H 27 E
2011 2012 2013 2014

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Transporte y Logistica



Este resultado es producto de los esfuerzos
adelantados en la deteccion de valvulas

ilicitas, gracias a la implementacién de nuevas
tecnologias que han sido desarrolladas con
este fin. También ha sido de gran importancia
el trabajo conjunto con la Fuerza Publica, y el
apoyo de las entidades estatales para asegurar
el proceso de judicializacién a los responsables
de estos delitos

En lo que respecta al apoderamiento de
crudos, los resultados muestran un aumento
de 416 Bpdc, pasando de 419 en 2011, a 835
Bpdc en 2014 (ver grafico 9).

Pese a que la region del sur del pais
presenta condiciones particulares que
dificultan obtener mejores resultados,
la empresa continta fortaleciendo
lazos con la comunidad, afianzando

el relacionamiento con la Fuerza
Publica, capacitando constantemente

a los operadores judiciales y al propio
personal, asi como desarrollando
estrategias de comunicacién dirigidas a
las comunidades sobre el impacto que
estas actividades tienen sobre la salud y
el medio ambiente.

Atentados contra
lainfraestructura

Durante el 2014 se registraron 109
atentados contra la infraestructura
petrolera de Ecopetrol, con una

reduccién del 41% en comparacion

con el 2013, cuando se presentaron

187 atentados.

Reparacion de oleoductos

Vale la pena resaltar que la
empresa ha logrado disminuir
los tiempos de reparacion a los
oleoductos, minimizando asi los
impactos en la operacién y el
medioambiente.
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REFINACION
Y PETROQUIMICA

El cuarto eslabén en la cadena de valor es la actividad de refinaciéony
petroquimica, que tiene su origen en las refinerias de Barrancabermeja
y Cartagena. Es alli donde se transforman en productos de valor
agregado los crudos que llegan de los campos, lo cual contribuye con la
generacion de empleo y la dinamizaciéon de las economias regionales.

Grafico 10.

Lasi i directas del L
as Inversiones directas del proceso Margen bruto de refinacion (US$/BI)

de refinacion y petroquimica en el
2014 fueron de US$250 millones,
que corresponden a la ejecucién de Refineria de [ Refineria de

33 proyectos de su portafolio. Barrancabermeja Cartagena 14,56

El margen bruto de refinacion 11,12 10,87 10,88
en Barrancabermeja alcanzé un 8,01
valor de US$14,56 por barril, que

6,11 6,63
: d 5,36 4,77
es superior en US$3,7 respecto '
a la cifra del 2013. Entretanto, el 2,83
margen bruto de la refineria de .

Cartagena fue de US$4,7 por barril 5010 5011 >012 5013 5014
(ver grafico 10).

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Refinacién y Petroquimica

L La carga de crudo de las dos
Grafico 11. ) refinerfas fue de 237 Kbd. En
Cargas de crudo a refinerias (Kbdc) Barrancabermeja el resultado se

vio favorecido por una operacién
estable y eficiente de las plantas,
que garantizé el cumplimiento en

Refineria de Refineria de ;
Barrancabermeja [ | Cartagena las entregas de,Jety Diesel y una
mayor extracciéon de productos
valiosos en el crudo cargado.
Total 293 302,79 293,96 281,16 237,32 En la refineria de Cartagena hubo
procesamiento de crudo durante
67,7 76,8 74,56 6631 enero, febrero y parte de marzo
] . - ] 10,42 de 2014, para facilitar los trabajos
5y © < @ N de ampliacién del Plan Maestro
o 8 a g N deD llo de Cart A
N Iy o S 8 e Desarrollo de Cartagena.

partir de marzo se modifico el
5010 5011 5012 2013 2014 esquema operativo y solamente
se mantuvieron en operacion las
Unidades de Servicios Industriales
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Refinacién y Petroquimica y la de Materias Primas y Productos
(ver grafico 11).




Foto Refineria de Cartagena

En cuanto al Proyecto de Modernizacion de

la Refineria de Barrancabermeja (PMRB), en
septiembre de 2014 se logro la re-sancién del
proyecto por parte de la Direcciéon Corporativa
de Proyectos y la Vicepresidencia de Refinacion
y Petroquimica, dando cumplimiento a los
hitos mas relevantes; queda pendiente la
aprobacién por parte de la Junta Directiva de
Ecopetrol para dar continuidad al proyecto.

El avance fisico permanece suspendido en
18,14% real frente a 21,43% programado,

de acuerdo con la linea base original. Una
porcion del presupuesto de 2015 del proyecto
se encuentra en espera de la aprobacién de
la Junta. Una vez aprobado, se actualizara

el cronograma y los valores de avance del
proyecto.

Por su parte, el Plan Maestro de Servicios
Industriales (PMSI) alcanzé una ejecucién fisica

del 93,6%, destacandose el cumplimiento de
los hitos de Pre-comisionado de Equipos del
Cuarto de Control U-5100 y la terminacién
mecanica de la Cogeneradora.

La entrada en servicio de la Unidad
Cogeneradora se tiene prevista para el

primer trimestre de 2015. Este proyecto tiene
como objetivo aumentar la confiablidad y la
eficiencia en la generacién de los servicios
industriales para la operacion de la Refineria
de Barrancabermeja, disminuyendo el impacto
ambiental.

Entre tanto, el Plan Maestro de Desarrollo

de Cartagena (PMDC) alcanzé un avance del
96,3%. La puesta en operacién de las nuevas
plantas de la Refineria ampliada quedd
establecida para el segundo semestre de 2015.
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SUMINISTRO
Y MERCADEO

El quinto eslabén de la cadena de valor es la venta de los crudos
que se producen en los campos, asi como los productos que salen
de las refinerias para atender la demanda nacional e internacional.
También esta relacionada con las importaciones debe hacer la
empresa, como la nafta utilizada en el transporte del crudo pesado.

En 2014, el 96% de los ingresos de Grafico 12.
Ecopetrol estuvieron soportados
en las ventas de crudos, gas y
productos refinados. Durante
el afio, los ingresos por ventas

Ingresos por ventas.

ascendieron a $56 billones, lo o o o Milladors pesos
. i o) 3 @ ° M Millones de
que represento una caida del 6% @ o 2 O o
en comparacién con el 2013 (ver "9 i ™M n @ olares
grafico 12). N n
2012 2013 2014
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo
Grafico 13.

Con relacién al volumen de
ventas, en 2014 se colocaron
en el mercado 913 Kbde (ver

857 881 923 913 grafico 13), de los cuales 521 Kbde
733 correspondieron a ventas de crudo,
291 kbde a productos refinados y
los restantes 101 kbde, a gas. En el
total, las exportaciones representan
el 59% y las ventas en Zona Franca
el 2%, mientras que las ventas
nacionales ascienden al 39%.

Volumen de ventas anuales (Kbed)

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo
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Las ventas de productos crecieron 5% (14 Kbde)
y las de gas 11% (10 Kbde). Con relacién a las
ventas de crudo se present6 un aumento en

las exportaciones del 1%, representados en 7
Kbde, al tiempo que las ventas nacionales se
incrementaron 43% (15 Kbde).

No obstante, estos incrementos no lograron
compensar las menores ventas en Zona
Franca asociadas a las entregas de crudo a
Reficar, debido a la parada en operacién de

esta refineria en el marco del proyecto de
actualizacion (56 Kbde).

Anivel local, en 2014 se mantuvieron las ventas
de crudo como parte de la estrategia orientada a
desarrollar el mercado de combustibles marinos,
debido a las limitaciones de evacuacion de crudo
por oleoducto hacia puertos de exportacion. De
esta forma se minimizé la produccién diferida y
se aprovecharon las sinergias en evacuacién con
filiales como Hocol y Equidn.

Foto aérea Puerto de Coverias
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En 2014 las exportaciones
llegaron a US$16.703 millones,
lo que represento6 una
disminucién de 11,5% con
respecto a 2013 (ver grafico 14).

Grafico 14.
Valor de las exportaciones (millones de ddlares)

19.127  18.879

16.062 16.703
11.420 I

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Transporte y Logistica

Las ventas al exterior de crudo Castillay
de crudo Vasconia Norte, compensaron
las menores exportaciones de Vasconia

y Magdalena Blend. Con relacién a los
productos, el Fuel Oil se mantuvo como el
principal producto de exportacion.

El precio de la canasta exportadora se redujo
en US$12,8 por barril frente al 2013, debido
a un debilitamiento generalizado en los
precios internacionales como consecuencia
del menor crecimiento de la demanda frente
ala sobreoferta de crudo en el mercadoy

el sostenimiento de la cuota de produccién
OPEP en 30 Mmbd, defendiendo su
participacion de mercado.

Otros factores que influyeron en el

fuerte debilitamiento de los indicadores
internacionales al finalizar el 2014 son

el fortalecimiento de dolar, la debilidad
economica en Europay la recesién en Japén.

En 2014 la comercializacion de crudos
pesados e intermedios también se vio
enfrentada a factores como el debilitamiento
de margenes de refinacién en Asia y Europa,
la reduccién de importaciones de crudo en
China al finalizar el afio, la mayor oferta de
crudo canadiense en USGC (United States
Global Change) ante entrada de oleoductos
y trenes, y la recuperaciéon de exportaciones

en Irak e Iran por menor impacto de conflictos
sociales.

Para mitigar los riesgos del mercado,
Ecopetrol ha implementado una estrategia de
diversificacion de indicadores de referencia, de
acuerdo con los destinos a los cuales exporta
su crudo, con el propdsito de obtener el mejor
valor posible.

El Brent continué siendo el principal indice de
referencia dentro de la canasta de indicadores
de Ecopetrol con un 66% de participacion.
Este indicador, al igual que los empleados

en destinos diferentes a Estados Unidos,
continuo reflejando de una mejor manera los
fundamentales del mercado.

La estrategia de diversificacion de mercados
permitié continuar con la desconcentracién

de las exportaciones de crudo a la Costa del
Golfo de Estados Unidos, pasando de una
participacion del 40% al 27%. Se destaca el
crecimiento de las ventas al Lejano Oriente, que
pasaron del 36% al 41%. Por su parte, Europa
mantuvo su posicidon como el tercer mayor
destino de exportacion con el 15%.

La diversificacién de destinos de exportacién ha
sido fundamental para lograr la colocacién de
los barriles de Ecopetrol en mercados objetivo
de manera sostenible y rentable.



Por otro lado, las importaciones crecieron 7%
frente al afio anterior, al registrar 116 Kbd en 2014
en comparacion con los 108 Kbd en 2013. Esta
situacién se origind en la necesidad de contar

con mayores volumenes de nafta diluyente, que
representa el 50% de las compras, y de ULSD (Ultra
Low Sulfur Diesel por sus siglas en inglés), con el
42% de las importaciones.

Las ventas de gasolina y diesel crecieron 7%y

3% respectivamente, debido al aumento enla
demanda como consecuencia de las ventas récord
de vehiculos nuevos en el pais durante el 2014. En
diesel, las ventas mantienen la tendencia de los
Ultimos tres afios con un promedio de crecimiento
interanual del 2%.
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Entre tanto, las ventas de combustible de
aviacion Jet A1 se mantuvieron estables,
porque si bien hubo un incremento del 7%

en el numero de pasajeros movilizados a

nivel nacional e internacional, las operaciones
aéreas presentaron un decrecimiento del
1,5%, segun cifras de la Aeronautica Civil con
corte a octubre de 2014.

Las ventas de productos petroquimicos

e industriales, incluyendo Zona Franca,
presentaron un aumento del 15% en
volumen con relacién al 2013, explicado por
las mayores ventas de asfalto debido a la
mayor demanda por ejecucién de obras de
infraestructura.

En octubre de 2014 Ecopetrol incursiond
en el mercado de Corea del Sur con la
venta de un millén de barriles de crudo
Castilla a la compafiia refinadora Hyundai
OilBank, que cuenta con una refineria de
390 mil barriles/dia de capacidad, apta
para procesar crudos pesados. Desde su
refineria en Daesan, Corea del Sur, Hyundai
produce y distribuye productos derivados
del petroleo y petroquimicos e industriales
en el mercado local.

De esta forma, Ecopetrol contintia consolidando su
participacion en el mercado asiatico, pues desde el
2008 viene comercializando el crudo que produce
en sus campos a paises como China e India -
mercados mas rentables y sostenibles- al tiempo
que disminuye los despachos a Estados Unidos
por la sobreoferta de crudo en ese mercado.

Esta venta aporta al desarrollo de la estrategia de
diversificacion de destinos para hacer mas rentable
y sostenible la comercializacion de crudo.

Representantes de la compania Hyundai OilBank, en el buque Delta Tanquers, listo
para iniciar el cargue de un millon de barriles para llevarlos a Corea del Sur.
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El mercado nacional requirié 1.056 Gbtud de gas natural,
presentando un aumento de 32 Gbtud, lo que significa
un aumento del 3% con respecto a 2013, principalmente
por mayor demanda térmica en la costa Caribe y mayor
demanda industrial en el interior del pais.

Por su parte, las exportaciones llegaron a 98 Gbtud, con

una disminucién de 106,4 Gbtud (-52%) con relacion a lo
reportado en 2013 para este mercado. El resultado es
producto de la entrada en vigencia el 6 de mayo de 2014 de
la Resolucion de Racionamiento Programado 90456 de 2014
decretado por el Ministerio de Minas y Energia, que prioriza
el consumo nacional de gas natural por parte de las plantas
térmicas restringiendo las exportaciones.

Ademas, Ecopetrol vendi6 a terceros un total de 575 Gbtud
de gas natural, incrementando las ventas en el mercado
nacional en 34% (sin autoconsumos). Este comportamiento
se explica por la mayor cantidad de gas propiedad

de Ecopetrol disponible para la venta, producto de la
terminacion del contrato de mandato con la ANH.

Esta situacion permitié destinar mas cantidades de gas
natural para generar mayores ventas al sector industrial

al interior del pais y para abastecer los altos consumos en
generacion térmica de las plantas generadoras, debido
principalmente a condiciones hidrolégicas favorables, niveles
de precios de la energia eléctrica superior a los $90/kWh y

la entrada en vigencia de la Resoluciéon de racionamiento
programado.

Los autoconsumos de Ecopetrol presentaron una caida de
10 Gbtud, es decir, 7,4% por debajo de lo consumido en
2013, atribuido a menores consumos de la Refineria de
Barrancabermejay a los bajos consumos de Reficar.

En el mercado nacional se continud
aumentando la demanda del sector industrial
a través de la firma de contratos de suministro
incremental en diferentes regiones de pais,
asi como con el apoyo a las conversiones

de vehiculos a gasolina para que consuman
Gas Natural Comprimido (GNC) mediante
acuerdos con diferentes agentes de la cadena
de abastecimiento, lo cual permitié aumentar
6% la demanda de gas del sector transporte
entre 2013y 2014.

Actualmente, Ecopetrol esta trabajando en

un proyecto de desarrollo de Gas Natural
Licuado Vehicular (GNLV) mediante convenios
con empresas privadas y con el Instituto
Colombiano del Petréleo, con el propésito

de realizar pruebas de este combustible en
motores de vehiculos de carga pesada. De
acuerdo con los resultados obtenidos, se
tendria la posibilidad de desarrollar y crear un
nuevo mercado de consumo de GNLV hasta
ahora inexistente en el mercado colombiano.

En el 2014, se inicid la comercializacion de

la base pesaday de la base liviana para IFO,
productos que complementan la oferta

de Ecopetrol para atender el segmento de
combustibles marinos. En el 2015 continuara
el trabajo para desarrollar productos
complementarios a partir de corrientes
residuales de la refineria de Barrancabermeja,
que permitan ampliar y consolidar el
portafolio de productos para este mercado.

Asimismo, durante el 2014 empez6 a
comercializarse GLP en el mercado no
regulado para el desarrollo de proyectos de
generacion eléctrica.
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Ecopetrol ofrece las siguientes categorias

de productos a sus clientes: Petroquimicos,
Industriales, GLP, Gas Natural, Combustibles y
Crudos, cuyas descripciones y caracteristicas,
usos, precauciones de manejo, logisticas de
venta y puntos de venta puede ser consultada a
través de la pagina web:

http://www.ecopetrol.com.co/especiales/
Catalogo_de_Productos/index.html

Fase del ciclo de vida
de los productos

La fase de ciclo de vida de cada producto es
diferente, de acuerdo con su naturaleza. En esta
seccién se abordan los dos mas significativos:
los crudos y el gas natural.

Crudos

El petréleo se extrae mediante la perforacion
de un pozo sobre el yacimiento. Si la presion
de los fluidos es suficiente, forzara la salida
natural del petréleo a través del pozo que se
conecta mediante una red de oleoductos hacia
su tratamiento primario, donde se deshidrata
y estabiliza eliminando los compuestos mas
volatiles.

Posteriormente, se transporta a refinerias

o plantas de mejoramiento. Durante la vida

del yacimiento, la presion descendera y sera
necesario usar otras técnicas para la extraccién
del petrdleo. Esas técnicas incluyen la extraccion
mediante bombas, la inyeccion de agua o la
inyeccién de gas, entre otras.

Los componentes quimicos del petréleo se
separan y obtienen por destilacion mediante

un proceso de refinamiento. De él se extraen
diferentes productos, entre otros: propano,
butano, gasolina, queroseno, gaséleo, aceites
lubricantes, asfaltos y carb6n de coque. Todos
estos productos, de baja solubilidad, se obtienen
en torres de fraccionamiento.

]

Gas natural

Es una mezcla de hidrocarburos livianos C
conformada principalmente por metano, y

gue también incluye etano, propano y otros

hidrocarburos mas pesados. Algunos gases

inertes tales como nitrégeno y diéxido de

carbono pueden estar presentes, al igual que

pequeiias cantidades de sulfuro de hidrégeno y

oxigeno.

Se obtiene mediante la explotacién de los
yacimientos o depdésitos subterraneos, en los
cuales se encuentra en forma libre o asociado

al petréleo. Una vez extraido, se separa del
crudo y se somete a un tratamiento para
retirarle hidrocarburos (GLP y gasolina natural)
e impurezas tales como vapor de agua, sélidos y
productos corrosivos.

El gas natural es mas ligero que el aire y en caso
de fuga, a menos que se atrape, se eleva y disipa
rapidamente en la atmésfera.

El transporte de crudos, gas y petroquimicos
se realiza a través de gasoductos, poliductos y
carrotanques.
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Una de las principales razones que origina la
intervencion del Estado a través de la regulacion
es corregir o mitigar fallas de mercado y crear
condiciones que faciliten la competencia,
siempre y cuando ésta sea posible.

La regulacién considera que la competencia

es el mecanismo mas eficiente para formar
precios de los productos y servicios y mejorar

la calidad de los mismos, de manera que se
asegure el mayor bienestar del consumidor final
y al mismo tiempo, se permita que los agentes
privados puedan obtener niveles de rentabilidad
razonables, que permitan el desarrollo del
sector de hidrocarburos.

Colombia cuenta con un marco legal y
regulatorio para la producciéon/importacion,
transporte, distribucién y comercializacién de
combustibles liquidos, GLP y gas natural, que
contempla desde la reglamentacién técnica de
la cadena, la calidad de los productos y de los
servicios, hasta las estructuras de precios de
productos y tarifas de servicios.

En Colombia, la gasolina corriente, el diesel, el
Jet Fuel, el GLP y el gas natural se encuentran
regulados en las tematicas mencionadas con
anterioridad. Esto quiere decir que un alto
porcentaje de los productos que produce y
comercializa Ecopetrol se encuentran regulados.

En tal sentido, la empresa monitorea 'y
gestiona ante el Gobierno nacional de forma
permanente, sistematica y ordenada la

regulacion de estos productos, de manera que
se asegure una rentabilidad adecuada para la
compafiia, manteniendo un marco de oferta
de productos y servicios de calidad a precios
eficientes.

A la fecha, esta gestién de Ecopetrol le

ha permitido al Gobierno nacional, como
regulador, contar con informacién adecuada y
suficiente para avanzar favorablemente en el
abastecimiento de combustibles al pais con la
calidad esperada por los consumidores a precios
eficientes.

El entorno regulatorio de los combustibles
liquidos en Colombia se encuentra determinado
en este momento por la Comisién de Regulacion
de Energia y Gas (CREG) como nuevo ente
regulador de los combustibles liquidos en
Colombia. La CREG ya venia regulando el gas
natural y el GLP.

Este nuevo rol de la CREG en el escenario de

los combustibles liquidos obedece a cambios
institucionales que reasignan funciones del
Ministerio de Minas y Energia a la Comisién,

con el fin de hacer coherente la organizacién y
funcionamiento de las entidades que conforman
el sector minas y energia, concentrando

al Ministerio en la definicion de la politica
energética del pais.

Entre las funciones del Ministerio reasignadas a
la CREG se encuentran:

Fijar los precios de los
productos derivados
del petréleo a lo largo
de toda la cadena

de producciény

distribucioén, salvo
para gasolina motor
corriente, ACPM y
biocombustibles.

Determinar los
parametrosy la
metodologia para
calcular el precio de los
combustibles, teniendo
en cuenta el margen
de comercializacion,

el porcentaje de
evaporacion, pérdida o
cualquier otro concepto
que afecte el volumen
de los mismos.

Efectuar los estudios
gue se requieran para
la determinacion y
fijacion de los precios
del gas natural
destinado para uso
como combustible
automotor y demas
usos inherentes a la
comercializacién del
mismo.

Reglamentar las
tarifas en pesos por
kilémetro/galon

por concepto de
transporte a través del
sistema de poliductos.

Regular las actividades
de refinacion,
importacion,
almacenamiento,
distribucién y
transporte de los
combustibles liquidos
derivados del petréleo.




Por lo anterior Ecopetrol viene realizando un
trabajo mas sistematico y riguroso en cuanto
al monitoreo y gestién de la regulacion, con
argumentos técnicos que permitan mantener
remuneraciones rentables de los productos y

servicios ofrecidos por la empresa, sin perder
de vista la oportunidad de entregay calidad
de los mismos, en beneficio de los clientes y
consumidores finales.
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Responsabilidad con el | s
manejo de productos

En su labor de minimizar los riesgos e
impactos asociados a la manufactura, usoy
disposicién de los productos, y de sus efectos
en las personas y el ambiente, Ecopetrol
cuenta con procesos y procedimientos
especificos, cumple con las regulaciones
nacionales y aplica las mejores practicas de la
industria petrolera internacional.

Es asi como para el manejo de combustibles
liquidos Ecopetrol aplica la Norma 321 de la
Nfpa (National Fire Protection Association),
que establece estandares para el disefio de
los tanques de almacenamiento y tuberias

de llenadero, entre otras, al igual que las
reglamentaciones expedidas por el Ministerio
de Minas y Energia de Colombia.

En lo relativo a la proteccién contra
incendios, aplica las normas Nfpa y API
(American Petroleum Institute), asi como
las reglamentaciones expedidas por las
autoridades gubernamentales de control
nacional, regional y local.

En el caso de petroquimicos e industriales,
Ecopetrol tiene especial precaucién por
tratarse de productos volatiles que pueden
causar explosiones bajo ciertas condiciones
de presion y temperatura; por ello se
almacenan, manejan y disponen de acuerdo
con la ficha técnica de cada producto y de
acuerdo con la reglamentacién nacional para
manejo y disposicion de residuos peligros.

Para el disefio, construccién y operacién
de las instalaciones para el transporte y

manejo de hidrocarburos se aplican las normas
API, Ansi, Asme, Nfpa, DOT e Icontec, y las
reglamentaciones expedidas por el Ministerio
de Minas y Energia y el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

Merecen especial atencién y fuerte vigilancia
las valvulas, conexiones y accesorios de
tanques, cisternas y cilindros que se utilizan
para almacenar estos productos, dada la
magnitud de las consecuencias que puede
generar la materializacién de alguno de los
riesgos propios de estos implementos.

Cada producto de la empresa esta identificado |c4Prs

con una hoja de seguridad que contiene
informacién relevante como composicién,
identificacion de los riesgos, medidas de
primeros auxilios, medidas para control y
extincion de incendios, medidas para el manejo
y almacenamiento, medidas en el caso de
escapes o fugas del producto, controles de
explosién y proteccion personal, propiedades
fisicas y quimicas, informacién toxicolégica y
ecoldgica, consideraciones sobre desechos,
informacién sobre transporte e informacion
reglamentaria y datos de contacto en caso de
emergencia.

Es importante mencionar que todas las
instalaciones y operaciones de Ecopetrol
cuentan con planes de contingencia que
permiten reaccionar, controlar y mitigar las
consecuencias de la materializacion de los
riesgos potenciales.
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Etiquetado de

sustancias quimicas

En linea con el Plan de Accién Nacional
para la Gestién de Sustancias Quimicas en
Colombia (2013-2020), establecido por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), durante el 2014 Ecopetrol inicio la
implementacion del Sistema Globalmente
Armonizado de Clasificacién y Etiquetado de
Productos Quimicos (SGA), con la participacion
en la prueba piloto cuyo propésito es aplicar
las Guias informativas para clasificacién y
para comunicacion de peligros, que seran
publicadas en el marco del proyecto Apoyo
para la implementacion del SGA en Colombia.

Como resultado de dicha participacion,
Ecopetrol S.A presenté al MADS las hojas

de seguridad y etiquetado bajo el SGA de

tres productos quimicos (Acido Fluorhidrico,
Gasolina Regular y Gas Licuado de Petréleo -
GLP), que utiliza la Refineria de Cartagena. Esta
informacién sera insumo para la definicion de
la Estrategia Nacional para la implementacion
del SGA en Colombia, por parte del MADS.

Con el apoyo del area de Normalizacion
y Estandarizacién Técnica de la Unidad
Estratégica de Gestién de Activos Industriales,
se desarroll6 la Guia técnica para definicion de
requerimientos especificos para la adquisicion
de productos quimicos en Ecopetrol, en la cual
se estableci6 un periodo de transiciéon de un
afio para que los proveedores entreguen los
productos quimicos con las hojas de seguridad
y etiquetados basados en el SGA.

Impactos de los
productos en la salud

Los diversos productos provenientes del petréleo:
gas natural, combustibles liquidos y petroquimicos,
pueden causar impactos en la salud y la seguridad

de las personas si no son manipulados y utilizados

de acuerdo con las estrictas normas vigentes, motivo
por el cual permanentemente la empresa esta
realizando capacitaciones y entregando elementos de
divulgacién para usuarios de todos los niveles.

Gas natural

En su estado natural, antes de ser sometido a proceso
de combustion, el gas natural actia como asfixiante

y si su contenido de sulfuro de hidrégeno es superior
a 70 ppmy el de monéxido de carbono a 50 ppm,
puede tener efectos perjudiciales para la salud.

El sulfuro de hidrégeno es un gas incoloro, con

olor desagradable, altamente venenoso, que a
concentraciones de 70 ppm puede ocasionar mareos
y problemas respiratorios, y a concentraciones en el
aire superiores a 300 ppm, puede ser fatal.

El mondéxido de carbono es un gas incoloro, inodoro
e inflamable, que produce una accién toxica sobre la
sangre y que en concentraciones en el aire superiores
a 50 ppm, puede ser fatal.

En caso de fuga de gas natural se debe retirar

al personal innecesario del drea y proveer una
ventilacién a prueba de explosién; remover o eliminar
la fuente de ignicién; cortar el suministro de gas,
prohibir fumar y asegurar que los interruptores
eléctricos no operen. Las fugas o escapes pueden

ser detectadas con suspension de jabén aplicada al
punto, nunca se debe usar una llama para detectar
fugas.

El gas natural es altamente inflamable, si bien es
estable en condiciones normales de almacenamiento
y manejo. Se debe evitar el calor excesivo, asi como la
presencia de llamas u otras fuentes de ignicion.

Reacciona violentamente con agentes oxidantes
como tetrafluoruro de bromo, cloro, trifluoruro

de nitrégeno y oxigeno liquido y explota
espontaneamente cuando se mezcla con diéxido
de cloro. La combustién incompleta del gas natural
genera monoxido de carbono, que es altamente
perjudicial y toxico.

En caso de incendio, la llama se debe extinguir con
CO,, quimico seco o gas halocarbonado. Una vez



concluido el primer ataque a un incendio a causa
de gas natural, se debe enfriar el area adyacente y
eliminar la fuente de ignicion, ya que existe peligro
de sufrir una nueva explosion o una reignicién si la
llama es extinguida sin cortar el suministro de gas.

Los riesgos de ingestion son extremadamente raros.
Puede causar irritacion en los 0jos, visién borrosa,
lloriqueo y enrojecimiento.

Combustibles liquidos (diesel, gasolina y Jet A-1)

Por inhalacién los combustibles liquidos pueden
causar irritacion del aparato respiratorio, siendo el
principal efecto la depresion del sistema nervioso
central. Dentro de los sintomas producidos por

la inhalaciéon de combustibles se incluyen la
euforia, el dolor de cabeza, el desvanecimientoy la
somnolencia, llegando incluso a un desenlace fatal.

Por su parte, la ingestién de combustibles puede
causar disturbios gastrointestinales y los sintomas
incluyen nauseas, vémito y diarrea. El contacto
repetido o prolongado con la piel puede resultar
en pérdida de las grasas naturales, enrojecimiento,
inflamacién, comezén, agrietamiento y posible
infeccién secundaria. En tanto que la exposicion

a sus vapores, humos o nieblas puede causar
irritacion en los ojos.

Existe evidencia suficiente de carcinogenicidad

en experimentos con animales. Estas sustancias
contienen productos aromaticos los que a su

vez, poseen compuestos aromaticos policiclicos,
algunos de los cuales se ha demostrado que, bajo
condiciones pobres de higiene personal y por
contacto repetido y prolongado, causan cancer en
la piel de los seres humanos.

Por ninglin motivo se debe almacenar
combustibles en una casa, apartamento o en
cualquier recinto cerrado. Los combustibles se
evaporan continuamente y, ademas de generar
una atmésfera de vapores téxicos, puede causar
un incendio o una explosién. Para su manejo
seguro se debe utilizar ropa impermeable
adecuada, gafas y guantes de seguridad.

En tanto que respirar gases de combustible de
motor puede ser nocivo y causar varios efectos los
gue pueden ir desde dolor de cabeza, hasta mareo,
inconsciencia o fallecimiento.

El seguimiento a las instrucciones de manejo de
producto asegura cero incidentes para quienes
manipulen este tipo de productos.
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Segmentacion de clientes

Ecopetrol cuenta con 298 clientes, segmentados con una
combinacién de criterios que contemplan, principalmente,
la ubicacion geografica y los productos que la empresa les
vende.

Clientes nacionales

compran gasolina, diesel, Jet Fuel, diésel marino, GLP, fuel
oil, crudos en boca de pozo, querosene y avigas; el grupo
lo conforman empresas nacionales, multinacionales

y comercializadoras internacionales, que atienden los
segmentos de transporte terrestre, aéreo, maritimo,
residencial e industrial.

@ Clientes de combustibles liquidos. Hay 83 clientes que

clientes, en su mayoria transformadores y en menor
proporcion intermediarios comercializadores. Entre
los productos que compran estan: disolventes, bases
lubricantes, parafinas, polietileno, asfalto, azufre y
propileno, entre otros, que se constituyen en materias
primas para generar productos al consumidor final
como pegantes, pinturas, plasticos, velas y lubricantes.

@ Clientes de petroquimicos e industriales. Son 130

50 clientes, basicamente los distribuidores que atienden
el sector residencial, vehicular e industrial, asi como
empresas de generacién eléctrica e industriales.

@ Clientes Gas Natural. Este grupo esta compuesto por

Clientes internacionales

Ecopetrol cuenta con 35 clientes internacionales, en su
gran mayoria son refinadores que utilizan el crudo como
materia prima para convertirlo en productos refinados para
diferentes usos.

También hay comercializadores, aunque en menor
proporcién, cuyo rol es la intermediaciéon comercial para
acceder a nuevos clientes y mercados. El principal producto
de exportacion es el crudo pesado. No obstante, también se
exporta gas natural, diesel, fuel oil y propano.
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Modelo de relacionamiento
con los clientes
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El modelo de relacionamiento con clientes

de Ecopetrol esta basado en la atencién
personalizada, mediante ejecutivos comerciales
y operativos, quienes estan encargados de
atender los requerimientos e inquietudes de los
clientes y son el principal canal de contacto con

la empresa.

Adicionalmente, se han habilitado los siguientes
canales de comunicacién para atender las

solicitudes de los clientes:

Contact Center

Buzon electronico
de servicio al cliente

R

Pagina web

a
258

Oficina de
Participacion Ciudadana

[
SI Eventos periddicos de relacionamiento

Entre las actividades de relacionamiento con
clientes desarrolladas en 2014, se destacan:

v

v

v

v

Participacién en
eventos como el
Congreso de Naturgas,
IP International
Petroleum Week,
American Fuel and
Petrochemical
Manufaturers
meeting, reunion de la
Camara Colombiana
de Infraestructura,
Foro Internacional

de GLP en Colombia

y Maritime Week de
las Américas, con el
objetivo de fortalecer
las relaciones con
clientes actuales e
identificar clientes
potenciales.

v

Boletin Nuestros
clientes nuestros
aliados, que tiene una
circulacion trimestral.

Visitas a clientes en sus
facilidades. Se destacan
las visitas realizadas

a industriales

en Colombiay a
refinadores en Asia.

v

Espacios de
relacionamiento

con clientes, como
desayunos y mesas de
trabajo.

Realizacion del

Foro Regional de

GLP, en enero de
2014. Ecopetrol y la
Asociacién Mundial

de GLP (IWLPGA)
desarrollaron el
evento con la Industria
Andina del Gas
Licuado del Petréleo,
para identificar usos
alternativos de este
energético. Asistieron
330 representantes de
empresas nacionales e
internacionales.

Realizaciéon de Mesas
de Marinos, que son
sesiones de trabajo
periddicas realizadas
entre Ecopetrol y

los clientes de este
segmento para
analizar la dindmica
de las ventas,
intercambiar ideas 'y
construir alternativas
de suministro que
complementen

el portafolio de
productos de
Ecopetrol.

Ecopetrol da estricto cumplimiento
a lo establecido por la ley en materia
de privacidad y tratamiento de

datos personales. En 2014 Ecopetrol
no recibié reclamaciones en relacién
con el respeto a la privacidad y fuga
de datos personales de sus clientes.
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo

El Indicador de cumplimiento a clientes
externos permite monitorear la excelencia en
el suministro de productos a clientes finales, en
términos de parametros como oportunidad en
la entrega, calidad de los productos y exactitud
en la cantidad entregada.

Para 2014 este indicador alcanzé un resultado
de 99,32%, aumentando en 2% con relacion al
afio anterior.

En el grafico 16 se detalla la evolucién de los
resultados del indice en los Ultimos cinco afios.

En la Refineria de Barrancabermeja se ejecuto
el programa de mantenimiento y calibracién del
sistema de despacho de polietileno. Ademas,
se realizé la actualizacién y ejecucion del plan
de mantenimiento preventivo a sistemas

de despacho de propileno y a los sistemas

de bombeo de disolventes arométicos,

asi como la actualizacién de la ronda del
operador/supervisor con la verificacién de la
disponibilidad de productos para despacho
segun programa.
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Dentro del proceso de monitoreo de la calidad
del servicio ofrecido por Ecopetrol, cada afio se
realiza la medicién del nivel de satisfaccion de
los clientes, a través de una encuesta aplicada
por una empresa externa especializada en la
materia.

En la evaluacion de 2014, realizada por el Centro
Nacional de Consultoria, el 92% de los clientes
calificaron la calidad del servicio ofrecido

por Ecopetrol como excelente y muy buena,
quedando tres puntos porcentuales por encima
de la meta fijada para el afio (89%), segun la
metodologia Top Two Boxes, y disminuyendo un
punto porcentual con relacién al afio anterior.

En el grafico 15 se detalla la evolucién de los
resultados de la encuesta de satisfaccion de
clientes en los ultimos afos.

Grafico 16.
Indice cumplimiento de entregas a clientes externos

96,00% 96,00% 98,35% 97,48%

99,32%

2011 2012 2013 2014

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Suministro y Mercadeo

También se realizaron acompafiamientos
a la ejecucién de ciclos de trabajo al
procedimiento de limpieza de la linea de
asfalto, se establecieron alarmas de control
para los productos de venta en SILAB
(Sistema de Informacion de Laboratorios)
para los supervisores de inspeccién de
calidad de la Refineria, y se mejoraron los
canales de comunicacion entre las areas
logisticas encargadas de la programacién de
petroquimicos e industriales.



En el llenadero de Barrancabermeja, encargado
de la entrega de petroquimicos e industriales,
la mejora en el cumplimiento de entregas a
cliente se logré mediante el seguimiento y
cumplimiento de los siguientes programas:

Verificacion de los
medidores dinamicos de
fluido de productos.

Calibracién y
verificacion de la
bascula.

Mantenimiento
de equipos.

Capacitacion

al personal de
operaciones en los
sistemas de medicion
con el fin de asegurar
sus competencias.

Por su parte, la Refineria de Cartagena mantuvo
el cumplimento de entregas a clientes de la
zona norte del pais, mediante el desarrollo

de acciones que permitieron asegurar la
confiabilidad de los equipos de entrega y
medicion.

Asimismo, se ejecutaron y controlaron los
esquemas de inspeccién, asegurando la calidad

N
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g

de los productos desde la fase de preparacion
hasta la entrega a clientes. Pese a la parada en
operacién de la refineria de Cartagena, como
preparacién para la puesta en marcha de la
refineria modernizada, se aseguro la logistica de
importacién, almacenamiento y suministro, lo
cual permitié garantizar la entrega permanente
de producto.
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SEGURIDAD
DE PROCESOS

El abordaje de la seguridad en
Ecopetrol incluye tanto la seguridad
industrial como la seguridad de los
procesos operacionales, cubriendo asi
la prevencién tanto de los incidentes
menores, como de los catastréficos.

El objetivo principal de la
seguridad de procesos es lograr

el mejor desempefio operacional,
interviniendo el riesgo, evitando

y controlando las pérdidas de
contencién de productos con
potencial peligroso o liberacién de
energia.

La administracion de seguridad de
procesos garantiza la aplicacién
de acciones y controles a las
instalaciones de manera que se
identifiquen riesgos de proceso,
se entiendan y se prevengan
incidentes operativos con
consecuencias graves.

Esta gestion adquiere una gran
relevancia en la industria de
petréleo y gas, debido al manejo
de hidrocarburos y sustancias
peligrosas en condiciones de
operacién que representan
riesgos tanto para las personas,
como para el medio ambiente, las
comunidades, los equipos y las
instalaciones.

Trabajadores en la Plataforma
de Chuchupa, en La Guajira.
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En el grafico 17 se presenta el histérico del
desempefio en frecuencia de incidentes de
seguridad de procesos, segun el API754, el cual
mide el nUmero de incidentes que supera el
umbral de nivel 1/HH trabajadas x 1°000.000.

El indicador se ha mantenido estable por tres
afios consecutivos. Es importante resaltar

que las consecuencias econémicas en 2014,
derivadas de los incidentes de seguridad de
procesos, tuvieron una reduccion del 50%
respecto el afio anterior, y que no se tuvo
ninguna fatalidad asociada a seguridad de
procesos, lo cual demuestra que trabajar sobre
la correccion de fugas y desviaciones menores,
evita la materializacion de eventos mayores.

Grafico 18.

Causas asociadas a los accidentes de seguridad de

procesos 2014
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de HSE y Sostenibilidad Operativa

Grafico 17.
Frecuencia de incidentes de seguridad de procesos (1/HH
trabajadas x 1°000.000)
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En 2014 ocurrieron en total 1.222 incidentes de
seguridad de procesos, de los cuales 131 fueron
pérdidas de contencién de sustancias no téxicas,
no inflamables y no combustibles; 1.171 fueron
escapes; 49 incendios y 2 explosiones.

En el grafico 18 se describe la causalidad
asociada a los incidentes de seguridad de
procesos en 2014.

Con base en la tendencia anterior, el
énfasis de las acciones en 2014 se ha
orient6 en:

} Aseguramiento en la ejecucion
de procedimientos criticos de
mantenimiento a cargo de los
contratistas.

} Cumplimiento del programa de
inspecciones, pruebas y mantenimiento,
orientados a los equipos criticos por
seguridad de procesos.

) Informacién y entendimiento por parte
de los operadores y mantenedores de la
tecnologia de cada proceso operativo.

} Ejecucion de analisis de riesgos de
procesos e intervencién de los mayores
riesgos identificados.
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Por otra parte, durante 2014 no se presenté ningun siniestro.
Para mayor claridad, a continuacion se hace la diferencia
entre incidentes y siniestros en Ecopetrol:

Planeacién y respuesta
aemergencias

Las principales acciones realizadas en 2014 en
planeacién y respuesta a emergencias, fueron:

Se realiz6 el
Tercer Encuentro
Nacional de
Brigadas.

Se certifico la
segunda promocion
de evaluadores

de seguridad de
procesos.

Se verifico la
capacidad de los
sistemas para cubrir
los riesgos mas
criticos de incendio.
Se evaluaron 124
instalaciones en total
en el afio.

Se realizaron 3.738
divulgaciones de los
planes de emergencia
a comunidades
ubicadas en el area de
posible afectacion por
pérdida de contencién
de producto,
especialmente en

el transporte de
hidrocarburos,
llegando a 107.117
representantes de
comunidades.

Se tuvo
participacién en los
Comités Nacionales
de Andlisis de
Riesgo Tecnoldgico,
en los cuales se
cuenta con la
representacion

de la Unidad
Nacional de
Gestion del Riesgo
del Ministerio

del Interior, el
Ministerio de
Minas y Energia, la
Agencia Nacional
de Hidrocarburos
y las Fuerzas
Armadas,
instituciones que
tienen un papel
preponderante

en la preparacion
y respuesta a
emergencias en el
pais.
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CADENA
DE ABASTECIMIENTO

La promesa de valor de la gestién
de abastecimiento en Ecopetrol

consiste en proveer bienes y servicios

con calidad, oportunidad y precios

competitivos, a través de una cadena

de abastecimiento confiable y

sostenible, apalancada en proveedores

competitivos, que permita generar
valor compartido y contribuir al

aseguramiento del plan de negocio.

Es asi como la estrategia de abastecimiento
de bienes y servicios de Ecopetrol tiene
como punto de partida el plan estratégico
de la empresa, con el fin de garantizar

la alineacién con las megas y metas
planteadas para la organizacién.

Para aportar a las metas de sostenibilidad,
la estrategia de abastecimiento asegura los
mejores negocios con ahorros y beneficios
directos; tiene lineamientos definidos y
claros en temas de contratacion local, e
incorpora lineamientos de contratacion
verde en los clausulados de contratos de
bienes y servicios, los cuales agregan valor
ala operaciény a la productividad de la
organizacion.

Asimismo, la empresa ha comenzado a
incorporar el andlisis del ciclo de vida de
algunos bienes y servicios en la cadena

de abastecimiento, promoviendo la
integracién de diversos aspectos como
son: competitividad, con mejores bienes y
servicios; innovacion, con bienes y servicios
que aporten un factor diferencial o que
otorguen ventajas tangibles o intangibles, y

seguridad de procesos, que mitigue los riesgos
ambientales y garantice la operacion continua.

En 2014 se desarrollaron tres estudios de analisis
de ciclo de vida, los cuales permitieron evaluar las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
en términos de kg de CO2, asi como los impactos
ambientales de bienes y servicios de alto impacto
para la compafiia.

Finalmente, el abastecimiento en Ecopetrol
aporta no solo a la sostenibilidad del negocio,
sino al desarrollo econémico y social del pais.
Muestra de ello es que la contratacion de
Ecopetrol en 2014 apalancé negocios con 3.965
proveedores nacionales, de los cuales 2.287
fueron locales y los 1.678 restantes se encuentran
distribuidos en las diferentes regionales, en las
42 categorias de bienes y servicios que tiene la
empresa.

Lo anterior demuestra que para Ecopetrol,

sus contratistas son parte sustancial de la
sostenibilidad del negocio y del pais, razén por

la cual existe el compromiso explicito de trabajar
con ellos con transparencia y reglas claras, en una
relacion de mutuo beneficio.
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Para lograr el objetivo de contar con
proveedores competitivos que apalanquen las
metas estratégicas de Ecopetrol, la empresa
debe procurar una cadena de abastecimiento
sostenible.

Con esto en mente, en 2014 Ecopetrol contraté
la medicion del indice de Sostenibilidad,
Legislacion y Ambiente (SLA) que le permitiera
tener un conocimiento mas detallado de la
gestion en responsabilidad corporativa y
sostenibilidad de su cadena de suministro,

con base en el cumplimiento de normasy
estandares internacionales como la Guia ISO

Grafico 19.

26000, el Pacto Global de Naciones Unidas,
los Principios de Actuacién para Empresas

y Derechos Humanos, las lineas directrices
de la OCDE para empresas multinacionales,
el modelo de la FCPA para la gestion de
empresas éticas y transparentes, entre otros.

La medicion se aplicé a un universo de 254
proveedores que aceptaron voluntariamente
registrar informacion sobre sostenibilidad en
el Sistema de Informacion de Proveedores de
Ecopetrol (SIPROE). En el grafico 19 se detalla
la muestra de empresas evaluadas.

Proveedores evaluados con el indice de Sostenibilidad SLA

Tipo de proveedor (seglin
clasificacion de Ecopetrol)

. Necesario

Critico

Numero de proveedores

]|

254 Proveedores

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

El indice tomd en consideracion temas

econdmicos, sociales, ambientales y de gobierno

de las empresas evaluadas y frente a ellos,
reviso los siguientes aspectos:

Inventario de politicas
relacionadas con la
ética, el cumplimiento
y la sostenibilidad.

Implementacion en
sistemas de gestion.

Porcentaje del universo
evaluado

Habilitador

Consumible

14,17 % —

Total

100%

(

23,62 %

Mediciény

/—3268%

N— 29,53 %

comunicacion

de resultados
empresariales.
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Entre los temas analizados estaban: medio
ambiente, buen gobierno, transparencia, cadena
de abastecimiento, relacionamiento con la
comunidad, satisfaccion de los clientes, didlogo
con grupos de interés, calidad, riesgos, cadena
de abastecimiento, talento humano, derechos
humanos, salud y seguridad ocupacional.

Los resultados de la medicién fueron entregados
a cada una de las empresas evaluadas con un
documento de analisis y recomendaciones
generales de mejora. Adicionalmente, durante

el primer trimestre de 2015 Ecopetrol estara
definiendo un plan de trabajo para cierre de

En 2014, la contratacién total en Ecopetrol fue
de $18.966 miles de millones, lo que representd
una disminucién del 7,7% respecto al 2013, afio
en el que la contratacién ascendié a $20.549

Tabla 30.

brechas y acompafiamiento a las empresas
evaluadas. Entre las principales brechas
encontradas que se trabajaran en 2015 estan
temas como derechos humanos, innovaciény
gestion del recurso hidrico.

Se espera aplicar nuevamente esta medicion en
los préximos dos afios, con el fin de aumentar
gradualmente el nimero de proveedores
evaluados y tener informacién suficiente que le
permita a Ecopetrol tomar decisiones de gestién
en torno a la sostenibilidad de su cadena de
abastecimiento.

G4-EC9

miles de millones. En la tabla 30 se detalla el
total de las contrataciones en los Ultimos cuatro
afios, seglin origen.

Contratacion total en Ecopetrol en los Ultimos cuatro afios (cifras en pesos)

Origen Valor 2011 Valor 2012 Valor 2013 Valor 2014

Extranjero 1.345.755.810.552 893.057.788.968 1.384.884.753.376 1.343.726.293.635
Nacional 13.485.665.564.263 14.322.476.906.481 19.164.727.812.210 17.623.046.334.919
-grzaaelral 14.831.421.374.815 15.215.534.695.448 20.549.612.565.586 18.966.772.628.554

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

La disminucion en el monto de la contratacion
en el Ultimo afio obedeci6 a las restricciones y
optimizaciones que la empresa implementé a
finales de 2014, debido a la compleja situacion
en la baja de precios del barril. Entre las medidas
adoptadas por la empresa en este contexto,
estuvo la congelacion del presupuesto en un

14%, lo que condujo a una priorizacién de los
proyectos y a que se trabajara con los minimos
necesarios de operacion.

En la tabla 31 se relaciona la contratacion
total de Ecopetrol en los Ultimos cuatro afios,
clasificada por linea de abastecimiento.



Tabla 31.

Contratacion total por linea de abastecimiento (cifras en pesos)

Tipo de
linea

Criticos

Habilitadores

Necesarios
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2011

7.832.549.130.735
3.629.740.431.640
2.158.535.861.369

2012

5.334.353.786.116
7.269.089.518.064
1.894.487.297.825

2013

11.739.957.828.897

5.984.166.165.150
1.983.381.142.574

2014

11.010.088.774.996
5.115.649.003.518
1.908.407.764.704

1.210.595.951.071 717.604.093.443

15.215.534.695.448

842.107.428.965
20.549.612.565.586

932.627.085.335
18.966.772.628.553

Consumibles

Total 14.831.421.374.815

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

G4-EC9

Promover la contratacion local y regional es
un compromiso de Ecopetrol con el desarrollo

del pais. Es por eso que en 2014, el 91% de
la contratacién se realizé con proveedores

nacionales, locales y regionales.

Tabla 32.

En la tabla 32 se describe la contratacion total de
Ecopetrol en 2014, distribuida por las regiones

donde se ejecutaron los contratos.

Contratacion total por linea de abastecimiento 2014 (cifras en pesos)

Regional *
Centro Oriente
Meta - Vichada
Magdalena Medio
Sur

Caribe

Casanare - Arauca
Occidente

Varias regiones

Proveedor nacional

- ejecucion fuera
del pais (**)

Total general

Servicios
7.931.969.571.250
3.351.746.011.790
2.583.198.646.671
1.015.884.766.144

548.583.994.001
298.575.665.584
146.484.506.304

545.908.825

202.427.988

15.877.191.498.557

Bienes
472.510.918.131
192.528.202.088
249.465.374.432

77.622.371.040
37.115.440.597
36.762.168.046
4.224.664.286
137.289.880.516

1.207.519.019.137

* Regional: se refiere a la zona donde se ejecuta el contrato.
** Montos asignados a dos proveedores nacionales que ejecutaron el servicio fuera de Colombia.

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

Convenio
158.804.449.762
102.224.843.260
161.326.612.819
29.560.701.119
38.540.571.204
16.814.622.332
23.525.185.043
0

530.796.985.539

Patrocinio
2.400.953.664
1.648.840.000

541.272.400
409.003.326
926.046.984
241.600.000
1.213.383.312
157.732.000

0

7.538.831.685

Valor Total
8.565.685.892.807
3.648.147.897.138
2.994.531.906.322
1.123.476.841.629

625.166.052.785
352.394.055.961
175.447.738.945
137.993.521.341

202.427.988

17.623.046.334.918
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En la tabla 33 se relaciona la distribucién de la contratacién local en 2014, clasificada por tipo de pedido y por

localidad.

Tabla 33.
Contratacion local en 2014 (cifras en pesos)

Bienes

2.238.425.039

802.635.085

32.957.151.349

2.865.945.146

423.019.258
4.855.889.653
1.034.067.428
2.953.734.340
7.407.630.558
7.088.918.595
1.083.375.766

316.498.878

Convenios

11.932.189.324

2.653.555.160
136.101.788.315
5.001.169.161

816.940.000
672.058.500
2.636.128.582
653.106.861
15.030.243.040
2.317.582.000
6.244.152.234
4.520.810.944

4.331.567.835

Valor total

27.465.911.492

24.560.832.825

2.400.561.126.398

97.972.427.081

11.837.816.358
31.162.687.222
32.552.657.147
27.601.452.215
73.648.506.515
26.202.948.997
20.065.833.423
22.604.038.385

Localidad* Servicios

Apiay 13.295.297.129
Eg:;ﬁ;caa' 21.104.642.580
Bogota 2.227.170.618.899
i“acrf;' 90.105.312.774
Cartagena 10.597.857.100
Casabe 25.634.739.069
Cacuta 28.882.461.137
El Centro 23.994.611.014
Neiva 51.210.632.918
Orito 16.796.448.402
Tiba 12.738.305.422
Yopal 17.766.728.564
;Z;aelral 2.539.297.655.007

64.027.291.095

188.579.724.121

4.331.567.835

2.796.236.238.058

*Se refiere a la zona donde se ejecuta el contrato. La contratacién en estas localidades esta incluida en la contratacion de las regiones
descritas anteriormente en la tabla 32.

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

Proceso de contratacion en Ecopetrol

Ecopetrol selecciona a sus contratistas a través de los siguientes tipos de procesos:

Contratacion directa:
mediante este
proceso se contrata
de manera directa
con una persona
(natural o juridica),
que demuestre con
fundamento su
capacidad e idoneidad
y lo haga a través

de una propuesta
favorable.

Concurso cerrado:
proceso competitivo
en el que pueden
presentar propuesta
varias personas

que han sido
previamente invitadas,
y se selecciona la mas
favorable con base en
criterios objetivos.

Concurso abierto:
proceso competitivo
en el que pueden
presentar propuesta
personas que cumplan
las condiciones

de la respectiva
convocatoria publica
y se selecciona la mas
favorable con base en
criterios objetivos.

Concurso cerrado
plurinegocial:
proceso en el que se
negocia con varias
personas previamente
invitadas y con base
en criterios objetivos,
se identifica el
ofrecimiento mas
favorable.

Proceso combinado:
proceso que se surte
en dos etapas, la
primera de ellas es de
naturaleza publica,
dirigida a identificar las
personas que cumplan
las condiciones

de la respectiva
convocatoria; y la
segunda, es de
naturaleza privada,
dirigida a asignar el
contrato de manera
directa, mediante la
aplicacién de criterios
objetivos previamente
determinados.




Los instrumentos que utiliza Ecopetrol para
identificar a los invitados a participar en los

procesos de seleccion son:

Para concursos cerrados: los invitados, que
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Para concursos abiertos y procesos
combinados: hay libertad de concurrencia, por
lo tanto, cualquier interesado puede concursar
o participar, la condicién es que cumpla con los
requisitos de participacion, que son condiciones
establecidas por Ecopetrol para asegurar la
capacidad e idoneidad del proponente y del
contratista.

son determinados, se identifican a través de los

siguientes instrumentos:

Precalificacion: se utiliza

para establecer una lista

corta de preseleccionados,

que deben acreditar ciertas y
determinadas condiciones de
capacidad e idoneidad y que,
por consiguiente, los hace
aptos para participar en futuros

procesos de seleccion en los que

no se repetira la calificacion o
verificacién de las condiciones
mencionadas.

Como regla general, este tramite

es de naturaleza publica, lo
que implica una invitacién
general a participar, dirigida
a personas indeterminadas.
Excepcionalmente procede la
precalificacion privada para
la identificacién de invitados
a participar en procesos de
contratacién que tienen por
objeto categorias de bienes
y servicios calificadas por
Ecopetrol como lineas de
contratacién local.

SIPROE (Sistema de Informacién de Proveedores de
Ecopetrol): herramienta de acceso libre y publico, que provee

a Ecopetrol informacion general (capacidad legal, capacidad
técnica, capacidad financiera, condiciones de calidad, entre
otras) y verificada de potenciales proveedores de bienesy
servicios requeridos para su operacion. A través de SIPROE el
proveedor puede dar a conocer libre y ampliamente su oferta de
productos y servicios, tanto a las areas técnicas como al area de
abastecimiento, e incluso a compafiias diferentes de Ecopetrol.

Inteligencia de
mercado: es el tramite
de indagacién publica,
obtencién y andlisis

de informacion del
mercado, realizado por
funcionarios autorizados,
que sirve de sustento a
actos contractuales (listas
de precios, acuerdos de
bases econdmicas, listas
cortas de invitados a
procesos de seleccion,
entre otros), o para
identificar los segmentos

Consulta al mercado: es la indagacién de informacion en el que representan la
mercado realizada por cualquier dependencia de Ecopetrol, mejor oportunidad
necesaria para la planeacién operativa de contratos; para la o el menor riesgo, o
estructuracion de presupuestos oficiales; para revisar la estructura, para identificar a los

las caracteristicas y tendencias del mercado de bienes y servicios; eventuales proveedores
para identificar proveedores de bienes y servicios; para conocer de un determinado bien
nuevos productos, servicios o tecnologias; para comprender o servicio.

condiciones y limitaciones relacionadas con la provisién de ciertos

bienes y servicios.
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Partiendo de los objetivos estratégicos de En la tabla 34 se detalla la Matriz con el nimero
abastecimiento, Ecopetrol ha establecido de riesgos y controles del proceso de Gestion
una Matriz Integral de Riesgos y Controles de abastecimiento, de la que se desprenden
del Proceso Gestidn de Abastecimiento, que los planes de tratamiento, los indicadores de

le permite a la empresa tener la seguridad riesgos y las medidas de mitigacion.

razonable de alcanzar las metas planteadas.

Tabla 34.
NUmero de riesgos y controles del proceso de abastecimiento

Proceso Nivel 0 Proceso Nivel 1 Riesgos Controles

., Planeacién de
Proyeccion de egresos - 4 9
abastecimiento

Contratacion de bienesy

. 6 10
servicios
Gestién de contratos 9 15
Gestion de abastecimiento  Gestion de proveedores 3 3
Gestién logistica 9 17
Administracion de
! X 4 8
inventarios
Verificacién de procesos Venﬁcaqop de 1 1
abastecimiento
TOTAL RIESGOS Y CONTROLES DEL PROCESO 36 63

Fuente: Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

- -J




Responsabilidad con
.Y nuestros contratistas

Tabla 35.
NUmero de contratistas en los Ultimos cuatro afios

En 2014 Ecopetrol conté
con 4.195 empresas Origen
contratistas, de las cuales
3.965 fueron nacionales y
230 extranjeras. En la tabla
35 se detalla la distribucion
del nimero de contratistas,
segun su origen, en los
ultimos cuatro aios.

Nacionales

Extranjeros

Por otro lado, el nUmero de
empleados de contratistas
aumenté un 53%, pasando

de 29.050 personas en 2013 a
44,393 en 2014. En la tabla 36 se
relaciona el nUmero de empleados
de contratistas, distribuidos por
regién, en los ultimos cuatro afios.

Tabla 36.
NUmero de empleados de contratistas por region*

2013
2.088

Canbe
Casanare
Arauca
{} 2014
w 9.498

Centro
Oriente 2012 2014 V7.
8.194 10.797 Meta
Vichada
(ET-GEEE] @
Medio 2014 \ w
4.930 sur
Occidente

I I | 393 Fuente: Ecopetrol, Direccién de Servicios Compartidos

Total empleados

por regi6n 2014 *Los datos suministrados en reportes anteriores se ajustan este afio, debido a la migracién de la
informacion de empleados de contratistas a la herramienta SAP, la cual genera mayor confiabilidad
en el suministro de la informacién con corte a diciembre 31 de cada afio.




Transparencia, reglas claras y una relacién de mutuo
beneficio, es la promesa de valor que Ecopetrol ha
declarado con su grupo de interés Contratistas y sus
empleados. Una de las formas de cumplir con este
compromiso es generando valor compartido a través
de la identificacion de oportunidades en la cadena de
abastecimiento.

Para la creacién de valor compartido, Ecopetrol se basa
principalmente en la promocién de la contratacién de
bienes y servicios, nacionales y locales. Para ello, la empresa
cuenta con metas anuales de contratacion local, vinculadas
al Plan de compras y contratacion en las regiones. En

2014 se superé la meta del 25% de contratacion local,
aumentando en un 33% lo contratado en 2013.

Adicionalmente, se viene implementando un Plan

de creacién de valor, que tiene como propésito involucrar
a diferentes actores e instituciones en procesos sociales,
que conduzcan al mejoramiento productivo en las regiones
donde opera Ecopetrol.

Con los actores comprometidos en el Plan de valor
compartido, en 2014 se realizaron seis espacios de
encuentro empresarial para generar oportunidades

de negocios en Castilla La Nueva, Villavicencio,
Barrancabermeja, Orito, Yopal y Cartagena. A estos
espacios asistieron 500 empresarios y se generaron
potenciales vinculos comerciales entre ellos por valor de
$12.000 millones.

Adicionalmente, con aliados estratégicos como Propais

y las Camaras de Comercio, en 2014 se realiz6é un
diagnéstico de la oferta de bienes y servicios existente para
el fortalecimiento de la politica de contratacion local de
Ecopetrol, y se realizé un analisis de las capacidades del
mercado en las regiones de operacion.

Finalmente, para apalancar el objetivo de creacién de valor
compartido, Ecopetrol ha venido implementado un piloto
de encadenamientos productivos y ha estado participando
en diferentes iniciativas de clUsteres en las regiones.

Estos dos proyectos se han convertido en una dinamica
integradora para materializar el involucramiento de

bienes, servicios y mano de obra local en la cadena de
abastecimiento, generando mejoras en innovacion, calidad
y productividad, con un compromiso de gestién de recursos
de otros sectores.

Ecopetrol contintia avanzando en la
identificacion de encadenamientos productivos
derivados de su operacién, con el animo de
mejorar la productividad y competitividad de las
empresas nacionales y de esta forma, acelerar
el desarrollo socioeconémico del pais, partiendo
del principio de emprendimiento e innovacion.

Se entiende por encadenamientos productivos
del primer eslabén a las personas naturales o
juridicas que abastecen de bienes o servicios
contractualmente y de forma directa a
Ecopetrol (contratistas); en el segundo eslabon
se encuentran los agentes econémicos que
proveen bienes o servicios a proveedores del
primer eslabon.

En 2014 se disefi6 un sistema de informacion
en linea que permite monitorear los
encadenamientos productivos de primery
segundo eslabén y ayuda en la identificacion de
proveedores locales, con lo cual se ha logrado
aumentar el reporte de proveedores inicial de
1.066 contratos en 2013, a 4.985 contratos al
mes de octubre de 2014, lo que representd un
incremento del 368%.

Asimismo, en 2014 se incrementé en un 113% el
numero de encadenamientos identificados en el
segundo eslabdn, pasando de 8.412 en 2013, a
17.913 en 2014.

Finalmente, en 2014 se continud trabajando en
las lineas piloto seleccionadas para promover los
encadenamientos productivos a nivel regional:
metalmecanica; abandono de pozos petroleros;
alimentacion; logistica offshore y transporte
fluvial; laboratorios; servicios profesionales
especializados (ambientales); manejo de agua

de produccién; yacimientos no convencionales, y
tecnologias de informacién y comunicacion.



Ecopetrol apoya el desarrollo de clisteres

en las zonas de operacién, como una
estrategia para aumentar la capacidad de la
oferta, la competitividad y la asociatividad

de las empresas en las regiones, asi como
mejorar sus oportunidades de crecimiento,

su participacion en el mercado y optimizar la
calidad, el precio y la oportunidad de los bienes
ofertados y demandados por la industria de
petréleoy gas.

En los clusteres no sélo se incluyen empresas
sino también instituciones educativas,
gubernamentales, Camaras de Comercio y
gremios. Actualmente, Ecopetrol apoya el
desarrollo de clUsteres en tres regiones del pais:

Cluster Magdalena Medio: es impulsado por
la Cdmara de Comercio de Barrancabermeja.
Participan 449 empresas de los sectores

de metalmecanica, obras civiles, transporte,
ingenieria y arquitectura.

Cluster Caribe: concentrado en mantenimiento
industrial, este cluster es apoyado por la Camara
de Comercio de Cartagena. Participan 332
organizaciones.

Cluster Orinoquia: en convenio con la seccional
de los Llanos Orientales de la Federacion
Nacional de Comerciantes (FENALCO), en este
cluster participan 119 actores, en los sectores

de mantenimiento de tanques, servicios
ambientales, y bienes y servicios en general de la
industria petrolera en el Casanare.

Py}

Ecopetrol ha invertido $25.000 millones desde
el afio 2006 en el Programa Desarrollo de
Proveedores en sus zonas de operacion, con
el objetivo de apoyar a las empresas que
suministran bienes y servicios para que se
vuelvan cada vez mas competitivas y puedan
abastecer no sélo a Ecopetrol, sino otras
demandas del mercado, incrementando asi el
empleo y la subcontratacién local.

Para implementar estas acciones de
fortalecimiento y desarrollo empresarial,
Ecopetrol ha realizado convenios con
entidades como las Cadmaras de Comercio,

la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Propais y
Fundesan.

La iniciativa principal que Ecopetrol desarrolla
actualmente en el marco de este Programa,
es la Universidad de Proveedores, que se
describe a continuacion.
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Ceremonia de graduacion de empresarios en Cartagena

Universidad de Proveedores




BUENA PRACTICA

Formando proveedores
mas competitivos

Martha Dominguez Correa es una empresaria oriunda
de Barrancabermeja que ha logrado posicionar su
empresa de confeccién de overoles, Sodoco, en el sector
industrial de Santander. La compaiiia se ha convertido
en la principal proveedora de la ropa que utilizan los
trabajadores de Ecopetrol y de las firmas contratistas en

la Refineria de Barrancabermeja.

Su historia es como la de muchos
pequefios empresarios de las
regiones del pais. En 1993, tras
quedar endeudada por un mal
negocio con la venta de unos
vestidos de mujer que nunca

les pagaron a ella y su socia,
decidieron tocar las puertas de
Ecopetrol donde las retaron a
disefiar overoles. Hoy, Madoco
tiene mas de 70 operarios, las
maquinas con la mejor tecnologia
y Martha Dominguez confiesa que
su éxito comercial no hubiera sido
posible sin el constante apoyo de
Ecopetrol.

Madoco es actualmente una de

las 3.100 empresas proveedoras
que tiene Ecopetrol en las regiones
donde opera y simboliza, como
muchos de los contratistas, el
emprendimiento que han logrado
por cuenta de las acciones de
capacitacion y formaciéon que
Ecopetrol, como empresa ancla de
las regiones, les ha brindado.

En el marco del programa de
desarrollo de proveedores locales,
Ecopetrol lanz6 en noviembre de
2013 el programa Universidad

de Proveedores, en alianza con la
Universidad Jorge Tadeo Lozano.
“La Universidad es una estrategia
conjunta en la que contamos con
una oferta educativa que cubre
las necesidades cambiantes del

sector industrial en temas técnicos,
financieros, de productividad,
de innovacién y competitividad,
a través de la creacion de una
red universitaria que asegura

la continuidad de los diferentes
programas de fortalecimiento y
desarrollo empresarial”, explica
Lina Beatriz Duran, jefe de la
Unidad de Relacionamiento de
Mercados y Proveedores de
Ecopetrol.

Después de realizar un estudio
sobre las debilidades de las
diferentes empresas que

hacen parte de la cadena de
abastecimiento, se estructurd
una metodologia académica
que permitiera suplir esas
demandas. Se encontr6 que las
principales debilidades en el
funcionamiento de las empresas
proveedoras estaban en temas
de tipo administrativo, contable y
financiero.

Por ello, se estructuraron varios
ciclos, a manera de diplomados,
que se realizaran a través de
alianzas con las principales
universidades en las regiones.

“La meta que tiene Ecopetrol es
capacitar a 1.770 empresas. En esta
primera etapa, estamos trabajando
para hacer la capacitacion a

495 empresas”, dice Nelson
Riveros Leal, director del area de

consultoria y emprendimiento de la
Universidad Jorge Tadeo Lozano y
director del proyecto Universidad de
Proveedores Ecopetrol.

El primer ciclo de formacién se inicié
en junio de 2014 con una duracién

de cuatro meses y un cubrimiento de
179 personas, en representacién de
101 empresas que proveen algln tipo
de bien o servicio a Ecopetrol en las
regiones.

“No solamente para Ecopetrol sino
para el pais y para las regiones se
estan generando empresas fuertes
sostenibles a partir de la capacitacién
y de volverlas mas competitivas. Con
la inversiéon que esta haciendo en este
programa, Ecopetrol genera todo un
tejido regional que fortalece la cadena
productiva del sector. Estas empresas
van a ser capaces de ser soporte del
sector petrolero a alto nivel”, explica
Riveros.

Uno de los graduandos fue Ricardo
Correa, representante legal de la
empresa R&R, empresa que desde el
municipio de Castilla La Nueva (Meta)
le presta servicios a las operadoras
petroleras de la region. “Gracias a
esta capacitacién aprendimos cual

es el punto de partida de un negocio,
aprendimos a presupuestar los
costos y los gastos y a determinar una
utilidad esperada que nos permita
tomar decisiones empresariales”,
sefialé Correa.

Junto a él, otros 17 pequefios

y medianos empresarios de la
regional Orinoquia, recibieron su
certificado que les acredita haber
cursado la formacién estratégica en
conocimientos de gestion financiera.
Ese mismo dia, pero en el auditorio
principal del Instituto Universitario
de la Paz, en Barrancabermeja,
Martha Rodriguez, la empresaria
mas reconocida en la confeccion de
overoles y prendas industriales de
Santander, subia a la tarima para
compartir su diploma como muestra
del nuevo logro alcanzado dentro del
largo listado de capacitaciones que le
ha dado Ecopetrol.
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Mecanismos de transparencia |s:s
en la contratacion

Ecopetrol cuenta con diferentes mecanismos que aseguran la transparencia en el
proceso de abastecimiento, entre los cuales se encuentran:

Ecopetrol
realiza la publicacion
de sus procesos de
seleccion a través de
diferentes canales
de comunicacion,
teniendo en cuenta el
tipo de proceso. Entre
los principales canales
de publicacion, estan:
pagina web, carteleras
locales, carteleras
de las Camaras de
Comercio.

(/]

desde 2013, Ecopetrol
mide la percepcién

de la transparencia

en el proceso de
abastecimiento de

los proveedores,
através de una
encuesta realizada
por un tercero. En
2013, la percepcion
de transparencia fue
de 94%y en 2014,

fue de 93%. La Ultima
medicion fue realizada
por el Centro Nacional
de Consultoria.

L)

el 30
de enero de 2014 se
emitid esta directriz,
que tiene como
objetivo fortalecery
asegurar la aplicacion
de los principios que
guian la contratacion
de Ecopetrol, al igual
que garantizar el
trdmite normal de los
procesos de seleccion
de contratistas para
el abastecimiento
de bienes y servicios
requeridos por la
empresa. En este
documento se
definen las diferentes
medidas de
transparencia, de
acuerdo con las
cuantias de los
procesos.

todas las empresas
interesadas en ser proveedores
de Ecopetrol pueden registrarse
e ingresar su informacioén en el
SIPROE. Conforme a lo establecido
en el Manual de contratacion,
Ecopetrol puede usar el SIRPOE
para identificar y determinar los
invitados a participar en procesos
precedidos de invitaciones privadas
(contratacion directa, concurso
cerrado y procesos plurinegociales).
El registro realizado por los
empresarios, permite obtener a
Ecopetrol informacion verificada
y en linea de la capacidad
técnica, condiciones de calidad,
informacién legal y financiera de los
proveedores.

El uso de esta herramienta permite
simplificar la fase contractual

del proceso de abastecimiento

de Ecopetrol, asi como ahorrar
trdmites al no tener que exigir

en el proceso de seleccion la
documentacién soporte que
acredite el cumplimiento de
aquellos requisitos minimos de
participacién, en los casos en que el
proponente ya los haya registrado
en la herramienta. Al cierre de 2014
se contaba con 3.641 proveedores
con registro vigente en SIPROE.

a través

de su pagina web,
Ecopetrol publica, de
manera oportuna,
toda la informacion
de interés para sus
contratistas, como

lo relacionado los
procesos de compras
y contratacion

plan de compras

y contratacion,
vehiculos comerciales,
facturacion, etc.

Ecopetrol
realiza de manera
sistematica auditorias
al proceso de
abastecimiento, con
el fin de identificar
brechas y acciones
de mejoramiento. En
2014 se verificaron
149 contratos,
correspondientes a
146 proveedores, en
los siguientes aspectos:
gestion documental,
contractual, juridicay
financiera, y en todas
sus etapas: planeacion
y estructuracion del
proceso de seleccién,
ejecucion y cierre del
contrato. El trabajo
se desarrollé en
Bogotd, Cartagena,
Llanos, Refineria de
Barrancabermeja, El
Centro, Neiva y Orito.



con
el proposito de garantizar el
cumplimiento de las obligaciones
laborales con los empleados de

los contratistas, Ecopetrol realiza
permanentemente auditorias
laborales. La meta para 2014 era
realizar 150 auditorias, meta que

se superé con la realizacion de

167 intervenciones. Las auditorias
tuvieron impacto en todos los
negocios y regionales, y un
cubrimiento de 22.376 trabajadores
de empresas contratistas. Como
resultado de las auditorias se
definieron las siguientes acciones:

« Comprometer a los contratistas
con el cumplimiento de las
obligaciones laborales, y a los
administradores de los contratos,
con el cierre de los hallazgos
abiertos.

+ Conminar a los administradores
de los contratos a efectuar
una verificacién sistematica y
constante de los compromisos
que deben cumplir los
contratistas en la ejecucion del
contrato.

* Realizar acompafiamientos
juridicos laborales en procesos
de planeacion de contratos.

Para el 2015 se tiene previsto
efectuar auditorias a actividades
transversales y cuyos contratos
tengan alarmas de riesgos
laborales de manera sistematica.

G4-EN33

L]

155

Ecopetrol realiza
evaluaciones de desempefio a
la totalidad de sus proveedores,
con el fin de asegurar el
cumplimiento de sus contratos.
Estas evaluaciones miden el
cumplimiento de las obligaciones
contratadas y califica aspectos
criticos para la organizaciéon y
la comunidad, como son las
especificaciones técnicas, el
cumplimiento de plazos y de
aspectos administrativos, criterios
HSE y responsabilidad social
empresarial.

Con base en los resultados de
las evaluaciones, se activan las
acciones derivadas, que son
consecuencias para contratistas
que cuenten con promedio de
evaluaciones de desempefio, en
cualquiera de los criterios, por
debajo de 80 puntos.

Entre las acciones derivadas,

por ejemplo, puede estar la
imposibilidad que se genera para
las personas naturales o juridicas
de ser invitadas a participar en
procesos de seleccion directa

y privada (contratacion directa,
concursos cerrados, concursos
cerrados plurinegociales).

Para el caso de evaluacién de
propuestas en procesos de
selecciéon abierta, cuando el
proponente tenga algun criterio
por debajo del promedio
aceptable de cumplimiento (80
puntos), se le asignan menos cien
(-100) puntos; para el caso de
proponentes conjuntos, si uno de
sus integrantes tiene algun criterio

por debajo del promedio aceptable
de cumplimiento (80 puntos), se le
asignan menos cien (-100) puntos al
proponente conjunto.

Y cuando el proponente o alguno
de sus integrantes, dentro de los
dos afios anteriores a la fecha de
cierre del proceso de seleccion
tuvieran un descuento como
apremio o sancion, se le asignan
menos cien (-100) puntos.

La evaluacién de desempefio
tiene trazabilidad, lo cual permite
visualizar el comportamiento
histérico de los contratistas. En los
ultimos tres afios, incluido el 2014,
se han evaluado 34.506 contratos
realizados con 5.243 proveedores.
Los resultados promedio del
puntaje de las evaluaciones de
desempefio son de 92,04 puntos
sobre 100.

En 2014 se revisaron 4.593
proveedores en temas ambientales,
a través de las evaluaciones de
desempefio. A las empresas que
obtuvieron una calificacién inferior
a 80 puntos, se les aplicaron las
acciones derivadas.

Por otro lado, Ecopetrol también
promueve la implementacion de
planes de mejoramiento en los
contratistas con desempefios

bajos en algun criterio, con el fin

de mejorar la causa raiz de sus
incumplimientos. Actualmente se
cuenta con 55 empresas con planes
de mejoramiento activos.
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Normativa para trabajadores
de contratistas

La Guia de aspectos y condiciones laborales en
actividades contratadas por Ecopetrol, tiene
como propésito orientar sobre los principales
aspectos laborales que deben incluirse en los
contratos que, para su desarrollo, requieran
vinculacion de personal por parte del contratista
mediante contrato laboral.

Estos aspectos deben ser tenidos en cuenta por
los oferentes, los planeadores de contratos, los
funcionarios autorizados para la suscripcién de
los mismos, los administradores y gestores, y
las empresas contratistas; ademas, deben hacer
parte desde la planeacién de los contratos hasta
la celebracién, ejecucién y cierre de los mismos.

En la Guia se incluyen temas como las
condiciones de los sitios de trabajo para

el personal contratado, los espacios para

el consumo de alimentos, el transporte de
personal, los puntos de hidratacién y las baterias
sanitarias, entre otros.

Durante 2014 se capacitaron 882 personas
sobre los contenidos de la Guia, superando la
meta que se habia establecido para el afio de
808 actores de la cadena de abastecimiento. Las
capacitaciones se realizaron en las regiones de:
Caribe, Magdalena Medio, Sur, Centro - Oriente,
Occidente, Meta - Vichada, y Casanare - Arauca.

Relacionamiento con
proveedores

&

Ecopetrol basa su estrategia de relacionamiento
con este grupo de interés, en construir
relaciones de mutuo beneficio y de largo plazo,
respondiendo a las expectativas de ambas
partes, generando confianza y credibilidad.

Para lograrlo, promueve una serie de acciones y
espacios de encuentro, entre ellos:

Anualmente, Ecopetrol contrata con un tercero la realizacién
de una encuesta de satisfaccién con sus proveedores.

La encuesta de 2014 realizada por el Centro Nacional de
Consultoria obtuvo un resultado de 89% de satisfaccion,
resultado inferior a la medicion de 2013, cuando se

obtuvo una satisfaccion de 94%. En 2015 se trabajara en

el mejoramiento de los aspectos que bajaron, de acuerdo
con los resultados de la medicion, con el fin de continuar
afianzando la relacién de Ecopetrol con sus proveedores.

Ecopetrol y tres empresas del Grupo: Hocol, Equiony
Bicentenario, realizaron el 27 de noviembre, en Bogots, el
Evento nacional de proveedores, Premios Sume+2014.

Durante el evento, que conté con la participacion de 400
personas, se entregaron reconocimientos a 23 empresas por
su excelente desempefio en 2014 como contratistas.

Los ganadores fueron escogidos en las cuatro categorias

en las que Ecopetrol clasifica el abastecimiento de bienes

y servicios, de acuerdo con el impacto, riesgo y tiempo

de abastecimiento. Adicionalmente, se entregd un
reconocimiento especial al mejor proveedor local. En la tabla
37 se relacionan los ganadores.

Por tercer afio consecutivo, Ecopetrol y tres empresas del
Grupo: Hocol, Equion y Bicentenario, realizaron el Concurso
Practicas RSE para sus contratistas, que busca destacar

las practicas que promuevan el desarrollo sostenible y

gue generen progreso para sus regiones. Esta iniciativa
busca también aportar a la construcciéon de una cadena de
abastecimiento sostenible, acorde con lo establecido en el
marco estratégico del Grupo Ecopetrol.

En la tabla 38 se relacionan las empresas que han sido
premiadas con las practicas mas destacadas de RSE en los
tres afios del concurso.

La eleccion de la practica destacada en 2014, se realizé en
Bogotd, en el marco del Evento nacional de proveedores.

El publico asistente al evento selecciond, por medio de una
votacién en vivo, a la experiencia ganadora de la empresa
Falck Services. Esta iniciativa busca formar a los vendedores
informales en el manejo adecuado de los alimentos.

Las otras empresas finalistas fueron:

+ Stork Technical Servises Holding B V Sucursal Colombia,
con la practica Plan padrino para la sinergia Stork -
Ecopetrol - Equion.

+ Morelco S.A, con la practica Granja cultivos organicos.

+ Petrocombustion S.A.S., con la practica Familia y seguridad vial.
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Tabla 37.
Ganadores evento nacional de proveedores 2014

Tabla 38.
Ganadores mejores practicas RSE en contratistas

Empresa que Empresa/ Afio de
Categorl'a Y q Empresario Empresa Practica RSE reconocimiento
reconoce .
premiada
Martha Lucia Asociacion de
Ecopetrol Landinez Sanchez Tipiel Desarrollo Comu- . 5
. Alicia Maria Serrano SA. nitario Merquemos
Consumibles Vda. De Villalb Juntos
(bienes y servicios a. be villalba
de bajo impacto Camel Ingenieria y Escuela de paz
en la operaciony - Servicios Limitada Morelco para Iosjévznes de
i 0co
ColfEe MEmED En Hayden Colombiana SA la Comuna Siete de 2913
el suministro) .
S.A. Barrancabermeja.
Bicent : Par Servicios .
ICeMENaro ntegrales S.A. Buenas practicas
Graciela T Falck de manufactura 2014
GganczIEIZz arazona Services para los vendedo-
Ecopetrol res ambulantes
Necesarios Fitting Valves S.A.S
(bienes y Servicios Fuente:Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento
de alto impacto Helistar S.AS
en la operaciony
Hocol

de confiabilidad

en el suministro)

Criticos (bienes y
servicios de alto

impacto en la

operacion y que

contribuyen a

la optimizacion
de rendimientos

y de mejores
estandares)

Habilitadores

(bienes y servicios

de impacto
medio no

convencionales)

Mejor proveedor

local

Bicentenario

Ecopetrol

Hocol

Bicentenario

Ecopetrol

Hocol

Bicentenario

Ecopetrol

Inclicol Valvulas y
Conexiones S en C

Torrco Colombia Qil
& Gas Ltda.

Union Temporal H&J

Fabrica Carioca de
Catalizadores

Varisur S.A.S.
Tenaris Tubocaribe

Ltda.

J.A.C. Ingenieria
S.AS.

Consorcio Etsa-
Concol

Gestién Integral de
Proyectos

Carvajal Espacios
S.A.S

Eiatec S.A.S

Andina International
S.A.S

Projection Core
Consulting S.A.

Ferreteria Central
Ltda. (Neiva)

Fuente:Ecopetrol, Direccién Estratégica de Abastecimiento

En 2014 se continuaron realizando las reuniones
sistematicas de atencién a contratistas, donde
Ecopetrol presenta informacién en temas de
interés para los proveedores potenciales y
activos. Durante el afio se conté con la asistencia
de 4.000 empresarios.

Entre las tematicas tratadas en estos espacios,
se encuentran: pasos para ser proveedor

en Ecopetrol; cémo presentar propuestas;
obligaciones contractuales y planeacién de
contratos; ingreso al SIRPOE; requisitos HSE en
la contratacién; canales de atencién; derechos
humanos; ética y cumplimiento; seguridad de la
informacion; contratacion verde; Universidad de
proveedores; procedimiento de evaluacién de
desempefio.

En 2014 se continué trabajando la estrategia
conjunta con la Oficina Moévil de Atencion

al Inversionista, para atender también a los
proveedores a través de este canal. En el bus se
atendieron 1.050 proveedores tanto potenciales
como activos, en 18 departamentos.
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INNOVACION
Y TECNOLOGIA

0G2

En Ecopetrol la tecnologia tiene el objetivo de Producto de la aplicacién de soluciones tecnolégicas
direccionar e impulsar la empresa para agregar ~ en Ecopetrol, durante el 2014 se generaron beneficios
valor a la cadena de valor del negocio mediante ~ econdémicos por valor de US$482 millones, certificados por

la innovacion, el conocimiento y el desarrollo los negocios operativos.

de ventajas competitivas. Para ello cuenta con

una entidad propia, el Instituto Colombiano del En promedio, en los Ultimos cinco afios, los beneficios de la
Petréleo (ICP), centro nacional de investigacion aplicacion de las soluciones tecnolégicas han superado en
focalizado en el desarrollo de la industria mas de cuatro veces el presupuesto anual ejecutado por la
petrolera. Vicepresidencia de Innovacién y Tecnologia de Ecopetrol, de

la cual depende el ICP.



Algunas de las soluciones tecnolégicas de

mayor impacto para la cadena de valor fueron:

®

Implementacion

de estrategia de
evacuacién de
crudos Rubiales y
Quifa, mediante pre-
diluciéon en estaciones
de bombeo, con
ahorros en costos
de transporte de
3.770 Bls por dia de
diluyente.

Modelos para

las unidades de
hidrotratamiento
de nafta de coker,
hidrocrakeo

y coquizacion
retardada, asf
como simulaciones
y optimizaciones
aplicadas ala
planeacion de la
cadena de suministro
de Ecopetroly ala
programacion de
operaciones de las
refinerias.

Aplicacién de
metodologias

de evaluaciony
mitigacién del riesgo
para asegurar

la confiabilidad

e integridad de
oleoductos, poliductos
y refinerias.

Aplicacién del proceso
de deshidratacion

de crudo pesado
mediante separacién
gravitacional e
inyeccion de diluyente
en el Campo Castilla.

Andlisis de alternativas
y estrategias para

el negocio de
disposicién de agua
con Agrocascada y
Agricultura Tillava
para el campo
Rubiales.

Sistema de
recirculacion de

gas de la Planta
Sardinata, que
permiti6 recuperar
72 barriles por dia

de condensados,
aumentar la cargay
mejorar la calidad del
gas para la venta.

®
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Optimizacién

de sistemas de
levantamiento
artificial con bombas
electro sumergibles en
27 pozos del campo
Castilla, lo que generé
incrementales de
produccion de 2.900
Bls por dia.

Optimizacién de
costos energéticos
en la operacion de
las plantas de gas y
termoeléctricas de
Suriay Ocoa.

Implementacion

y sostenibilidad
de la tecnologia
de marcacion de
combustibles para
control de hurtos.

Ademas, en el 2014 Colciencias certificé 27 proyectos de ciencia y tecnologia en Ecopetrol por valor de US$110
millones. En 2013 habia reconocido US$42,69 millones y en 2012 la cifra llegd a US$86,15 millones.
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Durante 2014 Ecopetrol alcanzé

avances sustanciales en 12 proyectos de
investigacion y desarrollo que contribuiran
con el cumplimiento de las metas de la
compafifa.

En exploracion, comenzé a operar en el

ICP el primer Centro de Procesamiento
Sismico del pais, para apoyar la exploracion
de hidrocarburos en los subsuelos del
territorio nacional. Este centro permitira
obtener imagenes sismicas de mejor
calidad para que se pueda reducir de esta
manera el riesgo exploratorio.

En produccion se logré una optimizacion
en el consumo de diluyente inyectado de
entre 200 y 370 BPD en comparacién con el
que se inyectaria al continuar operando en
modo manual bajo las condiciones de flujo
actuales. El resultado es producto de la
sintonizacion de parametros del arranque
en automatico del nuevo tren de dilucion
09 EcoDiDesh® de la estacién Akacias.

En refinacién se cumplié la evaluacién en
SigmaRef de las estrategias de operacién
que se deben usar cuando alguna de

las plantas de los nuevos procesos de la
Refineria de Barrancabermeja salga de
operacion. Esta informacién es clave para
planear estrategias de mantenimiento una
vez entre en operacion este proyecto de
reconfiguracion.

En petroquimica se realizé el disefio,
construccién e instalacién de un dispositivo
en la planta de produccion de polietileno,
que va a permitir disminuir los cabellos de
angel del producto y por ende mejorar su
calidad.

En transporte se construyeron los

Médulos Operativos de Calidad (MOC)
optimizados para las principales estaciones
de oleoducto, que permiten controlar la
calidad en el transporte de crudos.

Ecopetrol abre laboratorio
para ensayar inyeccion de
aire a pozos

Con el fin de encontrar una manera de
empujar el crudo hacia los pozos de los
cuales se extrae hidrocarburos en el pais,
Ecopetrol inauguré un laboratorio de 540
metros cuadrados en el municipio de
Piedecuesta, Santander, en inmediaciones
del Instituto Colombiano del Petréleo
(ICP).

Este es el primer laboratorio de América
Latina y el tercero a nivel mundial
dedicado a experimentar la inyeccién de
aire en pozos y mantener la produccion
de hidrocarburos.

Los equipos del laboratorio fueron
construidos en Estados Unidos con el
acompafiamiento de diferentes expertos
en el mundo. Esta tecnologia beneficiara
la produccion de petréleo en todo el pais,
ya que el 38 % del petréleo original de
Colombia corresponde a crudos pesados.

En 2014 se implement? el proceso de
automatizacion para obtener informacién
confiable y segura en tiempo real sobre el
inventario de emisiones atmosféricas. Con

el anterior esquema, que era manual, solo

se podian generar reportes o informes
trimestrales. Ademas, con la automatizacion, el
reporte anual de emisiones que antes se obtenia
en tres semanas, ahora se consigue en un dia.

Asimismo, en tecnologias de la informacién se
alcanzé la meta de tres dias de tiempo maximo
entre la ocurrencia de un evento y su registro
en los sistemas oficiales de informacién para
las operaciones de produccion, refinacion,
transporte, ventas nacionales y exportaciones.



También se entregd a Ecopetrol la solucién que automatiza
los principales reportes para la compafiia y que son
presentados a Junta Directiva, la DIAN, la Superfinancieray el
Banco de la Republica, entre otros.

Gracias a la automatizacién y el establecimiento de una
fuente Unica en tiempo real, no solo se tiene mejor calidad,
seguridad y cumplimiento de la normativa, sino que también
se pueden hacer analisis por unidades o segmentos de
negocio.

En cuanto a capital intelectual, en los Gltimos ocho afios se
radicaron 162 nuevas solicitudes de patente, de las cuales
13 se otorgaron en 2014: nueve en Colombia, una en Corea,
dos en Estados Unidos y una en Indonesia, completando

64 vigentes y manteniendo el liderazgo de las instituciones
nacionales en cuanto a produccién intelectual

En 2014 también se completaron 176 derechos de autor y se
mantuvieron 33 marcas registradas vigentes.

Asimismo, se licenciaron 11 productos tecnolégicos
desarrollados en el ICP para 10 empresas que se encargan
de su comercializacién y soporte post-venta. Estos
licenciamientos hacen parte de la estrategia de innovacion
abierta de Ecopetrol, en la que se transfieren tecnologias al
sector.

Durante el 2014 Ecopetrol también lanzé |la temporada de
Desafios transversales de innovacién, una actividad en la
que se invitd a todos los colaboradores a proponer ideas
para encontrar soluciones novedosas frente desafios o retos
alineados con el crecimiento vy la sostenibilidad futura de
Ecopetrol.

En la actividad participaron mas de 2.500 empleados,
quienes generaron 1.501 ideas de las cuales se seleccionaron
53 para su implementacion.
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Durante 2014 Ecopetrol suscribi6
81 convenios de cooperacion
tecnoldgica, en los que se
invirtieron $10.720 millones.

Se destaca la suscripcion de

cuatro convenios nuevos con
universidades nacionales y tres con
empresas, asi como tres convenios
de cooperacién tecnolégica con
universidades internacionales.

Ademas, se siguieron desarrollando
nueve contratos de cofinanciaciéon

suscritos con Colciencias en 2013,
entre los que se destaca uno

para el desarrollo de tecnologia
robdtica orientada a la exploracién
petrolera de los fondos marinos
colombianos, y otro para
incrementar el factor de recobro en
campos de crudo pesado.

Las certificaciones otorgadas por
Colciencias a Ecopetrol por sus
proyectos de ciencia y tecnologia, le
generaron beneficios tributarios a
la empresa equivalentes a $209.500
millones.

Investigadores del Instituto
Colombiano del Petrdleo (ICP)
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" RESULTADOS

FINANCIEROS

En 2014 los ingresos de Ecopetrol registraron una
disminucion de $4,4 billones, lo que significd un
descenso de 7% en comparacion con el afio anterior,
situacion que se explica por la caida de los precios

internacionales del crudo.

El costo de ventas tuvo un
incremento de 3% ($1,2 billones)
explicado por la reduccion del 2%
en los costos variables (-$436.000
millones) y un crecimiento del 18%
en los costos fijos ($1,6 billones).

La disminucion de los costos
variables obedecié a menores
costos de compras nacionales e
importadas de crudos, productos
y gas (incluye compras de

regalias a la Agencia Nacional de
Hidrocarburos), compensados por
un incremento en las importaciones
de nafta diluyente y diesel para
abastecimiento de la creciente
demanda nacional y cumplimiento
con la calidad requerida.

El aumento de los costos fijos

es resultado de la inclusién de

los costos de transporte bajo la
modalidad Ship or Pay (SoP, por
sus siglas en inglés) debido a la
implementacién del nuevo modelo
de transporte. Los costos fijos
totales se incrementan en $1,6
billones, de los cuales $1,2 billones
corresponden a la tarifa SoP.

Los gastos operacionales
crecieron $327.000 millones por

los mayores gastos exploratorios,
como resultado de una campania
extendida de exploracion.
Asimismo, bajo el escenario de
precios del segundo semestre

de 2014, la compafiia adelanté
un analisis del valor real de sus
activos, inventarios e inversiones
petroliferas, y reflejé en sus
gastos operacionales ajustes

por inversiones petroliferas y
deterioro en valoracién de activos
por $196.000 millones.

Con estos resultados, el margen
operacional de 2014 fue de 24%,
comparado con el 31% de 2013.

i

El resultado no operacional se
redujo en $1,2 billones frente

al afio anterior, dejando como
resultado al cierre de 2014 una
pérdida no operacional por
$547.000 millones. Esta variacion
se gener6 porque la empresa
registré mayores gastos por
intereses de deuda y mayores
gastos por diferencia en la tasa
de cambio, provenientes de la
valorizacion de la deuda financiera
en délares a pesos colombianos.

La utilidad neta por accién
descendi6 a $190 comparada con
$324,8 del afio 2013. El margen




neto fue de 13% frente a 21% del
aflo anterior.

El Ebitda se ubico en $22,4 billones,
con una disminucién del 21,32%. A
pesar de ello, el margen del Ebitda

fue del 39%, nivel competitivo

frente a otras compainiias del sector.

Balance
general

Al cierre de diciembre de 2014,
los activos en el balance general
se incrementaron 5,7% llegando a
$120,5 billones.

Este aumento se dio por las
mayores inversiones permanentes
en compainias filiales, que se
incrementaron en $3,5 billones con
relacién al afio anterior.

Asimismo, se present6 un
incremento en el rubro de
recursos naturales y medio
ambiente por $3,2 billones, debido
a mayores capitalizaciones de
recursos naturales en los campos
Castilla, Casabe, Chichimene,
Rubiales, Pauto, Cafio Sur Este,

Quifa, Cusiana, Nare y Akacias
CPO-9.

También se evidenci6 un
incremento en propiedad, planta
y equipo por $4,2 billones, como
consecuencia de las mayores
inversiones realizadas para

los proyectos de desarrollo de
los campos Castilla, Rubiales,
Chichimene, y los proyectos de
modernizacién de la Refineria
de Barrancabermejay el plan
maestro servicios industriales.

Los pasivos representaron el
42% de los activos. Con relacion
al afio anterior, se present6 un
incremento de $8,7 billones,
por el aumento en el pasivo

no corriente de $11,9 billones,
compensado con una diminucién
de $3,1 billones en el corriente.
La variacion se explica por

el incremento en los pasivos
estimados y provisiones con
relacién al afio 2013.

Las obligaciones financieras a
largo plazo se incrementaron en
$9,7 billones debido a una mayor
deuda en délares por US$3,2
billones y por el aumento en la
valoraciéon cambiaria del saldo de
la deuda en dolares.

El patrimonio ascendi6 a $69,7
billones, un 3% menos frente al afio
anterior. Al cierre del ejercicio, el
patrimonio represent6 el 58% del
total de activos de la compafiia.

En el grafico 17 se puede observar
la composicién de los ingresos
operacionales en 2014. En los
graficos 18y 19 se presenta

la distribucion de los costos y
gastos operacionales, asi como

la obtencion de otros ingresos de
resultados no operacionales.

Grafico 17. Ingresos operacionales
2014 (millardos de pesos)

4% 37%

2%

W 33334

Ventas al exterior

M 21.606

Ventas nacionales

2.119

Ventas de servicios

1.036
Ventas a Zona
Franca

57%

Grafico 18. Costos y gastos
operacionales 2014 (millardos de pesos)

11%

W 28631

Costos Variables

11.035

Costos fijos

4.770

Gastos Operacionales

25%
64%

Grafico 19. Resultado no operacional
2014 (millardos de pesos)

34%

W 597

Resultados en Sociedades

686

Neto financiero

W 458

Neto No financiero

-109%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de

Finanzas

125%
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Indicadores
financieros

Los resultados de los indicadores financieros en
2014 fueron:

Indicadores
de liquidez

Corresponden a los recursos requeridos por

la compafiia para operar en el corto plazo
manteniendo un margen para cubrir las
fluctuaciones de efectivo como resultado de las
operaciones del activo y pasivo corriente.

Al cierre del afo, los activos corrientes
mostraron una disminucién del 23% con
respecto al afio anterior, principalmente por
cuentas y documentos por cobrar, efectivo y
equivalentes, inversiones e inventarios.

Los pasivos corrientes presentaron una
disminucion del 17% por menor saldo de
impuestos, contribuciones y tasas por pagar a
la Nacion.

Indicador de
endeudamiento

Representa la proporcién de la inversién de la
empresa que ha sido financiada con deuda, es
decir, con recursos de terceros.

En 2014 el total de los pasivos se incrementé
$8.797.110 millones, que equivale a un 21%
mas con respecto a 2013, mientras que el
incremento del activo fue de $6.542.821
millones, para una variacién positiva del 6%.

Las cuentas por pagar disminuyeron en
$1.561.206 millones con relacién al 2013,
principalmente por el pago de dividendos
pendientes del cierre del 2013.

Los impuestos por pagar disminuyeron en
$2.363.381 millones con relacién al afio
anterior, debido a una menor provisién del
impuesto de renta y CREE (Impuesto sobre la
Renta para la Equidad), y el pago de la Ultima
cuota del impuesto al patrimonio.

Las obligaciones financieras de largo plazo
aumentaron en $9.703.183 millones por las dos
emisiones de bonos en el mercado internacional
por un total de US$3.2 billones para el
financiamiento del plan de inversiones.



9%9 Indicador
=2/ de rentabilidad

Los margenes de rentabilidad del 2014
disminuyeron con relacién al afio anterior
debido a la caida de los precios promedio

de venta por barril, los menores volimenes
vendidos y el incremento en los costos

y gastos operacionales en servicios de
transporte de hidrocarburos, mantenimientos,
amortizacién y agotamiento de campos, y
costos laborales.

El resultado no operacional se redujo en $1,2
billones frente al afio 2013 porque la empresa
registré6 mayores gastos por intereses de
deuda y mayores gastos por diferencia en
cambio, provenientes de la valorizacion

de la deuda financiera en délares a pesos
colombianos. Asimismo, los resultados de
sociedades presentaron un menor valor de
$365.000 millones en las filiales del Upstream
que se vieron afectadas por los bajos precios
del crudoy las filiales exploratorias, que
registraron gastos por pozos secos.

La rentabilidad sobre los activos de la compafiia

mostrd una reduccion del 6%, debido a la menor
utilidad acumulada con respecto al afio anterior

y al incremento en la inversién de activos.

La capacidad de la empresa para generar
utilidades con el uso del capital invertido
(ROE) se situé en 11% como resultado de la

disminucién en el patrimonio por $2.254.289
millones y la menor utilidad acumulada respecto
aladel 2013.

Indicador
de actividad

El indice de actividad de la empresa baj6 en
0,1 puntos comparado con el 2013, debido

al aumento del 6% en la inversién de activos
de la empresa, mientras que los ingresos

del afio disminuyeron 7% respecto al afio
anterior como consecuencia del bajo margen
por la caida de los precios promedio de
venta.

En la tabla 39 se observa el comportamiento
de los indicadores financieros en los ultimos
cinco afos (ver pdgina siguiente).
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Tabla 39. Indicadores financieros consolidados (Cifras en millones de pesos)

Indicadores de liquidez

Capital de trabajo en millones de pesos
(Activo corriente - Pasivo corriente)

Razoén corriente
(Activo corriente / Pasivo corriente)

Prueba acida
(Activo corriente - Inventarios) / Pasivo
corriente

Indicador de endeudamiento

Nivel de endeudamiento
(Total pasivo / Total activo)

Apalancamiento financiero total
(Total pasivo / Patrimonio)

Concentracién a corto plazo
(Pasivo corriente/ Total pasivo)

Concentracién a largo plazo
(Pasivo no corriente/ Total pasivo)

Indicador de rentabilidad

Margen operacional
(Utilidad operacional / Ventas)

Margen neto (Utilidad neta / Ventas )

Rendimiento sobre activos - ROA
(Utilidad neta / Activos totales)

Rendimiento sobre patrimonio - ROE
(Utilidad neta / Patrimonio)

EBITDA
Margen EBITDA

Indicador de Actividad

Rotacién del activo total: Ventas netas /
Activo total

Costo de ventas

2010

2.587.060

13

10

39%

0,7

37%

61%

31%
19%

12%

20%

16.479.882
39%

0.6

25.959.001

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

2011

3275558

1,2

10

38%

0,6

45%

54%

39%
23%

17%

28%

28.130.326
43%

0.7

36.704.584

2012

(384.462)

10

0.9

41%

0,7

50%

49%

34%
21%

13%

23%

28.506.985
41%

0,6

40.535.508

2013

7.082.076

13

12

43%

0,8

39%

60%

31%
19%

10%

18%

28.013.732
40%

0,5

42.554.282

2014

4.364.021

12

11

49%

10

29%

70%

24%
11%

5%

11%

22.382.155
32%

0,5

45.054.016



Ejecucion
presupuestal

La Junta Directiva en sesion del 12 de diciembre
de 2013 aprobé el presupuesto para el afio 2014,
que fue elaborado con un Brent de referencia de
US$90 por barril y una tasa de cambio promedio
afio estimada de $1.900.

Al cierre del afio 2014 las variables
mencionadas presentaron la siguiente
ejecucién promedio afio: Brent de referencia
US$99,3 por barril, y tasa de cambio
representativa promedio del mercado $2.000.

Finalmente, la meta de produccién de crudo
propiedad Ecopetrol establecida para el 2014
present6 un nivel de cumplimiento del 92%.
El desfase frente al plan fue ocasionado por
dificultades en el entorno, como bloqueos
de algunas comunidades y atentados a la
infraestructura petrolera.

Con respecto a 2013 la produccién present6
una caida del 4,9%. El incremento del precio

no alcanzé a compensar la disminucién de la
produccion, que se reflejé en menores ingresos.

Lo anterior implicé esfuerzos adicionales
congelando recursos de costos y gastos, y
haciendo un seguimiento estricto de ahorros,
optimizaciones y ejecucion de actividades
prioritarias y necesarias para la operacion.

La empresa inicié operaciones con recursos
disponibles por valor de $5,1 billones y recibié
ingresos en caja durante el afio por valor de
$67,5 billones, para un total de $72,6 billones.

El recaudo de los ingresos corrientes, ventas
nacionales y exportaciones principalmente,

fue de $59 billones, inferior en 5% con
respecto al afio 2013.

Esta variacién se explica por el crecimiento de
las ventas locales, que en volumen aumentaron
14% y en recaudos 10%. Sin embargo, con las
exportaciones el efecto no fue positivo, pues
disminuyeron 9,5% debido a restricciones de
transporte a través de oleoducto con destino a
puertos de exportacién. Las ventas nacionales
representaron el 40% del total de los ingresos
corrientes.

En ingresos de capital se recaudaron $8,1
billones que corresponden principalmente a
dos emisiones de bonos en el exterior: una
en mayo, por US$2.000 millones, y otra en
septiembre, por US$1.200 millones. Lo demas
corresponde a rendimientos financieros y
dividendos de empresas en las que Ecopetrol
tiene participacion accionaria.

En el gasto, en cuanto a la ejecucién de
compromisos que incluye funcionamiento,
operacion comercial, servicio de la deuda e
inversion, se comprometieron $76,6 billones,
equivalente al 93% del presupuesto total
asignado para gastos e inversiones, y un
nivel total de obligaciones frente a dichos
compromisos del 95%.

Los gastos de funcionamiento tuvieron una
ejecucién de $20,8 billones, es decir, un
cumplimiento del 93% con respecto al valor
presupuestado.

Del total mencionado, se transfirié al Gobierno
Nacional $16,7 billones entre impuesto de
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renta y patrimonio, y dividendos a la Nacion
y particulares, valor equivalente al 80% del
total de los gastos de funcionamiento de la
empresa.

Con respecto al total de los gastos

e inversiones, estas transferencias
representaron el 22%. Los servicios de
personal, que corresponden a gastos

de némina, prestaciones y parafiscales,
alcanzaron el 8%, y los gastos generales el 5%
con respecto a la ejecucion total.

En otras palabras, la ejecucion de gastos
de funcionamiento directos y propios de la
empresa fue de $4,1 billones.

En relacién con la operaciéon comercial,

la ejecucién contractual alcanzé los $37,8
billones equivalente al 96% del presupuesto
asignado, con una causacion derivada de
dichos contratos del 96%.

Se ejecutaron compromisos relacionados

con la compra e importacion de crudo y
productos (incluye crudo de regalias) y la
compray transporte de gas, los cuales suman
$23,3 billones y representan el 62% de toda la
operacion comercial.

También se incluyen los gastos de transporte
fluvial y crudo por carrotanque y Ocensa por
valor de $6 billones; igualmente se incluyen
los cash call de gastos de los contratos de
asociacion en los que participa Ecopetrol,
gastos directos, y contratos de compra de
materiales y servicios de mantenimiento de la
operacion, por valor de $8,1 billones.

La ejecucion presupuestal de compromisos
en inversiones ascendi6 a $17 billones,
equivalente al 85% del monto total
presupuestado entre inversiones, aportes

a subordinadas y cuentas por pagar. Con
respecto a causacién de bienes y servicios se
logré un nivel del 75%.

En cuanto a los recursos ejecutados en
inversion, el 59%, es decir, $11,6 billones

se destin6 al Upstream en el aumento de

la produccion incremental y basica, y en
busqueda de reservas; el 5%, que equivale

a $800.000 millones, en el Midstream'y
Downstream en la recuperacion de factores de
disponibilidad y mejoramiento de sistemas de
transporte propios.

El 2% restante se destin6 al Corporativo, y

se entregaron $4,2 billones como aportes a
subordinadas, principalmente con destino al
proyecto de modernizacién de la refineria de
Cartagena.

Optimizacion
de costos y gastos

Con el propoésito de mantener la promesa

de valor a los accionistas y minimizar el
impacto de una menor utilidad neta, producto
de la reduccién en las ventas y la caida del
precio del crudo en el segundo semestre del
2014, Ecopetrol puso en marcha un plan de
ahorro de costos que permitié mejorar sus
resultados.

La optimizacién de costos y gastos, que

no implicé riesgos para la operacién, y la
aplicacion de una politica de austeridad en
viaticos, honorarios profesionales, eventos

y refrigerios, suscripciones, publicidad y
publicaciones, permiti6 alcanzar ahorros por
$868.000 millones durante 2014.
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G4-EC3

Gastos laborales

La planta de personal en 2014

llegd a 9.150 trabajadores; durante
el afio se realizaron 350 nuevas
vinculaciones. El incremento salarial
del 4% para los trabajadores de
Ecopetrol se hizo efectivo a partir de
julio de 2014.

Las demas partidas y beneficios
pactados en la Convencion
Colectiva de Trabajo fueron
ajustadas al IPCy a lo estipulado
en el régimen convencional

vigente, a partir de lamisma fecha. ~ Tabla 40. Gastos laborales (millones de pesos)

Durante 2014 también aplicé el 2013 2014
esquema de compensacién por Sueldos y/o Salarios 625.494 722.439
méritos soportado por el modelo
de clasificacién del desempefio Prestaciones sociales 278.090 305.799
individual. Beneficios 263.366 297.531
La variacion de los gastos laborales Salud 182.827 210.923
entre los afios 2013 y 2014, fue del Educacion 84.104 93.188
0
13% (ver tabla 40). Aportes parafiscales 141.856 171.978
Otros 56.737 46.275
Gastos Total 1.632.473 1.848.140
pensmnales Tabla 41. Gastos pensionales (millones de pesos)
2013 2014 Variacion
Los gastos del personal jubilado L -
mostraron un incremento del Amortizacién actuarial jubilados 196.747 265.668 35%
16% frente al afio anterior, Salud jubilados 226.643 234.127 3%
principalmente por la Educacion jubilados 55.347 55 451 0%
amortizacion actuarial, que
registré un aumento del 35% Total 478.737 555.246 16%

(ver tabla 41).
Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas
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Estrategia tributaria

Los principales aspectos de la planeacion
tributaria de Ecopetrol son:

o

o

Participacién activa en la
estructuracion y definiciones
tributarias de los nuevos
negocios de la compafiia.

Participacién en mesas de
trabajo con el Ministerio
de Hacienday la Direccién
de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

Realizacién de los Comités
Tributarios del Grupo Ecopetrol.

Aprovechamiento de los
beneficios tributarios
contemplados en la legislacion
vigente.

Comunicacion a las areas de la
empresa de los cambios en la
normatividad tributaria.

El documento que contiene los aspectos

sustanciales y normativos de la planeacién

tributaria de la companiia se encuentra
publicado en www.ecopetrol.com.co.

G4-EC4

2\ Riesgos
tributarios

La compafiia ha identificado posibles riesgos
tributarios que en caso de materializarse,
pueden originar la inviabilidad del

negocio asi como el pago de sanciones e
intereses a las autoridades tributarias.

Si bien cualquier materializacién de un
riesgo origina costos financieros para la
compaiiia, se han priorizado los siguientes:

® Cambiosenla legislacion tributaria
de los paises en los cuales la empresa
tiene operaciones.

® Toma de posiciones riesgosas que
puedan originar controversias con la
autoridad tributaria.

@ Falta de conocimiento de los aspectos
tributarios relacionados con las

operaciones del exterior.

El documento que contiene la matriz de
riesgos asi como el procedimiento para la
evaluacion del impacto econémico asociados a
la materializacion de los riesgos, se encuentra
publicado en www.ecopetrol.com.co
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transferencias a la Nacion

El total de las transferencias que realizd
Ecopetrol a la Nacion en 2014, representadas
en compras de crudo a la ANH, regalias,
dividendos e impuestos ascendio a $30,5
billones (ver tabla 42).

El valor incluye los impuestos asumidos por
la compafiiay las retenciones o recaudos
de impuestos que realiza a terceros y gira

a las diferentes autoridades tributarias

en su calidad de agente de retencion.

Tabla 42. Impuestos y transferencias
a la Nacién (Millones de pesos)

Grafico 20. Pago de impuestos nacionales
y territoriales (millones de pesos)

366.080

3lde 3lde
diciembre diciembre
2013 2014

Compra crudo
ANH/ Regalias

Dividendos
sobre utilidades 13.193.557 12.000.152
afio anterior

Impuestos 12.311.904  10.355.809
Total 33.749.652 30.509.372

8.244.191 8.153.412

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

En el grafico 20 se presenta el valor pagado
por impuestos nacionales y territoriales
durante los afios 2013y 2014.

[ |
385.094
[ |
12.219.438 10.149.558
Pagos del orden
nacional
B Pagos del orden
territorial
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En la tabla 43 se presentan todos los pagos realizados por concepto

de impuestos durante los Ultimos cinco afios.

Tabla 43. Impuestos pagados por Ecopetrol (Cifras en millones de pesos)

TIPO DE IMPUESTO

Impuesto de renta

Impuesto de renta para la equidad CREE
Impuesto al patrimonio

Impuesto global

Impuesto nacional a la gasolina
y al ACPM

Autorretencion de retencion
para la equidad - CREE

Retencion de terceros impuesto CREE
Impuesto alas ventas

Impuesto de industria y comercio
Impuesto predial

Impuesto de transporte*

Retencion en la fuente por renta/IVA/
Autorretenciones

Sobretasa nacional al ACPM

Retencién en la fuente de industria
y comercio

Sobretasa a la gasolina

Gravamen a los movimientos
financieros**

Impuesto de vehiculos

Impuesto de alumbrado

TOTALES

2010

775.671

207.111
1.241.653

490.452
127.335
7.481
7.883

1.007.124

47.972
49.411
86

112.081

539
5.776

4.080.576

2011

3.155.803

476.494
1.379.701

561.498
155.599
7.606
7.414

1.372.102

36.688
54.905
105

154.821

438
5.876

7.369.049

2012 2013

7.913.516  6.835.239

476.494 476.494
1.450.559 120.934

2.284.913
563.320
35.542

127.998
171.479 175.622
10.879 20.541
14.880 54.759

1.565.685  1.675.255

41.242 35.993
62.540 70.044

3

184.130 225.941

361 295
13.591 10.627

12.033.356 12.585.519

* Para efectos de comparabilidad, se incluye el valor realmente pagado en 2013.

** Se incluye como pago de impuestos el Gravamen a los movimientos financieros (4 por mil)

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

2014

2.972.253
1.219.524
476.494

2.503.491

963.120

199.418
17.541
45.854

1.805.268

42.920
67.634

207.260

328
13.548

10.534.653



Tributos
a los entes
territoriales

Durante 2014 Ecopetrol pag6 a los
entes territoriales por concepto
de Impuesto de Industria

y Comercio (ICA), $199.418
millones. De igual forma, pagé
$17.541 millones por concepto de
impuesto predial.

La Ley 1607 de 2012, redujo la
tarifa del impuesto de renta al
25% y cred un nuevo tributo
denominado Impuesto sobre la
Renta para la Equidad (CREE),
cuya tarifa es del 8%. No obstante,
durante los afios 2013, 2014y
2015 se aplicara la tasa del 9%.

Esa misma Ley unifico las tarifas
de IVA al 0%, 5% y 16%. En
relacién con el ACPM y la gasolina
motor, eliminé el impuesto Global
y el IVA, y cred un nuevo impuesto
nacional denominado Impuesto
Nacional a la Gasolina 'y al ACPM.

Notas

/A . .
= explicativas

El impuesto sobre la renta e
impuesto sobre la renta para
la equidad CREE grava todos
los ingresos que obtenga

un contribuyente en el afio,
que sean susceptibles de
producir incremento neto del
patrimonio en el momento de
Su percepcién, siempre que
no hayan sido expresamente
exceptuados, y considerando
los costos y gastos en que se
incurre para producirlos.

El impuesto al Patrimonio es un
impuesto de caracter nacional,
que se calcula sobre el valor
patrimonial de Ecopetrol en
enero 1°de 2011 y aplica para los
afios 2011, 2012, 2013y 2014.

El impuesto Global es administrado por

la Direccién del Tesoro del Ministerio

de Hacienda y se origina en la venta o
autoconsumo de Gasolina Corriente, Gasolina
Extra y ACPM y demas combustibles. Su
variacion esta dada por la derogatoria
establecida en la Ley 1607 de 2012 a

partir del 31 de diciembre de 2012.
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El impuesto nacional a la gasolina y al ACPM fue creado
por la Ley 1607 de 2012 y rige a partir del 1° de enero
de 2013. Es administrado por la DIAN. Este impuesto se
genera por la venta, retiro, importacién para el consumo
propio o importacién para la venta de gasolina y ACPM.
Su variacién estd dada en razén al precio de referencia
establecido por el Gobierno Nacional y el volumen de
ventas 0 autoconsumos realizados en cada periodo.

El CREE se cred a partir del 1° de
enero de 2013 como el aporte con
el que contribuyen las sociedades
y personas juridicas y asimiladas
contribuyentes declarantes

del impuesto sobre la renta y
complementarios, en beneficio

de los trabajadores, la generacion
de empleo y la inversién social.

El valor reportado como retenciones CREE corresponde
a los valores descontados a los proveedores de
Ecopetrol que a su vez fueron consignados a la
autoridad tributaria, en cumplimiento de las obligaciones
de la compafifa como agente de retencion. El

sistema de retencién estuvo vigente hasta el 31 de
agosto de 2013, toda vez que con el Decreto 1828

se establecié el mecanismo de la autorretencion.

El impuesto sobre las ventas es un impuesto de
caracter nacional y se origina en la compra y venta
de bienes y/o servicios gravados de acuerdo con

las normas vigentes. El valor girado corresponde al
neto entre el IVA generado en operaciones de venta
y el IVA descontable originado en las operaciones
de compra de bienes y servicios. A partir del cuarto
bimestre de 2012 y hasta el sexto bimestre de
2014 se han generado saldos a favor, sobre los
cuales procede la devolucién o compensacion.




El impuesto de Industria y
Comercio corresponde a un
tributo del orden territorial

que grava el desarrollo de
actividades industriales,
comerciales y de servicios en
cada municipio. Ecopetrol S.A
paga impuesto de Industria y
Comercio en los municipios en
donde desarrolla algunas de las
actividades antes mencionadas,
siempre y cuando para el caso
de la actividad industrial no

se estén pagando regalfas.

El impuesto predial grava

los predios o bienes raices
ubicados en éareas urbanas,
suburbanas o rurales, con

o sin edificaciones sobre su
valor catastral como minimo.
El valor pagado corresponde
a una liquidacién propuesta
por una autoridad tributaria.

El impuesto de transporte se paga sobre los
oleoductos y gasoductos comerciales, siendo el
sujeto pasivo del mismo el propietario del crudoy
gas. La liquidacién de este impuesto esta a cargo del
Ministerio de Minas y Energfa, y su calculo resulta
de aplicar la tarifa del impuesto al resultado que

se obtiene de multiplicar la tarifa de transporte

por el nimero de barriles transportados.

El valor reportado como
retenciones en la fuente por
concepto de renta, IVA, timbre e
ICA corresponden a los valores
descontados a los proveedores
de Ecopetrol que, a su vez, fueron
consignados a cada autoridad
tributaria en cumplimiento de

las obligaciones de la compafiia
como agente de retencion.

Este tributo se genera por el consumo de gasolina
motor extra o corriente nacional o importada,

en la jurisdiccién de cada municipio, distrito y
departamento. El valor girado esta compuesto
por el impuesto originado en operaciones de
autoconsumo y en valores retenidos a terceros.

El gravamen a los movimientos
financieros (cuatro por mil) es
un impuesto del orden nacional
que se aplica a las transacciones
financieras realizadas por los
usuarios del sistema financiero.

El impuesto de vehiculos grava la propiedad o
posesion de vehiculos no excluidos y se cancela
con base en la liquidacién sugerida por parte del
ente territorial, aplicando al valor comercial del
mismo una tarifa previamente establecida.

Las entidades territoriales del
nivel municipal estan autorizadas
para establecer un impuesto
sobre el servicio de alumbrado
publico, organizar su cobro y darle
el destino mas conveniente para

atender los servicios municipales.
Dentro del marco genérico
establecido por la ley, corresponde
a los concejos municipales

fijarlos libre y auténomamente,
conforme al marco constitucional.




EVOLUCION
DE LA ACCION

La Bolsa de Valores de Colombia, asi como las de otros mercados emergentes,
experimentd desvalorizaciones debido a las expectativas de recuperacion
econdmica de Estados Unidos y a un crecimiento moderado de China, asi
como una mayor incertidumbre debido a la caida en los precios del petréleo
desde niveles superiores a los US$100 hasta niveles cercanos a US$60.

El precio de la accion de Ecopetrol cerré el afio en $2.080,
con una desvalorizacion del 44%. La accién alcanzé un
maximo de $4.030 el 31 de marzo del 2014.

En los graficos 21 y 22 se observa el comportamiento de la
accion de Ecopetrol en 2014.

Grafico 21. Precio de la accién en la BVC - 2014
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Grafico 22. Volumen negociado de Ecopetrol en la BVC (millones de pesos)
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Evolucion del ADR en la
Bolsa de Nueva York

El ADR de Ecopetrol cerr6 el afio
con un precio de US$17,12, lo que
equivale a una desvalorizacién de
55%. El 15 de abril de 2014, el ADR
alcanz6 un maximo de US$41,16.

El comportamiento del ADR estuvo
en linea con la desvalorizacion de
las compafiias de Oil & Gas, que se
han visto afectadas por el precio
del petroéleo.

En los graficos 23, 24y 25 se
observa el comportamiento de los
ADR durante 2014.

Grafico 23. Precio del ADR de Ecopetrol
en la Bolsa de Nueva York
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Grafico 24. Volumen de ADR negociados en la Bolsa de Nueva York (miles de ADR)
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Grafico 25. Valorizacion del ADR vs el indice S&P Oil & Gas (miles de ADR)
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Cumplimiento
de normas

Durante 2014, Ecopetrol cumplié
con todas sus obligaciones de
publicacién de informacion
relevante y cumplimiento de la Ley
Sarbanes-Oxley (SOX), como emisor
de valores ante la Bolsa de Valores
de Nueva York (NYSE), la Bolsa de
Valores de Toronto (TSX), y la Bolsa
de Valores de Colombia (BVC).

Informacion
relevante

=

En 2014 se cumplieron con todas
las obligaciones de revelacién de
informacién relevante en Colombia
y en el exterior. El resumen de la
gestién es:

@ Colombia: se publicaron
82 comunicados de
informacioén relevante en la
Superintendencia Financiera
de Colombia.

@ Estados Unidos: se publicaron
57 comunicados de prensa
y 47 documentos bajo el
formato 6-K que exige la
Securities and Exchange
Commission (SEC).

@ Canada: se publicaron 52
documentos en la Bolsa de

Valores de Toronto.

Todos los comunicados se
divulgaron de manera oportuna
al mercado y se encuentran
disponibles en el Sistema Integral
de Informacién del Mercado de
Valores (SIMEV), en la pagina de la
SEC www.sec.gov, seccién Filings,
Company filings search, Company
name: Ecopetrol S.A,; en la pagina
de TSX (Toronto Stock Exchange)
www.tmx.com, secciéon Get quote
on TMXmoney.com, con el simbolo
ECP, seccién News Headlines for
Ecopetrol S.A., asi como en la
pagina electrénica de Ecopetrol
www.ecopetrol.com.co.

Cumplimiento de
la Ley Sarbanes-
Oxley (SOX)

Ecopetrol cuenta con un proceso
estructurado que permite a la
administracion de la compafiia,
emitir su opinién con respecto a la
efectividad de los procedimientos
y controles de las revelaciones, asi
como sobre el control interno del
reporte financiero.

Durante el 2014 se desarrollaron
las actividades requeridas para
la emisién de la citada opinién, la
cual se presenta a la SEC durante
el mes de abril de cada afio.
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Evaluacién sobre
el desempeno

de los sistemas

de revelacion

y control
(cumplimiento Ley
964 de 2005)

Estas evaluaciones incluyen el
analisis del disefio y la efectividad
operativa de los procedimientos,
controles y actividades definidas
para mitigar los riesgos asociados
a la generacion de informacion
financiera, considerando los cinco
componentes basicos del modelo
de control interno que se enmarcan
en las practicas recomendadas
por el marco de referencia
internacional COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission).

A la fecha de este informe,

la evaluacion efectuada

no indica la existencia de

asuntos relacionados con los
procedimientos de control y
revelaciones que deban ser
calificados como debilidades
materiales, por lo cual se concluye
que dichos procedimientos
operan de forma efectiva.
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RELACIONAMIENTO
CON ACCIONISTAS

G4-26,
G4-27

El compromiso de Ecopetrol con sus accionistas es asegurarles la
sostenibilidad del negocio a través de una gestion ética, transparente y
responsable. Para esto, ademas de maximizar el valor de las acciones,
debe mantener una relacion que permita a sus 397.122 accionistas
(cifra con corte a 31 de diciembre de 2014), conocer la gestidn
econdmica, social y ambiental que desarrolla la empresa, pues de ello

depende su éxito en el largo plazo.

Solicitudes
recibidas y canales
de atencion

En 2014 se recibieron 219.874 solicitudes de
accionistas, de las cuales el 99,77% fueron
atendidas oportunamente. El volumen de
solicitudes recibidas disminuyé 25% con
respecto al 2013. En la tabla 44 se detallan las
solicitudes recibidas en 2014.

Tabla 44. Solicitudes de accionistas en 2014

Solicitudes Oportunidad

Tipologia recibidas enrespuesta

Consultas de

primer nivel 181.725 100%
Consultas de

segundo nivel 37.8b1 98,85%
Quejasy

reclamos 186 100%
Derechos de

peticion 112 100%
TOTAL 219.874 99,77%

Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas

Las solicitudes fueron recibidas a través de los
distintos canales dispuestos para la atencién
a los accionistas de Ecopetrol. En el grafico 26
se describen los porcentajes de solicitudes
recibidas por canal de atencién.

Grafico 26. Porcentaje de
solicitudes recibidas por canal
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia Corporativa de Finanzas



Accionistas durante la Asamblea General de Ecopetrol, el 24 de marzo de 2014

Nivel de
satisfaccion
de accionistas

En 2014 el nivel de satisfacciéon de los
accionistas llegd a 99,62%, resultado superior
frente al 98,24% que se alcanz6 en 2013. La
medicién fue realizada a través de 23.294
encuestas de satisfaccion entre accionistas e
inversionistas a quienes se les consulto sobre
el servicio recibido.

Campanas
informativas

Durante el afio se realizaron 64 foros
presenciales y via streaming a los que
asistieron 5.288 accionistas, quienes recibieron
informacién sobre el mercado de valores,
resultados y perspectivas de Ecopetrol, y
comportamiento del precio de la accion.

Asimismo, en 2014 Ecopetrol contacté a
12.563 accionistas con los cuales nunca se
habia tenido comunicacion a través de ningun
canal. Esto con el fin de actualizar sus datos

y mantenerlos informados sobre los temas
relevantes de la empresa.

Otras actividades de
fidelizacion e informacion
a accionistas

@ Bus del accionista

Se atendieron 20.215 accionistas en un
recorrido por 68 ciudades y municipios de
Colombia.

Stand en Corferias

Se atendieron 4.134 accionistas a través
de un stand de atencion con el que se hizo
presencia en cinco ferias realizadas en
Corferias, en Bogota.

Boletin informativo para accionistas

Se enviaron durante el afio tres boletines
con los temas mas relevantes e informacion
de interés para los accionistas.

Informe del Representante de los
Accionistas Minoritarios en la Junta
Directiva

Se enviaron tres informes sobre los
resultados de la empresa, el comportamiento
del precio de la accién, el precio del petréleo
y las perspectivas de Ecopetrol.

Asamblea de Accionistas

En 2014 se realizaron dos Asambleas
Generales de Accionistas: una reunién
extraordinaria el 23 de enero y la reunién
ordinaria el 26 de marzo. En ellas se atendié
a 1.805 accionistas.



BUENA PRACTICA
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Informacién
transparente enlas
buenas y en las malas

Durante los ultimos siete afios
el presidente de Ecopetrol,
Javier Genaro Gutiérrez, ha
asistido a centenares de foros,
congresos y eventos para contar
la realidad de la compafiia ante
los distintos grupos de interés.

Uno de los escenarios mas
desafiantes fue el foro
convocado en Medellin, el 25

de noviembre de 2014, por
Valores Bancolombia la firma
comisionista de bolsa que tiene
la mayor cantidad de accionistas
de Ecopetrol entre sus clientes
de banca privada: 131.000.

Para el momento del foro, la
accion de Ecopetrol, al igual que
el resto de compafiias petroleras
que cotizan en la bolsa de Valores,
venian sufriendo desvalorizaciones
sistematicas como consecuencia
de la caida sostenida en los
precios internacionales del

Brent, el marcador que utilizan

los crudos colombianos para
comercializarse en el exterior.

De hecho, desde que comenz6
la pronunciada caida en julio de
2014, el precio del petréleo pasé
de US$110 a US$70 por barril a
finales de noviembre, factor que
impact6 fuertemente el precio
de la accion llevandola a niveles
de $2.500 para el dia en que el

presidente de Ecopetrol asistia al
foro de Bancolombia en Medellin.

“La idea del presidente era poner
la cara y decirles a los accionistas
que asi como estuvimos con ellos
en las épocas en que la accion
sobrepasé los $5.000, hoy estamos
aqui porque creemos en ser
transparentes y en mantenerlos
informados de lo que sucede”, dice
Dora Cecilia Henao, coordinadora
de Atencién al Accionista de la
Direccion de Relaciones con el
Inversionista de Ecopetrol.

El interés por mantener bien
informados a los accionistas

es uno de los principales
compromisos y objetivos de
Ecopetrol en su modelo de
relacionamiento con este grupo
de interés, y fiel a ese objetivo,
desde la Coordinacion de Atencién
al Accionista se organizan una
serie de eventos educativos,
informativos y ludicos.

Es asi como durante 2014,
Ecopetrol realiz6 64 foros
presenciales y via streaming

a los que asistieron 5.288
accionistas en todo el pais. En
todos los encuentros con sus
accionistas, Ecopetrol presenta

las cifras, los resultados y explica
los indiciadores y principales
proyectos que esta llevando a cabo

la compafiia, tanto en el ambito
nacional como en el internacional.

El mensaje al final es que los
accionistas tengan en cuenta que
esta es una inversion de largo
plazo, que puede tener subidas

o bajadas. “Lo clave es que los
fundamentales de la compafiia
siguen siendo soélidos pues se
tiene un plan de negocio que

se esta ejecutando y que va a
permitir incrementar las reservas,
la produccién, desarrollar sus
proyectos y continuar generando
valor para ustedes”, éste fue

el mensaje de Claudia Truijillo,
directora de Relacionamiento
con Inversionistas, a un grupo

de 100 accionistas durante la
explicacion de los resultados
financieros del primer semestre.

Ademas de estas reuniones con
accionistas, que son trimestrales,
Ecopetrol realiza foros que
cuentan con el acompafiamiento
de aliados como el Autoregulador
del Mercado de Valores (AMV) y

la Bolsa de Valores de Colombia.
En dichos encuentros se brinda
informacion sobre la forma en que
los accionistas pueden reclamar
sus dividendos, cémo pueden
acceder a los diferentes canales
para conocer en detalle el mercado
bursatil y qué derechos tienen
como tenedores de los titulos.
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G4-45
G4-46
G4-47

GESTION
DE RIESGOS

Desde el afio 2003 Ecopetrol cuenta con un sistema
ERM (Enterprise Risk Management), que hace

parte del Sistema de Control Interno, alineado con
el marco estratégico de la organizacion el cual es
sistematicamente monitoreado por la alta direccion.

El sistema ERM ha sido disefiado teniendo en
cuenta las necesidades de la empresa, y se
ha enfocado en los procesos categorizados
como de nivel estratégico de la organizacion
(riesgos empresariales), para lo cual se
identifican y gestionan los principales eventos
que pueden afectar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos.

Cada uno de los riesgos identificados cuenta
con un analisis de causas y consecuencias
asociadas, es valorado en cinco diferentes
dimensiones (personas, econémico, ambiente,
reputacién y clientes) y se clasifica en niveles
muy alto, alto, medio, bajo o nuloy, de acuerdo
con el nivel de riesgo, se definen planes de
accion para su gestion y mitigacion.

En la actualidad toda la informacion de
los riesgos estratégicos y de procesos se
encuentra en la herramienta oficial para
gestion de riesgos y controles BWise,
implementada desde 2011.




184

G4-EN29
G4-LA16
G4-508

G4-PR9
G4-PR4
G4-EN34

G4-DMA

ASUNTOS LEGALES

Durante 2014 se resolvieron de manera definitiva
pretensiones por $3,7 billones, lo que equivale a
US$1.541.333,7 millones (con una TRM de $2.392,46
correspondiente al 31 de diciembre de 2014).

En cuanto a los procesos
en los que Ecopetrol
actué como demandante,
sin incluir procesos de
orden penal, laboral y
servidumbres, el valor

de las pretensiones
ascendi6 a $10.066.831.839
(US$4.207.732) y se
obtuvieron fallos a

favor de la empresa por
valor de $4.407.931.498
(US$1.842.426).

En los procesos judiciales
contra Ecopetrol las
pretensiones llegaron

a $3,68 billones
(US$1.541.496,645), la
mayoria de los cuales
fueron decididos a favor de
la empresa. En contra se
fallaron procesos por $389
millones (US$162.594).

Por otro lado, se encuentra
en curso de atencion una
solicitud de la firma ABB
Enterprise Software, que
tiene una pretensién contra
Ecopetrol valorada en
US$3.000 millones por el
licenciamiento de software
y derechos de autor de la
aplicacion Ellipse.

Es importante resaltar lo
sucedido en los siguientes
procesos:

o

Accion de Grupo

del Municipio de
Dosquebradas
contra Ecopetrol,
por el derrame
ocurrido en junio de
2011 en la vereda La
Esperanza.

El 10 de febrero

de 2014 se obtuvo
fallo favorable en

este proceso. El
Tribunal Contencioso
Administrativo de
Risaralda resolvié
negar las suplicas de la
demanda instaurada
por el derrame que

se produjo debido

a una perforacién
ilicita del poliducto
Puerto Salgar -
Cartago. La cuantia del
proceso ascendia a
$1.500.000.000.

©

Accién de Grupo
promovida por

la comunidad

del barrio Los
Alpes, de Orito
(Putumayo), debido
a una denuncia

de contaminacién
ambiental.

La actividad juridica
desplegada se
concret6 en sentencias
favorables tanto en
primera instancia
por parte del Juzgado
Administrativo de
Mocoa, como en
segunda instancia
por el Tribunal
Administrativo de
Pasto, al negarse

las pretensiones

de la comunidad

por la suma de
$6.200.000.000.

©

Accién de
Reparacion Directa
incoada por los
poseedores del
inmueble ubicado
en Cicuco (Bolivar),
en el que se produjo
el derramamiento
de crudo del Tanque
Gun Barrel.

Las pretensiones
de este proceso
ascendian a
$55.425.000.000 y
fueron negadas en
primera instancia
por el Juzgado 4°
Administrativo

de Cartagena.

La sentencia

fue confirmada
por el Tribunal
Administrativo de
Cartagena el 27 de
mayo de 2014.
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Accién Contractual
iniciada por
Consorcio Riogrande
Ingenieria Condux
S.A, por el supuesto
incumplimiento

en la ejecucion del
contrato para la
construccion del
poliducto Bahia
Malaga - Buga.

La estrategia juridica
permitié que en el
fallo proferido por el
Tribunal Administrativo
de Cali se negaran

las pretensiones

de la demanda,

que ascendian a
$42.301.000.000.

La decisién fue
confirmada por el
Consejo de Estado en
segunda instancia,
generandose un
cierre definitivo a este
proceso en el afio
2014.

o

Accién Contractual
de Ecopetrol contra
Compaiiia de
Seguros Bolivar.

Este caso tiene

su origen en el
incumplimiento del
contrato de seguros
que respaldo el
contrato DIJ-A2559-90 y
sus adiciones por parte
de la demandada.
Gracias a la defensa
judicial, pese a tener
sentencia de primera
instancia desfavorable
para los intereses de
Ecopetrol, se obtuvo
sentencia favorable
de segunda instancia
en la que el Consejo
de Estado ordendé

ala aseguradora
pagar la suma de
$1.602.560.892, cifra
que fue efectivamente
cancelada a Ecopetrol
en el aflo 2014.
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Restricciones
juridicas para operar

Dada la naturaleza Juridica de
Ecopetrol S.A. y su objeto social,
no existen restricciones legales
para operar diferentes a las que,
por virtud de la Constitucion

y el ordenamiento juridico
colombiano, aplican a cualquier
otra sociedad de la industria de
los hidrocarburos.

Sanciones y multas
significativas

En 2014 no se reportaron multas
o sanciones derivadas del
incumplimiento de la normativa
en relacién con el suministro,
uso de productos, etiquetado

y servicios de la organizacién,

ni se recibieron reclamaciones
en relacién con el respeto a

la privacidad y fuga de datos
personales de sus clientes.

Tampoco se impusieron a
Ecopetrol sanciones o multas de
caracter ambiental. Sin embargo,
cabe indicar que en la actualidad
la empresa tiene 166 procesos
sancionatorios, de los cuales 20
iniciaron en el 2014, se cerraron
ochoy en tres de ellos se
impusieron medidas preventivas.
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Principales contingencias

De los 280 procesos que cuentan con
provision contable, el 84% del valor
provisionado se encuentra distribuido en los
siguientes cuatro procesos:

)

Accién Popular

de Luis Enrique
Olivera Petro
contra Ecopetrol, la
Nacién, Ministerio
de Minas y otros
por extension

del Contrato de
Asociacién Cusiana.

El valor de las
pretensiones a cargo
de Ecopetrol es de
$155.184.000.000
(US$64.863.780). El
proceso se encuentra
al despacho para fallo
de segunda instancia
ante el Consejo

de Estado, a fin de
resolver el recurso de
apelacion interpuesto
por las demandadas
en contradela
sentencia de primera
instancia que dispuso
la nulidad del Otrosi
del contrato de
extensién Garcero.

©

Accion Popular de
Alvaro Vivas contra
Occidental de
Colombia (compaiiia
que junto con
Ecopetrol hace
parte del contrato
de asociacion
Cravo Norte) por

la falta de pago de
la contribucién de
solidaridad que
trata el numeral 4°
del articulo 89 de la
Ley 142 de 1994.

El monto de las
pretensiones asciende
a $283.010.000.000
(US$118.292.468). El
proceso se encuentra
en el despacho para
fallo de revisién de la
sentencia de segunda
instancia, que resulté
desfavorable para los
intereses de Ecopetrol.

)

Accion de
Reparacion Directa
de Cospique Ltda
contra Ecopetrol,
mediante la cual se
reclama el pago de
los dafios derivados
de la ocupacién
temporal del Lote
33-1 ubicado en el
sector del Mamonal
(Cartagena-Bolivar).
El valor de las
pretensiones es de
$154.629.617.746
(US$64.632.059).

El proceso se
encuentra en el
Consejo de Estado
para fallo de segunda
instancia, luego de que
Ecopetrol interpusiera
recurso de apelacién
frente a la sentencia
desfavorable

del Tribunal
Administrativo de
Cundinamarca.

Durante el 2014 no se
presentaron ni se fallaron en
contra de Ecopetrol acciones
relacionadas con practicas
contra la libre y leal competencia
econdmica o por practicas
comerciales restrictivas.

En asuntos relacionados con el
mercado de valores, no se reportd
incumplimiento alguno.

En relacion con la Ley 603 de
2000, la empresa declara que
cumplié a cabalidad las normas
que rigen los derechos de autory
aseguro el uso legal y adecuado
de las licencias del software que
usa la compafiia.

)

Accién Contractual
del Consorcio Sinco
contra Ecopetrol
S.A., por hechos
relacionados con

los trabajos para la
modernizacion del
Llenadero de Ventas
de Productos en el
Complejo Industrial
de Barrancabermeja.
El valor de las
pretensiones es

de $2.000.000.000
(US$835.959). Se
encuentra en el
Consejo de Estado
en el tramite del
recurso de apelacién
interpuesto por
Ecopetrol contra la
decisién de primera
instancia que condend
a la sociedad al pago
de $5.347.372.230
(US$2.235.093).




INFORME ESPECIAL
GRUPO ECOPETROL

A continuacién se presenta el informe especial del Grupo
Ecopetrol que contiene los principales resultados de la
gestion de las subordinadas de Ecopetrol S.A, de acuerdo
con el articulo 29 de la ley 222 de 1995.

Durante el afio 2014 Ecopetrol continué
consolidando su estrategia de inversiones
con las Empresas del Grupo.

En el segmento de Exploracién y Produccién,
a través de las compafiias subordinadas:
Hocol S.A., Equion Energia Limited, Ecopetrol
America Inc y su participacién accionaria en
Offshore International Group, se obtuvo una
produccién total de 50,3 Kbped, se perforaron
12 pozos exploratorios A3y A1 de los cuales,
dos reportaron presencia de hidrocarburos.

En Downstream, el proyecto de ampliacién y
modernizacion de la Refineria de Cartagena
S.A. - Reficar alcanzé un avance del 96,3%,
esperando en 2015 iniciar parcialmente la
operacion de las nuevas plantas con capacidad
de refinacion de 165 Kbopd de productos,

al tiempo que continud abasteciendo de
combustibles la zona norte del pais, mediante
la comercializacién de producto terminado.
Por su parte, Propilco avanzé con su estrategia
de consecucién de nuevos mercados de
exportacion y obtuvo resultados muy por
encima de lo esperado.

En biocombustibles, Bioenergy continué
desarrollando el proyecto de construccién de la
planta industrial para la produccién de etanol

a partir de cafa de azlcar con una capacidad
de 480.000 litros por dia, en el departamento

del Meta. Ecodiesel Colombia S.A., por su parte,
logroé incrementar la produccion de biodiesel
un 11% por encima de su capacidad tedrica,
gracias al proceso de esterificacion acida, que
permite convertir acidos grasos (subproducto
del proceso) en biodiesel.

Asimismo, durante el 2014 se presentaron los
siguientes cambios en la estructura de grupo
empresarial:

1.El 23 de junio se constituy6 Ecopetrol
Germany GmbH, compafia domiciliada en
Alemania, 100% propiedad de Ecopetrol
Global Energy S.L.U., de acuerdo con
autorizacion de la Junta Directiva del 16 de
mayo de 2014.

2.Se perfeccionaron las siguientes transacciones
en el marco del proceso de reorganizacion
que se adelanta desde el afio 2012, con
el objetivo de simplificar la estructura
societaria del Grupo: i) El 10 de octubre se
perfecciond la transaccion de fusion entre
ODL FINANCE y ODL S.A., siendo ODL S.A. la
sociedad absorbente ii) El 19 de diciembre
se perfecciond la transaccion de fusion entre
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos
S.A.S. (Cenit) y EPI-Ecopetrol Pipelines
International Limited, siendo Cenit la sociedad
absorbente y quedando por tanto disuelta EPI-
Ecopetrol Pipelines International Limited.



SUBORDINADAS

Bioenergy (91,43%)
Bioenergy Zona
Franca (91,43%)

Black Gold Re (100%)
Andean Chemicals Ltd.
(100%)

Hocol Petroleum
Limited (100%)
Ecopetrol Capital AG
(100%)

Ecopetrol Global
Energy SLU (100%)

En la actualidad Ecopetrol cuenta con 26 sociedades
subordinadas y tiene participacién accionaria en otras 11
sociedades de forma directiva y a través de sus filiales,

con las siguientes participaciones:

PARTICIPACION
ORDINARIA

Ecodiesel 50%

1L
154
/

il

ENERGIAS
ALTERNATIVAS

SUBORDINADAS

Equién (51%) (b)
Ecopetrol Peru (100%)
Ecopetrol Brasil (100%)
Ecopetrol Germany (100%)
Ecopetrol América (100%)
Hocol (100%) (b)

VEHiICULOS
FINANCIEROS
Y DE INVERSION

Y OTRAS

SUBORDINADAS

Ecopetrol Global Capital
SLU (100%)

Santiago Oil Company
(51%) (b)

Colombia Pipelines
Limited (51%)
Amandine Holdings
Corp. (91,43%) (c)

Los Arces Group Corp.
(91,43%) (c)

PARTICIPACION
ORDINARIA

Invercolsa (43,35%)

Concentra (7,19%)

Empresa de Energia

de Bogota (6,87%)
ISA (5,32%)

PARTICIPACION
ORDINARIA

Offshore
International
Group 50%

SUBORDINADAS

Cenit (100%)
Oleoducto
Bicentenario
(55,97%)

Ocensa (72,65%)
Oleoducto de
Colombia (73%)
ODL (65%) (b)

x
)

TRANSPORTE

PARTICIPACION
ORDINARIA

Serviport 49% (a)
Transgas de

Occidente S.A.
10,20% (a)

SUBORDINADAS

Reficar (100%)
Esenttia (100%)
Comai (100%)

PARTICIPACION
ORDINARIA

Soc. Port.
Oleofinas y
Derivados 50%

REFINACION
Y PETROQUIMICA

+ (a) Participacién accionaria de
Compafiia Subordinada de
Ecopetrol S.A.

+ (b)Compafiia extranjera que tiene
sucursal de sociedad extranjera en
Colombia

* (c) Compafiia en proceso de
liquidacion

Zona Franca de
Cartagena S.A.
9,79%

Soc. Port del
Dique (a) 0,51%

* Los porcentajes de
participacién relacionados
hacen referencia a
participacién directa e
indirecta de Ecopetrol S.A.
No se muestra |a totalidad
de los decimales.
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A continuacién se presenta un breve resumen de los
principales resultados de algunas de las compafias

subordinadas de Ecopetrol S.A.

Exploracion

y Produccion

@ Hocol S.A

Hocol es una empresa de exploraciény
produccion de petrdleo, 100% propiedad
de Ecopetrol S.A., que tiene presencia

en campos en la cuenca del Valle
Superior e inferior del Magdalena y en

la region de los Llanos Orientales.

Cuenta con un portafolio exploratorio
diversificado en crudos pesados y gas, y entre
los contratos mas importantes se encuentran
los bloques Guarrojo y CPO17 (crudos pesados)
en los Llanos Orientales, y el bloque Saman
(gas) en el Valle Inferior del Magdalena.

La produccién de Hocol S.A. en 2014,
incluyendo regalias, fue de 21,4 kbopd.
Durante el afio, se obtuvieron resultados
favorables en tres pozos estratigraficos en el
CPO17 y cinco de los prospectos perforados
no reportaron presencia de hidrocarburos
en el bloque Saman, Clarinero y Perdices.

Ecopetrol Oleo
e Gas Do Brasil Ltda.

Subsidiaria propiedad 100% de Ecopetrol S.A., a
través de la filial Ecopetrol Global Energy S.L.U.,
constituida en diciembre de 2006 con el fin de
iniciar la estrategia de internacionalizacion.
Actualmente tiene participacion en tres bloques
de exploracion offshore en Brasil: CE-M-715
operado por Chevron (con participacion del 50%)
y los bloques FZA-M-320 y POT-M-567 operados
por Ecopetrol (con participacion del 100%).

En 2014 se adquirieron 4.971 kilémetros
cuadrados de sismica 3D en Cuenca de Santos.

@ Equion Energia Limited

Equion es una empresa de exploraciény
produccion de petrdleo que tiene presencia
en el Piedemonte Llanero, en la cual
Ecopetrol tiene una participacion del 51%. Sus
inversiones se han enfocado principalmente
en el desarrollo de las reservas de los
contratos actuales del Piedemonte.

La produccién en 2014, incluyendo regalias, fue
de 34,9 kbopd. Durante el afio se perforaron
dos pozos de desarrollo que contribuyeron a
incrementar las reservas 1P en 5,89 Mbpe.

Ecopetrol del Perd S.A.

En 2007, para ampliar su estrategia
internacional, se constituyd Ecopetrol del Perd,
subsidiaria 100% de Ecopetrol S.A., a través

de su filial Ecopetrol Global Energy S.L.U.

Actualmente cuenta con participacion
en los bloques 90, 101, 134, 117 y
158, que se encuentran en proceso
de devolucién a Perupetro.




190

@ Ecopetrol America Inc. (EAI) @ Offshore International
Group Inc.

Esta compafiia tiene presencia en el Golfo de
México de Estados Unidos, una de las zonas
mas prospectivas del mundo. El objetivo es
desarrollar una estrategia de largo plazo que
permita incrementar las reservas y ampliar
el portafolio de inversiones. Ecopetrol S.A.
tiene una participacion indirecta de 100% a
través de Ecopetrol Global Energy S.L.U.

Offshore International Group corresponde a la
Holding de inversion tenedora de las acciones
de compafiias domiciliadas en Perd. Su principal
activo es Savia Pert, empresa dedicada a la
exploracion, produccién y procesamiento

de hidrocarburos en la costa peruana.

Ecopetrol S.A. tiene una participacion directa

- ) del 50% en Offshore International Group.
Ecopetrol América cuenta con dos activos

en produccion: K2 (participacion del 9,21%)
y Gunflint (participacion del 31,5%) que

le representd en 2014 unos volimenes,
incluyendo regalfas, de 6,4 Kbopd.

Actualmente cuenta con 11 bloques en
ese pais (uno en produccién y diez en
exploracion). El bloque Z2B, ubicado al
norte, en la zona de Talara, es un activo
con una produccién a diciembre 2014

Por otro lado, en 2014, Leon y Rydberg, dos de de 12,9 Kbped incluyendo regalias

los prospectos perforados, reportaron presencia
de hidrocarburos (con una participacion de
EAIl del 40% y del 28,5% respectivamente).

@ Ecopetrol Germany GmbH

En 2014 se constituyd esta compafifa con

el objetivo de tener presencia en la region

de Africa Occidental, una de las zonas mas
prospectivas del mundo. El objetivo es
desarrollar una estrategia de largo plazo que
permita incrementar las reservas y ampliar el
portafolio exploratorio. Ecopetrol S.A. tiene
una participacién de 10% en los Bloques 38y
39. En 2014 se perforaron dos prospectos que
no reportaron presencia de hidrocarburos.

———




Transporte

©

Cenit Transporte y Logistica
de Hidrocarburos S.A.S. -
Cenit

En 2012 se constituyd Cenit, una compafiia
100% de Ecopetrol S.A., especializada en el
transporte, almacenamiento, logistica y servicio
de puertos para operaciones internacionales
de crudos y productos refinados. Cenit

atiende las necesidades de transporte de

los productores del pais de manera integral,
capturando sinergias para el crecimiento y
desarrollo de la industria petrolera del pais.

En 2014 se transportaron en promedio
627,1 Kbpd por oleoductos y 251,2 Kbpd por
poliductos, registrando un total de volumen
transportado de 878,3 Kbpd. El volumen
transportado por oleoductos se afecté por
los atentados que se registraron a lo largo
del afio en especial contra los sistemas Cafio
Limon-Covefias y Oleoducto Transandino.

I
i
|
|
i
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Oleoducto de los Llanos S.A.
-0DL

El Oleoducto de los Llanos Orientales - ODL, en
el que Ecopetrol S.A. tiene una participacion
del 65% a través de Cenit S.A.S., es una
empresa que identifica y desarrolla soluciones
integrales en logistica y opera y mantiene
sistemas de transporte de hidrocarburos.

En la actualidad posee una extensién de 262
kilometros de tuberia que permite el transporte
de crudo desde el campo Rubiales hasta las
estaciones de Monterrey y Cusiana, en el
Casanare, desde donde puede ser llevado
hasta puerto de exportacion y refineria.

En 2014 este oleoducto transport6 259 Kbpd
de crudo proveniente del campo Rubiales.

©

Oleoducto de Colombia S.A.
-0DC

Oleoducto de Colombia S.A. - ODC es

una empresa dedicada al transporte,
almacenamiento y logistica de crudos. Cuenta
con 481 kilémetros de tuberfa que conectan
a la estacion de Vasconia, en Puerto Boyaca,
con el Terminal Maritimo de Covefias.

Ecopetrol tiene una participacion indirecta de
75,1% en ODC, a través de Cenit S.A.S., 21,7%
a través de Hocol S.A., 7.4% a través de Equion
Energia Ltda., y 2,2% Santiago Oil Company.

En 2014 transport6 214,76 Kbpd de crudo.
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©

Oleoducto Bicentenario
de Colombia S.A.S.

Esta empresa se encarga de evacuar los crudos
provenientes de las cuencas de los Llanos
Orientales, desde Casanare hasta Covefias,

y adecuar las facilidades que aseguren

el manejo y exportacion de los mismos.
Ecopetrol cuenta indirectamente con una
participacion del 55,97% en la Sociedad (55%

a través de Cenit y 0,97% a través de Hocol).

En 2014 se transportaron alrededor de 40 Kbpd
de crudo, frente a la capacidad contratada de
110 Kbpd del oleoducto. Esta subejecucién

fue resultado de los atentados sufridos en

su infraestructura y sobre la infraestructura

del Oleoducto Cafio Limén-Covefias durante

el afio, y debido a las menores entregas

de crudo por parte de los remitentes.

©

Oleoducto Central S.A. -
OCENSA

El Oleoducto Central S.A. - OCENSA, en el que
Ecopetrol S.A. tiene una participacion del 72,6%
a través de Cenit S.A.S., es un sistema que
cuenta con seis estaciones de bombeo, una
estacion reductora de presién y una longitud
de 836 kilémetros de tuberfa. Comunica los
campos Cusiana y Cupiagua en el Piedemonte
Llanero con el Terminal Maritimo de Covefias.

En 2014 se transportaron 602 Kbpd de crudo,
derivado de las eficiencias operacionales y la
entrada en operacion del proyecto Delta 35.
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Refinacion

=

@ Refineria de Cartagena S.A -

REFICAR

Reficar, compafifa 100% de Ecopetrol S.A.,
continud con el desarrollo del Plan Maestro
de la Refineria de Cartagena, que tiene como
objetivo ampliar la capacidad de la refineria
hasta 165 Kbopd, produciendo combustibles
con los més altos estandares internacionales.

El avance total del proyecto al cierre del
afio fue del 96,3% y se han entregado

29 de 31 plantas para inicio de
precomisionamiento y comisionamiento.

En marzo de 2014 finalizaron las actividades
de apagada de la Unidad de Crudo (UDC),
solo las unidades de Servicios Industriales y
Materias Primas continuaron en servicio. La
demanda de combustibles se atendi¢ a través
de importaciones de producto terminado.

En linea con lo anterior, la actual Refinerfa
continu6 abasteciendo de productos al norte
del pais con ventas de 13,2 millones de
barriles de productos refinados y fondos, y
exportaciones de 3,7 millones de barriles.

Esenttia

Compafifa perteneciente al sector
petroquimico que ingresé al Grupo
Ecopetrol en 2008, con una participacién
directa e indirecta del 100%.

Es el productor lider en el mercado de
polipropileno en Colombia, con una capacidad
de produccion de 475.000 toneladas por afio.

En 2014, la compafifa logré la apertura

de nuevos mercados en el exterior y se
consolidé como lider nacional en produccién
y venta de resina. Sus ventas ascendieron

a 471 mil toneladas, de las cuales 293,7

mil toneladas fueron exportadas.




Biocombustibles

® Bioenergy S.A.

Subsidiaria adquirida por Ecopetrol en
2008 que actualmente cuenta con una
participacion indirecta del 91,43%.

Bioenergy contintia con la construccién de
una planta industrial para la produccién
de etanol a partir de cafia de azucar, con
una capacidad tedrica de 480 mil litros dia.
La operacion de la planta requerira de la

@ Ecodiesel Colombia S.A.

Compafifa creada en el 2007 en la que
Ecopetrol posee una participacion accionaria
del 50%. Ecodiesel cuenta con una planta

de produccién de biodiesel en la ciudad

de Barrancabermeja, con capacidad

tedrica de 100 mil toneladas por afio.

I
h
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siembra y cultivo de 16.847 hectdreas netas
de cafia de azlicar para su abastecimiento.

La ejecucion del proyecto registra un avance del
18,66% bajo el nuevo cronograma aprobado
para la terminacion de la planta a cargo del
Consorcio Menegua (Morelco-Ismocol). En

el componente agricola se han sembrado

9.008 hectareas de cafia de azlicar, mientras

en el componente industrial se adelanta la
contratacion del personal requerido para

la terminacién mecanica de la planta.

En 2014 registro6 ventas de 110.841 toneladas
de biodiesel, de las cuales 90.346 toneladas
se vendieron a Ecopetrol y las restantes
20.495 toneladas fueron comercializadas

a distribuidores mayoristas. Lo anterior
posiciona a Ecodiesel como un actor
importante en su zona de influencia y

dentro del sector de biodiesel del pais.
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Financiera

@ Black Gold Re

Compafifa reaseguradora cautiva constituida con
el fin de gestionar todos los negocios asociados
ala suscripcion total o parcial, directa o indirecta
del seguro y reaseguro de los riesgos de
Ecopetrol S.A. y de sus empresas subordinadas.

Durante el 2014 continué desarrollando la
estrategia de seguros para Ecopetrol S.A. y sus
empresas a través de la optimizacion de los
términos y condiciones de cobertura y tasa
para los distintos ramos suscritos dentro de
sus principales programas Matriz Sombrilla
(PMS) y de Energfa Global (GEP), alcanzando un
nivel de prima suscrita de US$44,6 millones.

@ Ecopetrol Capital AG

Constituida a finales del 2011, Ecopetrol
Capital AG es el banco cautivo del Grupo
Ecopetrol. Domiciliado en Suiza y con una
participacion directa de Ecopetrol S.A. del
100%, ha suministrado liquidez a compafiias
del Grupo con recursos provenientes de
empresas con excedentes de caja.

Al finalizar el 2014 registré operaciones
con vinculadas por US$1.831 millones en
colocaciones, financiando principalmente
proyectos como Refineria de Cartagena,
y US$1.620 millones en captaciones
principalmente de Ecopetrol S.A.,

Cenit y Hocol Petroleum Ltda.

5
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Como complemento a la informacion presentada en este capitulo y en

los anexos a los estados financieros, se da a conocer el siguiente Informe
Especial sobre las relaciones econdmicas existentes durante 2014 entre
Ecopetrol S.A., sus filiales, subsidiarias y empresas vinculadas. Lo anterior,
con el fin de dar cumplimiento al articulo 29 de la Ley 222 de 1995.

i i COMPANIA Valor en
COMPANIA ORIGEN DESTINO CONCEPTO Valor Millones
Ecopetrol S.A. Andean Chemicals senvicios 10.107.304 10
Ecopetrol S A. Bioenergy S.A. Servicios 336.000.000 336
Ecopetrol S.A. Bl < il iRie Servicios 058.682.948 259

Limited
Compounding and Ecopetrol S.A Indemnizaciones 1514789 562 1515
Masterbatching P o recibidas T ' '
Compounding and .
Ecopetrol S A. Masterbatching Propileno 196.326.790.208 196.327
Otros ingresos
Ecopetrol America Inc.  Ecopetrol S.A. operacionales al 668.979.315.567 668.979
exterior
Ecopetrol S.A. ﬁccopetrol AMETIEE Servicios 549.065.221 549
Ecopetrol S.A. Capital AG. Servicios 2.582.992.902 2.583
Ecopetrol S.A. E‘fpe”o' delPert  servicios 1.925.582 2
Ecopetrol Oleo & .
Ecopetrol S A. Gas do Brasil Ltda Servicios 83.681.938 84
Ecopetrol S A. H.OC.Ol Peireletin Servicios 9.826.913 10
Limited
Equion Energia Ecopetrol S.A. Crudo 2.304.112.910 2.304
Equion Energfa Ecopetrol S.A. Gas Natural 1.570.190.259 1570
Equion Energfa Ecopetrol S.A. G.I.P.y Propano 33.755.350.107 33.755
Otros ingresos
Equion Energia Ecopetrol S.A. operacionales 28.517.487.373 28.517
nacionales
Equion Energfa Ecopetrol S.A. Inzreses ser 6.438.317.481 6.438
servicios
Ecopetrol S A. Equion Energia Crudo 732.064.940.163 732.065
Ecopetrol S.A. Equion Energla Servicios 14.481.833.316 14.482
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o COMPANIA Valor en
COMPANIA ORIGEN DESTINO CONCEPTO Valor Millones
Ecopetrol S.A. Equion Energia Gas Natural 4.357.842.817 4.358
Hocol S.A. Ecopetrol S.A. Servicios 379.159.634.981 379.160
Ecopetrol S A. Hocol S.A. Crudo 1.371.407.102.996 1.371.407
Ecopetrol S.A. Hocol S.A. Servicios 6.139.642.546 6.140
Ecopetrol S.A. Hocol S.A. Gas Natural 551.087.746 551
alaer?éj:cto dizllos Ecopetrol S.A. Servicios 383.751.964.404 383.752
Ecopetrol S.A. Oleodbgiodelos o0 7.393.813.370 7.394

Llanos
Ecopetrol S.A. Cllescliemeles  gormaes 11.132.911.866 11.133
Llanos
Otros ingresos
Oleoducto Bicentenario Ecopetrol S.A. operacionales 421.219.324.314 421.219
nacionales
Oleoducto Bicentenario Ecopetrol S.A. Ingres_os por 602.791.987 603
servicios
Oleoducto Bicentenario Ecopetrol S.A. Ingres_os por 309.798.747 310
servicios
Ecopetrol S A, Oleoducto. Servicios 16.117.146 219 16.117
Bicentenario
Oleoducto Central S.A.  Ecopetrol S.A. Servicios 1.810.911.362.677 1.810.911
Oleoducto Central SA.  Ecopetrol S.A. NEEImISrios @ 1.201.889 1
intereses
Oleoducto Central S.A.  Ecopetrol S.A. Ingres_os por 34.796.373 35
servicios
Ecopetrol S.A. Qreoducto Central sericios 15.006.799.441 15.007
Ecopetrol S.A. g soductoCentral g Natural 6.309.990.021 6.310
Oleoducto de Colombia Ecopetrol S.A. Servicios 178.427.690.721 178.428
Oleoducto de Colombia Ecopetrol S.A. Rendimientos € 7.082.133 7
intereses
Ecopetrol S A. Oleoduqto de Servicios 14.364.490.156 14.364
Colombia
Refinerfa de Cartagena  Ecopetrol S.A. E/lzsgii(')asdos 14.936.687.936 14.937
Otros ingresos
Refinerfa de Cartagena Ecopetrol S.A. operacionales 2.734.098.590 2.734
nacionales
Refineria de Cartagena Ecopetrol S.A. g:;;tiieramon et 659.588.668 660
Ecopetrol S.A. Retneia cie Desiilacios 1.298.053.161 1298
Cartagena medios
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i COMPANIA Valor en
COMPANIA ORIGEN DESTINO CONCEPTO Valor Millones
Ecopetrol SA. REnez e Servicios 212.154.349 510 212154

Cartagena
Ecopetrol S.A. ReiEra ee Crudo 695.437.776.227 695438
Cartagena
Ecopetrol S.A. Refinerfa de Gas Natural 15.614.371.528 15.614
Cartagena
Ecopetrol S.A. Refineria de Recuperacion de 15.080.827 15
Cartagena gastos
Ecopetrol S.A. Retlnsiace Ingresos por 16.001.600 16
Cartagena servicios
Cenitilanspentes Ecopetrol SA. Servicios 1548.381.120.363 1548381
Logistica
Cenit Transporte y OITES IMEess
L Ecopetrol S.A. operacionales 681.244.280 681
Logistica ,
nacionales
Ecopetrol S.A. et T@mspetey o) 30.140.749.061 30.141
Logilstica
Ecopetrol S.A. Cenie IETSROREY  goefon 1699.524.138.945 1.699.524
Logistica
Ecopetrol S.A. Cenit Transportey oo Natural 7.133.039.300 7.133
Logistica
Bioenergy S.A. Eloemsey Zo1d OIEe8 MiEieses 4.005.424.198 4.005
FrancaS.A.S. menores
Polipropileno del Compounding and L
Caribe Masterbatching Plastico y Caucho 6.018.125 6
Polipropileno del Compoundingand g4t Caucho 27.739.595.724 27740
Caribe Masterbatching Y ' ' ' i
Polipropileno del Compounding and Recuperacion de 219 012 0
Caribe Masterbatching gastos '
Pol|prop|leno del Compoundmg and Ingros_os por 266.820.480 267
Caribe Masterbatching servicios
Polipropileno del Compounding and Otros ingresos 11.702.399.709 11.702
Caribe Masterbatching menores
Compounding and Polipropileno del o
Masterbatching Caribe Plastico y Caucho 46.782.169.029 46.782
Compounding and Polipropileno del .
Masterbatching Caribe Propileno 249.444.462.273 249.444
Compounding and Polipropileno del Otros ingresos 113.816.904 114
Masterbatching Caribe menores
Refinerfa de Otros ingresos
Ecopetrol America Inc. operacionales al 19.536.394.908 19.536
Cartagena .
exterior
Capital AG. Ecopetrol Oleo & Intereses en 752 575 712 753

Gas do Brasil Ltda

Prestamos




198

i COMPANIA Valor en
COMPANIA ORIGEN DESTINO CONCEPTO Valor Millones
hlacoliFetrioleum Capital AG. Rendimientosie 20.505.227.919 20.505
Limited intereses
Ecopetrol Pipelines . Rendimientos e
International Limited Capiial e, intereses (83231L284) (20)
Equion Energfa Capital AG. RenollEries e 2542 489.083 2542

intereses
Capital AG. Hocol S.A. INEIEEESET 210.198.200 210
Prestamos
. Oleoducto Intereses en
Capital AG. . . 7.637.892.041 7.638
Bicentenario Prestamos
Capital AG. REMereeis IMETESES ET 94.189.573.774 94.190
Cartagena Prestamos
Oleoducto Bicentenario Equion Energia I8 Miglieses 17.329.934 17
menores
Oleoducto Central S.A.  Equion Energfa Servicios 108.757.217.958 108.757
Oleoducto Central S.A.  Equion Energia Rendimientos € 3.735.577 4
intereses
Oleoducto Central S.A.  Equion Energfa Ingreses por 127.408.444 127
servicios
Oleoducto Central S.A.  Equion Energla Uttres ingfreses 934.596.043 935
menores
Equion Energfa g‘zOdUCto Centrall = e Natural 1.499.295 633 1.499
Equion Energfa Oleoducto Central Oftros ingresos 578 351.20] 578
S.A. menores
Oleoducto de Colombia Equion Energla Servicios 41.974.054.877 41974
Oleoducto de Colombia Equion Energia Oiles igieses 1.079.323.764 1.079
menores
Cenit Transporte y Equion Energfa Servicios 4.538.777.204 4539
Logistica
Otros ingresos
Oleoducto Bicentenario  Hocol S.A. operacionales 9.389.461.153 9.389
nacionales
Hocol S.A. Clieeguicio REMETIErios & 135.678.048 136
Bicentenario intereses
Oleoducto Central S.A.  Hocol S.A. Servicios 60.861.671.777 60.862
Oleoducto Central S.A.  Hocol S.A. Ingrgs_os por 20.000.000 20
servicios
Oleoducto de Colombia Hocol S.A. Servicios 93.082.362.519 93.082
Oleoducto de Colombia  Hocol S.A. RENCITIENIE ® 5.176.134 5
intereses
Oleoducto de Colombia Hocol S.A. e ITEtesos 1152.312.376 1152

menores
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o COMPANIA Valor en
COMPANIA ORIGEN DESTINO CONCEPTO Valor Millones
Cenit Transporte y -

L Hocol S.A. Servicios 16.950.543.052 16.951

Logistica

Cenjt Transportey Hocol S A. Rendimientose 43223 0

Logistica intereses

Oleoducto Central S.A. 8‘;?3:“0 delos  gervicios 7.040.893.726 7.041
Oleoducto de los Ingresos por

Oleoducto Central S.A. - 14.261.448 14
Llanos Servicios

Oleoducto de los Oleoducto Central Servicios 160.934.765 161

Llanos S.A.

Oleoducto de los O\eoduqto de Servicios 525 117 594 505

Llanos Colombia

Oleoducto Central .4, Oleoducto Servicios 3.038.791.277 3.039
Bicentenario

Oleoducto Central .4, Oleoducto Ihgreses par 127.317.183 127
Bicentenario Servicios

Oleoducto Central .4,  eoducto. Ingreses ser 134,531,224 135
Bicentenario Servicios

Oleoducto Bicentenario Oleoducto Central Ingres_os por 509.732.346 510
S.A. servicios

Oleoducto Bicentenario  2lcoducto Central —— Ingresos por 166.275.380 166
S.A. servicios

Cenjt Transporte y O_\eoducto _ Otros ingresos 37.202.196 37

Logistica Bicentenario menores

Oleoducto de Colombia g‘iOd“Cto Central  gorvicios 2725875612 2726

Oleoducto Central S.A. O\eoduc_to de Servicios 5.542.264.323 5.542
Colombia

Oleoducto Central S.A.  Oleoductode Ihigresos par 79.229.850 79
Colombia servicios

Cenjt Transporte y Oleoducto Central Servicios 1189165557 1189

Logistica SA.

. Otros ingresos
Ceth Transportey Oleoducto Central operacionales 6.436.182 734 6.436
Logistica S.A. .
nacionales

Cenjt Transporte Y% Oleoducto Central Rendimientos e 439 456 0

Logistica S.A. intereses

Cenjt Transporte y Oleoducto Central Ingres_os por 71.910 244,387 71.910

Logistica S.A. servicios

Informacion fuente estados financieros cargados en Hyperion por cada Filial






mens

_SOCIAL

", sl

G4-DMA | Para Ecopetrol asegurar la integridad de las personas, contribuir al bienestar de las areas
dongde opera con personal comprometido, que busca la excelencia y que construye
relaciones de largo plazo con sus grupos de interés, es parte sustantiva de su mision.

Por'ello, mas alla de Sus metas eperacibnales;asigna un'valor a la promocion ysrespeto
de los derechos humanos, al fortalecimiente®de susipracticas laborales y al desarrollo
sostenible dedas comunidades de su entorno.




DERECHOS
HUMANOS

64PMA | Durante 2014 Ecopetrol continué implementado
su ciclo de gestién en derechos humanos, con el
animo de asegurar la coherencia del desempefio
empresarial con las normas nacionales e
internacionales aplicables y de asegurar el
concepto de debida diligencia en materia de
derechos humanos y empresa.

Esta vision esta plasmada en la Directriz de
Derechos Humanos de Ecopetrol, que contiene

los compromisos y declaraciones corporativas
frente a este tema, asi como los roles y
responsabilidades y los lineamientos operativos
en la materia, con una légica de ciclo PHVA
(planear, hacer, verificar, actuar).

A continuacién se presentan los avances y
resultados en cada una de las etapas del ciclo
durante 2014.
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Desde 2009 Ecopetrol cuenta con lineamientos
en materia de derechos humanos. A partir de
2013 estos lineamientos fueron replanteados
con la expedicién de la Directriz de Derechos
Humanos, cuyos objetivos son:

Através de la Directriz de Derechos
Humanos, Ecopetrol ha establecido
los siguientes compromisos:

O

Asegurar la coherencia del
desempefio empresarial
con las normas nacionales
e internacionales aplicables,
asi como con los estandares
de autorregulacion que ha
adoptado en esta materia.

O

Generar valor a
la empresay ala
sociedad a través
de la promocién
de los derechos
humanos.

Realizar todas

sus operaciones
empresariales con
respeto por los
derechos humanos,
de acuerdo con los
valores y principios
consagrados en la
Constitucién Politica
de Colombia, en las
leyes y los tratados
internacionales de
derechos humanos
ratificados por el
Estado colombiano.
Este compromiso

se refuerza con

el respaldo a los
Principios del Pacto
Mundial de Naciones
Unidas; los Principios
Rectores de Naciones
Unidas sobre
Derechos Humanos
y Empresa, y los
Principios Voluntarios
sobre Seguridad y
Derechos Humanos.

Fomentar el respeto

y la promocién de los
derechos humanos
como criterio de
gestion y toma de
decisiones de negocio.

Actuar con la debida
diligencia para
prevenir y mitigar los
impactos adversos a
los derechos humanos
que se puedan derivar
de su operacion, y en
caso de que ocurran,
adoptar las medidas
correctivas necesarias
para mejorar la
gestion y reparar a los
afectados.

Rechazar y condenar
publicamente,

en asuntos que
involucren ala
empresa o a los
grupos de interés
vinculados a

ella, los abusos
cometidos contra los
derechos humanos

y las infracciones al
Derecho Internacional
Humanitario (DIH).
Adicionalmente,
exhortar a las
autoridades
competentes

en procura de
investigaciones
eficientes, eficaces,
completas e
imparciales,
respaldando las
acciones que éstas
desplieguen para que
los responsables sean
sometidos a la justicia
y que no haya lugar a
la impunidad.

Trabajar con un
enfoque preventivo
frente a los riesgos
para el medio
ambiente propios

de su actividad,
considerando que

el derecho al medio
ambiente sano es

un derecho en si
mismo y su afectacion
puede tener impactos
sobre otros derechos
humanos de la
poblacion.

Disefar e implementar
un modelo de gestion,
dirigido a asegurar

el cumplimiento de

lo contenido en la
Directriz de Derechos
Humanos, en el marco
del mejoramiento
continuoy la
transparencia.
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Contar con un
mecanismo accesible
de peticiones, quejas
y reclamos que
permita atender de
manera oportuna,
transparente y eficaz
las solicitudes de los
que se consideren
afectados en sus
derechos humanos
por las operaciones

y decisiones de
Ecopetrol, y si es del
caso, establecer las
medidas de manejo o
reparacion adecuadas.

Velar porque todos
los trabajadores
directos de

Ecopetrol conozcan,
comprendan y ejerzan
sus actividades diarias
con respeto por los
derechos humanosy
en cumplimiento de la
Directriz.

Igualmente Ecopetrol, con base en su analisis
bidireccional de riesgos de derechos humanos
y considerando las actividades que desarrolla,
hace un énfasis importante en una serie de
derechos, frente a los que se compromete a

prestar especial atencion:

Hacer todos

los esfuerzos,
considerando sus
competencias y
capacidades, para
que las empresas
que forman parte
del Grupo Ecopetrol,
sus contratistas y
socios, desarrollen
sus actividades en
coherencia con esta
Directriz.

Desarrollar las
actividades de
seguridad del
personal, de las
operaciones, la
infraestructuray los
activos, considerando
el interés general de
los habitantes de las
areas de operacion,
en un marco de
respeto de los
derechos humanosy
observancia del DIH.

El derecho a la La abolicién
vida, la integridad de cualquier
y lalibertad La libertad de La eliminacién del forma de trabajo
personal. asociacion sindical trabajo forzoso y infantil.
y de negociacion obligatorio.
colectiva.
La eliminacién de la
discriminacién en Los derechos
materia de empleo colectivos y del
y ocupacion. medioambiente.
Las condiciones Los derechos
de trabajo dignas, de los grupos

favorables y étnicos.

adecuadas.
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Plan tactico de derechos

humanos

La definicion del Plan en 2014 estuvo orientada

El Plan tactico de derechos humanos es una

herramienta de gestion que contiene los
objetivos, ejes estratégicos, focos y actividades desarrollo de las diferentes lineas de operacion,
dirigidas a implementar la Directriz de Ecopetrol, especialmente en los proyectos ubicados en

definiendo para cada una de ellas los hitos y

responsables.

por el analisis de riesgos en derechos humanos,
realizado en 2013. Es asi como se incorporaron
las acciones correspondientes a la prevencién

o mitigacion de los riesgos asociados al

Meta, Casanarey la regién del Magdalena
Medio.

A continuacién se describen los objetivos
estratégicos del Plan y los focos asociados a
cada uno de ellos:

Objetivo Estratégico 1:

Asegurar la debida
diligenciay la
trazabilidad de

la operacién de
Ecopetrol respetuosa
con los derechos
humanos. Sus focos
son:

Objetivo Estratégico 2:

Sistema de quejas, denuncias y reclamos
de derechos humanos.

Aseguramiento de los desempefios de la
cadena de valor.

@ Seguridad y derechos humanos.

Agregar valor a través
de la promocién de
los derechos humanos
en los entornos

de operacion de la
empresa. Focos:

' %

Apoyo al fortalecimiento institucional
publico de derechos humanos.

Definicion de la estrategia de

fortalecimiento municipal en areas

estratégicas de operacion de la empresa.
) Promocion del multiculturalismo.

@ Equidad e inclusién laboral.

Promocion de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes.

Derecho de asociacion, libertad sindical,
seguridad y derechos humanos.

@) Pazy reconciliacion.

Divulgacién y capacitacién en materia de
derechos humanos



206

g Implementacion

A continuacion se relacionan las acciones y estrategias
adelantadas en 2014 para asegurar el Plan tactico de
derechos humanos, de acuerdo con cada uno de los
objetivos y focos descritos en la etapa de Planeacion.

Objetivo estratégicol

G4-DMA
G4-HR12

Sistema de quejas, denuncias y
reclamos de derechos humanos
(proceso de monitoreo).

En 2014 se aprobé y puso en marcha el
Procedimiento para la identificacién y
monitoreo de riesgos e impactos en derechos
humanos, asi como la Guia para la realizacién
de visitas de campo frente a situaciones
relacionadas con los derechos humanos de los
grupos de interés de Ecopetrol.

El primer documento tiene como objetivo
asegurar que a través del monitoreo periédico
de la informacion proveniente de fuentes
internas y externas de Ecopetrol, se vigile el
comportamiento de los riesgos e impactos
identificados en materia de DD.HH y DIH.

Como resultado de este procedimiento,
trimestralmente se produce un informe de
monitoreo que es de conocimiento exclusivo
de los miembros del Comité de Derechos
Humanos, instancia de mayor nivel en la
organizacién en la materia y que tiene a cargo
la definicion de acciones a seguir para prevenir

0 mitigar un riesgo o un impacto. Durante 2014
se generaron y gestionaron tres informes de
monitoreo de riesgos.

Adicionalmente, como resultado de la
implementacién de ambos procedimientos,
se fortaleci6 el Comité de Casos Especiales,
con la participacion de dos areas clave dentro
de la organizacién, como son la Gerencia de
Control de Pérdidas y la Oficina de Eticay
Cumplimiento.

Incorporacién de los derechos SR
humanos en el Modelo de maduracién
de proyectos de Ecopetrol.

En 2014 se incluy6 en el Modelo de maduracién
de proyectos de la empresa, una serie de
categorias analiticas que permiten relacionar,
por un lado, los riesgos de afectaciones a los
DD.HH de los grupos de interés de Ecopetrol,
en el marco de la ejecucién de proyectos

de inversién, y por el otro, los impactos

0 consecuencias negativas que dichas
afectaciones pueden tener para la empresa en
materia de sostenibilidad (social y ambiental).

Aseguramiento de los desempeiios de la cadena de valor. | c+irio

Proveedores:

Através del andlisis de riesgos bidireccionales
en DD.HH, Ecopetrol ha identificado los
siguientes impactos potenciales en su cadena de
abastecimiento: generacion o exacerbacién de la
explotacién infantil; afectacién a las condiciones
dignas y justas de trabajo; abuso en desarrollo
de actividades de seguridad, y afectacién de
derechos colectivos y del medioambiente.

Algunos de estos impactos potenciales son
atendidos a través de distintas acciones que se
reportaran a continuacién en esta seccién de
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Derechos humanos y que hacen parte de la fase
de implementacion del Plan tactico de DD.HH.
Los otros riesgos e impactos son abordados

por la empresa fuera del Plan, y se reportaran
igualmente en la seccion de Practicas Laborales
de este capitulo, y en los capitulos de Cadena de
Valor y Dimensién Ambiental, a continuacion en
este Informe.

Es importante resaltar también que en procura
de minimizar riesgos de incumplimientos

de obligaciones laborales por parte de los
proveedores, Ecopetrol cuenta con una



Guia de aspectos y condiciones laborales en
actividades contratadas con Ecopetrol, la cual
es de obligatorio cumplimiento por parte de los
contratistas. A través de la Guia, las empresas

nﬁlﬁlﬁn

La libertad de
asociacion sindical
y negociacion
colectiva.

Q.A
La eliminacion del

trabajo forzoso y
obligatorio.
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contratistas se comprometen a actuar bajo la
orientacion de los principios del Pacto Global de
Naciones Unidas, especialmente los cuatro que
tienen que ver con estandares laborales:

W

La abolicién de
cualquier forma de
trabajo infantil.

La eliminacion de la
discriminacion en

materia de empleo
y ocupacion.

Estos estandares se monitorean a través

de las auditorias laborales que se realizan
anualmente a los contratistas y del sistema de
gestion de alarmas laborales. A través de estas
herramientas, en 2014 no se evidencié ningin
incumplimiento o quejas relacionadas con

estos aspectos.

Elaboracion de

un diagnostico de
sostenibilidad a 254
proveedores de
Ecopetrol, en el que
se incluyeron una
serie de preguntas
relacionadas con la
gestion en derechos
humanos de cada una
de las empresas. En
2015 se formularan
los planes para el
cierre de brechas
encontradas en la
materia.

Orientaciones a seis
nuevas empresas de
seguridad privada,
sobre como dar
cumplimiento a

las obligaciones
contenidas en la
cladusula contractual
en materia de
cumplimiento de los
Principios Voluntarios
en Seguridad y
Derechos Humanos.
En 2014 esta clausula
fue mejorada e
incluida en el 100%
de los contratos para
la prestacion de este
servicio.

Por otro lado, entre las acciones de
aseguramiento de los desempefios de los
proveedores en materia de derechos humanos
que se realizaron en 2014, se encuentran:

Implementacion en
todas las empresas
de seguridad privada
de médulos de
capacitacion en
derechos humanos
y seguridad fisica,
sobre la base de los
contenidos minimos
establecidos por
Ecopetrol.

Construccion de una
bateria de indicadores
que permitira

hacer seguimiento,
controlar y evaluar

el desempefio de las
empresas contratistas
de seguridad privada
en la gestion integral
para desarrollar

y asegurar el
cumplimiento de

sus obligaciones
contractuales en
derechos humanosy
seguridad.
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\ Grupo Ecopetrol:

G4-HR9

Durante el 2014 Ecopetrol lideré un ejercicio

de mejora de las capacidades de las empresas
del Grupo Ecopetrol en relacién con su
sostenibilidad social y ambiental, teniendo como
referencia la Guia ISO 26000. Con base en este
ejercicio se realiz6 el diagnéstico en materia

de derechos humanos para 11 empresas del
Grupo.

Como resultado de lo anterior, se identificaron
tanto las fortalezas como las debilidades, y se

generaron planes de mejora para cada una
de ellas. Actualmente, ocho de las empresas
ya cuentan con avances en el ajuste de su
gestion en materia de derechos humanos, de
acuerdo con los lineamientos definidos por
Ecopetrol y la norma ISO 26000.

A su vez, Ecopetrol aprobd y socializ6 entre
las empresas la Directriz de Derechos
Humanos para el Grupo Ecopetrol, cuyo
objetivo es establecer los lineamientos que
orienten la gestion de estas empresas en
DD.HH.

Socios:

En 2014 se disefié una Guia de asuntos que
deben ser considerados por parte de la
empresa cuando se realicen los ejercicios
debida diligencia, con el animo de incorporar
analisis de riesgos en derechos humanos frente
a las operaciones que se pretendan adelantar
en otros paises, de manera conjunta entre
Ecopetrol y sus socios.

Durante el 2014 Ecopetrol hizo un analisis
preliminar de identificacion de riesgos en
derechos humanos para tres operaciones, una
de ellas en Colombia y otras dos fuera del pais
(en Angola y en México).

Seguridad y derechos humanos

En 2014 se construy6 por primera vez una
herramienta tecnolégica para facilitar el proceso
de identificacién y evaluacién de los riesgos de
impactos adversos en los derechos humanos en
seguridad fisica de Ecopetrol, desde un enfoque
bidireccional.

Este enfoque comprende los riesgos de
vulneracién de los DD.HH de funcionarios y
personal contratista causadas por terceros, y los
riesgos de que miembros de las unidades de la
Fuerza Publica en convenio de colaboracién con
Ecopetrol, o integrantes de la seguridad privada
contratada por la empresa, vulneren derechos
humanos de terceros.

La herramienta se implementara en el 2015
en el contexto del desarrollo de actividades
de seguridad de la empresa en todas las
regionales donde opera Ecopetrol.

Por otro lado, en 2014 se ajust6 el
Procedimiento de aseguramiento de areas
para retiro de valvulas ilicitas, reparaciones
por atentados, apiques o mantenimientos,
en zonas de alto riesgo para oleoductos

y poliductos de Ecopetrol. Estos ajustes

se realizaron con base en los eventos de
seguridad que se presentaron durante el afio,
en los que fueron afectados los derechos

a la vida e integridad de trabajadores en
actividades de mantenimiento de lineas de
flujo, debido a artefactos explosivos puestos
por grupos armados ilegales. El objetivo es
garantizar la integridad de los trabajadores
dedicados a estas labores.

En el marco del proyecto de implementaciéon
de los Principios Voluntarios en Seguridad y
Derechos Humanos en el Magdalena Medio,
se realizé un ejercicio de identificacion y
analisis de posibles riesgos de impactos
adversos a la vida e integridad personal,
relacionados con la ubicacion de aquellas
bases de la Fuerza Publica que se encuentran
situadas en inmediaciones a las instalaciones
de Ecopetrol o en predios de propiedad de la
empresa.



@ Promocion del multiculturalismo

Objetivo Estratégico 2

Apoyo al fortalecimiento institucional
publico de DD.HH

Ecopetrol establece alianzas con diferentes
entidades del Estado que adelantan gestiones
relacionadas con los derechos humanos en

el ambito nacional, regional y local, con el fin
de establecer sinergias y generar el impacto
deseado en los territorios en los que opera la
empresa.

Durante el 2014 se dio continuidad al Convenio
en DD.HH con la Vicepresidencia de la Republica,
a través de los programas de cooperacion que
se adelantan con la Direccion para la Accion
Integral contra Minas Antipersonal (DAICMA) y el
Centro Nacional de Memoria Histérica.

Adicionalmente, durante el afio se trabajé
conjuntamente con la Vicepresidencia de la
Republica en la formulacién de los Lineamientos
de Politica Publica en Derechos Humanos,

en el espacio facilitado por el Comité Minero
Energético.

G4-DMA

@ Definicion e implementacion de la estrategia de dialogo

En 2014 se desarroll6 e implementé una herramienta de
planeacion estratégica en las comunidades, con enfoque en
derechos, que permitié realizar censos de la visién de los
derechos humanos en los territorios y en la cotidianidad.

La herramienta fue aplicada por la Asociacién de Turismo
la Merced, en Caldas (realizado por el Programa de Pazy
Competitividad); el pueblo Indigena Arhuaco, de Pueblo
Bello (realizado por el Programa de Desarrollo y Paz _PDP_
del Cesar); un proceso en la Dorada, Caldas (realizado por el
PDP del Magdalena Centro); un proceso en el municipio de
Pamplonita, Norte de Santander (realizado por Consornoc);
un proceso en Las Pampas y Ciénaga del Opon (realizado
por el PDP del Magdalena Medio); uno en el corregimiento
Vegalarga, municipio de Villa Vieja, Huila (realizado por
Huipaz), y otro en Dagua y Buenaventura, Valle del Cauca
(realizado por Vallenpaz).

También se realiz6 un proceso de capacitaciéon y
acompafamiento de veedurias ciudadanas en San Antero,
Monteria, Chimay San Andres de Sotavento, como instancia
de participacién ciudadana para el buen uso de las regalias.

Comunidad Indigena en la Guajira
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Através del Programa de diversidad y
multiculturalidad, Ecopetrol desarrolla un
modelo integral de gestién social con enfoque
diferencial para comunidades étnicas, cuyo
objetivo es fortalecer el relacionamiento de la
empresa con estas comunidades y promover
el desarrollo en las regiones con identidad
cultural.

Esta gestion estad basada en el marco
constitucional y legal del pais, asi como en
los acuerdos internacionales sobre el tema,

Equidad e inclusion laboral | c++rs
Ecopetrol participé en 2014 en el Programa
Equipares, liderado por el Ministerio del Trabajo
y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo, el cual busca fomentar una cultura
de igualdad y equidad de género al interior de
las empresas.

En el 2014 se realizaron dos encuestas a nivel
corporativo sobre equidad organizacional y
acoso laboral y sexual, con las que se calcul6 el
indice de segregacion ocupacional y salarial. Con
los resultados de la medicién, se identificaron

& @
45 23

trabajadores fueron trabajadores fueron
reincorporados reincorporados sin
al trabajo con modificaciones a
modificaciones a las funciones que
las funciones que realizaba el trabajador
realizaba el trabajador o al puesto de trabajo.
o con modificaciones
al puesto de trabajo.

entre ellos el Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos

indigenas y tribales en paises independientes,
la jurisprudencia emanada de las Altas Cortes
y los lineamientos propios de Ecopetrol.

Los programas adelantados en 2014 en el
marco del Programa de multiculturalismo,
asi como los procesos de consulta previa con
grupos étnicos realizados durante el afio, se
describen a continuacién en este Reporte, en
la seccion de Comunidad y sociedad.

brechas para definicién del plan de tratamiento
aimplementar en 2015.

Por otro lado, en 2014 se avanzd en la definicion
de lineamientos internos para empleados de
Ecopetrol con restricciones médico laborales
temporales o permanentes, a través de la
actualizacion de la Guia y del Procedimiento
para la rehabilitaciéon y reincorporacién laboral
en Ecopetrol.

Durante el afio se gestionaron 84 casos de | ¢+1®
trabajadores con alguna restricciéon de tipo

meédico laboral, de los cuales:

&

12

trabajadores
requirieron una
reubicacién laboral
definitiva.

trabajadores se
encuentran en la fase
de seguimiento de los
seis meses posteriores
a la decision de
reincorporacion
laboral con la que se
decidié6 el caso.

Con corte al 31 de diciembre de 2014 se encontraban inscritos al Sistema de rehabilitacion y
reincorporacién laboral 187 casos de trabajadores con algun tipo de restriccion médica cuyos casos
deberan ser gestionados una vez se cumplan los criterios para su reincorporacion laboral.




@ Promocién de los derechos de los
nifios, nifas y adolescentes

G4-HR5
G4-HR6

b

Prevencion y erradicacién del trabajo
infantil

Ecopetrol exige a sus trabajadores y
contratistas un compromiso con los derechos
humanos y especificamente con la no
explotacion infantil y el rechazo al trabajo
forzado o no consentido, a través de la
adhesién al Cédigo de Etica de la empresa,
la Directriz de Derechos Humanos y la Guia
de aspectos y condiciones laborales en
actividades contratadas con Ecopetrol.

Frente al trabajo infantil, Ecopetrol tiene
identificado que sus riesgos se encuentran
principalmente en la generacién o
exacerbacion de la explotacion sexual de
nifos, nifias y adolescentes en los entornos
de operacion. Este riesgo potencial es, a su
vez, un riesgo asociado a las peores formas
de trabajo forzoso, el cual se presenta de
manera generalizada en contextos de la
industria del petréleo y gas y de manera
puntual, en los procesos de transporte
terrestre de hidrocarburos.
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Estudiantes escuela Cafio del Oro, en Cartagena

Con el apoyo de Unicef, durante 2014
Ecopetrol trabajoé en la definicién de un
plan de intervencion de estos riesgos
asociados a la industria, el cual se
integrara al Plan Tactico de DD.HH en
2015. Adicionalmente, el 2 de diciembre
de 2014, Ecopetrol se hizo miembro de
la Red Colombia contra el trabajo infantil,
iniciativa liderada por el Ministerio del
Trabajo y apoyada por la OIT, la Red Local
del Pacto Global en Colombia y varios
aliados estratégicos pertenecientes a
organizaciones, gremios empresariales

y entidades del Estado, como el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

Las empresas adheridas a la Red

se comprometieron con su firma

a identificar y gestionar los riesgos

e impactos del trabajo infantil, y a
promover el respeto por los derechos de
los nifios, nifias y adolescentes, al interior
de sus empresas, en las comunidades de
entorno y en sus cadenas de suministro.
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* Promocion derechos de los nifios, nifias
y adolescentes en las comunidades de
operacion
Ecopetrol trabaja de la mano con el Ministerio
de Educacién Nacional con el objetivo
de apoyar al Estado en el mejoramiento
de aspectos como cobertura, retencién
y calidad de la educacién en Colombia.
Asimismo, adelanta una serie de programas
dirigidos a promover los derechos sexuales y
reproductivos en nifios, nifias y adolescentes
de las comunidades cercanas a la operacion
de la empresa.

Entre noviembre de 2013y octubre de
2014, Ecopetrol, el Ministerio de Educacién
Nacional y la Corporacién Desarrollo y
Paz del Magdalena Medio, firmaron la
alianza Formacién para la ciudadania, que

tuvo como objetivo la incorporacion y

el fortalecimiento de estrategias para la
educacion en derechos humanos, sexuales
y reproductivos, en 30 municipios del
Magdalena Medio.

En el marco de esta alianza, se generaron
practicas pedagdgicas para promover

el desarrollo de competencias en los
estudiantes dirigidas a incorporar en su
cotidianidad el ejercicio de los derechos
humanos sexuales y reproductivos, y de

esa manera, tomar decisiones que les
permitan vivir una sexualidad sana, plenay
responsable, que enriquezca su proyecto de
viday el de los demas.

Entre los logros obtenidos en 2014, se
destacan:

Las Secretarias de Educacién

de los departamentos de
Antioquia, Cesar, Santander,
Bolivar, y la Secretaria Municipal
Certificada de Barrancabermeja,
acordaron e implementaron
estrategias y acciones conjuntas
orientadas a la implementacion

130 instituciones educativas
identificaron situaciones que
afectan la convivencia escolar y el
ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos. Ademas,
examinaron sus planes de area
con el enfoque de competencias
ciudadanas y derechos humanos.

3.523 docentes y 91.964
estudiantes, pertenecientes a 176
instituciones educativas en los 30
municipios, fueron beneficiados
por el proceso de implementacién
de los proyectos pedagogicos:
Eduderechos y Edusexualidad, y
recibieron material pedagégico

de la ley de convivencia escolar
y de los proyectos pedagogicos
transversales Eduderechos 'y
Edusexualidad.

Derecho de asociacion, libertad sindical,
seguridad y derechos humanos

* Relaciones constructivas con los sindicatos
en temas de DD.HH
Por términos legales, el 30 de junio de 2014
finaliz6 la vigencia de la Convenciéon Colectiva
de Trabajo (CCT). Por esta razén, y en
coherencia con el compromiso de Ecopetrol
de respetar el derecho de asociacion, la

libertad sindical y la negociacién colectiva, se
adelant6 el proceso de la nueva negociacion
con sus organizaciones sindicales.

Luego de un trabajo conjunto y
comprometido, se logré la firma de la nueva
CCT, en la etapa de arreglo directo, la cual
entro en vigencia a partir del 1° de julio de

relacionado con estos temas.

2014y con una duracién de cuatro afios a
partir de esa fecha.

La negociacion se realiz6 con tres sindicatos
coexistentes en Ecopetrol: Uso, Adeco y
Sindispetrol, logrando la estandarizacién de
partidas econémicas y la simplificacion de
tramites administrativos.

Dentro de los acuerdos se determind un
incremento salarial del indice de Precios al
Consumidor (IPC) mas el 1,21% para todos
los beneficiarios del acuerdo convencional,
durante los periodos de vigencia de la C.C.T;
se actualizaron todas las partidas sindicales
con el IPC o IPC del sector, segln sea el caso,
y se ajustaron los cargos del escalafén entre
5%y 9%.




Adicionalmente, se logré la creacién de

un nuevo escalafén para empleados que
hacen parte de la CCT, transformandolo

en un mapa de cargos operativo que paso
de tener 13 categorias de cargos a cuatro
niveles, lo que permitirad simplificar y
estandarizar la estructura de cargos de la
compafiia, buscando tener claridad en roles
y responsabilidades de los cargos. También
se mantuvieron las garantias convencionales
para el adecuado ejercicio de la actividad
sindical.

Ecopetrol y la USO trabajan
permanentemente por la plena vigencia

de los derechos humanos al interior de la
empresay en las regiones donde opera. Esto
se evidencia en el ejercicio de las agendas
conjuntas desarrolladas a través de las
Comisiones y Subcomisiones de derechos
humanos convencionales, conformadas por
miembros de la organizacién sindical y de

la administracion de Ecopetrol. A través de
estas agendas se adelantan programas de
formacion, prevencién y atencion de casos
que involucren la proteccién oportuna a los
derechos humanos.

Todas estas acciones se desarrollan en el
marco de las clausulas convencionales del
Capitulo XVIl de derechos humanos y paz,
que hace parte de la Convencién Colectiva
del Trabajo. En este capitulo se consagran
las medidas preventivas y protectoras que
buscan dar soluciones inmediatas a casos
presentados por los trabajadores como
traslados transitorios o permanentes del
lugar de riesgo, permisos remunerados y
reconocimiento de auxilios econémicos para
la seguridad de trabajadores sindicalizados y
miembros de las Juntas Directivas sindicales,

Con el fin de verificar el respeto a la libertad
de asociacién y el derecho de negociacion
colectiva por parte de los proveedores,

se realizan acompafiamientos laborales a
las empresas contratistas y se diligencian
unos formatos que la empresa ha definido
para hacer este seguimiento. Asimismo, se
realizan entrevistas a los trabajadores de los
contratistas para monitorear una eventual
violacion a estos derechos. Esta informacion
se documenta para tener trazabilidad de
tales situaciones cuando se declaran.

Con Sindispetrol y Adeco se acord6
mantener un capitulo para los sindicatos
como complemento de la CCT con vigencia
2014-2018. Se actualizaron las garantias
sindicales consistentes en permisos
remunerados y auxilio de viaticos para

la actividad sindical, y se actualizé la
participacion de los sindicatos en comités
de educacion, reeducacién, vivienda y
salud.

y pago del valor de traslados de enceres del
trabajador que sale de la zona de riesgo con
o sin familiares, entre otros.

La Comision Nacional de Derechos
Humanos y Paz tiene sede en Bogotd, y las
Subcomisiones estan ubicadas asi: dos en
Bogota (una del Corporativo y otra de la
Vicepresidencia de Transporte), y las otras
en Magdalena Medio, Cartagena, Apiay y
Orito. En 2014 La Comisién Nacional y las
Subcomisiones se reunieron mensualmente
para ejercer sus funciones en la promocién
de los derechos humanos de los
trabajadores de Ecopetrol y propiciar un
clima de convivencia y resolucién pacifica
de conflictos.

En 2014 se continué atendiendo y
monitoreando a los trabajadores y
dirigentes sindicales que pudieran
encontrarse en situacién de riesgo o
vulneracion de sus derechos humanos, y se
hizo seguimiento a los casos de amenazas
contra dirigentes sindicales que cursan
ante las autoridades, dentro del marco de
la debida diligencia del acompafiamiento
que Ecopetrol realiza a las personas que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad
por el riesgo.

En cuanto a la operacién, este monitoreo

se realiza a través del sistema de alarmas
laborales que son reportadas directamente
por cada negocio y que tienen como objetivo
identificar presuntas vulneraciones a estos
derechos y que puedan materializarse en un
incidente de anormalidad laboral.

Durante 2014 no se evidenci6 ningln
incumplimiento o desviacién que afectara el
desarrollo de la operacién o la normalidad
laboral en estos temas.
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Paz y reconciliacién

Con ocasion de la invitacion extendida a
Ecopetrol por parte de la iniciativa Business

for Peace, de Pacto Global, la empresa inici6

un proceso interno de levantamiento de
informacién respecto de las acciones, estrategias
0 proyectos que la empresa venia adelantando
relacionadas con las tematicas de construccion
de paz, reconciliacion y memoria histérica.

Con base en los resultados, en 2014 se generd
una primera propuesta para desarrollar un
eje estratégico de Paz y reconciliacién para
que se incluya en el Plan Tactico de DD.HH de
Ecopetrol, con foco en la agregacién de valor
a través de la promocion de los derechos
humanos en los entornos de operacién de la
empresa.

Si bien este eje alin se encuentra en validacién

final, algunas acciones ya se estan adelantando y
se describen a continuacion:

h4

* Memoria histérica
La Convencién Colectiva de Trabajo permite
realizar iniciativas conjuntas entre la USO
y Ecopetrol que aporten a la construccion
de paz en el pais. Es asi como en 2013 se
acordé trabajar conjuntamente un proyecto
de memoria histérica en el Magdalena
Medio. Desde entonces, un equipo de trabajo
conformado por miembros de la USO y
Ecopetrol, con el apoyo del Centro Nacional
de Memoria Historica, vienen desarrollando
una propuesta que busca contribuir a la
recuperacion de la memoria histérica para
la construccion de paz, la reconciliacion,
la promocién de los derechos humanos
y la reconstruccion del tejido social en el
Magdalena Medio.

Por otro lado, en 2014 Ecopetrol apoyé la
publicacion del libro Del dolor a la esperanza,
una aproximacion a la memoria histérica de
los municipios de Puerto Rico y El castillo, en
el Meta, como un aporte a los procesos de
recuperacion de memoria histérica en esta
region del pais.

h4

* Reconciliacién Colombia
Ecopetrol apoy6 en 2014 la creacion de
Reconciliacion Colombia, una iniciativa de
la sociedad civil que busca recuperar la
confianza entre los colombianos a través
de un compromiso colectivo y de acciones
concretas en las regiones del pais.

El apoyo de Ecopetrol consisti6 en la
destinacion de recursos econdmicos para
financiar la primera fase de la iniciativa, la
presentacién de los proyectos que impulsa

la empresa en sus zonas de operacién, el
aporte de ideas desde el comité asesory

la vinculacion directa a través de iniciativas
como las de voluntariado o la participacion de
directivos en los foros regionales celebrados
en 2014.

Entre los aliados de esta iniciativa se
encuentran: la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), la
revista Semana, la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM), el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Embajada de Suecia, la Misién de
Apoyo al Proceso de Paz de la OEA (Mapp/
OEA), la Unién Europea, UNICEF, la Agencia
Colombiana para la Reintegracién, la Unidad
de Atencidn y Reparacion Integral para las
Victimas, el Centro Nacional de Memoria
Histdrica, la Redprodepaz, la Fundacion Ideas
para la Paz y Colombia Lider.

h4

* Cultura de paz
Teniendo en cuenta la necesidad de un
proceso de transformacion cultural en
los territorios en términos de violencia y
paz, Ecopetrol se encuentra disefiando un
proyecto cuyo objetivo es generar y fortalecer
procesos pedagogicos de paz y reconciliacion
territorial. En 2014 se avanzé en la definicion
de las iniciativas que se ejecutaran en el
marco de este proyecto a partir de 2015.
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* Educacién para la prevencién del riesgo 0

por minas antipersona

Colombia es el segundo pais en el mundo
mas contaminado por Minas Antipersonal
(MAP), Municiones Sin Explotar (MUSE) y
Artefactos Explosivos Improvisados (AEl). Esto
representa un alto riesgo de accidentalidad
para el personal de Ecopetrol y para las
comunidades que hacen parte de su entorno,
en la medida en que la empresa desarrolla
sus operaciones en gran parte de las zonas
donde se encuentran ubicados estos
artefactos.

Es por ello que desde 2012 Ecopetrol
adelanta un convenio de colaboracion con
la Direccion para la Accién Integral contra
Minas Antipersonal (DAICMA), con el fin de
implementar acciones en Educacién en el
Riesgo por Minas Antipersonal (ERM).

En 2014 se dio continuidad a estas
capacitaciones, llegando a los municipios
de Orito y Puerto Leguizamo (Putumayo);
Saravena (Arauca); Tumaco (Narifio); Inz3,
Jambal6 y Popayan (Cauca); Doncello
(Caqueta); Cubara (Boyaca); Cumaribo
(Vichada), y Cantagallo (Bolivar).

Un total de 672 personas participaron en

los talleres de ERM dictados por el DAICMA,
incluyendo lideres de comunidades indigenas
y afrocolombianas, funcionarios municipales,
maestros rurales, nifios, nifias y jévenes,
doblando asi la cobertura de la poblacion
beneficiada con este proyecto en 2013.

De otra parte, en el marco de este mismo
acuerdo, el DAICMA realizé un taller de
capacitacion de ERM en el que participaron
40 personas, entre trabajadores de las
empresas Termotécnica Coindustrial (victima
de atentados contra sus trabajadores),
Bicentenario, Antea, Ismocol y Confipetrol.

Basados en la experiencia e implementacién
de este proyecto, Ecopetrol se encuentra
trabajando en una guia que defina los
lineamientos para una gestion integral de los
riesgos por artefactos explosivos, durante el
desarrollo de las actividades operacionales de
la empresa.

En 2014, tres trabajadores de contratistas
de Ecopetrol fueron victimas de la
violencia en Colombia:

Alvaro Chapuesgal, trabajador de la
empresa Consorcio PMA, murié el 5

de noviembre de 2014, victima de un
artefacto explosivo cuando realizaba
labores de mantenimiento al Oleoducto
Transandino, en la vereda La Guayacana
del municipio de Tumaco (Narifo).

Jairo Aguilar y German Ariza, empleados
de la empresa aliada Termotécnica
Coindustrial, murieron el 14 de
septiembre de 2014, victimas de un
francotirador cuando inspeccionaban
un tramo del Oleoducto Cafio Limén
Covefias, en zona rural del municipio de
Teorama (Norte de Santander).

Ante estos hechos que enlutan a

familiares, amigos y compafieros de
trabajo, Ecopetrol rechaza enfaticamente
todo acto violento que atente contra la
vida de las personas, vulnere los derechos
humanos, ponga en riesgo la integridad
de las comunidades e impida el libre
ejercicio del derecho al trabajo.

El crimen de nuestros comparieros nos
duele y nos llega a lo mas profundo

del corazén, pero también nos motiva

a ratificar con vehemencia nuestro
compromiso con la vida, que es el bien
mas preciado y el valor fundamental de la
convivencia en sociedad.

Acompafiamos a las familias de nuestros
compaferos en este momento de dolor,
que es el mismo nuestro. A ellos, a sus
allegados y a todos los contratistas y
trabajadores directos de Ecopetrol, un
mensaje de solidaridad y respaldo por
estos hechos.
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@ Capacitacion y divulgacion |c+°V4

Durante 2014 se realizaron distintas
actividades de capacitacion. El nimero de
horas de formacién para los empleados
vario de acuerdo con la criticidad de sus
actividades, asi como con la profundidad en
los conocimientos en derechos humanos
que cada uno debe tener segun su rol. No
obstante, el minimo de horas de capacitacién
que recibieron los empleados durante el 2014
fue de cuatro horas presenciales, siendo el
maximo 140 horas.

A continuacion se describen las principales
acciones de capacitacién y divulgacién
realizadas durante el afio:

h4

G4-HR2

Practica clave en derechos
humanos y empresa

En el marco de las acciones de gestion

del conocimiento de Ecopetrol, en 2014

se document? la gestién que se viene
adelantando en derechos humanos 'y
empresa, a través de la metodologia de
Practica Clave, cuyo objetivo es asegurar

que los trabajadores de Ecopetrol, asi como
trabajadores de empresas contratistas,
adopten comportamientos acordes

con la Directriz de derechos humanos,
especialmente para la prevenciony
mitigacion tanto de los riesgos en DD.HH
ocasionados a la operacién, como de aquellos
derivados de la operacion.

Asimismo se defini6 un plan de trabajo

de largo plazo que involucra la realizacion

de multiples actividades de gestion del
conocimiento que van desde la construccién
de médulos virtuales de capacitacion, hasta
la realizacion de campafias de comunicacién
masivas dirigidas a trabajadores, contratistas
y trabajadores de contratistas.

Durante el 2014 se construyé el médulo
virtual de capacitacién en Derechos humanos
y empresa, que sera aplicado en 2015 tanto a
trabajadores como a contratistas.

v

Practica clave en derechos

humanos y seguridad

La Practica clave en derechos humanos 'y
seguridad fisica se encuentra en proceso de
evolucionar hacia una comunidad de practica
gue asegure una participacioén continua de
trabajadores directos y analistas de seguridad
fisica, en la generacién de conocimiento
colectivo en materia de debida diligencia

en el respeto y promocién de los derechos
humanos en relacion con la seguridad fisica.

En materia de capacitacién y divulgacion

en DD.HH y DIH, en 2014 se logré cubrir el
100% de la poblacion objetivo de la cobertura
de la practica clave. Las actividades que se
realizaron fueron:

6

talleres de recuperacién y fortalecimiento
de conocimientos, con participacién de
ocho contratistas y con cinco funcionarios
de seguridad fisica, y otros 36 trabajadores
contratistas en el marco d