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VYBRANE UKAZATELE (DLE CUS)

2011
Trzby celkem (mil. K¢) 135984
EBITDA (mil. K¢) 585
Provozni vysledek hospodareni (mil. K¢) 546
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (mil. K¢) 9233
Vysledek hospodareni po zdanéni (mil. K¢) 9 351
Investice (mil. K¢) 96
Zaméstnanci (primérny prepocteny stav) 408

CUS jsou Ceské ucetni standardy.

Terminem Spolec¢nost nebo RWE Transgas se v textu nahrazuje obchodni firma RWE Transgas, a.s.
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SPOLEHLIVE ENERGIE

: \/ CESKE REPUBLICE

Na tuzemsky energeticky trh vstoupila skupina RWE jako vyznamny investor. Dnes je vnimana svymi

dvéma miliony zakaznik{i nejen jako spolehlivy dodavatel zemniho plynu, ale také elektfiny.

Znacku RWE znd devét z deseti obyvatel Ceské republiky.

2. kvétna 2001
Fond narodniho majetku Ceské republiky zaklada
akciovou spolecnost Transgas.

29. ledna 2002

Byla podepsana smlouva mezi Fondem nérodniho
majetku CR a RWE Gas Aktiengesellschaft

o privatizaci Transgas, a.s., a podilli v tehdejsich
regionalnich distribu¢nich spole¢nostech.

16. kvétna 2002

RWE Gas Aktiengesellschaft plati za 96,9 procenta
akcii Transgas a minoritni podily v regionalnich
distribu¢nich spolec¢nostech 4,1 miliardy eur.
Nasledné dokoupila zbyvajici podil ve spole¢nosti
Transgas a stala se jejim stoprocentnim vlastnikem.

1. dubna 2005

RWE prejmenovala spolecnost Transgas na
RWE Transgas a povéfila ji fizenim veSkerych
aktivit na ceském trhu. Vznika silnd energeticka
skupina RWE v CR.

1. ledna 2006

V souladu s novou evropskou legislativou vyclenila
RWE Transgas ze svych ¢innosti provozovani
prepravni soustavy zemniho plynu. Vznikla
spole¢nost RWE Transgas Net, s.r.o., kterd

v roce 2010 zménila nazev na NET4GAS, s.r.o.

1. kvétna 2007

Vyclenénim z RWE Transgas vznikla spolecnost
RWE Gas Storage, s.r.o., provozujici Sest
podzemnich zasobniktd plynu, a to

v Dolnich Dunajovicich, Tvrdonicich, Stramberku,
Lobodicich, Tranovicich a Hajich.

22. Cervence 2008

Skupina zacina v Ceské republice vystupovat
jednotné pouze pod znackou RWE. Postupné tak
z vefejnosti mizi loga RWE Transgas,

RWE Plynoprojekt, s.r.o., ¢i loga regionalnich
plynarenskych spolec¢nosti.

1. srpna 2008

RWE rozsifuje své aktivity v plynarenstvi

a prostrednictvim spole¢nosti RWE Gas Slovensko,
s.r.o., stoprocentni dcefiné firmy RWE Transgas,
vstupuje na slovensky trh.

7. ledna 2009

RWE Transgas a spolec¢nosti skupiny RWE UGspésné
vyresily zastaveni dodavek ruského zemniho
plynu ptes Ukrajinu. Po dobu nasledujicich 14 dni
spolehlivé zasobovaly Ceskou republiku, navic
poprvé v historii byl otocen tok zemniho plynu

ze zapadu smérem na vychod.

1. ledna 2010

RWE vstoupila na trh s elektfinou

v Ceské republice. Vyhodnou elektfinu
nabizi vSem skupindm zakaznikd.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vazeni panoveé,

skoncil velmi naro¢ny a obtizny rok. Rok, ktery
zcela zménil postoj Némecka k jaderné energetice
se vsemi svymi dUsledky pro sousedni zemé.

A rok, kdy se nékteré ¢lenské staty Evropské unie,
jako napt. Recko, dostaly do vaznych finanénich
problém{ s negativnim dopadem na hospoda¥sky
rdst v Evropé.

V roce 2011 se plynarensky trh Ceské republiky
nadale vyznacoval ostrou konkurenci a vysokou
mirou volatility. Velky rozdil mezi vysokymi
nakupnimi cenami zemniho plynu indexovanymi
na ceny ropy a dosazitelnymi trznimi cenami

v pribéhu roku ptetrval. Z tohoto divodu

je nanejvys dulezité zajistit zmény nasich
dlouhodobych dodavkovych smluv tak, abychom
byli schopni zemni plyn prodéavat ekonomicky.
Béhem celého roku byly k dosazeni tohoto cile
realizovany veskeré nezbytné kroky, véetné
pokracovani rozhodcich fizeni s nasim hlavnim
dodavatelem zemniho plynu - ruskou spole¢nosti
Gazprom export. To plati i o nasich dalSich
dodavkovych smlouvach, kde jsme dospéli

do rliznych fazi vyjednavani.

Nepftiznivé cenové podminky stanovené v nasich
dodavkovych smlouvach vedly k dalSimu zhorseni
naseho trzniho podilu v Ceské republice.
Konkurenti Siroce vyuZivali moZnosti sjednavani
kratkodobych dodavek zemniho plynu

na mezinarodnich spotovych trzich, ale také
tranzitniho toku plynu ptes Ceskou republiku,

a tyto objemy Gspésné prodavali na ¢esky trh. Rok
2011 byl navic teply, coZ vedlo k dalSimu poklesu
spotieby zemniho plynu.

Pro pokryti ztraty z obchodu se zemnim plynem
Spolec¢nost Cerpala ¢ast z rezervy, kterou vytvofila
v roce 2010. Soucasné zacala prostfednictvim
regionalnich plynarenskych spole¢nosti ze skupiny
RWE zavadét na trh nové sluzby a produkty, aby si
udrZela ¢i znovu ziskala své dosavadni zakazniky.

Nizsi objem prodeje zemniho plynu na tuzemském
trhu ¢astecné kompenzoval dynamicky rdst na trhu
s elektfinou. Interné stanoveny cil ziskat 100 tisic
zakaznik( splnily spole¢nosti skupiny RWE jiz

v z&fi. Ke konci roku jiz elektfinu od spole¢nosti
skupiny RWE v Ceské republice nakupovalo témé¥
140 tisic zakaznikd.

Uspéch zaznamenala také nase dcefina
spole¢nost RWE Gas Slovensko, ktera je druhym
nejvyznamnéjsim dodavatelem zemniho plynu

na Slovensku. S celkovym prodejem ve vysi

cca 11 TWh v soucasné dobé drzime pfriblizné
20% trzni podil. Kromé primyslovych zakaznik(

s rGznymi objemy odbéru se nam téz podafilo
ziskat okolo 30 tisic novych zakaznikd v segmentu
domacnosti, podnikatell a malych firem.

V roce 2011 pokracovaly a ¢astecné byly
i dokonceny vyznamné investice do infrastruktury
realizované nasimi dcefinymi spole¢nostmi
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NET4GAS a RWE Gas Storage. NET4GAS
Uspésné dokoncila vystavbu plynovodu

Tyto aktivity rovnéz sleduji cil zkrdceni doby
potfebné k odezvé na ménici se pozadavky
STORK, ktery historicky poprvé propojil ceskou zakaznik( a k reakci na intenzivni konkurenci.

a polskou pfepravni plynarenskou soustavu.

Slavnostné oteviela také hrani¢ni predavaci
stanici Brandov napojujici pfepravni soustavu
Ceské republiky na némecky plynovod OPAL,

Pres veskeré obtiZe, které rok 2011 pfinesl,
si Spolecnost dokazala udrzet své vedouci
postaveni na trhu se zemnim plynem

v Ceské republice a posilit pozici skupiny
RWE v prodeji elekttiny.

ktery je pokra¢ovanim plynovodu Nord Stream.
RWE Gas Storage dokoncila rozsiteni podzemniho
zasobniku plynu v Tfanovicich. Tento projekt byl
Rad bych vyjadril podékovani vSem nasim
zaméstnanclim za jejich celoro¢ni nasazeni

finan¢né podpofen Evropskou unii. Skladovaci
kapacita RWE Gas Storage se zvysSila na vice

nez 2,6 mld. m? a pokryva zhruba tfetinu rocni a usili v roce 2011 i vS§em nasim zakazniklm
spotteby zemniho plynu v Ceské republice. a partner(m za jejich loajalitu a divéru.

TéSim se na dalSi spolupraci.

.

Martin Herrmann
predseda predstavenstva

V celkové obtizném trznim prosttedi zahdjila nase
skupina rlizné projekty zaméfené na zvySovani
efektivity a dosazeni Gspor. Pokracuje proces
optimalizace rezijnich i provoznich nakladi,
pozornost se rovnéz soustfeduje na nové
nastaveni procesl v oblasti prodeje, tvorby
produkt a fizeni komoditniho portfolia.
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2 ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOSTI V ROCE 2011

Kontrolni ¢innost dozorci rady byla v uplynulém
obdobi zamétena na priibézné sledovani

uskutecniovani podnikatelské ¢innosti Spolecnosti,

jejich hospodatskych vysledkd a na vykon
plGsobnosti pfedstavenstva. Dozor¢i rada jednala
v roce 2011 na Ctyfech fadnych zasedanich a byla
vzdy usndasenischopna. Na svych zasedanich
projednavala veskeré zéleZitosti, které jsou
pravnimi pfedpisy, stanovami Spole¢nosti

a rozhodnutimi jediného akcionate v plsobnosti
valné hromady svéfeny dozorci radé, vcetné
materiald, jejichZ pfedloZeni si v ramci své
kontrolni ¢innosti od pfedstavenstva vyzadala.
PredloZené pisemné materialy byly pfi
projednavani dozor¢i radou doplnény slovnim
komentafem ¢len(i predstavenstva.

Dozordci rada pfi vykonu své kontrolni ¢innosti

nezaznamenala nic, co by bylo neslucitelné

s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy, stanovami
Spolecnosti a rozhodnutim jediného akcionare

v pldsobnosti valné hromady.

Dozorci rada prezkoumala dne 8. bfezna 2012
Ucletni zavérku Spole¢nosti zpracovanou ke dni
31. prosince 2011 a navrh pfedstavenstva

na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse

a zpUsobu vyplaceni dividend.

Ve shodé s auditorem dospéla dozor¢i rada k zavéru,
Ze Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2011,
jejiho hospodateni a penéznich tok( za rok 2011

v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.
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Dozorci rada doporucuje valné hromadé schvalit
Ucetni zavérku k 31. prosinci 2011 a navrh
predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2011.

Dozorci rada dékuje viem zaméstnanciim za praci
vykonanou pro Spole¢nost v roce 2011.

V Praze dne 8. bfezna 2012

Al

Dr. Rolf Martin Schmitz
predseda dozor¢i rady

,» “”"f\\

YR,
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UDAJE O SPOLECNOSTI
Zakladni udaje

UDAJE O SPOLECNOST]

3.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: RWE Transgas, a.s.

Sidlo: Limuzska 12/3135,
Praha 10 - Stradnice,
PSC 100 98

Identifikacni Cislo: 26460815

Pravni forma: akciova spolec¢nost

3.2 Zalozeni a vznik Spolecnosti

Usnesenim vlady Ceské republiky €. 1072

ze dne 1. listopadu 2000 byl schvalen postup
privatizace Transgas, s.p., a minoritnich podild

v regionalnich distribu¢nich spolecnostech. Fond
narodniho majetku CR vyRal dne 2. kvétna 2001

z Transgas, s.p., majetek a vloZil ho do nové
zaloZené spolecnosti Transgas, a.s. Spole¢nost
byla zapsana dne 18. ¢ervna 2001 do obchodniho
rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 7240. Dne 17. prosince 2001 svym
usnesenim ¢. 1342 vydala vlada CR podle § 10
odst. 1 zdkona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach

Obsah 4 )

prevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni
pozdéjsich predpistl, rozhodnuti o privatizaci
majetkové Ucasti statu na podnikani Transgas, a.s.,
a regionalnich distribu¢nich spolecnosti, pfimym
prodejem vybranému nabyvateli - spole¢nosti
RWE Gas Aktiengesellschaft, se sidlem
Kampstrasse 49, D-44137 Dortmund, Spolkova
republika Némecko. Dne 29. ledna 2002

byla podepsana pfislusna smlouva o koupi

akcii mezi Fondem narodniho majetku CR

a RWE Gas Aktiengesellschaft. Tim byl zavrsen
proces privatizace c¢eského plynarenstuvi.
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3.3 Udaje o akcionéfich a cennych papirech
Spole¢nost vydala 36 550 385 ks listinnych akcii z rezervniho fondu nebo jinych disponibilnich
na jméno o jmenovité hodnoté 800 K¢. Jedinym zdrojd Spolec¢nosti, a to nejpozdéji do dvou let
akcionafem RWE Transgas, a.s., je spolecnost ode dne schvéleni Gcetni zavérky Spolecnosti.
RWE Gas International N.V. se sidlem sidlem S ucinnosti ke dni 1. zafi 2009 s ohledem
Willemsplein 4, 5211AK, ‘s-Hertogenbosch, na restrukturalizaci koncernu RWE pfesla prava
Nizozemské kralovstvi. a povinnosti vyplyvajici z této ovladaci smlouvy

na spolecnost RWE Aktiengesellschaft, Essen,
Dne 8. prosince 2005 Spolec¢nost uzaviela Spolkova republika Némecko. Z divodu uzavieni
ovladaci smlouvu se spole¢nosti RWE Energy AG. ovladaci smlouvy Spole¢nost nezpracovava zpravu
Spolec¢nost patii do skupiny RWE a na zakladé této  podle § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
smlouvy je ovladana svoji matefskou spolecnosti. obchodni zékonik.

Tato smlouva je platna od 1. ledna 2006 a vSechny
zaleZitosti z ni vyplyvajici se Fidi pravnim fadem
Ceské republiky. Ridici osoba se zavazuje uhradit
hospodafskou ztratu v rozsahu, ktery nelze pokryt
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3.4 Udaje o statutarnich a dozor¢ich organech

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2011

Martin Herrmann

predseda pfedstavenstva,

resort Strategy & Communication

Datum narozeni:

3. Cervence 1967

Vzdélani:
Westfalische-Wilhems-Universitat, Minster,
ekonomie

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

jednatel RWE East, s.r.0., pfedseda dozor¢i rady
Jihomoravska plyndrenska, a.s.,

Severomoravska plynarenska, a.s.,

Vychodoceska plynarenskad, a.s., RWE Energie, a.s.,
a RWE Gas Storage, s.r.0., ¢len dozor¢i rady
NET4GAS, s.r.o., RWE Supply & Trading GmbH,
Budapesti Elektromos Miivek Nyrt. a EMASZ Nyrt.
Jina podnikatelska ¢innost:
nevykonava

Dirk Simons

mistopfedseda pfedstavenstva, resort Finance
Datum narozeni:

9. prosince 1966

Vzdélani:

Technische Hochschule Aachen, hospodarské védy
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
¢len dozorci rady RWE Gas Storage, s.r.o.

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava
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Dr. Wolfgang Peters

¢len pfedstavenstva, resort Supply & Wholesale
Datum narozeni:

12. Cervna 1953

Vzdélani:

Univerzita v Hamburgu, doktorat prav,

Executive MBA, California State University Hayward

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len dozor¢i rady RWE Gas Storage, s.r.o.
Jina podnikatelska ¢innost:
nevykonava

Ing. Tomas Varcop
¢len pfedstavenstva, resort National Sales

Datum narozeni:

15. dubna 1965

Vzdélani:

Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojni,
MBA na University of Pittsburgh

Clenstvi v organech jinych obchodnich spoleénosti:
¢len dozorci rady Jihomoravska plynarenska, a.s.,
Severomoravska plynarenska, a.s.,

a Vychodoceska plynarenska, a.s.

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Zmény v predstavenstvu Spolec¢nosti, které nastaly v pribéhu roku 2011:

Dne 1. ledna 2011 uplynulo funk¢ni obdobi ¢lena predstavenstva Ing. Tomase Varcopa. Pan Ing. Varcop

byl rozhodnutim jediného akcionafe v pdsobnosti valné hromady Spole¢nosti opétovné zvolen ¢lenem

predstavenstva s Gcinnosti ode dne 2. ledna 2011. Dne 1. dubna 2011 uplynulo funk¢ni obdobi ¢lena

pfedstavenstva Dr. Wolfganga Peterse. Pan Dr. Peters byl rozhodnutim jediného akcionafe v plsobnosti

valné hromady Spolec¢nosti opétovné zvolen ¢lenem predstavenstva s Ucinnosti ode dne 2. dubna 2011.
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DOZORCI RADA SPOLECNOSTI K 31. PROSINCI 2011

Dr. Rolf Martin Schmitz

pfedseda dozorci rady

Datum narozeni:

17. Cervna 1957

Vzdélani:

Technische Hochschule Aachen, strojirenstvi,
doktorat v oboru strojni inZenyrstvi

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len predstavenstva RWE AG,

predseda dozor¢i rady

RWE Power AG, RWE Deutschland AG

a Stwag Energie AG,

¢len dozorci rady Essent N.V.,

KELAG-Karntner Elektrizitdts-AG

a RWE Turkey Holding A.S.,

jednatel Karntner Energieholding Beteiligungs GmbH
Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Dr. Rolf Pohlig

mistopfedseda dozor¢i rady

Datum narozeni:

10. prosince 1952

Vzdélani:

Ruhr-Universitat Bochum, ekonomie,

doktorat v oboru ekonomie

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
¢len predstavenstva RWE AG,

predseda dozorci rady RWE Pensionsfonds AG,
¢len dozorci rady RWE Power AG, RWE Dea AG,
RWE Deutschland AG a Essent N.V.

Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava
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Ing. Lucie Cejkova

¢len dozordi rady

Datum narozeni:

29. ledna 1969

Vzdélani:

Vysoka Skola ekonomickd v Praze,
Fakulta ndrodohospodaiska

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

neni ¢lenem
Jina podnikatelska cinnost:
nevykonava

Axel Gerhardy

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

14.srpna 1971

Vzdélani:

Georg-August Universitat, Gottingen, ekonomie

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len dozorci rady TE Plomin d.o.o.
Jina podnikatelska ¢innost:
nevykonava
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Ing. Michal Pech

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

27.zari 1976

Vzdélani:

Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta
mezinarodnich vztah( a Ceska zemédélska
univerzita v Praze, Technicka fakulta

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

neni ¢lenem
Jina podnikatelska ¢innost:
nevykonava

Norbert Heinrich Schiirmann
¢len dozorci rady

Datum narozeni:

5. kvétna 1961

Vzdélani:

Technische Hochschule Aachen,
pozemni a vodohospodafské stavby

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

predseda predstavenstva
Vychodoslovenska energetika a.s.
Jina podnikatelska cinnost:
nevykonava
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Udaje o statutarnich a dozorcich organech

Ing. Filip Thon, Ph.D.

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

17. Cervna 1972

Vzdélani:

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
doktorat na Vysoké skole bariské v Ostravé

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

predseda pfedstavenstva RWE Polska S.A.,
jednatel RWE East, s.r.o.,

mistoptedseda dozorci rady
Vychodoslovenska energetika a.s.,

¢len dozorci rady Essent N.V.

Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava

Sarka Vojikova

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

22. zar 1967

Vzdélani:

Gymnazium v Praze, nastavbové studium socialné
pravni v Praze

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len dozor¢i rady RWE Gas Storage, s.r.o.
Jina podnikatelska ¢innost:
nevykonava

Obsah 4 )

Andreas Gilinter Zetzsche

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

20. ledna 1956

Vzdélani:

European Business School Eltville, Master
in Business Administration

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
neni ¢lenem

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Zmény v dozorci radé Spolecnosti, které nastaly v pribéhu roku 2011:

S G¢innosti ode dne 1. ledna 2011 byli rozhodnutim jediného akcionafe v plsobnosti valné hromady

Spolecnosti novymi ¢leny dozorci rady zvoleni Dr. Rolf Martin Schmitz, Andreas Giinter Zetzsche

a Norbert Heinrich Schirmann. Dozorci rada zvolila dne 2. bfezna 2011 Dr. Rolfa Martina Schmitze

pfedsedou dozorci rady.
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3.5 Udaje o osobach odpovédnych za vyro¢ni zpravu a ovéreni
ucetni zavérky

Auditor a auditorska spolecnost odpovédna za ovéreni ucetni zavérky RWE Transgas, a.s., za rok 2011

Auditorska firma: Odpovédny auditor:
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Ing. Tomas Basta
Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2 opravnéni ¢. 1966

zapsana v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditorti CR pod opravnénim ¢. 021

V Praze dne 9. bfezna 2012

Osqgba odpovédna za ucetnictvi
Ing. Lucie Cejkova
Head of Accounting RWE Transgas, a.s.

Osoby odpovédné za vyroc¢ni zpravu RWE Transgas, a.s., za rok 2011
Cestné prohladujeme, Ze daje uvedené v této vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a z4dné podstatné
okolnosti nebyly opomenuty ¢i zkresleny.

. it

Martin Herrmann Dirk Simons
predseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU V ROCE 2011

4.1 Ekonomické vysledky

Vynosy, naklady, zisk

Vysledek hospodafeni Spole¢nosti po zdanéni
dosahl v roce 2011 hodnoty 9 351 mil. K¢. Vysledek
hospodareni pfed zdanénim ¢inil 9 233 mil. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodateni ¢inil 8 687 mil. K¢
a byl tvofen mimo jiné i prevody ziskd dcefinych
spolecnosti NET4GAS, s.r.o., a RWE Gas Storage, s.r.o.

2011 2010

(mil. K¢) (mil. K¢)

ptidand hodnota -2 553 2733
zvyseni (+) / sniZeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 3507 -16 485
ostatni provozni naklady a vynosy -409 -400
finan¢ni vysledek hospodareni 8 687 6 541
dan z pfijmu za béznou ¢innost 119 2751
vysledek hospodateni po zdanéni 9 351 -4 859

Provozni vysledek hospodateni RWE Transgas
dosahl hodnoty 546 mil. K¢. Provozni vynosy Cinily
142 709 mil. K¢ a provozni naklady 142 163 mil. K¢.
Mezirocné se provozni vysledek hospodateni zvysil
0 14 697 mil. K¢.

Spole¢nost vykazuje zapornou pfidanou
hodnotu ve vysi-2 553 mil. K& Vyznamny
pokles 0 5 286 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku
potvrdil pokracujici nepfiznivy vyvoj na trhu

se zemnim plynem. Tento negativni vyvoj byl

v roce 2010 kompenzovan vytvorenim rezervy na
budouci ztraty a rizika souvisejici s uzavienymi
dlouhodobymi smlouvami na ndkup zemniho
plynu a s ocekdvanym nepfiznivym vyvojem
trznich cen. V letosnim roce doslo ke sniZeni
rezervy o 4 622 mil. K¢.

Za rok 2011 investovala Spole¢nost 96 mil. K¢

do dlouhodobych hmotnych aktiv. NarGst investic
oproti roku 2010 je zpUsoben nakupem majetku
dcefiné spole¢nosti RWE Interni sluzby, s.r.o.,

ve vySi 86 mil. K¢.

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv

Celkova aktiva Spolec¢nosti poklesla v pribéhu
roku 2011 0 0,45 % na hodnotu 134 595 mil. K¢.
Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech
podilel 51,23 %. Dosahl vySe 68 959 mil. K¢

a byl tvoten predevsim dlouhodobym finan¢nim
majetkem v hodnoté 68 414 mil. K¢ a dale také
dlouhodobym hmotnym majetkem v hodnoté
545 mil. K¢.
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Obézna a ostatni aktiva meziro¢né klesla Kratkodoby finan¢ni majetek klesl o 566 mil. K¢,
0 2 354 mil. K¢ a dosdahla k 31. prosinci 2011 ostatni aktiva se zvysila o 39 mil. K¢. Celkové
vySe 65 636 mil. KC. V kategorii obéZznych aktiv se na obéznych a ostatnich aktivech podilely
poklesly kratkodobé pohledavky o 7 761 mil. K¢, kratkodobé pohledavky 64 % a zasoby 28 %.
dlouhodobé pohledavky vzrostly o 109 mil. K¢,
hodnota zasob vzrostla o 5 826 mil. K¢.
Struktura aktiv (mil. Kc¢)
1268 702
3550 ‘ 373 3659 412
12 842 || 67211 18 668 68 959
49 957 ‘// 42 196 .
rok 2010 2011

dlouhodoby majetek M kratkodobé pohledavky zasoby [ dlouhodobé pohledavky

kratkodoby finan¢ni majetek I ostatni aktiva
Struktura pasiv (mil. K¢)
22 4

| |

39693 76959 36612 84 016
18526 N J 13 963
rok 2010 2011

vlastni kapital I rezervy kratkodobé zavazky [ ostatni pasiva
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Pokles kratkodobych pohledavek byl zplisoben
zejména nizsim objemem poskytovanych
kratkodobych Gvérl a puUjcek spolecnostem

ve skupiné RWE. Z divodu vyznamného poklesu
odbéru na tuzemském trhu doslo k nizSimu
Cerpani plynu z podzemnich zasobnik(, coZz ma
za nasledek rlist brutto hodnoty zasob plynu
oproti pfedchozimu roku.

Struktura pasiv

Vlastni kapital vzrostl v roce 2011 o 7 056 mil. K¢
na hodnotu 84 016 mil. K¢ a tvofi 62,42 %
celkovych pasiv Spole¢nosti. Hodnota rezervniho
fondu poklesla o 4 859 mil. K¢ z dlivodu Ghrady
ztraty Spolecnosti z roku 2010.

V roce 2011, stejné jako v pfedchozim obdobi,
RWE Transgas financovala své aktivity zejména
z vlastnich zdroju. Cizi zdroje a ostatni pasiva
dosahly vyse 50 580 mil. K&, na niZ se podilely
kratkodobé zévazky 72 % a rezervy 28 %.

Rizeni rizik

Rizeni rizik v RWE Transgas zastte$uje vybor

pro fizeni rizik, jehoz ¢leny jsou zastupci
managementu Spolecnosti.

Spolec¢nost eviduje veskera identifikovana rizika

v Katalogu rizik. VSechna rizika jsou dale zanesena
do matice rizik, ktera umoznuje identifikovat
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nejzavaznéjsi rizika z pohledu pravdépodobnosti
jejich vyskytu a rozsahu mozné Skody.
Nejvyznamnéjsi rizika pokryvd RWE Transgas

v zavislosti na charakteru daného rizika
prostfednictvim pojiSténi, zajiStovacich transakci,
stanoveni limit na rizikové pozice, tvorbou
rezerv nebo provadénim nejriiznéjsich
preventivnich opatfeni.

Veskeré derivaty precenuje Spole¢nost
k rozvahovému dni na realnou trzni hodnotu.
RWE Transgas neuplatfiuje zajistovaci ucetnictvi.

Informace o aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost neprovadi vyzkum a vyvoj
novych vyrobka.

Organizacni slozky Spolecnosti v zahranici
Spole¢nost ma od 28. srpna 2008 zfizenu
organizacni slozku ve Slovenské republice.
RWE Transgas, a.s. organizacna zlozka ma
sidlo Mlynska 31, 042 91 KoSice a je zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeného Okresnym
stidem Kogice, 1CO: 36 859 877.
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4.2 Obchod se zemnim plynem

Nakup plynu

Nakupni portfolio RWE Transgas tvofily v roce
2011 zejména dlouhodobé smlouvy na dodavky
zemniho plynu. Spole¢nost nakupovala zemni
plyn z Ruska (nejvétsi smlouva je uzaviena se
spolecnosti Gazprom export LLC) a z Norska
(smlouvy se ¢tyfmi rlznymi norskymi dodavateli).

Toto rozloZeni ndkupu na jedné strané pfispivalo

k diverzifikaci portfolia a zlepSovalo situaci

z hlediska bezpecnosti dodavek, na druhé strané ale
komplikovalo konkurenéni postaveni RWE Transgas.
V roce 2011 pretrvalo zaporné rozpéti mezi

trzni cenou zemniho plynu a ndkupnimi cenami

z dlouhodobych smluv s producenty plynu, coZ na
Ceském trhu vedlo k dalSimu tlaku jak na objemy,
tak na ceny, i k dalSimu ubytku trzniho podilu.

VYROCNI ZPRAVA 2011
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Cenova Uroven, ktera vyplyva z vétsiny smluv,

je urcovéana predevsim vyvojem cen ropy a uhli

na mezinarodnich trzich a vyvojem sménnych
kurz(i. V roce 2011 pretrvalo zaporné rozpéti mezi
trzni cenou zemniho plynu a nakupnimi cenami

z dlouhodobych smluv s producenty plynu.

Po cely rok probihala dvé rozhod¢i fizeni

s Gazprom export LLC. Pfedmétem prvniho je spor
tykajici se povinnosti minimalniho odbéru.
Predmétem druhého rozhodciho fizeni je Gprava
dovoznich cenovych podminek smérem

k soucasnym konkuren¢nim Grovnim na ¢eském
trhu obecné. Jednani o Gpravé cen vyplyvajicich

z dlouhodobych kontraktl probéhla nebo jesté

probihaji i s dals$imi dodavateli.
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Prodej plynu

RWE Transgas v roce 2011 zprostiedkovala

v Ceské republice zdkaznikiim dodavku 48,7 TWh
zemniho plynu. Meziro¢ni pokles o 27 %

byl zplsoben zejména rostouci konkurenci

na maloobchodnim i velkoobchodnim trhu

s plynem. Jeji aktivity posilily nejen z ddvodu
pokracujici liberalizace tuzemského plynérenstvi,
ale také kvili pretrvavajicimu negativnimu rozdilu
mezi trzni cenou plynu a jeho cenou vyplyvajici

z dlouhodobych smluv s producenty.

V roce 2011 RWE Transgas nadale posilovala

své postaveni v dodavkach plynu na Slovensku.
Protistrandam zprostfedkovala dodavku 11 TWh,
coZ pfedstavuje meziro¢ni narlst o 41 %. Tohoto
vyborného vysledku Spole¢nost dosahla zejména
diky udrzZeni klicovych zdkaznikd ze segmentu
velkych firem a rozvojem prodeje do segmentu
mensich firemnich zakaznik( dcefiné spolecnosti
RWE Gas Slovensko, ale i diky jejimu vstupu na trh
domacnosti ve Slovenské republice v roce 2011.

Na dalSich mezinarodnich trzich RWE Transgas
zprostifedkovala na obchodovanych trzich
Cisty objem dodavek 38,9 TWh. Po cely

rok 2011 byl zemni plyn a souvisejici sluzby
partnerim a zakaznikim dodavan v souladu
se smluvnimi zavazky.

Stejné jako v roce 2010 byl i v roce 2011 zemni
plyn v Ceské republice prodavéan prostiednictvim
VOP systému (velkoobchodni prodejni systém).
Ten transparentné a nediskriminacné zajistuje
prodej vSem zakazniklim na ¢eském
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velkoobchodnim trhu. V reakci na vyvoj ceského
velkoobchodniho trhu se zemnim plynem byla

v roce 2011 dale doplnéna a upravena nabidka
produktl VOP systému tak, aby |épe odpovidala
aktualnim trznim podminkam. Tyto zmény byly
zavadény postupné od cervence roku 2011

a setkaly se s pozitivni reakci ze strany zakaznikd.

Preprava plynu

V roce 2011 méla RWE Transgas uzaviené

smlouvy na pfepravu plynu se spole¢nostmi
Gazprom export LLC se sidlem v Moskvé,
Verbundnetz Gas AG se sidlem v Lipsku

a Wintershall AG se sidlem v Kasselu. Pfes Gzemi
Ceské republiky se v roce 2011 prepravilo pfiblizné
26,5 miliard m3? zemniho plynu.

Veskeré sluzby souvisejici s pfepravou plynu

pres Ceskou republiku nakupovala Spole¢nost

od NET4GAS, s.r.o. Ten jako provozovatel
pfepravni soustavy zajistuje nejen spolehlivé
zasobovani ceského trhu, ale je zéroven dilezitou
soucasti tranzitni celoevropské soustavy pro
dodavky zemniho plynu.

Vyznamnou zménu v systému pfepravy plynu
pres tzemi CR predstavuje zprovoznéni nového
hrani¢niho pfedavaciho bodu Brandov na hranici
s Némeckem, k némuz doslo 1. fijna 2011,

ktery napojil ¢eskou soustavu na plynovod
OPAL/Nordstream. Tento novy hrani¢ni pfedavaci
bod vyznamné rozsitil pfepravni moznosti

pro Ceskou republiku. Dale bylo 14. z4fi 2011
zprovoznéno propojeni Ceské republiky a Polska
prostfednictvim plynovodu STORK.
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4.3 Obchodni, marketingové a komunikacni aktivity

Obchodni strategie

Strategické obchodni priority spole¢nosti skupiny
RWE v CR v roce 2011 bezprostfedné navazovaly
na cile ptfedchoziho obdobi. Zaméfily se jak

na udrzeni existujiciho trzniho podilu v oblasti
prodeje zemniho plynu, tak na dynamicky rist

na trhu s elektfinou, kam RWE razantné vstoupila
v roce 2010.

Prodej zemniho plynu RWE Transgas
zabezpecovala prostfednictvim regiondlnich
plynarenskych spole¢nosti, které patii do skupiny
RWE. Jejich Uspéch na trhu se zemnim plynem

i s elektfinou byl vyrazné ovlivnén vysoce aktivni
konkurenci. Tvofili ji jak tradi¢ni dodavatelé, ktefi
nyni nabizeji obé klicové komodity, tak i mnozi
mensi vyzyvatelé. Ti plsobi bud ve vybranych
regionech, nebo po celé Ceské republice. Dal$im
vyznamnym faktorem, jenz byl urcujici pro zmény
na trhu s energiemi, byl pretrvavajici prebytek
zemniho plynu na evropském plynarenském trhu.

Se silici konkurenci se nové na trhu objevily také
nekalosoutézni praktiky, spojené predevsim

s prodejci nékterych mensich dodavatell
energii. RWE Transgas a spolecnosti skupiny
RWE pribézné upozornovaly zakazniky na rizika
spojena s podpisem smlouvy pod natlakem nebo
na nevyhodné podminky skryté za pojmy, jakym
je napt. ,aktivacni poplatek”.

Utvar narodniho obchodu (National Sales)

RWE Transgas témto vyzvam aktivné celil

a v pribéhu roku 2011 pfiSel s mnoha vyraznymi
inovacemi produktl a sluzeb urcenych segmentu
domacnosti i podnikatelG. Jejich cilem bylo
zvysit spokojenost zakaznikl s aktualni nabidkou
plynu a elektfiny od RWE. Nedilnou soucasti
téchto aktivit byly ve firemnim segmentu nabidky
strukturovanych produktl a feseni $ita na miru
nejvétsim odbératellim. Soucasti této strategie
byl také aktivni pfistup a osloveni vSech zakaznik
v distribucnich oblastech mimo plvodni zény
spole¢nosti skupiny RWE v CR.

V obchodnich aktivitach byla rovnéz disledné
aplikovana opatfeni v oblasti fizeni obchodnich
rizik tak, aby se zabranilo nezadoucim dopadim
do hospodateni RWE Transgas.




28

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU V ROCE 2011

Obchodni, marketingové a komunikacni aktivity

Marketingové aktivity

Aktivity centralniho Utvaru obchodu & marketingu
RWE Transgas se v roce 2011 soustiedily

na udrzeni existujiciho portfolia zdkaznikd

RWE s odbérem zemniho plynu v kategorii
Domacnost a Maloodbératel a na dynamicky
nardst poctu novych odbératelli elekttiny.
Dosazeni téchto cilll bylo zaloZeno jak na tvorbé
novych produktd, tak na neustalém zkvalitiovani
zakaznickych sluZzeb a obsluhy. Zmény na vSech
Urovnich byly postaveny na jednotné sdilené
myslence, Ze v centru zajmu RWE je vzdy zakaznik
a jeho potreby.

V oblasti prodeje elektfiny byly v pribéhu roku
2011 pfedstaveny nové produkty umozniujici
fixaci cen za komoditu (napf. RWE Stabil 2013+,
RWE Garance 24). Nadéle byla také podporovéna
kontinualni nabidka produktu RWE Standard.
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Zakaznici pozitivné pfijali nové zavedenou sluzbu
tarifniho poradenstvi, kterd umoZriuje optimalizaci
distribu¢ni sazby podle vy$e odbéru. Uspéch
zaznamenala také pokracujici nabidka finan¢niho
bonusu za uzavieni smlouvy na vice odbérnych
mist. Souvisejici marketingova komunikace se
setkala s vyznamnym ohlasem nejen napfic
klasickymi médii, ale i v socialnich sitich, kde ji
zhlédly nebo komentovaly desetitisice uZivateld.

Ve srovnani s pfedchozim obdobim se Spole¢nost
vice zaméfila na oblast zemniho plynu a vyvoje
novych, cenové atraktivnich nabidek. Statisice
dosavadnich i novych zakaznik( vyuzily nabidku
novych produktl umoznujicich fixaci ceny zemniho
plynu na obdobi aZ dvou let. Skupina RWE v CR

se touto nabidkou stala vyznamnym dodavatelem
energie na tuzemském trhu, ktery nabizi fixaci ceny
za elekttinu i zemni plyn na obdobi aZ dvou let.
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Dalsim rozvojem a inovacemi prosla Siroka paleta
sluZzeb poskytovand vSem zdkaznikiim spolec¢nosti
skupiny RWE v CR. Mezi ty kli¢ové patfi bezplatna
internetovd aplikace RWE ONLINE SERVIS.
Statisicim uZivatell nabizi spravu vSech zaleZitosti
spojenych se zemnim plynem a elektfinou

z pohodli domova nebo kancelafe, ¢&i moznost
kontaktovat RWE prostfednictvim NONSTOP
zakaznické linky nebo Siroké sité zakaznickych
center. Tato kontaktni mista spolecnosti skupiny
RWE v CR proéla v roce 2011 optimalizaci

a modernizaci. Zvlasté viditelnou zménu pfinesly
investice do sjednoceni jejich exteriérového

a interiérového vybaveni a znaceni.

Vyznamnou roli plnil i v roce 2011 vérnostni
program RWE PREMIUM. Jeho soucasti je nabidka
trvale nizkych cen vice nezZ 4 tisic poloZek
spotfebniho zboZi renomovanych znacek,
slevovych poukazek na plynové spotiebice
Viessmann ¢i stavebnich materiald

od spole¢nosti DEKTRADE.
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Spole¢nost nezapominala ani na tématiku
racionalniho vyuZiti energie a podporovala
mnohé aktivity spojené s timto tématem. Jasnym
dokladem toho jsou speciélni internetové stranky
setrimenergii.cz, které nabizeji stovky rad a tip,
jak uSetfit v domacnosti za energii.

Situace na trhu s energiemi kladla zvySené
naroky i na zakaznicky vyzkum a analyzy, které
napomahaly k pochopeni kazdodennich potfeb
zakaznik( a jejich implementaci do vyvoje novych
produktd a sluzeb. Dalsi inovaci prosla rovnéz

prace s databazi zakaznického kmene spole¢nosti
skupiny RWE v CR.
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Komunikacni aktivity Po vstupu RWE na trh s elektfinou a ve snaze
Za deset let pisobeni RWE v Ceské republice udrZet si soucasné postaveni na trhu se zemnim
vzrostlo povédomi o znacce z nuly na dnesnich plynem byly komunikacni aktivity v loriském roce
témér 100 %. Vyrazny podil na tomto vysledku vice nez v pfedchozich letech vyuZivany na ziskani
a na pozitivnim vnimani znacky RWE maji novych a udrZeni stavajicich zakaznik(.
komunikacni aktivity, které téméf pro vSechny RWE Transgas a regionalni plynarenské
spolecnosti skupiny koordinuje a zabezpecuje spole¢nosti skupiny RWE v CR k tomu G¢inné
Utvar PR & Press Services RWE Transgas. vyuzivaly zavedenych sponzoringovych projekta.
Diky tomuto uspofadani komunikace je zajisténa
jednotna prezentace skupiny RWE v CR, jejich Uspésnou se stala RWE KARTA, ktera pienasi
sluZeb a postoju. ke koncovym zakaznikiim vyhody projekti

RWE - energie ¢eského filmu
Vyhody jednotné komunikacni strategie jsou a RWE - energie ceského lyZovani.
nejvice patrné v oblasti medialni komunikace. V té  Zakaznici spole¢nosti skupiny RWE v CR mohou
si v roce 2011 spole¢nosti skupiny RWE v CR kladly ~ diky karté v partnerskych multiplexech ¢erpat
za cil profilovat se jako zédkaznicky orientovani, slevy na Ceské filmy a v partnerskych lyZzafskych
vyznamni dodavatelé zemniho plynu a elektfiny. stfediscich zase slevy na skipasy.
Prezentovana byla jak Site a kvalita nabizenych
sluZeb, tak i aktivni pfistup k zavadéni inovativnich
technologii, napfiklad CNG (compressed natural
gas) a e-mobility v dopravé.

RWE KARTA
PLNA ENERGIE
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V roce 2011 mély premiéru Ctyfi celovecerni stfedisek, projekce film0 podporovanych
snimky, které byly podpoteny v rdmci projektu RWE, usporadala letni a zimni plynarenské hry
RWE - energie ¢eského filmu. Dokument Mateje a Modry den v Novém Mésté na Moravé, jehoz
Minéce Nickyho rodina, rezijni debut Vaclava program byl urcen i rodinnym pfislusnik(im
Havla Odchézeni, pohadka Zdefika Trosky Certova  zaméstnanc.
nevésta a divacky velmi atraktivni komedie
Jifiho Vejdélka Muzi v nadéji. Spole¢nost dale Spolecenskou angazovanost zaméstnanct
pokracovala ve spolupraci s Ceskou televizi podpofil projekt RWE COMPANIUS, iniciativa
a s Filmovou nadaci RWE & Barrandov Studio. zaméfena na financni a organizacni podporu
Opét byla hlavnim partnerem Mezinarodniho dobrovolné prace. V roce 2011 bylo skupinou
filmového festivalu Karlovy Vary. V ramci RWE celkové vyc¢lenéno 2,4 milionu korun, z toho
projektu RWE - energie ¢eského lyZovani byla z prostfedkd RWE Transgas 1,2 milionu korun,
Spolec¢nost partnerem 16 lyZatskych areald, které byly rozdéleny mezi 107 zaméstnaneckych
podporovala lyZzovani handicapovanych osob, projektl z rliznych oblasti.

Sportovni gymnazium ve Vrbné pod Pradédem

i Sportovni akademii ve Spindlerové Mlyné. Byla
také partnerem mezinarodnich Zakovskych zavodu
Skiinterkriterium v Ri¢kach v Orlickych horach.

RWE Transgas, generalni partner Ceského
olympijského tymu, a regiondlni spolecnosti
skupiny RWE se pfipojily k celorepublikové road
show konané pfed olympijskymi hrami v Londyné
2012. Spole¢nost byla také generalnim partnerem
Ceského paralympijského tymu. V roce 2011

byla RWE Transgas jiz posedmnacté partnerem
Mezinarodniho hudebniho festivalu Prazské

jaro. 1 vroce 2011 spolupracovala Spole¢nost

s renomovanymi dobroc¢innymi organizacemi,
jakymi jsou Nadace Charty 77 - Konto BARIERY,
Nadace Nase dité, Nadace ADRA a obcanské
sdruzeni ZIVOT 90.

Radu aki, jejichZ cilem je predevsim rozvijeni
firemni kultury a posilovani zakaznické orientace,
zorganizovala RWE Transgas pro zaméstnance.
Potadala lyZa¥ské zajezdy do partnerskych zimnich
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Lidské zdroje

4.4 Lidské zdroje

V roce 2011 Spolec¢nost dokoncila projekt
transformace personalnich procesi a organizacni
struktury HR Gtvaru. Byl vytvoten jeden centrdlni
HR Utvar se sjednocenymi a standardizovanymi
postupy a vysokou vnitini i vnéjsi efektivitou.
V&em spole¢nostem skupiny RWE v CR (s vyjimkou
NET4GAS, s.r.0.) zacal poskytovat své sluzby

od 1. Cervence 2011.

Elektronizovana byla celd fada HR procest, diky
které bylo zaméstnanclm zpfistupnéno mnozstvi
dalezitych udajh prostrednictvim aplikace HR
portal. Kontaktnim mistem pro veskeré dotazy

se stala nové zfizend HR linka zajistujici dostupnost
HR sluZzeb v§em zaméstnanclim RWE Transgas

a dalich spole¢nosti skupiny RWE v CR.

Obsah 4 )

Spole¢nost pokracovala v koncernovém projektu
RWE Diversity. V roce 2011 se velmi intenzivné
zameéfila na gendrovou diverzitu, a to zejména

na zvySeni podilu Zen v manazZerskych pozicich,
podpory skloubeni pracovniho a rodinného Zivota
Ci uleheni navratu Zen z matefské dovolené.
Velmi Uspésny byl program ,, The Woman to Lead”.
Ten si kladl za cil podpof¥it Zeny na manaZerskych
pozicich a Zeny s potencidlem kariérniho riistu

ve spole¢nostech skupiny RWE v CR.
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Struktura zaméstnancl dle ukonéeného vzdélani v %

69 %

Stiedoskolské Uplné stredogkolské

3%

28 %

I \/ysokoskolské

Vyvoj poc¢tu zaméstnanci
K31.12.2011 je v RWE Transgas evidovano celkem
447 zaméstnancd, z ¢ehoz vSech 447 jsou THP.

Mzdy

Dominujici vliv na hodnotu dosazené primérné
mzdy mély restrukturaliza¢ni zmény a s tim
souvisejici zmény profesni a kvalifikacni struktury
Spolecnosti. Mzdovy vyvoj byl realizovan v souladu
se zasadami dohodnutymi v kolektivni smlouvé

a s plany a zaméry vedeni Spole¢nosti v oblasti
lidskych zdrojd. Celkové mzdové naklady cinily
349 mil. K¢.

Odborna pfiprava a rozvoj

Oblast vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojli se
zaméfila predevsim na zvySovani odborné kvalifikace
a osobnostni rlist zaméstnancd. V roce 2011 byly
Uspésné zahjeny programy urcené pro talentované
zaméstnance, Perspektivy (VI. béh) a TopTech

(I. béh). Slavnostni predani certifikati vSem
zUcastnénym zakoncilo ManaZerskou akademii Il

Za rok 2011 vynalozila Spole¢nost cca 5%
mzdovych naklad(l na vzdélavani a rozvoj.
Celkem se v roce 2011 uskutecnilo 1 147
vzdélavacich akci, kterych se zGcastnilo

2 654 zaméstnanc.

Primérné vydaje na vzdélavani a rozvoj
dosahly 40 510K¢ na osobu. Celkové naklady
na vzdélavani byly 16 mil. K.

Socialni politika

Spole¢nost plnila zavazky vyplyvajici z kolektivni
smlouvy uzaviené pro obdobi 2010-2011.

V listopadu 2011 byla spole¢né s Odborovym
svazem Transgas a Sdruzenim zakladnich
organizaci Odborového svazu UNIOS RWE
podepsana nova kolektivni smlouva pro obdobi
2012-2013. Vysoka uroven pracovnich podminek
a zaméstnaneckych vyhod tak bude garantovana
i v dalSich dvou letech.
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Hlavni majetkové Gcasti

4.5 Hlavni majetkové ucasti

RWE Transgas Fidila v Ceské republice

a na Slovensku v roce 2011 osm dcefinych
spole¢nosti, v nichz ma 100% majetkovy podil.
Svym podnikatelskym zaméfenim tyto firmy
vhodné doplnuji nabidku sluZzeb skupiny RWE.
V kvalité a spolehlivosti poskytovanych sluzeb
patfi mezi predni spolecnosti v danych trznich
segmentech.

Nejvétsi dcefinou spolec¢nosti z hlediska hodnoty
aktiv a tvorby zisku je NET4GAS, s.r.o., kterd se
zabyva zejména pfepravou zemniho plynu. V roce
2011 se NET4GAS, s.r.o., intenzivné vénovala
implementaci novely energetického zdkona.
Aplikace novely zméni vlastnickou strukturu
skupiny RWE v CR. Planovanym rozdélenim

RWE Transgas se NET4GAS, s.r.o., stane jeji
sesterskou spolec¢nosti. Pfipravované zmény se
tykaji také zplisobu spravy, fidicich dokumentd

a organu spolec¢nosti, jejiz ¢innost bude podléhat
zvysenému dohledu Energetického regulacniho
Uradu. NET4GAS, s.r.o., dale pracovala na rozsiteni
a zefektivnéni fungovani pfepravni plynarenské
soustavy v CR. Zprovoznén byl plynovod STORK,
ktery umoznil do té doby neexistujici prepravu
plynu mezi Ceskou republikou a Polskem, ¢imz
doslo k posileni integrace energetickych trhl

v daném regionu. Dale se zaméfila na projekt
vystavby plynovodu Gazela, ktery po dokonceni
zajisti ptimé propojeni hrani¢nich predavacich
stanic Brandov a Waidhaus. Nova trasa plynovodu
dale zlepsi zasobovani ruskym zemnim plynem,
ptichazejicim do Evropy tzv. Severni cestou. Ta je
tvofena plynovodem Nord Stream, ktery vede po
dné Baltského mofe z Ruska do némeckého
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Greifswaldu. Na néj navazuje plynovod OPAL, jenz
sméfuje az na hranice Némecka a Ceské republiky
u obce Brandov.

Skladovani zemniho plynu v podzemnich zasobnicich
je hlavni ¢innosti RWE Gas Storage, s.r.o. Ta

v uplynulém obdobi dokonc¢ila vétSinu praci
spojenych s rozsitenim skladovaci kapacity
podzemniho zasobniku plynu v Tfanovicich.

RWE Key Account CZ, s.r.o., dodavala v roce 2011
zemni plyn a elektfinu klicovym odbérateliim

v Ceské republice. Pro obchod se zemnim plynem
na Slovensku zaloZila RWE Transgas jiZz v roce 2008
dcefinou spole¢nost RWE Gas Slovensko, s.r.o.

Ta dosdahla postaveni druhého nejvétsiho
dodavatele zemniho plynu na Slovensku.

RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o0., zajistuje servis

a udrzbu regionalnich distribu¢nich soustav.
InZzenyring plynarenskych soustav a vybranych
plynéarenskych zafizeni je hlavni podnikatelskou
¢innosti dcefiné spole¢nosti RWE Plynoprojekt,
s.r.o. Provoz zakaznickych center a call centra
pro zakazniky skupiny RWE v CR zabezpecuje
RWE Zéakaznické sluzby, s.r.o.

RWE Interni sluzby, s.r.o., zajistovala, v rdmci
skupiny RWE v CR, ¢innosti v oblasti IT,

spravy nemovitosti a vozového parku a dalsi
podpUrné sluzby. V roce 2011 se uskutecnila jeji
restrukturalizace a pfeména na jednoucelovou
IT spolecnost. Z tohoto dlivodu byly nékteré
poskytované sluzby prevedeny na externi
poskytovatele a na RWE Transgas.
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4.6 Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostfedi patfi k zékladnim RWE Transgas fidi systém environmentalniho
prioritdm RWE Transgas. Svéd¢i o tom mimo jiné managementu (EMS) ve viech spolecnostech
pravidelné hodnoceni souladu aktivit Spole¢nosti skupiny RWE v CR. V roce 2011 bylo provedeno
s pravnimi poZadavky v této oblasti. Uskutecriuje jeho nezavislé ovéreni auditem RWE AG, ktery
se prostrednictvim internich audit(, které jsou potvrdil zavedeni EMS dle poZadavkd normy
ve Spolecnosti jednim ze samoziejmych néstrojl ISO 14001 a jeho funk¢nost v plném rozsahu.
kontroly spole¢ensky odpovédného chovani.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

RWE Transgas ma vzhledem k charakteru své Motto programu bezpecnosti a ochrany zdravi
¢innosti jen nevyznamny negativni dopad v oblasti  ,Safety first” skvéle vystihuje, jak vysoko
Zivotniho prostfedi. Spole¢nost provozuje téméf stavi RWE Transgas a spolecnosti skupiny
vyhradné administrativni a obchodni ¢innost, RWE v CR v Zeb¥icku svych priorit bezpe¢nost
ktera se vyznacuje nizkou produkci odpadi a ochranu zdravi. Souvisejici opatfeni zacilené
(v kategorii nebezpecné odpady je produkce na zaméstnance i dodavatele se stala nedilnou
témér nulova), béZnou spotfebou pitné vody soucasti rozhodovani i komunikace a jsou

a energii a adekvatni produkci odpadnich vod. zavadéna na vsech organizacnich Grovnich.

V rdmci hodnoceni environmentélniho profilu V duchu neustalého zlepSovani pfichazi

jsou viechny vy3e uvedené aspekty dikladné Spolecnost se stéle efektivnéjSimi nastroji
monitorovény a vyhodnocovany. vyhledavani a odstrafiovani rizik a prevence

pracovnich drazd.
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Ochrana Zivotni prostiedi

RWE Transgas podepsala v inoru 2011 Evropskou
chartu bezpecnosti silni¢niho provozu a zavazala
se ke sniZeni poc¢tu autonehod a ztracenych
Zivot(. Tento program byl pojmenovan Drive Safe
a jeho smyslem je maximalni sniZeni rizika Grazl
zaméstnancd a ostatnich ucastnikd silni¢niho
provozu. Nosnym pilitem programu je hodnoceni
chovani fidi¢l v béZzném provozu. Spolecnost se
v této souvislosti soustfedi na odhaleni a analyzu
ptipadného rizikového chovani fidica, které
odporuje pravidlim defenzivni jizdy.

K dalsim Uspésné implementovanym nastrojim
ke zvySeni bezpecnosti a ochrany zdravi patfi
systém koucinku k bezpecnému chovani

a systém manazerskych pochiizek orientovanych
na bezpecné chovani a nebezpecné stavy.

S cilem drzet krok s nejnové;jSimi trendy doslo
rovnéz k revizi katalogu pouzivanych osobnich
ochrannych pomucek, ktery byl doplnén

o kvalitné&jsi a komfortné&;jsi vyrobky.
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Hlavnim ukazatelem rozvinutosti firemni kultury

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

i nadale zGstava indikator LTIF (tj. incidence
pracovnich Uraz( s pracovni neschopnosti

nad 1 den na 1 mil. odpracovanych hodin).

Za UcCelem kvalitnéjsiho sledovani stavajiciho stavu
a zlepSovani se Spolecnost rozhodla monitorovat

i dalSi ukazatele, které podrobnéji vypovidaji

o aktivitach v této oblasti.

Odmeénou za tyto aktivity je nizky pocet
pracovnich Uraz{. V RWE Transgas se v roce 2011
pfihodily pouze dva drobné pracovni Urazy.

Ty vSak nevedly k pracovni neschopnosti zadného
ze zaméstnancd. Cilem Spole¢nosti zUstava

i nadale trvalé udrZeni nulové dUrazovosti.
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4.7 Nasledné udalosti

Organy spolecnosti

Na zasedani dozorci rady RWE Transgas, a.s.,
konaném dne 8. bfezna 2012 odstoupili

s ucinnosti k témuz datu ze svych funkci ¢lenové
dozorci rady pan Axel Gerhardy a pan

Norbert Heinrich Schiirmann.

Nakup plynu

Vysledek sporu s Gazprom export LLC ohledné
povinnosti minimalni vySe odbéru je ocekavan
ve druhém pololeti roku 2012.

U dalSiho rozhodciho fizeni s Gazprom export LLC,
jehoZ ptedmétem je revize cenovych podminek
dodavek zemniho plynu, se ptredpoklada, Ze bude
trvat po cely rok 2012 a jeho vysledek bude znam
v prvnim ctvrtleti roku 2013.

Hlavni majetkové Gcasti

RWE Interni sluzby, s.r.o0., je v roce 2012 fizena
na zakladé manazerské smlouvy spole¢nosti

RWE IT Czech s.r.0. S G¢innosti od 1. ledna 2012
RWE Transgas ziskala 100% podil ve spole¢nosti
KA Contracting CR s.r.0. zabyvajici se vyrobou

a rozvodem tepla a vyrobou elektrické

energie z obnovitelnych zdrojl. S Gcinnosti od

1. ledna 2012 RWE Transgas soucasné

ziskala i 15% podil v jeji dcefiné spole¢nosti

KA Contracting SK, s.r.o., kterd je aktivni

na Slovensku. Aktivity spolecnosti

RWE Plynoprojekt, s.r.o., tykajici se investi¢nich
akci pro DSO (provozovatelé distribu¢ni soustavy),
budou pfevedeny do spole¢nosti

RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o. Spole¢nost

RWE Plynoprojekt, s.r.o., bude nasledné sloucena
se spole¢nosti KA Contracting CR s.r.o0.

VYROCNI ZPRAVA 2011
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Zivotni prostiedi

Mezi hlavni cile Spole¢nosti pro rok 2012 patfi
pfiprava a nasazeni softwarového nastroje pro
spravu environmentélnich aspektd a méreni

a evidenci environmentalnich indikator( napfic¢
spole¢nostmi skupiny RWE v CR. Ten by mé|
zptehlednit, zkvalitnit a zrychlit reporting jak
vUci samospravé a statni spravé, tak i dalsim
zainteresovanym stranam.

4.8 Vyhled

Spole¢nost v nadchéazejicim obdobi ¢ekaji
vyznamné zmény v mnoha oblastech, dané
mj. sloZitou situaci na trhu zemniho plynu

a elektrické energie, vyvojem legislativy, jakoZ
i dalsimi skutecnostmi, které maji zasadni vliv
na podnikani RWE Transgas.

Tyto zmény souviseji rovnéz s celkovym
smé&fovanim skupiny RWE v CR, i celého koncernu.
Mohou byt v nékterych ohledech narocné, avsak
jsou nezbytné pro nastartovani dalsiho rlstu.
Cilem Spolecnosti je udrZet si i nadale pozici lidra
na trhu se zemnim plynem v Ceské republice.
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Ucetni zavérka

Obsah ¢ )
v 7 v o7
FINANCNI CAST
5.1 Ucetni zavérka
ROZVAHA (v celych tisicich Kc)
31.12. 2011 31.12. 2010
Oznaceni AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 136 893 897 -2 298 490 134 595 407 135 201 054
B. Dlouhodoby majetek 69 687 435 -728 490 68 958 945 67 210 577
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 143 572 -143 372 200 1222
B. | 1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3964 -3 847 17 276
2. Software 126 067 -126 067 0 0
3.  Ocenitelna prava 13 541 -13 458 83 946
B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek 1129 827 -585 118 544 709 490 310
B. I} 1. Pozemky 15994 0 15994 15994
2. Stavby 682 049 -251 669 430 380 440 995
3.  Samostatné movité véci a soubory 428 801 -333 449 95 352 32 284
movitych véci
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 956 0 956 956
5.  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2017 0 2017 39
6.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny 10 0 10 42
majetek
B. L. Dlouhodoby finan¢ni majetek 68 414 036 0 68 414 036 66 719 045
B. 1] 1. Podily - ovladana osoba 48 315 030 0 48 315030 63 023 539
2.  Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2675506 0 2675506 2675506
3. Pdjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 17 423 500 0 17 423 500 1020000
osoba, podstatny vliv
C. Obézna aktiva 66 794 428 -1 570 000 65 224 428 67 617 858
c 1 Zasoby 20 238 204 -1 570 000 18 668 204 12 842 390
l. 1. Vyrobky 16 499 026 -1570000 14 929 026 9920 698
2. Poskytnuté zalohy na zasoby 3739178 0 3739178 2921692
C Dlouhodobé pohledavky 3 658 634 0 3658 634 3550 034
II. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 412 0 412 410
2.  Odlozena dariova pohledévka 3658 222 0 3658222 3549 624
C. . Kratkodobé pohledavky 42 195 691 0 42 195 691 49 957 115
. 1.  Pohledavky z obchodnich vztahl 3064976 0 3064976 4463 876
2.  Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 16 470 633 0 16 470 633 22 734 461
3.  Stat- danové pohledavky 0 0 0 387 247
4.  Kratkodobé poskytnuté zalohy 266 257 0 266 257 249 438
5. Dohadné ucty aktivni 15630 401 0 15630 401 14776 214
6. Jiné pohledavky 6763 424 0 6763 424 7 345 879
'R Kratkodoby finan¢ni majetek 701 899 0 701 899 1268 319
IV. 1. Penize 827 0 827 1162
2. UEty v bankach 701072 0 701072 1267 157
D. I Casové rozliseni 412 034 (V] 412 034 372 619
I 1. Naklady pfistich obdobi 327 266 0 327 266 334699
2. Prijmy pfistich obdobi 84768 0 84768 37 920
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ROZVAHA - pokracovani (v celych tisicich K¢)
Oznaceni PASIVA 31.12. 2011 31.12. 2010
PASIVA CELKEM 134 595 407 135 201 054
A. Vlastni kapital 84 015 843 76 959 460
A. I Zakladni kapital 29 240 308 29 240 308
A | 1 Zakladni kapital 29 240 308 29240308
A. L Kapitalové fondy 44 435 498 46 730 523
Al 1.  Ostatni kapitalové fondy 368 368
2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 44 435130 46 730 155
A. L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 988 629 5848 062
. 1.  Zéakonny rezervni fond 988 629 5848 062
V. Vysledek hospodateni bézného tGcetniho obdobi 9 351 408 -4 859 433
B. Cizi zdroje 50 577 487 58 221 437
B. I Rezervy 13 963 128 18 526 044
B. | 1 Ostatni rezervy 13963 128 18 526 044
B. I Dlouhodobé zavazky 2013 2013
B I 1 Zavazky z obchodnich vztaht 2013 2013
B. L. Kratkodobé zavazky 36 612 346 39 693 380
B Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht 1665227 908 145
2.  Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 12 259 628 19773 432
3. Zavazky k zaméstnancim 27 452 20 752
4.  Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 11823 9919
5.  Stat - danové zavazky a dotace 884 986 1301 322
6. Dohadné ucty pasivni 14 878 121 9 087 836
7.  Jiné zévazky 6885 109 8591 974
c. L Casové rozliseni 2077 20 157
C. | 1 Vydaje pfistich obdobi 2077 19998
2. Vynosy pfiStich obdobi 0 159
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K¢)

Skutecnost v icetnim obdobi

Oznaceni TEXT 2011 2010
1. Vykony 142 562 475 114 960 624

I 1. Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 135984 147 118 309 691

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6578328 -3 349 067

B. Vykonova spotieba 145 115 440 112 227 622
B. 1.  Spotieba materialu a energie 138 298 885 105 399 085
2. Sluzby 6816 555 6 828 537

+ Pridana hodnota -2 552 965 2733002

C. Osobni naklady 472 471 364 402
C. 1. Mzdové naklady 348 568 263 608
2. Odmény ¢lendm organd spolecnosti a druzstva 2460 2640

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 110 803 87 293

4.  Socialni naklady 10 640 10 861

D. Dané a poplatky 23 848 11398
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 39064 46 559
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 15 027 56 128

. 1.  Triby z prodeje dlouhodobého majetku 15027 56 118

2.  Trzby z prodeje materialu 0 10

F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 3864 35615
F. 1.  Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3864 35615
G. Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -3506 536 16 484 607
\'A Ostatni provozni vynosy 131 383 23333

H. Ostatni provozni naklady 15179 21311
* Provozni vysledek hospodareni 545 555 -14 151 429

VIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 9954 598 6 665 737

VIL. 1. Vynosy z podild v ovladanych osobéch a v ucetnich jednotkach 9583212 6370 335

pod podstatnym vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 371386 295 402

K. Naklady z finan¢niho majetku 103 059 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 13 505 595 15 497 480

L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivati 12 103 523 14 877 275
X. Vynosové Groky 607 354 445 679

N. Néakladové uroky 178 920 226 670
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 15739735 10 170 837

0. Ostatni finan¢ni naklady 18734728 11 134 557
* Financni vysledek hospodateni 8 687 052 6 541 231

Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost -118 801 -2 750 765
Q. 1. -splatna -10 204 390 243
2. -odloZend -108 597 -3 141 008

*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 9 351 408 -4 859 433

ok Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 9 351 408 -4 859 433

e Vysledek hospodateni pfed zdanénim 9 232 607 -7 610 198
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
Rok koncici 31. prosince 2011

Nerozdéleny

Zakonny zisk (+) /

Zakladni rezervni Kapitalové Neuhrazena
kapital fond fondy ztrata (-) Celkem
(tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
Zustatek k 1. lednu 2010 29 240 308 5 848 062 45 992 517 15 891 093 96 971 980
Ocenovaci rozdily z precenéni - u investic 0 0 738 006 0 738006
Vyplacené dividendy 0 0 0 -15 891 093 -15 891 093
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi 0 0 0 -4 859 433 -4 859 433
Zustatek k 31. prosinci 2010 29 240 308 5 848 062 46 730 523 -4 859 433 76 959 460
Ocenovaci rozdily z pfecenéni - u investic 0 0 -2 295 025 0 -2 295025
Uhrada ztraty 0 -4 859 433 0 4 859 433 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 9351 408 9351408

Zustatek k 31. prosinci 2011 29 240 308 988 629 44 435 498 9 351 408 84 015 843
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
Rok koncici 31. prosince 2011
2011 2010
(tis. K&) (tis. K&)
Penézni toky z provozni cinnosti
Ucetni zisk (+) / ztrata (-) z béZné ¢innosti pred zdanénim 9 232 607 -7 610 198
A.1 Upravy o nepenézni operace
A.1.1  Odpisy stalych aktiv 39064 46 559
A.1.2  Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -3506 536 16 484 607
A.1.3  Zisk z prodeje stalych aktiv -11 163 -20 503
A.1.4  Vynosy z dividend a podill na zisku -9 851 539 -6 665 737
A.1.5  Vyuctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky -428 434 -219 009
A.1.6  Upravy o ostatni nepené?ni operace -1 078 002 56 874
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu -5 604 003 2 072 593
A.2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu
A.2.1  Zména stavu pohledavek a pfechodnych G¢ta aktiv 9519 585 3675535
A.2.2  Zména stavu kratkodobych zavazki a pfechodnych G¢td pasiv 5610277 1278972
A.2.3  Zména stavu zasob -7 257 841 3349101
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 2268018 10 376 201
A3 Uroky vyplacené -196 841 -249 421
A4 Uroky pfijaté 585 121 580 877
A.5 Zaplacena dan (-) / vratky dané (+) z pfijmU za béZnou ¢innost 397 451 -1925 200
A.6 Pfijaté dividendy a podily na zisku 6881280 6706 008
A***  Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 9 935 029 15 488 465
Penézni toky z investicni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 -5688
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 15027 56 118
B.3 PGjcky a Uvéry spfiznénym osobam -16 625 000 0
B.4 Snizeni zakladniho kapitalu dcefiné spolecnosti 15000 000 0
B***  (isty penézini tok z investi¢ni ¢innosti -1 609 973 50 430
Penézni toky z financni ¢innosti
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazka -7 000000 6161987
Cc.2 Zména stavu vlastniho kapitalu
C.2.1  Vyplacené dividendy 0 -15 891 093
c***  Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -7 000 000 -9 729 106
Cisté zvyseni penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentl 1325 056 5809 789
Stav penéznich prostifedki a penéznich ekvivalenti na poc¢atku roku -1 433 652 -7 243 441
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci roku -108 596 -1 433 652
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5.2 Priloha ucetni zavérky
Rok koncici 31. prosince 2011
1 VSEOBECNE INFORMACE

1.1 Zakladni informace o Spolec¢nosti

RWE Transgas, a.s., (dale ,,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 18. ¢ervna 2001

a jeji sidlo je v Praze 10 - Stra3nice, Limuzska 12/3135, Ceska republika. Hlavnim pfedmétem podnikani
Spolecnosti je obchod s plynem podle zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakond. Identifikacni cislo Spolecnosti

je 264 60 815.

SloZeni ptredstavenstva k 31. prosinci 2011 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Martin Friedrich Herrmann predseda

Dirk Simons mistopfedseda
Dr. Wolfgang Peters clen

Ing. Tomas Varcop clen

SloZeni dozorci rady k 31. prosinci 2011 bylo nasledujici:

Jméno Funkce

Dr. Rolf Martin Schmitz predseda

Dr. Rolf Pohlig mistopredseda
Sarka Vojikova ¢len

Ing. Michal Pech clen

Ing. Lucie Cejkové ¢len

Dr. Filip Thon clen

Axel Gerhardy clen

Andreas Glinter Zetzsche clen

Norbert Heinrich Schiirmann clen

Dne 1. ledna 2011 uplynulo funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva Ing. Tomase Varcopa. Pan Varcop

byl rozhodnutim jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady Spole¢nosti opétovné zvolen ¢lenem
predstavenstva s Gcinnosti ode dne 2. ledna 2011. Dne 1. dubna 2011 uplynulo funkéni obdobi ¢lena
predstavenstva Dr. Wolfganga Peterse. Pan Dr. Peters byl rozhodnutim jediného akcionare v ptsobnosti
valné hromady Spolec¢nosti opétovné zvolen ¢lenem predstavenstva s Uc¢innosti ode dne 2. dubna 2011.
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S ucinnosti ode dne 1. ledna 2011 byli rozhodnutim jediného akcionare v plisobnosti valné hromady
Spolec¢nosti novymi ¢leny dozorci rady zvoleni Dr. Rolf Martin Schmitz, Andreas Giinter Zetzsche

a Norbert Heinrich Schirmann. Dozor¢i rada zvolila dne 2. bfezna 2011 Dr. Rolfa Martina Schmitze
predsedou dozorci rady.

Spolec¢nost je ¢lenéna nasledujicim zptsobem:
Nejvyssim organem Spolecnosti je valna hromada. Statutarnim orgdnem, ktery fidi ¢innost Spolecnosti
a jednd jejim jménem, je predstavenstvo. Dozorci rada je kontrolnim organem Spolec¢nosti.

Sprava Spolecnosti se ¢leni do ¢ty resortd s nasledujicimi nazvy:
Strategy & Communication, Finance, Supply & Wholesale a National Sales. Tyto resorty jsou fizeny
pfisluSnymi ¢leny predstavenstva.

Dne 29. cervna 2006 uzaviela Spolecnost se svou dcefinou spolecnosti NET4GAS, s.r.o., smlouvu

o prevodu zisku. Touto smlouvou je spole¢nost NET4GAS, s.r.o., zavazana kazdorocné prevadét

ve prospéch Spolec¢nosti svij zisk po provedeni pfidélu do rezervniho fondu. Spolec¢nost je povinna
uhradit ztratu spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., ktera nemdze byt uhrazena z rezervniho fondu nebo jinych
disponibilnich zdroji spole¢nosti NET4GAS, s.r.o. Platnost smlouvy o ptevodu zisku byla ukoncena

k 31. prosinci 2011 dohodou, kterou v listopadu 2011 schvalily valné hromady obou smluvnich stran.
Pfevod zisku za Gcetni obdobi roku 2011 je uskutec¢nén na zékladé této smlouvy.

Dne 14. listopadu 2007 uzavrela Spole¢nost se svou dcefinou spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o.,
smlouvu o prevodu zisku. Touto smlouvou je spole¢nost RWE Gas Storage, s.r.o., zavazana kazdoro¢né
prevadét ve prospéch Spolecnosti svij zisk po provedeni ptidélu do rezervniho fondu. Spolecnost je
povinna uhradit ztratu spolecnosti RWE Gas Storage, s.r.o0., kterd nem0ze byt uhrazena z rezervniho
fondu nebo jinych disponibilnich zdroji spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o.

Dne 4. fijna 2010 uzavrela Spolecnost se svou dcefinou spole¢nosti RWE Key Account CZ, s.r.o0., smlouvu
o prevodu zisku. Touto smlouvou je spole¢nost RWE Key Account CZ, s.r.0., zavazana kazdorocné
prevadét ve prospéch Spolecnosti svij zisk po provedeni pfidélu do rezervniho fondu. Spolec¢nost je
povinna uhradit ztratu spolecnosti RWE Key Account CZ, s.r.o., kterda nemlze byt uhrazena z rezervniho
fondu nebo jinych disponibilnich zdroji spolecnosti RWE Key Account CZ, s.r.o.

Ucetni postupy pro prevod zisku/ahradu ztraty jsou popsény v pozndmce 2.7 Pohledavky.
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2 UCETNIi POSTUPY

2.1 Zakladni zasady zpracovani Gucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Gi¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena

v historickych cenach kromé pfipadd uvedenych v pozndmkach nize.

V souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou ucetni zavérku,

jelikoZ je sama ovldadanou osobou zahrnutou do konsolidacniho celku matefské spolecnosti,

a to RWE Aktiengesellschaft se sidlem Opernplatz 1, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko,
ktera pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky pouziva Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 60 tis. K¢
za polozku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.

Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Nakoupeny nehmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni

a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou Uctovany do nakladi. Vydaje

na vyvoj, jehoz vysledky jsou uréeny k obchodovani, jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykazany
v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitk, je-li nizsi. VSechny ostatni vydaje

na vyvoj jsou Uc¢tovany do nakladd pribézné pfi jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpist na zakladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem (pokud neni ve smlouvé nebo licen¢nim
ujednani uvedeno kratsi, resp. delsi obdobi):

Dlouhodoby nehmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Software 3 roky
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti.
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2.3 Dlouhodoby hmotny majetek
Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a potizovaci cena prevySuje 10 tis. K¢
za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Naklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladu.
Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 tis. K¢ za rok je aktivovano.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je prvotné vykazan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu
pofizeni a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek s vyjimkou pozemkd, které se neodepisuji, je odpisovan metodou
rovhomérnych odpisti na zékladé jeho predpokladané doby Zivotnosti nasledujicim zplGsobem:

Dlouhodoby hmotny majetek Predpokladana doba Zivotnosti
Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-30 let
Inventar 4-8 let
Motorova vozidla 5-8 let

Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti.

2.4 Podily v ovladanych osobach
Podily v ovladanych osobach predstavuji majetkové ucasti v podnicich, které jsou ovladané nebo fizené
Spolecnosti (dale téz , dcefind spolecnost™).

Podily v dcefinych spole¢nostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova
Ucast pii potizeni ocenéna poftizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti
Spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pfidruzené spolecnosti k rozvahovému dni.
Pfecenéni podilu metodou ekvivalence je Uc¢tovano proti vlastnimu kapitalu Spole¢nosti.

2.5 Ostatni cenné papiry a podily
Spolec¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné nebo pfidruzené
spolecnosti, do nasledujicich kategorii: cenné papiry k obchodovani a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry, které Spole¢nost drzi za Ucelem provadéni transakci
s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdili v kratkodobém horizontu, maximalné vsak ro¢nim.
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Cenné papiry a podily, které bude Spolec¢nost vlastnit po neurcitou dobu a které mohou byt prodany
v pfipadé, Ze Spolecnost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem
12 mésicl od data Ucetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahrnuty do obéZznych aktiv. Vedeni
Spolec¢nosti urcuje povahu cennych papird a podilli v okamziku jejich pofizeni a pravidelné

ji prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pti ndkupu vykazény v potizovaci cené vcetné transak¢nich nakladd. Cenné
papiry k obchodovani a realizovatelné cenné papiry jsou ocefiovany realnou hodnotou. Jako realnou
hodnotu Spolec¢nost pouziva trzni hodnotu cennych papirl k datu Gcetni zavérky. Neni-li trzni hodnota
k dispozici nebo tato nedostatecné predstavuje redlnou hodnotu, je ocenéni provedeno na zakladé
kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Spolecnosti.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych papirti k obchodovani jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty realizovatelnych cennych papird jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

2.6 Zasoby
Zasoby plynu v podzemnich zasobnicich se eviduji jako vyrobky. Pofizovaci cena zasob plynu je zvySena
o naklady spojené s ptepravou a uskladiiovanim zemniho plynu.

Celkova zasoba plynu v podzemnich zasobnicich se ocefiuje na zakladé vykazaného stavu objemu plynu
v technickych jednotkach ve finan¢nim vyjadreni. Vtlaceni plynu se oceruje primérnou pofizovaci
cenou v mésici pofizeni a Ubytky plynu (Cerpani, prepocty na zmény teplot, provozni ztraty) se béhem
roku ocenuji primérnou cenou zasob plynu v podzemnich zasobnicich, stanovenou k poslednimu dni
predchoziho mésice.

Pokud zUstatkova hodnota zasob presahuje jejich odhadovanou zpétné ziskatelnou c¢astku, je jejich
zUstatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostrednictvim opravné polozky.

Poskytnuté kratkodobé i dlouhodobé zalohy na nakup zemniho plynu jsou klasifikovany v rozvaze
na fadku Poskytnuté zalohy na zasoby.

2.7 Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam je vytvofena na zékladé vékové struktury pohledavek

a individualniho posouzeni bonity dluzniki. Spolecnost nevytvafi opravné polozky k pohledavkam

za spfiznénymi stranami.
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Pfevod zisku (viz pozndmka 1 VSeobecné informace) je vykazan na dohadnych uctech aktivnich

a zGc¢tovan proti vynostm z podilt v ovladanych a Fizenych osobach. Zavazek z titulu Ghrady ztraty
je vykazan na dohadnych tGc¢tech pasivnich a zatG¢tovan proti nakladiim z finan¢niho majetku.
Dohadné Gcty aktivni/pasivni jsou zG¢tovany v nasledujicim ucetnim obdobi (vyplaceny podil

ze zisku/uhrazend ztrata).

2.8 Penize a penézni ekvivalenty
Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody.

Penézni prostredky jsou penize v hotovosti, vetné cenin a penéznich prostredkll na Gctu, vcetné
precerpani bézného nebo kontokorentniho uctu.

Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni financni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znamou castku penéznich prostredkl a u tohoto majetku se nepfredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse
tfimési¢ni vypovédni IhGtou a likvidni dluhové cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

V rdmci skupiny Spolecnost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohledévka, resp. zavazek, vznikla(y) z titulu
cash-poolingu, ktery ma charakter penéz a penéznich ekvivalent(, je vykazovan(a) v ramci pfehledu

0 penéznich tocich jako soucast polozky Penize a penézni ekvivalenty, pokud je splatné(y) do tfi mésicl
po skonceni Gcetniho obdobi.

V ptipadé, Ze zédvazek vznikly z titulu cash-poolingu ptedstavuje formu financovani Spole¢nosti, neni
pro Ucely pfehledu o penéznich tocich povazovan za Penize a penézni ekvivalenty.

Ostatni penézni Ulozky v ramci skupiny splatné do tfi mésicd po skonceni Gcetniho obdobi nejsou
povazovany za Penize a penézni ekvivalenty.

2.9 Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepocteny a zalctovany fixnim kursem ur¢enym Spolecnosti
vzdy k 1. dni mésice.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kursem zvetejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. V§echny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazkl jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

Spole¢nost povazuje zalohy zaplacené za ucelem ndkupu zédsob za pohledavky vyjadiené v cizi méng,
a tudiz tyto polozky majetku prepocitava devizovym kursem zvetejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni.
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2.10 Financni derivaty

Financni derivaty zahrnujici ménové obchody, ménové swapy a ostatni financni derivaty jsou nejprve
zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné preceriovany na redlnou hodnotu. Redlné hodnoty
jsou odvozeny z trznich cen a z modeld diskontovanych penézZnich tokd. VSechny derivaty jsou
vykazovany v poloZce Jiné pohledavky, maji-li pozitivni redalnou hodnotu, nebo v poloZce Jiné zavazky,
je-li jejich redlna hodnota pro Spolecnost zaporna.

Derivaty vloZené do jinych finan¢nich nastrojd nejsou samostatné vykazovany.

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivatd k obchodovani jsou vykazany jako vynosy ¢i naklady
z pfecenéni cennych papirQ a derivata.

2.11 Uc¢tovani nakladi a vynos(

Spolec¢nost vykazuje jako vykony predevsim trzby z prodeje plynu, souvisejicich sluzeb a zmény stavu
zasob plynu v podzemnich zasobnicich. Ve vykonové spotiebé vykazuje predevsim naklady na nakup,
prepravu a skladovani plynu ve smluvnich podzemnich zasobnicich. Trzby jsou vykazany po odecteni
slev a dané z ptidané hodnoty.

2.12 Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazk( nebo vydajl, u nichZ je pravdépodobné, Ze nastanou,

je znam jejich Ucel, avSak neni pfesné znama jejich vyse, nebo ¢asovy rozvrh Uhrady. Rezervy vsak nejsou
tvofeny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje pfimo souvisejici s budoucimi pfijmy.

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijmd. Pokud zélohy na dan z pfijmu
prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, pfislusny rozdil je vykazan jako kratkodoba
pohledavka.

2.13 Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho dlichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho
rozpoctu. Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojisténi prostfednictvim
piispévkl do nezavislych penzijnich fondi a prispévek na kapitalové Zivotni pojisténi. Prispévek
na penzijni a Zivotni pojisténi je tc¢tovan do nakladd.
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2.14 Odlozena dan

Odlozena dan se vykazuje u vSech ptechodnych rozdilli mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku
v rozvaze a jejich dariovou hodnotou. OdloZena dariova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnosti.

2.15 Sptiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

= strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Spolec¢nosti,
a spolecnosti, kde tyto strany maji rozhodujici vliv,

= ¢lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organ(i Spolecnosti nebo jeji matefské spolecnosti a osoby
blizké témto osobam, v¢etné podnikd, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

= dcefiné a pfidruzené spolecnosti a spolecné podniky.

Vyznamné transakce a zlstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v poznamkach 16 a 17.

2.16 Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udélosti poskytly dopliujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Gcetnich vykazech.

2.17 Srovnatelné udaje

V rozvaze k 31. prosinci 2011 jsou zalohy na nakup zemniho plynu vykazany na fadku Poskytnuté zalohy
na zasoby. Z dlvodu srovnatelnosti Gdaji byly tyto zalohy na nakup zemniho plynu k 31. prosinci 2010
vykéazany rovnéz na fadku Poskytnuté zalohy na zasoby. Dopadem této reklasifikace je presunuti zaloh
na nakup zemniho plynu k 31. prosinci 2010 ve vySi 2 921 692 tis. K¢ z fadku Kratkodobé poskytnuté
zalohy na radek Poskytnuté zalohy na zasoby.
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3 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

1. ledna 2011 Prirastky Vyrazeni 31. prosince 2011

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6416 0 -2 452 3964
Software 126 067 0 0 126 067
Ocenitelna prava 13 541 0 0 13 541
Celkem 146 024 0 -2 452 143 572

Opravky
1. ledna 2011 Prirtstky Vyrazeni 31. prosince 2011
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -6 140 -143 2 436 -3 847
Software -126 067 0 0 -126 067
Ocenitelna prava -12 595 -863 0 -13 458
Celkem -144 802 -1 006 2436 -143 372
Zustatkova hodnota 1222 200

Potizovaci cena
1. ledna 2010 Prirastky Vyrazeni 31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 11 848 0 -5 432 6416
Software 126 320 0 -253 126 067
Ocenitelna prava 12 793 748 0 13 541
Celkem 150 961 748 -5 685 146 024

Opravky
1. ledna 2010 PrirGstky Vyrazeni 31. prosince 2010
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -8 698 -989 3 547 -6 140
Software -126 260 -60 253 -126 067
Ocenitelna prava -11 230 -1 365 0 -12 595
Celkem -146 188 -2 414 3 800 -144 802

Zistatkova hodnota 4773 1222




54 FINANCNI CAST
Pfiloha Ucetni zavérky
Obsah 4 )

4 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena

1. ledna 2011 PrirGstky  Preuctovani Vyrazeni  31. prosince 2011

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Pozemky 15994 0 0 0 15994
Budovy a stavby 677 060 0 5090 -101 682 049
Samostatné movité véci 434 533 0 89 269 -95 001 428 801
a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny 956 0 0 0 956
majetek
Nedokonceny majetek 39 96 305 -94 327 0 2017
Poskytnuté zalohy 42 0 -32 0 10
Celkem 1128 624 96 305 0 -95 102 1129 827
Opravky

1. ledna 2011 Prirdstky  Preuctovani Vyfazeni  31. prosince 2011

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Budovy a stavby -236 065 -15 639 0 35 -251 669
Samostatné movité véci -402 249 -22 338 0 91138 -333 449
a soubory movitych véci
Celkem -638 314 -37 977 0 91 173 -585 118
Zustatkova hodnota 490 310 544 709

Porizovaci cena

1.ledna 2010  PrirGstky  Preuctovani Vyrazeni  31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K&) (tis. K¢)
Pozemky 19792 0 0 -3798 15994
Budovy a stavby 717 661 0 6518 -47 119 677 060
Samostatné movité véci 554 825 0 475 -120 767 434 533
a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby hmotny 956 0 0 0 956
majetek
Nedokonéeny majetek 201 6 831 -6 993 0 39
Poskytnuté zalohy 42 0 0 0 42

Celkem 1293 477 6 831 0 -171 684 1128 624
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Opravky
1.ledna 2010  PrirGstky  Preuctovani Vyrazeni  31. prosince 2010
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢)
Budovy a stavby -238 764 -16 533 0 19 232 -236 065
Samostatné movité véci -493 360 -27 612 0 118 723 -402 249

a soubory movitych véci
Celkem -732 124 -44 145 0 137 955 -638 314
Zistatkova hodnota 561 353 490 310
5 PODILY V OVLADANYCH OSOBACH
K 31. prosinci 2011:

; Vykazané podily
Podil na Vysledek Cista na zisku/ztraté
Pofizovaci zakladnim hospodafeni Vlastni hodnota a ostatni vynosy
cena kapitalu v roce 2011 kapital investice v roce 2011
(tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (tis. K&) (tis. K¢&) (tis. K&)

Tuzemské
NET4GAS, s.r.0.2 0 100 5001085 38348 105 33 597 075’ 7 337546
RWE Gas Storage, s.r.o. 5621379 100 1930187 15704710 13 871 033! 1833677
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 126 589 100 -18 418 133 213 133 213 10 000
RWE Interni sluzby, s.r.o. 75000 100 33624 118 609 118 609 112 274
RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 75000 100 330398 412 898 412 898 215154
RWE Zakaznické sluzby, s.r.o. 10 000 100 54 810 65810 65810 74 561
RWE Key Account CZ, s.r.o. 55000 100 -105 809 -48 059 55000’ -103 059
RWE Gas Slovensko, s.r.o0. 7319 100 -33160° 613923 61392 0
Celkem 5970 287 7192717 54 796 678 48 315 030 9480 153

1 Cista hodnota investice v NET4GAS, s.r.0., byla snizena o prevedeny zisk spole¢nosti NET4GAS, s.r.0., za rok 2011 ve vy3i 4 751 030 tis. K¢.
Cista hodnota investice v RWE Gas Storage, s.r.o., byla snizena o pfevedeny zisk spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o., za rok 2011
ve vysi 1 833 677 tis. K¢. Cistd hodnota investice v RWE Key Account CZ, s.r.o., byla upravena o prevedenou ztratu spole¢nosti
RWE Key Account CZ, s.r.o0., za rok 2011 ve vysi-103 059 tis. K¢.

2 Vroce 2011 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti NET4GAS, s.r.0., 0 15 000 000 tis. K¢. Z tohoto diivodu doslo ke snizeni
pofizovaci ceny na 0Kc. Rozdil ve vysi 2 586 516 tis. K¢, o ktery ¢astka snizeni zakladniho kapitalu ve vysi 15 000 000 tis. K¢ pfevysuje
pofizovaci cenu ve vysi 12 413 484 tis. K¢, je vykazan ve vykazu zisku a ztraty jako vynos z podili v ovladanych osobach a v Gcetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem.

3 Neauditovana data k datu Ucetni zavérky.
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K 31. prosinci 2010:
Podil na Vysledek Cista Vykazané podily
Pofizovaci zakladnim hospodafteni Vlastni hodnota na zisku
cena kapitalu v roce 2010 kapital investice v roce 2010
(tis. K<) (%) (tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)

Tuzemské

NET4GAS, s.r.o. 12 413 484 100 5026 166 53 121878 48 347 020’ 4774 857
RWE Gas Storage, s.r.o. 5621379 100 1341893 15 049 321 13 774 523! 1274798
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 126 589 100 12 267 163 771 163 771 0
RWE Interni sluzby, s.r.o. 75000 100 112 274 197 259 197 259 111 625
RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 75000 100 215154 297 653 297 653 98 558
RWE Zékaznické sluzby, s.r.o. 10 000 100 74 562 85562 85562 62 247
RWE Key Account CZ, s.r.o. 55000 100 64 529 106 001 57 751 48 250
RWE Gas Slovensko, s.r.o. 7319 100 54729 100 000 100 000 0
Celkem 18 383 771 6 901 574 69 121 444 63 023 539 6 370 335

1 Cista hodnota investice v NET4GAS, s.r.0., byla snizena o pfrevedeny zisk spolecnosti NET4GAS, s.r.o., za rok 2010 ve vysi 4 774 857 tis. K¢.
Cista hodnota investice v RWE Gas Storage, s.r.o., byla snizena o prevedeny zisk spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.0., za rok 2010
ve vysi 1 274 798 tis. K¢. Cista hodnota investice v RWE Key Account CZ, s.r.o., byla snizena o prevedeny zisk spolec¢nosti
RWE Key Account CZ, s.r.o0., za rok 2010 ve vysi 48 250 tis. K.

Sidlo spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., je v Praze 4 - Nusle, Na Hfebenech Il 1718/8.

Sidlo spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o., je v Praze 9, Proseckd 855/68.

Sidlo spolec¢nosti RWE Plynoprojekt, s.r.o., je v Praze 4, Michle, U Plynarny 223/42.

Sidlo spolec¢nosti RWE Interni sluzby, s.r.o., je v Praze 9, Proseckd 855/68.

Sidlo spolec¢nosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., je v Brné, Plynarenska 499/1.

Sidlo spole¢nosti RWE Zakaznické sluzby, s.r.o., je v Ostravé, Plynarni 2748/6.

Sidlo spole¢nosti RWE Key Account CZ, s.r.o., je v Praze 10 - Strasnice, Limuzska 12/3135.
Sidlo spolecnosti RWE Gas Slovensko, s.r.0., je v KoSicich, Mlynska 31, Slovenska republika.

U Zadné z uvedenych dcefinych spolecnosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi

a procentem podilu na hlasovacich pravech. S dcefinymi spole¢nostmi nebyly uzavfeny ovladaci
smlouvy, se spolecnostmi NET4GAS, s.r.o., RWE Gas Storage, s.r.o., a RWE Key Account CZ, s.r.o., byly
uzavieny smlouvy o pfevodu zisku (viz poznamka 1 VSeobecné informace). Platnost smlouvy o pfevodu
zisku se spolecnosti NET4GAS, s.r.o., byla ukoncena k 31. prosinci 2011 dohodou, kterou v listopadu
2011 schvdlily valné hromady obou smluvnich stran. Prevod zisku spole¢nosti NETAGAS, s.r.o., za ucetni
obdobi roku 2011 je uskute¢nén na zakladé této smlouvy.
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6 OSTATNi DLOUHODOBY A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
6.1 Realizovatelné cenné papiry
K 31. prosinci 2011:
PFijem
Pocet  Nominalni Redlna Pofizovaci z dividend
akcii hodnota hodnota cena  vroce 2011
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Tuzemské
Jihomoravska plynarenska, a.s. 36778 66 200 290 142 71725 39 546
Severomoravska plynarenska, a.s. 374 378 374 378 2 241 401 457 853 304 369
Vychodoceska plynarenska, a.s. 28 355 28 355 140 924 52 504 25837
Zahranicni
Ostatni 608 3039 3039 1634
Celkem 2 675 506 585 121 371 386
K 31. prosinci 2010:
PFijem
Pocet  Nominalni Realna Pofizovaci z dividend
akcii hodnota hodnota cena vroce 2010
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Tuzemské
Jihomoravska plynarenska, a.s. 36778 66 200 290 142 71725 30 542
Severomoravska plynarenska, a.s. 374 378 374 378 2 241 401 457 853 245 592
Vychodoceska plynarenska, a.s. 28 355 28 355 140 924 52 504 18 607
Zahranicni
Ostatni 608 3039 3039 661
Celkem 2 675 506 585 121 295 402

Béhem ucetniho obdobi a k datu ucetni zavérky Spolecnost vlastnila pouze realizovatelné cenné papiry.

V roce 2011 byl celkovy zaporny dopad na vlastni kapital z titulu precenéni majetkovych ucasti

2 295 025 tis. K¢, ktery predstavoval snizeni hodnoty majetkovych Gcasti ve spolec¢nostech

s rozhodujicim vlivem pomoci metody ekvivalence. Hodnota ostatnich dlouhodobych cennych papir
a podilti se v roce 2011 nezménila.



58

FINANCNI CAST

Pfiloha Gcetni zavérky

Obsah 4 )

V roce 2010 byl celkovy dopad na vlastni kapitél z titulu pfecenéni majetkovych tGcasti 738 006 tis. K¢

(z toho 549 747 tis. K¢ zvySeni hodnoty majetkovych tcasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vliivem

pomoci metody ekvivalence a 188 259 tis. K¢ zvySeni hodnoty ostatnich dlouhodobych cennych papirl

a podili na jejich realnou hodnotu).

6.2 PUjcky a avéry - ovladajici a fidici osoba
Pljcky a Uvéry jsou uvedeny v poznamce 17 Transakce se spiiznénymi stranami.

7 ZASOBY

Pfi inventarizaci zasob v roce 2011 nebyly zjiStény Zadné inventarizacni rozdily. K 31. prosinci 2011 byla

vytvorena opravna polozka k zasobam plynu ve vysi 1 570 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 0 K¢).

8 POHLEDAVKY

31. prosince 2011

31. prosince 2010

(tis. K<) (tis. K¢)
Pohledéavky z obchodnich vztahl
- do splatnosti 2073010 4 463 836
- po splatnosti 991 966 513 660
Pohledavky z obchodnich vztahti celkem 3 064 976 4 977 496
Dohadné ucty aktivni 15630 401 14776 214
Ostatni pohledavky
- do splatnosti 23500314 30 717 025
Opravna polozka k pochybnym pohledavkam 0 -513 620
Zistatkova hodnota kratkodobych pohledavek 42 195 691 49 957 115
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 412 410
OdloZena darova pohledavka 3658222 3549 624
Dlouhodobé pohledavky celkem 3658 634 3 550 034
Zistatkova hodnota pohledavek celkem 45 854 325 53 507 149

K 31. prosinci 2010 byla rezerva na splatnou dan ve vysi 411 489 tis. K¢ sniZzena o zalohy na dan

z pfijmG pravnickych osob ve vysi 798 736 tis. K¢ a vykazana v kategorii Stat - dariové pohledavky.

Za rok 2011 Spolec¢nost vykazala danovou ztratu a neplatila zalohy na dan z pfijma.

Pohledavky z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2011 obsahuji pfedevsim pohledavky za prodej plynu

regionalnim plynarenskym spole¢nostem.

Ostatni pohledavky k 31. prosinci 2011 obsahuji pfedevsim penézni Glozky vici podnikiim ve skupiné
ve vySi 10 900 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 18 600 000 tis. K¢), pohledavky z cash-poolingu
k podnikiim ve skupiné ve vysi 5 349 133 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 4 134 461 tis. K¢), z nichZ
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400 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 563 000 tis. K¢) jsou se splatnosti delsi nez tfi mésice
od rozvahového dne, ¢ast dlouhodobych Gvérl splatnou do 1 roku od Ucetni zavérky ve vysi
221 500 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 0 K¢), pohledavky z derivati ve vysi 6 743 354 tis. K¢

(k 317. prosinci 2010: 7 325 887 tis. K¢) (viz pozndmka 17 Transakce se spfiznénymi stranami)
a kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 266 257 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 249 438 tis. K¢).

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2011 zahrnuji zejména piijmy z podilu na zisku za spolecnostmi
NET4GAS, s.r.o., a RWE Gas Storage, s.r.o., za rok 2011 ve vysi 6 584 707 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010
véetné RWE Key Account CZ, s.r.0.: 6 097 906 tis. K¢) a nevyfakturované dodavky plynu ve vysi

8 693 878 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 8 678 308 tis. K¢).

OdloZena danova pohledavka je analyzovana v poznamce 14 Dan z pfijma.

Nezaplacené pohledavky nejsou zajiStény a Zadna z nich nema splatnost delSi nez 5 let kromé Uvéru
poskytnutého dcefiné spole¢nosti NET4GAS, s.r.o., ktery je splatny nejpozdéji 23. prosince 2021,

a uvéru spolecnosti RWE GasNet, s.r.o., z néhoz ¢ast se splatnosti delSi nez 5 let je ve vysi

5 421 949 tis. K¢ (viz také poznamka 17 Transakce se spfiznénymi stranami).

Zména opravné polozky k pochybnym pohledavkam:

2011 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 513 620 811
Tvorba opravné polozky 0 513 620
ZruSeni opravné polozky -513 620 -811
Konecny ziistatek k 31. prosinci 0 513 620

V roce 2011 byla opravna polozka k pochybnym pohledavkam zrusena vzhledem k pozitivhimu vysledku
arbitraze s jednou ze spole¢nosti prepravujicich plyn ptes Ceskou republiku.
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9 VLASTNI KAPITAL
Schvalené a vydané akcie
31. prosince 2011 31. prosince 2010
Pocet  Ucetni hodnota Pocet  Ucetni hodnota
(ks) (tis. K<) (ks) (tis. K¢)
Kmenové akcie v hodnoté 800 K¢, 36 550 385 29240308 36 550 385 29 240 308

plné splacené

Spole¢nost je 100% vlastnéna spole¢nosti RWE Gas International N.V., zapsanou v Nizozemském
kralovstvi, a materska spolecnost celé skupiny je spole¢nost RWE Aktiengesellschaft, zapsana
ve Spolkové republice Némecko.

Zakonny rezervni fond je tvorfen ze zisku Spolecnosti podle zakona a nelze jej rozdélit mezi akcionare,
ale Ize jej pouzit vyhradné k Ghradé ztrat.

Dne 24. bfezna 2011 valna hromada schvalila Gcetni zavérku Spolecnosti za rok 2010 a rozhodla
o Uhradé ztraty za rok 2010 ve vysSi 4 859 433 tis. K¢ ze zakonného rezervniho fondu.

10 REZERVY
Dan z pFijmu Ostatni Celkem
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢)
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 2010 1147 710 2 554 246 3701 956
Tvorba rezerv 0 18 005 902 18 005 902
ZruSeni rezerv 0 -1219 386 -1219 386
PouZiti rezerv -1 147 710 -814 718 -1 962 428
Konecny zistatek k 31. prosinci 2010 0 18 526 044 18 526 044
Tvorba rezerv 0 130 778 130778
ZruSeni rezerv 0 -4 048 088 -4 048 088
Pouziti rezerv 0 -645 606 -645 606
Konecny zistatek k 31. prosinci 2011 0 13 963 128 13 963 128

Vypocet dané z pfijm0 a odloZzené dané je uveden v poznamce 14 Dan z pfijm0.

Ostatni rezervy v souhrnné vysi 13 963 128 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 18 526 044 tis. K¢) zahrnuji
predevsim rezervy na budouci ztraty a rizika souvisejici s uzavienymi dlouhodobymi smlouvami na ndkup
zemniho plynu a s o¢ekdvanym nepfiznivym vyvojem trznich cen.
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31. prosince 2011

31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
Zavazky z obchodnich vztah
- do splatnosti 1665227 908 145
Dohadné ucty pasivni 14 878 121 9 087 836
Ostatni zavazky
- do splatnosti 20 068 998 29 697 399
Kratkodobé zavazky celkem 36 612 346 39 693 380
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht 2013 2013
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 36 614 359 39 695 393

Dohadné ucty pasivni k 31. prosinci 2011 obsahuji pfredevsim nevyfakturované dodavky plynu
ve vySi 14 595 124 tis. K¢ (k 31. prosinci 20710: 9 045 172 tis. K¢) a zavazek k Ghradé ztraty spolecnosti
RWE Key Account CZ, s.r.o., za rok 2011 ve vysi 103 059 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 0 K¢).

Ostatni zavazky k 31. prosinci 2011 zahrnuji pfedevsim zavazky z cash-poolingu k podnikiim ve skupiné

(viz pozndmka 17 Transakce se spfiznénymi stranami) ve vysi 12 259 628 tis. K¢
(k 31. prosinci 2010: 19 773 432 tis. K¢), z nichZz 6 500 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 13 500 000 tis. K¢)
jsou se splatnosti delsi nez tfi mésice od rozvahového dne, danovy zdvazek z titulu dané z pfidané
hodnoty 878 262 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 1 295 555 tis. K¢) a zapornou redlnou hodnotu

financ¢nich derivatl ve vysi 6 871 847 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 8 543 001 tis. K¢),

viz poznamka 13 Finan¢ni derivaty.

Spole¢nost nemé zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi ani Zzéddné

ostatni zavazky po splatnosti k finan¢nim dfaddim ¢i jinym statnim institucim.

VysSe uvedené zavazky nebyly zajiStény Zzadnym majetkem Spolecnosti a nemaji splatnost delSi nez 5 let.

12 UVERY

Spole¢nost ma oteviené kontokorentni a revolvingové linky u Citibank, CSOB a Komer¢ni banky,

které k 31. prosinci 2011 a k 31. prosinci 2010 nevyuzivala k cerpani tvéra.
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Realna hodnota finan¢nich derivatl je vykazana v polozce ,Jiné pohledavky”, pokud je pro Spole¢nost

kladnd, nebo v poloZce ,Jiné zavazky”, pokud je zapornd. Derivaty mohou byt roz¢lenény nasledovné:

Forwardové nastroje

31. prosince 2011

31. prosince 2010

Realna hodnota

Realna hodnota

Nominalni Nominalni
Kladna Zaporna hodnota Kladna Zaporna hodnota
(tis. K<) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K<) (tis. K<) (tis. K<)
Ménové forwardy 154 328 -174 662 7 595 641 159 110 -194 665 6 824 254
Derivaty urcené 154 328 -174 662 7 595 641 159 110 -194 665 6 824 254
k obchodovani
celkem
Swapové nastroje
31. prosince 2011 31. prosince 2010
Realna hodnota Objem Realna hodnota Objem
Kladna Zaporna komodity Kladna Zaporna komodity
(tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢)
Fuel oil komoditni swap 2 233359 -2 860 099 -685917 t 1451990 -1 993 403 -725 454+t
Gas oil komoditni swap 4068 924 -3 449 329 559503t 3769 855 -4 306 820 373 803t
Coal komoditni swap 222 396 -206 264 10893471t 1886 753 -1 640 762 999 5421t
Indexovy komoditni 64 347 -181493 -2 161 GWh 58 179 -407 351 -2 120 GWh

swap

Nominalni hodnota uzavienych forwardovych smluv a objem komoditnich swapovych smluv predstavuje

netto vyjadreni celkového objemu uzavienych forwardovych a swapovych transakci.

Zisky a ztraty z realizovanych derivatovych operaci:

2011 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)

Zisky z ménovych derivatl 2302 346 3616 829
Ztraty z ménovych derivatd -2 833 487 -4 033 126
Zisky z komoditnich derivatu 12 931 961 6 144 149
Ztraty z komoditnich derivatd -15 506 596 -6 419 211
Celkem -3 105776 -691 359

Zména realné hodnoty derivatt k obchodovani je vykazana ve vykazu zisku a ztraty.
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Spole¢nost ma finan¢ni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spole¢nosti jako efektivni

zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ceskych Gcetnich predpisli pouzit zajistovaci Ucetnictvi,

protoZe nespliuji kritéria pro zajisStovaci Ucetnictvi. Tyto derivaty jsou proto vykazany ve vyse uvedené

tabulce jako derivaty ur¢ené k obchodovani.

14 DAN Z PRiJMU

Danovy naklad Ize analyzovat nasledovné:

2011 2010
(tis. K¢&) (tis. K¢)
Splatna dan 0 411 489
OdlozZend dan -108 597 -3 141 008
Uprava datiového nakladu predchoziho obdobi podle skute¢né podaného -10 204 -21 246
daniového pfiznani
Danovy vynos celkem -118 801 -2 750 765
Splatna dan byla vypocitana nasledovné:
2011 2010
(tis. K¢) (tis. K¢)
Zisk / ztrata pred zdanénim 9232607 -7 610 198
Nezdanitelné vynosy -15 286 943 -6 772917
Rozdily mezi ucetnimi a danovymi odpisy -6 695 8 215
Neodcitatelné naklady 1891792 16 555 473
Dary 0 -14 746
Danovy zaklad -4 169 239 2 165 827
Dan z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 19 % 0 411 507
Sleva na dani 0 -18
Splatna dan 0 411 489

OdloZena dan byla vypoctena s pouZitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2010 a nasledujici).
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OdloZenou danovou pohledavku (+) / zavazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

31. prosince 2011 31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
OdloZeny danovy zavazek z titulu
Rozdil mezi ucetni a dariovou zlstatkovou hodnotou -22 910 -22 312
dlouhodobého majetku
Smluvni pokuta, splatna v roce 2012 -16 717 0
Odlozeny danovy zavazek celkem -39 627 -22 312
OdloZena danova pohledavka z titulu
Ostatni rezervy a opravné polozky 2905 694 3571936
Danova ztrata 2011 792 155 0
Cista odlozena danova pohledavka 3 658 222 3549 624
15 CLENENi VYNOSU PODLE ODVETVi
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb byly tvofeny nasledujicim zplGsobem:
2011 2010
(tis. K¢) (tis. K¢)
Obchod s plynem
- zahranici 90 154 923 66 411 190
- tuzemsko 39242 374 44 908 463
Tranzitni pfeprava / souvisejici sluzby s tranzitni prepravou
- tuzemsko 5449797 5834 175
Ostatni trzby 1137 053 1155 863
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 135 984 147 118 309 691
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16 ZAMESTNANCI
2011 2010
Pocet ¢lent statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci 1 1
Priimérny prepocteny pocet ostatnich ¢lent vedeni 19 16
Priimérny ptepocteny pocet ostatnich zaméstnanct 388 291
Pocet zaméstnancl celkem 408 308
Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné cleny predstavenstva, ostatni feditele a vedouci zaméstnance,
ktefi jsou jim pfimo podfizeni.
Vedeni Ostatni Celkem
(tis. K¢) (tis. K¢&) (tis. K¢)
2011
Mzdové naklady a odmény 64 880 283 688 348 568
Naklady na socialni zabezpeceni 12 960 97 843 110 803
Ostatni socidlni naklady 247 10 393 10 640
Odmeény clentm organu Spolecnosti 2 460 0 2 460
Osobni naklady celkem 80 547 391 924 472 471
2010
Mzdové naklady a odmény 57 000 206 608 263 608
Naklady na socialni zabezpeceni 10 198 77 095 87 293
Ostatni socialni naklady 288 10 573 10 861
Odmeény clentm organud Spolecnosti 2 640 0 2 640
Osobni naklady celkem 70 126 294 276 364 402

Ostatni transakce s vedenim Spolecnosti a cleny statutarnich organd jsou popsany v poznamce
17 Transakce se spfiznénymi stranami.
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17 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:
2011 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
Nakupy
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE (sluzby, tGroky, 1426 135 470 338
finan¢ni nastroje, plyn)
RWE Aktiengesellschaft (sluzby, financni nastroje) 5672563 9566 650
RWE Supply & Trading GmbH (plyn, sluzby, finan¢ni nastroje) 79 711 497 41777 647
RWE Key Account CZ, s.r.o. (Uroky, financni nastroje, plyn) 273 231 127 824
RWE Vertrieb AG (financni nastroje) 0 107 367
RWE Interni sluzby, s.r.o. (sluzby, uroky, majetek) 251 821 118 291
NET4GAS, s.r.o. (sluzby, plyn, Groky) 7970 388 8 181 339
RWE Gas Storage, s.r.o. (uskladriovaci kapacita, uroky) 4566 950 3797 750
RWE Gas Slovensko, s.r.o. (finan¢ni nastroje) 129 209 45578
Ostatni 28 874 9 527
Nakup celkem 100 030 668 64 202 311
Prodej zemniho plynu
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE 32 633 131 39070518
RWE Supply & Trading GmbH 83347 733 58 402 013
Ostatni 10 028 351 3 802 286
Prodej zemniho plynu celkem 126 009 215 101 274 817
Ostatni prodeje
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE (troky, sluzby, 1008 023 635 276
financni nastroje)
RWE Aktiengesellschaft (sluzby, uroky, financni nastroje) 5672083 10 236 467
RWE Vertrieb AG (finan¢ni nastroje) 0 97 507
NET4GAS, s.r.o. (uskladnovaci kapacita, sluzby) 592 436 637 564
RWE Supply & Trading GmbH (finan¢ni nastroje, sluzby) 22723828 15078 023
Ostatni 496 738 227 973
Ostatni prodeje celkem 30493 108 26 912 810
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Spolec¢nost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

31. prosince 2011

31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
Pohledavky z obchodnich vztaht
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 1110928 3070012
RWE Gas Slovensko, s.r.o. 274 537 340 503
NET4GAS, s.r.o. 113 828 144 053
Ostatni 120 360 88 495
Pohledavky z obchodnich vztahi celkem 1619 653 3643063
Poskytnuté zalohy
NET4GAS, s.r.0. 189 378 188 570
RWE Interni sluzby, s.r.o. 1285 0
RWE Supply & Trading GmbH 57 756 58 630
Poskytnuté zalohy celkem 248 419 247 200
Nevyfakturované dodavky aktivni / casové rozliseni
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE 36 168 2982
RWE Supply & Trading GmbH 8670544 8 480 427
RWE Aktiengesellschaft 17 988 23 929
RWE Gas Storage, s.r.o. 311 889 322 143
Ostatni 20 426 20 633
Nevyfakturované dodavky aktivni / casové rozliSeni celkem 9 057 015 8 850 114
Pohledavky z prevodu podilu na zisku
NET4GAS, s.r.0. 4751030 4774 857
RWE Gas Storage, s.r.o. 1833677 1274798
RWE Key Account CZ, s.r.o. 0 48 250
Pohledavky z pfevodu podilu na zisku celkem 6 584 707 6 097 905
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31. prosince 2011 31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
Jiné pohledavky (z derivatut)
RWE Aktiengesellschaft 154 328 159 110
RWE Key Account CZ, s.r.o. 54 392 11 488
RWE Vertrieb AG 0 0
RWE Supply & Trading GmbH 6 524 679 7108 598
RWE Gas Slovensko, s.r.o. 627 1879
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE 9328 44 812
Jiné pohledavky celkem 6 743 354 7 325 887
Poskytnuté tvéry / pohledavky z cash-poolingu
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 4696 254 3490 886
RWE Aktiengesellschaft 10 900 000 18 600 000
RWE Interni sluzby, s.r.o. 400 000 580 574
RWE Key Account CZ, s.r.o. 400 035 63 000
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 74 344 0
Poskytnuté uvéry / pohledavky z cash-poolingu celkem 16 470 633 22 734 460
Dlouhodobé pujcky a uvéry
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 0 20 000
NET4GAS, s.r.o. 11 000 000 0
RWE GasNet, s.r.o. 6423 500 1000000
Dlouhodobé pujcky a uvéry celkem 17 423 500 1 020 000

Pohledavky / casové rozliSeni celkem 58 147 281 49 918 629
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31. prosince 2011 31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
Zavazky z obchodnich vztahi
NET4GAS, s.r.o. 460 369 250 453
RWE Gas Storage, s.r.o. 375435 381 113
Ostatni 491 766 3984
Zavazky z obchodnich vztahi celkem 1327 570 635 550
Nevyfakturované dodavky pasivni / ¢asové rozliSeni
NET4GAS, s.r.0. 222 250 311 740
RWE Supply & Trading GmbH 6286 310 2979778
Ostatni 9 547 2134
Nevyfakturované dodavky pasivni / casové rozliSeni celkem 6 518 107 3 293 652
Zavazky z titulu ahrady ztraty
RWE Key Account CZ, s.r.o. 103 059 0
Zavazky z titulu uhrady ztraty celkem 103 059 0
Jiné zavazky (z derivati)
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 169 515 255 864
RWE Aktiengesellschaft 174 662 194 664
RWE Key Account CZ, s.r.o. 0 127 681
RWE Supply & Trading GmbH 6515692 7940 986
RWE Gas Slovensko, s.r.o. 11978 23 806
Jiné zavazky celkem 6 871 847 8 543 001
Zavazky z cash-poolingu
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 2014148 4024 852
RWE Gas Storage, s.r.o. 2573359 1498716
NET4GAS, s.r.o. 7075516 13772 303
RWE East, s.r.o. 267 513 999
RWE Zéakaznické sluzby, s.r.o. 67 795 83 662
RWE Distribuc¢ni sluzby, s.r.o. 252 475 368 906
RWE Interni sluzby, s.r.o. 8813
RWE Key Account CZ, s.r.o. 9 10 256
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 0 13738
Zavazky z cash-poolingu celkem 12 259 628 19 773 432
Zavazky / casové rozliSeni celkem 27 080 211 32 245 635

Poskytnuté avéry, pohledavky a zavazky z cash-poolingu jsou Uroceny trznimi Grokovymi sazbami.

Clendim vedeni Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla, ktera byla pofizena v celkové hodnoté
31 294 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 20 335 tis. K¢).
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Zahrani¢nim ¢lendm vedeni Spolec¢nosti bylo hrazeno najemné sluzebnich bytl, které v roce 2011 cinilo
2 766 tis. K¢ (k 31. prosinci 2010: 2 824 tis. Kc¢).

Vedoucim zaméstnanclm byl vytvorfen akciovy opcni program, na ktery byla k 31. prosinci 2011
vytvorena rezerva ve vysi 520 tis. K¢ (2010: 7 223 tis. K¢).

Odmeéna ¢lenlim predstavenstva Spolecnosti Cinila celkem 1 740 tis. K¢ (2010: 1 740 tis. K¢).
Odmeéna ¢lenlim dozorci rady Spolec¢nosti ¢inila celkem 720 tis. K& (2010: 900 tis. K¢).
Tyto odmény jsou soucasti osobnich nakladd.

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2011 a 2010 akcionailim, ¢lentim statutarnich
a dozorcich organl a vedoucim zaméstnanclim poskytnuto zadné dalsi pInéni ani v penézni
ani v naturalni formé.

18 ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Informace o odméné auditorské spolecnosti jsou uvedeny v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky
matefské spolecnosti skupiny.

19 SMLUVNI ZAVAZKY
Spole¢nost nema k 31. prosinci 2011 a 2010 Zadné smluvné zajisténé investicni zavazky.
20 POTENCIALNI ZAVAZKY

Spolecnost méla k 31. prosinci 2011 vystavené zaruky ve vysi 1 113 241 tis. K¢
(k 317. prosinci 2010: 1 181 209 tis. K¢).

Zaloba o nahradu $kody podana spole¢nosti GBI Investments CZ, a.s., proti RWE Transgas, a.s., byla
zamitnuta. Vrchni soud v Praze zamitl na sklonku roku 2011 odvolani pravniho nastupce spole¢nosti
GBI Investments CZ, a.s., do zamitavého rozsudku Méstského soudu v Praze. Po doruceni pisemného
vyhotoveni rozsudku nabude tento pravni moci. Nicméné, do rozsudku Vrchniho soudu v Praze mize
Zalobce podat dovolani.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo Zadnych dalSich potencialnich zavazk( Spolec¢nosti
k 31. prosinci 2011 a 2010.
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21 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Penize a penézZni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich zahrnuji:

31. prosince 2011 31. prosince 2010

(tis. K¢) (tis. K¢)
Pokladni hotovost a penize na cesté 827 1162
Ucty v bankéch 701 072 1267 157
Pohledavky (+) / zavazky (-) z cash-poolingu -810 495 -2 701971
Penize a penézni ekvivalenty celkem -108 596 -1 433 652

22 NASLEDNE UDALOSTI

V prosinci 2011 uzaviela Spole¢nost smlouvy o pfevodu obchodnich podild ve spole¢nostech

KA Contracting CR s.r.0. (100% obchodni podil) a KA Contracting SK, s.r.o. (15% obchodni podil)

se spolecnosti RWE KAC Dezentrale Energien GmbH & Co. KG. Tyto smlouvy nabyly platnosti dne

1. ledna 2012, kdy se Spole¢nost stala 100% vlastnikem spole¢nosti KA Contracting CR s.r.o.

a 15% vlastnikem spole¢nosti KA Contracting SK, s.r.o. K zapisu vlastnickych podilti do obchodniho
rejstiiku doglo dne 13. nora 2012 (KA Contracting CR s.r.0.) a 27. ledna 2012 (KA Contracting SK, s.r.0.).

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni
zavérku k 31. prosinci 2011.
15. 4nora 2012

= it

Martin Friedrich Herrmann Dirk Simons
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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6 ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

6.1 Zprava auditora k ucetni zavérce

.

pwec

Akcionari spole¢nosti RWE Transgas, a.s.

Ovérili jsme priloZenou Géetni zavérku spolecnosti RWE Transgas, a.s., identifikaéni
Cislo 26460815, se sidlem Limuzska 12/3135, Praha 10 — Strasnice (dale ,,Spole¢nost®),
tj. rozvahu k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho
kapitélu a prehled o penéznich tocich za rok 2011 a ptilohu, véetné popisu podstatnych
ucetnich pravidel (dale ,acetni zavérka“).

Odpovédnost statutdarntho organu Spolecnosti za ticetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi icetnimi predpisy a za takové vnitfni kontroly,
které povazuje za nezbytné pro sestaveni ticetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zdkladé€ provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice,
Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali priméfenou jistotu, ze
ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katei'inskd 40/466, Praha 2, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, Iéj 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.
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Akcionar spole¢nosti RWE Transgas, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Uloha auditora (pokracovant)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat diikazni
informace o ¢astkach a informacich uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych
postupti zavisi na tsudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti
udaji uvedenych v icetni zavérce zptisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani
téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni tcéetni
zaveérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych tcetnich pravidel, priméfenosti tcetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok
Podle naseho nazoru acetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice
Spolecénosti k 31. prosinci 2011, jejiho hospodaieni a penéznich toki za rok 2011

v souladu s ceskymi c¢etnimi predpisy.

15. inora 2012

WWW Jorlosio Laoprs Ndit, 102

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

-

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966
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6.2 Zprava auditora k vyroCni zpravé
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Akcionari spole¢nosti RWE Transgas, a.s.

Ovérili jsme tcetni zaveérku spoleénosti RWE Transgas, a.s., identifikacni ¢islo
26460815, se sidlem Limuzska 12/3135, Praha 10 — Strasnice (dale ,,Spole¢nost®) za rok
kondici 31. prosince 2011 uvedenou ve vyrocni zprave na stranach 40-71, ke které jsme
dne 15. inora 2012 vydali vyrok uvedeny na stranach 74—75.

Zprava o vyrocni zprave

Ovérili jsme soulad ostatnich informaci obsazenych ve vyroéni zpravé Spolecnosti za
rok kondici 31. prosince 2011 s vySe uvedenou Gcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni
zpravy odpovida statutarni organ Spole¢nosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s tcetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéfteni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici
aplikaéni dolozkou Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy
jsme povinni naplanovat a provést ovéreni tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, zZe
ostatni informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v icetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s prislusnou ucetni zavérkou. Jsme presvédéeni, Ze provedené ovéreni poskytuje
priméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Katei'inskd 40/466, 120 0o Praha 2, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 251 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, I(fj 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim ¢islo 021.
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Akcionar spole¢nosti RWE Transgas, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Vyrok
Podle naseho nazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroéni zpraveé Spole¢nosti

za rok koncici 31. prosince 2011 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vyse
uvedenou ucetni zavérkou.

9. bfezna 2012

% Yo é%e/e AM/ %ﬂ/‘/w

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

/'

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966
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Schéma propojeni a ovladani spolecnosti v rdmci relevantni linie koncernu RWE k 31. prosinci 2011
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