
BEHRUZ ÇİNİCİ 
1932-2011

48ocak 2O12 

IS
S

N
: 

13
0

9
-2

6
2

6ODTULU



C M Y CM MY CY CMY K



C M Y CM MY CY CMY K



ODTÜLÜ Ocak 2012 • Sayı 482



3ODTÜLÜ Ocak 2012 • Sayı 48

Editörden
hgjkhjkhjk

editörden
Orta Doğu Teknik Üniversitesi

Mezunlarla İletişim Dergisi

Ocak 2012 • Sayı 48
ISSN: 1309-2626

ODTÜ Adına Sahibi
Prof. Dr. Ahmet Acar

Yazı İşleri Müdürü
Prof. Dr. Bilgehan Ögel

Yayın Kurulu
Prof. Dr. Bilgehan Ögel

Dr. Aydın Tiryaki
Serpil Savaş
Nihal Gerçek

Reklam Sorumlusu
Nihal Gerçek

nihalg@metu.edu.tr

Kapak Fotoğrafı
Aydın Tiryaki (2003)

Yazışma Adresi
Mezunlarla İletişim Müdürlüğü

ODTÜ Rektörlük 1. Kat
Üniversiteler Mah.

Dumlupınar Blv.No:1 
06800 Çankaya Ankara/TÜRKİYE

Tel: (0312) 210 41 28
Faks: (0312) 210 13 58

e-posta: mezun@metu.edu.tr
www.mezun.metu.edu.tr

Grafik Tasarım: Aytekin Göktürk

Yayına Hazırlayan - Baskı
Elma Teknik Basım Matbaacılık

Çatal Sokak 11/A 
Maltepe 06570, Ankara

Tel: (0312) 229 92 65 - 229 73 55
Faks: (0312) 231 67 06

www.elmateknikbasim.com
e-posta: elma@elmateknikbasim.com

Basım Tarihi: 30 Ocak 2012

ODTÜLÜ Dergisi,
ODTÜ Kariyer Planlama Merkezi’nin 

mali desteği ile yılda iki kez
yayınlanmaktadır.

Prof. Dr. Bilgehan Ögel
bogel@metu.edu.tr

Sevgili ODTÜlüler ve ODTÜ Dostları,

Üniversitemizin yerleşke planının ve içinde 
yer alan çok sayıda yapının mimari tasarımı-
nı yapmış olan Veli Behruz Çinici’yi 18 Ekim 
2011 günü kaybettik. Türkiye’de mimarlığa 
yönelik yasal ve yönetsel çerçevelerin oluş-
masına yönelik katkılarıyla ön plana çıkan 
Çinici’yi sevgi, saygı ve minnetle anıyoruz.

ODTÜlü dergisinde 2003 yılında yayınlanan 
“Benim Beton Çocuklarım” yazısının ardın-
dan bu sayımızda Aydın Tiryaki’nin kalemin-
den “5 Gün 5 Anı” yazısı ile Çinici’yi ebediye-
te uğurluyoruz.

Bu sayımızda elektrik, elektronik ve bilişim 
sektörlerini ele alıyoruz. Birbirinden farklı 
kulvarlarda hızlı gelişme gösteren bu sek-
törlerin ortak paydası, çağımıza damgalarını 
vurmuş olmaları. Bugün “mega trendler” 
olarak da tanımlanan bu alanlar büyük dönü-
şüm ve değişimlerin çekirdeğini oluşturuyor. 
“Sabah uyanacaksınız, dişlerinizi fırçalaya-
caksınız, her sabah düzenli fırçalıyorsanız 
sağlık sigortanızın primi düşecek, çünkü diş 
fırçası ne kadar kullanıldığı bilgisini iletecek!” 
cümlesi bizleri ileride nelerin beklediğinin 
aslında çok çok küçük bir işareti. Elektrik, 
elektronik ve bilişim sektörlerinde lider ku-
ruluşların başarılı ODTÜ mezunu yöneticileri 
ile birer söyleşi yaptık ve sektördeki geliş-
meleri sizlere aktarmaya çalıştık. SIEMENS 
Bölge Direktörü Serdar Bozkurt (EE’79), üç 
yıl sonra ilk röportajnı veren ASELSAN Genel 
Müdürü Cengiz Ergeneman (EE’72), Intel Tür-
kiye, Orta Doğu,Afrika İş Geliştirme Müdürü 
Çiğdem Ertem (CENG’89), GOOGLE Türkiye 
Ülke Müdürü Bülent Hiçsönmez (EE’92), 
Turkcell Teknoloji Müdürü Kadir Semih İnce-
dayı (CENG’88), KoçSistem Müdürü Mehmet 
Nalbantoğlu (EE’81) ile yapılan söyleşileri bu 
sayımızda okuyabilirsiniz.

Basında da ilgi uyandıran “EEG Yöntemiyle 
Beynimizdeki Dil Fonksiyonlarının Saptanma-
sı” konulu araştırması ile öğretim görevlisi Dr. 
Gülay Ediboğlu Cedden, “Deprem Enerji Sö-
nümleyici” çalışması ile Prof. Dr. Murat Dicleli 
bu sayımızda yer aldı. Diğer yandan araştır-
ma alanındaki başarıları ile dikkati çeken En-
formatik Enstitüsü’nü ve Türkiye’nin ilk ve en 
büyük teknokenti olma özelliğini barındıran 
ODTÜ Teknokent’i sizlere tanıtmaya çalıştık. 
Diğer yandan, ödül alan öğretim üyelerimizi 
gurur duyarak sizlere duyurmaya devam edi-
yoruz.

Bu sayımızda yine farklı bir 
yazı dizisi başlatıyoruz. DOS-
YA adını verdiğimiz bu bö-
lümde, Türkiye ve Dünya açı-
sından kritik konuları masaya 
yatırarak sorunları konunun 
uzmanları ile tartışıyor ve 
olası çözüm yollarını araştı-
rıyoruz. Uzmanlarımızı ısrarlı 
bir biçimde ODTÜ mezunla-
rından veya ODTÜ öğretim üyelerinden seç-
meye özen gösteriyoruz, çünkü ODTÜ’nün 
insan kaynağı çok zengin. Amacımız, gele-
ceğin sorunları hakkında kamuoyu oluştur-
mak. Bu sayıda, ENERJİ konusunu gündeme 
aldık. Uzmanlardan duyduğumuz yorumlar 
ise biraz korkutucu! Osman Sevaioğlu Hoca, 
“Rusya’nın geliştirdiği teknoloji güncel değil-
dir ama Türkiye, Rus teknolojisine mecbur 
kalmıştır.” diyor ve ekliyor “Türkiye’nin yıllık 
enerji ihtiyaç artışı bir buçuk Atatürk Barajı 
ile eşdeğerdir!” Bir yaraya ve çevre katliamı-
na dönüşen HES’lerle ilgili olarak Mehmet 
Lütfi Süzen Hocamız, bir HES’te ortalama 2-3 
km. tünel olduğunu ve bir vadide 5-7 tane 
HES varsa; derenin toplamda 10-20 km. ka-
darının tünel içinden aktığını söylüyor. Tüm 
bu olumsuz yorumların yanında Raşit Turan 
Hoca’dan bir ışık geliyor: “Güneş Enerjisi 
teknolojilerinin geliştirilmesine ve ucuzlatıl-
masına yönelik yapılan Ar-Ge faaliyetleri; gü-
nümüzde güneş enerjisinin maliyetini diğer 
enerji türlerinin maliyetine çok yaklaştırdı; 
hatta eşitledi.” Tüm yorumları detayları ile 
sizlerle paylaşıyoruz. Ancak, önümüzdeki 
yıllarda enerjinin tartışmaların odak noktası 
olmaya devam edeceği kesin.

“ODTÜ Van’da” kampanyası ile 1999 Kocaeli 
depreminde Eymir Kültür Vakfı ve İstanbul 
ODTÜ Mezunları Derneği işbirliği ile gerçek-
leştirilen Barakakent projesinin bir benzerini 
tekrarlıyor ve 1999’daki tecrübeleri Van’a ak-
tarmak için kolları sıvıyoruz.

“ODTÜ Güzeldir” köşemizde bir hocamızın 
gözünden ODTÜ’yü izlemeye devam ediyo-
ruz: Rıza Gürbüz Hoca yıllardır deklanşöre 
bastı, arşivini bizim için taradı ve ODTÜ’de 
çektiği fotoğrafların en güzellerini bizler için 
seçti.

Her sayımızda sayfa sayımızın biraz daha 
arttığını görüyor ve mutlu oluyoruz. Katkıda 
bulunan tüm öğretim üyelerimiz ve mezun-
larımıza teşekkür ediyor, 48. sayımızı da ke-
yifle okumanız dileği ile sevgi ve saygılarımı 
sunuyorum.
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Üniversitemiz, 2011 - 2012 Eği-
tim - Öğretim yılına, 26 Eylül 2011 
Pazartesi günü, Kültür ve Kongre 
Merkezi, Kemal Kurdaş Salonu’nda 
törenle başladı. Rektör Prof. Dr. 
Ahmet Acar açılış konuşması-
na; son bir akademik yıl içindeki 
önemli olayları ve gelişmeleri ak-
tarmak ve önümüzdeki dönemde 
Üniversitemizin gündeminde yer 
alacak konuları paylaşmak istediği-
ni vurgulayarak başladı.

Rektör konuşmasında Üniversite-
mizin eğitim – araştırma faaliyetle-
rinden söz ederek; “Öğretim Üyesi 
Yetiştirme Programı (ÖYP) kapsa-
mında işbirliği yaptığımız üniver-
site sayısı 67’ye ulaştı. Ülkemizin 
öğretim üyesi açığının kapatılma-
sına önemli katkı sağlayan ÖYP 
kapsamında halen 537 araştırma 
görevlisi ODTÜ’de eğitim görü-

yor ve bugüne kadar 235 ÖYP’liye 
doktora derecesi verdik. ÖYP’li me-
zun sayısının bu takvim yılı içinde 
250’yi aşmasını bekliyoruz. ÖYP 
programının DPT’den YÖK’e devre-
dilmesi aşamasında çıkan sorunlar 
çözüme ulaştı ve daha önce prog-
rama kabul edilmiş olan ÖYP’lileri 
2011-2015 döneminde destekleye-
bilmemiz için gerekli ödenek Kal-
kınma Bakanlığı (DPT) tarafından 
sağlandı.” dedi. 

Üniversitemizin araştırma faaliyet-
lerinin ölçeğinin ve bilimsel yayın-
larımızın sayılarının son yıl içinde 
de artmaya devam ederek Web of 
Science’da taranan makale sayısı-
nın bir yıl öncesine göre % 6 artışla 
2010 yılında 903’e; toplam yurtdışı 
bilimsel yayın sayısının % 7 artışla 
1.163’e ulaştığını; öğretim üyesi 
ve öğretim görevlisi başına dü-

şen yurtdışı makale sayısının 1,32 
olduğunu söyleyen Rektör Acar 
konuşmasına devamla; son aka-
demik yıl içinde iki tanesi büyük 
ölçekli 1007 projesi olmak üzere 
toplam 95 proje teklifinin TÜBİTAK 
tarafından desteklendiğini ifade 
etti. ODTÜ’nün, genç öğretim üye-
lerince kazanılan TÜBİTAK 1001 
proje desteklerinde Türkiye’de ilk 
sırada yer aldığını, Eylül 2010 – Ey-
lül 2011 tarihleri arasında toplam 
16 yeni SAN-TEZ projesinin yürü-
tülmeye başlandığını ve 2011 yılı 
içinde desteklenen SAN-TEZ pro-
jeleri sayısında ODTÜ’nün yine en 
üst sırada yer aldığını söyleyen 
Rektör Prof. Dr. Acar sözlerini şöyle 
sürdürdü:

“Üniversitemizde, 2010 – 2011 
akademik yılı içerisinde Avrupa Bir-
liği 7. Çerçeve Programı kapsamın-

Rektör Prof. Dr. Ahmet Acar: 
“Üniversitemiz, her dönemde toplumsal 
sorumluluklarını önemsemiştir”

55. Eğitim-Öğretim 
Yılı
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da 15 yeni proje başladı. Avrupa 
Birliği projeleri kapsamında genç 
öğretim üyelerimizin kazandıkları 
başarıyı sizlerle paylaşmak istiyo-
rum. Son yıl içinde 3’ü ODTÜ Kuzey 
Kıbrıs Kampusu’nda olmak üzere, 
toplam 9 genç öğretim üyemiz 
“Marie Curie Career Integration 
Grant – CIG” programı kapsamın-
da desteklenmeye lâyık görüldü. 
Avrupa Birliği 7. Çerçeve Progra-
mı kapsamındaki 24 projemizden 
18’inin Üniversitemize son 5 yıl 
içerisinde katılan genç öğretim 
üyelerimizce yürütülmekte olması 
ileriye yönelik olarak beklentileri-
mizi daha da artırmaktadır. 

Genç öğretim üyelerimizin başa-
rıları bu yıl TÜBA-GEBİP ödülleri 
sonuçlarına da yansıdı. Üç genç 
öğretim üyemizi “TÜBA Üstün Ba-
şarılı Genç Bilim İnsanlarını Ödül-
lendirme Programı” (TÜBA-GEBİP) 
kapsamında ödüle lâyık görüldü-
ler. Bu kapsamda, Türkiye Bilim-
ler Akademisi (TÜBA)’ni yeniden 
yapılandıran Kararname’nin Üni-
versitemizde yarattığı endişe ve 
tepkilere de değinmek istiyorum. 
Siyasi iradenin bilim akademisine 
üye ataması demokratik ülkeler-
de emsali olmayan, gerekçesi an-
laşılamayan ve üniversite ve bilim 
çevreleriyle hiç paylaşılmadan ge-
tirilen bir uygulamadır. Bu tasar-
rufu, bilim dünyamıza ve ülkemize 
getirebileceği çok olumsuz sonuç-
ları düşünerek, endişe ve kaygı ile 
izliyoruz.”

Konuşmasında Üniversitemizin, 
giderek zorlaşan rekabet orta-
mı içinde toplumumuzun artan 
beklentilerinin üstüne çıkmak ve 
uluslararası düzeydeki başarısını 
sürdürmek durumunda olduğunu 
belirten Rektör; bu nedenle, bir ta-
raftan eğitim programları ve araş-
tırma projeleri geliştirilirken, diğer 
taraftan da Üniversitemizin ku-

rumsal gelişimini hızlandıracak ve 
geleceğin koşullarına hazırlayacak 
bir dizi yeniliğin Üniversitemize ka-
zandırılması için çaba gösterildiğini 
söyleyerek; “Geleceği düşünerek 
yaptığımız en önemli yatırımlar, 
insan gücümüzün desteklenme-
sine yönelik yatırımlardır. Son yıl 
içinde 27 nitelikli öğretim üyesi, 36 
öğretim görevlisi-okutman-uzman 
ve 250 araştırma görevlisi aramı-

za katıldı. Üniversitemizde yeni işe 
başlayan öğretim üye ve görevlile-
ri için kapsamlı bir destek programı 
başlattık. İlk uygulamasına 52 yeni 
öğretim elemanının katıldığı “Aka-
demik Gelişim Programı (AGEP)” 
ile genç akademisyenlerimizin Üni-
versitemize hızla uyum gösterme-
lerini ve eğitim-araştırma faaliyet-
lerini desteklemeyi amaçlıyoruz.” 
dedi.

Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin, 
kurulduğu günden bu yana,  ülke-
mizin ancak eğitim, bilim ve tekno-
lojide ilerleyerek; laikliğe, çağdaş 
ve evrensel demokratik değerlere 
sahip çıkarak; hukukun üstünlüğü-

nü, çağdaş insan haklarını ve te-
mel özgürlükleri toplumda yaygın-
laştırarak refaha ulaşılabileceğine 
inandığını vurgulayan Rektör Prof. 
Dr. Ahmet Acar, sözlerini; 

“Üniversitemiz, her dönemde top-
lumsal sorumluluklarını önemse-
miş ve kamu yararını savunmayı 
temel bir görev olarak benimse-
miştir. Kamuoyu araştırmalarında 
ODTÜ’nün toplumun en çok gü-
vendiği kurumlar arasında yer al-
masının bir nedeni de budur. Üni-
versitemiz, kendisine verilen kamu 
arazisini de bugüne kadar aynı 
toplumsal sorumluluk bilinci içinde 
değerlendirmiş ve hiçbir zaman bir 
ticaret aracı olarak görmemiştir. 
ODTÜ, devraldığı çorak bir arazinin 
çok büyük kısmını kaplayan ve An-
karalılara nefes aldıran milyonlar-
ca ağaçlık ODTÜ Ormanı’nı yarat-
mış ve Eymir Gölü’nü Anadolu’nun 
en temiz ve bakir su havzalarından 
birisi olarak korumaya özen gös-
termiştir. Diğer taraftan, ODTÜ, 
Ankara’nın sağlıklı gelişmesine 
yönelik projeleri her zaman des-
teklemiştir. Bu kapsamda, Anadolu 
Bulvarı’nı Konya yoluna bağlaya-
cak güzargâhı 18 yıl önce devret-
miş ve Bilkent bölgesini Eskişehir 
yoluna bağlayan anayolun arazi-
sinden geçmesine itiraz etmemiş-
tir. 

Üniversitemizin bugün gündeme 
getirilen bazı yapılaşma ve emlak 
geliştirme projelerine karşı çık-
masının nedeni mülkiyet duygusu 
değildir. Orta Doğu Teknik Üniver-
sitesi olarak bugün de amacımızın 
doğal çevreye ve arkeolojik değer-
lere sahip çıkmak olduğunu;  An-
kara kentinin sağlıklı gelişmesini 
ve Ankara’lıların haklarını savun-
duğumuzu geniş toplum kesimleri 
bilmektedir. ODTÜ’nün bütünlü-
ğünü bozacak bir yolun, Danıştay 
kararıyla iptal edilmiş olmasına 

Üniversitemizin 
Ankara’nın doğal 
çevresine, estetik 

ve tarihi değerlerine 
sahip çıkacağından ve 
kentin sağlıklı gelişimi 
için gerekli projeleri 

desteklemeye 
devam edeceğinden 

hiç kimse şüphe 
etmemelidir.

55. EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
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rağmen, tekrar gündeme getiril-
mesine itiraz etmemizde başka bir 
amaç aramak anlamsızdır. Ben-
zer şekilde, yerel yönetimin Eymir 
Gölü’ne el koyma talebinin, yasal 
hiçbir dayanağı olmayan, sonuç-
ta doğal çevrenin tahribatına yol 
açacak, kamu yararına aykırı ve 
spekülatif bir proje olduğu açık-
tır. ODTÜ olarak, Eymir Gölü’nü 
doğal dengeleri bozacak yapılaş-
malardan ve çevre kirliliğinden 
korumaya kararlıyız. Bir eğitim ve 
bilimsel araştırma bölgesi olan bu 
su havzasını en doğal haliyle An-
karalıların kullanımına sunmaya 
devam edeceğiz. Üniversitemizin 
bundan sonra da, aynı kararlılık-
la, Ankara’nın doğal çevresine, 
estetik ve tarihi değerlerine sahip 
çıkacağından ve kentin sağlıklı ge-
lişimi için gerekli projeleri destek-
lemeye devam edeceğinden hiç 
kimse şüphe etmemelidir.” şeklin-
de sürdürdü.

Rektör Acar, son bir yıl içinde gün-
deme gelen “yükseköğretimin 
yeniden yapılandırılması” çalış-
masının Üniversitemizi ve tüm 
üniversitelerimizi yakından ilgilen-
dirdiğini,  YÖK bünyesinde başlatı-
lan bu çalışmalara katkı sağlamak 
üzere Üniversitemizde öğretim 

üyelerinin katılımına açık bir ko-
misyonun hazırladığı görüş rapo-
runun Temmuz ayı içinde yetkililer 
ve kamuoyu ile paylaşıldığını ve 
önümüzdeki dönemde bu konu-
daki çalışmaların sürdürüleceğini 
kaydederek; şöyle devam etti:

“Üniversitemizin yükseköğretimin 
yeniden yapılandırılması konu-
sunda beklentisi açıktır. Ülkemizde 
yükseköğretim kurumlarının mis-
yonları temelinde çeşitlenmesine 
ve yönetim yapılarının gereken 
şekilde farklılaşmasına izin veril-
melidir. Toplumumuzun artan ta-
leplerine ve uluslararası rekabete 
cevap verecek başarılı üniversi-
teler yaratmanın yolu, daha faz-
la bürokrasi ve merkezi denetim 
değildir. Yurtdışı örneklerden de 
görüldüğü üzere, başarı için üni-
versitelerimize nitelikli insangücü, 
yeterli maddi kaynak ve özerklik 
kazandıracak adımların atılması 
gerekmektedir. Bu olanaklara ka-

Toplumumuzun 
artan taleplerine ve 

uluslararası rekabete 
cevap verecek 

başarılı üniversiteler 
yaratmanın yolu, 

daha fazla bürokrasi 
ve merkezi denetim 

değildir.
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vuşturulan üniversitelerimiz, top-
luma verdikleri hizmet ve bilim 
için yarattıkları katkılarla sorumlu 
tutulmayı ve uluslararası perfor-
mans kıstaslarıyla değerlendiril-
meyi isteyerek kabul edeceklerdir. 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi ola-
rak, yükseköğretimin yeniden ya-
pılandırması için atılacak adımla-
rın paylaşımcı, şeffaf ve yapıcı bir 
ortamda tartışılmasını bekliyoruz. 
Ülkemizin kalkınmasında ve ulus-
lararası rekabetinde lokomotif 
olacak bir yükseköğretim sektörü 
yaratma hedefi için doğru başlan-
gıç noktasının, akademik dünyanın 
temel değerlerini benimseyen ve 
ulusal gündemle kısıtlı kalmayan 
bir vizyon olacağını düşünüyoruz.” 

Konuşmasının sonunda öğrencile-
re seslenen Rektör; her yıl, ülkemi-
ze kazandırdığımız nitelikli ODTÜ 
mezunlarının yerini eşit derecede 
başarılı yeni öğrencilerin aldığını 
görmekten büyük mutluluk ve gu-
rur duyduğunu söyledi. Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi’nin, öğrenci-
lerine uluslararası düzeyde öğre-
tim sunduğu bilinen ve bu özelliği 
ile birçok uluslararası sıralamada 
dünyanın en seçkin üniversiteleri 
arasında yer alan bir üniversite ol-
duğunu vurgulayan Prof. Acar; öğ-
rencilere, en iyi eğitimi almaları ve 
geleceğe en iyi şekilde hazırlanma-
ları için  sunulan akademik ve sos-
yal ortamı geliştirmek için sürekli 
olarak çaba gösterildiğini kaydetti.

Törende; LYS, Y-MF-3 Türkiye bi-
rincisi olan ve Üniversitemiz 
Elektrik- Elektronik Mühendisliği 
Bölümü’nü kazanan Aycan Doğa 
Hakyemez, LYS, Y-TS-1 Türki-
ye ikincisi olan ve Üniversitemiz 
Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
Bölümü’nü kazanan Murat Can 
Sarıhan ile LYS, Y-DİL-1 Türkiye 
üçüncüsü olan ve Üniversitemiz 

55. EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

Aycan Doğa Hakyemez 
(LYS, Y-MF-3 Birincisi)

Murat Can Sarıhan 
(LYS, Y-TS-1 İkincisi)



İngilizce Öğretmenliği Bölümü’nü 
kazanan Fatma Erdoğan birer ko-
nuşma yaptılar.

Aycan Doğa Hakyemez konuş-
masında; aklı ve bilimi ilke edin-
miş, Atatürk ilkelerine bağlı, çağ-
daş ve gerçek bilimsel niteliği ile 
Türkiye’de ve dünyada kendine 
saygın bir yer edinen Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi’nde, 2011 - 
2012 eğitim yılının açılış töreninde 
bulunmaktan onur duyduğunu be-
lirterek, “Bugün benim ve benimle 
birlikte burada bulunan bütün ar-
kadaşlarımın da ODTÜ’yü seçerek 
hayatımız boyunca övünç kaynağı 
olacak bir tercih yaptığımıza inanı-
yorum. Yüksek öğretim olanağını 
elde edebilmiş gençler olarak biz-
ler ODTÜ’de öğrenim görüyor ol-
manın ayrıcalığını ve gururunu ya-
şarken üniversite mezunu olmanın 
bireyin ülkesine ve ulusuna olan 
sorumluluklarının daha da artma-

sı anlamına geldiğini de biliyoruz. 
Bu nedenle üniversite eğitimimiz 
boyunca kazandığımız bilgi, görgü, 
beceri ve donanımla gerek ulusal,  
gerekse uluslararası alanlarda 
ODTÜ’yü en iyi şekilde temsil eden 
örnek gençler olacağız.” dedi.

Aycan Doğa Hakyemez’in ardından 

bir konuşma yapan Murat Can Sa-
rıhan; “Vatanımızın ve milletimizin 
geleceği bize emanet edilmiş bulu-
nuyor. Ben bu sorumluluğu yerine 
getirebilecek gücün içimizde bu-
lunduğuna yürekten inanıyorum. 
Burada bize düşen bizi buraya geti-
ren çalışma azmini bırakmamak ve 
en önemlisi aramızdaki arkadaşlık 
ortamını bozmayıp, birlik olarak 
dünyanın zorlu şartlarına yenilme-
mektir. Üniversite çeşitli düşünce-
lere, hareket ve manipülasyonlara 
açık bir ortamdır. Kardeşliğimizi 
bozup bizi birbirimize düşürmek is-
teyenler hep olacaktır. Biz bu gibi 
aşırı hareketlere kapılmadan ileri-
ye bakmalı ve  bize emanet edilen 
geleceğin sorumluluğunu hakkıyla 
yerine getirmeliyiz. Bu topraklar 
üzerinde rahat yaşayabilmemizin 
tek yolu bundan geçiyor.” dedi.

Son olarak konuşma yapan Fatma 
Erdoğan; uzun ve zorlu bir sürecin 
ardından, hayallerinin zirvesinde, 
ODTÜ’de olmanın ve kürsüde ko-
nuşmanın kendisi için büyük bir 
onur olduğunu ifade ederek, ko-
nuşmasını; “Hepimiz ODTÜlü ol-
manın heyecanı ve gururu içerisin-
deyiz, fakat aynı zamanda ODTÜlü 
olmanın sorumluluğunu da taşı-
yoruz. Atatürk’ün bizlere emane-
ti olan bu Cumhuriyeti korumak 
birinci görevimiz. Bizler, sadece 
tüketen değil aynı zamanda üre-
tebilen, tek yönlü değil, farklı 
açılardan hayata bakabilen ve 
düşünebilen, bilim ışığında yü-
rüyen, özgürce tartışıp uygarca 
uzlaşabilen, bildikleriyle ve öğ-
rendikleriyle yetinmeyen, farklı 
düşüncelere ve hayatlara saygılı 
bir gençliğiz. Bizler bu ülkenin is-
tikbaliyiz, bizler Türk gençliğiyiz ve 
bizler ODTÜlüyüz! ODTÜ’den ala-
cağımız bilimsel, teknik, kültürel 
ve sosyal altyapıyla ülkemizi diğer 
ülkeler arasında hak ettiği yere çı-
karacağız.” şeklinde sürdürdü.

55. EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
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Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi olarak, 

yükseköğretimin 
yeniden 

yapılandırması için 
atılacak adımların 

paylaşımcı, şeffaf ve 
yapıcı bir ortamda 

tartışılmasını 
bekliyoruz.  

Fatma Erdoğan 
(LYS, Y-DİL-1 Üçüncüsü)



Orta Doğu Teknik Üniversitesi Ku-
zey Kıbrıs Kampusu’nda 2011-2012 
Akademik Yılı, Kültür ve Kongre 
Merkezi’nde düzenlenen tören-
le başladı. ODTÜ Rektörü Prof. Dr. 
Ahmet Acar ve ODTÜ KKK Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Kampus Rektörü 
Prof. Dr. Turgut Tümer’in ev sahipli-
ği yaptığı törende, Türkiye Cumhu-
riyeti Lefkoşa Büyükelçisi Halil İbra-
him Akça, YÖDAK Başkanı Prof. Dr. 
Hasan Ali Bıçak, YÖDAK üyesi Prof. 
Dr. Hüseyin Gökçekuş, Güzelyurt 
milletvekilleri, kuvvet komutanları-
nın yanı sıra üst düzey bürokratlar, 
bölge yetkilileri, ODTÜ KKK men-
supları ve öğrenciler katıldı. 

Tören, bütün davetliler ile birlikte 
yapılan “Arsenik - yahut – Ahudu-
du” sergi açılışıyla başladı. Sergi, 
ODTÜ’nün Ankara’da eğitime ilk 
başladığı dönemden bugünlere 
gelişini anlatan bir sergi niteliğin-

de anlamlı bir süreci katılımcılara 
sundu. 

Törende ilk konuşmayı yapan 
ODTÜ Kuzey Kıbrıs Kampusu Öğ-
renci Konseyi Başkanı Ahmet Sert, 
Kuzey Kıbrıs Kampusu’nun ilk yılla-
rında fiziki koşulları çok iyi olmasa 
da bugün gelinen mükemmel kam-
pus ortamında olmaktan mutluluk 
duyduklarını belirtti. 

Kuzey Kıbrıs Kampusu Rektörü 
Prof. Dr. Turgut Tümer de konuş-
masında geçtiğimiz akademik yıla 
ilişkin faaliyetlerden, araştırma-
lardan, akademik gelişmelerden 
söz ederek istatistiki bilgileri ka-
tılımcılarla paylaştı. 2011-2012 
Akademik Yılı başlangıcında, hem 
gelinen bilimsel noktadan hem 
de önümüzdeki dönemlere dair 
planları da anlatan Prof. Dr. Tümer 
“Kampusumuzun mezun sayısı, 

2011 yılında verilen 159 mezun ile 
birlikte 332’ye ulaştı. Bu mezun-
larımızın iş ve lisansüstü eğitim-
lerindeki gurur verici başarılarını, 
Kuzey Kıbrıs Kampusu’nda ODTÜ 
standartlarında verilen eğitimin 
somut bir göstergesi olarak değer-
lendiriyoruz.” dedi. 

ODTÜ Rektörü Prof. Dr. Ahmet 
Acar da konuşmasında ODTÜ 
adına uluslararası birçok prestijli 
çalışmada ve araştırmada Kuzey 
Kıbrıs Kampusu araştırmaları ve 
akademisyenlerinin nitelik ve ni-
celik bakımından arttığına dikkat 
çekerek sözlerini şöyle sürdürdü: 
“Üniversitemizin araştırma faa-
liyetlerine hız kazandıracağına 
inandığımız yatırımlar ve kurumsal 
gelişim desteklerini Kuzey Kıbrıs 
Kampusu’nda ele alacağız.” 
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Üniversitemiz, Atatürk’ü, ölü-
münün 73. yılında, Atatürk Anı-
tı önünde, saat 09:05’te yapılan 
saygı duruşunun ardından, Kültür 
ve Kongre Merkezi (KKM) Kemal 
Kurdaş Salonu’nda yapılan tören-
le andı. Törende; ODTÜ Müzik ve 
Güzel Sanatlar Bölümü Kuarteti 
tarafından gerçekleştirilen mü-
zik dinletisi, ardından Dr. Aydın 

Tiryaki’nin hazırladığı “Mustafa 
Kemal, ‘Nutuk’, 1927” başlıklı su-
num yer aldı.

Anma Töreni’nde “Mustafa   
Kemal’in Tarihe Armağanı” başlıklı 
bir konuşma yapan Prof. Dr. Müm-
taz Soysal; Atatürk’ün, kurtardığı 
topraklar üzerinde, özgür, başkala-
rının baskı ve zorlaması olmadan, 
serbestçe düşünebilme olanağı 

tanıyan ve muhalefeti de içinde 
barındıran bir cumhuriyet kurma-
sında rol oynayan özelliklerini dile 
getirdi.

Uzun yıllar Ankara Üniversitesi Si-
yasal Bilgiler Fakültesi’nde Anaya-
sa Hukuku Profesörü olarak ders 
veren Prof. Dr. Mümtaz Soysal; 
Mustafa Kemal’in en önemli ve çok 
çarpıcı, bireysel rehber olarak da 

Prof. Dr. MÜMTAZ SOYSAL’DAN  

ATATÜRK DERSİ
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düşünmemiz ve benimsememiz 
gereken yanının düşünceyle eylem 
arasındaki bağ olduğunu vurgula-
yarak konuşmasını şöyle sürdürdü: 
“... Çünkü Mustafa Kemal daha çok 
eylemleriyle ünlüdür. Bir eylem 
adamıdır... Bütün olayların içinden 
onları sezen, onları iki tarafından 
yakalayan ve onlardan bir sonuç 
çıkaran ve o sonucu gerçekleştiren 
bir insan. Ve bunun içinde müthiş 
bir düşünce insanı. İnsan bütün 
yaratıklardan farklı olarak düşü-
nen bir yaratıktır ve onu Mustafa 
Kemal’de çok iyi görürsünüz. Olay-
ları öylesine değerlendirebiliyor 
ki, mutlaka kafasındaki bir sonucu 
gerçekleştirmesine yarayacak bir 
rolü olur ve bakıyorsunuz baştan 
itibaren önüne çıkan tarih sayfala-
rını çevirdikçe, her sayfada yavaş 
yavaş daha sonraki sayfaları da bi-
liyormuş gibi o sonuca yaklaşmayı 
da bilen bir insan. O anlamda; ey-
lem adamı diye bildiğimiz Mustafa 
Kemal, aslında benim gözümde, 
müthiş  bir düşünce insanı. O dü-
şünce olmasa bütün o eylemler 
boşa gidebilirdi ya da yanlış sonuç-
lara varırdı.

İnsanın bazı sonuçlara varabilme-

si, olayları değerlendirebilmesi 
için sadece gözlemcilik yetmiyor. O 
gözlemlerin ya da yaşadığımız tari-
hin olaylarını biraraya getirip on-
dan bir sonuç çıkarabilmek belirli 
bir donanım gerektiriyor.  O açıdan 
bakınca, sadece düşünce değil bel-
ki de bilgi adamı demek de yanlış 
olmayacaktır... Belli ki öğrencilik 
hayatında,subaylık hayatında ve 
savaşırken okumuş... Aynı zaman-
da da doymayan bir okuyucu... 
Bilgiye doymuyor ve bilmek isti-
yor... Bilmeden doğru düşünmek 
de mümkün değildir. Onun için 
bütün bu donanımdır ki Mustafa 
Kemal’i doğru sonuca götürmüş-
tür. Sayfa çevirmeyi de biliyor yani 
okuduğunuz sayfanın sonrasını da 
görmeniz gerekir bu ona öngörü 
ve tahmin yeteneği getiriyor. Bu 
öngörü ve tahminlerinde nerdeyse 
hiç yanılmadığını da görürsünüz.”

Konuşmasının devamında Atatürk’ün 
tarihimize ulus kavramını getirdi-
ğini söyleyen Soysal; “... Fransız 
İhtilali’nin temel düşüncesi olan 
“vatandaş eşittir insan” kavramına 
dayanarak; yani insanların sadece 
insan oldukları için eşit muame-
le görmeleri gerektiğini savunan, 

ayırıcı bütün unsurları dışlayarak, 
ondan bir ulus ortaya çıkarmış-
tır... Ayrılıkları ikinci plana iterek 
özgürlüğü ortaya çıkaran ulus dev-
leti Türkiye Cumhuriyeti’nin temeli 
haline getirmiştir Mustafa Kemal.” 
dedi.

Konuşmasının sonunda; Atatürk’ün 
açtığı yolun ve ufkun  hiç terk edil-
memesini dileyen Prof. Dr. Müm-
taz Soysal, “... Sadece bugün değil 
başka günlerde de çeşitli vesile-
lerle, hep aynı noktalara dönerek 
O’nu anmalıyız. Dönüp dönüp Ata-
türk okuyacağız ki, önümüzü daha 
iyi görebilelim ve onunla  birlikte 
sonu belki gelmeyecek, hep aydın-
lık kalacak yolda yürümekte ısrar 
edelim.” dedi ve; “Bir üniversitede,  
meslektaşlarıma, ne kadar kutsal 
bir meslek içinde bulunduklarını  
ve bu kutsallığın yine cumhuriyet 
sayesinde işlevsel olarak devam 
etmesi gerektiğini hatırlatarak söz-
lerimi bitirmek istiyorum. Bana, 
sizlerle beraber düşünme, sizlerle 
birlikte olacağımı düşünerek bir 
şeyleri aklımdan geçirme fırsatını 
bana sunduğunuz için  teşekkür 
ediyorum.” cümlesiyle konuşması-
nı sona erdirdi.
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ODTÜ Stadyumu’nda 
3 Temmuz 2011 Pazar günü yapılan 

2010 - 2011 Eğitim - Öğretim Yılı 
Diploma Töreni’nde, 

 mezun olan öğrenciler diplomalarını aldı. 

DİPLOMA TÖRENİ 
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Diploma Töreni’nin ODTÜ Kültür 
ve Kongre Merkezi (KKM) Kemal 
Kurdaş Salonu’nda yapılan birinci 
bölümünde; doktora mezunlarına 
diplomaları verildi.

Törenin stadyumda yapılan  ikinci 
bölümünde de; lisans programın-
dan dereceye girenlere diploma, 
sertifika ve ödülleri; lisans ve çift 
anadal lisans programını tamam-
layan öğrenciler ile yüksek lisans 

mezunlarına diplomaları; yan dal 
mezunlarına da yan dal sertifikala-
rı verildi.

Bu yıl toplam 2446 lisans öğrencisi 
diplomalarını alırken; İktisat Bölü-
mü öğrencisi Gökhan Öz, Elektrik 
ve Elektronik Mühendisliği Bölü-
mü öğrencileri Yusuf  Buğra Erol, 
Caner Nazaroğlu, Umut Güvendir 
üniversite birincisi oldu. Ayrıca 
604 öğrenci yüksek lisans ve 143 

öğrenci de doktora diploması al-
maya hak kazandı. ODTÜ Kuzey 
Kıbrıs Kampusu’ndan 145 lisans 
öğrencisi mezun olurken; Sosyal 
Bilimler Programları İşletme Bölü-
mü öğrencisi Ebru Gamze Yılmaz 
ve Mühendislik ve Fen Bilimleri 
Programları Makina Mühendisliği 
Bölümü öğrencisi Sinan Göktepe, 
program birincileri olarak mezun 
oldular.
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Bu yıl 2 Temmuz’da kutlanan 
Mezunlar Günü’nde 1961, 
1966, 1971, 1981, 1991 ve 2001 
yılı mezunlarına madalyaları su-
nuldu. Şehirdışı ve yurtdışından 
Mezunlar Günü için gelen me-
zunlarımız bir gece öncesinden 
ODTÜ yurtlarında konakladı. 

Rektörümüz Prof. Dr. Ahmet 
Acar’ın açılış konuşmasının ar-
dından ODTÜ Mezunları Derne-
ği Başkanı Himmet Şahin konuş-
ma yaptı. 

MEZUNLAR GÜNÜ
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Cüppelerini alan mezunlarımız RadyoODTÜ’nün canlı yayınına katıldılar.

Geleneksel hale gelen Anıtkabir ziyaretine mezunlarımız, aileleri ile katıldı.
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Behruz Çinici 
(1932–2011)

1932 yılında İstanbul’da doğdu. 
1954 yılında İstanbul Teknik üni-
versitesi Mimarlık Fakültesi’nden 
mezun oldu. 1954-1961 yılları 
arasında aynı fakültenin Şehircilik 
Kürsüsü’nde asistan ve İTÜ Maçka 
Teknik Okulları’nda öğretim görev-
lisi olarak çalıştı. 

İlk atölyesini 1954 yılında Ayhan 
Tayman’la birlikte İstanbul’da kur-
du. 1956’da Enver Tokay, Hayati 
Tabanlıoğlu, Ayhan Tayman ile 
birlikte katıldığı Erzurum Atatürk 
Üniversitesi Kampusu Planlama 
Yarışması’nda birincilik ödülünü 
kazandı. Ankara Petrol Ofisi Yöne-
tim Binası (1957; Ayhan Tayman 
ile), Ankara Devlet Su İşleri Genel 
Müdürlüğü (1958; Enver Tokay, 
Teoman Doruk ile) ve İstanbul 
Eminönü Çarşı Merkezi ve Ofis 
Kompleksi (1959) yarışmalarında 
birincilik ödüllerini kazandı. Bu 
projelerden DSİ Genel Müdürlüğü 
yapısı dışında tümü uygulandı. 

1960’ta Altuğ Çinici’yle birlikte 
çalışmaya başlayan Behruz Çinici, 
1961’de ODTÜ Kampusu yarış-
masını kazanmalarının ardından 
1962’de atölyesini Ankara’ya taşı-
dı. Bu tarihten sonra 1980’e değin 
ağırlıklı olarak yapı alanı 500.000 
m²’yi bulan ODTÜ Kampusu yapı-
larını gerçekleştirdi. Ayrıca katıldı-
ğı çeşitli yarışmalardan 23’ünde, 
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BEHRUZ ÇİNİCİ

yedisi birincilik olmak üzere çeşitli 
ödüller kazandı. 

Aynı yıllarda gerçekleştirdiği çok 
sayıda proje arasında Ankara Fen 
Lisesi Kompleksi (1963-65), Bur-
haniye Artur Sitesi (1969), 3000 
Konutluk Çorum Binevler Sitesi 
(1971), Ankara İran Elçiliği İlkokul 
Binası (1975-76), Güllük Tatil Köyü 
(1977), Sefer Ağa Sanayi çarşısı 
(1976-80; Doğan Tekeli ve Sami 
Sisa ile) ve TBMM Halkla İlişkiler 
Binası ve Milletvekili Sitesi (1978-
80) yer almaktadır. Gene aynı yıl-
larda Meclis Camisi olarak bilinen 
TBMM Meydan-İbadet-Kitaplık 
Kompleksi’ni (Can Çinici ile) ger-
çekleştirdi. 

1980’li yıllarda Ankara’daki atöl-
yesinin yanı sıra İstanbul’da da 
bir atölye kuran Behruz Çinici ça-
lışmalarını ağırlıklı olarak burada 
sürdürdü. İstanbul’da gerçekleştir-
diği pek çok bireysel yapının yanı 
sıra önemli projeleri arasında; Tak-
sim Meydanı Uluslararası Yarışma 
Projesi (İkincilik ödülü, 1987) ve 
aynı yıllarda gerçekleştirilen Na-
ciye Sultan Sitesi, Soyak Sitesi ve 

1935, 3 yaşında Ortaokulda Gençlik Yılları

1932 Çinici Ailesi 
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Salacak’da bir restorasyon projesi 
sayılabilir. Yurt dışında da çeşitli 
projeler gerçekleştiren Çinici’nin 
Libya ve Suudi Arabistan’da uygu-
ladığı tatil köyleri, toplu konut site-
leri, otel ve saray projeleri vardır. 

Çinici, tasarım ağırlıklı mimarlık 
çalışmalarının yanı sıra özellikle 
Türkiye’de mimarlığa yönelik yasal 
ve yönetsel çerçevelerin oluşması-
na yönelik katkılarıyla da ön plana 
çıktı. 1964-66 arasında İmar İskan 
Bakanlığı Şehir Planlama Komitesi 
üyeliği, 1972-74 arasında Turizm 
Bankası’nda müşavir mimarlık 
yaptı. 1977’de TBMM Vakfı sanatçı 
üyeliğine, 1980’de merkezi Paris’te 
bulunan UIA Kentsel ve Kırsal Dü-
zenleme çalışma Grubu üyeliğine, 
1982’de Uluslararası Hadara Der-
neği şeref üyeliğine ve YÖK Sitesi 

1966 ODTÜ, İnönü ile

 Çinici, Holzmeister ve Karakaş ile

S. Poroy  
                          
Yorgancıoğlu
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müşavir mimarlığına atandı. Ken-
disine devlet tarafından Büyükel-
çilik unvanı verilen Behruz Çinici 
1993’te T.C. Başbakan Şehircilik 
Mimarlık Başdanışmanlığı’na atan-
dı. 1981 yılında Fransız Mimarlar 
Odası tarafından “Sir Robert Matt-
hew” ödülü’ne, aynı yıl ODTÜ tara-
fından “Pritzker” ve ülke içinde ise 
“Atatürk” ödüllerine aday gösteril-
di. 1984 yılında Simavi Ödülü’nü, 
1986 yılında Türkiye İş Bankası Kent 
ve Mimarlık Ödülü’nü, 1991 yılında 
Türkiye Prefabrik Birliği Ödülü’nü, 
1995 yılında TBMM Camisi ile Ağa 
Han Mimarlık Ödülü’nü Can Çinici 
ile birlikte aldı. 18 Ekim 2011’de 
İstanbul’da yaşama veda etti.
Kaynak:
http://www.arkiv.com.tr/m34-behruz-cinici.html

ODTÜ ilk yıllar, Çinici, Samet Şengezer, Orhan Alsaç

1978 TBMM Atatürk Anıtı, Çinici Afet İnan ile 1978 TBMM Atatürk Anıtı Çinici, Enver Ziya Karal, Hüseyin Gezer ile ODTÜ ilk yıllar, Çinici, Kemal Kurdaş 
Temel Atma Töreni

TBMM Halkla İlişkiler Binası Ekibi
Fotoğraflar: Çinici Arşivi
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ODTÜ’nün ortasında taşlar döşeli 

bir yol vardır: Alle.  ODTÜ’nün al-

lesinde yürürken sağa, sola, ileri-

ye, yere bakınca kesintisiz bir çiz-

ginin üzerinde yürürsünüz, bu çizgi 

ODTÜ’de Çinici çizgisidir. Yerde paket 

taşlarıdır, duvarlarda çıplak betondur, çıp-

lak tuğladır, sağda, solda ağaçlardır.

Mimarlık Amfisinin girişindeki çeşmenin üze-

rinde Mimarlık binasının yerleşim planı çizi-

lidir. Planın yanında “12.5.1962 – 30.9.1963, 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Mimarlık Fa-

kültesi, Mimarları A ve B Çinici” yazılıdır.

Behruz Çinici ile ODTÜ’ye gel-

diği günlerde 5 kez karşı-

laşma şansım oldu. Bun-

lardan dördü 2003 yı-

lında, sonuncusu da 

2011 yılında oldu.

Aydın Tiryaki

BEHRUZ ÇİNİCİ5 

GÜN 
ANI
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6 EYLÜL 2003
22 Eylül 2003’de ODTÜ’nün 2003-
2004 Eğitim-Öğretim Yılı Açılış 
Töreni’nde ODTÜ Kampusunun 
mimarı Behruz Çinici’ye ödül veri-
lecekti. Bu ödül töreninde yapıla-
cak sunumlar için hazırlıklar yapar-
ken Behruz Çinici ile bir sohbet yü-
rüyüşü yaptık. GİSAM yürüyüşü vi-
deoya kaydederken fotoğraflarını 
çektim. GİSAM o günkü çekimleri 
de içeren “Beton Çocuklarım” adlı 
6 dakikalık bir belgesel hazırladı. 
O gün çekilen fotoğraflar ve Çinici 
arşivinden belgelerle “A&B Çinici” 
başlıklı bir sunum hazırlandı. 

Rektörlük binasından Mimarlık 
Binasına kadar olan yürüyüş sı-
rasında söylediklerinden “Beton 
Çocuklarım” belgeseline yansıyan 
kimi sözleri:

“Atatepe, bu yayalar yolu, merdi-
venli yol, hala seviyorum…” 

“Bir eserim bittikten sonra, kıv-
ranma devrem başlar ve muhayyi-
lemde onları yıkıp yıkıp tekrar inşa 
ederim. Ama muhayyilemde bugü-
ne kadar yıkamadığım tek bina var 
o da Mimarlık Fakültemdir.”

“Yakın çağ tarihimizin anlatılma-
sını düşlediğim bir alle, heykeller-
le, objelerle, çeşitli plastik ögeler, 
sularla anlatılmasını düşündüğüm 
bir alle…”

“İşte burası da bizim külliyelerimi-
zin bir orta mekanıdır, onun gibi-
dir ve benim asıl dersanem büyük 
dersanem burasıdır ve insanların 
birbirleriyle ilişki kurduğu fikir alış-
verişi yaptığı o meydanlar, gele-
neksel meydanlar, sokaklar gibi…”

Yürüyüş Rektörlük Binası önünde 
başladığından Mimarlık’ta sona 
erene kadar  kayıtlara girmeyen 
sohbetler de yaptık. Rektörlük bi-
nasını neden sevmediğini anlattı. 

Merdivenlere yürürken ağaçların 
yanındaki içinde harita olan çer-
çeveyi beğenmediğini söyledi. Çi-
nici ile birlikte fotoğraf karelerine 
giren çerçevenin bir mimarı neden 
rahatsız ettiğini anlamak için fo-
toğraflara bakmak yeterdi.

Atatürk Anıtı’nın olduğu yeri Atate-
pe olarak adlandırdı ve merdiven-
leri bu anıtı bütünleyecek şekilde 
planladığını, merdivenlerin orta-
sındaki eğimli alanlara Atatürk’ün 
sözlerini yazmayı planladığını; an-
cak çok ayak altında olduğu için 
bundan vazgeçtiğini anlattı.

Rektörlüğün önünden İdari’ye ka-
dar olan yol boyunca havuzların, o 
yolda yürüyenlerin su sesinin ke-
sintiye uğramadan duymasını sağ-
layacak şekilde tasarlandığını an-

latırken susuz geçen bir yaz günü 
havuzların hepsi kuruydu. 

O günlerde çok daha fazlası ayakta 
olan iğde ağaçlarını görünce ne-
den alle boyunca iğde ve ıhlamur 
ağaçlarını tercih ettiğini anlattı.

Kütüphane’nin önünden geçer-
ken, ön cephede bulunan banka 
otomatlarının görüntüyü bozdu-
ğunu söyledi. Çok geçmeden ora-
dan kaldırıldılar.

Her binanın kapısının uzak karşısı-
na bir çınar ağacı diktiğini, bunun 
mimari projenin bir parçası oldu-
ğunu anlattı. Mimarlığın iki kapı-
sının karşısında, Hazırlık binasında 
yolun karşı tarafında, sosyal bina-
nın önünde, rektörlüğün karşısın-
da çınarlar artık birer ulu çınar…
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22 EYLÜL 2003
2003-2004  Eğitim-Öğretim Yılı açı-
lışının yapıldığı 22 Eylül 2003’teki 
törende Altuğ ve Behruz Çinici’ye 
ODTÜ’nün Senato Özel Ödülü ve-
rildi. O günkü törende Çinicilerle 
ilgili 3 sunum yapıldı. “Beton Ço-
cuklarım”, “A&B Çinici”, “ODTÜ’de 
Çinici Çizgisi”… Rektör Ural Akbu-
lut konuşmasında “Bu yıl üniver-
sitemizin kuruluşunun  47. ve üni-
versite kampusumuzun ilk yapıları 
olan Mimarlık Fakültesi binalarının 
hizmete açılışının 40. yılıdır. Sayın 
Altuğ ve Behruz Çinici’nin mimar-
ları olduğu ODTÜ Kampusunun bu 
yıl Mimarlar Odası’nca çağdaş mi-
marlığımızın en önemli eserlerin-
den biri olarak seçilmesi de bizler 
için bir gurur kaynağı olmuştur. 
(…) Sayın Altuğ ve Behruz Çinici’ye 
bizlere dünyanın en güzel kampus-
larından birini kazandırdıkları için 
sizlerin huzurunda şükranlarımı 
sunmak istiyorum.” dedi. Ödülleri-
ni aldıktan sonra Behruz Çinici’nin 
yaptığı konuşma izleyicilerden çok 
uzun süren alkış aldı (1,2).

10 KASIM 2003
10 Kasım 2003 Günü ODTÜ’de 
Atatürk’ü anma toplantısının ko-
nuşmacısı Behruz Çinici’ydi. O gün 
ODTÜ KKM’nin Kemal Kurdaş Salo-
nu perdesine yansıttığımız görün-
tüde Behruz Çinici’nin 1971 yılında 
çizdiği bir Atatürk vardı. Behruz 
Çinici “Atatürk ve Mimarlık” konu-
lu konuşmasını yaptı. Atatürk’ün 
bilime ve sanata verdiği kadar mi-
marlığa ve kentsel planlamaya da 
önem verdiğini anlattı: “Atatürk’ün 
mimarlara gösterdiği destek ve ilgi 
onlara şevk vermiştir. Usluplarını 
beğenmediği birinci ulusalcı mi-
marlara dahi iltifatlarını, takdir-
lerini eksik etmemiştir. Tüm sanat 
dalları O’nun zamanında O’nun 
canlı düşünce kaynağından, çağ-
daşlığından güç alarak gelişmiş, 
yeni değerlere, yeni boyutlara 
ulaşmıştır. Tüm bu aşamalar, 57 
yıllık kısa bir yaşam içinde, Türkiye 
Cumhuriyeti’nin ilk cumhurbaşkanı 
olarak 1923 ile 1938 arasında sıra-
dan bir insan için çok kısa sayılabi-
lecek 15 yıllık süreçte ancak böyle 

üstün ve farklı bir dehanın varlığı 
ile katedilmiştir.” (3)

11 KASIM 2003
Behruz Çinici, 10 Kasım’ın ertesi 
günü Rektörlük 6. Kata geleceğini 
haber verdi. Eskiden 6. Kat büyük 
bir toplantı salonuydu ve 90’lı yılla-
rın ortalarında ofislere bölünmüş-
tü. Daha önce binalarında yapılan 
değişikliklere ağır tepkiler verdiği 
bilindiği için, Behruz Çinici’nin ka-
tın yeni durumuna nasıl tepki ve-
receğini merak ederek bekledim.  
Geldi, konuşmadan etrafa baktı, 
tavanları inceledi, “Güzel olmuş.” 
dedi. Ofis bölmelerinin tavandaki 
özel bölümlere uygun yapılmasını 
beğenmişti.
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9 MAYIS 2011
9 Mayıs 2011 günü ODTÜ Kültür-
Kongre Merkezi Kemal Kurdaş 
salonunda Kemal Kurdaş’ı anma 
toplantısı vardı. Kemal Kurdaş 
için konuşacaklardan biri Behruz 
Çinici’ydi. Konuşma sırası gelince 
sahneye çıkmak için kürsünün ya-
nındaki merdivenler yerine uzak 
taraftaki merdivenlere yöneldi. 
Kemal Kurdaş’ın masada bir belge 
imzalarken çekilmiş bir fotoğrafı 
perdeye yansıtılmıştı. Bu görün-
tünün önünde durdu, selamladı, 
elini Kemal Kurdaş’ın elinin üzeri-
ne koydu ve kürsüye yöneldi. “Asıl 
mimar odur, kalfa olarak da yalnız 
kalan benim...” diyerek Kurdaş’a 
saygısını en güzel ifade ettiği ko-
nuşmasını yaptı (4). 

“Sevgili Kurdaşcanlar… Onu güller, 
nilüferler diyarına uğurlamamız-
dan buyana 20 gün geçti. O gün 
kabri başında mansur bir neyden 
saba makamında ilahiler sunduk.

Ben de naçizane Hz. Mevlana’ya 
sığındım, ondan şefaat ve izin ala-
rak, çok sevgili bir dostunun arka-
sından yazdığı bir şiiri seslendirme-
ye çalıştım. (…) çorağı, bozkırı bos-
tana çeviren, yeşile çeviren insan, 
salına salına böyle beni bırakıp ne-
reye gidiyorsun, bizleri bırakıp. Bi-
liyoruz senin yerin güller nilüferler 
yeri ama biz burada sensiz kalıyo-
ruz, Böyle başlayan bir nefes ver-
meye çalıştım. Allah kabul etsin.”

O gün Behruz Çinici’nin ODTÜ’yü 
son görüşüydü. Beş ay sonra 
İstanbul’dan ölüm haberi geldi.

(1) “ODTÜ kuruluş hedeflerini aştı”, ODTÜLÜ 
Dergisi,  Sonbahar 2003, Sayı31
(2) “2003-2004 Öğrenim Yılı açılışında Altuğ ve 
Behruz Çinici’ye Senato özel Ödülü”, ODTÜlüler 
Bülteni, Ekim 2003, Sayı 123
(3) ODTÜ’de 10 Kasım, ODTÜlüler Bülteni, Aralık 
2003, Sayı 125.
(4) “Asıl mimar odur, kalfa olarak da yalnız ka-

lan benim...” ODTÜLÜ Dergisi, Haziran 2011
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Elektrik - Elektronik ve 
Bilişim Sektöründe

ODTÜLÜ Yöneticiler

Etrafımıza baktığımızda girdikleri 
her iş kolunda, her konuda önde 
olan ODTÜlüleri görüyoruz. Buna 
algıda seçicilik diyebiliriz. Aslında 
bu konuda objektif olmamız da 
pek olası değil ama biz yine gördü-
ğümüz, duyduğumuz başarı hika-
yelerini sizlerle paylaşmaya devam 
edeceğiz. Çalıştıkları işlerde fark 
yaratan, öne çıkan mezunlarımızı 
anlatan yazı dizimize devam edi-
yoruz. 

Önce paranın patronları bankacı-
larla başladık. Ardından inşaatçılar, 
üniversite rektörleri, dev şirketle-
rin direksiyonundaki otomotivci-

ler dedik. Bu sayımızda da elektrik 
- elektronik ve bilişim sektörüne 
yön veren mezunlarımızdan bazı-
larını tanıtmak istiyoruz.

1956’dan başlayan serüvenimiz, 
ODTÜ gibi ve biraz da ODTÜ ile 
büyüyen Türkiye’nin bir hikayesi 
idi aslında. Mezunlarımızın hayat 
hikayelerini dinlerken birkaç feda-
kar kişi ile başlayıp bugün iki ayrı  
fabrikada 5 ayrı ülkede 1378’i 
ODTÜlü 4000 den fazla kişinin ça-
lıştığı EE’72 Cengiz Ergeneman’ın 
Genel Müdürü olduğu Aselsan’ı 
gördük. 1994’te sadece Cumhur-
başkanı ile  Başbakan’ı konuşturan 

Turkcell bugün dünyanın 6 ülkesin-
de 44 milyon insanı konuşturuyor. 
1958 de Kartal’da bir atölyede baş-
layan Siemens Türkiye’nin,  üretim 
macerası bugün iki fabrikada 2500 
kişi ile devam ediyor. Etrafındaki 
uzak yakın tam 67 ülkenin işlerini 
Türkiye Intel yönetiyor.  Onun da 
Orta Doğu, Afrika ve Türkiye İş Ge-
liştirme Müdürü CENG’89 Çiğdem 
Ertem. Bize aradığımız hemen her 
şeyi anında bulan Google’da da 
EE’92 Bülent Hiçsönmez’i bulduk. 
Bu başarılı mezunlarımız ODTÜ ile 
başlayıp Türkiye ile devam eden ve 
Dünyaya yayılan hikayelerini anlat-
tılar ODTÜlülerle  paylaşmak için.
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SERDAR 
BOZKURT EE’79
SIEMENS Bölge Direktörü

SERDAR 
BOZKURT

Siemens’i  anlatabilir misiniz?
Siemens, 190’dan fazla ülkede, 
400 binden fazla çalışanıyla 
elektrik - elektronik endüstrisin-
de hizmet veren bir teknoloji şir-
ketidir. Siemens’te işe başladığım 
1985’den beri geçen süreç içerisin-
de değişen ekonomik şartlar veya 
trendlere uyum sağlamak için şir-
ketim çok büyük değişimler yaşa-
dı. Öncü rolü üstlenmiş büyük bir 
teknoloji firması olması nedeniyle 
hem yönetsel anlamda hem de 
teknolojik yenilikler yolu ile sek-
törde liderlik yaptı, geleceğe ışık 
tuttu. Siemens’te geçen 27 yıllık 
iş hayatım bana çok şey kattı, hep 
kendi şirketim gibi çalıştım ve ha-
len de devam ediyorum.

Halen çalışmakta olduğum Sie-
mens şirketi, Siemens’in beyaz 
eşya ürünleri dışında kalan elektrik 
- elektronik olarak adlandırdığımız 
enerji, endüstri, altyapı ve şehirler 
ve sağlık sektörlerinde faaliyetleri-
ni sürdürmekte. Enerji sektöründe, 
elektrik üretimi dahil en son nok-
tadaki kullanıcıya kadar olan bü-
tün aşamalarda, elektriğin üretimi, 
iletilmesi ve  dağıtılmasına yönelik 
sistem ve  çözümler üretmekte. 
Demir-çelik, şeker, çimento, kağıt 
gibi temel endüstriyel sektörlere 
yönelik çevre dostu enerji temini 
ve otomasyon sistemleri çözümle-
rimizle  daha verimli çalıştırılması-

Söyleşi: Nihal Gerçek
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nı sağlamaktayız.  Bunların dışında 
özellikle günümüzde artan temiz 
su ihtiyacına yönelik olarak hem 
içme suyunun hem de atık suyun 
arıtılmasına yönelik ürünlerimizle 
ve sistemlerimizle çözümler sun-
maktayız. Küreselleşen dünyada 
kentler arasındaki ulaşım ihtiyacı-
nın artması sebebiyle demiryolu 
şebekelerinin, hızlı tren sistemleri-
nin, kent yaşamını kolaylaştırması 
için metro sistemlerinin kurulma-
sına yönelik Siemens çözümlerimiz 
de mevcut. 

Dünyamız bugün “mega trendler” 
olarak adlandırdığımız büyük dö-
nüşüm ve değişimler yaşamakta. 
Siemens burada öncü rolü üstlene-
rek söz konusu büyük değişimlere 
ürün ve çözümler sunmaktadır. 
Bu amaca yönelik yapılan inovas-
yon çalışmalarına çok ciddi kaynak 
ayırılmaktadır.  Siemens 2010 yılı 
cirosu 76 milyar Euro civarında-
dır ve bunun yaklaşık yüzde 5’ini 
(yaklaşık 4 milyar Euro) Ar-Ge faa-
liyetleri için ayırmaktadır. 30 binin 
üzerinde Ar-Ge personeli, 18 binin 
üzerinde yazılım mühendisi, dün-
yada 30 ülkede 180’e yakın Ar-Ge 
merkezinde teknoloji geliştirme 
yönündeki çalışmalarla pazarda 
önderlik yapmaktadır. Bir örnek 
vermek gerekirse sadece 2010 yı-
lında 8.800 yeni inovasyon yapıl-
mış olup, halen 57.900 aktif paten-
te sahiptir.  Bu önderlik Türkiye’ye 
de yansımış durumdadır. Osmanlı 
döneminde, Siemens’in 1847’deki 
kuruluşunu takiben 1850’li yıllarda 
Türkiye’deki ticari faaliyetlere baş-

lanmış, bizzat şirket kurucusu Wer-
ner Von Siemens Ergani’ye gelerek 
Ergani’den kablo üretimi için bakır 
almaya başlamıştır. Daha sonra 
Osmanlı Devleti’nin son dönemle-
rinde ilk haberleşme şebekesi, ilk 
enerji santrali, telgraf haberleşme 
altyapısı, telli haberleşme sistemi 
ve telefon santralleri kurulmuştur. 
Cumhuriyetin kuruluşunu takiben 
Türkiye’nin sanayileşme hamlesiy-
le beraber Siemens de, Türkiye’de 
birçok endüstriyel tesis veya bü-
yük kamu binaları kurulurken her 
tür elektrik tesisat malzemesinin 
ithal edildiği bir dönemde elekt-
rik şalt malzemelerinin Türkiye’de 
üretilmesi yönünde yatırımlarını 
yapmıştır. 1958 yılında Kartal’da 
büyük bir atölye ile başlayan Si-
emens, bugün Türkiye’de iki bü-
yük fabrika; Kartal ve Gebze’de 
2.500 çalışanıyla yaklaşık 1 milyar 
Euro’luk cirosuyla, Türk insanına, 
Türk sanayisine hizmet vermekte-
dir.

Günümüzü ilgilendiren çok önemli 
bir konudan bahsedeceğim. Dün-
yanın yaş ortalaması 1950’lerde 
46,6 iken şimdi 70’li yaşlara geldi. 
2025 yılında 72-73 olacak. Ülke-
mizde de bu yaş ortalaması son 20 
yılda iyileşen koruyucu hekimlik 
ve tedavi yöntemleriyle yetmişli 
yaşlara yaklaşmaktadır. Bu yaşlı 
insanların daha sağlıklı, mutlu ve 
huzurlu yaşayabilmeleri için en-
tegre sağlık çözümleri sunulması 
gerekmektedir. Ve bu konuda da 
teknoloji lideri olarak birçok ürün 
ve çözüm sunmaktayız.  Tıbbi gö-

rüntüleme merkezleri, teşhis - tanı 
cihazlarına yönelik ürün ve çö-
zümleriyle (MR, CT, USG, anjiyo 
ve röntgen cihazları gibi ürünler), 
anahtar teslim hastaneden özel 
klinik çözümlerine kadar çok çeşitli 
hizmetler sunulmaktadır.

Şimdi bir başka önemli konudan 
bahsedeceğim. Dünya tarihinde 
ilk defa, 2007 yılında kentlerde 
yaşayan nüfus, kırsal alanda ya-
şayan nüfusu geçti. Mega kentler 
oluşturulmakta. Bugün dünyada 
280 milyon kişi nüfusu 10 mil-
yondan fazla olan mega kentlerde 
yaşamakta. İstanbul da bu mega 
kentlerden bir tanesi. İstanbul’da 
ve diğer mega kentlerde yaşamı 
kolaylaştıracak ve güvenli hale 
getirecek çözümlerin bulunması 
gerekmekte. Bu anlamda da Si-
emens kent merkezlerinin daha 
güvenilir kentler olması için kamu-
oyunda “mobese” olarak adlan-
dırılan kent güvenlik sistemleri ve 
çözümlerini sunmaktadır. Ayrıca 
akıllı bina olarak adlandırdığımız 
binalardaki güvenlik sistemleri, 
kartlı giriş sistemleri, yangın algıla-
ma sistemleri kullanımı da yaygın 
hale gelmekte ve bu konularda da 
çözümlerimiz mevcuttur. Günümüz-
de kıymetli bir meta haline gelen 
enerjinin daha verimli kullanılması 
yönünde de birçok ürün ve çözüm 
sunmaktayız. Bu yönde binalarda 
ve endüstriyel tesislerde mekanik 
otomasyon sistemleri, aydınlat-
ma otomasyon sistemleri, güneş 
ışığından daha çok yararlanılması 
anlamında daha az elektrik kulla-
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nımına yönelik çözümlerle hizmet 
verebilmekteyiz. Aslında dünyada 
bu kadar geniş bir alanda elektrik 
ve elektronik sistem sunan bir ikin-
ci şirket yok.

Küreselleşen dünyada tekno-
lojik gelişmeleri tetikleyen ana 
değişimler nelerdir? Bu deği-
şimlerin çözümleri nelerdir? 
Bu konuda şirketler neler yap-
maktalar?
“Kentleşme” olgusunun sorunları-
na çözüm getirilmesi gerekmekte. 
Yer küremizde iklim değişmek-
te. Dünya tarihinde 18. yy’a göre 
dünyanın yüzey ısısı 0,76 derece 
artmış durumda. Bu artışın dün-
yada neden olacağı felaketleri 
kademe kademe yaşıyoruz zaten. 
Seller, kurak bölgelerin artması, 
yağışların azalması. Bu gidişin de 
muhakkak durdurulması, tedbirle-
rin alınması gerekmekte. Siemens 
bu sorunların çözümüne yönelik 
olarak çok ciddi kaynak ayırmak-
tadır. Biraz önce de bahsettiğim 4 
milyar Euro’luk Ar-Ge faaliyetleri 
içinde eko-teknoloji olarak adlan-
dırdığımız daha az enerji sarfiyatı 
yapan, çevreye daha az karbondi-
oksit salan ürünler geliştirmekte. 
Siemens, 2010 yılı cirosunun yüz-
de 36’sını bu çevre dostu ürünlerle 
gerçekleştirdi. Önümüzdeki yıllar-
da, çok kısa vadede bu oranı yüzde 
45-50’lere kadar çıkarma hedefi 
var. Akıllı elektrik motorları, daha 
az enerji tüketen kentlerarası tren 
sistemleri, daha az enerji sarf eden 
aydınlatma, otomasyon sistemleri, 
gün ışığından daha çok faydalan-
ma, suyu en iyi şekilde kullanıp, 
arıtıp tekrar kullanıma sunan sis-
temleri daha da geliştirmeyi he-
deflemekteyiz.

Bugün dünyada içilebilir su ora-
nı binde 3’ler mertebesinde. Kirli 
sular; hastalıklar ve hijyen prob-
lemleri gibi bir çok sorunu berabe-
rinde getirmekte. Bu anlamda atık 
suyun iyi arıtılıp tekrar kullanıl-
masına yönelik çözümlere ihtiyaç 
duyulmakta. Siemens de yaptığı 
şirket satın almalarında ve büyü-

me stratejisi kapsamında dünyada 
mega trend olarak adlandırdığımız 
bu değişimleri dikkate alarak kendi 
hedeflerini belirlemekte. Örneğin, 
7-8 sene öncesine kadar, su arıt-
ma teknolojilerinde ve yenilene-
bilir enerji olarak adlandırdığımız 
rüzgar enerjisi üretimine yönelik 
herhangi bir faaliyeti yoktu. Bu-
gün, içme suyu ve atıksu arıtma 
tesislerine yönelik ürün ve çözüm-
lerle su gibi çok kıymetli bu hayati 
ihtiyacın temininde bir çok kamu 
ve özel sektörün ihtiyacına çözüm 
sunmaktayız. Ayrıca rüzgar enerji-
si ile ilgili yaptığı şirket satınalması 
sonucu on-shore ve off-shore sant-
rallerin yaygın kullanılması için çok 
büyük bir çaba sarf edilmektedir. 
Hatta off-shore santrallerde dün-
yada pazar lideri konumundadır. 
Yine 2010 yılında büyük bir güneş 
enerjisi firmasını satın alarak Sie-
mens geleceğin enerjisi olarak bu 
alanda da ciddi yatırımlar yapmak-
tadır. 

Siemens’in yaptığı bu faaliyetlerin 
birçoğunun küresel ölçekte birçok 
uluslararası firma tarafından ya-
pıldığını düşünüyorum. Ancak Si-
emens, birçok konuda pazar lideri 
olmasının yanında bir lokomotif, 
daima teknolojide öncülük yapmış. 
Siemens, strateji olarak, pazarda 
bir veya ikinci olabilecekse o alana 
adım atmakta, yoksa o pazardan 
çekilmekte. Örneğin, haberleşme 
sektörü Siemens’in kuruluşunda 
var olduğu, önemli bir sektördü. 
IT teknolojileri ve dijital sektörün 
gelişmesinde Siemens istediği hızı 
yakalayamadığını gördü ve yavaş 
yavaş bu alandan çekildi. Şu anda 
yenilenebilir enerjiye yönelik tek-
noloji geliştirmek için ciddi kaynak 
ayırmakta. Örneğin, Siemens’in 
de içinde olduğu bir girişim ta-
rafından yürütülen bir projeden 
bahsedeceğim: “Desertec” diye 
adlandırılan ve Kuzey Afrika’da-
ki çöllerdeki oluşan yüksek ısıdan 
yararlanarak elektrik enerjisi üret-
me projesi. Avrupa firmalarından 
oluşan büyük bir uluslararası kon-
sorsiyum oluşturulmuş durumda. 

Çöllere yerleştirilecek büyük ayna-
lar veya buna benzer radyatörlerle 
ısı toplanacak, toplanan ısı suyu 
ısıtacak, buhar oluşacak ve bu-
har tribünleri ile yüksek miktarda 
elektrik enerjisi üretilecek. Hayal 
olarak başlayan bu proje bugün 
gerçekleşme yolunda ilerlemekte 
ve Avrupa Birliği’ne üye ülkelerin 
2020’li yıllardaki elektrik ihtiyacı-
nın yüzde 17’si Desertec projesi ile 
karşılanacak.

Son olarak küreselleşme konusun-
da bir şeyler söylemek istiyorum. 
1980’li yıllarda küresel oyuncu ola-
rak 17 bine yakın firma dünyada 
faaliyet gösterirken bu sayı bugün 
70 bine ulaşmış durumda. Ticaret 
hacmi 1954’den 2004’e kadar 27,5 
katı artmış yani küresel anlamda 
tek bir pazar yok dünyada. Her 
oyuncu dünyanın her tarafında et-
kinlik gösterebiliyor. Böyle olunca 
çok dinamik, çok hızlı değişen, ye-
rel ve küresel faktörler dünyadaki 
ekonomiyi etkilemekte. Şirketlerin 
de buna çok hızlı ayak uydurabili-
yor olması lazım. 2009 krizini Sie-
mens kriz gelmeden önce gördü ve 
2009’un başında maliyet düşürücü 
birçok proje geliştirdi. Krizde bir-
çok firma küçülürken, dünya ölçe-
ğinde belirli kadroları birleştirerek 
maliyetlerini azaltıcı birçok tedbir 
alarak Siemens büyümeye devam 
etti. 

Elektrik-elektromekanik sektö-
ründe Türkiye’nin yeri nerede-
dir?
Elektrik enerjisi, çağdaş yaşamın 
ana omurgası, temelidir. Ülkemiz-
de bugün elektriğin üretilmesi, ile-
tilmesi, dağıtılması ve son kullanı-
cılara taşınması için birçok yatırım 
yapılmakta. Bu alanda sanayimiz 
60’lı yıllardan sonra gelişmeye 
başladı ve 80’lerden sonra imalat 
kapasitemiz misliyle arttı. Gerek 
uluslararası firmaların Türkiye’de 
yaptığı yatırımlar gerekse de yerli 
firmalarımızın uluslararası firma-
larla işbirliği yaparak geliştirdiği 
teknolojilerle bu alanda kullanılan 
ürünlerin büyük kısmı Türkiye’de 
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Deneyim olarak 
adlandırdığımız 

yaşanması gereken 
her kademeyi - kısa 

veya uzun fark etmez 
- yaşayarak, işin 
mutfağını, işin ön 
tarafını öğrenerek 
ilerlemeleri kariyer 

planlamalarında çok 
daha önemli olacaktır.
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üretilmeye başlandı. Bugün, yak-
laşık 5-6 milyar Euro’luk bir pa-
zarı temsil eden elektromekanik 
sektörümüz EMSAD olarak adlan-
dırdığımız Elektromekanik Sana-
yicileri Derneği altında birleşerek 
sesini duyurmaktadır. Geçtiğimiz 
dönemde başkanlığını yaptığım 
bu derneğin halen yönetim kurulu 
üyesiyim. 52 firmanın üye oldu-
ğu derneğin 9 üyesi uluslararası 
firma. Dernek üyelerinin ihracat 
potansiyeli 2,5-3 milyar Dolar civa-
rında. Bugün bu sektörde 650’nin 
üzerinde firma rekabet edebilir 
düzeyde, kaliteli elektromekanik 
sanayiye yönelik ürün üretebiliyor 
ve 60 binden fazla insana istihdam 
imkanı sunuyor.

Neler Türkiye’de üretiliyor? Elektri-
ğin üretildiği noktadan şehirlere 
taşınması için kullanılan kablolar, 
trafolar, trafo merkezinde kullanı-
lan cihazlar, yüksek gerilim, alçak 
gerilim, orta gerilim olarak adlan-
dırdığımız, belirli gerilim seviye-
sindeki teçhizatlar, elektrik pano-
ları, bunların içerisinde bulunan 
koruma cihazları ve ölçü cihazları 
Türkiye’de üretilmekte. Tabii bura-
da önemli olan teknolojisi yüksek, 
uluslararası pazarda rekabet ede-
bilir katma değer katılmış ürün-
lerin üretilebilir olması. Bunun 
için Sanayi Bakanlığı, TÜBİTAK vb. 
kurumlar belirli fonları inovasyon 
çalışmaları için ayırmakta ve fir-
maların çalışmalarını bu fonlardan 
desteklemekte. ODTÜ bünyesin-
deki hocalarımız da bu konuda 
çok aktifler, ama bunun daha aktif 
hale gelerek yaygın olması, üniver-
site ile sanayinin her aşamada kol 
kola gidiyor olması uluslararası pa-
zardan daha çok pay almamız için 
gerekmekte.

Şimdi çok önemli bir konudan 
bahsetmek istiyorum. Türkiye’de 
üretilen bu cihazların uluslararası 
normlara göre test edilmesi gerek-
mekte. Türkiye’nin şu anda enerji, 
elektromekanik sektöründe üret-
tiği bu ürünlerin testini Türkiye’de 
yaptıramıyor olması rekabet açı-
sından bir dezavantaj yaratmakta. 

Türkiye’deki üniversitelerin bu işin 
içine dahil olmasında büyük fayda 
var. Türkiye’de söz konusu labora-
tuvar kurulup bu testleri yapma 
imkanı sağlanırsa, çok daha hızlı 
teknolojisi yüksek ürünlerin geliş-
tirilebileceğini, akademik kadrola-
rın bu projeler içerisinde daha çok 
yer alacağını ümit ediyorum. 

Bir başka konu ise elektrik dağı-
tım şebekelerinin özelleştirilmesi. 
Özelleştirmeden amaç, şebeke-
lerin daha verimli, daha az kayıp-
kaçak oranıyla çalıştırılması. Onun 
için de yeni yatırımların yapılması 
gerekmekte. Dağıtım şebekeleri-
nin rehabilitasyonunda olduğu gibi 
önümüzdeki yıllarda elektrik üre-
tim tesisleri, kömür ve doğalgaz 
santralleri veya su santrallerinin 
rehabilitasyonu ve özelleştirilmesi 
projelerinde de elektromekanik 
sektörümüzün katkısı çok büyük 
olacak. O yüzden Türkiye’de üre-
tilen cihazların ve sistemlerin kul-
lanılması konusunda belirli bir ter-
cihin kullanılıyor olması, gelecekte 
hem istihdamın artması hem de 
Türkiye’nin ekonomik gücünün bü-
yümesi anlamında çok ciddi yarar-
ları olacaktır. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının 
daha çok kullanılmaya başlanıyor 
olması nedeniyle gündeme gelen 
rüzgar enerji santralleri konusun-
dan da kısaca bahsetmek istiyo-
rum.  EPDK rüzgar santralleri için 

bu yıl 1.300 Megawatt’lık üretim li-
sansı verdi. Gelecek yıl buna 2.000 
Megawatt ilave olacak. Şu anda 
halihazırda 1.500 Megawatt’lık 
rüzgar santralleri kurularak devre-
ye girdi, toplam kurulum içindeki 
payı yüzde 2,7. Bu oranın 2020 yı-
lına kadar 5.000-7.000 Megawatt 
mertebelerine çıkarılması hedef-
lenmekte. Bu hedef nasıl gerçek-
leşir? Bunları konuşmak gerekiyor. 
Bu ekipmanların Türkiye’de üreti-
lebiliyor olması, Türkiye’ye yaptığı 
katma değer açısından çok önemli. 
O anlamda da hükümet yerli üre-
ticilere belirli teşvikler verdi. Belki 
verilen bu teşviklerin biraz daha iyi 
hale getirilmesi, hızın artırılması 
gerekli. Ama şu andaki yapı için-
de de gördüğüm kadarıyla birçok 
yabancı firma, Siemens de dahil 
olmak üzere, Türkiye’de buna ben-
zer yatırımlar yapma yönünde ça-
lışmaya başladılar.

Enerji sektöründe Türkiye’nin 
enerji üretimindeki çeşitliliğini 
muhakkak artırması gerekiyor. Şu 
anda ithale dayalı enerji üretim 
politikası var. Bugün yüzde 50’si 
ithale dayalı ürünlerle; doğalgaz, 
full oil veya ithale dayalı kömür-
lerle üretilmekte. Su ve rüzgar po-
tansiyellerimizi artırmamız lazım 
ki, dışarıya bağlı olma oranımızı 
biraz daha aşağılara çekebilelim. O 
yüzden sektördeki firmalara, karar 
verici kurumlara ve tabii ki bu işin 
politikalarını belirleyen taraflara 
muhakkak büyük görevler düş-
mektedir.

Siemens’in ODTÜ ile beraber 
yürüttüğü bir proje var mı?
Hemen şu anda söyleyebilece-
ğim sanayiye yönelik, özellikle 
endüstride devrim yaratabilecek 
bir ürünümüz var. ODTÜ Makina 
Mühendisliği Bölümü ve hidrolik 
sektöründen bir firma ile birlikte 
yürüttüğümüz çok önemli bir pro-
jemiz bu. “Simohyde” olarak ad-
landırılan bu geliştirdiğimiz ürün 
özellikle makina imalatçıları tara-
fından tercih edilmeye başlandı. 
Daha az enerji kullanarak enerji 
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verimliliğini artıran, sessiz çalışan 
ve uygulamada daha az yer kapla-
yan bu çözümümüz bugün hidrolik 
sistemlerin kullanıldığı birçok alan-
da kullanılmaya başlamıştır.  

Buna benzer yürüttüğümüz bir 
başka projemiz de enerji şebekele-
rinde scada sistemleri uygulamala-
rı, bu konuda danıştığımız hocala-
rımız var.

Öğrencilik yıllarınıza dönersek; 
ODTÜ’de nasıl bir öğrencilik 
geçirdiniz? Geriye dönmek 
mümkün olsa idi, hangi yıllara 
dönmek isterdiniz?
Öğrencilik yıllarım Türkiye’nin siya-
si anlamda çok çalkantılı yıllarıydı. 
O dönemde, siyasi olarak çöze-
mediğim, cevabını bulamadığım 
birçok olay yaşandı ve üniversi-
te eğitimimizi çok kötü etkiledi. 
Gençliğimizi çok fazla yaşayama-
mamıza sebep oldu. Uzun boykot-
lar dönemi yaşadık. Her gün birkaç 
genç öldürülüyordu. O dönemle-
rimizi keşke daha sakin, daha hu-
zurlu bir ortamda yaşasaydık. Tabii 
böyle gergin bir ortamda hem biz, 
hem ailelerimiz hem de akademik 
camia çok huzursuzdu. O anlamda 
öğrencilik yıllarımızın çok tadını 
çıkarttım diyemem, ikiz kardeşim 
ODTÜ Şehir ve Bölge Planlama 
mezunu. Elektrik Mühendisliği 
Bölümü’nün dersleri çok ağırdı ve 
çok çalışmak gerekiyordu. Karde-
şimi ziyarete gittiğim zaman onun 
bölümündeki neşeli ortamları, 
stüdyoda proje hazırlarken sabah-
lara kadar oluşan keyifli ortamları, 
kendi bölümümde niçin yok diye 
sorgulamadım desem yalan olur.

ODTÜlülüğü nasıl tanımlarsı-
nız? Sizce ODTÜ Ruhu nedir? 
ODTÜ size neler kazandırdı?
Ruh diye adlandıracağımız her-
halde paylaşma temelli bir duygu. 
Ben üniversiteye girdiğim ilk iki yıl 
altı kişilik yurtlarda kaldım. Oda ar-
kadaşlarımla her şeyimizi paylaşı-
yorduk, sadece iki tane banyomuz 
ve tuvaletimiz vardı. Her tatilde, 
bayramda memleketimize gidip 

geldiğimizde herkes bir şeyler geti-
rir, birbiriyle paylaşır, tatmadığımız 
birçok lezzetleri orada tadardık. 
Bu ODTÜlülük ruhunun temelin-
de var. ODTÜlülük ruhunu oluştu-
ran o kampus yaşamı. Bence şehir 
içindeki bir binada bir üniversite 
yaşamının ayrı bir ruh veya aidiyet 
duygusu yaratacağını düşünmüyo-
rum. Sadece öğrencisiyle değil, öğ-
retim görevlisiyle, idari personeliy-
le aynı kampusdesiniz ve ’Hocam’ 
kelimesi o kadar çok anlam ifade 
ediyor ki. Bugün ‘Hocam’ kelime-
sini kullanırken çok samimi duygu-
larla karşı tarafa mesaj veriyorum. 
Aslında bu çok önemli bir şey. Hala 
kullanırım, keyif de alıyorum. Ve 
bunu üyesi olduğum Mezunlar 
Derneği’nde arkadaşlarla bir ara-
ya geldiğimizde de kullanıyoruz, 
ODTÜ alışkanlıkları diyoruz. Belli 
şeyleri oraya taşıyoruz.

İş dünyasında başarılı olmala-
rı için ODTÜ öğrencilerine ve 
genç mezunlara ne önerirsiniz?
ODTÜ’de eğitimin ayrıcalıklı oldu-
ğunu gençlerimizin bilmesi gereki-
yor. Şu anda farkında değiller ama 
iş hayatına atıldıktan sonra bunun 
farkına varacaklardır. Ama ben 
şundan eminim, ODTÜ’den mezun 
olan arkadaşlarım, çok iyi sorgula-
yan, çok iyi analiz yapabilecek dü-
zeyde belirli yeteneklerle ve eği-
timlerle iş hayatına atılıyorlar. Ama 
kişisel başarı ile beraber takım ba-
şarısı, ekip başarısına da inanıyor 

olmaları gerekiyor. Bugün bireysel 
başarının tek başına başarılı olma 
şansı yok. Ekipler içerisinde şir-
ketlerde çok ciddi çalışarak başa-
rılara ulaşıldığını biliyorum. Onun 
için sabırlı ve daha özenli olmaları 
gerekiyor. Deneyim olarak adlan-
dırdığımız yaşanması gereken her 
kademeyi - kısa veya uzun fark et-
mez- yaşayarak, işin mutfağını, işin 
ön tarafını öğrenerek ilerlemeleri 
kariyer planlamalarında çok daha 
önemli olacaktır. Bizim okuduğu-
muz dönemlerde kariyer planlama 
diye bir şey yoktu. O dönemlerde 
sadece mezun oluyorduk. Bugün 
şirketleri tanıma imkanı sunuluyor. 
Kariyer Günlerine katılan şirketler 
öğrencilere neler sunacaklarını 
anlatıyorlar. Hocalarımız çok daha 
paylaşımcı. Bunları çok iyi değer-
lendirmeleri gerekiyor.

Bir de mezun olduktan sonra mu-
hakkak mezun derneklerine sahip 
çıkmaları gerekiyor. Örgütlü bir 
toplumun başarılı olma şansı var. 
Onun için genç arkadaşlarımızın 
derneklerde görev almaları çok 
önemli. Enerjilerini, bizden daha 
önde olan yeteneklerini oralara 
taşımaları gerekiyor. Size böyle 
bir çalışmadan bahsetmek istiyo-
rum. ODTÜ mezunu genç kardeş-
lerimizin bir hayal olarak başlayıp 
bugün bitme aşamasına getirdik-
leri Ankara Yenikent’te yaptırılan 
24 derslikli İlköğretim Okulu yap-
tırma projesi bu, ben bu projenin 
içine genç arkadaşlarımızın beni 
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ziyaret etmesi, konu ile ilgili bilgi 
vermesiyle dahil oldum. Onlara 
tecrübelerimi ve çevremi kullana-
rak destek olmaya çalışıyorum. O 
gençlerin enerjisi, dinamizmi, sa-
bırla mücadeleleri takdire şayan, 
onları hayranlıkla takip ediyorum. 
Her hafta toplanıyorlar, ziyaretler 
yapıyorlar, bizler de sadece tec-
rübemizi ve çevremizi kullanarak 
destek olmaya çalışıyoruz. Bu tür 
sosyal sorumluluk projelerinde 
kesinlikle yer almaları gerekiyor. 
Kendilerine güvenmeleri ve bunu 
karşı tarafa belli etmeleri gereki-
yor. Bu vesileyle tüm mezun genç 
kardeşlerime öğrencilik sonrası iş 
yaşamlarında başarılar diliyorum.

SERDAR BOZKURT

1955 Yozgat doğumluyum. Babamın ziraat mühendisi olarak görevi gereği Anadolu’nun birçok güzel 
kentinde yaşadık. İlk ve orta öğrenimimi Kastamonu’da, lise öğrenimimi Urfa’da tamamladım. 1972-73 
yılında ayrı yapılan bir sınavla ODTÜ‘yü kazandım. Puanım Elektrik Mühendisliği Bölümü’nü tutmasına 
rağmen sınavda Maden Mühendisliği ve Elektrik Mühendisliği kodlarında yanlış işaretleme yapmam ne-
deniyle, Maden Mühendisliği Bölümünü kazandım. Maden Mühendisliği 1. sınıfında okurken, tekrar üni-
versite sınavına girerek Elektrik Mühendisliği Bölümünü kazandım. Uzun bir boykot döneminden sonra 
1978 yılında mezun olmamız gerekirken, 1979 Şubat döneminde mezun oldum. 1981 yılında ise Elektrik 
Elektronik Mühendisliği Bölümü’nde yüksek lisansımı tamamladım.

Lisansımı tamamladıktan sonra bir taraftan ODTÜ’de yüksek lisans çalışmamı sürdürürken diğer taraftan 
Ankara’da Türkiye Elektrik Kurumu’nda (o dönemdeki enerji sektörünün kamudaki tek kuruluşu) Ar-Ge 
mühendisi olarak göreve başladım. Yeni mezun mühendislerin ideali araştırma- geliştirme yapmaktı. Ben 
de o iki yıl içerisinde bu heyecanı yaşadım. Bir Ar-Ge laboratuvarında hem yüksek lisans tezimi yaptım 
hem de Türk elektrik şebekesinde kullanılan  bir elektronik röle cihazı tasarımını  tamamladım.  Yüksek 
lisansım bittikten sonra askere gittim. Askerlik sonrası, o zamanki ismi DESİYAB (Devlet Sanayi ve İşçi 
Yatırım Bankası) şimdiki ismi Türkiye Yatırım Bankası olan kurumda uzman mühendis olarak çalışma-
ya başladım. Bir yıl kadar çalıştım, beklentilerimi karşılamadığını gördükten sonra arayış içine girdim. 
Türk-Amerikan iş ortaklığı Havelsan-Aydın şirketinde F-16 uçaklarının haberleşme ekipmanlarını yapacak 
bölümünde işe girdim ve bir yıl süreyle ABD Philedelpia’da Aydın Corp’da haberleşme ekipman tasarım 
ekibinde çalıştım. Ancak, 1985 yılında şirketin faaliyetlerini sürdürememesi nedeniyle ayrıldım ve Sie-
mens Ankara Bölge Müdürlüğünde haberleşme sistemleri satış mühendisi olarak göreve başladım. Satış 
mühendisliği, grup yöneticiliği gibi çeşitli görevlerden sonra 1993 yılında Siemens Adana Bölge Müdü-
rü olarak atandım. Siemens’in faaliyetlerinden sorumlu olarak 6 yıl boyunca yöneticilik yaptım. Bu ara-
da Anadolu’muzun o güzel bölgesini tanıma şansım oldu. 1999 yılında da Ankara Bölge Müdürümüzün 
emekli olması nedeniyle şirket yönetimi Ankara’yı önerdi. 1999 yılında Ankara’ya gelerek Bölge Müdürü 
oldum ve bugüne kadar da bu görevi sürdürmekteyim. 

Evliyim, eşim TRT Ankara Radyosunda yapımcı olarak görev yapmakta, bir oğlumuz ve bir kızımız var. 
Oğlum bilgisayar mühendisi, kızım ekonomist ve şu anda çalışmaktalar.

Mezunlar Günü’nde 2002



ASELSAN, kurulduğu 1975 yı-
lından bu yana çok büyüdü. 
ASELSAN’ın şu andaki konumu-
nu ve gelecekteki hedeflerini 
aktarır mısınız?
ASELSAN, Defence News Dergisi’nin 
her yıl yaptığı, dünyanın en büyük 
100 savunma sanayii firması liste-
sine son dört yıldır giren tek Türk 
firması olma başarısını gösteriyor. 
Yani firmamız bağımsız kaynakla-
rın yaptığı sıralamada Türk savun-
ma sanayinin en büyük kuruluşu 
konumunda bulunuyor. 
Yıllar içinde 93., 86. derken son 
olarak dünyanın en büyük 80. fir-
ması konumuna eriştik. Hedefimiz; 
dünyanın en büyük 50 savunma 
sanayii firması arasında yer alabil-
mek. 

38 ülkeye ihracat yapmış olan 
ASELSAN, artık tüm müşterile-
ri nezdinde bir teknoloji merkezi 
olarak kabul görüyor. Azerbay-
can, Birleşik Arap Emirlikleri ve 
Kazakistan’da şirketlerimiz bulunu-
yor. Benzer şekilde, şirket kurma 
ve satın alma yönünde girişimleri-
mizi sürdürüyoruz. Bu girişimleri-
mizin ihracata olan etkisini de ya-
kın dönemde görmeyi bekliyoruz. 
Satışlarımızın yarıdan fazlası Türk 
Silahlı Kuvvetleri’ne yapılmaktadır. 
Gelecekte ihracatın satışlarımızda-
ki payının daha üst seviyelere çık-
masını hedefliyoruz.

CENGİZ
ERGENEMAN EE’72
ASELSAN Genel Müdürü

CENGİZ
ERGENEMAN

Söyleşi: Aylin Turgut
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ASELSAN’ın Üniversite - Sana-
yi işbirliğine yönelik yaklaşımı 
nedir? ASELSAN’ın ODTÜ ile 
birlikte gerçekleştirdikleri ça-
lışmalar/işbirliği alanları neler-
dir?

Üniversitelerimiz, ana sermayesi 
üstün nitelikli insan kaynağı olan 
savunma sanayi kuruluşlarının en 
önemli paydaşlarındandır. Yetiş-
miş insan gücü ve eğitim imkanları 
sağlamasının yanı sıra üniversitele-
rimiz, teknoloji geliştirme faaliyet-
lerimize de artan oranda destek 
veriyor. ASELSAN olarak üniversi-
telerle olan bağımızı güçlendirmek 
için büyük gayret göstermekteyiz.

Sorunuzun ikinci kısmı olarak, 
ASELSAN ile ODTÜ arasındaki pro-
jelere bakacak olursak; sadece 
2011 yılında, ODTÜ ile 6 milyon 
ABD Doları civarında işbirliği ger-
çekleştirmişiz. Bu büyüklüğün içi-
ne; ODTÜ döner sermayesi dışında 
kalan METU TECH üzerinden ku-
rulan işbirliklerimiz dahil değildir. 
Son dönemde ODTÜ ile yürütülen 
projeler içerisinde, büyüklükleri 
itibarı ile, Kızılötesi Elektro-optik 
Aygıtları Geliştirme, MEM IMU 

Geliştirme, Navigasyon ve Taktik 
Seviye İvmeölçer Geliştirme gibi 
projelerimizi saymak mümkün.

Şirketinizde çalışan ODTÜ me-
zunlarının profili (sayısı, niteli-
ği) nedir? Yeni mezunların pro-
filine baktığınızda (ODTÜ veya 
diğer üniversiteler), Üniversi-
tede eğitim sektörünün insan 
kaynağı açısından ihtiyaçlarını-
zı karşıladığını düşünüyor mu-
sunuz?

Mühendislik ve idari kadroları-
mızda çalışan personelin üniver-
site mezuniyetlerine baktığımızda 
ODTÜ birinci sıradadır. ODTÜlü ça-
lışan oranımız o kadar yüksektir ki, 
ASELSAN için “ODTÜ 5’inci Sınıf” 
bile denilmektedir. Türk savunma 
sanayiinin çoğu şirketinin profili 
çıkartıldığında da ODTÜ mezunu 
olup iş hayatına ASELSAN’da baş-
lamış olan pek çok yönetici göze 
çarpmaktadır. 

ASELSAN’da, 2011 sonu itibariyle 
çalışmakta olan 2.300 mühendi-
sin 1.272’si ODTÜ mezunu. Yine 
ODTÜ’nün diğer fakültelerinden 
mezun 106 personelimiz daha var. 
ASELSAN Projelerinde, ODTÜ me-

zunu, 721 elektrik-elektronik mü-
hendisi, 323 makina mühendisi ve 
228 diğer mühendislik bölümlerin-
den çalışanlarımız mevcuttur. İda-
ri kadrolarımız içinde yine ODTÜ 
mezunu işletmeciler, iktisatçılar 
ile Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
mezunları bulunuyor. Mühendisle-
rimizin 113’ünün doktora, 322’si-
nin ise yüksek lisans çalışmaları 
halen ODTÜ’de devam ediyor.  

ODTÜ’nün Ankara’da olması, 
ODTÜ ile tesis edilmiş olan yıllara 
sari sağlıklı ilişkiler, aynı kültürün 
bir parçası olmak gibi unsurlar 
dikkate alındığında; bunun doğal 
bir sonuç olduğu değerlendirilebi-
lir. ASELSAN ile ODTÜ arasındaki 
ilişki daha okul bitmeden başlar. 
ASELSAN’da, 2011 yazında, 68’i 
Elektrik-Elektronik Mühendisliği 
öğrencisi olmak üzere 111 ODTÜlü 
staj yapmıştır.

Üniversitelerimizin sektörün insan 
kaynağı ihtiyacını karşılayıp kar-
şılamadığı, çok boyutlu, derin bir 
konu. ODTÜ gibi köklü, imkan ve 
kabiliyetleri gelişmiş devlet üniver-
sitelerinin yanı sıra, vakıf üniversi-
teleri ve gelecekte özel üniversite-
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lerin de kurulması ile sağlanacak 
çeşitliliğin; imkan ve kabiliyetlerde 
farklılaşma, zenginleşme ve reka-
betçi olmak için bilgiden değer ya-
ratma konusunda daha da verimli 
bir ortam oluşturacağına inanıyo-
rum. 

ASELSAN’ın uyguladığı ve üniver-
site-sanayi işbirliği için örnek ola-
bilecek bir çalışma devam ediyor. 
Gelecekte ihtiyaç duyacağımız ko-
nularda doktora yapacak üniver-

site araştırma görevlilerine burs 
veriyoruz. Programın hedefi; bur-
siyerlerin doktora sonrası üniversi-
tede kalmasını, ASELSAN’ın ileride 
gireceği teknoloji alanlarında mas-
ter tezleri yöneterek ihtiyaç duya-
cağımız elemanların yetişmesini 
sağlamaktır. 

Gelecekteki insan kaynağı ihtiya-
cımız için bir diğer çalışmamız da 
aday mühendislik uygulamasıdır. 
Ankara’da yerleşik üniversitele-

rin elektrik-elektronik mühendis-
liği bölümlerinde, 3’üncü sınıftan 
4’üncü sınıfa 3.00 ve üstünde not 
ortalaması ile geçmiş başarılı öğ-
renciler; ağırlıklı olarak staj dö-
nemlerinde tespit edilerek uygun 
bölümlere yerleştirilmektedir.

Aday mühendisler; asgari ücret 
ile işe başlamakta ve haftada bir 
buçuk gün ASELSAN’a gelmekte-
dir. Mezuniyetleri sonrasında per-
formansı uygun bulunan adaylar, 
mühendis kadrosuna geçirilmek-
tedir. Yeni mezun bir mühendisten 
gerçek anlamda verim alınmaya 
başlanması için, mezuniyet sonrası 
ortalama altı ay çalışması gerek-
mektedir. ASELSAN yürüttüğü bu 
uygulama ile; mühendis kadrosu-
na henüz geçmemiş adayların ön-
ceden tecrübe kazanmalarında ve 
ihtiyaç duyulan nitelikteki perso-
neli önceden yetiştirmede önemli 
bir adım atmış olmaktadır.

Öğrencilik yıllarınıza dönersek, 
ODTÜ’de nasıl bir öğrencilik ge-
çirdiniz? Geriye dönmek müm-
kün olsa hangi yıllara, hangi 
olaylara dönmek isterdiniz?

ODTÜ’de Kemal Kurdaş zamanın-
da öğrencilik yaptık, yine Mus-
tafa Parlar Hoca Elektronik Bölü-
mü’ndeydi. Dolayısıyla; ODTÜ’nün 
kurucularından ders almak, onla-
rın öğrencisi olmak ayrı bir haz ve-
riyor şu anda. O zaman belki bun-
ların farkında değildik. Ama zor bir 
dönemde eğitim yaptık. Şu anda 
ODTÜ arazisi gayet güzel, ağaçlar 
büyümüş. Ben top oynarken iki 
tane ağacı kırıp ondan sonra ye-
nisini dikmek zorunda kalmıştım. 
Bir zamanlar öyle usuller vardı. 
Hatta Mimari’nin önünden hazırlık 
okuluna giden arazi boştu. Yollar 
neresi olsun diye belirlemek için 
oraya çim ekmişlerdi, daha sonra 
herkesin geçtiği, açılan yerleri yol 
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yapmışlardı. Bunları pek kimse bil-
mez, o yolların nasıl oluştuğunu. 
Yine Komer’in arabasının yakılma-
sına şahit olduk, olayları gördük, 
zorlu bir dönemde okuduk. Dola-
yısıyla, mezun olduğumuzda da 
bir mezuniyet töreni yapılmadı. 
Şimdi ODTÜ’ye bakınca; oldukça 
fazla sosyal imkân var; çarşı var, 
kongre salonu var, konserler veri-
liyor. Bizim hiç böyle olanaklarımız 
olmadı. Mezuniyet törenimiz de 
yapılmadan, diplomayı aldığımıza 
sevindik. Daha sonraki dönemde 
bir sene geç alanlar oldu; çünkü 
okula ara verilmişti. Böyle zor bir 
dönemde okuduk.

Nereye geri dönersiniz diye so-
ruyorsunuz ama ben genelde biri 
geriye bakıp “Ah şöyle olsa, böy-
le olsa!” dediği zaman, artık öne 
doğru yaşamaktan vazgeçmiş diye 
düşünüyorum. Dolayısıyla ben 
devamlı öne bakıyorum. Hiçbir 
zaman geriye dönmeyi düşünmü-
yorum. Ama ne yapmak isterdiniz 
diye sorarsanız; belki eski perfor-
mansım olsa, ODTÜ formamı giyip 
futbol sahasında bir maç yapmak 
isterdim.

ODTÜlülüğü nasıl tanımlarsı-
nız? Sizce ODTÜ ruhu nedir ve 
ODTÜ size neler kazandırdı?

ODTÜlü deyince; farklı bir yetiş-
me tarzı oluyor. Bir kere bir ODTÜ 
lisanı oluşuyor, ODTÜ İngilizcesi 
oluşuyor. Belki biz ODTÜlüler ken-
di aramızda konuştuğumuz için 
farkında değiliz ama bir başkası 
olduğu zaman bunu gayet iyi de-
ğerlendirebiliyor. ODTÜ’yü sevmek 
gerekiyor. Ben kendi ailemden ör-
nek vereyim: Benim kardeşim, iki 
çocuğum ve kardeşimin iki çocuğu 
da ODTÜ mezunu. Altı ODTÜ me-
zunu var evde, yani bu kadar içiçe 
olduk ODTÜ’yle. Şimdi ODTÜlü de-

yince; bir kere kendinize güvene-
ceksiniz. Tek başına kalsanız dahi 
bir işi becerecek gücü hissetmeniz 
gerekiyor. Ben bunun örneklerini, 
ASELSAN’da çok fazla ODTÜlü ol-
duğundan, görüyorum. Ben OD-
TÜlü deyince; lügatinde imkansız 
kelimesi olmayan bir kişi görüyo-
rum. Dolayısıyla tek başına kalsa, 
hiç bilmediği bir konu olsa bile, bu 
konuyu araştırır, öğrenir ve sonu-
ca gider. Bu disiplini almış, bu bil-
giye sahip kişiler olarak görüyorum 
ODTÜlüleri. Dolayısıyla ODTÜlülere 
baktığımızda; hem yurt içinde hem 
yurt dışında çok başarılı mezun-
larımız var. Bu kişiler kendilerine 
güveniyor, bir konuyu tam bilmese 
bile nasıl öğreneceğini biliyor, nasıl 

araştırma yapacağını biliyor, nasıl 
yaklaşacağını biliyor, konuya hâkim 
olup ondan sonra başarılı oluyor. 
Okulun bunu vermesi önemlidir; 
yoksa insan dersleri unutuyor 
veya aldığınız derslerin bir kısmını 
kullanamıyorsunuz. Ama burada 
önemli olan yöntem, sistematik 
yaklaşım ve “Ben bunu yaparım.” 
dedirten kendine güvendir. Bura-
da şunu düşünmemiz gerekiyor: 
ODTÜ herhangi bir üniversite de-
ğil. Türkiye’deki en yüksek puanlı 
kişiler oraya giriyor. Sizin bunların 
arasında okuyup bir yere gelme-
niz için; devamlı olarak kendinizi 
bileylemeniz gerekiyor. Yani daha 
iyi çalışmanız, daha iyi performans 
göstermeniz gerekiyor. 
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ASELSAN “Genel Müdürü Cengiz ERGENEMAN, eşi Seval ERGENEMAN ve kızı Işın ERGENEMAN 
(ODTÜ İnşaat Mühendisliği Bölümü mezunu) ile birlikte oğlu Olgaç ERGENEMAN’ın ODTÜ Elektrik-
Elektronik Mühendisliği Bölümünden diplomasını aldığı mezuniyet töreninde”

Belki başka bir üniversiteye gitse-
niz, yarım performansla okul birin-
cisi bile olabilirsiniz. Ama burada 
okulu bitirmek veya belli bir statü-
yü yakalamak için yeteneklerinizi 
geliştiriyorsunuz zaten yetenekli 
kişiler geliyor. Ben ODTÜlülüğü 
böyle tanımlıyorum. Tabii şöyle bir 
durum var: Şimdi birçok ODTÜlü 
var, bir problem yok; ama bizim 
zamanımızda az ODTÜlü vardı, ge-
nelde mühendislik sektöründe İTÜ 
öndeydi ve onlar birbirlerini tutu-
yorlardı. Ama ODTÜlüler o konuda 
daha objektif. Yani kim ne iş yapa-
bilecekse herkese açık davrana-
biliyorlar, herkesle çalışabiliyorlar 
ama tek başlarına kalsalar dahi işi 
götürecek gücü kendilerinde bulu-
yorlar.

İş dünyasında başarılı olmala-
rı için ODTÜ öğrencilerine ve 
genç mezunlara ne önerirsiniz?

Genç mezunlara bir kere kendile-
rine güvenmelerini öneriyorum. 
Dolayısıyla hiçbir şeyden korkma-
maları gerekiyor. İnsan bazı şeyleri 
okulda öğreniyor ama iş hayatında 
farkına varamayabiliyor. Yeni işe 
başladığınızda da farklı bir takım 
terminolojiler veyahut yaklaşım

larla sanki sizin bilmediğiniz veya 
hiç görmediğiniz bir konu varmış 
gibi gösterilebiliyor. Bir örnek ve-
receğim; ben ODTÜ’de dört tane 
mikrodalga dersi alan nadir kişiler-
den biriyim ama bir radar konusu 
gündeme geldiğinde, kullanan uz-
manlarla görüştüğümde; birçok 
kısaltmalar, terimler kullandılar, 
ben hiçbirini bilmiyordum. O yüz-
den “O kadar okuduk ama demek 
ki biz radarı öğrenmemişiz.” gibi 
bir hisse kapıldım. Daha sonra bu 
bahsettikleri nedir diye merak edip 
açıp bakınca, her birinin ne anla-

ma geldiğini öğrenince, her şeyi 
bildiğimi fark ettim. Dolayısıyla bu-
rada benim tavsiyem; kendilerine 
güvenip bir konu kendilerine ters, 
uzak gözükse bile hiç korkmadan 
o konuyu öğrenmeleri gerektiği-
dir. Bir de, siz okulda ne okursanız 
okuyun, yaptığınız işle ilgili bilginiz 
olması ve incelemeniz gerekiyor. 
Ben bunu daha çok, biz elektronik 
mühendislerinin dışında, oldukça 
çok sayıda çalıştırdığımız endüst-
ri mühendisleri için söylüyorum. 
Endüstri mühendisliğine ben ge-
nel bir mühendislik dalı olarak 
bakıyorum. Yani bir endüstri mü-
hendisi; elektronik sanayinde de, 
kimya sanayinde de, otomotiv 
sanayinde de çalışabilir. Onlardan 
beklenen de; okulda öğrendikleri-
ni bir kenara koyup hangi branşa, 
şirkete girmişlerse, oradaki işlerin 
nasıl yapıldığını öğrenmeleridir. 
Bu oldukça önemlidir. Ayrıca, bi-
raz sabırlı olmaları gerekiyor. Genç 
arkadaşlarımız hemen en yukarı 
çıkmaları gerektiğine inanıyorlar, 
fakat belli bir tecrübeyi kazanmak, 
bir yere gelmek zaman alıyor. Do-
layısıyla, sabırlı olup merdivenleri 
yavaş yavaş çıkmak önemlidir. Tabii 
ki, bunu yaparlarsa yavaş yavaş de-
ğil ikişer ikişer çıktıklarını da göre-
cekler. Çok sabırsız olmasınlar diye 
düşünüyorum. Bir önemli konu da; 
işlerini sevmeleri gerekiyor. Ne iş 
yaparsanız yapın başarılı olmak 
için işi sevmeniz gerekiyor. İşin ba-
şarıya ulaşması için sevmek şart. 
Eğer sevmiyorsanız ve zorla ya-
pıyorsanız iş değiştirmeniz lazım. 
Mesela; ODTÜ’den mezun elektrik 
mühendisi, iyi dereceyle bitirmiş. 
Geldi, memnun değil; konuştuk, 
ayrılmak istiyor. Sonunda annesi 
babası geldi, onlarla da konuştuk, 
onlar da çalışsın istiyorlar. Sonun-
da şu noktaya geldik; arkadaş an-
ne-babasını memnun etmek için 
elektronik mühendisi olmuş, iyi 

Mühendislik ve idari 
kadrolarımızda çalışan 
personelin üniversite 

mezuniyetlerine 
baktığımızda ODTÜ 
birinci sıradadır. 
ODTÜlü çalışan 

oranımız o kadar 
yüksektir ki, 

ASELSAN için “ODTÜ 
5’inci Sınıf” bile 
denilmektedir.
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bir dereceyle mezun olmuş hem 
de, ama müzisyen olmak istiyor, 
içinde o var. Ayrıldı, müzisyen 
oldu. Yine bizim mühendislerden, 
birtakım uluslararası bankalarda 
ekonomistlik yapanlar var. Girmiş, 
bir yeri kazanmış, bir şey olmuş. 
Ama bir işi severek yapmanız ge-
rek; çünkü ömrünüzün yarısı işi-
nizle geçiyor. Başarılı olmanız için 
çok önemlidir. Başarılı olunca da iş 
sizi tatmin ediyor, kendinizi daha 
çok işe vererek çalışıyorsunuz, bu 
da başarıyı artırıyor. En önemlisi 

bence budur.

Sizin eklemek istediğiniz başka 
bir şey var mı?

Hacettepe Tıp Fakültesi için  eğitim 
hastanesi ne ise ODTÜ Mühendislik 
bölümleri için de ASELSAN aynı an-
lama geliyor. Biz ASELSAN’ı ODTÜ 
mühendislik bölümleri için bir uy-
gulama alanı olarak görüyoruz. 
ASELSAN olarak ODTÜ’yle oldukça 
iyi ilişkilerimiz var, bu artarak da 
gidiyor. Ama şunu söylemek istiyo-
rum; biz eleman alırken ODTÜ’den 

mezun diye almıyoruz. Liseden 
mezun olan öğrencilerin en çok 
seçtiği üniversiteler hangisiyse, o 
ilk on üniversiteden eleman alı-
yoruz. Dolayısıyla; ODTÜ’den ele-
man almaya devam etmemiz için 
ODTÜ’nün de Türkiye’deki üni-
versiteler sıralamasında üst basa-
maklarda olması gerekiyor. Bunu 
devam ettirmesini bekliyoruz, yıl-
larca olduğu gibi. Bunun da devam 
edeceğini tahmin ediyoruz, biz de 
elimizden geldiği kadar buna yar-
dımcı olmaya çalışacağız.

CENGİZ ERGENEMAN
1948 yılı Ekim ayında doğdum. İlkokulu Bakırköy’de, Taş Mektep diye anılan yerde bitirdim. Yaşıtlarımla 
karşılaştırdığınızda, belki ben onlardan daha yaşlı gözüküyorum, mezuniyet olarak baktığınızda. Ortaokulu 
İstanbul Avusturya Lisesi’nde okudum. Orada bir sene Almanca hazırlık okudum. Daha sonra Ankara’ya 
geldim ve liseyi Ankara Atatürk Lisesi’nde bitirdim. ODTÜ’ye girdim ve orada da bir yıl hazırlık okudum. İki 
hazırlık okuduğum için bir sene kaybetmiş gibi gözüküyorum. 

Diğer sayılarınızda okuduğum kadarıyla, genelde ODTÜ’yü niye tercih ettiniz diye soruyorsunuz. Herkes 
ODTÜ’nün performansını, ne yaptığını bildiğinden ODTÜ’yü tercih ettiğini söylüyor. Bizim zamanımızda 
ODTÜ çok yeniydi, belki ilk mezunlarını vermişti. Nasıl bir üniversite olacağı da tam belli değildi. Benim 
ODTÜ’yü tercih etmemdeki iki neden; öğrenim dilinin İngilizce olması ve yurtdışından öğretim üyesi geti-
rildiğinden daha iyi bir eğitim alacağıma inanmamdı. Bizim zamanımızda üniversitelerin sınavları ayrı ayrı 
yapılıyordu. ODTÜ’nün sınavları önce olmuştu ve kazanınca İTÜ’nün sınavlarına girmemiştim. Belki şu anda 
pek bilmiyoruz; çünkü internet var, her şeye erişebilme imkânımız var, ama o zaman bir öğretim üyesi kitap 
yazar ve genellikle o kitap zor bulunurdu. Hatta lisede de kitapları bulmakta zorluk çekerdik. Elektroniği 
seçince de çok güncel olmanız, bilgilere hemen erişmeniz gerekiyor. Dolayısıyla da İngilizce eğitim yapan 
bir okulda bunu öğrenmek daha önemli oluyor. Bundan dolayı ODTÜ’yü seçmiştim.

1972’de mezun oldum, hemen yüksek lisansa başladım, bir sene içinde de tezimi bitirdim. Bizim sınıftan 
bir kişi daha vardı -Ümran İNAN, Koç Üniversitesi Rektörü- birlikte aynı hocadan yüksek lisans tezi aldık ve 
neredeyse bir senede bitirdik. Ben tezimin yazılmasını geciktirdim, kısa dönem askerliğe kadar. O zaman jü-
riye girdim. Dolayısıyla o imkândan da faydalanmış oldum. Mezun olduktan sonra, TEKNİM adında özel bir 
firmada işe başladım, beş yıl orada çalıştım ve ilk Türk telsizinin (KD/ETC-542) tasarım işinde görev aldım. 

Daha sonra ASELSAN’a nasıl girdim derseniz… O zamanlar Hacim Kamoy ASELSAN’ın kurucu genel müdürü 
idi. ASELSAN’ı kurmak için de ODTÜ’den yardım almış durumda. Hatta üç öğretim üyesini geçici olarak, 
Hakkı Oranç Hoca ASELSAN’a vermiş. Yeni mezun, şu anda da ASELSAN’da çalışan elemanları da buraya 
göndermiş. Hacim Bey de tecrübesi olan kişileri ASELSAN’a katmak için, 1978 Ağustos’unda başlamıştı 
aramaya. Hatta beni aramasın, beni bulmasın diye evde durmuyordum. Sonunda peşimizi bırakmadı, aynı 
yılın Aralık ayında ASELSAN’a girdim. Üretimde görev aldım. Üretim müdürü olarak işe başladım. O zaman-
lar elektronik üretim, mekanik üretim, baskı üretim ayrı ayrıydı. Üretim grup başkanı oldum. Daha sonra 
üretimden sorumlu genel müdür yardımcısı oldum. Bir yaz tatili sonunda da döndüğümde elektro-optik 
konusunda bir firmayla mutabakat muhtırası imzalamışlar. İrtibat noktasında Cengiz Ergeneman olacak 
diye imzalamışlar. O vesileyle elektro-optik nedir, ne işe yarar, biraz optik öğrendim. Akyurt’taki tesislerin 
kurulmasıyla görevlendirildim. Bizim mikroelektronik güdüm ve elektro-optik grubunu kurduk. O grubun 
başkanı olarak görev yaptım. 2006 yılında da ASELSAN Genel Müdürü oldum, o zamandan beri de görevi-
me devam ediyorum.
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Intel Türkiye, Orta Doğu, Afrika 
İş Geliştirme Müdürü

CENG’89
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Bilişim dünyasında, bilgisayar 
donanımları denildiğinde, ak-
la gelen ilk şirket Intel oluyor. 
Intel’in sektördeki yeri, rakip-
leri ile karşılaştırıldığında ko-
numu nedir?

Bu yıl mikroişlemcinin 40. yılını 
kutluyoruz. Intel ise 43 yıl önce 
kuruldu ve mikroişlemciyi kuru-
luşundan birkaç sene sonra yap-
maya başladı.  İlk olarak memory 
yapmak üzere kuruluyor ve o za-
manlar programlanabilir logic ola-
yı yok, yani her işlemci belli amaç 
için yapılıyor.  Mikroişlemci gelişti-
rip bunun programlanabilir olması 
ve farklı fonksiyonları destekleye-
bilecek bir hale getirilmesi Intel’in 
fikri. Bilişim sektöründe bilgisayar 
dünyasına yön veren Intel’in sos-
yal hayatımıza pek çok uygulama-
yı getirdiğini görüyoruz. Sadece 
işlemci değil işlemcinin üzerinde 
çalıştığı tüm platformu üreten In-
tel, bilişim dünyasında pek çok ye-
niliğe imza atmıştır; örneğin bugün 
en çok kullanılan teknolojilerden 
biri olan USB de Intel tarafından 
geliştirilmişti. Ya da bugün tekno-
loji dünyasında çığır açan Centri-
no teknolojisi, Internet ve bilgisa-
yar kullanımını artıran netbooklar 
ve son olarak da bilgisayarı tasa-
rım ve kullanım kolaylığı ile bira-
raya getiren ultrabooklar. Son 40 

Söyleşi: Prof. Dr. Bilgehan Ögel
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yıldır bilgisayar dünyasındaki tüm 
gelişmeleri, bir anlamda teknoloji 
lideri olarak tetikleyen, çevresin-
deki ekosistemle beraber burada 
yepyeni teknolojileri hayatımıza 
taşıyan bir şirket Intel. Zaten vizyo-
numuz da; “Tüm insanların hayatı-
na dokunmak ve herkesin hayatını 
geliştirmek.” Bu sadece bilişimde 
yenilik yapmak değil herkesin ha-
yatını geliştirip zenginleştirmek 
anlamına da geliyor. Bugün, insan-
lar teknolojiyi kullanmaktan zevk 
alıyorlar, değişik sosyal ağlarda bir-
birleriyle haberleşmek istiyorlar, 
bilgisayarları yaşamlarının önemli 
bir parçası haline getirip gerek iş 
gerek sosyal yaşamlarında farklı 
kullanım şekilleri geliştiriyorlar. Bu 
anlamda, Intel yaşamımızdaki bir-
çok yeniliğe öncü olan bir şirket ve 
bunu da araştırma ve geliştirmeye 
yaptığı büyük yatırımlar sonrasın-
da ortaya çıkan ciddi bir teknolo-
jik liderlikle yapıyor. Bu teknolojik 
liderlik pazar liderliğini de berabe-
rinde getiriyor.

Web sayfanızı incelediğimde 
donanımlar genellikle dizüstü 
bilgisayar ve bilgisayar sistem-
leri olarak kategorileşmişti. 
Cep telefonlarıyla ilgili tekno-
loji de geliştiriyor musunuz?

Evet akıllı telefonlar için teknolo-
ji geliştiriyoruz. Akıllı telefonlar ve 
yeni nesil cihazların temsil ettiği 

mobilite çok hızlı bir şekilde ilerli-
yor; çünkü insanlar daha çok bil-
gisayar kullanmak istiyorlar. Bir de 
bilgisayar hayatımıza öylesine giri-
yor ki. Eskiden internet insanların 
internetiydi. Şimdi de “internet of 
things” konsepti geliyor. Yani cihaz-
ların interneti. Çevremizde bizim 
için haberleşecek bir sürü cihaz 
olacak; örneğin bulaşık makinesi. 
Bunlar yakın gelecekte gerçek ola-
cak gelişmeler. Akıllı ev teknolojile-
riyle, özellikle enerjideki darboğaz 
nedeni ile, evdeki enerji kullanımı-
nı daha verimli hale getirmeye yö-
nelik sistemler olacak. Bilgisayarlar 
bütün cihazları kontrol ediyor ola-
cak. Cihazlar da kendi aralarında 
bağlı olacak. Sorunuza dönersek, 
evet, Intel şu anda cep telefonla-

rına yönelik işlemciler üretiyor. Ve 
bu senenin ortasından itibaren In-
tel işlemcili akıllı telefonları gör-
meye başlayacağız.

Türkiye’deki Intel’e geldiğimiz-
de; siz şu anda Türkiye, Orta-
doğu ve Afrika’nın İş Geliştir-
me Müdürüsünüz. Peki, Intel 
neden Türkiye’yi merkez seç-
ti? Intel’in Türkiye ile iletişi-
mi nedir? Yani sadece pazar-
lama açısından mı Türkiye’de? 
Vietnam’da fabrikası olan bazı 
firmalar var. Intel’in böyle bir 
planı var mı?

Intel Türkiye’de 14 yıldır faaliyette 
ve söylediğiniz gibi 67 ülkeden olu-
şan Ortadoğu, Türkiye, Afrika’nın 
yönetimi Türkiye’de. Bölge direk-
törümüz de bir Türk ve bölgede de 
çok fazla Türk yönetici var. Bu aslın-
da Intel’in Türk insanına ne kadar 
önem verdiğinin bir göstergesidir; 
çünkü birçok bölgesel yönetim faa-
liyetinde Türklerin olduğunu görü-
yoruz. Biz Türkler kendimizi biraz 
disipline edersek  bir yandan ba-
tılılar gibi planlı davranabiliyoruz, 
diğer yandan da doğulu tarafımızı 
veya içimizden gelen o motivas-
yonel, duygusal tarafımızı kulla-
nabildiğimiz için akılcı ve inovatif 
çözümler oluşturabiliyoruz. Her 
ikisini birleştirdiğimiz zaman çok 
iyi bir karışım oluşturuyoruz. Do-
layısıyla bu reçete tuttu, Intel’de 
onun için üst düzey Türk yönetici-
ler görüyoruz. Sorunun devamına 
gelecek olursak; Intel bu bölgede 
üretim anlamında bir faaliyet gös-
termiyor. Bunun nedeni; Intel’in 
fabrikalarının teknolojik ve eko-
lojik yatırımlar nedeniyle  hep ay-
nı lokasyonlarda yapılıyor olması. 
Bir fabrikanın yapım maliyeti 5-7 
milyar dolar arasında değişiyor ve 
biz yeni bir teknolojiye geçtiğimiz-
de o fabrikayı yeniliyoruz. Ve tabii 
ki oradaki bilgi birikimi ve tekno-
lojik imkânlardan yararlanmak için 

Biz Türkler kendimizi 
biraz disipline edersek  
bir yandan batılılar gibi 
planlı davranabiliyoruz, 

diğer yandan da 
doğulu tarafımızı 

veya içimizden gelen 
o motivasyonel, 

duygusal tarafımızı 
kullanabildiğimiz 

için akılcı ve 
inovatif çözümler 
oluşturabiliyoruz. 
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genellikle fabrikalar yan yana ya-
pılıyor. Fabrikalarımızı ikiye ayıra-
biliriz. Birincisi tamamen robotik 
olan, işlemcinin üretildiği tesisler, 
ikincisi bu “Yonga”ların gönderilip 
paketlendiği tesisler. İkinci tip te-
sisler, iş gücünün çok ucuz olduğu 
yerlerde olabiliyor; çünkü orada 
çok manüel ve teknoloji gerektir-
meyen bir işlem var.

Daha önce bir ODTÜlü yöne-
ticinin dediği gibi Türkiye’de 
ucuz iş gücü yok ama eğitilmiş 
insanı daha ılımlı bir ücrete ça-
lıştırma imkânı var ve “kalite” 
ile “ödenen ücret” oranlandı-
ğında pek çok ülkeye göre çok 
yüksek bir oran çıkıyor. O yüz-
den seçiyoruz diyorlar. Ucuz iş 
gücü olsaydı gelirdi diyorsunuz 
yani? 

Hayır öyle demedim aslında. İş-
lemci geliştirilmesi sürecinde iki 
tip tesis var. Birincisi robotik yani 
pek az insanın çalıştığı  fabrikalar 
ve söylediğim gibi bunların yenile-
ri artık sadece birbirlerinin yerine 
veya yanına yapılıyor. Öteki tesis-
lerde de paketleme tarzı, sadece 
ucuz iş gücüne dayalı işler yapılıyor 
ki bunların Türkiye’ye çok faydası 

olmayacağını düşünüyoruz. Bizim 
buradaki amacımız aslında araş-
tırma geliştirmeyi nasıl daha çok 
destekleriz. Türkiye’de yerel kabi-
liyetlerin oluşumunu nasıl sağlarız 
ve destekleriz noktasında çok ciddi 
çalışmalarımız var. 

Intel’in Türkiye’deki faaliyetle-
rinden söz eder misiniz?  

Intel bir yandan sağlıklı bir bilgi-
sayar pazarı, sağlıklı bir bilişim 
sektörü oluşması için çalışmalar 
yaparken, gerek yerli gerekse ya-
bancı üreticilerden oluşan ekosis-
temimizle birlikte kurumsal kul-
lanıcıların ve tüketicilerin doğru 
teknolojileri seçip hayatlarını zen-
ginleştirebilmeleri için pazar ge-
liştirme çalışmaları yapıyor. Yer-
li üreticileri marka oluşumları ve 
kalite süreçleri açısından destek-
liyor.  Bilgisayarları satacak pera-
kende mağazalarına, tüketiciye 
veya iş yerlerine doğru teknoloji 
kullanım modellerinin önerilme-
si  konusunda bilgi ve destek  ve-
riyoruz. Online eğitimlerimiz var. 
Bir taraftan da tamamen sosyal so-
rumluluk kapsamında yaptığımız 
projeler var. Örneğin eğitim bizim 

sosyal sorumluluk konumuzdur. 
2003 yılından beri MEB ile birlikte 
yürüttüğümüz Intel’in “öğretmen 
programı” var; tüm dünyada ba-
şarıyla uygulanmış bir proje. Bu-
nun en başarılı örneklerinden biri 
de Türkiye’de. Şimdiye kadar, 180 
bin öğretmenimizin sınıf ortamın-
da eğitimini sağladık. Konu; bilgi-
sayar kullanarak öğrencilere nasıl 
daha iyi eğitim verirler. Aslında sa-
dece bilgisayar kullanmayı öğret-
miyoruz, eğitim teknolojilerini ve 
UNESCO’nun belirlediği 21.yy be-
cerileri denen beş beceriyi de öğ-
retmeye çalışıyoruz. Bunlar; proje 
bazlı çalışabilme, internet okurya-
zarlığı, medya okuryazarlığı, kritik 
düşünebilme gibi beceriler. Bunla-
rı öğretmenlerin öğrencilere ver-
mesine çalışıyoruz. Bu konuda her 
yıl bir de yarışma düzenliyoruz. 
Bütün Türkiye’den eğitimimizi al-
mış öğretmenlerin sınıflarıyla be-
raber nasıl bir değişim oluşturdu-
ğunu görmek o kadar güzel ki. Bir 
konuyu almışlar, gruplara bölün-
müşler, araştırmışlar, bloglar, web 
siteleri hazırlamışlar. Geçen yılla-
rın birinde Sivas’ta bir ilköğretim 
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okulunun 3.sınıf öğretmeni ve sını-
fı yarışmada birinci oldu, yaptıkla-
rına inanamıyorsunuz. Bazen özel 
okullar bu kadar teknoloji kullan-
mıyorlar. Bunda da çok önemli bir 
payımız olduğunu düşünüyoruz. 
Bunun gibi birçok projemiz var. Bir 
taraftan da bilgisayarın nasıl haya-
tımıza faydalı olacağı, ülkenin kal-
kınmasına nasıl destek olabileceği 
noktasında bir takım örnek çalış-
malar yapıyoruz. Mesela; tarımda 
çiftçinin hayatını iyileştirmek için 
Tarım Bakanlığı’yla bir çalışmamız 
oldu. Tıp alanında “telemedicine” 
uygulamaları yaptık. Bu uygulama-
da, bir köydeki pratisyen hekimle 
Adıyaman şehir merkezindeki bir 
hastanedeki uzman hekim arasın-
da konsültasyon yapıldı. Uzman 
hekimin konsültasyon yapması 
sağlanarak bir kalp hastası teşhis 
edildi ve sonrasında by-pass ame-
liyatı oldu. Amacımız burada bilişi-
min kalkınmaya ve insan hayatına 
olan faydalarını gösterebilmek.

Aslında bir bölümünü cevap-
ladınız ama gelecekte bizi ne 
tür gelişmeler bekliyor? Mut-

laka Intel’in portföyünde pek 
çok gizli proje vardır. Bu dünya-
da gidişat beni korkutuyor ya-
ni yakalamaya çalışıyoruz ama 
teknolojinin sürekli arkasından 
gidiyoruz. Bu teknolojinin gi-
deceği yerler akıllı evler, sınıf-
lar, iş ortamları, belki iş ortamı-
nı eve taşımak. Bundan sonraki 
aşamaları biz göremiyoruz ama 
siz görüyorsunuzdur. Önümüz-
deki yıllarda bizi neler bekliyor 
ya da artık sonuna geldik mi 
teknolojinin?

Aslında daha çok yolumuz oldu-
ğunu düşünüyorum. Geçen yıl bir 
toplantıda anlatıyordum; şu ana 
kadar bilgisayarlarla daha yeni ta-
nıştık asıl bundan sonra hayatımı-
za girecek. Olay da hayal etmek-
le başlıyor aslında. Ben özellikle 
gençleri bu konuda hem heyecan-
landırmak hem de üretken hale 
getirmek amacıyla üniversitelerde 
konuşmalar yapıyorum. Onları ge-
lecekle ilgili biraz heyecanlandır-
mak, motive etmek gerek, çünkü 
çok değişik senaryolar var gelecek 
için. Baktığımızda teknoloji hayatı-
mızın içine daha çok girecek. Özel-
likle de “internet of things” dedi-

ğimiz kavramla beraber gelecekte 
üzerinde kablosuz anteni ve küçük 
işlemcisi olmayan kola kutusu ol-
mayacak. Hepsinin nerede olduğu, 
boş olup olmadığı bilinecek. Baş-
ka bir örnek; sabah uyanacaksınız, 
dişlerinizi fırçalayacaksınız, her sa-
bah düzenli fırçalıyorsanız sağlık 
sigortanızın primi düşecek, çünkü 
diş fırçası ne kadar kullanıldığı bil-
gisini iletecek. Aslında şu anda eli-
mizde bu teknolojiler var, hayata 
yayabilmek için işlemcilerin boyu-
tunu daha da küçültüp enerji ihti-
yacını düşürmeliyiz. O konuda da 
ciddi çalışıyoruz. Boyut şu açıdan 
önemli; küçüldükçe aynı alana da-
ha fazla transistor sığdırabiliyoruz, 
bu da işlem kapasitesini ve perfor-
mansı artırıyor. Bir de pil ömrü-
nü artırıyoruz. Yani güç tüketimi-
ni düşürüyoruz. En son 45 nm’de 
kalacak, daha fazla küçültmenin 
imkânı yok derken biz, “Hafnium” 
denen bir malzemeye geçtik ve 
tekrar küçültmeyi başardık. Son 
yıllarda da üç boyutlu transistor 
teknolojisine geçtik, yine küçüle-
biliyoruz. Dolayısıyla biz küçüldük-
çe ve işlem kapasitesini arttırdıkça 
her şeyin içine girme şansımız var. 
Burada en önemli konu insanların 
sosyal hayatına faydalı teknoloji-
ler üretmek. Bu aşamada güvenlik 
konusu gündeme geliyor. “Smart 
phone”larla önümüzdeki dönem-
de bunları göreceğiz. Güvenlik de 
sadece hırsızlık değil kişisel bilgile-
rin başkası tarafından kullanılma-
sının önüne geçilmesini ifade edi-
yor. Mesela yakın zamanda “nfc” 
denen bir teknolojiyle cep tele-
fonlarımız cüzdan görevi de göre-
cek. Elektronik kredi kartı gibi her 
amaç için kullanılabilecek. Ama 
burada güvenlik en önemli konu 
olacak. Onun için, Intel geçen se-
ne “McAfee” adındaki güvenlik şir-
ketini satın aldı. Bilgisayarların ha-
yatımızdaki etkisi arttıkça güvenlik 
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ve bilişim teknolojisinin daha en-
tegre çalışması gerektiği düşünül-
dü. Baktığınızda hayat değişik boy-
da ekranlardan oluşacak diyoruz. 
“Compute continuum” terimini 
kullanıyoruz biz onun için. Mese-
la cep telefonunuzla evde, televiz-
yonda izlediğiniz filmi izlemeye de-
vam edebileceksiniz vb.

Uzun gelecekten günümüze dö-
nersek, daha çok yeni “Ultrabook” 
dediğimiz yeni bir segmentle orta-
ya çıktık. Notebooklar daha da in-
celip çok ince, hafif, yanımızda ta-
şınabilir, dokunmatik hatta hybrid 
dediğimiz ekranı döndürülüp kat-
lanabilir hale gelecek. 2013’ten 
sonra da bunların insanla etkileşen 
örneklerini görebileceğiz. Mesela 
göz hareketlerinize göre hareket 
eden, konuşarak size cevap veren, 
“perceptual computing” dediğimiz 
kişiye özel, kişinin de içine girdiği, 
oynadığınız oyunun içindeymiş-
siniz gibi gösteren gelişmeleri iki 
sene içinde “Ultrabook”larla gör-
meye başlayacağız. “Always on, 
always connected” sloganımız; 
çünkü insanlar artık bilgisayarın 
açılmasını, e-postaların inmesini 
beklerken sıkılıyorlar.

Home Office aslında çok cazip 
bir şey rahatlık bakımından. 
Ama diğer yandan mesai sa-
ati kavramı ortadan kalkıyor 
ki bunun kötü örnekleri bazı 
uzak doğu ülkelerinde yaşanı-
yormuş. Bir aileye deniyor ki 
siz bize günde 150 çift ayakka-
bı üreteceksiniz evinizde. Bir 
süre sonra daha fazla ayakka-
bı üretip daha fazla kazanmak 
için ailenin bütün fertleri bera-
ber eve kapanıp çok daha uzun 
süreler çalışıyorlar. Tabii bu bir 
abartı olabilir. Ama sonuçta 
insanın kendisine ayırdığı bir 
zaman dilimi kalmayacak mı? 
diye bir endişe olduğu da gö-
rülüyor çevremizde. Intel’in bir 

Home Office uygulaması olma-
yabilir, ancak bilgisayarın haya-
tımıza girmesinde etken olan 
bir şirketin bu konuda bir görü-
şü vardır diye düşünüyorum ?

Home Office bizim ülkemizde de-
ğil ama Avrupa ülkelerinde ve 
Amerika’da çok yaygın. Mesela 
İngiltere’de birçok insan evinden 
çalışıyor. Bunun nedeni de insan-
lar evlerini ofislerinin yakınına ta-
şımak istemiyor, oturdukları ye-
ri değiştirmiyorlar, bazen iki saat 
arabayla gidilen mesafelerde otu-
ruyorlar. Böyle olunca da her gün 
gidip gelmiyorlar ofislerine. Bu 
tüm dünyada hızla yaygınlaşan bir 
konsept. Bizim de desteklediğimiz 
bir konu ve aslında en önemli tara-
fı şu: Bir insan nerede daha verim-
li ve yaratıcı ise orada istediği gi-
bi çalışmalı. Çünkü bazen bir şeye 
odaklanmak istersiniz ama ofiste-
ki gürültüde başaramazsınız. Bazı 
şeyleri evinizde sakince, kahveni-
zi yudumlayarak, hiç rahatsız edil-
meden yapmak büyük bir rahat-
lık. Ama özellikle Türk insanı için 
iş hayatında sosyallik çok önemli 
bir konu. Bizim ekipte takım çalış-
masının çok faydalarını görüyoruz, 
bütünleşmiş çalışan bir ekip. “Ho-
me office”te ise biraz bireysellik gi-
riyor işin içine. Mesela yurt dışın-
daki home office uygulamalarında 
da en az bir iki gün ofiste olmak 

gerekiyor, grup toplantılarında. 
Genellikle Pazartesi herkes ofiste 
oluyor, bazen Cuma günlerini de 
beraber geçiriyorlar. Diğer günler-
de kim nerede isterse orada çalışı-
yor. Ama biz açıkçası Home Office’i 
daha az kullanıyoruz.

Öğrencilik yıllarınıza döndüğü-
nüzü hayal edelim. ODTÜ’de 
nasıl bir öğrencilik geçirdiniz? 

ODTÜ’de çok keyifli bir öğrencilik 
geçirdim. Bilgisayar Mühendisliği 
bölümünden mezun oldum. Ger-
çekten hep güzel anılarımı hatırlı-
yorum. Tek sorun; ilk yıllar biz 12 
Eylül sonrası öğrenciler olarak pek 
sosyal aktivitemiz yoktu. Okula ge-
lirken aranırdık. Artık bahar şenlik-
leri ve başka birçok etkinlik var.

Hangi yıl mezun olmuştunuz?

1989 yılı mezunuyum. ODTÜ’de 
tabii çok güzel bir arkadaşlık or-
tamımız vardı. Hala da dönem ar-
kadaşlarımızla görüşüyoruz. Ben 
bilgisayarı çok severek okudum, 
ilgilendiğim bir konuydu. Gecele-
ri çalışmak için çok kaldım okulda. 
O zamanlar evlerde bilgisayar yok-
tu. Okuldaki main frame’de ödev 
yapardık onu da yapmak için ran-
devu bulduğumuz saat gecenin 
12’si veya sabaha karşı oluyordu. 
Bir sabah dönem bitirme projemi-
zi yaparken sabah 6’da hep bera-
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ber güneşin doğuşunu seyretmiş-
tik. ODTÜ’nün bahardaki yeşilliği 
Ankara’da gerçekten vaha gibiydi. 
Herkesin rektörlük çevresinde çim-
lere oturup sohbet etmesi, bunlar 
hatırladığım güzel anılar.

Bir ODTÜlü olarak sizce 
ODTÜlülük, ODTÜ ruhu nedir? 
Ve ODTÜ size neler kazandırdı?

ODTÜlülük herhalde şöyle bir şey 
diye düşünüyorum: Bir kere insana 
ayakta durmayı öğreten bir kim-
lik. Üniversite yıllarının kazandır-
dığı kendi kendine kütüphanede 
araştırma yapabilmek, kendinizi 
geliştirmek için çalışmak çok gü-
zeldi. Ben kendi kendime araştırıp 
bulma, kendimi geliştirme hazzını 
ODTÜ’de edindim diyebilirim. İn-
gilizce eğitim çok önemliydi. Hem 
eğitim olarak hem de arkadaş or-
tamı olarak çok iyiydi. Ülkenin de-
ğişik yerlerinden, yurt dışından ge-
len çok öğrenci vardı. Hem zekâ 
düzeyi hem de çalışma düzeyi ola-
rak çok iyi arkadaşlardı.

Gerçekten uluslararası bir ortam 
hissi vardı. Kendi ülkemde, ken-
di şehrimde yurtta bile kalmadan 
böyle farklı bir deneyimi yaşamak 
beni hayata farklı bir boyutta ha-
zırladı.

Yabancı öğrenciler açısından 
mı yoksa değişik bir ortam ola-
rak mı ?

Hem yabancı öğrenciler hem ya-
bancı öğretmenlerimiz vardı. Dil 
İngilizceydi. Hazırlıkta okudum.; 
çünkü ben Bahçelievler Deneme 
Lisesi Almanca bölümünden me-
zundum. Hiç İngilizce bilmeden 
gittim ODTÜ’ye. ODTÜ İngilizcemle 
şimdi uluslararası bir şirkette çalı-
şabiliyorum. Bu arada hazırlık so-
nunda bana madalya vermişlerdi, 
çok iyi İngilizce öğrendiğim için. 
Hazırlıktaki eğitim kalitesi, öğret-
menlerimiz çok iyiydi. Bölümde 

okurken de Artificial intelligence 
gibi değişik konuların beni heye-
canlandırdığını daha fazlasını nasıl 
yaparım diye beni destekleyen bir 
eğitim olduğunu düşünüyorum. O 
yüzden de çok memnunum. ODTÜ-
lülük ruhu da böyle bir şey diye dü-
şünüyorum yani yaptığınızı hep da-
ha iyi yapmaya çalışmak. Kendinize 
güvenmek ama daha iyisini yapmak 
için de hem enerjik hem tutkulu ol-
mak gerek.

Zaten hiçbir mezunumuzdan 
tek bir “ODTÜlülük ruhu” ta-
nımı çıkmıyor. Herkes farklı bir 
açıdan bakıyor.

Diğer yandan yerleşke hayatı o 
gün olduğu gibi bugün de çok gü-
zel sosyal imkânlar sunuyor. Üni-
versite böyle bir şey aslında; öğ-
rencilere kendi kendilerine ayakta 
durmayı öğreten, kendilerini ge-
liştirmelerine olanak sağlayan bir 
yer. Liseden en önemli farkı bu ve 
bunu da böylesine fazla seçeneğin 
olduğu büyük ve güzel bir kampüs 
ortamında gerçekleştirmek çok gü-
zel.

Yeni mezun olacak ODTÜlüle-
re; bilgisayar mühendisliği bö-
lümü veya diğer bölümlerimiz-
den olabilir, neler söylemek 
istersiniz? Onlara iş dünyasın-
da başarılı olabilmeleri için ne-
ler önerebilirsiniz?

Bu soruya bir  işveren olarak cevap 
vermem gerekirse, ODTÜ’den me-
zun olmuş bir gencin zeka ve çalış-
kanlığına inanıyoruz ama iş hayatı-
na yeni mezun olarak bile atılırken 
kendini farklılaştırmak çok önemli.  
Bu nedenle baktığımız, üniversite-
de okurken kendilerini hem sosyal 
hem kültürel açıdan üniversiteyle 
beraber ne kadar geliştirebiliyor-
lar; bir yardım kuruluşunda çalış-
mak, bir spor faaliyetinde bulun-
mak, bir öğrenci kulübünde belli 
aktiviteleri yapmak gibi yan akti-
viteler yapıyorlar mı? Yani üniver-
site hayatı öğrenciler için sade-
ce eğitim, mesleki bilgi kazanma 
yeri değil; kendilerini iş hayatına 
hazırladıkları, staj yaptıkları, sos-
yal ağlarını geliştirdikleri bir dö-
nem olmalı. Çünkü şirketler istek-
lilik görmek istiyor. Öğrencilere bu 
konuda kendilerini geliştirmelerini 
ve hazırlamalarını tavsiye ederim. 
Aslında yeni mezun veya değil, in-
sanın kendisini geliştirmeye yöne-
lik bir felsefesi olması lazım. Bizim 
Intel olarak en önemli özellikleri-
mizden bir tanesi de budur. Yani; 
çalışan personel hangi konumda 
ve yaşta olursa olsun gelişmeye 
devam ediyor. Benim de kendimi 
geliştirmeye yönelik planım var ve 
her yıl o planımı geliştiriyorum ve 
yeni şeyler ekliyorum. Her yıl iki 
konuyu seçiyorum; şu yönlerim 
nasıl daha iyi olabilir, şu yönlerim 
biraz zayıf onları nasıl geliştirebili-
rim diye. İşle ve konumla ilgili ama 
teknik bir konu olmak zorunda de-
ğil bu. Mesela sunum teknikleri ve-
ya zaman yönetimi olabilir.

Üniversite hayatı 
öğrenciler için sadece 
eğitim, mesleki bilgi 
kazanma yeri değil; 

kendilerini iş hayatına 
hazırladıkları, staj 
yaptıkları, sosyal 

ağlarını geliştirdikleri 
bir dönem olmalı. 
Çünkü şirketler 
isteklilik görmek 

istiyor. Öğrencilere 
bu konuda kendilerini 

geliştirmelerini ve 
hazırlamalarını tavsiye 

ederim. 
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Google Türkiye olarak neler ya-
pıyorsunuz?

Google’ın misyonu dünyadaki bü-
tün bilgiyi derleyip kullanılabilir, 
erişilebilir hale getirmek. Türkiye 
operasyonunda bu çerçevenin al-
tında çalışıyoruz. Bundan farklı 
olarak tanıtım ofisiyiz. Türkiye’de 
internet reklamcılığını, internetin 
kurumlara faydasını, bununla be-
raber hangi ürünlerini kullanarak 
kurumlar ticari fayda sağlayabilir, 
bunu tanıtmak ile ilgili öncelik-
li görevimiz var. Bunun haricinde 
kullanıcı ürünlerini lokalize et-
mek, onları daha yaygınlaştırmak, 
Türkiye’ye daha içerik haline getir-
mek gibi görevimiz var. 

Katkıda da bulunuyorsunuz, 
artık hemen hemen her bilgi-
sayarın açılış sayfası Google.

Misyonun en temel parçası bilgiye 
erişmek. Google insanların bilgiye 
erişim kolaylığını sağlıyor. Konuş-
malarımda hep örnek veririm, or-
taokuldayken Meydan Larousse 
diye bir ansiklopedi vardı. Tek kay-
nağım oydu. Orada ne yazıyorsa 
cevap oydu. Okullarda ödev verilir-
di “Sokullu Mehmet Paşa kimdir?” 
Yanıtını ders kitabından yazamaz-
sın, o zaman ansiklopediden ba-
kardın ama bilirsin ki sınıftaki her-
kes oradan yazacak, farklı olması 
için başlangıç paragrafını farklı 

EE’92
GOOGLE Türkiye Ülke Müdürü

BÜLENT
HİÇSÖNMEZ
BÜLENT
HİÇSÖNMEZ

Söyleşi: Nihal Gerçek
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yazardık. O dünyadan bu dünyaya 
geldik. Arama motoru o yüzden 
çok temel bir şey. İnternet herke-
sin dünyasının ayrılmaz bir parçası 
çünkü mevcut bilgiye herkes çok 
kolay ulaşabiliyor.

İnternetin gelişiminde temel 
öğeler nelerdir, Türkiye açısın-
dan değerlendirir misiniz?

Bir ülkede internetin gelişimiyle 
ilgili temel öğelere baktığımızda 
altyapı, içerik ve kullanıcısı, ekono-
mik eko-sistem olarak sıralayabili-
riz. Altyapı çok önemli. Türkiye’ye 
baktığımızda Avrupa seviyesine 
benzer bir altyapıya sahip oldu-
ğumuzu söyleyebilirim. Yani Tür-
kiye atılım yapmış yatırıma devam 
eden bir ülke.

İçerik ve kullanıcıya baktığımızda, 
kullanıcılar açısından hem sayı 
olarak hem de kullanım oranında 
dünyanın en ileri seviyeli ülkele-
rinden biriyiz. İnternet önünde çok 
vakit geçiriliyor. Tabii ilk akla ge-
len sosyal medya, arama  vs. gibi 
düşünüyorlar ama değil. İnsanlar 
her tarafta aktif. Hayatlarının bir 
parçası olarak kullanıyorlar. İn-
sanlar için ciddi anlamda hayat-
larını idame ettirecek kararlarını 
verdikleri bir mekanizma haline 
geldi. Altyapı, kullanıcı sayısı çok 
iyi, kullanıcı sayısının nicelikleri iyi, 
içerik anlamında iyiye gidiyor, eko 
sisteme gelindiğinde, eko sistem 
biraz geriden geliyor. Eko-sistemin 
bir parçası yazılımdır, diğer parçası 
insanların internetin avantajları-
nı kendilerine fayda olarak çevir-
mektir. Bunlar gerçekleştiğinde, en 
fazla yol alınacak yerin burada ol-
duğunu görüyorum. Diğer ülkeler-
de mühendislikten mezun oluyor, 
yazılım mühendisi olarak devam 
ediyor. Bir ürün çıkartıyor, onu 
destekliyor, yaygınlaştırıyor ve bir 
şirket haline geliyor. Türkiye’deki 
anlayış, “Ben mühendis çıktım, iyi 

bir şirkete girip satış-pazarlama-
ya devam edeyim.” şeklindeydi. 
Bu düşünce yavaş yavaş değişiyor. 
Burada girişimcilik çok önemli, bu-
nunla ilgili yaklaşım çok önemli. Bi-
rincisine örnek vermem gerekirse 
“pure online” dediğimiz şirketler, 
sadece internette faaliyet gösteren 
şirketler. İki yıl önce çok ciddi bir 
atılım yapılmasına karşın Türkiye 
bu konuda hala gelişime çok açık. 
Yaratıcılığa ve girişimciliğe çok mü-
sait ve karşıda müthiş bir müşteri 
potansiyeli var. Türkiye’de internet 
kullanan yaklaşık 35 Milyon insan 
var. Buradan yurtdışına ulaşmanın 
kolaylığını düşündüğünüzde dev 
bir potansiyele dönüşüyor. Bunlar 
son iki seneye kadar bizim hep an-
lattığımız ama çok yavaş algılanan 

şeylerdi. Şimdi hızlanmaya başladı. 
Artık şirketler “internette  website-
mizde güzel bir flash yapalım”, “bir 
marka yaratalım”dan, “gelirimizi 
nasıl artıralım” diye düşünmeye 
başladı. Yurtdışına baktığımızda 
yazılım mühendisleri çok değerli; 
çünkü bu ürünleri onlar yapıyor-
lar. Diğer bir konu da işin reklam 
tarafı, çünkü 35 milyonu karşınızda 
buluyorsunuz. Bu ortamda reklamı 
hedefli verebiliyorsunuz, bütçeyi 
yönetebiliyorsunuz, ölçümleyerek 
verilerle iş yapıyorsunuz. Dolayı-

sıyla neyin işe yarayıp yaramadı-
ğını anlıyorsunuz. Bu eko sistem 
kısmı, üçünün arasında biraz ağır 
kalıyordu ama son dönemde hız-
lı bir gelişim göstermekte. Bunun 
arkasından cep telefonu geliyor. 
35 milyon rakamı sadece bilgisayar 
kullanıcıları. Bir de 65 milyon cep 
telefonunu kullanarak internete 
bağlanan ve bu dünyada vakit ge-
çiren insanlar var.

Bilgisayar kullanımının getirdi-
ği büyük kolaylıklar yanında fi-
ziksel ve ruhsal problemleri de 
yarattığı söyleniyor. Psikologla-
rın bir bölümü, özellikle çocuk-
ların fiziksel aktivitelerinin çok 
kısıtlandığı, kişileri antisosyal 
yaptığı, depresyona dahi ne-
den olduğu yönünde eleştiriler 
yöneltiyorlar?

Konunun uzmanı değilim, ama ben 
olaya şu tarafından bakıyorum. In-
ternetin, bilgisayarların hayatımıza 
kattığı o kadar çok şey var ki, artık 
dünyamızın vazgeçilmezi. Bilgiye 
erişmekte geri adım yok artık. Bu-
nunla birlikte illa ki sosyal efekti 
olacaktır. Bunun artı taraflarına ba-
kıyorum.  Dediğim gibi uzman de-
ğilim ama benim dört aylık oğlum 
var. Şu konuşmalar da oluyor. Eşim 
3-4 yaşında çocuk sahibi aileler-
le konuşuyor. Onların bir kısmına 
göre bilgisayarlar, tabletler çocuk-
ların algı ve dikkat yeteneklerini 
diğerlerinden çok daha fazla ileriye 
götürüyor. Bilgileri sayesinde nes-
neleri daha iyi algılıyorlar, sesleri 
daha iyi algılıyorlar. Örnek veriyo-
rum, masayı, tahtayı klasik öğret-
mekle, bilgisayardan öğretmek 
arasında çok fark var. Bu taraftan 
çok daha kolay öğretebiliyorsunuz. 
Tabii bu ticari, sosyal vs. bir sürü 
değişim getiriyor. Mesela ben ka-
rarlarımı bilgisayar ortamında veri-
yorum. Eskiden telefonla 20 kişiye 
sorardım, bugün, forum sayfala-
rını takip ediyorum. Forumlarda, 
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Konuşmalarımda 
hep örnek veririm, 

ortaokuldayken 
Meydan Larousse diye 
bir ansiklopedi vardı. 
Tek kaynağım oydu. 
Orada ne yazıyorsa 

cevap oydu. Okullarda 
ödev verilirdi “Sokullu 
Mehmet Paşa kimdir?” 
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çevreden etkilenmeden, bağım-
sız olarak yazmışlar. Belki benim 
sorduğum arkadaşlarım “Bülent 
üzülmesin” diye düşünerek cevap 
vereceklerdi. Yaptığımız araştırma-
larda da bunu görüyoruz. İnsanlar 
internette araştırmadan satın alma 
eylemini gerçekleştirmiyor. Mese-
la bir doktora gitmeden önce kaç 
kere internete baktınız?

Defalarca. Hatta hastalık be-
lirtileriniz yazdığınızda kendi 
kendinize teşhis bile koyabili-
yorsunuz.

Burada şöyle bir şey var. Kendi ken-
disine teşhis koyup kendini kanser 
zanneden insanlar da var. Ben de 
doktora gidiyorum, doktor çıkar-
ken nasılsa Google da arayacaksın 
bari doğru ara diye bana Latince 
ismini yazıyor. Ben bunun avantaj 
kısmından bakıyorum. İnternet 
büyük bir güç, vazgeçilmez kaynak 
bunun geri dönüşü yok. Bunun 
sosyal düzenlenmesi de olacak, in-

sanların karar verme mekanizma-
larında değişiklikler olacak. İnsan-
lar diyet listelerine bakıyor, diyet 
programları alıyor, yediği gıdaları 
yazıp ne kadar kalori almış onlara 
bakıyor.

Anneler için de çok faydalı site-
ler var özellikle yeni anne olan-
lar için.

Bir araştırmadan bahsedeyim. Es-
kiden biz insanlar internette ne 
arıyor diye araştırma yapardık. Bir 

kesit alıp onun sonucu tartışırdık. 
Şimdi araştırmayı yapıyoruz ikiye 
bölüyoruz; genel kullanıcılar ve 
anneler. Çünkü annelerin çok fark-
lı davrandığını gördük. Çok daha 
araştırmacı, çok daha titiz özellikle 
belli konularda çok daha fazla araş-
tırıyorlar. 

Öğrencilik yıllarınıza dönersek; 
ODTÜ’de nasıl bir öğrencilik 
geçirdiniz? 

Muhteşem, muhteşem. ODTÜ’de 
büyük bir keyifle okudum.

Çok ders çalışırdım, sosyal tara-
fım da vardı. Mutlaka. Mimariye 
de inerdim, çok arkadaşım vardı. 
ODTÜ’nün beni buraya getiren ku-
rumların başında olduğunu düşü-
nüyorum, gurur duyuyorum. Her 
tarafta herkese her fırsatta ODTÜ-
lü olduğumu söylesem diyorum.

ODTÜlülüğü nasıl tanımlarsı-
nız? Sizce ODTÜ Ruhu nedir? 
ODTÜ size neler kazandırdı?

ODTÜ’nün beni buraya 
getiren kurumların 
başında olduğunu 

düşünüyorum, gurur 
duyuyorum. Her tarafta 

herkese her fırsatta 
ODTÜlü olduğumu 
söylesem diyorum.
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Muhteşem. O kadar çok şey ka-
zandırdı ki beni buraya getiren 
temel kurumlardan biri olduğu-
nu düşünüyorum. Orada aldığım 
eğitim, arkadaşlık, orası bir şehir 
gibi. ODTÜ’nün insana verdiği sos-
yo-kültürel bir yan var, çünkü ora-
da yaşıyorsunuz. Pazartesi günü 
girip, Cuma akşamı çıkıyorsunuz. 
Yemeğinizi de orada yiyorsunuz, 
arkadaşlarınızla da orada sohbet 
ediyorsunuz.

En önemli katkısı eğitim anlamın-
da. Altyapısı inanılmaz, hocaları 
inanılmaz. Beraber okuduğumuz 
insanlar konularında çok iyiler. 
Eğitim her zaman önde olan bir 
şey. Bireyi öne çıkaran kesinlikle 
ezberci olmadığını düşündüğüm 
bir eğitim yapısı var. Orada araştır-
maya teşvik edildiğimi düşünüyo-
rum. ”Cevaplayamayacağım soru 
yoktur” düşüncesinin beynime 
yerleştirildiğini görüyorum. Bunlar 
çok farklı şeyler ve ODTÜlü aidiyeti 
yaratıyor. Bence üniversitenin ver-
mesi gereken temel taşları veriyor, 
ben orada aldığımı düşünüyorum

Son olarak, iş dünyasında başa-
rılı olmaları için öğrencilere ve 
genç mezunlara ne önerirsiniz?

Benim tecrübeme göre çalışma en 
temel özellik. Vazife ne ise bunu 
iyi yapmak en temel şey. Öğrenci-
lik de bunlardan bir tanesi. Bu bir 
fırsat ve herkesin çok iyi değerlen-
dirmesi gerektiğini düşünüyorum. 
Tabii öğrencilik yıllarında bunun bi-
lincine varmak çok kolay değil, “Off 
bunu dört yıl yapsak da bitse de 
gitsek” şeklinde oluyor. ODTÜ’de 
okumak bir fırsat, onu herkes elde 
edemiyor. ODTÜ için söylüyorum 
ama diğer üniversiteler de aynı 
şekilde. Herkesin bu fırsatı çok 
iyi değerlendirmesi lazım. Ondan 
sonra neyi sevip, neyi yapmak is-
tediğini iyi tespit etmesi lazım. O 
istediği doğrultusunda yılmadan 
ilerlemesinde fayda var. Türkiye’de 
etkin bir korku da hata yapma ris-
ki. Korkunun biraz daha az olması 
lazım. Böylece, çok daha girişken 
olabiliyorsunuz ve çok daha fazla 
katma değer katma fırsatı yakala-
yabiliyorsunuz. O yüzden rüyaları-
nın peşinden gime yolunu mutlaka 

bulsunlar. İş dünyasının zorluğunu, 
sevdiği bir işte çok çalışarak atla-
tabilirler. Hayattan keyif almanın 
mutluluğunu bu şekilde bulması 
lazım. Ancak, eğlenmeyi de asla 
bırakmasınlar; çünkü insanın bir 
tane hayatı var. Dengeyi çok iyi 
kurmaları lazım.

BÜLENT HİÇSÖNMEZ
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Turkcell Teknoloji’nin sektör-
deki yeri nedir?

Turkcell Teknoloji’nin en önem-
li hedeflerinden biri, Türkiye’de 
Türk mühendisleri ile Telekom 
sektöründe dünya çapında ürün 
ve servisler geliştirmektir. Böylece 
sesimizi teknoloji alanında da ülke 
sınırları dışında duyurmaktır.   Bu 
hedefe, attığımız adımlarla her 
geçen gün  daha da yaklaştığımızı 
düşünüyorum. Özellikle Oracle, HP 
gibi dünya çapında büyük şirket-
lerle yaptığımız işbirlikleri, Avrupa 
Birliği fonlarının yönetildiği ITEA-2 
ve CELTIC+ kümelerinin Yönetim 
Kurullarında Türkiye’yi temsil ede-
rek desteklenecek projelerde diğer 
Avrupa ülkelerinde teknoloji ala-
nında söz sahibi şirketler ile birlik-
te karar verici konumda olmamız, 
bu gruplarda Türkiye’de yazılım ve 
telekom alanlarında ARGE faaliyet-
lerinde bulunan iş ortaklarımız ile 
birlikte birçok Avrupa ülkesinden 
çok daha fazla proje ile katılmamız, 
bunun yanı sıra ekip arkadaşları-
mızın uluslararası birçok teknoloji 
toplantısına konuşmacı olarak da-
vet edilmesi gibi göstergeler doğru 
yolda olduğumuzu hissettirmekte-
dir. 

Dünya standartlarında yazılım ge-
liştirebilmek için de birçok çalış-

Söyleşi: Nihal Gerçek
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ma yapmaktayız. Dünyada yazılım 
kalitesi standartlarını oluşturan 
CISQ (Consortium for IT Software 
Quality) organizasyonuna katılan 
Türkiye’deki ilk ve tek firma konu-
mundayız. 

2011 yılında Cep-T Para ve Cep-T 
Cüzdan gibi servislerle dünyada 
bazı ilklere imza attık.  MasterCard  
ve Türk Bankaları ile birlikte hayata 
geçirdiğimiz bu çözümler sektörü-
müzde uluslararası arenada olduk-
ça ilgi çekmiştir. 

Özellikle SIM Kart alanında yıllardır 
yapmakta olduğumuz çalışmalar 
sayesinde oluşturduğumuz birikim 
ile NFC (Near Field Communicati-
on) konusunda Mastercard onaylı 
Cep-T Cüzdan ürünümüz teknolo-
jisiyle dünyadaki ilk uygulamadır.  
Bu ürünümüz 2011 yılında Mobil 
iletişim sektörünün önde gelen 
temsilcilerinin oluşturduğu SIM-
Alliance tarafından verilen SIMa-
gine ödüllerinden  biri olan “En 
İyi Temassız Mobil İşlem (NFC)” 
kategorisinin birincisi olduk. En 

inovatif ve heyecan verici temassız 
teknolojilerin, uygulamaların ve 
servislerin değerlendirildiği kate-
goride ödül kazanan Turkcell Cep-T 
Cüzdan, tek bir SIM karta güvenli 
bir şekilde birden fazla kredi kartı 
uygulamasının yüklenebilmesini 
sağlıyor. 

Biz oldukça dinamik ve reka-
betçi sektörümüzde bu tür ilk-
leri Türkiye’de de üretebilece-

ğimize inandığımız için Turkcell 
Teknoloji’yi kurmuştuk. Turkcell’in 
Avrupa’nın en büyük operatörle-
rinden biri olması, kendisini bir 
teknoloji şirketi olarak görüp bu 
alanda kurulduğundan beri liderli-
ği elinden bırakmaması ve aslında 
en büyük yatırımı olan yetenekli ve 
yenilikçi insan kaynağı ile bu başa-
rıları elde etmekteyiz. 

İşimiz Teknoloji, Sermayemiz İn-
san:

Dünyadaki tüm başarılı şirketler 
gibi biz de insan kaynağımıza çok 
önem vermekteyiz. 

Size kısaca Turkcell Teknoloji’deki 
işe alım sürecinden bahsetmek is-
terim. 

Üniversitelerimizin sektörümüz 
ile ilgili bölümlerinin 3. sınıfı bitir-
miş olan öğrenciler ile 3 aylık yaz 
tatili boyunca sürdürdüğümüz staj 
dönemi ile başlayan birlikteliğimiz 
4. sınıfa geldiğinde part-time ça-
lışma şekline dönüşmektedir. Bu 
süreci başarı ile tamamlamış ve 

Dünya standartlarında 
yazılım geliştirebilmek 

için de birçok 
çalışma yapmaktayız. 

Dünyada yazılım 
kalitesi standartlarını 

oluşturan CISQ 
(Consortium for IT 
Software Quality) 
organizasyonuna 

katılan Türkiye’deki 
ilk ve tek firma 
konumundayız. 
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artık kültürümüze ve süreçlerimize 
aşina olan bu arkadaşlarımızı me-
zuniyetleri sonrasında kadromuza 
katmaktayız. Bu süreçte hem ver-
diğimiz gerçek projeler, hem de 
yaz boyu kadromuzdaki alanında 
başarılı mühendislerimizin verdiği 
eğitimler ile stajyerlerimizin aka-
demik başarılarına ve son sınıftaki 
branş ve proje seçimlerine önemli 
katkılarımız olduğunu düşünmek-
teyiz. 

Turkcell Teknoloji, yüksek kalite-
de yazılım üreterek, kalitesini is-
patladığı süreçler ile işletilebilen 
sistemleri müşterilerine sunmayı 
hedeflemektedir. İşte bu hedef ile 
hayata geçirilen “Software Qua-
lity and Testing” gelişim programı; 
yüksek kalitede yazılım üretebil-
mek için yazılımın test edilmesini, 
test verilerinin kalitesinin artırıl-
ması ve tutarlılığının sağlanmasını 
hedeflemektedir. Bu program kap-
samında, Türkiye’nin yetişen iş gü-
cüne de katkı sağlanması amacıyla 

çalışanlarımız Türkiye’nin önde 
gelen üniversitelerinde yazılım 
kalitesi, test mühendisliği ve pro-
je yönetimi konularında ders ve 
eğitimler vermektedir. Bugün özel-
likle yazılım mühendisliğinin test 
kısmında eksiklik olduğunu dü-
şünüyoruz ve bu konuda eleman 
yetiştirmek için üniversitelerimiz 
ile işbirliği yapmakta ve yıllar boyu 
içimizde geliştirdiğimiz uzmanlıkla-
rı ilgili bölümlerdeki üniversite öğ-
rencilerine aktarmaktayız. 

Yazılım ve bilişimde Türkiye’de-
ki son durum nedir? Ülkemizde 
üretilen buna karşılık ithal edi-
len yazılım/donanım bütçeleri-
nin yüzdeleri nedir?

Ülkemizde genç nüfus sayısı fazla, 
bu açıdan büyük avantaja sahibiz. 
Avrupa’da toplantılara gittiğimde 
bunu çok net hissediyorum. Bizim 
ülke olarak avantajımız; genç nü-
fusumuz ve teknolojiye olan düş-
künlüğümüz sayesinde yeni tekno-
lojilere çok hızlı adapte oluyoruz. 

Amerika’daki gibi büyük sermaye 
yapıları yok, ancak yazılımın Tür-
kiye açısından önemi yazılımın 
büyük sermaye gerektirmemesi, 
sadece bilgisayar ve insanın yeterli 
oluşu. Türk insanı da kıvrak zekaya 
sahip olduğu için birçok yenilikçi 
fikri hayata sokabilecek potansi-
yele sahibiz. Yapılan işlerle yurtdı-
şında fırsatlar elde etmek oldukça 
kolay. Sıkıntımız, ne fikir bulmakta 
ne de yazılım üretmekte, asıl sı-
kıntı ulus olarak bu teknolojik bir 
alanda başarılar elde edilebileceği 
konusundaki güvensizlikte ve bu 
nedenle üretilenleri uluslararası 
arenada yeterince tanıtmamakta. 
Bu cesarete sahip olan firma ve 
kişiler bayrağı hiç bırakmadan ta-
şımaya devam etmeli ve böylece 
diğer firmalar da bundan cesaret 
almalıdır. 

Türk şirketlerinin yazılım ihraç 
ettikleri ülkelere baktığınızda 
Avrupa’dan çok Türki Cumhuriyet-
leri ve Orta Doğu ülkelerini görü-
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yorsunuz. Neden orada? Çünkü 
buradan çıkıp Avrupa’da iş yapa-
lım düşüncesine kendimizi yakın 
görmüyoruz. Hedefi Avrupa olarak 
koysak ülkemizin çok daha fazla 
yazılım ihraç etme şansı olur. Tabii 
yazılım ihracatının teşvik ile des-
teklenmesi de önemli bir kaldıraç 
olabilir. YASAD gibi ilgili sivil top-
lum kuruluşları bu konuda da çalış-
malar yapmaktadırlar. 

Ben yakın zamanda bu konuda 
daha büyük bir ivme ile ilerleye-
bileceğimize inanıyorum. Telekom 
ve finans gibi sektörlerde üretilen 
yenilikçi fikir ve ürünler Avrupa ile 
baş edebilecek hatta geçebilecek 
durumda. Türkiye’de bu sektör-
lerdeki servislerin çeşitliliğini ve 
kişiye özel olmasını Avrupa’da bul-
manız mümkün değil. Telekom ve 
finans alanını iyi bildiğim için örnek 
verebiliyorum. Bizdeki birçok ban-
kanın ürün ve servisleri ile bunları 
uyguladıkları teknolojik alt yapı 
Avrupa’daki bankaların çoğundan 
ileridedir. Buralardan neden yete-
ri kadar yazılım ihraç edilmiyor? 
Bunu oturup irdelemek lazım ki 
bence en önemli neden tanıtım.

Bizim için inovasyon oldukça 
önemli bir kavram ve sürekli ya-
şatmaya çalıştığımız bir kültür. 
Bizimle birlikte çalışan herkese 
kafasındakileri anlatabilme, fikri 
çevresindeki arkadaşları ile tartışıp 
geliştirebilme ve hatta prototiple-
rini oluşturabilme fırsatı sunmaya 

çalışıyoruz. Bu fırsatı bizimle staj 
yapan üniversite öğrencilerine ka-
dar vermeye çalışıyoruz. Düzenle-
diğimiz fikir yarışmalarında düşün-
celerini anlatabilmelerine fırsat 
sağlıyor beğendiklerimizi üretebil-
meleri için onlara destek olmaya 
çalışıyoruz. Bu inovasyon ikliminin 
Türkiye genelinde yaratılabilmesi 
durumunda (Amerika’daki Silikon 
Vadisi örneğinde olduğu gibi) orta-
ya çıkan yenilikçi fikirler Türkiye’yi 
çok ilerilere taşıyabilecek potansi-
yele sahip.

Yazılım konusuna odaklanır-
sak, Hindistan’ın bu konuda 
çok ileri olması ucuz işgücün-
den mi kaynaklanıyor? Çağımı-
zın köleliği mi yazılım?

Hindistan yazılım konusundan bü-
yük gelir elde ediyor ama bu bizim 
gitmemiz gereken yol değil. Ken-
dimize örnek olarak Hindistan’ı 
seçmemeliyiz. Hindistan, işin dü-
şünce tarafıyla hiç ilgilenmiyor, 
verilen analizi tam verildiği gibi 
yazmak ile ilgileniyor. Bu yapılan 
iş ucuz insan kaynağı olduğu sü-
rece sürdürülebilir, ancak ülkeye 
büyük bir katma değer sağlamaz. 
Yapılan işin fikri mülki hakına sahip 
olmak asıl değeri sağlıyor. Amerika 
ya da Avrupa’da işgücü pahalı ol-
duğundan, oluşturdukları fikirleri 
Hindistan’a ürettiriyorlar. Yani bu 
iPhone’un Çin’de üretilmesi gibi 
bir şey. Buradan Çin’in kazancı 
oluyor mu, evet. Ama oradan asıl 
para kazanan Apple. Cihazın üze-
rinde yazar: “Designed by Apple 
in California”, fikri bulup geliştirip 
patentliyen Amerikalılar, asıl para-
yı da onlar kazanıyor. Biz hem fikri 
bulabilecek hem de onu hayata ge-
çirecek yeterli işgücüne sahibiz. Bu 
sektörde olanlar bilir, Hindistan ile 
çalışmak çok zordur. “Türkiye’de 
üretilip Hindistan’da yapılan çok 
başarılı proje var mı?” diye baktığı-
nızda çok bulamazsınız. Çünkü ile-
tişim önemli. Biz Türkler Amerika 
ve hatta Avrupalılardan daha fark-
lıyız. Biz Hintliler gibi de olamayız. 
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Avrupa’da Amerika’da bir fikir ge-
liştirilsin ve Türkiye’de uygulayın 
desinler biz Hindistan kadar başa-
rılı bir şekilde uygulamayız, mut-
laka bir yerini değiştiririz, böyle 
değil şöyle olsa daha iyi olur deriz. 
Bizimle bu şekilde çalışmaları zor 
olur. Biz hep üzerine bir şeyler kat-
maya çalışırız. 

Biz fikri hakkına da sahip olacağı-
mız yazılım politikaları geliştirme-
liyiz. Yazılımı stratejik sektör ilan 
etmeli ve en az tekstil veya inşaat 
sektörleri kadar teşvik etmeliyiz. 
İçerisinde bulunduğumuz bilgi 
çağında hiçbir sektörün yazılım 
sektörü kadar geniş bir ekosistem 
yaratabileceğini ve ülkemize artı 
değer katabileceğini düşünmüyo-
rum.

e-Devlet Türkiye’de hangi aşa-
mada?

Devlet kademesinde, e-devlet hala 
henüz yeteri kadar halka inebilmiş 
değil. Aslında e-devlet portali üze-
rinde birçok kurum hizmet veriyor 
ve bunlardan bazılarının kullanı-
cısı çok, özelikle de gümrük, vergi 
ve hukuk sistemine ciddi anlamda 
girmiş durumda. Beyannameler 
elektronik ortamda veriliyor, güm-
rük işleri elektronik olarak yapılı-
yor, hukuk sisteminin her aşaması 
UYAP üzerinden takip edilebilmek-
te. Bence, kullanım kurumlar sevi-
yesine indi, bu da önemli bir aşa-
madır. 

Aslında Türk halkı olarak tekno-
lojiye yakınız ve seviyoruz ama 
nedense bir türlü e-devleti kul-
lanmıyoruz. Türk halkı olarak kul-
lanım kitapçığı olmayan şeyleri 
çok severiz çok da rahat kullanırız. 
Örneğin Facebook’un kullanım ki-
tapçığı yoktur ve 22 milyon Türk 
kullanıcı var Facebook’da. Biz ne 
zaman e-devlet portalını bu kolay-
lıkta kullanılabilecek bir hale getiri-

riz ve vatandaşımızın kafasına “Şu 
işi e-devlet portalından yaparsam 
hem zaman kazanırım hem de iş-
lemi güvenle yaparım” düşünce-
sini sokarız o zaman bu sistem en 
azından gençler tarafından kul-

lanılmaya başlanır. Özetle şu ana 
kadar epey yol katedildiğini ama 
daha yapılması gereken epey de iş 
olduğunu düşünüyorum.

Bilişimde hızlı gelişime para-
lel olarak evini ofis konumuna 
getiren kişilerden söz ediliyor. 
“Home Office” ne kadar yay-
gın? Bir yandan evde çalışmak 
çok avantajlı. Trafik derdi yok, 
evinizde çok rahat bir ortam-
da çalışıyorsunuz. Ancak, diğer 
yandan mesai saati kavramı 
yok, belki 16 saat çalışmanız 
gerekecek, kendinize ayıracağı-
nız vakit kalmayacak. Sizin dü-
şünceleriniz?

Home Office kavramı büyük şe-
hirde çalışan insanların hayatları-
na zamanla girecek. Özellikle de 
İstanbul’da yaşayanların hayatla-
rına. İstanbul’da ofisi olan birçok 
uluslararası firma çalışanı bu şe-
kilde çalışabiliyor. Bu şirketlerin 
çalışma prensipleri farklı ve ev-ofis 
çalışma yöntemine uygun. Bir top-
lantı yapacaksanız bugünkü tekno-
lojiyle her şey mümkün, bilgisayar-

la, telefonla, internet üzerinden 
yapabilirsiniz. Ama burada kültür 
devreye giriyor. Asıl konuşulması 
gereken bu. Bizim kültürümüzde 
“Bugün işe gitmeyeyim, evden 
çalışayım.” bizim rahatlıkla “Evet” 
diyebileceğimiz bir durum değil. 
Ev-ofis iki hayatı bir arada yaşama-
nızı da gerektiriyor; Aile ve ev. Bir 
de çocuğunuz varsa bunu birbirine 
karıştırmadan başarmak çok da 
kolay değil ve başka sorunlar da 
yaşayabilirsiniz. Kültürümüzde bi-
raz iş ve aile hayatının ayrımı var.

İstanbul’daki şu anki trafik ve ula-
şım koşulları bizi ev-ofis sistemi-
ne zorlayabilir. Bugün yaşadık; 
TEM’de bir kaza olmuş herkes işe 
2 saat geç geldi. 2 saat çarpı saat 
başı üretim kapasitesini düşünün 
ciddi bir kayıp var ama sanırım bi-
raz da kanıksadık bu durumu ve bu 
bize hayatın bir parçası gibi normal 
geliyor. 

Biz teknoloji ve iletişim şirketi-
yiz her türlü iletişime her yerden 
sahip olabileceğimiz bir alt yapı-
ya sahibiz. Türkiye’nin her yerini 
kapsadık ama bizde de “Evimde 
çalışayım işe gitmeyeyim.” diye bir 
kültür yok.

Hacker’lar konusunda düşün-
dükleriniz?

Çok fazla şey düşünmedim. Dün-
yada her alanda kanunlar çerçeve-
sinde yaşayanlar ve yaşamayanlar 
var. Beyaz hacker’lar dışındakilerin 
insanların ve kurumların güvenliği-
ni hiçe sayan kişiler olduklarını dü-
şünüyorum. Nasıl sizin evinizden 
eşyayı çalan birisi suçluysa, bilgi-
sayarınızdan size ait bilgileri çalan 
kişi de aynı oranda suçludur. Arala-
rında bir fark olduğunu düşünmü-
yorum.

Öğrencilik yıllarınıza dönersek; 
ODTÜ’de nasıl bir öğrencilik ge-
çirdiniz? Geriye dönmek müm-

Aslında Türk halkı 
olarak teknolojiye 

yakınız ve seviyoruz 
ama nedense bir 
türlü e-devleti 

kullanmıyoruz. Türk 
halkı olarak kullanım 

kitapçığı olmayan 
şeyleri çok severiz çok 

da rahat kullanırız. 
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kün olsa idi, hangi yıllara, han-
gi mekana dönmek isterdiniz?

ODTÜ’ye kayıt olmaya gittiğim gün 
bırakın ODTÜ’yü Ankara’yı bile ilk 
defa görüyordum. ODTÜ’ye çok 
isteyerek girdim, çünkü amacım 
iyi bir mühendis olmaktı. Şu an 
olduğu gibi o yıllarda da ODTÜ’yü 
kazanmak için büyük bir rekabet 
vardı. 

İlk kayıt olduğum gün Ankara’da 
da ilk günümü yaşıyordum: Sene 
1983. ODTÜ’den çok etkilenmiş-
tim. O zamanki koşulları da düşü-
nürseniz hiçbir üniversitenin ODTÜ 
gibi bir kampusu yok, o imkanları 
o günkü yaşadığım sıcak hava. İlk 
günden ‘Hocam’ oldum. ‘Hocam 
aşağı, hocam yukarı’. İnsanın haya-
tındaki güzel şeyler. Özgür bir or-
tam, arkadaşlıklar, gruplar. Ben ilk 
başta çok etkilendim ve o sevgi hiç 
kaybolmadı. Anadolu’nun birçok 
yerinden zeki insanlar bir arada, 
bir karşılık beklemeden paylaşılı-
yor her şey. İstanbul’dan gidince 
o paylaşım ortamı beni çok etkile-
mişti. Ne zamana dönmek istersin 
deseler işte o ilk günüme dönüp o 
güzel 5 yılı tekrar yaşamak isterim.

ODTÜlülüğü nasıl tanımlarsı-
nız? Sizce ODTÜ Ruhu nedir? 
ODTÜ size neler kazandırdı?

Havasıyla, suyuyla, toprağıyla 
ODTÜ farklı bir yer. Burayı farklı 
yapan tabii ki insan, ama o insanı 
da yoğuran içerisindeki kültür ve 
iklim. 

ODTÜlülük deyince ilk aklıma gelen 
kavramlar: Hümanizm, dürüstlük, 
kendine güven. Çaba sarf ederek 
oraya gelmişler. Döngünün içinde 
yaşamıyorlar, çevrelerinde olup ne 
bittiğinin farkındalar, yorum yapıp 
eleştiriyorlar. Hiçbir şeye “Bu böy-
le gelmiş böyle gider.” demiyorlar, 
yanlışları düzeltmeye çalışıyor-

lar. ODTÜlülüğün ruhunda bunlar 
var. Çevresine de farklı bakıyorlar.  
Yurtlarda çalışma odalarında on-
larca kişi birlikte ders çalışıp oda-
larda birlikte uyuyup, hafta sonu 
birlikte sinemaya gitmekten zevk 
alıyorlar. Özetle yaşamaktan ve 
paylaşmaktan keyif alıyorlar. O za-
manki imkanlarla kurulmuş bence 
Türkiye’nin en iyi üniversitesi. Bir-
birinin haklarına saygılı, paylaşım-
cı, hümanist bir topluluktan oluşu-
yor. Ben orada bunları kazandım. 
Hiçbir şeyin tek düze olamaması 
gerektiğine, çevreyi, yaşadığımız 
toplumu ve ülkeyi değiştirebilece-
ğimize inanan bir insanım.

KADİR SEMİH İNCEDAYI

İstanbul Erkek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1983 yılında ODTÜ Bilgisayar Mühendisliğine girdim. 
Bir sene hazırlık okuduktan sonra dört sene bölümümde oldukça keyifli bir öğrencilik hayatı yaşadım. 
Mezun olduktan sonra 10 yıl Koç Grubu’nda önce Koç Sistem’de ardından da Koçbank’ta çalıştım. 2001 
yılında Telekom sektörüne adım attım, 10 yılı aşkın bir süredir bu sektörde çalışıyorum. Önce Telsim’de, 
sonra Borusan Telekom’da çalıştım, son beş yıldan beri de Turkcell Teknoloji’nin Genel Müdürlüğü gö-
revini yürütmekteyim. Evliyim, 13 yaşında Irmak adında bir kızım, 11 yaşında Ilgaz adında bir oğlum var. 
Onlar da birer ODTÜ adayı, o yüzden Mezunlar Günü’ne ailecek katılarak onlara da okulumuzun atmos-
ferini hissettirmeye çalıştım, umarım içlerinde yer etmiştir.
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KoçSistem’in sektördeki yeri 
nedir?

Öncelikle dünyadaki bilgi teknolo-
jileri ve iletişim sektöründe yaşa-
nan önemli fırsat dalgalarına bak-
mak lazım. Bilgi teknolojileri bildi-
ğiniz gibi hem içerik hem de tekno-
loji açısından çok hızlı değişiyor. Bu 
değişim ve dönüşüm içerisinde de 
çok az şirket yeni dönemin oyun-
cusu olarak kalabiliyor. KoçSistem, 
böylesine hızlı bir değişimin oldu-
ğu sektörde 67’inci yılını kutluyor. 
Bu süre içinde şirketimiz, yeni 
gelen teknolojileri iş dünyamıza, 
kamuya ve değişik bireylere kulla-
nım amacı ile sunan, ülkemize ka-
zandıran, bunların desteğini veren 
bir formata geldi. Özellikle son beş 
yılda dünyada yeni bir geçiş tren-
di yaşanıyor. Bilgi teknolojilerinin 
hizmet modeliyle satın alınmasını 
kapsayan ve “bulut bilişim” olarak 
adlandırılan bu yeni kavramın ül-
kemizdeki öncülüğünü KoçSistem 
yapıyor. Son beş yıl içerisinde her 
yıl ortalama yaklaşık yüzde 25 bü-
yüyerek teknoloji hizmetlerinde 
kendini yetiştiriyor, güncelliyor, 
adapte ediyor, yatırımlarına de-
vam ediyor. Diğer taraftan en bü-
yük değerimiz olarak gördüğümüz 
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sayısı 1200’leri bulan çalışanımızın 
tamamı üniversite mezunu ki bu 
rakamın büyük bir bölümünü yük-
sek kalitede mühendis arkadaşlar 
oluşturuyor.

Şirketinizde kaç ODTÜlü çalışı-
yor?

Ankara’daki ODTÜ Teknokent’te 
operasyonlarımız devam ediyor. İş 
görüşmelerine gelen ODTÜlü arka-
daşların pek çoğu yüksek perfor-
mans gösterip aramıza katılıyorlar. 
Üst düzey yöneticilerimiz arasında 
da ODTÜ mezunu arkadaşlarımız 
var.

Sektörün geleceği ile ilgili ne 
düşünüyorsunuz?

Daha önceden de bahsettiğim gibi 
bulut bilişim şemsiyesi altında bir 
dönüşüm içerisindeyiz. Bu süreç, 
ülkemiz açısından da önümüzdeki 
on yıl için önemli fırsatlar barındı-
rıyor. Biz bulut bilişim ile şirketlere 
ve kamu kuruluşlarına kendi veri 
merkezlerini kurmak yerine, bizim 
veri merkezimizden hizmet ala-
bilme imkanı sunuyoruz. Bu yapı 
içerisinde, üst seviye güvenlik ve 
teknoloji standartları içeren 2000 
m2’ye sahip bir veri merkezimiz 
var. İş sürekliliği açısından İstan-
bul ve Ankara’da birbirinin yedeği 
olarak çalışabilen felaket kurtarma 
merkezlerimiz mevcut. Bizim fark-
lılaştığımız nokta; yazılımın “hiz-
met” olarak sunulduğu en üst kat-
mana, yani katma değerli iş olarak 
tanımladığımız kısma odaklanma-
mız ve yatırımlarımızı gerçekleştir-
memizdir.

Sektördeki fırsat dalgalarını göre-
bilme ve değerlendirme kabiliyeti-
mizle son beş yıl içinde bu alanlara 
önemli yatırımlar yaptık. Şirketimiz 

bu yatırımların da bir sonucu ola-
rak sektöründe lider ve öncü şirket 
algısına sahip oldu. Öyle ki KoçSis-
tem, IDC “Market Analysis Report: 
Turkey IT Services 2010 - 2014 Fo-
recast and 2009 Vendor Shares” 
araştırmasına göre dış kaynak hiz-
metleri pazarında Türkiye birincisi, 
sistem entegrasyonunda ise Türki-
ye ikincisi unvanının sahibi.

KoçSistem, yeni teknolojileri ülke-
mize kazandırmanın yanı sıra Ar-
Ge’ye ciddi yatırım yapan kurum-
lardan biri. Hatta yine bir ilk olarak, 
Ar-Ge operasyonu çerçevesinde, 
bugün 100’ün üzerinde Ar-Ge mü-
hendisinin çalıştığı ve bizi ulusla-
rarası pazarlara taşıyan çözümleri 
geliştirdiğimiz bir yapılanmamız 

var. Sayısal yayıncılık pazarı özel-
likle dünyada çok hızlı büyüyen bir 
segment. Bu konuda Pixage dedi-
ğimiz kendi ürünümüz var, Pixage 
ile dünya pazarlarına açılmış du-

rumdayız. Gururla söyleyebilirim, 
İngiltere Premier Lig’deki stad-
yumlarda bizim teknoloji çözüm-
lerimiz çalışmakta. Yine geçtiğimiz 
yıl açılan Türk Telekom Arena’nın 
teknolojik altyapısını biz yaptık. 
Ülkemizin ve bölgenin en büyük 
basketbol salonu Fenerbahçe Ül-
ker Sports Arena’nın da teknik alt-
yapısını ve skorboardlarını biz ver-
dik. Bu konuda gerçekten özel bir 
uzmanlık oluşturduğumuzu söyle-
yebilirim. Yine mobil operatörlerin 
baz istasyonlarını merkezden ku-
manda edip monitör etmesini sağ-
layan özel teknolojiler geliştirirdik. 
Bu teknolojileri de yine yurt dışına 
ihraç ediyoruz. Ar-Ge tarafındaki 
bu liderliğimizin yanı sıra sizlere 
aktarmaktan memnuniyet duyaca-
ğımız bir diğer güçlü tarafımız ise 
Türkiye’nin neredeyse her köşesin-
de meydana gelebilecek herhangi 
bir arızaya anında müdahale ede-
bilen saha ekiplerimizdir. 46 ilde 
kendi ofisimiz ve kasaba bazında 
hizmet veren servis kanal ekibimiz 
ile 400’ün üzerinde saha persone-
limiz mevcut. Bunları bütünleşik 
olarak bir araya getirdiğimizde de 
kurumların ihtiyaç duyacağı tekno-
loji hizmetlerini her yönde sunabi-
len bölgenin en önemli oyuncula-
rından biri olduğumuzu rahatlıkla 
söyleyebilirim. 	

Yazılım ve bilişimde Türkiye’nin 
durumu nedir? Ülkemizde üreti-
len buna karşılık ithal edilen yazı-
lım/donanım bütçelerinin yüzde-
leri nedir?

Bu soruya farklı bir cepheden ya-
nıt vermek isterim. Türkiye ola-
rak bilgi teknolojileri sektörünün 
gelişimine yönelik doğru kararlar 
alıp, doğru yatırımlar yapamadık. 
Gerek yazılım, gerek donanım ta-
rafında uluslararası oyuncuların 

Bu konuda gerçekten 
özel bir uzmanlık 
oluşturduğumuzu 

söyleyebilirim. Yine 
mobil operatörlerin 
baz istasyonlarını 

merkezden kumanda 
edip monitör etmesini 

sağlayan özel 
teknolojiler geliştirdik
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pazarı olduk. Teknoloji dünyasın-
da bir yere gelebilmek için hem 
şirketlerin hem de ulusların fırsat 
dalgalarını önceden görüp bir tek-
noloji stratejisi oluşturması şart. 
Hindistan’ın 90’ların başında veri 
işleme olarak başladığı iş bugün 
100 milyar dolarlık bir hacme ulaş-
tı. 2010 yılına baktığımız zaman 
Türkiye’deki toplam iletişim pazar 
hacmi 27 milyar dolar civarında. 
Bunun sadece 8 milyar doları bilgi 
teknolojileri ve iletişim sektörün-
den gelmektedir. Geri kalan kıs-
mını ise iletişim tarafı oluşturuyor. 

Yani bugün bir sabit hat operatörü 
ile üç tane GSM operatörünün ci-
rosunu konuşuyoruz. 

Sekiz milyar dolarlık bilgi tekno-
lojileri cirosunun ise sadece 1-1,5 
milyar doları hizmetler ve yazılım 
tarafından geliyor. Yani teknolo-
ji pazarının hizmetler bölümü ve 
yazılım bölümü maksimum yüzde 
20’ler civarında kalıyor. İletişim ve 
bilgi teknolojileri olarak yüzde dört 
kadarı katma değerli hizmetlerden 
yani bizim ortaya koyduğumuz 
hizmetlerden oluşuyor. Dünya öl-

çeğinde bu çok düşük bir değer. 
Dünyada hizmet tarafı neredeyse 
yüzde 50’ler mertebesine ulaşıyor. 
Bizim bu durumda olmamızın farklı 
nedenleri var. Ben sadece pazarın 
fotoğrafını çekiyorum. Önümüzde-
ki dönemde, bilgi teknolojilerinde 
hizmet ve katma değerli tarafın, 
dünyadaki teknoloji trendleri ile 
paralel olması gerekiyor. KoçSis-
tem olarak ülkemizde, bu konuda 
bir nevi misyonerlik yaptığımızı 
söyleyebilirim.  

Türkiye’de hangi sektörlerde bili-
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şim, gelişime çok açık?

Günümüzde bilgi teknolojilerinin 
daha doğrusu teknolojinin olma-
dığı hiçbir sektör kalmadı. Öyle bir 
noktaya geldik ki önümüzdeki 2-3 
yıl içerisinde kullandığımız araçla-
rın her biri, bir IP adresi üzerinden, 
bir ekosistem içerisinde yönetile-
bilir cihazlar haline gelecek. Yani 
eve girdiğimizde televizyonun bizi 
tanımasına kadar uzanacak bir 
gelişimden bahsediyoruz. Kullan-
dığımız her cihazı uzaktan IP nu-
marasıyla kumanda edebileceğiz. 
MachineToMachine olarak adlan-
dırdığımız makinelerin birbiri ile 
haberleştiği, bizim vermiş olduğu-
muz görevleri gerçekleştirdiği, bir 
merkezden yönetilen sistemlerin 
dünyasına geçme aşamasındayız. 
Bu açıdan baktığımız zaman, özel-
likle mobil cihazların da devreye 
girmesiyle beraber teknolojisiz ya-
şayamayacağımız bir dünyaya doğ-
ru gittiğimiz görüşündeyim.

Yazılım konusuna odaklanırsak, 
Hindistan’ın bu konuda çok ileri 
olması ucuz işgücünden mi kay-
naklanıyor? Çağımızın köleliği mi 
yazılım?

Hindistan’ın rekabet gücü herkes 
tarafından ucuz işgücü ile tanımla-
nıyor. Realite bu kadar basit değil. 
Özellikle 90’ların başına gittiğimiz 
zaman Hindistan’ın IT sektörün-
deki hizmet cirosu bir milyar dolar 
bile değildi. Özel bir segment ta-
nımladılar. Bunu 1980’lerde İsrail 
yaptı. Strateji, Ar-Ge ile birlikte, 
gömülü yazılımlar, cihaz üretimle-
ri, yeni teknoloji üretme ve yaratıcı 
yeni ürün tasarımı ve bu ürünlerin 
ticarileştirilip dünya piyasalarına 
sunulması noktasındaydı. Arka-
sından İrlanda’nın çıkışını gördük. 
İrlanda, tüm teknoloji şirketleri-

nin cazibe merkezi olma ve teknik 
destek ihtiyaçlarının daha merkezi 
bir yapı içerisinde tüm Avrupa’ya 
yayılmasını sağlama şeklinde bir 
yol çizdi. Türkiye hiçbir zaman 
böyle bir yol çizemedi. Hindistan 
ise, özellikle IT’de çok fazla emek 
gerektiren işlere odaklanarak baş-
ta Amerika olmak üzere gelişmiş 
pazarlarda bu işleri daha düşük 
maliyetlerle üretip sunmaya odak-
landı. Tabi bu sadece ucuz işgücü 
ile ulaşılabilecek bir hedef değildi. 
Bunun arkasında iyi bir teknoloji 
altyapısının olması gerekiyordu. 
Çünkü bir doktorun tetkik sonuç-
larının veya bir röntgenin yorum-
lanmasını daha ucuz bir işgücü 
ile yapmak istiyorsak, yine de ve-
rilerin doğru kişinin önüne, anın-
da gelebilmesi gerekiyor ki bu da 
teknoloji gerektirir. Teknoloji bü-
tünleştikçe, ilerledikçe ucuz işgücü 
kavramı da kalmıyor. Bu hizmetleri 
veren birçok Hindistanlının ücret-
leri bugün dünya standartlarına 
gelmeye başlıyor, çünkü artık kü-
resel bir dünyadayız. O insanlar 
bugün Hindistan Bombay’da iş 
yaparken yarın Güney Afrika’da, 
Dubai’de, İstanbul’daki bir projede 
rahatlıkla rol alabilir hale geldiler. 
Dolayısıyla ucuz iş gücü tek başına 
hiçbir zaman bir rekabet aracı ola-
maz, bir vizyonun parçası olması 
gerekiyor.

Sorunun ikinci bölümüne biraz 
felsefi cevap vereceğim: Yazılım; 
kuma, metale, plastiğe akıl koy-
mak gibi bir şey. Kum derken sili-
konu kastediyorum. Yazılım dedi-
ğimiz şey aslında tasarım yapmak 
için kullandığımız bir araç. Bir sac 
plakanın çok güzel bir oyuncak 
olarak karşınıza çıkmasını sağlı-
yor. Bir buzdolabı örneğini alalım, 
buzdolabında ayranınız bittiği za-

man otomatik olarak ayran sipa-
rişi verecek hale gelmesi demek o 
cihazın daha akıllı olması demek. 
Bu bakımdan ben yazılımı çağımı-
zın köleliği olarak değil insanların 
maddeye kattığı akıl olarak düşü-
nüyorum. Bu akla ne kadar yaratı-
cılık katarsanız, uluslararası arena-
da da o kadar değerli bir ülke veya 
kurum olursunuz. İşte bizim için de 
önümüzdeki dönemin en önemli 
çıkış yollarından bir tanesi yazılım 
dünyasında yaratıcılığı teşvik et-
mek ve yaratıcı yazılımları dünya 
pazarına sunabilmek olacaktır. 

e-Devlet Türkiye’de hangi aşa-
mada?

Türkiye’de e-devlet konusunda ba-
şarılı işler yapıldı. Ancak biz ulus 
olarak dağınık çalışmayı, çok fazla 
projede, değişik yerlerde aynı işle-
ri tekrarlayarak enerji kaybetmeyi 
seviyoruz. Koordinasyon oluştur-
ma, sistem oluşturma yeteneği-
mizi hep sorguluyorum. Ülkemiz-
de yapılan uygulamaların birçoğu 
uluslararası arenada birer başarı 
öyküsü olarak anlatılabilir. 

Verinin sadece bir noktadan veri-
lip, ömrü boyunca kullanıldığı bir 
sistem kurabildik mi diye sorar-
sanız, cevabım “Kuramadık” olur. 
Birbirini tekrarlayan farklı kurum-
larda aynı verilerin tekrar üretil-
diği bir süreç yaşıyoruz. Bu süreç 
yavaş yavaş konsolidasyona doğru 
gitmeye başlıyor. Bir vatandaşlık 
numarası, vatandaşlık numarasına 
bağlı olarak adres kayıt sistemleri, 
vergi dairelerinin bu veriler üze-
rinden güncellenip takip ediliyor 
olması gibi bir sürü entegrasyon 
gelmeye başlıyor. Ama daha gide-
ceğimiz çok yol var. Özellikle bu 
hizmetlerin sürdürülebilir olması, 
kurulan alt yapıların çalışabilirliği-
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ne ve ekonomik olmasına bağlıdır. 
Bizim görüşümüz; devletimizin, 
mevzuatları, bilgi teknolojileri sek-
törünün sunmuş olduğu kabiliyet-
lerden en üst düzeyde faydalana-
cak şekilde düzenlemesi gerektiği-
dir. Bunun ışığında vatandaş odaklı 
hizmetlerin önümüzdeki dönem-
lerde daha fazla konuşulduğunu 
göreceğiz. Bu da e-devlet uygula-
malarında daha yaratıcı, bütün-
leştirici, değişik kamu birimlerinin 
tek bir veri üzerinden çalışacağı bir 
geçiş dönemi sağlayacaktır. Biz de 
teknolojilerin ihtiyaç duyduğu uz-
manlıkları kendi bünyemizde oluş-
turup geçişlerin başarılı şekilde ya-
pılmasını sağlamak istiyoruz.

Hackerlar konusunda düşüncele-
riniz nelerdir?

Hackerların, insanların enerjisi-
ni anlamsız yerlere çektikleri ve 
yaratıcılıklarını, dehalarını, bilgi 
birikimlerini sistemin daha iyiye 
gitmesi için kullanmaları gerekti-
ği görüşündeyim. Ben hep üreten 
tarafta olmak istiyorum. Üretileni 
zorlayıp başka şeyler yaratmak be-
nim doğamda yok. 

Bilgisayar kullanımının, getirdiği 
büyük kolaylıklar yanında fiziksel 
ve ruhsal problemleri de yarattığı 
söyleniyor. Psikologların bir bö-
lümü, özellikle çocukların fiziksel 
aktivitelerini çok kısıtladığı, kişi-
leri antisosyal yaptığı, depresyo-
na dahi neden olduğu yönünde 
eleştiriler yöneltiyorlar. Sizin bu 
konuda düşünceleriniz nelerdir?

Bu tür toplumsal değişimlerin 
mutlaka çeşitli boyutlarda irde-
lenmesi lazım. Sosyal boyutları, 
etkileri, psikolojik boyutları neler 
olacak, hiç bilmediğim konular. İki 
tane kızım var. Onların cihazlara 

ve facebook, twitter gibi mecrala-
ra olan ilgilerini azaltmak ve daha 
fazla sosyalleşmelerini sağlamak 
adına her türlü şeyi yapıyorum. 

Öğrencilik yıllarınıza dönersek; 
ODTÜ’de nasıl bir öğrencilik ge-
çirdiniz? Geriye dönmek mümkün 
olsa idi, hangi yıllara dönmek is-
terdiniz?

ODTÜ ile ilgili 35 yıl öncesine dö-
nüp baktığım zaman biraz daha 
zorlayıcı bir eğitim sisteminin 
parçası olduğumuzu görüyorum. 
Curve sistemi dediğimiz, ortalama 
sistemini öğretim görevlilerinin 
öğrenci lehine esneterek kullandı-
ğını hatırlıyorum. 

Lisede çok parlak ve çalışkan bir 
öğrenci olmama rağmen üniversi-
te sınavlarına hiç hazırlanmadan 
girmiştim. ODTÜ Elektrik Elektro-
nik Bölümü’nde ise sınavda Türki-
ye genelinde ilk bine hatta ilk yüze 
giren öğrenciler vardı. O insanlarla 
curve sistemine girmenin stresini 
çok iyi hatırlıyorum. Özellikle de 
birinci ve ikinci sınıfta. Onun dı-
şında da toplumsal görev olarak 

gördüğümüz, sistemi sorgulama, 
sistemin içerisindeki bozukluklara 
karşı sesimizi yükseltme gibi çı-
kışlarımız oldu. Özellikle 75-80’li 
yılların çok sancılı bir dönem ol-
duğu gerçeği ile öğrenciliğimiz bir 
taraftan zor öğrencilik koşulları 
diğer taraftan kendimizi bulma ve 
toplumsal değerlere sahip çıkma 
çabasıyla geçti. Üniversite yılların-
da özellikle ailemize yük olmamak 
için çok özen gösteriyorduk, bir 
dönem dahi uzatmak ailelerimiz 
için yüktü. Dönüp baktığımda bu 
koşullara rağmen bölümü hiç uzat-
madan bitiren küçük bir grubun 
içinde yer almış olmaktan mem-
nuniyet duyuyorum. 

Kısacası, 35 yıl öncesine dönüp 
ODTÜ’de neyi tekrar yaşamak is-
terim diye sorduğum zaman, yanı-
tım tüm öğrencilik yıllarım oluyor. 
Çünkü o yılları bir daha yaşamak 
mümkün değil. Zorlukları, sporu, 
kavgası, eğlencesi ve öğrettikleri 
ile çok güzel günlerdi. 

Unutamadığınız bir anınız var 
mı?

ODTÜlü olup da anılara sahip ol-
mamak mümkün mü? Okuduğum 
yıllardan bugüne zihnimde kalan 
çok fazla anım var. Derslerle ilgili 
olanların yanı sıra boykot dönem-
lerinde yaşadığımız olaylar, okulun 
açılması, tekrar derslere girmek 
için vermiş olduğumuz mücade-
leler gibi özel anılarım var. Genç 
Zülfü Livaneli’nin kendine özgü 
tarzıyla sanatçı olma mücadelesi 
verdiği dönemlerin en yakın şa-
hitlerindendir ODTÜ. Ben de stad-
yumda, kapalı spor salonunda ver-
diği konserlerde en ön sırada onun 
şarkılarına eşlik ederdim. Tunus 
otobüsleriyle Tunalı Hilmi’ye gidip 
orada turlayıp tekrar yurda döner-

Ben hep üreten 
tarafta olmak 

istiyorum. Üretileni 
zorlayıp başka 

şeyler yaratmak 
benim doğamda 

yok. Ben yaratmak 
tarafındayım.
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dik ki yurt işgalleri hala hafızamda, 
heyecan dolu anılarım arasındadır. 

ODTÜlü olmayı nasıl tanımlarsı-
nız? Sizce ODTÜ Ruhu nedir? 

Bizim dönemimizdeki ODTÜ ruhu 
ülkeyi, toplumu sahiplenmek, 
yanlışın karşısında durmak, müca-
dele etmekti. Özgüvenimiz vardı. 
Yapılamaz diye bir şey olmadığını 
öğrendik ve hep yapabiliriz dedik. 
Teknolojik anlamda da mühendis-
lik anlamında da çok iyi mühen-
disler olarak mezun olduğumuzu 
düşünüyorum. Bunu Avustralya’ya 
gittiğimde daha net gördüm. Bu-
lunduğum mühendislik camiala-
rında farklı konularda, en zor işle-
rin bile altından hızlı kalkabildiğimi 
gördüm ki bu ODTÜ’den aldığım 
kültür ile ilgilidir. Bunun dışında 
bireysel ve toplumsal hassasiyet, 
toplumu sevme, hizmet etme ve 
toplum yararına katma değer ya-
ratma gibi erdemler de ODTÜlü 
olmayı ifade eder. Bu değerler top-
lumumuzda bugün ne kadar var, 
bilemiyorum.

Son olarak, iş dünyasında başarılı 
olmaları için öğrencilere ve genç 
mezunlara ne önerirsiniz?

Günümüzde gençler her şeye daha 
hızlı ve kolay bir şekilde sahip ola-
biliyorlar. Mücadele etmeden, ko-
layca sahip olmak; sıra dışı bir ba-
şarı öyküsü yaratmanın önündeki 
en büyük engellerden de biri. Ben 
her şeyin hayatta bir bedeli olduğu 
inancındayım. “İnovasyon eşittir 
yaratıcılık”, günümüzün en popü-
ler ifadelerinden biridir. Ülkemizde 
herkes yaratıcı olacak inovasyo-
na yatırım yapacak. Yapalım ama 
inovasyon sadece yaratıcı olmak 
demek değil. Arka tarafta müthiş 
bir deneyim gerektiriyor. Teknik 
bir konuda yaratıcı olacaksanız, 
mutlaka o konuya yönelik temel 
bilgilere de hakim olmanız gerekir. 
Bunun yanı sıra teknolojiyi iyi bil-
meniz lazım ki sentezlerken farklı 
noktalara ulaşın. Şimdiki gençler-
de bunu göremiyorum. Herkes çok 
hızlı bir şekilde en iyi ofislerde, en 
iyi görevlerde çalışmak istiyor. Hal-

buki onlara sunulacak ve birikimle-
rini bir sonraki aşamaya taşıyacak, 
bilgiye daha hızlı ulaşabileceği, 
farklı deneyler yapabileceği altya-
pıya sahip olmayı bir değer olarak 
görmüyor. Bana göre bilgi yüzde 
10 ise çalışmak ve çaba harca-
mak işin yüzde 90’ıdır. Bu nedenle 
gençlere, iş hayatlarında özellikle 
ilk on yılı kişisel gelişimlerini daha 
iyiye taşımalarını ve toplumda ya-
pılmayanı yapmaya odaklanmala-
rını öneririm. Uzmanlık alanları ile 
ilgili küresel arenada neler oluyor 
takip etsinler ve “Var olanın üzeri-
ne ne koyabilirim?” sorgulamasını 
hep yapsınlar. Belki de bu değişimi 
ve sıçramayı yapabilmeleri için fi-
nal dönemlerindeki temponun iki 
katı çalışmaları gerecek. 

Bu şekilde bir anlayışa sahip olur-
larsa hem iş hem de özel hayatla-
rında olumluluk merkezi olacaklar 
ve bu pozitif enerjiyi çevrelerinde-
ki insanlara da aşılayacaklardır. 

MEHMET NALBANTOĞLU

Özellikle ismini söylemekten gurur duyduğum Keşanlıyım. Keşanlı Ali Destanı bu aralar popüler. Keşan’da 
ortaokulu bitirdikten sonra devlet yatılı bursuyla Edirne Lisesi’ne devam ettim, 1976 yılında mezun ol-
dum. ODTÜ Elektrik ve Elektronik Mühendisliği’ni 1981 yılında bitirdim. Yüksek lisans yaparken Türkiye 
Şeker Fabrikaları EMAF’da mühendis olarak çalışmaya başladım. 83 yılında yüksek lisansımı aldıktan son-
ra Avustralya’ya göçmen olarak gittim, 5 yıl Melbourne ve Sidney‘de yaşadım. 1988 yılında Türkiye’ye geri 
döndüm ve bilişim sektöründe değişik görevler aldım.
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ODTÜ güzeldir...
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EEG Yöntemiyle Beynimizdeki 
Dil Fonksiyonlarının 
Saptanması

Dil öğrenimi, işlemlenmesi, anla-
ması ve üretimi (konuşma) beyni-
mizde çok karmaşık mekanizmalar 
tarafından gerçekleştirilmektedir. 
Dil anlaması ve karşılıklı konuşma-
nın oluşabilmesi için çok fazla dil-
sel (sözcükler/cümceler/dilbilgisi) 
ve dilsel olmayan (jest ve mimik-
lerin konuşma sırasında yorumlan-
ması) uyaranların saniyenin binde 
biri gibi kısa süre içerisinde beyin 
tarafından aynı anda işlenmesi ge-
rekmektedir. Bunlar işlenirken zih-
nimizdeki işlemler sürmektedir. İşi-
tilen mesajın algılanması sırasında 
yanıtın oluşturulması gerekmekte-
dir. Bunun için yanıtın oluşturacağı 
fikrin düşünülmesi ve buna uygun 
sözcüklerin ve cümle(ler)in kur-
gulanması gerekmektedir. Kurgu-
lanan cümle içeriğine uyan dilbil-

gisel yapıların oluşturulması yine 
ayrı bir işlemdir beynimiz için. İki 
veya daha çok dil bilenler için bey-
nimizdeki işlemler henüz tamam-
lanmamıştır. Yabancı dil bilenler 
kurguladıkları cümle içeriğine uy-
gun kullanacağı dilde doğru yapı 
ve sözcükleri zihninden çağırmak 
durumdadır. Bundan sonra ses-
letim mekanizmaları devreye gir-
mektedir. Söyleyeceğimiz sözcük 
veya tümcenin işitilebilmesi için 
akciğerimizden havanın üflenmesi, 
dil ve dudaklarımızın uygun şekil 
alması gerekmektedir. Ses telle-
rinin titreşimiyle de iletmek iste-
diğimiz mesaj karşımızdaki tara-
fından işitilecek hale gelmektedir. 
Yukarıda sayılan her bir işlem için 
beynimizde ayrı bölgeler sorum-
ludur ve hepsi milisaniyeler içinde 

aktif hale gelmektedirler. Bütün bu 
işlemlerin ‘Evet’ gibi kısa bir yanıt 
için de gerekli olduğu düşünüldü-
ğünde, anlama ve konuşma yeti-
lerinin beyinde ne denli karmaşık 
mekanizmalar tarafından gerçek-
leştirildiği daha iyi anlaşılmaktadır. 

Böylesine karmaşık bir mekaniz-
manın ve oluşan süreçlerin sap-
tanması özellikle sağlıklı insanlar-
da çok zordur, çünkü beyinde bir 
hasar olmadan, beyin ile ilgili araş-
tırma yapmak olağan bir durum 
değildir. Ancak kimi teknikler saye-
sinde artık sağlıklı insanların bey-
ninden ölçümler alınarak dil işlev-
lerinin tanımlanması ve bunların 
beyindeki bölgelerinin saptanması 
mümkündür. Zihnimizde oluşan dil 
işlemleme ve öğrenme süreçleri-
nin saptanması ile, beyninin algıla-
ma stratejilerine uygun dil öğretim 
teknik ve yöntemleri de geliştirile-
bilmektir. Aslında konu sadece dil 
öğrenimi ile sınırlı değil, her türlü 
öğrenme için geçerlidir. Beynimi-
zin öğrenme süreçlerine uygun 
sunulan ders malzeme ve öğretim 
teknikleri daha kalıcı ve etkin bir 
öğrenme sağlayabilecek nitelikte 
olabilecektir.

Gelişmiş ülkerde yapılan dil çalış-
malarında beyin araştırmalarında 
kullanılan tekniklerin uygulanma-
sına ağırlık verildiği göze çarpmak-
tadır. Yaklaşık 30 yıldan beri yürü-
tülmekte olan ve sayıları git gide 
artan bu tür çalışmalar Türkiye’de  
yakın zamana kadar yapılamamış-
tır.

Nörolojik hastalıkların tanısında 
kullanılan EEG yöntemi, artık sağ-
lıklı insanların beynindeki dil sü-

Öğr. Gör. Dr. Gülay Ediboğlu Cedden
Yabancı Diller Eğitimi Bölümü
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reçlerinin saptanması amacıyla da 
kullanılmaktadır. EEG yönteminin 
diğer görüntüleme yöntemlerine 
göre, bireyin herhangi bir kimya-
sal ve radyoaktif madde ile kar-
şılaşmaması, kolay uygulanır ve 
ucuz olması gibi bazı avantajları 
vardır. EEG yönteminin bir tekniği 
olan Olaya İlişkin Potansiyellerin 
(Event-related Brain Potentials) 
önemli bir avantajı, beyin aktivite-
sini eş zamanlı olarak aktarabilme-
si ve bilişsel ve psikolojik süreçlerin 
güvenilir göstergeleri niteliğinde 
olmasıdır. Olaya ilşkin Potansiyel-
ler,  beyindeki elektriksel aktiviteyi 
çok hassas bir sekilde ölçebildigi 
için dil araştırmalarında oldukça 
uygun bir yöntem olarak deger-
lendirilmektedir. Yapılan araştır-
malarda dilin algılanması sırasında 
oluşan bazı beyin tepkileri (beyin 
potansiyelleri) saptanmıştır. Bun-
ların arasında N1, P2, N400, P600 
ve LAN tanımlanmış olan beyin 
tepkileridir. Sözü edilen bu beyin 
tepkileri kişinin dili anlamsal veya 
dibilgisel olarak işlerken meydana 
gelmektedir.  

Bilindiği gibi Türkçe’de düz cümler-
lerde fiil tüm çekim ekleriyle birlik-
te cümlenin sonunda yer almakta-
dır. Türkiye’de yukarıda sözü edilen 
teknik ile dil çalışmaları henüz çok 
yeni olduğundan, ODTÜ’de kurdu-
ğumuz Dil ve Beyin Laboratuvarın-
da Türkçe’deki basit düz cümlelerin 
beyinde işlenmesi sırasında oluşan 
beyin tepkilerini ölçmek istedik. 
İngilizce’nin işlenmesi ile karşılaş-
tırıldığında, Türkçe’nin anlamsal 
işlenmesinde zihinde İngilizce’den 
farklı olarak iki potansiyelin (N400 
ve P600) aynı anda görüldüğü or-
taya çıkmıştır. Türkçe’nin işlenme-
si sırasında yapısal özelliklerinden 
dolayı (fiilin tümcenin sonunda 
yer alması ve eklerin olmasından 
dolayı) ikinci bir işlemin daha ge-
rekli olduğu yorumu yapılmıştır. 
Fiilin tüm çekim ekleriyle cümle-
nin sonunda yer alması bir işlem 
yükü olarak değerlendirilirken, 
Türkçe’nin daha zor bir dil olduğu 
yorumunu yapmak doğru olmaz.

Beyin potansiyellerinin sağlıklı 

insanlarda saptanmış ve tanım-
lanmış olması, olası bozuklukların 
anlaşılabilmesi açısından da büyük 
önem taşımaktadır. Beyin potansi-
yellerinin ayrıntılı araştırılması ve 
ortaya konmasıyla, bu potansiyel-
lerde görülen gecikmelerin kimi 
dil, nöropsikolojik (Alzheimer) 
veya psikyatrik (şizofreni) bozuk-
lukların göstergesi olabilecek ve 
bu tür hastalıkların erken tanısı bu 
yöntem ile mümkün olabilecektir.

Bir diğer çalışmamızda Sosyal bö-
lümlerde okuyan öğrencilerle Fen 
bölümlerinde okuyan öğrencilerin 
anadili işlemlenmesinde bir farklı-
lığın olup olmadığı araştırmaya ça-
lıştık. Burada da küçük de olsa bir 
fark saptanmış ve anadili işlemlen-
mesinin kişinin okuduğu/çalıştığı 
alana da bağlı olabileceği ortaya 
çıkmıştır.

Anadili gibi Türkçe konuşan Azeri-
lerin Türkçe’yi beyinde bir ana dili 
konuşucusu gibi işleyip işlemedik-
leri konusu da araştırmalarımız 
arasındadır. Yabancı olduğu anla-
şılmayacak kadar Türkçe’ye hakim 
olan bu öğrencilerin, dil işleme 
süreçleri açısından zihinlerinde as-
lında farklı mekanizmaların devre-
ye girdiği bu çalışmanın sonuçları 
arasında.

Beyindeki sinir hücreleri birbirleri 
ile sürekli bağlantı halindedirler.  
Sinir hücreleri algılanan bilgiyi 
bağlantılı olan sinir hücrelerine ya 
da hedef hücreye iletirler. Hücreler 
arasındaki bu bilgi geçiş bölgeleri-
ne sinaps adı verilir. Sinir hücrele-
ri bir saniyede binlerce kez işlem 
yaparak birbirleriyle haberleşebi-
lirler. Bu sayede sinirsel işlevleri-
mizin temelini oluşturan bilgi akışı 
sağlanmış olmaktadır. Beynimizde 
bulunan yaklaşık 100 milyar sinir 
hücresi 10.000 ayrı sinir hücresi 
ile bağlantı kurabilmektedir. Bey-
nimiz bir bilgi oluşturabilmek için 
eski bilgi ile yeni bilgiyi birleştire-
cek ağlar kurmaktadır. 

Beynimizin bu çalışma şekli temel 
alındığında, yabancı dil öğrenilme-
si sırasında andili kullanılması ge-
rekli mi, değil mi tartışmasına da 

bir yanıt verilebilmektedir. Yabancı 
dil öğrenirken, özellikle başlangıç 
seviyelerinde, ana dili kullanılması 
önemlidir, çünkü beyin yeni gelen 
bilgiyi eski bilgiye bağlayarak yeni 
sinir ağları oluşturmaktadır. Bir 
yabancı dili yeni öğrenen bir kişi 
gelen yeni bilgilileri anlayamadı-
ğında, sinir ağları oluşamayacak 
ve bu bilgi kaybolacaktır. Yabancı 

dil öğrenen kişinin anadilini bilme-
yen bir dil öğretmeni sözü edilen 
bu bağlantıları oluşturamayacağı 
için bunları da doğal olarak aktara-
mayacaktır. Özellikle başlangıç se-
viyesinde yabancı dil öğrenenlerin  
yeni bilgiyi anlamlandırması ve var 
olan bilgiye bağlayabilmesi  önem-
lidir. 6 yaşından sonra beyindeki dil 
fonksiyonlarının değişmesinden 
dolayı, yabancı dil öğrenimi bir kü-
çük çocuğun anadilini öğrenmesi 
gibi gelişmediği de bilinmelidir.

Başarılı bir öğrenme, ancak beynin 
temel çalışma mekanizmalarına 
uyulduğu sürece gerçekleşebil-
mektedir. Yeni bilgi anlamlandırıla-
madığında veya var olan eski bilgi-
ye bağlanamadığında, yeni bilginin 
öğrenilmesi veya kalıcı olması bek-
lenemez. 

ARAŞTIRMA



Yerkabuğu içindeki kırılmalar ne-
deniyle ani olarak ortaya çıkan 
enerjiye bağlı titreşimlerin dalga-
lar halinde yayılarak geçtikleri or-
tamları, yeryüzeyini ve yeryüzeyi 
üzerindeki yapıları sarsma olayına 
“Deprem” denir. Deprem nede-
niyle sarsılan yapılar Şekil 1(a) da 
görüldüğü gibi yatay yönde ötele-
nerek deprem enerjisini emerken 

hasar da görürler.  Hasarın yapıla-
rın ayakta durmasını engelleyecek 
seviyeye ulaşması sonucunda da 
yapılar çökerek can ve mal kay-
bına sebep olurlar. Bu nedenle, 
dünyanın oluşumundan beri, dep-
rem açısından aktif olan bölge-

lerde depremlerin ardışıklı olarak 
oluştuğu ve bunun sonucunda da 
binlerce insanın ve yapıların yok 
olduğu bilinmektedir.  Yapılarda 
oluşacak hasar ve buna bağlı ola-
rak can kaybı, yapının temelden 
ayrılarak temel ile yapı arasına 
kayıcı yüzeyler ile birlikte monte 
edilen ve damper olarak adlandı-
rılan enerji sönümleme cihazları 
tarafından önlenebilir (Şekil 1(b)).  
Bu damperlerin monte edildiği ya-
pılarda, deprem enerjisi Şekil 1(a) 
da görüldüğü gibi yapıyı ayakta tu-
tan kolon, kiriş gibi esas yapı ele-
manları tarafından değil, Şekil 1(b) 
de görüldüğü gibi deprem etkisi 
altında temel seviyesinde ötele-
nen damperler tarafından emilir 
ve yapının hasar görmesi engelle-
nir. Başka bir deyişle hasar yapıda 
değil, damperlerde meydana gelir.

DEPREM ENERJİ SÖNÜMLEYİCİ 
Bina ve köprüleri deprem etkisine karşı 
koruyan bir çelik cihaz

Şekil 1. Depreme maruz kalmış (a) Normal yapı (b) Damperlerin monte edildiği yapı

Prof. Dr. Murat Dicleli
Mühendislik Bilimleri Bölümü
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BİLİMSEL YAZI

MRSD olarak adlandırılan bir dam-
per de ODTÜ Mühendislik Bilimleri 
bölümü bünyesinde deprem ener-
jisini sönümlemek üzere üç yıllık 
aralıksız bir bilimsel çalışma sonu-
cunda geliştirilmiştir. Çelikten imal 
edilen bu damper piyasada benzer 
amaçla kullanılmak üzere pazarla-
nan yabancı kaynaklı ürünlere kı-
yasla çok daha iyi bir  performansa 
sahiptir.  Damper, Şekil 2 ve 3 de 
görüldüğü gibi üstte ray sistemi 
ve altta enerji emici sistem olmak 
üzere iki ana kısımdan oluşmakta-
dır.  Enerji emici sistem sekiz adet  
çelik silindirden ibarettir. Çelik si-
lindirler altta bir bağlantı (ankraj) 
plakasına sabitlenmiş olup, üstte 
ise sekiz adet çelik kol ve bu kol-
lara bağlı kayıcılar vasıtasıyla ray 
sisteminin içerisine oturmaktadır 
(Şekil 2 ve 3). Şekil 4 te görüldüğü 
gibi ray sistemi bina ve köprülerde 
üst yapıya, enerji emici system ise 
binalarda temele, köprülerde ise 
ayaklar üzerine monte edilmek-

tedir. Deprem sarsıntısı esnasında 
ray sistemi ve enerji emici sistem 
arasında oluşan göreli yatay ötele-
meler nedeniyle enerji emici silin-
dirler çelik kolların hareket etme-
siyle birlikte dönerek enerji emer 
(Şekil 2(b)) ve yapı elemanlarında 
oluşacak hasarı sınırlar.  Başka bir 
deyişle, hasar binada değil enerji 
emici silindirlerde oluşur. 

Sözkonusu damperle ilgili dikkat 
edilecek en önemli husus ise, piya-
sadaki diğer damperlerden farklı 
olarak MRSD’nin, yatay ötelemey-
le uyumlu bir yatay dirence sahip 
olmasıdır. Yani deprem esnasında 
bina ile temel arasındaki damper-
de oluşan göreli ötelemeler arttık-
ça, sistemin bu ötelemeye yarattığı 
direnç de artmaktadır. Bu önemli 
özellik, yapıların deprem etkisi al-
tında ötelenmelerini sınırlayarak 
daha ekonoımik olarak tasarlan-
malarını sağlamaktadır. Buna ilave-
ten, damperin performansı malze-
me, çevre, ve dış fiziksel şartlardan 
etkilenmemektedir. Servis ömrü 
yaklaşık 125 yıldır.

Şekil 2. MRSD damperin (a) deplasmansız, 
(b) deplasman yaptığı durumdaki 
görüntüsü

Şekil 3. MRSD damperin yandan görünüşü

Şekil 4. MRSD damperin (a) bina ve (b) 
köprülere uygulanma şekli
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ODTÜ ENFORMATİK 
ENSTİTÜSÜ 

SAĞLIKTAN OYUN TEKNOLOJİLERİNE  BİLİŞİMİN OLDUĞU 
HER ALAN ODTÜ ENFORMATİK ENSTİTÜSÜ’NDE

Prof. Dr. Nazife Baykal 
Enformatik Enstitüsü Müdürü

ODTÜ Enformatik Ensitüsü, 1996 
yılında Türkiye’de bilişim alanın-
da lisansüstü düzeyde eğitim 
veren ilk enstitü olarak kuruldu. 
Kurulduğu yıl, önce Bilişim Sis-
temleri, kısa bir süre sonra da 
Bilişsel Bilimler Anabilim Dalları 
ile eğitime başlayan Enformatik 
Enstitüsü çatısı altında, günü-
müzde hızla öne çıkan disiplinle-
rarası alanlarda eğitim ve araş-

tırma faaliyetleri yürütülmekte. 

Geçtiğimiz günlerde 15. kuruluş 
yıldönümünü kutlayan Enfor-
matik Enstitüsü, bu 15 yıl içinde 
bilimsel alandaki gelişmelere 
uygun yeni anabilim dalları aça-
rak yüzlerce öğrenci yetiştirmiş, 
başarılı araştırma ve uygulama 
projeleri  gerçekleştirerek, hem 
eğitim, hem de araştırma alan-

larında önemli gelişmelere imza 
atmış; gerek Bilişim Sistemle-
ri ve Modelleme&Simülasyon 
alanlarında, gerekse Bilişsel 
Bilimler, Sağlık Bilişimi ve İş 
Yaşamı Temelli Öğrenme gibi 
Türkiye’de ilk kez açılan anabi-
lim dalları ile, ulusal ve ulusla-
rarası düzeylerde disiplinlerara-
sı eğitim ve araştırmaya önemli 
katkılarda bulunmuş bir enstitü.
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SAĞLIKTAN OYUN TEKNOLO-
JİLERİNE  BİLİŞİMİN OLDUĞU 
HER ALAN ODTÜ ENFORMATİK 
ENSTİTÜSÜ’NDE

Bugün, bu 5 anabilim dalı altında 
9 yüksek lisans programı ve 3 dok-
tora programının yürütüldüğü En-
formatik Enstitüsü, uzaktan eğitim 
alanında da öncü bir rol oynamış. 
1996 yılından beri eğitim veren 
Internet Üzerinden Bilişim Yüksek 
Lisans Programı, Türkiye’de bu ni-
telikteki ilk program olma özelliği 
taşıyor.

Enformatik Enstitüsü’nde disiplin-
lerarası alanlarda yürütülen diğer 
yüksek lisans ve doktora program-
ları ise şunlar:

•Bilişim Sistemleri 
(yüksek lisans ve doktora)
•Yazılım Yönetimi 
(yüksek lisans)
•Bilişsel Bilimler 
(yüksek lisans ve doktora)
•Modelleme&Simülasyon 
(yüksek lisans)
•Oyun Teknolojileri 
(yüksek lisans)
•Tıp Bilişimi 
(yüksek lisans ve doktora)
•Biyoenformatik 
(yüksek lisans)
•İş Yaşamı Temelli Öğrenme 
(yüksek lisans)
Kurulduğundan beri bilişim ala-
nında birçok öğrenci yetiştiren ve 
Türkiye’nin bu alandaki insan gücü 
açığına ciddi katkılar sağlayan En-
formatik Enstitüsü, Sağlık Bilişimi 
alanında da öncü konumunu sür-
dürmüş. Türkiye’de ilk kez Enfor-
matik Enstitüsü’nde açılan bu ana-
bilim dalı, e-sağlık sürecinin eğitim 
ve araştırma ayağının önemli bir 

unsuru niteliğinde. Tıp Bilişimi 
programında öncü nitelikte araş-
tırmalar yapılmakta. Tıp Bilişimi, 
Biyosinyal Analizi, Karar Destek 
Sistemleri ve Sinirbilim olmak üze-
re 4 alt-dalı olan Tıp Bilişimi prog-
ramında, TÜBİTAK ve ODTÜ des-
tekli pek çok proje yürütülmekte; 
öğretim üyeleri ve öğrenciler de 
bu alanlarda yurtiçi ve yurtdışında 
birçok ödüle sahip.

İş Yaşamı Temelli Öğrenme anabi-
lim dalı da Enformatik Ensitüsü’nün 
ilklerinden. Türkiye’de bu nite-
likte açılan ilk anabilim dalı olan 
bu anabilim dalı, ODTÜ ile Midd-
lesex Üniversitesi’nin işbirliği ile 
açılmış ve iş yaşamında kazanılan 
deneyimlerin akademik akredi-
tasyonunu amaçlıyor. Bu niteliği 
ile de, farklı nedenlerle lisansüs-
tü eğitimlerine devam edememiş 
olan, ancak iş yaşamında belirli bir 
deneyim düzeyine erişmiş kişilere 
lisansüstü eğitim olanağı sağlıyor. 
Ayrıca, akademik ve bilimsel bilgi 
ile iş yaşamında edinilmiş bilgiler 
arasında bir köprü işlevi yüklene-
rek, üniversite ile sanayi arasında 
iki yönlü bilgi alışverişi sağlamakta.

Lisansüstü programların yanı sıra, 
Enformatik Enstitüsü bünyesin-
deki anabilim dalları altında, tüm 
dünyada öne çıkan araştırma 
alanlarında kurulmuş araştırma 
grupları ve laboratuvarlar faaliyet 
göstermekte. Bu araştırma alanla-
rı, bilgisayar ağları ve kablosuz tek-
nolojiler, yazılım yönetimi, yazılım 
teknolojileri, veri madenciliği, tıp 
bilişimi ve tıbbi veri madenciliği, 
tıbbi görüntü analizi, biyoenfor-
matik, genomik biyobelirteçler, 
bilişsel sinirbilim ve görüntüleme, 
psiko-dilbilim, Türkçe sözcük da-
ğarcığı, Türkçe konuşma dili, sanal 
gerçeklik ve bilgisayarlı görme gibi 
çok geniş bir yelpazeyi kapsıyor.

ULUSLARARASI BAŞARILAR 

Enformatik Enstitüsü, hem ODTÜ, 
hem de ülkemiz için önemli mer-
kezleri de bünyesinde barındır-
makta. Bunlardan biri, teknolojik 
gelişmelerin kaçınılmaz kıldığı, 
belki de geleceğin eğitim biçimi 
olacak olan, ayrıca yaşam boyu 
eğitim paradigması için büyük 
önem taşıyan bir alanda eğitim ve-
ren Uzaktan Eğitim Merkezi, diğeri 
ise ülkemizdeki e-dönüşüm süreci-
ne önemli katkılar sağlayacak olan 
E-Devlet Merkezi. Enformatik En-
sitüsü’ndeki önemli merkezlerden 
biri de 2009 yılında kurulan URAP 
Laboratuvarı (University Ranking 
by Academik Performance- Aka-
demik Performansa Dayalı Üni-
versite Sıralaması), yükseköğretim 
kurumlarının akademik perfor-
manslarının değerlendirilebilmesi 
amacıyla bilimsel yöntemler ge-
liştirilmesi, böylece yükseköğre-
timde kalitenin artırılmasını amaç-
lamakta. Laboratuvar,  bu amaçla 
hem ülkemizdeki üniversitelerin 
hem de dünyadaki 2000 üniversi-
tenin değerlendirildiği iki ayrı sı-
ralama sistemini periyodik olarak 
yayımlanmakta. NVIDIA CUDA TE-
ACHING CENTER da, Türkiye’de ilk, 
Avrupada ikinci merkez niteliğini 
taşıyor.

Enformatik Ensitüsü, bugüne dek 
ulusal ve uluslararası düzeyde ba-
şarılı birçok konferans düzenlemiş. 
Sağlık bilişimi alanında her yıl dü-
zenlenen HIBIT (International Con-
ference on Health Informatics and 
Bioinformatics) ve Software Ma-
nagement (Yazılım Yönetimi) kon-

ODTÜ ENFORMATİK ENSTİTÜSÜ

ODTÜ Enformatik 
Enstitüsü, ses 
getiren birçok 

uluslararası başarı 
ve organizasyonun 
arkasındaki güç 
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ferans dizileri bunlardan bazıları. 

Vizyonunu disiplinlerarası eğitim, 
araştırma ve uygulamada öncü, 
yenilikçi ve yaratıcı konumda olma 
olarak belirleyen Enformatik Ens-
tisüsü, tüm etkinliklerinde ulusal 
ve uluslararası düzeylerde bilimsel 
ve akademik işbirliklerine büyük 
önem veriyor. Haziran ayında dü-
zenlediği 15. kuruluş yıldönümünü 
de “Bilişim Festivali” adı altında  
kutlayarak bu etkinlikleri de disip-
linlerarası işbirlikleri için bir plat-
forma dönüştürdü. Sempozyumun 
davetli konuşmacıları arasında, İn-
san Genom Projesi’nin başlatılma-
sına ve sürdürülmesine öncülük 
eden dünyaca ünlü iki bilim adamı, 
Prof. Charles DeLISI ve Prof. Char-
les CANTOR da bulunuyordu.

Enformatik Enstitüsü oyun tek-
nolojileri alanında dünya çapında 
2009 yılından beri gerçekleşti-
rilmekte olan Global Game Jam 
(GGJ) etkinliğini Türkiye’de ilk dü-
zenleyen kurumlardan biri. ME-
TUTECH-ATOM işbirliği ile düzen-
lenen etkinliğin Ankara ayağı, dü-
zenlendiği her yıl etkinliğin en aktif 
ayaklarından biri olmuştur. 

Disiplinlerarası doğası gereği En-
formatik Enstitüsü, hem eğitim 
programları, hem de araştırma 
projeleriyle üniversite-sanayi iliş-
kilerinin geliştirilmesi yönünde de 
her zaman öncü bir ruhla hareket 
ederek endüstri ile üniversite ara-
sında iki yönlü bilgi alışverişinin 
sağlanmasına da önemli katkılarda 
bulunmuş. Bu kapsamda, Enfor-
matik Enstitüsü bünyesinde birçok 
başarılı proje yürütülmüş ve yürü-
tülmekte. 

Enformatik Enstitüsü’nün mezun-
ları ve öğrencileri de birçok başarı-
ya imza atmış ve ödüller kazanmış. 
Kurdukları şirketler ve yürüttükleri 
araştırmalarla teknogirişim des-
teği alan öğrencilerinin yanı sıra, 
Yeni Fikirler Yeni İşler, Vodafone Fi-

kir Yıldızları, Hacettepe Teknokent 
tarafından düzenlenen Teknovas-
yon 2011 gibi yarışmalarda ödüller 
kazanmış, sentetik biyoloji odaklı 
iGEM 2010 yarışmasında yazılım 
alanında gümüş madalya almış öğ-
rencilere sahip.

ODTÜ Enformatik Enstitüsü’nün 
yürüttüğü eğitim ve araştırma fa-
aliyetleri hakkında bilgi veren ve 
her zaman araştırma ağırlıklı, ye-
nilikçi, disiplinlerarası eğitim-öğre-
tim ve araştırmada öncü bir ensti-
tü olmayı hedeflediklerini belirten 
Ensitüsü Müdürü Prof. Dr. Nazife 
Baykal, Enformatik Enstitüsü ola-
rak yalnızca bilgi vermekle yetin-
mediklerini ve hep eğitimin dönüş-
türücü niteliğini öne çıkardıklarını, 
bu niteliği ise gerek eğitsel, gerek 
bilimsel, gerekse uygulamaya dö-
nük tüm etkinliklerde olması gere-
ken bir nitelik olarak gördüklerini 
belirtiyor ve sözlerine şöyle devam 
ediyor: “İşte bu nedenle, yalnızca 
bilimsel açıdan araştırmaya dayalı, 
doğru ve güncel bilgiler vermekle 
yetinmiyoruz, bu bilginin bir değe-
re dönüşebilir olmasına da önem 
veriyoruz, özen gösteriyoruz. Bu-
gün bilişimin girmediği bir alan yok 
denecek kadar az. Bilişimin birçok 
konuda nasıl çözümler ürettiğini, 
insan yaşamı için sağladığı olanak-
ları ve yararları, gelecekte de bir-
çok sorun için ne tür umutlar vaat 
ettiğini görebiliriz. Bilişim teknolo-
jileri, hemen hemen her sektörde, 
yalnızca kolaylık ve hız değil, nasıl 
niteliksel bir dönüşüm yaratıysa, 
insan yaşamını doğrudan ilgilendi-
ren çok daha önemli ve yaşamsal 
alanlarda da dönüşüm yaratacak-
tır. Biz buna inanıyoruz.”

Çok farklı arkaplanlardan gelen 
yetkin bir eğitim kadrosuna da sa-
hip olan Enformatik Enstitüsü, te-
mel bilimlerden mühendisliğe, tıp 
alanından sosyal bilimlere kadar 
farklı disiplinlerden gelen öğrenci-
lere, dünyada öne çıkan disiplinle-
rarası alanlarda eğitim ve araştır-

ma olanakları sağlamakta; kamu-
sanayi-üniversite işbirlikleri saye-
sinde de ülkemizin bu alanlardaki 
gelişimine katkı sağlamaktadır.

BİLGİSAYAR DESTEKLİ 
İŞBİRLİĞİYLE MATEMATİK VE 
FEN ÖĞRENİMİ

Enformatik Enstitüsü’nde yürütül-
mekte olan bir BAP projesi kap-
samında işbirliğiyle matematik 
ve fen öğrenimini desteklemek 
amacıyla web tabanlı bir uzaktan 
öğrenim uygulaması geliştirilmek-
tedir. Geliştirilen sistem öğrenim 
modeli olarak işbirliğiyle bilgi üre-
timi yaklaşımını benimsemektedir. 
Projenin amacı özellikle matema-
tik ve fen konularında öğrencilerin 
çözüm bulmaya çalıştıkları prob-
lemler veya anlamakta güçlük çek-
tikleri kavramlar üzerinde birlikte 
fikir yürüterek yeni çözümler üre-
tebilecekleri bir çevrimiçi etkile-
şim ortamı yaratmaktır. Bu sistem 
sınıf ve okul sınırlarını aşarak öğ-
rencilere yeni öğrenme imkanları 
yaratmayı hedeflemektedir. Aynı 
zamanda chat, messenger ve sos-
yal ağlar gibi yeni öğrenci neslince 
yoğun olarak kullanılan ortamları 
bir araya getirerek bu sistemler-
den öğrencilerin eğitim/öğrenim 
hayatlarında da etkili bir biçimde 
faydalanabilmesini amaçlamakta-
dır. 

TEKNOVASYON 2011 PROJESİ

SENTETİK DNA TEKNOLOJİSİ 
İLE GENETİK OLARAK 
TASARLANMIŞ  MRSA 
BİYOSENSÖRÜ 

Metisilene Direçli Staphylococcus 
Aureus (MRSA, genel olarak beta-
laktam antibiyotiklerine dirençli 
prokaryotik bir bakteri ailesidir. Bu 
aile birçok bilinen ve uygulanan 
ilaç terapilerine dirençli özellikler 
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barındırmaktadır. Genomik yapısı 
ve özellikleri itibariyle ilaç dirençli-
lik özelliği kazanmaya evrimsel ola-
rak yatkın olmak ile birlikte pato-
lojik özellikleri nedeniyle günümüz 
hastanelerinde, hastane personeli 
ve hastalar için birincil çevresel 
risk faktörü olarak kabul edilmek-
tedir. Ülkemizde MRSA teşhisi için 
hızlı, güvenilir ve düşük maliyetli 
bir tanı yöntemi bulunmamakta-
dır. Electro-gen araştırma grubu, 
sentetik gen teknolojileri kullana-
rak mikrobiyal hastalıkların teşhisi-
ne ve tedavisine yönelik önceden 
programlanmış sentetik biyosen-
sörler tasarlamaktadır. Bu amaçla 
MRSA bakterisine, gerek biyoloji 
örneklerde gerekse fiziksel ortam-
da varlığının ve yoğunluğunun tes-
pit edilmesine yönelik çift renkli 
sinyal verebilen sentetik biyoloji 
makineler tasarlamaktır.

SES ANALİZİ ARAŞTIRMALARI

ODTÜ Enformatik Enstitüsü’ndeki 
araştırma alanlarından biri de ses 
analizi ve uygulamaları. Mikrofon 
dizileri, kayıt arayüzleri, hoparlör-
ler ve akustik ölçüm cihazları ile 
donatılmış özel bir laboratuvar-
da sesin neredeyse tüm kullanım 
alanlarında araştırmalar yapılmak-
ta. 

Üzerinde çalışılan projeler arasın-
da sağırlar için konuşma terapisin-
de kullanılmak üzere ses görselleş-
tirme uygulaması, akustik güvenlik 
sistemlerinde kullanılmak üzere 
ses kaynaklarının yerlerini üç bo-
yutlu olarak belirleyebilen ve ger-
çek zamanlı olarak ayrıştırabilen 
analiz uygulaması,  toplantı oda-
ları, açık plan ofisler ve sınıf gibi 
ortamlarda insan dikkatine sahip 
ve birden fazla kişinin sesli komut-
larına yanıt verebilecek bir sanal 
robot da bulunmakta. Üç boyutlu 

televizyonların yaygınlaşması ile 
görüntü ile mekansal olarak senk-
ronize üç boyulu ses kayıt sistem-
leri de üzerinde çalışılan konular 
arasında.

GÖRÜNÜR VE TERMAL BANT 
KAMERALARI KULLANILARAK 
NESNE TAKİBİ VE TERK 
EDİLMİŞ NESNE TESBİTİ

İnsanların ve taşıdıkları nesnelerin ayrı 
ayrı takibi

Terk edilmiş nesnelerin hızlı tespi-
ti halka açık alanların güvenliğinin 
sağlanması açısından önemlidir. 
Her ne kadar güvenlik görevlileri 
şüpheli paket ve terk edilmiş paket 
tespiti gibi büyük tehlikelere yol  
açabilecek olayları engellemek için

Bir bavulun taşıyan kişi tarafından terk 
edilmesi durumu

çalışsalar da çoğu zaman bu gibi 
tehlikelerin anında tespiti müm-
kün olamamaktadır. Bu nedenle 
otomatik gözetleme uygulamaları 
ile bu gibi durumların belirlenmesi 
özellikle son yıllarda büyük önem 
kazanmıştır.

ODTÜ Enformatik Enstitüsü Sa-
nal Gerçeklik ve Bilgisayarlı Görü 
Laboratuvarı’nda bu konuyla ilgili 
bir araştırmada, standart kame-
raların yanısıra aynı görüş alanına 
bakan termal kameralar da kul-
lanılarak insanları ve taşıdıkları 
nesneleri ayrı ayrı algılayarak takip 
edilmesi hedeflenmekte.
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TSK MODSİMMER 

İnsan Faktörleri Laboratuva-
rında Yürütülen İHA Araştır-
maları

Teknolojideki gelişmeler dolayı-
sıyla önümüzdeki yıllarda İnsansız 
Hava Araçlarının (İHA) sivil ve as-
keri kullanımının giderek artması 
beklenmektedir. İHA’ların sundu-
ğu üstün teknolojik yetenekler sa-
yesinde görevli personelin hayatı-
nı tehlikeye atmadan risk seviyesi 
yüksek görevlerin icra edilmesi 
mümkün hale gelmiştir. Otonom 
kontrol birimleri, sensörler, ileti-
şim ağları, operatör arayüzleri ve 
aviyonik konularında son yıllarda 
kaydedilen önemli gelişmelere kar-
şın, İHA’ların güvenli ve etkin kul-
lanımında halen insanların önemli 
bir rolü bulunmaktadır. Pilotlar ve 
sensör operatörleri görevlerin ba-
şarıyla tamamlanmasında hayati 
önemi olan hedef belirleme, alı-
nan görüntüden değerli bilgilerin 
ayrıştırılması, öngörülemeyen so-
runlara veya değişikliklere çözüm 
getirme gibi süreçlerde aktif rol 
oynamaktadır. Ancak günümüzde 
İHA görevlerinin karmaşıklığının 
ve çeşitliliğinin hızla artmakta ol-
ması, hatta bir operatörün birden 
fazla İHA’yı kontrol edeceği senar-
yoların gündemde olması, opera-
törlerin daha fazla bilişsel iş yü-
küne maruz kalmasına, ve önlem 
alınmadığı takdirde insan hatasına 
bağlı kaza oranlarında bir artışa se-
bep olması beklenmektedir.  

İHA’ların operasyonel kullanımı-
na yönelik Ar-Ge faaliyetlerine 
destek olmak amacıyla MODSİM-
MER İnsan Faktörleri Laboratuvarı 
bünyesinde bir araştırma ortamı 
oluşturulmuştur. Enformatik Ens-
titüsü Bilişsel Bilimler Bölümü’nün 
katkılarıyla oluşturulan bu ortam-

da yeni operatör arayüzlerinin ta-
sarlanıp test edilebileceği, taktik 
görevlerin sanal olarak gerçekleş-
tirilebileceği, İHA operatörlerinin 
bilişsel işyüklerinin ve durumsal 
farkındalıklarının değerlendirile-
bileceği ve eğitim süresince kulla-
nıcıların kaydettiği gelişimin takip 
edilebileceği bir simülasyon orta-
mı oluşturulması amaçlanmakta-
dır. Aynı zamanda insan faktörleri 
araştırmalarında performans de-
ğerlendirmesi yapmak maksadıyla 
sıkça kullanılan anket bazlı öznel 
yöntemlerin beyin görüntüleme 
ve mobil göz izleme gibi yenilikçi 
teknolojilerle desteklenerek daha 
da geliştirilmesi amaçlanmakta-
dır. Drexel Üniversitesi Optik Be-
yin Görüntüleme Laboratuvarı ile 
işbirliği içinde yürütülen çalışma-
da, simülasyon eğitimi sırasında 
bilişsel işyükünde ve uzmanlaşma 
seviyesinde gerçekleşen değişimin 
beyin işlevlerine nasıl yansıdığı 
araştırılmaktadır. 

KİŞİSELLEŞTİRİLMİŞ TIP ve 
ÖNLEYİCİ HEKİMLİK İÇİN GE-
NOMİK BİYOBELİRTEÇLER 

Enformatik Enstitüsü Biyoenfor-
matik programı çatısı altındaki 
Genomik Biyobelirteçler Grubu, 
Diabet, Romatizmal Hastalıklar, 
Alzheimer ve Şizofreni gibi has-
talıklara özel biyobelirteçlerin ta-
nımlanması ve tanı için kullanıla-
bilecek paneller haline getirilmesi 
yanında doktorlara hastalarının 
klinik ve genomik bilgilerini bir 
arada değerlendirmelerine imkan 
sağlayacak karar destek program-
ları da geliştirilmektedir.

Genomik Biyobelirteçlerin en 
önemli kısmını oluşturan SNP Var-
yasyonlarının analizini ve biyolojik 
öneme gore önceliklendirilmesini 
sağlayan METU-SNP yazılımı 2011 

yılı sonunda internet ortamından 
erişilebilir bir yazılım olarak dünya 
çapında araştırmacıların kullanımı-
na açılacaktır. 

BİLGİSAYAR DESTEKLİ TIBBİ 
GÖRÜNTÜLEME 

Enformatik Enstitüsü Sağlık Bili-
şimi Anabilim Dalı çatısı altındaki 
METU-NEURO Bilişsel Sinirbilim ve 
METU-Medimage Tıbbi Görüntü 
Analizi Laboratuvarlarında, nöro-
lojik hastalıklardan kistik fibrosis 
gibi ölümcül hastalıklarda erken ve 
ayırıcı anılarının günümüzde kul-
lanılan CT, MRI gibi görüntüleme 
yöntemleri ile daha güvenilir ola-
rak konulabilmesi ve bu işlemlerin 
otomatikleştirilmesi ile ilgili çalış-
malar sürdürülmektedir. 

SES İŞLEME ARAŞTIRMALARI

Oyun teknolojileri alanındaki ses 
işleme araştırmaları:
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Bilgisayar donanımı alanındaki 
gelişmeler, bilgisayar oyunlarının 
ve sanal gerçeklik sistemlerinin 
yüksek düzeyde görsel gerçeklik 
hissi ile birlikte sarmalayıcı ve sü-
rükleyici bir deneyimi etkili şekilde 
verebilmesini sağlamıştır. Bu ge-
lişmeler aynı zamanda bilgisayar 
oyunlarının eğlence amacıyla kul-
lanımlarının yanı sıra, profesyonel 
eğitim amacına yönelik kullanım-
larını da olanaklı hale getirmiştir. 
Bu tür uygulamalara örnek olarak 
askeri oyunlar ve uçak simülatörle-
ri verilebilir. 

Enformatik enstitümüzde oyun 
teknolojileri konusunun görsel ve 
bilişsel yanları dışında işitsel yan-
ları konusunda da araştırmalar yü-
rütülmekte. Bu alanda yürütülen 
araştırmalar, oyunlarda kullanılan 
ses efektlerinin sayısal yöntemler 
kullanarak sentezi, oyuncuların 
sanal gerçekliği daha sürükleyici 
hissetmesini sağlayacak üç boyut-
lu ve holofonik akustik ses sistem-

lerinin geliştirilmesi, oyunlarda 
kullanılan seslerin daha etkili şe-
kilde sıkıştırılmasını ve bilgisayar 
ağları üzerinden aktarılabilmesini 
sağlayacak sıkıştırma algoritmaları 
ve sanal mekanların akustiklerinin 
etkili şekilde seslendirilmesini sağ-
layan yapay yankışım algoritmaları 
üzerinde yoğunlaşmış. 

Tıp bilişimi alanındaki ses işleme 
araştırmaları:

Stetoskop kullanarak akciğer ses-
lerinin dinlenmesi ve bu seslerdeki 
anormalliklerin doktorlar tarafın-
dan değerlendirilmesi pek çok so-
lunum yolu hastalığının tanısında 
öncelikli olarak kullanılan ve düşük 
maliyetli yöntemlerden biridir. Bu 
yöntemin daha etkili kullanımının 
önündeki en önemli engellerden 
biri, dinlenen seslerin ve bu ses-
lerin oluşumuna yol açan hasta-
lıkların doktorlar tarafından doğru 
tanıyı sağlayacak şekilde eşleşti-

rilebilmesinin ancak uzun süren 
klinik deneyim sonunda mümkün 
olmasıdır. Doktorlar mezun olma-
larını takip eden yıllar içinde teda-
vi ettikleri hastalarda karşılaştıkları 
ses-hastalık eşleşmelerindeki tu-
tarlı örüntüleri kullanarak dene-
yim kazanır ve hastalıklarıa daha 
hızlı ve doğrulukla tanı koyabilir 
duruma gelirler. 

Enformatik Enstitüsü’nde, ses iş-
leme alanında yürütülen bir araş-
tırma projesinde, tıp eğitiminde 
kullanılması planlanan ve tıp öğ-
rencilerine mezun olmadan önce 
bu deneyimi daha hızlı şekilde ka-
zandırmayı amaçlayan bir akciğer 
sesleri simülatörü geliştirilmesi 
amaçlanmaktadır. Bu projede akci-
ğer seslerinin yapay olarak sentez-
lenmesi yanında, değişik solunum 
yolları hastalıklarında görülen yer-
leşimlerinin de simülasyonunu ya-
pacak bir sanal stetoskop yazılımı 
geliştirilmesi planlanmaktadır.

ODTÜ ENFORMATİK ENSTİTÜSÜ
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Üniversitemiz Mühendislik Fakül-
tesi Endüstri Mühendisliği Bölümü 
öğretim üyesi Prof. Dr. Murat Kök-
salan; çok amaçlı karar verme ko-
nusundaki metodolojik çalışmaları 
nedeniyle, Bilim Ödülü’nü kazandı. 
Bilim Ödülü; Bilimsel çalışma ve 
araştırmalarıyla bilime uluslararası 
düzeyde önemli bir katkıda bulun-
muş olan ya da bilimsel bulgula-
rıyla ülkenin gelişmesine önemli 
bir yarar sağlamış, yaşamakta olan 
bilim adamlarına verilir.

Üniversitemiz Mühendislik Fakül-
tesi Metalurji ve Malzeme Mühen-
disliği Bölümü öğretim üyesi Yrd. 
Doç. Dr. H. Emrah Ünalan, silisyum 
nanoteller ile kristal güneş gözeleri 
geliştirilmesi çalışmaları nedeniy-
le; Fen Edebiyat Fakültesi Kimya 
Bölümü öğretim üyesi Yrd. Doç. 
Dr. Ali Çırpan, yarı iletken kojivige 
polimerler, elektronik cihazlar ça-
lışmaları nedeniyle; Mühendislik 
Fakültesi İnşaat Mühendisliği Bö-
lümü öğretim üyesi Yrd. Doç. Dr. 
Serdar Göktepe, afin olmayan tam 

ağ modelinin polimerler için geliş-
tirilmesi alanındaki çalışmaları ne-
deniyle Araştırma Teşvik Ödülü’nü 
almaya hak kazandılar. Araştırma 
Teşvik Ödülü; araştırmalarıyla bi-
lim alanlarından birinin gelişmesi-
ne katkıda bulunan ya da bu alan-
da ülke sorunlarının çözümüne 
yardımcı olan genç araştırmacılara 
(ödülün verildiği yılın ilk gününde 
40 yaşını doldurmamış olan) veri-
liyor. 

Eğitim Fakültesi Beden Eğitimi ve 
Spor Bölümü’nden Doç. Dr. M. 
Levent İnce 2010-2011 Öğretim 
Yılı ODTÜ Eğitimde Üstün Başarı 
Ödülü’nü; Fen Edebiyat Fakülte-
si Biyoloji Bölümü’nden Doç. Dr. 
Ayşe Gül Gözen ile Doç. Dr. Mayda 
Gürsel, İktisadi İdari Bilimler Fa-
kültesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yö-
netimi Bölümü’nden Doç. Dr. Pınar 
Akçalı, Mimarlık Fakültesi Mimar-
lık Bölümü’nden Doç. Dr. Güven 
Arif Sargın, Mühendislik Fakültesi 
İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden 
Doç. Dr. Zafer Bozkuş ile Mühen-

dislik Fakültesi Makina Mühen-
disliği Bölümü’nden Doç. Dr. Al-
mıla Güvenç Yazıcıoğlu ve Doç. 
Dr. Derek Keith Baker Üniversite 
Rektörlüğü’nce uygulanan ders 
değerlendirme anketi sonuçlarına 
göre verilen 2010-2011 Öğretim 
Yılı ODTÜ Yılın Eğitimcisi Ödülü’nü 
kazandılar.

ODTÜ Prof. Dr. Mustafa N. PARLAR 
Eğitim ve Araştırma Vakfı; seçkin 
bilim insanlarının ve uygulama-
cıların, tüm bilim alanlarındaki 
araştırma ve uygulama çalışma-
ları ile hizmetlerini değerlendir-
mek, yetkin¬liklerini belgeleye-
rek çalışmalarına güç katmak ve 
yetişmekte olan kuşakları özen-
dirmek amacıyla, her yıl; Onur, 
Bilim, Hizmet, Araştırma Teşvik, 
Teknoloji Teşvik ve Orta Doğu Tek-
nik Üniversitesi’nde ODTÜ Yılın 
Eğitimcisi, ODTÜ Eğitimde Üstün 
Başarı ve ODTÜ Yılın Tezi Ödülle-
ri, Mütevelli Heyeti Kararı ile Özel 
Ödüller veriyor.

ODTÜ Prof. Dr. Mustafa N. Parlar Eğitim ve 
Araştırma Vakfı Ödülleri 



Ulusal ve Uluslararası 
Başarı Haberleri

Prof. Dr. Ali Murat Güler’e TÜBİTAK Teşvik Ödülü

Üniversitemiz Fen – Edebiyat 
Fakültesi Fizik Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Ali Murat Güler; 
“Deneysel yüksek enerji fiziği 
alanında nötrino salınımları ve 
nötrino etkileşimlerinde charm 
konularındaki uluslararası dü-
zeyde üstün nitelikli çalışmaları” 
nedeniyle TÜBİTAK Teşvik Ödülü 
almaya hak kazandı.

Prof. Dr. Güler, CHORUS (CERN 
Hybrid Oscillation Research 
apparatUS) ve OPERA (Project 
with Emulsion-tRacking Appa-
ratus) deneylerinde nötrino 
salınımları ve nötrino etkileşim-
lerinde charm üretimi üzerine 
araştırmalar yapmaktadır. Nöt-
rino, evreni yoğun bir şekilde 
dolduran bir atom altı parçacık 
olmasına rağmen çok zayıf etki-

leştiği için tespit edilmesi olduk-
ca zordur.  Yapılan çalışmalarda 
doğada elektron, müon ve tau 
nötrino olmak üzere üç çeşit 
nötrino olduğunu gözlemlendi. 
Nötrinonun özelliklerini anla-
maya yönelik çalışmalar 1950’li 
yıllardan bugüne kadar devam 
etmektedir.   Bu yarım asırlık 
dönemde nötrinonun özellikleri-
nin bir kısmı anlaşılmış olmasına 
rağmen nötrino hakkında halen 
bilmediğimiz çok şey var.  Bu 
calışmalardan biri de Avrupa’da 
yürütülmektedir. OPERA olarak 
adlandırılan bu projede; 12 fark-
lı ülkeden 200 kadar fizikçi ça-
lışmaktadır. CHORUS deneyinin 
devamı niteliğindeki bu projede 
Türkiye’yi Prof. Dr. Güler liderli-
ğindeki ODTÜ grubu temsil et-
mektedir. OPERA deneyi nöt-

rino salımlarını araştırmak için 
tasarlandı. OPERA detektörü, 
CERN’den (Avrupa Nükleer Araş-
tırma Konseyi) 730 km uzaklık-
taki, İtalya’nın Gran Sasso labo-
ratuvarında kuruldu. CERN’deki 
hızlandırıcılarda oluşturulan 
müon nötrino demeti bu uzun 
yolculuktan sonra OPERA de-
tektörüne ulaşıyor. Şayet müon 
nötrinoların bir kısmı bu yolcu-
luk sırasında salınım yaparak tau 
nötrinoya dönüşüyorsa OPERA 
detektöründe tau nötrinoyu da 
tespit edebilmeliyiz. OPERA iş-
birliği ilk tau nötrino etkileşimini 
2010 yılında gözlemledi.  Daha 
fazla sayıda tau nötrino etkileşi-
mi bulmaya yönelik veri alımı ve 
analiz çalışmaları devam etmek-
tedir. Nötrinoyu anlamaya yöne-
lik bu calışmalar, fizikteki diğer 
önemli problemlerin (karanlık 
madde, madde-anti madde asi-
metrisinin gibi) çözümlerine ışık 
tutacak olması açısından olduk-
ça önemlidir.

TÜBİTAK Teşvik Ödülü; ülkemiz-
de yaptığı çalışmalarla, bilime, 
gelecekte uluslararası düzeyde 
önemli katkılarda bulunabile-
cek niteliklere sahip olduğunu 
kanıtlamış, ödülün verildiği yılın 
ilk gününde 40 yaşını geçmemiş 
bilim insanlarına verilmektedir.
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Air Cargo Challenge 2011

Mühendislik Fakültesi  Havacılık 
ve Uzay Mühendisliği  Bölümü 
öğrencilerinden oluşan üç ta-
kım, Almanya-Stuttgart’ta yapı-
lan “Air Cargo Challenge 2011” 

tasarım yarışmasında, 27 takım 
arasında, dereceye girdi.

Doç. Dr. Funda Kurtuluş’un da-
nışmanlığında, Anıl Sami Önen 

(kaptan), Talha Mutlu, Ümit 
Ergin, Cem Pekardan, Ahmet 
Emre Topbaş, Tuanna Demir ve 
pilot Saffet Gökuç’tan oluşan 
“Nymph Noir” takımı tarafından 
tasarlanıp üretilen ve ASELSAN 
tarafından desteklenen 1,96 
kg’lik insansız hava aracı; 6,4 kg 
yük kaldırarak, 7. oldu.

Prof. Dr. Nafiz Alemdaroğlu da-
nışmanlığında, Mehmet Harun 
Özkanaktı (kaptan), Mehmet 
Ozan Gözcü, Pelin Ergen, Alpay 
Demircan, Emre Yılmaz ve pilot 
Osman Sevgi’den oluşan “Ana-
tolian Craft” takımı tarafından 
tasarlanıp üretilen ve ASELSAN 
tarafından desteklenen 1,86 
kg’lik insansız hava aracı 2,4 kg 
kaldırarak 9. oldu.

Doç. Dr. Funda Kurtuluş’un 
danışmanlığında, Rengin Çise 
Bayrakçı (kaptan), Osman Aycı, 
Mert Hasanoğlu, Metehan Yay-
la, Murat Şenipek, Duygu Şengül 
ve pilot Saffet Gökuç’tan oluşan 
“Nymph Rouge” takımı tarafın-
dan tasarlanıp üretilen ve ASEL-
SAN tarafından desteklenen 
2,20 kg’lik insansız hava aracı; 6 
kg yük kaldırarak, 11. oldu.

Air Cargo Challenge 2011, iki 
yılda bir EUROAVIA (the Euro-
pean Association of Aerospace 
Students) tarafından organize 
edilen ve bu yıl üçüncüsü yapıl-
mış olan Avrupa merkezli Car-
go IHA yarışmasıdır. Air Cargo 
Challenge’da, en fazla 40 amper 
akım kullanabilen elektrik moto-
ra sahip, 1.8 kg boş ağırlığı geç-
meyen ve 60 metrede yerden 
kalkabilecek uçaklarla en fazla 
yükü taşımak amaçlanmaktadır.

ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI
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Prof. Dr. Fatih İzgü’ye Avrupa Parlamentosu Ödülü

Fen Edebiyat Fakültesi 
Biyoloji Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Fatih İzgü; 
Avrupa Parlamentosu İlaç 
Kalite Kontrol ve Sağlık 
Hizmetleri Departmanı 
(European Directorate for 
the Quality of Medicines& 
Healthcare) tarafından, 
bu alandaki hizmet ve 
katkıları nedeni ile ödüle 
layık görüldü.

ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI

Eğitim Sitesi Ödülü

ODTÜ Açık Ders Malzemeleri 
Programı (Open Course Ware); 
Türkiye Bilişim Derneği tarafın-
dan gerçekleştirilen 28. Ulusal 
Bilişim Kurultayı’nda, Bilişim Hiz-
met Ödülleri kapsamında veri-

len “Eğitim Sitesi Ödülü”nü aldı.

Açık Ders Malzemeleri, eğitsel 

kaynakların öğrenmeye hevesli 

ve bu kaynaklara ihtiyaç duyan 

herkes ile paylaşıldığı elektronik 

bir ortamdır. Bu kapsamda, pro-
jeye destek veren gönüllü aka-
demisyenler hiçbir karşılık bek-
lenmeden, ders malzemelerini 
herkesin kullanımına açmayı ka-
bul etmektedir. ODTÜ, tüm diğer 
alanlarda olduğu gibi Açık Ders 
Malzemeleri çalışmalarında da 
Türkiye’nin öncü üniversitesidir. 
ODTÜ Açık Ders Malzemeleri 
sisteminde 2011 yılı Kasım ayı 
itibariyle 21 bölümden, 36 öğre-
tim üyesi tarafından hazırlanmış 
83 tane ders açılmıştır. Derslerin 
yanı sıra üniversitede öğrencile-
rin yoğun olarak aldıkları temel 
derslerdeki laboratuvar uygula-
maları da bu sisteme aktarılma-
ya başlanmıştır. Açık Ders Malze-
meleri projesi (http://ocw.metu.
edu.tr), gönüllü olarak derslerini 
açan öğretim üyelerinin desteği 
ile ayakta durmaktadır.
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Prof. Dr. Ahmet Erkan Kıdeyş’e Karadeniz Ödülü

Deniz Bilimleri Enstitüsü öğre-
tim üyesi Prof. Dr. Ahmet Erkan 
Kıdeyş; Karadeniz’de kirliliği ön-
lemeye yönelik yaptığı katkılar 

nedeni ile “Karadenizi Kirliliğe 
Karşı Koruma Sürekli Sekreter-
yası (Commission on the Pro-
tection of the Black Sea Against 

Pollution Permanent Secretari-
at) tarafından “2011 Black Sea 
Medal Award”a layık görüldü.

Prof. Kıdeyş; Karadeniz ekosis-
temini korumaya yönelik olarak, 
bilimsel olduğu kadar idari yön-
den de gösterdiği somut katkılar 
nedeniyle ödülü almaya hak ka-
zandı. 

“Black Sea Medal Award”, Ka-
radeniz ekosistemini korumaya 
yönelik katkılarından dolayı, altı 
Karadeniz ülkesinin her birinden 
bir kişiye verilmektedir. 

ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI

Doç. Dr. D. Funda Kurtuluş’a NATO RTO Bilimsel Başarı Ödülü

Mühendislik Fakültesi Havacılık 
ve Uzay Mühendisliği Bölümü 
öğretim üyesi Doç. Dr. D. Funda 
Kurtuluş; Mikro Hava Aracı Tek-
nolojileri alanında kayda değer 
bir katkı sağladığı için NATO RTO 
Bilimsel Başarı Ödülü’nü almaya 
hak kazandı. 

Mikro Hava Araçları, potansiyel 
olarak özellikle kentsel ortam-
larda yarının insansız hava araç-
larını oluşturmaktadır. Küçük 
boyut ve yüksek manevra ka-
biliyeti kombinasyonu; insansız 
hava araçlarının, kapalı alanlar 
da dahil olmak üzere, karmaşık 
ortamlarda hedeflerine yakın 

uçuş gerçekleştirmelerini sağla-
maktadır. NATO AVT 149 Görev 
Grubu, Amerikan Hava Kuvvetle-
ri Laboratuvarı’ndan Dr. Michael 
Ol’un önderliğinde ve 9 ülkenin 
katılımı ile mikro hava araçları-
nın çırpan kanat modellerinin 
akış fiziği ve aerodinamiği ile 
ilgili geniş bir bilgi ve veri oluş-
turmuştur. Deneysel ve sayısal 
sonuçların gerçekleştirildiği ça-
lışmalarda zamana bağlı aero-
dinamik yükler farklı gruplarca 
hesaplanmış, teorik aerodina-
mik modellerin sınırları aydın-
latılmış ve 9 farklı ülkenin de-
neysel araçları karşılaştırılmıştır. 
Bu temel sonuçlar Mikro Hava 
Aracı uygulamalarının gelecek-
teki tasarımında kullanılacaktır. 
Gerçekleştirilen çalışmaya ODTÜ 
adına Doç. Dr. Kurtuluş ve yük-
sek lisans öğrencisi Erkan Gü-
naydınoğlu katılım sağlamıştır, 9 
ülkeden araştırmacıların katıldığı 
bu çalışma bir NATO Teknik Ra-
poru olarak yayımlanmıştır.
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ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI

Yrd. Doç. Dr. Özgür Özpeynirci’ye En İyi Doktora Tezi Ödülü

Mühendislik Fakültesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü öğretim 
üyesi Prof. Dr. Murat Köksalan’ın 
danışmanlığını yaptığı, mezu-
numuz Yrd. Doç. Dr. Özgür Öz-
peynirci tarafından yürütülen 
“Approaches for Multiobjecti-
ve Combinatorial Optimization 
Problems” başlıklı doktora tezi; 
Uluslararası Çok Amaçlı Karar 
Verme Derneği (International 
Society on Multiple Criteria De-
cision Making) tarafından “en 
iyi doktora tezi” ödülüne layık 
görüldü.

Çok amaçlı tamsayı programla-
ma ve kombinatoryal optimizas-
yon problemleri konulu tez kap-
samında, öncelikle, gezgin satıcı 
problemi üzerinde çalışılarak; 
genel olarak zor olan bu prob-
lemin çözülebilir özel durumları 
çok amaçlı olarak incelenmiş ve 
etkin çözümleri bulma zorlukla-
rı belirlenmiştir. Yine tez kapsa-
mında; üç veya daha fazla ama-
cın olduğu problemlerin tüm 
etkin uç çözümlerini bulmak 
için bir algoritma geliştirilmiş ve 
amacına başarılı bir şekilde ulaş-

tığı literatürdeki önemli prob-
lemler üzerinde gösterilmiştir. 
Bu çalışma, ilgili alanda yapılan 
ilk araştırmadır

97 ülkeden 1794 üyeye sahip 
olan ve konusunun en önde ge-
len kuruluşu olarak kabul edilen 
Uluslararası Çok Amaçlı Karar 
Verme Derneği tarafından 2011 
yılında ilk defa verilen ödül,  
2008-2011 yılları arasında ta-
mamlanan doktora tezlerinin 
başvurabildiği yarışmada sahibi-
ni buldu.
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ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI

Mühendislik Fakültesi Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü Başkanı 
Prof. Dr. Adnan Yazıcı; “Efficient 
Localization and Tracking of Mul-
tiple Objects in Wireless Multi-
media Sensor Networks -Kablo-
suz Çoklu-Ortam Sensör Ağlarını 
Kullanarak Birden Çok Nesnenin 
Etkin Bir Şekilde Konumlandı-
rılması ve İzlenmesi” projesi ile 
“IBM Fakülte Ödülü’nü” kazandı.

Kablosuz çoklu-ortam sensör 
ağlarının en önemli özelliği çok 
sayıda enerji/bilgiişleme kısıtlı 
kamera sensörlerini içermesidir.  
Bu tür bir kaynak kısıtı uzaktan 
kontrollü gözetleme uygulama-
larında gerçek-zamanlı olarak 
nesnelerin yerinin belirlenmesi 
ve izlenmesi gibi problemler için 
az enerji gerektiren çözümle-
ri gerektirir. Bu projede kablo-
suz çoklu-ortam sensör ağlarını 

kullanarak birden çok hareketli 
nesnenin etkin bir şekilde yer-
lerinin belirlenmesi ve izlenme-
si için işlem gücü bakımından 
az enerji gerektiren bir yöntem 
önerilmektedir. Nesnelerin yer-
lerinin belirlenmesi sensörlerin 
konum bilgisi kullanılarak her 
bir kamera sensörünün kendisi 
tarafından gerçekleştirilmekte-
dir.  Bu yaklaşım çerçeve farkını 
alma yöntemini kullanarak nes-
nelerin varlığını tespit etmekte 
ve nesne sınırlarını belirlemek-
tedir. Algılanmış nesne sınırları 
nesnelerin şeklinin tespiti ve 
sınıflandırılması için kullanıl-
makta ve bu bilgi, varış merke-
zi işlemcisi sensöre (sink node) 
iletilerek nesnelerin izlenmesi 
için kullanılmaktadır.  Bu proje-
de önerilen nesne tespiti ve yer 
belirlemesi yaklaşımının başarılı 
sonuçlar verdiği detaylı ve geniş 

bilgisayar simülasyonlarıyla gös-
terilmektedir.

IBM Fakülte Ödülleri; tüm dün-
yadan akademisyenlerin çeşitli 
projelerle katılıp yarıştığı ve kar-
şılığında nakit para verilen IBM 
Global Üniversite Ödüllerinden 
en prestijlisidir. Yarışmada aday-
ların, devlet tarafından tanınan, 
adayın uzmanlık alanında dok-
tora ya da yüksek lisans progra-
mına sahip bir üniversitede, tam 
zamanlı öğretim üyesi olması 
koşulu aranır. Uluslararası yarış-
maya katılabilmek için, akade-
misyenlerin, kendi alanlarında 
yaptıkları katkılar nedeniyle ün 
kazanmış olmaları ya da gelecek 
vaat etmeleri gerekir. Yarışma 
ödülü; ödüle layık görülen aka-
demisyenin ismine, bölümlerin-
deki projelere harcanması için 
verilmektedir. 

 Prof. Dr. Adnan Yazıcı’ya IBM Fakülte Ödülü
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ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI

iGEM Avrupa Ödülü
Fen Edebiyat Fakültesi Kimya Bö-
lümü öğretim üyesi Prof. Dr. Ma-
hinur S. Akkaya’nın danışman-
lığını üstlendiği; Funda Güzey 
(BIO), Sibel Ataol (BME), Ceren 
Şeref (BIO), Simge Yüz (CHEM/

BIO), Erol Gökcan Aydoğan 
(CHEM), Cihan Efe Kılıç (CHEM), 
Pelin İspir (BIO), Yunus Alpa-
gu (BIO), Filiz Ormancı (PHYS), 
Miktat Aktaş (CEIT), İbrahim Ku-
tay Öztürk (BTEC), Burak Yılmaz 

(BME), M. Akif Ağca (CEIT)’dan 
oluşan “METU-Ankara IGEM Ta-
kimi”, “MethanE.coliC” projesi 
ile iGEM Avrupa elemelerinde 
bronz madalya kazandı.

En İyi Veritabanı Kullanımı Ödülü

Enformatik Enstitüsü Sağlık Bi-
lişimi ABD öğretim üyesi Yrd. 
Doç. Dr. Yeşim Aydın Son ve 
Mühendislik Fakültesi Bilgisayar 
Mühendisliği Bölümü öğretim 
üyesi Doç. Dr. Tolga Can eğit-
menliğinde, Burcu Yaldız (BIN), 
Gökçe Oğuz (BIN), Gökhan Er-
soy (BIN), Güngör Budak (BIO), 
Saygın Karaaslan (BIO), Ogün 
Adebali (GENE), Oytun Önal 
(CENG), danışmanları Seyed-
sasan Hashemikhabir (CENG), 
Yener Tuncel (BIN)’den oluşan 

METU-BIN iGEM Yazılım Takı-
mı; geliştirdikleri “Mining for 
BioBricks” programı ile, iGEM 
Dünya Şampiyonası’nda “En İyi 
Veritabanı Kullanımı” özel ödü-
lünü aldı ve 2011 iGEM Yazılım 
Takımları arasında Dünya ikincisi 
oldu. Finalde yarışan 65 takım 
arasından 2.’lik ödülüyle ayrılan 
METU-BIN iGEM Yazılım Takımı; 
iGEM Avrupa elemelerinde gü-
müş madalya derecesi kazanmış 
ve iGEM Dünya şampiyonasında 
yarışmaya hak kazanmıştı. 

Sentetik biyolojistlerin molekü-
ler makinaları genetik olarak ta-
sarlamalarını hızlandıracak olan 
“Mining for BioBricks” programı 
sayesinde sentetik biyologlar 
iGEM Vakfı tarafından sağlanan 
DNA yapılarının bilgilerine ula-
şılan veritabanını tarayarak, ta-
sarlamak istedikleri moleküler 
makinalar için gereken DNA par-
çalarına ulaşıp, en uygun hangi 
kombinasyonda düzenlemeleri 
gerektiğini değerlendirebilecek-
ler. 
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Şahika Ercümen’den Kadınlar CMAS Dünya Rekoru
Üniversitemiz Spor Kulübü Su 
Altı Sporları (SAS) sporcusu Şa-
hika Ercümen; Dünya Sualtı Kon-
federasonu gözlemcileri gözeti-
minde, Dahab, Mısır’da, iki ayrı 
branşta (Paletli Sabit  Ağırlık: 70 
Metre ve Paletsiz Değişken Ağır-
lık: 60 metre) kadınlar CMAS 
Dünya Rekoru kırdı. Paletli Sa-
bit Ağırlıkla serbest dalış branşı; 
sporcunun sadece maske ve pa-
let ile, bir ip boyunca derin dalış 
yapıp sadece palet/kas gücüyle 
tekrar yukarı çıkış yaptığı spor 
dalıdır.

Paletsiz Değişken Ağırlıklı serbet 
dalış branşı; sporcunun dalışını 
ağırlık bağlı bir kızak ya da ağırlık 
düzeneği yardımı ile gerçekleş-
tirdiği ve ulaşmak istediği derin-
likte bu kızağı/ağırlığı bırakarak 
çıkışını ise kas gücünü kullana-
rak gerçekleştirdiği spor dalıdır. 
Çıkış esnasında dalgıç ipten des-
tek alabilir.

Devrim Cenk Ulusoy’dan iki Dünya Rekoru

Üniversitemiz Spor Kulübü Su 
Altı Sporları (SAS) sporcusu Dev-
rim Cenk Ulusoy; Dünya Sualtı 
Konfederasyonu gözlemcileri 
gözetiminde, Antalya, Kaş’ta, 

paletli sabit ağırlık (87,9 m.) ve 

paletsiz ip destekli serbest dalış 

(80 m.) alanlarında iki dünya re-

koru kırdı.

Sabit ağırlıkla serbest dalış bran-
şı; serbest dalışın dünyada en 
yaygın branşı olup sporcunun 
sadece maske ve palet ile, üze-
rine takacağı bir ağırlıkla, bir ip 
boyunca derin dalış yapıp sade-
ce palet/kas gücüyle tekrar yu-
karı çıkış yaptığı bir spor dalıdır. 

İp destekli serbest dalış branşı; 
sporcunun kılavuz bir ipi takip 
ederek derine doğru inmesi ve 
aynı ip ile yukarı çıkmasıdır. Dal-
gıç iniş ve çıkışında herhangi bir 
itici donanım (çift palet ya da 
monopalet) kullanmaz ancak 
burada dalgıç iniş ve çıkış sıra-
sında ipi çekerek destek alır. 

ÖĞRETİM ÜYELERİMİZİN ULUSAL ve ULUSLARARASI BAŞARILARI
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Bilim ve Teknoloji Genel Müdürlü-
ğü Temmuz 2011 verilerine göre 
Türkiye’de faaliyette olan tekno-
loji geliştirme bölgelerinin sayısı 
31’dir. Bununla birlikte faaliyette 
olmayan ancak altyapı çalışmaları 
devam eden teknoloji geliştirme 
bölgesi sayısı ise 12’dir. Türkiye’de 
teknopark çalışmalarının 1980’li 
yıllarda ve Ar-Ge desteklerinin 
yasal olarak 2000 yılından sonra 
başladığı düşünülürse aslında gel-
diğimiz noktanın hiç de küçümsen-
meyecek derecede olduğunu söy-
leyebiliriz.

ODTÜ Teknokent Türkiye’nin ilk 
ve en büyük teknoparkıdır. ODTÜ 
Teknokent’in kurulması ile ilgili ça-
lışmalara 1980’li yılların sonunda 
başlanmıştır. Söz konusu yıllarda 
Dünya Bankası’nın da destekleri ile 
başlanan fizibilite çalışmalarında 
öncelikle, ABD ve İngiltere başta 
olmak üzere dünya örnekleri ince-
lenmiş, konunun önemine yönelik 
kamuoyu oluşturulmuştur. Bu ça-
lışmaların neticesinde, 1992 yılın-

da teknoloji geliştirmeye yönelik 
kuluçka merkezleri kurmak ana 
hedefi altında KOSGEB ile işbirliği 
içinde ODTÜ TEKMER hizmete açıl-
mıştır. ODTÜ TEKMER’de elde edi-
len başarılı sonuçlarsa, ODTÜ’de 
bir bilim parkı (teknokent) kurul-
ması çalışmalarını teşvik etmiştir.  
2000 yılında ODTÜ Teknokent’in 
ilk binası hizmete açılmış ve 2001 
yılındaysa Türkiye’deki teknokent-
ler ile ilgili yasal çerçeveyi tanımla-
yan 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme 
Bölgeleri Yasası yürürlüğe girmiştir. 
Bu yasayla girişimci firmalara sağ-
lanan vergi muafiyetleri ve teşvik-
ler, ODTÜ’nün sağladığı altyapı ve 
akademik bilgiyle birleşince ODTÜ 
Teknokent bir cazibe merkezi ha-
line gelmiştir. Mevcut durumda 
ODTÜ Teknokent’te 255 Ar-Ge fir-
ması faaliyette bulunmaktadır. Bu 
firmaların yaklaşık 1/3’ü  (80’den 
fazlası) ilk defa ODTÜ Teknokent’te 
kurulmuş firmalardır. 258 firmada 
%90’ı üniversite mezunu, doktora 
veya yüksek lisans mezunu olmak 
üzere yaklaşık 3750 kişi istihdam 

edilmektedir.

ODTÜ Teknokent’in kuruluş amacı 
günümüzde küresel rekabet ede-
bilirliğin ve kalkınmanın en önemli 
unsuru olan “yeni bilgi” ürete-
bilme sürecine üniversite sanayi 
işbirliğini teşvik ederek katkı sağ-
lamaktır. ODTÜ Teknokent, üniver-
site ile özel sektörün ortak araştır-
ma projeleri sonucunda yeni bilgi 
ürettikleri bu yeni bilginin inovas-
yon süreciyle yeni mal ve hizmet-
lere dönüştüğü, bu mal ve hizmet-
lerin yüksek katma değerle küresel 
pazarlara satıldığı bir eko sistem-
dir. Bu çerçevede akademik bilgi 
altyapısı ile sanayinin yetenekli ve 
yaratıcı iş gücünün bir araya geldiği 
ODTÜ Teknokent’te yer alan firma-
larımızın bugüne kadar Ar-Ge’den 
elde ettikleri gelir ve Türk ekono-
misine kattıkları değer 1,5 milyar 
TL’dir. Bu çalışmalardan elde edilen 
ihracat geliri ise 200 milyon $’ı aş-
mış durumdadır. Bu miktarlar, fir-
maların sadece ODTÜ Teknokent 
sınırları içinde yürütmüş oldukları 
Ar-Ge çalışmalarından elde ettikle-

250’yi Aşkın Ar-Ge Firması İle 
Türkiye’nin ilk ve En Büyük Teknoparkı: 
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ri gelirleri ifade etmekte, seri üre-
timden elde edilen gelir ve ihracat 
miktarları bu değerlerin içerisinde 
yer almamaktadır. Ayrıca, ODTÜ 
Teknokent firmalarının almış ol-
dukları Ar-Ge tescilleri (Patent, 
Marka vb.) ise toplamda 200’ün 
üzerindedir.

Bilişim, elektronik, savunma sa-
nayi, telekomünikasyon ve bi-
yoteknoloji ODTÜ Teknokent’in 
öncelikli sektörleridir. Şirketlerin 
%56’sı bilişim, %22’i elektronik, 
%6’sı telekomünikasyon, %2’si 
medikal, biyomedikal, biyotek-
noloji, %14’ü ise ileri malzeme, 
uzay-havacılık, enerji, otomotiv, 
çevre gibi diğer alanlarda Ar-Ge 
çalışması yürütmektedir. Uçak/he-
likopter sistemleri dinamik model 
geliştirme ve simülasyon projeleri, 
uçak/helikopter kontrol sistemleri 
geliştirilmesi çalışmaları, uydu ge-
liştirme projeleri, alternatif enerji 
ve alternatif yakıt projeleri, rüzgar 
ve su türbini tasarımı, araç takip 
sistemi, test ve ölçüm sistemleri-
nin tasarlanması, güç kaynakları 
ve enerji besleme sistemleri, la-
zer uygulamaları, sensor teknolo-
jileri, doku ve gen araştırmaları, 
e-devlet, e-ticaret, uzaktan eğitim, 
e-öğrenme ve e-eğitim yazılımları, 
ERP-MRP çözümleri, eğitim yöne-
tim sistemleri, coğrafi bilgi sistemi 
yazılımları, formatlı mesaj yöne-
tim sistemleri, hastane yazılımları, 
farklı alan uygulamaları olan ile-
ri malzeme çalışmaları ve mikro 
elektronik mekanik sistem uygu-
lamaları ODTÜ Teknokent bünye-
sinde yürütülen Ar-Ge çalışmala-
rının bazılarıdır. ODTÜ Teknokent 
şirketlerinin yurtdışına 
bilgi ve 

teknoloji ihraç ettiği projelere ait 
birkaç örnek vermek gerekirse:

•Chicago Bulls (ABD), UCLA 
(ABD) ve Wingate Institute (İs-
rail) gibi kurumlara ihracatı ya-
pılan Performans Test Sistemi

•Rolls&Royce ile birlikte gerçek-
leştirilen alternatif yakıtlarla ça-
lışan motor

•Skorksky helikopterlerine ait 
yazılımlar

•Airbus ve Boeing uçakları için 
geliştirilen elektronik sistemler 
ve yazılımlar

Ayrıca üniversite-sanayi işbirli-
ği kapsamında, ODTÜ Teknokent 
bünyesinde 2002’den bugüne 
kadar ODTÜ’deki 39 farklı bölüm-
den 489 farklı akademisyen ile 
1398 sözleşme imzalanmıştır. Bu 
kapsamda akademisyenler, ODTÜ 
Teknokent şirketleri ile 813 ortak 
Ar-Ge projesi yürütmüştür. 2010 
yılında ODTÜ’deki 126 akademis-
yen ve 24 bölüm ile çalışan 53 şir-
ketimiz 129 başarılı projeye imza 
atmışlardır. 2011 yılında başlayan 
proje sayımız 90’ın üzerine çıkmış-
tır. Yine 38 tane, akademisyenler 
tarafından kurulmuş (spin-off) şir-
ket ODTÜ Teknokent’te Ar-Ge ça-
lışmalarını yürütmektedir.

Teknoloji tabanlı girişimciliğin des-
teklenmesi kapsamında “Teknoloji 
Transfer Ofisi” ve “Projeler 
Ofisi”nin yanı sıra, 
k u l u ç k a 
m e r kez i -
miz ODTÜ 
K O S G E B 

TEKMER; ön kuluçka programla-
rımız “Yeni Fikirler Yeni İşler Ya-
rışması” ve “METUTECH ATOM” 
ile teknoloji amaçlı girişimcili-
ği desteklemek amacıyla bir fi-
nansal araç olarak geliştirilen 
“METUTECH-BAN Teknoloji Yatı-
rımcıları Derneği” gibi çalışmaları-
mız da bulunmaktadır.

ODTÜ Teknokent bünyesinde kuru-
lan “Teknoloji Transfer Ofisi” hem 
üniversite-sanayi işbirliğinin geliş-
tirilmesi hem de teknoloji odaklı 
girişimciliğin desteklenmesi için 
geliştirilmiş bir yapıdır. Üniversi-
tede üretilen akademik bilginin ti-
cari değere dönüşmesi için patent 
alınmasından, şirket kurulmasına 
kadar hem finansal olarak hem de 
yönetsel olarak tüm süreci akade-
misyenler adına ODTÜ Teknokent 
yönetimi yürütmektedir. 2011 yılı 
Temmuz ayı itibari METUTECH-
TTO aracılığıyla 21 akademisyenin 
27 buluşu için 22 PCT, 10 Türkiye, 
5 USA, 2 EPO, 3 EAPO (Avrasya), 
2 Japonya, 1 Kanada, 1 Rusya ve 
2 Faydalı Model başvurusu yapı-
larak Fikri Mülkiyet Hakları ko-
rumaya alınmış ve bu başvurular 
sonucunda 3 incelemeli patent 
belgesi, 1 incelemesiz patent bel-
gesi, 2 faydalı model belgesi ve 
1 Avrasya İncelemeli 
Patent Bel-
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gesi alınmış olup, diğer başvurula-
rın süreçleri ise takip edilmektedir.

Projeler Ofisi Avrupa Birliği 7. Çer-
çeve Programı başta olmak üzere 
tüm uluslararası ve ulusal prog-
ramlara başvuruda bulunmak için 
projeler yazmakta ve bu başvuru-
ların sonrasında alınan projeleri 
yürütmektedir. ODTÜ Teknokent 
Proje Ofisi kuruluşundan bu yana 
geçen yaklaşık bir senelik zaman 
içerisinde yirmiye yakın proje ya-
zılmasına destek vermiş ve 6 proje 
yürütmektedir.

Kuluçka merkezimiz olan ODTÜ 
TEKMER’de; hocalarımız, mezun-
larımız ya da öğrencilerimiz tara-
fından yeni kurulmuş şirketler hiç 
kira alınmadan 2 sene boyunca 
desteklenmektedir. Ayrıca bu yeni 
kurulmuş şirketlere, danışmanlık 
hizmetleri sunulmakta, miktarı kü-
çük de olsa finansal destekler de 
sağlanmaktadır. Şu anda kuluçka 
merkezimizde 46 tane yeni kurul-
muş şirket bu kapsamda destek-
lenmektedir.

Bu sene yedincisi  “Yeni Fikirler 
Yeni İşler Yarışması” teknoloji ta-
banlı girişimciliğin geliştirilme-
si ve desteklenmesi için önemli 
araçlarımızdan biri. Geçtiğimiz altı 

yılda organize edilen yarışma so-
nucunda 14 yeni şirket kurulması 
ve ODTÜ Teknokent’te başarıyla 
faaliyet gösteriyor olmaları çaba-
larımızın meyvesini verdiğini gös-
termektedir. 6 sene içinde kurulan 
şirketlerimizde istihdam edilen kişi 
sayısı ise 52’ye ulaştı. Bu sene Ka-
sım ayında gerçekleştirilen yedinci 
finalimizde ödül almaya hak kaza-
nan gruplardan ikisinin şirketleri 
de kurulum aşamasında. 

“METUTECH ATOM” (ODTÜ Tek-
nokent Animasyon Teknolojileri ve 
Oyun Geliştirme Merkezi) adıyla 
girişimci öğrencilerin oyun yazılımı 

alanındaki fikirlerini ve projelerini 
geliştirebilecekleri ve kendi şirket-
lerini kurma imkanı buldukları  ön 
kuluçka merkezi ise Mayıs 2008’de 
hizmete girdi. Oyun yazılımı ala-
nında becerisi olan öğrencilere, 
600 m2’lik açık ofis alanı ve toplan-
tı salonlarından oluşan mekanda, 
oyun, animasyon ve simülasyon 
geliştirmek için ihtiyaç duyacakla-
rı altyapı, üstyapı olanakları, eği-
timler ve şirketlerle ortak proje 
geliştirme imkanı sağlıyoruz. So-
nuçta ulaşılmak istenen hedef 
ise, Türkiye’de bu konuda üniver-
site-sanayi işbirliği içerisinde yeni 
şirketlerin kurdurulduğu, insan 
kaynağının yetiştirildiği bir ekosis-
tem yaratabilmektir. Türkiye’deki 
ilk ön-kuluçka merkezi olan ATOM 
kapsamında bir yıl içinde, 15 farklı 
proje grubundan 100’den fazla ge-
liştirici ve genç girişimciye hizmet 
verilmiş, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlığı’nın 100.000’er TL’lik 
Tekno Girişim desteği sayesinde, 8 
grubun şirketleşmesine de doğru-
dan katkı sağlanmıştır.

Teknoloji odaklı girişimciliğin des-
teklenmesine yönelik bir de fi-
nansal araç geliştirmeye çalıştık. 
“METUTECH-BAN, Teknoloji Yatı-
rımcıları Derneği”, erken dönem 
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finansman ihtiyacı olan teknoloji 
tabanlı girişimciler ve yatırımcılar 
arasında köprü görevi görmeyi he-
defleyen dernek statüsünde bir ya-
pıdır. Projelerini belli bir olgunluk 
aşamasına ulaştırmış ama finans-
man sıkıntıları nedeniyle gereken 
atılımı yapamayan girişimcile-
re finansman kaynağı sağlamayı 
amaçlayan bu derneğin üyelerinin 
çoğu ODTÜ mezunu yatırımcılar-
dan ya da ODTÜ Teknokent firma-
larının başarılı yöneticilerinden 
oluşuyor. METUTECH-BAN, 2008 
yılı içerisinde EBAN’a (European 
Business Angel Network) üye ol-
muş, hazırlanan teklif doküma-
nı kapsamında EBAN’ın 2010 yılı 
kongresini Türkiye’de düzenleme-
ye hak kazanmıştır. Türkiye’ye iş 
melekleri kültürünün tanıtılma-
sı ve yerleştirilmesini amaçlayan 
EBAN’ın 10. Yıllık Kongresi ve 5. 
Ödül Töreni 15-16 Nisan 2010 tari-
hinde METUTECH-BAN tarafından 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.

Teknokent Savunma Sanayi 
Platformu’nun (TSSP) misyonu 
Savunma Sanayi sektöründe yer 
alan büyük, orta ve küçük ölçekli 
firmaların aralarındaki iletişimi ge-
liştirerek birarada daha çok proje 
geliştirmelerini sağlamak, firmala-
rın uluslararası pazarlara açılması-
na yardımcı olmak ve üniversite ile 
işbirliklerini geliştirmektir. TSSP bu 
bağlamda üyesi olan 75 savunma 
sanayi firması için eğitimler düzen-
lenmek ve böylece firmaların geli-
şimlerine katkıda bulunmak, tanı-
tım faaliyetleri yürütmek ve yeni  
politikalar oluşturmak, Teknokent 
Savunma Sanayi firmalarını siste-
matik şekilde sınıflandırarak veri 
bankası oluşturmak, bu veri ban-
kasını kullanarak ileride yapılacak 
faaliyetlerde kaynak kullanımının 
doğru yapılmasını sağlamak, Plat-
form üyesi firmalara ulaşmak iste-
yenler için bilgilerin     saklandığı 
(web ortamında) bir portal hazır-
layarak firmaların tanınmasına 

Kuluçka merkezimiz 

olan ODTÜ TEKMER’de; 

hocalarımız, 

mezunlarımız ya da 

öğrencilerimiz tarafından 

yeni kurulmuş şirketler 

hiç kira alınmadan 

2 sene boyunca 

desteklenmektedir. 

Ayrıca bu yeni kurulmuş 

şirketlere, danışmanlık 

hizmetleri sunulmakta, 

miktarı küçük de olsa 

finansal destekler de 

sağlanmaktadır.
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yardımcı olmak görevlerini yerine 
getirmektedir.

Teknokent Savunma Sanayii Plat-
formu 2010 yılında kurulmuştur. 
Platformun savunma sanayiin için 
Ar-Ge projesi üreten 73 üyesi bu-
lunmaktadır. TSSP savunma sana-
yii firmalarını bir araya getirir ve 
firma temsilcilerinin ileride alacak-
ları aksiyonları tartışmalarına im-
kan veren bir ortam oluşturur.

ODTÜ Teknokent’in savunma sa-
nayii açısından tercih edilen bir 
yer olmasının sebebi Aselsan, Ha-
velsan ve TAI gibi Türkiye’nin lider 
savunma sanayii firmalarının SAT-
GEB adlı bir bölgede bulunması ve 
tesis güvenlik belgesi almanın gö-
rece kolay olmasıdır. Ayrıca ODTÜ 
Teknokent’te bulunan firmaların 
%28’i savunma sanayiinde faaliyet 
göstermektedir.

TSSP’nin misyonu ODTÜ Teknokent’te 
yer alan savunma sanayii firmaları-
nın gelişmesini şu yollarla destekle-
mektir;

•Küme şirketlerinin pazarlan-
ması

•Savunma sanayii firmaları ara-
sında işbirliğinin arttırılması

•Küme şirketlerinin uluslararası 
ilişkilerinin kuvvetlendirilmesi

•Üniversite sanayi ilişkilerinin 
güçlendirilmesi

Bu anlamda ana faaliyet alanları 
ve uzmanlaşma yüzdeleri aşağı-
daki gibidir;

•İletişim, elektronik ve bilgi sis-
temi teknolojileri (%24)

•Modelleme, simülasyon ve 
simulator system teknolojileri 
(%26)

•Sensör ve elektronik sistemleri 
ve data hattı teknolojileri (%20)

•Araç, insansız araç, ileri malze-
me, silah ve insane-makine sis-
temleri (%7)

•Kripto, kriptolama ve elektro-
nik güvenlik teknolojileri (%9)

Küme üyeleri ayda bir kere top-
lanırlar ve toplantı süresince bazı 
sorunlar belirlenir. Belirlenen so-
runlarla ilgilenmek üzere çalışma 
grupları oluşturularak çözüm yol-
ları aranır. Bu anlamda çalışma 
grupları şu isimlerden meydana 
gelmektedir;

•Kuruluş çalışma grubu (Sadece 
kurulum aşamasında)

•Faaliyet planlama çalışma gru-
bu

•TSSP Ar-Ge proje pazarı

•OFFSET çalışma grubu

ODTÜ Teknokent yönetimi (Orta-
doğu Teknopark A.Ş.) olarak bazı-
larını yürütmekte ve bazılarını da 
tamamlamış olduğumuz 11 tane 
Avrupa Birliği projemiz de bulun-
maktadır. Bu projeler aracılığıyla 
hem ODTÜ Teknokent bünye-
sindeki firmalara hem de Türki-
ye’deki diğer firmalara çözümler 
üretilmekte, üniversite-sanayi iş-
birliğinden faydalanabilmeleri için 
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modeller geliştirilmekte ve tek-
nolojilerini geliştirebilmeleri için 
çözümler üretilmektedir. Özellik-
le BSN-Anatolia adlı projemiz ile 
uluslararası teknoloji işbirliği için 
sadece ODTÜ Teknokent firmala-
rına değil birçok firmaya hizmet 
sunuyoruz. Projenin temel amacı 
firmaların uluslararasılaşmasının 
sağlanması. Bu amaç doğrultusun-
da yüzyüze görüşme toplantıları, 
eğitimler, seminerler, teknoloji 
öneri ve istekleri, işbirliği aracılık 
hizmetleri, ürün ve hizmetler için 

yabancı partner arayışları, Ar-Ge 
projeleri için yabancı partner ara-
yışları gibi faaliyetler ile firmaların 
uluslar arası alana açılmalarını ko-
laylaştırmayı hedefliyoruz.

BSN projesine benzer şekilde yine 
Avrupa Komisyonu, AB Rekabet 
Edilebilirlik ve Yenilikçilik Progra-
mı kapsamında yürüttüğümüz bir 
diğer proje de ELEEN. ELEEN KO-
Bİ’lerin çevreye vermiş oldukları 
zararları azaltabilecek method 
veya araçları kullanmalarını teşvik 

ederken aynı zamanda da karlarını 
artırmayı amaçlamaktadır. Projede 
ekodizayn, enerji verimliliği ve çev-
re yönetim sistemlerinin yanı sıra 
EUP, REACH, WEEE ve RoHS gibi 
Avrupa Birliği Direktifleri ile ilgili 
hizmetler sunulmakta ve çeşitli ça-
lıştaylar düzenlenmektedir. METU-
TECH çevreye olan önemin ve du-
yarlılığın artırılmasında ELEEN’den 
destek alırken aynı zamanda da 
KOBİ’lerimizin gelişimine katkıda 
bulunmaya devam etmektedir. 
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“İş Bulan Değil, İş Kuran 
Mezun”

ODTÜ Teknokent tarafından üni-
versite öğrencilerini yenilikçi ürün 
ve teknoloji geliştirmeye teşvik 
etmek ve yarının teknoloji firma-

larına ilk adım desteği sağlamak 
amacıyla düzenlenen Yeni Fikirler 
Yeni İşler Yarışması temelde Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi’nin “İş 
bulan değil, iş kuran mezun” yak-
laşımı ile ortaya çıkmıştır. Fikrin 
ortaya çıktığı ilk senelerde, girişim-

ci ruha ve ticarileşebilecek iş fikre 
sahip bir öğrenci için destekleyici 
mekanizmaları bulmak mümkün 
değilken, şu an geldiğimiz nokta-
ya baktığımızda, ODTÜ ve ODTÜ 
Teknokent’in almış olduğu bu 
öncü rol sayesinde şu an pek çok 

GİRİŞİMCİ ÖĞRENCİLERİN 

PROJELERİ GÖZ DOLDURDU!

Günümüzde eğer giri-
şimci iseniz, önünüzde 
sizi destekleyen pek çok 
program ve yarışma gör-
meniz mümkün. Bunla-
rın pek çoğu da, özellik-
le genç girişimciler için 
önemli avantaj ve fırsat-
lar içeriyor. Bu fırsatları 
sadece finansman des-
teği olarak düşünmek 

doğru olmaz. Bu nokta-
da 7 yıldır başarıyla ger-
çekleştirilen Yeni Fikirler 
Yeni İşler Yarışması’nın 
finansman desteğine ek 
olarak sağladığı pek çok 
imkan aslında bir girişim-
cinin tüm süreç boyunca 
ihtiyaç duyabileceği her 
türlü gereksinimi karşılı-
yor. Bundan tam 7 yıl ön-

cesinde başlayan yarış-
ma kapsamında, şimdiye 
kadar birbirinden başa-
rılı 16 teknoloji tabanlı 
şirket kurulmuş olup, on-
larca girişimci yetiştiril-
miştir. Bu anlamda kısa-
ca yarışmanın başından 
itibaren geçen sürece ve 
yarışma temeline bahse-
delim isterseniz.
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girişimcimiz kendi şirketini kurma-
yı başarmış bulunuyor.

YFYİ Paradan Fazlasını 
Kazandırıyor

Verilen desteklerden bahsedecek 
olursak, aslında yarışmanın en 
büyük ödülü para değil. Yarışma-
nın en büyük ödülü öğrencilere 
sunulan ‘kendi işini kurma fırsatı’. 
Günümüzde bir girişimcinin kendi 
işini kurabilmesi için gerekli olan 
şeylerden sadece biri ‘para’. Yarış-
manın finalistleri belki de paradan 
daha önemli pek çok şey kazanı-
yorlar. Yeni ve teknoloji tabanlı bir 
şirket kurabilmek için gerekli pek 
çok danışmanlık hizmeti alıyorlar.

Yarışmaya katılan ve bir sene bo-
yunca tüm süreci tamamlayan 
gençler son finale kalamasalar bile 
hayatları boyunca faydalanacakla-
rı deneyimler yaşamış ve eğitimler 
almış oluyorlar. Rekabet altında 
eğlenebilme fırsatı elde etmiş olu-
yorlar ve ODTÜ Teknokent’e baş-
vurduklarında da onlara da pek 
çok konuda yol gösterip şirketlerini 
kurmalarında yardımcı olunuyor. 
Finale kalan yarışmacıların patent 
başvuruları, Ar-Ge projesi destek 
başvuruları konusunda yapılan 
yönlendirmeler de girişimcinin iş 
fikrini farklı açılardan destekleyi-
ci bir unsur olarak göze çarpıyor. 
Finansal ve idari süreçlerle ilgili 
bilgilendirmenin yanında, yatırım-
cı bulmalarına aracılık yaparak ve 
alanlarında uzman iş adamları ile 
tanıştırarak alternatif finansman 
ve danışmanlık yolları da, ODTÜ 
Teknokent tarafından sağlanmış 
oluyor. Bunların yanında ODTÜ-
KOSGEB Teknoloji Merkezi’nde 3 
yıl boyunda ücretsiz ofis alanı ile 

KOSGEB’in pek çok maddi desteği 
de girişimcilerin sürdürülebilir bir 
şekilde şirketlerini devam ettire-
bilmeleri açısından büyük önem 
arz ediyor.

YFYİ 2011 Finali’nde Neler 
Oldu?

Orta Doğu Teknik Üniversitesi ile 
Türkiye’nin ilk ve en büyük tekno-
kenti ODTÜ Teknokent tarafından, 
Elginkan Vakfı ana sponsorluğun-
da, Savunma Sanayi Müsteşarlığı 
ve Türk Telekom’un kategori spon-
sorluklarıyla düzenlenen Yeni Fi-
kirler Yeni İşler Yarışması’na bu yıl 
500 online başvuru yapılırken, 195 
grup proje önerisini teslim etti. 
Oldukça titiz geçen elemelerin ar-
dından 23 proje ikinci aşamaya 
geçebildi. 19 Kasım’da toplam 10 
projenin yarıştığı Yeni Fikirler Yeni 
İşler Finali ise, girişimci grupların 
yaptığı sunumlar ve juri değerlen-
dirmesiyle birlikte oldukça heye-
canlı dakikalara sahne oldu. 

Türkiye’nin çeşitli üniversitelerin-
de öğrenim görmekte olan girişim-
ci ruhlu öğrencilerden gelen 500 
başvuru arasından yapılan titiz ele-
meler sonucu finale kalmaya hak 
kazanan on projenin yarıştığı final 
töreni, öğrenciler, basın mensupla-
rı ve akademisyenlerden yoğun ilgi 
gördü. 75 Bin TL’lik Elginkan Vak-
fı Teknoloji Ödülü ve 50 Bin TL’lik 
Türk Telekom Büyük Ödülü Damar 
Görüntüleme Sistemi projesi ile 
Kaleidoscope ekibine, 50 Bin TL’lik 
Savunma Sanayi Müsteşarlığı Bü-
yük Ödülü Elektromanyetik Silah 
projesi ile Heavy Science ekibine, 
10 Bin TL’lik Savunma Sanayi Müs-
teşarlığı Mansiyon Ödülü Tıbbi-As-
keri Alanda Kullanılabilecek Algıla-

ma Görüntüleme Sistemi projesi 
ile Nanosis ekibine, 25 Bin TL’lik 
OSTİM Sanayi Özel Ödülü Ultrason 
ve Kızılötesi Işınlarla Erken Teşhis 
projesi ile Ultravision ekibine, Türk 
10 Bin TL’lik Telekom Mansiyon 
Ödülü ve 25 Bin TL’lik INTEL Özel 
Ödülü de Titreşimden Enerji Üret-
me projesi ile Powemems ekibine 
verilmiştir.

YFYİ 2011’de 
Ödül Kazanan 
Projeler
Kaleidoscope – Kapileroskop: 
Tırnak yatağı sınırında bulunan 
kılcal damar görüntülerini elde et-
mek için tasarlanan optik bir cihaz 
olan bu sistem sayesinde belirli 
semptomları gösteren bazı hasta-
lıkların erken tanısı yapılabilecek-
tir. Bu sistem aracılığıyla gerçek 
zamanlı damar görüntülerinin çı-
kartılması mümkün olurken ayrıca 
kan akışı bilgisi de sağlandığı için 
damar yapısı hakkında detaylı bilgi 
sahibi olunabilecektir.

PowerMems – RFID/WSN:

Üretilmesi amaçlanan bu ürün 
MEMS (Mikro Elektro Mekanik Sis-
temler) teknolojisinin enerji ile il-
gili ihtiyaçlarına cevap verecek bir 
mikro enerji üretecidir. Bu iş fikri, 
üretilecek olan mikro enerji üre-
teçlerin RFID etiketlerine entegre 
edilmesidir. Böylelikle RFID etiket-
leri kendi kendilerini şarj ederek 
batarya değişim ihtiyacı olmadan 
yıllarca kesintisiz çalışabilecekler-
dir. Otoyollarda araç takibi (OGS), 
stok kontrolü, hasta ve ilaç takibi 
gibi sistemlerin bataryaları tüken-

GİRİŞİMCİ ÖĞRENCİLERİN PROJELERİ
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diğinde çalışmaz hale gelen RFID 
etiketleri periyodik bakım (batar-
ya değişimi) gerektirmektedir. Bu 
sistem sayesinde ise RFID sistem-
leri kendi kendini şarj edebilecek, 
batarya değişim sorunu ortadan 
kalkacaktır. Ayrıca ürün MEMS 
teknolojisi ile üretileceğinden bi-
rim maliyetlerde de önemli düşüş 
olacaktır.

Heavy Science – YEF:

Savunma sistemlerinde yüksek 
hızın getirdiği avantajlardan olan 
yüksek menzillere çıkabilmek ve 
yüksek tahrip oluşturmak amacıy-
la özgün bir tasarım geliştirilmiştir. 
Tasarlanan bu sistemde elektro-
mıknatıslar sayesinde oluşturulan 

akımlarla yüksek fırlatma kuvveti 
elde edilmesi amaçlanmıştır. Yapı-
lan çalışmalar, 1-3 kg’lık bir kütle-
nin 2000-6000 m/s gibi çok yüksek 
bir hıza ulaştırılabileceğini göster-
miştir. 

Nanosis – Mobial:

Tasarlanması hedeflenen cihaz bü-
tünleşik bir algılama ve görüntüle-
me sistemi ile her türlü molekülün 
yüksek hassasiyetle tespit edilerek 
analizini mümkün kılmaktadır. Ci-
hazın potansiyel uygulama alanla-
rı içerisinde tıbbi teşhis, çevresel 
görüntüleme, gıda ve su kalitesi 
analizi, ilaç geliştirme, biyosavun-
ma ve araştırma laboratuvarların-
da biyomoleküler etkileşimlerin 
analizleri bulunmaktadır. Ayrıca ci-

hazın algılayıcı düzeneğinin mobil 
aygıtlarla uyumlu hale getirilerek 
kolay taşınması ve sahada kullanı-
mının kolaylaştırılması da hedef-
lenmektedir.

Ultravision – Ultralight:

Ultrason dalgaları ve kızılötesi ışın-
ların birlikte kullanılmasıyla gelişti-
rilecek cihaz sayesinde kanser hüc-
relerinin erken tespitine yönelik ve 
radyoaktif ışın saçmayan yüksek 
çözünürlüklü doku görüntülemesi 
yapılabilecektir. Projede dünyada 
ilk kez ODTÜ ULTRAMEMS labora-
tuvarında geliştirilen malzemeler 
kullanılarak görüntü çözünürlük-
lerinin çok yüksek olması sağlana-
caktır. 

YFYİ 2011 FİNAL GÜNÜ ÖDÜL ALAN FİNALİST GRUPLAR:
Elginkan Vakfı Teknoloji Ödülü (75.000 TL)			   : KALEIDOSCOPE
Savunma Sanayi Müsteşarlığı Büyük Ödülü (50.000 TL)		  : HEAVY SCIENCE
Türk Telekom Büyük Ödülü (50.000 TL)				    : KALEİDOSCOPE
Savunma Sanayi Müsteşarlığı Mansiyon Ödülü (10.000 TL)	 : NANOSİS
Türk Telekom Mansiyon Ödülü (10.000 TL)			   : POWERMEMS
OSTİM Sanayi Özel Ödülü (25.000 TL)				    : ULTRAVISION
INTEL Özel Ödülü (25.000 TL)                                              		  : POWERMEMS
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ENGLOBE
Marie Curie Projesi “ENGLOBE: 
Aydınlanma ve Küresel Tarih” Orta 
Doğu Teknik Üniversitesi Mimarlık 
Bölümü, Mimarlık Tarihi Bilim Dalı, 
MATPUM Proje Birimi’nin girişim-
leriyle Üniversitemizin ortak oldu-
ğu bir AB 7. Çerçeve projesidir. 	

ENGLOBE, yakın dönemde yükse-
len disiplinler-üstü bir alan olan 
Küresel Tarih ve Aydınlanmanın 
kavramsal aygıtlarını kullanarak 
Avrupa’nın küreselleşme sürecin-

deki rolünü eleştirel bir bakış açı-
sıyla değerlendiren bir araştırma 
platformu sağlamaktadır. Proje 
araştırmaları dört anahtar kavram 
üzerine odaklanır: Bilgi, Algı, De-
ğerler ve Evrim. 

ENGLOBE, Avrupa’nın artık gele-
cekte küreselleşme sürecine hük-
medemeyeceğini farzedip dünya 
tarihinin Avrupa-merkezli kavram-
sallaştırmalarına meydan okuya-
rak, küresel çatışmaları giderilme-
sinde kültürlerarası iletişim aracılı-
ğıyla etkili olacak eleştirel düşün-
cenin gelişmesine yardımcı olur. 

ENGLOBE eğitim programı varolan 
doktora programları üzerine kur-
gulanarak, burslu araştırmacıları-
na yeni Küresel Tarih alanında tam 
bir akademik eğitim sağlar; aka-
demik yeterlikleri ve tamamlayıcı 
becerileri arttırır ve tematik olarak 
uzmanlaşmış uluslararası doktora 
eğitimi için öğretim yapıları kurar. 
ENGLOBE aynı zamanda araştır-
macılarına e-öğrenme ve yeni ile-
tişim metodlarının geliştirilmesi ile 
konferans organizasyonu, yayın, 
proje fonlaması ve yönetiminde 
yardımcı olur. 

Çeşitli ortak üniversite ve kültürel 
kurumlarla işbirliğiyle oluşturu-
lan zengin akademik kaynaklar ve 
farklı bakış açılarıyla, uluslararası 
konferans katılımı, e-dersler ve 
web-tabanlı iletişim platformları 
sağlanan doktora öğrencileri küre-
sel ağın önemli bir parçasıdır. 

Proje kapsamında Üniversitemiz’e 
Moira Bernardoni ve Martina Bec-
ker adlı iki araştırmacı oturma ve 
çalışma izniyle gelmiş bulunmak-
tadır. Kendileri Mimarlık Tarihi 
Programı’nda doktora öğrenim-
lerini sürdürmekte aynı zamanda 
proje etkinliklerine katılmaktadır. 
İlk Aşama Araştırmacı (Early Stage 
Researcher) tanımı altında çalışan 
bu araştırmacılar doktora dersleri-
ni tamamlayarak tez danışmanları-
nı seçmiş, yeterlilik sınavına girme 
aşamasına gelmiştir... 

ODTÜ’DE YABANCI 
ARAŞTIRMACILAR

Prof. Dr. Ali Uzay Peker
Proje ODTÜ Koordinatörü
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ŞİMDİ DAYANIŞMA VAKTİ:

ODTÜ VAN’DA

1999 Marmara Depreminde  EYMİR 
KÜLTÜR VAKFI ve İstanbul ODTÜ 
Mezunları Derneği işbirliği ile ger-
çekleştirilen 1999 Barakakent proje-
sinin başarısından ilham ve güç alan, 
daha önemlisi bu projede kazanılan 
tecrübeyi Van’a aktarmak gerektiği-
ne inanan ODTÜlüler, Eymir Kültür 
Vakfı şemsiyesi altında Van’a destek 
için bir araya geldiler. 

Depremin ilk gününden itibaren, 
arama kurtarma çalışmalarına katı-
lan öğrencileriyle, çadır ve ayni yar-
dımları organize eden ve hızla bölge-
ye ulaşmasını sağlayan ülkenin dört 
bir yanındaki mezun dernekleriyle, 

hasar tespiti, jeolojik inceleme ve 
psikolojik danışmanlık dahil destek 
çalışmalarını yürüten akademisyen 
ve araştırmacılarıyla Van’a yardım 
eli uzatan ODTÜ camiası, şimdi daha 
kalıcı ve çözüm odaklı bir projeyi ha-
yata geçiriyor.

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi Rektörü 
Peyami Battal ile de temas edilerek  
Eymir Kültür Vakfı tarafından ge-
liştirilen  ve ODTÜ Rektörü Ahmet 
Acar’ın da destek verdiğini bildirdiği 
“ ODTÜ VAN’DA “ projesi,  Üniversi-
te kampüsünde 2 katlı prefabrik  500 
kişilik öğrenim ünitesi ve 192 kişilik 
yurt binası / veya binaları yaptırıl-

masını ve seçilecek Van YYÜ öğren-
cilerine öğrenim bursu verilmesini 
öngörüyor.    

İmalatçı firmalar ile  15 Aralık 2011 
tarihinde sözleşmesi ve ön ödeme-
leri yapılan projede  öğrenim ünitesi 
ve yurt binalarının temel atma töre-
ni  29 Aralık’da  YYÜ Rektörü Prof. Dr. 
Peyami Battal, ODTÜ Rektörü Prof. 
Dr. Ahmet Acar ve  Eymir Kültür Vak-
fı  yönetimi, ODTÜlü milletvekillerini 
temsilen  Ankara milletvekili Aylin 
Nazlıaka,  Van Milletvekilleri Burhan 
Kayatürk, Fatih Çiftçi, ODTÜ mezun 
ve öğrencileri ile çok sayıda akade-
misyenin katılımıyla gerçekleşti.
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ODTÜ VAN’DA

Temel atma töreninde açılış   ko-
nuşmasını yapan Eymir Kültür Vakfı 
Başkanı Vasfiye İpekçi, keşke daha 
farklı olsaydı da ODTÜ mezunları 
olarak buraya yaranızı sarmaya de-
ğil, daha mutlu ortamlarda ODTÜ 
mezunları olarak  YYÜ gençlerine 
bilgi birikimlerimizi  ve deneyim-
lerimizi aktarmak amacıyla gel-
miş olsaydık dedi. Vasfiye İpekçi 
konuşmasında “deprem olduktan 
sonra hemen Van için  ne yapabili-
riz diyerek öncelikle ayni yardımla-
rımızla gerek üniversitemiz, gerek 
öğrencilerimiz ve mezunlarız el ele 
vererek ilk günden itibaren burada 
idik, öğrencilerimizce oluşturulan 
Kurtarma ekipleri ve üniversite-
mizden pek çok akademisyenimiz  
halen burada. Dedik ki bu yeterli 
değil kalıcı bir şeyler yapmamız la-
zım. YYÜ’nün durumunu gördük. 
Kardeş bir üniversite dayanışması-
na başlayalım dedik ve öğrencile-
rimiz için yurt ve derslik yapmaya 
karar verdik. Bu gün de temelini 
atıyoruz. Burada olmaktan dolayı 
mutluyuz ve ODTÜlüler olarak gu-
rurluyuz bu dayanışmanın devamı 
gelecektir. İlerde tekrar aynı acıları 
yaşamamak için sorumlu, sorgu-
layıcı ODTÜlüler olarak bizlerden 
alınan  vergilerle  yaptırılan, dep-
rem sonrası yıkılan veya ağır hasar 
gören kamu binalarını yapan mü-
teahhitlerin, onları kontrol edip 

onay verenlerin de   takipçisi ola-
cağız. Bu kişi veya kuruluşlardan 
hesap sorulması için hep birlikte 
mücadele edeceğiz” diye vurgula-
dı. Ayrıca pırlanta ve elmastan KDV 
alınmazken Van’a destek amacıyla 
bağış olarak yaptırılan prefabrik 
okul ve yurt  binalarından % 18 
KDV alınmasının büyük haksızlık 
olduğunu, bunu kaldırılması için 
büyük bir mücadele başlattıklarını 
belirtti. 

YYÜ Rektörü Prof. Dr. Peyami Bat-
tal ise yaptığı konuşmasında üni-
versitede hayatın normale dön-
mesi için verilen bu desteklerin 
önemli olduğuna dikkat çekerek, 
“ODTÜ’nün YYÜ ile dayanışma 
göstermesi bizim yüreğimizi ısıt-
mıştır” diyerek  Türkiye’nin nere-
sinde olursak olalım biz hep biriz. 
Bu gün burada  ODTÜ mezunları-
nın kurduğu Eymir Kültür Vakfı ta-
rafından yapılacak olan 500 kişilik 
bir derslik ile 192 kişinin kalacağı 
yurt temeli atmış olacağız. Bu da 
başlı başına bir enerji oluşturdu 
Van’ımıza. Dolayısıyla bu enerji 
ile birlikte yurtlarımız hızlı bir şe-
kilde faaliyete geçerse biz 4 grup 
halinde planlamış olduğumuz eği-
tim-öğretim planımızı belki tekrar 
gözden geçirmek suretiyle erkene 
alacağız. Gerçekten şunu söyle-
meliyim; Öğrencilerimiz bizi bizde 
öğrencilerimizi çok özledik. Şu an-

daki inşaatın gidişiyle Nisan 2012 
tarihinde ikinci yarıyılımıza tam 
kapasite başlanacağını belirtti.

Daha sonra söz alan ODTÜ Rektö-
rümüz Prof. Dr. Ahmet Acar, YYÜ 
ile Van ilinin zor bir dönem yaşa-
dığına değinerek deprem öncesin-
de de YYÜ ile yakın dostluklarının 
ve işbirliklerinin olduğunu belirtti. 
Prof. Dr. Acar, “Ümit ediyorum çok 
kısa zamanda hem Van hem de 
YYÜ eskisinden daha kuvvetli ola-
caktır” dedi. 

Törende ODTÜ mezunu milletve-
killeri  adına bir konuşma yapan 
CHP Ankara Milletvekili Aylin Nazlı-
aka ise, Van’a ilk defa geldiğini ama 
2011 yılı içinde katıldığı etkinlikler 
içinde en özeli olduğunu belirterek 
şunları söyledi. “Gerçektende di-
lerdim ki farklı nedenlerden dolayı 
burada olalım. Ama yinede karşı-
laştığımız bir doğal afet sonrası tek 
yürek olmamız beni gururlandırdı. 
Bize ODTÜlü milletvekilleri olarak 
hangi partiden olursak olalım, bu 
partiler üstü bir durum olarak de-
ğerlendirdik ve güç birliği yaptık. 
Meclise sunulan yasa tasarısı ile 
önümüzdeki dönem 2012 yılında 
Katma Değer Vergisi (KDV) oranı-
nı indirgemiş olacağız. Böylelikle 
buraya getirilecek olan hizmetleri 
daha da artırmaya katkı sağlamış 
olacağız.”

Eymir Kültür Vakfı Başkanı Vasfiye İpekçi
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ODTÜ VAN’DA

Ankara’dan gelip bu törene katılan 
ODTÜ-THBT’li gençler hem törene 
renk kattılar hem de YYÜ öğrenci-
lerine büyük bir moral gücü verdi-
ler.

ODTÜ VAN’DA PROJE 
DETAYI
Bu arada  gerek Öğrenim ünitesi 
gerekse yurt binalarının yer alaca-
ğı alanlarda bir yandan da Eymir 
Kültür vakfı yetkililerince  çevre 
ve peyzaj çalışmaları  devam edi-
yor. Vakfın hedefi 25 Ocak tarihine 
kadar bütün bu çalışmaları bitirip 
Öğrenim ünitesinin törenle açılışı-
nı yapmak.

Vakıf yöneticileri ve ODTÜ VAN’da 
çalışma gönüllü grubunun  deyi-

şiyle “Daha önlerinde  yurt binası/
binalarının  yapım çalışmaları var.” 
Sizlerden gelecek katkılarla bunu/
bunları da süratle gerçekleştire-
ceklerine inanıyorlar.

DESTEK KAMPANYASI
Üniversite’nin ilkbahar dönemin-
de eğitime tekrar başlayabilme-
sine yardımcı olmayı, okullarına 
geri dönen öğrencilerine güvenli 
bir öğretim binası ve sıcak bir yurt 
sağlayabilmeyi amaçlayan proje 
için EYMİR KÜLTÜR VAKFI tarafın-
dan destek kampanyası için   Ey-
mir Kültür Vakfı, bütün ODTÜlüleri 
çevreleriyle birlikte bu kampanya-
ya destek olmaya çağırıyor. İstan-
bul Valiliğinin 2 Kasım 2011 tarih 
50298 ve 30 Kasım 2011 tarih ve 

53867 sayılı izinleri ile Türkiye İş 
Bankası ve Yapı ve Kredi Bankası-
nın İstanbul-Ulus şubelerinde açı-
lan özel bağış hesaplarına  Türk 
lirası, Avro ve Amerikan Doları  
cinsinden bağış yapılabiliyor.  Ay-
rıca Eymir Kültür Vakfı’nın, “kamu 
yararına çalışan vakıf” statüsüne 
ve vergi bağışıklığına sahip olma-
sı nedeniyle, yapılacak bağışların 
vergiden mahsup edilebileceğini 
de hatırlatalım. 

Bağışçılar ve ODTÜ camiası çıka-
rılan haftalık bültenlerle  düzenli 
olarak projenin gidişatından ha-
berdar ediliyor,  ayrıca bağış mik-
tarlarına bağlı olarak isimleri yap-
tırılan binaların uygun yerlerinde 
ve projenin web sayfasında duyu-
rulacak. 

PROJENİN VAN İÇİN 
ANLAMI 

ODTÜ VAN’da,  iki üniversite ara-
sındaki dayanışma projesi olmak-
la birlikte Van için ayrı bir anlam 
taşıyor.   Yüzüncü Yıl Üniversitesi 
Rektörü Peyami Battal’ın defalar-
ca ifade ettiği gibi,  Van’ın yeniden 
yaşayan bir kent haline gelmesi,  
önemli ölçüde Üniversitenin yeni-
den aktif hale gelmesini sağlamak-
la mümkün olacak.  Üniversite, 
öğrencileri  ve öğretim kadrosuyla 
20 bini aşkın  “Van’lı olmayan” nü-
fusun kentte var olmasını, kentte 
üretilen her türlü mal ve hizmete 
talep yaratmasını sağlıyor;  dola-
yısıyla kent ekonomisini yaşatan 
bütün sektörler,  konuttan ticare-
te, sağlıktan turizme büyük ölçü-
de oradaki öğrenci, öğretim üyesi  
varlığına muhtaç. ODTÜ VAN’DA 
projesinin en kısa zamanda haya-
ta geçmesi ve üniversitede düzenli 
eğitimin başlamasıyla Van’da ha-
yat yeniden canlanacak.   

Öğrenim Ünitesi ön görünüm

Yurt binası ön görünüm

ODTÜLÜ Ocak 2012 • Sayı 48102



ODTÜ VAN’DA

Dünyanın dört bir köşesindeki ODTÜlüler, ODTÜlülerin 
dünyanın dört bir köşesindeki dostları, hep birlikte elimizi taşın 

altına sokmak, bir ağızdan ODTÜ VAN’DA demek, dayanışma 
gücümüzü hizmete, ürüne dönüştürmek, birikimimizi Van’a 

aktarmak için desteklerinizi bekliyoruz. 

ODTÜ VAN’DA PROJESİ BAĞIŞ HESAPLARI
İş Bankası Ulus - İstanbul Şubesi

- 1228-113494 TL (IBAN TR 13 0006 4000 0011 2280 113494) 
- 1228-0092088 Euro (IBAN TR 11 0006 4000 0021 2280 92088) 
- 1288-0092074  $ (IBAN TR 98 0006 4000 0021 2280092074) 

Yapı ve Kredi Bankası Ulus - İstanbul Şubesi
- 626-88937083 TL (IBAN TR 37 0006 7010 0000 0088 937083) 

- 626-88937096 Euro (IBAN TR 74 0006 7010 0000 0088 937096)
- 626-88937093 $ (IBAN TR 58 0006 7010 0000 0088 937093)

Eymir Kültür Vakfı
Adnan Saygun Cad. No: 39/A Ulus-İstanbul

Tel: +90 212 287 29 05, Faks: +90 212 257 88 00    eymir@eymir.org.tr

ODTÜ’DEN HİBE 
Eymir Vakfı’nca yapılan pre-
fabrik öğrenim ünitesi ve yurt 
binası haricinde ODTÜ olarak 
hibe edilen 3 prefabrik konu-
tun yapımı da tamamlandı. Her 
biri 100 m2 kapalı alana sahip 
konutlar salon, 3 yatak odası,  
antre, hol, banyo ve mutfaktan 
oluşmaktadır. Çatısında  çelik 
makas üzeri ısı yalıtımlı trapez 
sac, cephesinde  ısı yalıtımlı fi-
ber cement plaka, döşemesin-
de ısı   yalıtımlı taban şasesi ve 
ısıcamlı doğramalar  kullanıl-
mıştır. Kat kaloriferi, banyoda 
termosifon, tüm ıslak hacim 
vitrifiye elemanları ve mutfak  
dolapları montajı yapılmış olup 
kullanıma hazır olarak teslim 
edilmiştir.
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Üniversitemiz öğrenci toplulukla-
rından Biyoloji ve Genetik toplu-
luğu tarafından 03-04 Aralık 2011 
tarihlerinde düzenlenen “6. Ulus-
lararası Evrim Konferansı”nda çok 
değerli akademisyenler ve öğren-
ciler sunum yaptı. Ayrıca; “Ameri-
ka ve Avrupa’daki Evrim Savaşları” 
konusunda sunum yapmak üzere 
özel olarak davet edilen Brown 

Üniversitesi’nden Prof. Kenneth R. 
Miller oldukça bilgilendirici bir su-
num yaptı.

Altıncısı Bilim ve Ütopya dergisi 
ile Hürriyet Uluslararası Eğitim ta-
rafından desteklenen Uluslararası 
Evrim Konferansı’nın yedincisinin 
29-30 Eylül 2012 tarihlerinde yapıl-
ması planlandı.

6. ULUSLARARASI EVRİM KONFERANSI

ODTÜLÜ Ocak 2012 • Sayı 48104

TOPLULUKLARDAN HABERLER



ODTÜ Genç Girişimciler Topluluğu, 
24 Aralık 2011 tarihinde yapılan 
“1. Girişimcilik Ödülleri” adlı orga-
nizasyon ile; topluluk üyeleri tara-
fından hazırlanan ve oylamaya su-
nulan anket aracılığıyla yapılan ka-
palı oylama sonucu belirlenen kişi, 
kurum ve kuruluşlara alanlarında 
“Yılın Girişimcisi” ödülünü verdi. 
Alanlarında büyük başarılara imza 
atmış, gösterdikleri girişimcilik ör-
nekleriyle üniversite öğrencilerine 
örnek olmuş Türkiye’nin önde ge-
len isimleri, ODTÜ Kültür ve Kong-
re Merkezi’nde düzenlenen tören-

le ödüllerine kavuştu. Ödüller; 20 
farklı sektördeki 20 girişimciye, 
ODTÜ Genç Girişimciler Topluluğu 
Yönetim Kurulu üyeleri tarafından 
takdim edildi. Ödül töreninin so-
nunda topluluk üyeleri ve katılım-
cılar, bu başarılı girişimcilerle ta-
nışma fikir alışverişinde bulunma 
şansını yakaladılar.

ODTÜ genç girişimciler Topluluğu; 
Türkiye’de eksik olan girişimcilik 
bilincini ortaya koymak, bilimsel 
veriler ışığı altında, ileri görüşlü, 
gerçekçi ve dünyanın içinde bu-
lunduğu süreci algılayıp yorum-

layabilen girişimciler yetiştirmeyi 
öncelikli amaç olarak görmektedir. 
Topluluk, geleceğin girişimci, yatı-
rımcı, iş sahibi adayı olan üniversi-
te öğrencilerine; iş yaşamına adım 
atmadan yeteneklerinin ve çevre-
lerinin farkında olma bilinci sağla-
mayı kendine amaç edinmiştir.

Bu amaçla, topluluk kurulduğu ta-
rihten bugüne girişimciliği destek-
leyen, insanları girişimci olma ko-
nusunda, verdiği eğitim ve yaptığı 
organizasyonlar sayesinde, bilgi-
lendiren ve bu yolda cesaretlendi-
ren çeşitli etkinlikler düzenlemiş-
tir. Bu etkinliklere yeni bir platform 
oluşturarak, girişimcilik alanında 
yeni bir adım atılmaktadır.

ODTÜ GGT’nin; 14-16 Mart 2012 
tarihlerinde düzenleyeceği “Giri-
şimcilik Kongresi” etkinliğine tüm 
ODTÜ öğrencileri davetlidir. Top-
lulukla ilgili bilgi sahibi olmak için; 
Facebook ve Twitter’dan ODTU_
GGT ve www.odtuggt.org adresi 
takip edilebilir. 

GENÇ GİRİŞİMCİLER TOPLULUĞU ve 
1. GİRİŞİMCİLİK ÖDÜL TÖRENİ

ÖDÜLLER
‘’Yılın Girişimcisi’’ ödülü Doğtaş Doğanlar Grup kurucusu Davut Doğan
‘’Yaşam Boyu Başarı Ödülü’’ sanayici Nafi Güral 
‘’Yılın Kadın Girişimcisi’’ ödülü Gamze Cizreli, 
‘’Onur Ödülü’’ Özyeğin Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Erhan Erkut,
 ‘’Yılın Kobisi’’ ödülü Ayken Elektrik kurucusu Koray Eryilmaz
Gecede ödüle değer görülen diğer isimler şöyle oldu:
‘’Teknoloji Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Arçelik Bulaşık Makineleri Ürün Direktörü Hakan Kozan,
‘’Ulaşım Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Atlasjet kurucusu Murat Ersoy,
‘’Tarım Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Yüksel Tohumculuk kurucusu Mehmet Yüksel,
‘’Turizm Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ ETS Tur kurucusu Mehmet Ersoy,
‘’Eğitim Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Özyeğin Üniversitesi kurucusu Hüsnü Özyeğin,
‘’İnternet Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ eksisozluk.com kurucusu Sedat Kapanoğlu,
‘’Sosyal Sorumluluk Alanında Yılın Girişimcisi’’ AKUT kurucusu Nasuh Mahruki,
‘’Medya Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Sinan Çalışkanoğlu ile Orçun Kaptan,
‘’Sağlık Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Tıbbi Onkoloji Derneği kurucusu Şuayip Yalçın,
‘’Finans Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Halkbank Yönetim Kurulu Başkanı Hasan Cebeci,
‘’Tekstil Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Orka Grup kurucusu Süleyman Orakçıoğlu,
‘’Gıda Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ Durukan Şekercilik kurucuları Uğur ve Nedim Durukan,
‘’Enerji Sektöründe Yılın Girişimcisi’’ OPET Yönetim Kurulu üyesi Cüneyt Ağca,
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ODTÜ Alpar Kılınç Go Turnuvası, 17-
18 Aralık 2011 tarihlerinde gerçek-
leştirildi. Turnuvaya Eskişehir’den 
katılan Özgür Değirmenci (2d) tüm 
rakiplerini yenerek birinci olurken 
Aji Go kulübünden Kerem Karaer-
kek (2d) ikinci, İstanbul’dan Barkın 
Çelebican (2k) ise üçüncü oldu. 
Savaşcı ruh ödülünü ise oynadığı 
beş maçın hepsini kazanan Sedef 
Evren (20k) kazandı.

Türkiye Go Oyuncuları Derneği 
Başkanı Kerem Karaerkek’in de 
turnuvanın açılışı sırasında söyle-
diği gibi, Türkiye’ye Go oyununu 
getiren ve geçirdiği kaza sonucu 
hayatını kaybeden  ODTÜ yüksek 
lisans öğrencisi Alpar Kılınç’ın anı-
sına düzenlenmesi nedeniyle belki 
de Türkiye Go Şampiyonası’ndan 
bile daha prestijli bir turnuva olan 
Alpar Kılınç Go Turnuvası , bu yıl 
104 katılımcı ile  Türkiye’de yapılan 
turnuvalarda 100 katılımcı eşiğini 
aşan  üçüncü turnuva oldu. 

2011 ALPAR KILINÇ GO TURNUVASI

ODTÜ Münazara Topluluğu 2011-
2012 akademik yılının ilk etkinli-
ğini 10-11-12 Aralık tarihlerinde 
konuk üniversitelerin yeni başla-
yan münazaracılarının katıldığı ve 
yarıştığı ODTÜ Çaylaklar Münazara 
Turnuvası ile gerçekleştirdi.  ODTÜ 
Geliştirme Vakfı Özel Lisesi’nde ve 
ODTÜ İİBF B binasında dönüşümlü 
olarak yapılan turnuva dahilinde 
110 konuk öğrenci ağırlandı. Tur-
nuvanın jüri komitesinde Boğaziçi 
Üniversitesi, Galatasaray Üniversi-
tesi, Koç Üniversitesi ve ODTÜ’den 
usta münazaracıların yanı sıra 9 
Eylül Üniversitesi, Bilkent Üniver-

sitesi, Ankara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi, İstanbul Ticaret Üniver-
sitesi gibi üniversitelerden de mü-
nazaracılar yer aldı.  Çaylak müna-
zaracıların yarıştığı bu turnuvada, 
finale çıkan iki ODTÜ takımından 
biri şampiyon oldu.  Ayrıca, final 
maçlarını oynamaya hak kazanan 
ilk 16 takım arasından en çok pu-
anı toplayarak turnuva birincisi 
olan takım yine bir ODTÜ takımı 
oldu.  Turnuvanın en fazla konuş-
macı puanı toplayarak en iyi ko-
nuşmacısı seçilen yine bir ODTÜlü 
münazaracı Ege Bilican’dı. ODTÜ 
Çaylaklar Münazara Turnuvası’nın 

ardından, ODTÜ Münazara Top-
luluğu, Gediz Üniversitesi Müna-
zara Topluluğu’nca düzenlenen 
turnuvaya katılarak final oynadı.  
Bu turnuvanın ardından da Aralık 
ayının son haftasında Boğaziçi Üni-
versitesi tarafından Çaylaklar Mü-
nazara Turnuvası’nda 110 takım 
arasından 4 ODTÜ takımı çeyrek fi-
nal, 3 ODTÜ yarı final oynarken bir 
ODTÜ takımı finale çıkarak şampi-
yon oldu. Katılımın çok fazla oldu-
ğu bu turnuvada, ODTÜ Münazara 
takımları arasından en fazla ko-
nuşmacı puanını toplayarak birinci 
olan isim yine Ege Bilican oldu. 

ODTÜ MÜNAZARA TOPLULUĞU TURNUVALARI
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 FİNANS KONGRESİ

Türk Rock müziğinin sevilen ve po-
püler gruplarından Model Grubu 
müzik hayatlarıyla ilgili anılarını ve 
deneyimlerini 13 Ekim 2011 tari-
hinde paylaştı ve öğrencilerin so-
rularını yanıtladı. 

Usta siyasetçilerden ve Meclis’in 
en renkli simalarından Kamer 

Genç, Medya Topluluğu’nun 7 Ara-
lık 2011 tarihinde düzenlediği et-
kinliğe katılarak siyasi gelişmeler-
den bahsetti ve gündem üzerine 
soruları yanıtladı.

Bu zamana kadar sesinde türküleri 
bulduğumuz, bu zamandan sonra 
ise bizim sesimizi Türkiye’ye du-

yuracak olan Tolga Çandar Med-
ya Topluğu’nun 22 Aralık 2011 
tarihinde düzenlediği etkinlikte 
öğrencilerle buluştu. Sıcak tavırla-
rıyla öğrencilerin sempatisini kaza-
nan Çandar, sosyal ve siyasi konu-
lara da değindi.

ODTÜ MEDYA TOPLULUĞU SÖYLEŞİLER

ODTÜ İşletme Topluluğu tarafın-
dan bu yıl 5.si düzenlenen Finans 
Kongresi 14-15-16 Aralık tarih-
lerinde ODTÜ İİBF B binasında 
yapıldı. Tüm Türkiye’deki üniver-
site öğrencilerine açık olarak ger-
çekleştirilen kongrede, bu yıl da 
finans dünyasının yetkin isimleri 
ağırlandı. Coca Cola CFO’su Or-
hun Köstem ve IBM CFO’su Selim 
Taşo finans alanındaki kariyer ba-
samakları ve iş dünyasında finans 
departmanlarının görevlerinden 
bahsederken; PwC’nin Ankara Ofis 

Yönetici Ortağı Murat Sancar Tür-
kiye’deki bağımsız denetim ile ilgili 
bir eğitim verdi. Medyadaki eko-
nomistlerin de konuşmacı olarak 
katıldığı Finans Kongresi’nde Sa-
bah Gazetesi Yazarı Dr. Şeref Oğuz 
Türkiye’nin Avrupa ve dünya eko-
nomisi karşısındaki değişimi ile ilgi-
li eğitim verirken, CNN Türk Ekono-
mi Müdürü Emin Çapa iflas eden 
global şirketlerin tarihçesi ve bun-
lardan çıkarılması gereken dersler-
den bahsetti. Merkez Bankası Eski 
Başkanı (2001 – 2006) Süreyya 

Serdengeçti ile yapılan söyleşide 
Türkiye’deki ödemeler dengesi bi-
rebir katılımcılarla beraber işlendi. 
Serdengeçti ayrıca Avrupa’daki kri-
ze karşın Türkiye’nin ilerideki olası 
ekonomik durumundan da bah-
setti. Finans Kongresi’nin Kapanış 
Semineri’nin konuğu Garanti Ban-
kası Ankara Bölge Müdürü Dr. Er-
han Şatana, Avrupa’daki borç krizi 
ve Türkiye’deki ekonomik gelişme-
lerle ilgili  bir sunum yaptı.
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ODTÜ Eşli Danslar Topluluğu 
(EDT) tarafından düzenlenen ve 
ülkemizin en önemli dans organi-
zasyonlarından biri kabul edilen 
ODTÜ Uluslararası Cumhuriyet 
Kupası Dans Sporu Yarışması’nın 
onuncusu, bu yıl 29 Ekim Cum-
huriyet Bayramı’nda ODTÜ Spor 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. 

20 ülkeden 174 sporcunun katıldı-
ğı, değerlendirmelerin 9 ülkeden 
hakemler tarafından yapıldığı ya-
rışmalar yine kıyasıya bir müca-
deleye sahne oldu. Yaklaşık 800 
dansseverin canlı izleme fırsatı 
bulduğu etkinlik kapsamında ye-
tişkinler ve gençler yaş grupların-
daki çiftler hem Latin dansları hem 
de standart danslar branşlarında 
dünya sıralamasındaki puanlarını 
yükseltmeye çalıştı. 

Sunuculuğunu, Türkiye Dans Spor-
ları Federasyonu hakemi Göktuğ 
Karacalıoğlu’nun üstlendiği gece-
de, 16 çiftin katıldığı “Gençler La-
tin” sınıfında birinciliği Fransa’dan 
George Sutu - Ludivine Brangbour 
çifti kazanırken, 18 çiftin müca-
dele ettiği “Yetişkinler Standart” 
yarışmasının en iyi derecesini 
Polonya’dan Kamil Kedra - Mar-
zena Graniczna elde etti. Etkinlik 
kapsamında gerçekleştirilen ve 
77 çiftin katılımı ile bugüne kadar 
Türkiye’de düzenlenmiş en yüksek 
puanlı dans yarışması olan “Yetiş-
kinler Latin” turnuvasının şampi-

ODTÜ Uluslararası 
Cumhuriyet Kupası 
Dans Sporu Yarışması
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Cumhuriyet Kupası Dans Sporu Yarışması

Yetişkinler Latin Disiplini Final Sonuçları
Derece		  Çift			   Ülke
1	 Pavel Zvychaynyy - Sarah Sophie Ritz	 Almanya
2	 Igor Gutowski - Anna Baklanova		  Rusya
3	 Razvan Manole - Negoduico Olga		 Romanya
4	 Konstantin Todorov - Andra Linte		 Bulgaristan
5	 Dmitry Klyuchnikov - Anastasia Pristinskaya	 Rusya
6	 Adam Vasina - Dagmara Nowak		  Polonya

Yetişkinler Standart Disiplini Final Sonuçları
Derece		  Çift			   Ülke
1	 Kamil Kedra - Marzena Graniczna		 Polonya
2	 Ivan Hristav - Pamela Mavrova		  Bulgaristan
3	 Adrian Olmo Cerro - Yana Olina		  İspanya
4	 Angelo Iovanna - Carole Bufalino		 İtalya
5	 Giuseppe Massimilia - Elisabeth Bjarnadottir	İzlanda
6	 Alvaro Moraleda - Cristina Menes	 İspanya

Gençler Latin Disiplini Final Sonuçları
Derece		  Çift			   Ülke
1	 George Sutu - Ludivine Brangbour	 Fransa
2	 Lorenzo Magnante - Vanessa Fortini	 İtalya
3	 Vasil Pavlov - Gabriela Burgazlieva	 Bulgaristan
4	 Razvan Stoian - Albena Daskalova	 Bulgaristan
5	 Yüksek Canberk Sayın - Selin Kahraman	 Türkiye
6	 Kıvanç Eski - Beren Tekin		  Türkiye

yonluk kupası ise, seyircilerin de 
en gözde çifti olan Almanya’dan 
Pavel Zvychaynyy - Sarah-Sophie 
Ritz’in oldu. Bu yarışmada gümüş 
madalyayı Rusya’dan Igor Makarov 
- Anna Baklanova çifti kazanırken, 
üçüncülük kupası ise Romanya’dan 
Razvan Manole - Negoduico 
Olga’nın ellerinde yükseldi.

Etkinlikte, dans yarışmalarının yanı 
sıra ODTÜ EDT Arjantin Tangosu 
eğitmenleri Murat Gürmen - Ayşe 
Karaoğlu’nun milongo gösterisi 
büyük beğeni toplarken; ODTÜ 
Ritmik Cimnastik Takımı, ODTÜ Ca-
poeira Topluluğu ve TUANA Sanat 
Kulübü’nün halk oyunları gösterisi 
de izleyenlere unutulmayacak bir 
gece yaşattı.

Gecede ayrıca, dans çalışmalarını 
9 yıldır ODTÜ EDT bünyesinde sür-
düren ve ülkemiz dans sporu milli 
takımı sporcularından olan Özgün 
Çağlar Ersoy-Simge Menteş çifti, 
amatör klasmandaki jubilelerini 
gerçekleştirdi. Çalışmalarını bun-
dan sonra profesyonel klasmanda 
sürdürecek olan çift, böylece ül-
kemizi profesyonel klasman dans 
sporu yarışmalarında temsil ede-
cek ilk Türk çifti oldu.
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Üniversitelerarası Voleybol 
2. Lig Grup Birinciliği
Üniversitelerarası Voleybol 2. Lig 
Grup Birinciliği müsabakaları, 
kampusumuzda 19-24 Aralık 2011 
tarihlerinde yapıldı.

Bayanlarda ve erkeklerde toplam 
on üniversite takımının katılımı ile 
yapılan müsabakalarda Bayan Ta-
kımımız birinci, erkek takımımız 
ikinci oldu.

Bayan Takımımız öğrenci seyircile-
rimizin de desteği ile tüm maçları-
nı kazanma başarısını gösterdi.
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VOLEYBOL

Şenol Zobooğlu
ODTÜ Bayan Voleybol Takımı

Antrenörü
PES 1990 mezunu

ODTÜ Bayan Voleybol Takımı

Orta Doğu Teknik Üniversitesi Ba-
yan Voleybol Takımı kurulduğu ilk 
günden bu yana Türkiye’nin zorluk 
derecesi en yüksek okullarından 
birinde okumanın getirdiği olum-
suz koşullara rağmen başarılarını 
devam ettiriyor.

Ulu önder Atatürk’ün hemen he-
men bütün spor alanlarına yazı-
lan “Ben sporcunun zeki, çevik ve            
ahlaklısını severim” sözlerinin tam 
karşılığını okulumuzun voleybol ta-
kımının yerine getirdiğini görmek 
okulumuzun öğrencilerine de okul 
başarılarının yanı sıra sporda da 
başarılı olabileceklerini yansıtıyor.

Okulumuz Bayan Voleybol Takı-
mı 19–24 Aralık 2011 tarihlerinde 
okulumuz Büyük Spor Salonu’nda            
yapılan Türkiye Üniversite Spor-
ları Federasyonu’nun düzenlediği 

Üniversiteler Arası Voleybol 2. Lig 
Grup Birinciliği müsabakalarında 
turnuvaya katılan TOBB ETÜ, Gül-
hane Askeri Tıp Akademisi, Abant 
İzzet Baysal Üniversitesi, Selçuk 
Üniversitesi ve Başkent Üniversite-
si Bayan Voleybol takımlarını aynı 
skorla (3-0) yenerek grup birincisi 
olmuş ve önümüzdeki  eğitim-öğ-
retim yılında 1. Lig’de oynamaya 
hak kazanmıştır.

Okulumuz voleybol takımı oyun-
cularının müsabakalar sırasında 
gösterdiği disiplinli, centilmen ve 
başarılı oyunu seyircilerin, ant-
renörlerin, hakemlerin, federas-
yon yetkililerinin, rakiplerinin 
takdirini kazanmış ve spor kulüp-
lerinin ilgisini de çekerek Türkiye 
Deplasmanlı Liglerinde oynamak            
üzere transfer teklifleri almışlardır.

Daha önce ODTÜ Bayan Voleybol 
Takımı’nda oynamış ve mezun ol-
muş eski öğrencilerimi de müsa-
bakaların başından sonuna dek 
yeni takım arkadaşlarını destek-
lediklerini görmek, nasıl bir takım 
ruhu oluşturduklarının da açıkça 
göstergesi olmuştur.

Okulumuz Bayan voleybol Takı-
mının tüm mensuplarını kutluyor, 
başarılarının ve voleybol camiası-
nın ender örneklerinden biri olma 
özelliklerinin devamını diliyorum.
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Öğrencilerimize 
sağlanan 

burs ve yardımlar

“İktisat 4. Sınıf öğrencisiyim. Düz liseden mezun 
olduğum için Hazırlığı 2 yıl okumak zorunda kaldım. Bu 
yüzden Öğrenim Kredim kesildi. Ailem de bana yardım 

edemeyecek durumda olduğu için geçimimi çok zor 
sağlıyorum. Bu yıl Haziran ayında mezun oluyorum. 

Babam emekli, annem ev hanımı ve 6 kardeşiz. 
Babamın emekli maaşıyla geçinmemiz çok zor. Geri 

ödemeli veya geri ödemesiz yardımınıza çok ihtiyacım 
var. Gidebileceğim veya başvuruda bulunabileceğim hiç 
kimse yok.”						    
			   ECON / 4. SINIF

Ankara dışında annem ve biri lisede diğeri ilköğ-
retimde okuyan iki kardeşimle birlikte yaşıyorum. 

Annem ve babam ayrı olup babamla maddi manevi 
hiçbir bağımız yoktur. Annem vefat dedem üzerin-
den aylık 400 TL maaş, babamdan ise kendisi kendi 

isteğiyle nafaka yatırmadığı için üç ayda bir icra 
yoluyla 600-650 TL almaktadır. ODTÜ’de yurtta 

kalıyorum. Annem bu koşullar altında bana para 
gönderememektedir. Yardımınıza ihtiyacım var, 

destekleriniz için şimdiden teşekkür ederim”.		
	 STAT / 1. SINIF
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“Ailem Hatay’da ikamet ediyor. 
Ailede sadece babam çalışıyor ve 
babaannemin bakımı da bize ait. 
Ailede 2’si yüksek öğretim olup 
dört kardeş okuyor ve iki karde-
şim de sınavlar nedeniyle ders-

haneye gidiyor. Ailemin başka bir 
geliri yok. Babamın işi mevsimsel 

olduğu için gelir durumumuz 
sabit değil. Kredi çekip geri öde-
me usulü ile geçiniyoruz. ODTÜ 

yurtlarında kalıyorum. Aylık 
masraflar, Ankara’nın durumu ve 
ülkemizde çiftçilerin durumu göz 
önüne alındığında geçinemiyo-

ruz.”		

	 ARCH / HAZIRLIK

“Ailemin maddi olum-
suzluklarından dolayı 
kendi geçimimi ken-
dim sağlamaya çalış-
maktayım. Ama, bu 

durum okul hayatıma 
zarar vermektedir. 

Bu yüzden çalıştığım 
yerden ayrılıp okul 
hayatıma düzenli 
bir şekilde devam 

etmek istiyorum. Bu 
sebeplerden dolayı 

okulumun desteğine 
ihtiyacım var.”		
			 

ADM / HAZIRLIK

“Hafta içi her gün öğlen vakit-

lerinde okulda bulunduğum ve 

ekonomik olarak yemek bursuna 

ihtiyacım olduğu için yemek bur-

suna başvurmak istiyorum.”		

		


          
 			



		


CENG / 3. SINIF

“Okulunuzun Okul Öncesi Öğret-
menliği öğrencisiyim. 23 Ekim 
2011 Van Depremi sonrasında 
evimiz hasar aldığı için ailem 

şehir dışındaki akraba evinde ko-
naklıyor. Bu nedenle yurt ücre-

tini göndermekte bana yardımcı 
olamıyorlar. Yurt bursu konusun-

da yardım istiyorum.”

		  ECE / 1. SINIF

ODTÜ Geliştirme Vakfı Burs Fonu Hesabı :
T. İş Bankası ODTÜ Şubesi 4229- 747 489
IBAN NO: TR220006400000142290747489
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kitaplıkkitaplık
Einstein’dan Ötesi, 
ODTÜ Yayıncılık, 
Yazar: Michio Kaku, 
Çeviren:Engin Tarhan, 
Editör:Erem Veysel Ersoy 
Kapak Tasarımı: Emrullah Öz,  
Etiket Fiyatı: 16,00 TL, 
ISBN:978-605-4362-49-3, Türü: 
Popüler Bilim
MICHIO KAKU İÇİN ÖVGÜLER  
“Bu adam, bilimi ilgi çekici hale 
getirmeyi biliyor” -PHILADELPHIA 
INQUIRER  “Kaku’nun süper sicim 

kuramı ilkelerine yaptığı keşif ge-
zisi duru, hareketli ve doyurucu... 
Stephen Hawking kadar kışkırtıcı.” 
-KIRKUS REVIEWS  “Açık ve gü-
lümseyen tarzıyla [Kaku] en gök-
sel fikirleri dahi dünyaya indirmeyi 
başarıyor.” -THE WALL STREET 
JOURNAL  “Bilimsel görüşleri bu 
dünyanın ötesinde.” - LOS ANGE-
LES TIMES 
Einstein’dan Ötesi, okurları heye-
can dolu bir yolculuğa çıkartarak 
bilim insanlarını fizik dünyasında 

günümüzün en yeni ve en parlak 
keşfi olan süper sicim kuramına 
yönlendiren keşiflerin arasına gö-
türüyor. Süper sicim kuramı nedir 
ve neden böylesine önemlidir? 
Devrim niteliğindeki bu yenilik, 
Albert Einstein’ın bir ömür süren 
Her Şeyin Kuramı rüyasının, fi-
zik yasalarının evrendeki bilinen 
bütün kuvvetleri açıklayan tek bir 
tanım içerisinde birleştirilmesinin 
gerçekleşmesini sağlayabilir.

Gezici Dünya, 
ODTÜ Yayıncılık, 
Yazar: Grzegorz W. Kolodko, 
Kapak Tasarımı: Emrullah Öz,
Etiket Fiyatı: 28,00 TL. 
ISBN: 978-605-4362-47-9, 
Türü: Ekonomi

Grzegorz W. Kolodko, bir akade-
misyen ve konuya ilişkin derin, 
uygulamaya dayanan deneyimle-
riyle uluslar arası ekonominin en 
keskin ve doğru gözlemcilerinden 
biridir. Onun yazıları küreselleş-
menin ekonomi politiği üstüne ya-
pılan tartışmalarda daima önemli 
bir başlangıç noktası oluşturacak-
tır. Francis Fukuyama “İnsan Ötesi 
Geleceğimiz” ve “Tarihin Sonu” 
kitaplarının yazarı  Sayın Grzegorz 
W. Kolodko’nun Türkçemize ka-
zandırılan kitabının dünyayı, tarihi, 
bugünü ve geleceği daha iyi anla-
mamıza sağladığı katkıyı bir değer 
birimi ile ölçmek çok zor. Çünkü 
bize sunduğu bilgi, hayal gücü ve 
analizi ile bir yandan dünya eko-

nomi politikasının değişik yön-
lerini göstermekte, diğer yandan 
nesiller arası sorumluluk duygu-
larının ne kadar önemli olduğunu 
gözler önüne sermektedir. Prof. 
Dr. Hüseyin Bağcı ODTÜ Uluslara-
rası İlişkiler Bölüm Başkanı  Dün-
ya çapında ekonomik gelişmeleri 
ve politikaları detaylı bir şekilde 
resmeden bu devasa çalışma, 20. 
yüzyılın son çeyreğinde politik 
oluşumlara domine eden neolibe-
ralizme karşı bir çığlık gibi yüksel-
mekte ve ekonomi-politika alanına 
son derece değerli katkılarda bu-
lunmaktadır. Kolodko’nun neoli-
beralizmin sahteliği ve oynadığı 
tekelci rol üstüne düşüncelerine 
katılmasam da bu kitabın karşıt 

yaklaşımıyla dünyada yeni yeni 
yükselmekte olan neoliberalizme 
karşı ekonomi-politikalar açısın-
dan çok değerli bir düşünme aracı 
olduğuna inanıyorum. Edmund S. 
Phelps Nobel Ekonomi Bilimleri 
Ödülü Adayı  Bu eser tam bir baş-
yapıt. Kolodko bir düşün adamı ve 
gerçek dünya politikası ve ekono-
mik geçiş dönemlerinin sağlam 
bir uygulayıcısı. JustinYifu Lin 
Baş Ekonomist ve Dünya Bankası 
Başkan Yardımcısı  Kolodko bizi 
bu kitabında bölgeler, devletler, 
yüzyıllar ve disiplinler arası nefes 
kesici bir hızda, enfes bir yolculu-
ğa çıkartıyor.

İpek Yolu İmparatorlukları, 

ODTÜ Yayıncılık, 

Yazar: Chritopher I.beckwith, 

Çeviren: Kürşat Yıldırım, 
Editör:Recep Boztemur, 
Kapak Tasarımı:Emrullah Öz, 
Etiket Fiyatı: 28,00 TL, 
ISBN: 978-605-4362-40-9, Türü: 
Tarih-Araştırma
Bu kitap “Türkler barbar mıdır?” 
sorusuna kesin bir olumsuz ce-
vap veriyor ve barbarlığı tüm 
boyutlarıyla ele alarak kimseye 
“Türkler barbardır” deme hakkını 
vermiyor. Eser Çin, Roma, Rusya 
veya diğer Batılı güçlerin bozkır-
lılara yani esasen Türklere hiçbir 
sebep yokken saldırdıklarını ve 
bozkırlıların hiçbir zaman yok yere 

bu güçlerin üzerine gitmediklerini 
tarihî belgelerle ortaya koymak-
tadır. Kitabı okuyan biri sonunda 
şu soruyu sorabilir: “Kim barbar? 
Türkler mi yoksa onların etrafında 
kendilerini herkesten üstün gören 
işgalci sömürgeciler mi?” İpek 
Yolu bir zamanlar sadece bir mal 
dolaşım hattı değil aynı zamanda 
dünyanın en gelişmiş ekonomik, 
sosyal ve kültürel sis- temiydi ve 
bu sistemi bozkırlılar yani esasen 
Türkler işletmekteydi. Eser, tarihî 
İpek Yolu’nu merkez alarak en eski 
devirlerden bu- günlere iki bin 
yıllık Türkistan-Orta Asya tarihini 

anlatmaktadır. Yazarın Türkistan 
sahasında yaşayan eski insanın, 
bilhassa Türkün hâlet-i ruhiyesini 
bugün yaşıyormuş gibi yazması, 
eserin samimî dili ve açıklığı ta-
rih okumayı pek sevmeyenlerin 
bile ilgisini çekecek niteliktedir.  
Kitabın İçerisinden  “Modern 
dünya kültürü Orta Asya’nın bü-
yüleyici, marjinal topraklarından 
türemiştir.” “Bizim atalarımız Mı-
sırlılar, Sümerler vb. değil Orta 
Asyalılardır. Orta Asya bizim ana 
yurdumuzdur ve medeniyetimizin 
doğduğu yerdir.” 
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kitaplık

Mırın Kırın, 
ODTÜ Yayıncılık, 
Yazar: Erdal ateş, 
Resimleyen: İlknur Ateş, 
Grafik Uygulama: Emrullah Öz 
Etiket Fiyatı: 9,00 TL, 
ISBN: 978-605-4362-59-2, Türü: Çocuk 
Edebiyatı
Sütümü verdim

Mırın kırın
Topumu verdim
Mırın kırın
‘’Küs-Barış’’ dedim
Mırın kırın
Adını koydum senin
Mırın Kırın!

SayılarlaTanışalım,
ODTÜ Yayıncılık, 
Yazar: Erdal ateş, 
Resimleyen: İlknur Ateş, 
Grafik Uygulama: Emrullah Öz 
Etiket Fiyatı: 9,00 TL, 
ISBN: 978-605-4362-60-8, 
Türü: Çocuk Edebiyatı
Köpeğimin dört ayağı var
Önde iki ayak
Arkada iki ayak
Toplam dört ayak
Bir ayak
İki ayak
Üç ayak
Bir daha…
Eder dört ayak
Aferin sana şak şak!

Nanoteknolojinin Esasları, 
ODTÜ Yayıncılık, 
Yazar: Jeremy Ramsden, 
Kapak Tasarımı: Emrullah Öz, 
Etiket Fiyatı: 14,00 TL,                            
ISBN: 978-605-4362-48-6, Türü: 
Popüler Bilim
Bu eser sistematik bir şekilde 
nanoteknolojinin pek çok yönünü 
okurların gözleri önüne sermekte-
dir. Yazar, Bölüm 1’de nanotekno-
lojinin ne olduğuna yönelik bazı 
temel tanımları ortaya koyuyor ve 

Batı medeniyetinin tarihsel gelişi-
mi içinde nanoteknolojinin hangi 
noktada olduğunu anlatıyor. Son-
rasında Bölüm 2’de günümüzde 
bilim adamlarını, şirketleri, daha 
da önemlisi toplumu hangi sebep-
lerin nanoteknoloji kadar küçük öl-
çekteki bir çalışma alanına teşvik 
ettiği teknik anlamda inceleniyor. 
Bu ölçekte çalışmanın malzeme-
lerin işlenmesi üzerindeki etkisi 
Bölüm 3’te incelenirken, bu kadar 
küçük ölçekte hangi araçlarla ve 

hangi yöntemlerle çalışıldığı Bö-
lüm 4’te, hangi malzemelerle ça-
lışıldığı ya da bu süreçlerin sonu-
cunda hangi malzemelerin ortaya 
çıktığı ise Bölüm 5’te anlatılmak-
tadır. Kitabın ilk yarısını oluşturan 
ilk 5 bölümde nanoteknolojinin bir 
anlamda arka planı anlatılıyorken, 
kitabın ikinci yarısındaki 5 bölüm-
de, nanoteknolojinin uygulama-
larına, ürünlerine ve sonuçlarına 
odaklanılmaktadır.

Bin Yıl Sonra Döndüğümde  Orada Ol
Şenocak Yayınları
Yazar: Cüneyd Demir, 
Kapak Tasarımı: Bahar Kocaman,

ISBN: 978-605-5615-36-9, 
1980 öncesi Türkiye…
Ülke, büyük bir siyasi kaosun  
pençesinde. Sokaklarda oluk 
oluk kan akıyor. Üniversitelerin   
çoğu kapalı.  Öğrenci yürüyüşle-
ri, gösteriler, çatışmalar, politik 
cinayetler yurdun her yeri sarmış            
durumda. Kamplara  bölünmüş 
kentlerde küçükten büyüğe tüm 
halk korku içinde…
Baskı ve terör her gün çığ gibi  bü-
yürken ülkeyi ve özellikle o günkü 
genç kuşağı çepeçevre kuşatan 
karanlıktan en çok etkilenen üni-
versitelerden biri  de ODTÜ… 

Bu uğursuz karanlığın tam orta  
yerinde ayakta durmaya çalışan 
ODTÜlü genç bir öğrenci, yaşa-
mın tehlikeli ve soğuk gerçekliği 
içinde üşüyen ruhunu, “Görünme-
yen kollarını sonsuzluğa uzatmış” 
gerçeküstü bir aşkın sıcaklığıyla 
ısıtmaya çalışıyor. 
Ankara’da kanlı bir miting… 
Polisten kaçarken düşürülen bir 
zarf… Siyah-beyaz bir fotoğraf ve 
kurumuş bir çiçek…
23 Yıl sonra, farlı kuşağa ait genç   
bir kız,  “Yarın”la ilgili hayalin  bile 
kurulamadığı bir zaman dilimine 
sıkışmış olan bu aşk hikâyesinin 

artık kaybolmuş izlerini, 2000’li 
yıllarda yeniden bulmaya çalışır-
ken, bir yandan “Ölümle kol kola 
yürüyen” o eski kuşağın yokluk-
lar içindeki mücadelesini, ülke 
sorunlarına ve kendi değerlerine 
sahip çıkan yaşam biçimini, kıyı-
da köşede gizli kalan hüzün dolu 
ilişkilerini, yalnızlık, özlem, aşk 
gibi insan hayatındaki en önemli 
duygulara bakışına tanıklık ediyor, 
diğer yandan da 1980 sonrasında 
yetişen kendi kuşağının aynı ol-
gulara yönelik ama baştan sona 
değişmiş olan yeni anlayışını sor-
guluyor…
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Enerji ve Çevre

ODTÜLÜ’nün bu sayısının dosya konusu  olarak “Enerji ve Çevre”yi seçtik 
ve ODTÜ’nün enerji ve çevre konularında sözsahibi adlarının bu konudaki 
görüşlerini yayımlıyoruz.

Hem bol enerjimiz hem de güzel bir çevremiz olsun istiyoruz. Kaliteli yaşa-
mının kaçınılmaz gereksinimi olan kesintisiz “enerji” ile kaliteli yaşamının 
kaçınılmaz beklentisi olan yaşanabilir “çevre” her zaman birarada olamı-
yor. 

Enerji üretiminin her şekli değişik boyutlarda çevresel kaygılar yaratıyor:

Fosil Yakıtlar: CO2 salınımıyla yerküremizin yaşanılır olmasını sağlayan 
standardlarında olumsuz değişiklikler yapıyor.

HES: Su yollarını değiştirerek ve doğada açıkta dolaşan suyu azaltarak eko-
lojik dengeleri bozuyor.

Nükleer Enerji:  Potansiyel bir tehlike olarak yalnızca çok yakınlarındakileri 
değil, uzaktakileri bile korkutuyor. Çernobil ve Japonya örnekleri bu korku-
ların yersiz olmadığını gösteriyor.

Rüzgar Enerjisi: İlk bakıldığında temiz görünen rüzgar enerjisi üretimi son 
zamanlarda görüntü ve gürültü kirliliği ile anılıyor.

Güneş Enerjisi: Şimdilik en temiz enerji üretimi gibi görünüyor.

Enerji üretenlerden beklediğimiz  toplumsal sorumluluk, biraraya gelme-
si zor görünen iki koşulun biraraya getirilmesidir: Kendi kaynaklarımızdan 
ucuz enerji üretirken ve aynı zamanda çevremizi korumamız gerekiyor.

“Enerji” tüketilmek için üretiliyor oysa “çevre” tüketilmeden gelecek ku-
şaklara aktarılmalıdır.
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Osman Hocam, önce hoşgeldiniz. 
Türkiye enerji piyasasında yaşa-
nan son değişiklikleri özetlemeniz 
mümkün mü?

Aklıma çocukluğum ile ilgili bir 
anım geldi. Ben 5-6 yaşlarında 
iken, 1950-60 arası çok sık elekt-
rik kesilirdi. Bu arada yaşımız da 
ortaya çıkıyor ama neyse. Babam-
lar hemen mum yakardı. Hiç itiraz 
gelmezdi. Kimse isyan etmez, arı-
zaya telefon etmez, kabullenir ve 
oturur beklerdi. Demek istediğim, 
o yıllarda toplum enerjiye o ka-
dar hassas değildi, çünkü sonuçta 
enerji, toplum için sadece yanan 
bir lamba idi. Ama günümüzde 
enerji toplum için çok önemli. 
Kırsal alandaki işsizlik nedeni ile 
herkes büyük şehirlere göç ediyor. 
Şehir merkezinden uzakta bir ev 
tutuyor. İşine 30-40 km yol kate-
derek gidiyor. 30 katlı bir binada 
çalışıyor. O bina enerji olmaz ise 

bir hiç. Asansör çalışmalı, havalan-
dırma aydınlatma, ısıtma çalışmalı. 
Elektrik kesilirse hemen telefona 
sarılıyor, şayet telefon çalışıyorsa! 
Çünkü o da elektrik ile çalışıyor. 
Sağlık sektörünü ele alın. Cihazlara 
bağlı yaşayanlar ve elektrik olmaz 
ise hayatını kaybetmesi kaçınıl-
maz olan kişiler var. Sonuç olarak 
enerjiye çok daha fazla bağımlıyız 
artık. Dolayısı ile arızaya telefon et-
tiğimizde, o şirket telefonu en geç 
üçüncü çalışında açmak zorunda.

Tüm bunlara bağlı olarak, ener-
ji sektöründe bir değişim yaşan-
dı. Türkiye’deki devletçi anlayış 
sürdürülemez hale geldi. Sade-
ce Türkiye’de değil, son 10 yıl 
Rusya’nın durumuna bakın. Gazp-
rom bile özelleşti, şimdi Avrupa’yı 
sallıyor. Tüm bu gelişmeler top-
lumun baskısı sonucu oldu. Top-
lum artık savunma, hukuk, eğitim 
ve sağlık dışında devletin yatırım 

yapmasını, kendi vergilerini bu ya-
tırımlara aktarmasını istemiyor. Ki-
şisel hak ve istekler devletin yüce 
değerlerinin önüne geçti. Savun-
duğum için değil gerçekleri dile ge-
tirmek için söylüyorum. Tüm bun-
ların sonucu olarak, şirketler de 
kendilerini daha verimli olabilmek, 
topluma daha yakın olmak için 
yapılandırdılar. Enerji sektörü de 
bu gelişmelerden payını aldı: Sek-
tör dörde bölündü. TEDAŞ, TEİAŞ, 
EÜAŞ ve TEAŞ olarak. Bu yapılan-
mada en tepede EÜAŞ var, elekt-
rik üreten şirket. Elektrik üretmek 
en cazip iştir. Su akar, türbin dö-
ner, sayaç yazar ve siz sadece fa-
turalandırır ve kazanırsınız. Bu 
sistemde en çok para kazanan 
şirket üretim şirketidir. Özel veya 
devlet farketmez. Bu nedenle, 
özel sektörün özellikle girmek için 
can attığı alan üretim işidir. Diğer 
şirketler TEİAŞ elektrik iletim ve 
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TEDAŞ elektrik dağıtım işlerini üst-
lenmiştir. Bu şirketler de üretim-
den gelen gelirden en büyük payı 
almak için kavga ederler, dolayısı 
ile EÜAŞ haricindeki şirketler para 
tüketir. Türkiye’de, üretim dışında-
ki şirketler çok fazla para tükettiği 
için üretim şirketinden gelen gelir 
yetmemeye ve bütçe açık vermeye 
başladı. Bu açığı devlet kapatmaya 
çalışınca da kamuoyu haklı olarak 
sorgulamaya başladı. Sadece Türk 
Toplumu değil, tüm Dünya bu ya-
pıyı tartışmaya başladı. İlk olarak 
İngiltere’de yapı dörde bölündü ve 
daha sonra diğer ülkeler bu yapı-
lanmayı taklit etti. Bu yapıda, üre-
tim yapan şirkete, başka kesimlere 
para aktarmayacaksın dendi. Tabii 
tüm şirketler birbirinin rakibi duru-
muna geldi.

Enerji sektörümüzde, 2025 yılına 
kadar bir hesaplamaya göre 200 
Milyar USD yatırıma ihtiyaç var. Tü-
ketici, bu parayı biz neden verelim 
diye tartışmaya başladı. Türkiye’de 
elektrik tüketiminin %65’ini sanayi 
ve ticaret kullanır. %23 civarını ev-
sel tüketici, geri kalan az miktarını 
ise tarım sektörü ve diğerleri kul-
lanır. Toplum, ben sadece %23’ünü 
kullanıyorum, neden yatırımların 
büyük bölümü benim verdiğim 
vergilerle finanse ediliyor tartış-
ması başlattı. Sonuç olarak yöne-
timsel bölünme sağlandı. Fiziksel 
bölünme ve mali bölünme tam 
yapılamadı, sürdürülüyor. Ancak, 
biraz da kültürümüzden gelen bir 
anlayış nedeni ile mülkiyet devri 
tamamlanamıyor. Devletin malı 
nasıl olur da özel mülkiyete geçer 
düşüncesi devam ediyor. Ama di-
ğer yandan devlet malı trafoların 
neden açık havada, yağmur altın-
da çürümeye terkedildiği açıklana-
mıyor.

Özelleştirmeden büyük gelir elde 
edildi. Kurum bölününce ve özelle-
şince, işini kaybeden çok kişi oldu. 
Bu gelirin sosyal güvenlik fonlarına 
aktarılması ve işsizlerin sorunları-

nın çözümlenmesine harcanmalı 
idi. Ancak yapılmadı. Böyle olunca 
da kamuda özelleştirmeye yönelik 
tepkiler arttı.

Bu yapılanmaları dikkate aldığı-
mızda, bugün Türkiye’nin enerji 
konusunda ciddi sayıda yetişmiş 
insan gücüne ihtiyacı var. Bu ki-
şiler, mühendislik bilmeli, hukuk 
bilmeli, ekonomi bilmeli. Bu bilgi 
birikimine sahip mezunları ODTÜ 
yetiştirmeye talip olabilir. Bu bir 
merkez yapılanması veya bölüm 
olarak olabilir. Hangi yapı altında 
olursa olsun, bu tür eğitimi vere-
bilecek bir yapılanma şart. Ener-
ji konusunda uzman mezunların 
uluslararası ilişkiler konusunda da 
bilgili olması gerekir. Bakü-Cey-
han boru hattı diyoruz. Ortadoğu 
petrolleri diyoruz. Bu konuları yo-
rumlayabilmek lazım. Türkiye’nin 
Güney Kıbrıs gazları konusunda bir 
stratejisi yok. Türkiye’nin aklı başı-
na, Noble Enerji Şirketi o bölgede 
sondaj yapmaya başlayınca geldi. 
Ama her şey için çok geç. Hora 
araştırma gemisi ile yapılan incele-
meler, Noble ile karşılaştırıldığında 
çok basit. Hele doğalgaz bulunsun 
ve o doğalgaz Avrupa’ya iletilme-
ye çalışılsın, asıl o zaman başımız 
daha büyük derde girecek.

Enerji sektörüne baktığımızda, 
doğalgazın fiyatı artmaya devam 
ediyor. Diğer yandan nükleer den-
diğinde aklımıza Çernobil geliyor, 
tüylerimiz diken diken oluyor. 
Bizlere, Rus teknolojisinin eski ol-
duğu, Japon teknolojisinin harika 
olduğu, hatasız bir sistem oldu-
ğu söylendi. Ama bir deprem ve 
arkasından tsunami, Japonya’da 
çok geniş bir alanda kirlenme-
ye yol açtı. Güneş ve rüzgar tek 
çözüm diyen çevreler de var, bu 
enerjiler çok pahalı geleceği yok 
diyenler de? Sizin bu konudaki 
görüşleriniz?

Türkiye’de enerji üretim yatırım-
larının planlanmasında veya tartı-

şılmasında yapılan önemli bir hata 
var. Nedense, herkes mensubu 
olduğu enerji üretim altsektörü-
nü herşey zannediyor. Bu çok ha-
talı. Bence, ne rüzgar enerji sek-
törünün ihtiyacını karşılamakta 
yeterli, ne güneş, ne nükleer, ne 
de kömür. Doğru olan, bunların 
sağlıklı bir karışımının oluşturul-
ması. Bu karışıma enerji sektörün-
de “yakıt çeşitlemesi” deniyor. Bu 
politikaların uygulaması ülkelerin 
yeraltı kaynakları dikkate alına-
rak yapılmalı. Örneğin İrlanda’da 
yeraltından cıvık bir turba çıkıyor. 
Yani henüz tam oluşmamış kömür. 
Bunu belli şartlarda yakarak enerji 
üretiyorlar. Türkiye’de kömür var 
ama kükürtü fazla. Ülkemize bak-
tığımda önemli bir sorunumuzun 
var bizim. Her tür enerji kaynağına 
herkes karşı. Ama bir yandan da 
bilgisayarlarda, lambanın altında 
kitap okurken elektriği kullanıyo-
ruz. Sanki gökyüzünden geliyor-
muş gibi.

Ben de aslında rüzgar enerjisine 
karşıyım. Datça yarımadasının 
üzerine kurulan 30 kadar değir-
men görüntü kirliliği yaratıyor. 
Özellikle, mavi yolculukta deniz-
den bakarsanız.

Ses de yapıyor. Değirmen kanat-
larının dönüşünden kaynaklanan 
rahatsız edici bir sesi vardır. 300 
metre yakınına ev kuramazsınız. 
Diğer yandan kimse de, gözünün 
önünde 250 yüksekliğinde devasa, 
Boeing 747 uçağından büyük bir 
yapı istemiyor. Doğruyu söylemek 
gerekirse, “her tür enerji kaynağı 
çevreyi kirletir “ 

Güneş enerjisi de mi?

Güneş enerjisinde şöyle bir durum 
var. İspanya hariç, Dünyanın hiç bir 
ülkesinde ciddi kapasiteli bir enerji 
santrali kurulamadı. Ciddi kapasite 
dediğim, 20MW-50MW güçlerin-
de. Bunun değişik nedenleri var. 
Birincisi teknoloji hala olgunlaşmış 
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değil. İkincisi fiyatlar düşmüyor. 
Elektriğin kilovatsaatini 25 kuruş-
tan verebiliyor olmanız lazım. Bu 
fiyattan veremez iseniz, aradaki 
farkı devlet kanalı ile aktarmanız 
lazım. Hazineden para akıttığınız-
da da tüm dengeler bozuluyor.

Türk toplumu ucuz elektrik istiyor. 
Sabahın köründe, Halk Ekmek Fab-
rikası gişesi önünde kuyruğa giren 
insanımızın ucuz enerjiye ihtiyacı 
var. Ucuz enerji sunmak, bizim bir 
ODTÜlü olarak, sosyal demokrasi-
ye inanan bir kesim olarak göre-
vimiz. Dolayısı ile bilimsel olacak 
diye 35 kuruşa elektrik kullanaca-
ğız diyemiyoruz.

Türkiye, tüm Dünyada yapılan 
enerji araştırma sonuçlarını bek-
lerken, diğer yandan ucuz ener-
ji kaynaklarını devreye sokması 
lazım. Bugün için, en ucuz enerji 
kaynağımız kömür. Yatağan, Ye-
niköy, Bayır, Turgut’ta inanılmaz 
kömür kaynakları var. EÜAŞ’ın 
Genel Müdürü bana şöyle dedi: 
“Kemerköy’de çıkan kömürün ana-
liz sonuçları ile Yatağan’da kömü-
rün analiz sonuçları aynı”. Bu ne 
anlama geliyor diye sorduğumda, 
“Hocam, dedi, bu yataklar muhte-
melen birbirine bağlı”. Bu ise 75 ki-
lometrelik bir hat boyunca kömür 
yatağı demek. O halde Tanrı önüne 
pilavı koymuş. Ama sen kaşığı ters 
tarafından tutuyorsun, sonra da aç 
kaldım diyorsun.

Kömüre herkes karşı. Ama kirli, 
kükürtü yüksek kömürü yakma-
nın teknikleri var, akışkan yatak 
vb. teknikler kullanılabilir. Burada 
özellikle vurgulamak istediğim bir 
nokta “Kyoto Protokolü”. Türkiye, 
gelecekte bu protokol paralelinde 
önümüze gelecek sözleşmeleri çok 
ciddi tartışarak, kendi koşullarını 
ortaya koyarak ve ileride reddet-
me tehdidinde bulunarak imzala-
malıdır. Bu tür bir protokolü imza-
lamanız ne demektir? Türkiye’nin 
ölümü demektir. Kendisini sadece 
doğalgaz’a, nükleer’e mahkum 
etmesi, sandalye’ye çıkıp, ilmiği 
geçirip, sandalyeyi kendisinin tek-
melemesi demektir. Bu tür proto-
kolleri imzalamadan, karşı taraftan 
çok ciddi tazminat talep etmesi 
gerekir. Kimden talep etmeli? Bu 
protokolleri imzalamaya zorlayan-
lardan.

Türkiye son yıllarda, Avrupa Birliği 
ile ciddi sürtüşmeler yaşıyor. Tabii 
bir yerde iyi oluyor. Kendi ayakları-
mızın üstünde durmayı öğrenme-
miz lazım. Avrupa’nın Türkiye’ye 
özellikle yenilenebilir enerji ko-
nusunda bastırmasının sebebi şu: 
Avrupa Birliği’nin elinde, bizim gibi 
ülkelere satmaya çalıştığı, üretim 
maliyeti çok yüksek enerji santral-
leri ve teknolojisi var. İtalya, Fin-
landiya, Avusturya’nın santralleri 
var. Yine, kalitesiz kömürleri yak-
mak için geliştirdikleri akışkan ya-

tak teknolojileri var. Bu santraller 
de normal santrallerin iki katı fiya-
tına. Kyoto gibi protokollere atılan 
her imza sizi klasik santrallerden 
uzaklaştırıyor.

Türkiye pazar oluyor bir yerde. 
Ama gelişmiş ülkeler de bu proto-
kollere imza atıyor?

Onlar atabilirler, çünkü gelişimini 
tamamlamışlar. Ancak, Çin atmı-
yor, Hindistan atmıyor. Kanada 
Durban tartışmalarından çekildi, 
imzalamıyorum dedi. Türkiye’nin 
de aynı iradeyi göstermesi gereki-
yor. O yeraltındaki kömürleri kul-
lanmamız lazım (Orhan Veli bile 
gözümün karası, kalbimin yarası 
demiş).

EÜAŞ Genel Müdürü’ne sordum. 
“Yol inşaatı sırasında bulduğunuz 
zengin kömür yatağını yaptınız” 
diye. “Ne yapacağız Hocam, üstü-
ne toprak örttük, kapattık. Ertesi 
gün, ellerinde kazma kürek kapı-
mıza dayanıyorlar” dedi. Bu du-
rumda halkımızı da eğitmek çok 
önemli. Kömüre, HES’lere karşı çı-
karsan yarın elektriksiz kalacaksın 
dememiz lazım. Belki elektriksiz 
kalmayacaksın, ama Gazprom’un 
dayattığı doğalgaz fiyatlardan üre-
tilen pahalı elektriği kullanacaksın. 
Üstelik, bu direnişleri incelediği-
nizde, bazılarının arkasında bazı 
yurtdışı vakıfların çıktığını görüyo-
ruz !

Söyleşimiz çok heyecanlı geçti. 
Açıkçası gelecek konusunda endi-
şelendim.

ODTÜ olarak bize önemli görevler 
düşüyor. Enerji Mühendisliği (is-
terseniz enerji uzmanlığı denilsin) 
konusunda insan kaynağı üretme-
miz lazım. Elektrik kaça çıkıyor? 
Teknolojisi? Çevrede yabancı ül-
kelerle ilişkiler, oluşturulması ge-
reken  stratejiler konusunda düşü-
nen uluslararası konularda uzman 
kişiler.
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Toplumsal direniş konusunda da 
detaylı düşünmek lazım. Gerze’de 
HES inşaatını yapan şirkete öner-
dim. Bölge halkı ile iş akdi imza-
layın dedim. Hocam, yapılmamış 
santralin iş akdi mi olur dedi. Ama 
ne oluyor. Halkın üstüne panzerler, 
kurt köpekleri sürülüyor. O tesisin 
kurulma, kurulsa bile işleme olası-
lığını yok ediyoruz.

Sizi yorduk ama bir konuda da 
görüşünüzü almak istiyorum. Af-
rika, Sahra’da planlanan projeler 
var. Sanıyorum, projelerden biri-
si, çok geniş bir alanı güneş pilleri 
ile kaplamak ve üretilen elektri-
ği kablolarla Avrupa’ya taşımak. 
Bir diğer proje de, aynı bölgede 
aynalardan oluşan bir termik 
santral kurmak, bu tesiste ayna-
lar aracılığı ile suyu ısıtmak ve 
üretilen elektriği yine kablolarla 
Avrupa’ya taşımak. Yine maliyet 
bir sorun mu?

Bu söz ettiğiniz “Mediterranean 
Ring” projesi. Ben “Observatoi-
re Méditerranéen de l’Energie” 
(OME)’nin de danışmanıyım aynı 
zamanda. OME, bizim Dünya Ener-
ji Konseyi benzeri yapıya sahip bir 
örgüt. Örgüt, aynı zamanda Kuzey 
Afrika ülkelerinin demokratikleş-
mesi, serbest piyasa ekonomisini 
benimsemesi için çalışıyor. Böy-
lece, de Kuzey Afrika ülkelerinin 
enerji kaynaklarını Avrupa’ya 
yönlendirmek de altta yatan he-
deflerden birisi. Kuzey Afrka’daki 
devrimin altında yatan nedenle-
ri düşünmek lazım. Bugün Libya 
petrolleri Avrupa’nın emri altın-
da. Cezayir’den İtalya’nın topuğu-
na doğru bir gaz hattı var. Cezayir 
de Türkiye’den daha zengin artık. 
Hangi ülkede gaz çıktı ise o ülke 
zenginleşti. Yarın buna Güney 
Kıbrıs aday. Bu bölgeden Avrupa 
Birliği’ne gaz akıtılacak ve böyle 
olunca da Türkiye’nin başı ciddi 
olarak derde girecek.

Sonuç olarak, “Mediterranean 
Ring” projesi, Akdeniz’de bir enerji 
ringi oluşturmak için kuruldu. Bu-
nun pratik sonucu ise Kuzey Afrika 
ülkelerinin enerjisinin Avrupa’ya 
akıtılması. Güneş panelleri ve gü-
neş santrali de bu ringin bir yan 
projesi. Ama, güneş enerjisi’nin 
sorunları var. Birincisi, tarımsal 
alanları kaplıyor, altında tarım 
yapılamıyor. Dolayısı ile kayalık 
alanlara kurulması gerekiyor. İkin-
cisi, panellerin birim fiyatı hala çok 
yüksek, bir türlü aşağı inmiyor. Üs-
telik, bunları üreten Çin firmaları 
da olmasına karşın düşmüyor. Ta-
lep çok yüksek olunca, Çin firmala-
rı da fiyatı indirmiyor. En son Kuzey 
Kıbrıs – Kalkanlı’ya 1 MW’lık bir 
güneş santralı kuruldu AB desteği 
ile, ama yüksek maliyetle. Sadece 
bir modeldi. Güneş enerjisi ma-
liyetlerinin düşmesi lazım, yoksa 
ciddi bir alternatif olamaz.

Türkiye’nin enerji ihtiyacını düşü-
nürsek, şu anda 45.000 MW’lık 
kurulu gücümüz var. Bu yıl enerji 
ihtiyacımız %8 arttı. Bu ne demek? 
Enerji gereksinimine 3500 MW ek-
lemek demek. Bizim en güvendiği-
miz enerji kaynağı Atatürk Barajı 
2500 MW. Artan gereksinimi kar-
şılayabilmek için her yıl 1.5 tane 
Atatürk Barajı yapmamız veya ona 
eşdeğer santral kurmamız lazım. 
Yatırım olarak bakarsak 3500 MW 
için 5 Milyar USD yatırım yapma-
mız lazım. 3500 MW enerjiyi 10 
MW’lık rüzgar enerjisi ile karşılaş-
tıramayız. Çok daha ciddi yatırım 
politikalarına gereksinimimiz var. 
Bu açığı kömür ile kapatacağız. Kö-
müre hayır derseniz doğalgaz veya 
nükleer enerji ile karşılamamız 
lazım. Burada da kritik bir durum 
var. Hem doğalgaz hem de nük-
leerde karşımızdaki muhatabımız 
Rusya! Dolayısı ile Rusya’ya olan 
bağımlılığımız değişmiyor. Sonuç 
olarak %50 doğalgaz ve %25 nük-
leer enerji ile toplam %75 Rusya’ya 
bağımlı oluyorsunuz. Kendi çö-

zümlerinizi üretemediğiniz sürece 
bağımlısınız.

Nükleer santralde neden Rusya 
ama Japonya veya Kanada değil?

Aslında, nükleer enerjide Rus tek-
nolojisi en son tercih edilmesi ge-
reken, en sakıncalı teknolojidir. 
Çernobil ortada. Rusya’nın geliş-
tirdiği teknoloji güncel değildir. 
Güvenlik anlayışlarından tutun, 
metrik standartlarına kadar siste-
min hiç bir parçası konvensiyonel 
değildir. Türkiye, Rus teknolojisine 
şu nedenle mecbur kaldı: Nükleer 
santral ihalesine önce batılı şirket-
lerin girmesi düşünüldü. Ancak, bu 
şirketlere muhatap olarak TETAŞ 
kılındı. Son yıllarda dikey ayrışma 
sonrası ortaya çıkan şirketlerden 
birisi olan TETAŞ, aslında serma-
yesi olmayan bir şirket. Elektriği 
EÜAŞ’tan enerjiyi alıyor, üzerine 
bir miktar hizmet bedeli koyarak 
dağıtım şirketlerine satıyor. İhale-
de Avrupalı ve Amerikalı firmalar 
karşılarında TETAŞ’ın çıkarılmasın-
dan tatmin olmadılar. Sözleşme-
nin herhangi bir şekilde sonuçsuz 
kalması durumunda bize ticari gü-
venceler verebilecek bir muhatap 
istiyoruz dediler ve hazine garanti-
si istesiler. Türkiye hazine garantisi 
vermemekte ısrar etti. 4628 Sayılı 
Kanun, kamu tarafında yürütülen 
projelerde hazine garantisi veril-
mesini önlüyor. Bunun üzerine, 
Batılı firmalar ihaleyi terkettiler. 
Bu nedenle, nükleer santral ihale-
si, bu şartları kabul eden tek firma 
ile yapıldı: Rusya’nın Atomstroyex-
port Şirketi. Aslında bu ihalenin 
iptal edilmesi gerekir, çünkü rakibi 
yoktur. İhalede tek firma olma-
sı nedeni ile yasal iptal yollarına 
açıktır. Kamu İhale Kanunu’nun dı-
şına çıkarabilmek için prosedürde 
kullanılan İHALE kelimelerinin tü-
münü YARIŞMA kelimesi ile değiş-
tirdiler. Böylece mevzuatın dışına 
çıkarmaya çalıştılar.

OSMAN SEVAİOĞLU

121ODTÜLÜ Ocak 2012 • Sayı 48



Batıçim olarak rüzgar türbinleri 
ile ilgilendiğinizi biliyoruz. Türbin-
lerin Türkiye’de üretimi var mı? 
Ithal mi ediliyor? Hangi teknoloji 
kullanılıyor?

Biz rüzgar türbini üreticisi deği-
liz. Herhangi bir rüzgar santralimiz 
de yok. Bizim enerji şirketimiz çok 
yeni, 1 adet 45 MW’lık doğalgaz 
santralimiz var. Ayrıca, ilgilendiği-

miz pek proje var. Türbin üreticisi 
değiliz. Zaten Türkiye’de henüz çok 
yeni üretimi başladı,bellibir  ölçe-
ğe kadar yapabiliyor. Bunun mut-
laka teşvik edilmesi gerekiyor. En 
büyük maliyet türbin kanatlarında 
olduğu için bu parçaların mutlaka 
bir şekilde hem de 2 veya 3 MW’lık 
türbinelere yönelik, büyük ölçek-
lerde yapılıyor olması lazım. Çok 

kısa zamanda bu iş Türkiye’de hızla 
gerçekleşecek diye düşünüyorum. 
Bizde üretim yok ama rüzgar sant-
ralı edinmek, kurmak, o yatırımı 
yapmak istiyoruz. Bazı teşebbüsle-
rimiz oldu, ama maalesef lisans adı 
altında, istenilen rakamlar o kadar 
fahiş fiyatlar ki! Yatırım maliyeti za-
ten yüksek olan bir enerji türü rüz-
gar. Bir de hiç yoktan bir çantacıya 

Rüzgar Türbinleri
Batıçim

TUFAN ÜNAL
Söyleşi: Nihal Gerçek
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bu kadar parayı vermek doğrusu 
ağır geliyor. Dolayısıyla erteledik, 
durduk. 

Rüzgar dışında birkaç tane hidroe-
lektrik santral projemiz var 9 ile 20 
MW arası küçük ölçekli. Diğer 2 -3 
tanesiyle de lgileniyoruz. Lisansı-
nı biz çıkartıyoruz ama bu tarz iş-
ler zaman alıyor. İkinci önemli nok-
ta çevreyle ilgili. Yapılan her şeyin 
çevreyi değiştirdiği kabul etmek 
lazım, çevreyi bozuyor demeyece-
ğim ama çevreyi değiştiriyorsunuz 
ve ekolojik dengeyi bozuyorsunuz. 
Bu ekolojik denge yerleşmiş düzen, 
her değişiklik o düzenin yeniden 
oturması için zamana ihtiyaç gös-
teriyor. Dolayısıyla dikkatli, seçici 
olmak zorundayız, o bakımdan bir 
parça uzun süreçli oluyor bizim ha-
zırlıklarımız. Çimento sektöründe 
faaliyet gösteriyoruz ama çevre ve 
insan ilişkisi duyarlılığımız çok yük-
sek. Tabii ki eksikliklerimiz vardır 
ama bu tarafımız biraz ODTÜ’den 
de kaynaklanan bir öğretiden ge-
liyor. Bunu söylerken tabii samimi 
olduğumu sesimden yüzümden 
anlıyorsunuzdur herhalde.

Geçen sene özelleştirme idaresi-
nin satışa çıkardığı hidroelektrik 
santrallerden 3 tanesiyle ilgilendik 
ve bir tanesini almaya karar verdik. 
Eğridir Gölü’nün hemen altında-
ki Kovada 1–Kovada 2  Santralleri. 
Bu ay ilk taksitini ödedik, dün de 
ilk enerjiyi ürettik. Şu anda ışıkla-
ra bakarken hoşuma gidiyor, biz-
den gelen enerji de içlerinde diye 
memnun oluyorum. Kurulum gücü 
60 MW olan santral, tam kapasite 
ile çalışamıyor. Yıllık 90 milyon KW/
saat gibi bir üretim yapacak ama 
potansiyeli 300 milyon KW/saat’e 
kadar rahatlıkla çıkabilir eğer su 
beslemede bir sıkıntı olmazsa. Çev-
re konusu burada da karşımıza çı-
kıyor. 300 milyon  KW/saat ’e ulaş-
maya çalışırsanız dengeleri daha 

TUFAN ÜNAL
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çok bozuyorsunuz. Suyun Eğridir 
Gölü’ndeki seviyesini etkiliyorsu-
nuz. Batıçim Türkiye’nin büyük çi-
mento fabrikalarından biridir, yılda 
180 ile 200 milyon KW/saat enerji 
tüketir, en yüksek maliyetimiz de 
enerjidir. Ama biz bunları ener-
jimizi sağlayalım diye almıyoruz. 
Amacımız enerji sektöründe enerji 
potansiyelini yükseltmek için yapı-
yoruz. Şimdi doğalgaz santralimiz 
var, bir tane Hidro elektrik sant-
ralimiz oldu, 3 tane hidroelektrik 
santralimiz de yolda. Eksiğimiz de 
rüzgar türbini, bunu da en kısa za-
manda edinmeyi planlıyoruz. Rüz-
gar türbinleriyle çok ilgilendik, ko-
nuyu çok iyi biliyoruz elimize fırsat 
geçerse yatırım yapabiliriz.

Bir rüzgar türbininin maliyeti ne-
dir? Örneğin 3 MW gücündeki bir 
türbin?

Megawat başına 700 bin Dolar ile 
1 milyon Dolar arasında değişiyor. 
3 MW dediğiniz zaman 3 milyon 
Dolar’dan bahsetmeniz lazım. Ci-
hazın sadece teknik maliyetinden 
bahsettik. Bu bedele altyapı, kuru-

luş, taşıma maliyetleri de eklenme-
li. Rüzgar türbinlerindeki en büyük 
sıkıntı rüzgarın olduğu yere ulaş-
manız, türbin parçalarını bu nokta-
ya taşımak ve inşaa etmek. Türbin 
kanadı dendiğinde bazen 80 metre 
boyunda yekpare bir parçadan sö-
zediyoruz. Bunların da göz önüne 
alınması gerekir.

Diğer elektrik üretim yöntemleri 
ile karşılaştırıldığında rüzgar ener-
jisinin maliyeti nedir?

Sadece bakım masrafı var, bir de 
çevreyi korumak için birkaç güven-
lik tedbiri almak lazım. Hatta ona 
bile gerek yok, dağın başında kim 
zarar verecek?  Son derece dü-
şük bakım maliyeti olan santraller 
ama verimleri de yüzde 100 değil. 
Bundan çok kısa bir süre önce yüz-
de 25‘ler seviyesindeydi, şimdiler-
de bu rakam yüzde 37’lere geldi, 
Öyle zannediyorum ki türbinlerin 
teknolojik olarak gelişmesi ve bü-
yüklüklerin dengelenmesiyle yüz-
de 40 verim alma şansı olabile-
cek. Gördüğünüz o kanatların her 
dönüşünde enerji üretilmiyor. Ka-

natların enerji üretimi yapabilmesi 
için dakikada belli bir devir atıyor 
olması lazım. Bir dakikada 6 ila 9 
devir arası dönüyor olması lazım. 
Bunun altında ya da üstünde dö-
nüyorsa enerji üretmiyor. Ayrıca 
rüzgarlı olan günler var, rüzgarlı 
olmayan günler var, havanın reji-
mine bağlı olarak 365 gün içinde 
sadece 140-145 gün elektrik üre-
timine uygun hızda rüzgar esiyor. 
Diyelim ki 1 milyon Dolar/MW ha-
di bilemediniz 1,5 milyon Dolar/
MW’lık bir tesis kurdunuz, bunun 
geri dönüşü 14 ile 18 yıl arasında 
değişen bir sürede geri dönüyor. 
Ama alternatif enerji olarak, temiz 
enerji olarak da mutlaka portföyde 
bulunması gereken santral türü, 
mutlaka faydalanmamız lazım. Ül-
kemizde yeterli su kaynağı da var 
hidroelektrik santrali yapımı için, 
rüzgar da var. Ama henüz daha 
üzerinde ağırlıklı olarak durama-
dığımız, yasası bile tam çıkmamış 
güneş enerjisi potansiyeli de var. 
Bence bunların hepsinin bir şekil-
de kullanılması lazım.

TUFAN ÜNAL
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TUFAN ÜNAL

Rüzgar enerji piyasası nereye gi-
diyor? Yıllık enerji üretiminin 
ne kadarı rüzgar türbinleri tara-
fından sağlanıyor? Dünyada ve 
Türkiye’de? Gelecekte hangi oran-
da sağlanması bekleniyor?

Rüzgar enerjisinin elektrik üreti-
mindeki payı yanılmıyorsam yüz-
de 2 civarında ama hızlı bir gelişimi 
var. Kısa süre içinde yüzde 5’lik bir 
hedef bekleniyor ve o rakama ya-
kalanacak gibi geliyor bana. Dışa-
rıyla karşılaştırmak için de Avrupa 
Birliği’nin 2020 hedefine baktığı-
nız zaman yüzde 20’yi ön görüyor-
lar. Yani, tüketilen enerjinin yüz-
de 20’sini rüzgardan elde etmeyi 
planlıyorlar. Bu rakam şimdilik bi-
zim için yüzde 2, yakın sürede ke-
sin yüzde 5 olacak. Türkiye rüzgar 
enerjisinde yüzde 10’ları  önümüz-
deki 8-10 sene içerisinde bulur. 
Bence iyi bir rakam. Alternatif kay-
nak yaratmak önemli, ekonomini-
zin büyüklüğüne bağlı olarak nük-
leer santrallar gibi güçlü kaynaklar 
lazım.  Tabii bu da son derece teh-
likeli, tartışma yaratacak çok kritik 
bir karar. Türkiye kararını verdi, ya-
pıyor. Dolayısıyla mümkün olduğu 
kadar yenilenebilir enerji kaynak-
larını çoğaltıp ikinci bir reaktörün 
yapılmasına mani olmakta fayda 
var. Dolayısıyla buralarda çok bü-
yük teşviklerin veriliyor olması la-
zım. Şahsi olarak, sektör olarak 
teşvik sözünü hiç sevmeyiz ve teş-
vike karşıyız. Devlet teşvik vermez, 
verir de öğretmenine maaş olarak 
verir, çalışanına, memuruna imkan 
sağlar, akademisyenlerini el üs-
tünde tutar. Al sana para otel yap 
gibi teşvik olmaz. Böyle şeylerin 
karşısındayız. Ama bu konuda fark-
lı düşünüyorum. Özellikle güneş 
enerjisinde çok ciddi teşviklerin 
verilmesi lazım çünkü yatırımları 
çok pahalı.

Batıçim Grubu’nun Burdur’un Çav-
dar ilçesinde  öğütme tesisi var, 
öğütme alanında pilot güneş ener-

jisi tesisi çalıştırıp değişik panelleri 
deniyoruz. Hangisinden daha fazla 
verim alabiliriz diye. Bunu da Ege 
Üniversitesi Güneş Enerjisi Bölü-
mü ile beraber yürütüyoruz. Orta-
lama 2,5-3 KW/saat üretebiliyoruz, 
bir evin ışıklarını yakar. Onun için 
alana ihtiyaç var, güneşli yerlerde 
farklı panellere ihtiyaç var, panel-
lerin teknolojik olarak gelişmesi 
lazım. Ama hepsinden önce dü-
zenleyici yasaya ihtiyaç var. Rüzgar 
enerjisi, hidroelektrik santraller ve 
güneş enerjisi için.

Rüzgar türbinlerinin inşasındaki 
zorluklardan bahsediliyor. Özel-
likle yekpare olan 50-90 metre 
uzunluğundaki türbin kanadının 
montajından. Türbin kanatları na-
sıl taşınıyor ve monte ediliyor?

Bunun için helikopter bile kulla-
nıldı. Sanırım Rusya’dan kiralanan 
30-40 kişiyi taşıyan askeri helikop-
terle Balıkesir’de Kaz Dağları’nın 
altındaki tepelere kurulanların ba-
zıları bu şekilde taşındı. Yol yap-
mak da çok zor olabilir belirli yer-

lerde. Dışarıdan helikopter, TIR 
vb. kiralanabilir. Bunlar maliyetin 
içinde ama yolu yapmak bir so-
run. Türkiye’de çok yüksek tepe-
lerde değiliz ama yükseklere ya-
pılan santraller de var. Onlarda da 
helikopter dahil, özel kamyonlar 
vb. her türlü ekipman kullanılıyor. 
Kule, vinçlerin yardımıyla dikiliyor. 
Rüzgar enerjisinde, en büyük mali-
yet o noktaya erişebilmek için ha-
zırlayacağınız güzergahta olacak, 
yani yol yapacaksınız. Dolayısıyla 
nihai maliyetten bahsedince  700 
Bin ile 1 milyon Dolar arasında ma-
liyet farklılık gösterebilir. Tabii ne-
den hala cazip? Neden insanlar 
bununla uğraşıyor dediğimizde, iş-
letme gideri olarak sadece bakım 
masrafı var.

Yeşil enerji kaynakları arasında 
(güneş, dalga vb.) çevreye en az 
zarar veren bir yöntem olması-
na karşın, rüzgar türbinlerinin de 
olumsuz yönlerinden söz edili-
yor. Örneğin çok ses yapması ve 
yakınında ikamet edilememesi. 
Hayvancılık ve tarım konusunda 
sorunlar çıkarması vb. Sizin görü-
şünüz?

Katılıyorum bu kritiğe, her yaptı-
ğınız iş dengeyi bir şekilde değiş-
tiriyor. Yer tespitlerinin çok iyi ya-
pılması lazım, bence en önemlisi 
kuşların göç yolları var, o yolun 
üzerinde veya o yola emiş ya da 
basma yapıyor gibi yerleştirilme-
mesi lazım. Asıl ekolojik denge bü-
yük çapta bunlar. Civardaki tarım 
hareketliliğine dikkat etmek lazım. 
Çünkü bir koridor halinde değişti-
riyorsunuz öyle ki rüzgar nereden 
eserse o istediği gibi dönüyor. Bu-
lunduğu yerin 360 derece civarın-
da bir hava kanalı yaratabiliyor. 
Emiş yapabiliyor ya da basma ya-
pabiliyor. Özellikle arıcılığın, kuş-
ların göçünün engellenmesi gibi 
hatta yarattığı ses gibi tabiat üze-
rindeki etkisini kabul ediyorum. 

Alternatif kaynak 
yaratmak önemli, 

ekonominizin 
büyüklüğüne bağlı 

olarak nükleer santrallar 
gibi güçlü kaynaklar 

lazım.  Tabii bu da son 
derece tehlikeli, tartışma 
yaratacak çok kritik bir 
karar. Türkiye kararını 

verdi, yapıyor. Dolayısıyla 
mümkün olduğu kadar 

yenilenebilir enerji 
kaynaklarını çoğaltıp 
ikinci bir reaktörün 
yapılmasına mani 
olmakta fayda var.
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Yirminci yüzyılın ortalarından iti-
baren dünyadaki fosil yakıt rezerv-
lerinin sınırlı miktarda olduğu ger-
çeği konusunda farkındalığın art-
ması, bu kaynakların dünya üzerin-
de sadece belli bölgelerde yoğun-
laşmış olmasından kaynaklanan 
siyasal ve ekonomik sorunlar ile 
fosil yakıtların enerji üretiminde 
kullanılmasının küresel ısınma ve 
iklim değişikliği gibi negatif etkile-
rinin ortaya çıkması sonucu, rüz-
gar ve diğer yenilenebilir ve temiz 
enerji kaynaklarından enerji üreti-
mi konusu özellikle 1970’li yıllar-
dan itibaren pek çok ülkede ulusal 
enerji politikası haline gelmiştir. 
Ancak, kısa sürede anlaşılmıştır ki, 
bu politikanın hayata geçirilmesi, 
öncelikle yenilenebilir kaynaklar-
dan enerji üretimini sağlayan tek-
nolojilerin geliştirilmesine ve hatta 
petrol fiyatları ile rekabet edebilir 
düzeye indirilmesine bağlıdır.

Rüzgardan elektrik enerjisi üreti-
mi ile ilgili ilk çalışmalar 1800’lü 
yılların sonlarında Danimarka ve 
ABD’de başlamıştır. Yirminci yüz-
yılın ikinci yarısından itibaren rüz-
gardan üretilen elektriğin maliye-
tinin düşürülmesi amacı ile ulusal 
AR-GE çalışmaları yine Danimarka, 
Almanya ve ABD’de hız kazanmış-
tır. Danimarka bugün rüzgardan 
elektrik üretiminde en başta ge-
len ülke olmamakla birlikte, dünya 

üzerinde en çok satılan rüzgar tür-
binlerini üreten sanayiye sahiptir. 
Almanya ise yıllar içinde geliştir-
diği teknoloji, sanayi ve insan kay-
nağı ile bilinen yenilenebilir enerji 
dallarının hemen hepsinde lider 
pozisyona geçmiştir. Dikkatle ele 
alınması gereken bir diğer başarı 
hikayesi ise İspanya’dır. Devletin 
yerli üretime sağlamış olduğu des-
tek ve teşvikler sayesinde, İspan-
ya yerli rüzgar türbini üretiminde 
önemli yol katetmiş, bu sayede 
dünyada kurulu gücü en yüksek 
ikinci ülke konumuna yükselmiş 
ve bu konumunu uzun süre koru-
yabilmiştir. Avrupa ülkeleri birkaç 
on yıldır yenilenebilir enerji tekno-
lojilerine sürekli ve tutarlı destek 
politikaları uyguladığı için, önemli 
ölçüde yol katederken, ABD uzun 
müddet petrol bağımlılığından 
kurtulamamış, buna paralel olarak 
yenilenebilir enerji teknolojisini 
geliştirmekte nispeten geri kalmış-
tır. Ancak son yıllarda federal hü-
kümet düzeyinde uygulanan teş-
vikler sayesinde yenilebilir enerji 
yatırımlarında büyük artışa yolaç-
mış, ABD’yi dünya sıralamasında 
birinci sıraya yerleştirmiştir.

Avrupa Birliği’nde kurulu rüzgar 
enerjisi kapasitesi 1997 yılında 4.7 
GW iken bu rakam 10 sene içinde 
10 kattan fazla artış göstererek 
2007 yılında 57 GW’a çıkmıştır. 

Avrupa Birliği 2020 yılına kadar 
elektrik üretiminin %20’sini yeni-
lenebilir kaynaklardan karşılamayı 
hedeflemektedir. Dünyadaki en 
büyük ekonomilerden olan ABD 
de benzer şekilde yenilebilir kay-
naklara öncelik verme hedefini 
gütmektedir. ABD’nin koyduğu he-
def, yenilenebilir enerji kaynakları-
nın 2030 yılına kadar %30 oranına 
ulaşmasıdır.

Türkiye’de ilk rüzgar enerjisi ça-
lışmaları 1980’li yıllarda Elektrik 
İşleri Etüd İdaresi (EİE) Genel Mü-
dürlüğü tarafından başlatılmıştır. 
İlk rüzgar türbin çiftliği 1998 yılın-
da Çeşme’de 0.6 MW toplam güç 
kapasitesi ile kurulmuş, 10 Mayıs 
2005 tarihinde kabul edilen “Ye-
nilenebilir Enerji Yasası”nı takiben 
de Türkiye rüzgar enerjisi sant-
ralleri kurulumuna yönelik büyük 
bir atılım içerisine girmiştir. 2002 
yılında Elektrik İşleri Etüd İdaresi 
ile Devlet Meteoroloji İşleri Genel 
Müdürlüklerinin işbirliği ile hazır-
lanan rüzgar haritasından sonra, 
2006 yılında yine Elektrik İşleri 
Etüd İdaresi hizmet alımı yolu ile 
REPA Rüzgar Enerjisi potansiyel 
atlası’nı hazırlatarak 2007 yılı ba-
şında yayına koymuştur. 2007 yı-
lının Kasım ayında Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu (EPDK) tara-
fından Rüzgar Enerjisi Santralleri 
(RES) üretim lisansı başvuruları 
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Prof. Dr. Oğuz Uzol

Havacılık ve Uzay Mühendisliği Bölümü
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kabul edilmiş, bir gün içinde re-
kor sayılabilecek ölçüde başvuru 
gerçekleşmiştir. 2010 yılı Aralık ayı 
içerisinde “Yenilenebilir Enerji Ya-
sası” güncellenmiş ve “yerli ürün” 
kullanımına teşvikler getirilmiştir. 
Türkiye’de 2007 yılı sonu itibarı 
ile 146 MW olan kurulu güç 2009 
yılı sonunda 836 MW’a çıkmıştır. 
2010 yılı sonunda ise bu rakam 
1500 MW’a seviyelerinde olmuş-
tur. Yüksek Planlama Kurulu’nun 
18/5/2009 tarihli ve 2009/11 no’lu 
kararı ile 2023 yılı hedefi 20 000 
MW olarak belirlenmiştir.

ODTÜ bünyesinde, 28 Şubat 2011 
tarihinde yönetmeliği Resmi 
Gazete’de yayınlanarak resmi ola-
rak kurulan RÜZGEM, ODTÜ’deki 
sekiz farklı bölümün işbirliği ile 
(Havacılık ve Uzay, Makina, Elekt-
rik-Elektronik, İnşaat, Metalurji ve 
Malzeme Mühendislikleri ile Mi-
marlık, Şehir ve Bölge Planlama ve 
İşletme Bölümleri) ve üç senelik 

bir DPT projesi desteği kapsamın-
da kurulmaktadır. Yapılanma ve 
altyapı oluşturma süreci halihazır-
da devam etmekte olan merkez, 
ODTÜ bünyesindeki Yenilenebilir 
Enerji, Eko-sistemler ve Sürdürüle-
bilirlik Araştırma Platformu.

Merkezde çalışılması planlanan 
muhtemel teknoloji alanları rotor 
aerodinamiği, kanat tasarımı ve 
optimizasyonu, rüzgar türbin sis-
tem tasarımı, rüzgar çiftliği tasa-
rımı ve optimizasyonu, topografik 
analizler ve mikro-yerleştirme, 
enerji depolama, güç elektroniği 
ve akıllı-grid sistemleri, yenilikçi 
kontrol teknikleri ve adaptif kont-
rol, akıllı yapılar, kompozit malze-
meler (termoplastikler), kompozit 
malzeme mekaniği, malzeme ka-
rakterizasyonu, hasar mekaniği, 
yapısal optimizasyon, yapısal di-
namik ve aeroelastisite, kompozit 
malzemeler için yenilikçi üretim 
teknikleri, kule ve temel tasarımı, 

mimari ve bölgesel entegrasyon 
olarak özetlenebilir.

RÜZGEM’in amacı, Türkiye’nin 
rüzgar enerjisi konusunda ortaya 
koyduğu ulusal hedeflere ulaşa-
bilmesi, bu hedeflere ulaşırken 
teknolojik dışa bağımlılığı en aza 
indirgeyebilmesi ve hatta gelişti-
rilecek özgün teknolojilerle dünya 
rüzgar enerjisi pazarında pay ve 
söz sahibi olabilmesi hedeflerini 
desteklemeye yönelik Ar-Ge faali-
yetlerinde bulunmak, rüzgar ener-
jisi endüstrisine tasarım, analiz, 
test ve teknoloji desteği vermek, 
çalıştaylar ve eğitim seminerleri 
düzenlemek ve ulusal ve ulusla-
rarası işbirlikleri koordinasyonu 
yapmaktır. RÜZGEM, önümüzde-
ki seneler içerisinde uluslararası 
seviyede araştırmaların yapıldığı, 
rüzgar enerjisi teknolojileri konu-
sunda ulusal bir odak noktası hali-
ne gelmeyi hedeflemektedir.
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Türkiye’nin Geleceği ve 
Bağımsızlığı için 
Güneş Enerjisi

Sonsuz ve temiz bir enerji kaynağı 
olarak, dünyadaki iklim değişikliği 
problemlerine, petrole bağlı politik, 
ekonomik sorunlara nihai çözüm sağ-
layacak potansiyele sahip olan güneş 
enerjisi; dünyanın ihtiyacı olan ener-
jinin tamamını fazlasıyla karşılayacak 
büyüklüğe sahiptir. Dünyanın hemen 
her yerinden, bütün ülkelerin ve in-
sanların, ulaşabileceği niteliktedir. Bu 
nedenlerden dolayı, belki de, dünya 
toplumunun başka bir seçeneği yok. 
Orta ve uzun vadede, dünyanın enerji 
sorununa başka sorunlar yaratmadan 
çözüm sağlayacak yegane enerji türü 
güneş enerjisidir. Bu konuda yapılan 
projeksiyonlarda; yüzyılın sonuna ge-
lindiğinde, güneş enerjisinin toplam 
enerji kullanımındaki payının %60-
70’lere varacağı düşünülüyor. 

Güneşten gelen elektromanyetik dal-

gaları elektrik enerjisine ya da diğer 
enerji türlerine dönüştürmenin tekno-
lojisini geliştirmek gerekiyor. Bu yön-
deki yoğun çabalar ve teşvikler nedeni 
ile teknolojik gelişim büyük umut ver-
mektedir. İlk olarak, 1950-60’lı yıllarda 
keşfedilen fotovoltaik güneş gözeleri, 
güneşten gelen fotonları doğrudan 
elektron akımına dönüştüren yarı-ilet-
ken elektronik aygıtlardır. Bu teknoloji 
o yıllardan bugüne oldukça gelişti, çe-
şitlendi ve yüksek verim değerlerine 
ulaştı. Birkaç yıl öncesine kadar güneş 

enerjisi maliyetleri; diğer enerji türle-
rine göre oldukça yüksekti. Bu yüzden 
de, bu enerji türünün kullanımında 
ciddi devlet teşviklerine ihtiyaç vardı. 
Bu ihtiyaçtan ötürü; Almanya, İspan-
ya, Japonya, Amerika gibi ülkelerde 
çeşitli biçimlerde teşvik yasaları çıka-
rıldı ve bu nedenle, güneş enerjisi kul-
lanımı hızla yaygınlaşarak günümüzde, 
ciddi boyutlara ulaştı. Örneğin; güneş 
enerjisinde 2011 yılındaki toplam ku-
rulum miktarı, 20 GW’lara yaklaştı, ki 
bu çok büyük bir rakam. 2012’de daha 
da fazla olması bekleniyor. Dolayısıyla, 
bu teşvikler sayesinde bir yandan üre-
tim hacmi artarken, bir yandan da bu 
teknolojilerin geliştirilmesine ve ucuz-
latılmasına yönelik yapılan Ar-Ge faa-
liyetleri; günümüzde güneş enerjisinin 
maliyetini diğer enerji türlerinin ma-
liyetine çok yaklaştırdı; hatta eşitledi 

Prof. Dr. Raşit Turan
Fizik Bölümü
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denilebilir. Özellikle Türkiye gibi zen-
gin güneş radyasyonuna sahip ülkeler-
de güneş enerjisi maliyetleri daha da 
düşüktür. Bugün bir güneş enerjisi güç 
istasyonu yatırımının geri dönüş süre-
si hidroelektrik santralden daha uzun 
değildir. Bu nedenle güneş enerjisinin 
yaygınlaşması önündeki maliyet enge-
li kalkmıştır. Bu noktadan sonra daha 
da ucuzlayacağı için; önümüzdeki dö-
nemde güneş enerjisinin diğer türlere 
göre çok daha avantajlı hale gelmesini 
bekliyoruz. Ancak güneş enerjisinin 
yaygınlaşmasının önündeki tek engel 
maliyet değildir. Bu sistemlerin mev-
cut şebeke altyapısına uygulamak ve 
diğer psikolojik engellerin de orta-
dan kaldırılması gerekmektedir. Şu an 
dünyada büyüklüğü 50 MW’tan daha 

büyük olan 10 civarında güneş enerjisi 
güç istasyonları vardır. Kaliforniya’da 
550 MW gücünde fotovoltaik tabanlı 
güneş tarlası inşa halindedir. Bu ör-
nekler mevcut psikolojik ve teknik en-
gelleri aşma yönünde güzel örnekler 
oluşturmaktadır.

Güneş enerjisi Türkiye için daha da 
önemlidir. Doğalgaz, kömür ve petrol 
kaynakları kısıtlı olduğundan, güneş 
enerjisinin kullanımı rüzgarla birlikte 
en önemli seçenektir. Bu günkü du-
rum ile ilgili rakam vermek gerekirse; 
toplam enerji ihtiyacımızın %75’ini 
ithal ediyoruz, toplam elektrik üreti-
mimizin %50’sini ise ithal doğalgazla 
üretiyoruz. Bu rakamlar, enerjinin eko-
nomiye nasıl bir yük olduğunu göste-
riyor. Bu sadece ekonomik yük değil 
aynı zamanda siyasi-politik sorunlar 
da yaratıyor, çünkü tamamen dışa ba-
ğımlı bir enerji sektöründen söz edi-
yoruz. Bu nedenle güneş enerjisinin 
Türkiye’deki kullanımı, bizim açımız-
dan daha da önem kazanıyor. Güneş 
enerjisi teknolojilerinin Türkiye’de 
üretilmesi diğer teknolojilere göre çok 
daha kolaydır. Hatta denilebilir ki, şu 
anda sadece güneş enerjisi teknolo-
jileri, %100’e varan oranda yerli kay-
naklarla üretilebilir.

Türkiye’de, 2011 yılı başında, güneş 
enerjisi kullanımını artırmaya ya da 
teşvik etmeye yönelik bir yasa çıktı. 
Bu yasayı bazı şirketler yetersiz bulsa 
da, biz yasanın gerektiği kadar cazip 

olduğunu düşünüyoruz. Üstelik, bu 
yasa yerli ürün kullanımına fazladan 
destek sağladığından, yerli teknoloji 
gelişimini de teşvik etmektedir. Dün-
yada ve Türkiye’deki gelişmelere ko-
şut olarak ve oluşan gereksinimi göre-
rek, 2009 yılının başında ODTÜ’de bir 
merkez oluşturduk. GÜNAM-Güneş 
Enerjisi Araştırma Merkezi. DPT des-
teğiyle kurulan Güneş Enerjisi Araştır-
ma ve Uygulama Merkezi (GÜNAM), 
ODTÜ’de, güneş enerjisi teknolojileri 
konusunda önemli bir araştırma ve 
geliştirme altyapısı oluşturdu. Temel 
hedefimiz, teknoloji geliştirerek güneş 
gözelerinin Türkiye’de üretimini sağla-
mak. Bunun için de hem insan altyapı-
sına, hem de teknik cihaz altyapısına 
yatırım yapmak gerekiyor. Şu anda, bu 
alanda, Türkiye’de başka hiçbir kurum 
ya da şirketin yapamayacağı düzeyde 
bir teknik altyapı oluşturmuş durum-
dayız. Bu altyapı hem diğer üniversi-
telere, kurumlara hem de özel sektöre 
hizmet ediyor. Bu sistemi kurarken 
özel sektörle de çok yakın ilişkilerimiz 
oldu. Güneş enerjisi yatırımlarının Ar-
Ge altyapısını oluşturmaya çalışırken, 
Türkiye’de bu teknolojinin yapılabi-
lirliğini göstererek özel sektör firma-
larının yatırım yapmasını da teşvik 
ederek, onlarla görüşmelerde bulun-
duk. Şu anda özel sektör firmalarıyla 
yürüttüğümüz projeler var, bundan 
sonra da yeni projelerin ortaya çıka-
cağını düşünüyoruz. Yaptığımız bu ça-
lışmalar ile Türkiye’de güneş enerjisi 
teknolojilerinin ve güneş enerjisi güç 
istasyonlarının kurulmasına ve dolayı-
sıyla geleceğimize ve bağımsızlığımıza 
katkı sağladığımızı düşünüyorum.

RAŞİT TURAN
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Hidroelektrik santralleri’inin (HES) 
kurulma sürecini, Karadeniz bölge-
sinde yaşanan hukuki uyuşmazlık-
larda re’sen teknik değerlendirme 
yapmam istendiğinde yakından 
izleme imkanım oldu. Endüstri-
yel bir tesis kurulurken çevreye 
olan etkilerini ortaya koymak ve 
bu etkileri en aza indirmek için 
yapılması gerekenleri belirlemek 
zorunludur. Buna çevresel etki de-
ğerlendirme (ÇED) denilmektedir. 
Kurulacak tesisin büyüklüğüne ve 
konumuna bağlı olarak ÇED süreci 
işletilmeden yapılması da müm-
kün. Zaman zaman bazı konu pay-
daşları, genellikle yöre halkı, yürü-
tülen sürecin eksik kaldığını veya 

doğru olmadığını düşündüklerinde 
mahkemelere başvurmaktadırlar. 

Kimse HES’e karşı değil tabii ki, 
elektrik kullanıyorsak bir şekilde 
üretmemiz de lazım ve şu anda kul-
landığımız yöntemler de HES’ten 
temiz değil. HES’lerde sıkıntı yer 
seçiminde ve bir dere üzerinde 
kurulması planlanan HES’lerin sa-
yısında karşımıza çıkıyor. Yaygın 
olarak HES projesi tasarlanırken; 
projenin doğadaki gerçek niteli-
ğine ilişkin bir öngörüde bulun-
madan, sadece bir mühendislik 
projesi olarak tasarlanıyor; çevreyi 
nasıl etkiliyor, çevreden nasıl etki-
leniyor gibi konularla ilgili tasarruf-
lar çok yok aslında. Bu projelerin 

çevreyi nasıl etkilediğini değerlen-
diren ÇED raporu sıradan bir rapor 
olmanın ötesinde, çevreyle olan 
etkileşimin nasıl yönetileceğiyle 
ilgili bir süreç esasında. Riskleri 
öngören, bu riskleri baştan hesap 
eden ve planlama aşamasından 
başlayarak önlem alan; dolayısıy-
la bu projenin etkisi şudur diye-
bilecek bir rapordur. Öte yandan 
ÇED raporu tamamlandıktan sonra 
projenin değişmemesi gerekiyor, 
çünkü riskler ve tedbirler planla-
nan proje için değerlendiriliyor. 
HES’in aslında suyu tutan ve dere 
yatağından ayrı bir hat kullanarak 
ileten bir yapısı var. Türbini dön-
dürdükten sonra bir çıkış yeri var 

HES GERÇEĞİ
Doç. Dr. Mehmet Lütfi Süzen
Jeoloji Mühendisliği Bölümü 
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ve bu çıkış yerinden sonra suyun 
normal güzergâhından akması ge-
rekiyor. Bir dizi projede dere suyu 
kuyruk suyundan 50-100 metre 
sonra başka bir regülâtöre (HES’e) 
yönlendiriliyor ve su yüzeyden 
akamıyor dolayısıyla dere yatağın-
daki su oldukça azalıyor. Bir HES’te 
ortalama 2-3 km. tünel olduğunu 
düşünürseniz ve bir vadide 5-7 
tane HES varsa; derenin toplamda 
10-20 km. kadarı tünel içinden akı-
yor demektir ve orayı yeşil tutan 
aslında bu dere. Bunun için can 
suyu denen, dere yatağına bıra-
kılması zorunlu bir su miktarı var, 
yani suyun belirli bir kısmını doğayı 
korumak için bırakıyorlar. Karade-
niz gibi ekolojisi bozulmamış yerler 
için dereye bırakılan miktar %60 
veya %40’dan az olmamalı. İnsan 
tarafından bozulmuş yerlerde bu 
oran biraz daha düşüyor. HES uy-
gulamalarında genellikle %10 gibi 
bir can suyu miktarı dereye bıra-
kılıyor, %10 tamamen kirlenmiş 
ve ekolojik beklentinin olmadığı 
yerler için öngörülen bir oran, bu 
özellikle oksijen ve soğuksu sever 
canlı için büyük tahribat yaratıyor. 
Ayrıca su yönetiminde referans 
olarak kullanılan modeller Kara-
deniz bölgesine çokta uygun ol-
mayabilir. Dereye bırakılan suyun 
miktarı en sık tartışılan konulardan 
biri, çünkü denetim şartları henüz 
ortaya konuyor, yöre halkı dere-
deki su seviyesisin özellikle kurak 
aylarda ve geceleri sorun olacağını 
düşünüyor. Derede yaşayan balık-
ların dere boyunca hareketleri için 
balık geçitleri yapılıyor ama, balık 
geçitlerinin yapılması projenin ilk 
önceliği olmuyor, hatta proje bite-
ne kadar geçitlerin tamamlanma-
dığı çalışmalar var. Bütün bunlar 
için HES’lerin bir havza yönetim 
planıyla planlanması gerekir. Yani 

siz bir yere HES yaptığınızda bu-
nun etkisini tüm havza içerisinde 
değerlendirmeniz gerekir. Bir HES 
projesi değerlendirilirken münferit 
olarak değerlendiriliyor. Hâlbuki 
bunun altındaki ve üstündekiyle 
beraber değerlendirilmesi lazım. 
Aslında tek başına bir proje değil 
bu, bunun enerji nakil hatları da 
var dolayısıyla bunların da işin içe-
risinde olması lazım. Mesela 2400 
m rakıma çıkıyorsunuz gidilecek 
doğru düzgün bir yol yok ama ora-
da bir HES projesi var. 

Hem DSİ’nin yaptığı hem de özel 
şirketlerin geliştirdiği projeler var 
ama otoritenin bu suyu nasıl yöne-
teceğine dair bir kavram eksikliği 
de var. Bu suyu yönetmiyoruz biz. 
İzinsiz kimse bir şey yapmıyor ama 
verilen iznin nereye ne kadar do-
kunduğu, neyi ne kadar etkilediği 
sonradan ortaya çıkacak. Örneğin, 
bir projede bir tünel yapılacak; bu 
tünel için oradan çıkarılması gere-
ken kayaç hacmi var. Bu hacmin 
nereye döküleceğinin, ÇED rapo-

runda ya da projenin çevreyi nasıl 
etkilediğini irdeleyen bir dokü-
manda, yerinin gösterilmesi lazım. 
Bu yoksa çok inandırıcı olamaz. Bir 
bakıyorsunuz, bu malzeme yamaç-
tan aşağı yuvarlanıyor yuvarlanır-
ken de ağaçları jilet gibi kesiyor. Bu 
projede öngörülen bir etkileşim 
değil. Projenin inşa faaliyetlerinde 
iyi bir imalat yapılsa bu olmaz, do-
layısıyla her projenin bir pasa dö-
küm sahasının olması lazım. Ama 
hafriyatın döküldüğü bir yer bir-
çoğunda yok yada dereyatağı gibi 
doğru olmayan yerler seçilmiş. Bu-
nun yanı sıra, heyelan bölgeleri hiç 
göz önüne alınmamış. Ya da pro-
jenin üst kotlarına ulaşım için açı-
lacak ya da iyileştirilecek yolların 
projesi yok. Olmayan bu yolların 
projelerinin çevreyi nasıl etkileye-
ceği kolaylıkla öngörülebilecek bir 
şey: orada erozyonu artıracak ve 
o yolu işler durumda tutmak baş-
ka maliyetlere yol açacak. Dolayı-
sıyla aslında; üretilecek bir birim 
enerji getireceği diğer maliyetlerle 
düşünülmüyor. Sonuçta; enerjiye 
ihtiyacımız var ama bunları öngö-
rüyle, iyi bir tasarım ve çevreye 
minimum etkiyle yapmamız lazım. 
Örneğin, son gittiğimiz yerde bir 
anne ayı ve iki yavrusunu gördük. 
Projenin raporlarını incelediğiniz-
de görüyorsunuz ki o bölgede me-
melilerle ilgili, vahşi yaşamla ilgili 
hiçbir şey yok.

SORU: Peki, Türkiye aslında su 
bakımından o kadar da zengin bir 
ülke değil deniyor, buna rağmen 
tek bir nehir üzerine 3-7 belki de 
daha fazla HES yapmak ne kadar 
mantıklıdır? Başka bir yolla elekt-
rik üretmek daha mantıklı değil 
mi bu durumda?

CEVAP: Ülkenin su fakiri olduğunu 
biliyoruz. Çünkü suyu kullanama-

Bir HES’te 
ortalama 2-3 km. 
tünel olduğunu 

düşünürseniz ve 
bir vadide 5-7 tane 
HES varsa; derenin 
toplamda 10-20 km. 
kadarı tünel içinden 
akıyor demektir ve 
orayı yeşil tutan 
aslında bu dere.

LÜTFİ SÜZEN
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dan gönderiyoruz. Fakat HES suyu 
kullandırıyor, dolayısıyla su fakir-
liğini daha aşağı çekecek bir olu-
şum. O su boşa akmıyor oradan, 
oranın mikroklimasını o yaratıyor. 
O bölge her daim yeşil oluyorsa, o 
ürünler yetişiyorsa orada akan su 
sayesinde oluyor. O suyun belir-
li bir kısmı kullanılacaksa; bunun 
özel bir hesap kitapla yapılması ge-
rekir. Evet su fakiriyiz aslında, çün-
kü kullanabildiğimiz su fazla değil. 
Sürdürülebilir birtakım şeyler isti-
yorsak bunlara birazcık dikkat ede-
rek yapmalıyız. Enerji üretimi, çev-
reyle etkileşim, suyun kullanımı; 
bunların hepsi aslında birbiriyle 
uyumlu şeyler. Burada bir politika 
belirlemek lazım. 10 tane nükleer 
santral yaparsanız bunların hiçbiri-
ne ihtiyacınız kalmayabilir. Bu ha-
kikaten politikayla ilgili bir durum 
ama HES kötü bir şey midir, değil-
dir. Ama vahşi olarak yapılmamalı 
derim ben.

SORU: Yerli halkın HES’lere karşı 
çıkmasının sebebi ekolojik den-
geyi bozması mı yoksa önceden 
o dereyle tarlasını sularken şimdi 
bunu yapamayacak olması mı?

CEVAP: Su kullanım hakkı anlaş-
malarında kadim su hakları ile ilgili 
bir madde var. Orada şöyle diyor: 
su kullanım hakkı sağlanmak du-
rumunda; HES’in kurulduğu bölge-
nin yerlisi suyu istediği anda önce 
içme suyu olarak sonrasında ta-
rım ve diğer kullanımları için alma 
hakkına sahip. Tabii şöyle yapısız 
durumlar da var: Karadeniz’de bir 
sürü işleyen değirmen var, suyu 
kullanan. Değirmenin dönmesi 
suyun hacmiyle ilgili olduğu için; 
o değirmen artık dönebilecek mi 
sorusu ortaya çıkıyor. Ama, HES 
bölgelerinde tarımla ilgili konu-

lar daima önceliklidir. Onun için 
yerlilerin itirazı suyu yasal olarak 
kullanamaması değil aslında ama 
“ya suyu vermezlerse” korkusu var 
tabii. Mesela bazısında bölgenin 
pastoral dokusunun bozulacağı ile 
ilgili bir endişe var, “Burada yaşan-
maz olur.” diyor mesela. Ama so-
nuçta ne olacağını bilmiyor. 

Objektif olarak değerlendirmek 
zor, biz oraya gittiğimizde başka 
noktalara da bakıyoruz: Bölgenin 
var olan yapısıyla ilgili noktalar; 
mesela ormanın içinde HES böl-
gesi, oraya yol açmak için yüzlerce 

ağacın kesilmesi gerek, değer mi 
değmez mi bunlara bakılır. O açı-
lan yol yüzeyde var olan dengeyi 
nasıl etkiliyor? Karadeniz heye-
lan bölgesi olarak bilinir ama her 
gün de kaymaz burası, tetikleyici 
bir unsur lazım, bu tetikleyici ya 
yağış miktarında bir yükselim, or-
talamanın üzerinde beklenmedik 
sürekli yağmur ya da büyük bir 

inşaat faaliyetinin yüzeyi bozma-
sıyla, yüzeyde farklı yüklemelere 
neden olması ile gelişen bir durum 
olabilir. Dolayısıyla yapılacak olan 
her projenin aslında bir etkisi var, 
dengeyi bozuyorsunuz orada. Bu 
dengeyi bozduğunuzda heyelan 
yaratabilirsiniz, bazen de var olan 
heyelanın üzerinden geçmek zo-
runda kalabilirsiniz. Bölgede yaşa-
yanların da çevrelerinin ne kadar 
etkileneceğiyle ilgili korkusu olabi-
lir, ya da elinde var olanı neden bir 
başkasının elektrik üretimi ve para 
kazanması için paylaşacağıyla ilgili 
beşeri bir dürtü de olabilir. Ayrı-
ca, bölgeye birden dev gibi aletler 
geliyor, yollar vs. yapılıyor ve eski 
hayatla alakalı pek bir şey kalmı-
yor. Bir de HES’ler düşük bakım 
maliyetli yapılar aslında yani, imal 
edilirken yapıldığı bölgeden insan 
kullanılıyor fakat işletirken çok faz-
la kullanılmıyor; dolayısıyla baştan 
istihdam yaratsa da devamı gelmi-
yor. Bu tip durumlar bölgede ya-
şayanlarda rahatsızlık yaratıyor ve 
bunun sonucunda davalar açılıyor. 

SORU : Peki HES kuran şirketle-
re, kardan dolayı giriyorlar zaten 
bu işe, yaptırımlar uygulanması 
mümkün değil mi devlet tarafın-
dan?

CEVAP: İlgili bakanlığın (Çevre ve 
Şehircilik) inşaat faaliyeti aşama-
sında da, enerji üretim aşama-
sında da HES faaliyetlerini takip 
etmesi gerekiyor. Bunu bir ölçüye 
kadar yapıyorlar da, ama personel 
ve eğitim eksiklikleri var. Üretim 
aşamasındaki etki uzun dönemli 
ve çok önemli bir değişim beklen-
miyor, bekleyip göreceğiz. Esas bü-
yük etki inşaat faaliyetinde. Son-
rasında da çok büyük bir etki var 
ama uzun dönemde. Heyelan bir 

Otoritenin ve 
planlayıcıların 

uzun dönem etki 
planlarını oluşturup 

değerlendirme 
yapması gerekli. 
Zaten bozulmuş 

dereler var, bunları 
geri kazanmaya 
uğraşmak yerine 

HES yapayım diye 
uğraşıyorlar.
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anda oluyor ama uzun süreli bir bi-
rikimin sonucunda, balıklar ise su-
yun azlığı ile yavaş yavaş ölüyorlar. 
HES’ler daha sıklıkla denetlenme-
ye başlandı ama binlerle ölçüle-
cek kadar çok proje var, il bazında 
bunlar denetleniyor ve yerel dene-
timin çok kuvvetli olması lazım, el-
lerinde yaptırımları da var aslında. 

Otoritenin ve planlayıcıların uzun 
dönem etki planlarını oluşturup 
değerlendirme yapması gerekli. 
Zaten bozulmuş dereler var, bun-
ları geri kazanmaya uğraşmak yeri-
ne HES yapayım diye uğraşıyorlar. 
Bir açıdan bakınca; buraya HES’ten 
başka da bir şey yapılmaz, ama o 
bizim kaynağımız, kaybetmeme-
miz lazım. Su kalitesiyle ilgili bir-
takım problemler olacaktır tabii, 
çünkü beton vs. kullanılacak. Ayrı-
ca havadaki toz, hava kirliliği, üre-
tim aşamasındaki ses kirliliği, eroz-
yon, en büyük kaynaklarımızdan, 
bizde az olan top soil dediğimiz ta-
rımsal üretimin yapıldığı toprağın 
verimli tabakasının erozyon nede-
niyle kaybı, erozyonla beraber he-
yelan oluşması, heyelan nedeniyle 
HES’lerin kullanılamaz hale gel-
mesi, HES’ler yapılırken kullanılan 
patlatmanın heyelan vb. etkileri, 
yapım aşamasında çıkan hafriyatın 
nereye döküleceği vs vs ... İmalat 
aşamasındaki bu gibi durumların 
sonrasında salınacak suyun mik-
tarı ve suyun gün içinde salınma 
zamanları vs. göz önüne alınarak, 
HES tasarım ve  yapım işinin çok 
kontrollü olması ve uzmanlar ta-
rafından yapılması gerekir, fakat 
binlerce proje olduğunda ve ale-
lacele yapılmak istendiğinde bizim 
o kadar uzmanımız var mı diye de 
düşünüyor insan. 

Bütün bu anlatılanların doğru yolu 
aslında entegre havza yönetiminin 

düşünülmesi. Havzanın herhangi 
bir yerine HES yaptığınızda, havza-
nın tamamının nasıl etkilendiğini 
ve komşu havzalarla nasıl etkile-
şildiğini göz önünde bulundurup, 
buna göre tasarlamak lazım as-
lında. Bir topoğrafyaya göre ta-
sarlanan projeyi götürüp her yere 
oturtamazsınız, enini boyunu ge-
nişletip, suyu yükseltip, alçaltıp 
herhangi bir yere oturtamazsınız, 
bölgenin kuzeye bakan yamacında 
heyelan varsa eğer HES projesini 
oraya oturtamazsınız. Geri dönü-
şü olmayan işler yapmamalısınız, 
doğayı yaraladığınızda bazen insan 
hayatı süresinde geri dönmüyor. 
“Ben her damla sudan enerji üre-
teceğim.” ile “Ben koruyarak ener-
ji üreteceğim.” arasındaki enerji 
miktarında ciddi farklılık vardır. 
Dolayısıyla büyük bir enerji yöne-
timi planımızın olması lazım ki ona 
göre rüzgarlı, güneşli, HES’li bir şey 
yapalım ve hangisine ne kadar ihti-
yacımız olduğunu tartabilelim.

Her HES projesi için kurulacağı 
vadiye has bir çalışma yapılması 
gerekir. Bunu da o vadinin içinde-
ki tüm HES’ler bir araya gelip bir 

konsorsiyum oluşturarak fonlama-
lı. Aslında, HES’lerin kurulmasıy-
la ilgili birtakım tutarsızlıklar var. 
Ülkenin gelişmekte olan bir ülke 
olması bir yandan, enerji ihtiyacı 
bir taraftan, bugüne kadar göz ardı 
ettiğimiz kaynaklarımız diğer yan-
dan. Öte yandan doğa bilimlerine 
bugüne kadar yapılmayan yatırım 
da önemli bir etken. 

HES’in etkisini bilmeliyiz, öngör-
meliyiz, değiyorsa yapmalıyız çün-
kü o etkileri geri döndürmek de 
var, burada bir heyelan başlatırsa-
nız, o heyelanın getireceği malze-
me sizin HES’inizi de engelleyebilir, 
aşağıdaki köylere de zarar verebi-
lir. Dolayısıyla hakikaten minimal 
etkiyle yapmak herkes için yarar-
lı. HES iyidir, güzeldir; doğru yere, 
sürdürülebilir bir şekilde yapmak 
şartıyla, bunun haricinde insan-
ların kötü imalatları, kötü uygula-
maları, yanlış tercihleri böyle bir 
olguyu kötülememeli aslında. Bu 
sonuçta dünyanın birçok yerinde 
kullanılan, bizim de dere tipini yeni 
öğrendiğimiz, ama barajını zaten 
bildiğimiz, bir yöntem.
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Enerji, bir ülkenin ekonomik ge-
lişmesi için en önemli girdilerden 
biridir. Dünyadaki enerji ihtiyacı, 
nüfus ve ekonomik gelişmeye bağ-
lı olarak artmaya devam etmekte-
dir. 1850 yılında dünya nüfusu yak-
laşık 1 milyar civarında iken enerji 
ihtiyacı 0.5 GTEP/yıl idi. 2010 yılın-
da nüfus yaklaşık 7 milyar olunca 
enerji ihtiyacı da yaklaşık 10 GTEP/
yıl olmuştur. Yani 160 sene içinde 
Dünya nüfusu yaklaşık 7-kat artar 
iken, buna karşılık enerji ihtiyacı 
20 kat artmıştır. Bu ihtiyaç büyük 
ölçüde fosil enerji kaynaklarının 
kullanılması ile karşılanmıştır. Bu 
da birçok çevre sorunlarını bera-
berinde getirmiştir.

Dünyada 2030 yılına kadar enerji 
talebinin, büyük kısmının geliş-
mekte olan ülkelerden kaynakla-
nacağı ve bugüne göre %60 daha 
fazla olacağı öngörülmektedir. Bu 
enerji talebinin karşılanması için 
mevcut kaynaklar, fossil enerji, ye-
nilenebilir enerji ve nükleer enerji 
kaynakları olarak görünmektedir. 
Fosil enerji kaynaklarının başlıca-
ları kömür, petrol ve doğal gazdır. 
Bu enerji kaynakları tükenmez 
kaynaklar değildir. Fosil enerji kay-
naklarından petrol ve doğal gazın 
40-65 yılda tükeneceği tahmin 
edilmesine rağmen kömürün tü-
kenme süresi yaklaşık 230-250 yıl 
olarak öngörülmektedir. Dolayısı  
ile dünya enerji üretiminde kömü-

rün önemi devam edecektir. 

Doğal gaz oldukça temiz bir yakıt-
tır. Şehirlerde ısınma amacı ile kul-
lanımda tercih nedenidir. Ancak, 
petrol ve kömürün yakılması ve 
diğer kullanımları sırasında çev-
re kirliliği yaratmamak için önlem 
alınması gereklidir. Bu önlemler 
kullanılan prosese göre değişmek-
tedir.

Fosil enerji kaynakları, kimyasal 
olarak hidrokarbonlardan oluş-
muştur. İçinde ek olarak kükürt, 
azot bileşikleri ve ayrıca mineral 
maddelerden oluşan kül mevcut-
tur (doğal gaz hariç). Bazı kömür-
lerde de mineral madde içinde 
flor, klor, cıva bileşikleri, vb., bazen 
de radyoaktik madde bulunmak-
tadır. Hidrokarbonlar tam olarak 
yandığında karbondioksit (CO2) 
ve su buharı oluşturur. Safsızlık 
olarak bulunan kükürt, kükürt ok-
sitlerini (SOx), azot da azot oksit-
lerini (NOx) oluşturur. Bu gazlar 
hava kirletici gazlardır. Ayrıca, ya-
kıt bünyesinde bulunan inorganic 
maddeler yanmadığından yanma 
sonunda arta kalan külü oluşturur. 
Külün küçük parçacıkları da uçu-
cu kül veya partikül madde (PM) 
olarak yine atmosfere atıldığında 
kirletici olur. Diğer taraftan bazı 
kömürler içinde bulunan Flor, Klor, 
Cıva gibi maddeleri içeren bileşik-
lerden HF, HCl ve cıva buharı gibi 

kirleticiler de oluşmaktadır. Tam 
yanma olmadığında ise ayrıca tam 
yanmama ürünleri meydana gel-
mekte ve  kirletici olarak çevreye 
atılmaktadır.  

Baca gazında değişik kirleticiler 
(Yakma sonunda oluşan kirletici-
ler): SO2, NO, NO2, CO, CO2, PM, 
Ağır metaller, kül, HClar, HCl, HF 
olabilir. Bu kirleticiler asit yağmur-
ları, aerosoller, CO2 emisyonundan 
dolayı sera gazı etkisi oluştururlar. 
Bu kirlilikleri çevreye atmamak için 
“Baca Gazı Temizleme“ sistemleri 
kullanmak gereklidir. Fosil yakıtla-
rın termik santrallarda yakılması 
ile,sanayide ve günlük yaşamımız-
da çok gerekli olan elektrik enerjisi 
elde edilmektedir. Bu yakıtların ya-
kılması ve elde edilen ısı enerjisin-
den elektrik enerjisi elde edilmesi 
sırasında hava, su ve toprak kirliliği 
oluşmaktadır. 

Ülkemizde elektrik enerjisi büyük 
ölçüde linyit kömürleri kullanılarak 
termik santrallarda elde edilmek-
tedir. Ancak, ülkemizdeki linyit kö-
mürlerinin kalitesi ve ısıl değerleri 
oldukça düşük, kül ve kükürt (S) 
içerikleri yüksektir. Termik sant-
raller için emisyon değerleri (SO2, 
NOX, toz vb. emisyonlar için) mev-
zuatta limit değerler ile sınırlandı-
rılmıştır. Özellikle, SO2 azaltılması 
için yüksek maliyetli Baca Gazı 
Desülfürizasyon (BGD) tesisleri, 
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partikül madde azaltılması için 
Elektrostatik Filtreler (ESF) gerekli-
dir. Ancak, bazı eski ve kömürle ça-
lışan termik santralların halen BGD 
tesisi yoktur. AB çevre mevzuatına 
uyum çerçevesinde emisyon sınır 
değerleri daha da düşürülmüştür 
(1). Söz konusu emisyon sınırları-
nın mevcut eski santrallara uygu-
lanması için 2019 yılına kadar süre 
verilmiştir. Ancak, yeni kurulacak 
olan santralların yeni mevzuata 
göre kurulması gereklidir. Bu da, 
elektrik enerjisi üretiminde yerli 
linyite dayalı termik santral kurul-
ması yerine ithal kömüre dayalı 
ve doğalgaz santrallarının tercih 
edilmesine neden olmaktadir. Bu-
radaki tehlike, bu yakıtların ithal 
yakıt olması ve enerji güvenliği açı-
sından riskli olmasıdır. Halen ülke-
mizde enerji talebinin %73 ü dışa 
bağımlıdır (2). 

Sera Etkisi, İklim Değişikliği ve Ye-
nilenebilir Enerji Kaynakları

Son senelerde a) İklim değişikli-
ği ve b) Sürdürülebilir kalkınma 
problemleri, “Enerji ve Çevre” 
konularını dünyada en önemli 
gündem maddeleri arasına yerleş-
tirmiştir. Sürdürülebilir kalkınma 
ilkesi göz önüne alındığında; ener-
jinin zamanında, yeterli miktarda, 
güvenli olarak, asgari maliyetle ve 
çevresel etkilerini de en aza indire-
rek sağlanması çok önemlidir. Sür-
dürülebilir kalkınma için ekonomi-
enerji-çevre arasındaki dengenin 
kurulması gereklidir. 

Fosil yakıtlar yakıldığında meydana 
gelen en önemli Sera Gazı CO2 dir.
Türkiye, Ek-1 ülkesi olarak 24 Ma-
yıs 2004 tarihinde İklim Değişikliği 
Çerçeve Sözleşmesi’ni (IDÇS) ve 26 
Ağustos 2009 tarihinde ise Kyoto 
Protokolünü imzalamıştır.  TÜİK’in 
yayınladığı envanter sonuçlarına 
göre, 2009 yılında toplam seraga-

zı emisyonu CO2 eşdeğeri olarak 
369,6 milyon ton (Mt) olarak tah-
min edilmiştir (3). CO2 eşdeğeri 
olarak 2009 yılı toplam seragazı 
emisyonu 1990 yılına göre %98 ar-
tış göstermiştir. 2009 yılında enerji 
kaynaklı CO2 emisyonu incelendi-
ğinde, toplam CO2 emisyonunun 
%38’inin çevrim ve enerji sektö-
ründen kaynaklandığı, %20’sinin 
sanayiden, %17’sinin ulaştırma 
sektörü, geri kalan %25’sinin ise di-
ğer sektörlerdeki enerji üretimin-
den kaynaklandığı görülmüştür 
(3). Dolayısı ile 2009 yılında CO2 
emisyonunda en yüksek artışın 
enerji sektöründe olduğu, enerji 
üretimindeki CO2 emisyonlarının 
toplam CO2 içinde en büyük paya 
sahip olduğu söylenebilir (3).

Atmosfere karbon salımı arttıkça 
sera etkisinden dolayı yer kürenin 
ortalama sıcaklığı artmaktadır. Bu-
güne kadar hesaplanan sıcaklık ar-
tışı 0.5-0.6οC civarındadır. Tehlike-
yi tanımlamak için sıcaklık artışının 

değişik seviyelerde olduğu senar-
yolar oluşturulmuş ve sıcaklık artı-
şını 2οC altında tutabilmek için kar-
bondioksit konsantrasyonunu 450 
ppm sınırında veya altında tutma-
nın gerekli olduğu öngörülmüştür. 
Bugün için atmosferdeki karbondi-
oksit konsantrasyonu 380 ppm‘e 
ulaşmıştır.  UNDP 2007/2008 İn-
sanı Gelişme Raporu’nda 21. yüz-
yıl karbon bütçesini 1,456 Gt CO2 
olarak belirlemiştir (4).

İklim Değişikliği ile mücadele et-
mek ve kalkınmanın sürdürülebilir 
olması için enerji politikalarında 
Enerji-Çevre ilişkisi çok önem ka-
zanmış ve enerji yatırımlarında 
muhakkak göz önüne alınması ge-
reken bir konu olmuştur.

Fosil kökenli birincil enerji kaynak-
larının arzında yaşanan dalgalan-
malar ve buna bağlı olarak artan 
enerji fiyatları, ayrıca sera gazı 
etkisi ve iklim değişikliği senaryo-
ları, yenilenebilir enerji kaynak-
ları başta olmak üzere alternatif 
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enerji kaynaklarının oluşturulması 
ve kullanımını öncelikli hale getir-
miştir. Bu bağlamda rüzgâr enerjisi 
ve küçük hidroelektrik santraller 
(HES) konusunda büyük gelişme-
ler olmuştur. Güneş enerjisinden 
elektrik enerjisi üretme konusun-
da da çok önemli çalışmalar yapıl-
maktadır.

Ekim 2011 tarihi itibarı ile ülke-
mizde işletmedeki HES’lerin gücü 
16 554 MW tır (2). 2011’in ilk altı 
ayında Türkiye’de 271 MW’lık yeni 
Rüzgar Enerjisi Santralı (RES) yatı-
rımı devreye alınmış ve Türkiye’nin 
rüzgar kurulu gücü 1.600 MW’a 
ulaşmıştır (2). Türkiye’de 2010 
yılı itibariyle mevcut 6 jeotermal 
elektrik santralının toplam kuru-
lu gücü 100 MW’e ulaşmıştır (2). 
Bunlar sevindirici gelişmelerdir. 
Ancak, yeterli değildir. MTA tara-
fından ülkemizin jeotermal ısıl ka-
pasite toplamı 4078 MWt olarak 
belirlenmiştir (2).

Bunlardan başka, dünyada yenile-
nebilir enerji üretiminde biyokütle 

kullanımı da oldukça ilerleme kay-
detmiştir. Özellikle biyoyakıtlardan 
biyoetanol, biyodizel Avrupa Birli-
ğinde ABD de ve Brezilya’da ek ya-
kıt olarak kullanılmaktadır. Biyogaz 
kullanımı da kırsal alanda büyük 
önem taşımaktadır.

Sonuç olarak, gelişmekte olan ül-
kemizde Enerji Sektöründeki po-
litikaların Enerji-Çevre ilişkileri 
çerçevesinde belirlenmesi ve tek-
nolojik gelişmelerin bu politikalara 
zamanında entegre edilmesi ge-
reklidir. Bu politikalardan bazıları:

•Yeni ve yenilenebilir enerji kay-
nakları kullanımına ağırlık verilme-
lidir.

•Ormanlaşma ve arazi kullanımına 
önem verilmelidir. CO2 yutakları 
olarak bunlar önem taşımaktadır.

•Enerji tasarrufuna ve enerji ve-
rimliliğine önem verilmeli, gerekli 
teşvikler uygulanmalıdır.

•Temiz yakma teknolojileri izlen-

meli, teknolojik ilerlemeler uygu-
lamaya konulmalıdır. Teknoloji ge-
liştirme konusunda gerekli Ar-Ge 
çalışmaları zamanında yapılmalı-
dır.

•Enerji üretiminde kaynak çeşitli-
liğine gidilmesi önem taşımalıdır. 
CO2 Yakalama ve Depolama (CCS) 
teknolojisi yakından takip edilme-
li, gerekli araştırmalar zamanında 
yapılmalıdır.

•Eski teknoloji ile çalışan termik 
santrallerin rehabilitasyonuna 
önem verilmelidir.

Kaynaklar:

(1) Büyük Yakma Tesisleri Yönetmeliği, 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, Çevre Yöneti-

mi Gn. Md., 8.06.2010, R. G. 27605.

(2) Dünya Enerji Konseyi Türk Milli Komite-

si, Enerji Raporu 2011.

(3) TUIK Haber Bülteni, Sayı: 131, 24 Ha-

ziran 2011.

(4) Katalin Zaim, UNDP-TR, Türkiye ve İk-

lim Değişikliği Çalıştayı, 30-31 Ekim 2008, 

Ankara.

AYSEL ATIMTAY

ODTÜLÜ Ocak 2012 • Sayı 48136



Nail Eren






