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Introduccién

El presente documento es producto de un intenso trabajo de planeacion estratégica que con el
esfuerzo de la Municipalidad Provincial de Trujillo y un conjunto de instituciones publicas vy
privadas y de la sociedad civil, busca mejorar los procesos de la gobernacion y la democracia
local', mediante la superacion de las dificultades y deficiencias de la tradicional manera de
planificar y hacer gestién, a fin de alcanzar las metas del desarrollo integral y sostenible de
nuestra ciudad. La planificacion y gestion local esta enfrentando los retos de grandes cambios,
societales, culturales y economicos, que demandan nuevas respuestas y nuevas formas de
accion, con el afianzamiento de nuevos patrones tecnolégicos y productivos, que deben permitir
construir ciudades competitivas, con ventajas comparativas exigidas por los esquemas de
competitividad mundial; que se construyan con sélidos criterios de sostenibilidad y de equidad a
fin de alcanzar objetivos de un desarrollo humano y una mejor calidad de vida para todos sus
ciudadanos.

El Plan Estratégico de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo, gestiona un modelo de
desarrollo democratico y descentralista, eficiente y equitativo, de una ciudad que se transforma
progresivamente para alcanzar las metas del desarrollo econémico y social, en base a
infraestructuras y servicios que permitan alcanzar mejores condiciones de vida y del ambiente, y
que faciliten la circulacion de informacion, bienes, capitales y servicios.

La construccion de un “proyecto compartido de ciudad”, parte de la conciencia de que el
futuro depende en gran parte del entorno econoémico y social del territorio, asi como de la
capacidad de sus actores politicos, sociales y econdémicos, de construir acuerdos que
trasciendan el corto plazo, a través de una planeacién fruto del consenso. Por esta razon,
impulsamos la Agenda 21 Local — Trujillo, como un espacio de concertacion, “un proceso
continuo de planificacién y gestion; que, a través de la construccion de alianzas entre
autoridades locales y la sociedad civil organizada, busca elaborar politicas y ejecutar
acciones dirigidas a alcanzar el desarrollo integral y sostenible de Trujillo y de su area de
influencia”, siendo su principal objetivo, la formulacién, implementacién y monitoreo del Plan
Estratégico de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo que hoy presentamos.

Esta valiosa experiencia que venimos construyendo, se enriquece y fortalece dia a dia con
procesos y resultados en diversos niveles de ambitos territoriales y de tematica sectoriales: el
Area Metropolitana, los Distritos y los Centros Poblados Menores, los Barrios y las Juntas
Vecinales; el Centro Historico y la conservacion del Patrimonio Monumental, el desarrollo del
turismo y de la produccion, los temas ambientales, la salud, la educacién, el desarrollo humano y
la atencion a los grupos vulnerables, la seguridad ciudadana y de las ciudades, el sistema de
informacidn, las redes sociales, la participacion comunal y el tema de la gobernabilidad; en toda
la extension de la riqueza tematica y complejidad dindmica, producto de voluntades y deseos de
transformacion que albergan los diversos sectores actuantes de la sociedad civil.

Este documento sintetiza las bases conceptuales y el trabajo que viene desarrollado la Agenda
21 Local - Trujillo y el Plan Estratégico de Desarrollo Integral de Sostenible de Trujillo al 2010,
desde setiembre de 1998. El proceso, sus resultados y avances que se presentan a continuacion
tienen sentido en la medida en que sea apropiado por todos los actores sociales, econdmicos y
politicos, y que permitan continuar y profundizar el proceso para lograr de nuestra ciudad el lugar
que todos deseamos para vivir y desarrollarnos.

' Democracia entendido como gobernacion por el pueblo (de los vocablos griegos “demos” = pueblo y “kratos” = gobernar).
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El Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo y su area de influencia, podréa lograrse en la medida
que lo impulsemos como un proceso colectivo, permanente y sistematico de conjuncion de
esfuerzos interinstitucionales y multisectoriales, de actores gubernamentales, en sus diversos
niveles y sectores y actores de la sociedad civil: la empresa, la universidad, la ciudadania; y cuya
esencia se basa en la participacion efectiva de todos sus recursos humanos, en torno a un
proyecto compartido de ciudad que trasciende el corto plazo ; proceso que denominamos
“Agenda 21 de Truijillo”.

El ambito territorial del proceso de Agenda 21 de Truijillo es el Area Metropolitana de Truiillo (Ver
Plano 1 y Plano 2) , que abarca un extenso territorio de aproximadamente 110,000 Has., y
alberga a una poblacion de aproximadamente 750,000 habitantes. Comprende la Ciudad de
Truijillo, conformado por los distritos de Truijillo, Victor Larco Herrera, EI Porvenir, Florencia de
Mora, La Esperanza y el sector del Milagro del distrito de Huanchaco, asi como el conjunto de
centros poblados y asentamientos humanos urbanos y rurales del valle de Santa Catalina,
cuenca baja del rio Moche, correspondiente a los distritos de Moche, Salaverry, Laredo y
Salaverry; organizados como una sola unidad de planeamiento, un solo espacio econoémico y
social con vinculos intensos y sistemas de servicios compartidos con un evidente destino comun
para todos sus componentes.

La concepcion del Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo, tiene como horizonte temporal al
2015, y busca la transformacién de la ciudad y su territorio en una metrépoli lider, atractiva y
competitiva, cultural, turistica y agroindustrial, con un espacio urbano y rural organizado y una
adecuada infraestructura para las comunicaciones y transporte de personas, bienes y servicios;
segura y equitativa, en la satisfaccion de las necesidades basicas del conjunto de la poblacién.
En este proposito, la Planeaciéon Estratégica como herramienta de gestion, ofrece a los
gobiernos locales los componentes idoneos para lograr nuevos esquemas de gobernabilidad,
tales como :

° Un marco de referencia de largo plazo en el cual se puedan inscribir las acciones y
programas de gobierno y de la sociedad civil.

© Un acuerdo ciudadano que fortalezca la legitimidad de las acciones publicas mediante una
efectiva participacion y control social de las actuaciones del gobierno.

© Un compromiso de cooperacion entre los actores publicos y privados para emprender
acciones y proyectos con capacidad transformadora y sobre los cuales existe un gran nivel
de consenso.

° Una garantia para las empresas y los agentes econdmicos y sociales de participacion de
la ciudad en un proceso de desarrollo a mediano y largo plazo, que propicie la continuidad
de politicas méas alla de los periodos de gobierno.

1.1 ; qué es la Agenda 21 de Trujillo ?

Entendemos la Agenda 21 de Trujillo como “un proceso continuo de planificacién y gestion;
que, a través de la construccion de alianzas entre las autoridades locales y la sociedad
civil organizada, busca elaborar politicas y ejecutar acciones dirigidas a alcanzar el
desarrollo integral y sostenible de Trujillo y de su area de influencia’.

La Agenda 21 de Trujillo es un proceso de concertacion, que involucra tanto los procesos de
planificacién (con la produccion de planes, programas y proyectos) y de gestion (para la
ejecucion de acciones y obras), como los procesos de hacer gobierno (que comprende la
formulacion de politicas y la toma de decisiones). La Agenda 21 de Trujillo se basa en Principios
generales que se enuncian a continuacién y comprende mecanismos de accion, identificados
como Elementos Claves :
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PRINCIPIOS

Equidad y Accesibilidad, en el entendimiento que el proceso esta abierto para todos, con
igualdad de derechos y obligaciones, basado Unicamente en la voluntad de participacion y de
compromiso con el proceso.

Representativo y Democratico, donde todos los grupos y personas pueden estar presentes
y sus intereses estan defendidos, y donde las decisiones sobre las acciones a ejecutar son
adoptados por los mismos involucrados, desde las bases.

Transparente y justo, procesos claros y entendibles para todos, donde las decisiones y
acciones hechas se puedan justificar ante el publico en general, con rendicion de cuentas e
informacidn visible y accesible. Libertad de opinién como derecho de todos.

ELEMENTOS CLAVES

La Participacién y la Consulta a la Ciudadania, tanto en las fases de planificacion y
gestion, como en el proceso de gobernacion. La Participacion como un medio y como un fin
en si misma, debe ser entendida como voluntad y “compromiso para la acciéon” dentro del
enfoque de corresponsabilidad en la gestion de un proyecto colectivo. En tanto que la
Consulta a la Ciudadania se plantea como “derecho a la informacidn” y “derecho de opinion”,
donde los ciudadanos, bien informados, son incluidos en el proceso de toma de decisiones
que afecten su calidad de vida y desarrollo.

La Concertacion y la Coordinacién Interinstitucional, como proceso y mecanismo para la
gobernabilidad, la Concertacion es una forma de trabajar y de gobernar que aumenta la
eficacia y eficiencia del conjunto de acciones del desarrollo local. La concertacion pasa por
diversas fases y adquiere dimensiones y caracteristicas variadas en razéon a los
compromisos a pactar y los productos a alcanzar. La Coordinacion Interinstitucional como
primer nivel de concertacion, permite a las diversas instituciones llegar a acuerdos comunes
y a concordar sus planes para no duplicar esfuerzos en la solucion de los problemas,
racionalizando los escasos recursos disponibles.

La Cooperacion y la Asociacion Multisectorial, compromete la coordinacion
interinstitucional para concordar la colaboracion mutua en actividades de interés comun con
la finalidad de aumentar el impacto de los planes y acciones : la Cooperacion cuando dos o
mas actores que hacen algo en comun, unifican capacidades en tareas afines, cada quién
desde su propia organizacion; mientras que la Asociacion Multisectorial compromete la
participacién de los actores en una entidad organizativa nueva, para la ejecuciones de
acciones en conjunto.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS del Proceso de Agenda 21 de Trujillo

Es un proceso global y multiple, donde las actividades de concertacion para la
planificacién y gestion de los componentes del Plan se reproducen como unidades
autonomas, en toda su variedad de riqueza tematica y niveles, interactuando en sinergia
bajo un mismo marco global, que es el Plan de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo
Metropolitano, compartiendo una misma filosofia, orientado hacia los mismos objetivo finales
y adoptando los mismos Principios de Accién.

Es un proceso continuo y ciclico, que tiene un inicio mas no un final, y donde cada
proceso y el conjunto de ellos se repiten en el tiempo en forma ciclica, mediante
mecanismos de retroalimentacion, sustentados en sistemas de monitoreo y evaluacion de
resultados.

Es un proceso estratégico, orientado a planes y acciones, que describe la vision
compartida de futuro, define cémo lograr ese futuro y da énfasis a la priorizacion e
implementacion de acciones. Busca obtener productos a fin de lograr impactos a corto plazo.
Es un proceso integral, multisectorial y multi-nivel, que engloba todos los aspectos de la
sociedad: lo econémico, social, fisico ambiental y la gestion; en sus diversos ambitos y
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niveles : de barrio, sectores, distrito, metropoli y su area de influencia ; en un proceso
dinédmico que va desde lo integral y/o global a lo tematico, regresando a lo integral.

= Es un proceso participativo, inter-activo e iteractivo, que estd abierto para todos : el
sector publico, el sector privado y el sector “social’, las ONG's, las organizaciones gremiales,
los grupos de interés ; que interactuan entre si, y con los equipos de trabajo, en un proceso
abierto, flexible, que se desarrolla progresivamente.

..Plandet Désarrollo

ll P#anlde>
I Plan deX Accio

Accmy> Planeamiento Estratégico

” Plan d:> [‘ Plan e\, /
Accidng/

Accid
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Fig. 01: Agenda 21, Planeamiento Estratégico, Planes de Accion.

El objetivo principal de Agenda 21 de Trujillo es la formulacién e implementacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo, como marco global para los
diversos procesos de Desarrollo Local e instrumento de coordinacion y orientacion de las
iniciativas e inversiones publicas y privadas, sirviendo como referente e instrumento rector para
la accién del Gobierno a nivel local, de las iniciativas sociales y de los particulares. El Plan ha
sido ejecutando a partir del analisis de la situacion actual, utilizando sistemas participativos en la
fijacion de Objetivos y Resultados Estratégicos, asi como en la identificacion de las areas
prioritarias de actuacion y determinacion de las lineas de accion claves para el logro de los
objetivos sefialados. En el proceso se ha venido convocando a las diversas entidades e
instituciones, involucrandolos con las tareas del desarrollo.

La concepcion filosofica de la Agenda 21 de Trujillo se nutre de los principios del Desarrollo
Sostenible, entendiéndose éste como aquél “que satisface las necesidades de la generacion
presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades..., y que requiere de un proceso de cambio en el que la utilizacion de los recursos,
la direccion de las inversiones y la orientacién de los cambios tecnoldgicos e institucionales,
acrecienten el potencial actual y futuro para atender las necesidades y aspiraciones futuras”;
definido por la Comisién Brundthland, de la ONU, en su informe "Nuestro Futuro Comun" en
1987, y adoptada en la Conferencia de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo, en 1992,
denominada también Cumbre de la Tierra.

En Truiillo, el 15 de Enero de 1999, se suscribio la “DECLARACION DE TRUJILLO” (Ver Anexo
4.1), como un ACTA DE COMPROMISO de las principales Instituciones Publicas y Privadas,
para conformar y participar en la Agenda 21 Local de Truijillo, cuyo objetivo declarado es hacer
de nuestra ciudad el lugar que todos deseamos para vivir y desarrollarnos; “una ciudad
sostenible y saludable, mediante la integracion armoniosa del crecimiento econdmico, la equidad
social y la conservacion de los recursos naturales y del patrimonio histérico monumental, para
mejorar la calidad de vida humana de todos”.

PRINCIPIOS DE ACCION DE LA AGENDA 21 DE TRUJILLO.

Estando persuadidos de que trabajar concertadamente para un futuro mejor de nuestra ciudad
es responsabilidad de todos, las Instituciones participantes asumimos este compromiso con el
sustento de los siguientes Principios de Accidn :
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a) Un enfoque integral en el tratamiento de los problemas de la ciudad y de sus areas de
influencia.

b) La compatibilizacion entre crecimiento, desarrollo y conservacion del medio ambiente.

c) La sostenibilidad del desarrollo y el uso racional de los recursos naturales

d) La participacion y concertacién de todos los actores publicos y privados, como condicion
necesaria del proceso de Agenda 21 Local y factor de continuidad de las experiencias
positivas de desarrollo.

e) Racionalidad y eficiencia en la atencion de los problemas de la ciudad, en funcion de su
importancia, sus impactos y posibilidades de solucidn.

f)  La transparencia de la gestion publica y el compromiso institucional de la empresa privada,
en el desarrollo de la ciudad.

g) El fomento de la educacion, la capacitacion y la toma de conciencia respecto a la
sostenibilidad de la ciudad.

1.2 ; por qué promovemos la A-21 de Trujillo ?

El actual sistema y estructura politico - administrativa territorial en nuestro pais, establece la
segmentacion del territorio en ambitos distritales, a pesar que forman parte de una sola unidad,
que es el Area Metropolitana de Trujillo. Planteamos un enfoque que permita tratarla como una
unidad de planificacion, en respuesta a que opera como una globalidad, un conjunto
interrelacionado con vinculos intensos y sistema de servicios compartidos, que constituye un
solo espacio economico social, con evidente destino comun para todos sus componentes. Tal
destino comun no inhibe ni la independencia de los distritos para atender a los problemas de
indole local, ni su capacidad para proponerse y obtener sus propias metas. La Agenda 21
permite conciliar lo local con lo global, construyendo consensos para lograr un manejo integrado
del territorio. Asimismo, la gestion publica gubernamental se realiza mediante politica y metas
sectoriales especificas, las que eventualmente se implementan sin considerar la integridad de los
problemas ni la posibilidad de aportar soluciones a los mismos desde diferentes angulos y
posibilidades. Este tipo de tratamiento conlleva, a veces, a enfrentamiento innecesarios y
desperdicios de recursos. La Agenda 21 como se esta implementando en Trujillo, permite una
vision integral y un actuar consensuado para obtener las metas que se consideran comunes
entre los diferentes actores econoémico - sociales.

De otro lado, nuestra sociedad es un tejido complejo en el que coexisten diferentes intereses de
grupo, lo que obliga a buscar consensos, a implementar mecanismos de concertacién y definir
determinados ambitos de actuacién, ejerciendo al mismo tiempo la practica democrética en lo
que significa ser respetuoso de las diferencias pero al mismo tiempo ir construyendo aquellos
que se considera de interés comun. La Agenda 21 nos permite construir sistemas de relaciones
lo que Aristételes denominaba “ arquitecténica’ logrando de esta manera los consensos
necesarios.

En una sociedad de escasez de recursos y exigente en la atencion inmediata de sus demandas,
los sistemas operativos generados por la Agenda 21, nos permite vincular armoniosamente la
planificacin, la pre - inversion y las obras, como mecanismo eficaces para encaminar el proceso
de desarrollo. Como proceso plantea la planificacion continua, dinamica, flexible, eficiente, que
oriente y racionalice la toma de toma de decisiones, e incentive la participacion y la inversion de
los agentes econdmicos y sociales involucrados.
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1.3 ; coOmo viene trabajando la A-21 de Trujillo ?

Como todo proceso vinculado al desarrollo social, existen focos iniciales donde germinan las
ideas de cambio y estas determinan dinamicas, que de tener éxito se generalizan y desarrollan;
en nuestro caso sucedio asi. En el mes de noviembre del afio 1998, a convocatoria de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, un conjunto de instituciones publicas, privadas y comunales
se reunen para abordar problemas ambientales de la ciudad. Este evento contd con la
participacién del experto holandés del Proyecto PEGUP, Msc. Jaap de Vies, y tuvo como
resultado la conformacién del Grupo Promotor de la Agenda 21 de Trujillo, para impulsar el
desarrollo integral y sostenible de Truijillo.

En su inicio la composicidn del Grupo Promotor, como ndcleo ejecutivo impulsor del proceso de
Agenda 21, estuvo constituido por un conjunto de 15 instituciones entre publicas, privadas y
comunales, liderados por la Municipalidad Provincial de Trujillo. Este numero se fue
incrementando, al adherirse en el proceso nuevas instituciones y actores, principalmente las
universidades privadas de la localidad, el Consejo Nacional del Ambiente, las Direcciones
Regionales de Educacidn, Agricultura, cuyos representantes se incorporaron al Equipo de
Planificacion en los Grupos Tematicos y Proyectos Pilotos, asi como en los Procesos de Micro-
Planificacion Participativa desarrollados a nivel de Barrios, Distritos y Centros Poblados
Menores. En este estadio, se incorporaron al Grupo Promotor, como miembros natos, los
Alcaldes Distritales, Alcaldes de Centros Poblados Menores de la Provincia y la Asociacion Civil
de Juntas Vecinales de Trujillo.

La 1ra Fase culminé con la integracién de los resultados de los Grupos Tematicos en el
Documento Base: Vision Estratégica de Trujillo al 2015, aprobado en Mayo de 1999 en Plenaria
de Instituciones. La 2% Fase se inicia con la definicion de las Visiones Tematicas, Ideas Fuerzay
la priorizacion de acciones por Ejes Estratégicos y la validacion del 1er borrador del Plan
Estratégico de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo. Continuando su trabajo, los Grupos
Multi-sectoriales, por Ejes Tematicos, identificaron e impulsaron Proyectos Dinamizadores asi
como la atencion prioritaria a Temas Criticos. Se constituyen diversos Comités de Gestion
encargados del diagnostico, la convocatoria a todos los involucrados, la formulacion de Planes
de Accion, la implementacion y el monitoreo. Asi tenemos: el Comité Técnico para la
Preservacion y Proteccion del Valle de Moche, el Comité Técnico para la Prevencion y Mitigacion
de Desastres, el Comité Técnico para el Centro Histérico de Trujillo, los Equipos de Micro-
Planificacion para impulsar la Agenda 21 Local nivel de Barrios, Distritos y Centros Poblados
Menores; los Grupos de Trabajo del Plan de Acondicionamiento Territorial de Trujillo, del Atlas
Ambiental de Trujillo, del Sistema de Informacion Metropolitana, de la Gesta Aire de Trujiillo,
entre otros.
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En el entendimiento de que el desarrollo es un proceso que se construye progresivamente y que
requiere tanto de la voluntad politica de la sociedad gubernamental, como de la participacion
amplia y comprometida de la sociedad civil para obtenerlo, el proceso de Agenda 21 de Trujillo
se operativiza mediante un Equipo de Facilitacion — Planificacién que apoya las sesiones de
trabajo de los Grupos Tematicos y de las Asambleas Plenarias, asi como las Mesas de
Concertacion a nivel de Distritos, Centros Poblados Menores y Barrios. Estas acciones se
consolidan mediante tareas de Monitoreo y Evaluacion, que promuevan la retroalimentacion del
proceso Y la implementacion de acciones; asi como con acciones de Promocion, Comunicacion y
Difusién, para la articulacion permanente entre la Vision Tematica y la Visidn Integral del
Desarrollo (a través de Sistemas de Monitoreo, Sistemas de Informacion, Foros, Plenarias de
Instituciones). En el Anexo 4.2, Esquema Base se describe los principales Elementos del
Proceso Agenda 21 de Trujiillo.
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EL AMBITO
Trujillo Metropolitano
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2.1. Ubicacién y presentaciéon de Trujillo

Truijillo, capital del Departamento de La Libertad, es a la fecha, una ciudad mayor en el panorama de
las ciudades del Peru, tercera en poblacién. Activa y vigorosa, funciona como Capital Regional para
un importante sector del norte peruano y ha adquirido las caracteristicas y la estructura de un Area
Metropolitana particularmente dinamica.

Ubicada sobre la costa del Pacifico, a 550 Km. al norte de Lima, a la margen derecha del rio Moche,
en el antiguo valle de “Chimo”, hoy Valle de Moche o Santa Catalina. Tierra de clima benigno y de
escasas lluvias, con una temperatura moderada que varia entre 14° y 30 °C debido a la corriente
litoral de Humbolt. Su Plaza Mayor se ubica a 8° 6' 3" de latitud sur; a 79° 1' 34" de longitud oeste; a
una altitud de 31.16 metros sobre el nivel del mar y dista 4.40 Km del Océano Pacifico, en linea
recta por la Avenida Victor Larco.

Truijillo fue escenario de importantes fendmenos culturales como el de la cultura Moche, que desde
los tiempos que va desde los 300 a 600 después de Cristo, forjé un notable sistema hidraulico y una
produccion artistica excepcional. Mas tarde, sobre este mismo territorio, se construy6é Chan Chan, la
ciudad de barro mas grande del mundo, y capital del reino de Chimor, que pudo gobernar un
territorio de 1,000 Km. de largo por 50 Km. de ancho de costa desértica del norte peruano. Pero
también Trujillo fue sede importante del gobierno colonial, ciudad fundada antes que Lima en 1534,
fue capital de Obispado y de la Intendencia Trujillo, lugar de encuentro, centro de trafico entre Payta
a Lima y la amplia regién. Con la independencia del Per(, Truijillo emerge como epicentro de libertad
y ahora es un foco de desarrollo que crece en importancia sobre el norte peruano, convertida en
metrdpoli regional, activa y vigorosa.

Se espera que se mantenga su crecimiento fuerte y vigoroso por que esta en proceso la ampliacion
de la frontera agricola local, con la ejecucion del proyecto de riego de Chavimochic, que con un
canal de 270 Km, de longitud vincula los valles de Chao, Virti, Moche y Chicama, para casi duplicar
las tierras habiles para la agricultura que alcanzaria 144,385 Hectareas (78,310 Has de
mejoramiento y 66,075 Has de tierras nuevas), con riego asegurado en forma permanente, que
permitiria alcanzar una produccidn anual agricola, pecuaria y agroindustrial superior a 500 millones
de ddlares, generando fuente de empleo productivo para la region. Ejecutado hasta su 2da. Etapa,
el proyecto Chavimochic esta abasteciendo de agua de riego al Valle de Moche e intervalle desde
Virl y dotando de agua potable a la ciudad de Trujillo; abriendo las perspectivas de consolidar su
vocacion productiva agricola y agroindustrial de exportacion.

Lugar de encuentros, de innovaciones y lugar de intercambios, Trujillo busca constituirse en el
principal centro comercial y de negocios entre Lima y el norte. Emerge como capital cultural, centro
de servicios y de equipamientos, con sus universidades, centros educativos tecnoldgicos y basicos,
que estan desarrollando un amplio capital social y una base para innovaciones sostenidas para el
desarrollo.

Ad portas del tercer milenio, nos hemos podido dar cuenta vivimos un tiempo excepcional, nos
hemos percatado que nuestro futuro encierra una posibilidad de bienestar, que todos nosotros
somos parte de una misma historia, que tenemos un destino comun. Esta certeza nos obliga a mirar
y reflexionar sobre nuestro entorno, a descubrir nuestras potencialidades y a establecer metas para
el esfuerzo coman.
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Plano 1 : El Area Metropolitana de Trujillo.

USOS MAYORES DE SUELO

El
Area Metropolitana de Trujillo

El Area Metropolitana de Trujillo ocupa un extenso territorio de aproximadamente 110,000 has, que
comprende la parte baja del Valle de Moche o Valle de Santa Catalina y los intervalles hasta el valle
de Chicama hacia el norte y el valle de Viru hacia el sur, actualmente en proceso de incorporacién a
la actividad productiva teniendo como eje articulador del desarrollo al Proyecto de irrigacion
Chavimochic.
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Trujillo Metropolitano

Comprende los distritos del CONTINUO URBANO como son TRUJILLO, VICTOR LARCO
HERRERA, EL PORVENIR, FLORENCIA DE MORA Y LA ESPERANZA vy, los centros poblados
urbanos y rurales de los distritos del AREA INTEGRADA de la Metropoli tales como son
HUANCHACO, LAREDO, MOCHE Y SALAVERRY.
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2.2. Crecimiento Urbano

A la fecha, Trujillo cuenta con una poblacién de 720,000 habitantes, concentrando el mayor volumen
poblacional del norte peruano y al afio 2,010 se estima, sobrepasara el millén. Es una ciudad
dindmica, capaz de duplicar su poblacién en 22 afios que, después de haber experimentado su fase
de crecimiento explosivo entre 1961-72 (6.8%), esta pasando una fase de crecimiento mas
moderado (4.16% entre 1972-81 y 3.21% entre 1981-93), a un ritmo que aun se mantiene vigoroso,
muy por encima de otras ciudades y del promedio nacional. Trujillo Metropolitano alcanza a la fecha
el 98% de la poblacion provincial y el 49% de la poblaciéon del departamento; estas cifras
caracterizan el gran desequilibrio en la distribucion geogréfica de la poblacion regional que se
manifiesta en los permanentes flujos migratorios, con el abandono del campo y regiones del interior
que quedan deshabitadas y su concentracién en ciudades costeras.

Afios 1900 - 2000
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El crecimiento urbano de Trujillo se debe mayormente al increm8ff§ poblacional de origen
migratorio, siendo los principales aportantes de poblacion (censo de 1993), las provincias del interior
de La Libertad como Otuzco (15.8%), Santiago de Chuco (9.3%), Ascope (9%) y Sanchez Carrion
(5.2%), en tanto que Cajamarca contribuy6 con 16% y Ancash con 5%.

La dindmica poblacional vinculada a su distribucion espacial presenta un comportamiento variado al
interior de los diversos componentes de Trujillo Metropolitano. Entre 1981-93, el Continuo Urbano
crecio en 143,035 habitantes (79.1% del incremento total de la metropli), siendo los distritos de
Trujillo (22.9%), La Esperanza (23.7%) y el Porvenir (18.7%) los que presentaron mayor
crecimiento. Los distritos del Area Integrada (Laredo, Huanchaco, Moche y Salaverry) presentaron
mayor dinamismo (5.7% de tasa anual) pero que en cifras absolutas sélo representé en 20.9% del
incremento total, destacando Laredo (7.0%) y Huanchaco (6.9%). Los distritos de Florencia de Mora
(2.2%) y Salaverry (1.4%) tuvieron menor incremento poblacional, entre otros por sus limitaciones
fisicas.

El desarrollo de Trujillo en los préximos afios tendra que enfrentar un problema mayor, el de
encontrar los modos de albergar ordenadamente a un considerable volumen de poblacion y atender
convenientemente sus requerimientos de trabajo, servicios y calidad de vida, al mismo tiempo de
salvaguardar las tierras agricolas del valle y las de expansion agricola programadas por el Proyecto
Chavimochic, mantener las reservas de tierras para las infraestructuras basicas y los equipamientos
regionales necesarios y conservar los importantes recursos culturales y paisajisticos que tiene el
area.
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Estructura de Edades.

La poblacién de Trujillo es una poblacién "joven", con 22 afios como edad promedio, con una
piramide regular con base ancha; donde aproximadamente el 56% es menor de 25 afios: los
menores entre 0 y 9 afios agrupan el 22%, y los jovenes entre 10 y 25 afios alcanzan el 34%,
representando un gran reto para la sociedad en su conjunto, las necesidades de atencion en
educacion, salud, recreacion, y futuros puestos de trabajo.
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En la piramide de edades que se presenta, la relacion entre la poblacion masculina y femenina es
equilibrada, y el segmento de personas mayores de 65 afios (4.5%) aun no es significativa. Es
notorio el incremento entre poblacion censada entre el 81y 1993, del segmento entre 10 a 24 afios,
poblacidn joven que se estima ha migrado principalmente por las oportunidades educativas que
brinda la ciudad.

El crecimiento poblacional vegetativo y la fuerte corriente migratoria del interior de la region y de
otras ciudades nortefias, aceleran el proceso de crecimiento urbano y la urbanizacion acelerada que
viene experimentando la ciudad y sus estructuras sociales, las que se estan dando en condiciones
de pobreza y escasez de recursos, acentuando cada vez mas nuestros problemas urbanos;
situacion que plantea con urgencia el tratamiento de los problemas de escasez de vivienda y
servicios urbanos, asi como el abastecimiento de alimentos, el acceso al empleo y a ingresos
dignos, la conservacién del medio ambiente, la seguridad ciudadana y la gobernabilidad de
nuestras ciudades, que en su conjunto nos confronte con opciones efectivas de accién humana en
un proceso de mejora de la calidad de vida de la poblacion.

SERVICIOS BASICOS Y COMUNALES

En su proceso histérico, la ciudad ha acumulado una importante capacidad de servicios que cubren
actividades educativas, comerciales, financieras, de comunicaciones, salud, de transporte,
entretenimiento y en general de infraestructura, con capacidad para atender las necesidades
basicas para la vida y el trabajo de la poblacién, y que en conjunto afirman su condicion de capital
regional en permanente proceso de crecimiento.

Agua Potable

La ciudad tiene garantizado el abastecimiento de agua potable hasta mas alla del 2010, mediante la
explotacion de aguas subterraneas a través de pozos profundos (26 pozos en actividad, en 2001)
ubicados en diferentes puntos de la ciudad, complementado con aguas superficiales que provienen
del rio Santa y que son tratados en la Planta de Tratamiento de Alto Moche con una capacidad para
1m3/s. Los niveles de cobertura y tiempo de servicio y dotacion promedio varia segun distritos y
sectores de abastecimiento, siendo en promedio de 74% de cobertura y una dotacidén promedio de
187 litros por habitante/ dia.
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POBLACION |CLIENTES
LOCALIDAD SERVIDA 2001 | ACTIVOS | COBERTURA
TRUJILLO 232,521 46,411 80%
VICTOR LARCO 31,973 6,433 55%
EL PORVENIR 75,337 14,135 73%
FLORENCIA DE MORA 32,118 5,746 70%
LA ESPERANZA 102,662 21,750 73%
CONTINUO URBANO TRUJILLO 474,612 94,475 74%
LOCALIDAD PRODUCCION 2001 (m°/afio) Dotacién
POZO |PLANTA| Total |Requerida| lt/hb/dia
TRUJILLO 8,536,447 8,015,746 16,552,193 14,428,713 195
VICTOR LARCO 2,941,089 2,941,089 2,100,774 252
EL PORVENIR 719,154 3,773,170 4,492.323| 4,124293 163
FLORENCIA DE MORA 2,221,489 2,221,489 1,758,350 189
LA ESPERANZA 6,267,332 6,267,332 5618317 167
C.URBANO TRUJILLO [12,196,690| 20,277,736| 32,474,426| 28,030,446 187

Fuente: SEDALIB, Atlas Ambiental de Trujillo

Alcantarillado Sanitario

La ciudad de Trujillo es una de las pocas ciudades del Peru que tiene una adecuada disposicion
final de aguas servidas, llegando a tratar alrededor del 90% del volumen total de agua servida que
se genera y se colecta, evitando asi la contaminacién de su rico y valioso frente maritimo. Para tal
fin SEDALIB ha dividido la ciudad en 5 cuencas de drenaje, cuyas aguas servidas son tratadas en
sendas Lagunas de Estabilizacion : Covicorti, Cortijo, Valdivia, Parque industrial y la cuenca de La
Encalada que no cuenta aun con sistema de tratamiento y degradacién de la materia organica.

AREAS CUENCA SECTORES VOLUMEN
Trujillo Nor Oeste (Nuevo Peru, Alto Mochica, San 18%
El CORTIJO Luis, El Cortijo, San Isidro), La Esperanza Centro y
0.40 m3/s. Sur y Florencia de Mora
a) Trujillo: Centro Histérico, Granados, Jardines, 61%
COVICORTI M}raﬂores, El Molino, Intendencia, Las Quintanas,
Primavera, Sta Ines, Sta Isabel, Las Capullanas, El
0.43 m3/s. .
CON Alambre, Vista Hermosa, San Salvador, El Bosque,
La Rinconada, Urb Libertad.
TRATAMIENTO b) El Porvenir
¢) Buenos Aires, Los Sauces
d) San Andrés, Merced, California, Tupac Amaru,
Los Sauces, San Vicente, Covirt, Vista Alegre, San
Pedro
VALDIVIA Indoamérica, Manuel Arévalo, Pueblo Libre, etc 7%
P.LT. Parque Industrial Trujillo 4%
SIN TRATAMIENTOQ | LA ENCALADA El Golf, Palmeras del Golf, Santa Maria, El Sol, Las 10%
Casuarinas, Contadores
TOTAL TRUJILLO 100%

Fuente: SEDALIB, Atlas Ambiental de Trujillo
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Energia Eléctrica

A pesar del importante crecimiento de la demanda energética a efectos de la expansion urbana, la
ciudad de Trujillo y su entorno se encuentran adecuadamente abastecida por la red nacional y la
energia distribuida en todo su ambito por la empresa concesionaria. La Provincia de Truijillo
consume el 84.84% (138,424 MWh) del total de energia distribuida en el departamento.

DEMANDA ELECTRICA DEMANDA ELECTRICA
Nivel Departamento Nivel Provincia

1%

12°/r\ SD/T\

0%

7 %—\

84%

B TRUJILLO m OTUZCO = STGO.CHUCO o HUAMACHUCO TAYABAM

ANCASH m LA LIBERTAD = CAJAMARCA SUF

Fuente: Hidrandina S.A. Atlas Ambiental de Trujillo

Actualmente se ha cubierto los requerimientos de energia elécirica del 82% del total de familias del
area metropolitana (135,000 usuarios residenciales y 341 usuarios comercial 8Grfdustrial). A nivel de
consumo, en el 2001, los distritos de Trujillo (56.37%) y Victor Larco (13..9%) son los que
demandaron mayores consumo de energia, en tanto que Salaverry (2.18%) y Florencia de Mora
(2.27%) son los distritos de menor demanda energética.

Vialidad y Transporte 63 %

El sistema vial y de transporte de Trujillo opera de modo interconectado en tres niveles: el nacional,
el regional y el local o metropolitano, y mantiene la operacion de la ciudad de manera simultanea:
como un nucleo de importancia de la red nacional de ciudades, como capital regional y como area
metropolitana integrada. La infraestructura de transporte terrestre se complementa con la aérea,
atendida por el Aeropuerto Carlos Martinez de Pinillos y con la infraestructura maritima del Puerto
Salaverry.

La Red Vial de Trujillo (que pasa los 4,000 km), esta jerarquizada y comprende 3 niveles:

- Vias nacionales: la Panamericana Norte y la Via de Evitamiento. Se prevee ademés el trazo de la
futura autopista Costanera, que garantice el flujo directo sin interrupcion.

- Vias Regionales: la carretera Salaverry — Juanjui, y la Salaverry - Santiago de Cao

- Vias Metropolitanas y Locales: De configuracion interna radio céntrica, cuenta con un sistema de
anillos viales a partir del Centro Historico. Las vias expresas y semi-expresas que conectan el
distrito central con los distritos de Huanchaco, Laredo, Moche — Salaverry, garantizando el
funcionamiento ptimo de la metropoli en su conjunto.

En relacion al transporte publico, la demanda total de viajes en Trujillo se estima en 901,000, de los
cuales el 70% corresponde al distrito de Trujillo y 30% a los otros distritos. Del total de viaje se
estima que el 41% corresponde a la demanda de micros y camioneras rurales, 22% de taxis, 9% de
colectivos, el 11% al vehiculo privado y 17% al peatonal. En Trujillo, el transporte urbano es
atendido por una flota excesiva de buses / micros (1005 unidades en 2001), taxis (6226 unidades),
camionetas rurales (1185 unidades) y colectivos (928 unidades) cuyo parque automotor se ha
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incrementado excesivamente de 1990 a 2001 (247% en buses/ micros, 1145% en taxis y 828% en
colectivos), generando situacion de congestionamiento y caos en el transito vehicular.

Servicio Publico de Transporte de Pasajeros ( 1990 — 2001 )

ANOS
TIPODE SERVICIO 1990 1991 1993 1995 1997 1999 2000 2001 %
OMNIBUS /MICROS 290 350 800 865 975 1023 989 1005 246.55%
CAMIONETAS RURAL 320 600 950 1038 1344 1185 SINBASE
TAXI (¥) 500 1000 2620 5000 3858 3927 4528 6226 1145.20%
COLECTIVO 100 120 142 175 900 813 799 928  828.00%
TOTAL 790 1,350 3,740 6,465 6,683 6,801 7,660 9,344 1082.78%

FUENTE:DIRECCION DETRANSPORTE URBANO Y TRANSITO - MPT
(*) INCLUYE  SERVICIO DE TAX REMISSE Y AEROPUERTO A PARTIR DEL ANO 1997

TIPO DE COMBUSTIBLE
SERNK Gasolina % Petréleo % Gas % o178
Microbuses 0 0.0 1,005 19.57 0 0 1,005
Camionetas Rurales 8 0.2 1,177 | 22.92 0 0 1,185
Colectivos 184 4.53 599 11.67 145 97.97 928
Taxis 3,869 95.27 2,354 45.84 3 2.03 6,226
TOTAL 4,061 100.0 5,135 100.0 148 100.0 9,344

El tipodecombustibfe usadomayoritariamente porfos vehfcutos de—servicio pubtico como micros,
camionetas rurales y colectivos, es el petroleo (89.2%); en tanto que las unidades del servicio de
taxis emplean en gran proporcion (62.14%) la gasolina. En términos generales el estado de
conservacion de la flota es regular (48%), siendo mejor en el caso de taxis con un 69% bueno y
26% regular. Estos aspectos son fundamentales para preservar la salud de la poblacidén ya que
inciden directamente sobre la calidad del aire y sus niveles de contaminacion.

Limpieza Publica

Trujillo Metropolitano no cuenta aun con un sistema integrado de limpieza publica, a pesar que el
Relleno Sanitario que opera la administracion del distrito de Trujillo acoge y trata los desechos
solidos de los otros distritos del Area Metropolitana, con excepcién de Laredo, El Porvenir y
Huanchaco que cuentan con sus botaderos. La calidad del servicio de limpieza publica y disposicidn
final de la basura que brindan los distritos varian segun cada administracion; que en muchos casos
son deficientes debido a las limitaciones economicas de cada jurisdiccion. El distrito capital con més
de 290,000 hb, y donde se encuentran ubicados gran parte de los establecimientos comerciales,
industriales y de servicios de la ciudad, produce aproximadamente 300Tn/dia, entre los residuos
solidos domiciliarios (200Tn, 74%), con un indice de produccion de 0.6 kg/ hb/ dia; los residuos
solidos de mercados (19 Tn, 7%); residuos de hospitales y clinicas (5.4 Tn, 2%); de industrias (73
Tn, 9%); del barrido de calles (21.6 Tn, 8%) y adicionalmente la erradicacion de malezas y
desmontes en aproximadamente 150 Tn diarias. La recoleccion de residuos solidos en el distrito de
Truijillo se realiza mediante un conjunto de contenedores (66) ubicados en lugares estratégicos de la
via publica y el recojo mediante 17 compactadoras, mas un camioncito, los cuales hacen hasta 2
vigjes diarios al Relleno Sanitario ubicado en El Milagro. En el Centro Historico, el servicio de
recoleccion se hace en 3 horarios, incluyendo el Mercado Central y el Hospital y el aseo urbano
mediante barrido de calles se hace en 3 turnos; a fin de mantener en Optimas condiciones este
importante espacio de la ciudad. La disposicion y tratamiento final de la basura recolectada en el
Area Metropolitana de Trujillo se realiza en el relleno sanitario ubicado en el Centro Poblado El
Milagro, que tiene una extension de 58.63 Has y una vida util aproximada de 10 afios.
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Educacion

La ciudad muestra una tasa de analfabetismo reducida (5,7%) en comparacion con la del
departamento (13,0%) y otras ciudades del Perd, y debe indicarse que es una ciudad culta, en la
que operan cinco universidades entre Estatal (UNT) y Privadas (UPAO, UCV, UPN, UCT) y un
conjunto de institutos superiores y centros ocupacionales, que sirven a un sector importante del
norte peruano en términos de formacion de recursos humanos profesionales y la provisiéon de los
cuadros técnicos para el servicio regional y nacional. En 1998, la poblacién universitaria alcanz6 un
total de 26,805 alumnos, incrementando en la Ultima década en casi un 100%. En Trujillo muchos de
los estudiantes universitarios (55.43%) son foraneos, provenientes de otras ciudades del interior del
departamento de La Libertad, asi como de otros departamentos del norte del pais, principalmente
Ancash y Cajamarca.

Poblacion Estudiantil Universitaria segun procedencia
Total

Procedencia DEPARTAMENTOS Estudiantes
Universidade| | A LIBERTAD

Trujillo |Provincia| Ancash | Cajamar| Otros |Truijillo |Foraneos
11,9%1;£Ium. 46.02% | 20.00% | 8.20% | 5.89% | 19.89% |46.02%| 53.98%
9,6lég:ﬁm. 43.07% | 17.00% | 8.70% | 4.50% | 26.73% |43.07%]| 56.93%
3,5%13)2IYJm. 43.52% | 18.45% | 7.40% | 4.20% | 26.43% |43.52%]| 56.48%
1,6S;J1P;um. 45.00% | 20.00% | 6.40% | 2.40% | 26.20% |45.00%| 55.00%

El sistema educativo regional es mayoritariamente publico, existiendo una desigualdad en la
distribucion espacial de los equipamientos educativos, evidenciando diferencias en las
oportunidades de acceso a la educacién. Solo entre Truijillo y Viru se concentra el 50% de la
matricula departamental. En el sistema educativo metropolitano 42% son establecimien- tos
estatales y 58% son de gestion no publica. La distribucién espacial de éstos en Trujillo Metropolitano
se presenta en forma desigual; las mismas que se manifiestan en la tasa de cobertura por distrito.
Del total de 833 centros educativos, el 83% de planteles se concentra en el Continuo Urbano,
correspondiendo el 50% al distrito de Truijillo. La concentracién de establecimientos educativos en el
distrito de Trujillo corresponde principalmente a los del nivel secundario (53%) donde se produce
una mayor oferta del sector privado.

La ampliacion de la infraestructura educativa estatal y
creciente participacion del sector privado en la educacion,
N° Alumnos ha permitido el progreso de la cobertura educativa en

- Matriculados POT Trujillo Metropolitano. La cobertura alcanzada para el 2001
Distrito. 2001 en el nivel primario (6-11 afios) fue superior al 90%, y en el

nivel secundario (12 a 15 afios) fue 81.5%. Si bien la
construcciébn de centros educativos contribuye Ila
escolarizacion de menores, éstos no garantizan el nivel de
asistencia, ni evita la desercion escolar (7% en 2001),
vinculado a factores socio economicos. El nivel de
rendimiento o tasa de aprobados (tasa de eficiencia interna
anual) que muestra el desempefio interno del sistema

OTnjlo  OlaEsperanza OEIPorveni educativo, alcanzé para el afio 2001, el 84% en los niveles
B Fcia.DeMora @VictorLarco @ Huanchaco primaria y Secundaria.
@ Laredo OMoche 0 Salaverry
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Los indicadores de salud que se vienen
registrando en el pais, indican una mejoria
en los niveles de salud; sin embargo existe
una marcada renuencia de enfermedades
infecciosas, originadas por un inadecuado
saneamiento ambiental y la incidencia de la
desnutricion energética proteinica que afecta
a un considerable grupo de nuestra
poblacién. La Provincia de Trujillo presentd
al 2001 una tasa de mortalidad del 3.7/1000
hb; muy por debajo de la tasa nacional
(6.2/1000) y departamental (5.6/1000). A
nivel de Trujillo Metropolitano el distrito de
Florencia de Mora presenta la mas alta tasa
de mortalidad con 5.0/1000, seguido del
distrito de Trujillo con 4.6/1000 y Salaverry
con 4.2/1000. Las 3 principales causas de
mortalidad en son: las neoplastias (22.5%),

enfermedades del sistema circulatorio
(21.5%) y enfermedades respiratorias
(19.6%).

La morbilidad general para la Provincia de
Truijillo en 2001 fue de 574.9 por cada 1000 hb., inferior a la obtenida para la regién La Libertad
(592/1000). En Trujillo Metropolitano los distritos de Salaverry con 1,102.4 /1000, Trujillo con 961.4
/1000, Moche con 859.1 /1000 y Florencia de Mora con 810.2 /1000, presentaron tasas superiores a
la Provincia. Las principales causas de morbilidad durante 2001 fueron las enfermedades del
sistema respiratorio (27%), las del sistema digestivo (13%) y las enfermedades parasitarias (12%).

En relacion a la demanda de servicios de salud, el 76% de la poblacién de Trujillo no esta
asegurada para su atencion de salud; sélo el 20% pertenece a EsSalud y un 3.7% tiene otras
formas de afiliacién. Los distritos que requieren de mayor atencion de salud en funcion del perfil
epidemioldgico predominante y niveles de pobreza de la poblacion son, Florencia de Mora con 56%
de pobres, El Porvenir con 55.6%, La Esperanza con 51.3% y Moche con 50.2%. Con relacién a la
oferta de los servicios de salud, en Trujillo Metropolitano existen un total de 97 establecimientos,
entre Hospitales, Centros Materno Infantil, Centros de Salud, Clinicas, Policlinicos, Postas Médicas;
de éstos 66% pertenecen al Sector Publico y 34% al Sector No Publico; siendo el Ministerio de
Salud el que cuenta con mayor cantidad de establecimientos (50%), brinda mayor atencion en
consulta externa (44%), en servicios de laboratorio y rayos X (68%) e internamiento (56%). EsSalud
cuenta con 3 Hospitales, 3 Centros Médicos y 2 Postas y los privados son 10 Clinicas y 5 Centros
Médicos. El Continuo Urbano de Trujillo concentra el 75% de los establecimientos de salud; en el
distrito capital se ubica el 40% de establecimientos (los de mayor categoria); mientras que los
distritos periféricos cuentan con los de menor jerarquia y capacidad de atencién.

En cuanto a los Establecimientos Mayores de Salud es evidente el déficit de Hospitales del nivel IV
dotados con servicios especializados para los requerimientos de la poblacién metropolitana de
Truijillo. MINSA cuenta con 2 hospitales de nivel Il (Belén y Regional) con un total de 572 camas y
EsSalud con un hospital IV (Lazarte) con 224 camas, un hospital | Albrecht con 21 camas y 1
hospital | en Florencia de Mora con 21 camas. Existe déficit de camas de hospitalizacién a nivel de
Truijillo, cuya tasa general es de 1.3 camas /1000 hb En cuanto a personal de salud, en 1999 Trujillo
Metropolitano cuenta con un total de 798 médicos, 874 de otros profesionales y 1,020 técnicos, con
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un total de 2692 personal de salud, distribuidos en los 98 establecimientos. En el distrito de Trujillo
se concentra el 75% del personal de salud, especialmente los médicos (80%), debido a la ubicacion
de los hospitales en ese distrito. La tasa de médicos varia en relacion a los equipamientos mayores
de salud: a nivel del distrito de Trujillo es de 2.24 médicos por mil hab, a nivel metropolitano de 1.13,
y a nivel departamental de 0.83, en tanto que los otros distritos presentan tasas por debajo de 1
médico por cada mil habitantes.

Recreacion - Areas Verdes

Siendo una poblacion mayoritariamente joven, 56% menores de 25 afios, Trujillo requiere de
muchos equipamientos recreativos y areas de esparcimiento. Trujillo distrito cuenta con 4 Complejos
Deportivos (2 de ellos en proceso de implementacion), dentro de los cuales se cuenta con un
estadio para 12,000 espectadores (con proyecto de ampliacion a 24,000), un coliseo con capacidad
para 8,000 y una piscina olimpica. Posee ademas otros coliseos, piscinas, canchas mayores y
menores, tanto municipales como privados y en centros educativos. A nivel de barrios y grupos
residenciales existen sendas losas deportivas y juegos infantiles, en las areas previstas como
recreacion publica. Los distritos aledafios cuentan también con diversos tipos y categorias de
equipamientos recreativos (Clubes del Pueblo, coliseos, estadios, canchas mayores y menores),
que en su conjunto no llegan a satisfacer los requerimientos de la poblacion.

En relacion a las areas verdes de la ciudad, el distrito de Trujillo cuenta con 259 espacios
conformando parques, plazas y plazuelas, con un total de 100 Has, distribuidos en 55 territorios
vecinales. Los 6valos y bermas centrales de 30 avenidas principales habilitados como areas verdes,
los mismos que ocupan cubren 292 cuadras y ocupan un area total de 15.6 Has. El distrito de
Truijillo con sus 297,000 habitantes, registra espacios publicos habilitados como area verde a razén
de 4 m2/ habitante que aun resulta deficitario segun los estandares de la Organizacion Mundial de
Salud (9 m2/ hb). La masa arbdrea de la ciudad que alcanza 110,000 arboles es aun deficitaria, sin
embargo la Municipalidad viene impulsando el proyecto de arborizacion y educacién ambiental
urbana, que tiene como meta la siembra de 10,000 arboles anuales, mediante la implementacion de
viveros y la siembra de especies forestales nativas y otras, entre las que predominan el molle, el
cinamomo, el ficus, la tipa, la ponciana, la palmera real, el algarrobo y el sauce. Se complementa
con la siembra de flores ornamentales, segun calendario de floracion, que se producen el vivero
municipal con un promedio de 100,000 flores al afio. Estas acciones se acompafian con un plan de
Educacion Ambiental, que va involucrando a la comunidad a través de programas de difusion y
promocion.

Existe en proceso el proyecto de implementacion de un gran Parque Zonal Metropolitano colindante
con el Proyecto Complejo Huacas del sol y La Luna conducido por el INC - UNT, y el Proyecto
Zoocriadero de la UNT, a fin de repotenciar la vocacion ecoldgica del area con un gran parque
zonal, con vivero forestal de especies nativas y frutales, que rescate la cultura viva, incorporando
simultaneamente nuevas tecnologias, generando un espacio de conocimiento e investigacion, de
aprendizaje y de esparcimiento familiar al contacto con la naturaleza. El Proyecto se encuentra en
etapa de consolidacion de la propiedad mediante la transferencia del terreno del Proyecto Especial
Chavimochic.
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2.3 Situacién Geopolitica

Cabe destacar que desde el punto de vista politico, Trujillo es la capital del Departamento de La
Libertad y que este departamento cubre un importante frente del Océano Pacifico, un &rea
cordillerana con profundos valles interandinos y que llega hasta las vertientes orientales de los
Andes. Estos rios son tributarios del Amazonas lo que constituye un espacio ecolégicamente rico y
variado. El proyecto vial Trujillo - Juanjui permitird la vinculacién de estas tres regiones y
eventualmente su conexién con la costa Atléntica y con las ciudad emergentes del Brasil.

Truijillo, ha sido siempre capital de una regién cuyas tradiciones culturales se remontan a no menos
de doce mil afios de antigiiedad. Los restos arqueoldgicos del Templo del Sol y la Luna y la
ciudadela de Chan Chan demuestran su vocacion capital. Su fundacion por Diego de Almagro en
1534, obedecié a criterios politicos - economicos como heredera del prestigio de Chan Chan,
favoreciéndoles el dominio de las provincias del interior; y su accesibilidad al mar, lo que los unia
con su principal centro de abastecimientos de ese entonces: Panama. Primera en declarar su
independencia en el Peru en 1820, de alli su nombre “La Libertad”; fue sede del Primer Congreso
Constituyente de la Republica en 1823

La Libertad limita por el sur con el primer puerto pesquero del pais: Chimbote; por el norte con la
ciudad de Chiclayo, importante ciudad comercial del norte con rico patrimonio arqueoldgico y
turistica; constituyendo el eje Trujillo — Chimbote - Chiclayo, polo alterno de desarrollo a Lima
Metropolitano. Por el este con el departamento de Cajamarca, ciudad turistica, importante cuenca
lechera y ahora primer productor nacional de oro; y por el oeste una extensa faja costera sobre el
Océano Pacifico.

Por la costa se integrada a la capital y a las yapa DE GEOPOLITICA DE TRU J"_LO
otras ciudades del norte y del sur del pais y

través de la Carretera Panamericana, contandg
ademas con infraestructura mayor de Puerto
Aeropuerto. En su serrania posee un ared
cordillerana con profundos valles interandinos
que llegan hasta las vertientes orientales de los
Andes. En su frente amazébnico, espacid
ecoldgico rico y variado, sus rios son tributarios
del Rio Amazonas, lo que le permite plantear e
proyecto vial Salaverry - Juanjui a fin de vincula
las tres regiones y unir a través de la cuenca
Amazodnica los océanos Pacifico y Atlantico
uniendo importantes ciudades peruanas
brasilefias. El nuevo rol geopolitico de Trujillo e
el siglo XXI, se asienta en sus raices comg
ciudad de encuentros e innovaciones, en u
continente que se integra y en una macro regio
que se articula. Trujillo se rearticula con el norte
como bisagra continental que unifica paiseg
Andinos con el MERCOSUR, y los grandes ejeg
articuladores como el Rio Amazonas, y ejeg
interoceanicos, el principal de los cuales
uniendo el CAM con el MERCOSUR.
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"
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2.4. Principales actividades econdmicas

La importancia de Trujillo también se manifiesta en el orden econémico, importancia que ha sabido
consolidar y mantener, siendo el centro urbano - industrial de mayor importancia a nivel de la macro
region norte y el segundo a nivel nacional. Su actividad econdmica no sélo se refiere a la que se
realiza dentro de la provincia, ésta tiene un ambito regional y refleja la vocacion econdémica de la
Region La Libertad. La region muestra un sostenido crecimiento de su Producto Bruto Interno
aportando el 5.5% al PBI nacional; es el segundo en importancia después de Lima. Es el 1°
productor de azlcar y conservas de esparragos a nivel nacional, 2° productor de carne de aves, vid,
pifia y oro, 3° productor de arroz, maiz amarillo y huevos; 4° productor de papa; y en los ultimos
afos muestra un notorio incremento de la produccion lechera.

LA LIBERTAD: PRINCIPALES APORTES AL PBI LA LIBERTAD: ESTRUCTURA POR

PBI NACIONAL ACTIVIDADES ECONOMICAS
PBI Nacional: Principales Aportantes
60% | 25,7% [ Agropecuario
58% P S 4,7% @ Mineria
56% OO, —~ |
o \\O 0,3% B Pesca
’ O. O
5.2% - —_— | 284% @ ndustria
5% | 74% @ Construccion
e 17,8% O Otros Servicios
4,6% o
4% P 7,9% 0 Comercio
2% 5 4,6% @ Serv. Gobiemo
o 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 3,3% . Alq de V|V|enda
‘ —O—La Libertad —O—Arequipa O—Junin ‘

SECTOR PRIMARIO - EXTRACCION

Sector Agricola - Agroexportacion

La economia de la metropoli de Trujillo, refleja principalmente la actividad agraria de los valles
costeros de Santa Catalina, Chicama, Jequetepeque, Viri y Chao y los valles alto andinos de
Sanchez Carrién, Otuzco y Santiago de Chuco en la sierra de La Libertad; donde las actividades
agropecuarias y agroindustriales, industriales y de servicios se articulan ésta. En las Ultimas
décadas, la actividad agropecuaria se ha incrementado en mas del 5%; en la actualidad el sector
agropecuario aporta al PBI Regional un significativo 25.7%, siendo el 2° en importancia después del
sector industrial (28.4%). Los principales productos agrarios, teniendo en cuenta la superficie de
siembra y cosecha son: arroz, cafia de azucar, maiz amarillo duro, trigo, papa y cebada, todos ellos
con mas de 16,000 Ha de cosecha al afio. En la década pasada han experimentado un crecimiento
de casi 70%.

El sector agricola se compone de 65% de pequefios productores con unidades agrope-cuarias
menores de 5 Has, solo el 4.5% de propietarios poseen parceles mayores de 20 Has. Las nuevas
empresas agrarias establecidas con Chavimochic, se caracterizan por ser grandes unidades
agrarias con uso de modernas tecnologias de riego y produccién, para cultivos de agroindustria y
agro-exportacion. Estos demandan variada superficie de siembra segun el tipo de producto, siendo
significativo la cafia de azUcar (cuya area de cosecha esta por encima de 24,000 Has anuales, 45%
del area total nacional), el esparrago (con 5,600 Has anuales, 48% del total nacional), los frutales
como palta (500 Has), mango (200 Has), vid, licumo de seda, entre otros. El reto estd en poner en
produccion las nuevas areas agricolas, diversificando la produccién en funcion a la demanda del
mercado internacional, desarrollando competitividad en el proceso productivo y aprovechando las
ventajas comparativas de calidad de suelo y clima que ofrece la region.
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PRINCIPALES TIPOS DE PRODUCTOS CRECIMIENTO DE PRODUCCION PECUARIA
AGRICOLAS VACAS DE ORDENO

Principales Productos por Tipo : La Libertad La Libertad: Vacas de Ordefio

(promedio 1996-2000)
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Sector Pecuario

La actividad pecuaria de producciéon de carne de aves y huevos (9'200,000 aves de carne y
2'175,000 aves de postura al afio) sitiia a la region como 2° productor a nivel nacional, el 70% en los
valles costeros de Trujillo y Vird. La produccion de ganado vacuno, porcino, ovino y caprino, se
concentran en las provincias andinas de la sierra; en tanto que en la produccion porcina destacan
Truijillo y Chepén, vinculados a la produccién de embutidos y sus derivados. En la Ultima década se
ha venido incrementado la poblacién de ganado vacuno de ordefio (produccién de leche) en un
128%.

Pesca

Desde las ocupaciones tempranas y primeras civilizaciones, la pesca ha sido una actividad
constante vinculada a la subsistencia del hombre y sus sociedades. Su aporte al PBI regional no
supera el 1% y en los ultimos afios apenas llega al 0.4%. Son puertos pesqueros de La Libertad,
Puerto Chicama, hoy Malabrigo (90% del desembarque de especies hidrobiologicas de la region) y
Salaverry (con 9.9% del total de captura). El 96% se destina a la produccién de harina de pescado,
el 3% se congela y el 1% se destina al consumo humano. Las principales especies de consumo
humano son: liza, suco, perico, tollo, sable, mojarrilla, lorna, jurel, raya, chita, cachema, pota y
cangrejo.

Mineria

Caracterizado por ser generador de Oro: Principales Emprosas Productoras
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La explotacion de oro se localiza en la provincia de Pataz y sus volimenes de explotacion vienen
registrando una sostenida tasa de crecimiento. En la ultima década presenta un incremento de
370%, ubicando a La Libertad como 2° productor nacional. Existe gran expectativa de incremento
considerable de explotacion de oro en los proximos afios, a partir de las recientes vetas exploradas
por Minera Barrick Alto Chicama, en la serrania de La Libertad.

SECTOR INDUSTRIA'Y MANUFACTURA
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Este sector se ha contraido en las ultimas décadas en mas de un 9%. Actualmente su contribucidn
al PBI Regional es del 28.4%. Entre las actividades de mayor importancia por sus volimenes de
produccion y generacion de empleo se encuentra la agroindustria, que aporta el 47% al sector, y
que se relaciona con la industria azucarera y sus derivados. Otra actividad de importancia se
relaciona al trigo y a la produccion de conservas de esparragos, orientando al mercado externo.

El Sector industrial registra unas 4,800 unidades empresariales, concentrando un 41% en el rubro
de confecciones y fabricacion de calzado, le sigue en importancia los fabricantes de alimentos y
bebidas con 22% vy el rubro de metal mecanica con un 13%. De acuerdo al tamafio y nimero de
trabajadores de las empresas, el sector manufacturero estd compuesto en un 97.3% por
microempresas, es decir unidades productivas con menos de 10 trabajadores, y 1.3% la pequefia
empresa de 11 a 20 trabajadores. La gran empresa, con mas de 200 trabajadores representan el
0.2% y se ubica en el rubro principalmente en el rubro de alimentos y bebidas.
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Micro y pequefias empresas de cuero y calzado

Compuesto por curtiembres, fabricacion de calzado y otros derivados del cuero, se clasifica dentro
del sector manufacturero y representa un significativo 11% y demanda abundante mano de obra y
bienes intermedios como insumos quimicos, papel y cartdn. Las microempresas productivas de
cuero y calzado son las mas numerosas y dinamicas del medio. Tiene la particularidad de haber
conformando un conglomerado o "cluster" industrial, la misma que se localiza espacialmente en los
distritos de El Porvenir (53% de pymes), barrios populares de Trujillo (24%), en Florencia de Mora y
La Esperanza (10% c/u). La comercializacion del calzado se realiza en el centro de la ciudad, donde
han logrado consolidar y tipificar un mercado para sus productos.

Micro y pequefias empresas de Metal Mecanica

El sector de Metal Mecanica, esta asociado a la actividad agraria, agrioindustrial y de transporte,
sirviendo de soporte en la fabricacién y mantenimiento de piezas y partes, carrocerias y
carretas;.asi mismo al sector construccion, con la fabricacion de carpinteria metélica y mobiliario. Se
estima que existen unos 535 pymes de metal mecanica. Espacialmente el 60% se concentra en el
distrito de Trujillo y la salida a Moche, el 17% en La Esperanza y menor proporcion en los demés
distritos.

DISTRIBUCION ESPACIAL MICRO EMPRESAS DISTRIBUCION ESPACIAL MICRO
EMPRESASDE CUERO Y CALZADO DE METAL METALICA
5
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"\ %.El Porvenir

La Esperanza |\
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LAS EXPORTACIONES

El valor promedio de las exportaciones asciende a 250
millones de délares anuales Un 74% corresponde a
exportaciones de Productos Tradicionales como el oro
(54%), la harina de pesado (27%), el azucar (7%),
concentrados de zinc. Las exportaciones de Productos no
Tradicionales como son los esparragos en conservas
(67%), frutales e hilados de algodén, vienen incrementado
su participacion en los Ultimos afios.

EL COMERCIO

P.E. PLANDEMETRU
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El rol de Trujillo como centro de servicios de la region e importante lugar de intercambios, se viene
fortaleciendo cada vez mas. En la estructura de agentes econdmicos, contribuyentes al SUNAT,
segun la Clasificacién Internacional Industrial Uniforme - ClIU, los sectores mas importantes son el
Comercio al por Mayor y Menor y la Industria; ambos concentran el 62% del total de agentes
econdémicos de la provincia, de los cuales 49% corresponden al Comercio, con 1426
establecimientos de Comercio al por Mayor, en los rubros "productos agropecuarios, alimentos y
bebidas y materiales de construccién. Otros rubros significativos son los servicios inmobiliarios y
empresariales, los servicios sociales, los de transporte y comunicaciones, hoteles y restaurantes,

educacion, salud.

Espacialmente, el distrito de Trujillo concentra el 68.6% de Agentes Econdmicos de la Provincia,
siguiendo en importancia La Esperanza, El Porvenir y Victos Larco Herrera.

DISTRIBUCION ESPACIAL DEL COMERCIO DISTRIBUCION ESPACIAL DE OPERADORES
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TURISMO

Trujillo cuenta con importantes recursos turisticos vinculados a las bondades de su territorio y
valores del paisaje, asi como a su valioso patrimonio arqueoldgico, monumental y cultural de primer
orden: Chan Chan, las Huacas del Sol y de La Luna; su Centro Histérico; el Balneario de
Huanchaco y sus Caballitos de Totora; el Proyecto Chavimochic, con sus obra de ingenieria
hidraulica y sus desarrollos agroindustriales; Moche y su gastronomia y un calendario de eventos y
actividades culturales nacionales e internacionales como el Concurso de Marinera, el Festival de la
Primavera, el Concurso de Canto Lirico, el Festival de Ballet, el Encuentro de Teatro, concurso de
Caballos de Paso, presentaciones de la Orquesta Sinfonica, la Procesién del Corpus Christi; entre
muchos otros atractivos.

A través del Eje Nor-Turistico, Truijillo puede integrarse a importantes recursos turisticos de la regién
norte. Circuitos orientados a aspectos arqueoldgicos y ecoldgico, de aventura, entre Truijillo,
Chiclayo, Cajamarca, San Martin y Huaras; a aspectos arqueoldgicos, de playa y compras
conformado por las ciudades de Trujillo, Chiclayo, Piura, Tumbes y Loja, Cuenca y Machala en
Ecuador. Trujillo concentra la infraestructura de la region, el 93% de los hoteles y hospedaje, el 78%
de los restaurantes y el 98% de las agencias de viaje.

2.5 Tradicién Planificadora

Para culminar esta apreciacion es importante resaltar que entre el concierto de las ciudades
mayores peruanas, €l caso de Trujillo es excepcional porque ha podido mantener una tradiciéon de
planificacién durante toda la segunda mitad del siglo XX y fortalecerla en los ultimas décadas, con
nuevas aproximaciones a la planificacién y gestion territorial, necesarias para atender las
necesidades del crecimiento violento que han imperado en las ciudades latinoamericanas.

Es importante mencionar que Trujillo cuenta con su Plan de Desarrollo Metropolitano al 2010,
aprobado en 1995 y cuya implementacion se viene realizando progresivamente. Sobre este punto,
se debe poner de manifiesto los logros obtenidos entre otros, por el Plan Vial y las obras viales que
articula los diversos sectores de la ciudad y sus distritos; el Plan de Manejo para la Conservacion y
Desarrollo del Centro Histdrico de Trujillo a fin de potenciar sus valores patrimoniales y articularlos
con el desarrollo del turismo; los Planes de Desarrollo Local y Planes de Ordenamiento Territorial de
ambitos distritales, como componentes importantes del Area Metropolitana; el Plan de Accion para
la Preservacion y Proteccion del Valle Santa Catalina — Moche, en relacion a la problemética de
recarga del acuifero a la que estd expuesta la ciudad y el valle, el Programa Municipal de
Habilitacion Progresiva de Nuevos Asentamientos, que viene controlando la ocupacion informal del
suelo urbano y asegura una planta urbana general organizada para las generaciones futuras.

El planeamiento metropolitano ha reconocido la naturaleza discontinua de la ocupacion del suelo
urbano, con un nucleo central - el Continuo Urbano de Trujillo que comprende a los distritos de
Truijillo, EI Porvenir, La Esperanza, Florencia de Mora y Victor Larco Herrera y los centros
poblados urbanos y rurales de los distritos del Area Integrada: Laredo Moche, Salaverry y
Huanchaco que, manteniendo su condicién de centros autdnomos, estan articulados a una entidad
mayor, compartiendo el crecimiento y distribuyéndose descentralizadamente sus servicios.
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2.6. Areas y situaciones criticas

En este cuadro no deben dejar de considerarse que existen situaciones criticas y cuestiones de
importancia que es necesario tratar: Trujillo, por cierto, comparte con otras ciudades medianas
latinoamericanas, tasas de crecimiento sumamente altas que duplican la poblacion en periodos de
20 afios 0 menos. Este proceso, que se da en situaciones de pobreza, conduce a las ciudades a
crecimientos de barrios en condiciones de servicios muy disminuidos y de calidad ambiental baja,
asi como a la carencia de empleo y creciente actividad informal, situaciones éstas que son dificiles
de manejar teniendo en cuenta los recursos escasos que cuentan los municipios.

Vinculadas a este proceso de crecimiento explosivo estan las cuestiones relacionadas al deterioro
del medio ambiente, como es la ocupacion de tierras agricolas, la destruccion de ambientes y sitios
con valor monumental, la depredacion de los recursos naturales y la contaminacion del suelo, aire y
agua originados principalmente por las actividades humanas, tales como los residuos sélidos, las
aguas servidas e industrias manufactureras, el comercio intensivo, el transporte vehicular, entre
otros, a los que se sumas las actividades de tipo extractivo como la agricultura y mineria, que se
dan fuera de la ciudad pero cuyos efectos impactan directa o indirectamente sobre el medio
ambiente urbano y sobre la salud de la poblacion.

ACTIVIDADES IMPACTANTES EN LA CIUDAD DE TRUJILLO

Contaminacién FUENTE: ATLAS AMBIENTAL

Las principales actividades econdmicas y

sociales que contaminan el aire estan

vinculadas a la emisidén de humos, polvos EL PORVENIR
y particulados provenientes del proceso F L STy
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pescado, camales, peladeros de pollos, ..... .oooo
fabrica de cerveza, de bebidas gaseosas,

procesadora de embutidos), a la actividad —_— e o

agricola (quema de cafia), algunas
actividades comerciales y de servicios
(como grifos, restaurantes, pollerias) y la
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marginales. " 000.0- o
Otro factor que contribuye a la conta- X o

minacion del aire es la emisién de
monoxido de carbono y de particulados, VICTOR LARCO |

vinculados al transporte vehicular, (tipo de o

combustible, antigliedad y estado de las _
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Otro problema éalgido y que también alcanza al Centro Historico se relaciona a la emision de ruidos,
producido por el congestionamiento vehicular y que en algunos puntos criticos sobrepasa los 90
decibeles; y la presencia de locales de esparcimiento sin acondicionamiento acustico adecuado.

La contaminacién del suelo y del acuifero es un tema de prioritaria atencion. Los principales agentes
contaminantes son los residuos urbanos, solidos y aguas residuales principalmente industriales, asi
como también el uso de pesticidas en el agro. Los efluentes industriales con alto contenido de
materia organica, grasas y aceites, con DBO, y DQO por encima de los limites maximos
permisibles, y que sin ningun tratamiento son vertidos al alcantarillado, impactan negativamente a
los sistemas de lagunas de oxidacion, causando serios problemas al ambiente. Igualmente afectan
los vertimientos de residuos metalicos y organicos, con variados niveles de toxicidad, que provienen
de la actividad industrial (curtiembres, cerveceras) y la actividad minera (relaves en el rio Moche).

Riesgos y Amenazas Naturales

Nuestro territorio donde Trujillo se emplaza, estd sujeto a riesgos de desastres naturales de
dimensiéon mayor como los que periédicamente asolan el &rea en forma de lluvias extremas que
caracterizan el denominado “Fendmeno del Nifio” y a eventos sismicos. La frecuencia vy la
intensidad de estos fenémenos que destruye la infraestructura bésica de la ciudad y es costosa en
términos de pérdida de edificaciones, e infraestructura productiva destruidas. Adicionalmente es
importante considerar la fragilidad de nuestro territorio en términos de las caracteristicas fisicas del
suelo, los problemas vinculados a la recarga del acuifero y los procesos de erosion de nuestra faja
costera, amenazado con eventuales maretazos y posibles tsunamis. Estos acontecimientos no

pueden evitarse pero estamos en la obligacién de prevenirlos y mitigar sus efectos.

Riesgos por inundaciones

Amenaza proveniente de la presencia de quebradas aluvionales que con la presencia del Fenomeno
de "El Nifio" cobran especial atencién por los dafios que ocasionan al desbordarse sus quebradas
secas, las que se activan con las lluvias intensas que se concentran en las estribaciones de la
Cordillera Occidental de los Andes y que por su escasa actividad ha originado en su parte baja la
ocupacion de su territorio y su cauce por areas agricolas y la ciudad, poniendo en serios riesgos las
poblaciones de El Milagro, Huanchaco, El Porvenir, Laredo y a la misma ciudad de Trujillo, como lo
ocurrido en los afios 1925 y 1998. Durante El Nifio de 1998 se registraron las mas altas
precipitaciones maximas en 24 horas de los ultimos afios, alcanzando en los dias 9 y 10 de febrero
valores de 19.4 mm. Y 28.30 mm. Debido al corto tiempo en que se producen provocan grandes
caudales de agua que por las fuertes pendientes y los terrenos geoldgicamente jovenes altamente
erosionables, se presentan como huaycos arrastrando gran cantidad de sdlidos.

Las microcuencas mas importantes son: la Microcuenca Quebrada San lldefonso, ubicado al
noreste del distrito de El Porvenir delimitado por los cerros San Idelfonso, El Alto y Cabras cuya
area de cuenca de recepcion es 28.9 Km2., habiéndose estimado una descarga maxima
instantanea de 26 m3/s, la Microcuenca Quebradas Rio Seco — Leon — La Encantada y La Cumbre,
ubicado el noreste de la poblacion de El Milagro, delimitada por los cerros Campana, Cabezén,
Encantada, Calera, Cabra Alzada, El Alto y Cabras. Conformada por un conjunto de quebradas
pequenas bien definidas en sus partes altas y medias, pero que en su cono de deyeccion aluvial se
confunden ocupando una gran extension. El subconjunto Norte (La Cumbre- Encantada Norte)
discurre por la parte norte de El Milagro y el subconjunto Sur (Encantada Sur-de Ledn-Rio Seco) por
el sur, hasta confluenciar en un solo curso a 3 Km de su desembocadura al mar. Su é&rea total de
cuenca es 298.3 Km2., y su caudal maximo instantaneo se estima en 300 m3/s, y la Microcuenca
quebradas Rio Seco y de Ledn (San Carlos), ubicada al lado norte del distrito de Laredo, delimitada
por los cerros Las Minas, Centinela, Majada, Comparticion y San Idelfonso. Su érea de cuenca de
recepcion es 47.2 km2, con una descarga maxima instantanea estimada entre 120 m3/sg a 70
m3/sg. para la quebrada de Ledn-Laredo y de 14 m3/sg para la quebrada Rio Seco.
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MICROCUENCAS DE LA CUENCA BAJA
DEL RIO MOCHE

Q. San lidefonso

Vinculado a fendmenos de lluvias torrenciales, existen en la ciudad areas evaluadas como de
mediana peligrosidad a causa de la precariedad de los sistemas constructivos adoptados por las
poblaciones, frente a las limitaciones propias de sus emplazamientos (laderas de fuerte pendiente,
inestabilidad de taludes, cercania a quebradas de rio secos), constituyen riesgo efectivo o potencial
de deslizamiento y/o derrumbe, en caso de sismos o precipitaciones pluviales excepcionales;
poniendo en peligro sus vidas, edificaciones y las del vecindario. Tales areas identificadas son los
cerros Pesqueda en Trujillo, El Mirador y Las Animas en el Porvenir y algunos barrios de la ciudad
cuya topografia presentan sensibles depresiones en relacion a su entorno, susceptibles de aniegos
en caso de lluvias excepcionales y/o desbordes de acequias, debiendo preverse medidas de
prevencion y de mitigacién. Asi mismo los Asentamientos Humanos de la parte alta de los distritos
de El Porvenir, Florencia de Mora y La Esperanza, ubicados en las faldas del Cerro Cabras, con
pendientes moderadas (3° a 8° y 10% méximo), que por las caracteristicas de su suelo formado por
grandes mantas de arena eélica de grosor variable, con capacidad portante de aprox.0.8 kg/cm2,
requieren de medidas especiales para la seguridad de sus edificaciones. Son también riesgosas las
edificaciones antiguas del Centro Histérico de Trujillo o otros, monumentos histéricos, que en
muchos casos se encuentran deteriorados y/o afectados desde el sismo de 1970, que puedan
colapsar ante lluvias excepcionales y sismos.

Riesgos Sismico y Riesgos por Tsunamis

Estudios desarrollados por el CISMID, establecen valores probables de intensidades sismicas para
diversos sectores de nuestra ciudad, tomando como base la informacion geotécnica del suelo y los
dafios producidos segun el registro de anteriores sismos. Estas afectarian mas (intensidad maxima
de IX MM) al &mbito del distrito de Victor Larco y las areas de los distritos de La Esperanza,
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Florencia de Mora y El Porvenir, cubierto por mantos de arena edlica suelta con espesores mayores
de 3m. El &rea urbana central de Trujillo, alcanzarian intensidades méximas probables de VIl y VIII
MM, segun el Mapa de Microzonificacion Fisica. Los Tsunamis o maremotos, son fenémenos de
excepcional recurrencia (100 — 150 afios), asociados generalmente movimientos sismicos o
erupciones volcanicas en el fondo marino. Si bien es cierto no se tienen registros catastréficos de
este tipo de eventos, no se descarta la posibilidad de ocurrencia de un tsunami de gran intensidad,
mas aun considerando las caracteristicas tectonicas y sismologicas propias de nuestra costa local.
En los dos ultimos siglos, se han alertado en la costa peruana cinco eventos de tsunamis, tres de
los cuales afectaron Trujillo y Salaverry. Estudios detallados del CISMID consideran como zonas
inundables por tsunamis aquellas areas entre las cotas 0 — 4 msnm., aprox. 0.8 Km. hacia el lado
este, a partir

de la linea del litoral; habiéndose estimado entre 20 y 30 minutos, el tiempo de llegada de la primera
ola, generado por un sismo de 7 ms. 0 mayor con epicentro frente a la costa de Victor Larco.
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2.7. Sintesis de la Problematica Local: FODAZ2

ANALISIS DEL INTERNO

FORTALEZAS
Dinamica Geo - Estratégica

1.

2.

3.

Estratégica situacion geopolitica. Capital de la Regién La Libertad, componente del eje
Chiclayo - Trujillo - Chimbote, tiene una ubicaciéon geografica estratégica
predominantemente costera: el Valle de Moche e intervalles en proceso de incorporacion a
la actividad productiva agricola, que se integra en forma continua con la provincia de Vird.
Cuenta con un amplio frente maritimo y se articulada al resto del pais a través del eje
costero.

Lugar de salida del interior, a través del eje transversal, se integra e interactua con un
amplio territorio regional, con variada topografia, zonas de vida y riquezas.

Crecimiento planificado, integral e integrado, con una red vial que articula su territorio y las
de previsiones de usos y equipamientos que requiera el desarrollo econdmico social

Capital Social

4.
d.

6.
7.

10.

1.

Poblacion joven, proactiva y dinamica, dispuesta al cambio

Recursos humanos capacitados, con formacion cientifica, tecnologica y empresarial,
competitivos, con capacidad creativa y de innovacion.

Capacidad de liderazgo intergeneracional.

Diversidad cultural que se afianza en la cultura y sabiduria tradicional.

Oferta de Centros de Estudios Superiores de formacion profesional y técnica, con moderna
infraestructura educativa, orientados a la formacién de recursos humanos especializados
altamente calificados cientifica y tecnologicamente.

Patrimonio Cultural, Histérico Monumental, como son el Complejo Arqueoldgico de Chan
Chan, las Huacas del Sol y la Luna y otros restos arqueoldgicos, el Centro Historico de
Trujillo con sus valores arquitectonicos, urbanisticos y artisticos. La Cultura Viva,
tradiciones, festividades, folklore y rica culinaria, que fortalece la identidad y promueven el
turismo. La rica y variada produccion artistica.

Valores éticos y sociales, de honestidad, urbanidad, cultura, solidaridad, fraternidad y
hospitalidad; valores civicos de democracia, justicia social, respeto a los derechos
ciudadanos, cooperacion y trabajo comunitario.

Paradigma de ciudad culta, ordenada y democratica.

Capital Natural

12.

13.
14.

Abundancia de recursos naturales: tierra fértil apta para la agricultura; diversidad de
recursos de flora y fauna, y riqueza hidrobiolégica de nuestro litoral.

Clima benigno, uniformemente templado.

Importantes valores del paisaje, playas, lomas, pampas costeras.

Dinamica Economica

15.
16.

17.
18.

19.

20.

Potencial agroindustrial y agropecuaria.

Potencial turistico, basado en la riqueza y valor universal del patrimonio cultural, historico
monumental y otros productos turisticos (ecoturismo, de aventura, playas).

Proyecto Chavimochic, de propositos multiples: irrigacion, agua potable, energia.

Capacidad de exportacion de productos agroindustriales, pecuarios, manufactureros
tradicionales y no tradicionales (artesania, esparragos en conserva, frutales).

Sectores productivos diversificados. Microempresas y pequefias empresas generan empleo
y dinamizan la economia regional.

Actividades comerciales y de actividades de servicios; educativos, salud, recreacion

2 Tomando como base esquemas recomendados por el Concejo Nacional de Descentralizacion.

13



Plan Estratégico de Desarrollo Integral Municipalidad Provincial de Trujillo
y Sostenible De Trujillo P.E. PLANDEMETRU

21. Infraestructura econémica: Red vial y el servicio de transporte de carga y pasajeros. Otras
infraestructuras como el puerto, el aeropuerto, los servicios basicos de agua potable,
alcantarillado, electrificacion y telecomunicaciones.

Institucionalidad

20. Gobierno local fortalecido, con liderazgo. Voluntad politica y social favorable. Cuenta con
planes de desarrollo para el mediano y largo plazo, en ejecucién. Existe una continuidad de
planes y programas, estabilidad en la gestion del desarrollo.

21. Gestion de Participativa del Desarrollo Local. Presencia de organizaciones e instituciones
publicas y privadas en la gestion del desarrollo local. Précticas de cooperacion y
concertacion interinstitucional.  Principios de corresponsabilidad, en el trabajo
interdisciplinario y multisectorial.

22. Poblacién organizada, dinamica y participativa: Juntas Vecinales, Clubes de Madres y
Comités de Vaso de Leche, Municipios Escolares, Jovenes, Comités de Progreso.

DEBILIDADES
Dinamica Geo - Estratégica
1. Centralismo regional. Débil estructuracion de la red urbana regional. Proceso de migracion
campo ciudad y migracion de centros poblados del interior a la capital.
2. Débil integracion local, segregacion espacial y notoria diferencias en la calidad de vida y del
ambiente, entre los componentes distritales del Area Metropolitana.
3. Débil articulacion con los centros de produccion y mercado nacional e internacional.
Capital Social
4. Pobreza de un gran sector de la Poblacién.
5. Desigualdad en las oportunidades sociales de acceso a las facilidades de educacién, salud,
recreacion.
6. Problemas sociales: delincuencia, pandillaje, drogadiccidn, desintegracion familiar y maltrato
intrafamiliar.
7. Escasa educacion y conciencia ciudadana. Pérdida de valores civicos, morales y éticos.
Debilitamiento de la identidad cultural.
8. Débil articulacidn entre organizaciones locales. Escasa capacitacion y practica de trabajos y
compromisos concertados.
Capital Natural
9. Inadecuado uso de recursos naturales y turisticos. Deterioro del recurso suelo agricola
(presencia de ladrilleras), agua continental superficial (contaminacion del Rio Moche), del
agua subterranea (débil manejo del acuifero) y agua maritima
10. Presencia de altos porcentajes de tierras de proteccion (reservas arqueoldgicas, areas de
riesgo, tierras eriazas, reservas ecologicas, frente maritimo) que son invadidas u ocupadas
sin control.
11. Escasa conciencia ciudadana y débil gestion institucional para la prevencion y proteccion
del medio ambiental (contra la contaminacién y la depredacion)
12. Proceso de deterioro y débil proteccion del frente maritimo provincial.
13. Territorio frégil, sujeto a riesgos por amenazas naturales: Limitada presencia del estado en
el rol de promotor del desarrollo econdmico.
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Dinamica Econémica

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.

Insuficiente infraestructura de apoyo a la producciéon (puerto, aeropuerto, transporte y
comunicaciones); diferentes niveles de cobertura de servicios basicos.

Necesidad de repotenciar el Parque Industrial de Trujillo

Deficiente sistema de promocion y de comercializacion.

Poca diversificacién econémica productiva.

Débil promocion turistica. Falta de articulacidn del turismo regional.

Desempleo, poca iniciativa para generar autoempleo.

Escasos recursos econdmicos locales y nacionales. Bajos niveles de financia-miento. Débil
marco regulatorio para incentivar las iniciativas de inversion privada.

Incipiente desarrollo tecnoldgico en el sector manufacturero de la micro y pequefia empresa
industrial. Escasa cultura empresarial, bajo nivel de competitividad empresarial. Falta de
desarrollo de tecnologias propias y de mecanismos para el proceso de transferencia
tecnolégica.

Limitada presencia del estado en el rol de promotor del desarrollo econdmico.

Bajo valor agregado de la produccién regional, predominantemente extractivo.

Institucionalidad

24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.

31.

Escasos recursos financieros asignados al gobierno local.

Insuficiente capacidad de atencion a las necesidades basicas insatisfechas.

Centralismo. Débil capacidad institucional del sector publico local. Limitaciones técnicas
para formular planes, programas y proyectos de desarrollo concertados. Escasos recursos
presupuestales de instituciones publicas locales.

Débil vinculacion entre la universidad y el desarrollo cientifico tecnoldgico, con el sector
productivo empresarial y los requerimientos para el desarrollo. Limitadas capacidades para
la investigacion aplicada.

Débil gestion participativa y concertada de las instituciones.

Fragilidad de las organizaciones de la sociedad civil y de la poblacidn en general. Tendencia
a crear grupos hegemonicos.

Ausencia de solvencia moral y ética en ciertos actores del desarrollo. Escasa credibilidad y
confianza en instituciones policiales y de justicia. Crisis de valores.

Resistencia al cambio ante nuevos paradigmas para el desarrollo regional.

ANALISIS DEL ENTORNO

OPORTUNIDADES
Procesos Nacionales

1.
2.
3.

SN O~

- O

12.
13.

Proceso de descentralizacion en marcha.

Proceso de concertacidn democréatica nacional.

Acuerdos de paz con paises vecinos y proyectos de desarrollo e integracién nacional y
regional.

Insercion en la comunidad financiera internacional.

Mercado regional inmerso en la globalizacion econémica.

Proceso de integracion de la macroregion norte.

Proyectos energéticos y viales en ejecucion.

Politicas de erradicacidn y lucha contra la pobreza extrema.

Marco legal promotor de la inversion privada.

. Esfuerzos para la estabilidad politica, social y economica.

Toma de conciencia por parte de los agentes econdmicos para consolidar un mercado
interno.

Inversion extranjera en actividades agroindustriales y mineras.

Proceso de modernizacion del aparato estatal.

Procesos Externos

14.

Creciente apoyo de la cooperacion internacional; posibilidades de financiamiento.
15
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15. Avance de las ciencias de la informacion y comunicacion.

16. La globalizacion, accesibilidad a la tecnologia y a la informacion.

17. Mayor conciencia ambiental. Tendencia mundial y regional a la proteccion ambiental y
sostenibilidad de recursos naturales.

18. El turismo se orienta hacia lugares con fuerte identidad cultural y hacia nuevos productos turisticos
alternativos como el ecoturismo, la aventura, las playas.

19. Existencia de organizaciones internacionales que velan por el Patrimonio Cultural (UNESCO).
Posibilidad de inscripcién del Centro Histérico de Trujillo en la Lista de Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

Procesos Estructurales de la Sociedad Peruana
19. Afirmacion de la identidad local frente a la globalizacion.
20. Conciencia ciudadana y poblacidn dispuesta a participar.

AMENAZAS
Procesos Nacionales

1. Ausencia de un Plan Nacional de Desarrollo. Improvisacion en politicas de Estado.

2. Persistencia del Centralismo y autoritarismo a nivel central. Ineficiente distribucion de los
recursos presupuestales a las regiones y gobiernos locales.

3. Profundizacion de la crisis econdmica. Recesion econémica y desempleo; escasa inversion
privada.

4. Escasos presupuestos para la atencion de los servicios basicos. Asistencialismo en los
programas sociales.

5. Inadecuadas politicas de importacion que afectan a la produccion local.

6. Inestabilidad institucional del Estado. Ingerencia del partido de gobierno en politicas de
gobierno. Riesgo de manipulacion politica. Imposicion de decisiones politicas sobre criterios
técnicos.

7. Abandono del campo. Crecimiento urbano descontrolado.

Procesos Externos

9. Globalizacién. Competencia desigual en el comercio internacional: dumping

10. Acceso limitado al conocimiento y transferencia tecnolégica.

11. Deterioro ambiental a nivel global, cambio climatico y efecto invernadero. Transferencia de
la carga ambiental de los paises desarrollados (industrializados) a los paises en vias de
desarrollo.

Procesos Estructurales de la Sociedad Peruana

12. Crecimiento demogréafico acelerado y extrema pobreza

13. Lento proceso de recuperacion de la recesion econdmica, dependencia tecnoldgica y
financiera. Altos indices de desempleo y sub empleo.

14. Débil institucionalidad juridica en el pais. Amenaza a la libertad de expresion y a los medios
de comunicacion.

15. Inestabilidad politica y descontento social; descomposicion social y alienacion cultural.
Rebrote focalizado del terrorismo.

16. Presencia ciclica de fenémenos naturales con externalidades negativas.
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TERCERA PARTE

LA PROPUESTA
El Plan Estratégico de Desarrollo
Integral y Sostenible de Trujillo
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3.1. Vision Estratégica de Trujillo al 2015
La ciudad posible y deseada

3.1.1 REALIDAD Y PERSPECTIVAS PARA EL DESARROLLO

Las perspectivas de desarrollo de Trujillo al 2015, estan esencialmente asociados a los procesos
economico productivos, socio-culturales y politico institucionales que se vienen desarrollando en su
ambito, basados en el potencial interno que posee, con sus valiosos recursos naturales y culturales
y su capital social; y a su capacidad para adaptarse a los retos y cambios econdmicos, tecnoldgicos,
sociales y politicos que se viene produciendo en el mundo, la region y el pais; a fin de aprovechar
las oportunidades de la globalizacion y del desarrollo tecnoldgico.

Las principales Ventajas Comparativas con las cuales Trujillo puede afrontar los retos del

desarrollo son:

e Su rol geopolitico y dinamica geo estratégica como Capital Regional para un importante sector
del norte peruano. Ciudad de encuentros, servicios e innovaciones, de reiterada vocacion
cultural, de ciencia, arte y tecnologia.

e Institucionalidad de gobierno local y regional fortalecida, con instituciones publicas y privadas
que concertan para el desarrollo integral y sostenible.

e Los importantes recursos locales y regionales que le permiten configurar una especializacion
productiva basada en la agroindustria, la agro exportacion y la actividad avicola y pecuaria; en
la microempresa manufacturera de cuero, calzado y metal mecénica y en su potencial para el
desarrollo turistico.

e El Proyecto Chavimochic, proyecto dinamizador de fines multiples que fomenta el desarrollo
agricola y agroindustrial, con perspectiva para la generacion de energia.

e El potencial humano calificado. El analisis nos permite identificar a la juventud como una
ventaja importante, debido a que casi el 60% de la poblacion de Trujillo tiene menos de 24
afios de edad, estando mediana y altamente calificados para el trabajo;  jovenes que cuentan
con secundaria basica o laboral y profesionales competitivos de los diversos institutos
tecnoldgicos y universidades que cuenta la ciudad.

e La cultura, los valores historicos monumentales y valores de paisaje son recursos que
constituyen ventajas comparativas para el desarrollo del turismo. La regidn cuenta con restos
arqueologicos de gran valor, cuya importancia trasciende los limites locales y nacionales
alcanzando dimensién internacional como son el Complejo Chan Chan, el Complejo Huacas del
Sol y La Luna y la Huaca el Brujo, y otros; el Centro Histdrico de Trujillo con su inmuebles
monumentales de arquitectura religiosa y civil, y tesoros artisticos de gran valor. La cultura
viva, con manifestaciones culturales de danza como la marinera, festividades, fiestas
patronales, el caballito de totora, los caballos de paso, las artesanias y su rica y variada
culinaria. A esto se suman los recursos paisajisticos de extensas playas, reservas de flora y
fauna silvestres y otros valores como las obras y desarrollos agroindustriales del proyecto
Chavimochic.

El Potencial Productivo de Trujillo, se cimenta en cuatro lineas productivas:

o La agro exportacion y agro industria, no sélo las tradicionales como el azlcar y el espéarrago,
sino la capacidad de diversificacion de productos en frutas y hortalizas.

o La produccién pecuaria avicola y el incipiente desarrollo de la actividad ganadera.

o La linea de produccion de cuero, calzado, metal mecanica y otros que se apoya en la micro y
pequefia empresa productiva, apuntalado en la tecnificacion y mercadeo.

. La actividad turistica que debe merecer una atencidn especial, no muestra mayor dinamica a
pesar de los importantes recursos turisticos que cuenta el area.
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3.1.2 PROYECTOS MOTRICES PARA EL DESARROLLO METROPOLITANO

Articulado con el Plan de Desarrollo Regional y a fin de consolidar las perspectivas del Desarrollo
Metropolitano, se han considerado como proyectos motrices y proyectos dinamizadores y
articuladores de los procesos de desarrollo;

El Proyecto CHAVIMOCHIC, que en el contexto de desarrollo regional, constituye uno de los
ejes hidroenergéticos principales, que modificard sustancialmente el espacio fisico,
economico y social de la Region La Libertad, a través de la ejecucion de sus obras de
aprovechamiento multiple como son la utilizacion para el riego, el consumo humano y
generacion de energia hidroeléctrica. Es un proyecto motriz que ademés de consolidar la
ampliacion de la frontera agricola, coadyuva al desarrollo agricola tecnificado y fomento de la
agroindustria. Los beneficios totales del Proyecto contemplan el mejoramiento de riego de
78,310 ha, de los valles de Chao, Viri Moche, Chicama y la ampliacidén de &reas nuevas de
66,075 ha, beneficiando una superficie con aptitud agricola de 144,385 ha, a fin de alcanzar
una produccién anual agricola , pecuaria y agroindustrial superior a 500 millones de délares.
La Carretera Salaverry Juanjui, importante via transversal de integracion regional Costa-
Sierra-Selva, que con un desarrollo de 535 km en ejecucion parcial por tramos, permitira
interconectar las regiones de La Libertad, San Martin, Cajamarca, Huanuco, los grandes ejes
longitudinales del pais, la carretera Panamericana, la Marginal de la Selva y las vias
maritimas del Pacifico, con la fluvial que accede al Atlantico.

El Nuevo Aeropuerto Internacional ubicado en el Tablazo de Huanchaco, sector El Alto. Su
importancia esta vinculada al desarrollo productivo y el crecimiento economico local y
regional, posibilitando la ampliacion de las relaciones comerciales y turisticas en forma fluida
y eficiente.

El Mejoramiento del Puerto de Salaverry, a fin de mejorar su operatividad y convertirlo en
una opcion competitiva para las exportaciones.

La Autopista Costanera, infraestructura econdmica que permita la vinculacion
eficientemente entre Ascope, Trujillo y Chimbote, con un nuevo trazo mejorado, con caracter
de expreso, previsto para flujo rapido y seguro siguiendo un alineamiento cercano al mar,
desde la margen derecha del rio Santa, los valles de Chao, Virl, Moche hasta Trujillo, se
prolonga por el Tablazo y el valle de Chicama.

El Desarrollo Industrial y Agroindustrial vinculado a la actividad agropecuaria y la agro
exportacion. Presenta grandes perspectivas en base al desarrollo agricola de alta tecnologia,
en torno al proyecto Chavimochic.

El Centro de Competitividad Empresarial, para el desarrollo de la pequefia y micro
empresa industrial principalmente de cuero y calzado y metal mecanica.

El Proyecto Trujillo Mar, que promueve el desarrollo de una franja costera de 40 km desde
el Puerto Mori en Vir hasta El Charco en Chicama. Se aprovechara el frente maritimo con
sus extensas playas, protegiendo los recursos culturales y naturales (de flora, fauna, paisaje),
mitigando situaciones criticas de contaminacion y riesgo, para la promocién turistica
recreacional y el desarrollo urbano.

Los Proyectos de Conservacion y Puesta en Valor del Patrimonio Monumental y
Cultural y de las Areas Naturales Protegidas; vinculados al fortalecimiento de la identidad
local y al desarrollo del turismo histérico cultural y ecoldgico. Esta en marcha el Plan Maestro
de Chan Chan, el Proyecto Huacas del Sol y de La Luna, el Proyecto Arqueoldgico El Brujo,
el Plan de Manejo y Desarrollo del Centro Histdrico, el Plan de Manejo de Humedales, el
Proyecto Area de Conservacion Regional Cerro Campana.

El Sistema de Informacion Metropolitana, como importante herramienta para una gestion
moderna, eficiente y transparente, basado en la aplicacion de tecnologias de Sistema de
Informacion Geografica (SIG) y Tecnologias de Informacion y Comunicacion (ICT).
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3.1.3 LA VISION ESTRATEGICA DE TRUJILLO AL 2015

La Visién de Trujillo al 2015 constituye la imagen de la ciudad posible y deseada, como “Metrépoli
lider, cultural, turistica y agroindustrial que democraticamente impulsa la vida, el trabajo, la
recreacion y el desarrollo integral de sus ciudadanos, en su espacio urbano y rural”. La vision
estratégica de Trujillo parte del reconocimiento de las potencialidades y rasgos caracteristicos de
Trujillo Metropolitano y de su entorno, teniendo como perspectiva generar compromisos de los
agentes y actores relevantes para transformarla en el Trujillo que queremos ser.

La Vision integral de Trujillo al 2015, comprende cinco grandes Objetivos o Lineamientos
Estratégicos que se materializan cada cual mediante un conjunto de Resultados Estratégicos o
propdsitos que permiten establecer objetivos concretos para orientar la accion, los que se aprecian
en la Matriz sistémica que presentamos a continuacion, con sus respectivos componentes: Fin,
Objetivos Estratégicos, Resultados Estratégicos y las Lineas Transversales (visualizados
desde el centro hacia fuera).
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3.2. Los Componentes de la Vision Estratégica
3.2.1. Los Objetivos y Resultados Estratégicos

Del andlisis de las vocaciones y potencialidades de la realidad y sus ventajas comparativas,
teniendo en consideracion los proyectos motrices en marcha, se han definido cinco ejes
estratégicos para afrontar el reto del desarrollo de Trujillo Metropolitano. Estas son
presentadas a lineas abajo como Objetivos Estratégicos.

Para materializar el escenario futuro de Trujillo al 2015, la Visién de Ciudad posible y
deseada, ésta ha sido desagregada en un conjunto de Resultados Estratégicos o
propositos, que permiten establecer objetivos concretos para orientar la accion; los mismos
que estan agrupados y conectados a grandes propuestas de transformacion de la ciudad
denominados Objetivos o Lineamientos Estratégicos, l0s que a continuacion se detallan:

A. MEJORAMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD LOCAL Y REGIONAL.:
A-1. Gobierno local y Regional fortalecidos
A-2. Gestion local concertada y participativa
A-3. Medios de comunicacion comprometidos con el desarrollo sostenible
A-4. Ciudad segura.

B. DESARROLLO SOCIAL CON EQUIDAD:
B-1. Ciudadanos proactivos, solidarios, justos con igualdad de trato entre

géneros y especial atencidn a la nifiez

B-2. Sistemas educativos eficientes, integrales y modernos
B-3. Ciudad saludable con oportunidades para el desarrollo humano
B-4. Identidad local y regional fortalecida.

C. CIUDAD AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE:
C-1. Utilizacion sostenible de los recursos naturales
C-2. Fomento y control de la calidad ambiental
C-3. Ciudad limpia y saludable.

D. CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE:
D-1. Patrimonio cultural conservado y convertido en eje de desarrollo
D-2. Trujillo, Polo de desarrollo turistico integrado al Eje Nor-peruano
D-3. Desarrollo agroindustrial Competitivo y sostenible
D-4. Fomento al desarrollo empresarial competitivo
D-5. Consolidacion y diversificacion de ejes productivos.

E. DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE:
E-1. Trujillo metropoli regional articulada y ordenada en su territorio
E-2. Expansion y mejoramiento de infraestructura de servicios,
E-3. Produccion y desarrollo del habitat sostenible.

Para cada grupo de Objetivo y Resultados Estratégicos se identificaron Ideas — Fuerza y
se construyeron las Visiones Tematicas que permitieron definir los Resultados Esperados,
con sus respectivos indicadores, asi como orientar el proceso de seleccidn y priorizacion de
acciones y proyectos. Para la priorizacion de proyectos seleccionados, se tuvieron en cuenta
los siguientes aspectos: fortalecimiento y articulacién de proyectos e iniciativas en curso,
impacto en la solucién de problemas urgentes, consenso ciudadano, viabilidad vy
sostenibilidad de los proyectos y su efecto multiplicador.
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o VISIONES TEMATICAS

Las Visiones Tematicas son parte de la Vision Estratégica de Trujillo, que permiten guiar el
trabajo de los Grupos Tematicos. Estas se construyeron a partir del analisis de las ideas
fuerzas extraidas de los Objetivos Estratégicos. Asi mismo, en esta etapa, se identificaron y
determinaron las Acciones Prioritarias por Eje Tematico, tomando en cuenta su urgencia, su
impacto y su viabilidad, asi como el fortalecimiento de las acciones que resulten de la
articulacion de proyectos y programas que se encuentren en ejecucion, y de aquellas
formulaciones que resulten de coordinar y concertar iniciativas que venian actuando de modo
aislado.

El disefio general del Proceso de Agenda 21 de Trujillo, considera que en el mismo lapso en
el que se desarrolla el proceso de planificacion concertacion, se ejecutaran diferentes
Proyectos Pilotos, los que serviran para fortalecer el proceso. Es preciso indicar que se ha
encontrado que tanto el Municipio como las otras Instituciones tenian varias lineas de trabajo
que en sus propositos eran concurrentes a la Agenda 21, las que al incorporarlas y
articularlas a sus lineas de trabajo permitié ampliar su base operativa; obteniéndose un doble
beneficio, el fortalecimiento de los programas y/o proyectos y el enriquecimiento de la propia
Agenda 21.

DESARROLLO TERRITORIAL
SOSTENIBLE
“Trujillo Metrépoli ordenada, articulada, con
recursos y capacidades para Impulsar
el Desarrollo Regional “

A

ﬁ DESARROLLO SOCIAL CON
EQUIDAD

“ Queremos ser una Comunidad
integral de sus ciu-

Comprometida con el Desarrollo Integral
de sus Miembros *
dadanos en su espacio

urbano y rural B
g MEJORAMIENTO DE LA GOB.
LOCAL Y REGIONAL

“Gobiernos Regional y Locales Auténomos
Transparentes, Eficientes y Eficaces;

C

CIUDAD AMBIENTALMENTE

SOSTENIBLE
“ Trujillo Metropolitano con Dimensién Ambiental
Sostenible que Asegure la Calidad de Vida
de sus Habitantes @ TRUJILLO, metropoli lider,
cultural, turistica y Agroindustrial.;
que democréaticamente impulsa la vida,
el trabajo, la recreacion y el desarrollo

VISION

CRECIMIENTO Y DESARROLLO
ECONOMICO
“Trujillo Metropolitano sede de un sector
empresarial innovador y competitivo. Centro de agentes promotores de la democracia
actividades de Agro-Exportacion y Turisticas participativa, basados en Org. Sociales
de la Region Fortalecidas que comparten una
Vision Comun de Futuro “
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3.2.1. MEJORAMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD LOCAL Y REGIONAL

VISION
TEMATICA

"Gobiernos Regional y Locales Auténomos,
Transparentes, Eficientes y Eficaces; Agentes Promotores de la
Democracia Participativa, basados en las Organizaciones Sociales Fortalecidas
que comparten una Vision Comun de Futuro”

IDEAS FUERZA AREAS TEMATICAS
e Autonomia Plena e Desarrollo de la Institucionalidad Local
e Descentralizacion Efectiva y Regional
e Buena Gobernabilidad e Participacién ciudadana y Fortalecimiento de
e Corresponsabilidad Institucional las Juntas Vecinales
e Financiamiento Adecuado ¢ Difusion y Control Social: Web Municipal,
e Participacion Ciudadana Efectiva Sistema de Informacién Metropolitana
e Comunicacion para el Desarrollo e Seguridad Ciudadana: Seguridad Fisica y
e Seguridad Ciudadana Seguridad Social.

El mejoramiento de la gobernabilidad local y regional se basa en el fortalecimiento
democratico y la efectiva descentralizacion del Estado, con desconcentracion de acciones y
suficiente autonomia politica, econémica y administrativa de sus instituciones y organismos
publicos, para decidir sobre la utilizacién racional de los recursos y el mejoramiento de la
cobertura y calidad de los servicios. El fortalecimiento democratico se lograra con la
participacion ciudadana y la concertacion de sus organizaciones, en aspectos que concierne
a los procesos de planificacion y gestion del desarrollo local.

Un aspecto importante para mejorar la gestion publica y privada es el manejo de informacion
veras y oportuna para la toma de decisiones; asi mismo, la transparencia de la gestidn
mediante la comunicacion y difusion como mecanismos de control publico de la gestion, la
generacion de conciencia, la identificacion y compromiso de la ciudadania con las tareas del
desarrollo.

Finalmente, el tema de seguridad ciudadana, tanto fisica como social, adquiere singular
importancia, siendo una condicion indispensable para el logro de los resultados y propuestas;
buscando generar en los ciudadanos una cultura de paz, respeto mutuo y solidaridad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESTRATEGICOS

A A-1 Gobierno Local y Regional Fortalecido

A-2 Gestion local concertada y participativa
MEJORAMIENTO DE

LA GOBERNABILIDAD -
LOCAL Y REGIONAL A-3 Comunicacion para el Desarrollo

Sostenible

A-4 Ciudad Segura

RESULTADOS ESPECIFICOS Y PROGRAMAS

A-1 GOBIERNO LOCAL

Y REGIONAL A-3 COMUNICACION A-4 CIUDAD SEGURA
ORTALECIDO PARA EL
A-2 GESTION LOCAL DESARROLLO
CONCERTADA Y SOSTENIBLE
PARTICIPATIVA
PROGRAMA DE PROGRAMA DE gggﬁ%"/ﬂg [S’(E) CIAL
- DESARROLLO INFORMACION Y ~ CIUDADANA
INSTITUCIONAL CONTROL SOCIAL
| | PROGRAMA DE | | PROGRAMA DE
GESTION LOCAL SEGURIDAD FISICA
CONCERTADO CIUDADANA

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Para la operacionalizacion de la Vision Estratégica se plantean Programas y Proyectos que
surgen de la articulacion y estructuracion logica de las principales acciones de arranque y
acciones de sostenimiento que fueron propuestas y desarrolladas por las Mesas de Trabajo
Tematico, teniendo como base los Resultados Estratégicos y los Resultados Esperados con
sus respectivos indicadores.
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OPERACIONALIZACION DE LA VISION ESTRATEGICA

RESULTADOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS ESPERADOS INDICADORES
Autoridades de mandato regional y local
El Gob. Regional y Gobiernos elegidos democraticamente.
Locales son  autbnomos, El Gob. Central asigna a gobiernos locales
democraticos y cuentan con hasta 20% del Presupuesto Publico
recursos Gob.Regional y Gobiernos Locales toman
decisiones de su competencia con plena
autonomia, de acuerdo al interés local.
Gob. Regional consolidado, cuenta con un
Resultado El Gob. Regional y Gobiernos Plan Integral de Desarrollo Regional.
Estratégico Locales ejecutan sus Planes de Municipalidades Provincial y Distritales
A -1 Desarrollo Concertados con cuentan con Planes Integrales de

GOBIERNO LOCAL
Y REGIONAL
FORTALECIDOS

actores regionales y locales del
sector publico, privado
empresarial, gremial, comuni-
dades y organizaciones de
base

Desarrollo Sostenible articulados al Plan
Regional y al Proceso Agenda 21 - Trujillo
Planes de Desarrollo  Concertados,
Regional, Provincial y Distritales estan
financiados y en ejecucion.

El Gob. Regional y Gobiernos
Locales realizan una gestion
eficiente, eficaz, moderna y
transparente

Municipalidades incrementan su inversion
per capita en 4 veces, en relacion a 1999
Recursos humanos de la administracion
regional y municipal capacitados.

Sistema de Informacion Metropolitana de
Trujillo institucionalizado y operando con
gran demanda de usuarios. Integra en sis-
tema red instituciones publicas y privadas.

Resultado
Estratégico
A-2

GESTION LOCAL
CONCERTADA'Y
PARTICIPATIVA

Trabajo concertado y
participativo de Instituciones
publicas, privadas, lideres y
ciudadanos

Para el desarrollo local.

Sociedad Civil organizada participan en la
gestion del desarrollo sostenible de Trujillo
Consejo de Planeamiento Metropolitano de
Trujillo institucionalizado y operando

Proyectos se  seleccionan,
ejecutan y monitorean con la
participacién del sector publico

Seleccion 'y ejecucidon concertada de
proyectos y obras de servicio social basico
Fortalecimiento del Sistema de Monitoreo y
Control de la Gestién Publica.

privado y comunal.

1. PROGRAMAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Modernizaciéon de la Administracion Municipal: Comprende la reestructuracion de la
Organizacion Municipal, dotandola de una Estructura Organica Gerencial, adecuada a una
gestion por objetivos y programas, asi como el desarrollo de una cultura empresarial en la
gestion de Servicios a la Ciudad y la Ciudadania. Pasa por la Racionalizacion de procesos
internos de gestion, la simplificacion administrativa con sistemas modernos de atencion al
publico y fortalecimiento del sistema de monitoreo y evaluacion permanente de la gestion.
Se plantea una adecuacion tecnologica mediante la Informatizacion de la administracion y
la Interconexion Corporativa (Intranet) que permita el flujo oportuno de informacion para el
desarrollo de las acciones y proyectos, asi como para la toma de decisiones. Coadyuva a
ello, la organizacion y construccion del Sistema de Informacion Metropolitano (SIMTRU)
para el proceso de planificacion y gestidn del desarrollo.

Planificacion del Desarrollo: La Planificacion Integral y Sostenible de Trujillo desde la
Optica del Desarrollo Territorial se constituye en herramienta de orientacion, concertacion y
de articulacion de las acciones de desarrollo local con los niveles de desarrollo regional y
nacional. Son importantes el Plan de Acondicionamiento Territorial, Plan de Desarrollo
Urbano y Rural, Plan de Desarrollo Ambiental, Plan de Desarrollo Econdémico Local, de
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Desarrollo de los Asentamientos Humanos, entre otros y la implementacién del Banco de
Proyectos, en la fase de Pre-inversion a nivel de perfil y pre-factibilidad.

Optimizacion de la Administracién Tributaria: A través del Servicio de Administracion
Tributaria de Trujillo, érgano descentralizado de la MPT que se encarga de optimizar la
fiscalizacion y la recaudacion de los tributos, arbitrios y otros ingresos necesarios para la
gestion municipal. Se complementa con la promocion de la cultura tributaria.

Desarrollo del Catastro Urbano y Rural organizado como sistema de informacion con
base territorial georeferenciada, sirve como herramienta para la planificacion territorial y
para optimizar la recaudacion fiscal mediante la ampliacién y actualizacion permanente de
la base tributaria.

Desarrollo de Capacidades: A través de la permanente capacitacion y estimulo de los
recursos humanos de la administracién municipal, para su promocion dentro de la carrera
administrativa. Alta especializacion y capacidad gerencial de Funcionarios — directivos.

2. PROGRAMAS DE GESTION LOCAL CONCERTADA

Institucionalizacion y Fortalecimiento de Espacios de Participacion y Concertacion
en sus diversos niveles y alcances: Consejo de Coordinaciéon Local, Junta de
Planeamiento Metropolitano, Agenda 21 Local, Mesas de Concertacién, los Comités
Técnicos, Comités de Gestion, segun temas y ambitos. Comprende el desarrollo de
mecanismos de concertacion de acciones y obras a través de Convenios de Cooperacion
Interinstitucionales.

Fortalecimiento de las Juntas Vecinales Municipales, como unidades de gestién a
nivel de Territorios Vecinales, quienes fiscalizan la gestion local, ejecutan y co-financian
obras, a través de los Comités de Progreso, en binomio Municipio — Junta Vecinal.

Formacion y Capacitacion de Lideres, en acciones con los Municipios Escalares, Juntas
Vecinales, Organizaciones de Joévenes, con apoyo de Universidades, ONGs, la
Cooperacion Técnica Internacional. Promocién de Proyectos Pilotos : Alcalde por un dia.

Presupuesto Participativo, como mecanismo para la gestion institucional participativa
que se traduce en acciones presupuestarias anuales que corresponden a actividades y
proyectos especificos priorizados en forma concertada.

RESULTADOS RESULTADOS

ESTRATEGICOS ESPERADOS INDICADORES
Medios de comunicacién | o Medios de Comunicacion contribuyen a im
Resu”,aqo sensibilizan a la poblacion pulsar el desarrollo sostenible de Truijillo
Estratégico para participar en el | o Concurso Anual de Experiencias Exitosas
A-3 desarrollo  sostenible de sobre Desarrollo Sostenible.
Trujillo.

COMUNICACION Ciudadanos informados | o Institucionalizacion de  Sistemas de

PARA EL participan en Control de la Informacion y Comunicacion.
DESARROLLO Gestion Publica y Defensa | Implementacion de mecanismos de Control
SOSTENIBLE de los derechos de los | Social de la Gestion Pblica.

usuarios.

3. PROGRAMA DE INFORMACION Y CONTROL SOCIAL
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Sistema de Informacion Metropolitana (SIMTRU), como herramienta para los procesos
de planificacion y gestion del desarrollo, mediante la organizacién y construccion de
informacidn actualizada y compatible, al servicio de instituciones y publico usuario.

Portal Municipal. La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, basado en
el principio de publicidad de la Gestién Publica. Difusion via internet de la informacion
necesaria para el control social y gestion transparente. Se complementa con los Centros
de Informacion Comunal que permita a los ciudadanos acceder a informacion de gestion.

RESUSLTADOS
ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES
o Instituciones publicas y privadas,
Ciudadanos han desarrollado una conjuntamente con los ciudadanos
cultura de paz y de respeto mutuo organizados, desarrollan estrategias y
realizan acciones para garantizar la
Seguridad Ciudadana.
Grupos y zonas de alto riesgo son o Se ha redupido gl riesgo de Ia. poplacién
alendidos en prevision de la |nfgnt|l y !uvenll a la progtﬂgmén, la
prostitucién, la delincuencia, el dehncugnqa, el pandilaje, I
Resultado pandillaje y la drogadiccion drogadiccion , I
Estratégico o Se ha reducido los indices de violencia,
A-4 delincuencia y drogadiccién.
o Ciudadanos organizados (en el Sistema
CIUDAD Ciudadanos  han  desarrollado de Defensa Civil) realizan acciones
capacidades y habilidades para para la prevencion de desastres
SEGURA afrontar los desastres naturales, los naturales, de error humano y/o
de error humano y los desastres tecnolégico.
tecnoldgicos o Cada localidad cuenta con su Plan de
Prevencién y Mitigacién de Desastres
Naturales aprobado y en ejecucion.
o Ordenanzas y normas de Proteccion y
Prevencion de desastres ecolégicos,
ante  accién humana ylo errores
tecnoldgicos.

4. PROGRAMAS DE SEGURIDAD SOCIAL CIUDADANA

Sensibilizacion en materia de Seguridad Ciudadana. Se trata de promover una cultura
de prevencion y de paz, fomentando el respeto y la confianza en los Gobiernos Locales, la
Policia Nacional y el Poder Judicial. Campafia de sensibilizacién sobre seguridad
ciudadana y atencion a poblacién de alto riesgo social: ciudadano vigilante.

Sistema de Seguridad Ciudadana. Se trata de promover e institucionalizar un sistema de
seguridad integrado por Comités Vecinales, Sociales, la Policia Nacional del Peru, la
Defensoria del Pueblo, el Ministerio Publico, otras instituciones locales y organizaciones
de la sociedad civil.

Atencion a poblacion de alto riesgo social. Promover actividades educativas,
recreativas y formativas orientadas a nifios y jévenes, en prevision de la drogadiccion, la
delincuencia, pandillaje y la prostitucion; el apoyo y la promocién de las Escuelas de
Padres, las Defensorias del Nifio y del Adolescente, los grupos parroquiales y otras
iniciativas de orientacion, organizacién y accion comunal.

5. PROGRAMAS DE SEGURIDAD FISICA CIUDADANA

Plan de Prevencion y Mitigacion de Desastres. Nuestro territorio es un &rea amenazada
por fendomenos naturales que periddicamente afectan nuestra seguridad fisica: Sismos,
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Inundaciones vinculadas al Fenomeno del Nifio, Tsumanis y maretazos, Erosion de la faja
costera y de la faja marginal del rio Moche, elevacion de los niveles freaticos. Frente a
estas circunstancias es de prioritaria atencion, la definicion de los Mapas de Riesgos, la
formulacion de Planes de Accion para la Prevencion y Mitigacion de Desastres, por tipos
de amenazas y por ambitos distritales.

Fortalecimiento de Sistema de Defensa Civil. La seguridad y Defensa Civil es tarea de
todos, es importante el fortalecimiento del Sistema mediante la articulacion e interaccion
de sus componentes principalmente de los niveles Regional, Provincial, Distrital hasta el
de los Territorios Vecinales y los niveles organizacionales Comunales. Comprende
principalmente tareas de Estudios y Propuestas en términos de Proyectos y Planes de
Accion, frente a las amenazas y riesgos; y las tareas de Organizacion, Informacion y
Concientizacién, orientadas a reducir la vulnerabilidad.

3.2.2. DESARROLLO SOCIAL CON EQUIDAD

El desarrollo social con equidad busca el desarrollo integral de la persona humana, orientado
a la formacién de ciudadanos proactivos, solidarios y justos, conscientes de sus derechos y
obligaciones, respetuosos de los valores y costumbres locales que fortalecen la identidad
cultural; comprometidos e identificados con el progreso de su ciudad y el bienestar de sus
conciudadanos. Este objetivo se logrard fortaleciendo un sistema educativo de ciencia y
tecnologia que en el contexto de una educacion humanistica y cientifica, apoye
eficientemente al desarrollo regional.

La equidad social comprende la participacion comunitaria con equidad de género y pleno
ejercicio de sus derechos y deberes; la igualdad de oportunidades sociales y de acceso a los
servicios publicos. Busca la prioridad en atencidn de nifios y jovenes, y la atencion especial a
la poblacion vulnerable que por la debilidad de su estructura social, fisica o econdmica,
requieren de programas especificos de fortalecimiento de su “ser” y de su capacidad
productiva.

El desarrollo social busca lograr una ciudad saludable con oportunidades para el desarrollo
humano, una poblacién sana que participe activamente en los programas deportivos y
recreativos y en la gestion de sus servicios basicos. Busca asi mismo, el fortalecimiento de la
identidad local.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESTRATEGICOS

Ciudadanos proactivos, solidarios,
justos con igualdad de trato entre
géneros y especial atencion a la nifiez

DESARROLLO Sistemas educativos eficientes,
SOCIAL CON intearales v modernos.
EQUIDAD

Ciudad saludable con oportunidades
para el desarrollo humano

Identidad local y regional fortalecida.
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GRUPO

EJE ESTRATEGICO

B “DESARROLLO SOCIAL CON EQUIDAD”

VISION TEMATICA

"Queremos ser una Comunidad Comprometida
con el Desarrollo Integral de sus miembros"

IDEAS FUERZA
Prioridad en formacion integral (educacién
en valores y equidad de géneros) de nifios y
jovenes
Prioridad en atencion de nifios madres y
adultos mayores
Cada ciudadano es promotor de la cultura
regional
Personas conscientes y capacitadas en el
manejo sostenible de los recursos naturales
y culturales
Organismos e instituciones organizadas en
redes de servicios
Personas comprometidas e identificadas con
su ciudad

ACCIONES PRIORITARIAS
Programa de capacitacién integral para
docentes
Desarrollo de sistemas integrados de salud
con administracidn estratégica y competitiva
Consolidar el plan provincial por los nifios de
Trujillo e implementar planes distritales:
* Salud — Nutricion
* Saneamiento basico
* Educacion
* Promocion de derechos
Desarrollar capacidades de liderazgo en
centros  educativos, laborales, barrios,
instituciones varias
Asegurar matricula oportuna de la poblacion
escolar

ACCIONES EN CURSO
Plan Provincial de Accion por los Nifios de Trujillo - PLAPANT

En base a la “Convencién Sobre los Derechos del Nifio”,

la Municipalidad empez6 en 1994 un

proyecto de promocidn y concertacion interinstitucional para alcanzar el bienestar integral de
la infancia. El Plan comprende las siguientes acciones:

Linea de accién en salud y nutricién

Cooperante: Ministerio de Salud

Se ha reducido la mortalidad infantil x 10,000 a menos del 11.2 %

Linea de accion en educacion

Cooperante: Ministerio de Educacion

Se ha superado la meta de matricula de nifios entre 3 y 5 afos, en 150 %

Linea de accién saneamiento basico
Cooperante: Sedalib S.A. — Empresa de Agua Potable y Alcantarillado
Se ha reducido el déficit de servicio de agua de 11 % a 6.5 %

Linea de accién en derecho del menor y la mujer
Cooperante: Colegios, Juntas Vecinales y Parroquias

Red de Defensorias del Nifio y del Adolescente -DEMUNA

Teniendo como objetivos proteger, promover y defender los derechos del nifio y del
adolescentes la Municipalidad ha creado e implementado las DEMUNAS, estableciendo una
red de 41 locales ubicados en colegios, vecindarios y parroquias. En los ultimos cuatro afios
se ha atendido méas de 4,300 casos, entre problemas de alimentacion, abandono, filiacién,
maltrato. Tiene cinco areas especificas de accidn: promocidn y difusion, defensa, sicologia
psiquiatrica, asesoria legal y asistencia legal.
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3.2.3.

Municipios Escolares

Teniendo como objetivo fomentar el ejercicio de la democracia, incentivar la maduracién
progresiva de la conciencia civica, formar lideres sobre la base del trabajo, impulsar el uso
productivo del tiempo libre y promover la practica real de la solidaridad humana, la
Municipalidad promovié y coadyuvo desde 1987 a la formacion de los Municipios Escolares,
como organizaciones estudiantiles que tienen como 6rgano de gobierno al Consejo
Municipal Escolar, conformado por un Alcalde, un Teniente Alcalde y 06 Regidores, todos
ellos elegidos anualmente en elecciones libres y secretas por los propios estudiantes.

De 18 Municipios Escolares constituido en 1987, a la fecha, once afios después, se cuenta
con una red de 76 de ellos, los que a la actualidad vienen trabajando en forma coordinada
con la Municipalidad las siguientes lineas de trabajo.

Linea de accién comunitaria
Concepto: Proyeccion comunitaria
Tiene las campaiias anuales de Recoleccion de Utiles Escolares y
Concierton (pro-recoleccion de juguetes navidefios)
Linea de concientizacién y medio ambiente
Concepto: Concientizar a la poblacion y a los nifios con el ejemplo
Lemas: "Aprendiendo de los Nifios" y “Truijillo te quiero limpio"
Linea de trabajo preventivo.
Concepto: Cursos y actividades preventivas en drogadiccion y pandillaje
Lema: “Apuesta por la vida”
Linea educativa comunal.
Concepto: Promocién del liderazgo
Es en una linea que habla de futuros lideres.

Proyecto : El Barrio en el que queremos vivir

Proyecto promovido por la Universidad Particular del Norte, cuyos objetivos son, incorporar a
la comunidad a las actividades académicas y promover el aula abierta en la comunidad;
busca desarrollar aptitudes de liderazgo, realizando una actividad a favor de la comunidad.
Cooperantes : Municipalidad, lideres vecinales, empresas publicas y privadas de la localidad,
MITINCI, CTAR, etc

CIUDAD AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Objetivo estratégico que se lograra en la medida que se promueva un manejo adecuado de
los recursos que constituyen el capital natural y social local, desarrollando acciones a fin de
conservar y restaurar nuestra areas naturales de interés prioritario, asi como un manejo
completo de los valores histérico, culturales, del medio ambiente natural y del paisaje urbano
a fin de fomentar el desarrollo local y regional.

Bajo esta perspectiva, el saneamiento y el control del medio ambiente son tareas
fundamentales ya que garantizan el marco adecuado para la salud de la poblacion y el
desarrollo de las distintas actividades socio culturales y recreacionales, econdmico
productivas y de intercambio de la ciudad. Diversas acciones propuestas, hace necesario el
desarrollo de programas de forestacion y arborizacion de espacios publicos, asi como un
mejoramiento sustancial del Sistema de Limpieza publica, orientadas a reducir el nivel de
contaminacion ambiental y los impactos negativos que puedan afectar la salud de las
personas que vive, usan y transitan en ella, ademéas de ocasionar dafios nada depreciables
en las edificaciones y que también son parte fundamental del capital social que es necesario
conservar para la posteridad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESTRATEGICOS
Utilizacion sostenible de los recursos
naturales
CIUDAD Fomento y control de la calidad
AMBIENTALMENTE ambiental

SOSTENIBLE
Ciudad limpia y saludable

Visidon Tematica

EJE ESTRATEGICO
GRUPO
c “CIUDAD AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE”
VISION TEMATICA

"Dimension Ambiental Sostenible
que Asegure la Calidad de Vida en Trujillo Metropolitano”

IDEAS FUERZA ACCIONES PRIORITARIAS

Planes maestros de &reas naturales protegidas.

Planes de manejo de la contaminaciéon ambiental

Diagnostico y/o evaluacion ambiental

Habilitacion y recuperacion de areas verdes y

areas de esparcimiento

o Vigilancia y control de la higiene y seguridad
alimentaria

e Plan maestro de limpieza publica

¢ Plan de manejo del Cerro Campana

¢ Plan de Recreacion Metropolitana (Proyecto

Trujillo Mar)

e Areas Naturales Protegidas

e Contaminacion Ambiental: prevencion y
mitigacion

e Ciudad Limpia y Saludable

ACCIONES EN CURSO
Plan Maestro de Manejo de los Humedales de la Costa Moche-- Proyecto Truijillo Mar

Con la cooperacién de la agencia alemana WWF, lo que permite preservar los humedales y la
biodiversidad en las playas de Tres Palos, Huanchaco, Huanchaquito, Buenos Aires y La
Bocana.

Plan de Manejo del Cerro Campana

Con la participacién de un equipo multidisciplinario y Multisectorial de profesionales, y como
parte del Proyecto del Plan de Manejo de la Cuenca del Rio Moche, que lleva adelante el
CTAR- La Libertad

Vigilancia y control de la higiene y seguridad alimentaria

A través de los laboratorios y equipos de vigilancia con que cuentan La Municipalidad
Provincial de Truiillo, La Direccion Regional de Salud y La Universidad Nacional de Truiillo,
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3.24.

previéndose a corto plazo la formacion de una red de vigilancia laboratorial con la
incorporacion de otras Instituciones

Plan General de Recreacion Metropolitana

A través de una red de escenarios deportivos, especializados y mixtos que cubren el area
metropolitana, propiciando las diferentes especialidades deportivas. Se incorporan es este
trabajo, instituciones especializadas, gobiernos distritales y organizaciones de base.

CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

En el campo econdmico, es importante resaltar los proyectos de Centros de Competitividad
promovidos por la Camara de Comercio y el Plan de Gestion del Centro Histrico liderados
por el INC y la MPT.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Patrimonio cultural conservado y
convertido en eje de desarrollo

Trujillo, Polo de desarrollo turistico
intearado al Eie Nor-peruano

CRECIMIENTO
Y DESARROLLO Desarrollo agroindustrial competitivo
ECONOMICO v sostenible
SOSTENIBLE

Fomento al desarrollo empresarial
competitivo

Consolidacion y diversificacion de ejes
productivos
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Vision Tematica

EJE ESTRATEGI
GRUPO JEES GIco
D "CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE”
VISION TEMATICA
"Trujillo Monumental, Turistico y Agro exportador,
con un Sector Empresarial Innovador y Competitivo
en Permanente Proceso de Capacitacion”
IDEAS FUERZA ACCIONES PRIORITARIAS
Sector empresarial ¢ Capacitacion y transferencia de tecnologia -
¢+ Competitivo, Tecnificado, Innovador, Centro de Competitividad Empresarial.
¢ Aticulado, Integrado, Con ¢ Estudios de agro exportacion
Capacidad De Gestion ¢ Promocion del turismo: Proyecto Trujillo 99

Sector Agricultura
+ Diversificacion en Agro exportacion:
Cafia De Azucar, Esparragos,

¢ Plan de Gestion de Centro Histdrico y
Plan de manejo de Chan Chan 1ra.etapa

Frutales y Menestras ¢ Incentivos tributarios por descentralizacion:
Sector Turismo sensibilizar al gobierno central
¢ Turismo Cultural, Negocios Y ¢ Servicios financieros
Conferencias
Complementado con Estrategias
+ Turismo Arqueoldgico, Turismo De # Valoracion por “competitividad”

Aventura y Agro Turismo
Sector Patrimonio Cultural o
Poner en valor y hacer productivo ¢ Universidad - Empresa

# Centro Hisidrico, Sitios Arqueolégicosy | ¢ Incubadoras de Empresas
Museos ¢ Taller - Vivienda

Bolsa de Sub-contratacion

Implementacién de:

ACCIONES EN CURSO
Plan de Gestion del Centro Historico de Truijillo

La Mesa Temaética para la formulacién del Plan de Gestion del Centro Histérico de Truiillo
viene funcionando en el Instituto Nacional de Cultura filial La libertad, con la participacion de
la Municipalidad, la DIRELL, la Camara Regional de Turismo, el grupo AHORA, el CTAR, la
Universidad del Norte, la UPAO y la Universidad Vallejo. Su objetivo es la recuperacion y
revitalizacion del Centro Histdrico, y culminar el expediente técnico para su declaratoria como
Patrimonio Cultural de la Humanidad. Plan de Manejo de Chan Chan

Propuesta culminada, para su aprobacion. Formulado por un equipo de profesionales
multidisciplinarios, fue sometido a consulta y didlogo con las diversas instituciones vinculadas.
Una vez aprobada, debera garantizarse su financiamiento para la etapa de ejecucion. Centro
de Competitividad

Promovido por la Camara de Comercio, Avance: 6-7 de Mayo se realizd el Taller de
Competitividad que incluyo el desarrollo de cuatro mesas tematicas . cuero y calzado,
agroindustria, metal mecanica, turismo. La creacion del Centro de Competitividad tiene como
objetivo apoyar el desarrollo empresarial especialmente de la pequefia y mediana empresa.
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3.2.5. DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE

VISION
TEMATICA

“Trujillo Metropoli Ordenada, Articulada,
con Recursos y Capacidades para Impulsar
el Desarrollo Regional”

IDEAS FUERZA AREAS TEMATICAS
e Metropoli capital regional, promotora del | Grandes emprendimientos y Proyectos de Interés
desarrollo regional Metropolitano.
e Centrourbano con capacidad de  Acondicionamiento Territorial y Planes de
produccion y consumo; articulado local, Ordenamiento Urbano y Rural
nacional e interacionalmente e Desarrollo Urbano y Articulacion Vial
e Ciudad con elevada calidad de vida e Ampliacion y modernizacion de los Servicios
e Areas agricolas protegidas Piblicos e Infraestructura Basica de Agua Potable,
Alcantarillado, Energia, Transporte y
Comunicaciones
e Monitoreo y control del desarrollo  territorial

ACCIONES EN CURSO

El desarrollo territorial y la organizacion del Area Metropolitana como una unidad de
planeamiento implican el ordenamiento territorial de todo el &mbito local, articulado a los ejes
de desarrollo regional y nacional para los fines del desarrollo integral y sostenible. El Plan de
Acondicionamiento Territorial define sus componentes, recursos naturales y culturales,
vocaciones y usos del suelo, la red urbana, la red vial, las infraestructuras econdmicas, las
areas y situaciones criticas, entre otros. Se complementa con el Plan de Desarrollo Urbano y
Rural, el Plan de Desarrollo de los Asentamientos Humanos, los Planes de Seguridad y de
Proteccion Ambiental, entre otros.

La organizacion territorial planteada, exige una atencion especial a la fluidez y facilidades
para la circulacion de bienes y servicios a través de un sistema vial y sistemas de transporte y
comunicaciones eficientes, ademas de la dotacion de redes de infraestructura urbana y rural y
los servicios basicos apropiados; asegurando el desarrollo de los distintos factores sociales y
productivos del area metropolitana.
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Otro de los aspectos importantes para el logro del desarrollo territorial sostenible, es la
homogeneizacion de la calidad de vida y del ambiente en todo el &mbito, mediante la atencién
de necesidades ciudadanas de un ambiente seguro y sano para la vida.

Comprende la promocion de medidas para el uso racional del suelo, protegiendo las areas
agricolas productivas, la restriccion de ocupacién de las areas sujetas a riesgos y desastres
naturales, el control de la seguridad de edificaciones, la promocion de la vivienda, asi como
las acciones relacionadas al mejoramiento de las viviendas insalubres, los tugurios y
viviendas precarias en general.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESTRATEGICOS
IIDII
D-1 Trujillo metrépoli regional, articulada y
ordenada en su territorio

DESARROLLO D-2 Expansiony mejoramiento de
TERRITORIAL Infraestructura de Servicios Basicos
SOSTENIBLE
D-3 Producciony Desarrollo del Habitat
Sostenible
RESULTADOS ESPECIFICOS Y PROGRAMAS
D-1 TRUJILLO D-2 EXPANSION Y D-3 PROMOCION Y
METROPOLI MEJORAMIENTO DESARROLLO
REGIONAL, DE DEL
ARTICULADAY HABITAT
ORDENADA EN SU INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE
ACONDICIONAMIENTO
PROGRAMA DE PROGRAMA DE TERRITORIAL
DESAR ROLLO ACCESO A SERVICIOS URBANO Y RURAL
TERRITORIAL BASICOS
PROGRAMA DE PROGRAMA DE
ARTICULACION VIAL'Y DESARROLLO
SIST. DE TRANSPORTE DEL HABITAT

56



Plan Estratégico de Desarrollo Integral

Municipalidad Provincial de Trujillo

y Sostenible De Trujillo

P.E. PLANDEMETRU

OPERACIONALIZACION DE LA VISION ESTRATEGICA

RESULTADOS
ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES
Desarrollo Territorial de Trujillo como -
Lo . . Grandes Emprendimientos y Desarrollos
Metrépoli Regional, capital cultural y .
L - Regionales en marcha..
de servicios, lider de la Macro Region
N Programas y Proyectos de Desarrollo
orte. - . i
Territorial concertados y en ejecucion.
Proyectos de Interés Metropolitano:
Resultado Estadio, Hospital H4, Terminal Terrestre,
Estratégico Parque Zonal Metropolitano, Proyecto
D -1 Trujillo Mar, Museos Regionales.
TRUJILLO Ordenamiento territorial del Area Plan de Acondicionamiento Territorial de
Metropolitana de Trujillo como unidad Trujillo aprobado y en implementacion
METROPOLI . .
REGIONAL de  planeamiento.  Tratamiento Reserva de Areas y Planes Maestros, de
especial a cada uno de sus Manejo, Planes de Accién, para
ARTICULADA'Y componentes: area urbana, rural, desarrollo de Equipamientos Mayores,
ORDENADA equipamientos, patrimonio natural y tratamiento de Zonas de Riesgo,
EN SU cultural, Patrimonio  Cultural, Areas Naturales
TERRITORIO Protegidas y otros.
Trujillo articulado con los principales Ampliacion y Mejoramiento de ejes viales
centros de produccidn y consumo de Desarrollo del Transporte Urbano e Inte-
la regién, pais y el exterior. Provincial. Terminales Terrestres.
o Plan Maestro de Transporte

1. PROGRAMA DE DESARROLLO TERRITORIAL COMO METROPOLI REGIONAL

Trujillo Metrépoli Regional. Gestion para consolidar la vocacion de Trujillo como
Metropoli Regional, lider de la Macro Regidn Norte. Impulsar la ejecucion de los grandes
emprendimientos regionales como el proyecto Chavimochic, la Carretera Salaverry
Juanjui, el Aeropuerto Internacional, la Autopista Costanera, la Central Térmica del Alto
Chicama, el desarrollo de la agro-industria y la agro-exportacion, el Plan Nor Turismo,
entre otros.

Proyectos de Interés Metropolitano. La promocion y ejecucion de un conjunto de
proyectos de interés metropolitano necesarios para el acondicionamiento del area central
de la Metropoli (el Estadio Metropolitano, el Hospital Oncoldgico, el Hospital ESSALUD, el
Plan Desarrollo del Centro Historico de Trujillo, el Museo de la Ciudad, el Museo
Arqueoldgico Regional, el Proyecto Huacas del Sol y La Luna, el Plan Maestro de Chan
Chan, el Parque Zonal Metropolitano, el Proyecto Trujillo Mar, la Biblioteca y Centro de
Documentacion Metropolitana, Terminal Terrestre de Trujillo) que consoliden la vocacion
de Trujillo como capital cultural, administrativa y de servicios, de la metropoli trujillana.

Ordenamiento Territorial Concertado. Formulacién y monitoreo de los principales
instrumentos técnico normativo de orientacion y articulacion de las acciones de
ordenamiento y desarrollo territorial local, en coordinacion y concertacion (Inter
institucional y multisectorial), con los niveles de desarrollo regional y nacional. Son
importantes, el Plan de Acondicionamiento Territorial, Plan de Desarrollo Urbano y Rural,
Plan Vial, Plan de Desarrollo de Asentamientos Humanos, entre otros. Estos Planes se
complementan con la formulacion de normas reglamentarias de regulacién y control en
materia de: Zonificacion de Usos del Suelo, Impacto Ambiental, Proteccion y Seguridad
por Riesgos Naturales, Reglamento Provincial de Construcciones, Saneamiento Fisico
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Legal, entre otros; y se consolidan con las acciones técnico administrativas y legales de
reservas de areas, transferencias de propiedad y acciones de promocion y control.

El Plan de Acondicionamiento Territorial y los Planes de Desarrollo se operacionalizan con
la formulacion e implementacion de Planes Maestros, Planes de Manejo, Planes de Accion
y Proyectos Especiales de Ordenamiento Territorial (Plan de Manejo del CHT, Plan
Maestro de Transporte, Plan de Recreacion Metropolitana, Proyecto Trujillo Mar, Parque
Zonal Metropolitano Huacas del Sol y La Luna, otros de proyectos de interés).

2. PROGRAMA DE ARTICULACION VIAL Y EL SISTEMA DE TRANSPORTE

Desarrollo del Plan Vial: Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura vial
metropolitana y su acondicionamiento para el desarrollo del transporte terrestre urbano e
Interurbano, que garantice la fluidez del espacio y la interconexion e integracion de todos
sus componentes territoriales (intradistrital, interdistrital, de integracion urbano-rural); asi
como la vertebracién del territorio metropolitano con los principales Ejes de Desarrollo
Territorial Regional y Nacional.

Son importantes, el mejoramiento de la carretera Panamericana y la Via de Evitamiento
(completar del segundo carril y construccion del tramo faltante); el estudio de pre-
factibilidad para la Autopista Costanera (tramo Trujillo — Chimbote); la construccion de la
Av. Villarreal (Ato Salaverry — Trujillo, Tablazo de Huanchaco); la Via Peri-Urbana, la Via
Paisajistica y un conjunto de vias arteriales, anulares y radiales que articulan la ciudad y
su territorio. Asi mismo comprende la prevencion, supervision y control de la circulacién
terrestre y del transito, la semaforizacion y sefializacién de vias; el tratamiento de los
Paraderos. Son importantes los Programas de Mantenimiento y Mejoramiento Vial Local y
de Educacion Vial.

Desarrollo del Sistema de Transporte: Comprende el desarrollo de los sistemas de
Transporte Urbano, de Transporte Interprovincial de Pasajeros y de Carga que permita el
flujo eficiente de personas, productos y servicios. Asi mismo es importante el desarrollo
del Sistema de Transporte Aéreo y Maritimo que requiere la actividad productiva.

Se promueve la ampliacién de la infraestructura y la modernizacion del equipamiento del
Puerto de Salaverry y del Aeropuerto, orientados a actividades exportadoras.

A fin de racionalizar y optimizar el transporte publico interurbano e interprovincial de
pasajeros, mejorando la calidad de sus servicios, se plantea la ejecucion y funcionamiento
de terminales terrestres adecuados. Para el servicio urbano de Trujillo, con propuestas
para un Sistema de Transporte Urbano Sostenible, se plantea la formulacién del Plan
Maestro concertado de transporte urbano, con participacion de los actores involucrados en
el servicio de transporte
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RESULTADOS RESULTADOS
ESTRATEGICOS ESPERADOS INDICADORES
Se ha completado y mejorado Cobertura de servicios de agua potable y
los Servicios Béasicos de agua alcantarillado.  Tratamiento Final de
potable, alcantarillado, energia aguas servidas. Uso racional de
Resultado eléctrica,  telecomunicaciones, |  servicios.
Estratégico asi como la disposicion final de Cobertura de redes de energia eléctrica.
D-2 los residuos sdlidos en los Capacidad de transformacion instalada.
principales centros poblados. Consumo per cépita.
EXPANSION Y Cobertura de servicios de telefonia.
MEJORAMIENTO Infraestructura mayor de residuos sélidos
INFRAESTRUCT. ) , .
DE SERVICIOS Tr.u1.|IIo cuenta con n.|veles Ins_fraestructura educatlva,.de cultura y
eficientes de equipamientos turismo, de salud y saneamiento, deporte
BASICOS comunales de educacién, de y recreacion, de comercializacion.
cultura y turismo, de salud, Cobertura y eficiencia de los servicios
recreacion, comercializacion. publicos y comunales.

3. PROGRAMA DE ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS.

Mejoramiento de la Infraestructura de Servicios Basicos: Comprende la ampliacién y
mejoramiento de la infraestructura de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica,
telecomunicaciones y disposicién final de residuos sélidos, buscando ampliar la cobertura de
atencion en los centros poblados del territorio y prevenir demandas futuras.

Requiere continuar con la ejecucion del Plan Maestro de abastecimiento de agua potable y
alcantarillado al 2020; completar y mejorar las instalaciones del Sistema de Lagunas de Oxidacién;
incrementar la capacidad instalada de transformacion y oferta de servicio de energia eléctrica,
mejorar las instalaciones del actual relleno sanitario, formular el Plan Maestro de limpieza publica
para Trujillo Metropolitano y efectuar estudios de alternativas de nuevos rellenos sanitarios.
Comprende también el desarrollo de programas de control y de promocion para el uso racional de
los servicios publicos.

Desarrollo de los Equipamientos Comunales: Comprende ampliacion y mejoramiento de la
infraestructura urbana de servicios comunales de educacién, cultura y turismo, de salud y
saneamiento, de deporte y recreacién, de abastecimiento y comercializacién de productos
alimentarios, en cooperacion con las entidades competentes y con la poblacion organizada,
buscando la ampliacion de cobertura y eficiencia de los servicios.

Se busca mejorar el servicio de abastecimiento y comercializacién de productos de primera
necesidad, mediante la mejora de infraestructuras e instalaciones, y acciones de control sanitario,
de pesas y medidas. La promociéon de Ferias y/o Mercados de Productores, articulando
productores con consumidores.
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RESULTADOS
ESTRATEGICOS RESULTADOS ESPERADOS INDICADORES

o Planes de Desarrollo Urbano, Desarrollo

Acondicionamiento Territorial | = p o) “nearrollo de AAHH, de Truiilo

urbano y rural equilibrado y

Resultado . Metropolitano aprobados.

. articulado. » . . .
Estratégico o Proteccion de areas agricolas, areas agro-
D-3 urbanas y de expansion agricola.

o Expansién urbana controlada: Ocupacion
PROMOCION Guiada, pontro[ dg habilitaciones urbanas.
Y o Saneamiento Fisico Legal

DESARROLLO | ciygad con elevada calidad de | o Sistema de Espacios Publicos para
DEL HABITAT | vida, cuenta con sistema de | actividades civicas, representativas,
SOSTENIBLE espacios publico y unidades de recreativas de la colectividad.
servicio social — comunal. o Centros de servicio social — comunal.
o Plan de Recreacion Metropolitana

4. PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL URBANO Y RURAL

Planeamiento Urbano y Rural equilibrado. Busca propiciar una interaccion equilibrada entre
campo y ciudad como una sola unidad territorial; impulsando el Plan de Desarrollo Urbano y Rural,
asi como el Plan de Desarrollo de los Asentamientos Humanos de cada ambito distrital, como
componentes importantes del Plan de Acondicionamiento Territorial de Trujillo Metropolitano.

Comprende el monitoreo del crecimiento urbano, planificando (Planeamientos Urbanos) y
controlando el proceso, buscando el equilibrio entre la expansion urbana y la proteccion de las
areas agricolas productivas, las areas agro-urbanas y areas de expansion agricola, las areas de
proteccion natural y cultural, para el desarrollo econdmico y ecolégico.

Proteccion de las areas agricolas. Es lineamiento de politica del Plan de Desarrollo
Metropolitano de Trujillo, la proteccion del suelo agricola monitoreando su uso para evitar su
degradacion (ladrillera, urbanizacién). Asi mismo, la proteccién y mitigacion de los impactos
negativos a las areas urbanas (empantanamiento, contaminacion).

Densificacion Urbana: Ocupacion Guiada y Control de Habilitaciones Urbanas. A fin de
optimizar el uso del suelo se promueve la ocupacién guiada de areas de borde de la ciudad,
mediante Programas Municipales de Nuevos Asentamientos Humanos orientado a familias de
menores recursos, evitando las invasiones, propiciando una mayor densificacion urbana y un
progresivo acceso a los servicios basicos y equipamientos comunales. En el sector formal, se
promueve la inversion privada y se controla los procesos de habilitacion urbana.

Saneamiento Fisico y Legal. La formalizacion de la propiedad es producto del proceso de
saneamiento fisico y legal de los asentamientos humanos informales. Implica un proceso de
ordenamiento fisico y regularizacion urbana; previa a las acciones de saneamiento legal o titulacion
(en coordinacién con COFOPRI).

. PROGRAMA DE DESARROLLO DEL HABITAT

Promocién de la Vivienda. Facilitando la participacién de la inversion privada (empresa
inmobiliaria, grupos asociativos, banca privada, otros agentes), mediante la informacion y
orientacion adecuada, la flexibilizacion de las normas, la simplificacién administrativa.

Comprende Proyectos de Renovacion Urbana en areas con viviendas insalubres (tugurios,
viviendas precarias) con participacién de la poblacion afectada, la inversién privada, ONGs.
Principales &reas identificadas, La Unién, Aranjuez, Chicago, algunos sectores del CHT.

Plan de Recreacion Metropolitana y Sistema de Espacios Publicos. Establece el caracter
prioritario de la recreacién metropolitana articulado al turismo, a través de grandes proyectos
motrices como el Proyecto Trujillo Mar, Proyecto Parque Zonal Metropolitano, Areas de Reserva
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Natural, Proyectos Recreacion Metropolitana Cuenca Alta Moche (Poroto, Simbal, Shiran,
Pedregal).

A escala urbana, los espacios publicos: plazas, parques, alamedas, paseos y las calles en general;
organizados como sistema, se orientan a producir la revitalizacién urbana, el mejoramiento de la
calidad de vida y ampliacion de las oportunidades sociales. Comprende un conjunto de proyectos
de arborizacién, ornamentacion, remodelaciones, mobiliario urbano, rehabilitacion de veredas, en
coordinacion con las juntas vecinales y ciudadania.

Modulacién Territorial y los Centros de Servicio Social-Comunal. La divisién del territorio en
unidades barriales organizados como Juntas Vecinales permite potenciar para cada ambito,
escenarios de encuentro y socializacion, como expresion de la democracia territorial, variados y
adecuados para el desarrollo de actividades civicas, culturales, sociales, de servicio, para
menores, jovenes, adultos y adulto mayor de la comunidad local.
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TERRITORIAL

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADE AMENAZAS
S
L 1.- Iniciativa de 1.- Marco 1.- Globalizacion | 1.- Politica
) concertacion regulatorio para 2.- Empresa centralista
-"g’ institucional incentivar la privada local, 2.- Favores
S 2.- Industria, iniciativa privada extranjera politicos en
§ agroindustria, turismo, | 2.- Deficiente 3.- Interés y priorizacion de
X mineria infraestructura de apoyo Proyectos
£ S | 3.- Continuidad y servicios internacional
< 5 | estabilidad en la 3.- Inestabilidad
S 3| gestion juridica
& < | 4.- Infraestructura de 4.- Falta de
§_ © | apoyo a la produccién | incentivos para la
¥ 5.- Planes de desarrollo | inversion
e local
o 6.- Creciente mercado
S| internacional
= | 7.-P.E. Chavimochic
1.- Continuidad gestion | 1.- Marco 1.- Globalizacion | 1.- Politica
2.- Iniciativas de regulatorio para 2.- Empresa centralista
8 ,, | concertacion incentivar la privada local 2.- Politizacion en
2 -2 | interinstitucional iniciativa privada extranjera priorizacion de
k3 g 3.- Demanda creciente | 2.- Deficiente 3.- Interés y Proyectos de
§ @ | de servicios por infraestructura de apoyo desarrollo
2.2 | actividades servicios internacional econémico
£ 3 | agroindustriales, 3.- Centralismo 4-PE.
S 2 | turisticas 4.- escasos Chavimochic
2 g | 4.-Planes de recursos 5.- Gestion
§ -‘,=E Desarrollo local, fuentes
w metropolitano financiamiento y
5.- Demanda creciente cooperacién
internacional
1.- Planes de 1.- Marco 1.- Globalizacion | 1.- Politica
Desarrollo local, regulatorio para 2.- Empresa centralista
@ metropolitano incentivar la privada local y 2.- Politizacion en
2 2.- Areas de Expansion | iniciativa privada extranjera priorizacion de
% 3.- Continuidad gestiéon | 2.- Deficiente 3.- Interés y Proyectos de
@ | 4-lIniciativa de infraestructurade | apoyo desarrollo
% concertacion servicios internacional econdmico
s institucional 3.- Depredacién de | 4.- P.E.
8 | 5.-Potencial recursos Chavimochic
o agroindustrial 4 - Escasos 5.- Gestion
2 6.- Demanda creciente | recursos fuentes
§ de servicios de 5.- Acciones de financiamiento y
o recreacion control de Cooperacion
normatividad técnica
existente Internacional
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Principales Procesos de Desarrollo Local por Ejes Tematicos

Gobernabilidad Social Ambhiental Economico Territorial

PLAN DE
SISTEMA DE INFORMACION ACONDICIONAMIENTO
METROPOLITANA PLAN DE MANEJO DE TERRITORIAL
Consorcio de Instituciones HUMEDALES DE LA Junta de Planificacion
Centro de Informacion COSTA MOCHE PLAN DE MANEJO Y Metropolitana
DESARROLLO DEL CENTRO
RED DE DEFENSORIAS HISTORICO DE TRUJILLO
DEL NINO Y DEL Proyecto Especial CHT
ADOLESCENTE Comités de Gestion

PLAN DE PLANES DE DESARROLLO
PRESERVACION Y LOCAL DISTRITAL
PLAN METROPOLITANO DE PROTECCION ESPERANZA - LAREDO
PREVENCION Y MITIGACION VALLE DE MOCHE SALAVERRY- MOCHE
DE DESASTRES Comité Técnico PLAN NOR TURISMO MIRAMAR - LAS DELICIAS
Comités de Defensa Civil (inmicifn de Manitaran MESA DE EL MILAGRO
PLAN PROVINCIAL POR COMPETITIVIDAD
LOS NINOS DE TRUJILLO DE TURISMO

Consejo Directivo Inster Instit.
Comités Técnicos Especializados

¢ PLAN DE DESARROLLO
PLAN DE MANEJO DEL ALTO TRUJILLO
ASOCIACION DE LIMPIEZA PUBLICA Mesa de Concertacion
JUNTAS VECINALES MESA DE
MUNICIPALES DE COMPETITIVIDAD DE
TRUJILLO CUEROQ Y CALZADO
RED DE MUNICIPIOS
ESCOLARES
PROYECTO
EL BARRIO EN EL QUE
PARQUE PORCINO QUEREMOS VIVIR
Comité de Gestion
AGENDA 21 LOCAL EN
DISTRITOS Y CENTROS
POBLADOS MENORES
Comités Agenda 21 RED DE CLUBES DE
MADRES Y COMITES DE
VASO DE LECHE G
GESTA ZONAL PROGRAMA DE NUEVOS
AIRE ASENTAMIENTOS HUMANOS
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4.1. Avance en la Implementacion

Los avances de la Agenda 21 de Trujillo se orientaron principalmente a la profundizacién del proceso
de planificacién — gestion y a la promocién de la Agenda 21 a nivel de Distritos, Centros Poblados
Menores y Barrios, teniendo como proyectos dinamizadores y articuladores del desarrollo, los
procesos participativos de Microplanificacion, con la Formulacion de los Planes de Desarrollo Local y
Planes de Ordenamiento Urbano de los Distritos de Laredo, Salaverry, La Esperanza; de los Centros
Poblados Menores de El Milagro, Las Delicias, Miramar y Huanchaquito y de los Barrios del Alto
Trujillo.

A nivel Metropolitano, acorde con los objetivos y resultados estratégicos y la vision tematica
adoptada, se priorizaron e impulsaron algunos Proyectos dinamizadores; unos a partir de los
procesos en curso y otros, en respuesta a las situaciones criticas de prioritaria atencion, tales como :
el Plan Provincial por los Nifios de Truiillo, la Red de Defensorias del Nifio y del Adolescente, las
Redes de Juntas Vecinales, Clubes de Madres y Municipios Escolares, el Plan de Accion para la
Proteccion y Preservacion del Valle de Moche, el Plan de Prevencion y Mitigacion de Desastres, el
Plan de Acondicionamiento Territorial de Truijillo, el Plan de Manejo y Desarrollo del Centro Histérico
de Truijillo, el Sistema de Informacion Metropolitana.

Asi mismo, impulsados por el Gobierno Central y sus instancias en la Region, se viene desarrollando
la Mesa de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza, el Plan de Accion Ambiental, la
Formalizacion de la Propiedad urbana y rural, la ampliacién de la frontera agricola y el impulso al
desarrollo de la agricultura y la agro-industria mediante el Proyecto Chavimochic, la Promocion del
Turismo en la Macro Region Norte.

La Sociedad Civil, las Universidades y el Sector Empresarial vienen impulsando importantes
proyectos de desarrollo econémico como son las Mesas de Competitividad de Turismo, de Cuero y
Calzado, de Metal Mecanica y de Agro Industria, de desarrollo humano y de proyeccién social como
el Proyecto Piloto El Barrio en el que queremos vivir, entre otros.

Las debilidades y limitaciones del Proceso de Agenda 21 de Truijillo estan vinculadas principalmente a
los macro problemas del pais tales como : el centralismo, la crisis econdmica y la escasez de
recursos, la crisis de valores y de la institucionalidad; producto de ellos, existe falta de confianza y
cultura de cooperacion y asociacion interinstitucional, ademas de la fragilidad e inestabilidad de las
instituciones y de los proceses locales. La Agenda 21 de Trujillo no ha sido ajena a estos problemas y
su principal debilidad ha radicado en la construccién de su propia institucionalidad y la dificultad de su
institucionalizacion, debido a intereses politicos, frecuentes cambios de directivos y representantes de
instituciones, conflictos de intereses; al cual se ha sumado la débil comunicacién y la falta de difusion
del proceso.

TAREAS PENDIENTES.

= Frente a la situacidn actual del Proceso de Agenda 21 de Trujillo, los principales retos y tareas
pendientes son :El Fortalecimiento de la Institucionalidad. Los avances de la Agenda 21 de
Trujillo en materia de organizacion se han dado bajo diversas modalidades (Comités de Gestion,
Mesas de Concertacion, Consorcio de Instituciones, Comités de Accion, Coordinadoras) a nivel de
cada uno de los Procesos, Planes y/o Proyectos en curso; los mismos que han generado un clima
propicio y necesario para la institucionalizacion del proceso global, instituyéndose el Comité
Directivo de la Agenda 21 de Trujillo, como Directorio Interinstitucional : Gobierno — Empresa -
Universidad, entidad politica de orientacion, decision y concertacion. Asi mismo, la constitucion de
Comisiones Técnicas Consultivas como 6rganos de apoyo técnico de asesoramiento vy
coordinacion, con funciones ejecutivas en los aspectos organizativos de promocidn y gestion. La
Secretaria Técnica la ejerce el Proyecto Especial Plandemetru.

= La Formacién del Equipo de Comunicacion y Promocion, a fin de socializar los avances del
proceso en los diferentes niveles y grupos de interés. La importancia de la comunicacion
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horizontal organizada en sistema- red, permite la fluidez de la informacion entre todos los
involucrados. Esta accién debe complementarse con acciones de difusion, mediante el uso de
medios modernos de comunicacion y difusion (correo electronico, pagina web, foro virtual) y la
organizacion de Centros de Informacion Comunal.

= |mplementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion para el proceso de retroalimentacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo. Incluye mecanismos de
consulta a la ciudadania.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: MEJORAMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD LOCAL Y REGIONAL

P.E. PLANDEMETRU

A
Resultado Resultados Esperados Indicadores Acciones
Estratégico
El Gobierno Regional y los Gobiernos Locales La autoridades de mandato regional y local son elegidos o Fortalecimiento de procesos de desconcentracion y descentralizacion
son auténomos, democraticos y cuentan con democraticamente en procesos libres y transparentes o Captacién de nuevas fuentes de financiamiento
recursos El Gobierno Central asigna a los gobiernos locales como minimo el o Fortalecimiento de la conciencia democratica y participativa
20% del Presupuesto Nacional o Fortalecimiento de las organizaciones sociales: Juntas Vecinales,
Los gobiernos Regional y Locales toman decisiones de su Municipios Escolares, Organizaciones Gremiales y Deportivas
competencia con plena autonomia, de acuerdo al interés regional y o Desarrollo de capacidades de organizaciones sociales
local.
El Gobierno Regional y los Gobiernos Locales El Gobierno Regional esta consolidado y cuenta con un Plan Integral o Fortalecimiento de procesos de concertacion interinstitucional y multi-
ejecutan sus planes de desarrollo concertando de Desarrollo Regional, el mismo que esta articulado al proceso de sectorial
RESULTADO con los actores regionales y locales; del sector Agenda 21 Local - Truijillo. o Articulacion de politicas y planes sectoriales con el Plan Integral de
ESTRATEGICO publico, privado, empresarial, gremial, Las municipalidades provincial y distritales cuentan con Planes Desarrollo Regional y el Plan Estratégico de Desarrollo Integral y
GOB-1: comunidades y organizaciones de base. Integrales de Desarrollo Sostenible, los mismos que estan articulados Sostenible de Trujillo Metropolitano y los Planes Distritales

Gobierno Local

al proceso de Agenda 21 Local - Trujillo .
Los planes de desarrollo —Regional, Provincial y Distritales- estan
financiados y en ejecucion.

o Elaboracion e implementacion de Catastro Urbano y Rural Municipal
o Formulacion de Planes de Desarrollo Local y Planes Operativos de cada
distrito de la Provincia de Trujillo

VY Regional o Institucionalizacién de canales de participacion y concertacion
Fortalecido o _Ejecucion y evaluacion del Plan Integral de Desarrollo y Planes Operativos
El Gobierno Regional y los Gobiernos Locales Las municipalidades han incrementado su inversion percapita en o Proceso de modernizacion administrativa y tributaria
realizan una gestion eficientes, moderna y cuatro veces, en relacion con el afio 1999 o Inicio del proceso de compatibilizacion y sistematizacion de
transparente Funcionarios y empleados de la administracion regional y municipal informacion regional
estan especializados en gestion publica, finanzas, gestion, urbana, o Promover programas de especializacion en gestion del
gestion ambiental, desarrollo econémico y otras areas afines desarrollo regional y local, en convenio con las universidades e
El SIM - SISTEMA DE INFORMACION METROPOLITANO de Trujillo instituciones
esta institucionalizado y operando, e integra en sistema red a o Desarrollo de la cultura empresarial en la gestion de servicios
instituciones y organismos publicos y privados y tiene una gran sociales basicos
demanda de usuarios
Instituciones publicas y privadas, lideres y La sociedad civil de Truijillo esta organizada de forma democratica, en o Disefio, creacion y mantenimiento del Consejo de Planeamiento
ciudadanos se encuentran organizados e instituciones de primer y segundo nivel que participan en la gestion de Metropolitano de Trujillo
RESULTADO integrados y trabajan concertada y su desarrollo sostenible Formacion y capacitacion de lideres
ESTRATEGICO participativamente por el desarrollo local Los actores publicos y privados organizados, participan en el Promoc@én de proyectos innovadores de inigigtiva chal
GOB-2: CONSEJO DE PLANEAMIENTO METROPOLITANO Promocidn de proyectos y obras de de servicios sociales

Gestion Local
Concertada
Y Participativa

Consejo de Planeamiento Metropolitano de Trujilo se ha
institucionalizado, viene operando, sus actividades estan financiadas
Anualmente se realiza el Concurso Anual de Experiencias Exitosas

Programa permanente de informacion y educacion ciudadana
Formulacion, ejecucion y monitoreo de Planes Operativos Anuales
Institucionalizacién del proceso de Agenda 21 Local - Trujillo

Los proyectos se financian, ejecutan y
monitorean con la participacién del sector
publico, privado y comunal

Las obras y servicios sociales basicos en el marco de la Agenda 21
Local-Trujillo, se ejecutan en concertacion con la inversion publica,
privada y comunal
Se ha institucionalizado un Sistema de Evaluacién y Control Social de
la Gestion Publica

00 0 0 0 0 O

Disefio e implementacién de mecanismos de evaluacién y  control
social de la gestion y de las inversiones publicas

o Revision y adecuacion de la normatividad sobre participacion
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A

Resultado
Estratégico

Resultados Esperados

Indicadores

Acciones

RESULTADO
ESTRATEGICO
GOB-3:

Medios de
Comunicacién
Comprometido
al Desarrollo

Los medios de comunicacion
de radio, televisién, prensa
escrita, e informaticos
participan activa- mente en la
sensibilizacion de la poblacion
para el desarrollo integral y
sostenible

o 02 medios de comunicaciéon escritos y 04
emisoras radiales de mayor audiencia en la
Provincia contribuyen a impulsar la AG-21 Local y
el Plan de Desarrollo Sostenible de Truijillo,
mediante secciones o espacios especializados

o El medio de comunicacién escrita de mayor
circulacion en la Provincia promueve el concurso
anual de experiencias exitosas sobre desarrollo
sostenible de Trujillo

o Agenda 21 Local Trujillo cuenta con apoyo de una

o Sensibilizacion de propietarios y profesionales de medios de
comunicacion y centros de formacioén en comunicacién social

o Formacion de una empresa de servicios de comunicacion para el
desarrollo sostenible

o Promover un concurso anual de experiencias exitosas sobre desarrollo
sostenible

o Implementar mecanismos de auto financiamiento de la empresa de
servicios de comunicacion

o Institucionalizar el Concurso Anual de Experiencias Exitosas de
Desarrollo Sostenible de Trujillo

Sostenible estacion de television local , para difusion de | o Instituir el premio anual: “Comunicadores de la Agenda 21 Local Truiillo
proyectos y realizaciones del desarrollo sostenible
Los ciudadanos han|Los ciudadanos e instituciones de Truiillo o Promover una cultura de prevencion y de paz.
desarrollado una cultura de | Metropolitano organizadamente realizan acciones |o Fomentar el respeto y la confianza en los Gobiernos Locales, la Policia
paz y de respeto mutuo para garantizar la seguridad ciudadana Nacional y el Poder Judicial
oPromover e institucionalizar programas de seguridad ciudadana,
coordinados entre la PNP, instituciones locales y sociedad civil organizada
Grupos y zonas de alto riesgo | Se ha reducido el riesgo de la poblacion infantil y |o Promover actividades educativas, recreativas y formativas orientadas a
RESULTADO son atendidos en prevision de | juvenil a la prostitucion, delincuencia, droga y| nifiosy jovenes
ESTRATEGICO prostitucion, delincuencia, | pandillaje o Apoyo y Promocion de Escuelas de Padres, grupos Parroquiales y otras
GOB-4: pandillaje y drogadiccion. Iniciativas de orientacion, organizacion y acciéon comunal.

Ciudad Segura

Ciudadanos han desarrollado
capacidades y habilidades
para afrontar los desastres
naturales, de error humano y
tecnologicos

o Los ciudadanos de Trujilo Metropolitano
organizadamente realizan acciones para prevenir
desastres naturales, de error humano y tecnolégicos

o Se cuenta con Planes de Prevencién vy
Mitigacion de Desastres Naturales aprobados y en
ejecucion

o Ordenanzas y Normas de Proteccion vy
Prevencion de desastres ecologicos ante accion

humana y/o errores tecnolégicos

o Promover la participacién y concertacion entre sectores e instituciones
publicas y privadas involucradas en la prevencion y mitigacion de desastres
y seguridad ciudadana

o Impulsar Estudios, Planes Concertados de Accion y ejecucion de obras para
Prevencion y Mitigacién de Desastres Naturales.

o Organizacion de Brigadas de Defensa Civil.
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R
Eii?:tggfgo Resultados Esperados Indicadores Acciones
Autoridades, entidades e |o Programas de promocion de derechos ciudadanos y valores civicos y culturales. o Eventos de sensibilizacion a autoridades, representantes de instituciones y
instituciones y sectores claves de la [0  Organizaciones ciudadanas de defensa de derechos ciudadanos, defensa del sectores claves de la poblacion.
poblacién sensibilizados en temas patrimonio cultural y otros. o Promover y Apoyar iniciativas ciudadanas sobre derechos ciudadanos.
relacionados a deberes, derechos y [0  Poblacion sensibilizada y proactiva. 0 Apoyar diversas formas de Organizacién Ciudadana en torno a valores
RESULTADO valores civicos y culturales de las patrimoniales, derechos civicos y otras manifestaciones civicas y culturales.
ESTRATEGICO personas____ — S _ — _ _
SOC-1: Dependen’crg?s e msﬂtumoneg_del 0 Organlzacm_)nes y Comités Multlse_:f:tonales de P(omocmn y D_efensa de _Ios 0 Puesta en funcionamiento del Comité Multisectorial de Promocién y
' sector publico, privado y religioso derechos ciudadanos y de Promocion de valores ciudadanos a nivel de Barrios, Defensa de Derechos de la persona
promueven una cultura de calidad Centros Educativos, Parroquias, etc. o Promover y apoyar programas de proteccion de los grupos de poblacion en
Ciudadanos de vida, la igualdad de trato entre [0 Programas Institucionalizados de Defensoria de Derechos de la Mujer, el Nifio, los riesgo, de promocion de la igualdad en las relaciones de género, a partir de
Proactivos, géneros y un trato preferente para Adultos Mayores y Poblacién en riesgo. la experiencia de las DEMUNAS, Defensoria del Pueblo, el Comité
Solidarios, Justos nifios y adultos mayores. o Instancias municipales de la provincia de Trujillo, que promueven, divulgan y CONTRADROGAS, los Comités de Seguridad Ciudadana, las ONGs y
con Igualdad de defienden los deberes, derechos y valores civicos y culturales de las personas. otras instituciones afines.
trato entre Instituciones locales, apoyan y [o Ciudadanos e instituciones que asumen roles de liderazgo y participan libre, | o Institucionalizacion del Premio Agenda Local 21 - Trujillo: “Ciudadano
Géneros y brindan atencién (temporal) a nifios, democraticamente y con responsabilidad a favor de su comunidad y sus Humano” para ciudadanos destacados por su liderazgo
2 2 . madres y adultos mayores en poblaciones en riesgo. o en la promocién y defensa de deberes, derechos y valores civicos y
atenagn especial situacion de extrema pobreza y [o Red Interinstitucional coordinada de Comedores, Albergues y Centros de refugio culturales
a la Nifiez. abandono moral. temporal a nifios, madres y adultos mayores en situacién de abandono moral y | o Consolidar el Plan Provincial por los Nifios de Trujillo como instancia de
material. coordinacion y gestion (local) fortalecida.
o Programas y proyectos de defensa y apoyo a poblaciones en riesgo, extrema |o Conformar organismos multisectoriales, promotores de capacitacion vy
pobreza y abandono moral. promocién del autosostenimiento en especial para personas de extrema
pobreza.
Programas Regulares de p Bajoindice de desercion escolar y repitencia. o Campafia de sensibilizacion y apoyo a la matricula y vigilancia de
Orientacion, capacitacion y apoyo p  Contenidos curriculares relacionados al desarrollo de valores, liderazgo, asistencia regular a clases.
RESULTADO para Padres de Familias vy responsabilidad social y trabajo competitivo en todos los niveles y modalidades | o Apoyar Programas de Promocién y Capacitacion en Educacion Integral
ESTRATEGICO Educandos. educativas. para docentes con contenidos de educacién en valores, desarrollo de
SOC-2: capacidades y habilidades y promocion de la investigacion.
Instituciones educativas, aplican | o Docentes que se capacitan en Educacion integral. o Convocar la accién concertada de empresas, instituciones publicas
Sistemas metodologias innovadoras y | o Complejos Educativos Pilotos con infraestructura adecuada, y privadas, propiciando la formacion del Patronato para la
Educativos creativas, orientadas a brindar equipamiento y tecnologia de vanguardia que brindan educacion integral. Promocion y Desarrollo de la Educacion Integral en Truijillo.
Eficiente, una educacion integral a los o Formular Programas de Inversion en infraestructura
Integrales Y educandos. complementaria, equipamiento y capacitacion de recursos
Modernos. humanos para mejorar la calidad de la educacién en Truijillo.

(inicial, primaria, secundaria, bachillerato y superior)
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B
ERst::autgag?:o Resultados Esperados Indicadores Acciones

Programas de Salud, asegura Poblacion en riesgo o grupos |o Programas de Concientizacion Ciudadana para la prevencion de

una atencion integral, vulnerables adecuadamente servidos. enfermedades y Saneamiento Ambiental.

prioritariamente a  grupos 0 Priorizar apoyo interinstitucional a Programas de Salud Madre-Nifio,
RESULTADO : i i ;
ESTRATEGICO y'ulnerables 0 en riesgo (nifios, Control de enfermedades transmisibles y de Salud reproductiva.
SOC-3: jévenes, madres lactantes).

Sistemas de salud integrados (a Servicios ylo establecimientos de | o  Establecimiento de Servicios de Salud con enfoque integral (Servicios:
Ciudad Saludable todo nivel) que brindan atencion salud integrales e integrados Madre-Nifio-Adolescente, Control de enfermedades
con Oportunidades integral y de calidad. Poblacion que participa activamente 0 transmisibles, Salud sexual y reproductiva, enfermedades sociales).
para el Desarrollo en eventos, actividades culturales y |0 Reorientar y redefinir el rol de los actuales Comités Locales de
Humano. artisticas y festividades religiosas de Administracion Compartida de Salud.

la localidad. o Fomentar el desarrollo de Sistemas integrados de salud.
o Creacion de Redes de Servicios de Salud.

Instituciones publicas, privadas, Programas de valoracién cultural y 0 Acciones de sensibilizacion dirigidas a autoridades, medios de

medios de comunicacién y natural ejecutados. comunicacion, centros educativos, sectores publicos, privados y

ciudadanos, promueven el Programas de Inversion de ciudadanos en general para preservar y promover nuestros valores

conocimiento y la conservacion instituciones publicas y privadas en culturales y recursos naturales.
RESULTADO de nuestro patrimonio cultural. actividades culturales y artisticas de 0 Inventario de patrimonio monumental: casonas, museos, plazuelas, obras
ESTRATEGICO la localidad. de arte, calles, conjuntos arquitectonicos, centros culturales, restos
SOC-4: Red de medios de comunicacion de arqueoldgicos y otros componentes de nuestro patrimonio cultural.

mayor cobertura que promueven | o Fortalecer y promover las festividades locales, culturales y religiosas, asi

Identidad Local y diariamente nuestra identidad local y como los grupos folkloricos y artisticos, asociaciones culturales
Regional regional en horario y espacio universitarios, escolares, colonias de residentes y de instituciones
Fortalecida preferente. publicas y privadas

Manifestaciones artisticas 'y Eventos y organizaciones culturales | o  Potenciar los actuales eventos artisticos y culturales, consolidando su

culturales de la localidad se
constituyen en Eventos de
alcance nacional e internacional

institucionalizadas (alcance nacional e
internacional).

alcance nacional e internacional; Festival de la Primavera, Concurso
Nacional de Marinera, Bienales de Arte y Ballet, Regata de Caballitos de
Totora.
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C
Resultado .
Estratégico Resultados Esperados Indicadores Acciones
Especies nativas y areas | o La biodiversidad y los ecosistemas de la Metropoli han sido |o Elaboracion de expedientes técnicos para declaratoria de Areas Protegidas
naturales de la  regién inventariados e identificados. Han sido declarados en situacion de riesgo | o Inventario de la Biodiversidad en las &reas protegidas de Truijillo
RESULTADO protegidas y conservadas y en peligro de extincion. o Programa de recuperacion de especies nativas y en vias de extincion
ESTRATEGICO o Areas con interés ecoldgico de Trujilo declaradas como Areas | o Implementar Planes de Manejo para el control y manejo de las areas protegidas y su
AMB-1: Protegidas y cuentan con un Plan de Manejo: Cerro Campana, biodiversidad
Humedales de Huanchaco y otros,
Utilizacidn Nivel del Acuifero subterrdneo | o Plan de Accion y Monitoreo de acuifero del Valle de Moche aprobadoy | o Elaborar un Plan de Manejo del Acuifero Subterraneo.
Sostenible de los controlado en ejecucion o Monitoreo de la Napa Freatica en el Valle de Santa Catalina
o Comité Técnico Interinst. publico -privado operando
Recursos Parque Metropolitano | o Parque Metropolitano “Complejo Huacas del Sol y de La Luna” en | o Elaborar un expediente técnico para el Parque Metropolitano de Trujillo “Complejo
Naturales. Complejo Huacas del Sol y la operacion, el mismo incluye un zoocriadero, un jardin botanico y zonas Huacas del Sol y de La Luna”
Luna implementado de recreacion y esparcimiento o Implementar el Parque Metropolitano de Trujillo “Complejo Huacas del Sol y de La
Luna
La contaminacion sonora, o Cobertura integral en el monitoreo de la contaminacién sonora, | o Formular un Plan para la instalacion de una Red Multisectorial de Laboratorios para el
visual, atmosférica, el acuifero, atmosférica, visual, el acuifero, de aguas superficiales, de los suelos, y monitoreo de la contaminacion
de aguas superficiales; de los de las playas o Adecuar y optimizar los sistemas de tratamiento de aguas servidas existentes
RESULTA DO suelos y de las playas, se o Empresas productivas y extractivas han implementado sus PAMAS o Implementar los PAMAS y la adecuacion a la normatividad ambiental vigente de las
ESTRATEGICO encuentran en niveles o Aguas residuales generadas en la ciudad son tratadas empresas productivas y extractivas
AMB-2: permisibles o Laboratorios para el monitoreo ambiental operativos o Establecer una red de vigilancia a efectos de controlar la contaminacion del suelo, agua,
o Se ha aprobado y se aplica las normas para el control y penalizacion en aire, en concordancia con la normatividad ambiental vigente
temas ambientales
Fomento y Areas agricolas no | o Elterreno agricola no es utilizado como insumo para la industria de la | o Realizar campafias de sensibilizacion dirigidas a los agricultores, sobre implicancias
Control de la depredadas, aguas servidas no construccion del uso de aguas servidas sin tratamiento.
Calidad usadas para la produccion | o Uso de aguas servidas controladas. o Aplicar la legislacion vigente sobre la intangibilidad de las areas agricolas
Ambiental agricola o Se ha normado sobre la intangibilidad de las areas agricolas o Erradicar el uso de aguas servidas sin tratamiento con fines agricolas
Las actuales areas depreda- | o Se ha elaborado un Plan de Recuperacion para las Areas Depredadasy | o  Elaboracion del Plan de Recuperacion de Areas Contaminadas y Depredadas
das y contaminadas han sido Contaminadas, el mismo que se encuentra financiado y en ejecucion
recuperadas
Trujillo, ciudad arborizada con o Las areas y zonas destinadas a éreas verdes de Trujillo Metropolitano o Elaboracién del expediente técnico para la implementacion de 03 parques zonales
la  participacion de las se encuentran arborizadas o Establecer via Ordenanza Municipal que se incluya la arborizacion de las areas verdes en
RESULTA DO comunidad y las | o Se haimplementado y se encuentra en funcionamiento los Parques los Proyectos de Habilitacion Urbana y Avenidas, como requisito para la recepcion de
ESTRATEGICO Municipalidades Zonales la Rinconada, Huanchaco y EI Milagro obras
AMB-3: o Los Proyectos de Habilitacion Urbana incluyen la arborizacion de sus o Fortalecer el programa de arborizacion urbana de parques y bermas de avenidas
areas verdes, como requisito para la recepcién de obra
. . . Manejo eficiente de los | o La ciudad de Trujillo tiene un eficiente servicio de limpieza publica y o Elaborar un Plan Integral de Limpieza Publica y Manejo de Residuos Sdlidos en la Ciudad
Ciudad Limpiay residuos solidos generados se da un manejo integral a los residuos solidos de Trujillo
Saludable Los alimentos producidos y | o Trujillo cuenta con una red de vigilancia y control de seguridad e o Establecer a nivel multisectorial una red de laboratorios de vigilancia para el control de la
expedidos son de calidad y higiene alimentaria calidad de alimentos
exentos de contaminacion
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D

Resultado
Estratégico

Resultados
Esperados

Indicadores

Acciones

RESULTADO
ESTRATEGICO
ECO-1:

Patrimonio
Cultural
Conservado y
Convertido en
Eje de
Desarrollo

Patrimonio Cultural y
Natural conservado y
puesto en valor

Los sitios y monumentos arqueologicos de las épocas pre-hispanica,
colonial y republicana estan identificados, inventariados y evaluados
en cuanto a su estado y conservacion; asimismo se les conserva, se
han puestos en valor y son adecuadamente administrados

Trujillo se ha consolidado como el centro de un sistema regional norte
de turismo cultural; articulado a ejes nacionales

Se ha revitalizado 05 centros urbanos tradicionales de campo y litoral,
y la recuperacion de sus

Actividades productivas artesanales, articuladas con el sistema
metropolitano

Formulacién de un Plan Integral de Conservacion y Gestion del Patrimonio
Cultural y Natural, Centros Urbanos Tradicionales, Sistemas de Museos y
Actividades Productivas Tradicionales

Formulacion de Planes de Gestion y Manejo para cada uno de los sitios del
Patrimonio Cultural y Natural

Elaboracion y expedicion de Reglamentos y Normas para implementar los
planes de proteccion, conservacion y gestion del Patrimonio Cultural y Natural
Saneamiento técnico legal de sitios del Patrimonio Cultural y Natural

Elaboracion y ejecucion de proyectos de conservacion, restauracion y puesta en
valor del Patrimonio Cultural y Natural

Desarrollo de Cursos de Especializacion.

Centro Histdrico de
Trujillo conservado y
puesto en valor

Los monumentos historicos artisticos y ambientes urbanos del Centro
Historico de Trujillo, Huanchaco, Salaverry y ofros, han sido
identificados, inventariados y evaluados y han sido incorporados
dentro de Programas de proteccion y puesta en valor, adecuados a su
uso contemporaneo

El CENTRO HISTORICO DE TRUJILLO es reconocido como
Patrimonio Mundial de la Humanidad y cuenta con un Plan de Gestion
€en ejecucion

Identificacion, Inventariado y Evaluacién del patrimonio histrico, monumental
arquitectonico y artistico, del Centro Histdrico de Truijillo y Centros Poblados de
Huanchaco, Salaverry, Moche, Huaméan

Culminacion del expediente técnico para la declaracion del CENTRO
HISTORICO DE TRUJILLO como Patrimonio Mundial de la Humanidad por
parte de la UNESCO.

Formulacion, institucionalizacién e implementacion de Planes de Proteccién y
Proteccion

Trujillo, integrado al
Sistema Regional de
Museos y Centro de
Informacion

Trujillo cuenta con un Museo de la Ciuda y Museo Regional de
Historia, el mismo que se encuentra integrado al Sistema Regional de
Museos y Centros de Informacion con tecnologia de punta

Construccion, montaje y puesta en funcionamiento del Museo de la Ciudad y
Museo Regional de Historia.

Identificacion de los elementos, elaboracion de la estructura organica e
implementacion de la administracion del Sistema Regional Norte

RESULTADO
ESTRATEGICO
ECO-2:

Trujillo, Polo de
Desarrollo
Turistico
Integrado al Eje
Nor-Peruano

Trujillo  lidera  las
actividades turisticas
de la Region Norte del
Peru

Trujillo se encuentra integrado al Eje Turistico Norte: Tumbes,
Piura, San Martin, Lambayeque, Cajamarca, y a las ciudades
fronterizas de Cuenca y Machala

El gasto per-capita/dia por turista es no menor a 100 délares
americanos.

Crear un Centro de Informacion Turistica, especializado en temas de
transferencia de tecnologia y de bisqueda de mercados

Establecer el Eje Turistico Norte, integrado a las ciudades fronterizas de Cuenca
y Machala de Ecuador.

Atractivos turisticos de
Trujillo son conocidos y
atraen a los turistas
nacionales e
internacionales

El nimero de turistas nacionales y extranjeros se ha elevado en un
100% con relacion al afio base 1999

El turismo cultural, de negocios y estudios en Trujillo registra el més
alto indice a nivel nacional

El tiempo de permanencia promedio por turista es no menor de 04
dias.

Desarrollar estrategias de Marketing para el Turismo Cultural, de Negocios y
Congresos en la ciudad, ofertando como complemento los atractivos turisticos
de la region

En Trujilo se ofrece
servicios Turisticos
competiivos y de
calidad internacional

Se ha incrementado la infraestructura y capacidad hotelera,
agencias, operadores, empresas de transportes otras de servicios
turisticos especializadas y relacionados.

Se ha generado un Marco Legal sectorial que norma y asegura la
calidad de los servicios ofrecidos al turista

Establecer mecanismos de control de calidad en los servicios de hoteles,
restaurantes, operadores de agencias y demas servicios.

Se ha generado en la poblacion una cultura de recepcion y atencion al turista. Se
potencia y mejora la infraestructura del sector.
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Resultado
Estratégico

Resultados Esperados

Indicadores

Acciones

Trujillo lidera la produccion Se ha culminado el CHAVIMOCHIC en sus 3 etapas. La frontera o Impulsar la ejecucién de la 3ra. Etapa del Proyecto Chavimochic.
agropecuaria en la Regién agricola se ha incrementado 50,000 nuevas Has o Apoyar el manejo ecolégico de 50,000 hectareas para cultivos|
RESULTADO Norte del Pert El azlcar, esparrago, y otros de la region lideran las exportaciones permanentes y transitorios de productos agro-exportables
ESTRATEGICO nacionales respectivamente o Buscar lineas diferenciadas de financiamiento para el sector agropecuario
ECO-3: Los productos de agro-exportacion tienen no menos de un 80% de
valor agregado
Desarrollo La produccién agropecuaria Se ha creado y se encuentra operando un CENTRO DE o Impulsar el Centro de Competitividad Agropecuario, especializado en
Agro-Industrial | es diversa, competitiva y de COMPETITIVIDAD AGROPECUARIO desarrollo y transferencia de tecnologia, y de bisqueda de mercados
Competitivo y calidad internacional Los indices de productividad de Azlcar y Esparragos es uno de los o Desarrollar programas de capacitacion y transferencia de tecnologia de
Sostenible mas altos a nivel internacional punta en diversas fases del proceso productivo y de comercializacion
Se ha desarrollado capacidades de excelencia en las fases de o Establecer estdndares de calidad y patrones de calificacion basados en
produccion y comercializacién competitividad
Empresarios y empresas Sector empresarial es altamente tecnificado, innovador y competitivo, | o Consolidar un Centro de Competitividad Empresarial que se oriente 4
de Trujilo son altamente con fuertes valores en liderazgo, productividad, ecologia y proyeccion apoyar a los sectores con mayor potencial, detectar nuevos nichos en el
competitivos, social mercado nacional e internacional y oriente a las empresas para lg
RESULTADO comprometidos con la Al afio 2015 las exportaciones de Truijillo representan no menos del 15% asimilacion y aplicacion de nuevas tecnologias.
ESTRATEGICO conservacion del medio del PBI Nacional o Apoyar los modelos de vivienda-taller, para empresas de baja inversion.-
ECO-4: ambiente, se proyectan a Al afio 2005 los indicadores de inversion en maquinaria, equipo y | o Desarrollar Cunas-Empresariales para empresas en formacion.
su comunidad y lideran el construccion son los mas altos a nivel nacional o Desarrollar el binomio UNIVERSIDAD-EMPRESA vinculando el sector
Fomento al desarrollo econémico local Se encuentra operando un Centro de Competitividad Empresarial que se productivo a los centros de capacitacion y formacion
y de la Region Norte del orienta y apoya a los sectores con mayor potencial o Establecer lineas de crédito promocionales a través de la banca de
Desarrol k_’ Peril segundo piso para inversiones de riesgo
Empresarial Empresas, gremios Las empresas de Trujilo son lideres, modernas democraticos |o Fortalecery articular las empresas, gremios y sectores productivos
Competitivo sectores econdémico representativos y articulados o Crear y mantener operando la BOLSA DE SUBCONTRATACION por
productivos de la Metropoli Reduccién de la informalidad empresarial. actividades econdmicas vinculando y articulando a las empresas
fortalecidos y articulados Se ha creado y se encuentra operando la Bolsa de Subcontratacion | o Capacitar a empresarios y trabajadores en todos los niveles de Id
Empresarial. empresa.
Otros sectores productivos Los sectores de cuero y calzado, industria de la madera, mineria y pesca | o Crear un Centros de Competitividad Empresarial Sectoriales, con
con elevado potencial y lideran otros sectores productivos y orientan su produccion hacia la incidencia en transferencia de tecnologia y marketing, orientado a los
RESULTADO otros de apoyo a sectores elaboracion de productos con fuerte valor agregado; son competitivos e sectores con mayor potencial
ESTRATEGICO lideres se han desarrollado innovadores Cuentan con Centros de Competitividad en funcionamiento. | o Generar una cultura de calidad y establecer patrones de calificacion
ECO-5: y han diversificado su Se habra culminado estudios de prospeccién, exploracién de los recursos basados en la competitividad
produccion petroleros y carboniferos de la region o Fortalecery articular las empresas, gremios y sectores productivos
Diversificacién El sector de metal-mecanica provee y brinda soporte a otros sectores. Son | o Busqueda de lineas de financiamiento para inversiones de riesgo
. competitivos e innovadores o Calificar a las empresas mediante indicadores de competitividad y calidad,
De EJes_ El sector educativo provee y brinda soporte a los otros sectores. Son otorgandoles el SELLO DE CALIDAD REGIONAL y reconocimiento de las
Productivos altamente competitivos e innovativos mas exitosas
Al afio 2015 las exportaciones de Trujillo representan no menos del 15% | o Orientar a las empresas para la asimilacion y aplicacion de nuevas|

del PBI Nacional.

tecnologias, de acuerdo a los nichos de mercado detectados.
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Resultado
Estratégico

Resultados Esperados

Indicadores

Acciones

Trujillo y los principales centros poblados
de la metrépoli estan integrados y
funcionan como un Sistema Urbano
eficiente.

Plan de Acondicionamiento Territorial de Trujillo
Metropolitano aprobado.

Planes Urbanos y de Desarrollo local de Distritos y
C.P.M, aprobados

@]
@]
O

Procesos de Concertacion institucional. '
Formulacion del Plan de Acondicionamiento Territorial del Area Metropolitana
Programa de Ocupacion Guiada, Habilitacion Urbana

Progresiva de Nuevos Asentamientos Humanos, incluye nuevos centros poblados

o Areas de reserva de equipamientos mayores, zona de programados.
RESULTADO riesgo, reservas ecoldgicas y forestales (Ha. y %) o Proyectos de desarrollo de servicios bésicos y equipamientos comunal.
ESTRATEGICO o Plan de Accion de situaciones criticas Planes de o Procesos de Planificacion Participativa, Agenda 21 Local.
TERR-1: Manejo de areas naturales, etc. Aprobados. o Programa de monitoreo para el crecimiento ordenado de areas urbanas.
o Convenios interinstitucionales.
Trujillo Trillo art — . — . —— : .
) . rujillo articulado con los principales o Sistemas de comunicacién ejecutados. o Promover sistema de comunicacion; puente aéreo y cabotaje
Met!’o poli centros de produccion y de consumo de la o Sistemas complementarios aérea, maritima menor, maritimo para pasajeros y carga.
Regional, region, el pais y el exterior. otros. o Impulsar Plan Interconexion Provincial de informacion y
Articulada 'y telecomunicaciones.
Ordenada en Infraestructura mayor de comunicaciones, |0  Obras viales locales, regionales, nacionales o Promover el mejoramiento de la carretera Panamericana. Estudio de pre-
su Territorio construidas, ampliada mejorada, en o Instalaciones Portuarias factibilidad de alternativas para la Nueva Autopista Costanera (tramo Trujillo-
funcion a las exigencias del desarrollo o Mejoramiento Aeropuerto Chimbote).
econdmico productivo y social. o Aeropuerto Internacional (estudios). o Rehabilitar la Via de Evitamiento y construccion de tramo sur faltante.
o Impulsar obras de la carretera de penetracion Salaverry Juanjui.
o Promover la construccion de infraestructura y modernizacién de equipamiento del
puerto de Salaverry y aeropuerto, orientados a actividades exportadoras.
Se ha completado y mejorado los o Cobertura de servicios agua potable y alcantarillado. o Continuar la ejecucion del Plan Maestro de abastecimiento de agua potable y
Servicios basicos de agua, desagiie y o Tratamiento final de aguas servidas alcantarillado al 2020.
energia eléctrica, en los principales o Cobertura de redes de energia eléctrica. Consumo per [ o  Completar y mejorar las instalaciones del Sist. de Lagunas de Oxidacion
centros poblados de Trujillo metropolitano. capita. 0 Incrementar la capacidad instalada de transformacion y oferta de servicio de
o Capacidad de transformacion instalada. energia eléctrica.
RESULTADO o Impulsar la actualizacion de los estudios de alternativas de generacion de
ESTRATEGICO energia eléctrica (Presa Palo Redondo).
TERR-2: Trujillo cuenta con infraes-tructura mayor [o Cobertura servicio de limpieza publica y tratamiento 0 Programas de concientizacidn para uso racional de servicios basicos.
de servicios; final 0 Plan Maestro de Limpieza Publica metropolitana.
Expansiény . De limpieza Publica y tratamiento de o Instalaciones y servicios de transporte y carga a nivel o Concertar la participacién de los actores involucrados en el servicio de
Mejoramiento residuos (rellenos sanitarios), local, regional y nacional que operan eficientemente. transporte.
De la . De transporte de carga o Instalaciones y servicios de comercializacion de o Elaborar estudios para la implementacion de infraestructura y equipamiento del
. De abastecimiento y comer-cializacion de productos de primera necesidad implementados. servicio de transporte y carga.
Infraestructura | . ) ) . iy o
L. alimentos. o Articular y mejorar las instalaciones y servicios de comercializacion de productos
De Servicios de primera necesidad.
0 Mercado de Productores.
Se ha mejorado la transitabilidad de lared |0 Cobertura vias transitables. 0 Plan integral de mejoramiento de la infraestructura vial metropolitana y su area
vial metropolitana. de influencia.
0 Concertar financiamiento de Programas de mejoramiento vial.
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Resultado
Estratégico

Resultados Esperados

Indicadores

Acciones

RESULTADO
ESTRATEGICO
TERR-3:

Producciony
Desarrollo del
Habitat
Sostenible

Plan Estratégico de Desarrollo
Integral, compatible e
integrado a Planes y Politicas
de Desarrollo Local y nacional.

Plan Estratégico de Desarrollo Integral y
Sostenible de Trujillo aprobado.

Planes de Desarrollo Local de los distritos
del Area Metropolitana probados.

Procesos de Concertacion inter institucional.

Impulsar procesos de formulacion, aprobacion e implementacion de
Planes de Desarrollo Local Distritales y de Centros Poblados Menores
del Area Metropolitana de Trujillo.

Se ha mejorado las unidades
fisicas de servicio social y
comunal.

Unidades fisicas de servicio social y
comunal ampliadas y/o mejoradas.

Elaboracién de Proyectos para mejoramiento de unidades fisicas de
servicio social y comunal.

Fortalecer la capacidad operativa de actores para el manejo eficiente
de servicios comunales.

Contexto urbano vy rural del
Patrimonio arqueolégico, arqui-
tectonico y natural,
preservados y conservados.

Trujillo cuenta con Sistema de

Areas protegidas; Patrimonio
arquitecténico, arqueolégico y natural,
cuentan con Planes de Mangjo.

Ordenanzas Municipales y leyes en materia

0

Formulacion Plan de Manejo de Patrimonio arquitectonico y
arqueolégico.

Preservacion de areas agricolas.

Formulacion de propuestas normativas sobre Preservacion y Manejo

Espacios Publicos para de preservacion dreas de valor| de Areas Protegidas.
recreacion. arquitecténico, arqueoldgico y natural.
Areas de recreacion y esparcimiento
adecuadamente implementados.
Se han mejorado las Programas y Proyectos de Inversiones|o Concertar la participacion de entidades relacionadas con el desarrollo

condiciones de habitabilidad de
los asentamientos y é&reas
urbanas deterioradas.

privadas y estatales en materia de vivienda
y servicios.

Programas de Renovacion
Viviendas rehabilitadas.

Urbana.

del habitat.

Impulsar Programas de Renovacién Urbana y Rehabilitacion de
viviendas

Promover programas de Saneamiento fisico - legal y formalizacion de
asentamientos humanos y centros poblados informales.
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ANEXO : Principales elementos del Proceso Agenda 21 de Trujillo.

ESQUEMA BASE. En base a las recomendaciones de Ir. Ruud Mejer experto holandés del SNV,
Dr. Florian Steimberg Lider PEGUP, Dr. Diaz Palacios de Foro Ciudades para
la Vida

Los principales elementos del PROCESO AGENDA 21 DE TRUJILLO son:

= Voluntad politica y convocatoria, liderado por la Municipalidad.

= Las Ideas Rectoras, los propdsitos, los principios, para guiar el Proceso.

= La Organizacion del Proceso, realizado por un Grupo Promotor multi-institucional.

= La Institucionalizacion del Proceso: Mediante Ordenanza Municipal que es Ley de la Ciudad. En
su parte organizativa instituye el Comité Directivo de la Agenda 21 de Truijillo, como Directorio
Interinstitucional: Gobierno — Empresa — Universidad, entidad politica de orientacion, decision y
concertacion. La constitucion de Comités Consultivo — Promotor, como 6érganos técnicos de
asesoramiento y coordinacion, con facultades ejecutivas en los aspectos organizativos de promocion
y gestidn, integrados por instituciones de los Sectores Publicos, Empresas Publicas, Empresas
Privadas, Colegios Profesionales, ONG’s y otras organizaciones de la Sociedad Civil. Designa una
Secretaria Técnica asumida por el Proyecto Especial PLANDEMETRU de la Municipalidad.

= Los Pasos del Proceso: 1) Convocatoria publica a las Instituciones: Acta de Compromiso suscrito
por el conjunto de Instituciones. 2) Lo integral, con grupos multisectoriales (taller de planificacion
estratégica, plenarias), 3) Lo sectorial y especifico por ejes teméticos : diagndsticos, acciones en
curso, propuestas y alternativas, con grupos homogéneos (trabajo de grupos tematicos, talleres). 4)
La primera fase termind con un resultado integral, documento final - Visién Estratégica (Plenaria de
Instituciones). 5) La segunda fase se inicia con la definicion de la vision tematica, las ideas fuerza por
ejes tematicos y priorizaciéon de acciones, con grupos multi-sectoriales (taller — plenaria). 6-A) Grupos
multi-sectoriales trabajando en Mesas Tematicas, a fin de identificar e impulsar el desarrollo de
Proyectos Dinamizadores, Proyectos Pilotos y la atencién prioritaria de Temas Criticos (diagnédsticos
especificos, convocatoria a todos los involucrados, conformacién de Comités de Gestion por
Proyectos, formulacion de Planes de Accidn con programas y acciones, responsables y plazos, la
Implementacion, el Monitoreo). 6-B) Grupos multi-sectoriales trabajando a nivel de Distritos, de
Centros Poblados Menores, de Barrios y Sectores — mediante Procesos de Microplanificacion
(convocatoria a instituciones locales, los talleres de planificacion estratégica y de priorizacion de
proyectos, la conformacion de Comités de Desarrollo, el Plan Operativo, talleres para el Presupuesto
Participativo, la Implementacion, el Monitoreo). 6-C) Equipos Multi-sectoriales e Interinstitucionales
desarrollando Proyectos Pilotos (aprobacién de la iniciativa, convocatoria a instituciones, el Plan de
Trabajo, los Convenios de Cooperacion Interinstitucional, la Ejecucién, el Monitoreo, la Evaluacion y
la Difusién. 7) Sistema de Monitoreo, Evaluacion, Comunicacion y Difusion. 8) Convocatoria a
Plenaria de Instituciones (Seminario Alto Nivel).

= Los Contenidos de los Procesos lteractivos : 1) Diagndstico situacional, Inventario sobre
Problemas y Potencialidades. 2) Perfil histérico y los escenarios tendenciales, 3) La Vision
Estratégica, 4) Identificacién de Acciones prioritarias y estratégicas, 5) Analisis Estratégico FODA, 6)
Formulacién de la Matriz del Plan Estratégico, con Resultados Estratégicos, Resultados Esperados,
Indicadores, Acciones (planes, programas, proyectos, actividades de arranque y de sostenimiento,
responsables, tiempo, supuestos), 7) Planes de Accion sobre Temas Especificos y Planes Operativos
con metas en el corto plazo, responsables, financiamiento, tiempo, Plan de Monitoreo, con
indicadores de impacto y de seguimiento.

= Las Lineas Transversales : 1) La Educacion y Concientizacion como elementos claves para la
sostenibilidad del proceso; 2) La Participacion y Concertacién como filosofia y como mecanismo para
la buena gobernabilidad; 3) la Comunicacién y la Promocién como mecanismos para dinamizar la
participacion, 4) Sistema de Informacion como herramienta para mejorar la comunicacion y la
difusion, facilitar la planificacion y la toma de decisiones, fortalecer la articulacién interinstitucional; 5)
El Marco Legal y Juridico claro y estable que contribuya a generar un clima de estabilidad para la
sostenibilidad de los procesos,

= Otras Lineas de Trabajo: Encuestas ciudadanas, curso - taller, foros ciudadanos, concursos de
ideas, talleres con grupos especificos (escolares, jévenes, clubes de madres, artesanos).
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4.2. DECLARACION DE TRUJILLO

(Acta de Compromiso)

Nosotros, los representantes de las Instituciones Publicas y Privadas de Truiillo, reunidos en el Salén
Consistorial del Honorable Consejo Provincial de Trujillo, Peru, el dia de hoy 15 de Enero de 1999,
basados en el espiritu que guia el Programa Agenda 21 y en hacer de nuestra ciudad el lugar que todos
deseamos para vivir y desarrollarnos.

DECLARAMOS:

Que, al inicio del afio 1999 y el consiguiente advenimiento del Tercer Milenio, preocupados por las
condiciones de vida y el futuro desarrollo sostenible de nuestra ciudad y nuestra region, sentimos la
necesidad de refrendar libre y voluntariamente el compromiso de trabajar concertadamente las soluciones
adecuadas a los diversos problemas que afectan al desarrollo de la Ciudad de Truiillo.

1. Que, reiteramos nuestro interés en contribuir en la organizacién de un proceso de dialogo y de
consulta multisectorial para dotar a Truijillo de un Plan de Acciones para el Desarrollo Sostenible o la
Agenda 21 de Truiillo.

2. Que, la Agenda 21 de Truijillo tiene como objetivo hacer de la nuestra, una ciudad sostenible y
saludable, mediante la integracion armoniosa del crecimiento econdmico, la equidad social y la
conservacion de los recursos naturales y del Patrimonio Histérico Monumental para mejorar la
calidad de vida humana de todos.

3. Que, reconocemos que es indispensable actualizar los enfoques diagndsticos de los problemas de la
ciudad, asi como de sus fortalezas y oportunidades, y sobre esa base, formular las propuestas de
alternativas de solucion que sin descuidar las prioridades inmediatas, respondan a una perspectiva
estratégica para los préximos 15 afios.

4. Que, estamos persuadidos de que trabajar coordinadamente para un futuro mejor de nuestra ciudad y
de quienes residimos en ella, es responsabilidad de todos, y por tanto, expresamos que asumimos
este compromiso; guiados, entre otros, por los principios siguientes:

a) Elenfoque integral en el tratamiento de los problemas de la ciudad y sus &reas de influencia.

b) La compatibilizacién entre crecimiento, desarrollo y conservacion del medio ambiente.

()

La sostenibilidad del desarrollo y el uso racional de los recursos naturales.

)
d) La participacién y concertacion de todos los actores publicos y privados, como condicion
necesaria del proceso de Agenda 21 Local y factor de continuidad de las experiencias positivas
de desarrollo.

e) Racionalidad y eficiencia en la atencién de los problemas de la ciudad, en funcion de su
importancia, sus impactos y posibilidades de solucién.

f) La transparencia de la gestidn publica y el compromiso institucional de la empresa privada, en el
desarrollo de la ciudad.

g) El fomento de la educacion, la capacitacion y la toma de conciencia respecto a la sostenibilidad
de la ciudad.

5. Como evidencia de que queremos convertir nuestras intenciones en hechos positivos, ratificamos
nuestra participacion en el “Comité de Agenda 21" e invitamos a otras instituciones publicas y
privadas a integrarse en el esfuerzo colectivo de trabajar unidos por una ciudad mejor.

Trujillo, 15 de Enero 1999.



