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HAZAI STRATEGIAI HOLDINGBOL REGIONALIS ENERGIACEGGE VALUNK!"

AZ MVM MAGYAR VILLAMOS MUVEK ZRT. IDEN UNNEPLI FENNALLASANAK 50. EVFORDULOJAT. 1963. SZEPTEMBER 1-JEVEL JOTT
LETRE A MAGYAR VILLAMOS MUVEK TROSZT.

AZ MVM MAGYAR VILLAMOS MUVEK ZRT. ES AZ ALTALA IRANYITOTT TARSASAGOK EGYUTTESEN ALKOTJAK MAGYARORSZAG NEM-
ZETI ENERGETIKAI TARSASAGCSOPORTJAT, AZ MVM CSOPORTOT. A SOKRET(U FELADATKORT ELLATO CEGCSOPORT TAGJAI SZINTE A
TELJES ENERGETIKAI VERTIKUMOT LEFEDIK, A VILLAMOSENERGIA-TERMELESTOL, AZ ATVITEL, A RENDSZERIRANYITAS TERULETEN
AT AZ ENERGIA KERESKEDELEMIG. A CSOPORT AZ ENERGIAPIACI VALTOZASOKHOZ ALKALMAZKODVA, A TULAJDONOS DONTESEIVEL
0SSZHANGBAN A HAGYOMANYOS VILLAMOSENERGIA-IPARI TEVEKENYSEGE MELLETT MEGKEZDTE A GAZPIACI TERJESZKEDEST IS.
AZ MVM CSOPORT 2007. JUNIUS 1-JETOL UGYNEVEZETT ELISMERT VALLALATCSOPORTKENT MUKODIK. ENNEK KOSZONHETOEN
AZ ANYAVALLALAT MVM ZRT. EGYSEGES, HATEKONY IRANYITASI ESZKOZRENDSZER BIRTOKABAN KOORDINALJA A CEGCSOPORT
VALAMENNY! LEANYVALLALATANAK UZLETI TEVEKENYSEGET.

AZ MVM 50 EVES JUBILEUMA KAPCSAN A JELEN SZERTEAGAZO FELADATAIROL ES A JOVO KIHIVASAIROL BAJI CSABA ELNOK-VEZER-
IGAZGATOVAL BESZELGETTUNK.

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

Az eredményes tervezéshez, a fenn-
tarthaté novekedéshez el6szor is sziik-
séges volt a tarsasdgcsoport atvilagita-
sa, jelentds veszteségforrdsokat kellett
megsziintetniink. Nehéz dontéseket
kellett hoznunk, amely elengedhetet-
len volt ahhoz, hogy szilard alapokrol
kezdhessiik a kovetkezd novekedési
id6szakot. Ahogy a 2011-ben bemu-
tatott kozéptavu stratégidnkban meg-
fogalmaztuk, az MVM Csoport célja,
hogy sikeres, nemzeti, regiondlisan
meghatdrozd, integralt energetikai
vallalatcsoporttd vdljon. Az elmult
évek sordn jelentSs erofeszitéseket
tettiink, hogy megteremtsiik a hosszu
tavi, biztonsagos ellatds és a jovébeni
novekedés szilard alapjait. Kozépta-
vu stratégidnk hangsilyos eleme az
orszag villamosenergia-termelésé-
nek tobb mint 45 szdzalékat biztositd
MVM Paksi Atomerémi Zrt. tizem-
idejének meghosszabbitdsa, amely az
1. blokk esetében — évtizedes munka
eredményeként — mar meg is tortént.
Meghatdrozé kihivds a bovités el6-
készitése, amely feladatot 4j tarsasa-
gunk, az MVM Paks II. Atomerémi

Fejleszt6 Zrt. viszi tovabb, el6készitve
a majdani beruhdzasroél sz616 dontést.
Felmérte a lehetséges hazai beszdlli-
tok, alvallalkozok korét €s a sziikséges
munkaerd nagysagét, illetve dttekin-
tette a biztonsdgi és miszaki szem-
pontbdl széba johetd 3+ generdcids,
nyomott vizes reaktortipusokat.

2011-ben megkezdett gdzkereskedel-
mi tevékenységiink mar az elsd tizleti
évben eredményes volt. A piacralépés
—alikviditds novelésével — a fogyasz-
tok szdmadra elénydsen befolydsolta
a szabad piaci gazdarakat. Ma madr, a
villamosenergia kiskereskedelemmel
fenndll6 szinergidkat kihasznélva, a

nagykereskedelem, nagyfogyasztok el-
latasa mellett, szamos kis fogyaszt6t
is kiszolgdlunk. Az E.ON gaziizletdg
atvétele, mikozben elGsegiti a nemzeti
energiastratégidban megfogalmazott
célok gdzpiaci teljesiilését, tovabbi
nemzetgazdasagi szintli hatékonysig
javulast eredményezhet.
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Stratégidnk tovabbi fontos eleme
az MVM Csoport regiondlis jelenléte.
A tarsasdgcsoport a hazai villamos-
energia-piac meghatdrozo, integréltan
miikodo szerepldje, erre épitve egyre
inkdbb az energetikai szektor regio-
ndlis jatékosava kivanunk valni. Ehhez
hatékonyan, eredményesen kell miikod-
niink, és a tulajdonosi tervekkel, a kor-
manyzati energiapolitikdval 6sszhang-
ban ki kell hasznilnunk a kindlkozé
piaci iizleti lehet6ségeket.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzeléseibdl és mit tart a legfon-
tosabbnak ezek koziil?

Tervszertien haladunk a magunk és a
tarsasdgcsoport szamara kijelolt tton.
Alapvetd, hogy a tarsasagcsoport stra-
tégidjdnak tervezése és végrehajtisa
sordn a hagyomanyos pénziigyi-gazda-
sagi tervek és célok mellett az 6ssztar-
sadalmi célokat, igy a magyar energia-
rendszer fenntarthatésdgdt, az ellatds
biztonsagit is elsérangi szempontnak
tekintjiik. Tavaly a tarsasagcsoport si-
keresen teljesitette feladatait, torténeté-
nek legsikeresebb évét zarta, arbevétele
tobb mint 100 milliard forinttal, kozel
770 millidrd forintra b&viilt. Adézds
el6tti eredménye tobb mint felével,
kozel 100 millidrd forintra nétt, igaz,
ebben tobb egyszeri tétel, koztiik a Vér-
tesi Erdmi Zrt. sorsdnak rendezésére
szant, tobb éve visszatartott szénipa-
ri szerkezetdtalakitdsi timogatds egy
Osszegli bevételezése is kozrejatszott.
A tobb mint 70 millidrd forintos adé-
zott eredményt, mint mindig, a hosszi
tavi tarsadalmi célok megvaldsitasara
forditjuk. Legnagyobb részét hazdnk
energiaelldtdsdnak tovabbi megszi-
larditasara, egy kisebb szeletét pedig
egyetemes értékeink megévdsdra, a
kornyezetvédelem, az oktatds, a kultd-
ra, a sport és a rdszorulok tdmogatdsdra
szanjuk. Természetesen az MVM Cso-
port sikereihez jelent6sen hozzdjarult
villamosenergia-termel portféliénk
ékkove, az MVM Paksi Atomerdmi
Zrt. Az orszag villamosenergia-ter-
melésének tobb mint 45 szdzalékat
biztosité atomer6m(i, kiemelkedd, pél-
daszer( biztonsagi szinvonal mellett,
termelési és arbevétel-rekorddal zarta
az évet, és nagyot lépett elére iizem-
idejének meghosszabbitasa terén. Az 1.
blokk decemberben megkapta a 20 éves
tovabbiizemelési engedélyt, igy hosszi

tavon szamithatunk a kedvezs ard, az
tiveghdzhatdsu gazok kibocsatdsa nél-
kiil el6éllitott villamos energidjara. Ez
komoly eredmény. Fontos lesz a masik
harom m{ikod6 blokk tizemidé-hosz-
szabbitasanak el6készitése is.
Tarsasdgcsoportunk egyik legje-
lent6sebb feladata, hogy tdmogassa a
mindenkori kormanyzat energetikai és
gazdasagi célkitlizéseit. Torténete elsd
50 évében az MVM Csoport a sziiken
értelmezett villamosenergia-iparag-
ban miikodott, am az elmiilt években
megkezdtiik a valodi integralt, nemzeti
energetikai tarsasagcsoporttd vald at-
alakulast. Elhataroztuk, hogy a meg-
1év6 eszkozeinkre és szakértelmiinkre
alapozva, az alaptevékenységhez jol il-
leszked® teriiletekre is belépiink. Ilyen
az MVM Csoport orszdgos optikai
hdlézatdnak hasznositdsa: ma mar az
MVM NET Zrt. izemelteti az dllami in-
tézményrendszer elektronikus hirkozlési
igényeit kiszolgdlé Nemzeti Tavkozlési
Gerinchélézatot. A kovetkez6 években
pedig a tarsasdgcsoport foldgdzpiaci
szerepvéllaldsa lesz a fokuszban.

Az MVM Csoport megjelenése a
gdzpiacon jelentds vdltozdst hoz a
tdrsasdgcsoport életében, torténe-
tében. Mely lépéseket tartja a leg-
fontosabbnak?

Miris szép sikereket értiink el. A tar-
sasdgcsoport energiakereskedd ledny-
véallalata mar 2011-ben megkezdte a
foldgaz — egyel6re zartkord — érté-
kesitését, majd az MVM OVIT Zrt.
foldgaz igazgatdsdganak kivédldsaval
megalakult a Magyar-Szlovik Ossze-
kotd Foldgazszallité Vezeték magyar
szakasza megépitését irdnyité Magyar
Gaz Tranzit ZRt. A foldgdzvezeték az
Eurdpai Uni6 észak-déli, Lengyelorsza-
got Horvétorszaggal 6sszekotd gazfo-
lyoséjanak fontos eleme. Az Uj tarsasig
mar megkezdte a hazai szakasz meg-
épitését. Magyarorszdg megbizhatd,
biztonsdgos energiaelldtdsa, az Eurd-
pai Unidba vezetd ellatdsi utvonalak
diverzifikdcioja stratégiai feladat, ezért
a kormdany tdmogatasaval az MVM és
a Gazprom végsd beruhazasi dontést
hozott a Déli Aramlat foldgdzvezeték
229 kilométeres magyarorszagi sza-
kaszdnak megépitésérdl is. A hazai el-
latasbiztonsag novelésének kovetkezd
1épése a kormanyzat energiastratégii-
javal 6sszhangban az E.ON magyar-

orszdgi foldgdzipari érdekeltségeinek,
a gdztarozok és a foldgdz nagyke-
reskedé megvasarldsa. Torténetének
legnagyobb értékli tranzakcidjaval az
MVM Csoport hazank legnagyobb
foldgazkeresked6jévé valik, az adés-
vétel ez év mdsodik felében lezdrult.
A tarsasagcsoport nemzetkozi szerepe
az infrastruktira-fejlesztések mellett a
kereskedelemben is jelent&sen béviilt.
A kereskedelmi teriilet fontos ered-
ménye, hogy a hatékonyabb miikodés,
a szinergidk kihaszndldsa érdekében
egyesiilt a cégcsoport két kereskedd-
tarsasiga az MVM Trade ZRt. és az
MVM Partner ZRt.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatdi iddszaka alatt?

Ha roviden kellene megfogalmaznom:
sikeres céget épitiink. Az MVM Cso-
port feladat- és tevékenységi kore je-
lent6sen béviilt. A sikeres, eredményes
mikodés, stratégiai céljaink megva-
16sitdsa €s Magyarorszag hosszu tavi
energetikai ellatasbiztonsdgaért érzett
felelosségiink azt is sziikségessé tette,
hogy bévitsiik tevékenységi koriinket.
Néhédny éve az MVM még a magyar
gazdasag egyik kevésbé ismert, no-
ha meghatarozo kulcsszereplGje volt.
Ma mar nagysdgrendekkel nagyobbak
és joval ismertebbek vagyunk. Ugy
gondolom, feleldsségiink tilmutat az
ellatasbiztonsdg hosszu tavu szavato-
lasan és a sikeres, eredményes miiko-
désen. Az MVM Csoport piaci sulya-
nak — nemzetgazdasagi jelentoségé-
nek — megfeleld, komoly szerepet kell
vallalnunk az Ossztarsadalmi tigyek
tdmogatdsdban is. A tdrsasdgcsoport
szélesebb korben valé megismertetésén
tdl, formdlni szeretnénk napjaink €s
a jovo fogyasztéinak gondolkoddsat,
véleményét kornyezetiink védelmé-
r6l, az innovativ energiaforrasokrdl,
ipardgunk jov6jérdl és az MVM abban
betoltott szerepérol.

Milyen vdltozdsokat eredményezett
az ossztdrsadalmi iigyekért, jovéeért
érzett feleldsség az MVM megjele-
nésében?

E kiildetés és a fenntarthaté miikodés-
hez sziikséges gondos utdnpétlas-terve-
z€s érdekében példaul az Energia 2.0
Programsorozatunk a felsGoktatasban,
a tarsasagcsoport jovéje szdmadra leg-
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fontosabb egyetemeken, féiskolakon
is megjelent. Az eljovend6 nemzedé-
kek tdmogatdsat kiemelten fontosnak
tartjuk, segiteni kivanjuk azokat, akik
tuddsukkal, tehetségiikkel gazdagitjak
az orszdgot. Munkdltatoként a gazda-
sdgban, mecéndsként és szponzorként
a kultdraban és a sikeres versenysport-
ban. A nyitds, a nyitottsdg a tdrsasag-
csoporton beliil is latvanyos: az MVM
Csoportot alkoté tdrsasdgok kozti
egyiittmiikodés egyre hatékonyabb,
ami eredményekben is megnyilvanul.

Mit tart a vdllalat legnagyobb erds-
ségének?

A folyamatos megujulést. Taldn nincs
még egy olyan magyar vallalat, amely
ilyen sebességgel, ilyen eredményesen
lenne képes végrehajtani egy olyan ha-
talmas atalakuldst, mint amilyenen az

MVM Csoport megy at. Az elmult 6t-
ven év sikerei megbizhatd alapot adnak
azokhoz a valtozasokhoz, amelyeket
egyrészt a hazai és a regiondlis energia-
piacon tapasztalhat6 trendek, masrészt
a magyar energiapolitika hangsilyai-
nak véltozdsai igényelnek. Az MVM
Csoport stratégiai holdingként valé
miikodése biztositja, hogy az egyes
tagvallalatok tevékenységében, az en-
gedélyesi 6nalldsag teljes kort érvénye-
sitése mellett, a csoportszintli optimum
kapjon prioritast, ami lehet&vé teszi a
szinergia lehet6ségek kihasznaldsat, az
erforrasok hatékonyabb hasznositasat
és ezek eredményeként a jovedelmezb-
ség javitdsdt, a cégcsoport piaci, tulaj-
donosi értékének novelését.

A 2012. év meghatdrozo volt a tarsa-
sdgcsoport novekedésében, dtalakuldsa-
ban. J6l haladunk a 2011-ben bemutatott
kozéptavu stratégiank végrehajtasaban,

a kormanyzat energiastratégidjaval 6ssz-
hangban tarsasdgcsoportunk gizpiaci
szerepvallaldsanak kiszélesitésében. JO1
halad az atomerém(i izemidejének meg-
hosszabbitasa, és az MVM Paks II. Zrt.
megalapitasaval djabb fontos mérfoldko-
hoz érkezett az Uj atomerémiivi blokk,
blokkok Iétesitésének el6készitése. Ugy
itélem meg, hogy j6 tton jarunk. Otven
év tapasztalataval, biztos alapokkal vag-
hatunk neki a kovetkezd 6tven évnek.

Szeretnék koszonetet mondani szak-
mai €s lizleti partnereinknek, a veliink
kapcsolatban 4116 szervezeteknek, hogy
segitik munkdankat és timogatnak ben-
niinket céljaink elérésében. Végiil, de
nem utolsé sorban kiemelném tdrsa-
sdgcsoportunk munkatdrsainak el-
kotelezettségét. Koszondm dldozatos
munkdjukat, amellyel hozzdjarultak az
MVM Csoport fejlédéséhez és folyama-
tos megujuldsdhoz.

AZ MVM CSOPORT KOZPONTI KERESKEDELMI RESZLEGE (CENTRAL TRADING FLOOR)
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TOVABBI LENDULETET HOZ AZ MVM MEGEROSODOTT FOLDGAZDIVIZIOJA
INTERJU HORVATH PETER VEZERIGAZGATOVAL

AZ MVM MAGYARORSZAG LEGNAGYOBB NEMZETI TULAJDONU TARSASAGAKENT A MAGYAR GAZDASAG EGYIK FO LETETEMENYESE,
VALAMINT A KELET-KOZEP-EUROPAI REGIO LEGFONTOSABB ENERGETIKAI VALLALATAINAK EGYIKE. AZ MVM KOZEPTAVU STRATE-
GIAJANAK MEGFELELGEN ELHATAROZTA, HOGY MEGLEVO ESZKOZEIRE ES SZAKERTELMERE ALAPOZVA, AZ ALAPTEVEKENYSEGHEZ
JOL ILLESZKEDG TERULETEK FELE IS NYIT, EZERT AZ MVM CSOPORT PORTFOLIOJAT DIVERZIFIKALVA BELEPETT A GAZPIACRA.
2011 OTA AZ MVM PARTNER ZRT. A FOLDGAZ NAGYKERESKEDELMI PIACON IS JELEN VAN. AZ MVM KET FONTOSABB BEFEKTETESE
KOZUL A MAGYAR GAZ TRANZIT ZRT. A MAGYAR-SZLOVAK 0SSZEKOTO FOLDGAZVEZETEK, MiG A DELI ARAMLAT ZRT. A FEKE-
TE-TENGEREN KERESZTUL ERKEZO OR0SZ GAZVEZETEK MAGYAR SZAKASZANAK MEGEPITESEERT FELEL. MINDEZEKEN FELUL
AZ MVM CSOPORTHOZ TARTOZO CEEGEX ZRT. UZEMELTETI A MAGYAR GAZTGZSDET 2013. JANUAR 1-JE OTA, ILLETOLEG OLYAN
TOVABBI ELLATASBIZTONSAG-NOVELO PROJEKTET IS TANULMANYOZ AZ MVM, MINT AZ AGRI. AZ MVM ZRT. KOZGYULESE 2013
AUGUSZTUSABAN HORVATH PETERT KERTE FEL, HOGY KESZITSE ELO ES SZERVEZZE MEG AZ MVM CSOPORT ATFOGO FOLDGAZIPARI
TEVEKENYSEGENEK KOORDINALT MUKODESET. 2013. OKTOBER 1-JEN, AZ E.ON HAZAI FOLDGAZUZLETAGANAK MEGVASARLASAVAL
MEGALAKULT AZ MVM CSOPORT KET UJ TARSASAGA: A MAGYAR FOLDGAZKERESKEDG ZRT. ES A MAGYAR FOLDGAZTAROLO ZRT.
AZ MVM UJ TARSASAGAI REVEN A REGIO ELLATASBIZTONSAGAT SZAVATOLO FOLDGAZTAROLAS ES KERESKEDELEM TERULETEN
IS PIACVEZETGO SZEREPET TOLT BE.

AZ MVM CSOPORT GAZUZLETAGANAK JOVOJERGL ES AZ 50 EVES MVM-ROL BESZELGETTUNK HORVATH PETERREL, AZ MVM UJ

VEZERIGAZGATOJAVAL, AKI SZEMELYES MOTIVACIOJAROL IS BESZELT.

Milyen érzés volt a legnagyobb
nemzeti tulajdont, éppen félszdz
esztendds Tdrsasdg életébe be-
lépni?

Megtiszteltetés szamomra, hogy Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb energe-
tikai holdingjanak, az MVM Csoport
foldgdziizletdgdnak vezetésére kap-
tam felkérést. A gaziizletag szélesité-
se egy djabb komoly 1épés az 50 éves
energetikai multtal rendelkez integ-
ralt nemzeti energetikai tarsasdgcso-
port életében, hiszen mindez akkora
volument, hogy az MVM Csoport ar-
bevétele, tevékenysége szinte a dupla-
jara nd ezéltal. Az MVM ma mar nem
egy patinds hattérszervezet, hanem
folyamatos megujuldsra képes, 2010
6ta intenziven novekedd, megkeriilhe-
tetlen piaci szerepl6je a magyar gaz-
dasdgnak. Az E.ON magyarorszagi
foldgdz-kereskedelmi és foldgdztaro-
lasi érdekeltségeinek megvasarlasdval
szinte az egész energetikai szektorban
az MVM lett a hazai ellatasbiztonsag
letéteményese. A kormanyzati ener-
giapolitikdval és a Nemzeti Energia-
stratégidval 6sszhangban fontos 1épést

tettlink Magyarorszag energiabizton-
sdgdnak megszilarditdsa, a gazdasig
hosszi tavi novekedési potencidlja-
nak tovabbi er@sitése felé. A két j
foldgdz cég az MVM Csoportot a
legnagyobb, kozép-eurdpai szinten
is meghatdrozd, nemzeti tulajdond
tarsasdgga emeli, hiszen a cégcso-
port arbevétele jovore az 1300 mil-
lidrd forintot is meghaladhatja. Egy
ekkora tarsasdgcsoport megfelels, az
orszag és a lakossdg érdekeit szem
el6tt tartd, mégis — jelentds koltség-
vetési befizetéként — profitorientdlt
irdnyitdsa igen komoly felel6sséget
r6 mindannyiunkra. A Magyar Fold-
gazkereskedd Zrt. és a hazai foldalat-
ti tarol6i kapacitds kétharmada felett
diszpondlé Magyar Foldgaztarol6 Zrt.
mellett harom gazvezeték épitésében
is érdekelt az MVM. Ugy ltom, hogy
az MVM Csoport rendelkezik a meg-
felel6 tudassal és szakembergardaval,
emellett az utébbi két évben megfele-
16en késziilt fel arra, hogy a foldgaz-
izletdg minden jelentds szegmensé-
ben piacvezetd szereploként tovabbi
sikereket €rjen el. Meggy6z6désem,
hogy a komoly kihivast jelentd fel-
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adatot kollégdimmal egyiitt sikerrel
végezziik el.

Hogyan ldtta kordbban az MVM-et
a reguldtor szemével?

Az energetika stratégiai jelentoségli
ipardg, amelynek fejlédése dont6 ha-
tdssal bir a hazai ipar versenyképessé-
gére, valamint a lakossagi fogyasztok
terheire. Eppen ezért indokolt, hogy
az allam ne csak a szabdlyozds és fel-
iigyelet altal legyen jelen az ipardgban,
hanem véllalatai révén az energia-
ellatasbdl is kivegye részét. Az MVM
Csoport a Nemzeti Energiastratégiit
tdmogat6 mikodésével sikerrel valo-
sitja meg ezt az igényt, az dllam ener-
getikai mozgéstere igy tovabb nbhet,
ami biztositja a hosszu tavd, stratégiai
jelentdségli befektetések megval6sula-
sat. Az MVM egyre novekvd szerepe
nemcsak a hazai energiabiztonsagot,
de a magyar gazdasdg versenyképes-
ségének fejlodését is segiti.

Melyek a kozeljovd legfontosabb
feladatai a gdziizletdg teriiletén?
On mivel jdarulhat hozzd a sikerhez?




Amit én személyesen hozzdadhatok az
MVM Csoport foldgdz-divizi6 sikeré-
hez, az a tobb évtizedes vezetdi, ener-
getikai, nemzetkozi tapasztalatom,
illetve a korabbi megbizatdsombdl
fakaddan a szabdlyozds mélyrehat6
ismerete. Ez alapjan olyan hosszu té-
vi gazstratégia kialakitdsat tliztem ki
célul, amely az MVM Csoport ered-
ményességének novelésére, a magyar
ellatasbiztonsdg tovabbi erfsitésére és

a fogyaszt6i arak megfizethetd szinten
tartdsdra épiil. Az elmualt évek leg-
nagyobb magyarorszdgi akvizicigjat
kovetden, a tarsasagcsoporttal 6sz-
szemérhetd arbevételll cégeket kell
az MVM Csoportba integrdlni ugy,
hogy kozben biztositsuk a folyamatos
és zavartalan mtikodést. A Magyar
Foldgazkereskedd Zrt. latja el szin-
te teljes egészében az Osszes magyar
gazszolgaltatét foldgdzzal, igy koz-

Horvdth Péter, 2013. augusztus 15. 6ta az MVM Zrt. vezérigaz-
gatdja és lgazgatdosaganak tagja. Az 51 éves, olajmérnok-koz-
gazddsz, aki kordbban a Magyar Energia Hivatal elndke volt,

Y ave

arra kapott felkérést, hogy készitse eld és szervezze meg az
MVM Csoport dtfogo foldgdzipari tevékenységének koordindlt
mikodését, alakitsa ki a cégcsoport foldgdz-stratégiajat.

vetve a lakossagi fogyasztdokat is.
A Térsasdg hosszu tdvi gazbeszerzési
szerzbdéseivel tobb kiilonboz6 forras-
boél biztositja Magyarorszag elldtasat,
azonban a szerz6dések koziil kiemel-
kedik az orosz hosszu tdvi gédzbeszer-
zési megdllapodds. Kiemelt fontos-
sagu feladatnak tartom, hogy a két
év miilva lejaré szerz6désrol a lehetd
leghamarabb megkezdjiik a targyala-
sokat a Gazprommal. A Magyar Fold-
gaztarol6 Zrt. négy foldalatti taroldja,
a Kelet-K6zép-Eurépaban legnagyobb
kapacitdsd zsanai, a hajdiszobosz-
161, a pusztaedericsi és a kardoskuiti
biztositja a véllalkozasok, illetve a
lakossdg ellatdsat a legkritikusabb
id6szakokban is. Ezen a teriiletén az
els6dleges cél a taroléi kapacitdsok
kihasznaltsdganak javitdsa, amelyen
a tervezett és épiilé gdzvezetékek, il-
letve egy likvid gdzt&zsde jelentSsen
lendithet. A mostani tranzakcidval az
MVM tobbségi tulajdonosdnak, az al-
lamnak jelent6sebb beleszodldsa lesz a
magyarorszagi kozép- és hosszu tavi
gazarak alakuldsaba. Az infrastruktu-
ra masik teriiletén a magyar-szlovak
interkonnektor épitésének befejezése
és a tesztiizem megkezdése az els6d-
leges feladat, amelyet fél éven beliil
realizdlni kell, hiszen a vezeték a
tervek szerint 2015-t61 kereskedelmi
forgalmat 14t el.

Mit tart a legfontosabbnak az élet-
ben?

Ugy gondolom, hogy az egész élete-
met meghatdrozza a személyes pél-
damutatas, mind a csalddban, mind
a szakmadban, valamint a kikapcsol6-
dast jelentd kosarlabddban. Egy apa,
egy vezet$ allandéan példat mutat,
attol a pillanattdl kezdve, hogy akar
a személye, akdr a munkdja lathato-
va valik, ezért igyekszem ugy élni
és dolgozni, hogy az a kornyezetem
szamara mértékado legyen és mindig
emelt f6vel jarhassak.

Horvdth Péter a moszkvai Gubkin Kdolaj- és Gazipari Eqyete-
men, ezt kovetden pedig a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi
Egyetemen végzett, majd a MOL Nyrt.-nél dolgozott kiilonbozd
vezetd poziciokban. Nemzetkozi tapasztalatait tobbek kozott
a tarsasdg sikeres kazahsztani szénhidrogén kutatasi teriile-
tén szerezte. 2010-t61 a Magyar Energia Hivatal elndke volt.
Angolul és oroszul beszél.
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VISSZATEKINTES

DR. GERSE KAROLY*

2013-ban tobb eseményre emlékeziink.
Ebben az évben 125 éves a hazai villa-
mosenergia-szolgaltatas, 50 éve alakult
meg a Magyar Villamos Miivek Troszt
(MVMT), 15 éve kezdte meg tevékeny-
ségét az MVM Adwest GmbH, 10 éve
szolgdlja a hazai villamos energia fo-
gyasztokat az MVM Partner Zrt.

Az aldbbiakban ezek koziil az MVM
tevékenységére tekintiink vissza, be-
mutatva a tdrsasdg megalapitdsat, a
szabdlyozasi kornyezet, a feladatok
valtozasat, a szervezet alakulasat, a
tevékenység mérlegét, kitérve néhany
fontosabb témakorre, mint az orszag
villamositdsdnak befejezése, a beru-

* Dr. Gerse Kdroly, elnok-vezérigazgatdi fotandcs-
add, MVM Zrt.

hé4zasi, er6m épitési tevékenység, vil-
lamos energia drak alakuldsa, a tevé-
kenység nemzetgazdasagi megitélése.

1. AZ ALAPITAS

A Magyar Villamos Miivek Troszt
formélisan a nehézipari miniszter
667/1963. (VII1.28.) sz. hatarozataval,
1963. szeptember 1-én alakult meg.
A téarsasag alapitdsakor fennalld, a II.
vildghdborut kovetd valtozdsok — az
1946-ban a haborus karok helyrealli-
tadsa érdekében bekovetkezett részleges,
majd az 1948 mdjusdban végrehajtott
altalanos allamositas, a vidéki aram-
szolgaltat6 vallalatok 1951-ben, az
Erémi Troszt 1954. szeptember 1-én
tortént létrehozdsa — eredményeként

kialakult' iparszerkezetet az I. dbra
mutatja.

Az egységes villamosenergia-rend-
szer is a szervezeti 4talakuldsokkal!
egyiitt alakult ki, illetve b&viilt 1949
6szét6l, az Orszdgos Villamos Te-
hereloszté (OVT) tevékenységének
beinduléasatdl kezd6dben, a korabban
szigetiizemben miikodé rendszerek
pérhuzamos lizemének fokozatos ki-
épitésével. Az ipardg irdnyitdsat a
Nehézipari Minisztérium illetékes
miniszterhelyettese latta el. A szerve-
zeti abran jol lathat6, hogy az Er6mi
Troszt keretében az OVT mellett meg-

! Az eldzményeket, az alapitds korillményeit rész-
letesen ismerteti Kerényi A. Odén: A magyar vil-
lamosenergia-ipar torténete 1888-2005, Tények
és személyes élmények, MVM, Budapest 2006.

1. ABRA: A VILLAMOSENERGIA-IPAR SZERKEZETE 1963-BAN

Miniszterhelyettes
Vill. energ.agazat vezetdje

Villamosenergiaipari OVILLEF
Igazgatésag 1
VILLENKI
1
[ I I I I ]
Erémd Beruh. Vall. EROMU TROSZT i Dé antuli E agi Dé agi Tiszantuli Budapest Fvaros
1 (ERBE) Aramszolg. V. Aramszolg. V. A V. A V. A V. Miivei
Gyor Pécs Miskolc Szeged Debrecen
Erémii Terv. Iroda
M (EROTERV) Ajkai Gysri Pécsi Miskolci Szegedi Debreceni Budafoki
ovT - Erémidvall. | - iig. H iig. iiig H iig. iiig. H  dzoszt.
Vill. Erémdi Terv.
| és Szerel6 Vallalat OVTASZ Borsodi Esztergomi Kaposvari Egri Bajai Nyiregyhazi Pesterzsébeti
OVRAM || Héersmii vai. | H ii.ig. H ii.ig. ii.ig. H ii.ig. ii.ig. H Oz oszt.
Vill. en. ip. Tatarozo oTusz
ésEpitévall KTS20 Budapest Székesfehérvari Keszthelyi é Szolnoki Szentendrei
_olcapes H iig. H iig. iiig H iig. iig. H  zoszt
KKSZ, KHSZ, [ Fiitderémiivek
Vill. Halézati Fejl. Kvsz vall.
| és Tervezé vall. — - Szekszardi Nagykorosi Ujpesti
Vill. en.ip.Vall. Dorogi H {i.ig. 4 Gi.ig. 4 (i.ig. H  uzoszt.
Kozp.Anyagsz. [—— Erémii Vall.
L ViII.SHa'IIézali Veszprémi Ugyvitel Szerv.
zolg. EROKAR Dunamenti | L| ii.ig H és Gépesitési
|- Héerémidi Vall. szolg.
Ar és norma
ovIT Kelenfdldi — szolg.
(60-120-220 kV) [ Héerdmii
Vvall.
Matravidéki Komléi
Héerémi  —— Erémii Vall.
Vall.
November 7. Oroszlanyi
ErémiVall. 4  Héerémi
Vall.
Pécsi Salgotarjani
Héerémi | Erémd Vall.
Vvall.
Tatabanyai Tiszapalkonyai
Héerdmi  —— Erdémii Vall.
Vall.
Tiszaloki
Vizerémii Vall. -
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2. ABRA: AZ IPARIRANYITAS ES AZ MVMT SZERKEZETE 1963-BAN

Nehézipari Miniszter
Energiaiigyi
Miniszterhelyettes
[ ‘ 1
[ T T 1 [ I I 1
Nemzetkozi Igazgatasi Pénziigyi és Tervféosztaly Magyar Vill.energia- Kereskedelmi Iparszervezési Személyzeti
Kapcsolatok Féosztaly Vizori Villamos ipari Misz. Foosztaly Féosztaly és oktatasi
Féosztaly Féosztaly Miivek Féosztaly Féosztaly
Kooperalo ERGTERV VEIKI
izemi
erémiivek
Orszagos Erémii Ajkai Matravidéki EDASZ DEDASZ
Villamosenergia| | | | Beruhazasi Erémi ||| Héerdmi 1]
Feliigyelet vall. Vall. vall.
Villamos Erémii Borsodi November 7. EMASZ DEMASZ
| |Terv. és Szerelo Héerémii []] Erémii [
vall. Vall. Vall.
vill jai i o TITASZ ELMU
|| tatarozé és (téerémii 1] derémii 1]
épitd Vall. vall.
vall.
Dorogi Pécsi Orszagos
Erémii ||| Hoéerdmi Villlamos [
Vall. Vall. Tavvezeték
Vall.
Dunamenti Tatabanyai
Héerémi ||| Héerdmi
Vall. vall.
= T
Héerémii [ Héerémii
Vall. Vall.
Erémii Javito
és [
Karbantarté
Vall.

Orszagos Energiagazd.
Hatésag

Energiagazd.
Intézet

jelentek azok a kdzponti szolgdlatok?:
OVTASZ,OVRAM, OTUSZ,KTSZO,
KKSZ,KHSZ,KVSZ, amelyek az er6-
mivek, illetve a villamos halozatokat
iizemeltetd véllalatok tevékenységét
egységes alapelvek alapjan szolgaltdk
ki. Az aramszolgaltat6 véllalatokndl a
teriileti irdnyitdst az egyes lizletigaz-
gatésagokon, a févarosban osztalyokon
keresztiil végezték.

ELOZMENYEK

Az alapitas el6zményeihez tartozott az
1931. évi X VI. torvénycikket és az azt
modosité helyredllitdsi (1946. évi XX)),
allamositasi (1948. évi XX V.) torvénye-

2 OVT: Orszagos Villamos Teherelosztd;
OVTASZ: Orszigos Villamos Tavkézlési Szol-
galat; OVRAM: Orszagos Relé-, Automatika, és
Mérésiigyi Szolgalat; OTUSZ: Orszégos Tulfe-
sziiltség-védelmi Szolgélat; KTSZO: Kozponti
Tiizel6anyag-ellatasi Szolgalat; KKSZ: Kozponti
Karbantart6 Szolgalat; KHSZ: Kozponti Hoira-
nyitas-technikai Szolgalat; KVSZ: Kézponti Ve-
gyészeti Szolgalat

ket felvalt6 1962. éviIV. torvény a vil-
lamos energia fejlesztésérol, atvitelérdl,
elosztdsardl. A torvény amellett, hogy
meghatdrozta az ipardg szervezeté-
nek, miikodésének alapveto feltételeit,
néhdny, a szocialista tervgazdasdgra
jellemzd, a mai liberalizalt energiapi-
acon furcsanak t{in6 rendelkezést is
tartalmazott. Péld4ul:
,»A villamosm{i és a benne fejlesztett,
illetve az dltala 4tvitt villamos ener-
gia — ha a Minisztertandcs kivételt
nem tesz — tdrsadalmi tulajdonban...
allhat.”
,.Villamos energidnak kiilfoldrél az
orszag teriiletére valé behozatalat
az orszag teriiletén vald atvitelét és
kiilfoldre torténd kivitelét a Minisz-
tertandcs engedélyezi.”
A torvény az egylittm{ikodé villamos-
energia-rendszerben torténd tizemben
tartasrol rendelkezett. A szabalyozas
a torvényhez kapcsoldédd végrehajtasi
rendelettel, a miikodéssel Osszefiiggd
Iényeges dontéseket a tervgazdasagi
rendszerben természetesnek tiin mo-

don — példaul: ,,Az egyiittm{ik6d6 vil-
lamosenergia-rendszer tizembiztosan
igénybe vehet6 teljesitményének éves
tervét... az ipari miniszter allapitja
meg és az Orszdgos Tervhivatal elno-
ke hagyja jova.”, illetve ,,Az egyiitt-
miikodésben részt vevo erémiivek
mindenkori hatdsos és medd6 terhe-
1ését (napi fejlesztési menetrendjét)
a népgazdasagi terv alapjan az ipari
miniszter 4llapitja meg.” — kdzponti
kézben tartotta. A kozpontositds 0sz-
szefliggésben lehetett a korra jellemzd
hidnygazdalkoddéssal.

AZ EREDMENY

A villamosenergia-ipari tdrsasagokbol
létrehozott troszt (2. dbra) az erdmiivek
és a hdldzati tarsasdgok mellett magé-
ba olvasztotta a villamosenergia-ipari
beruhazd, tervezd, szereld, tatarozod és
épitd tevékenységet ellatd vallalato-
kat, valamint a villamosenergia-gaz-
dalkodés feliigyeletét ellaté Orszagos
Villamosenergia Feliigyeletet is. A vil-
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3. ABRA: AZ MVMT BELSG SZERVEZETE 1963-BAN

Vezérigazgaté

és okt. féo.

Terv és
munkaiigyi féo.

|

Szem. 0. ’ Okt. csop. ‘

’ Tervoszt. H Munkaiigyi o. ‘

Miiszaki
vezigh.

Jogi és
iparig. O

Nemzetk. Koop.

Beruhézasi Ig.

Termelési lg.

i

Erémdivi

Beruhazasi
miisz. elék. o. uzemviteli féo.

| Fészakértd
Er8mivi
miisz. fejl. f6o.

Halozati Ig.

Gazdasagi
vezigh.

Pii. és keresk. féo.

’ Pénziigyi o.

Szamv. beszam. féo.

Ertékesitési o.

Halozati
uzemviteli féo.

Korszeriisitési
és mii intt. o.

‘ miisz. fejl. f6o.

I
Halozati

I
Halozati
létesitm. féo.

Villamos
szaksz. féo.

Beszam. elemz. o.

KKO

Termelési
miisz. o.

Uj létesitm. o.

Alt iizvit. o. ‘

Kvsz

Villamos o.

I

Energia
tervezési o.

Tavvez. o. ‘

és szervez. o.

Karb. o. ‘

Halézati
fejl. o.

Alallomasi o.

és beszerz. féo.

Halozati gép
és készl. o.

Erémiivi
anyago.

Anyagterv.
és kézg. o.
Gépjarmii
és szll. o.
Revizori fo.
Rrémavi
revizori o.
Halozati
revizori o.
Gazdasagi Hiv.

Kézponti
iigyviteli o.

Halozati
anyago.

Bels
ellens. csop.

Gondnoksagi o.

lamosenergia-ipar érdekkorébe tarto-
z6 véllalatok koziil a tavlati tervezést,
erdmiivek, hdl6zatok generdltervezését
végz6 EROTERY, illetve a kutatési te-
vékenységet végzd VEIKI kozvetleniil
a minisztérium irdnyitdsa alatt maradt.
A Troszt megalapitasdval néhany ki-
sebb erémt vallalat megsz{int, beolvad-
tak a régioban tevékenykedd nagyobb
véllalatokba.

Az iparag integraldsa, nagy dllami,
kozosségi tdrsasdgok létrehozdsa a II.
vildghabortt koveté Eurépaban 4lta-
lanos gyakorlat volt. Az 1940-es évek
végén jott létre az osztrak Verbund, az
angol CEGB, a francia EdF, a belga
Electrabel, és szamos mas, nemzeti
vallalat. Az egységes vallalatok létre-
hozdsat a hdborus kédrok gyors helyre-
allitasa mellett az egységes rendszerek
kialakitasa, a gyorsan novekvo villa-
mos energia-igények kielégitéséhez
sziikséges nagy 1éptéki beruhdzasok
tékeigénye is indokolta.

A francia dllami villamos miivek
(EdF) akkori szervezete alapjan kiala-
kitott troszti belsd szervezet felépitését a

3. dbra mutatja. A szakmai feladatokat a
miiszaki vezérigazgatd-helyettes iranyi-
tasa alatt hdrom igazgatdsag - termelési,
halézati, beruhazasi — latta el. Az Er6mii
Troszt szervezetében kordbban kiala-
kult kozponti szolgalatok fennmaradtak,
Ujabbakkal egésziiltek ki. A véllalatok
formalisan onalldak maradtak, a felsé
szint( irdnyitdst azok a belsé szerveze-
tek, szolgdlatok jelentették, amelyek a
kiilonboz6 vallalatok k6zotti — azonos
funkcidkat atvallalva — tevékenységeket
koordindltak. Az 1963-ban megalapitott
szervezet az 1991 végén végrehajtott,
részvénytarsasagga tortént atalakulasig
alapjaiban nem véltozott, csupan az 4j
tevékenységek szervezetbe illesztése
tortént meg (22. dbray).

ELONYOK

Mi volt az 4talakulds elénye? Alta-
laban kijelenthetd, hogy az integralt
szervezet hatékonyabb, a kiilonbozb
szintek kozott optimdlis feladatmeg-
osztas, érdekegyeztetés lehetséges.

VisszaemlékezOként ezen tilmenGen

a szakmai szinvonal novekedését és a
kiemelkedés lehet&ségét emliteném.
Szakmai szinvonal novekedést abbdl
adéddan, hogy az integrilt szervezeten
beliil a kiilonféle problémdk megolda-
sa, kiilonféle feladatok ellatasa sokkal
egységesebben, nagyobb eréforrasok
bevondsaval torténhetett meg, kiilonos
tekintettel a kiilonféle szolgélatokra.
A kiemelkedés lehet6ségét az biztosi-
totta, hogy csaknem minden szakmai
teriileten tevékenyked6 munkatdrs
alsébb szinten — erdmiiben, haldzati
tarsasdgokndl — kezdett, hogy ismerje
a részleteket, fokozatosan egyre komo-
lyabb feladatokat kapott és azt lehetett
mondani, hogy aki a Trosztben annak
idején beosztottként dolgozott, az va-
16szintileg vallalati osztdlyvezet6ként
is megéllta volna a helyét. Hasonldéan
a troszti f6osztalyvezetdi beosztas val-
lalati féomérnoki, igazgatdi beosztassal
volt egyenértékii. Ebbdl adédott, hogy
kell6 szakmai ismerettel, a berendezé-
sek és a gyakorlati részletek ismereté-
vel felvértezett emberek irdnyitottdk
a munkat.

2013/3-4 @ az mvm magyar villamos miivek kozleményei



2. TEVEKENYSEGEK
MERLEGE AZ ALAPITASTOL

4. ABRA: VILLAMOSENERGIA-IGENYEK VALTOZASA
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Az alapitds id6szakat a villamosener- § 10000 1% S
gia-igények gyors emelkedése jelle- % 5000 | L 8
mezte, a *60-as évtized elején az éves g %
igénynovekedés 9-10% koriil volt. A la- S 6000 | Lew D
kossagi, hdztartdsi villamosenergia-igé- K @
nyek ardnya alacsony volt, a 13 TWh £ 4000 | 4% @
termeldi, agazati felhasznalashoz ké- 2
pest a lakossdgi fogyasztds alig érte 2000 - r 2%
el a 2 TWh-t (4. dbra). Az id6szakot
forrdshidny jellemezte, a csicsigény 0 r 0%

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

nagyobb volt a beépitett teljesitoképes-
ségnél (5. dbra). A rendszerirdnyitds
részér6l nagy erdfeszitést igényelt az

2 A sz " s , ,
50-es években megszokott rendszeres 5. ABRA: TELJESITOKEPESSEG, VILLAMOSENERGIA-IGENY VALTOZASA
fogyasztéi korldtozdsok elkeriilése.

A hazai forrashidnyt szerény nagysd- 3500

gu import pétolta, Csehszlovakiabol az Csucsigény

5 z sz .. .. ) 3000 +— —o—BT

50-es években kiépitett 6sszekotteté- —

seken kezdetben 40, késGbb 110 MW 2500 —s< Import-export szaldé

maximalis teljesitménnyel importdl-
tunk. Emlitésre méltd, hogy az alapitést
megel6z6en, 1962-ben sziiletett az elsé
megdllapodds a Szovjetuniébol, koz-
vetleniil Ukrajndb6l 60 MW villamos

energia importjarol.

2000 // A
oo W
e

Teljesitmény, Teljesitoképesség (MW)

1000
A teljesitményhidny csokkentésére

szdmos er6miiépités volt folyamatban. 500 _——

1962-ben az Orszdgos Tervhivataltdl : M

engedélyt kap a 100 MW-os Banhidai 0 ; . . . . . . . .

Erémﬁ, megkezdédlk a Gyongyo_ 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970

si (Gagarin, jelenleg Matrai) Er6mi

engedélyezése. 1963-ban elkésziilt a

200 MW-os Oroszlanyi Erém(i, befe- 6. ABRA: AZ ALAPHALOZAT 1962 VEGEN

jez6dik a 100 MW-os pécsi bovités, 5 AZ_BOTEPTANED] VILLGGSEEENSle KEISEEEN

dontés sziiletik a gyongyosi beruhd- RRTRL s LKL =R M- LA

z4si programrdl. A beruhdzasokra az
id6szak koriilményei mellett jellemz&k
a késedelmek is, a Dunamenti Erémi
elsé 150 MW-os blokkja példdul csak
a tervezett id6pontndl masfél évvel ké-
s6bb jon iizembe.

Az alapitds id6szakdban 1étezett
nagyfesziiltségli halozatot a 6. dbra
mutatja. A halézat dltalanos fesziiltség-
szintje 120 kV volt, néhdny kordbban
1étesiilt 60 kV-os vezetékszakasszal.
Csak a Vic-Bisztricsany és az Ukraj-

1ETATE bPAR. 1T TIDEN i
gl =

|
A ™ ;'::"ﬂf D i e ol gt st

na irdnyéba kiépitett 4j tdvvezeték volt 3
220 kV-os fesziiltségszint(i. e SR, B . e
212 ST ] + BN ableely Sl eebplar slef
1962-63-ban formalisan befejez6dott o e et el

R WiF e g Sl
—

a falu-villamositas, az utolsé 16 falut,
iitemezetten, 1963. augusztus 20-ra kap- S R -
csoltak be. Ez azonban nem jelentette az — -

orszag tényleges, teljes villamositasat.
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7. ABRA: A FOGYASZTOK SZAMANAK ALAKULASA
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1. TABLAZAT: TANYAVILLAMOSITAS 1998-BAN

Tanydk szdma

DEMASZ 105461
TITASZ 1949
ELMU 80
OSSZESEN 107490

Ebbdl villamositott

Fogyasztok szdma

51526 51645
1608 28131
59 670
53193 80446

8. ABRA: HAZTARTASONKENTI FOGYASZTAS ALAKULASA
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Az djonnan megalapitott trosztnek
ebbdl a vdzlatos attekintésbdl adoddan
is nagy feladatokkal kellett megbirkéz-
ni: erdmiivek és atviteli halézat-elemek
létesitésével meg kellett teremteni a
biztonsagos és gazdasdgos villamos-
energia-ellatds hitterét, be kellett fe-
jezni az orszag villamositasat.

A VILLAMOSITAS ALTALANOSSA TETELE

A falu-villamositds 1963-ban tortént
formédlis befejezése csak lehet6séget
teremtett a falusi lakossagnak, de az
épiileteken beliili hdl6zatok kiépitésé-
re — az id6sebbeknél véllalkozé kedv
és anyagi lehetdségek hianydban —, a
tényleges villamositdsra csak lassan

2013/3-4 maz mvm magyar villamos miivek kozleményei

keriilt sor. Abban az idészakban ez a
15-25 W-os villanyégbket, a telepes
radiot felvalté Népradiot, esetleg az uj
villanyvasalét jelentette.

A fogyasztok szdmdnak 1960-2000
kozotti valtozdsat bemutatd 7. db-
rdn lathat6, hogy mig a févarosban
a fogyasztészam csak kismértékben
(els6sorban a lakdsépitések hatdsara)
novekedett, addig vidéken erételjesen
nétt, és 1990-re az alapitds évéhez vi-
szonyitva csaknem megdupldzddott
a fogyasztok szama. A villamositas
az el6bbi fejlodés ellenére még je-
lenleg sem tekinthetd teljes kortinek.
Az 1998-as allapotot bemutatd 1. tab-
lazat alapjan valdszin{sithetd, hogy
még jelenleg is szaimos villamositatlan
tanya lehet. Ezek egy részének villa-
mositdsa azonban fiiggetlen, esetleg
megujuld energiaforrasokat hasznosito
aramtermel6 egységekkel bizonyosan
gazdasdgosabb lehet, mint a kdzcéli
hélézatbdl torténd elldtds.

A févarosi fogyasztas a televiziok,
mosdgépek, villamos hiitészekrények
haszndlatdnak altaldnossa valdsaval
mdr a *70-es évek mdsodik felében te-
lit6dott. A vidéki lakossdg fogyasztasa
az alacsonyabb életszinvonal, ennek
lassubb novekedése kovetkeztében,
— mint a 8. dbra mutatja — csak az
1990-es évek elejére érte el a buda-
pesti hdztartdsok dtlagos fogyaszta-
sat. Az utols6 évek novekedésében a
szokdasos haztartasi késziilékek, kis-
gépek beszerzése mellett nagy szere-
pe lehetett a hagyomdnyos fiistoléses
tartdsitast felvalto, fagyasztdsos tar-
tositdshoz sziikséges mélyhiit6 lada
beszerzések gyors novekedési litemé-
nek is. Az egy fore es6, 1100 kWh/év
koriili hazai haztartdsi felhaszndlds
azonban még jelenleg is csak mintegy
fele az ausztriai értéknek. Novekedés-
re csak a gazdaségi fellendiilést, a la-
kossag életszinvonaldnak, a csalddok
1étszamanak novekedését, és ezzel a
lakdsépitések beinduldsat kovetden
lehet szdmitani.

A KISFESZULTSEGU HALOZAT
FEJLESZTESE

A novekvé szamu fogyasztd kiszolga-
lasa intenziv eloszt6 hdlozat fejlesztést
igényelt. A 9. dbrdn lathatd, hogy a
kisfesziiltségii halézat hossza 1990-ig
csaknem linedrisan novekedett. Az is
megfigyelhetd, hogy — els6sorban a
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varosokban — egyre nagyobb ardny-
ban épitettek kabelhdldzatokat, illetve
cserélték nagyobb lizembiztonsdgu ka-
belhalézatra a kordbbi szabadvezetékes
kiépitést. 1990-ben a novekedést (a tsz
majorokat ellaté mez6gazdasagi halo-
zatok funkcidvesztése kovetkeztében)
atmeneti csokkenés valtotta fel, azdta
anovekedés a gazdasagi kornyezet val-
tozdsdnak megfeleléen hulldimzo, és
szerényebb mértékii. A hdlézathossz
novekedése és az atépitések ellenére
a szolgdltatds mindsége csak a ’60-as
évtized végére javult annyira, hogy
a 10%-ndl nagyobb fesziiltségeséssel
kiszolgalt korzetek ardnya 10% ald
csokkenjen (10. dbra). A késébbiek-
ben ez a mutaté ingadozott, értéke a
legut6bbi id6kig sem csokkent 1énye-
gesen 5% ala.

ERGMUEPITES

A gyorsan novekvé igények kiszolgala-
sa, kelld tartalékok biztositdsa jelentSs
erémiifejlesztést igényelt. A szocialista
gazdasdgi rendszer lehet&ségeit kihasz-
nélva azonban a gazdasagpolitika nem
torekedett teljes mérték hazai ellatas-
ra, hanem az igények egyre nagyobb

részét elégitette ki importbdl. A "60-
as évek elején kezd6dott 60 MW-os
szovjet import a *70-es évtized elejére
csaknem 1000 MW-ra, a ’80-as évti-
zed elsé felére 1500 MW-ra, az évtized
végére kozel 2000 MW-ra novekedett
(11. dbra).

Az MVMT id6északdban megszii-
letett dontések alapjan megvaldsitott
nagyobb erémiiveket, az egyes években
iizembe helyezett teljesitoképességek-
kel a 2. tdbldzat, 6sszesitve a 12. dbra
mutatja. Megfigyelhetd, hogy a *60-es
évtizedben 4tlagosan 150 MW, a *70-
es évtizedben 200 MW volt a beépi-
tett teljesitoképesség éves novekedése.
A ’80-as években az import erdteljes
novelése mellett az erémiifejlesz-
tés iiteme lelassult, csupan a 4 paksi
blokk tizembe helyezésére keriilt sor.
A tovabbi id6szakokra a késébbiekben
tériink ki. A nagyobb beruhdzasokrol
torténG dontés, az allami forrasokbodl
torténd finanszirozdasra is tekintettel,
tobb 1épcsés volt. Az EROTERV 4l-
tal elkészitett tavlati tervek alapjan
elkésziilt, majd jovdhagydsra keriilt a
beruhdzasi program, az épités meg-
kezdéséhez az Orszdgos Tervhivatal
engedélye kellett.

KORLATOK, LEHETOSEGEK

A ’60-as évtized elején a hazai energe-
tikai gépgydrtds nem volt olyan szinten,
ahogy azt a villamosenergia-ipar igé-
nyelte volna. A kazdngyartds 100 t/h,
a turbinagyartds 50 MW teljesitményi
egységeket tudott késziteni, el6bbi a
’40-es években tervezett Mdtravidéki
Erémi kazédnjai szinvonaldnak felelt
meg. 10 év alatt a hattéripar alig fej-
16dott. Ennek a kovetkezménye volt,
hogy Pécsett orosz, Oroszldnyban, a
Borsodi Er6miiben kelet-német kaza-
nok épiiltek. Az energetikai gépgyar-
tdsban az 4ttorést 1968-ban a Banhidai
Erémti 1étesitése, vagy kicsit kordbban
az 50 MW-os turbindk megjelenése, és
az ahhoz tartozé hazai tervezést, gyar-
tasu, olajtiizelésti kazanok Dunamenti
Erémiibe torténd beépitése jelentette.

A villamosenergia-igények éves
novekedési liteme nagyobb volt, mint
100 MW. Latszik az 5. dbrdbdl, hogy a
rendszer nagyobb gépegységeket is in-
tegralni tudott volna, tehdt mar sokkal
kordbban lehetett volna jobb hatasfo-
ki, 50-100 MW-os egységeket épite-
ni. Erre az akkori feltételrendszerben
hazai gyartdsbol nem volt lehetdség.
Ennek volt a kovetkezménye, hogy a
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2. TABLAZAT: EROM( LETESITESEK 1960-1998 KOZOTT

Ajkai

Pécsi Oroszlanyi ~ Bédnhidai Dunamenti Matrai  Tiszai

Paksi Inotai

Kelenfoldi
GT

Dunamenti

GT

1960 1x32
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1983
1984
1986
1987
1994
1996
1998

3x32 1x32
1x50
3x50
2x50
1x22.5; 1x50 1x40
1x50
1x150
1x100 2x150
1x24 2x100
1x200
1x200
1x200
2x215
3x215
1x215
2x215

2x215

3. TABLAZAT: BERUHAZASI KOLTSEGEK 2010-ES ARSZINTEN

Fajlagos
beruhdzasi koltség

e

OSSZCS

Matrai Er6mi 115,3 144 506
I, bivies 7 J &
Paksi Atomerémi bovités 32,2

Dunamenti Erémiibe a 150 MW-os
egységteljesitményli blokkok szovjet
importbdl keriiltek beszerzésre.

A ’60-as évtized végére a hazai
energetikai gépgydrtds német és svaj-
ci licencek alapjdn, valamint korszer(
gyartoberendezések beszerzésével fel-

késziilt a nagyobb egységteljesitményi
gépegységek gydrtdsara, igy a Matrai
Erémi kazanjait, 100 MW-os blokk-
jait, két utolsé 200 MW-os blokkjat,
illetve a Dunamenti, Tiszai Erémiivek
g6zturbindit is hazai gydrtdsbol lehe-
tett megrendelni. Korabeli informaciok
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alapjan az utobbi két er6miiben a ka-
zanok is leszallithatok lehettek volna
hazai gyartdsbdl, a politikai dontés-
hozok azonban a csehszlovak import
mellett dontottek.

BERUHAZASI FORRASOK

A fejlesztések finanszirozasdhoz fel-
haszndlt beruhdzasi forrdsokat folyd
dron a /3. dbra mutatja. Az dbran az 4j
erémiivek létesitéséhez, a meglévé erd-
miivek korszer(sitéséhez és a halézatok
fejlesztéséhez felhasznalt forrdsok is
megjelennek.

A foly6 aron szdmitott beruhdzasi
forrdsokat, gongyolt termel6i inflaci-
6val 2010-es drszintre atszdmitva ki-
adodott értékek a 4. dbrdn lathatok.
Megfigyelhetd, hogy a *70-es évtized
mdsodik felét6l a Paksi Atomerémi
beruhdzdsanak befejezéséig, 2010-es
arszinten 140-150 Mrd Ft/év beruhdzés
tortént. A Paksi Atomer6mii 1étesité-
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sét megel6z6en a beruhdzasi forrdsok
kozel fele-fele aranyban forditédtak
erdmivi és hédldzati 1étesitményekre.
A 3. tdbldzatban 0sszefoglaltuk az
egyes eromiivek létesitési koltségeit
és fajlagos beruhdzisi koltségeit is.
A szamadatokbdl lathatd, hogy a faj-
lagos értékek lényegesen kisebbek
voltak, mint a ma elérhet6 legkisebb
beruhdzasi koltségek. Ugyanakkor az
is megfigyelhetd, hogy a *90-es évtized
els6 felében tizembe keriilt Dunamenti
Gl1, Kelenfoldi Gazturbindk fajlagos
beruhdzasi koltségei mar kozelitenek
a mai nagysagrendhez.

A 15, 16. dbrdk az egyes beruha-
zéasok éves raforditdsainak lefutdsat
is bemutatjdk mind folyédron, mind
2010-es arszinten. Az dbrdkon a fél-
behagyott erémii beruhazdsok (Paksi
Atomerdmii bovités, Bicskei Hoerémii)
adatai is szerepelnek. Ezekre a kés6b-
biekben visszatériink. Lathatd, hogy
a beruhdzdsok tényleges megkezdését
megel6z6en is jelentds raforditasi igé-
nyek jelentkeztek.

A [3-14. dbrdkon feltlinhet a miko-
d6 erémiivek beruhdzdsi raforditdsai-
nak novekedése is. Ez a retrofit prog-
rammal volt 0sszefiiggésben. A *70-es

242

évek masodik felétdl kezd6dGen sor

keriilt az Inotai, Ajkai, Borsodi, Pécsi,
Oroszlanyi és Matrai Erémf{ivekben a
technoldgiai féberendezések (kaza-
nok, turbindk, esetenként tdpszivaty-
tyuk), irdnyitastechnika megujitdsara.
Az ’50-’60-as évek alacsony techno-
l6giai szinvonaldnak konzervdldsat a
korabeli gazdasagpolitika indokolta:
meglévé berendezések feldjitdsdra
inkabb lehetett forrasokat szerezni,
mint dj beruhdzdsokra. A Borsodi
Erémi retrofitjaval osszefliggésben
a Budapesti M{iszaki Egyetem Kalo-
rikus Gépek Tanszéke altal elvégzett
elemzé€s kimutatta, hogy a gy(ijtdsines
korfolyamat kazdnjainak megujitasa
helyett, két jobb hatdsfokd, banhidai
tipusd, 100 MW-os blokk beépitése a
tiizel6anyag koltségek csokkenésébol
néhdny éven beliil kifizetédott volna.

AZ ATVITELI HALOZAT FEJLESZTESE

A fogyasztéi igények novekedése, az
Uj erémiivek fejlesztése és a villa-
mosenergia-import novelése, az atvi-
teli halozat gyors titemi fejlesztését
is igényelte. Kezdetben ez 120, 220
kV-on tortént, majd a *60-as évek ma-
sodik felét6l kezdédéen a 400 kV-os
fesziiltségszint lett a fejlesztés {6 irdnya

(17. dbra). A jelentésen megnétt szov-
jet villamosenergia-import biztonsagos
beszallitdsahoz a *70-es évek masodik
felében lizembe keriilt az Albertirsa-
Zapadnoukrainszkaja aldllomasok ko-
zotti, 750 kV-o0s tavvezeték is.

Az ,alaphdlézat” (dtviteli halo-
zat) Osszetételében jelentds véltozast
eredményezett a részvénytarsasigga
alakulds el6készitése. Addigra a 220,
400 kV-os fesziiltségszint( atviteli ha-
16zat (19. dbra) olyan fejlettségi szintet
ért el, hogy a 120 kV-os fesziiltségen
miikodd halézatelemek dontd tobbsége
atadhat6 volt az dramszolgaltato tar-
sasdgok részére, bar néhany vezeték
a karbantartdsok, tizemzavarok idején
még a nagyobb fesziiltségii halézatele-
mek tartalékdul szolgdlt. A 120 kV-os
halézatok dtaddsdhoz az is hozzdjarult,
hogy ily médon az 4tviteli és elosztd
halézatok kozott kevesebb atadas-at-
vételi pont kialakitdsara volt sziikség,
ami lecsokkentette a tarsasdgok kozot-
ti pontos, gyors elszimolds érdekében
kialakitandé mérési rendszer beruh4-
zasi koltségeit, attekinthetdbbé valt az
atviteli hdl6zat betaplalasi/kitaplalasi
pontjai kozotti teljesitmény dramlds,
az atviteli hdlézat veszteségének meg-

allapitdsa.

13. ABRA: BERUHAZASOK ALAKULASA FOLYOARON

14.

ABRA: BERUHAZASOK ALAKULASA 2010-ES ARSZINTEN
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15. ABRA: EROMU BERUHAZASOK FOLYOARON
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16. ABRA: EROM( BERUHAZASOK 2010-ES ARSZINTEN
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Az MVMT idészakaban végbement

17. ABRA: AZ ALAPHALOZAT NYOMVONAL-HOSSZUSAGANAK VALTOZASA L . , , B .
halézatfejlesztés eredményeként beko-

2000 -

A RENDSZERIRANYITAS FEJLESZTESE

6000 (111 vetkezett mindségi véltozast jol példazza
M/W 060 kV a 18-19. dbrdk 6sszehasonlitdsa. A ko-
5000 D;zg :x rabbi sugaras kialakitdst szdmos ele-
_ | | = 2 2 . oz
g L \ 400 KV mében a gy(ir(s kialakitas, az (n-1) elv
g 000 = m 750 kV fokozatos alkalmazdsa véltotta fel, igy
b _U_UJJ— 1-1 halézatelem kiesése vagy kikapcso-
g soo0 lasa nem okozott fogyasztoi korlatozast.
>
5
>
z

1000 1 A nemzetkozi 9sszekottetések fokoza-

tos kiépitése egylittmiikodést igényelt
a szomszédos rendszeriranyitokkal is.
A csehszlovdk villamosenergia-rend-
szerrel mar 1952-t61, a tranzitvezeték
iizembevételétdl kezd6dben szink-
ronlizemben jirt a hazai rendszer.
A szamitégéppel vezérelt vilagbdl
visszatekintve nehezen képzelhetd el
PSR a kézzel, megfelel6en szabdlyozhatd
gbzturbindk és tavmiikodtetés nélkiil
végzett frekvencia- és csereteljesitmény
szabalyozds. A sojtori (1958-tdl), illetve
a szabadkai (1959-t6]) tavvezetékeken
csak szigetiizemben, sotét attéréssel
(a tervezett import nagysagdnak meg-
felel6 méretli fogyasztoi teriilet hazai
rendszerrdl torténd lekapcsoldsaval,
majd a jugoszlav rendszerre torténd be-
kapcsoldsaval) volt lehet6ség importra.
S Hasonldan, az 1968-ban iizembe he-

04
1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

18. ABRA: AZ ALAPHALGOZAT 1967-BEN
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Pl ikl sy B lyezett Gy6r-Bécs tdvvezetéken is csak
T P .z . . . . .e o
o a0 it i) gz’ irdny-, illetve szigetiizemi egylittm-
— IR R Y MR R R w12 oz z
— - e Wi kodés tortént. Az MVMT munkatar-
— O TR Ry e 2 . . ep o .
— i e Nl sai altal kifejlesztett pszeudoszinkron

atkapcsoldsi médszer alkalmazdsdval
a fogyasztok kikapcsoldsdra nem volt
sziikség, a fogyasztdk az 4ttéritést nem
érzékelték. E tavvezetékhez kapcsol6-
déan, meg kell emliteni a 2000-es évek
elejéig jol mlikods, szezondlis villa-
mos energia cserét. Téli id6szakban az
osztrak hélézathoz szinkronizalt ho-
= (elsésorban az oroszlanyi) erémiibél
irdnylizemben széllitottunk villamos
energidt Ausztridba, amelyet nydron
— fogyasztdi teriiletet az osztrak halo-
zatra kapcsolva — az értékviszonyoknak
megfeleléen 1,6 szoros mennyiségben,
vizer6miivekben termelt energiabdl
kaptunk vissza.

A szocialista orszadgok k6zotti nem-
zetkozi kooperici6 elésegitésére még
1962-ben, az MVMT alapitdsa elott
létrejott a KGST tagdllamok villa-
mosenergia-rendszereinek egyesiilé-
se, amelynek kozponti teherelosztdja,
a CDU (Centralnaja Diszpecserszkaja

19. ABRA: A NAGYFESZULTSEGU HALGOZAT 1993-BAN
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A magyar alap- és [Gelosztéhaldzat
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Usztanovka, mas roviditéssel CDO)
alland6 magyar munkatdrsakkal is,
Pragaban miikodott.

A rendszerirdnyitds fejlédésében mér-
foldkovet jelentett az 1978-ban tizembe
helyezett Hitachi gyartmdny, kozponti
folyamatirdnyité szdmitogép, amely a
volt szocialista orszagok koziil elséként,
ténylegesen lehet6vé tette az automa-
tikus frekvencia €s csereteljesitmény
szabdlyozds megvaldsitasat, jollehet a
nagy szovjet villamosenergia-rendszer-
rel valg szinkroniizem kovetkeztében a
CDU rendszerben a hédldzati frekven-
cia a Szovjetuniéban beallitott értéktdl
fliggott. Az ipardg a rendszerirdnyitas
mellett mas teriileteken is élen jart a sza-
mitdstechnika alkalmazasaban.

AZ IGENYEK VARHATO ALAKULASANAK
TEVES ELOREJELZESE

Az el6z6ekben bemutatott lendiiletes
villamosenergia-igény novekedés 1978-
ban megtort, a korabbi évekre jellemzd
7-9 %/év novekedés ~3,1 %lév értékre
esett vissza (20. dbra). Miutan a gaz-
daségi progndzisok a tovabbi intenziv
gazdasagi novekedést josoltdk, az ipar-
4g 1975-ben elkészitett tavlati terve a
korabbi gyakorlatnak megfelel6en, az
igények 10 évenkénti megdupldzdda-
sdval szdmolt és jelentds fejlesztéseket
tervezett. Kerényi A. Odon hivatkozott
konyvéhez mellékelt diagram alapjan
példaul az éves villamosenergia-igény
1994-re elérte volna a 100 TWh/év érté-
ket, a kooperacios cstcs értéke 2000-re
a 30000 MW-ot (6sszehasonlitaskép-
pen a 2012. évi igény 42,3 TWh, a brut-
t6 csucsteljesitmény 6463 MW volt).
Az erémii 1€tesitési tervek el6készi-
tése is e varakozdasoknak felelt meg.
2005-ig 3200 MW, 2010-ig tovabbi
4000 MW dj kapacitas 1étesitését ter-
vezték. Kiilonféle valtozatok vetddtek
fel. Példaul lignittiizelést Biikkdbranyi
Erémi 8x250 MW (4x500 MW) telje-
sitménnyel, vagy Dundntuli (Bicskei)
Gytjtéeré6mi barnaszéntiizeléssel,
3x500 MW teljesitménnyel, szovjet
szallitdsud, szuperkritikus blokkokkal.
Utébbi, az eocén banydszati program-
hoz kapcsol6dé dontések alapjan elle-
hetetlenitette a biikkdbranyi létesitést,
majd az eocén program sikertelensége
kovetkeztében a tényleges beruhdzds
megkezdése el6tt maga is ellehetetle-
niilt. A nemzetgazdasdgnak 2010-es
arszinten igy is ~21 Mrd Ft-ba keriilt.

Az el6bbiek mellett folytatédott a jo-
v6t megalapozd beruhdzasok el6készi-
tése (B6s-Nagymaros Vizer6mi-rend-
szer, Paksi Atomerémii 2x1000 MW-os
bovités, Prédikaloszéki 4x300 MW-os
Szivattyts Tarozés Erémi). A részben
cstcsra jarathaté B6s-Nagymarosi Viz-
erdom-rendszert és a Prédikalészéki
SzET-et a tovabbi nagy teljesitményi
atomer6mi-blokkok 1étesitése kovet-
keztében ellehetetleniiléssel fenyeget6d
rendszer-szabdlyozds, a napi fogyasz-
téi igényingadozds kovetésének meg-
oldasa siirgette. A vizer6mii-rendszer
és a tarozo6s erdmi mellett az 1992-95
id6szakra 400 MW import ndvekmény
mellett 600 MW 1j teljesitéképesség
tiint sziikségesnek’. Az ij erémii tipu-
saként egy 380 MW teljesitéképességti,
két gazturbinabdl €s egy gbézturbinabol
4ll6 kombindlt ciklus létesitése vetddott
fel a Dunamenti Erémiiben, amely a
héigények jobb hatdsfoku kielégitését
is biztositva, sziikségtelenné tette a régi
hdszolgaltaté blokkok megujitasat.

Az 1000 MW-o0s atomerdmii blokkok
tizembe 1€pését 1995 juliusra €s 1997
decemberre tervezték, amelyet kés6bb
(1989-ben) 1998 marciusara és 2000
szeptemberére médositottak. Az alap-
valtozatban 1998 utani id6szakra, két
évenkeénti belépéssel tovabbi 4x1000
MW atomerémii b6vités vetddott fel
alternativaként. A rendszervaltast ko-
vetOen, 1991 tavaszan a 2x1000 MW

3 Lengyel Gyula: A villamosenergia-igény varhat6
novekedése, az erémd épités £ irdnyai, Atomerd-
mii Nap, 1987. oktéber 2.

s

bovités el6készitése mintegy 32 Mrd
Ft (2010-es arszinten) raforditasat ko-
vetOen ledllitasra keriilt.

A gazdasigi visszaesésbdl adéddan
nyilvanvaléva valt, hogy a tervezett be-
ruhdzédsokat nem tudjuk finanszirozni,
ezért nyugati cégek bevondsdval 1990-
ben tobb tanulmény késziilt a kor ko-
vetelményeinek megfeleld erémiivek
(példaul az import készenet felhasznalé
3x570 MW-os Labatlani Eromi, francia
szallitasu atomer6m{ blokk) épitésére.

JOGI, SZERVEZETI VALTOZASOK

Az MVMT a rendszervéltast a jovire
késziilve, csaknem valtozatlan szerve-
zettel érte meg. A vdllalati struktira-
ban véltozas csak a kisebb erémiival-
lalatok nagyobbakba olvasztasaval,
ennek kovetkeztében a Dorogi Erém,
Matravidéki H6éer6mi Vallalatok meg-
szlinésével, a Budapesti Fiit6erdmivek
és a Kelenfoldi H6er6mi Véllalat 6sz-
szeolvaddsaval tortént (21. dbra).

A Troszt és az egyes vallalatok
jogallasat az ipari miniszter altal Ig-
782/1986 szamon megkiildott 1étesitd
hatdrozat az alabbiak szerint rogzitette:

Troszt: dllamigazgatdsi feliigyelet

alatt miikodo, vallalatszerlien gaz-

dalkodo...egy gazdasagi egységet,
0nallé koltségvetési alanyt képezd,
jogi személyként miikodo szervezet.

A troszti véllaltokat miiszaki-gaz-

dasagi kérdésekben irdnyitja, teljes

korten ellendrzi, vagyonaval a 1éte-
sit6 hatdrozat keretei kozott onélléan
rendelkezik.

20. ABRA: VILLAMOSENERGIA IGENYEK VALTOZASA 1925-2010 KOZOTT
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21. ABRA: TARSASAGI SZERKEZET 1987-BEN

MVMT

1
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Dunamenti HV

Gagarin HV
Oroszlanyi HV

November 7. HV
Paksi AV
Pécsi HV

Tatabanyai HV

Tiszai EV

ELMU

TITASZ

Troszti véllalat: 4llamigazgatasi fel-
tigyelet és troszti irdnyitds alatt mi-
kod6, nem 6nalld koltségvetési alanyt
képezd, jogi személykén miikodo al-
lami véllalat. Onéllésaguk a troszti
jogositvanyok dltal korlatozott, va-
gyonukkal a létesité hatdrozatban
foglalt korlatozasokkal gazdélkod-
nak csak.
Létrejon az MVMT vezérigazgatdjabol
és a vdllalati igazgatokbdl 4ll6 igaz-
gatétanacs, amelynek f6bb feladatai:
kozéptavu terv meghatdrozdsa, éves
mérlegbeszamol6 jévdhagydsa, iizlet-
és arpolitika, jovedelem elosztasi elvek
meghatdrozdsa, kotelezd irdnyelvek ki-
addsa. A troszt feladatai:
a villamosenergia-rendszer és a
troszti vallalatok tevékenységének
osszefogdsa, irdnyitdsa,
a népgazdasdg villamosenergia-
sziikségletének kielégitése,
intézkedés a villamos energia im-
portjardl, exportjarol, tranzitjarol, a
kapcsol6do kiilkereskedelmi felada-
tok ellatasardl (21/1967/V.277/ GB sz.
hatarozat alapjan),
troszti véllalatok kozponti nagy- és
célcsoportos beruhdzasi tevékeny-
ségének Osszefogdsa, irdnyitdsa
(46/1984 (XI. 6) MT sz. rendelet
alapjan),
atomenergetikai 1étesitmények biz-
tonsdgos miikodési feltételeinek
megteremtése, folyamatos biztosi-
tdsa, az €rintett hatésdgokkal val6
egylittm{ikodés a vonatkozo torvény
és mas jogszabdlyok alapjan.

7 7z

Az MVM rendszerviltast megel6z6
szervezeti felépitésén* (22. dbra) feltd-
nik a fejlesztési vezérigazgatd-helyette-
si tisztség, és az lizemvitelivé dtnevezett
miiszaki vezérigazgatd-helyettesi szer-
vezetb6l a beruhdzdsi teriilet fejlesztési
vezérigazgato-helyettesi szervezetbe
tortént tszervezése. A kiilon fejlesztési
vezérigazgatd-helyettesi funkcid létre-
hozasat a Paksi Atomerdmi 1étesitési
munkdinak nagysdgrendje, 0sszetett-
sége indokolta. A vezérigazgat6 koz-
vetlen szervezeten beliil, 4j, alarendelt
szervezeti egységek megjelenésével a
személyzeti, jogi, terv-és lizemgazda-
sagi szakteriileteknél boviilés figyel-
het6 meg. Kozvetlen vezérigazgatdi
aldrendeltségbe keriilt az alapitas ide-
jén gazdasagi vezérigazgatd-helyettes
ald rendelt revizori szervezet. Az 1j
féegységek koziil, az lizembiztonsagi
feliigyelet (UBF), izemviteli vezérigaz-
gaté-helyettes alatti, illetve a szerve-
z¢€si és szamitdstechnika alkalmazasi
szakteriilet gazdasigi vezérigazgatd-
helyettes alatti megjelenése emlithetd.

A 6 folyamatokat (a troszti vallala-
tokat is beleértve):

a miiszaki gazdasagi tervezés,

villamos- és héenergia termelés,

a villamosenergia-rendszer operativ

lizemirdnyitdsa,

villamos energia atvitel, elosztas,

szolgaltatas,

4 A Magyar Villamos Miivek Troszt Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata, MVMT, Budapest 1987.
aprilis

karbantartas, rekonstrukcio,

miiszaki fejlesztés,

beruhazas,

anyag és készletgazddlkodas,

jovedelemgazddlkodas,

keresetgazddlkodds, 6sztonzési rend-

szer,

munkagazdélkodas,

tevékenység finanszirozdsa, pénz-

gazdalkodas,

arképzés dralkalmazas,

szamvitel,

belsé ellendrzés,

szervezési €s szamitdstechnikai te-

vékenység

személyzeti és oktatdsi tevékenység,

tizem- €s munkabiztonsagi feliigyelet,

energiagazddlkodds,

kornyezetvédelem és hulladékhasz-

nositds képezték.
Az alapitdstol a rendszervaltasig tar-
t6 id8szakot Osszefoglaldan értékelve
megéllapithatd, hogy az MVMT teljesi-
tette alapvet6 kiildetését, az orszag vil-
lamosenergia-ell4tdsét fenntarthatd, és
mint késébb bemutatom, a fogyasztok
szamara megfizethetd médon, bizton-
sdgossa tette. Az id6szak a generdcidk
személyes felel6sségére is példat mutat:
az adott gazdasdgi rendszer lehetdsé-
gei kozott a vezetSk a nemzetgazdasig
szamdra legjobb megoldasokra, a hazai
szellemi kapacitds, gyartasi lehet&sé-
gek legjobb kihasznaldsara toreked-
tek. Az orszdg villamosenergia-ell4-
tasat alapvet6en ma is az akkor épitett
Paksi és Matrai Erémiivek biztositjak.
A Paksi Atomer6m 1. blokkja tizembe

2013/3-4 @ az mvm magyar villamos miivek kozleményei



22. ABRA: AZ MVMT SZERVEZETI FELEPITESE 19871991 KOZOTT

Vezérigazgat6é

Titkarsag Polg. Véd-i
Oszt.

Szem-i
Okt.-i Féoszt.

Uzemviteli
vezérig.h.

T

’sZem_.iom % { Okt Osat. ‘ ’ o ‘ ’

I
UBF

Halozati

Igazgatosag

Termelési
Igazgatésag

—

Fejlesztési Gazdasagi ‘

vezérig.h. vezérig.h.
Ar-Pénziigyi
Féo.

Beruhazasi
Igazg.

Onall.
Szem-i Csop.

Uzembizt.

Erém.

Oszt. ‘ Uz.-viteli Féo.

Hal.Uzemv.
Féo.

Erémiivi
Nagyber.Féo

ousz
obsz

Terv-és
Uzgazd. Féo.

Alaphal-i

Term.-i KTSzo
Miiszaki O.

Oszt.

Munkaiigyi
Oszt.

Szolg.

Hal.Kéz.-
és kisfesz. O

Nagyber.
Térzskar

Fogy-i

Kvo Erémiiv.
Ozemv.0.

Miisz.0

Rendsz.-kézi
Kapcs. Oszt.

Statisztikai
Oszt.

Kozg.-i és
Elemzési Oszt.

i

i
’ g::: %{ { Szamtechn.
| H i

Erémiivi Halozati
Miisz. fejl. Féo Miisz. fejl.Féo

Szab-i és Alt. Misz.
Alapgazd.Oszt. 3. Csop.

Jogi és
Igazgatasi F6o.

Jogi Igazgatasi
Oszt. és TUK Oszt.

Uzemrendészet

Revizori Féo.

Revizori
Oszt.

Nemzetk.

Kapcs.Féo

Miisz.Tud.
Egyiittmiik.O.

Kiilker.
nallé Csop.

Beruh.-i
Miisz.Féo.
Val
Beruh-i O.

Kozp-i ‘

Szamviteli
ugyviteli O.

Oszt.

Anyag-éruforg
Miisz-i Villamos Hal. fejl Hal.Gép.Kész Célcsop. Féo.
Fejl. Oszt. Oszt. Energ.terv.0 fejl.o. Beruh.-i O.
KHSZ Szam.techn. Hal. szer. Beruh-i Anyag- Készlet-
4. Cs. és tech.Féo. Kozgazd.Féo. ellatasi O. gazdalk.O.

Karbant.-i és
Rekonstr. Féo

Tavvezeték
Oszt.

Alallomas
Oszt.

Gépjarmii
Beruh. Oszt.
Kézg. EIVi O.

Orsz Vill
Szaksz.Féo

Kézp.-i Rekonstr.
Karbant.-i O. | | Szakért.Térzs

Szerv-i és
Ber: Szt.-alkalm Féo
Terv-Pii.O.

Szerv-i Rendsz.fejl-i
Onall6 Csop Onall6 Csop
Rendsz.-
techn-i Odcs.
Gondnoksagi
Oszt.

helyezésének 30 éves jubileuméra az
MVM Kozleményei tematikus kiilon-
szamot jelentetett meg (2013. 1-2. sz.).

3. RENDSZERVALTAS

A RESZVENYTARSASAGI STRUKTURA

Az MVM esetében az el6bbiekben
vazolt troszti szervezetet az 1989. évi
XIII. térvény> alapjan létrehozott,
kétszintli részvénytarsasagi szervezet
véltotta fel. Ennek el6zményeit, el6-
készitését dr. Jarosi Mdrton konyve®
részletesen ismerteti. A szervezeti val-
tozds a bels6é miikodési modell 1ényeges
valtoztatdsat is igényelte. 1991-ben az
elékészitésre — az MVMT kétszintli
részvénytarsasagga valo atalakuldsara
vonatkoz6 dontést kdvetéen — 15 mun-
kabizottsdgban kertilt sor, amelyekben
troszti munkatarsak, vallalati vezetSk,
szakértok vettek részt. Ezek a mun-
kabizottsdgok a vallalati struktiratdl,
kapcsolatrendszert6l, a miikodési mo-
dellen, bels6 arrendszeren, vagyonér-
tékelésen, 4j alapszabdly tervezeten 4t

5 1989. évi XIIL (VL 13.) térvény a gazdasagi
szervezetek és gazdasagi tarsasagok atalakulasarol

6 Jarosi Mérton: Eletem a magyar energetikaért,
Piiski Kiad6, Budapest, 2010

az MVM, mint leendd tulajdonos tar-
sasag feladatainak €s belsé szervezeti
felépitésének meghatdrozasdig, az 4j
miikodési rend minden lényeges kérdé-
sével foglalkoztak. A végleges dontés-
t6l eltérd leanyvallalati struktira (csak
harom, tobb erémii telephelybdl allé
erdmitdrsasag), egyszertibb véllalati
szervezetek (lizletigazgatosagok, ki-
rendeltségek szerepe), féeloszt6 hald-
zatok optimalis tulajdonldsa is részletes
elemzés targyat képezte. Az dj bels6
ar- és jaradékrendszer kialakitdsara
ot évre visszatekintd koltségelemzés
alapjén sziiletett javaslat.

Téarsasdgi 0sszevondsra csak hdrom
térségben keriilt sor: az Ajkai és az
inotai November 7. Erémi a Bakonyi
Héer6mi Rt.-ben, az Oroszlanyi és a
Tatabdnyai Er6émt a Vértesi Erémi
Rt.-ben, illetve a Borsodi Hoerdmii €és
Tiszai Erémi a Tiszai Erém{ Rt.-ben
folytatta tovabb tevékenységét. Utdlag
visszatekintve, egy-egy adott kérdéskor
(tarsasagi struktira) eltéré megolddsa
lényegesen befolydsolhatta volna a ké-
sObbi privatizacié eredményét, mértékét
is. A részvénytdrsasaggd alakulds for-
madlisan 1991. december 31-vel tortént.

A részvénytarsasagi formaban torté-
nd miikodés ténylegesen 1992. februar
elején, az 1j igazgatosagok, feliigyeld
bizottsdgok megvalasztasaval, eseten-
ként uj, palyazati uton kivalasztott val-

lalati vezet6k kinevezésével kezd6dott
meg. Az 1j testiiletekbe nagy szdmban
kertiltek be kozépvezetdk, korabban ve-
zet6 tisztséget be nem toltott személyek.
A szervezeti dtalakulds vagyonmoz-
géssal is jart: egyrészt az aramszolgal-
taté tarsasdgok tulajdondba keriiltek a
17. dbra kapcsan mar emlitett f6elosz-
t6 halozatok, masrészt az OVIT-tol az
MVM tulajdondba keriilt az ,,alapha-
l16zat” (atviteli hal6zat). Az MVM Rt.,
mint holdingtdrsasdg hal6zatiizemelte-
tési, rendszerirdnyitdsi, nagykereske-
delmi tevékenységet végzett. Az egyes
tarsasagokban 50% tulajdoni részese-
dése volt, a mdsik 50%-on az Allami
Vagyoniigynokség (AVU) és néhany
szazalék erejéig az onkormanyzatok
osztoztak. Megbizds alapjin az Allami
Vagyoniigynokség részvényesi jogo-
sitvanyait is az MVM Rt. gyakorolta.
Az MVM Rt. kozgy(ilésén a tobbségi
részvényesi joggyakorld az Ipari- és
Kereskedelmi Minisztérium lett.

ALAPSZERZGODES

Kozvetlen utasitdsi jog hidnydban, a
tarsasdgcsoport miikodtetéséhez 1992
juliusdban Alapszerz6dés megkoté-
se valt sziikségessé. A tdrsasdgokat
az MVM Rt. 6sszehangolt, miiszaki,
gazdasagi és egyéb feltételeket magi-
ba foglalé szerz6déses rendszer ttjan
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miikodtette annak érdekében, hogy
az egylittm{ikod6 villamosenergia-
rendszer az adott koriilmények kozott
optimdlisan elégitse ki a finansziroz-
hatésag, az irdnyithatésdg, a hosszui
tava célkitlizések, a fogyasztoi ellatas
biztonsdga, valamint a nemzetkozi kap-
csolatokbdl ered6 jogok €s kotelezettsé-
gek altal timasztott kovetelményeket.
Az Alapszerz6dés szabalyozta a két-
oldali kereskedelmi szerzdéseket, az
ezekben alkalmazandoé bels6 arakat, az
arak és a tényleges miikodési koltségek
eltéréseit kiegyenlit6 jaradékrendszert.
A nagykereskedelmi ar teljesitménydi-
jat és z6naidés dramdijat tartalmazott.
A szabalyozhat6 (kondenzicids) egysé-
gekre egy dramdijas, a nem szabdlyoz-
hat6, ellennyomdst egységekre zonaid6s
arszabdlyozas volt érvényben. Jaradék-
rendszer miikodott az értékesitési oldalon
is, az dramszolgaltatok eltérd értékesitési
és koltségstruktirdjanak figyelembevéte-
lével, a lehet6leg azonos nyereségtermelé-
si képesség elérése érdekében. Az egyiitt-
miikodés érdekében az aldbbi kétoldald
szerz6dések megkotésére kertilt sor:
erémivi tizemviteli szerz6dés, az
erdmiivek rendszer-igényeknek
megfelel$ tizembiztos, gazdasagos
mikodtetésére,

erémiivi kereskedelmi szerz6dés a
tényleges kereskedelmi paraméterek
(lekotott kapacitas, szallitand6 villa-
mos energia mennyiség és ezek tiiré-
sei, valamint ellenértéke) rogzitésére,
alaphaldzati-tizemeltetési szerz6dés,
az MVM tulajdondban 1év6 alapha-
l6zat iizemeltetésével kapcsolatos
egyiittmiikodés kereteinek, illetve a
berendezések és eszkozok miikod-
tetésére vonatkozd kovetelmények
meghatdrozasdra,
eloszt6 haldzati tizemviteli szerzo-
dés, a miiszaki jellemz&k, miikodés
teriilet rogzitésére, a villamosener-
gia-szolgaltatds paramétereire,
eloszté halézati kereskedelmi szer-
z6dés, a tényleges kereskedelmi
paraméterek (lekotott kapacitds
igény, szallitand6 villamosenergia
mennyiség és ezek tiirései, valamint
ellenértéke) rogzitésére,
rendszerérdekd fejlesztési szerz6dés,
az esetleges rendszerérdekd fejlesz-
téssel kapcsolatos jogok és kotele-
zettségek rogzitésére.
A tarsasdgok pénzgazddlkodas €s fi-
nanszirozds szempontjabol ondlléak
voltak, ugyanakkor az éves beszdmo-
16 elkészitésénél, az MVM Rt. dltal a
konszolidécids elveknek megfelel6en

P

elbirt szamviteli, értékesitési modsze-
reket, eljardsokat kellett alkalmazniuk.
Az MVM Rt. az dramszolgéltatd tarsa-
sdgok részére az egy hénapos atlagos
kintlévéség mértékéig fix kamatozasi
hitelt biztositott. Az erémiivek straté-
giai tiizel6anyag készletét megfinanszi-
rozta, de az altalanos tiizel6anyag gaz-
dalkodas decentralizaltta valt, szemben
a korébbi centralizaciéval.

A rendszerszinti fejlesztések finan-
szirozdsa (sajat forrasbol vagy hitelfel-
vétellel) az MVM feladata volt, a rend-
szerérdek( erdmii fejlesztések forrdsa-
ként, az erémi tarsasdgok technoldgiai
berendezésein keletkezett amortizécié
kozpontositdsra keriilt.

Az alapszerz6déssel rogzitett mo-
dell az 1994-ben elfogadott dj Villa-
mos Energia Torvénnyel szabdlyozott
modell bevezetéséig, gyakorlatban az
1995-ben végrehajtott privatizacidig
megfeleléen mikodott, megsziinteté-
sére a privatizacié érdekében keriilt sor.

UJ BELSO SZERVEZET

A feladatoknak megfelel6en megval-
tozott belsd szervezet felépitését a 23.
dbra mutatja. A szakmai feladatokat
az iizemviteli, fejlesztési, gazdasagi

23. ABRA: AZ MVM RT. SZERVEZETI FELEPITESE 1992 JANUARJATOL
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igazgatdsag ala szervezett féosztalyok,
osztalyok lattdk el. A f6osztalyok ald
nem minden esetben tartozott osztaly-
szervezet, a kiemelést az ellatott feladat
jellege indokolta. A szervezeti atalaku-
las jelent6s létszamcsokkenéssel jart, a
korabbi mintegy 750 f6rél 450 6 ala
csokkent az alkalmazottak 1étszdma.
Ezen beliil a vezet6i beosztasok szdma
a korabbi, 100 feletti értékrSl 35 ala
csokkent. A leépités sordn a dontés-
hozdk nagy figyelemmel voltak arra,
hogy minden, a tovabbi miikodés szem-
pontjabdl hasznosithaté kompetencia,
gyakorlati tapasztalat maradjon meg
a szervezetben, igy — a kés6bbi korfa
alakuldsa szempontjabol hatranyosan
— fiatalabb munkavéllalok is nagyobb
ardnyban keriiltek elkiildésre.

A villamosenergia-ellatassal Ossze-
fiiggd 6 folyamatok’ a Szervezeti Sza-
bélyzatban felsorolt 150 feladat alapjan:

fogyasztéi igények becslése, erdmii-

rendszer teljesit6képesség mérlegé-
nek, miikodésének tervezése,
operativ rendszertervezés, hdl6zat-
tervezés, rendszeriranyités, rendszer-
szabdlyozas,

egylittm{ikodés a szomszéd villa-

mosenergia-rendszerekkel,

villamos energia export import ke-
reskedelem,

nagykereskedelmi (belsd) drrend-

szer, arszinvonal kialakitasa, aral-

kalmazds, drszabalyozds,

belsé villamos energia kereskede-

lem,

villamos energia forgalom szamla-

zasa,

rendszerirdnyitdst, miikodést tdmo-

gaté szamitdstechnikai, tavkozlési

rendszer iizemeltetése, hibaelhari-
tasa, fejlesztése,

villamos védelmek tervezése, bedl-

litasa, ellendrzése,

halézattervezés, haldzati lizemvitel

tervezése,

erémii-, hdlézatfejlesztések tavlati

tervezése,

konszern tavlati stratégidjanak kiala-

kitasa,

beruhazasok el6készitése, menedzse-

Iése, lebonyolitésa,

erémiivi, hdlézati irdnyelvek kidol-

gozasa,

miiszaki szakért6i tevékenység,

7 Az 1. sz. bizottsag 1991. december 13-4n 8 ora-
kor kezd8dé iilésének el6készité anyagai

24. ABRA: A HAZAI FORRASOK ES AZ IMPORT VALTOZASA
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kornyezetvédelmi stratégia kialaki-

tdsa, szakértdi tevékenység,

allami, tarsadalmi ellenGrzéshez
sziikséges dokumentumok kidolgo-
zésa, egyeztetése voltak.

A kialakitott szervezet minden tevé-
kenységet lefedett. A késébbi, piacnyi-
tasig bekovetkezett valtozasok az atom-
erdmi feliigyeletével (Atomerdmiivi
Osztdly), a kapacitdstender el6készi-
tésével (Kapacitaslétesitési Osztaly),
gyors inditasd gdzturbindk 1étesitésével
és lizemeltetésével (Erémii Uzemeltetési
Osztaly), a belfoldi és export- import ke-
reskedelem szétvalasaval (Kereskedelmi
Osztaly, EXIM Osztdly), az informatika,
elszadmoldsi mérés szerepének fontosab-
ba valdsdval (Méréstechnikai Osztaly,
Informatikai F6osztaly), a privatizaciét
kovetden a vagyongazdélkodds fontossa-
génak novekedésével (Vagyongazdalko-
dasi Igazgatdsag), a kereskedelem szere-
pének megerdsodésével — a Kereskedel-
mi Igazgatdsdg megalakuldsdval (1997.
december 17.) voltak kapcsolatban.

UJ FELADATOK

A korédbbi, KGST gazdasagi egytittmii-
kodésen beliili kereskedelmi kapcsola-
tok politikai rendszervaltassal egylitt
jaré szétesése a hazai villamosenergia-
igények mintegy 5 TWh/év értékkel
torténd csokkenését eredményezte,
ugyanakkor az import drak is jelentd-
sen médosultak. Ennek eredményeként
az importalt villamos energia mennyi-
sége néhany év alatt a kordbbi toredé-
kére esett vissza (24. dbra).

A rendszervaltdstol maig tarté id6-
szakot, az alapitdstdl a rendszervaltasig

terjedd, alapvetden szakmai feladatok-
ra koncentrdlé miikodés helyett részben
a folyamatosan véltozé elvardsokhoz
torténé alkalmazkodas, azok telje-
sitési igénye jellemezi. Ezek koziil a
rendszervaltast kovet6 évekbdl csak a
»széncsatdt”, illetve a B6s-Nagymaros
projektet emlitem meg.

A ,.SZENCSATA"

7z

A ’80-as évtized végére a szé€n hddra
megkozelitette a fiitdolaj és a foldgaz faj-
lagos héarat, 1989-ben rovid idére meg
is haladta azt. A szénhidrogén tiizelési
er6mivek hatdsfoka 1ényegesen jobb
volt az *50-es évek szinvonalat képvi-
sel6 széntiizelésli erdmiivek hatdsfoka-
ndl, dlland6 mindségi vitdk voltak, igy
a villamosenergia-ipardg ellenérdekeltté
vélt a szén felhaszndldsdban. Az ipari
szerkezetvaltas, illetve a haztartasok
foldgaz tiizelésre torténd, gyors titem(
atallasa kovetkeztében az egyéb szénigé-
nyek is 1ényegesen csokkentek, a banya
vallalatok nehéz gazdasagi helyzetbe ke-
riiltek. Mikodoképességiik megbrzése a
villamosenergia-ipari szénfelhaszndlds
szinten tartdsat igényelte. 1992-93-ban
a Bényaszati Dolgozok Szakszervezeti
Szovetsége altal irdnyitott sztrajk-fenye-
getésekkel nehezitett tirgyaldsok alapjan
éves szénmegdllapoddsokra kertilt sor,
majd az akkori elemzések alapjan haté-
konyan miikodtethetd banydk 1994-re
végrehajtott integracidjaval stabiliza-
16dott, tervezhetévé valt a szénfelhasz-
nalds. Emellett az integracion kiviil
rekedt banyak tovabb miikodtetésére,
a regiondlis foglalkoztatottsag érdeké-
ben, korményzati kozremiikodéssel a
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2000-es évek elejéig folyamatosan sor
keriilt szénatvételre. A banydk atvétele
az ipardgi dolgozdi 1étszamot is jelents-
sen megnovelte.

A BOS-NAGYMAROS PROJEKT

Kiilon emlitetést kell tenni a Bos-
Nagymarosi Vizer6m{-rendszerr6l
is, amelynek kivitelezési munkai mar
1979-ben megkezdédtek. Az eredeti
tervek szerint egy két er6miibol 4116
erOmiirendszer 1étesitését tervezték,
amelynek fels6é egysége a Bbsi Viz-
erémi 720 MW-os teljesitéképesség-
gel, csicsra jaratdssal izemelt volna,
mig az als6 Nagymarosi Vizer6mi
158 MW beépitett teljesitménnyel
atfolyés vizer6miiként. A megval6-
sitds ellen mar az épitkezés megkez-
dése el6tt megkezd6dott a tiltakozds,
majd a politikai kozhangulat valto-
zasat érzékelve — a kornyezet-karosi-
tassal, Duna eltereléssel 6sszefiiggd
aggalyokra alapozva — széleskor
kornyezetvédd civil ellendllds bonta-
kozott ki, amely végiil 1989 méjusa-
ban mintegy 100 Mrd Ft raforditdst
kovetben, a megkezdett nagymarosi
épitkezés ideiglenes, majd — oktdbe-
ri parlamenti hatdrozattal — végleges
leallitasdhoz, az eredeti allapot hely-
reéllitdsdhoz vezetett. A BSsi Eromi
1992-ben elkésziilt, a Duna elterelése
Magyarorszag szdmdra hatrdnyos mo-
don, az tigynevezett C varidns szerint,
az eredeti Duna-meder vizellatasa-
nak szabdlyozasat — a félig elkésziilt
Dunakiliti zsilip ellenére is — szlovak
teriileten hagyva megtortént. Az igy
a Hagai Nemzetkozi Birdsdag 1997.
szeptember 25-i hatdrozata ellenére
ma sincs lezarva. Nincs megallapodas
az itélet rendelkezd részében megalla-
pitott kozos lizemeltetési rendszerrdl,
a kolcsonos kartéritésekrdl és a kolt-
ségek rendezésérdl. Ennek hidnydban
nem részesiiliink a Bsi Er6miibdl a
vizszintkiilonbség, vizhozam alapjan
jar6 mintegy évi 1000 GWh villamos-
energia-termelésb6l. Az MVM Rt. az
eredeti, finanszirozashoz kapcsolé-
d6 megdallapoddsoknak megfelels-
en megkezdte az ellentételezésként
szolgdl6 villamosenergia-szallitast
az osztrdk Verbund tarsasag részé-
re. A piacnyitédst kovetden ennek dra
meghaladta a piaci drakat. Erre te-
kintettel, a villamos energia atvevje
a koriilmények lényeges megvaltoza-

sdra hivatkozassal vélasztott birdsdgi
eljarast kezdeményezett a szallitasi
szerz6dés érvénytelenitésére, amely
eredménnyel jart, igy a szallitdsok
rovid idén beliil befejezodtek.

SZABALYOZASI RENDSZEREK
EGYUTTMUKODESE, UCPTE
CSATLAKOZAS

Mint kordbban utaltunk réd, a magyar
villamosenergia-rendszer két villa-
mos energia rendszer-egyiittm{ikodés
(KGST VERE, illetve UCPTE) haté-
ran miikodott, villamosenergia-keres-
kedelemre csak fogyasztoi teriiletek,
erémiivek atkapcsolasaval (irdny- vagy
szigetiizemben) volt méd. A KGST
VERE (IPS-CDO) egyiittmiikodés
teljesitményegyenstilyat, és ezzel frek-
vencidjat a Szovjetunié (Oroszorszag)
szabdlyozta. A rendszer frekvencia
tényértéke rendszeresen elmaradt az
50 Hz névleges értéktdl. Az egyiitt-
miikodés, a nagy szdllitoképességli
750 kV-os 0sszekottetés elényos volt
szamunkra. A Szovjetuni6 felbomlésa,
az utédédllamok gazdasdgi problémadi, a
KGST megsziinése, a magyar gazdasag
Eurdpai Uni6 felé irdnyuld politikai,
gazdasagi nyitdsa azonban indokoltta
tette a rendszer egyiittmiikodés feliil-
vizsgélatat is.

Az elobbiekre is tekintettel mar
1989 telén megkezdddott annak vizs-
gélata, hogy hogyan lehet parhuzamos
tizemet kialakitani az UCPTE-vel, és
1990 tavaszan bejelentettiik csatlako-
z4si szandékunkat. Ennek gyakorlati
el6készitésére 1990. december 12-én
aldfrtuk a magyar rendszer csatla-
kozédsara vonatkozé kovetelmény-
rendszert (MaBBnahmenkatalog-ot) a
szomszédos osztrak, jugoszldv tarsa-
sdgokkal. 1991 elején a szlovdk, cseh
és lengyel tarsasagok is bejelentették
csatlakozdsi szdndékukat. A felkészii-
1és el6segitésére 1991 decemberében
négyoldald munkabizottsdg alakult.
A kovetelményrendszerben foglaltak
teljesitésére vonatkozé megvaldsit-
hat6sdgi tanulmany 1992 m4jusdban
késziilt el, 1992 nyardn a négy orszag
egyiittes csatlakozdsdra vonatkozoé
kovetelményrendszer is elfogadasra
keriilt. A négy orszdg egylittmiiko-
désének intézményes formdjara 1992.
oktober 11-én 1étrejott a CENTREL
szervezet. Az UCTPE filozéfidjanak

(minden rendszer felelGs a sajat el-
latdsbiztonsdgdért, mindenki segit
mindenkit, de kisegitésre csak atme-
netileg lehet szdmitani) megfeleléen,
a jobb mindségli és megbizhatobb vil-
lamosenergia-ellatds érdekében meg
kellett oldani

a termel€s €s fogyasztas mindenkori

egyensulydnak biztositdsit,

az egyes turbindkba beépitett primer

szabdlyozok lizembe helyezését, az

elvart primer tartalék aktivaldsat,
az el6irasoknak megfelel$ szekunder
teljesitmény biztositdsat,

rendszer lengéscsillapité (PSS) be-

rendezések felszerelését,

a rendszerirdnyitdsi és tavkozlési

rendszer korszer(sitését (EMS-

SCADAS rendszer iizembe helyezé-

sét), valamint

tj védelmi és rendszer Gjra-felépitési

tervet kellett kidolgozni.

A kovetelmény-rendszer alapjdn — az
egylittmikodés elofeltételeként — Ma-
gyarorszagon tarozés erdmi hidnyaban
az lizemzavari események gyors keze-
l€sére alkalmas, gyorsan indithaté tar-
talék gazturbindkat is 1étesiteni kellett.
A litéri és sajoszogedi 120 MW név-
leges teljesitmény(i gazturbindk 1998
végén, a 16rinci 170 MW-os gazturbina
2000 marciusaban keriiltek tizembe.
Beruhdzasuk részben vildgbanki hitel-
bdl tortént. A fejlesztések megvaldsita-
sat a PHARE programmal az Eurépai
Kozosség is timogatta.

A csatlakozas el6készitésére, mint-
egy felkésziilve az IPS-CDO egyiitt-
miikodésben varhaté problémaékra,
1993. szeptember 29-30-4n, tervezett
erdmi és fogyasztoi kiesésekkel sike-
res CENTREL+VEAG 06ndll6 préba-
tizemre is sor keriilt. A CDO rendszer
végiil nem tervezett, nem egyeztetett
mo&don, 1993. november 18-an 11 6ra
38 perckor, orosz-ukrdn elszdmola-
si vitdk miatt bomlott harom (orosz,
ukrdn-bolgar é&s CENTREL) részre.
Ennek kovetkeztében a CENTREL
egyiittm{ikodés, a vele pairhuzamosan
jaré kelet-német VEAG rendszerrel és
egy kis ukran szigettel az UCPTE-
vel torténd csatlakozdsig, kozel két
éven it 6nallo, mintegy 50000 MW
nagysagu szigetiizemben miikodott.

8 EMS-SCADA: Energy Management System-
Supervisory Control and Data Acquisition
System
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A prébatizem jellegli, pairhuzamos
miikodés az UCPTE rendszerrel 1995.
oktober 18-4an kezdddott, amelyet két
hetes (mesterséges lizemzavarokkal
megzavart) kisérleti id6szak el6zott
meg. A tdrsasdgok kozotti elszdmoldst
atmeneti jelleggel még a CDO szaba-
lyozdékozpont végezte, feladatat 1996
madsodik felétdl a varséi elszamolo és
szabdlyozé kozpont vette at.

Az MVM Rt. 1999. janudr 1-t6l lett
az id6kozben nevet valtoztatott UCTE
tarsult tagja, amelyet 2001. m4jus 17-
t6l a teljes jogu tagsdg vdltott fel.
Miutén feladatét elvégezte, 2006. de-
cember 31-el megsziint a CENTREL
egylittmiikodés. A CDO tagsdg forma-
lisan 2004. december 31-én sziint meg.

A parhuzamos miikodésessel sziik-
ségtelenné valtak a kordbbi kereske-
delmi lehet&ségeket biztosité egyen-
aramu betétek (Etzenricht, Diirnrohr,
Wien-Siidost). Ezek hasznositdsara -
az ukran, illetve orosz villamosener-
gia-rendszerrel torténd kereskedelmi
kapcsolatok biztositdsdra — tobb elem-
zés’, megvaldsithatésdgi tanulmény
késziilt, a legutébbi inkdbb a kozvetlen
integraciot javasolja.

STRATEGIAK

A holding vezetése egyik legfontosabb
feladatdnak a jové megalapozasat te-
kintette, szdmos program, stratégia
keriilt elfogadasra (rovid osszefogla-
lasukat dr. Jarosi Marton hivatkozott
konyve ismerteti):
Halozatfejlesztési stratégia,
Infrastruktira stratégia (ennek ré-
szeként a villamosenergia-rendszer
tizemirdnyitasi rendszerének irdnyi-
tastechnikai korszerisitési program-
ja: URIK),
Téavho-stratégia,
Aramszolgaltaté tarsasagokra vonat-
koz6 stratégia.
Sajndlatos, hogy ezek végrehajtisa csak
részben (pl.: hdlézatfejlesztés, URIK
program) tortént meg.

° European, CIS and Mediterranean
Interconnection: State of Play 2006, 3rd
SYSTINT Report Joint EURELECTRIC-UCTE
WG SYSTINT

101994, évi XLVIIL. (éprilis 6.) térvény a villamos

tasarol.

4. A SZABALYOZASI KORNYEZET
VALTOZASA, A SZERVEZET
ALKALMAZKODASA

AZ ELSG VILLAMOS ENERGIA TORVENY,
PRIVATIZACIO

Az Antall-kormény kiilfoldi tanécs-
adodinak javaslatdra a rendszervaltast
kovetden napirendre keriilt az energe-
tikai privatizacié is. Ennek el6feltétele
volt egy olyan miikodési modell ki-
alakitdsa, amely egymastdl elkiiloniils
tulajdonosi érdekek esetén is biztosi-
tani tudja a fogyasztok biztonsigos,
legkisebb koltségii ellatdsat. Tobbszori
eldkésziilet utan, 1993 tavaszan szii-
letett meg a lényegében az un. kizé-
rolagos vasarlé modellt 1étrehozo és
szabalyoz torvénytervezet, amelyet az
Orszaggy(ilés végiil 1994-ben, utols6
iilésszakdn fogadott el'. A térvény 1ét-
rehozta a Magyar Energia Hivatalt, be-
vezette az engedélyezést az erémiivek
létesitésére, iizembe helyezésére, meg-
sziintetésére, a villamos energia terme-
1ésére, szallitdsara és szolgdltatdsara.
Utébbiak kizdrélagossagi jogot bizto-
sitottak és ezzel ardnyos kotelezettsé-
geket irtak eld. Az ellatasbiztonsagért
a szallité engedélyes volt felelds, az
altala a tobbi engedélyessel egyiittmi-
kodve kidolgozott Uzemi Szabalyzat
szerint. Az ellatasbiztonsdg garantd-
lasét elésegitette a szallité engedélyes
kizardlagos export-import jogosultsa-
ga, valamint az engedélyesek kozotti
szerz6déskotési kotelezettség, a terme-
16 engedélyesek termel6 kapacitas fel-
ajanldasi kotelezettsége. A hosszu tavi
ellatasbiztonsagot az orszdgos er6mi
1étesitési terv két évenkénti elkészitése
tdmogatta, amely alapjdn a 200-600
MW teljesitményii erémii 1étesitésérdl
a Kormdany, a 600 MW-ndl nagyobb
teljesitményl erémi 1étesitésérdl az
Orszaggy(ilés donthetett.

A legkisebb koltség elvének telje-
siilését a legalacsonyabb aru villamos
energia beszerzési kotelezettsége bizto-
sitotta. Az drszabdlyozas koltségalapi
maradt, a torvény rogzitette ,,A villa-
mos energia termeldi, atviteli, elosztasi,
szolgéltatasi drdnak (dijanak) tartal-
maznia kell az indokolt befektetések
és a hatékonyan miikod6 engedélye-
sek koltségeinek megtériilését, vala-
mint a tartés miikodéshez sziikséges
nyereséget.” A dijak megéllapitdsanal
figyelembe kellett venni a tartalék

kapacitasok, tovabbd a villamos mi
bezardsdval, elbontdsaval kapcsolatos
kornyezetvédelmi kotelezettségek telje-
sitésének garancidlis koltségeit, illetve
a gazdasagpolitikai, energiapolitikai,
ellatas biztonsédgi, kornyezetvédelmi,
nemzetkozi gazdasagi kovetelménye-
ket, tényezoket is.

Az elsé privatizécids kisérletre 1993
6szén keriilt sor, amikor az aramszol-
galtaté tarsasdgok kisebbségi része-
sedését kinalta az APV Rt. eladdsra.
Szabalyozdsi feltételek hidnydban a
megajanlott vasarlasi ar 1ényegesen
elmaradt a tarsasdgok valds értékétol,
igy az eladésra nem kertilt sor. Ezt ko-
vetben keriilt felkérésre a Schroders
angol tanicsadé cég!! a privatizacié
koncepcidjanak kidolgozasdra, végre-
hajtasdnak eldsegitésére. A privatizacid
jogi alapjét az dllam tulajdondban 1év6
vallalkoz6i vagyon értékesitésérdl sz6-
16 térvény'? teremtette meg. E torvény
alapjan tartésan dllami tulajdonban
csak az orszdgos koziizemi szolgdl-
tatd, a nemzetgazdasagi szempontbdl
stratégiai jelentdséglinek mindsiilo, il-
letve honvédelmi vagy mads kiilonleges
feladatot megvaldsitd, szolgalé vagyon,
ilyen vagyont miikodtetd tarsasag ma-
radhat. E korbe tartozé tarsasdgokat
a torvény melléklete tételesen is fel-
sorolta, az ipardgbdl az MVM Rt.-t,
az OVIT Rt.-t és a Paksi Atomer6mfi
Rt.-t nevesitve 50%+1 szavazat legala-
csonyabb tartds dllami részesedéssel.
Az elfogadast kovetben, alig 1 hénap-
pal kés6bb az OVIT Rt. és a Paksi
Atomerdmii Rt. kikeriilt'? a tartésan
allami tulajdonban marado tarsasdgok
korébodl, ugyanakkor minden er6mi és
dramszolgaltato tarsasdgndl 1 db szava-
zatels6bbséget biztositd részvény keriilt
bevezetésre. A jogalap megteremtését
kovetben a privatizacié eldkészitése
felgyorsult, ennek részeként:

juliusban el6készitésre és kihirde-

tésre keriiltek a Villamos Energia

Torvényben meghatédrozott jogsza-

balyok,

117, Henry Schroder & Co. Limited

121995, évi XXXIX. torvény (V.09.) az éllam tulaj-
dondban 1év6 vallalkozo6i vagyon értékesitésérol

131995. évi LXIX. térvény (06.30) az éllam tulaj-
dondban 1év6 vallalkozo6i vagyon értékesitésérol
52616 1995. évi XXXIX. térvény modositasarol
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megkezd6dott az informaciés me-

morandumok kidolgozasa,

a Stikeman, Elliott tigyvédi iroda

kozremiikodésével megkezdddott a

hosszu tavu villamos energia vasar-

lasi (HTM) és értékesitési (VEASZ)

szerz6dések kidolgozasa,

megtortént az Uzemi, illetve Ke-

reskedelmi Szabdlyzat kidolgozasa,

MEH Altali jévdhagyaésa,

a Kormdny hatédrozatot hozott a vil-

lamos energia arszabdlyozasarol és

1997. januar 1-jéig terjedd arkiiga-

zitdsarol'.
A kereskedelmi szerz6dések tarsasa-
gok 4ltali aldirdsat kovetden, oktober
kozepén kozzétételre keriilt a privati-
z4cios felhivas, november végi bead4-
si hatdridével. Az eredményes priva-
tizdcio érdekében az drszabdlyozdasra
vonatkozé el6bbi kormanyhatdrozat
mellett a Magyar Energia Hivatal f6-
igazgatdja, az ipari és kereskedelmi
miniszter, illetve a pénziigyminiszter
szeptember végén kozos édlldsfoglalast
adott ki, amelyben egyértelm{en is-
mertették a villamos energia drak no-
velésére vonatkoz6 menetrendet, meg-
erdsitve, hogy az 1997. janudr 1-jétdl
érvényesiilé drakban 8% tSkeardanyos
nyereség ismerhetd el, amelyet az 1996.
oktdberi dremelés sordn épitenek be az
drakba. A 2005 december elején kihir-
detett eredmények alapjan:

a Dunamenti Eré6mid Rt. az

Electrabel,

a Matrai Er6mfi Rt. az RWE, EnBW

konzorcium,

a Budapesti Elektromos Miivek Rt.

és az Eszak-magyarorszdgi Aram-

szolgéltat6 Rt. az RWE, EnBW kon-

zorcium,

a Dél-dunantili Aramszolgaltaté Rt.

a Bayernwerk,

a Tiszantili Aramszolgaltaté Rt. az

Isar Amperwerke

a Dél-magyarorszagi Aramszolgl-

tatd Rt. az EdF,

az Eszak-magyarorszagi Aramszol-

gdltaté Rt. a Bayernwerk és az EdF

tulajdonaba keriilt, a menedzsment

jogok teljes atengedésével.
A befektetdk elégedetlenek voltak a
kiilfoldi jogi szakértSk altal kidolgozott
hosszu tavu szerz6désekben biztositott
jogokkal, a szerz6dések struktirajaval,

4 A Kormény 1074/1995. (VIIL. 4.) Korm. ha-
tarozata

nyelvezetével, ezért kezdeményezték
a szerzbdések Ujratargyaldsat. Errdl
1995. december 18-4n az MVM Rt. és
a lednyvillalatok képviselsi az APV
Rt. ellenjegyzésével megallapodast ir-
tak alé azzal, hogy 1996. februér 19-ig
Bizottsagot hoznak létre, amely j6hi-
szemien éttekinti a megéllapoddshoz
mellékelt kérdéseket és valtoztatdsi ja-
vaslatot terjeszt be a MEH részére a do-
kumentumok nyelvezetét, kereskedelmi
kifejezéseit illetéen. A Bizottsagnak
1996. junius 30-ig kellett volna kiala-
kitani javaslatait, egyhangti megéllapo-
dés hidnydban a véleménykiilonbségrol
egy ad hoc valasztott bir6sdgnak kellett
volna donteni. Az erém{ tarsasdgok
és az MVM Rt., illetve az aramszol-
galtaté tarsasdgok és az MVM Rt.
részvételével két albizottsag alakult.
Ezekben a privatizdlt tarsasdgok jogi
tandcsaddi is részt vettek. Az albizott-
sdgok munkdjukat megkezdték, de az
erémiivi szerzdések modositdsardl a
lényegesen eltérd vélemények miatt a
megadott hatdrid6ig kozos vélemény
nem alakult ki. Az dramszolgaltatdi ér-
tékesitési szerz6dések vonatkozdsaban
az eredeti VEASZ-tAl eltéro, egyez-
tetett megdllapodds jott 1étre. Utébbi
1997 tavaszan az érintettek részér6l
alairasra is kertilt. Valasztott birésagi
eljaras a HTM-ek mddositdsarol torté-
n6 megallapodds hidnyaban nem folyt.

A késébbiekben tovabbi privatiza-
ciokra (Budapesti Erémt Rt., Tiszai
Erémi Rt., Bakonyi Erémi Rt., Pécsi
Erémi Rt.) is sor keriilt. Vasarldsi ajan-
latok az MVM Rt. kisebbségi része-
sedésére, illetve a Paksi Atomerdmi
Rt.-re is érkeztek, ezek azonban nem
voltak elfogadhatok.

KAPACITASTENDER

A kizardlagos vasarl6i modell kiilon-
leges eleme volt a kapacitaslétesitési
palyazat lehetdsége, amelyre a modell
alkalmazasanak idészakaban egyszer
keriilt sor. El6készitésére a Villamos
Energia Torvény alapjan, az MVM
Rt. 1996-ban elkészitette ,,A magyar
erO6miirendszer 1étesitési terve és ki-
tekintés a 2010-ig terjed6 idészakra”
cim{i dokumentumot, amelyet a Kor-
mény 1996 decemberében elfogadott.
A terv alapjan 1997-ben kétlépcsés
erémi létesitési palydzat kifrasara ke-
riilt sor, két kategéridban: 200 MW-
ndl kisebb és azt meghalad6 névleges

teljesitmény(, menetrendtartd, kdzcéld
erémiegységek 1étesitésére. A nyertes
palyazok lehetoséget kaptak az er6mi
— pdlydzati kifrdsban szerepl6 hatar-
id6k kozotti — 1étesitésére, a palya-
zatban bemutatott megvaldsithatésagi
tanulményban részletezett kiilonboz6
kihaszndlasi 6raszdmra készitett iizleti
tervekbdl kiad6dé atvételi drakon meg-
kotendd hosszu tavi szerzddések alap-
jan. A palyézat kiirdsat az indokolta,
hogy a 90-es években a dunamenti és
a kelenfoldi hdszolgaltatas kombinalt
ciklust gdzturbinds er6miivekkel tor-
ténd megujitasat (valamint az évtized
végén a gyorsinditdsi gazturbindkat)
kivéve, nem 1éptek lizembe Uj egysé-
gek, és az import lehet6ségek is csok-
kentek, mikozben az évtized masodik
felében megindul6 gazdasagi fejlodés
az igények gyorsul6 novekedését ered-
ményezte (11. dbra). A kapacités tender
mellett, részben azt megel6z&en dontés
sziiletett a privatizalt Csepeli Erémi
395 MW teljesit6képességili bovité-
sének hosszu tava lekotésérdl, illetve
600 MW hosszi tavi villamos energia
import szerz6dés el6készitésérol.

A palyazatot nagy érdekl6dés kisérte,
minden hagyomanyos erémtitipusban
érkezett ajdnlat, végiil azonban 1999
februdrjaban, az eurdpai villamosener-
gia-piac megkezdett liberalizcidjdra is
tekintettel, csak a kisebb kategéridban
kertilt sor eredményhirdetésre, a Kispesti
Erémii és a Fénix projekt kapacitdsdnak
lekotésére, amelyek koziil csak az eléb-
bi keriilt megvaldsitdsra. A nagy erémi
kategdridban az import készénre alapo-
zott projekt latszott a legkedvez6bbnek.
A pélyéazatot értékelok szamdara meg-
lepdnek tilint, hogy a hazai lignitre ala-
pozhat6 biikkdbranyi projekt nem volt
versenyképes, az import kbszénre alapo-
zott, kozel azonos nagysigu egységgel.

Az eredmény kihirdetését gondos
miiszaki és gazdasdgi vizsgalat el6z-
te meg. Ennek részeként részletesen
elemzésre keriilt, hogy az egyes meg-
ajanlott projektek hogyan illesztheték a
rendszerbe, megvaldsitasuk hogyan be-
folydsolja a varhat6 fogyasztdi drakat.
A rangsorolds a megajanlott villamos
energia drak alapjan tortént. A nyertes-
nek kihirdetett egységek dra a villamos
energia atlagdr alatt volt, igy belépésiik
a villamos energia beszerzési ar csok-
kentését valészintisitette. A nyertesnek
nyilvanitott erdmivek arszintje hosz-
szt tdvon, a hazai villamosenergia-piac
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vérhatd liberalizécidja sordn is verseny-
képesnek tiint. E feltételezést az elké-
sziilt Kispesti Erémti utdlag is igazolta,
lekotése nem okozott befagyott koltsé-
get. A palyazati kiirds lehet&séget adott
volna a meglévd er6miivek megujitasa-
ra, illetve a korabban er6mi 1étesitésre
kotott, de hatdlyba nem 1épett hosszu
tdvad dramvasarlasi szerz6dések mérle-
gelésére is. Az Oroszlanyi, Pécsi erd-
miivek megujitasara beadott palyazatok
alapjan a megujitds versenyképtelennek
tlint. Hasonldéan draganak bizonyultak
az AES Borsodi Aramtermel8 Kft.-
vel és a Bakonyi Erémii Rt.-vel kotott
szerz6dések is, igy hatdlyba léptetésiik
elmaradt. A tender kibocsatdsa elott
alapvetd cél volt a szénhidrogén fel-
hasznélds részardnydnak csokkentése,
az 1993-ban elfogadott orszaggyilési
energiapolitikai hatdrozattal is Ossz-
hangban. A két gazturbinds projekt
gyOztesnek nyilvanitdsa ezzel ellen-
tétes eredményre vezetett. A kés6bbi
er6mi 1étesitési tervek — a piacnyitds
és az import lehet6ségek boviilése ko-
vetkeztében — kapacitastender kiirasat
nem indokoltak.

AZ EUROPAI VILLAMOSENERGIA-PIAC
LIBERALIZALASA

A legutdbbi évtizedet a villamosener-
gia-piac liberalizdldsa, az eurdpai és
hazai szabdlyozds folyamatos fejlodése
hatdrozta meg. Az ipardgra a liberaliza-
ci6t megel6zben az integralt miikodés
volt a jellemzd, amely a termeléstdl a
fogyasztok kiszolgaldsdig az értéklanc
minden elemét tartalmazta. A legtobb
orszdgban a II. vildghdbortt kovetden
kialakult nemzeti villamos tarsasdgok
mikodtek. A liberalizacié az érték-
lanc egyes elemeinek szétvalasztasat,
a nagykereskedelmi és viszonteladoi
piaci verseny megteremtését célozta.
A hosszas egyeztetések utdn 1996
decemberében elfogadott, a villamos
energia bels6 piacdnak k6zos szaba-
lyaira vonatkozd, 96/92/EC iranyelv
lehet6vé tette, hogy:
barki 1étesithessen uj termeld kapa-
citast az el6zetesen meghatarozott
engedélyezési feltételek teljesitése
esetén,
forrdshidny esetén az ellatdsbizton-
sdg érdekében er6mii 1€tesitési pa-
lyazat keriiljon kiirdsra,

a feljogositott fogyasztok, kereske-
dék, termel6k szabdlyozott vagy
targyaldsos szabad hozzaféréssel,
illetve a kizdrélagos vasarlé modell
alkalmazasaval hozzaférjenek a ha-
16zatokhoz.
Az egyes tevékenységek keresztfinan-
szirozasanak megel6zésére a tevékeny-
ségek szétvdlasztasa, a konyvvitel 4tlat-
hatdsdga kertilt el6irdsra. A piacnyitdst
fokozatosan, 1999 marciusatdl (a legna-
gyobb fogyasztok részére >40,>20,>9
GWh/€v Iépésekben) tervezték, de tobb
orszag kezdettdl fogva teljesen megnyi-
totta piacat. Ugyanakkor az egyes tag-
allamok viszonylatdban viszonossdgot
vartak el, azaz egy tagdllam keresked6i
egy mdsik tagdllamban, csak a sajat
piacuk nyitdsdnak mértékéig lathattak
el fogyasztdkat.

A KERESKEDELMI UZLETAG
LETREHOZASA

Az eurdpai valtozdsokat, tendencidkat
latva nyilvdnvaldéva vilt, hogy a piaci
liberalizaciot kovetGen a kereskedelmi
tevékenység jelent6sége n6. Az MVM

25. ABRA: A KERESKEDELMI UZLETAG LETREHOZASA (1997. DEC. 17)
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26. ABRA: KESZULODES A PIACNYITASRA (2000. MARC 1.)
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szervezetének felkészitésére, 1997 de-
cemberében, meglévd szervezetekbdl
(Rendszerkozi Kapcsolatok Osztaly,
Rendszertervezési Osztaly, Kereskedel-
mi Osztaly, Villamos Energia Export-
import Osztaly) 1étrejott a Kereskedel-
mi Igazgatésag (25. dbra).

A 96/92/EC iranyelv alapjan az EU
tagdllamokban mar 1998 elején meg-
indult a szabadpiaci kereskedelem.
Annak érdekében, hogy ebbe miel6bb
bekapcsolddhassunk, és a legkdzeleb-
bi, piacnyitdssal érintett orszdgban
tapasztalatokat szerezhesstink, 2008
dprilisdban, a régids piacon tevékeny-
ked6 ADWEST Wien iizletfeliinkkel
egylittmtikodve, 75% MVM Rt. tulaj-
doni ardnnyal, megalapitottuk Bécsben
az MVM-ADWEST Marketing GmbH
tarsasdgot, amelyet a késébb teljesen
kivasaroltunk, miutan tizletfeliink a

villamos energia lizletdgbdl kivonult.
A tarsasag kezdetben regiondlis ex-
port-import tligyleteket bonyolitott, a
késGbbiekben, a tézsdei kereskedés be-
indulésat kovetden, az osztrak és német
tézsdén is eredményesen kereskedett,
a villamos energia mellett széndioxid
kvétakkal is. Célunk volt fogyasztok
kozvetlen ellatasa is, ez azonban nem
sikeriilt. A tdrsasdg ugyan tobb nagy-
fogyaszt6 kozvetlen elldtdsara is tett
ajanlatot, ezeket a fogyaszt6k azonban
csak osztrak keresked6jiik drdnak le-
szoritdsara hasznaltdk. A tevékenység
felfuttatdsara, az MVM Rt.-bdl kikiil-
dott tigyvezetd, munkatdrsak betanula-
sara koltségtérités nélkiil, folyo tizleti
tevékenység sordn volt méd. A piaci,
kockazatkezelési tapasztalatokat jol
tudtuk hasznositani a hazai tevékeny-
ség beinditdsa sordn. Mdra a kereske-
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dés nem igényli a bécsi jelenlétet, igy
varhatéan a kozeljovoben a tarsasig
megsziintethets lesz.

A kovetkez6 1ényeges el6relépést,
1999 szeptemberében a hazai fogyasz-
tok elldtdsdra torténd felkésziilés ré-
szeként, a Fogyasztéi Kapcsolatok
Osztdly 1étrehozésa jelentette (26. db-
ra). Miutdn mdr a 96/92/EC irdnyelv
is elbirta a tevékenységek szamviteli
szétvdlasztdsat, ennek elbsegitésére
sziikségessé valt a hdldzati, termelSi
tevékenységek dttekinthetd szétvalasz-
tasa is, amely fé6mérnokségek forma-
jaban valésult meg.

A MAVIR MEGALAPITASA

Az MVM Rt. tevékenységének érték-
lanc mentén torténd jogi szétvalasztasa
el6szor a sziiken értelmezett rendszer-




27. ABRA: AZ MVM RT. SZERVEZETE A VERSENYPIACI TEVEKENYSEG KIVALASAT KOVETGEN (2003. JULIUS 31.)
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irdnyitasi tevékenység tekintetében
tortént meg, a 2000. oktéber 19-én
megalapitott, mikodését 2000. novem-
ber 9-én megkezd6 MAVIR Magyar
Villamosenergia-ipari Rendszerira-
nyité Rt. 1étrehozasaval. A tarsasag a
26. dbrdn lathato OVT igazgatosagbol
jott 1étre, az 6ndllé6 miikodéshez sziik-
séges gazdasigi és mds szakteriiletek
fokozatos kialakitdsdval. Az 4j tarsa-
sag feladatat kezdetben szerzddéses
jogviszonyban, az MVM Rt. sz4llit6i
engedélye alapjan latta el, tulajdonkép-
pen az MVM Rt. tulajdondban al16 ha-
16zatot ,,lizemeltette” részben az OVIT
Rt. allomanydban 1év6 munkatarsak-
kal, a rendszer forrdsegyensilydnak,
szabalyozdsanak biztositdsat az MVM
Rt. beszerzési portfdlidjdban lekotott
kapacitdasokkal végezte. A hal6zat kar-

15 A magyar energiapolitika alapjai, az energetika
tizleti modellje, Gazdasagi Minisztérium 1999.
julius

162001. évi CX. térvény a villamos energiérdl

bantartésa, fejlesztése MVM Rt. hatds-
korben maradt. Az atviteli hdl6zat és
rendszeriizemeltetés kiilon vallalatban
torténd, szétvalasztott mikodése sza-
mos problémat vetett fel, ezért 2006.
janudr 1-én a halézati eszk6zok ap-
portdlasra keriiltek a MAVIR Rt.-be,
az annak karbantartdsat, fejlesztését
végz6 MVM Rt. Hal6zati Fomérnok-
ség (27. dbra) és a tényleges kezelést,
karbantartast ellaité OVIT Rt. mun-
kavallalk dtvételével. fgy az dtviteli
engedélyesi tevékenység jogi szétva-
lasztasa teljes korlien megtortént.

A MASODIK VILLAMOS ENERGIA
TORVENY, A HAZAI PIACNYITAS

A hazai piacliberalizdlds az Eurépai
Unidhoz valé csatlakozassal parhu-
zamosan keriilt el6készitésre és meg-
valositdsra. Alapelveit a Gazdasdgi
Minisztérium altal 1999 jiliusaban
elkészitett kormdny elSterjesztés!?
foglalta 0ssze. A villamosenergia-
iparban célként tlizte ki tobbek kozott
a versenypiac létrehozdsat, ennek ré-

szeként az atlathaté piaci viszonyok
megteremtését, a villamos energia
export-import monopéliuméanak meg-
sziintetését, a hosszu tavu szerzbdések
Ujratargyaldsét, a versenyképtelenné
valoé erémiivek befagyott koltségeinek
kezelését, a villamos energia arszaba-
lyozds mdédositasidt. Az MVM Rt. az
érintett intézmények tdrsasdgok szak-
értbivel folytatott egyeztetések alap-
jan, az el6bbi dokumentum elfogaddsat
megel6zden, felvetette a portfolidjaban
lekotott mennyiségre vonatkozdan, az
erémiivek dltal t6zsdén torténd transz-
parens értékesitést, amely a viszontel-
adok szamara is elfogadhat6nak tiint.
A javasolt eljardsrend alkalmazdsa
esetén a piacnyitds kezdetétdl fogva
transzparens drak alakulhattak volna
ki, és mérhetd lett volna a befagyott
koltség nagysaga, megel6zhetdk lettek
volna a még ma is folyamatban 1évo
peres eljarasok.

Az EU irdnyelv teljesitését célzo,
2001-ben elfogadott Villamos Ener-
gia Torvény'® szamos viéltozdst ered-
ményezett:
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A feljogositott fogyasztok szdmadra
lehet6vé valt a piaci alapd megdl-
lapodasok megkotése, a védendd
fogyasztokat kivéve megsziint az
ellatasi kotelezettség.
A hatdsdgi drszabdlyozds csak a
koziizemi szolgdltatdsra, illetve a
természetes monopolium jellegl
(haloézati, rendszerirdnyitdsi, stb.)
tevékenységekre maradt fenn.
A hosszu tavd szerz6dések alapjan
igénybe nem vett teljesitoképesség
az atvevd kell6 iddben torténd le-
monddsa esetén értékesithetdvé valt
a szabad piacon.
A piaci szerepl6k kotelesek voltak
megfelel6 aranyd megujulé energia-
forrdsbol szarmaz6 villamos energia
atvételére.
A korébbi szallité engedélyesbdl
koziizemi nagykereskedelmi enge-
délyes lett, mellette megjelentek a
kereskedd engedélyesek. Az atviteli
engedély mellett kiilon engedélyti-
pusként megjelent a rendszerirdnyité
engedély. Tovabbi engedélytipusok
is bevezetésre keriiltek: Koziizemi
szolgdltatd, szervezett villamos-
energia-piac miikodtetése, villamos
energia hatdron keresztiil torténd
szallitasa.
A halézatokhoz torténd hozzaférés
szabdlyozott szabad hozzaférés ke-
retében torténhetett.
A villamosenergia-rendszer irdnyit4-
saért és izemvitelének biztonsagaért
a rendszerirdnyité engedélyes valt
felel6ssé.
A rendszertervezés elGsegitésére €s a
kereskedelmi forgalom elszdmolha-
tosdga érdekében bevezetésre keriilt
a mérlegkor rendszer.
A feljogositds fokozatosan tortént,
el6szor a legnagyobb fogyasztok,
eredeti tervek szerint 2007. jilius
1-t6] minden fogyaszto részére.
A kiserdmiivek engedélyezése egy-
szerlibbé vilt.
A koziizemi nagykeresked6 kizaro-
lagossdgi jogosultsdga megmaradt a
koziizemi célra lekotott forrdsokra,
nagykereskedelemre, kozilizemi szol-
galtatok kiszolgaldséra.
A kiilonféle engedélyesi tevékeny-
ségek szétvalasztdsara legaldbb a
szamviteli szétvalasztast kellett al-
kalmazni.
A hazai piacnyitdsra, a legnagyobb
fogyasztok részére 2003. janudr 1-én
keriilt sor. Erre késziilve az MVM Rt.

2002-ben atalakitotta a Kereskedelmi
Igazgatdsag szervezetét, a szokdsos
kereskedd (front office) és tdmogato,
elszamold (back office) egységeket
1étrehozva (27. dbra). A kereskedel-
mi tevékenység és a kockdzatkezelés
tdimogatdsdra ETRM rendszer kertilt
beszerzésre. Csak érdekességként em-
litjiik meg, hogy az 4talakitas palyazat-
tal kivdlasztott tandcsad6 bevondséaval
kezdddott, a késedelmek miatt azonban
veszélyben forgott az atszervezés kell6
idében torténd befejezése. fgy a meg-
bizds visszavondsra keriilt, €s végiil a
palyazaton masodik tandcsad6 mdd-
szertani timogatdsdval a kereskedelmi
szakteriilet munkatdrsai készitették el
a folyamatleirdsokat és mas dokumen-
tumokat. Ezzel sikeriilt az atszervezést
kell6 idében befejezni.

A piacra 1€p6 fogyasztok versenyké-
pes ellatdsara 2002 masodik felében a
korabbi, 1étszdmaban, kompetencidiban
megerdsitett Fogyaszt6i Kapcsolatok
Osztdly béazisan - MVM Partner Rt.
néven - versenypiaci kereskedelmi le-
anyvéllalatot alapitottunk, amelynek
tényleges kereskedelmi tevékenysége
csak a piacnyitdst kovetéen, 2003. ja-
nuar 1-t6l kezd6dhetett meg. Az eredeti
elképzelések alapjan a tarsasdg back
office és egyéb, miikodéséhez sziik-
séges feladatait az MVM Rt. illetékes
szervezetei lattak volna el. A késobbiek
sordn, a kereskedelmi tevékenység bo-
viilésével, teljesen onallova valt.

Az MVM Rt. 2003. janudr 1-én
koziizemi nagykereskedd és atviteli
engedélyt kapott. Jollehet a gyors indi-
tasu tartalék gazturbindk az MVM Rt.
tulajdondban voltak, tizemeltetésiiket
az 1999 6szén alapitott Gazturbinds
Erémiiveket Uzemeltet és Karbantart6
Kft. (GTER Kft.) végezte, igy a terme-
16i miikodési engedélyes is a GTER
Kft. lett. Az engedély eldirta, hogy az
MVM Rt. a gdzturbindkat ,,...a GTER
Kft. engedély kérelmének targyat ké-
pezd erdmiivek 1étesitéséhez igénybe
vett hitelszerzédések lejartakor, de leg-
késébb 2012. december 31-ig a GTER
Kft. tulajdondba adja.” A kés6bbiekben
az engedély modositdsa megsziintette
az elidegenitési kotelezettséget, mi-
vel a feladat ellatdsat a gdzturbindkra
vonatkozd, tartds bérleti jogviszony
is lehet6vé teszi. Megemlitjiik, hogy
az atlathat6sag érdekében, 2006 au-
gusztusatol, az MVM Trade Rt. mi-
kodésének megkezdésével!” a villamos

energia nagykereskedelmi tevékenység
is kivalt az MVM Rt.-bdl, igy jelenleg
villamosenergia-ipari engedélyesi te-
vékenységet nem l4t el.

A koziizemi, és versenypiaci nagy-
kereskedelem, a versenypiaci kiske-
reskedelem merev jogszabdlyi szétva-
lasztasanak megsziintetésével késdbb
lehetévé valt az egységes nagykeres-
kedelem (Central Trading Floor) ki-
alakitasa 2010-ben, €és ezt kovetGen a
két kereskedd tarsasdg Osszevondsa is.
Az 6sszevonasra, az MVM Trade Zrt.
MVM Partner Zrt.-be tortént beolva-
déaséaval 2012. jilius 1-jével keriilt sor.

A versenypiaci kereskedelem meg-
induldsa sziikségessé tette a kocka-
zatkezelés kialakitdsat is. Az 6nalld,
Gazdasagi Igazgatésaghoz tartozé
kockazatkezelési szervezet mellett
Kockdézatkezelési Bizottsdg is miiko-
dott. A kockézatkezelés a kereskede-
lem mellett az egyéb tevékenységek,
tigyletek kockédzatainak vizsgalatdra
is kiterjedt.

A piacnyitast kovetd fogyasztéi el-
vandorlas (a piac fejlédését a késébbi-
ekben folyamatdban mutatjuk be) ko-
vetkeztében felszabadulé kapacitdsok
értékesitése aukcidkon, transzparens
modon tortént. A beszerzési dr és az
értékesitési ar kozotti kiilonbozet (be-
fagyott koltség) a rendszerirdnyitonal
gytjtott, fogyasztok altal befizetett
kiilondijakbdl keriilt kiegyenlitésre.
Az EU joganyagdnak médosuldsaval a
torvény tobbszor médositasra keriilt'S.
A mddositdsok az engedélyesek felada-
tainak, engedélyezés, kotelez6 atvétel,
szétvalasztds szabdlyainak pontositdsat
segitették eld.

AZ EGYSEGES PIAC
UJRASZABALYOZASA

A 96/92/EC irdnyelv el6irta a piac mi-
kodésének rendszeres, harom évenkénti
feliilvizsgdlatat. Erre elsé {zben 2001-
ben keriilt sor. A vizsgélat tapasztalatai
alapjan egységes, teljesen liberalizlt
villamos energia piac 1étrehozasat cé-
loztdk meg, a lakossagi és egyéb sérii-
lékeny fogyasztok részére nydjthaté vé-

17 MEH 379/2006. szamu hatdrozata alapjan

182005. évi LXXIX. térvény a villamos energidrol
52616 2001. évi CX. torvény modositasarol, 2005.
évi CLXXXV. torvény a villamos energiarol szolo
2001. évi CX. térvény modositasarol
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delem biztositasa mellett, ez utdbbit a
tagorszdgok kompetencidjaban hagyva.
Ennek érdekében sziikségesnek tiint a:
hatdrkeresztezd kereskedelem, re-
giondlis piac, ezek elGsegitésére a
hatarkeresztezd vezetékek kapaci-
tasanak fejlesztése,
valasztasi (valtasi) lehet6ség €s alta-
lanos szolgdltatds biztositdsa,
termelés megfelel6ségének folyama-
tos nyomon kovetése,
konzisztens tdimogatasi rendszer ki-
alakitasa,
piactorzit6 elemek megsziintetése,
harmadik orszdgokkal val6 kapcso-
latok javitdsa.
E célok érvényesitését szolgdlta a ko-
rabbi iranyelvet felvalté 2003/54/EC
iranyelv'?, amely a kovetkez6 lényege-
sebb valtozdsokat eredményezte:
kozszolgdltatdi kotelezettségek (4l-
taldnos gazdasagi érdekbdl vonat-
koztatva biztonsagra, ellatds folya-
matossagara, mindségére, drara és
a kornyezetvédelemre) és fogyasz-
tévédelem (4ltaldnos szolgdltatds
méltanyos, atlathaté aron) el6irdsa,
a hdlézatokhoz torténd szabdlyozott
szabad hozzaférés altalanos elbirasa,
ellatdsbiztonsdg megfigyelésének
elbirasa, dj kapacitdsok engedélye-
zésének, tendereztetés szabalyainak
pontositasa,
rendszeriizemeltetSk kijelolése, szét-
véalasztasa, informaciok bizalmassa-
ganak dvdsa,
elosztohaldzati tizemeltetSk kijelo-
1ése, szétvalasztasa,
szétvalasztds, konyvvitel atlathato-
saga,
teljes piacnyitds id6pontjanak el6-
irasa: 2004. jilius 1-t6] minden nem
lakossédgi fogyasztd, 2007. julius
1-t61 minden fogyaszté feljogositott
fogyasztévd vlhat,
szabalyoz6 hatésagok feladatainak
meghatdrozésa.
A célok azonban csak részben teljestil-
tek, a 2005-ben folytatott masodik fe-
lillvizsgélat sordn els6sorban a piacmii-
kodés hidnyossagai keriiltek el6térbe:
nagy a piaci koncentricié (nagyke-
reskedelmi piacokon er&f6lény érvé-

19 Az eurdpai Parlament és Tandcs 2003/54/EK
iranyelve (2003. 06.26.) a villamos energia belsé
piacdra vonatkozo kozos szabalyaira és a 96/92/
EC Direktiva hatalyon kiviil helyezésére

nyesiil, amelynek kovetkezménye az
arak eltéritése),

vertikalis piaclezaras érvényesiil (az
integralt tdrsasdgok nem a piacon
kereskednek, igy kicsi a likviditas),
hidnyzik a piaci integrdcié (kis
hatdarkeresztez6 forgalom miatt a
domindns inkumbensek érvénye-
siilhetnek, nincs 0sztonzés a szik
0sszekotd vezetékek bovitésére),
hidnyzik a piaci transzparencia
(nincs elég informécid a kereske-
delmi dontésekhez),

arképzés atlathatatlan (tiizel6anyag
arak befolydsa, szabdlyozott és sza-
bad 4rak egymdsra hatdsa, nagyfo-
gyasztok tdmogatasa),

a piaci szereplék a hélézati és szol-
géltatdsi tevékenységek szétvalaszta-
sanak elégtelenségére panaszkodnak.

HAZKUTATAS

A feliilvizsgalathoz helyszini ellen6rzé-
sek is kapcsolddtak. Ennek részeként,
2006. mdjus 16-17-én, a versenyjogi
szabalyok megsértésének gyantja miatt
,.,hazkutatast” tartottak az MVM Rt.-nél
és a MAVIR Rt.-nél is. Nagymennyiségti
frasos dokumentumot, valamint szami-
togépen tarolt informacidt gydjtottek,
tovabba 2006. augusztus elején kérdo-
ivet kiildtek, egy hénapos valaszaddési
hatdridével. Végiil, a COMP/B-1/39318
szamot kapott ligyet adminisztrativ dton
lezartak, amelyr6l az Eurépai Bizottsdg
illetékes osztilyvezetbje, 2008. decem-
ber 19-én kelt levelével tdjékoztatta az
MVM Rt. vezérigazgatojat.

DISZKRIMINACIO

Mint arra utaltunk, a privatizaciét
megel6z6en kozzétett kormédnyhata-
rozat, llasfoglalds 8%-os tokeardnyos
nyereséget igért. Ennek drakba torténd
beépitésére — az 1996-ban, kiilsé szak-
érték bevondsaval elvégzett koltség fe-
lillvizsgalatok alapjan — 1997. januar
1-t61 kertilt sor. Mig az dramszolgal-
taté tarsasdgoknak atlagosan kellett
a 8% nyereséget biztositani, addig az
erémiiveknél, eltérd arak megéllapita-
saval, egyedileg volt lehet&ség a nye-
reség beallitasara. Nyilvanvald volt,
hogy a befektetSk 4ltal alkalmazott
korszertibb irdnyitdsi médszerek jelen-
t6s hatékonysdgjavuldsra vezethetnek,
ennek egy részét az arszabdlyozds a
befektetdok Osztonzésére vissza ki-
véanta hagyni, igy az drak drmegdlla-
pitéast kovetd, évenkénti emelésére az
infliciondl kisebb mértékben keriilt
csak sor. Visszatekintve a tényleges
nyereségekre (28. dbra) az egyes tu-
lajdonosi csoportok kozott 1ényeges
eltérés figyelheté meg. Egyrészt az
els6 arszabdlyozdsi id6szakban (1997-
2000 kozott) az indulé arak beallitasa
a privatizalt tdrsasdgokndl biztositotta
az igért 8%-os szintet, amely a haté-
konysag novekedés eredményeként
az id6szak végére kozel 15%-ra nbtt.
A masodik 4drszabdlyozasi id6szakban
(2001-2004 kozott) azonban a priva-
tizalt erémiiveknél mar az indul6 év-
ben sem keriilt sor a 8%-0s nyereség
beallitdsara, a nyereségszint az el6z6
id6szak végén 1évo atlagos 15%-os
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29. ABRA: STRATEGIAI HOLDING SZERVEZET (2006. AUGUSZTUS 17.)
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értékrdl mintegy 23%-ra nétt, és az
egész arszabdlyozdsi id6szakban ma-
gas értéken maradt. Az drszabdlyozas
ezen erdmiivek tulajdonosainak luxus
profitot biztositott. Az d&ramszolgéltaté
tarsasdgokndl a 8%-os kezd6 értékre
csokkentés megtortént, amely a haté-
konysag novekedés eredményeként az
id6szak végére ismét 15% koriili ér-
tékre nbtt. A kovetkezd drszabalyozasi
idészakban a nyereségek a megel6z6
idészak végének szintjén maradtak.
Az értékesitési drak, dijak megha-
tdrozdsa az dllami tulajdond tdrsa-
sdgokndl nem a tényleges bekeriilési
koltségek, nyereségelvardsok figye-

lembevételével tortént, igy a privati-
zalt tarsasdgokkal szemben — mint a
28. dbra mutatja — az dllami tulajdont
tarsasdgok nyeresége elmaradt a 8%-
os tékearanyos szinttl. Az els6 arsza-
balyozasi id6szakban a kezdeti negativ
érték utdn a nyereség kis mértékben
emelkedett, a masodik id6szakban
azonban dtlagosan negativ maradt,
igy folyamatos vagyonvesztés jelent-
kezett. Az arszabdlyozd, a fogyasz-
t6i drak emelkedésének lassitdsara
a privatizalt tarsasdgok indokoltnal
nagyobb, kiugré nyereségének bizto-
sitdsdra sajat vagyondt csokkentette.
Ennek kovetkezményei els6sorban

2013/3-4 @ az mvm magyar villamos miivek kozleményei

abban jelentkeznek, hogy nem akku-
mulalédott a kapacitdsok (els6sorban
a Paksi Atomerém{) megujitasahoz
sziikséges toke.

A koziizemi nagykereskedelem az
el6bbieken tdlmenden, a csak a koz-
lizemet terheld kotelezd atvétellel, a
rendszer miikodéséhez sziikséges tar-
talékok és a versenypiaci szereplok
szdmdra édllando, dijtalan visszalépési
opcio biztositdsdval a versenypiacot is
keresztfinanszirozta. A privatizaciot
kovetd, hatranyos diszkrimindcio keze-
lése folyamatosan nagy eréforrdsokat
kotott le, a vezetés egyik legnehezebb
feladata volt.




STRATEGIAI HOLDING, ELISMERT
VALLALATCSOPORT

A piaci liberalizacié versenyképes
termeld, kereskedelmi portfolié ese-
tén kedvez6 lehet6ségeket teremtett
novekedésre, mint az MVM Rt.-vel
kordbban azonos helyzeti regiondlis
tarsasdgok fejlédése mutatta. Ezt 14t-
va, a holding vezetése a tarsasag piaci
értékének jelentds novelését (a 2004
évi 300-320 MrdFt-f6l 3-5 éven beliil
800-1000 MrdFt-ra) tiizte ki célként0.
Ennek eléréséhez diszkrimindciémen-
tes reguldcid, a belsé hatékonysag 1é-
nyeges javitdsa, kiils6 forrdsbevonds,
kereskedelem-orientalt miikodés, Paksi
Atomerém(i iizemidejének hosszabbita-
sa jelent meg feladatként. Az MVM Rt.
tézsdei bevezetését késobb az dllam-
igazgatds is napirendre vette.
A bels6 hatékonysag javitdsat célozta
a csoport miikodési filozofidjanak meg-
véltoztatdsa: a vallalati optimumon md-
kodé tarsasagok csoportjabdl, csoport
optimumon miikodo stratégiai holding
kialakitasa. Ennek részeként kezd6dott
meg a csoporton beliili szolgéltat6 koz-
pontok (MVM Konté a szamviteli, igy-
viteli szolgéltatdsok, MVM Informatika
a szamitdstechnikai szolgdltatdsok el-
latdsara, OVIT miiszaki szolgaltatasok)
kialakitdsa, illetve jott l1étre a csoport
szintli pénzgazdalkodas (cash-pool).
Az el6bbiekkel a holding szerepe is
lényegesen véltozott, 2006 augusztu-
sdban, operativ szervezetbdl stratégiai
irdnyito, ellendrzd szervezetté alakult 4t
(29. dbra), a 1étszam a korabbi 300-at
megkozelitd értékrol 150 fére csokkent.
Az egyes osztilyok néhdny fével mii-
kodtek, a hidnyzé kompetencidkat ta-
ndcsadok — kordbbiakndl nagyobb ara-
nyu — igénybevételével kellett pétolni.
Az irdnyitds hatékonysdganak javita-
sa érdekében, dontés sziiletett az MVM
csoport elismert vallaltcsoporttd ala-
kuldsardl is, amelynek el6készitésére
csoportszint(i szabalyozasi projekt mi-
kodott. Az dtalakitds célja volt, hogy:
az Uj irdnyitasi rendszer (kiilondsen
a hatdskorok megosztdsa) a csoport
tarsasdgainak a stratégidban meg-
hatdrozott szerepeihez, feladataihoz
igazodjon,

20 MVM Rt. Kézgytlés 39/2005. (VII. 29.) szdmu
hatdrozata a térsasagcsoport kozéptavu straté-

a holdingkozpont csak olyan terii-
leteken és olyan mértékben von-
jon magdahoz hataskoroket, ahol és
amennyire ez a csoportszintii stra-
tégiai célok eléréséhez sziikséges,
az engedélyekhez kapcsol6do eldira-
sok, szabalyozdsok minden esetben
prioritast élveztek.
A jogszabdlyokban, tarsasdgi dokumen-
tumokban szabdlyozott folyamat ered-
ményeként az Uralmi Szerz6dés ala-
frasara 2007 marciusdban, cégbirdsagi
bejegyzésre 2007 dprilisaban kertilt sor.
A csoportszint{i szabalyozds alap-
vetéen
a holdingkozpont dltal miikodtetett,
az irdnyitds szempontjabdl kiemelt
jelent6ségli csoportszintii folyama-
tokra (iizleti tervezés, kontrolling
jelentési rendszer (VIR), koltség- és
teljesitmény-elszamolds, pénzgaz-
déalkodas €s finanszirozds, stratégiai
menedzsment, iizletfejlesztés),
az alaptevékenység vertikdlis €és
horizontélis integrdltsdgdbdl ad6dé
lehet&ségek kihaszndldsat biztositd
csoportszintii folyamatokra (villa-
mos energia, gdz, CO, hatdrkeresz-
tez0 kapacitds kereskedelem, illetve
a villamos, héenergia termelés cso-
portszint{i koordinicidja, karbantar-
tas és rendelkezésre allas tervezése),
a kozponti irdnyitdst segitd, illetve
a csoportszintli jovedelmezdséget
javité csoportszinti tdimogatd fo-
lyamatokra (bértomeg-gazdalko-
das, els6 szamu vezetdk €és felsd-
vezetOk kivalasztasa és 0sztonzése,
PR, szamviteli politika, eszkoz- és
forrasértékelés, kozos beszerzés,
vagyongazdalkodas),
kontrollt segité tdmogaté folyama-
tokra (belsé ellendrzés) terjedt ki.
1997 végére, tanacsadok bevondsaval,
elkésziilt az értékalapu vallalatirdnyita-
si rendszer modellje is, amely az egyes
lizletdgak, tarsasagok tevékenységét a
vallalat—érték noveléséhez vald hozza-
jérulas alapjan értékelte volna. A fej-
lesztések finanszirozdsdhoz sziikséges
kotvénykibocsatas eldfeltételeinek biz-
tositdsdhoz eldkésziiletek torténtek a

7 .z

tarsasag hitelmindsitésére (rating) is.

A HARMADIK VILLAMOS ENERGIA
TORVENY, A TELJES HAZAI PIACNYITAS

A 2003/54/EK iranyelv hazai jogrend-

be torténd teljes atiiltetése a 2007. évi
LXXXVI. torvénnyel?! tortént. A tor-

vény bevezette a végsd menedékes,
illetve a védendd fogyasztok fogal-
maét, a verseny eldsegitésére eloirta a
le nem kotott kapacitdsok arverését, a
piaci er6folénnyel vald visszaélés meg-
elézésére a domindns piaci szereplok
kisz{irését, valamint a jelentSs piaci erd
érvényesiilésének kizardsara vonatko-
z6 eljards rendet (JPE szabdlyozas).
Ujraszabalyozta a MEH jogallasit,
feladatkorét, hataskorét, dj szabdlyo-
kat alkotott az EU szerveivel torténd
egylittmiikodésre, illetve az Energeti-
kai Alland6 Vilasztott-biréségra vo-
natkozdan.

A TOZSDEI BEVEZETES ELOKESZITESE,
UJ TULAJDONOSI PROGRAM

A piaci érték tervezett novekedését
biztosit6 befektetések finanszirozasa-
hoz, a stratégiai holdinggal 6sszefiig-
gésben emlitett hitelfelvételi, kotvény
kibocsatasi lehetdségek kihasznalasan
tdilmenden, felvet6dott az MVM Rt.
kisebbségi részesedést megtestesitd
tézsdei bevezetése (IPO) is, azzal hogy
a bevezetés nem veszélyeztetheti az
ellatasbiztonsiagot, nem korldtozhatja
az dllami kontrolt, szakmai irdnyitast,
és nem csokkentheti az dllami kézben
maradé vagyonhdnyad értékét. A be-
vezetés holding szinten mutatkozott
célszerlinek, mivel ez garantilta volna
legjobban az el6bbi elvarasok telje-
siilését, egynttal a legnagyobb tdke-
bevondsi lehetdséget is valdszin(sit-
ve. A kisebbségi részvényhanyadbdl
adododan, a befektetbk menedzsment
jogokat nem kaptak volna, igy csak
a nyilvdnos, informéciékhoz jutottak
volna hozz4, és a kozgyilési dontések-
re sem tudtak volna érdemi befolyast
gyakorolni.

A bevezetés elbkészitésére 2008
februarjaban Tézsdeképességi Projekt
jott Iétre, amely a vallalatértékelésben,
részvénykibocsatdsok megszervezésé-
ben nemzetkdzi gyakorlattal rendelkez6
pénziigyi tandcsad6 és mds tanacsadok
segitségével 2008 elején megkezdte az
elokészitést. A projekt célja az volt,
hogy a tarsasag feleljen meg a t6zsdei
tarsasdgokkal szemben tdmasztott ko-
vetelményeknek, befektetdi elvarasok-

212007. évi LXXXVI. torvény a villamos ener-
giarol
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nak, javuljon az MVM Zrt. részvények
befektet6i megitélése, illetve hogy els-
segitse a hatékony, atlathaté véllalati
miikodés tényleges tokepiaci tranzak-
cio6tol fiiggetlen kialakitasat.

A folyamat azonban tj irdnyt vett,
mivel, a 2008 elején végrehajtott teljes
piacnyitds — a regiondlis villamosener-
gia-piacon, 2007 végén bekovetkezett
forrashidny (33. dbra) kovetkeztében
megjelend — negativ hatdsaiért, kozot-
tilkk az dremelkedésért, a kialakult pia-
ci helyzetért, a kérdéskorben pértatlan
megfigyeloként fellépd Magyar Ener-
gia Hivatal, Gazdasagi Versenyhivatal,
Regiondlis Energiagazdasagi Kutatd-
kozpont jelentés mértékben az MVM
Csoportot tette felelossé. Elemzéseikben
kiemelték domindns, monop6lium szere-
pét, amellyel — kihasznalva a szabdlyozds
hidnyossagait — drfelhajtd, inflicionoveld
modon, esetenként pozitiv diszkrimi-
naciét(!) élvezve (a valdsag kitlinik a
28. dbrdbol és a kapcsol6dé magyara-
zatbodl) tevékenykedik. Megolddsként
a monopdlium felszdmoldsat, a domi-
nans szerep megsziintetését, a tarsasagi
szerkezet megvaltoztatdsat javasoltdk.
Ennek hatdsdra a Kormany a villamos-
energia-piaci verseny hatékonysdginak
noveléséhez sziikséges intézkedések-
r6l, ennek részeként a MAVIR ZRt. és
MVM Zrt. tulajdonosi szétvalasztasa-
rol, és kisebbségi részesedésiik tdzsdei
bevezetésérdl dontott??. A bevezetésre
az Uj Tulajdonosi Program keretében?
keriilt volna sor, amelyre részletes iitem-
terv késziilt, a bevezetés 2009. végéig
torténd befejezését elGiranyozva. igy a
MAVIR ZRt.-nél is megalakult a T6zs-
deképességi Projekt. Az iigyben 2008.
november 7-re dsszehivott MVM Zrt.
kozgytilésen azonban nem volt érdemi
dontés, mivel a ,,gazdasagi helyzetre te-
kintettel id6kozben egy olyan politikai
dontés sziiletett, hogy a program felfiig-
gesztésre keriil.” (1069/2008. (XI. 12.)
Korm. hatdrozat alapjan), ugyanakkor a
MAVIR ZRt. t8keszerkezetének médo-

222119/2008. (IX. 2.) Korm. hatdrozat a villamos-
energia-piaci verseny hatékonysaganak novelésé-
hez szitkséges egyes intézkedésekrol.

231059/2008. (IX. 9.) Korm. hatérozat az Uj Tu-
lajdonosi Program keretében értékesitendd egyes
tarsasagi részesedések kijelolésérdl. A program
keretében az MVM Zrt., és a MAVIR ZRt. mel-
lett az Allami Autépalya Kezeld Zrt. is tézsdei
bevezetésre keriilt volna.

sitasdra, a tbzsdei bevezetés elokészitése
érdekében, sziikséges intézkedések to-
vabbra is feladatként jelentek meg. Végiil
20009 jiliusdban a projektek lezardsra
keriiltek, az eredmények az atlathatébb
miikodésben hasznosultak.

JPE SZABALYOZAS ALKALMAZASA

A JPE (jelents piaci er6) szabdlyozas
alkalmazdsdra, a 2008-ban végzett pi-
acelemzés alapjan, az MVM Trade Rt.
és a GTER Rt. kereskedelmi tevékeny-
ségére keriilt sor. A Magyar Energia
Hivatal az MVM Trade Rt.-nél?* az
egyetemes szolgdltatéknak értékesi-
tett villamos energidra a lipcsei, EEX
t6zsde aranak arplafonként torténd
alkalmazasat, a tobbi értékesitésre
rendszeres kapacitds aukciot irt eld,
mig a GTER Rt. vonatkozédsdban?3 a
rendszerszintli szolgaltatdsok céljara
értékesitett kapacitdsok eladdsi drdra
hatdrozott meg koltségalapu drképzést.

A HUPX MEGALAPITASA

A torvény célul tlizte ki a szervezett
villamosenergia-piac hazai 1étrehoza-
sat. Az elokészitd munkak elvégzésére
a MAVIR Rt. 2007. méjus 9-én meg-
alapitotta a HUPX Magyar Szervezett
Villamosenergia-piaci Rt.-t. A tdrsa-
sdg a szervezett villamosenergia-piac
miikodtetésére vonatkoz6 engedélyét?®
2009. aprilis 9-én kapta meg, 10 évre.
Az elsé kereskedési nap 2010. jilius
20. volt, a megel6zé napi piacok mel-
lett, fizikai futures és OTC kereskedés
is folyik. 2011-ben a kiilonféle piacok
Osszforgalma meghaladta az 5 TWh-t.
A forgalom novekedése jelenleg is
toretlen. 2012 szeptemberében meg-
tortént a cseh-szlovak-magyar piacok
Osszekapcsoldsa, amelyhez a romén és
lengyel piaciizemeltetd is csatlakozni
kivan.

24 739/2008.sz. hatdrozat, A villamos energia
nagykereskedelmi piacokon lefolytatott piac-
elemzés alapjan jelent6s piaci erével rendelke-
zBként azonositott engedélyes szamdra kotele-
zettségek kiszabasa, 2008.07.09

25727/2008.sz. hatdrozat, A rendszerszintii szol-
giltatdsok érdekében beszerzett teljesitmény és
energia piacain jelentds piaci erével rendelkezd
engedélyes(ek) azonositdsa és kotelezettségek
kiszabdsa, 2008.07.09

26 MEH 136/2009. szdmu hatdrozat

HOSSZU TAVU SZERZODESEK: TILTOTT
ALLAMI TAMOGATAS

A hazai szabdlyozdsban a kovetkezd 1¢-
nyeges véltozast az EU altal 2005-ben
inditott, a korabban kotott HTM szer-
z6dések dltal biztositott tiltott dllami
tamogatéssal?’ kapcsolatos C 41/2005
eljaras?® eredményének, 2008 jiniusa-
ban tortént kihirdetése?® eredményezte.
A dontés alapjan a HTM-eket meg kel-
lett sziintetni, az esetleges indokolatlan
allami tdmogatdst az érintett er6m-
veknek vissza kellett fizetni. Az EU
hatdrozatdnak végrehajtasarol, és ezzel
a HTM rendszer megsziintetésérdl a
2008. évi LXX. torvény dontott. Mi-
utdn a dontés tartalma mdr kordbban
valdszintsithetd volt, az MVM Rt.
targyaldsokat kezdett a versenyképes
erémiivekkel az elényoket és hatranyo-
kat, kockdzatokat kiegyenstlyozottan
megosztd, kereskedelmi szerzédések
megkotésérol, amelyekre 2007-2008
folyamdn, részben még a vizsgdlat
eredményének kihirdetése el6tt sor
keriilt. A tobbi szerz6dés kolcsonos
megdllapoddssal, MVM Rt. részérdl
torténd felmonddassal, illetve a torvény
erejénél fogva szlint meg. A HTM-ek
megsziinésével hdtrdnyosan érintett
tarsasagok eljarast kezdeményeztek a
Magyar Allam ellen, az ICSID elétt,
melyek még nem zdrultak le. A tiltott
allami tdmogatdsok nagysdgdnak meg-
allapitdsara a Magyar Energia Hivatal
nemzetkozi szakérték bevonasaval vé-
geztetett szdmitasokat. Ezek Bizottsdg
altal is elfogadott eredménye alapjan
tiltott dllami tdmogatds megallapita-
sara, visszafizetésére nem keriilt sor.

TELLER PROJEKT

A klimavédelem sziikségességét és az
atomerémiivek megbizhaté mtikodését,
versenyképességét és a nemzetkozi ten-

27 Allami forrdsbél szarmazik, a kedvezménye-
zettnek elényt nyujt, szelektiv, ténylegesen vagy
potencialisan torzitja a piacot, befolyasolja a tag-
allamok kozotti kereskedelmet.

28 Allami tdmogatds - Magyarorszag, Az Eurépai
Unié Hivatalos Lapja, C 324/12, 2005.12.21.

29 Bizottsadg C(2008)2223 szdmu, 2008. junius
5-én kézbesitett hatdrozata

30 Cserhéti A., Dr. Katona T., Lenkei L: A Paksi
Atomer6mii bovitése uj blokkokkal, befektetés a
jovobe, MVM Kozleményei 2011/1. 12-14. old.
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dencidkat is figyelembe véve a tulajdo-
nos 2007-ben kezdeményezte a hazai
atomerdmivi kapacitds bovitési lehe-
téségének vizsgdlatit. Az erre (2007.
julius 31.-én) alapitott Teller projekt
munkdjanak eredményeként, 2008 ta-
vaszdra elkésziilt a bovitésre vonatkozd
dontéseket megalapoz6 Megvaldsitha-
tésdgi tanulmdny, Elézetes kornyezeti
értékelés, Elemzés az 4j atomerdmivi
blokkok kiégett flitGelemeinek és nagy-
aktivitdsu radioaktiv hulladékainak
elhelyezésér61®0. A dokumentumok
allamigazgatdsi attekintését, értékelé-
sét kovetden az Orszaggyiilés 2009.
aprilis 2-4n el6zetes, elvi hozzdjaruldst
adott a Paksi Atomer6m( telephelyén
Uj blokk(ok) 1étesitését elokészitd tevé-
kenység megkezdéséhez’!.

A munka folytatdsira az MVM Zrt.
megalapitotta a Lévai projektet, 2010
februdrjaban elfogaddsra keriilt az ,,in
house” koncepcid, kozgyiilési dontés
sziiletett az MVM Paks II. Atomer6mii
Fejleszt6 Zrt. megalapitasardl, amelyre
2012. augusztus 1-én keriilt sor. Folyik a
tenderkiiras el6készitése. Az atomerémii
bdvitését a Kormany is kiemelt feladata-
nak tekinti, dontott a nukledris energia
hazai alkalmazdsaval, annak fejleszté-
sével kapcsolatos stratégiai kérdéseket
vizsgdl6 Nukledris Energia Kormanybi-
zottsag létrehozasardl, osszetételének és
feladatainak meghatdrozdsarol®2.

TELJES SZETVALASZTAS

A Bizottsdg a 2005-ben lefolytatott
vizsgalat alapjan ismét javaslatot tett a
bels6 piaci irdnyelv médositasara. Végiil
a 2009/72/EK irdnyelv®? elfogaddsdra
csak hosszas egyeztetéseket kovetd-
en keriilt sor. A véltoztatdsok koziil a
kozszolgaltatoi kotelezettség tjrasza-
balyozasat, a regiondlis egylittmiikodés
elémozditasat és az atviteli rendszer-
lizemeltetés szétvalasztasat, tovabba az
eurdpai energetikai szabalyozé hat6sa-

3125/2009. (IV. 2.) OGY hatarozat az atomener-
gidrdl sz616 1996. évi CXVI. torvény 7. §-anak (2)
bekezdése alapjan, a paksi atomerémi telephe-
lyén uj atomerdmiivi blokk(ok) létesitésének el6-
készitését szolgalo tevékenység megkezdéséhez
sziikséges elézetes, elvi hozzajarulds megaddsardl

32 A Kormény 1195/2012. (V1. 18.) Korm. hatdrozata

33 Az eurdpai Parlament és Tandcs 2009/72/
EK irdnyelve (2009. 07.13.) a villamos energia
bels6 piacara vonatkozd kozos szabéalyokrol és a
2003/54/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl

30. ABRA: A VILLAMOSENERGIA-TERMELES VALTOZASA
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gok ligynokségének (ACER), illetve az
eurdpai halézatiizemeltetok egységes
szervezetének (ENTSO-E) létrehozasat
kell kiemelni.

A teljes szétvdlasztds kovetelmé-
nye az MVM Csoportot is érintette.
Az irdnyelvben szabdlyozott harom
szétvalasztasi modell (TSO, ISO,
ITO?*) koziil a hazai szabdlyozés az
ITO modell alkalmazdsét valasztot-
ta®, késébb az EU irdnyelvvel torténd
teljes harmonizacié érdekében a ma-
sik két modell torvényi szabdlyozdsa
is megtortént3®. A szétvalasztas végre-
hajtasa a kapcsolatrendszer egyes ele-
meit érintd vizsgalatokat, kiilfoldi jogi
szakértok bevonasat kovetden, a tiltott
kapcsolatok felszamoldsdval, a Paksi
alallomas MAVIR Zrt. részére torténd
eladasaval, a sz€khaz szétvalasztasaval,
a MAVIR Zrt. Alapité Okiratanak, FB
és IG ligyrendjének modositdsdval, az
el6irt hataridé el6tt megtortént, meg-
felel6ségét a Magyar Energia Hivatal
a Bizottsdg véleményének figyelembe
vételével tandsitotta®’.

34 TSO: Transmission System Operator, az integ-
ralt energetikai tarsasagtol tulajdonilag is fiiggetlen
rendszeriizemeltet; ISO: Independent System Ope-
rator, az integralt tarsasag altal tulajdonolt halozati
vagyont tulajdonilag fiiggetlen tarsasdg tizemelteti;
ITO: Independent System Operator, az integralt tar-
sasag miikodésében teljesen fliggetlen leanyvéllalata
tizemelteti az dltala tulajdonolt atviteli rendszert.

352010. évi VIL torvény egyes energetikai targyt
térvények modositasarol

362011. évi XXIX. torvény az energetikai targyt
torvények modositasarol

37 Magyar Energia Hivatal 200/2012 sz. hatdrozata

5. VILLAMOSENERGIA-ELLATAS
A RENDSZERVALTASTOL
A TELJES PIACNYITASIG

A hazai villamosenergia-rendszer az
el6bb bemutatott, gyakori valtozdsok
hatterében megbizhatéan miikodott.
Fogyasztdi korlatozasra, forrashidnybdl
addddan, a rendszervaltast kovetben
csak két alkalommal, 2003. janudr 13-
4n a Matrai Er6miiben bekovetkezett
elfagyas, illetve 2007. méjus 21-én az
AES Tiszai Er6miiben bekovetkezett
kiesés kovetkeztében kertilt sor.

A hagyomadnyos, j6 kozszolgéltatoi
gyakorlatban az tizemvitel célfiigg-
vénye a legkisebb koltség elv volt.
Az egyes erdémiivek termelését a pri-
vatizdcidig az integralt tirsasagcsopor-
ton beliili optimalizicid, azt kdvetden
a hosszu tavu szerz6désekben lekotott
kapacitdsok optimaélis kihaszndldsdra
irdnyuld torekvés hatdrozta meg. Mi-
utan elegendd kapacitas allt rendelke-
zésre, a hazai erdmiivek kihasznalasat
és az import nagysagat elsésorban ver-
senyképességiik befolydsolta: kisebb-e
az import dra, mint a kiszoritott hazai
er6mi valtozo koltsége. A tarsasagi ér-
dek érvényesiilését a kotelezd szénatvé-
telek, kapcsolt termelés, majd 2003-at
kovetden a megujuld alapu termelés ko-
telez6 atvétele korlatozta. A liberaliza-
cibval bevezetett, tisztdn energia-alapu
piac is a termel6k versenyképességére
(a novekmény koltség sorrend helyett
a novekmény 4r sorrendre) alapoz.
Ugyanakkor az importérok a beszer-
zési koltséget, az dllando koltségeket
is tartalmaz6 hazai drakkal hasonlitjak

az mvm magyar villamos miivek k6zleményei m 2013/3-4



31. ABRA: BRUTTO HAZAI IGENY ELOREJELZES
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ossze. [gy az import forrasok kénnyen
kiszorithatnak hazai er6miveket.

A rendszerviltdstdl eltelt tobb mint
két évtizedben az egyes energiahor-
dozok édra folyamatosan véltozott. Ez
okozta a széntiizelésli erdmiivek, vagy
a foldgaztiizelés olajtiizeléssel torté-
né dtmeneti kiszoritdsét a 90-es évek
elején (30. dbra). Ekkor a kereskedel-
mi forgalom liberalizdldsdval, dollar
elszamolasra torténd attérésével, a
flitbolaj nagyon olcséva valt. Ez az
olajfelhaszndlds gyors novekedésére
vezetett. Az dringadozdsok mérsék-
1ésére, az olajkereskedelemben rejld
lehet&ségek kihaszndldsara, a Duna-
menti és Tiszai Erémiivekben MVM
Rt. tulajdond olajtarolok létesiiltek,
el6készitésre keriilt Zahony korzeté-
ben egy sajat széles-normdl nyomtavi

vastti olajatfejté dlloméds megvaldsi-
tasa. KésGbb, a nagyobb kéntartalmu
olajok tiizelése ellehetetlentilt, a jobb
mindségl olajok dra megndtt, igy ma-
ra az olajfelhaszndlds a gyors inditasu
gazturbindk teriiletére szorult vissza,
az id6kozben az érintett erdmiiveknek
eladott olajtarolok elvesztették jelentd-
ségiiket. A barna- és feketeszén tiizelés
az 1950-60-as években épitett erémii-
vekben egyre versenyképtelenebbé valt,
tobbségiik ledllitasra keriilt. JelentSs
szénbazisu termelés csak a matrai lig-
nittiizelésl erdmiiben maradt fenn. Uj,
alaperémiivi lizemmddra is alkalmas
erdmiivek, a rendszervaltast kovet6-
en, csak foldgaztiizelésre, kombindlt
ciklussal épiiltek. Az atomerdmii piaci
pozicidjdnak stabilitdsat a véltozdsok
nem befolydsoltdk.

AZ IPARAG HELYZETE, FEJLODESE

A villamosenergia-igények valtozdsat
az elmult évtizedben €s a jovében is el-
sOsorban a gazdasagi helyzet alakuldsa
befolydsolja. A rendszervaltast kove-
t6 visszaesés utdn az igények atlagos
ndvekedése 2% volt évente (20. dbra),
amelyet a 2008-ban bekovetkezett
gazdasagi vélsag, jelentds visszaesést
okozva megszakitott. A valsagot kovetd
évek szerényebb mértékli novekedését
2012-ben ismét a felhasznalas 0,6%-os
csokkenése kovette, amely ez évben is
folytatodik, majus végéig a csokkenés
mintegy 0,7%.

A rendszertervezés a bizonytalan-
sdgok szdmbavételével, a kordbbiaknal
joval dvatosabb volt a varhat6 igények
becslését illetéen. Az MVM Rt. éltal
1999-ben készitett Orszagos Erémi
Létesitési Tervben szerepl6 brutt6 ha-
zai igény és csucsigény elbrejelzése-
ket a tényadatokkal 6sszevetd, 37-32.
dbrdkon megfigyelhet6, hogy a 2000-
2005 kozotti idészakra valdszindsitett,
szerényebb (1%/év) valtozas helyett a
nagy igénynovekedésnél (2% év) fel-
tételezett iitemmel indult meg a no-
vekedés, a gazdasdgi vilsdg hatdsdra
azonban az igények a kis igénynove-
kedésnél feltételezett értékek ala estek.
Az 1998-2008 kozotti, valsdgot meg-
el6z6 id6szakban, az igénynovekedés
els6sorban kozépfesziiltségen (mintegy
50%-kal) jelentkezett, a nagyfesziilt-
ségli felhasznalds ~10%-kal csok-
kent. A felhaszndlds szerkezetében a
hatékonysagi torekvések eredménye
is megfigyelhetd, az eloszté hédldzati
veszteség mintegy 20%-kal, a kozvi-
lagitdsra felhaszndlt energia mintegy
65-70%-kal csokkent. A haztartdsok
energiafogyasztasa 1998-2008 kozott
mintegy 15%-kal nétt, a novekedés
azonban egyenlétleniil, elsésorban
2000-2003 kozott jelentkezett.

A hazai villamosenergia-rendszer
termeld egységei — a legutébbi idGben
tizembe helyezett kombinalt ciklusi
blokkokat kivéve — erkolcsileg elavul-
tak, megujitdsra szorulnak. 2020-ig
a rendszervaltast kovetéen tizembe
helyezett, hdszolgaltatd egységek is
elérik az ilyen berendezések szokdsos
élettartamanak végét. A rendszer meg-
Ujitdsdra a privatizacid sordn tulajdont
szerzett maganbefektetdk és az MVM
Csoport is tobb beruhdzast inditott el.
Ezt 6sztonozték a 2008-as pénzpiaci
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valsdgot megel6z6en felfelé tartd, a
befektetések biztos megtériilését va-
16szinfisit6 drak. Az ezen id6szakban
elkezdett projektek koziil 2011-ben ke-
reskedelmi tizembe kertilt a 433 MW-
os Gonydi Erém( (E.ON), a Dunamen-
ti Erémi 407 MW-o0s G3-as egysége
(GdF Suez) és az MVM Bakonyi Vil-
lamos Miivek Termel6 Zrt. telephelyén
a2x58 MW névleges teljesitoképességii
csticserdmdi.

A legutdbbi idészak erémiivi fejlesz-
tései koziil kiemelendd a Paksi Atom-
er6miiben megvaldsitott 134 MW-os
teljesitménynovelés, amelyet a reakto-
rok hételjesitményének az eredeti 1375
MW-r6l 1485 MW-ra torténd novelése
tett lehetévé. A beruhdzas meglehet6-
sen alacsony, 30,6 MFt/MW fajlagos
koltséggel tortént®, A fejlesztés sikerét
az erémii részére adomanyozott Inno-
véciés Nagydijjal is elismerték.

A hazai szénbdzisu termelés ara-
nydnak meg6rzésére, az MVM Zrt. a
Matrai Erémi Zrt-vel kozosen, a hazai
lignitbazisra alapozva egy 450 MW-
os széntiizelésti erdmi fejlesztését is
megkezdte. A széndioxid kvotdk var-
hat6 drdval, esetleges széndioxid leva-
laszté késbbbi, kotelezd beépitésével
kapcsolatos bizonytalansag, illetve a
tart6san alacsony, nagyon volatilis drak
a projekt varhaté megtériilését bizony-
talanna tették, ezért leallitasra keriilt.

A beépitett teljesitoképességet a
csucsigényekkel osszevetve (33. dbra),
ugy tlinik, béségesen dllnak rendelke-
zésre hazai kapacitdsok. A valésdgban
a Dunamenti, Tiszai Er6miivek 215
MW-os blokkjai és mds kisebb szén-
tiizelésti erdmfivek is dlland6 hidnyban
vannak, 2013-ra mintegy 1000 MW a
kapacitdsmérlegbdl is kikeriilt, a kiilon-
b6z6 okokbdl hidnyzo teljesitoképes-
ség (34. dbra) id6énként a 4000 MW-
ot is meghaladja. A ledllitds alapvetd
oka a piaci versenyképesség hidnya.
A németorszagi szél- és naper6miivek
intenziv fejlesztése (,,Energiewende”)
kovetkeztében az értékesitési lehetd-
ségek, termékarak teljesen megvéltoz-

38 Dr. Elter Jozsef: Kutatds, fejlesztés és innova-
ci6 a Paksi Atomerémtiben, MVM Koézleményei,
2010/1-2., 62-64.0ld.

3 KK: kényszerkiesés (iizemzavar); TMK: terv-
szer(i karbantartas; VH: valtozo (id6jarasfiiggs)
hiany; AH: dllandé hiany (a mérlegben még sze-
repel, de mar nem tizemeltethetd)

tak. A megtériilést biztositd kotelezd
atvételi drakkal tdmogatott, 0 €/ MWh
véltozo koltségili, megujuld termelés
a hagyomdnyos er6miiveket kiszoritja
a piacrdl. A folyamat egész Eurépara
jellemzd. Jelenleg tigy tlinik, hogy a
keresztfinanszirozott, meguijuld fej-
lesztések bdven potoljdk a verseny-
piacrdl kiszorul6 hagyomdnyos er6-
miiveket. Egyes el6rejelzések szerint
a piacnyitast kovetden ledllitott kozel
20 000 MW hagyomanyos erémiivet
még ebben az évtizedben, tovdbbi 50-
60 000 MW kovetheti.

A 35. dbrdbol is megfigyelhet6en,
az import ardnya folyamatosan nd, bar
2006-ban mar el6fordult a tavalyihoz
hasonl6 nagysdgu import. Ez mindad-
dig nem jelent gondot, amig egyrészt
tizemben marad annyi hazai er6mfi,

amellyel a rendszer szabdlyozdsa meg-
oldhatd, a sziikséges primer, szekunder
tartalékok biztosithatok, masrészt az
import elapaddsa, igen magas piaci drak
esetén az igények hazai forrasokbdl ki-
elégithetdk. A 33. dbrdn 1athato, hogy
importhidnyos id6szak 2007 végén,
2012 februdrjaban is el6fordult. A ma-
gyar rendszer, hazai forrdsokbol, mar
2012-ben 4prilis-méjus kozott, illetve
2013-ban janudr-mdrcius hénapokban
sem tudta teljesiteni az ENTSO-E
maradé teljesitményre (legaldbb a be-
épitett teljesitOképesség 5 szdzaléka)
vonatkozé elvarasat. A kdzelmiltban
iizembe lépett egységek teljesitdké-
pessége kisebb a varhatéan ledllitasra
keriilé hazai teljesit6képességnél, igy
megsziinhet az a kedvez6 dllapot, hogy
mindenkor rendelkezésre all az orszag-

33. ABRA: BEEPITETT TELJESITGKEPESSEG, CSUCSIGENYEK ALAKULASA
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34, ABRA: HIANYZ0 TELJESITOKEPESSEGEK3? (2012)
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35. ABRA: IMPORT-EXPORT TEVEKENYSEG ALAKULASA
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36. ABRA: HUPX ARAK (2012. EVES ATLAGOS LEFUTAS, LEGNAGYOBB, LEGKI-
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ban a legnagyobb fogyasztdi igények
kielégitéséhez sziikséges er6mi kapa-
citas. Tovabbi berendezések végleges
leallitdsa esetén nem maradnak piaci
zavarok idején igénybe vehetd beren-
dezések. SzEIs6 esetben (a szomszédos
orszagok piacvédd intézkedései, ezzel
az importlehet6ségek 1ényeges csokke-
nése esetén) fogyasztdi korldtozasokra
is sor kertilhet.

Az id6jarasfiiggd megijuld villamos
energia rendelkezésre dlldsa bizony-
talan, emiatt a hazai HUPX villamos
energia t6zsdén a regiondlis kereslet-
kinélat valtozasatol fiiggéen rendkiviil
nagy volatilitds figyelhet6 meg. A ha-
zai arakat elsésorban Magyarorszag,
és a forgalomhoz képest elegendéen
nagy tdvvezetékekkel 6sszekotott bal-
kani regiondlis piac kereslet-kinalati
helyzete befolydsolja. A német f6piac
hatdsa elsdsorban a b6séges megujuld
energiakindlat id6szakdban, nagyon
alacsony drakban érvényesiil.

Nagy kereslet, illetve az északi im-
portlehetéségek besziikiilése esetén,
a regiondlis kereslet-kinalati egyen-
stly eltol6ddsa a hazai drakat is igen
megndveli, mivel ekkor a mar részben
elavult, nagy véltozé koltségl erémi-
veket is igénybe kell venni. Ekkor 200
€/MWh-t elér6, meghaladé arak is
el6fordulnak, mig nagy megujul6 ki-
nalat, kisebb kereslet esetén az ar nega-
tivva vdlhat és az egész napi dtlag sem
haladja meg a néhany €/MWh értéket
(36. dbra).

A Dunamenti G3, Gonyli 4j gdz-
turbinds egységek alkalmasak a gyors
inditdsra, lizemdllapot véltoztatdsra,
igy a valtozé megujuld energia terme-
1ésb&l ad6do igényvaltozasok koveté-
sére, kihasznédlasuk azonban nagyon

alacsony, az év hosszabb idészakaban
bevétel nélkiil dllnak, a hitelszolgalat a
foly6 bevételekbdl nem fedezhetd. Igy
fé16, hogy ezen legkorszer(ibb erém-
vek is el6bb-utobb konzervalasra, és
dllandé hidnyba keriilhetnek.

A megolddst az elldtasbiztonsag,
szabdlyozhatésdg érdekében nélkii-
l6zhetetlen hagyomdnyos erémiivek
rendszerben tartdsdra a megujuld
er6mivek tdmogatott kiilon piacdnak
megsziintetése, s az energiapiacrdl be
nem szedhetd, a rendszerben tartdshoz
sziikséges jovedelem pétlasara kapaci-
ts piac (kapacitds mechanizmusok*®)
bevezetése jelentené. Erre egységes
eurdpai javaslat még nem sziiletett,
egyedi megolddsokat tobb tagdllamban
alkalmaznak.

A helyzet aggdlyos, mivel a folya-
matosan boviilé megujulé forrdsokbol
szarmaz6 kindlat a piaci drakat tovabb
nyomja lefelé, mikozben a legkorsze-
riibb hagyomdanyos er6miivek tiizel6-
anyag koltségét a mai drak sem fedezik.
Tervezhetetlenné véltak az elldtdsbiz-
tonsdgot garantéld befektetések. igy tj
erémiivek iizleti alapon torténd létesi-
tésére a kozeljovoben nem lehet sza-
mitani. Ez hazai viszonylatban a nagy
importarany allandésuldsat, az drak
volatilitdsdnak tovabbi novekedését, a
szomszédos orszdgok piacvédd intéz-
kedései esetén (amelyre a kozelmuiltban
madr volt példa) az ellatds korldtoza-
sanak kockdzatit vonja maga utdn.
A folyamatban 1évé fejlesztések, mint
pl. az okos mér6k, okos halézatok, az
ellatasbiztonsag fogyasztok altal meg-
szokott szintjét is kikezdhetik.

Megoldatlannak tlinik az id6jaras-
fliggd termelés tobbletének tarolasa, a
gyorsan valtoz6 terhelések kiszabélyo-

zasa, az elsGsorban tengeren épiil6 szél-
er6miivek termelésének fogyasztéi koz-
pontokba torténd szallitdsa. Az elobbiek
a tarozos erémiivek kapacitdsanak bovi-
tését, az utdbbiak un. szuperhdlézatok
kialakitdsat igénylik. Ezekre nemzeti
elképzelések ismertek, de egységes eu-
ropai koncepcié még nem keriilt elfo-
gadasra. Rendszermiikodés szempontja-
bdl tovabbi kedvez6tlen kovetkezmény,
hogy a termeld és fogyaszt6 korzetek
kozotti energiaszallitast lehetévé tevo
atviteli hdlézatok hidnyédban, az ener-
giaszallitds a szomszédos rendszerek
halézatain bonyolddik. Ez helyi tilter-
hel6déseket, kritikus iizeméallapoto-
kat eredményezhet. A halézatépitések
azonban folyamatosan elmaradnak a
megujuld termelés bdviilésétdl, igy az
érintett rendszerek védodintézkedésekre
(az energiadramlas korldtozdsara) kény-
szeriilhetnek.

KORSZER( ALAPHALOZAT

A piacnyitds és a hazai fogyasztéi
centrumok athelyez6dése a korabbi
nehézipari fogyasztéi régiokbol az el-
s6sorban Dundntulon telepiilt gépipari,
feldolgozoipari, elektronikai ipardgak-
nak helyet ad6 korzetekbe, tovdbbd a
korszer@l iizemiranyitas kiépitése,
illetve a védévezetbk OPWG vezeté-
kekre torténd cseréje, jelentds halozat
fejlesztést igényelt, annak ellenére,
hogy a villamosenergia-igények csak
2003-ban érték el az 1990 el6tti szintet.

40 DG Ener - Directorate B: Capacity Mechanisms
in Individual Markets within the IEM; ENER/
B2/175/2012 project, Draft 28 May 2013, Koz-
remiikdd6k: THEMA, COWI, E3M Lab
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A hélédzat fejlesztések koziil kiilon
ki kell emelni az atviteli hdlézat 1993-
ban elfogadott halézatfejlesztési stra-
tégia alapjan végrehajtott, fejlesztését
amelynek eredményeként egy korszerd,
tavirdnyithatd, Szlovéniit kivéve min-
den szomszédos orszdggal tobb Ossze-
kottetést biztosito, atviteli rendszer jott
1étre (37. dbra). A kapcsolatok lehet&vé
teszik, hogy a regiondlis kereskedelem-
ben forditékorong szerepet toltsiink be.
Tovabbi hatarkeresztezd fejlesztésekre,
a Szlovéniaval magyar teriileten a ha-
tarig megvaldsitott Osszekottetés szlo-
vén szakaszdnak megépitésére, és az
észak-déli tranzitdraml4s feltételeinek
javitasa érdekében, a szlovak-magyar
Osszekottetések atviteli kapacitdsanak
4j vezeték(ek)kel valé bévitésére van
sziikség.

KERESKEDELEM

A hazai villamosenergia-piac 2003-
ban tortént megnyitdsat kvetéen a
kereskedelmi forgalom, mint a 38-39.
dbrdk a 2004-2012 kozotti idészakra
bemutatjak, gyorsan nétt. A noveke-
dés kiilonosen a teljes piacnyitds dta
nagy. A 38. dbrdn megfigyelhet6, hogy
a hosszu tavu szerz6dések 2008. évi
megsziintetésének teljes hazai piacnyi-
tassal és a gazdasdgi valsdggal egyiittes
hatasara, 2009-re a hazai termelés 20-
25 szézaléka szorult ki a piacrdl. A for-
galom legnagyobb részét a kereskedék
egymas kozotti értékesitései teszik ki.
A villamos energia a termel6k és a fo-
gyasztok kozotti értéklanc-elemekben
tobb mint 6tszor cserél gazdat. Az igé-
nyeket ténylegesen a hazai termelés és
az import elégiti ki. Természetes mo-
don, a beszerzésihez hasonld szerke-
zetet mutat az értékesités is (39. dbra).
A hazai fogyasztds mintegy kéthar-
mada versenypiaci fogyasztds. Tartos,
komparativ elényt biztosité forrdsok
hidnydban, az egyetemes szolgdltatdsra
jogosult fogyasztok piacra lépése mi-
nimdlis.

Az MVM Partner Zrt. piaci részara-
nya a piacnyitdst kovetGen is jelentSs
maradt. A cikk Osszedllitdsanak idején,
kereskedelmi megéllapoddsok alap-
jén, a privatizaciét megel6z6en kotott
szerz6dések felbontdsa ellenére, ren-
delkezett a hazai erémiivek tobb mint
felének értékesitési jogdval. Az atvett
villamos energia mintegy felét az egye-
temes fogyasztdkat ellaté szolgaltatok

37. ABRA: AZ ATVITELI HALOZAT 2013-BAN
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40. ABRA: A FOGYASZTOI AR NOVEKEDESE 41. ABRA: VILLAMOS ENERGIA ARELEMEK
140 16
m Uzletagi eredmény
120 | — Haztartési energia dragulésa | 12 +——| m Az értekesitésre atadott villen.dnk.
= 100 E
% 80 §
3 H
2 <
© 60
< ”
|~ 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 2000
2
20
|| A
0
1960 1970 1980 1990 2000 2010
43. ABRA: VILLAMOS ENERGIA ARAK KORRIGALT ARON

42. ABRA: VILLAMOS ENERGIA ARAK FOLYOARON
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részére, a maradékot, a hivatkozott JPE
hatdrozatnak megfelel6en, transzpa-
rens modon értékesitette. Viszontel-
adoként minden fogyaszt6i szegmens-
ben jelen van, 2012-t81 a gdzpiacon is
tevékenykedik.

6. VILLAMOS ENERGIA ARAK,
NEMZETGAZDASAGI HASZON

7 oz

Célszeri 4ttekinteni, hogy az allami
tulajdoni MVMT, ma MVM Zrt. tar-
sasdgcsoport, mint befektetés, megfe-
lelt-e a gazdasagpolitikai céloknak.
Ezt egyrészt a villamos energia drak
alakuldsa, masrészt a nemzetgazdasa-
gi jovedelem, koltségvetési befizetések
jellemzik. Az alapadatok e tekintetben
is hidnyosak, igy az értékelést eldse-
gitd abrak esetenként csak a vizsgélt
id6szak egy részét tudjak bemutatni.

A FOGYASZTOI ARAK ALAKULASA

A KSH adatai szerint 1960-1989 ko-
zott, a fogyasztéi arak folydaron is
csak szerény mértékben emelkedtek
(40. dbra). A duplazédas 1983-ban
kovetkezett be, az 1989. évi fogyasztdi
atlagar ~3,5-sz0r volt nagyobb, mint az

1960-as érték. Azt kovetden az inflacié
és mds hatdsok eredményeként gyors
arndvekedés indult be. Ezen beliil azon-
ban, a hdztartasi energia draguldsdnak
mértéke 1990-ig elmaradt a fogyasztdi
arnovekedés mértékétdl, azt kovetGen
csaknem dupldja az utébbinak. Kii-
16ndsen gyors novekedés jelentkezett
2006-ot kovetben.

A villamos energia drat meghatarozo
arelemek valtozasat, a rendelkezésre
4all6 adatok alapjan, a 41. dbra mutat-
ja. Megfigyelhetd, hogy az energia 6n-
koltsége 1989-hez viszonyitva 2000-re
mintegy nyolcszorosara nétt, és hason-
16 ardnyd novekedés kovetkezett be az
elosztoi koltségekben is. Az tizletagi
eredmény, a jéval nagyobb befektetett
téke ellenére, abszolut értékben alig
véltozott. A héldzati veszteség nagy-
sdga — mint arra az el6z6ekben rdmu-
tattunk — csokkent, a koltség noveke-
dése a villamos energia onkoltségének
novekedésébol adodik. Azt is érdemes
megjegyezni, hogy a privatizaciét ko-
vetd elsd évben (1996-ban), az arak
rendezése elott, az iizletdgi eredmény
negativ volt.

Az energia 6nkoltségének 41. dbrdn
megfigyelhetd, forintban abrazolt gyor-
sul6 novekedését az import energia-
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hordozék részardnydnak novekedése,
vildgpiaci drnovekedése és a hazai
fizetdeszkoz csereardnydnak romlasa
magyardzza. Az elosztéi koltségek
novekedése, elsGsorban a hdldzati
beruhdzasok /4. dbrdbdl 14thaté no-
vekedésének eredményeként 1étrejott
nagyobb eszkozdllomanybdl adddik,
de a tevékenységek szétvdlasztasabol
adodo tobbletkoltségek is kozrehatnak
a novekedésben.

A villamos energia fogyaszt6i arat
csaknem a teljes id6szakban, a hat6sagi
arszabdlyozds hatdrozta meg. Csak a
2003. janudar 1-én bekovetkezett piac-
nyitast kdvetden volt lehet6ség szabad
arazdsu, bilaterdlis megallapoddsok
megkotésére, 2008 végéig ezzel csak
a nagyobb fogyasztok kisebb része élt,
azt kovetben az egyetemes ellatasban
részesiiléket kivéve, csak szabadpiaci
beszerzésre van lehetdség. A szabadpi-
ac nagysdga ma mintegy kétszerese az
egyetemes fogyasztéi értékesités nagy-
sdganak (39. dbra). Ebbol adéddan, a
fogyasztéi atlagarak nagysdgat, ala-
kuldsat bemutatd 42. dbrdn, 2003-t6l
kezd6dben, a nem hdztartdsi fogyasz-
tas dtlagdra a hatdsagi- és szabadpiaci
villamosenergia drak piaci ardnyoktdl
fliggd atlagos értéke. A hatdsagi ar-




44. ABRA: ERTEKESITESI ARAK ALAKULASA
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szabdlyozdst 1995-ig, a hdztartasi fo-
gyasztok egyéb fogyasztok 4ltali ke-
resztfinanszirozdsa jellemezte. 1990-92
kozott példaul az egyéb fogyasztok ara
csaknem kétszerese volt a hdztartasi
fogyasztok dranak, mikozben az ellatds
(a valtozé energiaigények kielégitése
és a haztartasi fogyasztokat kiszolgald
kisfesziiltségli infrastruktira) koltségei
az utébbiaknal 1ényegesen nagyobbak.
A haztartasi fogyasztéi arak jelentd-
sebb emelésére 1995-ben keriilt sor,
ett6l kezdve meghaladjik az egyéb
fogyaszték drait. Az 1994-99 kozotti
nagyobb dremelkedési iitem az infldcié
novekedésével volt 6sszhangban. Az
inflaciéval korrigdlt 4rszint (43. dbra)
1990-94 kozott a haztartasi fogyasz-
toknal kozel azonos értéken maradt,
mig az ipari fogyasztokndl csokkent és
2004-ig az 1990-es szint alatt maradt.
A héztartasi drak korrigdlt drszintje
1995-t61 kezdve folyamatosan nove-
kedett, mara az 1990-es érték kozel
dupléjara nétt, de a 2011-es érték alig
volt nagyobb az 1980-as 4tlagarndl.

Az arndvekedés okaként egyrészt az
energiahordoz6 koltségek novekedé-
sére, az olcs6 orosz villamos energia
import kiesésére, az UCPTE halézat-
hoz valé6 csatlakozds, illetve az egy-
séges eurdpai villamosenergia piac
kialakuldsdhoz sziikséges nemzetko-
zi Osszekottetések rendszerfejlesztési
koltségeinek megjelenésére, arfolyam-
véaltozdsokra lehet utalni. Ezek mel-
lett 1ényeges dralakité tényezd volt — a
Villamos Energia Torvény alapjan — az
drakba beépiil6 nyereség.

Mint a 44. dbrdn lathatd, a fogyasz-
téi drak a 2004-ben bekovetkezett tel-
jes piacnyitdst kovetden is novekednek.
Ennek alapvet6 oka, a kapcsolt atvé-

tel és a megijulé energiaforrdsokbol

z. .z

torténd villamos energia értékesités
novekvé keresztfinanszirozasa. Ar-
csokkenés csak a 2008-as gazdasagi
vilsagot kivetSen jelentkezett. Erde-
mes megfigyelni, hogy a feljogositott
fogyasztoknak torténd értékesités dra
még 2009-ben is novekedett, és az
MVM Csoport nagykeresked6jének
(2008 végéig koziizemi-, 2009-t51
egyetemes szolgéltatdk részére torté-
nd) eladasi ara felett maradt. A hazai
nagykereskedelmi (vdsdrldsi) 4tlagar és
a keresked6knek torténd értékesités dra
2012-ben, mintegy 1 Ft/kWh értékkel
nagyobb volt a 36. dbrdn bemutatott
tézsdei atlagarnal. A regiondlis ener-
giapiaci 4r hatdsa csak késedelem-
mel érvényesiil a fogyaszt6i drakban.
Az MVM Trade 4ltal, az egyetemes
szolgaltatoknak értékesitett villamos
energia dra annak ellenére kisebb volt
a feljogositott fogyasztok atlagdrandl,
hogy a dontden haztartdsi fogyasztok
részére torténd értékesités csak pon-
tatlanul tervezhetd. Az abran szerepld
drak az allami tulajdonu kereskedd cég
arstabilizald, arszinvonal csokkent6 ha-
tasat is tanusitjak.

ENERGIA-SZEGENYSEG

Mint a fogyasztéi drindexekkel korri-
gdlt drakat bemutatd 43. dbra alapjan
megallapitottuk, a korrigdlt ar alig
nagyobb az 1980-as értéknél. Ennek
ellenére 1ényegesen nagyobb az ener-
gia-szegénység*!. Ennek alapvet6 oka,
hogy a hazai hiztartdsok kiaddsaiban

41 Az Egyesiilt Kirdlysigban hasznélatos kritériu-
mok alapjan a villamos energia szegénységet 3%-
nal, az energia-szegénységet 10%-ndl nagyobb
kiaddsi arany esetén lehet vélelmezni.

a hdztartasi energiahordozok részara-
nya az 1993. évre jellemz6 9,52 %-rol
2011-re 17,7%-ra, ezen beliil a villamos
energia részaranya 2,78%-rdl 2011-re
6,05%-ra n6tt. A 2000-2011 kozotti
véltozdsokat a 45. dbra mutatja. A fo-
gyasztdi preferencidkat, érzékenységet
j6l jellemzi, hogy 2011-ben egy atlagos
haztartas telefonra és mas hirkozlési
szolgaltatasra 50 211 Ft-ot adott ki,
mikozben a villamos energidra csak
47 817 Ft-ot, és a telefon-szegénység-
re senki sem panaszkodik. Az el6bbi
ardnyok értékeléséhez hozz4 kell tenni,
hogy azok a teljes hdztartasi fogyasz-
tasra szamitott atlagos értékek. A leg-
szegényebb, alsé decilisek (tizedek)
korében az energiahordozdkra forditott
kiaddsok ardnya az atlagok tobbszoro-
se is lehet.

ARBEVETEL, NYERESEG ALAKULASA

Az MVMT, illetve MVM Rt. netté ar-
bevételének és az arbevételre szami-
tott nyereségének alakulasat 1970-t61 a
privatizacidig, 2010-es arszinten, a 46.
dbra mutatja. Mig az arbevétel a villa-
mosenergia-igények véltozasat kovetve
1988-ig novekszik, majd 1990-et ko-
vet6en, a rendszervaltasbol, gazdasagi
szerkezetvaltasbol ered6en csokken, a
nyereséghdnyad a ~’70-es évek elején
meredeken csokken, és csak a kovet-
kez6 évtized végén emelkedik ismét.
A térsasdgcsoport — nem konszoli-
dalt — osszevont eredmény-kimutata-
sai alapjan késziilt 6sszesités*? alapjan
szamitott nemzeti jovedelem (47. dbra)
a rendszervaltas el6tt az 6sszes nem-
zeti jovedelem mintegy 1%-4t tette ki.
A nemzeti jovedelem és a tdrsadalmi
tiszta jovedelem ndvekedésében jol
megfigyelhetd a ~’70-es évek méso-
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46. ABRA: AZ MVMT (MVM RT.) NETTO ARBEVETELENEK,
TOTT NYERESEGENEK ALAKULASA

ARBEVETELRE SZAMi-

47. ABRA: NYERESEG, NEMZETI JOVEDELEM, TARSADALMI TISZTA JOVEDELEM
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dik felétdl iizembe 1€pd erémivek,
kiilonosen a Paksi Atomerémii haté-
sa. A csoporton beliili jovedelem n6-
vekedés mellett nem szabad elfeledni a
multiplikdtorhatdst, a mds dgazatokban
erémi 1étesités, miikodés kovetkezté-
ben megjelend jovedelem novekedést:
amikor egy erémiibe bekeriil egy forint
koltségként, abbdl valahol 1,8 forint
koriili tovabbgylirlizé gazdasagi ha-
tds jon ki. Ezért lenne nagyon fontos,
hogy a gazdasigi kornyezet miel6bb
tegye lehet6vé a meglévo, versenyképes
erdémiivek miikodését, djak 1étesitését.
Ennek hidnydban az ipardg hozzaja-
ruldsa a nemzeti jovedelemhez tovdbb
csokken.

A munkavallalok 1étszama 1970-85
kozott 35 000 6 koriil volt, 1989-re
elérte a 40 000 f6t. A banydszati in-
tegraciot kovet6 45 000 fos cstcslét-
szam mara 12 000 6 koriili értékre
csokkent. Ebben jelentds szerepe van
annak, hogy kordbban a tarsasdgok al-
kalmazasdban 1évé munkavallalékkal
ellatott tevékenységek (hadlozat karban-
tartds, fejlesztés, mérdleolvasas, stb.)
kiszervezésre Kkeriiltek, ma ezeket €s
mds feladatokat feljogositott, megfe-
lel6en képzett vallalkozok latjak el.
A hatékonysdg javulds jelentOs része
szarmazik a nagy létszamigény( ba-
nyak bezarasiabdl, szenes erdmiivek
ledllitdsabol, az tizemirdnyitds kor-
szer(isitésébdl is.

42 Nemzeti jovedelem: bérkoltségek + bérjarulé-
kok + eszkozlekotési jarulék + egyéb befizetések
+ kiilonféle bevételek és raforditdsok egyenlege
+ forgalmi ad¢ + vallalati nyereség — allami visz-
szatérités

Térsadalmi tiszta jovedelem: értékesitési ered-
mény + tarsadalombiztositési jarulék + bankkolt-
ségek + biztositas, addjellegli, céljellegii befizeté-
sek + birsagok + egyéb novel6 tételek — vésarolt
készletek selejtezése — karesemények miatti vesz-
teség — egyéb csokkentd tételek

7. KOVETKEZTETESEK, UZENET

A piaci liberaliz4ci6 1ényegesen megval-
toztatta a villamosenergia-ipar miikodé-
si kornyezetét, amelynek legfontosabb
jellemzgje a bizonytalansag, mikzben
az ipardgnak a modern élethez nélkiiloz-
hetetlen villamos energiat megbizhat6an
kell szolgéltatnia, és a kdrnyezetre veszé-
lyes berendezéseket kell biztonsdgosan
iizemeltetnie. A kordbban alapvet6en a
biztonsdgra, gazdasdgossdgra alapozé
ipardg a politikai kiszdmithatatlansag
dllandé tdmaddsi pontjava valt.

Az alapitas 6ta eltelt 6tven esztendd
vazlatosan ismertetett tevékenysége,
eredményei alapjan mérleget vonva
megallapithatd, hogy az MVM Csoport
vezetdinek és munkatdrsainak egyiitt-
miikodésével, szolgdlataval:

alkalmazkodott — idénként ellen-

szélben — a folyamatosan valtozd,
bizonytalan miikodési kornyezethez,
feltételrendszerhez, van jovéképe,
bels6 szervezetét, vallalati struktirdjat
az igényeknek megfelel6en korszeri-
sitette, hatékonysdgat novelte,
aktivan kozremiikodott az eurdpai
integracid el6készitésében, végrehaj-
tasaban,

az értéklanc egyes elemeiben elfog-

lalt, kiemelt szerepéb6l adéddan részt-

vevoként, keresztfinanszirozoként
tdmogatta az energiapolitikai célok
megvaldsuldsat, aktivan hozzajirult

a nemzeti jovedelem novekedéséhez,

folyamatosan biztositotta a fogyasztok

kiszdmithato, a feljogositott fogyasz-
tok araval Osszevetve versenyképes
aru ellatasat, a piacnyitast kovetden

a piaci zavarokat is kompenzdlva,

a kor kovetelményeinek megfeleld,

az egységes eurdpai villamosenergia-

piac kialakuldsat regiondlis szinten
el6segitd, atviteli haldzatot, rendszer-
irdnyitast valdsitott meg,

termel6 portfolidjat az igényeknek
(tartalék-, cstcserémiivek), lehetd-
ségeknek (Paksi Atomerdmi telje-
sitménynovelése, tizemidd hosszab-
bitdsdnak el6készitése) megfeleléen
fejlesztette,
a Nemzeti Energiastratégidval ossz-
hangban, a fenntarthatésdgot szem
el6tt tartva, folytatja a jovobeli hazai
ellatasbiztonsagot megalapozé atom-
er6mi bovités elokészitését,
a nemzetgazdasdg miikodésében ma
is jelentds szerepet jatszik, értéket
teremt, ado- és osztalék befizetései
fontos tarsadalmi célok megvaldsu-
l4sét szolgaljak.
Az ellatasbiztonsdg, fenntarthatsag
jovoje bizonytalannak tiinik. A piaci
arak alacsonyak, a rejtett (kiilondijak-
ba, adokba bujtatott) kereszttdmogatdsok
azonban ellehetetlenitik a transzparens
értékelést. A fogyasztdi drak folyamato-
san nének. Ugy tiinik, hogy az Eurdpai
Uni6 tobb tagdllamédban a rendszerfej-
lesztést nem a miiszaki sziikségszertiség,
a fogyasztokat terhel6 koltségek optima-
lizdlasa, hanem a politikai célok meg-
val6sitdsa hatarozza meg. Egyes erémi
technoldgidk a politikai szandékoktol
fliggben, akdr a kozhangulat véltozasat
is kihaszndlva, a technikai, gazdasagi
célszerliséget semmibe véve, valhatnak
tdmogatottd vagy elfogadhatatlanna.
Az egységesiil6 eurdpai piac kozvetitd
hatésa kovetkeztében a nagyobb tagilla-
mok kiszdmithatatlan dontései az el6re-
latan, gondosan tervezd tagallamokat is
kedvezétlen helyzetbe hozhatjak. Meg-
kezd6dott a tagillami szubszidiaritds
felszdmoldsa is, miutdn néhany tagdllam
a piacnyitdssal, intenziv megujul6 fej-
lesztéssel egyiitt jard problémadkat latva
az EU — jelenleg csak a bels6 piacok
harmonizécidjara, transzeurdpai haléza-
tokra, kornyezetvédelemre, belsd piacok
miikodésének, illetve az EU ellatasbiz-
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tonsdganak biztositdsdra, energetikai és
bels6 energia hdlozati 6sszekottetések
fejlesztésének tdmogatdsara kiterjedd —

hatdskoreinek bovitését, ezzel a nemzeti
hatdskorok csokkentését kezdeményezte.

SZEMELYES FELELGSSEG

Mair emlitettem a generaciok személyes
felelosségét. A mai generacid is felelds a
jOvOért, nem csak a hitrahagyott alkota-
sokkal, jol miikodé tizleti vallalkozdsok-
kal, hanem a jovo generacioknak atadott
szellemi hagyatékkal is.

A villamos energia egy megkeriil-
hetetlen termék, mindig sziikség lesz
rd, és a politika nagy hangsilyt helyez
arra, hogy a lehetd legolcsébban élljon
rendelkezésre. A szilinetmentes szol-
galtatasi igénybdl adédik az is, hogy a
biztonsagot egy folyamatosan miikodo
technikai rendszer garantdlja, amelyik
djabb és djabb igényekkel jelenik meg
a piacon, és ugy lehet ra tekinteni, mint
biztos vevdre. Az els6 kérdés az, hogy a
vevd melyik boltba megy be, kit6l vasa-
rol? Mésodik kérdés pedig az, hogy kik
azok, akik neki szallitanak — és szalli-
toként a tervez6tdl kezdve, a gyartdkon
at egészen az oktatdsig felsorolhat6 jo
néhany dgazat.

A villamosenergia-ipar, és mds ilyen
ipardgak is ,.eltartanak™ mds gazdasagi
agazatokat. Az ,eltartanak™ sz6t nem
szabad rossz értelemben érteni, mert
ugyanakkor ezek a gazdasagi dgazatok
szolgaljak, tamogatjak €s megerdsitik
a villamosenergia-ipart. Tehat, amikor
egy ilyen rendszerr6l, a rendszer fejls-
désérdl, jovojérdl beszEliink, akkor tulaj-
donképpen az egész gazdasag miikodé-
sérol, fejlodésérol, a nemzetgazdasagrol
magdr6l van sz6. Ezért, ha nem marad
olyan villamosenergia-rendszer, amelyik
a hazai boltokba megy be, hanem csak
olyan villamosenergia-rendszer lehet,
amelyiknek nemzetkozi boltokba kell
bemenni, akkor nyilvanvaléan az 6sz-
szes tobbi ipardg is szegényebb lesz, és
nem tud olyan médon fejl6dni, nem jut
olyan lehet&ségekhez, mintha folyama-
tosan szdmithatna vasdrlékra. Nyilvan-
valdan, a villamosenergia-termeléstol
a fogyasztok kiszolgdldsdig a rendszer
miikodése egy gazdasagi tigylet — mert
pénzt kell beletenni a rendszerbe, és tobb
pénz jon ki —, de nagyon fontos az is,
hogy ez a ,,tobb pénz” hol marad, kinek
a zsebében, a multiplikator-hatdsrdl sem
elfeledkezve.

Visszagondolva a szocialista gaz-
dasdgi rendszerre, valaminek a meg-
valésitasdhoz a dontéseknek szamos
gradicson kellett végigmenni: a Politi-
kai Bizottsag dontott sok mindenben,
a Kozponti Bizottsdg meghatdrozta a
fébb feladatokat, Gazdasdgi Bizottsag,
Minisztérium, Orszdgos Tervhivatal, és
igy tovdbb. Az ezekben iil6k kiviilrél,
mintegy paholybdl nézték az egészet,
és az iparagi vezetOk voltak azok, akik
megprébaltik a rendszert optimalisan,
koltséghatékonyan, és a kozosség javdra
miikodtetni, megvaldsitani. Tovdbbadan-
do tanulsdg: azok a vezet6k, még ha po-
litikailag esetleg mds nézeteik is voltak,
szellemileg azonosan gondolkoztak, a
koz javét akartdk. A szellemi hétteret jol
jellemezte Szadai Rezsé monddsa: ,,Mi
is vagyunk olyan okosak, mint masok,
mi is meg tudjuk csindlni”. Az a tudis,
ami akkor megvolt a magyar tervezo-
irodakban, kutatdintézetekben, a ma-
gyar oktatdsban, a magyar gyarakban,
munkasokban, elegendd volt arra, hogy
kiemelked6 termékeket hozzanak Iétre.

A dontéshozéknak nem szabad elfe-
lejteni: van magyar szellemi t6ke, van
magyar munkds, van é16 gyakorlat,
amelyik sok mindent meg tud csindl-
ni. Amennyiben ezek koziil barmelyik
elmarad, akkor a magyar munkds csak
egy kiszolgdlo lesz, valaki mdsnak a ter-
veit valésitja meg, aldrendelt szerepet
kap; a szellemi t6ke hidba van, ha nem
kap lehet6séget, hogy alkothasson és
megvaldsithassa; és hidba tud valaki va-
lamit papiron, ha nincsen €16 gyakorlata,
akkor soha sem kap megbizast. Ezzel
mdr a masodik vildghdboru el6tti ma-
gyar t6kések is tisztdban voltak, és sajat
érdekiikben is, a hazai lehet&ségek leg-
jobb kihasznéldsara torekedtek. A maba
atlépve, igy gondolom, hogy a szellemi
héttér — amelyik Ossze tudott hozni egy
magyar energiapolitikat — megvan. En-
nek az alapelvei elfogadhatok mindenki
szdmdra. Ma — piacgazdasagi koriil-
mények kozott — az dllam 6 feladata a
stratégiai célok elérésének a biztositasa.
E célokat a szakma felé kozvetitve, a
magyar emberek készek lesznek a koz-
remtikodésre.

A legnagyobb bizonytalansig ma ab-
ban van, hogy milyen erémtivet épitsiink
— és nem madra, hanem holnapra, vagy
holnaputdnra. Ma egy olyan, liberali-
zalt feltételrendszer van — elsdsorban a
bizonytalan drak, a tdimogatott atvételi
rendszerek, a hosszua tavra kiszamitha-

tatlan tiizel6anyagarak, folyton véltozé
szabélyozds miatt —, amelyikben a beru-
hazasi dontések igen nagy kockazatok-
kal jarnak. A kihivdsokra példa, hogy
hidba van hazai lignitbazisunk, amire
lehetne erémiivet épiteni, ha a feltétel-
rendszer nem megfelels, akkor a gaz-
dasdgi kovetkezmények és a potencidlis
kockdzatok miatt nem lesz lignitb4zisd
erémd.

Az el6bbiekbdl a szellemi 6sszefogas
sziikségessége kovetkezik. Ahogy az
MVMT-t alapité generacié 6sszefogott
azért, hogy az akkori célokat megvalo-
sitsdk, igy a mai generdcionak is Ossze
kellene fogni, els6sorban a fiataloknak.
Mindenkinek a sajat helyén, a sajat fel-
adatait igy kellene végezni, hogy az a
kozos nemzeti érdek megvaldsuldsat
segitse el6. Ezért nagyon fontos az,
hogy az oktatds ma is egy integral6
szerepet jatsszon. Integrald szerepet
olyan szempontbdl, hogy az alaptudis,
azok a készségek, és azok a nézetek
— és nem politikai nézetekrdl, hanem
entrépidrdl, koltségminimumrdl €s mds
hasonld, alapelvekrdl van sz6 — ma is
egy kozos nyelvet jelentsenek, és akik
azt a nyelvet megtanultdk, egyforman
tudjanak gondolkodni, besz€lni. Nagy
baj a kozgazdaszok és a miiszakiak
kozotti merevnek tling valasztévonal.
A legfontosabb rovid tavi feladat, hogy
a kozgazdasz-gondolkodast — amelyik
a piacra, az esetlegességre, a kockazat-
viselésre, és mds hasonlékra prébal ta-
maszkodni — és a szigort, megmaradasi
torvényeken alapuld, termodinamikai
szemléletet — amelyik tudja, hogy a
folyamat nem jatszédhat le mdsképp
csak ugy, és nincs kockédzat, mert ha
jOl valésult meg, akkor az a teremtett
vildg torvényeinek megfelel6en megy
végbe — valamilyen médon konszen-
zusra hozzuk.

Sokaknak jobban tetszik az intuicid,
a kockdzat, a verseny, mert ott nem
kell annyi tudds és megfontolds. Ebbdl
adddik a bizonytalansdg, a gyakori be-
avatkozdsok kényszeriisége. Az eurépai
energiapolitikat alakitoknak be kellene
latni, hogy egy olyan ipardg, ahol 30-
40 évre kihat6é dontéseket kell hozni,
egy 3-4 évente Ujraszabdlyozott, célokat
véltoztatgat6 rendszerben csak dragan, a
szilikosen rendelkezésre 4ll6 forrasokat
pazarolva tud miikodni, és emiatt — ha
nem valtoztatunk a gondolkodason, —
lemaradunk a versenyképességért foly-
tatott versenyben.
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MVM: OTVEN EVE A BIZTONSAGOS VILLAMOSENERGIA-ELLATASERT
INTERJUK AZ MVM KORABBI VEZERIGAZGATOIVAL

AZ INTERJUKAT KESZITETTE: MAYER GYORGY UJSAGIRO

SCHILLER JANOS, AZ MVM ALAPITO VEZERIGAZGATOJA
(1963. SZEPTEMBER 1. - 1987. SZEPTEMBER 1.)

A Magyar Villamos Miivek Troszt
(MVMT) 1963. szeptember 1-jén ala-
kult meg 12 erémi véllalatbdl, a hat
teriileti dramszolgéltatobdl, egy vil-
lamos tavvezeték épitd és iizemeltetd
véllalatbdl, egy beruhdzdsi véllalatbdl,
egy karbantart6 szervezetbdl, egy erd-
mii- és aldllomds-szerel6 cégbbl és egy
tataroz6-épitd vallalatbol. Az MVMT
uj szervezetének kialakitdsanal elso-
sorban a francia EDF volt az a minta,
amely akkoriban a legkorszer{ibb szer-
vezet volt egész Eurépaban. Ennek az
Uj szervezetnek lett az alapité vezér-
igazgatdja Schiller Janos.

Kiildetése a magyar villamosener-
gia-termelés, atvitel és -elosztds teljes
vertikuma egységes irdnyitasi rendsze-
rének megvaldsitdsa, a villamosener-
gia-rendszer elemeinek és egészének
a hazai adottsdgokat maximalisan ki-
hasznalé, méreteiben és technoldgiai
szintjében is eurdpai szinvonald villa-
mosenergia-ellatdst biztosito fejleszté-
se és lizemeltetése volt.

Schiller Janos vezetésével, a kozel
két és fél évtized alatt az MVMT sokat
tett a kozcéld villamosenergia-szolgal-
tatds folyamatos fejlesztéséért:
= megnégyszerezte az erdmiivi beépi-

tett teljesitéképességet, szénhidro-

gén és lignit tiizel6anyagi erdmiivek

(Dunamenti, Tiszai, Matrai), a Paksi

Atomerémi, az Inotai és a Kelenfol-

di Gazturbinas Er6miivek, valamint

a Kiskorei Vizerdmii 1étesitésével,
= jelentdsen fejlesztette a 220, 400 és

750 kV-os atviteli hdlézatot, nagy

atereszt6 kapacitdsi hazai és nem-

zetkozi Osszekottetéseket 1étesitett;
= a rendszerirdnyitdsban vildgszin-
vonald folyamatirdnyité rendszert
épitett ki;
m a védelem- és automatika rendsze-
rek, a tavkozlés, az elszamolasi mé-

rések modernizaldsa folyamatosan
tortént;

m az MVM-nél kiterjedt nemzetkozi
két- és sokoldald egyiittmiikodési
kapcsolatrendszer miikodott;

m létrejott az dramszolgaltatok fo-
gyasztd-kozeli szervezeti struktira-
janak kialakitdsa és lizemirdnyitdsi
rendszeriik korszersitése;

m programmd emelkedett a kdrnyezet-
védelem és az energiagazddlkod4st
szolgal6 fogyaszt6-vezérlés;

m aszakmai felkésziiltség és az emberi
elkotelezettség magas szintli egysé-
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gét felmutat6 ipardgi kollektiva ala-
kult ki;

m tdmogatta a hazai energetikai gydr-
téipar fejlodését is nagymértékben
eldsegitd miszaki fejlesztési tevé-
kenységet;

m tdmogatta a kutat6- és tervezdintéze-
teket, és az oktatdsi intézményeket;

m létrehozta az Elektrotechnikai Mu-
zeumot, tdimogatta a MEE és ETE
mérnokegyesiileti munkajat, és el6-
készitette a magyar villamosener-
gia-szolgaltatds 100. évforduldja
megiinneplését;




Az MVMT az els6k kozott tamogat-
ta mar a 60-as évektdl a szamitdstech-
nika technoldgiai célu elterjesztését,
kezdve a rendszertervezési, lizemira-
nyitasi alkalmazasoktdl az erémivi
gépegység irdnyitdson 4t az dramszol-
géltatdi elektronikus rendszerek széles
spektrumu felhaszndlasdig (fogyasztoi
igények tervezése, feliigyelete, szaba-
lyozésa, szamlazas).

A vezérigazgaté fogyasztok irdnti
elkotelezettségét példdzza az dram-
szolgéltato vallalatok fogyaszté-kozeli
szervezeti struktirdjanak kiépitése a
60-as években, valamint az, hogy a vil-
lamos energidt értékesitd MVMT els6
embereként élen jart az energiatakaré-
kossdgi-programok végrehajtdsdban, a
cég Osztonzési rendszerét is dtalakitva
e cél érdekében.

Irdnyitdsa alatt — rendszerszemléle-
tének koszonhetben — évtizedek mun-

kajaval olyan villamosenergia-rendszer
épiilt fel, amely a kiilonosen kritikus
70-es és 80-as években is bizonyitotta
az egész vildgnak, hogy a hozzaértés és
az elkotelezettség egy kicsiny orszag-
ban is tud csoddkat miivelni, a folyama-
tos, biztonsdgos villamosenergia-ellatds
csoddjat, amikor az dramsziinetek nem-
csak a koriilottiink 1év6 KGST-orszago-
kat, de a fejlett nyugati vildg nagyhatal-
mait is tobbszor sudjtottak.

Schiller Janos igen népszerti, az ipar-
dgon kiviil is elismert vezetdként kivalo
szakembereket, vezet6ket nyert meg a
grandiézus tervek megvaldsitdsdhoz
mind az ipardgban, mind azon kiviil
is. Tekintélye nem csak hazdankban,
de a keleti és nyugati orszdgokban és
az eurdpai nemzetkozi szakmai szer-
vezetekben is toretlen volt. Kiilfoldi
partnerei is osztatlan elismeréssel
adéztak felkésziiltségének, szakmai

elkotelezettségének, erélyes, de értel-
mes kompromisszumokat befogadni
kész targyalasi stilusanak.

Schiller Janos nem csak az MVMT
alapité vezérigazgatdja volt, hanem
a cég oOtven éves torténete sordn a
leghosszabb ideig, huszonnégy évig
irdnyité vezetdje is, aki az MVM-et
kiildetését betoltd, eredményesen gaz-
dalkodo, egységes cégcsoportta fej-
lesztette. J6 alapot adott az 6t kovetd
vezérigazgatoknak, hogy tovabbvigyék
az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt.
sikertorténetét.

(Schiller Jdnos 1989-ben meghalt,
rd emlékezett Kovdcs Gyorgy, aki
hosszu évekig kozvetlen munkatdrsa
volt)

A PAKSI ATOMERGM( 1982 OTA TERMEL VILLAMOS ENERGIAT
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HATVANI GYORGY, AZ MVM MASODIK VEZERIGAZGATOJA

(1987. SZEPTEMBER 1. - 1991. MAJUS 10.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

Egy évvel a magyarorszagi villamos-
energia-szolgaltatds szdzéves évfor-
duléja el6tt, 1987-ben neveztek ki az
MVM Troszt vezérigazgatdjanak. Attdl
a Schiller Janostdl vettem 4t a cégcso-
port vezetését, aki megalakuldsatol
kezdve, majd 25 éven 4t volt a troszt
igen elismert €s sikeres elsé embere.
Ez mér 6nmagéban is nagy kihivés volt
szdmomra, ezért a cégcsoport pozicidi-
nak megtartédsa €s lehetGség szerinti to-
vébbi erdsitése volt az alapvetd célom.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzeléseibdl és mit tart a legfon-
tosabbnak ezek koziil?

A premisszdk nem voltak rosszak:
a magyar villamosenergia-rendszer
kereken 7200 megawatt beépitett tel-
jesitménnyel, kiegyensilyozott for-
rasszerkezetli erdmfvi struktdraval,
jo éllapotban 1évé halozatokkal ren-
delkezett. 1987-ben helyeztiik iizembe
a Paksi Atomerdm utolsé blokkjat,
folyamatban volt a B6s-Nagymaros
Vizer6mt-rendszer beruhdzasdnak
elokészitése. A KGST rendszeregye-
stilése — bar komoly rendszerszabdlyo-
z4si gondokkal —, de mégis biztositotta
az évi 10 millidrd kilowattéra koriili
villamos energia importjat. A hazai fo-
gyasztok elldtdsa tehat alapjaban véve
zavartalan volt. Ekkor még évi 3-3,5
szdzalék fogyaszt6i igény novekmény-
nyel szamoltunk, ami tovabbi erémi-
épitéseket tett sziikségessé. Akkoriban
mertilt fel el6szor a Paksi Atomerémi
1000 MW-os blokkal torténé bovité-
se, az ezredforduld koriili tizembe
helyezéssel. Ugyancsak ekkor keriilt
sz6ba egy rendszerszabalyozd szivaty-
tyds energiatdrozés erémi 1étesitése.
Legfontosabb célkitlizésiink az ellatas-
biztonsdg fenntartdsa és a kiegyensu-
lyozott, koltséghatékony gazddlkodas
mellett a jovedelmezdség novelése
volt, ami egyben megteremthette a

hazai erémiivi és haldzati fejleszté-
sek anyagi bazisdt is. Ennek minél
hatékonyabb tdmogatdsa érdekében a
szamitogépek badzisan integralt valla-
latiranyitdsi rendszert vezettiink be.
A rendszer szabdlyozhatésdgdnak ja-
vitdsa, a hatékonyabb villamos energia
felhaszndlas elérése érdekében megva-
16sitottuk a fogyasztéi oldal befolyaso-
lasat, a keresletkorlatos fogyaszt6i ma-
gatartds kialakitdsit. Az 6sszehangolt
csapatmunka eredményei gazdasagi
téren is jelentkeztek. Az 1990-es évet
addig még soha nem latott — mintegy
11 milliard forintos — nyereséggel si-
keriilt zarni. A rendszervaltds azonban
alapvetden megvaltoztatta az elterve-
zett folyamatokat. A megvaltozott gaz-
dasagi koriilmények hatdsara a villa-
mosenergia-fogyasztas drasztikusan
lecsokkent. A vizerdmi épités ledllt.
A keleti dram import gyakorlatilag
megszlinében volt. Megkezdddott
a nyugat eurdpai villamos energia
rendszeregyesiiléshez (UCPTE) valé
csatlakozasunk folyamata. A villamos
energia kiilkereskedelmében a KGST
elszamoldsi mechanizmust a piaci vi-
szonyok valtottdk fel.

2013/3-4 maz mvm magyar villamos miivek kozleményei

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatoi iddszaka alatt?

Az allami tamogatasok és elvonasok
rendszere helyett meg kellett teremteni
a cégesoport dnfinanszirozé mikodésé-
nek feltételeit. Ennek szervezeti alapjait
szolgélta a troszt kétszintli, konszern
tipusd részvénytarsasdgi formdba
torténd atalakitdsdnak mar 1989-ben
meginditott folyamata. Az atalakitast
ugy kellett el6késziteni, hogy az on-
all6 részvénytarsasagok hosszu tava
miiszaki, gazdasagi miikodési feltételei
biztositottak legyenek, ugyanakkor a
tarsasdgok vagyondnak kezelése és a
villamosenergia-rendszer optimalis
mikodtetéséhez elengedhetetleniil
sziikséges miiszaki és gazdasdgi irdnyi-
tasi funkcidk az irdnyité szervezetnél
maradjanak. Ezt a hatalmas volumeni
munkdt természetesen ugy kellett vé-
gezni, hogy kozben semmilyen zavar
ne legyen az orszdg villamosenergia-
ellatasaban.

A sikeres el6készitd tevékenységiin-
ket igazolta az atalakitdsi terveknek a
kormdny, majd a Parlament 4ltali el-
fogaddsa, és az a tény, hogy MVMT
tagvallalataibol 1991. december 31-én
— ugyan mdr nem az én vezetésem-
mel —megalakult a kétszintdi részvény-
tarsasag, a Magyar Villamos M{ivek Rt.
irdnyitasaval.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

Az MVM legnagyobb erésségének
mindig is a magas szinvonali szakmai
kompetencidt, a vezetSk és beosztottak
motivaltsagat, valamint a szinte tokéle-
tesen miikodo csapatmunkat tartottam.
Véleményem szerint ezen id6allé ér-
tékek megOrzése €s erdsitése jelenleg
is aktudlis és az er6s nemzeti energia
vallalat hatékony miikodésének egyik
alapfeltétele, kiilonosen a nehezedd
piaci viszonyok kozott.




DR. HALZL JOZSEF, AZ MVM HARMADIK VEZERIGAZGATOJA
(1991. MAJUS 10. - 1994. OKTOBER 28.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

Elég hirtelen jott a felkérés, hogy val-
laljam el az MVM vezetését. Kordb-
ban az Energiagazdalkodasi Intézetben
dolgoztam, ekkor mar vezérigazgatd-
helyettesként, igy elég hamar sikeriilt
kidolgozni azokat az elképzeléseket,
amelyekkel vallaltam a feladatot. Leg-
elsének a rendszervaltast kovetéen és
annak a logikdjabdl adéddan az (j
szervezeti struktirdnak a kialakitdsat
kellett elvégezniink, vagyis a troszti
miikodésbdl az részvénytarsasdgga
alakulast kellett elokésziteni és meg-
val6sitani. Az dtalakulds természetesen
az MVM mellett az erémiitarsasagokat
és az dramszolgdltatokat is érintette.
A masik kiemelt feladatnak éreztem,
hogy megerdsitsiik a kapcsolt villamos-
energia-termelést, ami korldtozottabb
mértékben, de kordbban is megvolt az
MVM-nél. Az Energiagazddlkodasi
Intézetben erre vonatkozéan mar az
el6z0 idészakban részletes terveket
dolgoztunk ki.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzelésekbdl és mit tart a legfon-
tosabbaknak ezek koziil?

A részvénytarsasdggd alakulds végiil
1991. december 31-én tortént meg, bar
azt is jelezni kell, hogy az el6készitd
munkdk mar kordbban elkezd&dtek.
Elindult a gdz-g6z korfolyamatra ala-
pozott fejlesztési program megva-
16sitdsa is a Kelenfoldi, az Ujpesti, a
Kispesti és a Debreceni Erémtivekben.
Természetesen dlland6 vita volt a Paksi
Atomer6mi bovitésének a kérdése, de
mindig lekeriilt a napirendrdl — dgy 14-
tom, mostanra végre elindult a program.
Ebben az id6ben keriilt napirendre a
kozép eurdpai orszdgok egylittmiiko-
désének kérdése, elsGsorban azzal a
céllal, hogy csatlakozzunk a nyugat-
eurépai UCPTE rendszerhez. Ez kicsit
késobb, de az el6készitd munkdnknak
is koszonhet6en végiil megvaldsult.

Ennek részeként sikeriilt 1étrehozni a
CENTREL-t, a lengyel, cseh, szlovdk
és magyar villamosenergia- rendszerek
szovetségét. Az a megtiszteltetés ért,
hogy a CENTREL alapit6 elnokévé
vélasztottak. A CENTREL a szakmai

egyiittmiikodés mellett azt is céljanak
tekintette, hogy segitse a kapcsolatok
létrehozdsat az €rintett orszdgok ifju-
sagi szervezetei kozott. Ez sikeresen
miikodott, tobbek kozott olyan médon
is, hogy CENTREL ifjisagi tdborokat
szerveztiink a minél szélesebb tarsa-
dalmi kapcsolatok 1étrehozdsaért az
érintett orszagok jovendd szakemberei
kozott. Ekkor, de kordbban is villamos
energia importra szorultunk, ennek meg
kellett teremteni a minél kedvez6bb
miiszaki és gazdasagi feltételeit, igy si-
kernek szdmitott, hogy megvaldsitottuk
az elényos ukran import lehetdségét.
Beszélni kell a legkritikusabb kérdés-
161, a privatizaciérdl is. Ugy gondol-
tuk, hogy a privatizacié nem érintheti
az MVM-et és a Paksi Atomer6miivet,

két nagy erémtinél, a Mdtrai €s a Duna-
menti esetében pedig legaldbb 25 szdza-
I€kos dllami tulajdont kell megtartani,
a tobbi er6mii esetében nem elleneztiik
a privatizaciot. Azt viszont kikotottiik,
hogy az aramszolgaltaté cégeknél a
tobbségi tulajdonos az dllam maradjon,
tovabba azt, hogy nem részvényeladds
formdjaban, hanem szakmai befekteték
bevondsdval hajtsdk végre a privatiza-
ciét. Azt pedig tudjuk, hogy miként
valdsult meg a privatizacio. ..

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatoi iddszaka alatt?

Sokat tor6dtiink a tdrsadalmi kapcsola-
tok fejlesztésével, Iétrehoztuk az MVM
klubot, ahol jeles energetikai, és koz-
életi személyiségek tartottak el6addso-
kat. Uj elem volt az MVM életében a
Rékécezi Szovetséggel kiépitett kapcso-
lat, ami azéta is hatékonyan miikodik
és hozzdjarul a hatdron tili magyarsag
identitdsanak meg6rzéséhez. Orommel
tudom elmondani, hogy ezt a munkét
jelent6s mértékben segitette tobb mas
hazai energetikai cég is. A szovetség
1989-ben alakult és ma is hatékonyan
miikodik. En magam 1990-t61 méig az
elnoke vagyok. Ugyancsak beszélni
kell a HERA alapitvanyrdl is, amelyet
az MVM segitségével azért hoztunk
létre, hogy az energiadrak emelkedé-
se miatt anyagilag megszorult csald-
doknak tdmogatdst adjunk. Mdig 2,5
milliard forintot fizettiink ki, valamint
zaszlonkra tliztiik az energiatakarékos-
sag kérdését is, ennek megfelelen a
tdmogatds részben energiatakarékos
izz6k adomdnyozdsaval torténik.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

A cég szervezeti struktirdjanak sikeres
atalakitasat, 1étrejottek azok a szerve-
zeti egységek, amelyek a nyugat-euro-
pai energetikai cégek mintdjira meg-
teremtették az MVM csoport sikeres
miikodését.
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LENGYEL GYULA, AZ MVM NEGYEDIK VEZERIGAZGATOJA
(1994. OKTOBER 10. - 1997. MAJUS 27.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdr-
tdk?

Mar 1987-t61 az MVM felsé vezeté-
sének a tagja voltam, akkor lettem
iizemviteli vezérigazgatd-helyettes,
igy részese voltam minden dontésnek,
szakmai munkdnak, amely a cég gaz-
dalkodasaval, fejlesztésével, jovGjével
volt kapcsolatos. Amikor az OVIT ve-
zérigazgatdsdgat otthagyva atvettem
az MVM vezetését, egy olyan folya-
matba kapcsolédtam be, amelyben
kordbban is részt vettem. Az MVM
egészErdl, miikodési struktirdjardl, tu-
lajdonosi szerkezetérdl, jovoképérdl
lényeges véleménykiilonbség szakmai
korokben nem volt.

Tudni kell, hogy az MVM vezetésé-
nek minden esetben a tulajdonos don-
téseit kellett kdvetnie, igy sok tekintet-
ben kész helyzet fogadott. A tulajdonos
APV a parlament hatarozata alapjin
mar dontott a privatizaciorél. Még ezt
megel6z6en mar volt egy ,,prébapriva-
tizacio” 1993-ban, akkor az dramszol-
géltatok egy kisebb hanyadat kivantak
értékesiteni.

A baj az volt, hogy nem volt Villa-
mos Energia Torvény (VET), egyér-
telm arszabdlyozds, az Eurépai Unid
is akkoriban készitette el6 a villamos-
energia-piacok szabdlyozdsat, Eurépa-
ban is megkezd6dott a nagy cégek fel-
bontésa, vagy a folyamat el6készitése.
Ilyen viszonyok mellett nem sikertiilt
értékesiteni a szolgéltatokat. Vildgossd
valt, hogy soron kiviil sziikség van a
VET-re, egy olyan szabdlyozasi kor-
nyezetre, amely stabilizalhatja a vevék
jovoképét. Még Halzl vezérigazgatd ur
id6szakdban megsziiletett az ij VET,
1étrejott a MEH, kialakult az drszab4-
lyozas (igaz ez csak 1997. elején lépett
hatdlyba) és a rendszer miikodési me-
chanizmusa.

Az MVM, magas szintli szakmai
munkdat végezve, ez utdn vildgossa
tette a cégek vagyoni helyzetét, meg-
alapozta jovoképét, mikodési szerkeze-
tét, struktdrdjat, mindazt, ami a vevék

ajanlattételéhez sziikséges volt. Termé-
szetesen az egész folyamat alatt az volt
a szakmai elképzelésiink, hogy minél
nagyobb mértékben tartsuk egyiitt azt
az 4llami vagyonhdnyadot, amelyet ki
lehet kapcsolni a privatizacids kényszer
alol, hiszen még a Paksi Atomerémii
privatizacidja is felmeriilt.

Az aramszolgaltatok tulajdondnak
mego6rzése mar az el6z6 kormany-
zat alatt sem volt redlis szakmai cél.
A célunk az volt, hogy legalabb az
alaphélézatot, a rendszerirdnyitast, az
atomerdmiivet, a lignittiizelésti Matrai
Er6miivet €s a nagy olaj erémiivek-
nek minél nagyobb részvényhdnyadat
megorizziik, igy egy versenyképes, a
kés&bbiekben jol miikod6 és minél na-
gyobb vagyonnal rendelkezd, els6sor-
ban a hazai villamosenergia-igények
ellatasat felel6sen biztositani tudé tar-
sasdg maradjon az MVM, mikozben
késziiljon a sziikséges fejlesztésekre
és a versenyre.

A privatizdciét még egy nagyon
fontos munkdnak, az dgynevezett
részvénycserének — az MVM tulajdo-
ndban 4116 dramszolgéltatdi részvények
erémiivi részvényekre cserélésének az
APV-vel — kellett megel6znie, ehhez
Oridsi segitséget adott az MVM.

Mit sikeriilt megvaldsitania az elkép-
zelésekbdl és mit tart a legfontosab-
baknak ezek koziil?

Alszerénység nélkiil mondhatom, hogy
minden lényeges és elérhetd szakmai
célt sikeriilt megvaldsitanunk. A leg-
nagyobb fdjdalmam az, hogy nem sike-
riilt a Métrai Er6m{ megdrzése, végiil
a Dunamenti Erémiivel egyiitt mindkét
erémiiben 25 szazalék feletti részvény-
hanyadot tudtunk megtartani. Az MVM
kezében maradt az alaphdldzat, a rend-
szerirdnyitas és az atomerdmd.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatoi iddszaka alatt?

Megoriztiik és tovabb fejlesztettiik leg-
nagyobb értékeinket, a szakmaisdgot,
a tisztességet, a szellemiséget, a hoz-
z&értést, a becsiiletességet. Elkezdtiik
azoknak a piacnyitdssal kapcsolatos,
kozép és hosszi tavi koncepcidknak
a kidolgozasat, amelyek ma is az alap-
jat jelentik az MVM miikodésének.
Felvet6dott az atomerémi iizemidd
hosszabbitdsa, és napirendre keriilt a
teljesitményndovelés.

Atalakult az MVM szervezeti struk-
turdja, megvaldsult az 6ndll6 cégek
kozponti tulajdonosi irdnyitdsdnak
modellje. Megkezdtiik a versenypia-
ci miikodésre torténd felkésziilést, az
értékesités és a kereskedelem terén
l1étrehoztuk az alapokat.

Mit tartott/tart a vdllalat legnagyobb
erdsségének?

Az MVM-nek sikeriilt megdriznie
minden jot, ami jellemezte. Az MVM
sok cikluson keresztiil kiizdott azzal
a tulajdonosi szemlélettel, amely nem
engedte nyereséges céggé valni.

Ez nem az MVM munkéjan, lehet6-
ségein, hozzaértésén és piaci jelenlé-
tén mulott. De e téren sem lehetett az
MVM-et legy6zni, fontos beruhédz4sait
megvaldsitotta, vagyonat megdrizte és
fejlesztette.
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DR. TOMBOR ANTAL, AZ MVM OTODIK VEZERIGAZGATOJA
(1997. MAJUS 27. - 1998. OKTOBER 19.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

Ebben az idészakban viszonylag kon-
szoliddlt volt a helyzet az ipardgban,
lezajlott a privatizécio, de szerencsére
az MVM-et sikeriilt megvédeni az el-
adastdl, mert még ennek a lehetésége
is felmertilt. Mint vezérigazgaté vi-
szonylag kényelmes volt a helyzetem,
mert az igazgatdsag elnoke, Lengyel
Gyula, kordbbi vezérigazgaté tartotta
a kapcsolatot a kormdnnyal, nekem a
szakmai feladatok jutottak. AlapvetSen
harom dolgot emelnék ki. Ekkor volt
napirenden a gyorsinditasu gazturbinds
eromiivek létesitésének el6készitése.
Ez rendkiviil fontos volt, mert 1995-
ben csatlakoztunk az UCPTE-hez és
a tartalékok tekintetében nem tudtunk
akkor még megfelelni az el6irasoknak.
El6szor kett6, majd még egy gyorsindi-
tasu egységgel kellett boviteni a rend-
szert. A masodik a kozéptavu erémi
Iétesitési terv elokészitése volt, ehhez
a Magyar Energia Hivatal és a minisz-
térium jovdhagydsdval egy pdlyédzatot
irt ki az MVM, meghatdrozva, hogy
milyen tiizel6anyaggal €s hova kellene
erdmfivet épiteni. Alapvet6en sikeres
palyazatrdl beszélhetiink, amelyre je-
lentkeztek is a befektet6k, de 1998-ban
megdllt minden, mert a vdlasztdsokat
kovetéen a kormany energiapolitikdja
teljesen megvaltozott, igy lassan gya-
korlatilag elhalt az iigy. A harmadik
dolog a piacnyitds el6készitése volt,
ebben a folyamatban meg kellett taldl-
ni az MVM helyét, a lehetséges mi-
kodési modellekbdl kivalasztani azt,
amelyik a cég és a magyar kormény
szdmdra is elfogadhaté.

Mit sikeriilt megvaldsitani az el-
képzeléseibdl és mit tart a legfon-
tosabbnak ezek koziil?

Gyakorlatilag egyik feladatnak sem
jutottam a végére, mert az alig masfél
év, amig én voltam a vezérigazgato,
az kevés az ilyen hordereji valtozasok
véghezvitelére. A villamosenergia-ipar

oridsi tehetetlenséggel mi{ikodo rend-
szer, a masfél év kevés a valtoztatas-
ra. A gyors vezet6-véltasokat nagyon
szomorunak tartom, ami az MVM-

re sajnos azota is jellemzo. 1990-t61
napjainkig 10 vezérigazgatdja volt a
cégnek, akik kezdetben a szakméabol
jottek, de késobb kiviilrdl keriiltek a
cég élére. Azt ismét megerdsitem, hogy
az erdmi fejlesztési terv kifejezetten
jol sikeriilt, jelentkeztek a befektetdk,
de az energiapolitika vdltozdsa miatt
semmi nem lett belSle.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-

zérigazgatdi iddszaka alatt?
Annyira rovid id6 4llt a rendelkezé-
semre, hogy nagyobb Iéptéki valto-
zasokra nem volt lehetdség. Inkdbb
azokat az el6készit6 munkdlatokat
tudtuk elvégezni, amelyek a piacnyi-
tdshoz sziikséges struktirdihoz tartoz-
tak. A cég miikodése alig véltozott,
lényegében hasonlé volt a korédbbi, a
rendszervaltast kovetd idészakban ki-

alakulthoz, a leglényegesebb az volt,
hogy az MVM portfoligjdba tartozd
cégek szdma a privatizaciét kvetGen
lényegesen lecsokkent. Azt latni kell,
hogy az MVM csoport privatizdcidja
sosem a szakma, a cég vezetésének a
kezdeményezése volt, hanem mindig
a politika dontott az APV-n keresztiil.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

Alapvet6en a szakmaisdgot tartottam
a legnagyobb erésségnek. Egy nagyon
j6 mérnok, kozgazddsz, jogdsz girda
dolgozott az MVM-ben, 6ridsi ipardgi
és szakmai elismertséggel, amelyet a
tulajdonos és a tulajdonos miikodé-
sét meghatdrozo politika is elismert.
Szakmai vdlaszokat tudtunk adni a
kormdnyzat energiapolitikai elképze-
léseire, és ha nem is mindig, de néha
sikerélményeink is voltak, amikor a
szakmai allaspontunkat érvényesite-
ni tudtuk. A mai MVM legnagyobb
erdsségét mar csak sajtéhirekbdl pro-
balom megitélni. Az, hogy az MVM
a gazpiacon is jelentds szerepet kap,
még a kozép-eurdpai térségben is
jelentds energetikai tarsasdggd fogja
tenni, vagyis a régidban is meghata-
rozé szerepet fog jatszani akdr a téke
ellatottsag, akar a gaz iizletdgban va-
16 megjelenését vizsgilva. Ezzel egy
komplett energetikai tarsasdgként tud
majd miikodni, amelyik a gaz- €s vil-
lamos-energia piacon is jelentds, ami
azért is fontos, mert a villamosenergia-
termelés rendkiviil szorosan kapcsol6-
dik a gazpiachoz. Végezetiil még egy
dolgot emelnék ki, mégpedig a Paks-2
el6készitését és remélhetbleg a minél
hamarabbi épitését. Ez az egyik legje-
lentGsebb beruhdzas, amiben Oridsi az
MVM feladata és felel6ssége. Remé-
lem, sikeriil olyan alaposan, pontosan
elokésziteni és eredményre vinni majd
az épitést is, hogy nem lesz a négyes
Metréhoz hasonlé koltségnovekedés
és hatarid6 csiszas.
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BAKACS ISTVAN, AZ MVM HATODIK VEZERIGAZGATOJA
(1998. OKTOBER 19. - 2000. MAJUS 26.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

Az MVM egyik igazgat6ja voltam 1989
Ota, igy jol ismertem a céget, annak
torténéseit, kornyezetét. Ez szakmai-
lag egy rendkiviil érdekes id6szak volt
a véllalati 4talakulds, a regulacio, az
1994-es VET, a privatizacio elokészité-
se, majd végrehajtdsa, a kapacitdstender
korszaka.

Az eurdpai szakmai szervezetekben
végzett munkdm, az MVM nemzetkozi
kapcsolatrendszere alapjan is elég jo
raldtdsom volt a hasonlé energetikai
tarsasagok szervezetére, miikodésére.

A rendszervaltas 6ta szorosan figye-
lemmel kisértem két hasonl6 energeti-
kai cég atalakuldsat, sorsat, fejlodését,
amelyek 1990-ben még az MVM-mel
Iényegében azonos ,,méretliek” vol-
tak: az egyik az OKGT-MOL volt, a
masik a CEZ. Sajnos a kormanyok el-
szalasztottdk a lehet6séget az MVM
esetében, hogy hasonld fejlodést érjen
el, ma mindkét cég sokkal nagyobb,
erdsebb, de mar az volt 1998-ban is.
Az MVM 1998-ban nem volt kedvezd
allapotban, az 1995-ben végrehajtott
privatizacié eredményeképpen funk-
ciondlisan is torz6 maradt. Az dram-
szolgdltatokat, illetve a végfogyasztoi
kapcsolatot ,,amputaltdk”, megmaradt

a Paksi Atomer6mi, az alaphdlézat, az
eladhatatlan Vértesi Erémi és a hattér-
véllalatok.

A privatiziciot megel6z6en az alla-
mi tulajdonos 4ltal kier6szakolt rész-
vénycsere tokevesztést is eredménye-
zett, s az el6z6 kormdny egy ,,nemes
gesztussal” részlegesen gy rendezte
a helyzetet, hogy a hidnyzé t6két Pos-
tabank részvényekkel pétolta ki. Ezt a
3 millidrd forintos befektetést kellett
leirni vezérigazgatéi munkam elsd
heteiben. Ugyanakkor ez nem oldotta
meg a privatizacios technika miatt a
cég altal elszenvedett tobb tizmillidr-
dos tékevesztést.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzelésekbdl és mit tart a legfon-
tosabbaknak ezek koziil?

Az MVM-nek kordbban nem volt sajit
stratégidja és az dllamnak tulajdonkép-
pen nem volt konkrét elképzelése az
MVM-mel, inkabb olyan elképzelések
éltek, hogy a kisebbségi tulajdonha-
nyadat t6zsdei uton kellene értékesi-
teni. Ebben a kornyezetben vettem at
az MVM vezetését, igy érthetd, hogy
a legfontosabb feladat a cég stratégi-
djanak megalkotdsa volt, szerencsére
az ilyen hattérmunkdk mar valamivel
kordbban elkezddédtek. Az esetleges
tézsdei bevezetéshez elkészitettiink
egy elbzetes tézsdeképesség vizsga-
latot is, mert — gy gondoltam, hogy
fiiggetleniil attdl, hogy a bevezetésre
sor keriil-e —, egy tézsdeképes, haté-
kony gazdasagi miikodés és transzpa-
rencia mindenképpen eldnyos lehet a
cégnek. A Postabank iigy utdn ismétel-
ten rendezni kellett a cég mérlegének
szerkezetét. Ebben a kornyezetben a
legfontosabbnak a liberalizdciéra va-
16 felkésziilést tartottam, dgy lattam,
hogy a piacnyitdsban nem hatrdnyt,
hanem esélyt kell l4tni: amit a privati-
z4cio sordn elvettek, azt a piacon vissza
lehet szerezni. Meggy6z&désem volt,
hogy ehhez az MVM-nek kival6 adott-
sdgai voltak, mind a technikai, mind
a humadn infrastruktira terén. Be kell

2013/3-4 maz mvm magyar villamos miivek kozleményei

vallani, hogy az elképzeléseimbdl saj-
nos nem sokat sikeriilt megvaldsitani,
hiszen nagyobb léptéki atalakitasban
gondolkodtunk, s a rendelkezésre 4l-
16 id6 ehhez nem volt elégséges, va-
lamint 2000 kozepére a korményzat
politikai szdndékai is megvaltoztak.
Sok szakmai vélemény hangzott el, ver-
senyhivatali elemzésekt6l parlamenti
interpellacidkig gyokeresen ellenétes
tartalommal. A Gazdasagi Versenyhi-
vatal (GVH) és a Gazdasdgi Miniszté-
rium vezetésében ekkor is felmeriilt az
MVM feldaraboldsanak gondolata, az
alaphaldzat és az OVT levalasztdsa. Ez
volt taldn az egyik legfontosabb kérdés:
sikeriil-e megd@rizni a privatizacié utan
megmaradt MVM integritdsat, hiszen
nélkiiliilk szinte nem maradt volna
semmi.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatdi iddszaka alatt?

Fontos volt, hogy sikeriilt rendezni
a MVM tbkeszerkezetét — bar nem
a legkedvez6bb mddon — és sikeriilt
szerény nyereséggel miikodtetni a val-
lalatot. Lépéseket tettiink a regionalis
terjeszkedés irdnyéba is, és hasonl6an
kisérletet tettiink az akkor folyé harma-
dik mobilszolgaltatdi tenderen az egyik
palyézati konzorciumban elindulni, de
ezekbdl nem lett semmi, mert a végs6
tulajdonosi hozzdjaruldst nem kaptuk
meg.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

A szakmaisagot, vagyis, hogy min-
den nehézség kozepette sikeriilt olyan
stratégiat megalkotni, amely az MVM
késdbbi — igy a mai — stratégidjanak
is az alapjait adja. Kér, hogy egyel6re
utédaimnak sem sikeriilt ebben valédi
attorést elérni, mindenestre orommel
latom, hogy a mai kormdnyzat mar
ehhez hasonld stratégiai célokat kovet.




KATONA KALMAN, AZ MVM HETEDIK VEZERIGAZGATOJA
(2000. MAJUS 26. - 2002. JULIUS 2.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

Az MVM vezetését rossz ipardgi
hangulatban vettem at, meglehetésen
elérehaladott dllapotban volt annak a
dezintegricios folyamatnak az el6ké-
szitése, amely az MVM-bdl egy szimp-
la keresked6 céget kivant megtartani.
Ennek az elképzelésnek az ellenke-
z0jét, egy erds holding 1étrehozasat
javasoltam. Ebben a kornyezetben
a legfontosabb kiildetésem és célom
— az egészséges gazdasagi kornyezet
elérése mellett — az volt, hogy a nem-
zeti villamos energetikai céget szelle-
mileg és onérzetében megerdsitsem.
Célom a tarsasdgra jellemz6 miiszaki
alapéllasu, ellataskozpontid szemlélet
megvaltozdsa, eredményorientélt, szol-
géltatdi alapallasu és kornyezettudatos
szemlélet elfogadtatdsa volt. Az egyik
legnagyobb kihivdst az erémiivek
privatizacids szerzddéseihez kothetd,
hosszu tavu szerz6dések kezelése okoz-
ta, az drampiac liberalizacidjanak el6-
készitési szakaszdban. A masik az EU
szabdlyozasnak megfelel6 szervezeti
struktiira kialakitdsa a nemzeti érdekek
hatékony érvényesitése mellett. A rovid
tavu iizleti megfontoldsok szempontja-
boél, akkor még nem is volt (€s sajnos
még ma sincs igazdn) komoly szerepe a
megujulé energiaforrdsok hazai alkal-
mazasdnak, szamomra mégis igazi tétet
jelentett legaldbb az elmozdulds ebbe
az irdnyba is. Azt terveztem, hogy ne-
kiink kell a megujuld energiatermelés
élére allnunk.

Mit sikeriilt megvaldsitani az el-
képzeléseibdl és mit tart a legfon-
tosabbnak ezek koziil?

Minden fontos kérdésben sikertilt el6re
1€pni, sajnos a két sziik esztendd kevés
volt a feladatok befejezéséhez. Megszii-
letett a szempontjainkat is figyelembe
vevd villamos energia torvény, megtor-
téntek az aldllomds-fejlesztések és kor-
szer(sitések, lényegében befejez6dott
az ellatds biztonsagot szolgdld tavkoz-

1ési fejlesztési projekt, megvaldsult a
piacnyitdst szem eldtt tartd szervezetfej-

lesztés-korszersités, szintén ezeknek a
kovetelményeknek megfeleléen megtor-

tént a rendszerirdnyit6 fliggetlenitése,
elorelépés tortént a hatarkeresztezd
kapacitdsok fejlesztésében. Elnok-ve-
zérigazgatoként a szervezetfejlesz-
tési stratégidt és a hozza kapcsol6do
részstratégidk kidolgozasat tartottam
annak az integral6 lehetéségnek, ami
képes lehet dsszehangolni azt a munkat,
amelyek révén az egyes kulcsteriiletek
korszer(i, megvaltozott szemléletd €s
tartalmu tevékenységébdl 6sszedllhat
egy erds nemzeti vallalatcsoport iranyi-
tdsara képes kozpont. Ennek megfele-
16en megindult az egyes részstratégiak,
igy a kereskedelmi, az informatikai, a
kommunikécids, a human, a kornyezet-
védelmi stratégidk djragondoldsa.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatdi iddszaka alatt?

Kidolgozasra keriilt az MVM holding
koncepcidja. Megtjult a szervezet, el-

késziilt a stratégia, erésebb lett a ko-
z0sségi érzés és kapcsolatrendszer,
szamos, a belsd Osszetartozast erdsi-
t6 1épést tettem: megujult az arculat,
csapatépitd rendezvények sora indult
meg, és kozvetlenebbé tettem a kap-
csolatot a felsd vezetés és a szakér-
ték kozott. A diverzifikdcids folyamat
meginditasdval az MVM csoporton
beliil elkiiloniil6 irdnyitast kaptak a
kordbban nem 6ndlld, vagy engedély
hidnydban nem gyakorolt tevékenysé-
gek (kereskedelem, tavkozlés, tavho-
szolgéltatds, erémiivi beruhdzdsok).
Megindult az MVM t6zsdeképessé
tételét szolgdld felkésziilési folyamat.
A mindségbiztositasi rendszer tovabb
épiilt, az ISO 9000 mellett bevezetésre
keriilt a kdrnyezet-kdzpontisigu ira-
nyitast szolgdl6 ISO 14001 szabvany
és megkezd6dott a TQM rendszer fe-
1€ nyitas is. A dontés-elokészitési €s
irdnyitasi folyamatok mindségileg
megujultak. A gazdasagi, pénziigyi te-
riiletek konyvel6i jellegli tevékenysége
a gazddlkodasi, lizleti tevékenység ira-
nyéba fordult. A kornyezettudatossig
a dontések el6készitésétdl kezdve a
mindennapos lizemeltetési kérdésekig
elvérdssa valt.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

A feladatok megolddsara jol képzett és
elkotelezett szakemberek serege 4llt
rendelkezésre. Oridsi ismeretanyag
halmozddott fel az MVM-nél, és ezek
a villamosenergia-rendszer valamennyi
teriiletét dtfogjak. Ismereteken egyrészt
szakmai hozzaértést, masrészt terme-
1éssel, széllitdssal, irdnyitdssal, har-
madrészt kis- €s nagyfogyasztoi szo-
kasokkal osszefliggd adatokat, tovab-
ba kiil- €s belfoldi kapcsolatrendszert
értek, a politikatdl kezdve, a kornyezo
orszagok tarscégeinek legkiilonbo-
z6bb szintl vezetbin at a magyaror-
sz4gi partnerekig. Mindezeken tidl, ami
igazdn nagy er6t jelent az a hatékony
véllalat csoport, a stabil gazdalkodas.
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PAL LASZLO, AZ MVM NYOLCADIK VEZERIGAZGATOJA
(2002. JULIUS 2. - 2004. NOVEMBER 30.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

A 2002-es vélasztdsok utdn a kiala-
kult, de nem j6 magyar gyakorlatnak
megfelel6en keriilt sor a vezérigazga-
t6 valtasra. Be kell vallani, hogy nem
egészen jO szdjizzel vettem 4t a cég
vezetését, mert szamos fenntartasom
volt. Meglitdsom szerint az MVM-
nek kordbban egészen mds utat kellett
volna bejarnia. Szerintem a helyes 1t
az lett volna, ha az dramszolgaltat6
véllalatokban az MVM térstulajdonos
marad és nem szakmai befektetGkkel,
hanem t6zsdei tton keriilt volna sor a
privatizdciora. Emellett bizonyos meg-
hatdrozé erémiivek sem tartoztak mar
a véllalathoz. Az igazsaghoz tartozik
még, hogy 2000 utdn az MVM-nek
évi kb. 36 milliard forint tizemi vesz-
tesége volt, amit konszoliddlni kellett,
mik6zben az uniés menetrendnek meg-
felel6en pont a piacnyitds el6tt alltunk.
Szamos kérdés volt tehat teritéken, mi-
kozben az energetika dllami szabdly-
rendszere szinte attekinthetetlenné vilt,
és folyamatosan valtozott is.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzelésekbdl és mit tart a legfon-
tosabbaknak ezek koziil?

A piacnyitds 2003. janudr elsejével
indult, vagyis az elsé fél évben legin-
kabb az eldkészitésére kellett koncent-
ralnunk. Terveim szerint az MVM-nek
biztositani kellett a gazdasdgos miiko-
dés mellett a tézsdeképessé tételét is,
elokészitve az ehhez sziikséges admi-
nisztrativ, szervezeti, attekinthet6ségi
és gazdalkodasi feltételeket. Ezek nem
voltak maximalista célkitlizések, még-
is szdmos nehézséggel kellett szembe-
nézni. Az egyik, hogy a kézhangulat
nagyon MVM-ellenes volt, ez lehet,
hogy nekem szdlt, de lehetett egy mo-
nopol-ellenes érzés is. Az els pillanat-
tél kezdve mind az Energia Hivatallal,
mind a szakminisztériummal komoly
nézeteltéréseim voltak. Szerettem volna
egy jobban éttekinthetd és az MVM

szdmdra is hatékony szabalyrendszert
kialakittatni. Csak példaként jelezve,
hogy a rendszervaltés el6tt — amikor
az Ipari Minisztérium allamtitkéra-

ként dolgoztam — mintegy 12 oldal-
nyi dllami dokumentum rogzitette a
villamosenergia-rendszer szabdlyait,
ekkorra a rendszer mlikodését mar
1400 oldalnyi kozponti dokumentum
szabdlyozta. Ezek persze részben az
uniods eldirasokbol adodtak, részben
azok félreértelmezésébdl €s részben
pedig rossz kompromisszumokkal
megvivott belsd vitdkbdl. Ezekben a
vitdkban rendszeresen részt vettem,
de meg kell mondani, hogy rendre
alul is maradtam. A kés6bbiek sordn
sajnos beigazolddott, hogy szigordan
szakmai szempontok alapjan nem lehet
lizemeltetni az MVM-et, ezt rendsze-
resen feliilirtdk a hatalmi és politikai
er6viszonyok. Mindezek ellenére az
MVM fontos szerepl6jévé tudott valni
az aramkereskedésnek, 1étrehoztuk az
ehhez sziikséges személyi dlloményt,
szervezeti és technikai feltételeket.
A 2004-es év gazdalkodasdban mar
nyereséget tudtunk felmutatni. A t6zs-
deképesség terén is sokat sikertilt el6-
relépni, bar nyilvdnvaléva vilt, hogy a
2006-ig terjedd id6szakban ez a kérdés

fel sem vetddhet, de a cég egész miiko-
désében alapvetden sikeriilt teljesiteni
azokat a kritériumokat, amelyeket egy
komoly t6zsdei cégtol elvér a piac.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-

zérigazgatoi iddszaka alatt?
Sikeriilt a cég belso életét fliggetleni-
teni a politikai befolydsokt6l. A hdzon
beliili vitdkban és a személyi kérdések-
ben is mindenkor a szakmai kérdések
dontottek. Sajnos nem sok beruhdzast
sikeriilt megvaldsitanunk. Erre az id6-
szakra esett a paksi kettes blokk iizem-
zavara, amely jelent6s kdrokat okozott
az erébmiinek és a cégcsoportnak egy-
arant. Amikor a biztonsdgi feltételek
mar lehetévé tették, megkiizdottem
a blokk biztonsdgos Ujrainditdsaért,
annak ellenére, hogy a tartdly teljes
tisztitdsa még nem tortént meg. Igy
Iényegesen kisebb veszteség érte az
orszagot, mintha még hénapokig allt
volna a blokk. Meginditottuk a Métrai
Erémi 4j 400-500 MW-os lignitbazisu
erémiivének a létesitési folyamatat, ami
azdta — véleményem szerint — sajna-
latos médon félbeszakadt. A hildzat-
fejlesztésben a Paks-Pécs szakasz és a
roman reldcidju fejlesztés vitte a pri-
met. Sajnos a szlovak reldciéju hatérke-
resztezd kapacitdsok novelésében nem
vezettek eredményre a targyaldsok.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

Erdemes kiemelni, hogy az MVM
dolgozdi és vezetbi garddja rendkiviil
értékes volt, ami a hazai villamosener-
gia-iparban tortént, azt 6k hatdroztak
meg és nem a vezérigazgatdk. En min-
dent megtettem ennek a csapatnak és
a benniik rejlé tuddsnak a megtartasa-
ért. Volt egy mondds, ami nagyon igaz:
vezérigazgatok jonnek-mennek, de mi
vissziik tovabb a céget...
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DR. KOCSIS ISTVAN, AZ MVM KILENCEDIK VEZERIGAZGATOJA
(2005. JANUAR 13. - 2008. MAJUS 9.)

Milyen tervekkel vette dt az MVM

vezetését és milyen kihivdsok vdr-

tdk?
A Paksi Atomerdmi élérdl érkeztem,
egy olyan iizemzavar sikeres me-
nedzselését kovetden, amely az orszag
valaha volt legnagyobb tudoményos,
pénziigyi, logisztikai és kommuni-
kécios feladata volt. Egyben ugyan-
csak a valaha volt legnagyobb karté-
ritést sikeriilt ,,kipréselni” a vétkes
Framatome-t6l. Ilyen el6zmények
utdn volt egy hatdrozott elképzelésem
az MVM jovojérdl, hogy a céget egy
er0s, integralt, a villamosenergia-el-
latas teljes vertikumaban jelen 1év6
nemzeti tarsasdgcsoporttd, stratégiai
holdingga tessziik, a régidban is pi-
acvezet6 szerepet elérve. Ezt a kor-
mdnyzat elfogadta, tdimogatta, hogy a
MVM csoport hdrom-négy éven beliil
megdupldzhatja, meghdromszorozhat-
ja piaci értékét, vagyis 1,5 millidrdrél
3-4 millidrd euréra emelve, s a csoport
értékének novelése lehetdséget ad a
tarsasag részvényeinek majdani t6zs-
dei bevezetésére is.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzelésekbdl és mit tart a legfon-
tosabbaknak ezek koziil?

A regiondlis terjeszkedési stratégiat
elfogadta a kozgytilés is, megadva a
felhatalmazast, hogy elinduljunk ezen
a kozel sem zokkendmentes tton.
Ennek egyik alapkérdése volt, hogy
a MAVIR-t sikeriiljon visszahozni a
csoportba, amely végiil nagy kiizdelem
4rdn megvaldsult, és a szakma teljes
elismeréssel fogadta.

Az eredmény engem igazolt, mert
a rendszerirdnyité a vallalatcsoport
egyik meghatdrozé tagja lett, bar a
minisztérium kozel sem fogadta kito-
r6 orommel a dontést. Sikeriilt 1étre-
hozni a stratégiai holdingot, els6ként
az orszagban az akkori gazdasagi
torvény szerinti Elismert Véllalatcso-
portot, amely 13 tarsasdgot fogott at.
Ebben a leglényesebb volt, hogy ez

a koncentralt erd lehetdséget adott
a régiods terjeszkedés megkezdésére
is. Az MVM Csoport atvételkori 4

millidrdos veszteségét 80 millidrd
forint nyereséggé sikeriilt hdrom év
alatt feltorndzni. Szorosan kapcsol6-
dik ehhez, hogy az orszdgban szin-
tén els6ként l1étrehoztuk a cash-pool
rendszert, amellyel évi egymillidrd
forint kamatkoltséget takaritott meg
a csoport.

Beszélni kell az 4j székhdzrdl is,
amelyhez a kezd6 1okést az adta, hogy
a MAVIR-nak kornyezetvédelmi okok-
bél (kideriilt, hogy azbesztet tartal-
mazott az épiilet) el kellett koltdznie a
Varbdl, igy a leggazdasdgosabb meg-
oldas az volt, ha az egész holding egy
Uj székhazat kap.

Kihagyhatatlan a Paksi Atomeré6mi
bovitése, amely az egész szakma egy-
onteti tdmogatdsat élvezte. Ehhez
létrehoztam a Teller projektet a Paksi
Atomerémii bévitésére, hogy hosszu
tdvon is biztosithat6 legyen az orszdg
stabil és kiszamithaté villamosener-
gia-elldtdsa. Ennek sikerét fényesen
igazolja, hogy a parlament tobb mint
99 széazalékos tobbséggel tdmogatta a
javaslatot.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatoi iddszaka alatt?

Bebizonyosodott, hogy a stratégiai hol-
ding sokkal versenyképesebb, mint a
kiilonallo véllalatok egyiittmiikodése.
A holding a kozponti irdnyitdssal, az
energetikai reguldcidval, a stratégiai
akviziciokkal és a regiondlis terjesz-
kedéssel foglalkozott, amely megha-
tarozta az Elismert Viallalatcsoport
cégeinek tennivaldit. Jol jelzi az tj for-
macié sikerét, hogy az eurdpai pénz-
iigyi vilag is észlelte az MVM Cso-
port erejét és a meghatdrozé bankok
sorban alltak pénziigyi javaslataikkal.
Alapvet6 célomnak jeloltem ki, hogy
elérjiik a CEZ piaci értékét, amely az
MVM 3 millidrd eur6 koriili értékéhez
képest akkor 20 millidrd euré volt, és
erre redlis esélyt lattam. Igaz, szdmos
tdmadas is ért minket, igy tobbek ko-
zott 2006 méjusdban az MVM-nél és
a MAVIR-ndl az Eurépai Bizottsag
Versenypolitikai Féigazgatosdga be-
jelentés nélkiili helyszini ellendrzést
tartott piaci er6folényre hivatkozva,
.kommandé szerlien” megszéllva
a sz€khdzakat. Szerintem a sikeres
terjeszkedéstdl tarté versenytarsak
~nyomadsara” inditott és er6sen vitat-
hat¢ eljardst kozel hdrom év elteltével
zartak le, egyértelmien igazolva, hogy
az MVM csoport iizleti gyakorlata és
miikodése semmilyen tekintetben sem
sértette az uniés normakat és verseny-
szabdlyokat.

Mit tartott/tart a vdllalat legna-
gyobb erdsségének?

Mivel kitliné szakemberek vettek ko-
riil, minden erémmel négy teriiletre, a
cégcsoport stratégidjira, az lizleti terv
teljesitésére, a regulacid figyelemmel
kisérésére és a Teller projektre kon-
centrdlhattam, az irdnyitds egyéb
részleteivel alig kellett foglalkoznom.
A csoport legnagyobb er6ssége eb-
bdl is adéddan az, hogy meghatdrozé
integralt vallalatcsoport lett, ezt mai
miikddése is aldtamasztja.
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MARTHA IMRE, AZ MVM TIZEDIK VEZERIGAZGATOJA

(2008. MAJUS 09-TOL MEGBIZOTT VEZERIGAZGATO, MAJD
2008. JUNIUS 1. - 2010. JULIUS 30. KOZOTT MVM ZRT. VEZERIGAZGATO)

Milyen tervekkel vette dt az MVM
vezetését és milyen kihivdsok vdrtdk?

A felkérés varatlanul ért, de dontésem-
ben sokat segitett, hogy a menedzsment
tagjaként mar hatodik éve beliilr6l
lattam a cég egyik fontos teriiletét, az
energiakereskedelmet. Kinevezésem-
kor négy sulypontot jeloltem meg, ame-
lyekben feltétleniil eredményt akartam
elérni. Els6ként emliteném az eurdpai
uniés jogharmonizaciét és az ebbdl
fakado kotelezettségeket, példdul az
aramvasarlasi szerz6dések atalakitasat.
Masik érzékeny teriilet volt a szdmos
anomadlidval terhelt hazai energetikai
piacnyitds keretei kozott az allami
energiaholding helyzetének stabiliza-
lasa, egyensilyteremtés a tulajdonos, a
véllalat, a piac és a fogyasztok érdekei
kozott. Harmadikként az egyre siirge-
tébb erémiivi fejlesztésekben torténd
elérelépést tartottam kulcskérdésnek,
ezen beliil is a belépést a meguijuld
energiatermelésbe. Végiil pedig az
MVM bels6 folyamatainak szabélyo-
zottabba és ellendrizhetdbbé tételét
tliztem célul.

Mit sikeriilt megvaldsitania az el-
képzeléseibdl és mit tart a legfonto-
sabbnak ezek koziil?

Atalakitottuk a hosszi tavd dramva-
sarldsi szerz6déseket, az Unié jog-
rendjébe illeszkedd, kereskedelmi
szemléletd megdllapoddsokkal véltva
fel a privatizaci6 idejébdl szarmazo
kontraktusokat. Elértiik, hogy leza-
ruljon az uniés vizsgdlat, amelyet az
eurdpai versenyszabdlyok vélelmezett
megsértése miatt inditottak az MVM
és lednyvallalatai ellen, s més jonevil
eurdpai versenytdrsaival szemben az
MVM-et semmiben nem marasztaltak
el. Az drampiac meghatarozo szerepldit
megnyerve létrehoztuk a Powerforum
nevi kereskedési platformot, amellyel
az dramtdzsdére vald felkésziilést, egy
4j szemlélet térnyerését is eld tudtuk

segiteni és a piaci szereplék bizalmat
elnyerve miikodtettiik az dramdrveré-
sek rendszerét. Létrehoztuk a Central
Trading Floor-t, ezdltal a cégcsoport
teljes energiakereskedelmi aktivitdsa

fizikailag is egy helyszinen, koordinal-
tan, sokkal hatékonyabban zajlik. Elin-
ditottuk a Matrai Erém{ b&vitésének
elokészitését, amelynek alapelvei ma
is érvényesek: az 4llami tobbségi tu-
lajdon mellett megval6suld, hazai ener-
giaforrasra alapozott korszert erémi
jelentdsen csokkentené az importfiiggs-
séget, munkahelyek ezreit teremtve és
hosszu tavon is megdrizve Paks mellett
az MVM termelési portf6lié stabilita-
sat. Egy korszerti €s kornyezettudatos
véllalat képét is hivatott képviselni
az MVM iltal megvasarolt 23 MW-
os szélerémi-park, de az uj teriiletre
val6 belépés gazdasagilag is kifeje-
zetten raciondlisnak bizonyult. Nagy
eredménynek tartom, hogy a kordbban
elinditott Teller, majd Lévai-projekt
keretében zajlé atomerdmiivi bovités
mogé gyakorlatilag teljes torvényhozoi
és politikai konszenzust sikeriilt elérni.
Fontos koltségesokkentd dontés volt,

hogy a cégcsoport Uj sz€khdzat meg-
vasaroltuk és ezaltal biztonsagos, sajat
tulajdond elhelyezést kapott a MAVIR
és az MVM.

Miben vdltozott a cég miikodése ve-
zérigazgatoi iddszaka alatt?

Ugy hiszem, sokat véltozott szemléleté-
ben, ismertségében, gazdasagi és tarsa-
dalmi bedgyazottsdgaban. Sokat tettem
azért, hogy az MVM felé a nyilvanos-
sag, a tulajdonos, és a piac részér6l
megnyilvanuld, novekvd érdekl6dés, és
a cég ismertsége kozotti szakadék csok-
kenjen, ne egy rejtélyes zart dobozként
miikodjon a cég. Emellett a folyamatok
szabdlyozottsdga, kontrollja is er6so-
dott, mikdzben meglévd belsé értékeit
nem adta fel. Fontosnak tartottam az
MVM-es szakembergarda megtartasat,
ezért 1étrehoztuk a ,,mérnokévodat”, te-
hetséges BME-s hallgatékat nyerve meg
a cég szdmdra. En az MVM-ben egy
nagyon fegyelmezett, de j6 hangulatd,
szakmai alapokon miikodd, bajtarsias
kozosséget probdltam kialakitani, és
megdrizni.

Mit tart a vdllalat legnagyobb erds-
ségének?

A szakmai rutin, az elhivatottsag, ki-
egyensulyozottsdg és a kollegialitas,
ami ezt az ipardgat és a zdszldshajo
MVM-et is egybentartja. Az MVM
mindenkori vezet&jének dridsi felelGs-
sége van abban: igy vigye el6re a cég
ligyét, hogy ekozben ezeket az értékeket
is képviselje. A cég szakmai silya, piaci
pozicidja tekintélyt parancsold, de ez a
tekintély elsésorban a tdrsasdg szak-
mai erején, a felhalmozott tapasztalaton
kell, hogy nyugodjon. Az MVM ugy
tudott er6s lenni, hogy kdzben részese
maradt az ipardg szakmai kdzosségé-
nek, az érdemi parbeszédnek, partner-
ként miikodott egyiitt az dllamigazga-
tasi szervekkel és egyenld tavolsagot
tartott a politikai partoktdl is.
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NAGY PROJEKTEK, FEJLESZTESEK

BEVEZETO

Az MVM 50 éves jubileumara készitett kiilonszam cikkeibdl, a visszatekintésbol, a vezérigazgatdi visszaemlékezésekbdl
is kitlinik, hogy mennyi fontos dolog tortént 50 év alatt az ipardgban. Ezekrdl a korabeli sajtoban, kordbbi lapszdmainkban
részletes tdjékoztatasok jelentek meg. Mérleget készitve azonban fontosnak tlint néhény fejlesztés, kiemelkedd projekt,
fontos valtozas felelevenitése — az akkori vezet6k, k6zremiikoddk tollabol.

A visszaemlékezések az MVMT legnagyobb jelent6ségii projektjére — az atomer6mi projektre — nem térnek ki, mivel
a Paksi Atomerém I. blokkja 1982. decemberi {izembe helyezésének 30. évforduldjahoz kapcsoldddéan az MVM Koz-
leményei tematikus kiilonszamaban részletesen megemlékeztiink a beruhazasrél (MVM Kozleményei 2013/1-2. szam).

Végignézve a kovetkez6 cikkek listajat, megallapithatd, hogy a valogatas és a visszaemlékezések is szubjektivek, gyak-
ran ugyanazt az eseményt, torténést is masképpen élték meg és lattak a benne résztvevok.

Felkéroként eztiton is koszoném minden szerzének, hogy hozzajarultak a mult jobb megismeréséhez és elkészitették
az osszefoglalokat, amelyek targyszertiek és pontosak. A betiik, fényképek mogott nem latszik a sok munka, faradsag,
amelyek eredménye beépiilt mindennapjainkba, és természetesnek vessziik, mar kiilon nem is gondolunk réjuk. Mégis
jo visszaemlékezni! Az egykori kozremiikod6knek el6jonnek a sajat emlékek, a mai olvasé pedig irigyelheti a visszaem-

lékezSket: Mi mindent csinaltak az el6dok!

A tényeknél azonban fontosabb a tanulsag és az lizenet: az iparag dolgoz6i mindig a legjobbra, legmagasabb szinvonalra
torekedtek, az egészet és nem csak a részeket lattdk és latjak ma is. A villamosenergia-iparagat, az MVM-et - minden
valtozas ellenére — ma is sajatjuknak érzik és a jov6jérol is felelésen gondolkodnak.

Dr. Gerse Kdroly,
f6szerkesztd

EROMUEPITESEK, KAPACITASTERVEZESEK - EGYKOR ES MOST

DR. STROBL ALAJOS, az MVM Rt. Stratégiai Osztalyanak, 2001-t51 a MAVIR Rt. Kapacitastervezési

Osztdlyanak vezetGjeként irdnyitotta a kapacitaslétesitési tervek készitését

AZ EROMUEPITES ROVID
TORTENETE

A haboru utani allamositaskor, 1948-ban
megalakult az Allami Villamosmiivek
Rt. (AVIRT), és a folyamat 137 er6m(i
allamositasat jelentette Magyarorsza-
gon. 1949-ben megalakult az Erémtivek
Iranyit6 Kozpontja (ERIK) a nagy és a
kozepes erémiivek feliigyeletére, majd
az erdmiivek és a halozat szétvalaszta-
sdval, 1950-ben 4atvette a kiserémiivek
gondozasat is. Ebben az évben mar
558,8 MW beépitett teljesitGképességli
erdmi tizemelt. Koztiik a legnagyobb
a Matravidéki Erémi, a Kelenfol-
di Erémfi és a Banhidai Er6m{ volt.

Az Erdmt Troszt 1954-ben alakult
meg, amikor a magyar erdémiivek név-
leges beépitett teljesitoképessége mar
821,1 MW-ra névekedett. O irdnyitotta
anagyobb erémiiveket (Ajka, Banhida,
Inota, Kelenfold, Matravidék). A meg-
1év6 ipari erdmiipark is boviilt a Duna-
djvarosban tizembe helyezett acélgydri
nagyer6miivel (még mindig tizemel).
Az erémiivek tervezésével az 1950-

ben alakult Erémi Tervezd Irodat
(EROTERV-et) biztdk meg. Tobb tj
nagyeré6miivet (Borsod, Tiszapalko-
nya) helyeztek iizembe az Stvenes
években.

Amikor a Magyar Villamos Mtivek
Troszt (MVMT) 1963-ban megala-
kult, a hazai er6mtivek BT-je elérte az
1587 MW-ot. Az MVMT-hez nyolc
erémfives vallalat tartozott. Amikor
1991 végére ez a troszti vallalati forma
megsz{int, és Ujbol részvénytarsasg
lett 1992-t61 az MVM, az erémiipar-
kunk brutt6 névleges beépitett villamos
teljesitéképessége elérte a 7000 MW-
ot. Ekkor még fejleszthette az MVM
Rt. a hazai erémfiiveket, és végiil az
ezredforduldra a kapacitds 8000 MW
folé novekedett.

Az 1994. évi — harmadik — magyar
Villamos Energia Torvény (VET) nem
tette lehet6vé, hogy az MVM Rt. er6-
miiveket épitsen — az tn. szekunder tar-
talékok kivételével. Epiilt is harom nyilt
ciklusud gazturbinds egység, amelyeket
aztan perces tartaléknak vesznek figye-
lembe a rendszerszinti szolgaltatasban.

A privatizaci6 utdn tehdt a magantdrsa-
sagok feladata lett az erémd-1étesités.
Az MVM Rt. versenyeztette e tarsasa-
gokat 1997-1999 kozott. A dij a hosszi
tavi szerz6dés megkotése volt.

Az tjabb — negyedik — magyar Vil-
lamos Energia Torvény (2001. évi CX.
torvény) alapjan azonban mar médja-
ban allt az MVM Rt.-nek is erémii-
veket épiteni, és élt is ezzel a lehe-
téséggel. Az allami cégek és — fbleg
a kiilfoldi — magantdrsasdgok aztdn
épitettek Uj nagy- és kiserémiiveket,
s6t a meglévd erdmiivek egy részének
a teljesit6képességét meg is novelték
sekkel.

Mindezek eredményeképpen a ma-
gyarorszagi erémliipark teljes beépitett
brutté teljesitoképessége 2011 végére
elérte az eddigi legnagyobbat: a 10 109
MW-ot. Az6ta a magyar szabdlyozasi
zona erémiiveinek teljesitbképessége
a leallitasok miatt csokken, idén mar
alig haladja meg a 9000 MW-ot. Ez a
kapacités a kovetkezd években tovabb
csokkenhet.
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1. TABLAZAT: AZ MVM ERGMU-LETESITESEI 1950 ES 2000 KOZOTT

Megjegyzés
1 Inota (g6zerdmii) 6x20 1952 — 1954 ledllt
2 Borsod 6x32+45,5 1955 — 1957 AH-ban
3 Tiszapalkonya 4x50 1958 — 1959 AH-ban
4 Tiszaloki vizer6mi 3x3,8 1958 — 1959
5 Pécs 3%32+22,5+2%50 1960 — 1966 dtalakitva
6  Ajkall. 3%x32 1961
7  Oroszlany 4x50 1962 — 1963
8  Dunamenti I. 2x50+40+20+3%150 1964 — 1968 ledllt
9  BaénhidaII. 100 1968 AH-ban
10 Matra 2x100+3x200 1969 — 1973
11  Kelenféld (GT 1) 32 1973 leallt
12 Inota (gdzturbina) 2x85 1973 — 1974 leallt
13 Kiskorei vizerémi 4x7 1974
14  Dunamenti II. (F) 6x215 1973 -1976  ledllt (egy AH)
15  Tiszall. 4x215 1977 — 1978 AH-ban
16  Paksi Atomer6mi 4x440 1982 — 1987
17 Dunamenti III. (G) 145+156+60+20 1991 — 1998
18  Kelenfold (GT 2) 136 1995
19  Litér 120 1998
20  Saj6szoged 120 1998
21 Lorinci 170 2000
1. ABRA: AZ MVM RT. ERGMU-LETESITESEI 1960 ES 2000 KOZOTT
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Az allami er6mii-létesitésnek, azaz

az MVM-nek és jogel6djének a mult
szazad masodik felében elért sikereit
0ssze lehet foglalni (1. tdbldzat). Ez az
erémiiépités tobb mint 7600 MW-ot je-
lentett. Az MVM Rt. 1960-2000 k6z6t-
ti er6mi-1étesitési aktivitdsat idérendbe
rendezve szemléltetni lehet (1. dbra).
Az ezredfordul6 6ta az MVM Rt.

f6leg kiserémiiveket épittetett (Mis-

kolc, Tatabénya, ()buda) osszesen 130
MW-tal, de kezdeményezésére 1étesiil-
tek nyilt ciklusd gazturbindk is Ajkdn
(2x58 MW).

Jellemz6 volt az erdmiivekben fel-
hasznalt energiahordozok eddigi vélto-
zdsa: szénre épitettek 1950-1970 kozott;
olajra 1965-1980 kozott; hasaddanyag-
ra a nyolcvanas években. Foldgazra a
kilencvenes évektdl épitenek (kivéve a

perces tartalékokat). Az ezredfordul6
utdn valamennyi erémfivet foldgazra
épitették. A megtjuld energidban a viz
volt a meghatérozo.

A Hosszﬂ TAVU EROMUTERVEZES
MODSZERTANA

A magyar erémiitervezés mddszertana
az elmult évtizedekben sokat valtozott.
Harom szakasz kiilonboztethetd meg:
a) a politikai véltas el6tti idoszakasz
(1950-1990);
b) a piacnyitdsig terjedd id6szakasz
(1991-2002);
¢) a jelenlegi elemzési idészakasz
(2003-tol).

ad a) A tervgazdasagban a hosszu tav-
ra sz0l6 erdmii-fejlesztési tervekkel az
EROTERY foglalkozott — a Nehézipari
Minisztérium, az Orszdgos Tervhiva-
tal (OT) és a Magyar Villamos Miivek
irdnyitdsa alapjén.

A hetvenes évek végéig a kdzponti
tervirdnyitdsos rendszer alapjan a ma-
gyar eromiifejlesztés az MVMT kezé-
ben volt, aki a nagyerémtives tervezés-
ben az EROTERV-re tdmaszkodott, mig
a kiserémiivek — féleg a flitéerémiivek —
az EGI-hez tartoztak. Az OT altal meg-
hatdrozott fejl6dési litemhez igazodva
az EROTERV éves elérejelzéseket, ter-
veket készitett az in. hidnyer6m-tanul-
manyok alapjan. Ezek az adott id6szak
legkorszeriibb erémfiiveire vonatkozé
legfontosabb adatokat tartalmaztak —
mint lehetséges fejlesztési elemeket.

A nyolcvanas években kicsit vélto-
zott a helyzet, mert az olajvalsadg utdn
bizonytalan lett a kdrnyezet. Bizony-
talan lett az el6rejelzés, még kevésbé
valésagos az erdmi-Iétesités. Jellemzd.
hogy 1975-ben a 2000-re vonatkozd
elérejelzés még 159 TWh Osszes villa-
mosenergia-felhasznaldst mutatott, és a
valésdgban csak 39 TWh lett. A Biikk-
dbrany, Bicske, Paks II., Nagymaros
és egyéb tervekbdl nem lett semmi —
egylitt az eocén- és lidszprogrammal.
Nyilvdnval6va vilt az dllami tervezés
modszerének megbizhatatlansaga.

ad b) A hosszu tavud kapacitdsterve-
z¢s feladatdt a MVM Rt. vette at az
EROTERV-t61 1991-ban, és a Stratégiai
Osztaly kétévente szdmitégépes mod-
szerekkel tanulméanyban foglalta 6ssze
a sziikségesnek latszo fejlesztéseket.
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Ennek megfelel6en az els jelzést 1993-
ban adta ki az ismert amerikai WASP
program haszndlata segitésével, majd az
elsd nagyobb szabdsi tanulmdny ezek
alapjan 1995-ben jelent meg. Az iparagi
érdekeltek ezeket a tanulmdanyokat a
készitéskor figyelemmel kovették, és az
elkésziilt anyagokat zstirizték.

A privatizdci6 utdn kicsit valtozott
a helyzet, hiszen a nagyerémtives rész-
vénytarsasagok tobbségét (Dunamenti,
Maitra, Tisza, Pécs, Budapest, Bakony)
magdntulajdonba adtdk, és csak a Paksi
Atomerdm( Rt. és a Vértesi Erémii Rt.
maradt dllami tulajdonban. A nagyer6-
miivek eladdsi szerz6déseiben bizonyos
erémii-fejlesztési elképzelésekrdl is sz6
volt.

Az MVM Rt. dn. er6mii-létesitési
versenye 1997 és 1999 kozott zajlott le
— egy valdédi gybztessel, a 114 MW-os
Kispesti Erémtivel. Az elvek, a felvett
alapadatok és a mddszer alapjan nyil-
vanval6 volt, hogy ez nem csak az elsd,
hanem az utolsé ilyen atfogd, orszagos
er6mi-€épitési verseny lesz Magyarorsza-
gon. Ennek megfeleléen ugyan elkésziilt
még egy fejlesztési tanulmany 2001-ben
az MVM-ben, de az mar csak sziik kor-
ben valt hozzaférhet&vé. El6késziiltek a
piaci versenyre, amelyben a befektet6k
a sajat kockazatuk alapjan épitenek majd
erémiiveket — torvényes garancidk mel-
lett a kell6 0sztonzés hatdsara.

Ebben a tervezési szakaszban f6leg
harom gond, adatbizonytalansag nehe-
zitette a pontos elemzést.

Nehezen volt jelezhetd, hogy a poli-
tikai valtds utani id6szakban erGsen
csokkend villamosenergia-igények
mikor és milyen mértékben fognak
ismét novekedni. Az MVM Rt. els6
erémi-épitési stratégidja 1992-ben
2005-re 46,4 TWh villamosenergia-
felhaszndldst jelzett, de aztdn a valé-
sdgban még a 42 TW-t sem érte el.

Az erdmii-1étesitési valtozatok na-

gyon bizonytalanok voltak: Inke-Li-

sz0, Algy6, Mohacs csak jo tervek
voltak, de nem ,,.komolynak” bizo-
nyult fejlesztések. Szerencsére a meg-
1év6 erébmiivek igyekeztek boviilni:

a 30 MW-os gépekbdl 35 MW-osok

lettek (Pécs), az 50 MW-osakbdl 60

MW-osak (Oroszlany, Pécs), a 215

MW-osakbdl 225 MW-osak (Tisza).

A Mitrai Erémi 800 MW-rdl lassan

950 MW-ra nétt, a Paksi Atomer6mi

teljesitoképessége pedig aztan foko-

zatosan 1760 MW-r6l 2000 MW-ra.

Tovéabbra is nagyon bizonytalanna
vélt a nemzetkozi kereskedelemben
a behozatali tobblet (importszaldd)
megitélése, hiszen 1991-ben még
20% felett volt ennek a részardnya
az 0sszes felhasznalasban, de 1998-
ra 2%-ra csokkent, majd utdna ismét
novekedésnek indult.
A bizonytalansdgok ellenére az erémii-
létesités mégis beindult az évszazad
fordulgjan, Részben az elvégzett elem-
zések, de elsGsorban a kiser6miivek
tdmogatdsdnak hatdsara.

ad c) A kapacitastervezést 2002-t81
a megalakult MAVIR vette at. Itt is
kétévente — a pdratlan években — kel-
lett egy tanulmdanyt Osszedllitani a 15
éves jovo jelzéseire. A paros években
a MAVIR ez alapjan készitett hdlozat-
fejlesztési tervet. A kétezres évek elsd
évtizedében elkésziilt négy tanulmany
természetesen lassan dtalakult a kapa-
citds elorejelzésre, hiszen a részleges
piacnyitds utan, 2003-t6l mar dontd
szerepet kapott a szabad piaci erémi
1étesitési lehet6ség. A mar fiiggetlen
rendszerirdnyitd, egytittal a piaciranyi-
t6 csak jelzéseket adhatott a jovore, de
nem befolydsolhatott egyetlen befekte-
t6t sem. Kialakult egy Iényegében mdig
érvényes modszertan a kapacitds-elore-
jelzésre — finomitott vizsgalatokkal, de
hagyomdnyokat €s az eurdpai eljara-
sokat kovetve. A mddszer a kovetkezd
1épésekre tdmaszkodik:
Az igények elbrejelzésére szerz6dé-
seket kot a MAVIR - verseny alap-
jan —kiilonféle gazdasagkutatokkal.
A beérkez6 anyagokat dsszeveti a
teriileti és az eurdpai fejlesztési ira-
nyokkal, majd zstirik utdn eldonti a
legvaldszintibb fejlodés alapszama-
it — a fogyasztds és a cstcsterhelés
nagysagat.
Altaldban 15 évre elére tekintve fel-
vesz egy alapvéltozatot és két szEls6-
ségest (nagyobb és kisebb novekedési
iitem).
Feldolgozva az elmilt id&szak jellem-
z0 adatsoraibdl kialakult irdnyokat,
minden véltozathoz felveszi az éves
energetikai (villamos energia, h6)
és terhelési (csucs, dtlag, minimum)
alapadatokat.
A terhelési adatok alapjan meghata-
rozza a biztonsagi peremfeltételek
mellett sziikséges forrdsoldali telje-
sitoképességeket az un. sarokévekre
(példaul 2020-ra, 2025-re és 2030-ra).

Az erémiiveket levélben keresi meg
— a tulajdonosi kapcsolatokat keres-
ve —, hogy megismerje a meglévd
er6miivek egységeinek vdrhato élet-
tartamat, és ezek alapjan tapasztalati
leallitasi menetrendeket 4llit Ossze.
Hasonlé piacfelméréssel kapcsolatot
alakit ki a potencidlis er6miives be-
fektetSkkel, akik egyébként is jelzik
a sziikséges haldzati kapcsolataikat,
és igy tdjékoztatd képet vesz fel az
egyes években varhat6 nagyerémiives
tizembe helyezésekre.

A hazai és a kiilfoldi, az allami és a
magantulajdonu befektetSkkel felvett
kapcsolat alapjdn az egyes lehetséges
beruhdzasokat (terveket) mérlegek
alapjan dgy sorolja, hogy minden
évben az iizemeltetés feltételei — alap-
er6miivek, menetrendtartok, csics-
erémiivek, tartalékok — teljesithet6ek
legyenek.

Eves rendezett kapacitds- és ener-
giamérlegek alapjan meghatdrozza
a sziikséges kapacitashoz tartozo
energetikai adatot: termelt és ki-
adott villamos energia, importalt és
exportdlt villamos energia, kiadott
és értékesitett hoenergia, felhasznalt
primerenergia-hordozd.

Minden véltozatot kockadzatelem-
z€ssel egészit ki: a felvett fiiggetlen
véaltozok szé€lsd értékeinek hatdsait
elemzi az emlitett mérlegekkel, szak-
irodalmi forrasokbdl felvett szamok
(koltségek, arak) segitségével.
Mivel semmiféle beruhdzasi kolt-
ségadatot nem tud — nem szabad —
felvenni, nem elemzi a varhat6 vil-
lamosenergia-termelési koltségeket
(ktilonosen nem a fogyasztoi arak
modosuldsait), de az irdnyokat be-
mutatja.

A kapacitas- €s energiaadatok alapjan
jelzéseket ad a befektet6knek és az
energetika felsébb irdnyitdinak arrol,
hogy milyen véltozat miként illeszke-
dik a magyarorszagi villamosenergia-
ellatashoz.

Osszeveti a kapott eredményeket a
korabbi tanulméanyokkal, az djabb
kilfoldi (térségi) irdnyzatokkal és
legf6képpen az id6kozben kialakitott
Nemzeti Energiastratégidval, annak
Cselekvési Terveivel.

A szokasos fajlagos mutatészamokat
(pl. hatdsfokok, energiagazddlkoddsi
jellemz6k, szén-dioxid-kibocsatasok)
tablazatokba rendezve attekinthetd
indikdtorkészletet general.

az mvm magyar villamos miivek k6zleményei m 2013/3-4



Hatédrozottan felhivja a figyelmet a
forrasoldal fejlesztésének kritikus
tényezdire, a legfontosabb teenddkre.
Kapacitést elérejelz6 tanulményat a
honlapjan kozreadja, és a beérkezd
észrevételeket dtvezeti, ezek alapjan
korszerfisiti a kovetkezd évi tanul-
manyat.
Evkozben elemzi az ENTSO-E, az
IEA és a tobbi fontosabb nemzetkozi
szervezet szakmai anyagait, azokrol
osszeallitast készit, és azt szakmai
korokben terjeszti (maga is adatokat
ad az ENTSO-E részére).
Az tjonnan jelentkezd befektet6knek
tdjékoztatdst nyujt a magyar szaba-
lyozasi zona miikodésének varhato
koriilményeirdl és a legfontosabbnak
latsz6 fejlesztési €s tdmogatdsi ird-
nyokrdl (megujuldk, kapcsoltak).
A Magyar Energia Hivatal és a meg-
felel6 minisztériumok kérésének
megfelelen id6szakos vizsgalato-
kat készit kiilonféle egyedi feladatok
forrdsoldali elemzésével.
A kordbban bemutatott hdrom f6 ne-
hézség az elbrejelzéseknél nagyrészt
ebben az idészakban is megmaradt, s6t
djabban — a piaccal — fokozédott:
A MAVIR-ban 2003-ban kozel
50 TWh orszagos felhasznalast jelez-
tiink 2015-re, de ma mar tudjuk, hogy
valészintileg a 45 TWh-t sem fogjuk
elérni. Még nagyobbat tévedhettiink
a csucsterhelés felvételekor, amikor
évtizediink kozepére 7500 MW-ot
jeleztiink, mig mostandban ezer me-

gawattal alatta vagyunk. Az a ko-
rabbi dltaldnos megitélés, hogy jobb
nagyobbat jelezni, ma mar aligha
fogadhato el.
Az er6mii-1étesitési valtozatokban
eleinte voltak ,.komoly” véltozatok,
amelyek meg is valdsultak (Gonyii,
Dunamenti G3), de volt nagyon sok
olyan elképzelés (Nyirtass, Visa-
rosnamény, Almasfiizits), amelyek
hamar ,,fiistbe ment” terveknek
bizonyultak. Mostandban pedig
— elsésorban az egész eurdpai piaci
helyzetre gondolva — tobb igen ko-
moly tervrél (Ercsi, Csepel, Szeged)
mondanak le.
A piaci bizonytalansdgb6l ad6d6an
a behozatali tobblet megitélése még
a korabbiaknal is nagyobb kockézat.
Az importszald6 aranya a piacnyités
utdn kozvetleniil még 18%-ra emel-
kedett, de aztan az elmalt évtized
mdsodik felének elején 9%-ra csok-
kent. Azodta ismét novekedik, st a
nodvekedés iiteme gyorsulni 1atszik.
A térségi, eurdpai foldgaz- és villa-
mosenergia-piac egyre meghataro-
z6bb szerepe, a megujulé forrdsok
tdmogatasdnak kiilonféle rendszere
és nagysdga nem tesz lehet6vé biz-
tonsagos elbrejelzést.
Ez a médszer mostandban csak annyit
véltozott, hogy nem kétévente, hanem
évente kell eldre jelezni a sziikséges ka-
pacitdsokat. Illeszkedni kell a Nemzeti
Energiastratégidhoz és a késziilo Er6-
mii-létesitési Cselekvési Tervhez.

2. ABRA: A TELJESITMENYMERLEG MULTJA ES KOZELI JOVGJE
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A JELENLEGI HOSSZU TAVU
TERVEZES NEHEZSEGEI

A szabad piac megnyitdsdval, az Eurdpai
Uni6 2020-ra kitlizott alapelveinek be-
tartasdval, a formdl6dé egységes eurdpai
villamosenergia-piac (féldgazpiac) kihi-
vasaival és altaldban a vilagméreti ener-
getikai, technikai fejl6déssel kell 1épést
tartva a magyarorszagi szabalyozasi zona
teriiletén sziikséges forrdsoldali teljesi-
toképességeket megjovendolni. Mindez
tetemes kockdzatokat jelent. A legsiir-
g6sebb teendé most a 2020-ig, tehat a
nagyon kozeli id6pontig varhato fejlodés
jelzése a dontést hozok részére. Fel kell
tételezniink, hogy a hatékonysagi intéz-
kedések bevezetése ellenére novekedni
fog az éves csucsterhelés bizonyos mérté-
kig a szabélyozasi zonankban. Az itthon
beépitend6 (BT) és a kiilfoldrol besze-
rezhet6 (vehet) kapacitdsoknak mindig
kelld biztonsagot kell nytjtaniuk a hazai
villamosenergia-fogyasztok részére. Ma
ez a biztonsag adott, félni nem kell.

Nézziik meg a hazai cstcsterhelés, a
beépitett erdmiives teljesitoképesség és
az importszaldé egyiittes valtozasat (2.
dbra)! A nyolcvanas évek elején még
az importszaldoval teremtettiink biz-
tonsagot, de kérdés, hogy ez a jovében
ésszert ttnak latszik-e.

A legf6bb latszolagos nehézséget az
jelenti, hogy a hazai erémiipark teljesit6-
képessége rohamosan csokkenhet a kozel-
jovoben. Azért 1atszélagos ez a gond, mert
eddig a kereskeddink be tudtak szerezni a
térségbdl a sziikséges villamos energidt,
ami kedvezd is volt, mert a nemzetkozi
szabadpiaci (t6zsdei) villamosenergia-
arak er6sen csokkentek az elmuilt masfél
évben. A gazarak azonban inkdbb not-
tek, ezért ma nem tlinik gazdasagosnak a
legjobb hatasfoku gazturbinds erdmiivek
létesitése és iizemeltetése sem. Szén- és
atomerdmi ilyen gyorsan nem létesithetd.
Bizni kellene tehat a megujulé forrasok-
ban — példdul a 2020-ig jelzett vallala-
sunk alapjan. Az ilyen erémtivek épitését
azonban jobban kellene 6sztonozni, ami
emelné a villany arat.

A térségi alaperémi-1étesitések re-
ményt adnak arra, hogy az igényeink
novekedéséhez az dj erémivek majd
biztonsdgot adnak — kiilfoldrél. Keres-
kedésiink fejlesztése épp’ oly alapvetd,
mint a halézat vagy a termel6képes-
ség bovitése. Nem lenne azért baj, ha
az MVM Rt. bemutatott mult szdzadi
erémi-létesitési aktivitdsa megudjulna.
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750 KV-0S NEMZETKOZI OSSZEKOTTETES:
TECHNOLOGIAI FORRADALOM A TAVVEZETEK-EPITESBEN

KIMPIAN ALADAR, 1975-78 kézott az Albertirsai aléllomas beruhazasénak vezetdje, 1983-ig az alallomés
vezetbje, majd az OVIT miiszaki vezérigazgaté-helyettese volt

A Munkécs-God 400 kV-os tavveze-
ték révén elért villamosenergia-import
novekmény az 1970-es évek végére a
kozben 1étesiilt erémiivi kapacitasok-
kal egyiitt is kevésnek bizonyult a még
mindig évi 7%-kal novekvo fogyasztas
kielégitésére, és tekintve, hogy a Paksi
Atomerdmi lizembe 1épését nem le-
hetett 1982-nél elgbbre varni, tobblet
forrast megint csak a szovjet import je-
lenthetett. A szovjet fél azonban k6zol-
te, hogy az djabb, mintegy 600 MW-o0s
magyar igényt a nyugat-ukrajnai térség-
b6l mar nem tudja kielégiteni, s java-
solta, hogy a mar meglévé Donbassz-
Dnyepr-Vinnyica 750 kV-os 0sszekotte-
tés nyugati irdnyd meghosszabbitdsaval
j6jjon létre az az ,.energiahid”, amely
egyrészt le tudja bonyolitani a tobblet
magyar importot, masrészt nagy atviteli
kapacitdsa révén alkalmas a Szovjet-
unié 60 000 MW-os Déli Energiarend-
szerének és a 100 000 MW-0s CDU

VERE-nek az osszekapcsoldsara, a
két rendszer szinkron egyiitt jardsa-
nak biztositdsdra. A rendszerek egye-
sitése kovetkeztében csokkenthetdk a
tartalékteljesitmények, és a foldrajzilag
egymastdl tobb ezer km-re 1év6 teriile-
tek egymdshoz képest idében eltolt me-
netrendjeinek kiegyenlit6dése — az tn.
rendszerkozi hatds — tovabbi feloszthat6
megtakaritast tesz lehetévé, nemcsak
Magyarorszag, hanem a tobbi CDU-
tagorsz4ag szdmadra is.

E miiszaki-gazdasdgi alapon irta ald
1974. februar 28-an Bulgdria, Cseh-
szlovdkia, Lengyelorszdg, Magyaror-
szag, az NDK és a Szovjetunié meg-
hatalmazott képvisel§je a Vinnyica-
Zapadnoukrainszkaja (SZU)-Albertirsa
(MNK) 750 kV-os dsszekottetés meg-
valdsitdsdban val6 egytittmiikodésrol
sz616 Altaldnos Egyezményt. fgy Ka-
nada, a Szovjetunio és az Egyesiilt Al-
lamok utdn Magyarorszag lett a vilagon

AZ ALBERTIRSAI 750/400 KV-0S ALALLOMAS - MADARTAVLATBOL
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anegyedik orszag, amely ilyen fesziilt-
ségosztalyu Osszekottetést épitett.

A Minisztertanacs 3297/1975. sz. ha-
tarozataval a 750 kV-os Osszekottetés
létesitését allami nagyberuhdzassa nyil-
vanitotta €s kijelolte a f6 kivitelezoket.

Jelentds elméleti, konstruktdri €s
munkaszervezési el6készitd tevékenység
eldzte meg a kiviteli tervezés, majd az
épités-szerelés megkezdését, amelyben
szinte a teljes halézatos iparag részt vett.

HELYSZINEN KESZRESZERELT, 50 T TOMEG( 750 KV-0S
FESZITG0SZLOP ALLITASA 3 BIKAVAL
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Az OVIT kifejlesztette a tdvvezeték-
épités technikdjét, tobbek kozott az el-
re gydrtott vasbeton alaptestekkel vald
alapozdst, a helyszinen készre szerelt
10-63 t tomeg( tart6- és feszitGoszlo-
pok 1-2-3 bikéaval torténd allitasat, a
négyes koteg(i, 500/65 mm? kereszt-
metszetli aramvezetd sodrony egy me-
netben val6 huzasat, kivalasztotta €s
beszerezte nagygépeit, megtervezte és
legyartotta kisgépeit és nagyszersza-
mait, felkésziilt a valaha volt legna-
gyobb éves tdvvezeték-épitési feladat
haromszorosiat meghaladé munkavo-
lumen érdemi létszamnovelés nélkiili
végrehajtasdra, ami igy volt lehetséges,
hogy a karbantartasi tevékenységnek a
hélézat lizembiztonsdgit nem veszé-
lyeztetd atlitemezésével az iizemviteli
személyzetet is bevonta a tavvezeték €s
az Albertirsai 750/400 kV-os aldllomds
épitésébe-szerelésébe.

A tlizihorganyozott tavvezetékosz-
lopok és a 2100 t tomeg(i aldllomasi
portdlszerkezet gydrtdsdra a Dunai
Vasmii 4j vasszerkezeti gydrat és
tlizihorganyoz6 tlizemet létesitett.
A Villamos Berendezés és Késziilék
Miivek EKA gydra megszerkesztette a
sugdrzdsmentes, 1vall6 és korrdzidalld
tavvezeték-szerelvényeket, és bovitette
gyartési kapacitasat.

A Ganz Villamossagi Miivek meg-
konstrudlta, legyartotta és a VEIKI-ben
tipusprébdnak vetette ald addigi legna-
gyobb transzformatorait, az Albertirsai
alallomas 750/400 kV-os, 1100 MVA
teljesitmény(i hdromfazisi csoportjai-
nak 314,5 t tomegii egyfazisi egységeit,
valamint a Brown Boveri & Cie 6rids-

cég licencét honositva, megtervezte, le-
gydrtotta, a helyszinen 6sszeépitette és
az OVIT-tal karoltve lizembe helyezte
az aldllomds 400 kV-os 6tmezdsoros,
kénhexafluorid-gaz szigetelési, sza-
badtéri kivitelt, masfélmegszakitds
kapcsoldberendezését.

A Villamosenergia-ipari Kutat6 Inté-
zet (VEIKI) Nagyfesziiltségii Laboratd-
riuma kiterjedt vizsgalatokat végzett a
750 kV-os tavvezetéki szigetel6lancok
kiilonbozd tdlfesziiltségekkel szembeni
villamos szildrdsdgdnak, valamint az
arnyékol6 €s ivvédd szerelvények op-
timalis alakjanak és méretének meg-
hatdrozdsdra.

Az elektrotechnika hazai tuddsai,
kutat6i nagy érdeklédéssel fordultak a
750 kV-os tavvezeték nagy kapacitdsa és
az ezt kompenzal6 750 kV-os sontfojtok
altal kivaltott, nagy belsé tilfesziilt-
ségekkel jar6 tranziens folyamatok
felé. A Budapesti Miiszaki Egyetem
Villamosmtivek Tanszéke hulldmfizi-
kai szemléletii elektronikus tranziens
hal6zati modellt (TNA — Transient Net-
work Analyzer-t) fejlesztett ki, amellyel
mdr a tervezés stddiumadban el lehetett
késziteni a 750 kV-os Osszekottetés
nagypontossagu, részletes szimul4cio-
jat. Ezzel a modellel meg lehetett érteni
a tdvvezetéken és az aldllomasokban
fellépd tranziens folyamatok fizikajat,
meghatdrozni a tranziens igénybevételek
varhat6 nagysagat, jellegzetességiiket,
befolydsolhatdsdgukat a halézat kiilon-
boz6 konfiguracidi, valamint a kapcso-
lasi miiveletek kiilonbozo jellege esetére.

A tavvezeték és az aldllomds miisza-
ki kiviteli terveit a szovjet miiszaki terv

A GANZ VILLAMOSSAGI MGVEKBEN GYARTOTT 1100 MVA-ES, 750/400 KV-0S TRANSZFORMATOR EGYIK FAZISA

felhasznélasaval az Er6terv készitette.
A 477 km hosszi Zapadnoukrainszkaja-
Albertirsa 750 kV-os tdvvezeték
268,06 km-es magyar szakaszit az
OVIT épitette 17 500 m?3 beton, 11 300 t
magyar gyartmanyu, tlizihorganyozott
acél oszlopszerkezet, 6400 t ugyancsak
magyar gydrtmdnyd 500/65 mm? ke-
resztmetszetdi, aluminiumacél aram-
vezetS és 400 t 95/55 mm? kereszt-
metszeti, aluminiumacél véddvezetds,
valamint 225 000 db szovjet egysapkds
iivegszigetel$ felhasznalasaval.

A tavvezeték természetes teljesitmé-
nye 2140 MW, termikus hatérteljesit-
ménye 4260 MVA, kapacitiv tolt6tel-
jesitménye 1100 Mvar.

Az Albertirsai 750/400 kV-os
aldllomds 750 kV-os szabadtéri ké-
sziilékei szovjet gydrtmanyuak, szere-
1ésiiket szovjet gydrtomiivi szakértok
kozremtikodésével az OVIT végezte, a
tobbi primer és a teljes szekunder sze-
relés a Vertesz munkdja volt. Az tizem-
be helyezést az OVIT és az MVMT
szakszolgdlatai a Vertesz-szel karoltve
végezték.

A leend6 tdvvezetéki és aldllomadsi
iizemeltetd személyzetnek a 750 kV-os
fesziiltségszinthez val6 szinte észrevét-
len hozzaszoktatdsara kitlinGen bevalt
intenziv bevondsuk a tdvvezeték-épités-
be és az alallomdsi villamostechnoldgiai
szerelésbe, gy hogy amikor el6szor
megjelent a 750 kV-os fesziiltség a ma-
ga kisérojelenségeivel (koronakisiilési
7aj, ,,csip a fi”’), mar ismerésként id-
vozolték. Kezdetben a 1égnyomadsos
megszakitok hangrobbands-szeri ki-
kapcsoldsi zaja szokatlan volt ugyan, de
az elektrikusok halldsa rovid id6 alatt
annyira kifinomult, hogy a csukott aj-
taji-ablakd vezényl6bdl is meg tudtak
kiilonboztetni a szabalyos kikapcsolds
dorejét a szelepgumi-szakadds nyo-
madn elszokd 40 bar nyomdsu stritett
leveg6 hangjatdl. Az iizembe-helye-
z¢€si probakban valo részvételiik sordn
olyan részletességgel ismerték meg a
bonyolult szekunder berendezéseket is,
hogy az tizem kozben fellép6 hibédkat,
rendellenességeket mindegyikiik képes
volt feltarni és elhéritani. Ugyanez a
konnyed, érdekl6dé elsajatitas jelle-
mezte a helyszinre gyakran ltogat6
ODSZ-diszpécsereknek a 750 kV-tal
kapcsolatos viszonyat is.

Az Albertirsai aldllomds és a ma-
gyar 750 kV-os tavvezetékszakasz els6
fesziiltség ald helyezése 1978. novem-
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A KENHEXAFLUORID-GAZ SZIGETELES(, FEMTOKOZOTT 400 KV-0S KAPCSOLOBERENDEZES

ber 4-én, a Dunamenti Erém VIII. sz.
215 MW-os blokkjdval val6 gerjesztés-
sel tortént. A teljes tdvvezetéket 1978.
december 4-én kapcsoltdk be. Ezutian
egy tekintélyes kétoldald mérési prog-
ram kezd6dott, amelyben az OVIT és
az MVMT szakszolgédlatai mellett je-
lentds részt vallalt a Budapesti Miisza-
ki Egyetem Villamosmivek Tanszéke.
A mérések célja egyrészt a hosszi, négy
sontfojtos tavvezeték tranziens viselke-
désének kisérleti tanulmédnyozdsa, ms-
részt a 750 kV-os és a tobbi nemzetkozi
tavezetékek 4ltal 6sszefogott szovjet
déli energiarendszer és a CDU VERE
teljesitménydramlasainak, szabdlyoz-
hat6sdgdanak és metszékbomldsainak
vizsgélata volt.

A mérési program sordn mod ny{lt a
tervezés kezdetén elvégzett szimulacid
eredményeinek és a valds tdvvezetéken
mért értékeknek az Gsszehasonlitasara;
az egyezés nagyon jé volt.

A 750 kV-os sontfojtok eredeti, szik-
rakozzel kombindlt, nagy karbantartdsi
igény(, aramlevagasra és visszagyujta-
sokra hajlamos megszakitéit az 1980-
as évek kozepén ABB gyartmanyu, SF6
oltokozegli megszakitkra cserélték, és
a Villamosmiivek Tanszék professzo-
ra, dr. Badn Gébor javaslatdra pétldlag
megoldottak a sontfojtdk szigetelését a

kapcsolasi tulfesziiltségek egy részétdl
megovo vezérelt kikapcesoldst is. Az er-
re szolgdlé automatika a sontfojté szan-
dékolt, kézi kikapcsoldsakor a kivalasz-
tott fazis dramadt a sziikséges mérték-
ben késleltetve, a nullaitmenetkor, azaz
levagads, illetve visszagyujtds nélkiil,
a masik két fazisét pedig az els6hoz
képest 120, illetve 240 villamos fok-
kal kés6bb szakitja meg, igy megdvja
a sotfojtd szigetelését a kikapcsolasi
talfesziiltségtol.

A hosszu 750 kV-os tavvezeték nagy
kapacitdsa kovetkeztében az 1FN ives
rovidzarlat kikapcsoldsat kovets EVA
holtid6ben az ép fazisok fesziiltsége je-
lent6s kapacitiv jellegti, Gin. szekunder
fvaramot képes fenntartani a hibahe-
lyen. Ha ez a szekunder {v a holtid6ben
nem alszik ki, akkor a visszakapcsolas
biztosan sikertelen lesz, amelyet vég-
leges haromsarku kikapcsolds kovet,
azaz a teljesitményszéllitds megszakad.
Ennek elkeriilésére az Er6terv (Csida
Sandor), a Villamosmiivek Tanszék,
az OVRAM és az OVIT javaslatdra a
750 kV-os primer sontfojték csillag-
pontjaiba 1-1 db 180 ohmos fojté lett
beépitve. E csillagponti fojték normal
tizemben megszakitéval rovidre vannak
zarva. Ha zérlat 1ép fel, az alapvédelem
mindkeét aldllomason kikapcsolja a zar-

latos fazis megszakitdit, valamint az
iizemben 1€v{ sontfojto(k) csillagponti
fojtdjat (fojtdit) sontolé megszakitd(ka)t.
Az induktiv kompenzdlds hatdsara a
kapacitiv szekunder {v 4rama a kom-
penzalds nélkiili 68 A-r6l kb. 20 A-re
esik vissza, tehat az iv 0,2-0,3 s alatt ki-
alszik. Ilyenkor johet a Villamosm{ivek
Tanszék 4altal javasolt és megvaldsitott
adaptiv EVA, amely érzékelve a szekun-
der iv kialvasat, a bedllitott 2-2,2 s-0s
EVA holtido lejarta el6tt parancsot ad a
zarlatos fazis kikapcsolédott megszaki-
t6 pdlusainak visszakapcsoldsdra, ami a
rendszerstabilitds meg6vasa szempont-
jabol igen eldnyos.

A 750 kV-os dllami nagyberuha-
zas részeként 1978 végére megépiilt
az Albertirsa-God 1.-11., az Albertir-
sa-Martonvdasar €s a Gyér-Podunajské
Biskupice/Pozsonypiispoki 400 kV-os
tavvezeték, valamint a Godi, Marton-
vasari, Gyori aladllomasok 400 kV-os
bdvitése és a Litéri aldllomads attéritése
220 kV-161 400 kV-ra.

A magyar atviteli halézaton még nem
volt ekkora és ilyen komplex beruha-
zas, amelynek f6 kivitelezési terheit az
OVIT viselte. Ennek a miinek dr. Csikés
Béla miiszaki vezérigazgatd-helyettes
volt faradhatatlan és virtudz karmestere,
éppugy, mint invenciézus konstruktore.
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FESZULTSEG ALATTI MUNKAVEGZES (FAM) AZ ATVITELI HALOZATON

KIMPIAN ALADAR, az OVIT Rt.-nél a FAM-technikéban a feltalald dr. Csikés Béla munkatarsa

A Munkdécs-God — akkor még egyet-
len — 400 kV-os tavvezeték tizemelte-
tésére vald felkésziilés idején, 1967-ben
mertiilt fel az igény a nagyfesziiltségti
fesziiltség alatti munkavégzésre (a NaF
FAM-ra). A kiilonleges magyar techni-
kat dr. Csikds Béla, az OVIT miiszaki
vezérigazgatd-helyettese taldlta fel,
dolgozta ki és vezette be a gyakorlatba.
Nyilvdnvaléva valt, hogy a nagysdgren-
dileg 500 MW-ot importdl6 tdvvezeték
kikapcsoldsa tizemzavar-elhdritds €s
-megel6zés, illetve karbantartds vé-
gett az import jelentds csokkenéséhez
vezet, amit Ugy lehet elkeriilni, ha a
beavatkozdsok legnagyobb részét fe-
sziiltség alatt végzik el.

Az 1970-es évek mdsodik felében
kidolgozott, két szabadalommal is vé-
dett Csikés-féle NaF FAM technoldgi-
ara kiilonosen a 750 kV-os tavvezeték

iizemeltetése sordn volt sziikség, ami-
kor az egysapkas iivegszigetelSk torési
ardnya 0,1%/év koriil mozgott, azaz a
beépitett 225 000 db-bdl évente eltort
kb. 225 db (ha kozel egyenletes elosz-
last tételeziink fel, akkor majd’ minden
munkanapra jutott egy szigetelStores).
Nyilvanvald, hogy a torott szigetelok
cseréje végett nem lehetett naponta ki-
kapcsolni az 1500-2000 MW-ot sz4l-
1ité 750 kV-os tavvezetéket, hanem
hasznélni kellett a NaF FAM technikat.
Az OVIT az 1980-as években szovjet
és lengyel FAM-csoportok betanitdsat
és szerszamaik szdllitdsat is végezte.
Nagy eseménye volt a fesziiltség
alatti munkavégzésnek az 1982-ben
Keszthelyen rendezett els§ eurdpai
ICOLIM (International Conference on
Live Maintenance) Konferencia, ame-
lyen magyar és kiilfoldi gyartok és ha-

l6zatiizemeltetk vonultattdk fel FAM
technolégidikat. Itt mutatta be az OVIT
a dr. Csikés Béla harmadik szabadal-
man alapuld, dgynevezett forgékonzo-
los potencidlmegkozelitési technikat és
a magneses drnyékoldsu szereldszéket.

Mit nydjt a NaF FAM a villamos-
energia-rendszernek? A tdvvezetékek
kikapcsoldsdnak elmaraddsa kovetkez-
tében csokken a halézati veszteség, né
az atviteli halézat ered6 megbizhatdsa-
ga, ha erémtikozeli tavvezetékeket nem
kell kikapcsolni, akkor nem korldtozé-
dik a teljesitmény-kihozatal, a nemzet-
kozi tavvezetékek lekotott kapacitdsai
folyamatosan rendelkezésre dllnak, és
nem rendezddik at az elosztéhédléza-
tok szdmadra torténd teljesitményétadas
szerz6déses rendje, ezdltal nem kelet-
kezik az elosztéhdlézatokban belsd
jarulékos tranzitveszteség.

750 KV-0S FESZITGLANC TOROTT UVEGSZIGETELOJENEK CSEREJE FESZULTSEG ALATT DR. CSIKOS BELA FAM TECHNIKAJAVAL
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A VILLAMOSENERGIA-RENDSZER IRANYITASANAK FEJLODESE

SIMIG PETER, az MVM Rt. OVT Orszagos Uzemel6készit6 Szolgalat vezetSjeként, késébb a MAVIR ZRt.
igazgatoé-helyetteseként vett részt a rendszerirdnyitas fejlesztésében

A VILLAMOSENERGIA-REND-
SZER UZEMENEK TERVEZESE,
ELOKESZITESE, AZ UZEM-
IRANYITAS FOBB TERULETEI

A villamosenergia-igény hosszi tavon,
szezondlisan, heti ciklusban, egy na-
pon beliil, s6t pillanatrdl pillanatra is
véltozik, amely valtozast a forrdsol-
dallal folyamatosan kovetni kell. Ezen
kovetés, azaz a teljesitmény-egyensiily
biztositdsa mar két termelSegység ese-
tén is megkivdnja annak a kérdésnek
a megvalaszoldsit, hogy azok kozott
hogyan osszuk meg az Gsszesen je-
lentkez§ teljesitmény igényt. A par-
huzamosan tizemel6 gépegységek sza-
ménak novekedésével a feladat egyre
komplexebbé valik.

A megosztds mddjat, annak gya-
korlatat nevezziik teherelosztdsnak
(angol nyelvi irodalomban: dispatch).
Ennek optimalis véltozata, a gazda-
sdgos teherelosztds elméleti és gya-
korlati kidolgozasaban és megvalosi-
tdsdban eléviilhetetlen érdemei voltak
Dr. Potecz Béldnak, az Orszdgos Vil-
lamos Tehereloszté — OVT, az MVM
operativ szervezete egyik meghatdroz6
személyiségének.

Az lizemirdnyitds masik f6 miszaki
tevékenysége a gazdasdgosan termelt
villamos energia lehet legbiztonsa-
gosabb eljuttatdsa a kozvetlen végfo-
gyasztokhoz, illetve a fogyasztokat
kozvetve elldtd elosztok csomdpont-
jaihoz, azaz az atviteli haldzat iize-
meltetése.

AZ UZEMIRANYITAS
TERVEZESENEK IDGHORIZONTJAI

A fogyaszt6i igények hosszu tava val-
tozdsa dltalaban a gazdasag fejlédésé-
t6l, a haztartdsok gépesitésének valto-
zasatodl, hatékonysagi intézkedésektol,
stb. fligg. A kiilonboz6 iitemi fejls-
dést mind az erémiivi, mind a hal6za-

ti kapacitds bovitésével kell kovetni.
A hosszu tavu tervezés id6horizontja

altalaban 10-15 év, amely id6tavra még
rendelkezhetiink megfelel6 becsléssel
az igények és forrdsok terén.

A kovetkezd id6horizont az egy
év. Az éves forrastervezés soran elsd-
sorban a szezondlis valtozdsok miatti
villamosenergia-, illetve teljesitmény
igény kovetését kell figyelembe ven-
ni. A szezondlis véltozast legjobban a
munkanapi cstcsterhelések burkol6-
gorbéje szemlélteti (e diagramot annak
alakjardl az iparag ,.kacsagorbének”
nevezte el). Az éves erdmiivi karban-
tartdsi tervek készitésénél gy kellett
eljarni, hogy a mindenkori 6sszes ren-
delkezésre all6 teljesitoképesség az
eloirt tartalékok biztositasaval egyiitt
fedezze a véarhaté rendszerteljesit-
mény-igényeket. Ennek megfeleléen
altaldban az erémfi karbantartdsok zo-
me a nyari, alacsonyabb terhelésti id6-
szakra esett. Itt kell megjegyezniink,
hogy az utébbi években a kiilondsen
meleg nyari hénapokban a hiits- és
légkondiciés berendezések dinamikus
terjedésével a nydri csucsterhelések
évrél évre drasztikusan ndnek a ,ka-
csagorbén” egy nyéari csicsértéket is
képezve, ezaltal az erdmiivi karbantar-
tds litemezésének dj kihivast jelentve.

Az erémiivi teljesit6képesség ter-
vezéséhez hasonldan a hdldzati lizem
tervezésének is megvan az éves iiteme.
Az iizem-el6készités e szintjén mar
csak az atviteli halézat (220 kV és
efeletti fesziiltségszint) tervezésével
és fesziiltség mentesitési litemezésé-
vel kell foglalkozni, de természetesen
figyelembe kell venni az ahhoz kap-
cso0lddo elosztd halozat, azon beliil
is az atviteli feladatokat idénként at-
vevl 120 kV-os (korabban foelosztd
hélézatnak nevezett) hal6zati elemek
rendelkezésre 4llasdt is. Az éves kar-
bantartési (fesziiltségmentesitési) ter-
vet heti litemezéssel készitik az ismert
n-1 biztonsagi kritérium figyelembe
vételével. A tervezéskor sok perem-
feltétellel kell szamolni, illetve szamos
kiilsd szerepldvel kell egyeztetéseket
végezni. Figyelembe kell venni az
emlitett erémivi rendelkezésre allasi

tervet, kiilonosen a nagyobb erémiivek
betdplalasat illetden.

Ebben a vonatkozasban mindségi
valtozast jelentett a 80-as években a
Paksi Atomerdmi blokkjainak egy-
madst kovetd tizembe 1€pése, ugyanis a
mindenkori atomerémiivi iizemallapot
alapvet6en meghatdrozta a térségben a
statikus és tranziens stabilitds fenntar-
tdsa érdekében minimadlisan iizemben
tartando halozati elemek szamat, annal
is inkabb, mert a nukledris biztonsag
megkivdnta ebben a korzetben az n-2
biztonsagi kritérium teljestilését is.

Az elosztd hédldzat iizemeltetdivel
valé egyeztetési kotelezettség mellett
a villamosenergia-rendszerek koope-
racidjanak bodviilésével egyre tobb
orszag teherelosztojaval/rendszerira-
nyitéjaval is egyeztetésre lett sziikség,
amit a kialakul6 eurdpai szabalyzatok
is javasolnak, majd el6irnak. A terv-
egyeztetések régiok szintjén torténnek,
Magyarorszag kdzponti helyzete miatt
négy ilyen régionak is tagja.

A valds idejii lizemirdnyitdst a na-
pi lizem-el6készités alapozta meg. Ez
az erémiiveket illetéen a gazdasagos
teherelosztds modszerével késziilt me-
netrendekben, a haldzatot illetéen a
Napi Kapcsoldsi Lapban testesiilt meg.
Természetesen a targynap folyamdn a
napi menetrendt6l és kapcsoldsi tervt6l
adddhattak eltérések, amelyeket a disz-
pécsereknek kellett kezelniiik, sokszor
igen rovid rendelkezésre all6 id6 alatt.

A villamosenergia-ipari tevékeny-
ségek szétvdlasztasdig a vazolt terve-
z¢€si id6horizontok az aldbbiak szerint
oszlottak meg az MVM Kozpont és az
MVM operativ szerve, az OVT kozott:

Forras tervezés:

Hosszu tav, éves, havi tervek —
MVM Kézpont

Heti, napi tervek, valds idejli tizem-
irdnyitds — OVT

Halozati tervek:

Hosszi tdv — MVM Kozpont
Eves, havi, heti tervek, valésidé -
OovVT
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A TEHERELOSZTAS
MODSZEREINEK FEJLODESE,
VALTOZASA

A kozponti gazdasdgos teherelosz-
tds moédszerét a tevékenységek szétva-
lasztasaig, a miikodési modell valtdsaig
(2003), azaz a szabad hozzaférésnek és
a szféra piacnyitdsanak bevezetéséig
mind a napi menetrendek készitése,
mind a diszpécseri lizemiranyitds so-
ran alkalmaztak.

Ezt kovetSen a feladat megoszlott
a mérlegkorfelel6sok és a rendszer
szintll szolgaltatdsokat beszerz6 és
igénybe vevd rendszerirdnyité kozott.
A mindenkori technikai lehet6ségek-
nek megfeleléen a gazdasdgos teher-
elosztast kiilonboz6 eszkozokkel, de
mindvégig azonos elvi alapokon vé-
gezték.

A kezdeti ,,toldléces” moddszert fel-
valtva szamitastechnikai eszkozokkel
és lehetOségekkel a novekmény-koltség
gorbék szamitdsa és azok alkalmazdsa
is konnyebbé vilt.

Az informatikai eszkozok gyors
fejlédése, valamint a rendszerirdnyi-
tassal szemben jelentkezd j igények
(UCPTE csatlakozas!) lehetdvé és
sziikségessé tették az automatikus he-
lyi primer- és kozponti szekunder zart
hurkd szabdlyozds megvalositasat is,
a tercier szabdlyozdsndl tovédbbra is
alkalmazott gazdasdgos teherelosztas
mellett.

A HALOZATI UZEMIRANYITAS
FEJLODESE

A kezdetben még csak havi gyakori-
sagu teljesitményeloszlas-szamitasokat
felvéltottak a heti ,,mérések”, amelyek
az elkovetkez6 hét varhato legkritiku-
sabb idejére késziiltek €s a heti kikap-
csolasi tervek elbirdlasara szolgaltak.
A mddszerek javuldsdval a heti méré-
sek kiboviiltek un. kontingencia vizs-
galatokkal, amelyek sorozatos ,,load
flow mérések” alapjan kivalasztottdk
a halézat kritikus elemeit, s azok eset-
leges kiesése esetén kialakult terhelési
viszonyokat.

Az informatika latvanyos fejlédé-
sével Iépést tartott a hdlézati lizemira-
nyitas is. A diszpécserek felkészitését
és rendszeres gyakorldsat, valamint
rendkiviili, nem vart iizemzavari ese-

mények forgatékonyveit a diszpécseri
tréningszimuldtoron (DTS) lehet — a
rendszer zavarasa nélkiil, de azt hlien
tiikrozve — végezni és elemezni. A Ha-
l6zati Operativ Szolgédlat (HOSZ) az
iizem-el6készités soran az ENTSO-E
tobbi rendszerirdnyitéjaval (TSO -
Transmission System Operator) egyiitt-
miikodve napi torl6das elérejelzést (day
ahead congestion forecast — DACF) vé-
gez koz0s napi adatbdzis alapjan.

A diszpécseri iizemirdnyité rend-
szer rendelkezik dllapotbecsld (state
estimation) modullal, ami folyamatos
szamitdsokkal helyettesiti az esetlege-
sen hidnyz6 vagy pontatlan tdvméré-
seket/tavjelzéseket, pontos képet adva
ezdltal a diszpécserek részére. Emel-
lett folyamatos kontingencia elemzés
torténik a rendszeriranyité folyamat-
irdnyitast végz6 szamitégép-rendsze-
rén és ugyancsak folyamatos halézati
veszteség-szamitds és optimalizacid
is torténik.

Miutdn a hazai hdlézati terhelési vi-
szonyokat ersen befolyasoljak kornye-
zetiink haldzati és termelési/terhelési
ardnyai, a térség TSO-ival egyre kiter-
jedtebb elbzetes €s valds idejli adatcse-
re folyik, ezdltal az emlitett folyamatos
szamitdsok egyre pontosabb képet ad-
nak a halézat valds helyzetérdl.

A hdlézati lizemirdnyitds egyik leg-
djabb eszkoze a kozponti tavkezelés. Ez
tobb 1épésben keriilt megvaldsitasra,
el6szor egy-egy aldllomésbdl végez-
ték a hozzdjuk tartozé korzet kapcso-
lasi mandvereit, majd 2011-t6l a teljes
kozponti tavkezelés ad lehetdséget a
MAVIR erre kijelolt diszpécserének az
esetlegesen azonnal sziikségessé valo
kozvetlen aldllomadsi kapcsoldsok el-
végzésére.

UZEMERTEKELES, MERES,
ELSZAMOLAS

A rendszerirdnyitdsnak mindig is
elidegenithetetlen részét képezte az
utdlagos iizemértékelés, amely az iize-
mi, elszamolasi mérésekre tamaszko-
dott. Tobbek kozott ide tartozott az
esetleges veszélyes lizemi helyzetek,
tizemzavarok utélagos kiértékelése,
vizsgalata, kovetkeztetések levondsa.
Az igy nyert tapasztalatok sok segit-
séget nyujtottak pl. az in. Havaria Ter-
vek készitéséhez és a hosszabb tavi
tervezéshez is.

A RENDSZERIRANYITAS
SZABALYOZASI KERETRENDSZERE

Mindenképpen sz6lnunk kell a rend-
szeriranyitds kereteit megadé jogi €s
szabalyozasi rendszerrdl is.

A rendszerirdnyitds kotelezettségeit
és jogosultsdgait a mindenkor hatalyos
Villamos Energia Torvény (VET) hatéa-
rozza meg, a részletesebb szabdlyokat
a vonatkoz6 rendeletek és szabdlyzatok
tartalmazzak. Evtizedekig a villamos-
energia-ipari szervezetek egytittm{iko-
dését rendez6 szabalyzat (VILLMUSZ)
volt érvényben, majd az 4j VET-ek
(1994-t61 kezd6dden) az Uzemi Sza-
balyzat kidolgozasat irtak el6 a megval-
tozott modell szerinti egyiittmikodés
miiszaki-technikai szabdlyaira vonat-
kozéan. Az UCTE rendszeregyesiilésen
beliil pArhuzamosan iizemel6 energia-
rendszerek egyiittmtikodési szabdly-
rendszerét az UCTE Uzemi Kézikonyv
(Operation Handbook — OH) irta el6.

Alapvet valtozést hoz e téren is az
Eurdpai Tandcs és Parlament dltal el-
fogadott és hatdlyba lépett in. Harma-
dik Energia Csomag. Ennek el6irdsai
alapjan hoztdk 1étre az EU tagorsza-
gok szabdlyozé hatésdgainak (reguld-
torainak) hivatalos koézponti szervét
(ACER), a rendszerirdanyitok addigi
onkéntes kozos szervezetébdl (ETSO)
azok hivatalos egyesiilését (ENTSO-E).
A villamosenergia-rendszerek egyiitt-
miikodésére — és a kozos eurdpai belsd
piac megteremtésére — az ACER-nek
Keret Irdanymutatdsokat (Framework
Guidelines), majd ezek alapjan az
ENTSO-E-nek Hél6zati Szab4dlyzatokat
(Network Code) kell kidolgozniuk, azo-
kat széles korben egyeztetniiik. Az igy
elfogadott szabdlyzatok még egy tn.
comittoldgiai folyamaton atmenve vég-
legesednek, ezt kdvetden a tagorszagok
részére kotelez6vé valnak és a nemzeti
torvényekbe/szabalyzatokba étiiltetésre
kertilnek.

A Harmadik Energia Csomag el6-
irdsainak megfelel6en a tagorszagok
nemzeti szabdlyoz6 hatésdgainak ta-
nusitania kellett az orszdgaik rendszer-
irdnyitéinak statuszat, fiiggetlenségét.
Magyarorszag esetében a MAVIR az
MVM Zrt tarsasdgcsoport tagjaként az
tin. Fiiggetlen Atviteli Rendszerirényi-
té (Independent Transmission-system
Operator — ITO) modell szerinti mind-
sitést kapta és e szerint végzi felel6sség-
teljes munk4jat.
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A MAGYAR VILLAMOSENERGIA-RENDSZER IRANYITASANAK KOMPLEX
INFORMACIO-TECHNOLOGIAI MEGUJITASA AZ URIK PROJEKT KERETEBEN

KOVACS GYORGY, projektvezetsként iranyitotta az URIK projekt megvaldsitasat

Az Uzemiranyitdsi Rendszer Iranyi-
tastechnikai Korszerfsitése egy olyan
atfogoé fejlesztési program, amelynek
célja — figyelembe véve az lizemirdnyi-
tdsi rendszer miiszaki irdnyitdsi eszko-
zeinek fizikai €s erkélcsi elavulasat, az
tizemirdnyitdsnak az UCTE rendszer-
hez és az Eurdépai Unidhoz csatlakozas
kapcsan novekvé feladatait, valamint
tobb dramszolgdltaténdl a szamitégé-
pes timogatds hidnyat — a hdromszint{
lizemirdnyitdsi rendszer irdnyitdstech-
nikai eszkozbéazisanak vildgszinvonald
korszertsitése volt a részvevd MVM,
dramszolgéltaté €s erdmiivi részvény-
tarsasdgok osszefogasaval, egységes
miiszaki kovetelményrendszerre épiil-
ve, kozpontilag koordindlva, vilagban-
ki hiteltdmogatdssal.

A meghozott kozos dontés figyelem-
be vette azt is, hogy az lizemirdnyitasi
rendszer bonyolult és nagy értékd ira-
nyitastechnikai rendszere természete-
sen nem csak miiszaki célokat szolgdl,
hanem olyan gazdasagi elényok kiak-
ndzasat is célozza, amelyek a tevékeny-
ség gazdasdgossagat is novelik.

A rendszer alkalmazasanak gazda-
sdgi haszonnal is jaré f&bb Osszetevoi
az aldbbiak:

m az UCTE egyiittm{ikodés miszaki
feltételeinek folyamatos biztositdsa,

= a fogyaszt6i terhelés erémivek ko-
zOtti — gazdasagi optimum szerinti

— elosztasa,
= a héldzati teljesitményaramlasok és

szallitasi menetrendek optimalizélasa,
= nemzetkozi tranzit kapacitdsok jobb

kihasznalasa,

m lizemzavarok megel6zése gyorsabb
helyzetfelismeréssel és beavatkozas-
sal,

m Osszehangolt fogyasztéi terhelésvezér-
1és, ezaltal csucsterhelés csokkenés,

= a berendezések jobb kihasznildsa
miatt elmaradé vagy halaszthat6
beruhazasok,

m arendszerirdnyitds lizembiztonsaga-
nak novelése,

m a villamosenergia-szolgaltatds mi-
nbségi szinvonaldnak emelése,

m teljesebb és megbizhat6bb informa-
cidk a dontésekhez.

A PROJEKT SPECIALITASAI

Az URIK projekt el6készitése és meg-
valdsitdsa sordn egy sor olyan sajitos
kérdéskort kellett kezelni, amelyek nem
jellemzéek altalaban az informécid
technoldgiai projektekre.

Tl azon, hogy rendszer- €s iizem-
irdnyitdsi céld folyamatirdnyité szami-
togépekhez nem létezik alkalmazédsra
kész szoftver — az erémiivi és haldzati
rendszer, valamint az izemirdnyitas fel-
épitésének, eljardsainak jelentds eltéré-
sei miatt az igen Osszetett applikdcids
szoftvercsomagokat csak fejlesztéssel,
igen nagy erdforrds raforditassal lehe-
tett kidolgozni — a projekt megvaldsitast
az alébbi sajatossdgok jellemezték:

m Osszetett nemzetkozi és hazai kote-
lezettség struktura;

= nagyszamdu funkcionalit4s;

m termékek és gyartdk széles, nem
konzisztens kore;

m az innovécids fejlesztést igényld, nem
standard termékek nagy részardnya;

= az id6ben dllanddan és gyorsan fej-
16d6 miiszaki megolddsok kovetése,

a megvalositds folyamatdban is vég-

rehajtott innovacio;

m az egész orszagot lefedd nagy objek-
tumszam (166);

= a 15 céget magdba foglalé megren-
deldi oldalon menet kozbeni priva-
tizacid utjan valtozo tulajdonosi kor
eltérd érdekeinek, miiszaki koncep-
ci6 eltéréseinek kezelése az eldrevi-
v6 kompromisszumok megtaldldsa,
elfogadtatdsa 1tjan, a stratégiai célok
szem elGtt tartdsaval,

m a gyarto telephelyén miikodtetett re-
zidens programozasi rendszer (on job
training), az oktatds és munka igen ha-
tékony kozos eszkozének miikodtetése

m a megvaldsuldsi és az elavulasi id6
viszonylag nagy hdnyadosa,

m vildgbanki kélcsonrész a finansziro-
zasban,

= arendszer tavoli elérése SW modo-
sitdsokhoz,

= igen nagy mennyiségli dokumentacio,

m kozos projekt biztositasi rendszer és
raktdrozas

m titokkor kezelés.
A fiiggetlen kiilfoldi konzultans altal
készitett megval6sithatdsagi tanulmany
és az azt kovetGen kidolgozott nemzet-
kozi tenderkiirdsok alapjan megkotott
kiilfoldi és hazai szallitasi, kivitelezési
szerz6désekre tdmaszkodva az egész
orszdg teriiletére, Osszesen 166 helyszi-
nen megvalositott projekt miiszaki tar-
talma magéba foglalta:
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a MAVIR-ban telepitett —az UCPTE
csatlakozdst lehet6vé tevd és a piac-
liberalizalas feladatait is el6készitd
— folyamatiranyitd szamitogéprend-
szert,

egy 32 alkdzpontbdl (RTU-bAI) 4116
alaphdlézati és erdmiivi telemecha-
nikai rendszert,

a f6 rendszerrel azonos funkcionali-
tasu tartalék teherelosztd kiépitését,
egy duplikalt tartalék mér6rendszer
1étesitését,

a DEDASZ, EDASZ, TITASZ és
ELMU Rt. Kérzeti Diszpécser Szol-
gélataindl (KDSZ) az iizemirdnyi-
tast tdmogatd szamitogéprendszerek,
tovabba az emlitett rt.-k teriiletén
osszesen 12 Uzemirdnyité Kozpont
(UIK) adatkoncentritorainak, vala-
mint ezen KDSZ-UIK-khoz csatla-
koz6 68 aldllomadsi telemechanikai
alkozpont létesitését,

az EMASZ és DEMASZ Rt. funk-
ciondld szamit6gépes tdmogatasu
telemechanikai rendszerének integ-
ralasat az dj rendszerbe,
kiegészitd hazai szdmitégépes
fejlsztéseket,

a fentieket kiszolgalo tavkozlési fej-
lesztést, amely 5 foldrajzi régidra
bontva a sziikséges preinstallacids
munkak elvégzése utdn mintegy
800 km korszerli (SDH és PDH
rendszer(i) fénykabeles és digitalis
mikrohulldmu dsszekottetést 1éte-
sitett az URIK objektumok kozott,
szamitogépes tavfeliigyeleti rendszer
alkalmazasaval,

Uj diszpécseri telefonkozpont, vala-
mint a MAVIR és a tartalék rendszer-

1. ABRA: LETESITMENYEK
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irdnyité kozpont kozotti optikai kédbel
kapcsolat dtkapcsold pontja létesitését,
bels6 hirkozlési rekonstrukciot,
végponti objektumok csatlakoza-
sdhoz sziikséges tavkozlési 0ssze-
kottetések 1€tesitését (debreceni és
szegedi KDSZ, Matrai Er6m{, MA-
VIR-tartalék OVT),
a fizikai kornyezet biztonsagi meg-
erdsitést is magdaba foglal6 kialaki-
tasat vagy atalakitisat (épitészeti,
éptiletgépészeti, belso épitészeti, szii-
netmentes dramelldtdsi és villamos
installacids, szekunder tilfesziiltség
védelmi munkdk megvaldsitasat, biz-
tonsdg novelés céljabol mechanikai
héjvédelem, elektronikus behatolds
védelem megvaldsitasat, a tlizvé-
delem megerdsitését, a beléptets-
videomegfigyel6 rendszer korsze-
riisitését, mozaikséma és kivetito,
egyéb vezénylStermi infrastruktira
létesitését) a MAVIR-ban és a tarta-
1€k rendszeriranyité kdzpontban,
a 100 aldllomdson és er6miiben az
RTU telepitéshez sziikséges szekun-
der atalakitasokat,
belsd illesztéseket, fizikai kornyezeti
infrastruktdra atalakitast,
hazai szoftver fejlesztéseket, adatba-
zis- és képgeneraldst,
dokumentacié szallitast,
kiképzést és rezidens programozast,
tesztelési és atvételi eljarasokat.
Az er6miivek a telemechanikai rendsze-
ren keresztiil rendelkeznek a MAVIR
felé kozvetlen rendszerirdnyitasi, vagy
ha ez nem sziikséges, adatkapcsolattal.
A négyirdnyd kommunikécios le-
het6séggel rendelkez6 aldllomaési tele-
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mechanikai alkbzpontok nagy tobbsége
elosztott architekturdjd, ahol a fejgépek
és a kiilon telepitett mez&gépek helyi
hédldzattal vannak osszekdtve.

ELOZMENYEK

A projekt filiggetlen kiilfoldi konzultdns
altal kidolgozott megvaldsithatdsagi
tanulmédnyat a magyar kormdnnyal
kotott megallapodds alapjan az USA
kormdnya finanszirozta.

Ezt kovetSen tortént meg a szamitd-
géprendszerekre €s tavkozlési fejlesz-
tésekre bontott két nemzetkdzi tender-
dokumentéci6 kidolgozdsa, a szallitok
elémindsitése, a beruhdzasi program
jovahagydsa, a versenytargyaldsok le-
bonyolitdsa és a beruhdzas kiilfoldi
beszerzéseire nyujtott vildgbanki hi-
telrdl kotott szerz6dés alairdsa.

Az MVM ezutén aldirta a sz4llita-
si szerz6dést a szamitégéprendszerek
és telemechanikai alkézpontok (EMS/
SCADA) szallitasara kiirt tender
gybztesével, a Siemens USA székhe-
lyli Energy and Automation nevii cé-
gével 26,1 MUSD, valamint az URIK
tavkozlési tenderét megnyerd, milanoi
Siemens Telecommunicazionival 5,7
MUSD értékben.

Még ez évben az MVM Rt, mint a
vilagbanki hitel felvevdgje, a részvevd
adramszolgdltaté részvénytdrsasdgok
felé a refinanszirozds végrehajtdja, va-
lamint a Siemens szallitasi szerz6dések
alairéja, az érintett dramszolgaltato és
erémiivi részvénytarsasagokkal kétol-
dald megvaldsitdsi és egyiittmiikodési
szerz6déseket kotott.

Ezekkel parhuzamosan irta ald az
MVM Rt. a kiilfoldi konzultdnssal és a
projektet timogaté magyar mérnokiro-
dédkkal a vonatkozé szerz6déseket, meg-
kezdddott a hazai véllalkozasi szerz6dé-
sek egyeztetése, aldirdsa, végrehajtisa.

A PROJEKT SZERVEZESE

A projektmegval6sitds konkrét felada-
tait az e célra létrehozott URIK projekt-
szervezet irdnyitotta és koordinélta az
érintett ipardgi cégek helyi projekt meg-
valositd teamjeivel, az 5 mérnokirodaval
és tobb, mint 60 szallité-kivitelezd cég
szakembereivel egyiittmiikodve.

Az URIK miikodését kétoldal és sok-
oldalu szerz6dések rendszere biztositotta.
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Sokoldali szerz&dések a tobb részve-
v6 szdmara azonos feladatok megolda-
sara kottettek (pl. mérnokirodai, rakta-
rozési, projekt biztositasi szerz6dések).

Az MVM Rt. az URIK projekt meg-
valdsitasara tobb, mint 300 szerzddést
és szerz6désmadositast irt ald a kuta-
tas-fejlesztés, tervezés, szallitas, kivi-
telezés, lizembe helyezés, szolgaltatas,
egyiittmiikodés kiilonbozo teriiletein
az érintett kiilfoldi és hazai cégekkel.

A projektet az el6készité6 munkaktdl
kezd6d6en

a KEMA- MACRO Corporation

(USA), mint kiilfoldi konzultans,

az ERBE Energetika Mérnokiroda

Kft., mint projekt lebonyolité

az ETV-EROTERV Rt., mint gene-

raltervez6

a MICROCOM Kft., mint tavkozlési

a PROTAN Rt. mint biztonsagi mér-

nokiroda tdmogatta.

E tdmogatds 0sszességében mintegy
1300 mérndkhdnapot tett ki.

A megvaldsitdsban érintett dram-
szolgdltat6 és erémiivi rt.-k sajét pro-
jekt menedzserei illetve megbizottai
kozvetitették a cégspecifikus érdeke-
ket, melyeket a tovdbbiakban a szalli-
ték felé az MVM projekt menedzsere
képviselt.

A megval6sitas sordn felmeriils, ko-
z0s alldsfoglalast igényld kérdéseket
sziikség szerinti gyakorisagu - 4ltald-
ban havonta, vagy a kiilfoldi szallitéval
tartott projekt értekezleteket megel6z6-
en szervezett hazai projekt megbeszé-
Iéseken egyeztették a részvevok.

Az dramszolgaltatd és erdmivi rt.-k
az URIK megval6sitdsdhoz sziikséges
sajat feladataik végrehajtasat sajat szer-
vezeteikkel, illetve sajat neviikben ko-
tott szerz6dések révén szervezték.

Az MVM érintett vezetdi kétheti
elérehaladasi jelentéseket kaptak a
projektmegvaldsitas helyzetérdl.

A hitelfolydsité Vildgbank részére a
projektszervezet a nemzetkozi hitelin-
tézet helyszini ellenérzéseihez infor-
madciot szolgaltatott, gondoskodott a
projektet érintd jelentések, igy példaul
negyedévente az MVM vildgbanki el6-
rehaladasi jelentésének kidolgozasarol.

A PROJEKT MEGVALOSITASA

A szallitasi szerz6dések alairasat kove-
téen megkezd6dott azok végrehajtasa,
valamint a kapcsol6dé hazai munkdk

1. TABLAZAT: AZ URIK BERUHAZASOK JELLEMZESE (MFt)

Vildgbanki Hazai Osszesen
MVM Rt. 4012,36 5497,34 9509,70
ASZ Rt.-k és erémiivek 3393,15 3988,08 7380,23
Osszesen 7405,51 9485,42 16890,93

Az URIK projekt végleges koltségei az aldbbiak voltak

Vilagbanki Hazai Osszesen
MVM Rt. 4206,74 4665,10 8871,84
ASZ Rt.-k és er6miivek 3445,90 4122,39 7568,29
Osszesen 7652,64 8787,49 16440,13

szerzbdéseinek 1étrehozasa, a miiszaki
tartalom megvaldsitdsa.

Tobb részletben tortént meg a ma-
gyar szakemberek szerz6dés szerint
rogzitett képzése Magyarorszagon €s
a gyarto telephelyén, Minneapolisban,
illetve a tavkozlés teriiletén Mildndban.

Specidlis oktatdsi formanak tekint-
het6 a rezidens programozas is, amely
a 2 fazisu gyari atvételi tesztek befeje-
zése utdn fejez6dott be.

Ennek keretében az MVM és az
érintett dramszolgaltatd részvénytdr-
sasdgok néhany szakembere a gyarto-
miiben, tobb hénapos, egyes esetekben
éves kint-tartézkodds sordn — elsaja-
titva az ehhez sziikséges ismerete-
ket — részt vett a sajt lizemirdnyitasi
rendszer specifikus szoftvercsomagok
és adatbazisok fejlesztésében és teszte-
1ésében, ami az oktatds és munka igen
hatékony kozos eszkézének bizonyult.

A vildgon is ezen id6szak legna-
gyobb méretli energiaipari folyamat-
irdnyit6 szdmitégéprendszer projektjei
kozott szamontartott, igen Osszetett
magyar projekt végrehajtasa a f6 szal-
lité Siemens kapacitds problémai miatt
két fazisban tortént meg.

El6szor tizembe keriilt a kordbbi
folyamatirdnyité rendszer funkciona-
litasaival jellemezhetd szamitogép-és
telemechanikai rendszer, a mikodte-
téséhez sziikséges URIK tavkozlési
rendszer és a fizikai kornyezet, 2001
szeptemberében pedig a masodik fazist
alkot6 fejlett alkalmazdsok.

Az Eurépai Unidhoz torténd csat-
lakozas kapcsan sziikséges piacli-
beralizdci6 megvaldsitdsdhoz, az yj
rendszerirdnyitasi feladatok ellatdsa-
hoz — a nélkiil6zhetetlen adatgyjtésen
és feldolgozason, valamint az er6mi

szabdlyozasi és hdldzat irdnyitdsi op-
timalizaldson tdlmenden — a liberali-
zalt piac kezelésére alkalmas specia-
lis szoftverek telepitése és rendszerbe
integraldsa jelent meg fontos 1j fel-
adatként, aminek elsé 1épéseként egy
nagyteljesitményl adatbazis kezeld
szerverrendszer létesitése e projekten
beliil tortént meg.

AZ URIK BERUHAZASOK
JELLEMZESE

Az MVM Rt. Igazgatdsaga altal jova-
hagyott, majd a kétfdzisi megvalositas
miatt késébb médositott Beruhdzasi
Program a beruhdzas felhaszndlhat6
koltségeként folyé dron MFt-ban az
1. tdbldzaton lathatéakat rogzitette.

Megjegyzendd, hogy az aktivalds
alapjdul szolgdldé beruhdzasi érték a
kotbérek érvényesitése és azok tobblet
miiszaki tartalommal kitoltése miatt
536 MFt-tal meghaladja a beruhdzas
eredeti miiszaki tartalmat, ugyanakkor
az Osszes beruhdzasi koltség nem ha-
ladta meg az engedélyezett koltség- és
tartalékkeretet.

A vildgbanki hitel tényleges 0sszes
projekt kifizetése a miiszaki tartalom
tobblete mellett 33,8 MUSD volt az
eredetileg tervezett 33,2 MUSD +15%
tartalékkal szemben.

A PROJEKT ERTEKELESE

Az MVM iltal irdnyitott, vilagszin-
vonald technikai megolddsokra épii-
16 projektnek hidverd szerepe volt a
harmadik évezredben indulé 4j villa-
mosenergia-piaci struktdrat is szolgalo
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folyamatirdnyit6 szdmitoégépek és az
informdécié tovabbitds rendszervalts-
saban, melynek keretében a kozponti
szamitégépekre épiild folyamatirdnyitd
rendszer felvaltasa elosztott szamitogép
halozati struktirakkal, a telemechanikai
berendezéseknél bevezetett elosztott
fejgép-mez6gép rendszer, a tavkozlés te-
riiletén a szinkron-digitélis rendszerek,
a fénykébelek kiterjedt alkalmazasa és
az automatikus tavfeliigyeleti rendszer
mutatjak az informdci6 technoldgia leg-
Ujabb eredményein keresztiil az lizem-
irdnyitdsi technoldgia megujuldsat.

Fémjelzi a projekt megvaldsitdst,
hogy a végrehajtdsa kozben végbement
energiaipari privatizdcié — amelynek
sordn 1j, donté tobbségiikben kiilfoldi
tulajdonosok jelentek meg az dramszol-
galtatd és erdmiivi részvénytarsasagok-
ndl — nem torte meg a kozos végrehaj-
tas folyamatdt és az esetenként eltérd
érdekek Osszehangoldsit is sikeriilt a
szakembergarda példaszeri egyiittm{-
kodésével megoldani.

Meghatdrozo jelentdségli az a tény,
hogy a miiszaki tartalom megvaldsitds
kozbeni novekedése és a pénziigyi fel-
tételek romlasa (valutaszorzo és inflacio
tervezettnél nagyobb novekedése, SW
vam bevezetés) mellett is a projekt a be-
ruhdzési programban engedélyezett kolt-
ség- &s tartalékkereten beliil valosult meg.

Ebben kiemelend$ hatdsa van a Vi-
lagbank 4ltal a hazai beruhdzdsokra
is megkovetelt és a projekt kezdetétdl
alkalmazott versenyeztetésnek, a val-
lalkozdkkal a szerz6déskotéseknél,
szerzb6désmodositasoknal, pétmunka
drazdsokndl folytatott drtargyaldsok
eredményességének, de része van ben-

ne a tobb esetben — kiilfoldi és hazai
széllitoknal is - alkalmazott késedelmi
kotbér €s joteljesitési garancia szankcid
miikodtetésének is.

A szamitégéprendszer szallitdsardl
alafrt szerz6dés terjedelmének mintegy
egynegyedét kitev, dsszesen 100 egy-
ségbdl allo telemechanikai alkdzpont
széllitast, telepitést és tizembe helyezést
a Siemens alvallalkoz6iként a magyar
Prolan (83 RTU) és az Infoware Rt (17
RTU) teljesitette magas szinvonalon.

A telemechanikai alkdzpontok te-
lepitéséhez sziikséges alaphaldzati
alallomasi atalakitasokat az OVIT Rt.
hajtotta végre, az dramszolgaltatoi
aldllomasokon és az er6miivekben
pedig szintén hazai cégek végezték el
azokat.

Az MVM-nél és a négy ASZ Rt.-
nél valésult meg az er6forrds igényes
adatbazis- és képgeneraldsi munka, me-
lyet az ETV, Dynadata, ODD, Prolan,
Infoware és Astron cég tdmogatott szak-
értelmével. E cégek dolgoztdk ki a hazai
SW csomagok dont6 tobbségét is.

A tavkozlési berendezések konk-
rét helyszini telepitéséhez sziikséges
preinstallaciés munkdkat és magat a
telepitést az OVIT Rt. és a Siemens Te-
lefongyar hajtotta végre.

A rendszerirdnyitési tevékenység fo-
lyamatossdgat aldtdmasztd duplikdlt tar-
talék mérérendszer 1étesitését az OVT-
ben, TOVT-ben és a végpontokon a
VERTESZ Elektronika Kft. végezte el.

A kival6 organiziciét és a technikai
megolddsokat dicséri, hogy a fizikai
kornyezet e szempontbdl kiilonosen
kritikus munkalatai, de az egyéb URIK
munkdk mellett is a MAVIR-ban foly6
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rendszerirdnyitdsi tevékenység zavarta-
lanul folyt az egész projekt megvaldsitds
alatt. Ez elsésorban a KOZEV és a Ve-
gyépszer,az ABB és a SARM ,az MGV
és a Power Quattro, az OMIKRON, a
Cad Server , a Rass és a mérnokirodak
j6 munkdjét bizonyitja.

A miikodé SCADA rendszerrel ren-
delkezd, ezért a projektben kozvetleniil
részt nem vevé DEMASZ és EMASZ
Rt. szdmitégépes rendszerének a léte-
siilé 1j rendszerhez val6 illesztését a
Realsoft fogta 0ssze, aminek eredmé-
nyeképpen az MVM Rt. és mind a hat
aramszolgéltato részvénytarsasag folya-
matirdnyité szdmitégéprendszerének
egylittmiikodése biztosithatd.

Az URIK projektmegbizdsok tobb
mint 60 hazai cég szdmara jelentettek a
rendszervaltas utdni &tmenet nehéz évei-
ben jelents, magas miiszaki szinvonald
munkdkat, amelyek az egész régié sza-
mdra felértékelték azok teljesitményét,
véllalkozasi lehet6ségeit. E cégek — a
vildgbanki projekt szigoru kotottsége-
inek is eleget téve — munkdjuk mind-
ségét és draikat is tekintve, kiilondsen
ebben a régidban, de barhol a vildgon
versenyképes ajanlattevoként jelenhet-
tek meg. E hazai cégek hoztdk létre a
projekt miiszaki tartalmdnak mintegy
kétharmadaét.

A projekt lezardsakor a munkaban
résztvevl tobb szdz szakembert illetd
koszonet szavai mellett a tarsasdgok ki-
emelked6 munkat végzett munkatarsai
az MVM iltal kiilon ez alkalomra ké-
szittetett kitiintet emlékplakettet kaptak.

Az MVM projekt menedzsere e mun-
kdjaért Az Ev Projekt Menedzsere 2002
palyazat kiilondijét is elnyerte.

Az MVM Rt. — a rendszerirdnyitds-
nak az URIK projekt keretében elvég-
zett megujitasaért — a X. Magyar Inno-
véci6s Nagydij palydzaton Innovacios
Dfjat, az INDUSTRIA 2002 kiéllitason
INDUSTRIA Nagydijat kapott.

A résztvevd cégek kozos célt jol
szolgdld egyiittmiikodésével, az ezred-
fordul6 el6tt tulajdonilag tobb részre
szétvalt magyar villamosenergia-rend-
szer minden teriiletét (a termelést, szal-
litast és elosztdst) és irdnyitdsi szintjét
egyarant atfogo, miiszaki tartalmaban
igen Osszetett, sok specifikumot hor-
dozé fejlesztési projekt eleget tett a
szdmitégépes lizemirdnyitds vildgszin-
vonalu korszerisitését célzd feladata-
nak s ezzel a hozz4 fliz6tt tulajdonosi
elvarasoknak.
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AZ MVM TROSZT ATALAKULASA

JAROSI MARTON, az MVM Rt. vezérigazgatd-helyettese volt a rendszervéltds idején

AZ ELOZMENYEK

Latszat és a gazdasdgi valosdg. A ké-
sobbiek megértése céljabdl roviden 6sz-
sze kell foglalnom a magyar villamos-
energia-rendszer (VER) rendszervalto-
zas elotti fejlesztésének, finansziroza-
sdnak néhdny alapkérdését. A Magyar
Villamos Miivek Troszt (MVMT), mint
dllami nagyvallalat — az energetika
mds vallalataihoz hasonléan — gaz-
dasdgilag szorosan kot6dott a kolt-
ségvetéshez. A fejlesztések (erdmi és
halézatépitések) kiemelt dllami beru-
hazdsokként 1étesiiltek.

Az MVMT nyereségesen gazdalko-
dott, a képz6dott nyereséget az dllami
koltségvetés Kiilonbozeti Termeldi
és Forgalmi Ad6 (KUTEFA) forma-
jdban vonta el. Az MVMT adézds
elotti eredménye 1990-ben 14,7 Mrd
Ft volt. Ebben a rendszerben nem lett
volna sziikség a karbantartdsi, szinten
tartdsi koltségek fedezetére vilagbanki
kolcsonokre. A finanszirozési kolcso-
nok alapvetd oka az volt, hogy a trosz-
ti vallalatok kiilon-kiilon, kiilonbozd
bankok kozremiikodésével finansziroz-
tdk magukat, s ennek kovetkeztében
a pénzforgalom lassu, alacsony haté-
konysagu volt, s ezért kiils6 forrasokra
is sziikség volt.

Az orszag gazdasdganak az 1970-es
évektol bekovetkezett dltalanos valsaga
az ipardgban is éreztette hatdsat. Ledll-
tak a tervezett nagy energetikai beru-
hazdsok el6késziiletei, nem volt pénz
a fejlesztésekre, de a szinten tartds is
egyre nehezebben ment. Ennek egyik
példdja a szenes erémiivek un. ,re-
konstrukciéja” a nyolcvanas években,
amelynek eredményeként minimalis
tobbletteljesitmény és hatdsfokjavulas
ardn hosszabb id6re konzervaltdk a
kordbban sem magas technikai szin-
vonalat. Ebben az idében dontottek
a Paksi Atomeré6mi 2x1000 MW-os
bovitésérdl. Ehhez hatalmas tervezdi-
beruhdzasi kapacitds épiilt ki a Paksi
Atomerdmiiben, ami hosszabb ideig
improduktiv gazdaséagi terhet jelentett
az iparagnak.

Az dtalakulds gyokerei. Az 1980-as
évek elején a monetdris-liberalis gazda-
sagpolitika betort a magyar gazdasig-
irdnyitdsba. 1982-ben az orszdgot be-
1éptették a Vildgbankba és a Nemzet-
kozi Valutaalapba. Beindult a ,hiteleket
hitelekbdl torlesztiink” folyamat, amely
az addéssagesapda kiépitését jelentette.
A nemzetkozi pénziigyi szervezetek
folyamatosan ellenérizték az orszag
gazdasdgi €letét és tandcsokat adtak.
Ebben gyokerezett a nyugati kolcson-
bdl épitendd, s villannyal torleszteni
tervezett alaperémti épités eszméje is.

Az ideoldgiai alapot a Pénziigyku-
tatd Rt.-nél koncentrdlédott hazai libe-
ralis gazdasagpolitikai elit szolgdltatta.
A magyar gazdasdgot meghatdrozé
trosztoket és nagyvallalatokat, az un.
,,dinoszauruszokat” tették felel6ssé a
gazdasdg folyamatosan roml6 helyze-
téért. Ezért ezeket szét kell darabolni,
és privatizdlni kell. Ez a koncepcid
késobb konyv alakban is megjelent [1].

A rendszervaltozds és az energetika.
Az MVMT atalakulds megértéséhez
fontos 6sszefoglalni a ,,rendszervalto”
eseményeket. A kapitalizmus magyar-
orszagi bevezetése a tarsasdgi (1988)
és az atalakuldsi (1989) torvénnyel [2]
tortént, még az els6 szabad vélasztdsok
el6tt, vagyis a diktatiira utolsé éveiben.
Szab6 Imre IKM helyettes dllamtitkdr
1989-ben az ETE Géazkonferencidjan
ismertette az ezredforduldig terjedd
id6szak energiapolitikajat [3].

Hosszi tdvon a villamosenergia-fel-

hasznalas évi 1,5, kés6bb max. 2 sza-

zalékos novekedésével szdmolnak.
1995-ig 4j erémivi kapacitdsra
nincs, 2000-ig 900-1100 MW er6-
miiépitésre van sziikség. A paksi
atomeré6mt 2x1000 MW-os bévi-
tésére nincs sziikség, ,,1étesitését el
kell cstsztatni.”

,»A tarsasdgi és dtalakuldsi torvény-

nyel kapcsolatban megérett a hely-

zet, hogy az energiatermeld — szol-
géltato, eloszto vdllalatok szervezeti-
miikodési formdit feliilvizsgaljuk.”
Az MDF 1989 végére alakitotta ki az
els6sorban Halzl Jézsef nevéhez kot-

het6 energetikai koncepcidjit, amelyet
még a vélasztasok elStt nyilvanossag-
ra hozott. A Iényegét tekintve liberdlis
koncepcié nem beszél a privatizacid-
rdl. A ,,rendszervaltoztatd” valasztasok
csak 1990. marcius-dprilisban voltak,
az Antall-kormdny mdjusban alakult
meg. Az MVMT azonban mér 1990
februdrjaban elkészitette ,,Az orszag
hosszu tavi villamosenergia-ellat4sa-
nak koncepcidja” c. anyagot, amelyet
az MVMT Igazgatd Tandcsa 1990. feb-
rudr 22-23-i ilésén hagyott j6va. Ennek
tézisei azt mutatjak, hogy a troszt veze-
tése ekkor mar késziilt a rendszerval-
tozdsra, a piacgazdasagi dtalakuldsra,
amelyet persze valtozatlan vezet6kkel
képzelt el. A tézisek jelentSs alkalmaz-
kodést mutatnak az MDF energetikai
programjahoz.

Az uj kormdny energiapolitikai
koncepcioja [4]. A kormény az ipari
szerkezet atalakitdsdnak hatdsdra 2-3
éves stagndlds utan, 2000-ig az igények
évi 1,5%-0s novekedésére szamitott.
Ennek kielégit ésére a kombindlt ciklu-
su gazturbinds egységek utdn, kiilfoldi
miikodd téke bevonassal, ,,atomerémi
és/vagy lignit-, illetve k&szénbazisi”
alaperémi épitésével szdmolt; dgy,
hogy ,,az er6mii egy része hiteltor-
lesztésként a nyugati orszdgok szdmara
torténd, tartds villamosenergia-szalli-
tds forrdsa legyen.” Vagyis az 4j kor-
many magaéva teszi el6djei, illetve az
MVMT voluntarista erémti épitési kon-
cepcidjit. A koncepcid helyesen veti
fel az energia import forrasok diverzi-
fikacidjanak sziikségességét, a nyugati
villamos energia rendszer-egyesiiléssel
val6 Osszekottetés feltételeinek meg-
teremtését, amelynek el6késziileteit
az MVMT mar kordbban megkezdte.
A koncepcid tovabbi 1ényeges elbirdny-
zatai:

Az energiarendszerek tulajdoni/

szervezeti dtalakitdsdnak irdnya ,,a

centralizalt trosztok helyett holding-
jellegli vagyonkezeld szervezetek
miel6bbi 1étrehozédsa”.

Fokozatos privatizacié €s t6kebe-

vonds indokolt pl. a kbolaj-feldol-
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gozdsban, a szénbdnydszatban és

az er6miiépitésben.” ,,...célszerli

létrehozni a ...banya-er6mi komp-
lexumokat.”

-Egységes elv alapjan kidolgozott, a

tényleges bekeriilési koltséget tiik-

r6z6 energia-arrendszer miel6bbi
bevezetésére van sziikség az ezzel
egylitt jar6 szocidlpolitikai intézke-
désekkel egyiitt.” ,,Ez a jelenleginél
rugalmasabb, a piaci véltozdsokat
gyorsan kovetd, 1ényegében libera-
lizalt arrendszert igényel.”
Itt érdemes egy megjegyzést tenni:
ezeknek a téziseknek a szerkesztdi
még ,,a bekeriilési koltségeket tiikr6z6”,
tehat onkoltség tipusu drakat tekintik
liberalizalt arnak, s a varhat6 aremel-
kedések miatt sziikségesnek tartjdk a
szocialpolitikai intézkedéseket.

A taxisblokdad. Az MDF kormany
(ipari miniszter Bod Péter Akos, ener-
getikaért felelGs helyettes allamtitkar
Bakay Arpéd), kell6 el6készités nélkiil,
1990. oktdber 26-an jelentette be a ko-
olajtermékek drasztikus dremelését. A
kirobbant taxisblokad megpecsételte az
Antall-kormdany, és a magyar energe-
tika jovOjét, a rendszervéltozds valodi
természete latvdnyosan megmutatko-
zott. Errdl irja konyvében [5] Sziics
Istvan: ,,Valgjaban nem tudom, hogy
a dontések hol és mikor sziilettek. En,
mint az orszdgos valasztmany ligyvi-
véje, ... és mint az MDF gazdasdgi
munkacsoportjanak akkori vezet§je,
egyben az Orszaggytilés Gazdasagi
Bizottsaganak titkdra a radiébdl érte-
stiltem az ... dremelés bejelentésérdl.”
Antall nevezetes monddsdnak analogi-
djara: forradalmat nem, de ,,ellenforra-
dalmat” tetszettek csindlni. Az MDF
frakci6iilésén Antall az eseményeket
igy értékelte :”Senki nem hiheti, hogy
szervezettség nélkiil egy ilyen akciot,
orszdgosan, ennyi id6 alatt végre lehet
hajtani. Ez stratégiailag dtgondolt, ki-
dolgozott dolog volt. Az elért eredmény
megitélésem szerint jO, azért jO, mert
nem tudtuk volna konnyen keresztiil
vinni a szabaddras benzin rendszert...
Ez tehét egy nagyon nagy eredmény és
ezért fogadtuk el, és ennek kozvetleniil
is részese voltam.” Az els6 megallapi-
tassal egyetértek, errdl a barikddokat
jarva magam is meggy6z6dtem. A ma-
sodik azonban tragikus: jonak mindsiti
a szocial-liberalis ,,ellenforradalma-
rok” gyézelmét, mert a ,,mi célunkat”
segitették elérni. Vildgossa vilt, hogy

az (energetikai) rendszervéltozds valo-
sdgos ideoldgidja az MDF tézisekben
csak burkoltan megfogalmazdsra kertilt
,piaci” liberalizacio.

Az MVMT rendszervdlto forgato-
konyve. llyen el6zmények utdn nem
véletlen, hogy az energetika vezet6i
megerdsitve érezték magukat, hogy a
rendszervéltozast az 6 forgatokonyviik
szerint hajtsak végre. Eredményesen
alkalmaztak a ,,szakértelmi taktikat”,
azzal ijesztgetve a valdjaban sodrédo,
redlis koncepcid nélkiili és gyakorlati
gazdasdgi ismeretekkel nem rendel-
kez6 kormanyzatot, hogy 6k nélkii-
l6zhetetlenek. Az Objektiv c. iizleti
lap 1990. szeptemberi (kiilon)szdma-
ban [7] az MVMT vezetdi 43 oldalon
keresztiil mar magabiztosan nyilatkoz-
tak az atalakuldsrdl. A szocializmust is
6k alakitottak, a piacgazdasdgot is 6k
akartédk kialakitani.

Az MVMT-s karrierem kezdete.
Az atalakulasi torvény kotelez6vé tette
az dllamigazgatasi feliigyelet alatt 4116
véllalatoknal a felligyel6 bizottsdgok
létrehozasat. Az MVMT Feliigyel6 Bi-
zottsdgdnak elnoke Biiki Gergely lett;
engem 1990. oktéber 9-én nevezett ki
az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
(IKM) kozigazgatasi dllamtitkdra az FB
tagjava. Az FB hataskore ugyan mini-
madlis volt, de a bizottsdgi munka sordn
a korabbindl mélyebb betekintést sze-
reztem az MVMT életébe. 1991. méjus
elején hivott be az IKM-be Laszl6 Je-
n6, az 1990 decemberében kinevezett j
kozigazgatasi dllamtitkar és felkért, hogy
vallaljam el az MVMT éltalanos vezér-
igazgatd-helyettesi pozicidjat. A felké-
résre nem adtam azonnal valaszt, tisztan
lattam a nehézségeket, végiil mégis tuda-
tosan véllaltam; tudtam, hogy meg kell
tennem; reméltem, hogy még korlatozott
hatalmi pozicidban is tobbet tudok tenni
a magyar energetikaért, mint a szakmai
egyesiiletben. Halzl J6zsef 1991. méjus
20-4n nevezett ki altalanos és fejlesz-
tési vezérigazgatd-helyettesnek. Bakay
Arpad helyettes allamtitkar az MVMT
VII. emeleti tandcstermében mutatott be
amenedzsmentnek, amit akkor még nem
igy hivtak. A troszt dolgozdinak junius
13-4n mutatkoztunk be.

AZ ATALAKULAS

A korédbbiakban bemutattam, hogy az
atalakuldst mar a rendszervaltast meg-

elézben elhataroztdk. Az MVMT hoz-
z4ért6 kozépvezetdi a cég és a nemzet
érdekeit figyelembe véve olyan dtala-
kitdst kezdeményeztek, amelyik alkal-
mazkodik a kialakulé dj (piaci) viszo-
nyokhoz, de megdrzi a céget a nemzeti
kozosség szamdra. Ezért dolgoztattak
ki azt az atalakitdsi tanulményt [8],
amely az ipardg dtalakuldsdnak alapja
lett. Néhdny alapvetd megallapitds eb-
bdl a tanulménybdl:
,--.C€l a villamosenergia-ipar szer-
vezetének olyan megujitdsa, amely a
piacgazdasigba torténd integralodas
segitségével, a specidlis kotottségek
figyelembevételével, a jelenlegi szer-
vezet pozitivumainak megtartdsa
mellett lehet6vé teszi tj médszerek
és Uj szervezet kialakitdsat.”
»Alapelvként rogzithets, hogy hosz-
szabb tdvon is cél az dllami (nemze-
ti) tulajdon tobbségének garantildsa.
Ezért a privatizaci6 €s az ezen ke-
resztiili kiils6 téke bevonds belathatd
ideig csak kiegészits szerepet kaphat
az MVM teriiletén.”
,»--a folyd, likviditas-finanszirozas
esetében ... célszerl onalld, belsd
pénzintézet keretében gondolkodni.”
Felmeriilhet a kérdés, hogy helyes
volt-e ezen az uton tovabb menni,
vagy mads utat kellett/lehetett volna
védlasztani? Ezért roviden 6sszefog-
lalom errdl a véleményemet:
Az atalakulds el6készitése olyan el6-
rehaladott dllapotban volt, hogy kon-
cepcidvaltas szoba sem johetett volna.
A privatizaci6 politikai dontés kér-
dése, szervezeti formakkal nem lehet
megakadélyozni. Ekes bizonyitéka
ennek a MOL, amely nem alakult
at holdinggd, mégis teljesen privati-
zaltak.
A fent ismertetett dtalakuldsi cél-
kitlizésekkel egyetértettem, ezért a
folyamat élére allva igyekeztem a
lehetd legtobb kedvezd irdnyu val-
tozast kihozni az dtalakuldsbol.
F6 célom volt a piaci viszonyok ko-
zOtt is er6s nemzeti tulajdond villa-
mos tarsasag kialakitdsa.
Kiilonosen fontosnak tartottam az
atalakulassal sziikségszertien egylitt
jaro6 személyi véaltoztatdsokat, veze-
técseréket, a korabban mell6zott,
nemzeti elkotelezettségli szakem-
berek helyzetbe hoz4sat.
Az MVMT Kkétszintli tarsasaggd tor-
ténd dtalakitdsardél a Kormény 1991
madjusaban dontott. Ezt kovetéen meg-
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fogalmaztdk azokat a feladatokat,
amelyek az MVMT 1992. januar 1-jei
atalakuldsdhoz sziikségesek:

tarsasagi rendszer kialakitdsa,

egyedi véllalatok dtalakitdsa,

konszern kozpont funkcidja, szerve-
zete,

vagyonértékelés,

vagyon meghatdrozds,

a tarsasagi rendszer miikodési me-

chanizmusa,

a gazdasagi tarsasag alapszabdly

tervezetének kialakitasa,

atalakulasi terv osszedllitdsa.

Az MVMT vezérigazgatdja megbi-
zdséval tizenot munkacsoport alakult
(mintegy szdz troszti és véllalati szak-
ember bevonasaval) a fenti feladatok
kidolgozésara, az atalakuldshoz sziik-
séges dokumentumok el6készitésére.
En a ,,Konszern funkciGja és szerve-
zete” nevi bizottsdg vezetéséhez ra-
gaszkodtam, ami kulcspoziciét bizto-
sitott szamomra. A séma kialakitasarol
tobbszor targyaltunk Bakay Arpaddal
és Halzl J6zseffel. En el6szor a vezér-
igazgatdi pozicidhoz ragaszkodtam, s
ebben az esetben Halzlnak a ,,politi-
kai” helyettesi funkcid jutott volna. Ezt
presztizs okokbdl elutasitottak. Ezért
allapodtunk meg egy olyan sémdban
és szabalyzatban, amelyik nekem, az
altalanos helyettesnek szinte teljes kor(
felhatalmazast adott az MVM Rt. érde-
mi vezetésére, mikozben Halzl J6zsef
volt a vezérigazgato.

Az MVMT felsd vezet6ibdl és az
illetékes allami szervek képvisel6ib6l
alakult Atalakuldsi Tandcs feladata volt
a tandcsadas és ellen6rzés, az MVMT
altal kidolgozott és elGterjesztett javas-
latok véleményezése. Az Atalakuldsi
Tandcs 1991. szeptember 23-i iilésen fo-
gadta el a miikodési modellt [9]; a teljes
atalakuldsi dokumentaciét az MVMT
1991. november 15-én nyujtotta be jo-
vdhagydsra az Ipari és Kereskedelmi
Minisztériumnak (IKM). Az Allami
Vagyoniigynokség 1992. januar 31-i
ilésén hozta meg dontését az MVMT
atalakitdsara, visszamenoleges, 1991.
december 31-i hataridével. Az iilésen
egyediil képviseltem az MVMT-t, a
véarhaté gazdasagi természetli kérdé-
sekre Boczor Istvan készitett fel.

A kovetkezdket tartottam az atala-
kulds stratégiai alapelveinek, s ezek
megvaldsitdsara torekedtem:

Ellatasbiztonsdg: technikai miiko-

dbéképesség, stabilitas.

Gazdasdgi mikodoképesség: utin-

potlasi vagyonértékelés, pénzintézeti

és kereskedelmi tevékenység, tokeki-
vonas (selejtezés), tékekoncentracid

(takarékossag, amortizacid).

Kornyezeti stabilitds: dllam, érdek-

képviseletek, lakossdgi (fogyasztoi)

kommunikacié.

Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése.
Az Igazgatdsag és a Feliigyel6 Bizott-
sdg 1992. februdr 6-an alakult meg,
Az MVM Rt. Igazgatdsag tagjai: Biiki
Gergely elnok, Balsai J6zsef, Cinkotai
Janos, Fay Gyula, Halzl J6zsef vezér-
igazgat6, Hoffmann Miklés, Jarosi
Marton 4ltaldnos vezérigazgatd-he-
lyettes, Knizner Istvan, Kiinszler Béla,
Szfics Istvan [10] lettek. A Feliigyeld
Bizottsag tagjai: Dobozi Gyorgy elnok,
Erd6si Pal, Farkas Jozsef, Holl Vil-
mos, Nagy Zoltan, Simig Péter. A kon-
szern vezetd tisztségviselSinek [11] a
kinevezési okmdanyokat februdr 7-én
iinnepélyesen adtuk at. Az atalakulds-
ol részletes beszdmold jelent meg. [12]
A megalakulds el6zményeit, a felkészii-
1€si folyamatot és a megalakult tarsa-
sdgi rendszer legfontosabb jellemzdit
kiilon cikk [13] tartalmazza.

Szervezet dtalakitds, kdderpolitika.
A konszern megalakuldsakor a tarsa-
sagok vezetd testiileteibe 98 személyt
neveztiink ki, akik koziil csak mint-
egy hatan voltak kordbban magasabb
beosztdsu vezetok. Szinte minden
poszton véltoztatdst hajtottunk végre,
0sszesen mintegy 130 vezetScserére
keriilt sor. A Troszt (MVM Rt.) koz-
pontban az dtalakulds lehet&séget nyuj-
tott nemcsak a vizfej-jellegli szervezet
lebontdsara, de a nagyfoku személyi
véltoztatdsokra is. 1992 végére a leg-
tobb tarsasag kozpontjaban megtortént
a szervezeti atalakulds, a személyi val-
tozdsokkal egyiitt. A szervezeti egysé-
gek szama 26%-al csokkent,az MVM
Rt. kbzpontban 66%-kal. A vezetSk-
nek mintegy harmada cserél6dott ki
az 4talakulds sordn. A szervezeteken
beliil a hierarchia szintek szdma atla-
gosan eggyel csokkent, az MVM Rt.
kozpontban ezt a kordbbi hétr6l négyre
csokkentettiik.

Belsdé miikodési rend. Az MVM Rt.
Uj vezetOsége (menedzsment) a kovet-
kez§ lett: Halzl Jozsef vezérigazgato,
Jarosi Madrton 4ltaldnos vezérigazga-
t6-helyettes, Boczor Istvdn gazdasagi
igazgatd, Holl6é Vilmos gazdasagi igaz-
gato-helyettes, Bakdcs Istvan fejleszté-

si igazgatd, Kacs6 Andras lizemviteli
igazgatd, Tombor Antal OVT-vezetd,
Szorényi Géabor PR-irodavezetd,
Vikmon Andraés, jogi és igazgatdsi f6-
osztily-vezetd. Ez a Vezet6i Ertekezlet
minden hétfon déleldtt iilésezett; ezt
kovetben, leginkdbb mar a kozos ebéd
utan, az én szobamban volt az dltalam
vezetett IgazgatGi Ertekezlet, amelyen
az igazgatdk, Hollé Vilmos gazdasa-
gi-igazgatéhelyettes és az OVT-vezetd,
(késébb Popovics Laszl6 a Jogi Osz-
taly vezetdje is) vettek részt. Ez volt az
igazi dontéshozé kozpont, amint azt
késébb, a rendkiviili felmonddsomban
szememre is vetették. Itt alakitottuk
ki az igazgatdsagi eldterjesztéseket is.
Ezt a miikodési rendet a Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzat (SZMSZ) tette
lehet&vé, amelynek kialakitdsar6l mar
korabban széltam.

Gazdasdgi stabilitds. Az atalaku-
l4s utdn azonnal stabilizdcids iizleti
tervet dolgoztunk ki, s ezen a bazison
alkottuk meg hdroméves kozéptavi
tizleti terviinket. Tizmillidrd forintos
nett6 hiteldllomédnnyal vette at az dj
vezetés az MVM Rt. miikodtetését, s
1992 végére hitel nélkiili, nullszaldds
allapotba keriiltiink, annak ellenére,
hogy az dremelési el6terjesztéseinket
az IKM sorra elvetette. Az 1j kollek-
tiv szerz6désben bevezettiik a 13. ha-
vi fizetést. Ezt azért emelem ki, mert
amikor 1992 elején az érdekképvisele-
tek az atalakitds és az 4j vezetés ellen
1éptek fel, akkor azzal riogattak, hogy
a dolgozok rosszabb helyzetbe fognak
keriilni. Az érdekképviseletekkel vald
kapcsolat 1993 elejére konszolidalé-
dott; a februdr 26-i igazgat6sagi tilésen
Biiki Gergely elndk tr arrél szdmol-
hatott be, hogy ,.felkereste Gl Rezs6
ur, a Villamosenergia-ipari Dolgozék
Szakszervezeti Szovetségének elnoke,
aki kifejtette a VDSZSZ-nek az MVM
atalakuldsdval kapcsolatos, pozitiv
irdnyban megvaltozott véleményét.”
AkiktSl megvéltunk, azok torvényes
végkielégitést kaptak.

Belsé pénzintézeti tevékenység.
A kétszintli részvénytarsasaggd alaku-
l4s utdn a villamosenergia-ipari tarsa-
sdgok a kozottiik létrejott alapszerzo-
dés alapjan igy miikodtek, hogy a tar-
sasdgok refinanszirozasa és hitelezése
az MVM Rt. feladata volt. Az MVM
Rt. piac konform rovid lejarati és ha-
taridds hitelek nytjtasaval, valamint
a tarsasdgok szabad pénzeszkozeinek
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betétbe fogaddsaval 1ényegében ipar-
dgon beliili pénzintézeti tevékenységet
folytatott.

Az erébmivi tarsasdgokndl képz6-
d6 amortizaciés forrdsok allokaci-
Ojara a rendszerérdekd beruhazasok
finanszirozasa érdekében volt sziikség.
Az MVM Rt. az ilyen médon felhal-
mozott és dtmenetileg még el nem
hasznalt forrdsokat a kereskedelmi
forgalom finanszirozdsira hasznalta
fel, csokkentve ezen tevékenység kiilsd
pénzpiaci hiteligényét. Ennek kovet-
keztében a pénzpiaci hiteligény gya-
korlatilag megszfint, s6t esetenként be-
tétallomany novekedés kovetkezett be.
A fentiekben korvonalazott rendszer
csak a villamos-iparra volt jellemzd,
s lehet6vé tette az MVM Rt. hatékony
miikodését, a koltségek csokkentését,
az 4rak stabilitdsat. Ebben a fontos
kérdésben az Igazgatésag mar 1992
augusztusdban munkdnkat tdmogaté
hatdrozatot hozott.

Fogyasztoi kapcsolatok. 1991 szep-
temberében létrehoztuk a PR irodat,
amit azért partoltam, mert lehet&séget
lattam benne, hogy tevékenységiinket,
torekvéseinket megismertessiik a fo-
gyasztokkal. 1993-ban bels6 palyaza-
ton kivalasztott jelmondatunk ez lett:
,Energiank a fogyasztoké!” 1993 apri-
lisdban a Mester u 7.-ben Bemutatéter-
met hoztunk létre a hazai villamosener-
gia-ipar megismertetésére. Segiteni
akartuk a lakossdg energiatudatdnak
és kornyezettudatos viselkedésének ki-
alakitasét. Kialakitottuk az MVM Rt.
4j arculatat, logo-jat, referencia-filmet
készittettiink.

SZAKMAI EPITKEZES

1992-ben, az atalakulas utan, keriiltiink
abba helyzetbe, hogy a stabilizacids
feladatok utdn a stratégiai kérdések
felé forduljunk. K6z€ép és hosszu ta-
vi erémf épitési, halozatfejlesztési,
rendszerirdnyitdsi, személyzeti és kom-
munikdcids stratégiak kidolgozasahoz
fogtunk. El6bb azonban a szénbanya-
szat leépitésébdl ad6dddé problémakat
kellett rendezni.

Bdnya-eromii integrdcio. A szén-
banydszat atalakitdsa 1990-ban a
Szénbanydszati Szerkezetatalakitasi
Programmal kezd6dott. A Banydszati
Dolgozdk Szakszervezeti Szovetsége
(BDSZSZ), 1992-161 ,,sztrajkfenyege-

tésekkel” zsarolta az Antall-kormdnyt,
illetve az MVM Rt.-ot. A hazai szén-
banyaszat munkahelyeinek megmenté-
sére hivatkozva meghitsitotta a szerke-
zetdtalakitdsi program végrehajtasat,
mikozben kozremiikodott — szamara
pénziigyileg kedvez6 — import szén
behozataldban. A minisztériumi veze-
tés Bakay Arpaddal az élen nagy nyo-
mast gyakorolt az MVM Rt.-re olyan
szénkontingensek atvételére, amelyek
tovabb novelték a villamos-energia
termelési koltségét, mikdzben dreme-
1ési elbterjesztéseinket lesoporték az
asztalrél. Még a levaltdsunkkal vald
fenyegetések sem maradtak el. A hely-
zetet 1992 végére sikertilt konszolidal-
nunk, 1993-ra megéllapodést kotottiink
a szénbdnydaszattal.

A folyamat véglegesen az er6mii-
banya integraciéval rendezédott, ami
1994. kozepére fejez6dott be. Szétva-
lasztasra keriiltek a szénbdnyészat pers-
pektivikus banyatizemei a bezdrasra
itéltektdl, és a legalacsonyabb 6nkolt-
ségli banydk egyesiiltek a termelésii-
ket felhaszndlo eromivekkel [14] [15].
Az integracion kiviil maradt banydk
tervszeri visszafejlesztését garantédlta
a villamosenergia-iparral kotott kozép-
tavu (3-5 éves) szénatvételi szerz6dés.

Megiijito erémii épitési program.
Az MVM Rt. (j stratégidinak legfon-
volt, hiszen az erémiipark modernizacio-
jarégéta napirenden 1évé, a rendszerval-
tozas egészét is érintd kérdés volt. Igye-
keztiink sokoldaldan feltdrni a kialakult
helyzetet. Fontosnak tartottuk a hazai
erO6miirendszer eredményeinek, adott-
sdgainak felhasznaldsat, a fejlesztések-
nél a szerves fejlodés kovetelményeihez
tartottuk magunkat. A koncepciét 1993.
janudr 29-én terjesztettiik az Igazgatdsag
elé, amely azt elfogadta [16].

Halozatfejlesztési stratégia. A for-
rasoldali fejlesztésekhez szorosan kap-
csol6dé villamos alaphélézat fejlesztési
stratégiajat is a szerves fejlédés kove-
telményének figyelembevételével ala-
kitottuk ki. A stratégiat az Igazgatdsag
1993. szeptember 24-én fogadta el [17].

UCPTE, CENTREL. Az MVMT
mar az atalakulds el6tt kezdeményezte
a nyugat-eurépai, igynevezett UCPTE
villamosenergia-rendszerhez torténd
csatlakozdst. A nyugat-eurdpai part-
ner villamos tdrsasdgok részér6l az a
dontés sziiletett, hogy a magyar villa-
mosenergia-rendszert a tobbi visegradi

orszdg villamosenergia-rendszerével
egy idében fogjak rdkapcsolni a nyu-
gat-eurdpai rendszerre, ha mindezen
orszagok az el6irt miiszaki kovetelmé-
nyeket teljesitik. Ez adta a kiindul6-
pontot arra, hogy 1992. oktéber 11-én
Pragdban a visegradi orszagok (a len-
gyel, cseh, szlovdk €s magyar) villamos
tarsasdgai létrehozzdk a CENTREL
nevi tomoriilést, amely az UCPTE-hez
torténd kozos csatlakozds elokészitésén
tilmenden a négy orszag villamosener-
getikai-egyiittmiikodésének mas terii-
letein is eredményesnek mutatkozott.

Rendszerirdnyitds. Az infrastruktu-
ra stratégia — amelyet az Igazgatosag
1994 juniusaban fogadott el — ko-
zéppontjaban a VER lizemirdnyitasi
rendszerének irdnyitdstechnikai kor-
szer(sitési programja (URIK) 4llt, de
ahhoz tobb részstratégia is kapcsol6-
dott: tavkozlési, belsé és nemzetkozi
elszamolasi mérések korszerf(sitése,
alaphdlézati relé-védelmi és automa-
tikai rendszer feldjitdsa. A vonatkozé
megvaldsithatésdgi tanulmanyt mar
1991 novemberében elfogadtuk, s
meghatdroztuk az 1995-ig terjed6 elsd
litem miszaki tartalmat, finanszirozasi
lehet6ségeit. A beruhdzasi programot
1994. szeptember 23-4n hagyta jovd az
Igazgatdsag.

Az dramszolgéltato rt.-kre vonatko-
z6 stratégiat 1994. méjus 27-én fogadta
el az Igazgatdsag.

Tavhé stratégia. A hazai tavho-
ellatds problémdinak megolddsat az
MVM-ben is fontos feladatomnak tar-
program elfogaddsdval, a kombindlt
ciklusd gdzturbinds erémivek épité-
sével, megnyilt a lehet&ség a kapcsolt
energiatermelés jelentds novelésére,
ami a hazai tavhé egyik alap-problé-
mdja volt; de lehet6ség nyilt az dltalam
nagyon fontosnak tartott tulajdonosi
kérdések befolydsoldsara is. Az Igaz-
gatdsag, az dtalakuldst kovetden 1992.
jinius 5-én a tavho fejlodése szempont-
jabdl jelent6s hatdrozatot hozott: ,,Az
MVM Rt. Igazgatésdga — a tevékeny-
ségek elkiilonitése és a gazddlkodas
hatékonysaganak javitasa érdekében —
egyetért a varosi flitéer6miivek és fii-
tomiivek korlatolt felel6sségti tarsasa-
gokka alakitasaval, s timogatja ennek
két 1épcsbben torténd megvaldsitdsat.”

Utdnpotlds, egyetemi kapcsolatok.
Személyiigyi koncepcionk kiemelt je-
lent&séget tulajdonitott a szakember-
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utdnpdtldsnak. Kapcsolatot tartottunk
az érintett egyetemekkel és f&iskolak-
kal. 1991. november 19-én készitettiink
javaslatot a BME Gépészmérnoki Ka-
ran létesitendd tansz€ék célkitlizéseire,
feladataira és szervezésére:.. ,,A régi
Héenergetika és Héerémiivek tan-
székek helyett ma a két volt tanszék
szakmai profiljat egy egységben repre-
zentdl6 Energetika Tanszék létrehozdsa
szakmailag indokolt és megalapozott”.
A javaslatot Szab6 Ivan miniszter, fel-
kért szakmai tekintélyek, tobbek ko-
zott Szaday Rezsé és Gerse Kdéroly is
tdmogattdk, s igy 1992. oktéber 15-én
Biiki Gergely professzor vezetésével
megkezdhette miikodését.

Energetikus-képzést Tamogato
Alapitvany (ETA). Az iparag tarsasa-
gai 1993. december 15-én alapitottak
meg a fels6fokd energetikai oktatds
tdmogatdsa céljabol 20 milli6 forintos
indulé vagyonnal. A Kuratérium elno-
ke Biiki Gergely lett.

Osztondij pdlydzat. 1993 decembe-
rében elsd alkalommal doktoranduszok
részére is, nagy Osszegli palyazatot ir-
tunk ki. Az elnyert dsztondijak els lin-
nepélyes dtaddsdra az 1994. szeptember
9-i tanévnyiton keriilt sor.

SZIMBOLIKUS EPITKEZES

Aziparadg tudati dllapota. Az MVMT
és az ipardg elitje, kevés kivétellel, az
éppen aktudlis dllapotd kommunista
part elkotelezett hive volt. A miiszaki-
gazdasdgi vezetdk nagy része azonban
szakmailag képzett volt. A ndluk is fel-
késziiltebbek, ha nem voltak ,,politikai”
szempontbdl megfeleldek, osztalyveze-
t6i szintnél nem nagyon juthattak fel-
jebb. A szakmailag gyenge kadereket
hozzaértd hattéremberek legitimaltdk.
A ,;személyzetisek” €s az ,,igazgatok”
azonban partkatondk voltak, s ,,fél-
katonai rendet” tartottak. Szigordan
orkodtek, hogy a rendszerbe ne szi-
varogjanak be partidegen nézetek, s
személyek. A ,,politikai” szempontot
kiterjeszt6en értelmezték: aki nem volt
parttag, vagy minimum nem azonosult
a part aktudlis napi politikdjaval, vagy
példaul ,,valldsos” volt, az nem nagyon
rughatott labdédba. A fiatal szakembe-
rek, ha érvényesiilni akartak, part kar-
rierre (is) torekedtek. Az ipardg vezetdi
a szakmai egyesiiletekben is fenntar-
tottdk befolydsukat, gondoljunk csak

Kerényi A. Odon elhiresiilt monddséra:
,-hol hivatali, hol egyesiileti sapkdban”
korményoztak az ipardgat. Mégis, az
egyesiilet volt az a szintér, ahol ,,be
lehetett szivarogni” a zart rendszerbe.

Az ipardgi bérszinvonal messze az
orszagos atlag felett volt, jelentds szo-
cialis juttatdsokkal. Aki ide bekertiilt,
az igyekezett itt gyokeret verni; nem
volt praktikus az elvdrasokkal szembe
menni. Konszoliddlt viszonyok voltak,
az iparag dolgozoéinak legnagyobb ré-
sze nem érezte a rendszervéltoztatds
sziikségességét. Az MVMT-ben nem
akartak rendszervaltozast, a tobbség
nem is értette, hogy miért kellett a ve-
zetGket levaltani, miért keriiltiink mi
oda.

Ez a helyzet indokolta, hogy er6-
feszitéseket tegyiink az ipardg és az
MVM Rt. k6zpont munkatarsainak leg-
alabb részbeni ,,atszocializaldsara”, ma
taldn ugy mondhatndnk, hogy a val6s
torténelmi helyzet bemutatdsara, a pol-
gdri értékrend és szemlélet megterem-
tésére. Ebben Halzl Jézseffel teljesen
egyetértettiink; tobb kezdeményezése
volt. Ezt a munkdt nagyon szivesen és
tehetségesen, nagy hozzaértéssel vé-
gezte; széleskor kulturalis-politikai
kapcsolatait hasznositva sok kivalo-
sdgot bemutatott az MVM-eseknek.
Olyan dolgok torténtek az MVM Rt.
székhazéaban, és az ipardgban, amelyek
korébban elképzelhetetlenek voltak.

Rehabilitdcios megemlékezés. Tor-
ténelmi tett volt a nemzeti energetika
torténetében; nem tudok réla, hogy
mads ipardgban ilyen megtortént volna.
A politikai okokbdl meghurcolt (volt)
munkatdrsaink felkutatdsa 1991. okt6-
berben indult. Halzl Jézsef vezérigaz-
gatd felhivast tett kozzé, kérve, hogy
akiket politikai okbdl sérelem ért, azok
kell6 dokumentumokkal aldtdmasztva
ezt, jelentkezzenek. A felhivédsra 191-en
jelentkeztek. Bizottsdg alakult abbdl a
célbdl, hogy kivalassza az tinnepségre
meghivanddkat. A bizottsdg javaslata
alapjdn nyolcvanot sérelmet szenvedett
kapott meghivast az 1992. aprilis 22-
i linnepségre [19], amelyre az MVM
Rt. I'V. emeleti nagytermében kertilt
sor. Halzl Jézsef vezérigazgatd ilinne-
pi beszédébol a kovetkezdket idézem:
,»--Azért jottiink Ossze, hogy emlékez-
ziink, és hogy elégtételt adjunk. Ezt
azonban nem azért tessziik, hogy va-
lamiféle haragos indulatokat tdplaljunk
magunkban masok ellen. Azt hiszem

inkédbb a kiengesztel6dés €s a megbo-
csdjtds, mint a bosszuallds jegyében
vagyunk itt mindnyajan.” A misor utdn
Halzl Jézsef vezérigazgatd adta éat az
emléklapokat és a szimbolikus anyagi
elismerést a meghivottaknak.

Szent Borbdla. Sziikségesnek lat-
tuk, hogy a megujult villamos ipar-
ban is meg kell alkotni a sajat szim-
bélumokat, tinnepségeket. Erdsitette
elhatdrozdsunkat, hogy az ipardgunk
életében egyre nagyobb szerepet jatszo
banydszatban is hagyomany-felujit6/
teremt$ valtozas kezdddott. Kezde-
ményezésiinkre 1993-ban Latorcai
Janos ipari és kereskedelmi miniszter
Szent Borbdla érmet alapitott, amelyet
a Bdnydsznapon adnak 4t a , lelkiis-
meretes banydszati tevékenységért”.
A kitiintetés elsé dtaddsara az 1993.
évi Banydsznapon keriilt sor; a decem-
ber 2-4n a Matrai Erémfiben rendezett
iinnepélyen.

Villamos Napok. Fontosnak tartot-
tam, hogy — mads szakmdakhoz hasonlé-
an — legyen sajat linnepiik a villamos-
energia-iparban dolgozoknak is. Ezért
javasoltam Villamos Napok néven
meghatdrozott tinnepség-sorozatot [20].
Valamennyi tdrsasig maga szervezte
sajat tinnepi rendezvényét. A tarsasag-
csoport kozds linnepsége mindenkor a
Villamosenergia-ipari Orszdgos Ter-
mészetbarat Taldlkoz6 (VOTT)-hoz
kapcsolddott, amelyet a rendezvénynek
otthont ad6 részvénytarsasag szerve-
zett. A rendezvénysorozat innepélybdl,
valamint kiilonféle kulturdlis és sport
programokbdl 4llt. A Villamos Napok-
6l sz416 hatdrozatot a konszern 1994.
aprilis 14-i elnok-vezérigazgatoi érte-
kezlete hozta. Az linnepélyek kereté-
ben kétfajta elismerést adtak at: ipardgi
dijat és helyi kitiintetéseket. Az ipardgi
in. Zeusz-dij, Zeuszt abrdzolé bronz
kisplasztika, talapzatan az MVM Rt.
emblémadval és a dij nevével.

A konszern napja. Az ipardg atala-
kulasaért és szervezeti, miiszaki, gaz-
dasdgi megujitdsaért végzett kiemelke-
d6 munka elismerésére, az 1992. febru-
ar 7-i atalakulas emlékére, a konszern
tarsasagai 1993. december 15-én meg-
alapitottdk a Magyar Villamosenergia-
ipar Megujitasaért Emlékérmet (MVM
E). Az emlékérem ataddsara az MVM
Konszern Napjdn, minden év februar
7-én, el6szor 1994-ben keriilt sor. [21]

MVM Rt. Emlékérem. Igyekeztiink
azon iparagi szakembereknek emléket
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allitani, akik a partallami id6kben, nem
a tuddsuknak megfelel6 beosztasban,
de kiemelked6en szolgéltdk a villa-
mos energetikdt. Fontosnak tartottuk
az iparag egyik szakmai kivdlésaganak,
Ronkay Ferenc emlékének meg6rzé-
sét, az iparagi tudatban valo rogzitését.
Halzl Jézsef vezérigazgatdé 1994-ben
MVM Rt. Emlékérem néven emlékér-
met alapitott, amit Ronkay Ferencrél
neveztiink el [22]. Az Emlékérmet az
MVM Rt. vezérigazgatdja adomanyozta
altalaban tinnepeken, els6 izben a tar-
sasdg 1994. mdrcius 15-i linnepségén,
az arra érdemeseknek.

MVM Kozéleti Klub. Az 1992 ok-
téberében megnyilt klub megalaki-
tdsa Halzl Jozsef otlete volt, és igen
sok kozéleti kivalosdgot bemutatott
itt az MVM-eseknek. Tartott a Klub-
ban el6adast és/vagy meglatogatta az
MVM Rt.-ot Csodri Sandor, Jeszenszky
Géza, Surjan L4szI16, a Piiski hdzaspdr,
Duray Miklés, Szabé Ivan, Lipp Lasz16
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A MAGYAR VILLAMOSENERGIA-RENDSZER NYUGAT-EUROPAI RENDSZERHEZ

TORTENO CSATLAKOZASA

REGULY ZOLTAN, az MVM Rt. Halézati Fejlesztési F6osztalydnak, késébb Rendszerkdzi Kapcsolatok
Osztdlyanak vezetGjeként irdnyitotta a csatlakozas el6készitését

GALAMBOS LASZLO, f6munkatéarsként vett aktivan részt a projektben

Magyarorszag 2004. mdjus 1-jén lett
az Eurépai Unid tagja. Ennek el6-
futdraként, ezt kozel egy évtizeddel
megel6z6en tobb éves, kovetkezetes
mfiszaki és diplomdciai tevékenység
eredményeként 1995. oktdber 18-4n 12
6ra 30 perckor a magyar villamosener-
gia-rendszer parhuzamosan kapcsol6-
dott a nyugat-eurépai (akkor UCPTE)
rendszerrel, majd 2001. m4jus 17-én az
UCPTE teljes jogt tagjava vélt. Ennek
a jelent6sége messze tulmutat a vil-
lamosenergia-ipar keretein, hiszen a
nyugat-eurépai szinvonald villamos-
energia-gazdalkoddsunk megteremté-
sével konkrét és fontos 1épést tettiink
az egész orszag eurdpai integracidjanak
irdnydba. A csatlakozast lehet&vé tevd
szigord miiszaki és egyéb feltételek
teljesitésével leraktuk a biztonsagos
és minbségi villamosenergia-elldtds
alapjait, amelyre mint infrastruktura-
lis tényezbre a tobbi gazdasagi dgazat
is épithetett. Jelen cikk e sikertorténet
mérfoldkoveirdl (1. dbra) kivan meg-
emlékezni.

A magyar villamosenergia-rendszer
a 90-es éveket megel6z6en tobb évtize-
den keresztiil pArhuzamosan jart a volt
KGST-orszdgok villamosenergia-rend-
szereinek egyesiilésével (IPS-CDO).
Ennek keretében jelentds villamos-
energia-mennyiséget importalt a volt
Szovjetuniobol. Foldrajzi elhelyezke-
dése révén Magyarorszag az IPS-CDO
rendszeregyesiilés €s a nyugat-eurépai
rendszeregyesiilés (akkori UCPTE ké-
s6bb UCTE rendszer, jelenleg konti-
nentdlis eurdépai rendszer) hatardn
helyezkedik el. Szigetiizem és irdny-
iizem formdjdban kisebb villamosener-
gia-egylittmiikodést valdsitott meg az
UCPTE rendszer részeként tizemeld
osztrak villamosenergia-rendszerrel.

A magyar villamosenergia-rend-
szernek az IPS-CDO-rendszerrel vald
egylittmiikodésébdl harom kedvezbtlen
oroksége volt:

egyoldaldan erds haldzati kapcsolat
a volt KGST-orszagokkal és gyenge
kapcsolat az UCPTE irdnydba;
nagy importhdnyad és egyoldald im-
portfiiggdség a volt Szovjetuniotol;
a villamosenergia-ellatds mindségi
jellemzd&i nem feleltek meg a nyugat-
eurépai normaknak.
E problémékon tilmenden a 80-as
évek végén a volt Szovjetunio, els6-
sorban a FAK orszdgainak politikai és
gazdasagi problémadi, a KGST megszii-
nése kétségessé tette az egyiittmliko-
d6 rendszer biztonsagat. Ezen kiviil a
magyar gazdasdgnak az Eurépai Unid
felé torténd kozeledése e kordbbi kap-
csolatok feliilvizsgalatat tette sziik-
ségessé. Az MVM Rt. jogelddje, az
MVMT maér 1989-ben vizsgalatokat
kezdett az UCPTE-vel val6 parhuza-
mos lizem megvaldsitdsardl. Hasonld
problémak meriiltek fel a szomszédos
szlovdk, cseh és lengyel villamos-
energia-rendszerekben, és igy szoros
egylittmiikodés jott 1étre e villamos-
energia-tarsasagok kozott.
1990-91-ben mind a négy villa-
mosenergia-rendszer bejelentette az
UCPTE-hez val6 csatlakozdsi szandé-
kat. Az UCPTE e csatlakozas kezelésé-
re a négy villamosenergia-tarsasaggal

szomszédos, UCPTE-hez tartozo villa-
mosenergia-tarsasdgok vezet6ibol allo
bizottsdgot bizott meg. E bizottsag a
lengyel, a cseh, a szlovdk és a magyar
tarsasdgokkal egyiittmiikodve 1992-
ben miiszaki, gazdasagi és szervezési
kérdésekre kiterjed6 kovetelményrend-
szert — ,,Massnahmenkatalog”-ot -fo-
galmazott meg, amelynek kielégitése
esetén a parhuzamos tizem megfeleld
lizemi prébak utdn megvaldsithato.
A legfontosabb miiszaki kdvetelmé-
nyek az aldbbiak voltak:
a teljesitménymérleg-tervvel igazolni
kellett, hogy mindenkor biztositva
van a villamosenergia-igény fede-
zete;
modernizélni kellett a primer sza-
balyozast, biztositva a termelt telje-
sitmény 2,5 szdzalékdnak megfeleld
forgd tartalékot;
a legnagyobb er6miii egység nagysa-
gaval egyezd (460 MW) szekunder
tartalékkal kellett rendelkezni;
védelmi és rendszer-helyredllitési
tervet kellett késziteni;
rendszerlengés-csillapité beren-
dezéseket kellett telepiteni a nagy
erdmiivi blokkokra.
Id6kozben a lengyel, a cseh, a szlovak
és a magyar villamosenergia-tarsa-

1. ABRA: AZ UC(P)TE-HEZ VALO CSATLAKOZAS FOLYAMATA
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sag egylittmiikodése szorosabba valt
és kiterjedt az UCPTE csatlakozdson
tilmenden mds gazdasagi teriiletekre
is, mint fejlesztés, tizemvitel, kereske-
delem. A négy tdrsasag ezt a koopera-
ciét 1992. oktéber 11-én a CENTREL
nevi egyesiilésben intézményesitette.
Ily médon az UCPTE a négy villa-
mosenergia-tarsasdgot,a CENTREL-t
egyiittesen kezelte mind a kovetel-
ményrendszer, mind a prébaiizem és a
parhuzamos kapcsolds szempontjabol.
A CENTREL igy egyiittesen folytatta
a csatlakozas kovetelményeinek meg-
valdsitasat.

Az lizembiztonsdggal kapcsola-
tos kételyek nem voltak alaptalanok:
1993-ban a CDO rendszeren beliili
gazdasdgi problémdk miatt a rendszer
harom részre esett szét: a keleti orosz
teriiletre, az ukrajnai és ezzel parhu-
zamosan jaro6 bolgdr részre, valamint a
CENTREL-re, amellyel parhuzamosan
lizemelt a VEAG (a keletnémet villa-
mosenergia-rendszer, amely mar 1992
6ta tervezte az UCPTE-hez val6 csat-
lakozast, de ez miiszaki okokbdl késett)
és egy kis ukrdn sziget (mintegy 1000
MW fogyasztéi teriilet). Ily médon a
CENTREL kényszertien kozel két éven
at tart6 autondém iizemet valdsitott meg,
amit az addig végzett kdzos munka tett
lehet&vé.

Ebben az autoném iizemben 1994
elejétdl fokozatosan megvaldsultak a

,Massnahmenkatalog” kovetelményei.
Ezek kozott elsdsorban emlitésre érde-
mes a teljesitmény-frekvenciaszabalyo-
z4s (primer és szekunder szabdlyozas),
amelynek min&sége 1995-re mar meg-
felelt az UCPTE el6irdsainak. Ebben
az id6szakban megvaldsult a kovetel-
ményrendszer gazdasagi és szervezeti
része is. Ennek keretében a szomszé-
dos orszagok szerz6désben rendezték
egyiittmtikodésiiket, és elokészitették
a CENTREL-régi6 elszdmold és sza-
balyoz6 kozpontjanak megvaldsitasat.

A ,,Massnahmenkatalog” kielégité-
sét és ezzel az UCPTE-vel val6 parhu-
zamos lizem megvaldsitdsat eredetileg
1996 végére litemezték. A VEAG vil-
lamosenergia-rendszere UCPTE-hez
valé csatlakozasdnak kordbban terve-
zett id6pontja vezetéképitési problémak
miatt 1995 6szére tolédott. A VEAG
rendszerének a CENTREL-hél6zatrdl
val6 levdldasa a CENTREL-rendszer
szempontjabol — elsdsorban a lengyel
és cseh rendszer Osszekottetései miatt
—kedvezétlen lett volna. A CENTREL-
en beliil a ,,Massnahmenkatalog” meg-
val6sitdsanak kedvezGen gyors iliteme
és ugyanakkor a VEAG-rendszer
UCPTE-hez val6 csatlakozdsdnak el-
hizodésa felvetette annak lehetéségét,
hogy e két 1épés idében koordindltan
torténjen. Ezért a CENTREL 1995
elején azt a javaslatot tette, hogy a
VEAG-rendszer UCPTE-hez val6 at-

2. ABRA: A CENTREL-RENDSZEREK PARHUZAMOS PROBAUZEME AZ UCPTE-VEL
(1995. OKTOBER 18-TGL 1997. SZEPTEMBER 30-16)
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téréséhez csatlakozéan a CENTREL
parhuzamos prébaiizemet létesitsen
az UCPTE-vel. A prébatizemmel kap-
csolatban az a probléma vet6dott fel,
hogy a CENTREL-régi6 elszdmold és
szabélyoz6 kdzpontja — amelyet Varso-
ba terveztek — erre az id6szakra még
nem késziil el. Ezért a CENTREL és
a VEAG ko6z6s megdllapodéssal java-
solta, hogy e prébaiizem dtmenetileg a
VEAG-on keresztiil valésuljon meg oly
moddon, hogy a CENTREL-rendszer
szaldéjanak szabdlyozasiat és az
UCPTE-rendszerrel val6 elszdmolast
a VEAG villalja. E lehet6ség vizsga-
latdra az UCPTE miiszaki bizottsdgot
alakitott, amely megvizsgalta, hogy a
CENTREL miképpen valdsitotta meg
a ,,Massnahmenkatalog” kovetelmé-
nyeit, és ennek alapjan a CENTREL-
rendszert a prébaiizemre alkalmasnak
talalta.

Ezt a prébaiizemet a CENTREL
egy néhany hetes autoném prébaiize-
me kellett hogy megel6zze, amelynek
sordn a rendszer miikodését elére ter-
vezett rendszerzavardsokkal probaltdk
ki. A préba sikerrel végz6dott és azt
az UCPTE elfogadta. Ennek alapjin
1995. oktéber 18-an a CENTREL-
rendszert parhuzamosan kapcsoltak
az UCPTE-rendszerrel, prébailizem
jelleggel (2. dbra).

A prébaiizem els6 idészakdban a
CENTREL-tarsasagok belsé elsza-
moldsat a pragai CDO végezte. Koz-
ben megvalésult a CENTREL-régié
elszdmolé és szabdlyozd kozpontja
Varséban és 1996. oktober 1-jét6] at-
vette a VEAG-t6l a CENTREL-régi6
szabdlyozasat, az UCPTE-vel valé
elszamolast, és atvette a CDO-t4l a
CENTREL-rendszer bels elszdmo-
lasat is. A CENTREL és az UCPTE
kozotti elszdmolds az UCPTE északi
régidjanak elszdmol6 kozpontjaval, a
brauweileri kézponttal tortént. Ezzel
kezdetét vette a prébaiizem mdasodik
szakasza, amely ugyancsak egy évig
tartott. A probaiizem masodik szakasza
is sikeresnek bizonyult, igy 1997. okt6-
ber 1-jét6l a négy CENTREL-tarsasag
UCPTE-vel val6 tartés parhuzamos
iizeme megkezdddhetett. A négy tar-
sasdg beadta az UCPTE-fel¢ a tagsdg
iranti kérelmét, majd az UCPTE Koz-
gytlés dontése értelmében 1999. janu-
ar 1-jét6l a CENTREL-tarsasdgokat
tarsult tagként felvette a soraiba az
UCPTE. Ez azt jelentette hogy szava-
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zati jog nélkiil ugyan, de részt vehet-
tiink az UCPTE munkéjdban.

1999. julius 1-jén — a villamosener-
gia-piac dereguldciéjara vonatkoz6
96/92 EU Direktivdnak megfeleléen —
a szervezet dtalakult a villamos energia
rendszerirdnyito- és lizemeltetd tarsa-
sdgok egyesiilésévé, és a tovabbiakban
mar nem szolgdlta a termel8k, elosztok
és szolgdltatok koordinédciéjat. Erre
utal, hogy a szervezet nevébdl kikeriilt
a termelésre utalé ,,P” betfi, az d4j név
UCTE lett. Egy kovetkez6 1épésben,
2001. médjus 17-én djjdalakult az UCTE
és a piacgazdasidghoz igazodé szerve-
zeti valtozasokat valdsitott meg. EttS1
kezdve a magyar fél immar teljes jogu
tagként vehetett részt az UCTE el6tt
all6 feladatok megolddsaban. A teljes
jogu tagsaggal lehetdségiink nyilt arra,
hogy aktivan jelen legyiink az UCTE
dontéshozatali mechanizmuséban és a
miiszaki kérdéseket koordinald Irdnyi-
té Bizottsdg munkdjaban is.

Az 1951. mdjus 23-i alapitdsa 6ta el-
telt tobb mint 6tven év alatt, az UC(P)
TE foldrajzi kore 8 orszagrdl (Belgi-
um, Németorszdg, Franciaorszdg,
Olaszorszag, Luxemburg, Hollandia,
Ausztria €s Svdjc) 24-re boviilt ki, el6-
szor délen (1987-ben Spanyolorszag,
Portugdlia, Gorogorszag és az akkori
Jugoszlavia), amelyet kelet (1995-ben
a Cseh Koztarsasdg, Magyarorszag,

Lengyelorszdg, Szlovak Koztarsasag
a CENTREL-ben egyiittm{ikddve) és
kés6bb délkelet (2001-ben Romania,
Bulgdria) majd legvégiil észak (2006-
ban Nyugat-Dania) kovetett. Ek6zben,
a tagok rendszereinek miiszaki 6sz-
szefondddsa tovabb erdsodott, amely
lehet6vé tette a villamos energia nem-
zetkozi kereskedelmének tobb mint
megtizszerezését, annak elonyeivel és
hatranyaival.

Id6kozben az Eurépai Unid jogsza-
balycsomagban (,,3. energiacsomag”)
rogzitette az egységes eurdpai belséd
energiapiac zavartalan miikodéséhez
sziikséges feltételeket. A 2009. jilius
13-4n kiadott 714/2009/EK Rendelet-
ben el6irtdk, hogy ,,a villamos ener-
gia belsd piaca és a hatdrokon dtnyil6
kereskedelem megteremtésének és
mikodésének elGsegitése és az eurd-
pai villamosenergia-atviteli hdl6zat
optimélis irdnyf{tdsa, dsszehangolt
tizemeltetése és folyamatos miiszaki
fejlodése érdekében az atvitelirendszer-
tizemeltetoknek kozosségi szinti
egylittmiikodést kell kialakitaniuk a
villamosenergia-piaci ENTSO révén.”

Az eurdpai villamosenergia-szektor
rendszerirdnyit6i (34 eurdpai orszag
42 rendszerirdnyitéja) 2008. decem-
ber 19-én ENTSO-E néven (Europe-
an Network of Transmission System
Operators for Electricity) Uj szervezetet

alapitottak, hogy eldre felkésziiljenek
a 714/2009/EK Rendelet el6irdsaira
és hozzajarulhassanak a megbizha-
té és hatékony pan-eurdpai valamint
regiondlis piacok miikodtetéséhez.
Az addig funkciondl6 rendszeriranyit6i
szervezetek, azaz az ETSO (European
Transmission System Operators), az
UCTE (Union for the Co-ordination
of Transmission of Electricity), a Nordel
(Skandindvia), az UKTSOA (Egyesiilt
Kirélysag), a BALTSO (Baltikum) és
az ATSOI (frorszag és Eszak-Irorszag),
tevékenységeiket/feladataikat fokozato-
san az ENTSO-E kereteibe helyezték
4t és 20009. julius 1-jével felszdmolésra
kertiltek.

Az UC(P)TE csatlakozas eredmé-
nyeinek elérésében nagy szerepe volt
annak is, hogy a ko6zos cél érdekében
Osszefogtak a cseh, a szlovak, a lengyel
és a magyar kollégdk, tovabbd hogy
partnerekre taldltunk a nyugat-eurdpai
villamosenergia-tarsasagoknal.

A magyar villamosenergia-rendszer
szdmdra a nyugat-eurdpai rendszerrel
1995. oktéber 18-dn 12 6ra 30 perckor
kezd6dott parhuzamos tizem jelenleg is
sikeresen folyik, immar az ENTSO-E
kontinentalis eurdpai regiondlis cso-
port (ENTSO-E Regional Group
Continental Europe) keretein beliil
(3. dbra), megbrizve az UC(P)TE-ben
folyt kozos munka konstruktivitasat.
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EROMU-BANYA INTEGRACIO 1993-1994 KOZOTT

HOLLO VILMOS, az MVM Rt. gazdasagi igazgaté-helyetteseként, miniszteri biztosi megbizéssal irédnyitotta

a szénbdnydk integrdcidjanak el6készitését, végrehajtdsat

Az 1980-as évek végére a magyar
szénbdnyaszat nehéz helyzetbe kertiilt,
ugyanis az olaj alacsony vildgpiaci
dra, a magyar szénbdnydk nemzetkozi
0sszehasonlitdsdban is magas fajla-
gos Onkoltsége fokozott piacvesztést
eredményezett, ugyanis a magyar vil-
lamosenergia-rendszer szabalyozasa a
legkisebb valtozo koltség elvén alapult.

Igy a szénbézisi erémiivek termelése
jelentés mértékben csokkent, ami csok-
kentette a banydk bevételi forrdsait is.

A 80-as évek végére a szénbanyak
szinte mindegyike addssdgspirdlba
keriilt, azaz bevételeikb6l nem tudtak
hiteleiket torleszteni. E két tényez6
egylittesen vezetett oda, hogy a ma-
gyar szénbdnyaszat szinte valamennyi
banya vdllalata a 90-es évek elejére
felszamolds ald kertilt.

A probléma kezelésére 1étrejott a
Szénbdnyaszati Szerkezetdtalakitdsi
Ko6zpont (SZESZEK), amely egyben
ezeknek a banyavallalatoknak a fel-
szamol6 szervezete is lett. En még a
Gagarin H6erém Villalat (az 4tala-
kulast kovetéen Matrai Er6mi Rt.)
gazdasdgi vezérigazgatd-helyettese
voltam, amikor a banyavdllalatok
vezetdi altal olyan megoldds korvo-
nalazddott, hogy az dllami tulajdond
erdmi véllalatok és az ugyancsak alla-
mi tulajdoni szénbénya vallalatok ol-
vadjanak 6ssze, komoly politikai lobbi
alakult ki e cél érdekében. Id6kozben,
1992. janudr 01-i hatdllyal megtortént
a villamosenergia-ipar atalakuldsa,
amelynek eredményeként az erémi
véllalatok tobb tulajdonossal miiko-
dé részvénytarsasagokka alakultak.
Az er6mi részvénytarsasagok tulaj-
donosai ko6zott 50% tulajdoni hanyad-
dal az MVM Rt., kozel 50%-kal az
Allami Vagyoniigynokség és néhdny
szdzalékkal a helyi 6nkormdnyzatok
vettek részt. Mikozben az er6miivek
részvénytarsasagga alakultak, elkeriil-
hetetlenné vélt a szénbdnya véllalatok
felszdmoldsa, igy e két folyamat ered-
ményeként a fentebb jelzett kezdemé-
nyezés elhalt.

1989-ben lattam az oroszlanyi ba-
nyédkrol egy dokumentumfilmet, amely
ma is el6ttem van. A filmben egy ba-
nyasz felszall a fold mélyébdl, kiszall a
kasbol és dobbenten jelenti ki a riporter
kérdésére, hogy egyaltalan nem érti,
hogy ezek szerint § ma veszteséget ter-
melt? A helytallds és az értékteremtés
ellentmonddsba keriilt egymadssal, ez
az érzelem végigkisérte a teljes erémii-
banya integraciot.

Ezek az élmények vezettek oda,
hogy foglalkozni kezdtem a banyaszat
kérdéseivel, és mint a Matrai Er6mi
Rt. gazdasagi vezérigazgatd-helyette-
se, koncepcidt készitettem a probléma
kezelésére. Ezen koncepcid szerint az
erdmii-banya integracio célja az volt,
hogy az egymadsra utalt, miiszakilag és
gazdaségilag szoros kapcsolatban 4ll6
er6miivek és banyaiizemek egyiittes
miikodési koltségének csokkentését,
ezaltal a szénbazisi villamosenergia-
termelés versenyképességének noveke-
dését eredményezze. Ez azaltal vlha-
tott lehet6vé, hogy a banyavallalatok
perspektivikus bdnyaiizemeit, azok
szervezeteit, vagyonelemeit szerveze-
tileg integraljuk a szenet hasznosit
erdmiivek szervezetébe.

Tehdt nem mindegyik bdnyaiizem
integracidjara keriilt sor, hanem csak
azokra, amelyek termelésiiket tekint-
ve dontd részt a kozeliikben 1év6 erd-
miiveket szolgaltak ki, ezdltal erémi
célbdnya viszony volt kézottiik. Azo-
kat a banyaiizemeket, szervezeteket,
vagyonrészeket, amelyek az akkori
piaci koriilmények kozott nem miné-
siiltek perspektivikusnak, banyavagyon
hasznosité részvénytarsasdgokba volt
célszer( szervezni, amelynek feladata
volt e vagyon hasznositdsa, ezek bazi-
sdn Uj tarsasagok létrehozasa, a 1étszam
fokozatos leépitése.

Az integralt erémfii-banya vertiku-
mok hatékonyabb miikodésre voltak
képesek. Megsziinhettek a kordbban
tapasztalhaté parhuzamossagok, (szén-
atvétel, szamldzas, adminisztracio) ja-
vulhatott az eszkdzok kihasznéltsdga, a

szén mindsége igazodott az erdémiivek
igényeihez. Mindezek eredményeként a
széntermelés fajlagos 6nkoltsége csok-
kent és az erémiivek termelési mutatoi
is javultak.

Az integrdcié mdsik célja volt,
hogy az erémiivek és a banydk Ossze-
hangoltan legyenek fejleszthetdk és e
fejlesztések hatékonyan elégitsék ki a
mindenkori villamos energia termelési
igényeket, tehat ne szakadjon el egy-
madstdl a banydk és az erdmiivek mara-
dé élettartama és technikai szinvonala.
A banydk és az erdmiivek termel6 ka-
pacitdsai illeszkedjenek egymadshoz.

Az integricié és a banyavagyon
hasznositd tdrsasdgok létrejottének
eredményeként felgyorsulhatott a
szénbdnya véllalatok felszdmoldsi el-
jarasanak lezdrdsa, ezdltal teljes kortien
hasznosithatéva valt a banyavallalatok-
ban megtestesiilt vagyon.

Ez a koncepcid jutott el az Ipari
és Kereskedelmi Minisztériumba az
MVM Rt. vezet6in keresztiil és az ak-
kori miniszter Szabé Ivan, illetve Sz{ics
Istvan helyettes allamtitkar kértek fel
arra, hogy dolgozzam ki az erémi-ba-
nya integracio részleteit. Emlékezetem
szerint ez a haromkotetes Modszerta-
ni Anyag 1992 6szére késziilt el, és
elfogadast nyerve alapjat képezte az
erémi-banya integraciokrol sz616 kor-
manyhatdrozatoknak.

Az els6 3530/1992. (XI.11.) szamu
kormdnyhatarozat, hirom régiéban
végrehajtand6 erémii-banya integraci-
ora terjedt ki, ezek kozé tartozott a Ba-
konyi Erémi Rt. — Veszprémi Szénba-
nyak Ajkai Banyaiizeme (Armin banya,
Joékai banya, Padrag banya), a Matrai
Erémi Rt. — a Matraaljai Szénbanyak
Visontai és Biikkdbranyi kiilfejtéses
banya -lizemei, tovabbd a Pécsi Erémii
Rt. — a Mecseki Szénbanydk Komlé6i
Bényaiizeme.

Az integraci6 levezénylésére minisz-
teri biztosnak kértek fel. Tobbszint(
szervezetet hoztam létre az er6m{-ba-
nya integracio lebonyolitdsara, kizaro-
lag a banyak és erémiivek munkaval-
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lal6ibél. Osszesen mintegy 200 fével
miikodé munkabizottsdgokat az egyes
régidkban irdnyitd bizottsagok fogtak
Ossze, ezeket én feliigyeltem. Az 4lta-
lam készitett, az irdnyit6 bizottsdgok-
kal egyeztetett litemterveknek megfele-
16en a Mddszertani Anyagban foglaltak
szerint végezték munkdjukat. Az in-
tegracids munkabizottsdgok feladata
volt annak kimunkdldsa, hogy mely
banyaiizemek és vagyonelemek keriil-
jenek az integracidba, ezekhez a va-
gyonelemekhez milyen kételezettségek
kapcsolddnak, amelyeket ésszerlien az
integracionak kellett magara véllalnia.
A szerz6déses munkabizottsdg feladata
volt a szerz6dések azon korének feltér-
képezése és szambavétele, amelyekben
szerz6déses jogutodként az integralt
tarsasag szerepet véllalt. Szervezési
munkabizottsdg feladatdt képezte az
ero6miivek és banydk parhuzamosan
végzett feladatainak feltérképezése,
a parhuzamossdgok megsziintetésére
javaslatok kidolgozasa és ezek alap-
jan az integralt vertikum szervezeti és
miikodési szabdlyzatanak elkészitése.
Kiilon bizottsag foglalkozott a munka-
véllalokkal, e munkabizottsag feladata
volt meghatdrozni, hogy mely munka-
véllaldk keriiljenek 4t az integracidba,
hogyan fog alakulni juttatasrendszeriik
és a munkaviszonyuk folytonossaga.

Ezek a kérdések mar koncepci6
szinten is célként nyertek megfogal-
mazast, ugyanis célul tliztiik ki, hogy
az integracidba keriil6 banyaszok mun-
kaviszonya folyamatos marad, kordb-
ban szerzett juttatdsaikat mindaddig
véaltozatlanul meg6rzik, amig az (j
kollektiv szerzédésben foglalt eltérd
juttatdsok nivelldcidjara nem keriil
sor, a nivellaciét pedig differencidlt
tobbletjuttatassal és nem a juttatdsok
megvondsaval kell elérni.

Az integracid 1. iiteme 1993. janudr
01-jét61 1993. aprilis 30-ig tartott.

Egy negyedév alatt egyesiilt két ipar-
4g tandcsadd bevondsa nélkiil. Egyediil
a vagyonértékelés hitelesitésére kér-
tiink fel tandcsadot. Az integracidba
keriilt eszkozok részben apportként,
részben kotelezettség atvallalds fejében
keriiltek 4t az integralt tdrsasdgokba.
A vagyon felértékelésre keriilt ugyan-
azzal az dltalam kidolgozott médszer-
rel, amellyel, két évvel kordbban az
erémiivek atalakuldsakor tortént az
er6miivek vagyonértékelése. Az esz-
kozok két csoportba keriiltek, az egyik

csoportba tartozok (dltaldban a forgé-
eszkozok) kotelezettségek dtvallaldsa
fejében keriiltek az integraciéba, mig
az eszkozok nagyobb csoportja (4l-
taldban targyi eszk6zok, ingatlanok)
az apportlistara keriilt. Az er6mi
részvénytarsasdgokban tékeemelésre
keriilt sor az apport értékével egyezd
0sszegben és a tékeemelés eredmé-
nyeként kibocsatott 1j részvényeket az
apportdlé banyavallalat szerezte meg,
és amelyek a felszdmoldsok lezara-
saval a banyavallalatok hitelez6inek
tulajdondba keriiltek. A vagyonhoz
tapadé kotelezettségek kotelezettség-
véllaldsi szerz6déssel keriiltek az in-
tegracioba, eszkozok atadasa fejében.
Ez tartalmazta a banydk bezarési és
rekultivacids kotelezettségeit, a baleseti
jaradékokat és egyéb human kotelezett-
ségeket. A jov6beni tevékenységhez és
vagyonhoz kot6do6 szerz6dések, szer-
z6déses jogutddlassal keriiltek atvé-
telre, sziikség esetén a harmadik fél
hozzajarulasaval. A munkaerd atvételét
a jogeldd és jogutéd munkaado kozott
létrejott foglalkoztatdsi megédllapoda-
sok szabdlyoztdk, amelyeknek létreho-
zasaban aktivan részt vettek az érintett
szakszervezetek is.

Az integracié I. iitemének sordn még
nem volt kiforrott gyakorlata a munka-
jogi jogutédlasnak, ezért a munkaval-
lalék haromoldali munkaszerz6dés-
sel keriiltek 4t az integraciba, amely
munkaszerz6dést a jogeléd, a jogutéd
munkaltatd, illetve a munkavallalé
irtak ald. Ezek a szerz6dések arrdl is
rendelkeztek, hogy az atvett banya-
szok munkaviszonydnak folytonossdga
mellett megmarad megszokott jutta-
tasrendszeriik mindaddig, amig egy
nivellacié eredményeként az integralt
vertikumnak k6z0s, egységes kollektiv
szerz6dése nem lesz. Az uj kollektiv
szerz6dés tehat eltérd juttatasokat,
de azonos kotelezettségeket irt el a
munkavéllalok szdmara, folyamatos ni-
vellaciora torekedve. Az integricié 1.
titemében a banydszati munkavéllalék
koziil 7150 f6 kozvetleniil az erémiivek
dlloménydba keriilt, mintegy 2100-an
pedig az integralt vertikumot kiszolga-
16 perspektivikus vdllalkozdsok mun-
kavéllaléi lettek.

Emlékezetes élmény marad, hogy
mintegy 9250 el6készitett munkaszer-
z6dés aldirdsa el6tti napon arra buz-
ditottdk a munkavallal6kat,hogy ne
irjak ala ezeket a munkaszerzodéseket.

Az integréci6 legkritikusabb napja ez
volt, de masnap a banydsz munkavalla-
16k 80%-a mar alairta a munkaszerzo-
dését €s 5 nap alatt a munkaszerz6dé-
sek aldirasa teljes kortien befejez6dott.
Ezzel a banydszok kifejezték, hogy
szamukra a jovot jelenté munkahely a
fontos, mindegy, hogy annak ki a tulaj-
donosa vagy éppen a vezetdje.

1993 4prilisdban az MVM Rt. Iskola
utcai disztermében keriilt sor az er6mi-
banya integracio 1. titemének zard ren-
dezvényére, ahol miniszteri biztosként
értékeltem az elvégzett munkdt, az elért
eredményeket. Unnepélyes keretek ko-
zott itt keriiltek aldirdsra az integracié
megvaldsitdsat jelenté szerzddések,
tobb szdz oldalnyi melléklettel egyiitt.
1d6kozben az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium élére Dr. Latorcai Janost
nevezték ki miniszternek, aki jelenlé-
tével megtisztelte ezt a rendezvényt és
dicsérd okleveleket adott 4t a szerve-
z6munkdban kimagaslé teljesitményt
nyujtéknak.

1993 aprilis végére a vagyonatadd bi-
zottsdgok leltar szerint lebonyolitottdk
a vagyon 4tadast is. Aprilis 1-jét61 1ét-
rejottek az 4j SzMSz-ek, amelyek mar
az integrélt szervezetre vonatkoztak.

Az integricio 1. iitemének eredmé-
nyei viszonylag hamar megmutatkoz-
tak, amely kifejezésre jutott a szénter-
melés fajlagos onkoltségében, a szén-
bézisu villamosenergia versenyképe-
sebbé tételében, megsziint a kordbban
tapasztalt érdekellentét, megsziintek a
kotelezd szénatvételre irdnyuld szén-
csatdk, a széntermelés jellemz6i kozott
egyre inkdbb a GJ vélt domindnssé a
tonna helyett, megsziintek a szénatvétel
mindségi vitdi.

Ezek az elsé tapasztalatok arra
késztették a kormdnyzatot, hogy foly-
tatédjon tovabbi banydk és erémiivek
Osszevondsa, igy az integracid I. titeme
még tovabbi két litemmel bdviilt.

1993 nyardn meghosszabbitottdk
miniszteri biztosi megbizatdsomat €s
felkérést kaptam dr. Latorcai Janos mi-
niszter urt6l az integracio II. titemé-
nek elokészitésére, s az arra irdnyul6
koncepci6 kidolgozasara. E koncepcid
alapjan keriilt sor a Balinkai Banya-
lizem integracigjat el6iré 3412/1993.
(XI.11.) kormanyhatdrozat elfogada-
sdra, amely feliilirva az 3530/1992.
(XI.12.) sz. korményhatarozat el6irasat
— miszerint egy szervezetbe tomoritet-
te volna a Balinkai Bdnyaiizemet az
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Oroszlanyi Banydk Kft.-t és a Tataba-
nyai Banyak FA-t —, a Balinkai Banya-
iizem Bakonyi Eré6mi Rt.-be torténd
integricigjat irta eld, figyelemmel az
Inotai Erémii tervezett fejlesztésére.

E koncepcié képezte alapjit a
2414/1993. (HT-9) korményhatarozat
elfogaddsdnak is, amely a Borsodi
Szénbdnyak jovobeni sorsat rendezte.
Ez a kormanyhatdrozat el6irta, hogy a
Borsodi Szénbanydk Lyuké Béanyaiize-
mét — beleértve a Kdzponti Osztalyozot
és Dubicsanyi Banyat — a Tiszai Erém
Rt. tulajdondban 1év6 gazdasdgi tar-
sasdgga kell szervezni. Rendelkezett
arrdl is, hogy a Putnoki és Fekete-vol-
gyi Banyaiizemeket 6ndll6 banyatarsa-
sdgokkad kell szervezni, a bAnyavagyon
hasznosit6 tarsasag keretében, 1995-ig
terjedd szénatvételi kotelezettség, il-
letve koltségvetésbol torténd veszte-
ség finanszirozas mellett. Az Edelényi
Bényaiizem el6irt veszteségnormaval
1995-ig miikodhetett tovabb, a vesz-
teségét a koltségvetés finanszirozta.
Ez a kormédnyhatdrozat lényegesen
valtoztatott az integracid I. litemére is
vonatkoz6 3530/1992. (X1.12.) sz. kor-
manyhatdrozatban a borsodi térségre
vonatkoz6 el6irdsokon.

A 3530/1992. (XI.12.) kormanyhata-
rozat a Borsodi Szénbanydk jovojét a
Nogradi Szénbanyakkal torténd ossze-
vonassal képzelte el. [d6kozben beiga-
zolédott, hogy a Nogradi Szénbdnydk
miikodési paraméterei oly mértékben
kedvezdtlenek, hogy a banya min&ségi
szénbekeverés nélkiil mar megfeleld
er6miivi szenet sem képes termelni.
A Nogradi Szénbanydk helyzetét csak
sulyosbitotta, hogy hazai tilkindlat
kozepette a mindség javitd szenet im-
portbdl szerezte be. A Nogradi Szén-
banyak felszamolasi ideje alatt tovabbi
1 Mrd Ft veszteség keletkezett, ezért
dontés sziiletett a banya 1992. decem-
ber 31-i bezdrasardl. Ez igazolta, hogy
az integracié nem csodaszer, a geol6-
giai hatranyokat nem képes megvdl-
toztatni, ez azt eredményezte, hogy a
Borsodi Szénbanydk FA tekintetében
csak a megfeleld geoldgiai adottsdg-
gal rendelkez6 Lyuké Béanyaiizemre
igazolddott az er6mi-célbanya viszony.

A Balinkai bdnya a Veszprémi
Szénbanydk FA szervezetébdl az 1.
titem sordn alkalmazott mddszerek
alkalmazdsaval, a Bakonyi Eré6mi Rt.
szervezetébe keriilt kiilondsebb konf-
liktus nélkiil.

A borsodi integracié viszont sza-
mos eltéré6 megkozelitést és helyi
specifikumok kezelését igényelte.
Az elsé sajatossdg, hogy a Borsodi
Szénbanydk Vallalat egyes banya-
iizemei a Tiszai Erdmi Rt. szerve-
zetében miikod6 Borsodi Erémiivet
l14ttak el energetikai szénnel. Nem
lett volna szerencsés, ha nem tisztan
erémi-banya vertikum jon létre, ha-
nem a banyak a dontéen olajbazison
miik6d6 Tiszai Erémi Rt-be integ-
rdlédnak. gy az a megoldas latszott
célravezetdnek, hogy jojjon létre egy
Borsodi Energetikai Kft. a Tiszai Ero-
mi Rt. 4ltal apportalt Borsodi Er6-
miibél és a Borsodi Szénbanydk FA
altal apportalt banyaiizemekbdl. Ez a
koncepcid keriilt elfogaddsra és meg-
valésitasra. Az integracio II. liteme
1993. szeptemberében kezd6dott és
1993. december 31-én fejez6dott be.
A II. litem sordn is az érintett termel6i
egységek munkavallal6ibol feldllitott
—az integracio I. iiteménél ismertetett
— munkabizottsdgok tevékenykedtek
ugyancsak tandcsadé bevonasa nélkiil.

A Bakonyi Erémiibe integralt Ba-
linkai banyatizem tovabbi 1 268 6 ba-
nydsz munkavdllal6 atvételét jelentette.
A Balinkai bdnyaiizem integraci6jat
kovetéen a Bakonyi Er6mi Rt-ben az
MVM Rt. tulajdoni ardnya 34,7%-ra
csokkent. Az Ajkai és a Balinkai ba-
nyaiizemek apportjaval a Veszprémi
Szénbanydk FA 30,62%-os tulajdonosi
részesedést szerzett, amelyhez tartoz6
részvényeket a felszdmoldsi eljaras be-
fejezésével a Veszprémi Szénbanyak
FA hitelez6i kaptak meg. A megala-
kulé Borsodi Energetikai Kft. 2765 6
banydsz munkavéllalét foglalkoztatott,
akik a Lyuké Bényaiizem és Dubicsa-
nyi Banyaiizem alkalmazottai voltak.
A borsodi integrici6 eredményeként a
Borsodi Energetikai Kft.-ben a Tiszai
Erémi Rt. 69,7%-0s, mig a Borsodi
Szénbanydk FA 30,3%-os tulajdonosi
részesedést szerzett.

Meég javaban tartott az integracio I1.
iiteme, amikor felkérést kaptam arra,
hogy dolgozzam ki az Eszak-Dunén-
tdli er6mii-banya integracié koncepci-
ojat és modszertandt. Ez az integricid
magéba foglalta a Vértesi Er6mi Rt.
harom erémiivét, (Oroszlanyi Eromd,
Bénhidai Er6m, Tatabanyai Fiit6er6-
mii) valamint két szénbanya véllalatot,
a Tatabdnyai Szénbdnydk FA-t és az
Oroszlanyi Banydk Kft.-t.

Ismerve e két banyavallalat viszo-
nyat, a mogotte rejlé egzisztencidkat,
illizié lett volna ezeket az egységeket
a Vértesi Erémii Rt.-be integralni. fgy
kombindlni kellett az integracio I. iite-
mének és az integracio II. litemének
koncepcidjit, amelynek eredményeként
kiilon integrélt vertikum jott 1étre a ta-
tabdnyai térségben, Tatabanyai Energe-
tikai Kft. néven, amely magéba foglalta
a Tatabdnyai Banydk FA tulajdonat ké-
pezd Manyi Bényaiizemet és a hozza
tartoz6 kiszolgdld létesitményeket,
(szénatadé dllomds) de nem foglalta
magdba a Tatabdnyai Szénosztalyozot.

Erémi részrdl a Tatabdnyai Energe-
tikai Kft.-be keriilt a Banhidai Er6m{
és a Tatabdnyai FiitGerémd. A Vértesi
Erémi Rt. Oroszlanyi Eré6miivéhez
integralédott az Oroszlanyi Banyak
Kft. tulajdondt képezd két mélymiive-
1ésti banyatizem, a Markushegyi Ba-
nyaiizem és a XX-as akna, valamint
a kiilfejtés.

A modszertan 1ényegében megegye-
zett a borsodi integraciondl alkalma-
zottal, azzal a kiilonbséggel, hogy tj
tarsasdg alapitdsa helyett a Vértesi
Er6mi Rt. tulajdonat képezé Tatba-
nyai Flitéeréml Kft. keriilt e célra
felhaszndldsra. T6keemelésre keriilt
sor a Tatabanyai Fitéer6mi Kft.-ben,
amelybe a Vértesi Erémi Rt. apportalta
a Banhidai Erémiivet, banyaoldalrél
pedig apportéldsra keriilt a mar emlitett
Mainyi Banyaiizem és annak kiszolgald
létesitményei. Az apportalést kovetSen
a Tatabdnyai Energetikai Kft.-be a Vér-
tesi Erémi Rt. tulajdoni ardnya 69,6%,
mig a Tatabanyai Banyak FA tulajdoni
hanyada 30,4% lett. A Tatabanyai Ener-
getikai Kft. munkavéllalgja lett 1764
banyasz dolgozd. Az Oroszlanyi Erémii
és az Oroszlanyi Banyak Kft. integra-
ci6ja ugy tortént, hogy az integraciéba
apportként keriil6 vagyon mértékével
megemelésre keriilt a Vértesi Erémi
Rt. alaptékéje és a kibocsatott 1j rész-
vényeket az Oroszldnyi Banyak Kft.
kapta meg, amely az Oroszlanyi Ba-
nyak FA tulajdondban volt, igy ezeket a
részvényeket az Oroszlanyi Banyédk Fa
hitelezéi szerezték meg a felszamolasi
eljaras lezarasat kovetSen.

A gépjavité iizem kivételével vala-
mennyi szervezeti egység az integra-
ciéba keriilt. Ennek az volt oka, hogy
a SZESZEK az Oroszlanyi Banyak
Kft. megalapitdsakor nem vitt ebbe
a kft.-be olyan vagyonelemet, amely
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nem volt perspektivikusnak tekinthe-
t6. Az Oroszlanyi Gépjavité Kft.-vel a
Vértesi Er6mii Rt. szerz6dést kotott,
de mint 6néllé kft. lehetdséget kapott
arra, hogy kapacitdsait kiils6 piacon
is értékesitse. Az Oroszlanyi Erémf
és Oroszlanyi Banydk Kft. integracid-
janak eredményeként a Vértesi Eromi
Rt-ben az MVM Rt. tulajdoni ardnya
50%-161 39,5%-ra csokkent, az Orosz-
lanyi Banyak Kft. 20,99% részesedést
szerzett, 4503 banydsz munkavallalé
keriilt kozvetleniil a Vértesi Erémii Rt.
allomanydba munkajogi jogutddlassal,
mig 201 f6 az Oroszlanyi Gépjavitd
Kft. munkavéllal6ja lett.
Osszefoglalva, az integrici6 I-111
iiteme sordn mintegy 17 450 bdnydsz
munkavéllal6 keriilt kozvetleniil az in-
tegralt vertikum dlloméanyéba, tovabba
a Mitrai és Oroszlanyi Gépjavit6 Uze-
mek megalakitdsaval kézvetve mint-
egy 2300 fének nyujtott az integracid
perspektivikus munkalehet6séget. Ez
a létszam kozel kétszerese az MVM
Csoportba tartozé munkavéllalok je-
lenlegi 1étszamanak. Nem csoda tehit,
hogy a munkavéllalék hozzatartozdit,
valamint a beszallitokat is figyelem-
be véve, a kozel 100 000 ember sorsat
érintd eseményt fokozott tarsadalmi
figyelem kisérte. Naponta jelentek
meg djsdgcikkek az egyes régidkban
zajlé integracios eseményekrol, amely
sajto-megjelenés a folyamat végén
tobb 100 oldalnyi terjedelmet ért el.
Az eseményrol tobb riportfilm késziilt
a Magyar Televiziéban, illetve a varosi
televiziokban. Az integricié befejez-
tével kozel egy 6rds dokumentumfilm
késziilt Varga Agota rendezésében

,Integraltak, szén, d&ram- széndram-
lat” cimmel, amely megszolaltatta az
integracio szerepldit, beleértve a mun-
kavéllalokat is. A film hiien visszaadja
azokat az érzéseket, amelyeket a nehéz
helyzetbe keriilt szénbdnya véllalatok
dolgozdi éreztek és visszaadja azokat
az €érzéseket is, hogy az integracio sze-
repl6i e folyamatot masképp és mas-
képp élték meg. A dokumentumfilmben
elhangzik, hogy 1989-ben 67 500 f6t
foglalkoztatott a szénbdnydszat, de az
nem hangzik el, hogy az er6mi-banya
integracié kezdetére ez a 1étszdm mar
24 000-re csokkent. Ennek a 24 000
f6s 1€tszdmnak a 80%-a termelte meg
a hazai széntermelés 90%-at.

Sem az integréci sordn elhangzott
igéretek, sem a munkavéllalok mun-
kaviszonyat €s juttatdsait elismero Uj
munkaszerz6dések nem oszlattdk el
a banyaszok tobb éve atélt 1étbizony-
talansdgét. Egy nagy multd ipardg, a
magyar mélymiiveléses szénbanyaszat
sz{int meg az integraci6 eredményeként
0nallé ipardgként 1étezni, amely nem
ment keser( érzések nélkiil. Az integ-
raci6 természetesen vezetli egzisz-
tenciakat is érintett, az mar nem volt
természetes, hogy az elsé szamu ve-
zet6k vonatkozdsdban a banydszveze-
tok rovasara. A banydsz szakszervezet
megnyilvdnuldsaiban is érezhetd volt a
nagy multd 6nallé ipardg megsziinésé-
vel kialakuld keser(iség, ugyanakkor
kiilonosen a helyi tizemek szakszer-
vezeti vezeti a munkahelyek megtar-
tdsat, a bizonytalansdg megszilinését,
a biztosabb jovét helyezték elGtérbe.

Az 1. s7. képen egy szénbdl kifa-
ragott banydsz lathaté, amelyet
Schalkhammer Antal adott nekem az
integraciot kovetden ezzel is kifejezve a
harmonikus egyiittmtikodést és az ut6-
lagos elismerést. A helyi szakszerveze-
tekkel szot lehetett érteni, kiilondsen,
ha nem kellett bantani a megszerzett
vivmanyokat. Utdlag is koszonetet kell
mondani konstruktiv egyiittm{ikodé-
stikért.

Az integracié eredményeként a ba-
nydsz szakszervezet is betagozddott a
villamosenergia-ipar érdekképvisele-
ti rendszerébe a bértargyaldsokon, a
VDSZSZ mellett a BDSZ is képvisel-
tette magat. Az integracié soran kii-
16nosen nagy hangsily helyez6dott a
munkavdéllalok az érdekképviseletek
tdjékoztatdsara, az integracié megkez-
dése el6tt munkdsgyitilésekre keriilt sor,

ahol ismertetésre keriilt az integricid
célja és maddja. Az érdekképviseletek
képviseltették magukat az integraciot
szervez0 bizottsdgokban és aktivan
részt vettek a munkaviszonyt érint6
szerzddések, dokumentumok kidol-
gozdsdban és egyeztetésében.

Az integrdcidban legaktivabb koz-
rem(ikodé partner a SZESZEK volt.
A SZESZEK jelentGs szerepet jatszott
a Szénbdnydszati Szerkezetatalakitasi
Program el6készitésében, amely prog-
ram még a 80-as évek végén késziilt.
A SZESZEK ketts szerepet toltott
be az integracié sordn, egyrészt kép-
viselte a szénbdnydszatot munkaadéi
oldalrol kézépszinten, masrészt betol-
totte a felszamold szervezet szerepét
is, ami dltal irdnyité szervezete lett
valamennyi szénbanya vallalatnak.
A SZESZEK-kel konstruktiv egyiitt-
miikodésre keriilt sor, mindenki tudta
a szerepét és a SZESZEK-nek is érdeke
volt az integréaci6 sikeres lebonyolitdsa
és befejezése.

Koszonet ezért Vas Laszlonak, a
SZESZEK akkori igazgatéjénak, aki
két id6szakban is volt az integracidt
kovetben a Vértesi Er6mi Rt. vezér-
igazgatdja.

Az er6miives dolgozdk dltaldban
nyugalommal élték meg az integraci-
6t, dontben a vezetdk kozott volt némi
izgalom a parhuzamossagok megsziin-
tetése kapcsan megszling egzisztencidk
okédn. Az erémiivesek is érdekl6dés-
sel, izgalommal, valamint szorgalmas
munkdval vettek részt az integraci6
folyamataban. A 2. sz. képet Szabéné
Miékos Margit a Vértesi Erémi Rt.
osztilyvezetbje festette. A képen egy
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holl6 lathatd, amelynek a nyakdban a
banyészat és a villamosenergia-ipar
jelképét tartalmazo két érme 16g. Kar-
maival egymdshoz hizza és koti dssze
a két ipardgat a szdrnyai kozt lathato
jegygytrivel, mikdzben azok jelképes
eszkozeikbe kapaszkodva keményen
ellendllnak.

Tobb mint 20 év telt el azéta, hogy
az erémi-bdnya integracio I. liteme
lezarult.

Ma mdr torténelmi tdvlatbol lehet
értékelni az akkor bekovetkezd tor-
ténelmi eseményeket. Az integracid
befejeztét kovetd években sorra valtak
valdra az integricid célkitlizései. Ma
madr elmondhatd, hogy az integracié
idején tapasztalt negativ érzések, fé-
lelmek eltompultak. Az integracidt
kovet6 évben az integralt vertikumok-
ban 14-28% kozotti béremelés tortént.
Mindezzel szemben a BDSZ csak 6,9%
béremelést tudott elérni az integracion
kiviil maradt tizemek viszonylatdban.
A két ipardg megbékélve élt egyiitt az
elmilt 20 év alatt, tobb integralt ver-
tikum egyiitt ugyanazon a napon iin-
nepelte és linnepli ma is a Banyasz és
Villamos Napot.

Az integralt vertikumok miikodé-
si id6horizontjat 1993-ban — a lignit
bazisi Matrai Erémi Rt. kivételé-
vel — mintegy 5-7 évre becsiiltiik.
Ezzel szemben ezek az integralt ver-
tikumok Komlébanya kivételével
talélték az ezredforduldt. A banydk
bezardsiat nem azok miikodési haté-
konysdga, nem is a szénbdzisu villa-
mosenergia-termelés versenyképessé-
gének hidnya kényszeritette ki, hanem
az Eurépai Uni6 dltal megfogalmazott
kornyezetvédelmi kovetelmények tel-
jesithetdsége.

Felhasznalt irodalom:

Hollé Vilmos: Az er6mii-banya integraci6
lezardsa és értékelése. MVM Rt. Kozlemé-
nyei 1993/4. sz.

A levegd védelmével kapcsolatos
egyes szabdlyokrél sz6l6 21/2001.
(I1.14.) sz. korményrendelet az EU Bi-
zottsdg kovetelményeinek teljesitése
érdekében megszigoritotta a SO2 ki-
bocsétds hatdrértékeit. A 400 mg/nm?
értéket meghaladd kéndioxid kibocsa-
tas esetén e kormanyrendelet legkésobb
2007. oktober 30-ig adott elméletileg
lehetdséget a tovabbmiikodésre azzal
a feltétellel, hogy 2005-2007 kozot-
ti idoszakra a légszennyezési birsdg
a korabbi idészakban fizetett Gsszeg
tizszeresére nétt. Gyakorlatilag ez azt
jelentette, hogy az erémiivek mintegy
4 éves moratériumot kaptak, hiszen
2005-2007 kozotti idészak tizszeres
birsagtétele tobb millidrd Ft/év kiadast
jelentett volna.

E szigord kovetelmény csak igen
drdga kéntelenit6 berendezések beépi-
tésével valt teljesithetdvé, igy szdmos
—id6kdzben privatizalt — szenes erém(i,
az erdmdi eloregedett voltara, valamint
az integralt szénbanydk szénvagyona-
nak kimeriilésére is tekintettel nem
vallalkozott kéntelenité berendezés
megépitésére. Azon erémiivek, ahol
gazdasdgossagi megfontoldsok telje-
sitésével kéntelenits berendezés épiil-
hetett (Métrai Erémi Rt., Oroszlanyi
Erémti) ezek az integralt vertikumok
még ma is miikddnek.

Az er6mii-bdnya integracio célsze-
rliségét, indokoltsagit és gazdasigos-
sagat az is aldtdmasztja, hogy ezeket
az integralt vertikumokat nem kérdo-
jelezték meg a 20 év alatti kormany-
véltasok. Bar a Horn kormany idején
a villamosenergia-ipar privatizcigja-
val Osszefiiggésben megfontolds tar-
gyét képezte az integrdlt vertikumok
szétbontdsa, ugyanis a privatizacios

Hollé Vilmos: Az er6mii-banya integracio
II. és III. iiteme és tanulsdgai MVM Rt.
Kozleményei 1994/3. sz.

tandcsadok szerint az erémiivet vasa-
rolni kivdno befektet6k nem szivesen
vették, hogy az erémiivel banyét is
vennilik kell. Szerencsére erre nem ke-
riilt sor a privatizaci6 végrehajthatéva
valt a banyaval rendelkez6 erémivek
vonatkozdsdban is. Az integralt erémi-
banya vertikumok kidlltak a privati-
zaciot, azok létjogosultsagat a privét
tulajdonosok a privatizaciét kovetéen
sem kérddjelezték meg. Az integracid
tdlélte a villamosenergia piac libera-
lizacidjat, amelynek eredményeként
megsziint a villamosenergia termel6i
hatésédgi ara vele egyiitt annak része-
ként miikodd banyakapacitds lekotési
dijelem is. Ezt kovetéen bevezetésre
keriilt a széndioxid kibocsdtdsi kvo-
ta, amely nagymértékben érintette a
szénbazisd erdmiivek miikodését. Sza-
mos szénbdzisi er6mi széntermelés
megtartdsa mellett, vegyes tiizeléssel
z6ldaram termelésre valt képessé.

Ezek a tények egyértelmiien azt
bizonyitjdk, hogy az Antall kormany
helyesen dontott, amikor a vonatkozd
kormdnyhatarozatokkal elhatdrozta a
felszamolds alatt 1év6 banyédk perspek-
tivikus banyaiizemeinek erémiivekbe
torténd integralasat. A szervezd munka
mindsége is kidllta az id6k prébajat,
az atfutasi id6t tekintve pedig taldn
példanélkiili.

Utolag is nagy 6rom szimomra, hogy
mind a koncepcidalkotdsi, médszertani,
mind a szervezési munkak egyik meg-
hatérozo szereplGjeként részese lehet-
tem e torténelmi eseménynek.

Az emlékkorsén megorokitett kép
testesiti meg szdmomra azt az erd-
feszitést, amelyet orommel tettem a
bédnydszat és a villamosenergia-ipar
jovojéért.

Integraltak, szén, dram- szénaramlat” do-
kumentumfilm 1994. Rendezé: Varga Agota
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A MAGYAR ATVITELI HALOZAT FEJLODESE

TARI GABOR, az MVM Rt. Halézati Fejlesztési Osztalyanak vezetdjeként, halézati igazgatéjaként, majd

a MAVIR Zrt. vezérigazgatéjaként iranyitotta az atviteli halézat fejlesztését

BEVEZETES

A magyar villamosenergia-szolgalta-
tas fejlédésének torténete egyidds az
Eurépéban kialakul6 fejlodés-torténet-
tel, azzal parhuzamosan — s6t néha azt
megel6zve — haladt. Megtorpands és
lemaradds az otvenes évektdl alakult
ki, amelynek eredményeként a 90-es
évek elejére a nagyfesziiltségii villamos
hal6zat messzemenden nem érte el —
sem kiterjedésében, sem miiszaki szin-
vonaldban — a nyugat-eurdpai szintet.

Ezen cikk annak a mintegy 15 évnek
prébal emléket éllitani, amikor a ma-
gyar 4tviteli hlézat (,,Jednykori” nevén
alaphaldzat) teljes egészében megujult,
mindemellett olyan fejlesztésen esett
at, amellyel Magyarorszdg méltan
beallt a kival6 halézattal rendelkezd
nemzetek sordba.

Nagyon-nagyon sokan véallaltak
részt személyesen is ebben a munka-
ban, rengeteg cég, véllalkozas (kicsik és
nagyok egyardnt) kapcsolédott a meg-
valgsitashoz, amely komoly szervezo-
munkdt, 0sszehangoldst igényelt.
Az MVM, mint a hdl6zat akkori tulaj-
donosa, a halézatfejlesztési koncepcid
megalkotéja volt a fejlesztések beruha-
z6ja, amely szerepet a tulajdonos valtés
utdn a MAVIR vette 4t. A kivitelezési
feladatokat az OVIT vallalta magéra,
amelyhez a megvaldsitasi terveket az
EROTERV szolgéltatta, mig a beruhdzd
megbizasabdl a mérnokirodai tevékeny-
séget az ERBE biztositotta. Ezen cégek
kivalé bizonyitékat adtdk annak, hogy
hogyan lehet egy nemes cél megvaldsi-
tasa érdekében Gsszefogni, egymads tevé-
kenységét kiegészitve jelentds miszaki
alkotdsokat létrehozni.

Az aldllomésok és tavvezetékek
minden elemére kiterjed$ teljes re-
konstrukciénak, valamint az ezzel
parhuzamosan zajld, ugyancsak mil-
lidrdokat igényld dj létesitéseknek
koszonhetéen a mintegy 4000 km
nyomvonal hosszuisdgu atviteli halo-
zati tdvvezetékek és azok 29 pontjdn

elhelyezkedd aldllomdsok korszerti,
a mai elvdrdsoknak mindenben meg-
feleld berendezésekkel felszereltek,
amelynek jarulékos eredményeként a
végrehajtando6 kapcsoldasi és szabalyo-
zasi miiveleteket immar egy helyrdl, a
budapesti kozpontbdl lehet irdnyitani.
A kialakitott rekonstrukcids irdnyel-
vek és az azoknak megfelel6 modern
technolégidk nem csak a felujitas sike-
res befejezésének voltak biztositékai,
de meghatdroztak az j létesitmények
szinvonalat, igy a tovabbi fejlédés ira-
nyat és mindségét egyarant.

A VILLAMOS HALOZAT
KIALAKULASA
MAGYARORSZAGON

A villamos energia felhasznalds kez-
dete Magyarorszdgon a XIX. szdzad
utolsé negyedére tehetd. 1878-ban
gyulladtak fel ivlimpdk a Ganz Gép-
gyarban, mig a torténelmi Magyaror-
szag teriiletén el6szor Temesvaron m-
kodott aramfejlesztd telep 1884-ben,
ellatva a térséget villamos energidval
(megelbzve ezzel tobbek kozott Ber-
lint és Périzst). A mai Magyarorszig
hatérait tekintve els6ként Matészalkan
kezd6dott meg a kozcélu villamosener-
A zsenidlis magyar feltaldlok (Dé-
ry, Blathy, Zipernowsky) zart vasmagu
transzformatora lehet&vé tette a villa-
mos energia nagyobb tdvolsdgra valé
szallitdsat, igy mod nyilt arra, hogy a
novekvd er6miivi teljesitményeket mi-
nél messzebbre szallitsak.
Magyarorszagon az atviteli hdlézat
legnagyobb fesziiltsége az 1910-es
években 10 kV, majd 30 kV értéken
jelent meg. 1930-ban helyezték tizem-
be az elsé 100 kV-os tavvezetéket a
Bénhidai Eré6m{ és a budapesti K6-
tér (Karpat utcai) transzformator 4l-
lomds kozott. Bar az egyre nagyobb
tavolsdgot ativel vezetékek folya-

matosan épiiltek, az egyes er6miivek
(centralé) koré létesitett rendszerek
kezdetben egymastdl fiiggetleniil mi-
kodtek. A II. vildghdborus dildst ko-
vetd Ujjaépitéssel egyidében (1946) a
villamosenergia-iparban végrehajtott
kozpontositdsok (nagyobb erémiivek és
a legnagyobb tavvezetékek allamosita-
sa) megteremtették az alapokat ahhoz,
hogy kialakulhasson az egységes vil-
lamosenergia-rendszer, amelyet mind
gazdasagi, mind miiszaki szempontok
kényszeritettek. Ez a rendszer azon-
ban mar kozponti irdnyitdst igényelt,
ennek megfeleléen 1949-ben létrejott
az Orszdgos Villamos Tehereloszto (a
mai MAVIR el6dje), amelyhez akkor
6 er6md, 11 alallomas és az azokat
0sszekotd tavvezetéki rendszer lizem-
irdnyitdsa tartozott. 1952-ben sziiletett
dontés az addig haszndlatos 100 kV-os
fesziiltségszint 120 kV-ra val6 emelé-
sérél, jelentdsen novelve ezzel az at-
vihetd teljesitmény nagysagat. Ekkor
madr az un. alaphdlézat hossza elérte
az 1000 km-t. Mikozben a 120 kV-
os hdlézat egyre inkdbb eljutott az
orszdg Osszes korzetébe, hurkoltsdga
novekedett, mindinkdbb jelentkezett
az igény a nemzetkozi dsszekottetések
kiépitésére is. Bar az els6 nemzetkozi
Osszekottetés 1952-ben még 120 kV-
on épiilt ki a magyar és a csehszlovdk
rendszer kozott (Kisigmand-Ersekij-
vér), a jelentésebb nemzetkozi vezeté-
kek megval6sitdsa mar a 60-as, 70-es
évekre esett. A 220 kV-os fesziiltség-
szint kiépitése 1960-ban szintén egy
magyar-csehszlovdk dsszekottetéssel
indult (Zuglo-Besztercsény), majd ezt
kovette a volt szovjet hatartdl az oszt-
rdk hatdrig terjed6 kelet-nyugati iv
iizembe helyezése. Ehhez csatlakoztak
déli irdnyu ledgazdsok is (Debrecen,
Szolnok, Szeged, Dunaujvéros), amely-
nek eredményeként a 220 kV-os halézat
hossza is meghaladta az 1000 km-t a
70-es évek kozepére. Az MVMT meg-
alakitdsa (1963) jelent6s 16kést adott
a rendszerszemléletd tervezés és iize-
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meltetés kialakuldsdhoz. A halézati
rendszer tervezése hosszu tavra tortént,
egységesen kezelve az akkor mar jol
hurkolt 120 kV-os hédlézatot a maga-
sabb fesziiltségszintl elemekkel. A 60-
as évek kozepére megfogalmazddott
az igény a 400 kV-os szint alkalma-
zasdara is, amelyet foként a kelet fel6l
érkez6 egyre nagyobb villamos energia
import biztonsdgdnak novelése kény-
szeritett ki, igy ennek eredményeként
1968 évben iizembe keriilt a Munkacs-
Sajoszoged-God 400 kV-os 1v. Komoly
dontést igényl6 kérdésként meriilt fel
ebben az id6ben — figyelembe véve a
futd és tervezett nagyerdmii épitéseket
(Matra, Dunamenti, Tiszai, Paks) is —a
jovében haszndlatos halézati fesziilt-
ségszint iigye. Jelentds szakmai vitdk
eredményeként az a — magyar villa-
mosenergia-rendszer szempontjabol
meghatdrozé — dontés sziiletett, hogy
a magyar alaphdlézat alkalmazott fe-
sziiltségszintje az elkovetkezd idékben
a 400 kV lesz. Néhdny eurdpai orszig
akkor még a 220 kV mellett tette le a
voksot. Ez az eléremutat6 elhatdrozas
nagyban elGsegitette a kés6bbi évtize-
dek pozitiv halézatfejlesztési lehet6sé-
geit. Bar a fosszilis nagyerémiivek még
alapveten a 220 kV-os szintre kapcso-
16dtak (kés6bb kapva 400 kV-os tdmo-
gatést: Sajoszoged, Martonvésar), Paks
teljesitményének kiszallitdsa mar csak
400 kV-on keriilhetett megtervezésre.
A masik nagy lokést a 400 kV alkalma-
zaséra az jelentette, hogy a keleti im-

port fogaddsa mellett tranzit funkci6t
is el kellett 14tnia a magyar rendszernek
(alapvetSen €szaki iranyba). Az 1978-
ban megjelend 750 kV-os tdvvezeték
(Albertirsa-Zapadnoukrainszkaja) egy-
értelmiien azt eredményezte, hogy a
80-as évekre a magyar rendszer ,,két-
tapontiva” valik (Albertirsa, Paks), igy
a 400 kV-os hdlézat kialakitdsat ezen
tappontok biztonsagi feltételei hatdroz-
tdk meg. A 80-as évek végére igy ki-
alakult 400 kV-os hal6zat — amelynek
hurkoltsdga csak a nukledris biztonsdg
szempontjai szerint lett kiépitve — a
120 kV-os un. féeloszté halézattal és
a kiépiilt 220 kV-os részekkel egyiitt
kielégitette az alapvetd halézatbizton-
sagi elveket (1. dbra). A halézat mi-
szaki szinvonala a 70-es (esetenként a
60-as) évek alkalmazott megoldasait
tiikrozte, kiépitettségben — elsGsorban
a beruhdzési forrdsok szlikosségének
eredményeként — a legminimédlisabb
modon kialakitva.

AZ UJ ALAPHALOZATI STRATEGIA

A beépitett 220 és 400 kV-os késziilé-
kek j6 része tehat a 90-es évek elejé-
re mar 20-30 éve szolgdlta a magyar
alaphdldzatot, ezen id6 alatt azonban
egyrészt eloregedtek, masrészt egyre
gyakrabban iitkoztek ki olyan tipus-
hibdk, amelyek bevezetésiikkor még
nem latszottak, de amelyek silyosan
rontottdk az alaphalézat élet-, vagyon-
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és tizembiztonsagat. (Jellemzd volt erre
a korszakra a kisolajteri megszakitok,
a bizonytalan miikodésti szakaszolok,a
robbandsveszélyes mérdvaltok, az ola-
jos sontfojtok, a nyitott alapd transz-
formdtorok, a porceldn hosszurud szi-
getel6k, az elektromechanikus védel-
mek hasznalata.) Az 1970-es, 1980-as
években létesiilt alaphdlézati 4llomdsok
jO része kényszert takarékossagi okok-
bdl egyszertsitett diszpozicival és egy
transzformatorral keriilt iizembe, ami
értelemszer(ien nem elégitette ki a mi-
nimdlisan elvart n-1 biztonsagi elvet
ezen a fesziiltségszinten. Egyre romlott
a tavvezetékek 4dllapota is (korrozio,
szigetel6torések, stb), amelyek szintén
negativan befolydsoltdk az tizembizton-
sagot. Az eltelt évtizedek alatt a mfisza-
ki és gazdasagi kovetelményrendszer
is jelentésen megvaltozott, melynek a
70-es évek szinvonala mar nem tudott
megfelelni.

Az 1990-es évek eleje a magyar vil-
lamosenergia-rendszer szervezetében
is jelentds valtozdst hozott. Megsziint
az egységes troszti (MVMT) miikodés,
az dramszolgdltatdk és az erdémiivek
részvénytarsasdgokba szervez6dtek
(ami azutén a privatizdcidjukhoz veze-
tett). Halézati oldalrél az MVM fenn-
hatésagi korében csak az alaphélozat
(220 kV, 400 kV, 750 kV) maradt, ami
onmagédban nem elégitette ki az n-/
elvet. Kordbban a héilézatfejlesztési
tervek igy késziiltek, hogy az alap-
és a 120 kV-os f6eloszté hdlézatnak
egylittesen kellett megfelelnie ezen
biztonsagi filozéfidnak. Ugyancsak a
90-es évek elején folytak mar azok a
targyaldsok, amelyek szerint a magyar
villamosenergia-rendszer — mdsodik
lépésben mar a CENTREL (Visegradi)
orszdgokkal egyiitt — csatlakozni szén-
dékozott a nyugat-eurdpai rendszer-
egyesiiléshez (akkori nevén UCPTE).
Ez nem csak a miiszaki fejlesztések
vonatkozdsdban jelentett dj kihivast
(a nyugati normaknak megfeleld
tizemirdnyitasi, lizemeltetési feltételek
megteremtése, a haldzati 6sszekottetés
erdsitése), hanem Uj, tranzitszallitdsbol
adédé iizleti lehetdségekkel is kecseg-
tetett.

Az 1j helyzetre val6 tekintettel te-
hat mindenképpen sziikségessé valt
egy Uj halézatfejlesztési koncepcid,
az un. alaphdlézati stratégia kidol-
gozdsa. A stratégia megalkotdsdnak
sziikségességét aldhuzta az is, hogy
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m erdsiteni kell a szomszédos orszagok
villamos energia rendszereivel a ha-
16zati 6sszekottetéseket

novelni kell az alaphdlézat atviteli
kapacitdsat, ezzel is biztositva az
UCPTE rendszerrel valé egyiittmfi-
kodést, illetve a kedvezd foldrajzi
elhelyezkedésbdl adédé export/im-
port- és tranzitlehet6ségekbdl ad6do
tizleti elényoket (ekkor még komoly
tizletet jelenthetett ez a kereskedel-
mi 4g)

kordbban — a mdr emlitett pénzszii-
ke miatt — a feldjitdsok altaldban nem
elére meghatdrozott koncepcié szerint
torténtek, hanem esetleges jelleggel | m
keriiltek lebonyolitasra, alapvetéen a
mar a miikodésképtelenség hataran
iizemel6 berendezések cseréjét jelen-
tették. Olyan stratégia megalkotdsdra
volt tehat sziikség, amely komplex mo6-
don kezelve az Uj létesités €s feldjitas
kérdését 2010-ig megadja a f6bb 1éte-
sitési irdnyokat.

ra). Ez a gyakorlatban azt jelentette,
hogy a kiilonboz6 fejlesztési politi-
kakhoz és természet-viselkedésekhez
tartozo Osszesen 42 matrix-elem mind-
egyikéhez a hdrom sarokévhez rendelt
hélozati fejlesztési modellt kellett
részletes vizsgalatok alapjan megha-
tdrozni, azaz a végleges valtozatban
126 halézati modell szerepelt, amely
természetesen Oridsi munkat igényelt.
Az adott tervezési moédszerhez tartozd
matematikai apparatussal ezek koziil

Az alaphdlézati stratégia 1993-ban
késziilt el az MVM-ben, amelyben az
alabbi 6 célkitlizések keriiltek meg-
fogalmazdsra:

m az alaphdlézatnak 6nmagéban kell
kielégitenie az n-1 elvet, olyan mii-
szaki megoldasokkal kiépitve — be-
leértve a teljes rekonstrukciot is —,
amelyek megfelelnek az UCPTE-
hez valé csatlakozds kovetelmény-
rendszerében megfogalmazottaknak

m az alaphdlézatnak biztositania kell
az erébmiivekben megtermelt villa-
mos energia lizembiztos kiszallita-
sat, illetve a fogyaszt6i korzetekbe

z 7z

torténd eljuttatasat

A célkitlizéseknek megfeleld, 2010-ig
sz616 halézatfejlesztés meghataroza-
sdahoz az akkori haldzatfejlesztoi csa-
patnak megfelel6 mddszert, megfeleld
(akkor még elég sziikos valasztasi le-
het&ségii) hardver és szoftver eszk6z6-
ket kellett taldlnia. A kivalasztott un.
adaptiv médszer alapjan (j fogalmakat
kellett megtanulni, alkalmazni (fejlesz-
tési politikdk, természetviselkedések,
operativ szakasz, stb.). Egy hosszu ha-
l6zatmodellezési tevékenység eredmé-
nyeként egy 6x7 elem{i métrix minden
elemét meg kellett ,.tolteni” egy-egy, az
n-1 elvnek megfelel 2000-2005-2010
évekre sz6l6 halozati modellel (2. db-

keriilt kivdlasztdsra az az egy hdldzati

fejlesztési iv, amely az elmult kozel két

évtized hdlézati munkdinak az alapjat

képezte (3. dbra). Ezzel a munkéval

parhuzamosan elkésziilt a feldjitasra

vonatkoz6 koncepcio is. A f6 feldjitasi

célok a kovetkezdk voltak:

= a kor kovetelményeinek megfelel
miiszaki eszkdzok, berendezések
hasznélata;

m automatizalas, tavkezelés kialakitasa;

= akarbantartdsi igények és koltségek
csokkentése;

m a kornyezetterhelés csokkentése;

m egyenszilardsagu technoldgia hasz-
nalata;
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3. ABRA: AZ1993-BAN ELFOGADOTT ALAPHALOZATI STRATEGIA

Adaptiv tervezés
42 kilonbdzd fejlesztési valtozat

Optimum kivalasztas

Operativ fejlosztési szakasz
meghatarozasa

B Utdhatas szakasz
modosithatdsaga

B Min. 2 évente djratervezés

m a feldjitasi ciklusidé novelése;

m az aldllomadsi vagyonbiztonsagi igé-
nyek kielégitése.

Mindezen tevékenységek eredménye-

ként 6sszességében eldallt egy 11 kote-

tes alaphdlozati fejlesztési €s felujitasi

stratégia, amelyet 1993-ban az MVM

vezetése elfogadott.

Természetesen egy elfogadott stra-
tégia nagyon szépen mutat a tervezo-
asztalon, de egy stratégia helyességét
az mutatja, hogy az milyen mértékben
val6sul meg. A cél adott volt: az elfo-
gadott stratégia tin. operativ szakaszara
(az els6 3-5 év) meghatarozott hilézati
elemeket kellett a teljes folyamaton ke-
resztiil meghatdrozott id6pontra tizem-
be helyezni. Bar az adaptiv tervezési
modszer elvébdl adéddan a stratégidt
minimum két évente feliil kellett vizs-
gdlni, amely alkalmanként médositott
bizonyos kordbban eldontott hatarid6-
ket, azonban a sziikséges tevékenysé-
gek kore mindig egyértelmiien meg-
hatdrozott volt. A 90-es évek kdzepén
indul6 tényleges megvaldsitds folyama-
tos, nagy volument feladat elvégzését

jelentette a résztvevoknek a kovetkezd
kozel két évtizedben, amelynek sike-
res elvégzése nagymértékben tdimasz-
kodott a mar emlitett kivalé partneri
egylittmiikodésre, a fiatalos lendiilet
és az id6sebb kori nagyobb tapasztalat
kombin4cidjara.

A stratégia megvaldsitdsdhoz ér-
telemszer(ien pénz kellett, mégpe-
dig nem is kevés. Hidba lett volna
az elmult két évtizedben a szakmai
j6szandék, a tenniakards, az Gssze-
fogds, ha nincs mogotte tdmogatd
akarat. A stratégia 1993-ban valo el-
fogadasa azt jelentette, hogy elindul-
hattak az els6 1épések, amelyhez az
MVM akkori vezetése finanszirozasi
forrasokat rendelt. Természetesen az
éves lizleti tervkészitések sordn djra
és tjra el kellett fogadtatni a tovabbi
1épések sziikségességét, biztositani
kellett az ehhez sziikséges pénziigyi
hatteret. Elmondhatd, hogy a straté-
gia elfogadasat kovetd kozel 20 évben
az MVM vezetése — majd 2006-t61
a MAVIR vezetése is — elfogadta az
atviteli hdlozattd atnevezett nagyfe-
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sziiltségli rendszer fejlesztésének és
felijitdsdnak sziikségességét, bizto-
sitotta a stratégia megval6sitasat. Ki-
emelt kdszonetet kell tehdt mondani az
MVM mindenkori vezetbinek azért,
hogy — bar eltér6 periédusok voltak az
elmult évek soran, kiilonb6z6 nehéz-
ségekkel és akaddlyokkal — az 4tviteli
halézat fejlesztése és feldjitdsa minden
id6szakban jelents figyelmet kapott.

Az 1993-ban elfogadott stratégia a
2010-ig terjedd id6tdvot célozta meg,
meglehetésen ambiciézusan. Most, az
ezredfordul6 utdni masodik évtized-
ben célszerii ténylegesen is megnézni,
hogy az akkori elképzelések hogyan
valdsultak meg. Az akkori elfogadott
tervekben 29 olyan elem kertilt megfo-
galmazdsra, amelynek megvaldsitasa,
iizembe helyezése 2010-ig volt elbira-
nyozva. Ezeket tételesen megvizsgalva
megéllapithatd, hogy a 29 elem koziil
19 olyan taldlhat6, amely (vagy amely-
nek a stratégidban megfogalmazott al-
ternativaja) 2012 végéig tizembe kertilt,
5 elem megvaldsitdsa a kozeljovoben
véarhat6 (Debrecen 400 kV), vagy mar




dontés van kézéptavon a megvaldsi-
tdsdra. Mindossze 5 elemrdl deriilt ki
az id6k sordn, hogy vagy nincs rdjuk
sziikség (pl. az ukrdn sziget szinkron
kapcsolata kovetkeztében, amely kap-
csolat annak idején még nem volt 14t-
hat6), vagy majd csak a Paks b&vités
utan lesz rajuk sziikség (4.dbra). Ezen
szamok azt mutatjak, hogy az akkori
tervek viszonylag nagy pontossdggal
képezték le a jovit. Tobblet beruhdzas-
ként jelentkezett az akkori stratégidhoz
képest harom nemzetkozi 6sszekotte-
tés (Héviz-Zerjavinec, Békéscsaba-
Arad, Szombathely-Bécs), amelyek az
id6kozben jelentkezd djabb igények
kielégitésére, de a stratégia elveinek
megtartdsa mellett sziilettek. A straté-
gia megvalésuldsanak eredményeként
Osszességében 640 km 1j 400 kV-os
tdvvezeték és 5 j atviteli aldllomds
keriilt iizembe (a 6. hamarosan a Deb-
recen 400/120 kV lesz).

A felujitdsokrdl elmondhat6, hogy
az aldllomdsok mindegyike teljes
primer- és szekunder rekonstrukcién
esett at, az idbiitemezéseknél éssze-
rlien 0sszehangolva a helyi bdvitési
igényekkel és a rendszerbiztonsagi
szempontokkal. Gyakorlatilag minden
nagy transzformadtor alapja a kornye-
zetvédelmi eldirdsoknak megfeleléen
atépitésre keriilt (,,fenekelés”). Tobb
évre elosztva megvaldsultak az elsd-

sorban biztonsagi célu szigeteldcserék,
valamint részben ezzel is 6sszhangban
a sziikségessé valo szabvanyositasok
(nem megfelel6 véd6tavolsdgok felsza-
moldsa). A véddvezetd cseréket rész-
ben azok 4allapota, részben az MVM-
ben kiilon programként megvaldsult
tavkozlési projekt indokolta (optikai
szalas kialakitas). Szisztematikus
alapfeldjitasi programot kellett vég-
rehajtani az 4tviteli hdlézaton, mivel
bizonyos alaptipusok korrézidja mar
nem nyujtott megfeleld iizembiztonsa-
got. Kiilon gondot kellett forditani az
oszlopok korréziévédelmére, kiemel-
ten kezelve az in. KORELL oszlopo-
kat. Ezen munkdk teljes rendszerre
vonatkoz6 elvégzése nem csak azért
hiazodott tobb évre, mert a forrasok
rendelkezésre dlldsa ezt kovetelte, ha-
nem azért is, mert ezek 6sszehango-
lasa, a fesziiltségmentesitési igények
szintetizdldsa rendszerbiztonsagi ki-
hivést is jelentett.

A fejlesztésekhez, feltjitasokhoz
sziikséges finanszirozdsi igény nagy-
sagarél annyi mondhatd, hogy 2000-
ig — a rekonstrukcidkat is beleértve —
mintegy 30 Mrd Ft volt az igény, akkori
aron. Az ezt kovet6 idGszakban el6bb
évente mintegy 15 Mrd Ft-ot kellett a
bévitésre és feldjitasra forditani, majd
ez a szam felment 4tlagosan évi 20 Mrd
Ft-ra. Osszességében tehit az elmiilt
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szilik két évtizedben kozel 200 Mrd Ft
értékl beruhdzdssal boviilt a magyar
villamosenergia-rendszer.

0SSZEFOGLALAS

A rendszervaltozassal parhuzamosan
a 90-es évek elején jelent6s valto-
zasok torténtek a magyar villamos-
energia-rendszerben is. Ennek egyik
kovetkezményeként sziikségessé valt
egy Uj alaphdlézati (atviteli halézati)
stratégia kidolgozdsa az MVM-ben.
Az 1993-ban elfogadott stratégia sza-
bad utat adott arra, hogy a viszonylag
korszerfitlen 4tviteli halézat sziiksé-
ges bovitése és feldjitdsa meginduljon.
Az ambiciézus tervek 2010-ig fogal-
maztdk meg a sziikséges tennivaldkat,
az évek sordn adaptiv médon korrigdl-
va azokat. Jelents mértéki fejleszté-
si és feldjitdsi munka eredményeként
biztosithatéva valt, hogy

az 4tviteli hdl6zaton onmagéban tel-
jestl az n-1 biztonségi elv, és ezzel
tehermentesiilt a 120 kV-os eloszté-
hédlézat is;
minden 4tviteli elem megujult vagy
uj, igy korszerii, magas miiszaki
szinvonald hdlézat jott 1étre, amely
jelentésen megnoveli az tizembiz-
tonsdgot, korszer( iizemeltetési fel-
tételeket biztosit és kielégiti a kor-
nyezetvédelmi feltételeket;

erémiivi kiszallitasi korlat nincs a

magyar rendszerben;

érdemi kereskedelmi korldtot nem

jelent a halézat;

az aldllomdsok mindegyike tavke-

zelt;

jelentGsen ndtt az atviteli haldzat

vagyonértéke.

Az elfogadédskor a 2010-ig megfogal-
mazott 29 fejlesztési [€pésbodl 19 meg-
valésult, 5 megvaldsulds el6tt vagy
alatt all és mindossze 5 elemrdl lehet
jelenleg azt allitani, hogy egyenl6re
nem l4tszik megvaldsitasuk sziiksé-
gessége.

Mindezeket figyelembe véve megal-
lapithatd, hogy az 1993-ban elfogadott
atviteli halozat fejlesztésére és feltjita-
sara vonatkoz6 stratégia célkit(izései
teljesiiltek, a stratégia megvaldsult.
Mindez nagy anyagi raforditast igé-
nyelt, azonban ennek ellenértékeként
létrejott egy, a mai kornak mindenben
megfeleld, eurépai normakat kielégitd
nemzeti atviteli hal6zat.

az mvm magyar villamos miivek k6zleményei m 2013/3-4



A HAZAI VILLAMOSENERGIA-IPARI PRIVATIZACIO

SANDOR JOZSEF, az MVM Rt. Privatizaciés Osztalyanak vezetdje volt a privatizacié idején

Az 1990-es évek elejéig a hazai vil-
lamosenergia-ipar eszkozeit az dllami
tulajdond Magyar Villamos Miivek
Troszt, mint a villamosenergia-ellatasi
értéklanc valamennyi elemét (termelés,
szallitds, rendszerirdnyitas, elosztds és
szolgdltatds) magdban foglal6 szoci-
alista nagyvallalat miikodtette, teljes
ellatasi felel6sséggel. Amig a trosztnek
nagyfoku szabadsiga volt abban, hogy
az ipardg foly6 miikodését irdnyitsa,
az 1j — gyakran ,,szuboptimadlisnak”
bizonyult — nagyberuhdzdsi dontések
szigoru dllami kontroll mellett szii-
lettek meg. Ezen nagyberuhdzdsok
forrdsa jellemz&en az dllami koltség-
vetés volt, kovetkezésképpen az drakat
mesterségesen alacsony szinten lehetett
tartani, 6sszhangban a politikai kove-
telményekkel. Mivel a 80-as évek vé-
gétbl az dllam mar nem tudta és nem
is akarta finanszirozni a kiilondsen a
téke-intenziv termeldi szféraban sziik-
ségesnek tartott jelentds beruhdzasi
elképzeléseket, vildgossd valt, hogy
a villamosenergia-ipar — ugyanugy,
mint a gazdasdg tobbi dgazata — nem
miikodhet a régi médon. Ez, a pénz-
tigyi kényszerekbdl és a rendszervaltas
természetébol fakado felismerés a vil-
lamosenergia-ipar jelentds dtalakitdsa-
hoz vezetett a 90-es években, amelynek
egyik meghatdrozé eleme volt a priva-
tizacid. A privatizécios szdndékot az is
motivélta, hogy meghatdrozé kézgaz-
dasz €s dontéshozdi korokben 4dltala-
nos volt az a nézet, hogy a gazdasagi
vallalkozasok 1ényegesen hatékonyab-
ban miikodtethet6k magantulajdonban,
mint dllami tulajdonlds mellett.

A privatizaci6 targyaldsakor sziik-
séges kitérni az azt megel6z6 — annak
elofeltételeként szolgdlé — 1ényeges
valtozdsokra is. A privatizaciét meg-
el6zte az ipardg szervezeti és jogi at-
alakitdsa. A vertikdlisan integralt, a
rendszervaltds sodrdban féleg a kiilsé
szemlélok altal gyakran szocialis-
ta ,,dinoszaurusznak™ tituldlt troszti
szervezetet 1992-ben — az 4j, piacgaz-
dasédgi berendezkedésnek és az azzal
harmonizélé cégjogi kovetelmények-
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nek megfelel6en — részvénytdrsasagok
kétszintli rendszerévé alakitottdk at.
A troszt eszkozeinek atértékelése és
bizonyos mértéki atcsoportositdsa
utdn nyolc erdmi részvénytarsasag, hat
regiondlis dramszolgaltaté részvény-
tarsasdg, egy, a holding feladatokat is
ellaté szdllitéhalozati részvénytdrsa-
sag, egy hdlozatépitd és tizemeltetd
részvénytarsasag és tobb kisebb, a 6
tevékenységeket tdimogatd korlatolt fe-
lelésségti tarsasag kertilt kialakitasra,
a kozvetlen illetve a kozvetett dllami
tulajdonlds fenntartdsa mellett. Ennek
az atalakitdsnak az volt a célja, hogy
kialakuljon egy piacgazdasdg-konform
villamosenergia-ipari szervezeti struk-
tira, amely oldja a monolitikus koz-
szolgaltatd6 monopolisztikus jellegét,
sokkal nagyobb dontési szabadsdgot és
felelésséget ad az egyes tarsasagoknak,
valamint megteremti a tarsasdgcsoport
és az egyes tarsasagok, és igy az egész
villamosenergia-ipar dnfinansziroza-
sdnak — beleértve a hazai és kiilfoldi
toke bevondsdnak — feltételeit. A tel-
jesség kedvéért érdemes megemliteni,
hogy az alacsony hatékonysagunak és

Osszességében gazdasdgtalannak {télt
hazai szénbanydszat problematikdja
megolddsdnak részeként a villamos-
energia-termelési célokat is szolgdlo
szénbdnydk gazdasdgosnak {télt részei
1993-1994-ben integraldsra kertiltek az
djonnan alapitott erém részvénytarsa-
sdgok némelyikébe. A villamosener-
gia-ipar igy kialakitott struktirdjanak
lényegét az 1. dbra szemlélteti.

A szervezet és a tarsasagi jogi for-
ma valtozdsa azonban nem bizonyult
elégségesnek ahhoz, hogy a fenti, min-
denekel6tt az onfinanszirozasi célki-
tlizések megvaldsulhassanak, mivel
az ipardgi szabdlyozds — beleértve
hangsilyosan az drszabdlyozdst — a
kozponti irdnyitdsi gazdasdgi rend-
szer logikdja szerint m{ikodott tovabb.
A fogyasztdi drakat tovabbra is a fej-
lesztések Onfinanszirozasat biztositd
szint alatt tartottdk és a hdztartasi
fogyasztok és a termeld fogyasztok
keresztfinanszirozasa tovabbra is fenn-
maradt. Az drak alacsonyan tartdsanak
politikai kovetelménye, €s legaldbb a
rovidtavi és kozéptavu elldtasbizton-
sdg és a folyamatos lizembiztonsig
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fenntartdsdnak nyilvdnvald igénye
azzal jart, hogy fenn kellett tartani
a szallitéhalézati és holding funkci-
okat ellato tdrsasdg, a Magyar Villa-
mos Miivek Rt. (MVM Rt.) szigori
tulajdonosi kontrolljat a tobbi véllalat
felett, a miikod6képességet biztosi-
té transzferar-rendszer mikodtetése
mellett. Ezt azért lehetett megtenni,
mert a teljes szektorban fennmaradt a
kozvetlen vagy kozvetett dllami tulaj-
don. Ez a megoldas segitett meg6rizni
a tarsasdgcsoport pénziigyi integritasat
a 90-es évek elso felében, amikor nem
volt szamottevd villamosenergia-ar-
emelés, mikozben az éves dtlagos inf-
lacié 25% kortiil alakult. Ugyanakkor a
hosszi tavu elldtdsbiztonsag veszélybe
keriilt a szektor folyamatosan novekvo
elad6sodasa és az erémi és haldzati
fejlesztések forrdsainak hidnya miatt.

Erdekes felidézni, hogy a villamos-
energia-ipar fokoz6dé forrdashidnyos
helyzete, valamint az dllamhéztartds
hidnya és a magasra n6tt dllamaddssag
kezelése céljabol még 1993-ban sor ke-
riilt az els6 komolyabb privatizacios ki-
sérletre. Az Allami Vagyoniigynokség
(AVU) megprébilta értékesiteni a hat
regiondlis dramszolgaltatd részvény-
tarsasag kozvetlen dllami tulajdonban
1évé részvényeinek 15%-at, 15%-o0s
befektet6i tékeemelési kotelezettség
el6irdsa mellett. Szamos ajanlat érke-
zett kiilfoldi szakmai befektetéktsl,
azonban azok vagy elfogadhatatlanul
alacsony értékiiek voltak, vagy olyan
feltételeket tartalmaztak, amelyeket
az 4llam nem tudott vagy nem akart
teljesiteni.

Ez a sikertelen privatizacios kisérlet
vildgossa tette a dontéshozok szdmara,
hogy a kiils6 t6ke bevondsdhoz és az
allami tulajdonrészek értékesitésébdl
szarmaz0, allamhdaztatasi konszolida-
ci6s bevételek biztositasdhoz — ami az
dllamhéztartds romlé helyzete miatt
egyre erdsebb és végiil meghatarozo
szemponttd valt — sokkal struktural-
tabb megkozelités sziikséges. Ennek
kialakitdsat mar nem az AVU, hanem
az Allami Vagyonkezel$ Rt, késGbb
Allami Privatizaciés és Vagyonkezel6
Rt. (APV Rt.) kezdte meg még 1993-
ban, miutdn atvette a villamosenergia-
ipari 4llami vagyon kezelését az AVU-
tél. Abbdl indultak ki, hogy a sikeres
privatizaciéhoz olyan tj szabdlyozé
rendszer és olyan 1j miikodési modell
sziikséges, amely:

egyfeldl biztositja a privatizalt tar-

sasdgok irdnyitdsdnak jogat és az

elvarhaté hozamot a befektetok
szamadra;

masfeld] korlatozni képes a privat

tulajdonba keriil$ tarsasdgok alku-

erejét;

megfelel$ fogyasztévédelmet biztosit

mind az drak, mind pedig a szolgal-

tatds mingsége tekintetében;

biztositja valamennyi (még a leg-

kevésbé versenyképes) tdrsasig

gazdasagi életképességét elldtds-

biztonségi és szocidlis (munkahely-

megorzési) megfontoldsok miatt.
Egy tovdbbi kovetelmény volt az yj
szabalyozé rendszerrel és miikodési
modellel szemben, hogy kell6en ru-
galmas legyen a kés6bbi — Magyaror-
szag EU-s csatlakozasdval majd min-
denképpen egyiitt jar6 — liberalizaci6
miatt sziikségessé valé tovabbfejlesz-
téshez.

Az a szandék, hogy mindezek a cé-
lok egyszerre teljesiiljenek, egy erésen
szabdlyozott ipardgi miikodési modellt,
ugynevezett ,,irdnyitott poolt” eredmé-
nyezett, amiben kiemelt szerepet ka-
pott egy fiiggetlen — mind a fogyasztoi,
mind pedig a villamosenergia-ipari
tarsasagi érdekeket szem el6tt tartani
hivatott szabdlyozé hatésdg — a Ma-
gyar Energia Hivatal — és az MVM Rt.

1994 4prilisdban jelent meg az 4j
Villamos Energia Torvény (az 1994.
évi XLVIIL. trv.), amely meghatdrozta
az 4j szabdlyozas €s milikodési modell
kereteit. F6 elemei az aldbbiak voltak:

Deklarélta az iparagi értéklanc egy-

fajta szétvalasztdsat (,,unbundling”)

és harom iparagi szektort definialt:
termelést, szallitast valamint elosz-
tast és szolgaltatast;

Deklaralta a tulajdonsemlegességet;

Megosztotta a szabalyozasi felel6ssé-

get a parlament, a kormdny, az ipari,

kereskedelmi és turisztikai miniszter
és az Uj szabdlyoz6 hatésdg, a Ma-
gyar Energia Hivatal kozott;

Elbirta, hogy a termelés, a szdllitas,

az elosztds €s szolgdltatds, valamint

er6mi létesitése €s megsziintetése
engedélykoteles tevékenységek,
amelyekhez az engedélyt a Magyar

Energia Hivatal adja ki;

Az eloszté-szolgaltatd tarsasagokat

regiondlis monop6liumként hata-

rozta meg, cserében elére meghatd-
rozott feltételeket kielégits ellatasi
felel6sséggel ruhdzta fel azokat;

Definiélta a legkisebb koltség el-
vét (csak a sziikséges és igazolhat6
koltségek érvényesitése lehetséges az
drakban a teljes értéklanc mentén);
El6irta egy olyan arrendszer beveze-
tését 1997. janudr 1-t6l, amely kom-
penzilja a befektetOket az ésszerti
és igazolhat6 toke és miikodési kolt-
ségekért, beleértve egy olyan mér-
tékl sajat toke megtériilést, amely
sziikséges a hosszu tavid mlikodés
fenntartasahoz;

Kozponti szerepet hatdrozott meg
az MVM Rt., mint szallitéhalozati
engedélyes szdmadra; a szallitoha-
16zati engedélyest tette feleldssé az
elosztdi-szolgaltatéi engedélyesek
ellatasaért. Mint ilyen, a szallitoha-
16zati engedélyes az aldbbi — az yj
miikodési modell lényegét nagymér-
tékben meghatdrozo — feladatokkal,
jogokkal, és kotelezettségekkel ren-
delkezett:

— arendszer-egyiittm{ikodés miiszaki
szabdlyainak kidolgozasa, egyiitt-
miikddve a termel6i és elosztoi-szol-
géltatoi engedélyesekkel;

— rendszeriizemeltetés, gazdasdgos
teherelosztas, erdmiivek karbantar-
tasanak iitemezése;

— ellatasi kotelezettség az elosztd-szol-
gdltaté engedélyesek felé;

— a hazai erémi kapacitdsok és a
veliik eléallitott villamos energia
megvasdrldsa normativ hosszu ta-
vu szerzbdések alapjan, a Magyar
Energia Hivatal dltal el6készitett és
a gazdasdgi miniszter altal megha-
tarozott hatésagi arakon, valamint
ezek értékesitése az eloszté-szolgal-
taté engedélyesek részére normativ
hosszu tavi szerz6dések és egységes
szabdlyozott tarifa alapjn;

— kizérdlagos villamosenergia-import
és export;

— hosszi tavi kapacitds és energia
igény eldrejelzés, legaldbb két éven-
ként; a parlament dltal jovdhagyandd
rendszer-fejlesztési terv és er6mii ka-
pacitds 1étesitési terv készitése;

— nemzetkozi nyilt versenytargyaldsok

s 2

szervezése a meglévd engedélyesek
és potencidlis 1j belépdk kozott a
sziikséges Uj kapacitdsok megvalo-
sitdsara.
Az1j Villamos Energia Torvény elfoga-
désa és a kiilonboz6 részvényértékesité-
si lehetdségek mérlegelése utdn a kor-
many 1994 decemberében hatdrozott

(1114/94 sz. Korm. hat. — ,,privatizaciés
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kormdanyhatérozat™) a villamosenergia-
ipari privatizacio alapelveirdl, beleértve
a privatiz4cié utdni, megcélzott tulajdo-
nosi struktuirat, aminek lényeges vona-
sait a 2. dbra tartalmazza.

Az el6iranyzott tulajdonosi struktira
egyik meghatdrozé vondsa, hogy a kor-
manyhatarozat el6iranyozta valameny-
nyi konvenciondlis erdmiivet lizemeltetd
részvénytarsasag €s valamennyi regio-
ndlis dramszolgéltato részvénytarsasig
tobbségi részvénypakettjének szakmai
befektetdk részére torténd értékesitését,
amit a fennmaradé részvények tovabbi
ataddsa vagy értékesitése kovet onkor-
ményzatok valamint intézményi és kis-
befektetok részére, azzal, hogy az dllam
csak egy darab kiilonleges jogokat biz-
tosito részvényt tart meg ezekben a tar-
sasdgokban. Az el6irdnyzott tulajdonosi
struktira masik meghatdrozé vondsa az
volt, hogy a Paksi Atomerdmii Rt.-t és
az Orsz4gos Villamos Tavvezeték Rt.-t
(OVIT Rt.) tulajdonlé és irdnyitd, vala-
mint a nagyfesziiltségii szallitohalozatot
tulajdonl6 és lizemeltetd €s a szabalyo-
zott kozponti nagykeresked6i funkciot is
ellaté széllitohaldzati engedélyes MVM
Rt. tobbségi allami tulajdonban marad,
azzal a tovabbi feltétellel, hogy benne
szakmai befektet6(k) maximum 40%-
os részesedést szerezhet(nek). A Paksi
Atomerdmi Rt. és az OVIT Rt. koz-
vetett dllami tulajdonldsa dgy val6sul
meg, hogy azok részvényeinek kozel
100%-a az MVM Rt. tulajdondba ke-
riil. Részben egy ilyen MVM csoport
kialakitdsa, részben az dramszolgéltatok

tobbségi részvénypakettjének szakmai
befektetdk részére torténs APV Rt. 4l-
tali értékesitésének megkonnyitése mo-
tivélta azt a részvénycsere tranzakciot,
amelyre a privatizacios folyamatban sor
kellett, hogy keriiljon. Ennek keretében
az MVM Rt. dltal tulajdonolt &ramszol-
galtatoi részvényekért cserébe az MVM
megszerezte az APV Rt. tulajdonaban
1év6 Paksi Atomerémi Rt. és OVIT Rt.
részvényeket.

Meg kell jegyezni, hogy az MVM
Rt.-nek voltak alternativ javaslatai az
Uj tulajdonosi strukturdra illetve az ér-
tékesités modjara és mértékére, ame-
lyeknek 1ényege az volt, hogy egyfe-
161 az ipardgba torténd kiilsé miikodo
téke bevonasa mellett az értéklancban
tovabbra is meghatdrozé maradjon az
allami tulajdon €s allami irdnyitds, mas-
felél hogy az értékldnc mentén ne, vagy
csak kisebb mértékii tulajdonosi szétva-
lasztds érvényesiiljon. Azonban 1995-re
—a Bokros csomaggal 6sszefliggésben —
a privatizacio lehet&ségbdl kényszerré,
az 4llami bevételek maximalizdlasdnak
szempontja pedig meghataroz6va valt,
ami az MVM javaslatok elutasitdsdhoz
és fentiek szerinti kompromisszumos
véltozathoz vezetett.

A ,,privatizdciés kormédnyhatarozat”
utasitotta a gazdasagi minisztert, hogy
a fent hivatkozott Villamos Energia
Torvény alapjan — a privatizacio el6fel-
tételeként — dolgozza ki a médsodlagos
szabdlyozas elemeit.

A fent emlitett ,,privatizacids kor-
manyhatdrozat és a ,,privatizcids
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torvény” (az 1995. évi XXXIX. trv.)
alapjan keriilt sor a villamosenergia-
ipari privatizacié lebonyolitdsdra 1995
€s 1997 kozott. Ennek els6 nagy 1épése
az 1995. évi, az Allami Privatizdciés
és Vagyonkezeld Zrt. ltal szervezett
nyilt nemzetkozi versenytargyalds volt,
amelyen a hat regiondlis dramszolgélta-
té részvénytdrsasag és két nagyerémi
(a Dunamenti Erémi Rt. és a Matrai
Erémi Rt.) taldlt az iranyitési jogokat
megszerzd szakmai befekteté(k)re.
Az ezt kivets id6szakban az APV Rt.
altal szervezett tdrgyaldsos értékesités
sordn talalt szakmai befektetdre tovab-
bi négy erémi tarsasdg (a Budapesti
Erémi Rt, a Tiszai Er6mi Rt., a Pécsi
Er6mi Rt. és a Bakonyi Erém Rt.).
A Vértesi Er6mi Rt. esetében tobbszori
probalkozas ellenére sem sikeriilt be-
fektet6t taldlni.

A privatizdciés folyamatban az
MVM Rt., amely a privatizaci6 elstt
tulajdonolta valamennyi erém tarsa-
sdg és valamennyi dramszolgaltatd tar-
sasag részvényeinek 50%-at, és rendel-
kezett a tarsasdgok irdnyitasi jogaival,
meg kellet, hogy vdljon ezektdl a rész-
vényektSl. A végrehajtds sordn kivételt
képeztek ez aldl a Dunamenti Er6mi
Rt. és a Matrai Er6mi Rt. esetei, ahol
végiil az MVM Rt. meg tudott tartani
25-25%-o0s részesedéseket, és bizonyos,
korlatozott menedzsment jogokat; és a
Vértesi Erdmii Rt. esete, mivel ennek a
tarsasdgnak a részvényeire elfogadhat6
befektetdi ajanlat nem érkezett.

Ugyanakkor az MVM Rt. a priva-
tizaciés folyamatban kozel 100%-os
mértékiire novelte részesedését a Pak-
si Atomer6m{ Rt.-ben és az Orszagos
Villamos Tavvezeték Rt.-ben, mikoz-
ben az MVM Rt. részvényeinek érté-
kesitésére (bar MVM részvénypakett is
meghirdetésre keriilt) végiil — minden
szempontbdl megfeleldnek nyilvanitha-
té ajanlat hidnydban — nem Kkertilt sor.
Igy kialakult az a villamosenergia-ipari
szervezeti €s tulajdonosi struktira ami,
lényegében a mai struktirdknak is az
alapjat képezi, és azokat jellemzi.

Az 1995 és 1997 kozott lezajlott pri-
vatizacio eredményeképpen az 1. tdb-
ldzat szerinti szakmai befektet6k sze-
reztek tobbségi tulajdont és irdnyitasi
jogokat a hazai villamosenergia-ipar
tdrsasdgaiban.

A privatizacié eredményeként az
dllam jelentés mértékben csokkentet-
te tulajdonrészét a villamosenergia-
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1. TABLAZAT: AZ EGYES TARSASAGOK SZAKMAI BEFEKTETGI A PRIVATIZACIO UTAN

Tarsasag

Szakmai befektetok

Tulajdonosi hdnyad

Eloszt6-szolgaltato tarsasdgok

DEDASZ Rt.
EDASZ Rt.
TITASZ Rt.
DEMASZ Rt.
EMASZ Rt.

ELMU Rt.

Bayernwerk AG

EDF International/Bayernwerk AG
Bayernwerk Group

EDF International

RWE Energie AG/EBW AG

RWE Energie AG/EBW AG

Szakmai befektetok

>50%
>50%
>50%
>50%
>50%
>50%

Térsasag

Meatrai Erém Rt. (800 MWe inst.cap.)
Dunamenti Erémii Rt. (1965 MWe inst.cap.)
Tiszai Er6mi Rt. (1140 MWe (inst.cap.)
Budapesti Erémi Rt. (295 MWe inst.cap.)
Pécsi Eromt Rt. (190 MWe inst.cap.)

Bakonyi Eré6mii Rt. (183 MWe inst.cap.)

iparban, bizva abban, hogy az dllami
érdekeket (koztiik kiemelten az ellatas-
biztonsagot és az elfogadhatd arszin-
vonalat) az dj szabdlyozo rendszeren a
megmaradt tulajdondn és a kiilonleges
részvényhez tartozé jogokon keresztiil
is érvényesiteni tudja, mikézben men-
tesiilt az energiaszektor finanszirozasa-
nak terhe aldl. A privatizdci6 a hazai
villamosenergia-ipart sokszerepl6ssé
tette, amiben sokan (mindenekelGtt a
liberalizalt villamosenergia-versenypi-
acok (a ,,lathatatlan kéz”) hatékonysa-
géban biz6 gazdasagi szakemberek - az
akkor még a fejlett piacgazdasagu or-
szagokban is csak kezdeti fazisban 1év6
liberalizéci6 kibontakozadsdnak esetére
- egy versengd szereplékre €piil ha-
zai villamosenergia-ipar alapjainak a
megteremtését lattak. Felépiilt egy uj
- tulajdon semleges, és a liberalizalt
miikodési modellbe val6 dtmenethez
megfeleld alapnak gondolt - regulacids
rend, amelynek inherens hatékonysagat
és/vagy a hatékony miikodtetését azon-
ban sokan megkérdgjelezték és azéta
is megkérdgjelezik, alapvetéen azért,
mert a hazai villamosenergia-atlagar
novekedése a privatizacid utdn jelent6s
volt, rdaddsul a privatizalt tarsasdgok
tilsdgosan magasnak tartott jovedel-
mezbsége mellett. A szolgaltatd tar-
sasdgok fogyasztd-bardat magatartdsat
is sokszor és sokan megkérddjelezik.

RWE Energie AG/EBW AG/ Rheinbraun AG
Tractebel S.A.

AES SG. Ltd /AES Co.

Imatran Voima Oy/Tomen Co.

Croesus CERF S.A ./Mecsek Energia Kft.

Euroinvest/Transelektro

A privatizaciét kovetéen az tizembiz-
tonsdg és az elldtdsbiztonsdg veszélybe
nem keriilt. A privatizalt tarsasagok
tobbségénél jelentds — bar sokak 4ltal
nem elégségesnek gondolt — fejleszté-
seket hajtottak végre. Az dllam a tulaj-
donrészek értékesitésébdl 1995-ben kb.
1,5 millidrd dolldr egyszeri bevételre
tett szert, amit a koltségvetési, alapve-
téen adossdg konszoliddciés célokra
fordithatott. A szallitéhal6zati enge-
délyes MVM Rt-nél mintegy 150 mil-
lié dollar bevétel keletkezett, amit az
MVM Rt. az UCPTE kovetelmények
kielégitése érdekében a szallitohdlozat
fejlesztésére fordithatott.

A privatizdciés folyamatban az
MVM - szandékai ellenére - jelentds
pozicidkat veszitett, hiszen teljes egé-
szében kiszorult az értéklanc elosztoi-
szolgéltatdi szegmensébdl és elveszitet-
te az irdnyitasi jogokat szdmos jelentds
termeld felett is. Sikeriilt azonban igy
is er@s, a hazai piacon meghatdrozé
és megkeriilhetetlen villamos energia
tdrsasdgnak maradnia, amire tdmasz-
kodhatott az 1997-et kovetd években is
idénként felmeriil6 tovabbi dezintegra-
cios szandékok kivédésében, valamint
j6 indulé pozicidk biztositdsdban a ki-
bontakozé versenypiacon.

Bar a privatizacids folyamat szerve-
z6je és irdnyitGja az Allami Privatiza-
cios és Vagyonkezeld Rt. volt, abban

Tulajdonosi hanyad

Termel6 tarsasdgok

>50%
>50%
>50%
>50%
>50%
>50%

az MVM Rt.-nek és tarsasdgainak is
— mds ipardgi szerepl6kkel egyiitt —
részt kellett vennie, alapvetéen az 4j
reguldcids rend €s miikodési modell
kialakitdsdhoz és a tenderdokumen-
taciok elkészitéséhez nyujtott szakmai
tdmogatdssal, és az MVM Rt. eseté-
ben egyes tarsasdgok részvényeinek
értékesitésénél a trs-eladoi pozicid-
bdl adédé feladatok ellatasaval. Ezek
a feladatok a — zokken&mentes normal
izletmenet biztositdsa mellett — jelen-
tds tobbletterhet jelentettek ezen szer-
vezetek szdmadra.

A villamosenergia-ipari privatizaci6
és az iparag azt kovetd miikodésének
eredményei — mint altaldban a hazai
privatizacio és a hazai gazdasag elmult
23 év alatti miikodésének eredményei
— er6sen megosztjak mind a politikai,
mid a szakmai, mind pedig a széles
kozvéleményt, ami természetes, hiszen
az életiinket Iényegesen befolydsold bo-
nyolult kérdésekrdl van sz6. Fontos,
hogy ezekrdl a kérdésekrdl (€s célsze-
rlien a milt és a jelen értékelése és a
jové alakitdsa szempontjabol szintén
fontos, késébbi energia-piaci liberali-
z4ci6 folyamatairdl és eredményeirdl)
a vitak szakmai alapon, széleskort és
alapos elemzésekre tdimaszkodva foly-
janak, hogy a megsziilet6 kovetkezte-
tések, tanulsdgok és intézkedések az
egész orszag javat szolgdljak.
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EROMGVI KAPACITAS PALYAZAT (1997)

LOVAS GYOZO0, az MVM Rt. Kapacitaslétesitési Osztalyénak vezetSjeként irdnyitotta a kapacitastender

el6készitését, lebonyolitasat

Az 1996-1997-ben hatdlyos villamos-
energia-ipari szabdlyozds az MVM Rt.
részére elbirta, hogy a Kormany erémii
1étesitési tervében (1996) szerepld 1j
termeld kapacitdsok létrehozdsa ér-
dekében nyilvanos palydzati felhivast
koteles kozzé tenni.

Az Ipari, Kereskedelmi és Ide-
genforgalmi Minisztérium (IKIM)
és a Magyar Energia Hivatal (MEH)
,»Az erdbmi létesités engedélyezési el-
jarasrendjérdl és a versenyeztetés 4l-
taldnos szabdlyairdl” cimmel kiadott
egylittes iranyelve részletes eldirast tar-
talmazott a kapacitds 1étesitési palydzat
meghirdetésére, lebonyolitdsara, a pa-
lyazatok elbirdldsdra és az eredmény-
hirdetésre vonatkozdan. Tobbek kozott
eloirta, hogy a palydzat menetének és
értékelésének korrektségét fiiggetlen
auditornak kell tanudsitania.

Az MVM Rt. kotelezettségének
eleget téve — a Kormany éaltal 1996.
decemberében elfogadott orszdgos
erémiilétesitési tervben (OET) foglal-
takat figyelembe véve — két palyazatot
irt ki az orszag biztonsagos villamos
energia-ellatdsdhoz sziikséges, a 2000.
évet kovetd évtized elsé felében ilizem-
be 1éptetendd Uj erdmiivi kapacitdsok
1étesitésére. A pdlydzati felhivds 1997.
julius 28-4n, hazai napilapokban (Nép-
szabadsag, Vildggazdasag) és kiilfoldi
(Financial Times) gazdasagi lapban
keriilt meghirdetésre. A 97/1. jeld
palydzat a 200 MW-ndl kisebb egy-
ség-teljesitéképességli erémiivi egy-
ségekkel, a 97/2. jelli palydzat pedig
200 MW-os és azt meghalad6 egység-
teljesito-képességli erdmiivi egységek-
kel megvaldsitand6 projektekre keriilt
kifrasra.

A tenderkiirdsokban szerepld Ossz-
kapacitdsok meghatdrozdsahoz a csucs-
terhelés novekedésére — az OET figye-
lembe vételével — kétfajta igénybecslés
késziilt:

felsd becslés — 1,25%/€v igénynove-

kedés és 25%-os tartalék

alsé becslés — 0,8%/év igénynoveke-

dés és 20%-os tartalék

A 97/1. jelli péalyazat 6sszesen 800
(£200) MW 2001. januér 1. és 2003.
december 31. kozott tizembe 1épteten-
dé, a 97/2. jelii palyazat pedig Ossze-
sen 1100 (£300) MW 2004. januér 1.
és 2005. december 31. kdzott lizembe
léptetendd menetrendtartd, kozcéli
erdmivi kapacitds megvaldsitdsira
szolt.

Mindkét pdlyazat kifrdsdban az
MVM Rt. mint Kiiré rogzitette, hogy
fenntartja magédnak a jogot a kiirtnal
kisebb Osszkapacitds Iétesitésére, vagy
hogy egyaltalan ne fogadjon el ajanlatot.

A 97/1. jeld palyazatndl a Kiiré a
nukledris flitbanyag kivételével bar-
mely tiizel6anyaggal iizemel6 erdmiivi
egységet befogadhatott, de a meghirde-
tett 0sszkapacitds legfeljebb 50%-aig
lehetett nyertesként kivalasztani fold-
gaz tiizelésti er6mlire vonatkozo palya-
zatokat. A 97/2. jelli palydzat esetében
foldgaz kivételével barmilyen tiizeld
anyaggal lizemel6 erémiivi egységgel
lehetett palyazni.

A pélydzati dokumentacidkat — a két
kiirast Osszesitve — 44 kiilonboz6 hazai
és kiilfoldi cég vdsdrolta meg.

A pélyazati dokumentdcid szerint a
Palyazoknak két 1épcsében kellett elké-
sziteniiik és benyujtaniuk a palydzato-
kat. A két 1épcsss kiirdst tobbek kozott
az is indokolta, hogy a Pdlydzdkkal a
halézati csatlakozasi pontokat, vala-
mint a Kiiréndl a halézati csatlakoz-
tatdssal kapcsolatban felmeriils és a
palyazat értékelése sordn figyelembe
veendd koriilményeket egyeztetni le-
hessen.

Az elso 1épcsdben a Palyazok meg-
felel6ségét bizonyité dokumentumokat
és a megvaldsitani tervezett erémiivi
projektek koncepci6 tervét kellett be-
nytjtani. Az els6 l€pcsében benyujtott
pélyéazati anyagok Kiiré 4dltali értéke-
1ését kovetben, a Kiirdval folytatott
targyalasok el6irdsait figyelembe véve
kellett kidolgozni a masodik lépcsében
benytjtott palyazati anyagot.

A madsodik Iépcsdben benytjtand6
palyazatnak a MEH éltal az el6zetes

erémilétesitési engedélyhez megko-
vetelt tartalmu és mélységii, valamint
a Palyazok megfeleléségének és az
altaluk tervezett projekt megvalosit-
hat6ésdgdnak megitéléséhez sziikséges
dokumentaciokat kellett tartalmaznia.
A pélydzati dokumentécié szerint
a nyertesnek kivélasztott Palydazokkal
az MVM Rt. ,Kapacitds Lekotési és
Villamos Energia Véasarlasi Szerz6dés
megkotésére vonatkozd Eloszerzodést
(Szdndéknyilatkozatot)” ir ald. A Ka-
pacitds Lekotési €s Villamos Energia
Visarlasi Szerz6dés tervezete a palya-
zati kifrds részét képezte. A végleges
szerz6dés megkotésére az Eldszerzo-
désben rogzitett feltételek teljesiilését
kovetden keriilhetett sor. Ezek a felté-
telek a kovetkezdk;
az erémi egység mindenben meg-
felel a vonatkoz6 rendeleteknek és
hatdségi el6irdsoknak,
az er6mi egység megkapja a MEH
elézetes erdmiilétesitési engedélyét,
az illetékes kornyezetvédelmi felii-
gyeléség kornyezetvédelmi enge-
délyét és a kozmeghallgatds pozitiv
eredménnyel zérul,
a Palydz6 rendelkezik az MVM Rt.
szamara elfogadhaté tiizel6anyag
szallitasi szerz6déssel.

A’P[\LYIA'ZATI ELJARAS ELSO
LEPCSOJE

A 97/1. jelti palydzati eljarasban a pa-
lydzatok benytjtdsdra és bontdsira
1997. oktober 14-én keriilt sor. A be-
nyujtott palyazatok bontasa kozjegyzo,
auditor, az 5000. Ugyvédi Iroda és az
IKIM képviseldjének jelenlétében tor-
tént. E pélydzatra 25 Pdlyazo dsszesen
63 palyazatot nyujtott be. A fiiggetlen
auditor a kiilon versenyeztetéssel ki-
vélasztott Erste Befektetési Bank Ma-
gyarorszag Rt. volt.

A pélyazati dokumentécio el6irdsai
alapjdn a benytujtott palyazatok alter-
nativdkat nem tartalmazhattak. Ezért
a Palyazok az eljaras els6 1€pcsdjében
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az alternativ megoldasokat kiilon pa-
lydzatként nytjtottak be. A palydzatok
Osszteljesitménye — a halmozdédasok
kiszlirésével — 5245 MW-ot tett ki.

A 97/2. jelii palydzatok benyujtdsdra
és bontdsdra 1997. oktéber 28-4n keriilt
sor. A palyazatok bontdsa ez esetben is
kozjegyzd, auditor, az 5000. Ugyvédi
Iroda, az IKIM és a MEH képvisel6jé-
nek jelenlétében tortént. E palydzatra 9
Palyazo 6sszesen 26 palydzatot nyujtott
be. Az Osszteljesitmény meghaladta a
8000 MW-ot.

A 200 MW-ndl kisebb erémiivek pa-
lydzatan a benyujtott palyazatok kozel
2/3-a foldgaz tiizelési, kondenzacios
vagy hoszolgéltaté kombindlt ciklusi
erémi egység volt, de nyilt ciklusd gaz-
turbina is szerepelt kozottiik. A széntii-
zelésti palyazatok gyakorlatilag kivétel
nélkiil fluid tiizeléstiek voltak. Ebben
a teljesitmény kategéridban egy-egy
palyazattal képviseltette magat diesel
motoros, geotermikus és petrolkoksz
tiizelésti erémiivi egység is. Ezek ko-
zott a palydzatok kozott szerepeltek az
er6miivi €lettartam tobb mint harom
évvel torténd meghosszabbitdsra vo-
natkozo palyazatok is.

A 200 MW-nél nagyobb er6miivek
palydzatai harom meghatdroz6 cso-
portra tagolédtak, igy mint a nuklea-
ris egységek, a lignit, illetve az import
feketeszén tiizelésti egységek.

Osszesitve 48 db palyazatot nytjtot-
tak be a villamosenergia-iparban mar
engedélyesként tevékenykedok és 41 db
olyan pdlyéazat érkezett, amelyben le-
endd tarsasdg alapitdsaval konzorcium
palyézott. A konzorciumok esetében 15
olyan cég jelentkezett, amelyek nem
voltak jelen a hazai villamosenergia-
piacon. A benytjtott palydzatok telep-
helyét tekintve 27 db ,,z6ldmez6s” és
62 db meglévo erdmiivi telephely volt.

A palyazati kiirdsban rogzitettek-
nek megfeleléen keriiltek értékelésre
a benytujtott palyazatok. A megfelel
Péalyazok végleges korének meghata-
rozasat az IKIM, MEH és MVM Rt.
képvisel6ibol 4llo bizottsdg dontése
alapozta meg.

A dontés alapjan az els6 1€pcsd so-
ran a Palyazé nem megfelelsége miatt
kizdrdsra nem keriilt sor. Ezen dontés
birtokdban keriilhetett sor a kifrdsban
rogzitettek szerint a Palydzok meghi-
vasara az els6 1épcsds targyaldsokra.

Minden Palydz6 minden palydzata-
rol kiilon targyaldsra kertiilt sor. Ezeken

a targyaldsokon a Kiiré pontositotta a
Pélyazéval az er6mi egység telepitési
helyét, tizemviteli mutatéit €s ismer-
tette a hdlézathoz valé csatlakozas
mfiszaki igényeit. A targyaldsokon a
Pélyazok és az MVM Rt. megallapod-
tak a hdlézati csatlakozas felel6sségi
hatdraiban. A Kiiré rogzitette az elsd
1épcsében benytjtott koncepcid terv
alapjdn a masodik Iépcsds palyazatra
vonatkozé igényeket és a tiizel6anyag-
ellatassal kapcsolatban a méasodik 1ép-
cs6ben benyujtandé dokumentumokkal
szembeni elvardsait. A targyaldsokrol
jegyzo6konyv késziilt, amelyekben az
elébbiekben emlitettek rogzitésre ke-
riiltek. A tdrgyaldsok kivétel nélkiil
az auditor képvisel6jének jelenlétében
zajlottak, aki aldirdsaval hitelesitett
minden egyes jegyz&konyvet.

Az els6 1€pcsos targyaldsokat ko-
vetéen 1998. janudr 15-én az MVM
Rt. minden Pélydz6nak megkiildte, az
MVM Rt. felelésségi korébe tartozé
halézati csatlakozds kialakitdsdnak be-
ruhdzdsi koltségigényeit és a masodik
1€pcsds hélozati vizsgalatokhoz sziik-
séges adatszolgaltatast.

A PALYAZATI DOKUMENTACIO
MODOSITASAI, A MASODIK
LEPCSO MEGHIRDETESE

ES A MASODIK LEPCSO A
BENYUJTASIG

A pélyézati eljards sordn — a Kiiré
élve a palydzati dokumentécio altal biz-
tositott jogdval — tobb izben médositot-
ta a palydzati dokumentaciét. Az els6
modositas az els6 1€pcsds palyazatok
benyujtdsi hatdridejére vonatkozott, a
masodik médositas ezen hataridé val-
tozdsbdl kovetkezd tovabbi mddosita-
sok miatt valt sziikségessé. A harmadik
modositds a masodik 1épcsé meghirde-
tésével egyid6ben tortént, s ez érdem-
ben befolydsolta mindkét tendereljarast
a kovetkezdk szerint:

A palyazati kiirds jéovdhagyasakor
a MEH el6irta az MVM Rt. szdmadra,
hogy a pédlyazat masodik 1épcsdjének
meghirdetését megel6zben aktualizélja
a kapacitési igényeket. Ezen el6irdsnak
eleget téve az MVM Rt. 1998 januarja-
ban éttekintette az MVM Rt. k6zép- és
hosszi tavi kapacitds €s energia mér-
legét. Az orszagos erémiilétesitési terv
(1996) kidolgozdsa 6ta eltelt idoszak-

ban megkotott hosszu tavi szerzodése-
ket (Csepel II. Erémii, Ujpesti Erémdi,
Inotai Erémi, Borsodi Er6mii, matrai
200 MW-os blokk retrofit), a valtozasi
tendencidkat és az 1997. év tényadata-
it és a kapacitdsigény becslések meg-
véaltozasat figyelembe véve ugy itélte
meg, hogy a tenderekben meghirdetett
Osszkapacitdsokat médositani sziiksé-
ges. Ennek alapjan keriilt sor a kiiras
modositdsara a kovetkezok szerint:

97/1. jeld palyazat
800 (x 200) MW osszkapacitds
2001-2003 kozotti belépéssel
helyett
500 (£200) MW osszkapacitas
2002-2004 kozotti belépéssel

97/2. jeld palyazat
1100 (+300) MW 6sszkapacitds
2004-2006 kozotti belépéssel
helyett
600 (=200) MW o0sszkapacitds
véltozatlan 20042006 kozotti
belépéssel.

Az MVM Rt. a pdlydzati eljards ma-
sodik 1épcsdjének meghirdetésérdl szo-
16 értesitést 1998. februdr 26-4n kiildte
meg a Palydzok részére.

A masodik 1épcsds palyazatok
szakmai értékelésének részét képezd
szamitogépes munkdk végrehajtasa-
nak szabdlyszer(iségét tantisité auditor
feladatainak ellatdsidra az MVM Rt.
palyazatot hirdetett. A palydzat értéke-
1ése alapjan e feladatkorre az amerikai
Argonne National Laboratory kertilt
kivalasztdsra.

A Palyazok pénziigyi megfelel6ségét
és az Uzleti Tervek ellenSrzését vég-
z6 pénziigyi tandcsadé kivalasztasdra
ugyancsak palyazat keriilt kifrdsra.
Ennek eredményeként e feladatkorre
a97/2. tenderben az Arthur Andersen,
illetve a 97/1. tenderben az Ernst & Yo-
ung cégek kaptak megbizast.

A pdlydzati kiiras szerint a masodik
1épcsés pélyazatok kidolgozdsa sordn
minden Palyazénak lehet&sége volt pa-
lydzatonként 5 alkalommal max. 20 éra
terjedelemben konzultaciét folytatni a
Kiiréval. Ezen konzultacidk sordn a
Pélyazoknak lehet6ségiik volt tisztdzni
a palyazatuk kidolgozdsdhoz megvala-
szolandd kérdéseket. A Palyazok dontd
tobbsége élt ezzel a lehetdséggel.

A masodik Iépcsd sordn 1998. junius
15-én bocsatotta ki a Kiiré a negye-
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dik médositdst, amelyben pontositotta
a Palyazok altal, a pénziigyi megfele-
16ség bizonyitdsdra benyudjtand6 do-
kumentumok korét és részletesebben
meghatdrozta a palydzatra vonatkoz6
kereskedelmi el6irasokat.

Az 6tddik médositast a tenderkiiras-
hoz az MVM Rt. 1998. augusztus 7-én
bocsétotta ki. Ezen médositast az tette
sziikségessé, hogy a masodik 1épcsd
folyamén indokoltta vélt a palydzatok
iizleti tervéhez felhaszndlandé makro-
gazdasagi elorejelzések feliilvizsgdlata
és ennek eredményét kozolni kellett a
Palyazokkal. A mddositds kibocsdtasa-
nak id6pontjabdl kovetkez6en a Kiiré a
masodik 1épcsds palydzatok benyujta-
si hataridejét 1998. szeptember 10-r61
1998. oktdber 9-re mddositotta.

A PALYAZATOK ERTEKELESE

Az IKIM és a MEH koz6s irdnyelve
szerint a pdlydzatokat a benyujtast ko-
vet6 60 napon beliil kellett elbirdlni és
az eredményt nyilvanosan kihirdetni.
A pélyazati dokumentécio el6irta az
értékelés modszerét. Egy el6zetes at-
vizsgélas és egy részletes értékelés volt
az alapja a rendszerértékelésben val6
részvételnek, vagy a kizarasnak. Ezt ko-
vetben a palydzatokat a WASP és PSIM
programcsomagok felhaszndldsaval
kellett értékelni, ill. a villamos energia
rendszerbe beillesztve modellezni, (az
ajanlatokat kiegészitve a hdldzati csatla-
koz4s koltségével) a rendszerszint( leg-
kisebb koltség meghatarozasa céljabol.
Ezt a munkat a tender kifrdsnak megfe-
lel6en fiiggetlen szakmai auditorral (aki
nem volt azonos a tender eljards altala-
nos auditoraval) kellett ellendriztetni.
A palyazatok részét képez0 iizleti ter-
veket és a kért cégdokumentumokat az
MVM fiiggetlen pénziigyi tandcsadok-
kal megvizsgéltatta abbdl a szempont-
bdl, hogy azok megfelelnek-e a MEH
altal kiadott irdnyelveknek, aldtdmaszt-
jék-e az ajanlati drakat, a vizsgélat ki-

terjedt a projektek pénziigyi megvald-
sithatésagdra is. A pénziigyi tanidcsaddk
vizsgaltak a Palyazo hitelképességét és
értékelték az iizleti tervben szerepld fi-
nanszirozasi konstrukciét. Vizsgéltuk-
ban részletesen kitértek minden olyan
koriilményre, amely kétségessé teheti a
projekt finanszirozhatosagat.

A pélydazatok értékelése tobb 1ép-
cs6ben tortént. Az Ertékel Bizottsag
osszegezte az eredményeket és az Er-
tékeld Fobizottsag elé terjesztette az
eredmények érzékenységi vizsgélatait.
Az Ertékelé Fébizottsag az Ertékeld
Bizottsdg altal elterjesztett dokumen-
tumok alapjdn hozta meg dontéseit.

Az Ertékeld Bizottsdg az MVM Rt.
képvisel6ibdl, tovabba a MEH és a GM
szakért6ibdl allt, az Ertékels Fébizott-
sdgban az MVM Rt., a MEH, GM és
KoM képviseldi vettek részt.

Az értékeld bizottsdgok munkajat
és az egész értékelési folyamatot a
palyazati eljaras auditora az Erste Be-
fektetési Bank Magyarorszag Rt. el-
lendrizte és hitelesitette a keletkezett
dokumentumokat.

A végsd értékelés a kovetkezbk sze-
rint tortént:

Elb6zetes atvizsgalas

Részletes értékelés

A Palyazok megfelel6ségének ellen-

Orzése

Pénziigyi vizsgalat és értékelés

Haloézati csatlakozas értékelése

Erémii 1étesitési vizsgalat

Erémi tizemviteli vizsgalat

Kornyezetvédelmi vizsgdlat

Rendszerértékelés

A PALYAZATI ELJARAS
EREDMENYE

A pélyazati eljaras értékelése és az
Ertékelé Fébizottsag dontése alapjan
az Erémivi Kapacitds Palyazat 97/1.
legjobb projektjei:
az AES FONIX Kft. pily4zé AES
FONIX és

a Budapesti Erémii Rt. palyazé Kis-
pesti Erémi pélydzata voltak,

az Er6miivi Kapacitds Pdlydzat 97/2.
legjobb projektje:
a Dunamenti Erémi{ Rt. palyazé
C400 jelti palyazata volt.

Ez az eredmény megfelelt az
Erémiivi Kapacitds Palyazat 97/1. és
97/2. minden kiirasi feltételének, a ma-
gyar villamos energia rendszer szdma-
ra kell6 rugalmassdgot biztositott és
teljesitette a rendszerszintii legkisebb
koltség elvét.

AZ EREDMENY KIHIRDETESE

A tenderek eredményének ismere-
tében, az MVM vezetése, valamint a
GM ¢és a MEH képvisel6i kozosen atte-
kintették a hazai villamosenergia-ipar
elott all6 feladatokat a kozeljovében
véarhat6 piacnyitds tiikrében. Bebizo-
nyosodott, hogy az 1997-ben aldirt és
még hatdlyba nem Iépett szerz6dések
(inotai, borsodi és djpesti bovitések)
szerzbdéses arai elmaradtak a kapaci-
tds tender 4ltal bizonyitott versenyarak-
t6l, megvaldsitasuk csakis energiapoli-
tikai vagy egyéb szempontbdl lehet in-
dokolt. Ilyen koriilmény csak Budapest
héellatasat biztositd és a tavhé aranak
csokkentését célzé djpesti 100 MW-os
erémi kapcsolt hoszolgaltatdsa eseté-
ben allt fenn.

Osszességében az a dontés sziiletett,
hogy a 97/2 jelii palyazat esetében az
MVM Rt. - élve a palydzati kifrdsban
rogzitett lehet6séggel - nem hirdetett
gyoztest.

A gybztesnek hirdetett Kispesti
Erémii megval6sult. Az AES FONIX
erdmi esetében a palydzé médositani
akarta a telephelyet, ami a tender sza-
balyok megszegését jelentette volna, s
igy az MVM elzéarkézott a tender sze-
rinti villamosenergia-véasdrlasi szerzo-
dés megkotésétol.
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GAZTURBINAS EROMUVI PROJEKTEK

MODOS GEZA, az MVM GTER Zrt. vezérigazgatéja, az MVM Rt. Beruhazési Osztélyanak vezetdjeként

irdnyitotta az erémd beruhazasokat

Az MVM Zrt. az elmuilt évtizedek so-
rdn egyrészt a magyar villamosenergia-
rendszer nyugat-eurépai rendszerekhez
val6 csatlakozasi kovetelményeinek va-
16 megfelelés érdekében harom telephe-
lyen Iétesitett gyorsinditasi szekunder
tartalék gdzturbinds er6miiveket, mas-
részt kereskedelmi céld nyiltciklusu
cstics gazturbinds er6miivi projektben
vett részt. Az ezek sordn megépiilt négy
gazturbinds erémii jelenleg a rendszer-
szintii szolgdltatdsi piacon szerepel.

A nyugat-eurépai villamosenergia-
rendszerhez val6 csatlakozds gondolata
6ta eltelt majd negyed évszazad jelentds
véaltozdsok sordt hozta. A hal6zat-fej-
lesztési, lizemirdnyitdsi rekonstrukci-
ok, az egyesitett rendszerhez vald csat-
lakozds egyéb miiszaki feltételeinek
megvaldsitdsa 6sszességében jarultak
hozz4 a hazai villamosenergia-rendszer
megbizhat6, tizembiztos tizeméhez.
A liberalizalt drampiac miikodése, az
EU direktivak hazai alkalmazdsa sordn
sziikségessé valt médositasok a tartalék
gazturbinds erémiivek miikodtetésében
is folyamatos valtozasokat és kihivaso-
kat jelentettek.

Az MVM Zrt. jogel6dje, a Magyar
Villamos Miivek Troszt (MVMT)
mar 1989 végén targyaldsokat kezdett
a nyugat-eurdpai villamosenergia-
egyesiiléssel (UCPTE) a csatlakozds
feltételeir6l.

Az UCPTE-hez val6 csatlakozas
kovetelményrendszere tobbek kozott
el6irta a tagdllamok részére a rendszer
biztonsdgos lizemeltetése érdekében
primer és szekunder szabdlyozasi tar-
talékok biztositasat, az ilizemzavari
helyzetek kezelésére alkalmas, gyorsan
igénybe vehet6 gépegységek rendel-
kezésre alldsdval. Az UCPTE miisza-
ki kovetelményei kozott a szekunder
tartalék kapacitdsoknak meg kellett
egyeznie Magyarorszdg villamos-
energia-rendszerében 1év6 legnagyobb
erémiivi blokkjanak teljesit6képességé-
vel, amely a csatlakozas idején a Pak-
si Atomer6mi 440 MW-os blokkjaval
volt azonos.

Eurépédban szekunder tartalék célra
leginkdbb szivattyts-tarozos er6mi-
veket haszndlnak, azonban néhany
orszdgban (Anglia, Finnorszag, Fran-
ciaorszdg) gdzturbinds erémiiveket
épitettek erre a célra. Tekintettel arra,
hogy a szivattyus-tdrozds erémii enge-
délyeztetése, kivitelezése hosszu idot
vesz igénybe, beruhdzasi koltsége nagy,
ezért Magyarorszdgon gyorsan indit-
hatd, gazturbinds erémtivek megval6-
sitdsdnak irdnydban kezdddtek meg a
vizsgdlatok.

Az 1990-es évek elejétol indult szé-
leskori vizsgélatok sordn felmérésre
keriiltek a széba johetd gazturbina ti-
pusok, a kiszolgal6 berendezésekkel
szemben tdmasztott igények, a meg-
felel6 telephely kivdlasztdsa, hdl6zati
csatlakozdsok lehetdségei és nem utol-
sosorban a megvaldsitdsuk lehetséges
finanszirozdsa.

Az MVM Rt. Igazgatésaga 1993-ban
dontott arrdl, hogy a 440 MW kapacitds
egyharmadat kitevé 150-200 MW-ot
1étesit elsd 1épésben, tovabbi harmadot
forgé tartalékként biztosit, végiil a meg-
maradé részt kiilfoldon vasarolja meg.

AZ EROMUVEK LETESITESE

A Sajészogedi és a Litéri Gazturbinds
Erémiivek az aldllomdsok kozvetlen
szomszédsagaban, zoldmezds beruha-
zasként, a Lérinci Gazturbinds Erémi
a kordbban tizemel6 Matravidéki Er6-
mi telephely meglévd infrastruktirajat
felhaszndlva, barnamezds beruhazas-
ként valésult meg. Az erémiivek léte-
sitésre a 1996-2000 évek kozott keriilt
sor, MVM beruhdzasként. A Bakonyi
Gazturbinds Erémi szintén barname-
z06s beruhdzasként Ajkan 2009-2011
kozotti években, az MVM Zrt. tobbségi
tulajdondban 1év6 BVMT Zrt. beruha-
zasaban létesiilt.

A jogszabdlyi el6irdsoknak megfele-
16en a tényleges kivitelezési munkakat
megel6z6en az épitési, kornyezetvédel-
mi, 1étesitési hatsagi engedélyeztetési

eljarasokra keriilt sor. A rendeletileg
el6irt kozmeghallgatdsok sordn a he-
lyi kozosségek idvozolték €s tdmo-
gattak az er6miivek épitését. Litéren
egy néhany &bl 4116 csoport részérdl
volt szadmottevd ellendllas, de érveink
meggy6zték a helyiek dontd tobbségét.
Az iizembevételhez sziikséges haszna-
latbavételi és lizemeltetési engedélyek
kiaddsa megtortént, az engedélyes
MVM Rt,,illetve a BVMT Zrt. részére.

A GYORSINDITASU SZEKUNDER
TARTALEK GAZTURBINAS
EROMUVEK

A beruhdzasok finanszirozdsa banki hi-
tel és sajét forrds felhaszndldséaval tor-
tént. A sajészogedi és a litéri beruhdzas
féberendezéseinek részfinanszirozasa-
ra az MVM Rt. a Vilagbankkal 1997.
julius 2-4n 4llami garanciavallaldssal
kotott kolesonszerzddést. A 16rinci erd-
mii f6berendezéseinek finanszirozdsara
az MVM Rt. az Eurépai Beruhdzasi
Bankkal (EIB) 1997. december 18-dn
kereskedelmi banki kezességvdllalds-
sal hozott létre szerz6dést, majd 1998.
madrcius 2-4n hazai és nemzetkozi ban-
kokkal kotott finanszirozasi szerz6dést.
Ismereteink szerint az EIB akkor nyuj-
tott magyar véllalatnak el6szor dllami
garanciavallalds nélkiil hitelt,az MVM
torténetében pedig eldszor keriilt sor
arra, hogy kereskedelmi bankoktdl
hosszilejarati szindikalt hitelt vett fel.

Mindhdrom eré6miivi beruhdzast
az MVM Rt. munkatarsaibdl kialaki-
tott projektmenedzsment irdnyitotta.
A telephelyeken erémiivi beruhazasi
tapasztalatokkal rendelkez6 szakem-
berekbdl allo, kis 1étszamu kirendelt-
ségek létesiiltek. Az erém 1étesités
generdltervezdje az ETV-Eréterv Rt.
volt. A beruhdz6 MVM Rt. mérnok-
szolgélatat az ERBE Energetika Mér-
nokiroda Kft. latta el.

A sajoszogedi és a litéri telephely-
re a féberendezések szallitdsdra az
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1. KEP: A SAJOSZOGEDI GAZTURBINAS EROM(

MVM Rt. a francia GEC Alsthom cég
European Gas Turbines S.A (EGT)
lednyvallalatdval 1997. jilius 9-én ko-
tott szerzédést. A telephelyek eléké-
szitésére, a kiszolgdlo 1étesitmények
(tiizel6anyag-ellatds, vizel6készités
NO, mentesitése, tlizivizellatas, vil-
lamos berendezések stb.) és a befejezd
épitési és parkositdsi munkakra helyi
kisvallalkozékkal, illetve orszdgos
nagyvallalatokkal (Energiagazdélko-
dasi Rt.) kotott szerz6dést az MVM Rt.
A kivitelezési munkdkban az OVIT Rt.
és a Villkesz Kft. is részt vett.

A nyilt ciklust erémi f6berendezé-
se a 120 MW névleges teljesitményi
PG 9171E (Frame 9E) tipusu General
Electric éltal kifejlesztett 3000 f/perc
fordulatszamu egy tengelyes gaztur-
bina, amelyet az EGT licence szerz6-
dés alapjan gyartott, a T 900 B tipusu
165 M VA-es statikus gerjesztést gene-
rator és a Ganz Ansaldo 4ltal gyartott
115/155 MVA teljesitmény fétransz-
formaétor.

A nyiltciklusti gazturbina tiizel6-
anyaga gazturbina olaj. A tiizel6anyag-
elltds érdekében 2x1000 m3-es belss
uszofedeles, vasbeton véddgyfiris olaj-
tartaly épiilt kétallasos koziti lefejts-
vel, és olajlefejt6 és felado szivattytte-
leppel. A turbindbdl tdvoz6 fiistgdzok
NO, tartalménak csokkentéséhez sziik-
séges sotalanvizet egy forditott ozmo-
zis elvén miik6dd (RO) kevertdgyas
ioncseréldvel rendelkezd 2 t/h teljesit-
mény(i vizel6készit6 egység biztositja
2x300 m>-es tartdlyparkkal. Az erémii
tlizivizrendszerét a 400 m3-es foldalatti
tliziviz medence, tliziviz szivattyuk és
tlizcsapok, valamint a tiizel6anyag tar-
talyok habolt6 és paldsthit6 berendezé-
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sei alkotjak. Az erémii nyersvizellatdsa
az ivoviz halézatrol biztositott.

Az er6mi 120 kV-on csatlakozik az
aldllomasok két gytjtdsines rendszeré-
re Litéren tdvvezetéken, Sajoszogeden
foldkabelen keresztiil.

Az erémiivek ,MARK V” tipu-
si gazturbina vezérlé rendszerrel,
a francia ALSHTOM gyartmanyu
MICROREC DCS rendszerrel, illetve
az er6mivi segédlétesitmények SIE-
MENS PLC-kel és WINN CC operéto-
ri dllomdssal keriiltek tizembe. Az eré-
miivek irdnyité kdzpontja az aldllomas
vezényl6jébe keriilt elhelyezésre.

Saj6szogeden az OVIT Rt.-t6l, Lité-
ren magdantulajdonosoktél megvdsarolt
teriileteken egyidejiileg 1997 aprilisdban
kezd6dtek meg a telephely elokészitési
(tereprendezés, utak épitése, kozmiivek
kiépitése) munkdk, €s még az év szep-
temberében a munkateriiletek dtaddsra
kertiltek a fétechnoldgia és kiszolgald
létesitmények kivitelez6i részére. 1998. 1.
negyedévében a gyartomiivi dtvételeket
kovetben leszallitasra kertiltek a féberen-
dezések. Erdekességként érdemes meg-
emliteni a Litérre keriilé gépegység szal-
litasat: a nagyméret(i berendezés a fran-
ciaorszagi gyarbol a Duna-Rajna-Majna
csatornan Paksra érkezett az atomerémi
kikot6jébe, ahol kisebb hajoéra raktdk
at, majd a Si6 csatornan felfelé utazva
érte el a Balatont és Balatonkenesén ért
partot. Az OVIT Rt.-nek dontd szerepe
volt e kalandos szdllitds szervezésében
és lebonyolitdsaban

A helyszini szerelési, majd iizembe
helyezési munkdkat kovetéen az er6-
miivek a sikeres garancidlis méréseket
kovetGen 15 évvel ezelbtt, 1998 Gszén
iizemi géppé lettek nyilvanitva.
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A LORINCI GAZTURBINAS EROMU

A beruhdzas miiszaki és eldkészitési,
finanszirozasi munkdival egyidejiileg
folyt a megvasarolt teriileten 1év6, ve-
szélyesnek mindsitett, vagy feleslegessé
vélt éptiletek és épitmények lebontdsa,
valamint a teriilet infrastruktirdinak
rekonstrukcidja. A beruhdzas sordn az
iparvagéany feldjitasara is sor kertilt.

Hasonl6an a kordbbi projekthez, a
féberendezések szdllitdsdra nemzet-
kozi tender keriilt kifrdsra, a palydza-
tok kiértékelésének eredményeként a
SIEMENS AG ajanlata volt a legked-
vezbbb. Az 1998 oktéberében aldirt
szallitasi szerz6dés keretében keriilt
leszallitasra a 170 MW teljesitményi
V 94.2 tipusu olaj és foldgaz eltiizelésé-
re alkalmas gdzturbina, a 215 M VA tel-
jesitmény( TLRI 115/41 tipusu statikus
gerjesztésli generator, a TELEPERM
XP irdnyitdstechnikai rendszer, a
2,7 MW-os black start dizelgenerator
és egyéb kiegészitd berendezések.

Az erémii tiizel6anyaganak ellatdsa-
hoz 2x2.000 m3-es bels6 tszéfedeles,
acélvédd kopenyes olajtdrolo tartdly
épiilt 6tallasos vastiti lefejt6 dllomdssal,
olajfeladd szivattyihdzzal és automati-
kus habolté és paldsthiité rendszerrel.
A NO, csokkentéshez sziikséges vizbe-
fecskendezéshez 2x27 t/h teljesitmény
forditott ozmdzis elvén miikods (RO)
kevertagyas ioncserél6vel rendelkezd
vizel6készité 1étesiilt, 1x150 m3-es
nyersviz és 2x300 m3-es sétalanviz
tarol6 tartdlyokkal. Az er6m{ hiitési,
tiiziviz és nyersvizellatasa a hit6t6bol a
vizkivételi miivon keresztiil biztositott.
Az er6mivi létesitmények fiitését egy
gaztiizelésl kazan latja el. Az erémi
120 kV-on keresztiil csatlakozik az
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EMASZ aldllomasaban kialakitott ij
mez6hoz.

A féberendezések telepitéséhez
sziikséges egyes épitészeti munkdkat
a Vegyépszer, a fétranszformator szal-
litdsat a Ganz Ansaldo, a kiszolgal6
berendezések (tiizel6anyag ellatd és
vizelbkészit6 rendszer, vizkivételi md,
stb.) létesitését az Energiagazdalkodasi
Rt. végezte el. Ezen kiviil még szdmos
helyi és kornyéki vallalkozas kapott
munkalehetdséget.

A teriilet el6készitéseket kovetden
1998 év végén kezdddtek meg a kivi-
telezési, technoldgiai szerelési mun-
kak. A szerelési munkak 1999 novem-
berében befejezédtek, az {izembe
helyezéseket kovetéen a 2000 marci-
usdban probaiizemre keriilt sor, és a
berendezést junius végén ilizemi géppé
nyilvanitottak.

Az erémi rendelkezik egy 2,7 MW
teljesitményl Wirtsild gydrtmanyu
black start dizel gépegységgel, amely
halézati fesziiltségkiesés esetén alkal-
mas a gazturbina inditdsara, valamint
egy esetleges villamosenergia-rendszer
Osszeomldsa esetén a haldzat djraépi-
tésének megkezdésére. 2003-ban a
MAVIR és az dramszolgaltatok segit-
ségével €les proba keretében a Matrai
Erémi egyik blokkjanak inditdsa en-
nek segitségével tortént meg.

A BAKONYI GAZTURBINAS EROMU

Az MVM Zrt. Kozgyfilése 2008 maso-
dik felében tamogatta, hogy a tarsasag
befektetéként vegyen részt a magantu-
lajdonban 1évé Bakonyi Kombiciklus
Kft. altal a Bakonyi Erémi Zrt. ajkai

hder6mivének teriiletén tervezett
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2x58 MW névleges teljesitményfi
nyiltciklusd gazturbinds er6mivi pro-
jektben. Az MVM tulajdonosi és piaci
értékének novelése volt a cél, a termeldi
portfolié korszert, j6 hatasfoku, kor-
nyezetbarat gazturbinds erémiivel vald
fejlesztése révén.

Az MVM Zrt. 2008 6szén tobbségi
tulajdonosként 1épett be a tarsasdgba,
amely 2010. janudr 1-jével BVMT Ba-
konyi Villamos Miivek Termel$ Zrt.-
vé alakult, szintén tobbségi MVM Zrt.
tulajdonjoggal.

A 2 db nyilt ciklusi 58 MW, név-
leges teljesitmény( gdzturbina szdl-
litdsara az angol CENTRAX Limi-
ted-el, a tovabbi gépész, villamos és
irdnyitastechnikai segédberendezések
tervezésére, szallitasara, valamint az
erdm épitésére, szerelésére, lizembe
helyezésére a GEA EGI Energiagaz-
dédlkodési Zrt.-vel tortént févallalkozasi
szerz6déskotés.

A projekt finanszirozds forrasat
hazai bankokbdl 4116 konzorciummal
kotott hitelkeret-szerz6dés és sajat toke
biztositotta.

A létesitmény f6berendezése a 2 db
Rolls-Royce gyartméanyud Trent 60
WLE tipusid, 58 MWe névleges telje-
sitmény, 41% bruttd hatasfokd, kettds
tiizelési rendszer, viz-befecskendezé-
ses gdzturbina, amely gézturbindkat
két f6 modulban (gdzturbinds package
és generator package) a CENTRAX
Limited Anglidbdl szdllitotta a hely-
szinre és amelyek a kornyezetvédelmi
el6irasokra figyelemmel zart csarnokba
keriiltek elhelyezésre. A Trent 60 tipusu
géazturbindkat Kanadaban gyértottak és
1égi tton tortént szallitast kovetden a
madr bedllitott package-be szerelték be.

Az erémi tizeméhez sziikséges
infrastruktirdk (sétalanviz, hiitviz,
h&energia) a régi erémiibodl vannak biz-
tositva, az ezekhez sziikséges beren-
dezéseket (sétalanviz-ellatorendszer,
hiitéviz rendszer, fiitési hokozpont) a
GEA EGI Zrt. kivitelezte.

Az erémi tiizel6anyag ellatdsa az
FGSZ tulajdonaban 1év6 Ajka 2. gdz-
atad6 4dllomasrol kiépitett mintegy
4,3 km hosszisdgi, nagynyomdasu
foldgaz célvezetéken keresztiil torténik
az erdmii teriiletén kiépitett gdzkomp-
resszorokon 4t a turbindk égbteréig.
A hazai el6irdsoknak megfeleléen a
kettds tiizelési rendszerl gazturbina
tartalék tiizel6anyaggal, nevezetesen
gdzturbina olajjal is mikodtethetd.
Ennek biztositdsa céljabal 1étesiilt egy
3.000 m? tdroldkapacitdsi tartalypark,
koziiti lefejtd allomassal, lefejtd és fel-
adé szivattyttelepekkel.

Az er6mi helyszini kivitelezési
munkai 2009 6szén indultak meg és
a sikeres prébaiizemet és garancialis
méréseket kovetden 2011. aprilis 1-jétd1
kezdte meg a kereskedelmi tizemét.

A projekt keretén beliil megvalésul6
er6mi csucs gazturbinds er6miiként
valé tizemeltetési mddra volt tervezve.
A villamosenergia-drak csokkenése és
a foldgdz tiizel6anyag drdnak jelentds
emelkedése kovetkeztében a kordbban
j6 tizleti lehetéségnek szamito lizem-
mod gazdasdgtalannd valt. A 2011 elsd
negyedévében iizembe helyezett er6mi
tovabbi sorsdval, gazdasdgos miikod-
tetésével kapcsolatban az MVM Zrt.
szamos lehet&séget megvizsgdlt. Ezek
eredményeként sziiletett dontés a ki-
sebbségi részvények kivasarldsara 2011
végén. Ezzel egyidejiileg az erémi
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izemeltetése atkeriilt az MVM GTER
Zrt.-be. Az er6mti szekunder és terci-
er szabdlyozdsi képességeivel a rend-
szerszinti szolgéltatdsok piacan teljesit
2012 januarjatol. Ett6] az idéponttdl
kezd6d6en a négy er6mii 6t gdzturbi-
nas egységének 526 MW kapacitdsa
biztositani tudja a Paksi Atomer6mi
egy 500 MW-os blokkjanak iizemza-
vari tartalékat.

KORNYEZETVEDELEM

Az energiaigények biztonsdgos kielé-
gitése mellett alapkovetelmény a vo-

natkozé kornyezetvédelmi el6irdsok
betartdsa.

A gazturbinadk €s azok miikodését
tdmogatd segédtechnoldgiai rendszerek
miiszaki szinvonala biztositja a lehet6
legkisebb mérték( kornyezetterheléssel
és igénybevétellel jaré kornyezethasz-
nélatot.

A gazturbinds erémiivek fiistgdza-
ban a kéros anyagok kibocsdtdsdnak
mértéke hatosdgilag keriilt meghatdro-
zasra. Tarsasagunk korszer( technol6-
gia alkalmazdsdval és el6irds szerinti
ellen6rz6 mérésekkel igazolja, hogy
nem 1épi at az engedélyezett hatarér-
tékeket.
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AZ EROMUVEK UZEMELTETESE

A Litéri és Sajészogedi Gazturbinds
Erémiivek tizembe helyezését kovetéen
az tlizemeltetési feladatokat az MVM
Rt. latta el oly médon, hogy a keze-
1ési és iizemfeliigyeleti feladatokra az
OVIT Rt.-vel kotott szerz6dést. Az
OVIT Rt. a beruhdzasi id6szakban 1ét-
rehozta a Gazturbinds Fémérnokségét,
és az alallomas kezel6személyzetének
egy részét atképezte gazturbina-kezeld
szakemberekké.

A Lérinci Gdzturbinds Er6m{ tize-
meltetésére 1999 6szén az MVM Rt.
megalapitotta egyszemélyes tarsasag-
ként a GTER Gézturbinds Er6miiveket
Uzemeltet$ és Karbantarté Kft.-t, az
MVM GTER Zrt. jogel6djét. A meg-
alapitast kovetéen a l6rinci eré6mi
tizemeltetésére az MVM Rt.-be felvett
személyzet az 1j tarsasaghoz kertilt 4t.
2000 jiniusétdl a litéri és sajoszogedi
gazturbinds erdémii kezelése és feliigye-
lete is a GTER Kft. feladatkorébe ke-
riilt. Az OVIT Rt. alkalmazésédban 1év6
kezeld és iranyitéi szakemberek egy
része 4thelyezésre keriilt a tdrsasagba,
a hidnyz¢6 létszam pétldsa Gj emberek
felvételével és kiképzésével id6vel
megoldddott. Ebben az id6szakban
mindharom erémii vonatkozasiban az
er6miivek karbantartdsi feladatai az
MVM Rt. kompetencidjaba tartoztak.

A liberaliz4ciét megalapozd, a vil-
lamos energiar6l sz6l6 2001. évi CX.
torvény hatélyba 1épését kovetden 2003.
janudr 1-t6l jelentds valtozasok kovet-
keztek be az er6miivek iizemeltetésé-
ben. Az MVM Rt. a kordbbi szallitéi
engedélyesb6l — amelynek része volt a
harom gazturbinds erémi — koziizemi
nagykereskedelmi és atviteli hdlozati
engedélyes lett. Miutan a torvényi ren-
delkezések értelmében az MVM Rt.
tovabbi engedélyekkel nem rendelkez-
hetett, igy a hdrom gdzturbinds erémi
esetében a GTER Kft. szerezte meg a
Magyar Energia Hivataltél (MEH) a
termel6i miikodési engedélyeket. A Ma-
gyar Energia Hivatallal tortént tobbszo-
ri egyeztetés eredményeként a GTER
Kft. az engedélyeiben foglalt miikodé-
sének biztositdsa érdekében bérbe vette
az er6miiveket az MVM Rt.-t61 oly mé-
don, hogy a berendezések mindenkori
hasznalatra alkalmas allapotban tor-
ténd rendelkezésre 4lldsa, a sziikséges
és rendszeres idGszakos karbantartas,
szinten tart6 feldjitas, valamint a tartés




lizemzavarok felszdmoldsa az MVM Rt.
feladatkorébe tartoztak.

Miutdn a torvényi szabalyozas a vil-
lamosenergia-rendszer irdnyitdsaért és
iizemvitelének biztonsagéaért a rend-
szerirdnyitdi engedélyes valt felelGssé,
a GTER Kft. a MAVIR Magyar Vil-
lamosenergia-ipari Rendszeriranyitd
Rt.-vel (MAVIR Rt.) kotott kapacitds-
lekotési és villamosenergia-addsvételi
megallapodast 2003. januar 1-jétol.
Ennek keretén beliil tizemzavari tar-
talékként tizemeltek az erémiivek.

Az erémiivek f6berendezéseinek
karbantartdsa az azokat szallit6 cégek-
kel kotott szerz6dések alapjan tortént.
A villamos rendszerek karbantartdsat
az OVIT Rt., a gépészeti berendezé-
sek karbantartdsat a Villkesz Kft.-nél
létrehozott gazturbinds karbantartd
szervezet latta el, az egyéb rendszerek
és berendezések szerviz szolgaltatasait
a sz4llit6 cégek biztositottdk. 2007-ben
sziiletett dontés arrdl, hogy az MVM
Zrt. tulajdondban 1év6 szénhidrogén
tlizelésli erémiivek lizemeltetése egy
tarsasagba kertiljon. 2008. janudr 1-jén
a GTER Kft.-b6l megalakult az MVM
GTER Gazturbinds Erémi Zrt. Ezzel
egyidejiileg arrdl is sziiletett dontés,
hogy az erémiivek karbantartdsi fel-
adatai az OVIT Zrt.-hez keriiljenek.
Ezen dontéseket kdvetden a kordbban
MVM Zrt. karbantartds szervezési
feladatai atkeriiltek az MVM GTER
Zrt.-be, a Villkesz Kft. gépészeti kar-
bantartési tevékenysége és szakember
dllomdnya egyrészt az OVIT Zrt.-be,
masrészt az MVM GTER Zrt.-be keriilt
at. Az MVM Zrt. nevére sz0l6 egységes
kornyezethasznélati és egyéb engedé-
lyek folyamatosan az tizemelteté MVM
GTER Zrt.-hez keriiltek.

A 96/92/EC irdnyelv eldirta a piac
mikodtetésének rendszeres feliilvizs-
galatét, a tapasztalt hidnyossagok hazai
jogrendbe val6 beépitését. Ez a villa-
mos energidrol sz616 2007. évi LXXVI.
torvénnyel megtortént. Ez a tarsasdgot
abban érintette, hogy a MEH 2008-ban
a jelentds piaci er6 érvényesiilésének
kizardsara vonatkozd eljardsrend (JPE
szabélyozas) alapjan megdallapitotta a
jelent8s piaci er6folényt a rendszer-
szintli szolgéltatasok teriiletén, és a
727/2008. sz. hatarozataval a kapaci-
tdsok eladdsi drdra koltségalapu arkép-
z¢€st hatdrozott meg az MVM GTER
Zrt. szdmdra. A hatdrozat végrehajtisa
jelentSs arbevétel-csokkenéssel jart.

2010. janudr 1-jén megnyilt a rend-
szerszint( tartalék szolgdltatdsok piaca.
A Magyar Energia Hivatallal egyezte-
tetten a szekunder tartalék gdzturbinds
erémiivek harom 1épcsében keriilhettek
ki a kezdetben perces, majd terciernek
nevezett piacra.

UZEMELTETESI TAPASZTALATOK,
ELVEGZETT FEJLESZTESEK

A tartalék gazturbinds erémiivek spe-
cialitdsa, hogy barmikor, barmilyen
id6jarasi viszonyok esetén is tudjanak
indulni és tartésan iizemelni, még
akkor is, amikor mas erémivek erre
nem mindig képesek. Az eltelt mintegy
15 év tlizemeltetési tapasztalatai bebi-
zonyitottdk, hogy a rendkiviili sz€ls6-
séges id6jarasi koriilmények (hideg,
meleg) esetében is sziikség volt €s van
az ero6miivekre. Az indithatésdg biz-
tonsdga ezért nagyon fontos szempont
és szakmai kihivds is egyben.

Az eltelt id6szakban foként a sza-
badtéri telepitéssel kapcsolatosan je-
lentkezett lizemviteli problémék (kor-
r6zid, lefagyas) kezelését igyekeztiink
megoldani. Tekintettel arra, hogy nem
voltak gydrtdi tapasztalatok az ilyen
telepitésti és tizemmadu gépekkel kap-
csolatban, sajit er6bdl, az lizemeltetd
és karbantartd szakemberek Gtleteibdl,
javaslataibol — esetenként a Budapesti
Miiszaki Egyetem bevonasdval — haj-
tottunk végre médositdsokat, fejlesz-
téseket.

Ennek sordn felhtizhaté roléval
lattuk el a turbina légbeszivé nyildsat,
légszarité kompresszort épitettiink be a
gazturbindkhoz, megoldottuk a genera-
tor-konténer hoszigetelését, a fiitési tel-
jesitményét noveltiik. Berendezéseinket
tilfesziiltség-védelemmel lattuk el.

Az inditasbiztonsdg novelése ér-
dekében a kézi tengelyforgatast auto-
matizaltuk, amelynek kovetkeztében
az iizemeltetés koltségei valamint a
boroszkdpos ellendrzés iddsziikségelete
érezhet6en csokkentek.

Az erdmiivek allapotfiiggd karban-
tartdsa lehet6vé tette, hogy az elmilt
12 évben magas rendelkezésre alldsok
és inditdsbiztonsag volt.

Az erdmiivek elmilt kozel 15 éves
tizemideje alatt csak egy jelentds (a
litéri gazturbina generdtoranak for-
gbrésze hibasodott meg 2002-ben) és
csak néhany kisebb lizemzavar volt.
A rendelkezésre dlldsi mutatdk éves
szinten 96-98%-os értéken vannak.
A rendszerirdnyitdi inditdsi igények
maradéktalanul kielégitésre keriiltek
az elmilt id6szak sordn. Megemlités-
re érdemes, hogy 8 esetben fordult eld
az a helyzet, hogy egyidejiileg mind-
harom gazturbinds erémi inditdsara
sor keriilt. Ilyen esemény tortént 2006.
november 4-én, amikor egy Hamburg
kornyékén 1évs 400 kV-os tdvvezeték
tervezett kikapcsoldsa utdn bekovetke-
z06 kaszkadvédelmi milikodés miatt a
nyugat-eurépai villamosenergia-rend-
szer harom részre esett szét, illetve
2011. november 4-én és 2012. julius
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5-én a Paksi Atomerdmiiben bekovet-
kezett blokk kiesések miatt.
2010-2013 kozotti idészakban je-
lentds fejlesztési és nagykarbantartasi
munkak elvégzésére kertilt sor. Az er6-
miivek elérték a tervezett iizemeltetési
idészakuknak a felét, és sziikségessé
valt a gyartomiivek altal el6irt hazfel-
bontdsos nagyjavitds és a generdtor 12
éves kotelez6 kiftizéssel jaré karban-
tartdsa. Az erdmivi irdnyitastechni-
kai-rendszerek elavultak, esetenként
tartalék alkatrész beszerzési nehézsé-
gek is adédtak. Az MVM GTER Zrt.
szakemberei elokészitették a fejlesztési
projekteket, amelynek sordn:
2010-2011-ben a Litéri és Sajészoge-
di Gazturbinas Erémiivek gazturbi-
ndinak MARK V. vezérlérendszere
MARK Vle-re lett lecserélve, amely
a General Electric jelenlegi legkor-
szerlibb megoldésait tartalmazza.
A segédlétesitmények esetében pe-

dig a kiépitett WINCC upgrade-elve
lett. Elvégzésre keriilt a hazfelbon-
tdsos nagyjavitds, melynek sordn
a turbina els6 fokozati lapatjainak
cseréjére, a kompresszor korrodalt
lapatjainak javitdséra, a csapdgyak
cseréjére, valamint a generdtor kif(-
z€ses javitasara kertilt sor. 2013-ban
a sajoszogedi gazturbindn egy id6-
kozben letort kompresszor-allélapat
miatt ismét hazfelbontds tortént, és
beépitésre keriilt az 4j fejlesztési
megoldas. Ezzel egyidejlileg keriilt
sor a generator gerjesztd és védel-
mi rendszerének cseréje is a MARK
Vle-be integralva.

2012-ben a Lérinci Gazturbinds Er6-
miiben is megtortént az irdnyitastech-
nikai rendszernek a fejlesztése. Ennek
keretén beliil a Siemens szallitasi ter-
jedelmében a T3000 rendszer keriilt
a leszerelt TELEPERM XP helyére.
A segédlétesitményeknél a GEA-EGI

Zrt. upgrade-elte a WINCC rendsze-
rét. Sor keriilt a gdzturbina részleges
hazfelbontasos nagyjavitasara is. A ge-
nerétor jelentds koltségli és id6igény
kifizéses nagyjavitasat kivaltottuk
egy Siemens altal kifejlesztett ipari
robottal tortént vizsgélattal.
Az MVM Zrt. altal finanszirozottan
végrehajtott fejlesztések és a gydrto-
miivek részérdl eldirt nagyjavitdsok
eredményeként a gépegységek miiszaki
szinvonala, inditds és iizembiztonsidga
jelentdsen megndvekedett, biztositva
ezzel az erémiivek 25 évre tervezett
életciklusa masodik felében is azok
miikodését. Az erdémiivek iizemelte-
tési mddja, a szakképzett tizemeltetd,
karbantarté és irdnyité szakemberek
tudatos munkdjdval, az életciklus le-
jartat megel6z6en végrehajtando fej-
lesztésekkel legaldbb 2028-2030-ig
meghosszabbithatd az erémivek iize-
meltetése ideje.

8. KEP: KOMPRESSZORLAPATOK
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TOZSDEKEPESSEGI PROJEKT

DR. BACSKO MIHALY, az MVM Zrt. Stratégiai Osztalyanak vezet8jeként volt felel§s a projekt végrehajtasaért

1. SZAKMAI ELOZMENYEK

A Tézsdeképességi Projekt elinduldsa-
kor, 2008 februdrjaban tobb teriileten
kisebb-nagyobb mértékben volt mar
mire épitkezni, nem kellett mindent
teljesen nullardl kezdeni. Ezek koziil

a teljesség igénye nélkiil érdemes né-

hanyat megemliteni.

a) Az MVM Csoport jogelédje az
MVMT volt, amely szervezetének és
miikodésének kialakitdsanal annak
idején a francia EdF szolgalt min-
tdul. Az EdF egy dontéen allami
tulajdonban levd villamosenergia-
és gdz-ipari tarsasagcsoport, amely
magas fok elldtdsbiztonsag mellett
hatékonyan szolgdlja ki a fogyasz-
téit. A To6zsdeképességi Projekt
szempontjabol érdemes megemlite-
ni, hogy az MVMT-nél egy nagyon
hatékony kontrolling rendszer mi-
kodott, valamint a szervezeti és ira-
nyitdsi rendszerben kiilon egységek
voltak felel6sek az erémiirendszer
és a hdlézat miiszaki, gazdasagi
paramétereinek betartdsdért, ezen
kiviil a beruhdzasok és fejleszté-
sek is dlland6 kontroll alatt 4lltak.
A kontrolling rendszer tekintetében
érdemes kiemelni azt a koriilményt,
hogy volt napi és havi szintli kont-
rolling. A napi kontrolling minden
nap reggel 9 6rdig késziilt el, és az
el6z6 nap fontosabb eseményeit, ada-
tait mutatta be pl. a villamos energia
igényt, a tiizel6anyag felhaszndldst
tiizel6anyag fajtanként, az er6miivi
és hdldzati lizemzavarokat. A havi
kontrolling havi szinten mutatta be
a miiszaki €s gazdasagi adatokat,
amelyek segitségével figyelemmel
lehetett kisérni a m{iszaki és gazda-
sagi folyamatokat, az éves vdrhat6
értékeket stb.

b) 1992-1994 k6z6tt az MVM Rt. ren-
delkezett egy erémii és egy halézat
fejlesztési stratégiaval, amihez egy
10 éves iizleti terv tartozott. Az iizle-
ti terv bemutatta, hogyan lehet az 4j
beruhazasokat finanszirozni, és ho-
gyan alakul majd a villamos energia

szolgéltatds koltsége. Az er6mii épi-
tési stratégidt késébb a privatizacié
meghiusitotta, a hdlézati stratégia
a szolgaltatok hosszud tavd szerz6-
désének melléklete lett, ez ugyan
csuszdsokkal, de megvaldsult.

c) A villamosenergia-ipari privatizacié
nemcsak gazdasdgi, hanem szelle-
mi értelemben is kdrokat okozott
az MVM Rt.-nek: pl. a kontrolling
rendszer folyamatosan visszafejlé-
dott, tobb teriileten meg is sz{int.

d) A villamosenergia-ipari privatizaciot
kovetSen, de kiilonosen a villamos-
energia-piac fokozatos liberaliz4ci-
6javal megindult az MVM Rt. djra-
poziciondldsa, pl.:

a villamosenergia-ipari liberalizéci-
ot kovetéen az MVM Rt. mar nem
volt egyetemlegesen felelds a hazai
villamos energia ellatasért,

az un. hosszu tavu szerzédéseket fel
kellett bontani,

az 1994-évi Villamos Energia
Torvény gyakorlatilag az MVM
Rt. munkatarsainak irdnyitdsaval
késziilt, az 1) helyzetben elképzel-
hetetlenné valt az, hogy egy piaci
szerepl6 készitse el a jogszabalyokat,
a Csepeli Erémi 4j blokkja esetében
az erémi keritésénél vette at a villa-
mos energiidt az MVM Csoport. Ma
mar alallomasoknal van az atvétel,
és az erémti feladata a villamos ener-
gidt eljuttatni az aldllomasokig.

2. A TOZSDEKEPESSEGI PROJEKT
CELJA

A To6zsdeképességi Projektnek az volt
a célja, hogy tegye lehet6vé azt, hogy
az MVM Rt.-nek egy kisebbségi rész-
vénypakettje a Budapesti T6zsdére be-
vezethetd legyen. Onmagaban a tézsdei
bevezetés azért hasznos, mert ndveli a
tarsasdg presztizsét azaltal, hogy a be-
fektet6k szdmara atlathatobba, kisebb
kockazativa valik a tdrsasdg, aminek
eredményeképpen a tarsasag alacso-
nyabb koltség mellett juthat pénziigyi
forrashoz (pl. alacsonyabb kamatfizetés

mellett hitelhez, a kotvénykibocsatas is
olcsébba valik, valamint dj részvények
kibocsatdsdra is lehet6ség nyilik). Ter-
mészetesen tdzsde és tozsde, valamint
az egyes részvény tipusok kozott is
nagyok a kiilonbségek, pl. a New Yor-
ki Tézsde presztizse sokkal nagyobb,
mint pl. a Budapest Tézsdéé, de ugyan-
akkor a tézsdei kovetelmények kozott
is jelentds az eltérés. Az MVM Rt. a
Budapesti Tézsdén kiviil pl. a Londoni
Toézsde egyéb kategoridjaba is beve-
zethetévé vdlna, de pl. a New Yorki
Tézsdére gyakorlatilag révid idén beliil
nem lehetne bevezetni, mert ott sokkal
szigoribbak a kovetelmények. Az ol-
csobb forraslehet6ségen tilmenden az
MVM Rt. tézsdei bevezetésnek lehetne
egy nem elhanyagolhat6, hivatalosan
soha se hangoztatott haszna is, hogy
ha pl. az dllam az MVM Rt.-t annak
gazdasdgi érdekeivel ellentétes maga-
tartasra kényszeriti, akkor a gyors piaci
reakcio ellensilyként korlatozhatja az
allami beavatkozdst. Az elmult évek
tapasztalata azt mutatta, hogy ilyen
ellensilyra sziikség lenne, mert az 4l-
lam politikai érdekei, ugyan rovidtavon
dltaldban megtakaritast jelentenek a
fogyaszték szdmadra, de hosszui tdvon
egyrészt veszélyeztetik az ellatds biz-
tonsdgot, masrészt a villamos energia
koltségét a késébbiekben az elmaradt
beruhdzasok és fejlesztések miatt eme-
lik. Altalanos tapasztalat az, hogy ha a
szabalyozas vagy tulajdonosi magatar-
tds nem veszi figyelembe az adott terii-
let frott és fratlan gazdasagi és miiszaki
szabdlyait, akkor az adott tevékeny-
séget folytato tarsasdg gyakorlatilag
tonkremegy. A t6zsdének az az egyik
nagy haszna, hogy gyorsan jutalmaz
és biintet, ezdltal a tulajdonosokat és
a menedzsmentet a dontéseiknél na-
gyobb odafigyelésre 9sztonzi.

3. A TOZSDEKEPESSEGI PROJEKT
FELADATAI

Egy t6zsdei bevezetés akkor tekinthetd
rovid tavon sikeresnek, ha a bevezetés
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sordn a felkindlt részvényeket a meg-
hirdetett dron lejegyzik. K6zéptdvon
(1-5 év) pedig akkor tekinthetd a be-
vezetés sikeresnek, ha a részvények
értéke gyorsan novekszik. A sikeres
bevezetésnek vannak formai és tartal-
mi kovetelményei. A formai kdvetelmé-
nyek kozé tartoznak azok a jelentések,
dokumentumok, amelyek a bevezetés
un sziikséges feltételei. Elégségessé ak-
kor vélnak ezek a jelentések, dokumen-
tumok ha egyrészt, hitelesek lesznek,
masrészt a mar t6zsdén 1év6 hasonld
villamosenergia-ipari tarsasdgok jelen-
tései €s dokumentumai alapjan befek-
tetésre ajdnlottd valnak.

A fentiek alapjan a T6zsdeképességi
Projekt feladata egyrészt a hitelesség
magas foku biztositdsa volt, masrészt a
formai kovetelményeken tilmenden a
nemzetkozi gyakorlatot kovette.

A Tézsdeképességi Projekt az aldbbi
feladatokat foglalta magaba:

A TOZSDE ES AZON BELUL A RESZVENY
KATEGORIA KIVALASZTASA

A Budapesti, Frankfurti, Londoni és a
New Yorki T6zsdét és ezeken beliil az
egyes részvénykategoridkat vizsgalta
meg a projekt. Arra az eredményre
vezetett a vizsgélat, hogy elsésorban a
Budapesti Ertékt6zsdét és ezen beliil
pedig az un. blue chip kategdriat ér-
demes megcélozni. Szoba johet még a
Frankfurti és a Londoni Tézsde egyéb
kategdridja is, de pl. a New Yorki T6zs-
de feltételeit rovid idon beliil biztosan
nem lehet teljesiteni. A Londoni Tézsde
kedvez6bb a Frankfurtinal, mert na-
gyobb a forgalma. (A DEMASZ Rt.
részvényeit a privatizaciét kovetden a
Londoni T6zsdére vezették be.)

VALLALATERTEKELES

Egy tarsasdg t6zsdei bevezetéséhez
sziikség van egy nemzetkozi szten-
derdeken alapulé vallalatértékelésre,
mely megadja, hogy mekkora lehet a
tarsasag piaci értéke. A vallalatértéke-
1és folyamatét leiré dokumentum, majd
pedig a vallalatértékelés elkésziilt.

A potencialis befekteték egy sza-
mukra kialakitott szobdban tudnak
hozzéaférni a tarsasag fontosabb do-
kumentumaihoz, ezdltal lehet&ségiik
nyilik a véllalatértékelés ellendrzésére.
Az adatszoba kialakitdsdra vonatkoz6
szabdlyzat elkésziilt.

T6ZSDEI JELENTESI RENDSZER
KIALAKITASA

Elkésziilt a tézsdei trsasdgok jelentési
rendszerével kapcsolatos elvardasokat
Osszefoglalé dokumentum, amelynek
alapjdn a kovetkez6 feladatok jelent-
keztek:
A Menedzsment Informéciés Rend-
szerrel szembeni tokepiaci elvardsok
meghatdrozdsa megtortént. Mivel
az MVM Zrt. meglévd kontrolling
rendszere gyakorlatilag nem ta-
mogatta a tézsdei jelentések elké-
szitését, ezért kézzel késziilt el egy
mintajelentés. A projekt lezardsit
kovetden keriilt volna sor egy olyan
célszoftver kifejlesztésére, amely az
SAP rendszerbdl legyarthatta volna
a tézsdei gyorsjelentés fontosabb
szdmadatait, diagramjait.
Elkésziilt a pénziigyi jelentési rend-
szer folyamatait bemutaté dokumen-
tum, a kontrolling beszdmolok elké-
szitési rendjét osszefoglal6é anyag,
valamint a tervezési és pénziigyi
jelentési folyamat 4ttekintését és az
ehhez kapcsol6do elvardsokat tartal-
maz6 dokumentum.

AZ MVM CSOPORT STRATEGIAJANAK
TOVABBFEJLESZTESE

Az MVM Csoport stratégidjanak ké-
szitése és annak a végrehajtdsa sokat
fejlodott az MVM Rt. Stratégiai Osz-
talydnak 1999. évi létrejottével, de sok
szempontbdl nem elégitette ki a tézsdei
bevezetés feltételeit, elsGsorban hite-
lességi szempontokbdl. Egy stratégidt
akkor tekintenek hitelesnek, ha kielé-
giti a kovetkezd feltételeket:
A stratégidt egy iizleti terv timasztja
ala, ennek hossza legaldbb 5 év és
kb. 10 éves kitekintést vesz figyelem-
be, erre az utébbira a nagy beruhdza-
sok, fejlesztések miatt van sziikség.
A beruhézasok és fejlesztések meg-
alapozottsagat piacelemzés és nem-
zetkozi trendek tdmasztjak ala.
A pénziigyi forrdsok igénybevételé-
re (minimum 3 évre elére) konkrét
tervet kell késziteni pl. részvények
kibocsdtdsdra/bevondsdra, hitelfel-
vételre, kotvény kibocsatasra.
A nemzetkozi gyakorlattol eltér6 koc-
kézatok kezelésére tervet kell készite-
ni. Pl. az MVM csoporttal ellentétben
a nagy villamosenergia-ipari tarsa-
sdgcsoportok sajat villamos energia

termelésének volumene megegyezik
a végfogyasztdi értékesitésiikkel.
Biztositani kell a stratégia végrehaj-
tdsat és annak folyamatos ellendr-
z€sét. (Az MVM-nél 1992 és 1994
kozott két alkalommal, valamint
2011-ben késziilt 10 éves iizleti terv,
de ezek sem lettek kovetkezetesen
végrehajtva)
A Projekt soran elkésziilt az MVM
Csoport stratégidjanak egy olyan val-
tozata, amely a stratégiakészités nem-
zetkozi sztenderdjeinek formailag meg-
felelt, de szdmos tartalmi kovetelményt
nem elégitett ki, pl. nem 4llt mogotte
iizleti terv, a stratégia végrehajtds és
ellenérzés mechanizmusa pedig nem
jott 1étre.

A SZERVEZETI ES IRANYITASI
RENDSZER TOVABBFEJLESZTESE

Az MVM szervezeti €s irdnyitdsi rend-
szere folyamatosan valtozott, fejlédott
az évek sordn. Létrejott az elismert
véllalatcsoport, ami jogilag is lehet6-
vé tette az MVM csoporthoz tartozo
tarsasdgok kozvetlen irdnyitdsat un.
csoportszintii szabdlyzatok, utasitdsok
révén. Az MVM Zrt.-n beliil 1étrejottek
szervezeti egységként a diviziok.
A Toézsdeképességi Projekt részeként
a koltségek, raforditasok és bevéte-
lek, valamint a targyi eszkozok divi-
zidkhoz valo rendelése megtortént.
Az MVM Zrt. Igazgatsaga bizott-
sdgokon keresztiil kozvetleniil ird-
nyitott volna bizonyos teriileteket,
ezeknek a bizottsdgoknak az iigy-
rendje tervezet formdjaban elkésziilt.
Az MVM Zrt. §j irdnyitasi rendsze-
rének tervezete elkésziilt.
Elkésziilt a hazai és nemzetkozi t6zs-
dei tarsasdgok Osztonzési rendsze-
reit bemutat6 tanulmany, valamint
az MVM csoport tagvallalatainal
jelenleg alkalmazott menedzsment
0sztonzési szabdlyozds felmérése
és értékelése. A kialakitdsra kertil6
menedzsment Osztonzési rendszer
alapelveinek tervezete elkésziilt.

KOCKAZATKEZELES

A kockazatkezeléssel szembeni téke-
piaci elvarasok meghatarozasra kertil-
tek. Ennek alapjdn az aldbbi feladatok
jelentkeztek:
A nyilvdnosan jegyzett tdrsasdgok
gyakorlatdval és a befektetdi elva-
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rasokkal 6sszhangban 1év6 kocka-
zatkezelési irdnyelvek, valamint a
kockazatkezelési eljarasrend kidol-
gozdsa megkezd6dott.

= A kockazatkezelés részeként, de 6n-
all6 feladatként elkésziilt az iizlet-
folytonossag biztositdsara irdnyuld
szabalyozdssal szembeni t6kepiaci
elvarasok meghatdrozdsa. A csoport-
szintd tizletfolytonossagi irdnyelvek
kidolgozdsa elkezd6dott.

m Elkésziilt az MVM csoport miiko-
déséhez és a tozsdeképesség meg-
teremtéséhez kapcsolédd, az MVM
csoport értékelését jelentdsen befo-
lydsold jogi kockdzatokat bemutatd
Osszefoglalé dokumentum aktuali-
z4lt verzidja.

UZLETI TERVEZES

Az iizleti tervezés tovabbfejlesztésének
érdekében elkésziilt a tervezési és pénz-
iigyi jelentési folyamatot attekintd és az
elvarasokat 6sszefoglalé dokumentum,
valamint 6nall6 feladatként jelent meg
a tékestruktira optimalizaciéja. Erre

azért volt sziikség, mert az MVM Cso-

port hitel/sajat t6ke ardnya nemzetkozi
mércével mérve jelentdsen alacsony.

SZABALYOZAS

A hazai villamosenergia-ipari szaba-
lyozasi kornyezet iizleti értékre gya-
korolt hatdsanak elemzését bemutatd
dokumentum, valamint a magyar villa-
mosenergia-rendszerben 1996 és 2007
kozott képzédott jovedelmek elemzé-
sét bemutaté dokumentum elkésziilt.
A szabdalyoz6i kornyezet médositasara
vonatkoz6 javaslat 0sszedllitdsa meg-
kezd6dott. Erre azért volt sziikség,
mert a szabdlyozds szdmos eleme az
MVM Csoportra gazdasagilag karos
volt és ezdltal az MVM Zrt. piaci ér-
tékét csokkenti.

4.A ’T(')'ZSDEKI::PESSEGI PROJEKT
UTOELETE

A Projekt ugyan ledllitasra keriilt, de
a keretében megvaldsitott feladatok a
t6zsdei bevezetéstol fiiggetlentil jelen-
tésen hozzdjarultak az MVM csoport

miikodésének hatékonyabba tételéhez
és az eredményességének noveléséhez.
A Projekt eredményei az operativ mii-
kodés sordn kozvetleniil hasznosithatok
voltak, a mar megvaldsitott részfelada-
tok hozzdjarultak az MVM csoport
értékének noveléséhez és az alabbi
teriileteken folytatodtak a fejlesztések
és ezek tovabb segitették az MVM Cso-
port hatékonyabb miikodését:

m az MVM csoport miikodésének ira-
nyitdsa teriiletén, egy 4j un. CSIR
(Csoportszintii Irdnyitasi Rendszer)
projekt keretében a munka tovabb
folytatddott,

m a proaktiv véllalati mikodés kiala-
kitdsa a 2011. évi stratégia készitése
sordn tovabbfejlesztésre keriilt (a
szabdlyozoi kornyezet médositdsa-
ra vonatkozé javaslat osszedllitasa,
az MVM csoport miikodéséhez és
a t6zsdeképesség megteremtéséhez
kapcsolédo6 jogi kockdzatok felméré-
se, a stratégiai beruhdzasi projektek
Osszegylijtése és értékelése),

= a miikodési koltségek csokkenté-
sének tovabbfejlesztése a 2011. évi
stratégidban is szerepet kapott.
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A VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM TORTENETE AZ MVM CSOPORTNAL

KACSO ANDRAS, az MVM Rt. Terv és Kontroling, EXIM, Energiagazdalkodasi Osztélyainak vezet§jeként vett
aktivan részt a hazai piacnyitas el6készitésében, a kereskedelmi tevékenyséqg fejlesztésében

ELOZMENYEK EUROPABAN

A 1I. vilaghdboru befejez6dése utan
a kontinens legjobbjai dsszefogtak a
kozos jovd érdekében, 1étrehozva az
Eurépai Uni6 el6djét, a ,,Kozos Piacot”.
Megfogalmazdsuk szerint az dj k6zos-
ség feladata ,,a kozos piac megterem-
tésével, valamint a tagdllamok gazda-
sagpolitikdjanak fokozatos egymashoz
kozelitésével az egész Kozosségben a
gazdasdgi tevékenység harmonikus fej-
16désének eldomozditasa, fokozott €s ki-
egyensilyozott bovitése, stabilitdsdnak
fokozésa, az életszinvonal gyors titemt
emelése, valamint a Kozosséghez tarto-
z6 orszagok szorosabb kapcsolatainak
kiépitése”.

Az alapité hat orszdg nem véletle-
niill nevezte az dj szervezetet Kozos
Piacnak, hiszen hittek a piaci mecha-
nizmusok hatékonysdgdban és abban,
hogy a bonyolult tarsadalmi viszonyok
j6 irdnyba terelhet6k ennek révén.
Ugyanakkor az alapité dllamférfiak
keresztények voltak és ezért a ke-
reszténydemokracia alapelvei szerint
szervezték a kozosség életét. Ennek
legfontosabb fogalmai:

Perszonalitas: az emberek, mint

személyek tisztelete, autondmidjuk

figyelembe vétele.

Szolidarités: egytlittm{ikodés a masik

emberrel kiilondsen, ha az segitségre

szorul.

A ko6zj6 tdmogatdsa: a teljes k6z0s-

ség érdekeinek elémozditésa, fejlesz-

tése.

Szubszidiaritds: a tdrsadalmi hierar-

chidn beliil a dontéseket a lehetd leg-

alacsonyabb szinten kell meghozni,
magasabb szint csak az als6bb szint
kérésére, hozzdjaruldsdval veheti at

a dontési jogkort.

Téménk szempontjabdl 1ényeges, hogy
a Rémai Szerz6dés bizonyos esetek-
ben kivételt tesz a versenyszabalyok
alél, specidlis jogositvanyokat ad va-
lamely kiilonlegesen fontos tevékeny-
ség esetében — ilyenek a szolgaltatdsok
is. A Rémai Szerz6dés 60. cikkelye a

szolgéltatdsokat a kovetkez6képpen
definidlja: ,,Szolgdltatdsnak a jelen
szerz6dés értelmében olyan teljesité-
sek tekinthetdk, amelyek rendszerint
ellenszolgéltatds fejében torténnek, de
nem vonatkoznak rdjuk az aru, a téke
és a személyek szabad mozgdsdnak el6-
irdsai”. A Szerz6dés a szubszidiaritds
elvének megfelel6en nem részletezi
a szolgaltatasokat, csupan utal rdjuk.
A tagallamoknak kell a mindennapok
tapasztalata alapjdn tartalommal fel-
tolteni ezt a fogalmat. Fontos dolog,
hogy ezekben az esetekben egy ket-
t0sség érvényesiilhet: egyrészt a piac
szabdlyai, masrészt bizonyos kivételek,
specialitdsok.

A versenypiaci szabdlyok aldli ki-
vételeket a 90. cikkely (2) bek. hata-
rozza meg: ,,Azon véllalatok szdmara,
amelyek altaldnos gazdasagi érdek(
szolgdltatdsokkal vannak megbizva,
vagy pénziigyi monopd6lium jellegii-
ek e szerz6dés elbirasai, kiilondsen
a versenyre vonatkoz6 szabdlyok,
annyiban érvényesek, amennyiben
ezen elb6irdsok alkalmazdsa a rdjuk
ruhdzott feladatok teljesitését jogilag
vagy ténylegesen nem akaddlyozza.”
Az elmiilt évtizedek gyakorlatdban ide
tartoztak — tobb minden mds mellett —
a vezetékes energiaszolgaltatdsok,
kiilonosen is a villamos energia és
gazszolgaltatds.

Az altalanos gazdasagi érdek szol-
géltatdsok kapcsan pénziigyi kérdések
is felvetdédnek. A Rémai Szerz6dés —
megakaddlyozandé a kiilonféle célok és
eszkozok Osszemosdsat —a 92. cikkely-
ben meghatédrozza az dllami tdimogata-
sokat, felhivva a figyelmet, hogy ezek
nem torzithatjak a versenyt, sét nem is
fenyegethetnek a torzitdssal. Ugyan-
csak nem befolyasolhatjak hatranyosan
a tagdllamok kozotti kereskedelmet.

AZ ENERGETIKAI DIREKTIVAK

Az Eurépai Unid joganyagai hosszu
ideig nem foglalkoztak az alapvetd ve-

zetékes energiaszolgéltatdsokkal. Mo-
nopol ill. oligopol viszonyok uralkod-
tak az egyes tagdllamokban. A 80-as
évek kozepére érett meg a helyzet arra,
hogy eurdpai unios irdnyelvek (direk-
tivak) sziilessenek ezekkel a szolgdl-
tatdsokkal kapcsolatban. A folyamat
elinditdsdnak harom f6 oka volt:

Az extenziv iparfejlesztés befejezs-
dott, az energia igények valtozasa te-
litédést mutatott, minek kovetkezté-
ben viszonylag sok szabad kapacitds
allt rendelkezésre a villamosenergia-
és gdz-szolgaltatason beliil;

A szolgdltatdsok biztonsdga nagy

volt, de ehhez viszonylag magas drak

kapcsolddtak;

A piacositas elsé kisérletei Nagy-

Britannidban bizonyos sikereket

mutattak fel, elsGsorban az allam és

a befektet6k szempontjabdl.
Mintegy 8 évi munkéval és sok kompro-
misszummal alakult ki az els6 villamos
energia direktiva és mintegy masfél év-
vel kés6bb a giz direktiva. A villamos
energidval foglalkozé 96/92/EC doku-
mentum 1996. december 19-én keriilt
elfogadasra, a gdzszolgaltatdssal fog-
lalkoz6 98/30/EC dokumentum pedig
1998. junius 22-én. A dokumentumok
1999-ben, ill. 2000-ben lettek hatélyo-
sak. Mindkét direktiva szovege torekszik
az azonossdgra. Szinte csak a legsziiksé-
gesebb fogalmak valtoznak a villamos
energiarol a gazra vald attérésnél.

A 96/92/EC Irdnyelv mdr a hivatko-
zasok keretében utal a szubszidiarités
elvére, miszerint ,,k6z0sségi szinten
kell kialakitani a keretszabdlyozast
biztositd altalanos elveket, de ezek
részletes alkalmazdsat a tagdllamokra
kell bizni, ezzel lehet6vé téve az egyes
tagéllamok szdmadra, hogy maguk va-
lasszak meg az adott helyzetiiknek leg-
jobban megfelel$ rendszert”.

A direktiva a fentieknek megfelel6en
dltaldnossagokat fogalmazott meg, de
ezek jol koriilhatarolhatd, viszonylag
szlik dontési lehetdséget jelentettek az
egyes tagdllamok szamara. A 6 jel-
lemzéi a kovetkezbk:
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Csupéan a vezetékiizemeltetés €s a
rendszerirdnyitds maradhat meg mo-
nopdliumnak, regulalt miikodéssel
és arakkal;
A piaci tevékenységek szétvalasztas-
ra keriilnek elsGsorban pénziigyileg,
de esetenként szervezetileg is, a ke-
resztfinanszirozds megakadalyozdsa
és az atlathatdsag érdekében;
A piacra 1épést szigori szabdlyok
védik, torekedve a diszkriminacio
mentességre;
A verseny két szinten zajlik: a nagy-
kereskedelemben az egyes forrdsok
versenyeznek, mig a kiskereskede-
lemben a szolgéltatok versenyeznek
a végfogyasztok ellatasaért;
A hagyomadnyos bilaterélis szerz6-
dések mellett 4j tipusu kereskedel-
mi kapcsolatok is megjelenhetnek:
a szervezett piac, a derivativak, a
kiegészit6 szolgaltatdsok piacali, stb.;
A nemzeti piacok megnyitdsa foko-
zatosan torténik, figyelembe véve a
szomszédok piacnyitdsi mértékét is.
Cél az egységes eurdpai dram (gdz)
piac létrehozésa;
Az éltaldnos gazdasdgi érdeki
szolgaltatasokra torténd hivatko-
z4s viszonylag rovid. Két teriileten
keriilhet alkalmazdsra: a biztonsag
(beleértve az ellatas, szabdlyozas,
mindség és ar biztonsagat), és a kor-
nyezetvédelem.
Az egyes orszagok szabdlyozdsdnak ki-
dolgozasa sordn, valamint a gyakorlati
tapasztalatok alapjan a 96/92/EC bizo-
nyos részei feleslegessé véltak. A piac-
nyitds dj problémak felszinre kertilését
is jelentette, mivel a piaci szerepldk
célfiiggvénye megvaltozott. Ez régen
a gyakorlatilag maximalis ellatdsbiz-
tonsdg mellett lehet6leg minimélis
koltségek elérése volt, az 1j helyzetben
elfogadhat6 ellatdsi paraméterek mel-
lett a maximalis profit a célkitiizés.
Mivel nem volt precizen definidlva,
hogy mi az ,.elfogadhat6 ellatas”, helyen-
ként €s idénként gondok jelentkeztek a
szolgdltatds mindségével. A beruhdzasi
tevékenység megcsappant €s problémat
jelentett a nagy rendszerek egyiittmii-
kodése a hatdrkeresztezd kapacitdsok
korlatai miatt. Feler6sodtek a fogyasztd-
védelmi problémdk, kideriilt, hogy féleg
a kisfogyasztok arérzékenysége rovid
tdvon igen gyenge. A felgyiilemlett meg-
oldando kérdések kezelésére megkezd6-
dott a villamos energia és gaz direktivak
felvaltasa j irdnyelvekkel.

Az j irdnyelvek egyszerre késziiltek
el afoldgdzra és a villamos energidra és
2003. junius 26-an keriiltek elfogadas-
ra. A 03/54/EC a villamos energidra, a
03/55/EC a foldgazra vonatkozik. Ki-
egésziti a fentieket az 1928/2003 szaba-
lyozds, amely a hdlézati hozzaférés és a
villamos energia hatarkeresztez6 cse-
réje érdekében tesz megdllapitdsokat.

Az 1j direktivak egyszertsitették a
szabdlyozast, kiilondsen a rendszerhez
val6 hozzaférés terén, ugyanakkor tobb
teriileten jelentds bovitésre kertilt sor.
A f6bb eltérések:

Az 1j direktivaban bovitett cikkely
foglalkozik a kozérdek(i szolgdlta-
tasokkal és a fogyasztovédelemmel,
valamint egy Uj cikkely az ell4tds-
biztonsag feliigyeletével.
Ujdonsag, a Rémai Szerzédés 86.
cikkelyére hivatkozva, hogy a tag-
allamok megbizhatnak villamos
energia dgazatban miikodé tarsasa-
gokat dltaldnos gazdasagi érdekbdl,
kozérdeki szolgaltatdsi kotelezett-
ségekkel.
A tagdllamoknak biztositani kell a
héztartési fogyasztok és — ha dgy lat-
jak jonak — a kisvéllalkozasok sza-
madra az ,.egyetemes szolgdltatast”,
amely a tagdllam teriiletén megha-
tarozott mindségli, ésszert, konnyen
és vildgosan Osszehasonlithat6 és at-
lathat6 ard villamos energidval val6
ellitottsag jogat jelenti.
Kotelezi a tagdllamokat a végfel-
hasznaldk védelmére, kiilonos tekin-
tettel a ,,sériilékeny” fogyasztokra.
Hatékony intézkedéseket kell tenni
segitésiikre, hogy elkeriiljék a kikap-
csolast a szolgaltatasbol.
A fogyasztok tdjékoztatdsara kotele-
z6vé teszi a villamos energia szdm-
lakon feltiintetni a villamos energia
el6allitdsdhoz felhaszndlt energia
tipusat, masrészt egyéb formdban
tdjékoztatni a fogyasztdkat a villa-
mosenergia-fogyasztds kornyezeti
hatdsairol.

Lényeges djdonsdg az eloszté hdld-

zati lizemeltetés levalasztdsa minden

mds tevékenységtdl, pénziigyileg és
szervezetileg. Ez egyiitt jart a TSO

(Transmission System Operator =

Atviteli hal6zat Rendszer Uzemelte-

t6) 1étrehozasaval, amellyel kapcso-

latban lehet&ség volt ezt a szerveze-
tet 6sszevonni a rendszer irdnyitéval.

Ma ennek felel meg Magyarorszdgon

a MAVIR Zrt.

MAGYARORSZAGI HELYZET

A villamosenergia- és gaz-ellatas kez-
detei — hasonléan mas orszdgokhoz —
Magyarorszagon is monop6liumokhoz
kapcsolédtak. Specidlis jogi struktirdak
szabdlyoztak ezek miikodését annak ér-
dekében, hogy teljesitsék a tdrsadalmi
elvardsokat és ugyanakkor biztositsak
szamukra a minimdlis profitot. A kor-
szak jellemz6i koziil hdrom koriilményt
emelek ki:

Ellatasi monopdlium volt mind a ter-

melSk, mind a halézat tizemeltetok

és szolgéltatok esetében, de ehhez
gyakorlatilag ,,korlatlan™ ell4tasi
kotelezettség kapcsolddott.

Az ellatés biztonsdg és megbizhato-

sdg egy bizonyos szintjét elvartdk, de

ugyanakkor az dllam gondoskodott a

sziikséges fejlesztési forrasok rendel-

kezésre allasardl: vagy garancidkat
biztositott, vagy az orszagos koltség-
vetés része volt a fejlesztés dra.

A vallalkozasok szdmara el&irtak

a legkisebb koltség elvének alkal-

mazasat, de ugyanakkor az ellata-

si értéklanc minden egyes elemére
regulalt és garantalt — koltségalapu

— arrendszer keriilt meghatdrozdsra.
A rendszervéltozashoz kapcsolédéan, a
"90-es évek elején a valtozdsok f6 moz-
gato ereje az Uj Tarsasdgi Torvény volt.
Ekkor alakult ki az ipardgban a korabbi
tagvdllalatok bdzisin a részvénytarsa-
sdgok kétszintli rendszere, amelyben a
fels6 szintet az MVM Rt., mint tulajdo-
nos, az alsé szintet a korabbi ,,troszti”
tagvéllalatok, mint dj részvénytarsasa-
gok alkottdk.

A *90-es évek kozepére — az Eurdpai
Unid 6sztonzése mellett — megtortént
az iparag privatizacidja is. Ez az ese-
mény lényeges szervezeti valtozasokat
nem indukdlt az MVM Csoport koz-
tulajdonban maradt részénél, csupdn a
struktura valt ,,karcsibba” és a rend-
szerirdnyitas fiiggetlensége novekedett.

Az éllami tulajdonban maradt szer-
vezetnek, amely lényegében megegye-
zik a mai MVM Csoport tarsasagai-
val, valtozatlanul kotelezettsége volt
a fogyasztok villamosenergia-ellatasi
biztonsdgdnak fenntartdsa a kordbban
megszokott szinvonalon. Ezen feliil a
Magyar Energia Hivatal tovédbbra is
elvdrta a legkisebb koltség elvének ér-
vényesitését, mindezt védltozatlanul kor-
latozott kiilkereskedelmi lehet6ségek
mellett. Ezzel pairhuzamosan a Hivatal
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altal feliigyelt koltségalapu drrendszer
is miikodott azzal a kiegészitéssel, hogy
az 4j tulajdonosoknak biztositotta a nor-
mativ 8%-0s eszkOzardnyos nyereséget.

Mivel a privatizalt tarsasdgokat el-
latasi kotelezettség nem terhelte, csak
a szerz6désekben foglalt kotelmek és
erds feltételezés volt a remélt gazdasa-
gi novekedéshez kapcsoléddan a villa-
mos-energia igénynovekedés, az MVM
vezetését az a veszEly fenyegette, hogy
tavlatban nem tud helytallni az ell4tési
kotelezettségének. Ezért hosszu tavi
villamos energia importszerzédéseket
kotott és palyazatot irt ki er6mii 1étesi-
tésre, megigérve a hosszu tavu energia
atvételt. Ennek keretében épiilt meg a
kispesti kombin4lt ciklusu gdzturbina.

HAZAI FELKESZULES A PIACI
MUKODESRE

Az MVM a privatizaciét kovetéen
megkezdte a Magyarorszdgon is be-
vezetésre keriild piaci liberalizécidra
valé felkésziilést, ami EU csatlakoza-
sunk feltétele volt. Az Eurépai Unié-
ban 1999 februdrjiaban végrehajtott
piacnyitasig szakértdink figyelemmel
kisérték az Unié tagdllamaiban foly6
vitdkat, a majdani versenypiacra torténd
felkésziilést. Részt vettiink a kiilonféle
szakmai szervezetek ez irdnyd munka-
jéban. Itthon a Magyar Energia Hivatal
altal Iétrehozott munkabizottsagokban
folyt a piacnyitas el6készitése, kiilonos
tekintettel a leendé miikodési modellre
az egyes részfeladatokkal kapcsolatos
mddszerek kivalasztdsara.

A piaci kereskedelemre valé felké-
sziilés keretében még 1997 végén az
MVM Rt.-n beliil kialakitdsra kertiilt
a Kereskedelmi Igazgatdsag, amely
Dr. Gerse Karoly vezetésével 1998. ja-
nudr 1-t6l kezdte meg miikodését, az
alabbi f6 feladatokat l1atva el:

Felkésziilés a piaci tipusu villamos-

energia elldtdsra;

A hosszu tavu villamos energia kapa-

citas-lekotési szerz6dések (HTM-ek)

kezelése;

A hosszi tavd villamos energia im-

port szerz6dések kezelése;

A teriileti &ramszolgaltatéknak tor-

ténd hosszu tavi villamos energia

értékesitési és ellatdsi szerz6dések

(VEASz-0k) kezelése;

Az MVM csoport stratégidjat és

kiilonféle id6tavu tizleti terveit meg-

alapoz6 optimum keresd vizsgélatok,

rendszer szintli elemzések készitése.
Ugyancsak a piaci kereskedelemre
val6 felkésziilést szolgélta, hogy 1998-
ban megkezdte miikodését Bécsben az
MVM tulajdoni ADWEST GMbH ke-
reskedd tarsasag, amely osztrak jog alatt
tevékenykedik.

A felkésziilés sordn meghatdrozé je-
lentdségti volt az j Villamos Energia
Torvény (VET) el6készitése, amelyet
2001 decemberében hagyott jova a
Magyar Parlament (CX. sz. torvény),
és 2003. janudr 1-én 1épett hatdlyba. A
torvény alapvet6en kerettorvény jellegii
volt. Ennek kovetkezménye volt tovabbi
7 kormanyrendelet €s 16 miniszteri ren-
delet kiaddsa, valamint tobb szabdlyzat
és engedély kérelem elfogaddsa.

Az MVM Rt. miikodésére 1ényeges
kovetkezményekkel jart a torvény el-
fogaddsa és kiilonosen a 2003. janudr
1-jei hatdlyba Iépése. A legfontosabb
véltozasok:

Egymastdl szétvalasztdsra keriilt és

kiilon szabalyozast kapott a villamos-

energia-ellatasi vertikumon beliil a

termelé€s, az atvitel és az elosztas;

Szétvélasztasra keriilt a versenypiaci

kereskedelem a koziizemi nagykeres-

kedelemtdl és szolgéltatastol;

Az egész ellatasi rendszert sszefog-

ja, és az egylittmi{ikodést biztositja a

piaci szerepl6ktol fiiggetlen rendszer-

irdnyit4s;

Gazdélkodasunkon beliil az enge-

délyesi tevékenységek szerint kiilon

kellett valasztani a koltségeket, bevé-
teleket, a kapcsol6dé konyvelést.

A KERESKEDELMI IGAZGATOSAG 2001-BEN

A fentiek és a VET egyéb rendelkezései
tobb vonatkozdsban is lényegesen mé-
dositottak az MVM Rt. jogait és kotele-
zettségeit. A fontosabb kovetkezmények
az aldbbiak:
Az MVM Rt.-nek nincs altaldnos
ellatasi kotelezettsége, kivéve a nem
piaci ellatast valaszté (koziizemi)
fogyasztok esetében, ahol az vilto-
zatlan.
Az MVM Rt.-nek nincs felel6ssége
a hazai rendszer (szabélyozasi terii-
let) forrds/igény egyenstilyaval kap-
csolatban. Ezt rovid és hosszu tdvon
egyarant a rendszeriranyité (MAVIR
Rt.) biztositja.
A meglév6 mindenkori — rendszer-
szintli szolgdltatasok biztositdsdra
alkalmas — tobbletkapacitdsait az
MVM Rt. kételes felajanlani a rend-
szerirdnyiténak.
A tarsasag egyértelmien profitorien-
talt. 2003. janudr 1-jétdl az erémivek
arszabélyozédsa megsziint, az értéke-
sitésnél csak a koziizem (,,kozérdek
szolgéltatds”) 4rai szabdlyozottak.
A piac miikodése érdekében az MVM
Rt. kételes meglévd hosszu tavu ka-
pacitds lekotési és értékesitési szerzo-
déseit djratdrgyalni, piac konformma
alakitva azokat.
A piaci értékesités és a kordbbi
reguldlt drak kozotti kiilonbségbdl
eredd veszteséget ,,befagyott kolt-
ség”-ként kezeli a regulacid és meg-
tériti az MVM Rt.-nek.
Az 1j tipusu villamosenergia-ellatdsi
rendszerre torténd atdllas szamos, féleg
informatikai fejlesztést tett sziikségessé.
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Tulajdonképpen mar a kordbban leza-
rult URIK program is a majdani piaci
modell miikodését tdmogatta. A Iénye-
gesebb fejlesztések:
Az ETRM (Energy Trade and Risk
Management= Energia Kereskedelem
és Kockazat Kezelés) rendszer egy
szamitogépes informatikai strukttra,
amely nagy tomegli, az egyes keres-
kedelmi kontraktusokhoz kapcsol6dd
adathalmazt tud kezelni.
Az MVM Rt. f6l6s kapacitdsainak
értékesitésére szolgdlo energia érté-
kesitési aukcios rendszer kialakitdsa,
a Magyar Energia Hivatal j6vdhagya-
sédval és feliigyeletével.
A versenypiac likviditdsdnak nove-
1ésére szolgdlt az MVM Rt. dltal ki-
alakitott és miikodtetett elektronikus
kereskedd eszkoz: az MVM-Piactér
(késébb: POWERFORUM Zrt.,
amely a gdzkereskedelmet is lehet6vé
tette).
Az elszamol4si-mérési intervallumok
mért energia mennyiségeihez minden
piaci szereplének hozzaférést kellett
biztositani. Erre szolgdl a MAVIR
Rt. adatgyjté adattarhdz rendszere
(NIP).

A PIACNYITAS HATASA

A 2001. évi CX. tv. (VET) alapjan 2003.
janudr 1-én a piacnyitds részlegesen
megtortént a 6,5 GWh/év felett dtvevod
fogyasztok részére, ami 2004. juilius
1-t8l kiterjedt az Osszes nem lakossdgi
fogyasztdra is. Ett6l kezd6d6en a fo-
gyasztok mintegy kétharmada szaba-
don vélaszthatott a koziizemi €s a piaci
ellatas kozott. 2008. januar 1-tdl a piaci
ellatas altalanosan kotelezs, a koziizem
megsziinik.

Az MVM Rt. koziizemi nagykeres-
kedelmi feladatait ellaté Kereskedelmi
Igazgat6sdg napi feladatai is megval-
toztak:

Talan legfontosabb feladat a munka-

tarsak gondolkoddsmdédjanak atalaki-

tasa volt a régi feladatok uj forméban
és feltételek mellett torténd végrehaj-
tasa érdekében.

Az 1j miikodési renddel kapcsolatos

harmonizicids és értelmezési prob-

Iémak feloldasat — kdzosen a tobbi

piaci szerepl6vel és a reguldtorral — el

kellett végezni.

Miikodtetni kellett az dj regulacio-

hoz kapcsolodé eszkozoket (Piactér,

kapacitds aukcid, mérlegkor, stb.),
rendszeres haszndlatba kellett ven-
ni az ezeket kiszolgal6 informatikai
rendszereket.

A versenypiaci nyitast kovetden meg-
novekedd kockazatkezelési kérdések
hatékony megvalaszoldsara az elem-
z6-értékelé munkat fejleszteni kellett.
Mivel az MVM ellatési kotelezettsé-
ge valtozatlanul fenndllt a koziizemi
fogyasztok felé, indokolttd véltak
bizonyos atalakitdsok a forrasoldali
portfdlié alapjat képez6 hosszu tava
kapacitds lekotési szerz6déseknél
(HTM). Ezek koziil a legfontosabb az
arképzés atalakitdsa volt. Megsziint a
korabbi, MEH altal elokészitett €s az
illetékes miniszter 4ltal jévdhagyott
kozponti drmegallapitds. Helyette a
felek akkori kolcsonos érdekeit le-
képez6 arképletek alapjan alakultak
ki az drak és a dijak — mai szemmel
furcsa szerkezetben. Az 4rrendszer
telephelyenként eltérd, koltségérzé-
keny, de kiilon cstcs és volgyiddszaki
drat, valamint a rendszerszabélyozast
szolgdlo tevékenységet elismerd ele-
meket is tartalmazott. Ugyanakkor
az értékesitési ar valtozatlanul koz-
pontilag meghatarozott és minden
koziizemi vasarlé irdnyaban azonos,
kételemii — energia és teljesitmény
dijat tartalmaz6 — tarifa maradt.

A koziizemi nagykereskedd arrése
véltozatlanul negativ volt, azaz az
MVM csak veszteséggel tudta elldtni
ezt a tdrsadalmilag értékesnek tartott
tevékenységet. El kellett jarni annak
érdekében, hogy a regulécio, ill. az
dllamigazgatds a hidnyt pétolja.

AZ MVM PARTNER ZRT.
MEGALAPITASA

A piaci liberalizéciét koveten kiilonvalt
a villamosenergia-kereskedelmen beliil
a koziizemi fogyaszték hagyoményos
elldtasa a liberalizdlt piacot valaszt6
fogyasztok piaci tipusu ellatasatol. Ez
utébbi piaci szegmensben valé miiko-
désre az MVM Csoport létrehozta az
MVM Partner Zrt.-t 2002 szeptem-
berében. Az Uj tarsasdg a Fogyasztoi
Ertékesitési Osztaly személyi alloma-
nydnak atszervezésével 2003. januar
1-én kezdte meg miikodését, amelyhez
a kezdetekben az MVM szolgdltatdsokat
biztositott.

Az Uj tarsasg tevékenységének f6 pil-
lérei a fogyasztdi értékesités €s a nagy-
kereskedelem volt. Az MVM Partner
kozvetleniil megalakuldsa utdn szdmos
ajanlatot tett a hazai nagyfogyasztok sza-
madra, amelynek eredményeképpen tobb
szerzOdést is kotott, elsdként a GE Hun-
gary Rt.-vel. Az 1j tarsasag késdbb is
sikeresen miik6dott a piacon: révidesen a
piacrol ellatott végfelhaszndloi fogyasz-
téi szegmens egyik foszerepljévé vilt.

AZ MVM VILLAMOSENERGIA
KERESKEDELMI ZRT. (MVM
TRADE) MEGALAPITASA

A fokozatos piacnyitds kovetkeztében
id6vel fontossa valt a kereskedelmi
tevékenység teljes levdlasztdsa a villa-
mos tarsasdg csoport egészérdl, és az
Uj helyzetnek megfelel6en egy tovabbi

1. ABRA: AZ MVM RT. KOZUZEMI NAGYKERESKEDELMI TEVEKENYSEGET FOLYTATO LEANYVALLALATANAK
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kereskedelmi lednyvéllalat kialakitdsa.
A legfébb 6sztonzd tényezok az aldb-
biak voltak:
Az MVM Csoport folyamatos ta-
madasok célpontja volt még a pri-
vatizaciot kovetd években is. Sokan
nem értették, hogy a tdrsasdg cso-
port a legfobb letéteményese a hazai
ellatasbiztonsdgnak. A tdmaddsok
kivédésének illetdleg kezelésének
érdekében egyre inkdbb célszerlinek
latszott a szervezeti levdlasztas.
A hosszu tavu villamos energia va-
sarlasi szerz6dések (HTM) megko-
tését annak idején a privatizacios
tandcsado cég szorgalmazta a pri-
vatizacio sikere érdekében (aldirdssal
egyiitt két-harom hét alatt késziiltek
el!). A piaci viszonyok kozott ide-
gen testként hatottak, de nélkiiliik
az MVM nem tudta volna a rdrétt
ellatasi kotelezettséget teljesiteni,
ugyanakkor helyenként koltségno-
vel6 tényez6t is jelentettek. Atala-
kitasuk vagy helyettesitésiik egyre
siirgetébb feladattd valt, amihez a
fliggetlen szervezet elényds volt.
Az MVM-en beliili kereskedelmi
tevékenység pénziigyi levdlasztdsa
feltarta a reguldcié diszkriminativ
gazdasagi hatdsait, a piaci elldtds
koziizem altali keresztfinansziroza-
sat, melyek az egész MVM gazd4l-
koddsét veszteségessé tették.
A 2005 szeptemberében megkezdett
felkésziilés eredményeként az 4j tar-
sasag miikodését jovahagyo alapitdi
hatdrozat 2006. jilius 7-én sziiletett
meg, amely intézkedett a koziizemi
nagykereskedelmi engedély Magyar
Energia Hivataltdl valé megszerzésé-
ro6l, a hosszu tavi kereskedelmi szer-
z6dések atruhdzdsardl, a sziikséges
vagyondtaddasrdl, valamint az egyéb
kapcsolodo szerz6dések megkotésérdl.
A tdrsasag a tényleges miikodését
2006. augusztus 1-én kezdte meg, ahol
a szervezeten beliil megjelent a front
office (Koziizemi Nagykereskedelmi
F6osztily) és a back office (Kereske-
delmi Szolgaltatdsi Féosztaly) funk-
ci6. A middle office feladatokat a back
office latta el. Ujdonsag volt a kiilén
szervezet a mérlegkorok kezelésére,
miikodtetésére. Az induld szervezeti
sémat az /. dbra mutatja. A szervezet
késobb boviilt a gazdasdgi kérdésekkel
foglalkoz6 osztallyal, majd a szerz6dé-
seket kezel6 ETRM rendszeriizemelte-
t6 kiilon szervezetével.

A PIACNYITAS ERTEKELESE, GVH
ES DG COMP. VIZSGALATOK

Nagy varakozés elézte meg a piac-
nyitdst. Sokan arra gondoltak, hogy a
feljogositott fogyasztok — kiilonosen
az utdn, hogy a részardnyuk elérte a
hazai fogyasztds kétharmaddt — tome-
gesen térnek 4t piaci elldtdsra. Ez csak
részben kovetkezett be. Az igen nagy
fogyasztdk szinte azonnal éltek a lehe-
toséggel, de a tobbség Gvatos volt. Még
2004 végén is alig haladta meg a piac
részardnya a 10%-t az Osszes fogyasz-
tason beliil. Mindez annak ellenére ala-
kult igy, hogy a hibds reguldcié miatt a
koziizem erésen kereszt-finanszirozta a
versenypiacot (kotelezd atvételt csak a
koziizem finanszirozta, a nyomott aras
rendszerszint{i szabdlyozas az MVM-t
terhelte, kifutd banyak kényszerd szén-
felhasznalasanak terheit a koziizem vi-
selte stb.).

A viarakozdsok elmaraddsaért tob-
ben — igy a Gazdasdgi Verseny Hivatal
is —az MVM-t latta hibasnak. A GVH
2004. aprilis 2-i kezdettel ,,dgazati
vizsgdlatot” inditott — eredetileg t4-
jékozddasi célzattal —, kibocsatva az
iparagi szerepl6knek egy Osszességé-
ben mintegy hetven kérdést tartalma-
z6 kérdébivet. A valaszadds hatarideje
2004. méjus 21. volt. Az MVM termé-
szetesen konzultaciés lehetdséget is
felajanlott a jelentés 6sszedllitdsahoz,
amit a GVH sajnos nem vett igénybe.
A ,.jelentés tervezet” 2005. december
22-re késziilt el és 2006. januar 30-ig
volt hozzaszol4si lehetdség, amivel az
MVM élt is tekintettel a nagyszdmu
tartalmi és formai hibara, félreértel-
mezésre — sajnos eredményteleniil.

A GVH 2006. februdr 28-ra szakmai
férumot szervezett a ,,jelentés terve-
zet” megvitatdsdra. Meglep6 médon
ezt megel6z6en — februdr 24-én — a
GVH vezetése levelet kiildott Briisszel-
be a Versenypolitikai Féigazgatosdgra
(DG COMP.), amelyben a vizsgalatot
lezartnak tekintve a ,,jelentés tervezet”
Osszefoglalgjat angol nyelven mellékel-
te. A kovetkez6 esemény majus 16.-
an egy rendkiviili helyszini vizsgélat
volt, amelynek sordn a Versenypolitikai
Féigazgatosdg megbizottai dokumen-
tumok tomkelegét vitték el az MVM
és a MAVIR iroddibdl. Juniusban egy
terjedelmes kérd6iv érkezett, amelyet
augusztus végéig valaszoltunk meg
(2400 lap szoveg és dokumentum). Er-

demi reakci6 soha nem érkezett, csupdn
egy kétsoros levél — masfél év milva —,
hogy a vizsgdlat lezarult.

A hazai intézmények reakcidit lat-
va, valamint az alabb ismertetend$
tapasztalatokat figyelembe véve az
MVM vezetése 2007 tavaszan kiilsé
tandcsado igénybe vételével vizsgal-
tatta az elkovetkezd id6szak feladatait
kiemelten két teriilettel kapcsolatban:
a hazai villamosenergia-ipari d4gazati
joganyag késziil$ valtozasai, valamint
a Tarsasag tevékenységét érint6 ko-
z0sségi joganyag €s eljardsok. A leg-
lényegesebb kérdések a villamosener-
gia-piac 4j miikodési modelljével, az
4j VET-el (majd: LXX/2008 tv.), va-
lamint az energiapolitikdval voltak
kapcsolatosak. Fontos kérdés volt az
EU egyes tagdllamaiban alkalmazott,
a megujuld és kapcsoltan termelt vil-
lamos energia tdmogatasi és szabalyo-
zasi gyakorlata is.

TILTOTT ALLAMI TAMOGATASOK
KERDESE

Mais gondok is voltak. Az Eurépai Bi-
zottsag Versenypolitikai Féigazgato-
sdga (DG COMP,) C 41/2005. szdmon
a tiltott dllami tdmogatasok kapcsin
vizsgédlta az MVM Zrt. éltal az erd-
miivekkel kotott villamos-energia
Hosszd Tavi Megéllapoddsok (HTM)
Osszeegyeztethet6ségét a kozosségi
joggal. Az eljards a Magyar Allam-
mal szemben folyt, amely iigyben az
Eurépai Bizottsdg 2008. jinius 4-én,
C(2008)2223 szamon hatdrozatot ho-
zott. A hatdrozat kotelezte a Magyar
Allamot, hogy a HTM-ekben meglévé
tiltott dllami tdmogatdst sziintesse meg.
A hatdrozatban foglaltaknak eleget té-
ve a Parlament elfogadta a villamos
energiaval Osszefliggd egyes kérdé-
sekrdl sz616 2008. évi LXX. torvényt,
amely jogszabdly 2008. december 31-el
megsziintette az ezen idépontban még
hatalyban volt HTM-eket.

A Bizottsagi vizsgdlatra tekintet-
tel, a Korméany 2080/2007. (V. 11.)
Korm. hatdrozataban el6irtak szerint
az MVM Trade ZRt. 2007 és 2008 fo-
lyamadn tobb forduléban djratdrgyalta a
HTM-eket, amelynek eredményeként a
Paksi Atomerémiivel, a Matrai Eré6mi-
vel, a Csepeli Erémitivel és a Budapesti
Erémivel megkotésre keriiltek az tj
tipusd, EU-konform kereskedelmi szer-
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2. ABRA: ENERGIAMEGOSZLAS 2005-2007
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z6dések, amelyek mindegyike hatdlyba
1épett legkésobb 2008. december 31-
én. Az érintett felek a régi HTM-eket
kozos megegyezéssel megsziintették,
amellyel kapcsolatban sem kompen-
zaci6, sem pedig kartérités fizetési
kotelezettség nem meriilt fel.

A Dunamenti Er6mii és az AES Ti-
sza Erém esetében az djratargyaldsok
— figyelemmel az érintett tdrsasdgok
iltal a Magyar Allammal szemben
meginditott nemzetkdzi beruhdzas
védelmi (ICSID) eljarasokra is — nem
vezettek eredményre. Ezen tarsasagok-
kal fennallt HTM-eket a mar emlitett
2008. évi LXX. torvény megsziintette.
A két érintett HTM torvény 4ltali meg-
sziintetésével Osszefiiggésben az MVM
Trade ZRt.-nél sem kompenzacio, sem
pedig kartérités fizetési kotelezettség
nem meriilt fel.

A HTM-k megsziintetésével, illet6-
leg atalakitasaval (VAM) parhuzamo-
san lényeges valtozdsok kovetkeztek
be a piac és az MVM miikodésében is:
m Megsziint szamos gazdasdgtalan

erdmi védettsége a piaci hatdsok-
tél. Megnétt az orszadgba dramlé
villamos energia import és ezzel
parhuzamosan a piaci viszonyok
fliggvényében valtoz6 mértéki ex-
port valésult meg. Az import-export
szald6 Osszességében novekedett,
igy a nem eléggé hatékony erémi-
vek kiszorultak a piacrdl.

= A MAVIR 4ltal igényelt rendszer-
szintli szolgaltatdsokat mar nem
az MVM Trade ZRt. biztositotta
reguldlt dron, hanem a kialakul6 dj
piaci szegmensben a hazai forrdsok
versenyeztek a piaci részesedésért az
aukcidkon kialakul6 drak mellett.

m Az MVM Trade ZRt. korldtozas nél-
kiili kereskedelmi miikodési enge-
délyt kapott (2008. janudr 1.), amely-
nek értelmében Magyarorszagon, a
kornyez6 orszagokkal illet6leg azok
piacain is korldtozds nélkiil keres-
kedhetett.

EGYEB KERDESEK

Az MVM Trade ZRt. az MVM-t6l
harom hosszu tdvu villamos energia
import szerz&dést is 6rokolt, amelyeket
még a ’90-es években kotott az MVM,
amikor az egész orszdgra kiterjedo el-
latasi kotelezettsége fenndllt és veszély-
ben volt a teljesithetdsége elfogadhatd
aron. A szerz6dések egy részénél az
érvényesség atnytlt a teljes piacnyitds
utdni idészakra, amikor 1j koltség-
elemként megjelent a hatarkeresztezd
hélézati kapacitds dij is. Hosszu targya-
lasok utdn ezeket a megdllapoddsokat
ugy sikeriilt lezarni, hogy partnereink
végiil is Ausztridban adtdk at a szerzo-
dott energidt, amit aztdn az ADWEST
GMbH. értékesitett.

A piacnyitdssal a legf6bb vasarlo-
ink, az integralt teriileti elosztohalo-
zat lizemeltetd és szolgéltato tarsasa-
gok nagy atalakuldsra kényszeriiltek.
Szét kellett védlasztani az elosztoha-
l6zat tizemeltetést és az energia ke-
reskedelmet, ugyanakkor a kozvetlen
fogyasztdi kapcsolataik is megmarad-
tak abban a nagyon valészini esetben,
ha megkapjdk az egyetemes szolgdl-
tat6i engedélyeket. Az MVM Trade
ZRt. arra torekedett, hogy a majdani
~egyetemes szolgaltat6i” engedélye-
sekkel kotend6 moédositott szerzdé-
sek amennyire lehetséges ,,tiikorké-
pei” legyenek az erémiivekkel kotott
megéllapoddsoknak.

Az Eurépai Unié reguldciéra vonat-
koz6 direktivai tgy hatdrozzak meg
az ,egyetemes szolgaltatds’-t, hogy az
egy olyan piaci szolgaltatds, amelynek
keretében az arra lehetdséget kapott fo-
gyasztok specidlis koriilmények mellett
specidlis mindségl villamosenergia-
ellatdsban részesiilnek specidlis dron.
Ez lehet6séget biztositott arra, hogy a
reguldci6 szabdlyozza az MVM Trade
ZRt.ilyen piaci szegmensben torténd ér-
tékesitésének az arat, amivel azota is €l.

Tekintettel az MVM Trade ZRt.
— egyébként nehezen definialhat6 — pi-
aci részardnyara, a MEH Jelent&s Piaci
Er6nek (JPE) mindsitette a tarsasagot
és kotelezd értékesitési aukcidkat irt eld
szamdra, fiiggetleniil azok gazdasagos-
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sagatol (739/2008. junius 30. MEH ha-
tarozat). Ugyanakkor megsziint a koz-
iizem (jovében: egyetemes szolgéltatds)
negativ diszkriminécidja. A rendszer
miikodtetési illetdleg a kotelezd atvétel
miatti koltségei ezentdl a fogyasztas
ardnyaban keriiltek szétosztdsra min-

den fogyasztdra vonatkozodan.

A KOZUZEMI ES PIACI ELLATAS
ALAKULASA

A tisztdn piaci villamosenergia-ella-
tas tulajdonképpen 2008. december
31. utan alakult ki, mikorra nemcsak
a reguldcid valt véglegessé, de dtala-
kultak, ill. megsziintek a hosszu tava
szerz6dések és minden nem lakossé-
gi fogyaszténak (2008. janudr 1-t61)
kotelezévé valt a piaci ellatds igénybe
vétele.

Az atmeneti iddszak, a koziizem
és piac vegyes miikodési viszonyait a
2. dbra mutatja be. A kezdeti 2003-
2004 id6szak utdn 2005-t61 dontden a
fogyasztok gazdasagi érdeke hatdrozta
meg a koziizemi €s a piaci ellatds ara-
nyét. Mivel a reguldcié megkonnyitette
az ellatasi mod valtoztatasat, ha az ar-
viszonyok ugy alakultak a fogyaszték

egy honap alatt attérhettek az egyik
ellatasi formdrdl a masikra.

Mint lathat6, barmennyire is tdmo-
gatta a reguléci6 a piaci elldtdst, annak
ardnya 2005 elején csak 25% koriil ala-
kult, majd beallt egy 1 TWh/hé (35-
40%) szintre a lehetséges 100% helyett,
ami az orszagos fogyasztas 2/3-a (1/3 a
lakossdgi fogyasztds). S6t, 2007 janudr-
jaban a piac ardnya hirtelen visszaesett
a2004. évi 0,6 TWh/hé6 (20%) szintre!
Az ok a nemzetkozi piaci drak ugras-
szerl novekedése volt, amit nem kdve-
tett ardnyosan a regulalt koziizemi ar.

A piacnyitds az MVM villamos
energia nagykereskedelmi tevékeny-
sége szdmdra — a korabbi évekhez ké-
pest — kiegyensilyozott gazddlkoddasi
kornyezetet eredményezett. Br a pia-
ci kockazatok novekedtek a gazdasagi
valsag és a megujuld forrdsok raciona-
litast jelent6sen meghalad6 terjedése
miatt, csokkent a regulaciés kockazat.

EGYSEGESULO PIAC - TOBB
TARSASAG

A hazai folyamatokkal parhuzamosan a
szomszéd orszdgokban is megvaldsult a
piaci liberalizacio, Uj alapokra helyezé-

dott az egyes orszdgok — rendszersza-
balyozasi korzetek — kozotti kapcesolat.
A piaci kereskedés kovetkezményeként a
kereskedelmi kontraktusok szdma latva-
nyosan novekedett. Az egyes piaci sze-
repl6k — koztiik az MVM Partner és az
MVM Trade is — intenziven kereskedtek,
erbsitették regiondlis jelenlétiiket. Még
2008-ban egyesiilt a két tarsasdg mér-
legkore. Megnott a jelentdsége az MVM
ADWEST GmbH osztrak bejegyzési
lednyvallalatnak, melynek miikodése
egyre jobban segitette ezt a folyamatot.

A kornyezd orszagok sikeres egyiitt-
miikodésének eredményeként naprél
napra fejlédott az a regiondlis piac,
amely Magyarorszagot és a kornyezd
tizegynehdny orszagot foglalja magéaba.

A kereskedelmi tevékenység tjabb
és ujabb kereskedési feliiletek, keres-
kedési eszkozok létesitését kényszeri-
tette ki. Atalakult az MVM PIACTER
kereskedési feliilet is POWERFORUM
ZRt.-vé és lehetévé vilt rajta a foldgaz
kereskedelem is.

2010-ben a piaci elvdrdsokra reagdlva
kezdte meg miikodését az MVM Cso-
port Kozponti Kereskedelmi Részlege
(Central Trading Floor), amelynek fel-
adata a résztvevo tagvallalatok kozotti
szinergidk és a piaci lehet6ségek minél

3. ABRA: AZ MVM PARTNER ZRT. ERVENYES SZERVEZETI ABRAJA
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4. ABRA: AZ ALKALMAZOTTI LETSZAM VALTOZASA
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intenzivebb kihasznalasa, beleértve a
kornyezd orszagok piacait is és a felme-
riil6 piaci kockdzatok hatékony kezelé-
sét elsdsorban a rovidtavi kereskedelem
eszkozeivel. Jellemz6 feladatok: napi
poziciézaras, napon beliili (intraday)
kereskedelem, villamos energia auk-
ciokon vald részvétel, hatarkeresztez6
kapacitds aukcidkon val6 kereskede-
lem, stb. Ebben segitette a MAVIR dltal
alapitott napi kereskedési rendszer, a
HUPX létrehozasa és miikodése is.

EGYESITES: AZ MVM PARTNER
ZRT. MEGALAKITASA

Ismételten felvetédott a mar a tarsasa-
gok alapitdsakor is el6re jelzett célszer(
lehetdség, az MVM Csoport kereske-
delmi tevékenységének egy szervezetbe
torténd osszevondsa. Ennek hatdsdra
— tobb éves munka eredményeként —
az MVM Trade és az MVM Partner
O0sszevonasaval, MVM Partner Zrt.
néven megalakult 2012. jilius 1-én az
MVM Csoport egyesitett kereskedelmi
szervezete. A szervezet része a fold-
géaz kereskedelem is, amellyel az utébbi
években egésziilt ki az MVM Csoport
tevékenysége. Az Uj szervezet elsé mii-
kodési sémdjat a 3. dbra mutatja.

A FOEGYSEGEK
TEVEKENYSEGEROL

A kereskedelmi teriilet dontGen nagy-
kereskedelmi kérdésekkel foglalkozik

a kereskedelmi vezérigazgatd-helyet-

tes irdnyitdsdval hdrom igazgatdsagba

szervezve:
Eszkozalapu Kereskedelmi Igazgato-
sag: A Tarsasdg eszkozeinek felhasz-
néldsaval rovid és hosszu tavu villa-
mosenergia-kereskedelem a hazai és a
regiondlis nagykereske-delmi piacon.
Proprietary Kereskedelmi Igazga-
tosdg: Feladata kizdrélag megtérii-
1ési céli kereskedelmi tranzakciok
kezdeményezése és megkotése, piaci
informacidszerzés.
Middle Office Igazgatésdg: Felada-
tokat lat el nemcsak a kereskedelmi,
hanem az értékesitési és a foldgaz ke-
reskedelmi teriilettel kapcsolatban is.
Az ide tartoz6 osztdlyok szertedga-
z6 hattér tevékenységet, elemzéseket
végeznek, szerzédéseket kezelnek.
Ide tartozik a Menetrend készitési
és mérlegkor iizemeltetési osztdly is
az orszag legnagyobb mérlegkorével,
folyamatos munkarendben miikodve,
naponta mintegy 50 mérlegkorbe me-
netrendezve széllitdsokat.
Ide tartozik fiiggetlen osztalyként az
Uzletfejlesztési Osztaly, amelynek
feladata a regiondlis nagykereske-
delem technikai feltételeinek bizto-
sitdsa.

A kiskereskedelmi végfogyasztoi ér-
tékesitési teriilet az értékesitési vezér-
igazgatd-helyettes irdnyitasaval harom
igazgatésagbol all:

Ertékesitési Igazgatésig: A nagy-

szamu értékesitési munkatdrs harom

osztalyba sorolva végzi a fogyasztok

2.2

méretétdl fiiggden eltérd tipusu fel-
adatokat.

Hattér tdmogatasi Igazgatésdg: Ne-
vébdl adéddan az értékesitési teriilet
miikodési hatterét biztositja a fold-
gdz kereskedelem részére is. Leg-
nagyobb feladat a szdmldzdsi és a
fogyasztokkal kapcsolatos tevékeny-
ség, de ide tartozik az energia-audit
szolgaltatas is (Aramér).

A Marketing Igazgatdsag feladata
az tizleti tevékenységhez kapcsolo-
d6 promdcidk, ligyfél akvizicids- és
megtarté kampéanyok elékészitése,
koordindldsa, lebonyolitdsa, mar-
ketingkommunikaciés eszkozokkel
torténd tdmogatdsa, valamint a kap-
csolédé feladatok elldtésa.

A szervezeti séma a feladatok val-
tozasahoz alkalmazkodva értelem-
szerien médosult és médosul. A fenti
séma mdara mdr elavult. Az egy éves
miikodés tapasztalatai alapjan 6t osz-
taly és hdrom csoport jott 1étre, jorészt
a meglévd emberi er6forrasok és szer-
vezetek atstrukturdldsdval, fiiggelmi
viszonyaik atrendezésével az egyes
feladatkorok aktudalis méretéhez al-
kalmazkodva. Tekintettel a feladatok
varhat6 boviilésére tovabbi valtozasok-
ra is szamithatunk.

Az utébbi évek robbandsszeri te-
vékenység boviilését jol érzékelteti
az alkalmazotti 1étszam véltozasa, a
4. dbra szerint.

VISSZATEKINTES

Az MVM Csoport kereskedelmi tevé-
kenysége — mint lathaté — maga volt a
megtestesiilt valtozas, méghozz4 4llan-
dé harcoktol kisérve. Hosszu évekig a
Térsasdg 1éte is veszélyben volt, ennek
ellenére ma dinamikus b&viilés tandi
vagyunk, bar a tevékenységek, felada-
tok 6ridsi tobbsége merdben djszer.
Ugy latszik, az értékek megdvasaért,
gazdagitdsdért még reménytelennek
latszé helyzetekben is érdemes kiiz-
deni. Taldn ez a legfontosabb tanulsig
az MVM villamosenergia-kereskedel-
mének torténetébdl.
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INTERJUK AZ MVM CSOPORT NAGYOBB TARSASAGAINAK VEZETOIVEL

AZ INTERJUKAT KESZITETTE: MAYER GYORGY UJSAGIRO

HAMVAS ISTVAN, AZ MVM PAKSI ATOMEROMU ZRT. VEZERIGAZGATOJA

Az MVM Paksi Atomerémi Zrt. az
MVM Csoport tagjaként, hazdnk legje-
lent6sebb villamosenergia-termeld 1é-
tesitményével, az orszag egyetlen atom-
eromiivével biiszkélkedhet. Az atom-
energia hazai alkalmazdsa immdr tobb
mint 30 éves multra tekint vissza, és
meggy6z6désiink, hogy a kovetkezd
évtizedekben is sziikségiink lesz erre
a biztonsdgos, gazdasagos és kornye-
zetkimél6 megoldasra. A Paksi Atom-
er6mii négy blokkja a kiemelked&en
biztonsédgos iizemelés mellett az elmuilt
évben tdjabb termelési rekordot ért el,
és 45%-os részesedéssel jarult hozza
az orszdg villamosenergia-termelésé-
hez. Egy atomerd6m{i miikodtetésénél
legfontosabb szempont a biztonsag, és
ez természetesen Pakson is elsddleges.
Szdmos nemzetkozi feliilvizsgalat iga-
zolja, hogy biztonsag tekintetében eu-
répai szinten a legjobbak kozott tartjak
szamon a Paksi Atomerémtivet. Mind-
amellett, hogy a legtisztabb energiafor-
rasok egyike — hiszen az atomerémf
miikodése nem jar szén-dioxid, por,
hamu, fiist illetve egyéb gazok kibo-
csatassal —, hazankban tovabbra is az itt
termelt villamos energia a legolcsébb.
Az er6mi évrol-évre bizonyitotta 16t-
jogosultsdgat, és ennek kdszonhetjiik,
hogy az iizemid6-hosszabbitasi prog-
ram keretében még tovdbbi hisz évig
gondoskodhat Magyarorszag villamos-
energia-elldtdsardl. Ezt az elképzelést
tdmasztja ald az is, hogy a rendszeres
felmérések szerint az orszdg lakossa-
gdnak tobb mint 70%-a tdmogatja az
atomerdmd tizemeltetését. A cég tevé-
kenységérdl Hamvas Istvan vezérigaz-
gatdval beszélgettiink.

Hogyan kapcsolodik a cég sajdtsd-
gos profilja az MVM csoportszintii
mitkodéséhez?

Tobb sajitossdga is van a Paksi Atom-
erdmiinek, amelyek egyedivé teszik az

MVM Csoporton beliil, és a hazai ener-
giapiacon is. Egyrészt nuklearis alapon
termeljiik a villamos energidt, amihez
egy specidlis jogszabdlyrendszer kap-
csolédik. Ennek betartdsa jelent6s kote-
lezettségeket jelent. Mdsik sajdtossaga,
hogy a termelési kapacitdsa domindns,
a csoporton beliil nagyjabdl 90 szaza-
1€k, mig az orszdgos villamosenergia-
termelés tobb mint 40 szdzalékat adja.
Az MVM Csoport gazddlkoddsdban
meghatdrozé, pénziigyi szempontbol
stabilizal6 tényezd, valamint a csoport
cégeinek nagy megrendel§je: akdr a
miiszaki szolgéltatisok (OVIT, ERBE),
akdr a tarscégek (pénziigy, informati-
ka) tekintetében, hiszen csoportszinten
millidrdos nagysagrendd munkakrol
és szolgaltatdsokrdl beszélhetiink.
Vagyis a tarsasdgcsoport eredményes
gazdalkoddsdban nem csak a jelentds
arbevételével — tavaly adézas elbtti
eredménye 40 millidrd forint, adézas
utdni eredménye pedig jéval 20 mil-
lidrd forint felett volt — jatszik fontos
szerepet, hanem megrendel6ként a
tarsvéllalatoknal is fontos partner. Es
ne felejtsiik el azt se, hogy a nukledris
engedélyesi helyzete miatt — amely nem

megoszthatd — olyan integralt vallalat-
td alakult, amely j6l segiti azt, hogy a
tarsasdgcsoport is integrdltan és haté-
konyan miikdodhessen.

Milyen elényoket jelent ez az el6bb
emlitett csoportszintlii miikodés?

Nagyon fontos szdmunkra a tarsasag-
csoporton beliili miikodés, mert el6segi-
ti, hogy elsGsorban a sajat feladataink-
ra, az energiatermelésre és a nukledris
biztonsigra koncentrdlhassunk, s nem
kell olyan teriiletekkel is foglalkoz-
nunk, amelyek a csoporton beliil kony-
nyen elérhetdek, mint az Informatika, a
Kont6, és az Atomix tevékenységi kore.
Mindennek nagy jelentSsége van a haté-
konysagjavitds terén. Kiilon kiemelném
az MVM Partner Zrt.-t, ami teljesen
atveszi helyettiink a kereskedelmi kér-
déseket, és kivalo egylittmiikodéssel
hatékonyan segiti azt, hogy blokkjaink
rendelkezésre 4lldsa maximalis legyen.
Tudjuk, hogy a tdrsasdgcsoporton be-
liil a szinergidk jobb kihaszndldsdval
még tovabbi hatékonysagjavulast is el
lehetne érni, ezen természetesen dol-
gozunk is.

Mit gondol, hogyan haszndlhatjdk
ki a tagvdllalatok a leghatékonyab-
ban a csoportszintii mitkodésben
rejld lehetdségeket?

Eppen a csoportszinten van a hangstly,
mert példaul az eréforrasok Gsszevo-
ndsa nélkiil elképzelhetetlen lenne a
Paksi Atomer6m( bévitése. Az MVM
ereje nélkiilozhetetlen az ilyen mére-
td és jelentGségli projektek esetében.
Aztan rendkiviil jelent6s a miiszaki
szolgéltatdsok kérdése. Az atomerd-
mi kozbeszerzés-koteles: ha barmi-
lyen szolgdltatast meg akar rendelni,
akkor pdlyazaton kell versenyeztetni
a partnereket, és ebben bizonyos felté-
telek mellett rugalmassagot jelent, ha
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a megfeleld jogszabalyi feltételek telje-
siilése esetén a tarsasdgcsoporton beliil
képes valamelyik tagvallalat elvégezni
a munkét. Ez a blokkok karbantartdsa-
ndl, a fejleszté beruhdzasoknal meg-
hatdrozd, hiszen milliardos iizlethez
juthatnak ezzel a csoport vallalatai is.
Nem szabad a human eréforrdst sem
kifelejteni, hiszen hatékonyabban tud-
juk hasznélni a szakembereket is, mert
a feladatmegosztds komolyan hozza-
jarul a csoportszintli gazdalkodas ja-
vuldsdhoz. Természetesen fontos az a
torekvés is, hogy a viéllalkozds tipusu
tarsasdgok ne csak a cégcsoporton be-
liil, hanem kiilsé megrendel6knek is
dolgozzanak, mert igy amellett, hogy
hatékonyabban ki lehet haszndlni a
szakemberek tuddsat, még arbevétel
szempontjabdl is fontos tényezd lehet
a kiils6 megrendelés.

Miben vdltozott meg a cég miiko-
dése, midta On vette dt a vezetését?

Elég nehéz szétvilasztani az elmdult
id6szakot, mert tiz éve vagyok az
atomerémi fels6 vezetésének a tagja.
Miiszaki vezérigazgaté-helyettes vol-
tam, amikor 2010 6szén kineveztek az
erdmi vezérigazgat6janak. Sok olyan
valtozds tortént a hdrom év alatt, amely
elvdlaszthatatlan a kordbbi években
végzett tudatos €s kovetkezetes mun-
katdl. Példaul az iizemid6 hosszabbi-
tas kapcsdn egy kozel 10 éves munka

BALLY ATTILA, AZ MVM

VEZERIGAZGATOJA

Az MVM Partner Energiakereskedel-
mi ZRt. az MVM Zrt. 100%-os tulajdo-
ndban 4116, villamos energia fogyasztéi
értékesitéssel, nagykereskedelemmel
foglalkozd, teljes mértékben verseny-
piaci feltételek kozott miikodd ledny-
vdllalat. A magyar villamosenergia-
piac 2003-as megnyitdsat kovetben
a 6,5 GWh éves fogyasztas folotti
nagyfogyasztéi szegmens villamos-
energia-ellatdsara koncentralt, ligy-
félkorét 2008-ban, a teljes piacnyitdst
kovetden tovabb bdvitette az 1-5 GWh
éves fogyasztdsu szegmensben, majd
a kis- és kozépvallalkozasok, illetve

eldézte meg a tavaly év végi bejelen-
tést, amikor az Orszdgos Atomenergia
Hivatal kiadta az 1. blokk tovabbi 20
éves lizemidd hosszabbitdsi engedélyét.
Sikeresen lezarult a célzott biztonsa-
gi feliilvizsgdlat, amelynek eredmé-
nye visszaigazolta, hogy nemzetkozi
megitélés alapjan is megfelel6 a Paksi
Atomerdmi biztonsdga. Ezt timasztja
ald az a kifelé kevésbé latvanyos tény,
hogy az atomerdmi biztonsdgi muta-
téi folyamatosan javulnak, valamint
ide tartoznak a termelési rekordok.
Sikeresen végrehajtottuk a blokkok
teljesitményndvelését, ezért 2010-ben
Innovéciés Nagydijat kaptunk. A nagy
munkak most értek be, holott évtizedes
felkésziilés el6zte meg a sikereket.

Mit tart az eddig elért eredményei
koziil a legfontosabbnak?

Nem a fent felsorolt konkrét eredmé-
nyeket tartom a legfontosabbnak, azok
csak az igazi nagy eredmény hozadé-
kai. Az igazi nagy eredmény az, hogy
egy olyan szellemiségfi, elkotelezett
szakember gdrda alakult ki a Paksi
Atomerdmiben, akikre a biztonsag-
tudatossag, a feladat- és felelosség-
orientaltsdg a jellemzd, olyan, akikre
alapozva meg lehetett oldani az er6m
szempontjabdl torténelmi jelentdségii
feladatokat, s akik garanciat jelentenek
az atomerémi hosszu tavu, biztonsagos
miikodésére.

Melyek az On és az On dltal vezetett
tagvdllalat eldtt dllo legnagyobb jo-
vébeni kihivdsok?

Folytatni kell azt a sok éve j6l atgon-
dolt stratégiat, amely lehet6séget biz-
tosit arra, hogy a lehetd legnagyobb
biztonsaggal, a lehetd legnagyobb ha-
tékonysdggal, és a lehetd leghosszabb
ideig termeljiink villamos energiét.
Erre vannak felflizve azok az akci6-
csoportok — a biztonsdg javitdsa, a
termelés maximalizaldsa, a nuklea-
ris alapd termelés leghosszabb idejti
fenntartdsa €s a koltségszint mini-
malizédldsa —, amelyek mentén dolgo-
zunk. Ennek része tobbek kozott az a
2018-ig tarté program, amely a célzott
biztonsdgi feliilvizsgdlat alapjan meg-
hatdrozott tovabbi feladatokat jelenti.
Kiemelésre mélté még az tgynevezett
,,C15-0s projekt”, amelynek lényege,
hogy a jelenleg 11 honapig tarté tizemi
ciklusokat 18 hénapra noveljiik. Csak
ez utébbival a teljesitményndveléshez
mérhet6 hatékonysdgjavuldst érhetlink
el. Hosszu tavi miikodéstinkhoz nél-
kiilozhetetlen az iizemidd hosszabbitds
sikeres folytatdsa, hogy 2018-ig mind a
négy blokkra megkapjuk az engedélyt.
Végezetiil pedig elhataroztunk egy 15
szazalékos koltségcsokkentést, amely
azt jelenti, hogy minden megtermelt
kWh energiat ennyivel olcsébban 4l-
litunk majd el6.

PARTNER ENERGIAKERESKEDELMI ZRT.

az egyetemes szolgdltatdsra nem jo-
gosult kis iizleti fogyasztok korében.
Az MVM Partner 2011. jilius 1-jétdl
Uj szolgaltatassal, a foldgaz-kereskede-
lemmel egészitette ki a tevékenységét.
2010-ben a piaci elvardsokra reagdlva
kezdte meg miikodését az MVM Cso-
port Kozponti Kereskedelmi Részlege
(Central Trading Floor), amelynek {6
feladata a résztvevé tagvallalatok ko-
zotti szinergidk és a piaci lehet6ségek
minél intenzivebb kihaszndldsa és a
felmertiil6 piaci kockdzatok hatékony
kezelése. A cég tevékenységérol Bally
Attila vezérigazgatdval beszélgettiink.

Hogyan kapcsolodik a cég sajdtsd-
gos profilja az MVM csoportszintii
mitkodéséhez?

Az MVM Csoport tagvallalatai szer-
tedgazd tevékenységet folytatnak,
dontben az energia ellatasi lanc — ki-
emelten a villamos energia és a foldgaz
— teriiletén. Ma a legértékesebb ener-
giahordozok kozé tartozik a foldgaz,
illetve szekunder energiahordozéként a
villamos energia is, rdadasul ezek szo-
rosan kapcsolédnak egyméashoz, hiszen
a foldgdzbdl hatékonyan lehet villamos
energiat el6allitani. Tarsasdgunk az el-
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l4t4si lancon beliil a viszonylag djdon-
sdgnak szamitd piaci folyamatokkal
foglalkozik, az itt realizdlhaté gazda-
sagi eredmények elérésére torekszik.

Milyen elonyoket jelent ez az el6bb
emlitett csoportszintli miikodés?

A piaci miikddés transzparencidjat és
diszkrimindcié mentességét, a piactor-
zitdsok elkeriilését szigord szabdlyok,
jogi eszkozok biztositjdk. Tarsasa-
gunk természetesen ezeket maxima-
lisan betartja, de a rogzitett kereteken
beliil gy optimalja tevékenységét,
hogy az tdmogassa a csoportszinten
megfogalmazott célkittizéseket. gy
végeredményben a csoportszintli mii-
kodés egy magasabb szintli optimumot
biztosit a tarsasadgcsoport minden tagja
részére. Ez tulajdonképpen azt jelen-
ti, hogy az MVM Partner az ellatasi
lancban mind az MVM portfélidjdba
tartozo erémivekkel, mind a veliink
szerzddéses viszonyban 4ll6, de nem
a csoporthoz tart6zé erémivekkel gy
optimalizélja a portfoli6jat, hogy akar
a MAVIR rendszerszint(i tartalék ten-
derein, akar az egyetemes szolgaltatok
és kiskereskedelmi portfolié elldtdsa
sordn a legmagasabb szinten €s a le-
het&ségekhez mérten a legkedvezdbb
aron tudja kielégiteni az igényeket.

Mit gondol, hogyan haszndlhatjdk
ki a tagvdllalatok a leghatékonyab-
ban a csoportszintii mitkodésben
rejld lehetdségeket?

A csoportszintli célkitlizések tdmoga-
tdsa mas tarsasdgoktol is elvards, ezért
természetes gyakorlat a csoport tagjai
kozotti folyamatos kommunikacié és
egyiittm{ikodés, ami hatékonyan se-
giti az egyes vdllalatok tevékenységi
teriiletén a miikodés optimalasat. Vég-
eredményben a k6zos csoportszinti
eredmény novekszik, ami minden egyes
tagvallalat kozos sikere.

Miben vdltozott meg a cég miiko-
dése, miota On vette dt a vezetését?

A villalatcsoport piaci tevékenysége 4l-
landé forrdsban van. Rengeteg valtozds
kovetkezett be az alatt a viszonylag révid
id6 alatt is, midta én vagyok a teriilet
vezetdje. A két villamosenergia-keres-
kedd tarsasagot (MVM Trade és MVM
Partner) 2012. jalius 1-én 6sszevontuk az

MVM Partner Zrt. keretében ugy, hogy
kozben sikeriilt a zokkenémentes mii-
kodést biztositani. Kordbban az MVM
Trade végezte a nagykereskedelmi szol-
géltatdsokat, az MVM Partner pedig a
kiskereskedelmi portf6liét kezelte, az
osszevondassal sikertilt az ebben rejlo szi-
nergidkat kihaszndlva egyesiteni a két
céget. Ennek szdmos elénye van. Sikertilt
egy erés middle office funkciot kialaki-
tani, amely magdban foglalja a piacelem-
z¢€st, a portfolié optimalizalast, a me-
netrend-kezelést. Ugyanezek a funkciok
kordbban is megvoltak mindkét cégben,
de ilyen hangstlyozottan nem jelentek
meg. Tavaly év végén a szabdlyozasi fo-
lyamatokat megalkotva ttjara indithat-
tuk a ,,spekulativ”’ kereskedelmet, ami
ugyan els6 halldsra idegennek tlinhet
egy allami véllalatnal, 4m egy jézanul
felmért kockdzat mellett megéri ezzel is
foglalkozni. Beszélni kell a foldgaz-ke-
reskedelemrdl is, amely 2011 juliusatol
indult, és elmondhatd, hogy a foldgdzzal
kapcsolatos kereskedelmi tevékenységet
alapvetéen zokkendmentesen sikeriilt
integralni a tarsasdg miikodésébe. Cé-
lunk az volt, hogy egy organikus fejl6dés
mentén 10-15 szdzalékos piaci része-
sedést érjiink el a gdz végfelhaszndldi
korben. Kiskereskedelmi portfélionk
folyamatosan boviilt, és most el6ttiink
az djabb kihivds, amely az E.ON Foldgaz
Trade megvasarldsaval keriil hozzank.
Mindezek mellett emliteni kell a folya-
matosan fejlédé piaci kornyezet kindlta

Uj kereskedési lehet6ségek kihasznalasat,
igy tobbek kozott a CTF 1étrehozasat és
a Proprietary kereskedelem elindit4sat.

Mit tart az eddig elért eredményei
koziil a legfontosabbnak?

Mar besz€ltiink a két tarsasag 0sszevo-
ndsardl, ez kétségteleniil az egyik leg-
meghatarozobb. Sikeriilt a viszonylag
eltérd tevékenységek integrilasat egy
egységes szervezetbe és a kezdetben
nagyon kiilonféle hatterdi, adottsagu
munkavéllalok egységes csapattd kova-
csoloddsat elvégezni. Ennek hozadéka
a néhdny viszonylag idésebb és a na-
gyon sok fiatal munkatars konstruktiv
egyiittmiikodése, egymas tevékenységé-
nek kiegészitése, vagyis a HR kihivasok
sikeres kezelése. Sikeriilt megtartani a
villamosenergia-piaci egyetemes szol-
galtatokkal kordbban kialakult egyiitt-
miikodést, a piac igényeire fel tudtunk
késziilni és a gdzpiacon is érezheten
javulnak a pozicidink. Osszegezve el-
mondhatd, hogy az MVM Partner a
gazdasagi valsag ellenére is meg tudta
Orizni, st javitani is tudta piaci pozicidit.

Melyek az On és az On dltal vezetett
tagvdllalat eldtt dllo legnagyobb jo-
vébeni kihivdsok?

Az eurdpai villamos energia- és gz-
piac rohamléptekkel integrdlodik és
egymadsra is egyre nagyobb hatdssal
van. Ugyanakkor az EU szempontjabél
Magyarorszag ,,perem orszag”. Az EU-n
kiviili energia kereskedelem a villamos
energia és gdz esetében is Uj lehetoségek-
kel rendelkezik. Ez kétirdnyu feladatot
jelent: egyrészt extenziv terjeszkedést,
mdsrészt mélységi elérehaladast. Mind-
ezt ugy kell elérni, hogy a csoportszint
célok teljesiilését maximalisan szolgal-
juk. Az MVM Partner kiskereskedelmi
tevékenységérdl keveset beszéltlink, pe-
dig a jovében rendkiviil fontos, hogy b6-
viteni tudjuk azokat a szolgaltatdsokat,
termékpalettankat, amellyel hozzajarul-
hatunk a fejlédéshez. Igy nagyon jelen-
t6s, hogy tobbek kozott a zoldenergia te-
rén is jelentkezziink olyan termékekkel,
amelyek a kornyezettudatos fogyasztok
szdmdra kindlnak vélasztasi lehet6sé-
get. De ugyanigy lényeges az ugyneve-
zett ,,&ramdér” szolgdltatas elterjesztése,
amely a fogyasztoi szokdsok felmérése
mellett kindl gazdasdgos energiafelhasz-
nélasi lehet6séget.

2013/3-4 @ az mvm magyar villamos miivek kozleményei



GOPCSA PETER, AZ MVM OVIT ORSZAGOS VILLAMOSTAVVEZETEK ZRT.

VEZERIGAZGATOJA

Az MVM OVIT Zrt. az MVM Csoport
tagjaként, Magyarorszdg energetikai
ipardnak legkiterjedtebb tevékenységi
kord véllalata. Tobb mint hat évtizede
végzi a nagyfesziiltségli tavvezetékek
és transzformatordllomdsok 1étesi-
tését, karbantartasat és fejlesztését.
Az MVM OVIT Zrt. torténete alapi-
tasdtol kezdve szorosan 6sszefonddik a
magyarorszagi nagyfesziiltségii 4tviteli
héalézat 1étrehozasaval, lizemeltetésé-
vel, karbantartdsaval €s fejlesztésével.
A jogeldd Tavvezetéképité Nemzeti
Villalat (TAVEP) 1949-ben kezdte
meg tevékenységét, majd tobb 1épés-
ben Osszevontdk az 1951-ben alapitott
Orszagos Villamostdvvezeték Vallalat-
tal. A rendszervaltast kovetden, 1991.
december 31-én az OVIT atalakult, al-
taldnos jogutédjaként 1étrejott az Or-
szagos Villamostdvvezeték Rt, majd
névviltozasok utdn az MVM OVIT
Zrt. A tarsasag a vdllalat eredeti tevé-
kenységi korét teljes egészében meg-
tartotta, viszont 2008-tdl folyamatosan
kibévitette az erdmivi karbantartasi,
1étesitési €s feldjitasi, késobb er6miivi
gépgydartdsi és vasuti feladatokkal.
A cég tevékenységérdl Gopcsa Péter
vezérigazgatdval beszélgettiink.

Hogyan kapcsolodik a cég sajdtos
profilia az MVM csoportszintii mii-
kodéséhez?

Az OVIT tevékenysége kapcsolddik az
egész villamosenergia-termelési, nagy-
fesziiltségli atviteli és elosztdsi lanc-
hoz az er6miivektdl a tavvezetékeken
at az aldllomasokig. Az MVM pedig
a villamosenergia-termeléssel, nagyke-
reskedelemmel foglalkoz6, valamint a
fiiggetlen rendszerirdnyité tulajdonosa-
ként a teljes villamosenergia-vertikum-
ban meghatdrozd szerepld, amelybe
jol illeszkednek az OVIT Zrt. vazolt
komplex képességei. Az 4tviteli hdlézat
vonatkozdsdban hosszu tavu szerz6dé-
stink van a MAVIR-ral, mig az erémivi
piacon 2008-6ta épitjiik és erdsitjiik
piaci pozicidinkat. 2008-ban kiindulds-
ként a Paksi Atomerdmdit6l vettiink 4t
jelentds karbantartdsi tevékenységeket.
Mara az atomerémi gépész és villamos
karbantartési tevékenységének mintegy

50-60 szazalékat mi végezziik. Erémi
karbantartési, és feldjitdsi munkdink
révén jelen vagyunk tobbek kozott az
MVM Zrt. 100%-os tulajdondban 1é-
v6 Oroszlanyi Erémiiben, de ugyanigy
az MVM GTER Zrt. erémiiveiben is.
Természetesen dolgozunk olyan erd-
miveknek is, amelyek csak részben
kothet6k az MVM-hez. Ilyen példdul a
Mitrai Erémi, de az MVM csoporton
kiviili erémiivek, energiaszolgaltaték
is partnereink. Ok jél tudjik, hogy
az OVIT Magyarorszig legnagyobb
és legkiterjedtebb tevékenységi kord,
egyedi — akar rendkiviili helyzeteket
kezel6 — feladatok elldtdsara is képes
energetikai generdlkivitelezd, fovallal-
koz6 és miiszaki szolgéltatd vallalata.

Milyen eldnyoket jelent ez az el6bb
emlitett csoportszintii miikodés?

Az MVM OVIT Zrt. tevékenysége az
MVM Csoport teljes teriiletére kiter-
jed, az energetikai vonal mellett példa-
ul a tdvkozlésben is jelent6s szerepet
véllalunk e rendszerek létesitdjeként,
karbantartdjaként, sziikség szerinti hi-
baelharitdjaként. Tavaly év elején ala-
kult meg az MVM NET Zrt., amelynek
kapcsdn az lizemeltetési feladatokkal
foglalkozé munkatdrsaink atkertiltek
az Uj szervezetbe, de a karbantartas,
hibaelhdritds tovabbra is napi felada-
tunk. Ugyancsak az OVIT az eurdpai
észak-déli un. ,,energia folyos6” egyik
elemeként Iétesiild szlovak-magyar 6sz-
szekotd gazvezeték ,,bolcsdje”, mert a
gazvezeték létesitésére az MVM Zrt.
megbizdsabdl 2011-ben mi szerez-
tiilk meg az engedélyesi jogokat. Ez a
szoros kapcsolat az MVM Csoporttal
meghatarozo jelent6ségli az OVIT Zrt.
életében. Amellett, hogy ez stabil mun-
kaellatottsagot biztosit, egyben jo ter-
vezhetGséget is jelent a hosszabb tavi
iizleti elképzelések kidolgozasanal.
Es taldn a legfontosabb, hogy olyan
pénziigyi hdtteret, stabilitdst jelent,
amely komoly érték a kiilonféle hazai
és kiilfoldi tendereken. Az OVIT Zrt.
tevékenységének mintegy kétharma-
da kotheté az MVM Csoporthoz, bar
novekedd versenypiaci aktivitidsunk
eredményeként a csoporton kiviili te-

vékenységiink elérheti a 40-45%-ot
is. Ezzel egyiitt is evidencia, hogy ab-
szoltit elsébbsége van csoporton beliili
kotelezettségeink teljesitésének.

Mit gondol, hogyan haszndlhatjdk
ki a tagvdllalatok a leghatékonyab-
ban a csoportszintli miikodésben
rejld lehetdségeket?

Az elébbiekben mar jelzettek miatt
szamos elénye van a csoportszinti
miikddésnek. Esetiinkben ez azt is je-
lenti, hogy az MVM-csoporton beliili
megrendelések mellett — csoportszinti
tdmogatdssal — egyre nagyobb részben
sikeriil versenypiaci projekteket is el-
nyerniink. Természetesen novekvd ar-
bevételiink novekvo osztalékot is jelent
a tulajdonosnak. Osszességében 1600
f6s kollektivank munkéjdval idén var-
hatéan egy millidrd forint feletti nye-
reséget fogunk elérni.

Miben vdltozott meg a cég miiko-
dése, miota On vette dt a vezetését?

2010. szeptember 15-én vettem at a
vezérigazgatoi feladatokat. Azéta az
OVIT Aétstrukturdlédott, egyre na-
gyobb szerepet kapnak a kivitelezési
projektek. 2010-ben az arbevételnek
mintegy 45 szdzalékat adtdk a MAVIR-
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hoz kapcsol6dé hélézati (tavvezetéki
és aldllomdsi) munkdk. Mdra az ilyen
jellegli munkdk — az atviteli hdlézat
rekonstrukcidjanak befejez6désével —
visszaszorulnak 20% kornyékére. Je-
lent&s és folyamatos az erémiivi tertiilet
térnyerése €s szdndékaink szerint ez a
jovbben is megmarad. Ez elsGsorban az
atomerdmiivi karbantartasi és 1étesitési
feladatokban szerzett tapasztalataink-
ra épiil. Ugyancsak meg kell emliteni
a Transelektro — Ganz Rock kordbbi
profiljanak 4tvételét, amely a kiskun-
félegyhdzi gydr termelésének djrain-
ditasat is jelenti: ma mar egyediilallé
eromiivi gépgyartdsi eredményekkel.
2010-t61 megkezd6dott a kordbban
meghatdrozé médon halézati munkdkat
végz6 cég atalakitdsa komplex energe-
tikai (general)kivitelez és fovallalko-
z6 véllalattd. Mindennek eredménye,
hogy idén varhatdan az el6z6 évhez
képest mintegy 10-15%-kal sikeriil az
arbevételiinket novelni.

Mit tart az eddig elért eredményei
koziil a legfontosabbnak?

Sikertilt elinditani a céget azon az
dton, amely a hilézati tevékenység

MODOS GEZA, AZ MVM
VEZERIGAZGATOJA

Az MVM GTER Zrt., az MVM Zrt.
100%-os tulajdonu lednyvéllalatdnak
jogelddjét (GTER Gézturbinas Er6-
miiveket Uzemeltet6 és Karbantart6
Kft.)) az alapit6 MVM Rt. 1999. ok-
téber 1-jén hozta létre, a tulajdona-
ban 1év0, 6sszesen mintegy 410 MW
névleges beépitett teljesitoképességii
litéri, saj6szogedi és 16rinci — rendszer-
szint{ szolgaltatdst nyijté — gyorsin-
ditdsd szekunder tartalék gdzturbinds
eromiivek kezelési feladatainak ella-
tdsdra. A Tarsasag 2003-t6] termel6i
miikodési engedéllyel rendelkezik.
Az alapité 2007 novemberében meg-
hozott dontése alapjan 2008. janudr
1-jén részvénytarsasdgga alakult. Je-
lenleg alapvetd feladata a kordbban is
kezelt tartalék erémiivek teljes kord és
gazdasdgos lizemeltetésén tdl a tulaj-
donos dltal meghatdrozott fejlesztések

megtartdasa mellett az erémiivi piac
felé is eredményesen nyitott. Ter-
mészetesen a halézati tevékenység
is dtalakult, boviilt, mert példaul
bekapcsolédtunk a vastiti felsGveze-
ték épitésekbe, feldjitdsokba, illetve
a Nemzeti Tavkozlési Gerinchdlézat
kiépitésébe is. Magyarorszagon harom
éve nagyon jelentds vasiiti rekonstruk-
ciok kezdddtek, 2020-ig a teljes vastiti
févonali hal6zat megujul. Ennek kere-
tében rohamléptekkel fejlodik a vastt
villamositas, amelyben sikeriil komoly
szerepet vallalnunk. Mindezek mellett
a 2010-ben kidolgozott stratégidnak
megfeleléen az export irdnydba is el-
indultunk. Mig a termékexport tekin-
tetében mar eddig is komoly eredmé-
nyeket tudtunk elérni, addig komplex
véllalkozdsaink sordn a piacépités in-
tenziv szakaszdban vagyunk, amely
egyre inkdbb hozza az eredményeket.
Példdul a CERN projektben elnyer-
tiink egy 66 kV-os rekonstrukcids ten-
dert, dolgozunk Nagy-Britannidban és
Németorszagban is.

Melyek az On és az On dltal vezetett
tagvdllalat eldtt dllo legnagyobb jo-
vébeni kihivdsok?

végrehajtdsa, tovdbba az Eszak-budai
Fiitéerémt 74 MW ho és 49,98 MW
villamos teljesitmény(i berendezése-
inek kezelése, miiszaki dllapotdnak
fenntartdsa, azok karbantartdsa, az
erémi rendelkezésre allasanak bizto-
sitdsa, valamint a 116 MW beépitett
villamos teljesitmény rendszerszintd
szolgéaltatast nyujté Bakonyi Gaztur-
binds Erém( hosszu tavu iizemeltetési
és karbantartasi feladatainak ellatasa.
A cég tevékenységérdl Mdodos Géza
vezérigazgatdval beszélgettiink.

Hogyan kapcsolodik a cég sajdtsd-
gos profilja az MVM csoportszintii
mitkddéséhez?

A tarsasag alapvet6 feladata az MVM
tulajdondban 1év6 gyorsinditdsu tar-
talék gazturbinds er6miivek, valamint

Egyrészt szeretnénk Ukrajna, Oroszor-
szag, Nyugat-Balkan irdnydban eredmé-
nyeket elérni a kiilonboz6 erémi épitési
tendereken. Jorddnidban indultunk egy
tavvezeték tenderen, err6l éppen jelenleg
vérjuk a visszajelzést. Az elkovetkezen-
d6 masfél év egyik legjelentdsebb hazai
er6miépitése az oroszlanyi biomassza-
flitém(. Varjuk a pozitiv dontést, hiszen
itthon a kovetkez6 években a biomassza
flitémiivek 1étesitése el6térbe keriilhet,
amelyekben az OVIT Zrt. meghatdroz6
szerepet kivan betdlteni. Es természe-
tesen a legjelent6sebb feladat a Paks-II.
erémi létesitése. Ebben meghatdrozé
hazai beszallitdi, févallalkozoi, generdl-
kivitelez6i szerepet kivanunk betolteni,
szervezve-gondozva a széba johets al-
vallalkozéi, beszallitoi kort is, hiszen
Magyarorszagon az OVIT Zrt. az egyet-
len olyan véllalat, amely tobbek kozott
mérete, helyismerete alapjan alkalmas
erre. Nyilvdnvaléan az MVM is arra
torekszik, hogy Paks-II. tekintetében
mielGbb dontés sziilessen, hiszen ez az
orszdg energiaelldtdsi biztonsdgdnak
garancidlis eleme, az elkovetkezendd
évek meghatdroz6 energetikai beruha-
zasa lesz, amelyet az MVM OVIT Zrt.
minden er6forrasaval timogatni kivan.

GTER GAZTURBINAS EROMU ZRT.

az Eszak-budai Fiiterém iizemel-
tetése. A feladat eltér6, mert a négy
gazturbinds erémi tartalék kapaci-
tasként a tercier felszabdlyozdsi piac
szerepl§je a MAVIR igényei szerint
miikoddve, a flitéerdmii hészolgaltatasi
feladatot 14t el és kapcsoltan villamos
energiat termel. Az er6mivek iize-
meltetésének szépsége €s nehézsége
is egyben, hogy olyan, 6sszességében
mintegy 530 MW kapacitdsu tarta-
1€k er6miivekrdl van sz6, amelyeknek
tartalékban 4llnak és sziikség esetén
15 percen beliil kell teljes kapacitas-
sal csatlakozniuk az orszdgos villa-
mosenergia-rendszerre. Uzemidejiik
valtozd, éves szinten dtlagosan 10-50
orat tizemelnek, vagyis alapvetéen az
év nagy részében tizemkészen allnak
rendelkezésre. Ez a kezel6 és karban-
tartd személyzet szamadra egy kiilon
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kihivds. A GTER egyébként szinte
teljes vertikumdban az MVM csoport-
hoz kapcsolddik, a tagvallalatokhoz
ezer szdlon kotédik a miikodésiink.
Az MVM csoport termelési tizletaga-
hoz tartozik a tarsasig, a szolgéltata-
sat pedig a kereskedelmi iizletdgba
tartoz6 MVM Partneren keresztiil
versenyeztetés keretében a MAVIR
felé értékesiti. Az MVM csoportszin-
ti miikodése, a szolgaltato kozpontok
(szamvitel, informatika, beszerzés), a
miiszaki egylittm{ikodés keretében a
karbantartas stb., mind-mind a tar-
sasdgcsoport szoros egyiittmikodé-
sét igazolja. Mindennek tudhaté be
az is, hogy az anyag és szolgaltatasi
raforditdsaink mintegy 87 szdzaléka a
tarsasdgcsoporton beliil realizdlédik.

Milyen eldnydket jelent ez az el6bb
emlitett csoportszintli miikodés?

Az MVM célkittizései, a jovoképe egy-
értelmiien a novekedést, a hatékony-
sagot célozzdk, vagyis a lednyvalla-
latoknak a miikodését is a sajatsdgos
profiljuknak megfeleléen ehhez kell
igazitaniuk. A mar emlitett k6zos szol-
galtatdsok igénybevétele (beszerzés,
szamvitel, informatika stb.) nagyban
megkonnyitik a tagvéllalatok munka-
jat, mert a menedzsmenteknek ezekre
kevésbé kell koncentralniuk, nem kell
kiilon munkaer6t tartani ezekre a fel-
adatokra, hanem kimondottan az alap-
tevékenységiikre tudnak koncentrdlni,
ami a mi esetiinkben az erémiivek min-
denkori rendelkezésre allsi biztonsa-
ganak a megteremtése, fenntartdsa. Ez
gazdaségi elényt biztosit csoportszin-
ten. Es mindezek mellett szakmai téren
megmaradt az 6nédllésdgunk.

Mit gondol, hogyan haszndlhatjdk
ki a tagvdllalatok a leghatékonyab-
ban a csoportszintii mitkodésben rej-
[ lehetdségeket?

Egyrészt a kozponti szolgéltatdsok ki-
haszndldsa komoly szakmai segitséget
jelent és tehermentesiti a kollégdkat.
Masrészt a csoportszintli szabalyoza-
sok alapjdn mi is leképeztiik, illetve
atdolgoztuk a tdrsasdg kordbbi belsd
szabalyzatait egységes elven valo folya-
mat-centrikussdg figyelembe vételével,
de beszélhetiink a kornyezettudatossag
javitdsardl, a biztonsdgi kultira nove-
1€sérdl, csoportszintl projektekben (pl.

vezetd utdnpdtlds, elkotelezettség fel-
mérés, HID) vald részvételrdl és még
szdmos kérdésrdl, amelyek szorosan
kapcsolédnak az MVM Csoport mi-
kodéséhez. Mindezekben a kérdések-
ben szdmos segitséget és tdmogatdst
kapunk a csoporttdl.

Miben vdltozott meg a cég miiko-
dése, miota On vette dt a vezetését?

A térsasdg 1999-ben alakult és mér a
kezdetektdl részt vettem a vezetésében,
az elsd ligyvezetdje voltam, egészen
2006-ig, majd a 1étesitményi igaz-
gatoként tevékenykedtem a 2008-as
részvénytarsasagga alakulast kovets-
en. Ezt kovet6en 2009-ben atkeriiltem
a Bakonyi Gazturbinds Erom épitési
projektbe, és 2010 végén kértek fel is-
mét a GTER vezetésére. Ekkor indult
a tarsasag atvildgitasa, s ezt kovetéen
egy szerkezeti dtalakuldst kellett vég-
rehajtanunk. Sajnos az atalakulas 16t-
szamleépitéssel is jart, az akkori 112
f6s 1étszamot kozel 10 szazalékkal
csokkentettiik, amit a lehetéségekhez
képest a leghumanusabban sikeriilt le-
vezényelni. Ezzel egyidejlileg indult
az MVM Csoport irdnyitdsi rendsze-
rének atalakitasi projektje, amelyben
munkatdrsaimmal a kiilonb6z6 mun-
kacsoportok munkdiban vettiink részt.
Szintén erre az id6szakra esik a Bako-
nyi Gazturbinds Er6mi iizemeltetési

és karbantartdsi munkdinak atvétele a
korabbi lizemeltet6t6l, ami 11 f6s 1ét-
szambdviilést jelentett. Igy alakult ki
a véltozdsok kovetkeztében a mostani
115 f6s 1étszamunk. Azt is meg kell
emliteni természetesen, hogy a vélto-
zésok, atalakuldsok komoly szakmai
kihivast jelentettek a kollégdknak, sza-
mos szakmai tovabbképzést szervez-
tiink, hiszen a struktdravaltds szakmai
megujuldst is jelent és jelentett. Fontos
szerepet kapott a munkabiztonsag kér-
dése, a munkakoriilmények javitdsa a
munkatdrsak tudatossdgdnak novelése
révén.

Mit tart az eddig elért eredményei
koziil a legfontosabbnak?

Dolgoztam a villamosenergia-ipar
szinte minden teriiletén. A Miiegye-
tem elvégzése utdn 1975-ben héerd-
gépész mérnokként az ERBE volt az
elsé munkahelyem, ott rogton a Pak-
si Atomerémi helyszini beruhdzasi
munkdiba kapcsolédtam be miiszaki
ellendrként. Az elsé két blokk iizembe
helyezését kovetden, 1984-t61 ERBE
kirendeltség vezet6ként kovetkezett
egy Ujabb kihivds, az Oroszlanyi
Ho6erémi rekonstrukcidja. 1990-ben
keriiltem 4t az MVM-be mfiiszaki
szakértoként, ahol er6miivi karban-
tartdsokkal foglalkoztam. 1999-2003
kozott a tarsasdg beruhdzasi osztaly-
vezetdje voltam. A kilencvenes évek
kozepétdl indultak erémi és egyéb
fejlesztési projektek, igy tobbek ko-
zott dolgoztam a sajoszogedi gyors-
inditasd gdzturbinds er6mi létesitési
vezetdjeként is, majd kovetkezett az
erdmi iizemeltetés, a GTER korszak.
Igy teljes raldtassal tudom megitélni
a tarsasag fejlodését.

A tarsasag elmilt hdrom éve legfon-
tosabb eredményének az atvilagitasi
implementdcids program sikeres vég-
rehajtdsat, az Uj szervezeti struktira
megalkotdsat, az erdmfivi telephelyek
és kozpont kozotti jobb egyiittmiiko-
dést és fiatal, tapasztalt munkavalla-
16k felvételével a szakmai szinvonal
megerdsitését nevezném fontosnak,
amelyet Ugy sikeriilt végrehajtanunk,
hogy kozben az erémiivek rendelke-
zésre allasi biztonsdgi mutatéi nem
romlottak. Idén év végén lezarul az
a hdrom éve megkezdett gazturbinds
erdmfivi irdnyitdstechnikai rekonst-
rukcid, amely a szallitok jelenleg leg-
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korszer(ibb technoldgiai megoldasait
jelenti mindhdrom er6miiben, és az
elvégzett egyéb fejlesztések, illetve
nagykarbantartdsi munkdk biztositjak
a tervezett életciklus mésodik felére a
berendezések megbizhaté mikodését.

Melyek az On és az On dltal vezetett
tagvdllalat eldtt dllo legnagyobb jo-
vébeni kihivdsok?

Az j csoportszinti miikodési modell-
nek megfelel6en tovabbi vdltozdsokat
hajtunk végre az SzMSz-ben, a haté-
konyabb miikddés érdekében. Ugyan a
kordbban emlitett jelentGsebb fejleszté-
si munkdk az év végén lezdrulnak, de
2020-ban lejarnak az erémiivek miiko-
dési engedélyei, s azok megujitasahoz
mar meg kell majd felelni a szigorodd
uniés kovetelményeknek, kiilondsen a
kornyezetvédelem és biztonsag teriile-

tén. A jelenlegi elképzeléseink szerint
2016-2017 koriil mar el kell majd kez-
deni az erre val6 felkésziilést. Es azért
ne feledjiik el azt sem, hogy folyamato-
san alkalmazkodnunk kell a torvényi és
jogszabdlyi véltozdsokhoz, az egységes
villamosenergia-rendszer folyton véltoz6
szabalyozo6ihoz tigy, hogy a szamunkra
legfontosabbra, a biztonsagos rendelke-
zésre allasra mindig készen legyenek a
tartalék er6miivek.

DOHAN FARKAS, AZ MVM ERBE ENERGETIKA MERNOKIRODA ZRT.

VEZERIGAZGATOJA

Az MVM ERBE Energetika Mérnok-
iroda Zrt. — az MVM Csoport mérnok-
iroddja — villamos- €és hdenergia terme-
16 egységek, villamos atviteli és eloszto
hélézatok, valamint ezek miikddteté-
séhez sziikséges infokommunikécids
projektek elokészitésében, tervezésében
és megvalositdsdban vesz részt, illetve
igény esetén vallalja ezen tevékenysé-
gek teljes kor(i elvégzését is. A cég jog-
elédje, az Erémi Beruhdzdsi Véllalat
(ERBE) 1950 janudrjaban kezdte meg
miikodését. A villalat 1968-t6]1 komp-
lett er6miivek és erémiivi berendezések
importjdra is jogot kapott. Az Erémi
Beruhdzasi Villalat privatizécidja 1991-
1993 kozott tortént meg. Elso 1épésben
a vallalat er6m{-épitési helyszinekhez
kotott szolgaltatdsi fosztalya valt le, és
lett része egy vegyes tulajdonu korlatolt
felelosségli tarsasagnak. A mérnoki-be-
ruhdzdéi szakmat képviseld nagyobbik
rész kozel két év utan, 1992. oktdber
1-jével alakult korlatolt felel6sségii
tarsasdggd, ERBE Energetika Mér-
nokiroda néven. Tulajdonosa 1993-t61
az akkori Magyar Villamos Mitivek Rt.
A cég tevékenységér6l Dohdn Farkas
vezérigazgatdval beszélgettiink.

Hogyan kapcsolodik a cég sajdtsd-
gos profilja az MVM csoportszinti
mitkodéséhez?

Az ERBE sajdtos profilja a mérnokszol-
galtatasok biztositdsa, amelyre az ener-
getikai projektek esetében az el6készités
sordn is sziikség van. Ennek keretében
az engedélyezési dokumentéciok elkészi-
tése, a telephely kivalasztés, a részletes

miiszaki elképzelések kidolgozdsa, a
gazdasdgossagi szamitasok elvégzése a
feladatunk, de szerepet véllalunk a kivi-
telezésekben, illetve miiszaki ellen6rzé-
sekben is. Természetesen az MVM Cso-
porton kiviil a hazai energiapiac minden
jelentds szerepldjével van kapesolatunk,
de cégiink arbevételének mintegy 90
szazaléka a cégcsoport véllalataitdl szar-
mazik. A legjelentésebb partneriink a
Paksi Atomerdmi, szimos projektjéhez
kotddnek a napi feladataink.

Milyen elényoket jelent ez az el6bb
emlitett csoportszintli miikodés?

Koradbban a gony(i erémi épitésének
voltam a kirendeltség vezetdje, igy

van tapasztalatom egy multinacionalis
energetikai tarsasag belsé miikodésével
kapcsolatosan.

2010 oktéberében keriiltem az MVM
ERB E Zrt. élére, és ugy latom az
MVM Zrt. is ebbe az irdnyba mozdul
el a csoportszinti miikodés teriiletén.
A tagvdllalatoknak ez egy belsé pia-
cot biztosit — ezt igazolja az is, ami a
bevételiink alakuldsardl mar elhang-
zott — ugyanakkor a csoportszintii sza-
balyzatok 2013 eleji bevezetése plusz
feladatokat is jelentett a tagvallalatok
szamara.

Mit gondol, hogyan haszndlhatjdk
ki a tagvdllalatok a leghatékonyab-
ban a csoportszintii mitkodésben
rejlé lehetdségeket?

Amennyiben a tagvéllalatok kozotti
egylittmiikodés kell6en rugalmas, ak-
kor ennek szamos elénye van. Amellett,
hogy tervezhet6 piacot jelent nekiink,
a feladatok célszer( felosztdsdval min-
denképpen gazdasdgosabban €s haté-
konyabban miikodtethetd a csoport.
A tagvallalatok azokra a feladatokra
tudnak koncentrdlni, amelyek tényleg
a profiljukba tartoznak.

Miben vdltozott meg a cég miiko-
dése, miota On vette dt a vezetését?

Nem sokkal az MVM ERBE élére
tortént kinevezésem utdn indult egy
CSIR-nek, majd késébb TRAFO-nak
nevezett program az MVM-en beliil,
amely a korabbi lazabb csoportszinti
miikodést probalta szorosabb mun-
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kakapcsolattd szervezni. Alapvetd
szempont volt a csoport tobbi tagji-
val val6 egyiittmiikodés szorosabba
tétele. A vizsgdlatok sordn felmeriilt
lehet&ségként a cég Gsszevondsa is az
MVM OVIT-tal.

Végiil sikeriilt meg6rizniink azt a mér-
nokszolgaltatasi profilt,ami az MVM
ERBE miikodését jellemzi. Nehéz id6-
szakrdl van sz6, hiszen komoly kiesést
jelentett és mdig jelent, hogy az egész
ipardgban visszaestek a beruhdza-
sok. Ennek negativ hatdsa megjelent
a megrendeléseinkben is. Példaként
emlithetném a Vasdrosnaményi pro-
jekt, illetve a Matrai Erémfi b&vitésé-
nek ledllasat. Sajnos mindezek kovet-
kezménye volt, hogy egy jelent&sebb,
mintegy 30 f6s 1étszamleépitésrdl is
donteni kellett 2011-ben.

A paksi Uj blokkok el6készitése kap-
csan viszont sikertilt a kordbban el6re
lathaténdl nagyobb szerepet véllalni,
ami pozitivan hatott cégiink életére,
némileg ellensilyozta a kies6 mun-
kakat, igy végiil is sikeriilt az MVM
ERBE pozicidit stabilizdlni és meg-
Orizni cégilink miiszaki kultdrdjat,
mérnoki hatterét. Mindezt erdsitet-
tiik a vezetésben, illetve a miiszaki €s
adminisztrativ dllomdnyban lezajlott
fiatalitassal.

Mit tart az eddig elért eredményei
koziil a legfontosabbnak?

Taldn a legfontosabb, hogy sikeriilt sta-
bilizalni az MVM ERBE helyzetét, az
MVM Csoporton beliili poziciénkat,
igy tovéabbra is fontos szerep jut annak a
220 szakembernek az energetikai ipar-
ban, akik a tobb mint hatvan éve alapi-
tott ERBE tevékenységét folytathatjak.
A MAVIR aldllomads és tdvvezeték re-
konstrukcidkban vallalt feladatainkat
sikeresen elldttuk. Erdemes megemlite-
ni a bicskei aldllomds, vagy az Albert-
irsa-Martonvasar, Martonvasar-Gyor
tdvvezeték dtaddsit. A piaci munkdk
koziil taldn a legjelent6sebb a pécsi
biomassza tiizelésti erdmi beruhazas-
ban valé részvétel, ahol a megrendeld
oldaldn lattunk el mérnokszolgalati,
miiszaki ellenérzési feladatokat. Itt a
prébaiizem zardsa majus végén sike-
resen megtortént. Természetesen nem
lehet kihagyni a Paksi Atomerémi
tizemidd hosszabbitasaban val6 kozre-
miikodésiinket sem, hiszen ez az egyik
legjelent6sebb feladatunk. Az I. blokk
20 éves ilizemidd hosszabbitdsdnak en-
gedélyezését kovetden még elottiink 4ll
a tovabbi hdrom blokk felkészitése a
tovabbi 20 éves iizemelésre. Ugyancsak
Pakshoz kapcsolodik a vegyészeti min-

tavételi rendszer teljes rekonstrukcidja.
A paksi feladatok jelent6ségét és fon-
tossdgat jelzi egyébként, hogy két kiilon
szervezeti egységiink is kimondottan az
atomerémiives feladatokkal foglalko-
zik, beleértve a mérnokszolgalati, mi-
szaki és mindségellendrzési feladatok
elvégzését is. Az MVM Zrt. szaméara
végzett feladataink koziil kiemelném az
oroszlanyi bio-fiitém épitési engedé-
lyeztetésében val6 szerepiinket, illetve
a MVM GTER-rel valé egyiittmi{ikodés
keretében végzett nagykarbantartdsi
munkdlatok lebonyolitdsat. Ezen feliil
kiemelt fontossdgu a paksi 1j blokkok
el6készitésében végzett tevékenysé-
glink.

Melyek az On és az On dltal ve-
zetett tagvdllalat eldtt dllo legna-
gyobb jovébeni kihivdsok?

Az idei évi feladatokhoz tartozik, hogy
befejezés elbtt 4ll a debreceni aldllomas.
A paksi dllandé feladatok mellett évek
6ta folyamatosan dolgozunk a paksi Uj
blokkok elGkészitésén is, ez varhatéan
jelentés megrendelést és természetesen
komoly szakmai kihivast jelenthet majd
az MVM ERBE szakembereinek, illet-
ve Uj kiils6 piaci munkdk megszerzése
is a célok kozt szerepel.
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MAVIR - AZ ENERGIA IRANYITOJA

BEVEZETO

A mara az MVM Csoporttdl teljesen fiiggetleniil miikodé6 MAVIR ZRt. szakmai elédje, az Orszagos Villamos Teher-
eloszté (OVT) az MVMT alapitdsatdl kezdve — 6ndll6 szervezeti egységként — fontos szerepet jatszott az ellatds folya-
matossdganak biztositdsdban. A villamosenergia-piac liberalizdldsdval kapcsolatos eurdpai uniés szabalyozas el6bb a
tevékenységek szamviteli, majd jogi szétvalasztasat kovetelte meg, igy vilt sziikségessé a rendszerirdnyitdsi feladatok
fiiggetlenitett ellatdsdra a MAVIR megalapitdsa.

Nem csak a MAVIR miikodési formadja, a tevékenysége is sokat valtozott, az egykori teherelosztasi feladatok ellatdsa
helyett rendszeriizemeltetové valt. Miikodése az egész nemzetgazdasigot szolgdlja, mikdzben tevékenységében ,,a kdzos
multunk” is benne van.

Az MVM 50 éves miikodésérsl megemlékezve sokszor széba keriil — a kronoldgia, a projektek bemutatdsa kapcsdn — a
teherelosztdsi, rendszeriranyitdsi, rendszeriizemeltetési feladatkor valtozasa is, ezért tartjuk fontosnak, hogy Sétonyi

Gébor vezérigazgatd Ur bemutassa a mai MAVIR Zrt.-t.

A MAVIR Magyar Villamosenergia-
ipari Atviteli Rendszerirdnyité ZRt.
fiatal szervezet, mégis jelentds hagyo-
mdnyokkal és tapasztalatokkal rendel-
kezik. Ebben az esetben a fiatalsdg és
a tapasztalat nem mond ellent egymads-
nak, ugyanis a MAVIR megalakuldsa
el6tt az Orszagos Villamos Teherelosz-
té mar 1949 novembere 6ta litta el a
rendszerirdnyitds miiszaki feladatait.
2006 janudrjdban az integralt atviteli
rendszerirdnyito 1étrejottével az Orsza-
gos Villamostdvvezeték Rt. Uzemviteli
Igazgatésaga és a Magyar Villamos Mii-
vek Rt. Halozati Igazgatdsaga dtkertiilt a
rendszerirdnyitéhoz. A felkésziilt, ma-
gas szakmai tuddssal rendelkez6 kol-
lektiva része lett a MAVIR csapatdnak.
A rendszerirdnyitas feladata mindenek
el6tt az orszagos villamosenergia-rend-
szer egyensulydnak fenntartdsa. Mind-
ehhez meg kell hatdrozni a sziikséges
tartalékokat, a szabdlyozds szdmdra
lekotott teljesitményeket, valamint azt
is figyelembe kell venni, hogy melyik
erdmi milyen gyorsan, milyen hatds-
fok-valtozassal és milyen dron tudja ko-
vetni az elrendelt valtozdsokat. A cég
tevékenységér6l Sotonyi Gaborral, a
MAVIR koézelmiltban kinevezett ve-
z€rigazgatdjaval beszélgettiink.

On nemrég keriilt a MAVIR vezérigaz-
gatoi székébe. Nem bdnja, ha mdris
a vdllalatra vonatkozo kérdésekkel
zaklatom?

Valéban, még nagyon dj szdmomra
ez a kozeg, hiszen csak néhdny hete
érkeztem az MVM-NET gazdasagi
igazgatdi pozicidjabol a MAVIR élé-
re. Kollégdim azonban mindenben
segitenek, tdmogatnak €s az altaluk
nyujtott ,,gyorstalpalé” segitségével,
ugy érzem, mar egész jol eligazodom
a céggel kapcsolatos tudnivaldkat il-
letSen.

A magyar villamosenergia-ipar el-
miilt 50 évében az MVM tevékenysége
szdmos ponton kapcsolodott a fiig-
getlen dtviteli rendszerirdnyito mii-

Dr. Gerse Kdroly
MVM Kozleményei fOszerkeszté

kédéséhez. On a MAVIR elsdszdmii
vezetdjeként hogyan ldtja a rendszer-
irdnyitds és dtvitel miiltjdt, helyzetét
és jovaojét?

A MAVIR és elddjének tevékenysége
természetesen mindig is ezer szdlon
kapcsolddott a villamosenergia-rend-
szerben tevékenykedd mds vallalatok-
hoz, szervezetekhez. Az elmult évti-
zedekben bekovetkezett gazdasdgi és
technolégiai valtozdsok nagymérték-
ben befolyasoltdk az ipardg fejlodési
irdnyvonalait. Ez forditva is igaz, a
villamosenergia-ipar hatékony miiko-
dése, nélkiilozhetetlen feltétele a tobbi
gazdasagi szektor vagy akdr piaci sze-
repl6 sikerének. Ahhoz, hogy minden
fogyaszté megfelel6 mennyiségli és
mindségi villamos energidhoz jusson,
elengedhetetlen, hogy ezt az dsszetett
feladatot egy olyan szervezet lassa el,
amely biztositja a termel6k és az el-
osztok kozotti atvitelt és koordinaciot.
A rendszerirdnyité az elmult évtize-
dek sordn a hazai villamosenergia-pi-
ac fontos és egyben nélkiilozhetetlen
szerepl6jévé valt.

Azt mar frissen kinevezett vezetéként
is jol latom, hogy a kovetkez6 évek
igen komoly kihivdsokat tartogatnak
szamunkra. Az Eurépai Bizottsag el-
vardsainak megfelel6 egységes unids
belsé energiapiac megteremtésének
alapvetd feltétele, a nemzeti villamos-
energia-piacok hatékony integracidja.
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Véleménye szerint melyek a MAVIR
eldtt dllo legnagyobb kihivdsok?

Fontos feladatként tekintiink az okos
halézati (Smart Grid) médszerek kiépi-
tésére, amelynek egyik alappillére az
okos mérés. Mind az Eurépai Uniéban,
mind Magyarorszagon tobb regionalis
mintaprojekt indult. Az elmilt évben
kezdtiik meg az orszdgos hatdkori
Okos Hélézati Mintaprojektiink rész-
letes kidolgozasét, amelynek lebonyoli-
tdsdra létrehoztunk egy projekttdrsasa-
got, a Kézponti Okoshél6zati Operator
Zrt-t. A projekt — amely tobb tizezer
fogyaszt6 bevondsaval valésulhat meg
— tavlati célja az, hogy megalapozott
dontés sziilethessen arrél, hogy az okos
mérés hazai bevezetése, gazdasiagos-e.
A hélozatfejlesztés teriiletén is komoly
feladatok elé6tt dllunk. Ezek jelentésége
azért sem elhanyagolhatd, mert 2014
végére kell 1étrehozni — mint emlitet-
tem — az egységes eurdpai drampiacot.
A munka megfeleld iitemben halad,
de tovabbi fejlesztések is sziikségesek
még, gondolok itt els6sorban a hatar-
keresztezd kapacitdsok tervezett bovi-
tésére. Amennyiben a Szlovénidval ki-
épitend6 kozvetlen fizikai sszekottetés
el6l is elhdrulnak az akaddlyok, akkor
Magyarorszdg valamennyi szomszé-
dos orszdgdval 1étrejohet a tdvvezeték
kapcsolat.

Napjainkra egyre inkdbb novekszik a
megujulé energiaforrasok rendszerbe
allitasa, illetve ennek igénye. Ahhoz
azonban, hogy az emlitett energiafor-
rasok hektikus rendelkezésre dllasat,
teljesitményét egyensiilyozni lehessen,
felértékelddik a villamosenergia-ta-

rol6 eszkdzok, berendezések szerepe.
Az ugynevezett ,storage” projek-
tiink is ezt az irdnyt célozza: a detki
alallomdsunkon Iétesiil egy kisérleti,
30 MW beépitett teljesitményli ak-
kumulétoros energiatdrolé eszkoz.
A pilot projekt eredményei, tanulsdgai
alapjan dolgozzuk ki Magyarorszag
ipari méretli villamosenergia-tarold
rendszerének megvalositdsi tervét.

Mit tart a tdrsasdg legutobbi eredmé-
nyei koziil leginkdbb kiemelkeddnek?

Szeptember 11-én iinnepelte egyéves
évforduldjat a magyar-szlovak-cseh pi-
ac-0sszekapcsolds, ez egy igen nagy
jelentdségli esemény Tarsasdgunk
életében. Az elmilt id6szak egyértel-
miien bebizonyitotta, hogy az eurdpai
unids eldéirdsoknak torténd megfelelés
mellett, rendkiviil sikeres nemzetkozi
egylittm{ikodés vette kezdetét a mas-
napi kereskedésii villamosenergia-
piacok Osszekapcsoldsdval. A piac-
integracié bevdltotta a vele szemben
tdmasztott egyik legfontosabb elvarast:
novekedett a régid villamosenergia-
ellatasanak biztonsidga. Mindez tobb
tényez6bdl tevédik Gssze, egyrészt a
résztvevd orszagok rendszerirdnyitoi
hatékonyabban tudjdk kezelni az atvi-
tel idénkénti sziikosségét, masrészt az
import villamosenergia igénybevételé-
vel a hazai kereslet varatlan és rovid
idejti kilengései is konnyebben athidal-
hatéak. Itt kell megemlitenem azt is,
hogy ez az integralt platform a hazai
erémiivek szdmara is kedvez6bb piacra
jutdsi lehet6séget biztosit. Az integra-
ci6 eldonyei nem keriilték el Lengyel-

orszag és Romania érdekl6dését sem,
2013. julius 11-én az 6t orsz4g érintett
képviseldi kozos szandéknyilatkozatot
irtak ald Romdnia és Lengyelorszag
csatlakozdsardl, a mar osszekapcsolt
magyar-szlovdk-cseh masnapi villa-
mosenergia-piachoz.

Az MVM Csoport miikodése mara-
déktalanul megfelel az Eurdpai Unio
3. Energia Csomagjdban szerepld
tulajdonosi szétvdlasztdsi kovetel-
ményeknek, ahogy minden hazai és
unios jogszabdlynak, valamint a pi-
aci normdknak is. A MAVIR esetében
ez a szétvdlasztds az ugynevezett ITO
modell szerint valdsult meg. Hogyan
sikeriilt alkalmazkodni az iij rendszer
tdmasztotta elvdrdsokhoz? Okoz-e ne-
hézséget ez a mitkodési keret?

A MAVIR 2011 végétol miikodik az
ITO modell elvirésai szerint. Ugy 14-
tom, hogy az eltelt kozel két év alatt
bebizonyosodott, hogy mind a MAVIR
és az MVM képes a szétvalasztasi
kovetelmények szerint miikodni €és
egyiittmiikddni. Szdmos csatorna all
rendelkezésiinkre a szakmai koopera-
cid biztositasara, ezek hasznalataval az
unios és jogi el6irasok sem csorbulnak.
Osszefoglalva elmondhatom, hogy a
szétvédlasztdssal jar6 kezdeti nehéz-
ségek lekiizdésén mara sikeresen tul
vagyunk. Az Osszefiiggé feladatok el-
latasa sordn pedig mindent megtesziink
annak érdekében, hogy a ndlunk felhal-
mozott szakmai tuddssal és professzio-
nélis infrastruktirdval jaruljunk hozza
az MVM Csoport sikeréhez.

(MAVIR Zrt. Kommunikdcios Osztdly)
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MVM SAJTOKOZLEMENYEK

OTVENEVES TORTENETE LEGSIKERE-
SEBB EVET ZARTA AZ MVM CSOPORT

2013.05.30.

Torténetének legeredményesebb évét
zarta az MVM Magyar Villamos Miivek
Zrt. és az dltala irdnyitott, idén 6tvenéves
MVM Csoport. A tarsasagcsoport kon-
szolidalt drbevétele az el6z6 évinél tobb
mint 100 millidrd forinttal magasabb, ko-
zel 770 milliard forint volt, adézas elGtti
eredménye minden eddiginél magasabb,
97,26 millidrd forint volt. A tulajdonosok
jovahagytdk a tarsasdgcsoport éves be-
szdmol6jat, illetve 2011-ben meghirdetett
kozéptavu stratégidjanak idei feladatait
és terveit.

Az MVM Csoport kimagasl6 arbe-
vétele mellett ad6zott eredménye 73,5
millidrd forintra boviilt 2012-ben. A ki-
ugréan magas eredményhez ugyanakkor
tobb egyszeri tétel is hozzdjarult, osszesen
kozel 30 millidrd forint értékben, koztiik
példaul az elmiilt évek alatt felgyiilemlett,
a kormdny munkdjanak koszonhetden,
az Eurdpai Unié engedélyével a tavalyi
évben egy Osszegben bevételezett, mint-
egy 12 milliard forint szénipari szerke-
zetatalakitdsi tdmogatds (Un. ,,szénfil-
1ér”). A Kozgyiilés dontése értelmében
az MVM Zrt. részvényenként 400 forint,
osszesen 10,02 milliard forint osztalékot
fizet — 24 millidrd forint ad6 befizetése
mellett, ezzel is hozzdjarul a koltségvetés
bevételeihez. Az adozott eredmény fenn-
maradé része eredménytartalékba kertiil,
azt az MVM Zrt. a tervezett fejlesztések
finanszirozasara fordithatja.

L, Torténete elsd évtizedeiben az MVM
Csoport a sziiken értelmezett villamos-
energia-ipardgban m{ikodott. TAamogatva a
kormdnyzat energiapolitikai elképzeléseit,
meglévd eszkozeire és szakértelmére ala-
pozva, az MVM az alaptevékenységéhez
szervesen kapcsolodé, Uj teriiletekre is
belépett: ilyen a tdrsasdgcsoport gazke-
reskedelmi és gazinfrastrukturalis tevé-
kenysége, illetve a Nemzeti Tavkozlési
Gerinchalézat kiépitése és miikodtetése.
A magyar villamosenergia-piac fontos
szereplgjébodl sikeres, regiondlisan is
meghatarozd, integralt nemzeti energeti-
kai tdrsasdgcsoportot épitiink,” — mondta
Baji Csaba, az MVM Magyar Villamos
Miivek Zrt. elnok-vezérigazgatdja. ,,A kor-
mdnyzati energiapolitikdval és a Nemzeti
Energiastratégidval 6sszhangban fontos

lépéseket tettiink Magyarorszdg energia-
biztonsdganak megszilarditdsa, a gazda-
sdg hosszu tavi novekedési potencidlja
ersitése felé. A nehéz vildggazdasagi
kornyezet és a kedvezétlen piaci viszo-
nyok ellenére az MVM Csoport torténete
legjobb évét zarta.”

Az MVM Paksi Atomer6mi Zrt. — ki-
emelked{ biztonsdgi eredmények mellett
— 15 793 GWh termelési és 184,24 mil-
lidrd forintos értékesitési rekordot ért el.
Az 1. blokk megkapta a hisz éves tovabb-
iizemeltetéséhez sziikséges engedélyt, a
szakemberek még az idén beadjik a 2.
blokk iizemidejének meghosszabbitdsara
vonatkozé engedélykérelmet. 2012 nyaran
egyesiilt a csoport két energiakereskedd
tdrsasdga, az MVM Partner ZRt. és az
MVM Trade ZRt. A tavaly alakult MVM
Paks II. Atomerdmi Fejlesztd Zrt. min-
den el6késziiletet megtesz annak érdeké-
ben, hogy az év végéig kiirhatd legyen az
4j atomerdmiivi blokk(ok)ra vonatkozé
nemzetkozi szallitdi palyazat. A tenderen
vérhatéan 6t nyomott vizes reaktortipus
széllitdja indul, az elbirdldsi szempontok
koziil a nukledris biztonsdg lesz a leg-
fontosabb.

A kormanyzat timogatdsaval az MVM
Zrt. és a Gazprom végsd beruhdzdsi don-
tést hozott az eurdpai ellatdsi dtvonalhdlo-
zatot diverzifikalé Déli Aramlat foldgdz-
vezeték 229 kilométeres magyarorszagi
szakaszdnak megépitésérol. Tavaly Gsszel
intenzivvé véltak a tdrgyaldsok az E.ON
magyarorszagi gazipari érdekeltségeinek
megvasarldsardl, a mdrciusi megallapo-
dast kovetden a tranzakcié 2013 masodik
félévében zdarulhat. A Magyar Nemzeti
Vagyonkezel$ Zrt. 2013. augusztus 31-
ig biztositja az MVM Zrt. sajat erén és
hitelfelvételen feliil sziikséges forrdsokat
az E.ON tranzakci6 finanszirozdshoz.
A Magyar G4z Tranzit ZRt. megkezdte
aregiondlis ellatdsbiztonsagot erdsitd, az
észak-déli gazfolyosé fontos elemét ké-
pez6 Magyar-Szlovik Osszekots Fold-
gazszallité Vezeték hazai szakaszdnak
megépitését, az MVM NET Zrt. pedig
atvette a kormdnyzati infokommunikdaciot
bonyolité Nemzeti Tavkozlési Gerincha-
16zat tizemeltetését.

A Kozgytlés a lejar6 mandatumu
igazgatosagi és feliigyel bizottsagi tagok
valasztasardl is hatarozott, megerGsitette
poziciéjukban az MVM Zrt. vezetd tes-
tiileteinek tagjait. Az igazgatdsagi tagok
a kozgytilést kovetd tilésitkon ismét Baji

Csabit valasztottak elnoknek. Dr. Banfi
Laszl6 lemondott igazgatosagi tagsagarol,
az igy megiiresedett helyre Nagy Sandort,
az MVM Zrt. termelési és miiszaki vezér-
igazgatd-helyettesét valasztotta a testiilet-
be a kozgytlés. Az MVM Zrt. Feliigyelé
Bizottsaganak uj tagjai, a munkavallaloi
érdekképviselet delegaltjai Haldsz Linda
és Varginé Stockler Agnes. A Feliigyel6
Bizottsag j tagja lett tovabba Dr. Berencsi
Tamas, aki a mandatuma lejartaval tivozo
Dr. Szalai Krisztinat valtja.

AZ MVM ALAIRTA AZ E.ON MAGYAR-
ORSZAGI GAZIPARI ERDEKELTSEGEINEK
MEGVASARLASAROL SzOLO
SZERZODEST

2013.03.28.

Az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt.
aldirta az E.ON hazai foldgézipari ér-
dekeltségeinek megvasarlasarol szl
megéllapoddst, miutdn az MVM Zrt.
kozgyilése jovahagyta a parafalt szer-
z8dést. A teljes vételdr megkozelitSleg
870 milli6 eurd, amely magdban foglal-
ja az E.ON Foldgaz Storage Zrt. és az
E.ON Foldgdz Trade Zrt. hozzdvetdleg
350 milli6 eur6 értéki részvényeit €s a
két tarsasdg egyéb dtvallalt kotelezett-
ségeit. A tranzakci6 a hatésdgi jovaha-
gyasokat kovetben, el6reldthatélag 2013
masodik felében zarulhat, igy a végleges
ar a zaraskori gazkészletek fiiggvényé-
ben alakul ki.

Az adasvétel targya az E.ON Foldgaz
Storage Zrt. és az E.ON Foldgdz Trade
Zrt. részvényeinek 100 szazaléka, vagyis
a két cég minden vagyontiargyaaz MVM
Csoport tulajdonéba keriil, beleértve az
E.ON Foldgaz Trade Zrt. foldgazkész-
letét és az E.ON Foldgdz Storage Zrt.
tdroldiban taldlhat6 parnagazt. A tranz-
akci6 keretében az MVM Zrt. kivéltja
a tarsasagok jelenleg fenndll6 tulajdo-
nosi kolcsoneit is, ezeket a tranzakcio
zérédsakor fizeti meg az elad6 részére.
Az MVM Zrt. a tervek szerint részben
sajit-, részben pedig kiils6 forrdsokbdl
finanszirozza a tranzakciot.

A két véllalat megvasarlasan feliil
a szerz6do felek rogzitik azt, hogy az
MVM vételi opcidval élhet a Panrusgaz
Zrt. azon részvénypakettjének meg-
szerzésére is, amely az E.ON Ruhrgas
International GmbH tulajdonédban van.
Az E.ON Foldgaz Trade Zrt. hosszu tavd
gazbeszerzési szerz6déseivel tobb kiilon-
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boz6 forrdsbol biztositja Magyarorszig
igényeit. A szerz6dések koziil kiemelke-
dik az orosz hosszu tavi gdzbeszerzési
megdllapodas.

AZ MVM ZRT. KOZGYULESE
VEZERIGAZGATOT NEVEZETT KI
A FOLDGAZUZLETAG ELERE

2013.08.15.

Az MVM Magyar Villamos Miivek
Zrt. Kozgyiilése Horvath Pétert nevez-
te ki a foldgdz divizi6é vezérigazgatdi
pozicidjara. A tovabbiakban Baji Csaba
elnok-vezérigazgatd irdnyitja az MVM
alaptevékenységéhez, a villamosenergia-
termeléshez kapcsolddo teriileteket, aki
az Igazgatdsag elnokeként tovdbbra is
a tarsasagcsoport elsd szamu vezetsje.
Az MVM Zrt. kozgyftilése a véllalatcso-
port foldgaziizletdganak jelentds noveke-
désére tekintettel tigy dontott, hogy 6ndl-
16 vezérigazgatdt biz meg a tevékenység
irdnyitasaval.

»Az MVM dinamikusan fejl6dé, si-
keres, integralt nemzeti energetikai tar-
sasdgcsoport, amelynek mindig sziiksége
van tehetséges €s tapasztalt szakemberek-
re, akiknek a bevondsa garancia a tovabbi
novekedésre. Horvéth Péter kiemelkedd
szaktuddsa révén az MVM tovéabb erd-
siti és sikeresen integrélja a foldgdziiz-
letdgat”, mondta Baji Csaba, az MVM
Magyar Villamos Miivek Zrt. elnok-ve-
zérigazgatdja.

Horvith Péter, aki kordbban a Magyar
Energia Hivatal elndke volt, arra kapott
felkérést, hogy készitse eld és szervezze
meg az MVM Csoport atfogé foldgazipa-
ri tevékenységének koordindlt miikodését.
Ide tartozik az E.ON megvasarlas alatt
4116 magyarorszagi foldgdz-kereskedelmi
és foldgaztaroldsi érdekeltsége. Az MVM
Csoport foldgdziizletdgahoz tartozik to-
vabba a tdrsasag résztulajdondban 4ll6
Déli Aramlat Magyarorszag Zrt., Magyar
Géz Tranzit ZRt., illetSleg az AGRI* pro-
jekttarsasag.

.Megtiszteltetés szimomra, hogy Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb energetikai
holdingjanak, az MVM Csoport foldgaz-
lizletdgdnak vezetésére kaptam megbi-
zast. A gaziizletag szélesitése djabb 1€pés
az 50 éves energetikai milttal rendelkezd
integralt nemzeti energetikai tarsasagcso-
port életében. Meggy6z6désem, hogy a
komoly kihivist jelentd feladatot kollé-
gdimmal egyiitt sikerrel végezziik”, tette

hozza Horvéth Péter, az MVM Magyar
Villamos Miivek Zrt. vezérigazgatija.

A tarsasag Kozgyfilése Horvath Pétert a
tarsasag Igazgatdsdganak tagjava vélasztot-
ta. Nagy Sdndor,az MVM Zrt. termelési és
miiszaki vezérigazgat6-helyettese lemon-
dott igazgatdsagi tagsagarol.

*Az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt. 2011 mdr-
ciusdban lépett be az AGRI projektbe, majd keres-
kedd tdrsasdga, az MVM Partner ZRt. ugyanazon
év jiiliusdtdl belépett a foldgdz nagykereskedelmi
piacra. A 2012 janudrjdban megalakult Magyar
Gdz Tranzit ZRt. megkezdte az el6készitd munkd-
latokat az észak-déli gdzfolyoso részeként épiild
magyar-szlovdk interkonnektor hazai szakaszdn.
2012. oktober végén az MVM és a Gazprom vezetdi
megkototték a tulajdonosi megdllapoddst a Déli
Aramlat magyar szakaszdrol. 2013. janudr 2-dn
elindult Magyarorszdgon a CEEGEX Kozép-Kelet-
Eurdpai Szervezett Foldgdzpiac, igy mostanra az
MVM Csoport a gdziizletdg minden szegmensében,
infrastruktirdtol a kereskedelemig képviselteti ma-
gdt. 2013. mdrcius 28-dn az MVM Magyar Villamos
Miivek Zrt. aldirta az E.ON hazai foldgdzipari ér-
dekeltségeinek megvdsdrldsdrol sz0l6 megdllapo-
ddst. A tranzakcid zdrdsi folyamata a felek dltal
megdllapodott iitemterv szerint zajlik.

A LEGERTEKESEBB MAGYAR MARKAK
KOzZOTT AZ MVM

2013.04.19.

Ismét a legelismertebb magyar markak
kozott van az MVM Magyar Villamos
Miivek Zrt. A MagyarBrands** most
kozzétett listdja alapjan egyediili integralt
energetikai véllalatcsoportként. A legis-
mertebb magyar markdkat hét szempont
alapjan fiiggetlen szakért6i bizottsag érté-
kelte, amelynek eredményeként az MVM
Magyarorszag legjobb iizleti markainak
egyikeként nyerte el a méltdn megérdemelt
elismerését. Ezt a kitiintet6 cimet elszor
tavaly kapta az MVM, az idei ismételt si-
ker megerdsitette, hogy a tdrsasig a dina-
mikusan fejl6dd, vezetd magyar markak
kozé tartozik, amelyek megbizhatésdga
és elismertsége folyamatosan novekszik.
Az MVM-hez kapcsolt és elismert értékek
kézzelfoghatd elényt jelentenek a magyar
és nemzetkozi piacon is.

»Az MVM a szakmdban mindig eta-
lonnak szdmitott és az utébbi években
kezdtiink tudatos markaépitésbe, kordb-
ban ugyanis az energetikai szektoron kiviil
kevés ember ismerte az egyik legnagyobb
nemzeti tulajdond véllalatot. Az utéb-
bi évek iizleti stratégidjahoz illeszkedd
marketing- és kommunikdcids stratégia
hangstilyos eleme a tudatos markaépités,
hiszen egy sikeres, integrdlt energetikai

tarsasdgcsoport 1étrejottén dolgozunk,”
mondta Felkai Gyorgy, az MVM Magyar
Villamos Mtivek Zrt. kommunikéciés
igazgatdja. ,,Az MVM Csoport az elmult
években latvanyosan fejlodott, hiszen im-
mér nem csak a villamosenergia-iparban,
hanem a gdzkereskedelemben, a gdzinfra-
struktdrdban és a tdvkozlésben is jelentds
szerepl6vé valt. Rovidesen pedig, amikor
megtorténik az E.ON-nal kotott szerz6dés
z4résa, akkor a gdziizletigban is a legje-
lentGsebb magyar szerepld lesz. Ezt ersiti
a marketing és kommunikéci6 teriiletén
tapasztalhatd latvanyos eldretorésiink is.
Nagyon megtisztel6 a MagyarBrands cim
ujboli elnyerése. Tavaly az MVM elnyer-
te a Business Superbrands, illetleg 2011
utdn immdér mdsodszor a MagyarBrands
cimet is a tdrsasadg 2012. évi marketing-
kommunik4cids tevékenységének elisme-
réseként.”

**A 2010-ben inditott MagyarBrands olyan magyar
vonatkozdsi mdrkdkat dijaz, amelyek a magyar
vdllalkozdsok mélto képviseldi lehetnek hazdnkban
és hatdrainkon kiviil is. A MagyarBrands mdrkdk-
hoz kapcsolt értékek olyan kézzel foghato elényt

Jjelentenek a magyar és a nemzetkozi piacon, amely

révén novelhetd a termékek megbizhatdsdga és el-
ismertsége is a vdsdrlok szemében. A dij odaitélése
alapvetd szdmszeriisithetd kritériumok (tradicio,
menedzsment, foglalkoztatds, tulajdon) alapjdn
torténik, amelyet szakmai elbirdlds (ismertség,
reputdcioi, identitds) egészit ki.

. ARANY OKLEVEL" AZ MVM-NEK

2013.05.06.

Az MVM Magyar Villamos Mi-
vek Zrt. részére az integralt irdnyitasi
rendszerének kornyezetkozpontd, ISO
14001:2004 szabvany szerinti magas szin-
vonald miikodtetésének elismeréseként a
Magyar Szabvanyiigyi Testiilet ligy vezetd
igazgatdja 2013. méjus 6-4n, immdron
mdsodik alkalommal Arany Oklevelet
adomanyozott. Ezt a kitiintetést azok a
cégek kaphatjak, akik az irdnyitasi rend-
szeriiket folyamatosan fejlesztik, amelyr6l
évrdl évre tanibizonysdgot tesznek, vala-
mint a Magyar Szabvanyiigyi Testiiletnél
a tandsitvanyukat 12 éven keresztiil folya-
matosan fenntartjak.

Az MVM Zrt. kordbban 2010. mérci-
us 22-én részesiilt hasonléan kiemelkedd
elismerésben az ISO 9001:2008 szdmu
mindségirdnyfitdsi rendszerszabvany sze-
rinti integrélt irdnyitdsi rendszerének fo-
lyamatos fejlesztése és magas szinvonald
miikodtetésének érdemeként.
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Az MVM Zrt. Integralt Irdnyitdsi Rend-
szerének alkalmazasi teriiletei:
vagyonkezelés, ezen beliil: stratégiai és
iizleti tervezés, osszehangolt irdnyitds és
kontrolling, lizletfejlesztés, a villamos
energia kereskedelmének és fejlesztésé-
nek véllalatcsoport szint{i koordinalasa.

A tanusitdsok sordn a tdrsasdg bizo-
nyfitotta, hogy:

a fels6- és kozépvezetSk elkotelezettek

az MVM Zrt. min6ség- és kornyezet-

kozpontd miikodtetése irant,

a stratégiai tervezés, az alapos el6ké-

szités, az energiaipar €s a technoldgi-

ak 4tfogo ismerete jellemzi a véllalat
tevékenységét,

a munkatdrsak kornyezettudatossidga

minden irdnyitdsi szinten és minden

folyamatnal meghatarozo,

a kiils6 és bels6 kommunikacio kivalo,

ami az MVM Csoport tevékenységé-

nek széles korii elfogadottsagat segiti,
az érdekl6ddk részére a szakmai fej-
16désre is forumokat biztosit,

az MVM munkatérsai részére egész-

séges munkakornyezetet, j6 munkako-

riillményeket biztosit,

a j6 munkahelyi 1égkor a fiatalokat se-

giti a beilleszkedésben, és a tehetségiik

kibontakoztatdsdban,

a folyamatok magas szinvonald infor-

matikai tdmogatottsdggal rendelkez-

nek,

a tarsasdg tevékenységét dthatja a fenn-

tarthat6 fejlédés irdnti elkotelezettség.
Az MVM Zrt. valamennyi munkatarsa
magas szakmai képzettségii, nagy ta-
pasztalattal rendelkez6 szakember, akik
a vezet6séghez hasonldan elkotelezettek
a magas szinvonald munkavégzés és a
tarsasag Integralt Iranyitdsi Rendszeré-
nek fenntartdsa és folyamatos fejlesztése
irdnt. Ez az elkotelezettség a garancidja
annak, hogy a Tdrsasag a jovSben is be-
toltse vezetd szerepét a magyar energe-
tikai ipardgban.

STRATEGIAI EGYUTTMUKODESRE LEP
AZ MVM CSOPORT ES A MUPA

2013.04.10.

Szorosabbra flizi kapcsolatit az MVM
Magyar Villamos Miivek Zrt. és Ma-
gyarorszag egyik meghatdrozé kultu-
ralis intézménye, a Miivészetek Palo-
tdja. A két szervezet vezetdi stratégiai
egyiittmiikodést jelentettek be, a nem-
zeti energetikai tdrsasdgcsoport a ko-
zeljovében szdmos kiilonleges miivészeti
esemény megvaldsulasat teszi lehetové az

intézmény stratégiai partnereként. A val-
lalat tobbek kozott az idén ,,NOk a hori-
zonton” cimmel megrendezett Jazztavasz
fesztivdl és a hasonldan kiilonleges 6szi
,,Régi Zene” koncert stratégiai timoga-
tdja lesz.

,»A nemzeti energetikai tdrsasdgcso-
port fontos kiildetésének érzi, hogy nem
csak a gazdasdgban, de a kultirdban is ér-
téket teremtsen”, mondta Felkai Gyorgy,
az MVM Magyar Villamos Miivek Zrt.
kommunikécids igazgatdja. ,,A Mivé-
szetek Palotdja régi kedves helysziniink,
Magyarorszag egyik legjelentGsebb
komolyzenei hangversenysorozata, az
MVM Koncertek tobb fontos koncertjét
is a Barték Béla Nemzeti Hangverseny-
teremben, a vildg egyik legjobb akuszti-
kaju koncerttermében tartottuk és tartjuk,
ahogy a mindségi konnylizene krémjét
képviseld, eredetileg a rockzene sziileté-
sének otvenedik évforduldjdra 1étrehozott
ManDoki Soulmates supergroup febru-
ari, telthazas fellépését, az MVM és a
MiiPa stratégiai egyiittmiikodésének elsd
mérfoldkovét is itt hallgathatta meg a ko-
zonség. Ugy gondoltuk, az eddigi sikeres
partnerségre érdemes tovabb épitkezni,
ezért dontottiink a stratégiai partnerség
mellett.”

A Jazztavasz méjus 17-18. kozott varta
a miifaj rajong6it a Miivészetek Palotdja-
ban, a fesztival kiilonlegessége, hogy idén
kizédrolag néi el6adok 1éptek fel — innen a
,,NOk a horizonton” cim. A jazz f&véaros-
abol, New Yorkbdl érkezett Budapestre
az Anat Cohen Quartet, a brazil szarma-
zasu Eliane Elias és zenekara, valamint
az egyik els6 kiemelked§ jazzdobos, Terri
Lyne Carrington is visszatért a MiiPa-ba.
A hazai miivészeket a pop-rock slagerek
jazzes feldolgozasa mellett ezuttal mar
sajat szerzeményeket is bemutaté Mrs.
Columbo képviselte.

Az 6szi koncerten a Jordi Savall sze-
mélyében a régi zene egyik legavatottabb
szakért6je latogat a Miivészetek Palota-
jaba. A kataldn miivész a viola da gamba
reneszanszat hozta el az 1970-es évek-
ben, azota pedig folyamatosan szélesiti
repertodrjat: zenekaraival a kozépkortdl
a 19. szdzadig mindenféle zenét megszo-
laltat. Budapesti koncertjiik a ,,A Borgia
dinasztia zenéje — Egyhdz és hatalom a
reneszanszban” cimi albumra épiil, a
zenészek a Magyarorszdgon forgatott te-
levizids sikersorozatbdl is ismert csaldd
torténetét kisérd zenébdl valogatnak, a
XI-t6] a X VIII. szdzadig, a reneszansztol
a barokkig.
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Az MVM Magyarorszdg nemzeti
energetikai tarsasagcsoportjanak hol-
dingkdzpontjaként nem kizdrdlag a
villamosenergia- és gazpiac meghatdrozd
résztvevdje, de tarsadalmi silydhoz mér-
ten, felelGs vallalatként miikodve kiemelt
tdmogatdja az egyetemes- és nemzeti kul-
turdlis értékek 1étrejottének, valamint a
tuddsalapu tarsadalom elémozditasara
irdnyulé kezdeményezéseknek, prog-
ramoknak. Az MVM a vildg legtobb
nagyvallalatdhoz hasonléan vallja, hogy
a gazdasagi fejlédés ma mar leképezhetd
a kultdra, a szocialis hald, a hazai oktatasi
és szakmakultira fejlesztése, az egészsé-
ges életmdd és a sportkultira fejlettségi
szintjén is.

AZ MVM NYERTE EL A RENEXPO
LEGSZEBB STAND DiJAT

2013.04.29.

2013. aprilis 25-27 kozott a SYMA Ren-
dezvény és Kongresszusi Kézpont adott
otthont a 7. RENEXPO Central Europe
2013 kiallitdsnak, amely a megujulé ener-
gidk és energiahatékonysag teriiletének
kiemelked6 és a kelet-kozép-eurdpai
régidban is elismert szakmai eseménye.
A rendezvény a magyar megujulé ener-
gia szakma éves seregszemléje, valamint
olyan cégek és szakmai szervezetek be-
mutatkozdsdnak helyszine, amelyek az
egyre boviild és er6s0dd hazai piacon
meghatdrozo szerepet kivdnnak betolteni.
A kidllitds mellett szakmai konferencia-
kon kaptak lehetGséget a piaci szereplok,
gyartok, tervezok, kutatok és szolgaltatok
a bemutatkozdsra.

Az MVM Csoport standjanal tarski-
allitéként jelen volt még az MVM Paksi
Atomerémi Zrt.,az MVM Paks I1. Atom-
erdmi Fejleszt6 Zrt. és az MVM ERBE
Zrt. is. A tobb mint 70 kiallit6 és tarski-
allito részvételével megrendezett rangos
szakmai eseményen az MVM Csoport
nyerte el a Legszebb Stand dijat.

A kiallitas védnokei voltak:

Kovdcs Pdl, Klima- és energiatigyért

felel6s allamtitkar, Nemzeti Fejlesztési

Minisztérium

Koranyi Lészl6 elnokhelyettes, Nem-

zeti Innovacids Hivatal

Radetzky Jend miniszteri biztos és

iigyvezetd, Karpat Régié Uzleti H4l6-

zat

(MVM Zrt. Kommunikdcio)




MVM Magyar Villamos M(ivek Zrt.
1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-209.
Telefon: 304-2000 www.mvm.hu

AZ MVM MAGYAR VILLAMOS MUVEK ZRT.-ROL NAPRAKESZ INFORMACIOK

AZ INTERNETROL IS BARMIKOR ELERHETOK. A WEB-OLDALON CIMLISTAKAT,
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