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PRVI PRIMERI LOGISTICKOG RAZMISLJANJA SE
JAVLJAJU U VEZI SA RATOVIMA

RAZLOG ZA TO SU TEZINA POSLEDICA
IZGUBLJENOG RATA

DOBRA LOGISTIKA SOPSTVENE VOJSKE JE ZNALA
DA STVORI CARSTVO, ALI ISTO TAKO I DA GA
UNISTI, AKO NIJE DOVOLJNO DOBRA
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SUN TZU o ratu
NAPOLEON - POHOD NA RUSIJU - 1812
HITLER — ISTA GRESKA - 1941
PRE NJIH I SVEDSKI KRALJ CHARLES XII 1708
II SVETSKI RAT — SNABDEVANJE US ARMY NA
PACIFIKU POTREBNIM SREDSTVIMA (ORUDA, ORUZJA,
MUNICIJA, SANITETSKI MATERIJALIL, LEKOVI, HRANA,

REZERVNI DELOVI, “SVEZI” VOJNICI, SMESTAJ)

PRVI IZRAELSKO — ARAPSKI RAT
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SUN TZU je Ziveo pre vise od 2000 godina

Napisao “Art of War” — Umece ratovanja ;|,.__

U Japanu i Kini se to delo i danas proucava. Prvenstveno
politi¢ari i menadZeri.

13 poglavlja koja obuhvataju razlicite aspekte ratovanja

2. Poglavlje “Vodenje rata” se odnosi, izmedu ostalog, na
snabdevanje sopstvenih trupa.
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2. Poglavlje “Vodenje rata”:

Kada ratujete, ¢ak i ako pobedujete, ako to traje duZe vreme,
vaSe snage Ce oslabiti, a oStrica vaSeg napada bice otupljena;
ako izvedete opsadu nekog utvrdenog grada, to ¢e vam
iscrpeti snagu. Ako vasu vojsku duZe vreme drzite na
otvorenom prostoru, ostacete bez dovoljne koli¢ine osnovnih
zaliha.

Ako ponesete opremu iz svoje zemlje, a hranu uzimate od
neprijatelja, nee vam nedostajati ni oruzja ni namirnica.
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2. Poglavlje “Vodenje rata”:

- Znacaj zaliha za uspeSnost rata
- Cena hrane koja se doprema iz sopstvenih zaliha

- 1 kg hrane otete od neprijatelja “Stedi”, odnosno jednako je
troSku dopremanja, 20 kg hrane iz svoje zemlje.

- Uticaj ratovanja na cene (inflaciju) (3/10 prihoda naroda
“nestaje”, a troSkovi odrZavanja sredstava za transport i
ratovanje prevazilaze 4/10 svoje vrednosti)
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NAPOLEONOV POHOD NA RUSIJU POCINJE 23.JUNA 1812.
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wars e s weie  Kutuzov je postao komandant ruske
vojske u svojoj 67. godini. Njegova

taktika protiv Napoleona je bila da

francusku vojsku iscrpljuje manjim

bitkama i prepadima i da je drZi stalno

u iS¢ekivanju napada. Imao je samo

183.000 vojnika (naspram 600.000

francuza) i nije se mogao direktno

sukobiti sa Napoleonom.

Pored toga, primenio je taktiku
“spaljene zemlje”. Gde god su dosli,
Francuzi su nailazili na napuStena i

spaljena sela. Nigde moguc¢nosti da se
smeste, nahrane, odmore.
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Na francuske napade je odgovarao
postepenim povlacenjem, §to je za
posledicu imalo male ruske gubitke i
uvlacenje francuske vojske duboko u
rusku teritoriju. Francuske linije
snabdevanja su bile sve duze i sve
sporije.

Na insistiranje ruskog cara Aleksandra
I, Kutuzov pristaje na direktan sukob sa
Napoleonovim trupama, na samo 110 km

od Moskve, kod Borodina.
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7. Septembar 1812. - Borodinska bitka —
trajala je 6 sati
Ruska vojska je izgubila 57.000 vojnika, a Nikolai N. Rayevsky
francuska 50.000 i 47 generala medu njima.
Zbog udaljenosti, Francuzi nisu ni
pokusavali da obnove svoje trupe.
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NAPOLEON 14. SEPTEMBRA 1812 ULAZI U NAPUSTENU
MOSKVU. DVA DANA KASNIJE IZBIJUAJU POZARI.
MOSKVA JE SPALJENA DO TEMELJA.

Sva vatrogasna kola su bila uniStena i
sve cisterne sa vodom ispraznjene!
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NAPOLEON SHVATA DA
SPALJENA MOSKVA NE
MOZE DA MU PRUZI

l SKLONISTE OD HLADNE
RUSKE ZIME, A RUSKI CAR
NE NUDI NI PREDAJU NI
PRIMIRJE. ODLUCUJE SE
ZA POVLACENJE. U TOME
JE IZGUBIO PUNO
VREMENA. POVLACENJE
JE POCELO 19.0KTOBRA.
ZIMA POCINJE.

DO TADA JE NAPOLEON IZGUBIO 80.000 VOJNIKA, SAMO
OD BOLESTI.

1. Beker: Integralna sistemska podrska - logistika www.iis.ns.ac.yu/srpski/Logistika/index.html

Istorija - razvoj logistike o

NAPOLEONOVE
TRUPE SU POVLACE
U KOLONI DUGOJ 70

KM. TOKOM
POVLACENJA RUSI
IH KONSTANTNO
NAPADAJU,
RAZDVAJAJU NA
MANJE JEDINICE I
UNISTAVAJU.
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U TOME SU
ZNACAJNU ULOGU
ODIGRALI KOZACI,

KOJI SU BILI
NAVIKNUTI NA
NISKE
TEMPERATURE, A
BILI SU
NENADMASNI U
IZNENADNIM
NOCNIM NAPADIMA

SHVATAJUCI SITUACIJU NAPOLEON NAPUSTA SVOJU
VOJSKU 5.12.1812 I NAKON DVE NEDELJE STIZE U PARIZ.

1. Beker: Integralna sistemska podrska - logistika www.iis.ns.ac.yu/srpski/Logistika/index.html

l Istorija - razvoj logistike o
L

SLEDECEG DANA, 6.12.1812, TEMPERATURA PADA NA
38C ISPOD NULE. TRI CETVRTINE PREOSTALE
FRANCUSKE VOJSKE SE SMRZNULO TE NOCI.

&




1. Beker: Integralna sistemska podrska - logistika

-k

www.iis.ns.ac.yu/srpski/Logistika/index.html

Istorija - razvoj logistike o

1. Beker: Integralna sistemska podrska - logistika www.iis.ns.ac.yu/srpski/Logistika/index.html

l Istorija - razvoj logistike o
o

TOKOM 13.1 14.
DECEMBRA PREOSTALE
FRANCUSKE TRUPE
NAPUSTAJU RUSKU
TERITORIJU PRELAZECI
REKU BEREZINU (SIRINA
REKE JE 100m). ZA OVU
PRILIKU SU SAGRADENA
DVA MOSTA, KOJI SU SE
SRUSILI POD TERETOM
LJUDI I OPREME. TOLIKO
JE FRANCUZA IZGINULO,
DA JE REKU BILO
MOGUCE PRECI PESKE.
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SPAS JE PRONASLO
IZMEDU 51 13.000
VOJNIKA. U POHOD
JE POSLO OKO
600.000 VOJNIKA.
(DUGI PODATAK
KAZE DA IH JE BILO
500.000, A TRECI
SPOMINJE CAK
700.000)
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Prelude
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Hitlerov napad na Rusiju 22.06.1941. godine — Barbarossa

- Plan je bio da se Rusija osvoji za 10 nedelja

- Plan je bio Hitlerov, a generali su se protivili (Sun Tzu je
rekao da generali treba da se ogluSe o glupave planove svojih

vladara)

- Hitler je raspolagao sa 3.000.000 vojnika, 7000 artiljerijskih
jedinica, 3300 tenkova, 600.000 vozila, 2770 aviona, 625 konja.

- Kasni pocetak invazije, nadolazeéa zima, nije postojao plan
u slué¢aju neuspeha da se za 10 nedelja osvoji Rusija
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Hitlerov napad na Rusiju 22.06.1941. godine — Barbarossa
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June 22rud: Ulkr airse

Arrmy Group Center - To Smolensk

Arryt Group South (North Wing) -
To the Ukraing

Juby 15i1:

Arrry Group South (South Wing)
To the Ukraine from Rumania
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Hitlerov napad na Rusiju 22.06.1941. godine — Barbarossa

-Generali su zahtevali osvajanje Moskve i presecanje
snabdevanja Ruske armije

-Hitler je insistirao na osvajanju Smolenska (glavna
raskrsnica u snabdevanju Ruske armije sirovinama — gorivom
iz Ukrajine)

-Do pocetka oktobra, Nemci su imali 2.000.000 zarobljenika

-Nisu ih hranili, nisu ih lecili, ali su im zato otimali zimsku
obucu i odecu.

-Do kraja rata taj broj je bio izmedu 3,3 i 5,7 miliona
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Hitlerov napad na Rusiju 22.06.1941. godine — Barbarossa

-Opsada Lenjingrada od 15.septembra 1941 do januara 1944.

-19.novembar 1942.
do 06.februar 1943.
bitka za Staljingrad.
Rusi zarobljavaju
90,000 Nemaca.
Prekretnica.
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IZRAELSKO — ARAPSKI e
RATOVI ,:_g, 2
S.Juna 1967 Izrael odgovara na » Dlarmadrt caes

stalne provokacije od strane Hata “15‘?: sya
Sirije i otpoinje vojnu akciju. A r.. |
Egipat se ukljucuje u sukob -

tako §to zatvara izraelsku Jordan .-
najjuzniju luku Eilat, odnosno ]
Tiranski prolaz. Izrael napada i
uniStava egipatsku avijaciju,
dok je joS bila na zemlji.

Unistili su 309 od 340 ciljeva na
zemlji. UniSteno je i 416 aviona,
od toga 393 dok su bili na
zemlji!
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IZRAELSKO — ARAPSKI RATOVI
Izrael Zahteva od Jordana da se ne mesa.
Jordan to odbija i bombarduje Jerusalim i

Tel Aviv. Sledi uniStavanje aviona
Jordana, Sirije i Iraka na njihovim
aerodromima. Do 8.juna je Izrael porazio
jordanske trupe i osvojio — oslobodio celu
Judeju i Samariju. 9.juna kreée u napad
na Sirijske trupe na Golanskoj visoravni.
Egipat je izgubio 80% svoje celokupne
vojne opreme!
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IZRAELSKO — ARAPSKI
RATOVI
Nakon 6 dana ratovanja, do
10. juna 1967., Izrael je

osvojio celu Judeju, Samariju,

Golansku visoravan, pojas

Gaze i celo Sinajsko

poluostrvo. Tu se zadrzao do [
6. oktobra 1973. godine (Yom § !
Kipur). 1 S ) I
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JEDAN DRUGACIJI PRIMER: ALEKSANDAR MAKEDONSKI
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JEDAN DRUGACLJI PRIMER: ALEKSANDAR MAKEDONSKI

« OD 336 DO 323 PNE OSVOJIO GOTOVO CEO TADA POZNATI
SVET (UMRO OD MALARIJE)

« ODLICAN STRATEG I TAKTICAR

« UVEK JE VODIO RACUNA DA JE VOJSKA ZADOVLJNA

« VODIO RACUNA I DA POKORENI NARODI IMAJU
RAZLOGA ZA ZADOVOLJSTVO

« VODIO RACUNA O SNABDEVANJU SVOJIH TRUPA

« OSNIVAO GRADOVE KAKO BI POBOLJSAO SNABDEVANJE

« PRILIKOM OSVAJANJA UVEK JE SLAO IZVIDNICU KAKO
BI UPOZNAO TEREN I OBEZBEDIO SNABDEVANJE

« BIRAO PUTEVE KOJI SUMU OMOGUCAVALI
SNABDEVANJE TRUPA
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50-TIH GODINA SE JAVLJAJU POJMOVI

FIZICKA DISTRIBUCIJA,

UPRAVLJANJE TOKOVIMA MATERIJALA,
UPRAVLJANJE SNABDEVANJEM,
UPRAVLJANJE DISTRIBUCIJOM
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60-TIH GODINA SE JAVLJAJU “NOVA” RADNA MESTA

DIREKTOR FIZICKE DISTRIBUCIJE,
MENADZER TOKOVA MATERIJALA

NOVI POJMOVI:

MARKETING LOGISTIKA,
INDUSTRIJSKA LOGISTIKA,
LOGISTICKO UPRAVLJANIJE,
POSLOVNA LOGISTIKA,
INZENJERSKA LOGISTIKA
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1956 — 1965. DEKADA KRISTALIZACIJE

RAZVOJ POSTUPAKA ZA ODREDIVANJE I
ANALIZU UKUPNIH TROSKOVA,

RAZVOJ SISTEMSKOG PRILAZA

PORAST INTERESA ZA PRUZANJE USLUGA
KORISNICIMA

DISTRIBUCIONI KANALI
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1965 — 1970. PERIOD TESTIRANJA OSNOVNOG
KONCEPTA LOGISTIKE
1970 — 1978. PERIOD PROMENE PRIORITETA
ENERGETSKA KRIZA,
EKOLOGIJA 1 ZAGADENJE OKOLINE,
INTEGRACIJA, ILS

SOLE
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NAKON 1978. PUNA IMPLEMENTACIJA INZENJERSKE
I POSLOVNE LOGISTIKE

1990. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
1997. RUSSEL MOREY: DEFINICIJA SCM

PROCES PLANIRANJE, ORGANIZOVANJA I
UPRAVLJANJA TOKOVIMA MATERIJALA I USLUGA,
OD DOBAVLJACA DO KRAJNJEG KORISNIKA. OVAJ

INTEGRISAN PRISTUP OBUHVATA DOBAVLJACE,
UPRAVLJANJE NABAVKAMA, INTEGRALNU
LOGISTIKU I PROIZVODNJU.




