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Introduccion.

El periodo 2013-2014 fue muy importante para México y para el CCE. Entre otras cosas,
se concretaron reformas de gran calado que han detonado un proceso de modernizacion

econdmica y social que sigue en marcha.

Los empresarios somos parte fundamental de esta historia, porque juntos hemos impulsado

cambios que deberdn traducirse en una mayor participacion ciudadana, en el respeto al

Estado de Derecho y en la creacion de empleos formales a partir de un marco legal moderno,

que promueve el desarrollo.

Dos ejes fundamentan nuestro trabajo hacia adelante: impulsar la aprobacion de las

reformas pendientes y apuntalar las condiciones para su dptima implementacion; y la

gran asignatura pendiente a la que tenemos que sumarnos: la seguridad, la legalidad y el
fortalecimiento institucional del Estado Mexicano.

El CCE es de todos y para todos los empresarios mexicanos. La unidad ha sido el

elemento fundamental de nuestra fuerza y de nuestro liderazgo.

Los avances que hemos logrado son producto del trabajo de millones de

mujeres y hombres de empresa, que comparten una vision de pais y que

contribuyen a ella generando empleos y bienestar social.




Grandes retos del sector empresarial:

1. Concluir el proceso de reformas estructurales y su dptima
implementacion, en funcion de mejorar las condiciones de vida para
los mexicanos.

2. Fortalecer el marco institucional del Estado Mexicano como
condicion para que las reformas econémicas realmente detonen el

progreso del pais.

Agenda por México.

En el marco de la firma de la Agenda por México con los diferentes grupos politicos, resultado del trabajo de los 12 organismos
que conforman el CCE, de organizaciones, camaras y asociaciones empresariales de todo el pais, se han logrado los siguientes
avances, de un total de 65 puntos:

Estabilidad Macroecondmica

Estabilidad Macroeconémica 1de3
Crecimiento Econdmico y Empleo 8de15
Reformas 6 de 10
Educacidn 4deb
Seguridad Social 1de6
Seguridad 2deb
Estado de Derecho 4 de 11
Democracia 9de8

Total 31/65




Comisiones y Grupos de trabajo

Bajo la coordinacion del CCE y con la participacion de los
presidentes e integrantes de cada una de las comisiones, se
generaron consensos y propuestas de politicas publicas, lo
que permitié impulsar temas fundamentales para el sector
empresarial en el marco de una estrategia de unidad.

Comisiones, Comités y Grupos de Trabajo Presidente
Comision de Estado de Derecho Luis Robles Miaja
Comision de Educacion del Sector Empresarial Pablo Escanddn Cusi
Comisién Laboral Tom4s Natividad Sénchez
Comision de Salud, Seguridad Social y Vivienda Carlos Gutiérrez Ruiz
Comision de Competitividad Armando Paredes Arroyo Loza
Comision Fiscal Pablo Mendoza Garcia
Comision de Telecomunicaciones Fernando Butler Silva
Comision de Energia Jaime Williams Quintero
Comision de Enlace Legislativo Luis Miguel Pando Leyva (Encargado)
Comité por una Sola Economia José Ignacio Mariscal Torroella
Comité de Mejores Practicas de Gobierno Corporativo Roberto Danel Diaz

Se crearon nuevas Comisiones de Trabajo en los términos que establecen los Estatutos del CCE:
®  |nfraestructura
®  Empresarios Jovenes.

®  Subcomisiones de Vivienda y de Seguridad Social y Pensiones de la Comision de Seguridad Social.

Competencia Econémica: Bajo la coordinacion del CCE, un amplio grupo de especialistas analizaron las iniciativas de Ley
Federal de Competencia Econémica para presentar propuestas apegadas a las mejores practicas internacionales, dirigidas a

generar certidumbre juridica y reglas claras, incluidas las facultades de los 6rganos reguladores.




Reforma Energética

El sector productivo esta a favor de un sector energético solido, que
cree empleos formales de calidad, impulse la multiplicacion de las
empresas y la integracion de las cadenas productivas del pais; que
haga posible producir gas y electricidad a costos competitivos y
que permita que los recursos puablicos que se generen se inviertan
en rubros de mayor rentabilidad social como educacion de calidad,
salud, seguridad social y vivienda.

Estamos trabajando con més de 50 especialistas en 5 mesas de trabajo con el fin de presentar nuestras propuestas en esta
materia al Ejecutivo Federal: (i) Hidrocarburos; (ii) Electricidad; (iii) Medio Ambiente y Sustentabilidad; (iv) Contenido Nacional
y Gobierno Corporativo; y (v) Temas Presupuestales.

CONAGO

Hemos trabajado con la CONAGO en la promocion del crecimiento econdmico y el desarrollo social de los Estados en 8 ejes:

®  Desarrollo econémico sostenible y socialmente incluyente.
®  Formalizacion y desarrollo de empresa.

®  Sustentabilidad ambiental.

®  Seguridad publica.

®  Educacion de calidad.

®  Democraciay federalismo.

®  Transparenciay rendicion de cuentas.

®  Estado de derecho.

Consejo Consultivo Empresarial para el Crecimiento Economico de México
(CCECEM):

Logramos la constitucion de este Consejo orientado a formular politicas y programas de impulso al crecimiento sostenido y
sustentable de la economia. Participan los organismos del sector empresarial y los titulares de SHCP, SECON, STPS, SAGARPA,
SEMARNAT y SECTUR. Para ordenar la agenda se han constituido 5 Subcomités de trabajo:

i.  Financiamiento.

ii.  Presupuestos publicos.

ili. Fomento econémico.
iv. Infraestructura.

V. Estado de Derecho
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Comité Nacional de Productividad (CNP)

EI CNP se constituy6 en mayo de 2013 como resultado de las reformas a la Ley Federal del Trabajo para elevar la productividad
en cada sector y garantizar el reparto equitativo de sus beneficios. Participan dependencias federales, organismos
empresariales, sindicatos e instituciones académicas.

El CCE es participe en varios Subcomités y es sede del de Incentivos Laborales para la Productividad y Calidad en Centros
de Trabajo, en el que se analizan temas como: mejores practicas de flexibilidad laboral, incentivos, impulso y medicion de la
productividad en los centros de trabajo.

Mesa de Gasto Publico:

A propuesta del CCE y como resultado de la Reforma Fiscal de 2013, constituimos una mesa enfocada a generar propuestas
para que el ejercicio de los recursos publicos sea eficaz y transparente. Participan el titular y funcionarios de la Subsecretaria
de Egresos de la SHCP, especialistas de GESOC, CIDE, IMCO, CEY, CEESP y México Evalia, entre otras.

Comision Intersecretarial para la Prevencion y Combate a la Economia llegal

Con el propésito de disefiar conjuntamente soluciones para combatir a la economia ilegal, el CCE logrd reactivar esta Comision
que preside SEGOB y cuyo programa de trabajo fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién y empieza a mostrar algunos
resultados interesantes.

Alianza para la Responsabilidad Social Empresarial en México (AliaRSE).

EI CCE apoya proactivamente a AliaRSE, que integra a mas de 28 mil empresas en todo el pais. Trabajamos con el Programa
PYMETICA, apoyando el disefio de su Cartilla de Responsabilidad Social y Sustentabilidad para llevar este sistema de gestion
responsable a las pequefias y micro empresas.




b demenisnany  Programa del “Buen Fin”

Por tercera ocasion se llevd a cabo el Programa Buen Fin con el apoyo de Presidencia de la Republica,
SHCP, Secretaria de Economia, los organismos empresariales, Iniciativa México y los medios de
comunicacion. Las ventas de 2013 superaron significativamente a las del afio previo.

Convenios de Colaboracion:

En linea con la agenda y las prioridades del sector productivo, asi como los trabajos de sus
Comisiones, el CCE suscribié importantes convenios como mecanismos de colaboracion con otros
organismos y con las autoridades:

-> ANADE. Orientado a enriquecer la participacién del sector privado en la defensa de la libre empresa y en la agenda nacional,
a partir del conocimiento y experiencia de sus asociados.

- PRODECON. Su objetivo es apoyar a las empresas con la
atencion de sus reclamaciones en materia de impuestos, derivadas
de actos de las autoridades fiscales federales y de las entidades
federativas.
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-> SAT. Mecanismo conjunto de colaboracién en beneficio de los
contribuyentes y a favor de una cultura de la formalidad

Apoyo a las Campanas del Consejo de la Comunicacion.

Con la conviccion de generar oportunidades y desarrollar capacidades a través de la labor empresarial y la educacion de calidad,
continuamos reforzando la campafia “Pepe y Tofio” en favor del emprendedurismo, la formalidad y el apoyo a la PyMES.

Resultados de la Campafa “Pepe y Tofio” en 2013

Entrevistas: 120
Notas y Menciones: 421
Anor.Buu.d. 10 Equivalente Publicitario: $98 millones de pesos.
empleos
son generados por las Pauta: i
ik ef $1,125 millones de pesos.
Target Rating Points: 1,503

Pauta acumulada desde el 2010 a la fecha: ~ §4 060 millones de pesos.

Target Rating Points acumulados a la fecha: 7 243
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Ambito Legislativo

Durante este afio de trabajo consolidamos un
dialogo abierto y respetuoso con los principales
liderazgos del Congreso de la Unidn. Esto

nos permitid participar en la construccion

de importantes acuerdos y promover las
propuestas que impulsan la inversiony la
competitividad de nuestro pais en reformas
estratégicas, tales como las siguientes:

Mayo-Agosto 2013

®  |leyes secundarias sobre reforma educativa

®  Reformas constitucionales sobre disciplina financiera de estados y municipios

Septiembre-diciembre 2013

®  Reforma constitucional en materia energética

®  Reforma constitucional en materia de competencia econémica
®  Reforma constitucional en materia de telecomunicaciones

®  Reforma politica constitucional

®  Reforma constitucional en materia de transparencia

®  (odigo Nacional de Procedimientos Penales

®  |ey General de Calidad del Aire

®  Miscelanea penal sobre lavado de dinero y combate al terrorismo

Temas de contencidn

®  Reforma Fiscal, mantuvimos una posicion firme en contra de los preceptos que
consideramos contrarios al crecimiento y la competitividad.

®  Reformas ala Ley del IMSS sobre homologacion de bases de cotizacion.

Febrero-Mayo 2014

®  Nueva Ley Federal de Competencia Econémica (ley secundaria)

® ey secundaria en materia de Pension Universal y Seguro de Desempleo.

®  Reforma Electoral derivada de la reforma constitucional de 2013.
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Agenda Internacional

En el marco del Acuerdo de Asociacion Transpacifica (TPP) creamos el Consejo Consultivo del TPP y participamos activamente en
las rondas de negociacion.

Firmamos el Memorandum de Entendimiento entre el CCE y la US Chamber of Commerce con sede en Washington D.C. para la
cooperacion bilateral en &reas de interés mutuo dentro de la economia mundial.

Organizamos la Primera Reunidn del Didlogo CEO México — Estados Unidos, copresidido por John Rice de GE y Armando Garza de
ALFA.

Participamos activamente en el lanzamiento del Didlogo Empresarial de las Américas, liderada por el sector privado y facilitada
por el BID.

Somos parte del Mecanismo Consultivo para el Dialogo de Sociedad Civil - Instituciones de Gobierno México-Uni6n Europea.




Invitados especiales a

Consejo Nacional 2013-2014:

LIC. EMILIO CHUAYFFET CHEMOR,
SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA (JUNIO 2013).

GRAL. SALVADOR CIENFUEGOS ZEPEDA,
Secretario de la Defensa Nacional y

ALMIRANTE VIDAL FRANCISCO SOBERON SANZ,
Secretario de Marina (septiembre 2013).

DR. LUIS VIDEGARAY CASO,
Secretario de Hacienda y Crédito Pablico (noviembre 2013).

LIC. ENRIQUE PENA NIETO,
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos (diciembre 2013).

LIC. MIGUEL ANGEL OSORIO CHONG,
Secretario de Gobernacién (enero 2014).

SEN. EMILIO GAMBOA PATR()N,
Coordinador del grupo parlamentario del PRl en Camara de Senadores y

DIP. MANLIO FABIO BELTRONES,
Coordinador del grupo parlamentario del PRI en la Camara de Diputados (febrero 2014).

MTRO. ILDEFONSO GUAJARDO VILLARREAL,
Secretario de Economia (marzo 2014).

LIC. PEDRO JOAQUIN COLDWELL,
Secretario de Energia (mayo 2014).




Invitados especiales a Comision
Ejecutiva en el Periodo 2013-2014

e  DR. LUIS VIDEGARAY CASO,
Titular de la SHCP (varias ocasiones).

° LIC. MIGUEL ANGEL OSORIO CHONG,
Titular de la SEGOB.

e MITRO. ILDEFONSO GUAJARDO VILLARREAL,

Titular de la Secretaria de Economia (varias ocasiones).

e LIC. PEDRO JOAQUIN COLDWELL,

Titular de la SENER (varias ocasiones).

e [|C. ALFONSO NAVARRETE PRIDA,
Titular de la STPS.

e  MTRO. JUAN JOSE GUERRA ABUD,
Titular de la SEMARNAT.

e DR. MANUEL MONDRAGON Y KALB,
Comisionado de Seguridad Nacional.

e  MTRO. EMILIO LOZOYA AUSTIN,
Director General de PEMEX.

e DR.JOSE ANTONIO GONZALEZ ANAYA,
Director General del IMSS.

e |IC. MIKEL ARRIOLA PENALOSA,
Titular de la COFEPRIS.

° LIC. JAIME GONZALEZ AGUADE,
Presidente de la CNBV.

e  SEN. RAUL CERVANTES ANDRADE,
Presidente de la Mesa Directiva del Senado.

e  LIC. GUSTAVO MADERO MUNOZ,
Presidente del PAN.
Senadores del Grupo Parlamentario PAN.

En Asamblea Extraordinaria, la Comision Ejecutiva del CCE
aprob6 por unanimidad la actualizacion de sus estatutos.

En materia de Comunicaciones, reforzamos el trabajo con los
medios o que nos permitio tener una mayor y mejor cobertura.
Aumentamos nuestra participacion en redes sociales vy
actualizamos nuestra pagina web.



2013 fue un afio muy significativo para el CEESP, toda vez que cumplié
50 de servicio al sector privado y manteniéndose como uno de los
organismos de investigacion econémica mas importantes del pais.

El CEESP participé activamente en el analisis de las reformas
estructurales, en especial la Reforma Hacendaria, buscando que
fuera un instrumento detonador del crecimiento y el bienestar de
las familias, con un balance estructural de las cuentas publicas y
la eficiencia del gasto publico.

Entre los materiales e iniciativas en los que participaron, destacan:

3? Edicion del Informe de Evaluacion del desempefio del Gobierno Federal 2006-2012.

Encuesta sobre regulacién a nivel municipal, con el apoyo técnico de la OCDE y el Banco Mundial.

Mas de 70 conferencias sobre la Reforma Hacendaria y su impacto.

Consejeros permanentes del observatorio “México ;Como vamos? Metas para Transformar al Pais.

Elaboracion de las encuestas sobre la evolucion de indicadores macroeconémicos del Banco de México, Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas, Latin American Consensus Forecasts y Latin Focus Consensus Forecasts.

Publicacion periddica de los documentos de analisis: (i) Analisis Econdémico Ejecutivo; (ii) Panoramas de la Economia
Latinoamericana y Mundial; (iii) Reportes sobre el Sector Manufacturero; (iv) Punto de Vista; y (v) Analisis Politico.
Actualizacién de las plataformas digitales del CEESP y de “Gastar Mejor”.




COMISION DE ESTUDIOS DEL SECTOR PRIVADO PARA EL DESARROLLO
SUSTENTABLE (CESPEDES)

Los trabajos de CESPEDES estéan dirigidos a promover en el sector empresarial, el gobierno y la sociedad, los principios del
desarrollo sustentable, a través de estudios y posicionamientos de politica publica, iniciativas y proyectos de sus socios.

Esta conformado por un Consejo Directivo de 28 empresas representativas de los sectores mas importantes de la economia que
aportan direccion y recursos.

Durante este afio, CESPEDES impulsé y particip6 en diversas iniciativas:

®  ?2°Taller de Oportunidades para el Financiamiento del Crecimiento Verde

®  Estudio CESPEDES/WWF “Sector Privado y Crecimiento bajo en Carbono en México”
®  Programa Especial de Cambio Climatico 2014 — 2018

®  Reglamento del Registro Nacional de Emisiones de Gases de Efecto invernadero

®  Fase 3 del Programa GEI México

®  Alianza Carbon Disclosure Project (CDP)- CESPEDES

®  Reduccion del Impuesto a los Combustibles Fosiles

®  Mercado de Carbono México-California

®  Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA)

Fundemex

La Responsabilidad Social se ha convertido en una necesidad real para las empresas, en un contexto en el que la sociedad no
s6lo les exige llevar a cabo su negocio de forma ética y transparente, sino participar como verdaderos actores de desarrollo en la
resolucion de las principales probleméticas sociales, ambientales y econémicas de México.

Al cierre de 2013, a través de FUNDEMEX hemos invertido méas de $10 millones de pesos en proyectos diversos logrando beneficiar
a mas de 18 mil personas. Nuestra estrategia, la Alianza para el Desarrollo Econémico Inclusivo (ADEI) que suma a mas de 6,000
empresas, se basa en la promocion de esquemas de desarrollo centrado en las personas, en su trabajo y en la empresarialidad,
con un enfoque territorial, sectorial y de largo plazo en dos lineas estratégicas: las cadenas de valor inclusivas y las oportunidades
laborales para jovenes.
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