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Heraus aus der Anonymitat

ouarTieraReeiT_Wenn der soziale Zusammenhalt in grossen Wohnsiedlungen fehlt, kommt
es zu Nachbarschaftskonflikten und einer Vernachlassigung des Aussenraums. In Ziirich und
Genf starteten Wohnbautrager Projekte, um die Anonymitat zu durchbrechen. An beiden
Orten wird viel Tiirschwellenarbeit geleistet.

Uberbauung
Les Libellules
im Genfer

Vorort Vernier.

/|__Kaputte Spielgerdte, Schmierereien, leere Bierdosen,
Abfall und randalierende Jugendliche im Innenhof. So sah
es vor zehn Jahren in der Siedlung Luchswiese in Ziirich-
Schwamendingen aus. Schwamendingen, das ist das Quazr-
tier auf der Schattenseite des Ziirichbergs, von der Auto-
bahn zerschnitten, und das Quartier, iiber dem die
Flugzeuge im Landeanflug beinahe die Dacher streifen.
Auch wenn es in den letzten Jahren verschonert wurde,
neue Griinflichen entstanden sind und die Uberdeckung
der Autobahn beschlossene Sache ist, wird Schwamendin-
gen seinen schlechten Ruf als Wohnquartier nicht so
schnell los. In der Siedlung Luchswiese, die Mitte der
1990er-Jahre von der Stiftung Wohnungen fiir kinder-
reiche Familien (WKF) der Stadt Ziirich gebaut wurde —
und in der, wie in allen fiinf Stiftungssiedlungen, die Woh-
nungen fiir kinderreiche und einkommensarme Familien
reserviert sind —, war um 2004 herum die Stimmung auf
dem Nullpunkt. Die Zusammensetzung der Bewohne-
rinnen und Bewohner war zunehmend multikulturell ge-
worden, und die Nachbarn hatten kaum mehr Kontakt
untereinander. Der Nachwuchs nutzte die Freiheit der An-
onymitdt und brachte die Nachbarschaft mit Larm und
ndchtlichen Saufgelagen an den Rand der Verzweiflung.

Renovation in Les Libellules

Prekar war die Situation bis vor Kurzem auch in der Uber-
bauung Les Libellules im Genfer Vorort Vernier. Ahnlich
wie Schwamendingen, ist Vernier geprdgt von einer Mi-
schung aus grossen Wohniiberbauungen und Industriebe-
trieben. Auch hier storen Strassenverkehr und Fluglarm
die Ruhe massiv. Entsprechend schlecht ist der Ruf der
Gemeinde als Wohngegend. Les Libellules, eine Siedlung
aus den 1960er-Jahren, besteht aus rund S00 Wohnungen
in einem lang gezogenen Gebdudekomplex. Der Bau wur-
de von der kantonalen Stiftung Emile Dupont fertigge-

stellt, nachdem eine der Baufirmen pleitegegangen war.
Die Wohnungen sind sehr gtinstig und fiir Leute mit
kleinem Einkommen reserviert. Es gibt hier aber auch
viele Kleinwohnungen fiir Einzelpersonen. Doch das
Image der Siedlung verschlechterte sich, Mieterwechsel
héuften sich, auch weil die Einkommensgrenze fiir die
Berechtigung auf eine Sozialwohnung sehr tief ist. «Die-
jenigen, die blieben, waren die Sozialfédlle, denn ihr Ein-
kommen bleibt auf tiefem Niveau», konstatiert niichtern
Ernest Greiner, Projektleiter und Vizeprasident der Stif-
tung. Unzufriedenheit und Isolation fithrten dazu, dass
nicht nur die alternden und schlecht gebauten Wohn-
blocke, sondern auch die unmittelbare Umgebung der
Libellules heruntergekommen wirkten.

Eine umfassende Renovation wurde dringend notwen-
dig. Diese ist seit 2012 im Gang und inzwischen zur Half-
te abgeschlossen. 47 Millionen Franken werden investiert.
Doch es geht um mehr als eine Erneuerung der Bausub-
stanz: Die Renovation ist zugleich ein soziales Projekt.
«Wir wollen die Zusammensetzung der Mieterschaft so
verdndern, dass mehr Stabilitdt entsteht», erklart Greiner.
Ein Teil der Kleinwohnungen wird deshalb zu Familien-
wohnungen zusammengelegt. Die eigentliche Wende
konnte eingeldutet werden, als eine Stiftung 7,9 Millionen
Franken fiir die Verbesserung der Umgebung und die Ein-
richtung von Gemeinschaftsriumen zur Verfiigung stell-
te. In enger Zusammenarbeit mit der Gemeinde wird auch
eine soziale Aufwertung der Libellules in Angriff genom-
men. Eine Sozialarbeiterin ist vor Ort, sucht die Bewoh-
nerinnen und Bewohner auf und motiviert sie, ihre Be-
diirfnisse zu formulieren und am Sozialleben teilzunehmen.
Obwohl die Mieten nach der Renovation gestiegen sind,
freuen sich die allermeisten Mieterinnen und Mieter iber
ihre neuen Wohnungen. Fur Ernest Greiner ist das ein
guter Indikator fur das Gelingen des Projektes.

Foto: Anna Sax



Einmischung in der Luchswiese

Im Innenhof der Siedlung Luchswiese herrscht heute Ruhe.
Jedenfalls meistens. Die Umgebung ist einladend und auf-
geraumt, tagsiiber wimmelt es von Kindern. 2004 handel-
te die Stiftung WKF und startete das Projekt «Fit in die Zu-
kunft». Dieses hatte zum Ziel, ein besseres Zusammenleben,
Eigeninitiative und die Pflege des Aussenraums zu foérdern.
«Wer etwas verbessern will im Wohnumfeld, muss selber
aktiv werden», erklért die Quartierarbeiterin der Stiftung
WKEF, Katharina Barandun. «Viele Mieterinnen und Mie-
ter kennen keine Kultur der Einmischung. Um ihr Verant-
wortungsbewusstsein fir die Umgebung zu wecken,
braucht es Hartnédckigkeit und einen langen Atem.» Die-
se Eigenschaften verkorpert Barandun, die mit unzahli-
gen Treffen und Gesprdachen viele Verbesserungen erreicht
hat. Engagierte Frauen leisteten «Tiirschwellenarbeit», in-
dem sie ihre Nachbarinnen zu Hause aufsuchten, um sie
zu Miittertreffen einzuladen und abzuholen. Die Bewoh-
nerinnen und Bewohner pflegen inzwischen wieder mehr
Kontakt untereinander, treffen sich regelmaéssig und tiber-
nehmen Verantwortung. Eine Besonderheit und «Vorzeige-
element» des Projektes ist die Vatergruppe. Seit die Viter
intervenieren und gemeinsam mit den Jugendlichen die
Regeln aushandeln, braucht es in der Luchswiese keine
Polizei mehr._//

Anna Sax | sax@oekonomin.ch

Den Nachbarn die Pumpi pumpen

Das Racletteofeli, die Bohrmaschine oder das WLAN mit
der Nachbarschaft teilen - tiirkisfarbene Kleber des
Projekts «Pumpipumpe» helfen dabei. Das Berner Krea-
tivatelier Meteor Collectif will Leihen und Ausleihen
von Dingen fordern, die man selber nur selten benutzt.
Das soll zu einem bewussten Umgang mit Konsum-
giitern und zu mehr Kontakten mit den Nachbarinnen
und Nachbarn fiihren. Das Ganze funktioniert ein-
fach: Wer beispielsweise bereit ist, die eigene Bohrma-
schine auszuleihen, kann online einen Kleber mit

dem entsprechenden Motiv bestellen und an den Brief-
kasten kleben.Im Angebot sind inzwischen 45 Sujets,
Die Idee kommt an: 3500 Sticker-Sets wurden seit der
Lancierung des Projekts 2012 bestellt. Vor allem aus

der Schweiz und Deutschland, aber auch aus Frank-
reich, Osterreich, Belgien, Russland, Japan, Rio de Janei-
ro und einem Dorfin der Mongolei. Im letzten Jahr

hat das Meteor Collectif fiir seine Idee den deutschen
Bundespreis Ecodesign in der Kategorie Nachwuchs
gewonnen und dieses Jahr Geld aus dem Projektfonds
des Vereins Umweltalumni plus der ETH Ziirich er-
halten. Wird dank den Klebern tatsachlich auch mehr
geteilt? «Eine Untersuchung der Uni Bern, verschie-
dene Riickmeldungen und die eigene Erfahrung zeigen:
Tatsachlich ausgeliehen wird noch nicht sehr oft»,
raumt Lisa Ochsenbein vom Meteor Collectif ein. Doch
das Projekt seiin erster Linie als Anstoss gedacht,

das eigene Konsumverhalten zu Giberdenken und den
Nachbarn ein positives Signal zu senden.

Simon Rindlisbacher | simon.rindlisbacher@abs.ch
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NICHT IMMER ERFREULICH__Nachbarschaft spielt nicht mehr die gleiche Rolle wie im

letzten Jahrhundert. Heute sind wir ortsunabhdngiger und pflegen Beziehungen

virtuell iiber den Erdball verstreut. Dennoch begegnen wir unseren Mitmenschen

vor der Haustiir, im Treppenhaus oder der Waschkiiche.

Die Netten von nebenan:
zwischen Kafka und Capus

//__Die Schriftsteller Franz Kafka und Alex Capus mogen
wenig gemeinsam haben, beide haben aber — wenn auch
diametral verschieden — tiber das Phdnomen Nachbarn
geschrieben. Die Aspekte quartierbezogener Vertrautheit
finden wir bei Capus im kiirzlich erschienenen Erzdhlband
«Mein Nachbar Urs» liebevoll festgehalten. Die Idealvor-
stellung eines sympathischen Netzwerks im direkten Um-
feld wird humorvoll-leicht beschrieben: gemeinsame Gril-
laden mit den Kumpels, politisieren, sich gegenseitig mit
Spriichen aufziehen. «Uber die Jahre haben wir zwar alle
das Rauchen aufgegeben, aber wenn Urs Zigaretten auf
den Kiesplatz bringt, rauchen wir sie mit vereinten Kréaf-
ten in kiirzester Zeit nieder», heisst es da in einer Passage.
Bei Alex Capus’ Geschichten aus Olten ist viel Gemein-
sinn und Freude zu spuren, dem Normalfall entspricht
dies aber nicht.

Wir wissen nie genau, was die Nachbarn alles
uber uns wissen. Wenn wir ihnen nicht trauen,
rucken wir sie in die Néhe potenzieller Spitzel.

Ziehen wir um, geraten wir — was die Wohnverhalt-
nisse Tur an Tur betrifft — in ein Roulettespiel. So emp-
fiehlt ein tiirkisches Sprichwort: «Miete nicht ein Haus,
miete gute Nachbarn.» Oft sagen Waschpldne schon
einiges tiber den Geist in einem Haus aus. Mitunter tiber-
treffen die Mitmenschen mit Migrationshintergrund in
Sachen Ordnung die sonst den Schweizerinnen und
Schweizern zugeschriebene Pingeligkeit: Wehe, jemand
wdascht zur falschen Zeit. Wo sonst jegliche Kommunika-
tion fehlt, finden sich dann Zettel mit mahnenden Wor-
ten auf der Waschmaschine. Wenn aber anonyme Zurecht-
weisungen und Reibereien tiber leidige Kleinigkeiten zum
einzigen Nachbarschaftskontakt werden, kann dies das
Klima vollig vergiften. Da reinigt man besser das Flusen-
sieb, um seine Ruhe zu haben.

Es gibt aber auch Situationen, die an Franz Kafka er-
innern. Etwa jene, in der ich mich einer neuen Nachba-
rin vorstellte und sie spontan duzte. Sie schaute sehr irri-
tiert in die Welt, was mich veranlasste nachzufragen, ob
das Du in Ordnung sei. Sie setzte darauf zu einem halb-
stiindigen Monolog an: Falls es Probleme gebe, miisse
man wieder auf das férmliche Sie wechseln. Das wére
nicht notig, wenn wir gleich beim Sie blieben. Tatsdchlich
kam es zu immer mehr eskalierenden Situationen, bis die

Nachbarin in einem Wutanfall alle Biische ihres Gartens
kleinholzte, um damit zu demonstrieren, dass sie von ih-
rem Garten wegen des Kinderldrms sowieso nichts mehr
habe. Irgendwann verschwand sie wieder, ohne Abschied
— ob per Du oder Sie spielte letztlich keine Rolle.

Klingeln wird zur Mutprobe

Wir kennen das mulmige Gefiihl, vor einer Tiir zu stehen
und keine Ahnung zu haben, wer uns 6ffnet. Vielleicht
brauchen wir bloss einen Flascheno6ffner, und schon ver-
wandelt sich der Druck auf den nachbarlichen Klingel-
knopf in eine Mutprobe. Die Tiir ist ein charakteristisches
Motiv bei Franz Kafka. In seiner Kurzgeschichte «Der
Nachbar» ldsst die Ringhorigkeit und sein paranoider Ver-
dacht den Protagonisten zu Vorsichtsmassnahmen grei-
fen: «Die elend diinnen Wiande, die den ehrlich tdtigen
Mann verraten, den Unehrlichen aber decken. Mein Tele-
phon ist an der Zimmerwand angebracht, die mich von
meinem Nachbar trennt. Doch hebe ich das bloss als be-
sonders ironische Tatsache hervor. Selbst wenn es an der
entgegengesetzten Wand hinge, wiirde man in der Neben-
wohnung alles horen. Ich habe mir abgewohnt, den
Namen der Kunden beim Telephon zu nennen. Aber es
gehort natirlich nicht viel Schlauheit dazu, aus charak-
teristischen, aber unvermeidlichen Wendungen des Ge-
sprachs die Namen zu erraten.»

Wir wissen nie genau, was die Nachbarn alles tiber uns
wissen. Wenn wir ihnen nicht trauen, riicken wir sie in die
Néahe potenzieller Spitzel: Sie konnten mehr wissen, als
wir uns wiinschen. Horen sie uns streiten? Kontrollieren
sie, ob unser Altpapier schon gebiindelt oder chaotisch
zusammengebunden ist? Schauen sie skeptisch, oder mei-
nen wir das bloss? Zdhlen sie die Bladtter, die wir nicht zu-
sammengewischt haben?

Kleine freundliche Gesten modgen die Stimmung lo-
ckern. Dass sich tatsdachliche Freundschaften ergeben, ist
allerdings Gliickssache. Kein Zoff nach der sonntédglichen
Wasche ebenfalls._ //

Dominique Zimmermann | dominique.a.z@sunrise.ch

Literatur
Alex Capus: Mein Nachbar Urs.
Geschichten aus der Kleinstadt. Miinchen 2014.

Franz Kafka: Der Nachbar (1917).
Herausgegeben von Max Brod und Hans-Joachim Schoeps, Berlin 1931.
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Mein Nachbar

//__Eigentlich wohne ich nicht unidyllisch: ruhiges Quar-
tier, Kinder auf den Strassen, der kleine Park und eine
Cordon-bleu-Beiz gleich ums Eck, gute Freunde ein paar
Backsteinhduser weiter — ohne meinen Nachbarn wérs
mir definitiv zu wohl.

Mein Nachbar. Wohnt tiber mir. Mag Musik. Spielt Kla-
vier. Spielt nicht schlecht. Spielt nicht gut. Sein Repertoire
ist eine Partitur gewordene «Best of Kuschelrock»-Com-
pilation. Tag fiir Tag macht er sich zu schaffen an Gefiihls-
Boostern wie dem «Earth Song», «Candle in the Wind»,
«My Heart Will Go On», «Feelings». Und plotzlich ver-
stehst du, wie Kriege entstehen. Wie aus friedliebenden
Menschen Bestien werden, die Tiiren eintreten und mit
dem Baseballschldger auf Klaviere einpriigeln, dass die
Saiten machtig kakofonisch singen, das lackierte Holz
splittert und weisse beziehungsweise schwarze Tasten
durch ganze Wohnungen fliegen.

Aber wie sagte John F. Kennedy: «Die Menschheit muss
dem Krieg ein Ende setzen, oder der Krieg setzt der Mensch-
heit ein Ende.» Ich muss es anders angehen, muss den Krieg
bekampfen, der in mir tobt, wenn mein Nachbar Mollbal-
laden tibt. Also schiebe ich achtsam die Walgesang-CD in
den Schacht, ziinde die Ylang-Ylang-Duftkerzen an, ent-
spanne mich tief auf der Isomatte, atme, horche in mich,
wie die warme Kugel in meiner Sonnengeflechtregion pul-
siert. Kosmische Ruhe. Ich. Atme. Ein. Aus.

Bis zu den ersten Takten von «From Sarah With Love».
Jah ist die Verkrampfung auf dem Isométteli, ein Walzen
mit Schaum vor dem Mund, und aus der dunklen Tiefe
meiner Seele steigt ein stiller Schrei — Edvard Munch, lebte
er noch, wiirde mich auf der Stelle als Modell engagieren.

Guter Rat war nun teuer, endlich fand ich doch die
Losung: Setze die Nadel auf ein Stiick Vinyl, drehe auf. Es
knistert, der Bass stolpert los, Drums und Gitarren setzen
ein, eine Wand aus sonischer Elektrifizierung, dartiber
eine kehlige Stimme: «If you like to gamble / I tell you
g 7@‘/ > I'm your man / You win some, lose some, it’s all the

%\/Q same to me». Lemmy! Motorhead! Sie hatten mich
— wieder einmal rausgehauen. Und ja: Mein Nachbar
Clerici Design, Lea Kiichler hort jetzt gute Musik — ob er will oder nicht.__//

Jiirg Odermatt | odi@gmx.ch
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Grenzen des

Einkaufstourismus

BILLIGER ODER BESser?_Schndppchenjager an den Aktionsstandern und im Outletmarkt,
Sparfiichse und «Geiz-ist-geil »-Mentalitat - das alles schade der Wirtschaft, der
Gesellschaft und der Umwelt. Dass wir von giinstigen Preisen profitieren, sei oft ein
Trugschluss, meint Christian Arnsperger, der wissenschaftliche Berater der ABS.

Schndppchenjager

am Zoll: Oft hat der
Billigeinkauf anderswo
negative Folgen.

10

//_Seit mehreren Jahrzehnten sinken die Transportkosten im
internationalen Handel. Mit der fortlaufenden Globalisierung
kommen immer mehr Giiter, die im fernen Ausland zu tiefen
Lohnen und unter dubiosen Arbeitsbedingungen hergestellt
werden in unsere Supermarkte. Das passt uns oft recht gut,
und wir tendieren dazu, diese Mechanismen nicht allzu sehr
zu hinterfragen. Schliesslich — so die herkdmmliche Weisheit —
ist Wettbewerb grundsatzlich gut: Warum sollten die Verbrau-
cher ihr Geld aus dem Fenster schmeissen? Dass wir auf die-
se Weise jedoch die Umweltzerstorung vorantreiben und in
zahlreichen armen Lindern den sozialen Fortschritt erschwe-
ren, ist den wenigsten von uns klar.

Grundsatzlich soll der Wettbewerb dafiir sorgen, dass Be-
triebe ihre Verkaufspreise nicht kiinstlich hoch halten kon-
nen. Wenn eine kleine Clique von Unternehmen oder gar nur
eine einzige Firma einen Markt beherrschen und hohe Preise
durchsetzen konnen, ist das meistens ungerecht: Kdufer wer-
den ausgebeutet, weil sie keine Alternative haben. Entweder
finden sie die gleichen Waren nicht zu einem gtinstigeren
Preis, oder sie finden keinen billigeren Ersatz. Doch sofort
stellt sich die Frage: Was bedeutet denn «gleiche Ware», und
was ist wirklich ein «Ersatz»? Die Regeln des internationalen
Handels richten sich nach sichtbaren, physischen Eigenschaf-

Foto: Keystone

T

ten: Schweinefleisch wird mit Schweinefleisch verglichen,
eine Autoreparatur mit einer Autoreparatur. Die Bedingungen,
unter denen Produkte oder Dienstleistungen produziert wer-
den, und die Folgen der Produktion, des Transports auf Ge-
sellschaft und Umwelt sind meist irrelevant — es geht fast im-
mer nur um den Preis. Das fithrt zum Einkaufstourismus.
Nicht nur bei der Bevolkerung, die nah an der Grenze wohnt,
sondern — dank Internet und Online-Einkdufen — auch im
grossen Massstab. Die Folgen: Wo die Produktionskosten am
tiefsten und die sozialen und 6kologischen Normen am la-
schesten sind, wird produziert. Wo die Abnehmer am meis-
ten Kaufkraft haben, wird verkauft.

Das Geld kommt gar nicht bei denen an, die es nétig haben

Ob die wohlhabenden Konsumentinnen und Konsumenten
etwas zur Entwicklung der drmeren Arbeiterinnen und Pro-
duzenten beitragen, ist eine komplexe Frage — zumal in den
Schwellen- und Entwicklungsldndern die Exporterldse haufig
bei den Reichsten vor Ort hdngen bleiben. Jene Bevolkerungs-
schichten, die das Geld am notigsten hétten, profitieren sel-
ten. Kommt dazu, dass sich die Intermedidre — vor allem die
multinationalen Handelsketten — satte Margen in die Tasche
stecken. Die giinstigen Preise kommen so oft gar nicht oder

41"

Foto: Keystone
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nur teilweise bei den Endverbraucherinnen und -verbrau-

chern an. Einkaufstourismus wird hierzulande zwar auch aus . fa /r S IC h e r u n gS be r a tu n g ©

okonomischer Notwendigkeit betrieben, weil das Haus- be /<er der nac h ha / tigen Wir +SC ha ft

halteinkommen einfach nicht fiir alles reicht, erst recht nicht
fiir teurere Bio- und Oko-Produkte. Hiufig ist die Jagd nach
Schnippchen aber unbewusst. Kommt dazu: Oko-sozial kon-
sumieren ist gar nicht so einfach. Fairer Handel und 6ko-zer-
tifizierte Produkte decken noch lange nicht alle Bedirfnisse
ab, und sie kosten manchmal mehr als wir zu bezahlen be-

® DIE unabhangige Beratungsstelle in allen
Versicherungs- und Vorsorgefragen.

reit sind. Schliesslich haben wir uns wéahrend Jahrzehnten an ® Soziale, ethische, 6kologische und ékono-
sinkende Preise gewohnt. Billiger — so scheint es — ist immer mische Werte sind unsere Leitlinien im Alltag.
irgendwie besser.

Aber wofiir setzen wir eigentlich das Geld ein, das wir ® Seit 1990 sind wir auf dem Markt. Unsere
durch unseren Einkaufstourismus einsparen? Sparen wir es? Erfahrung - lhr Nutzen.

Legen wir es sinnvoll an? Nein, meistens geben wir es einfach
fiir etwas anderes aus — hdufig fiir weiteren Billigkonsum, ge-
legentlich fiir einen Luxus. Und wenn das «Gesparte» nicht
reicht, werden immer 6fter Konsumkredite aufgenommen.

Der Kauf billig produzierter Waren und Dienstleistungen fiihrt Sie finden uns in Bern, Ziirich und Genf.
also letztlich zu noch mehr Einkdufen. Dadurch steigt der glo- Wir sind klimaneutral unterwegs.
bale CO,-Ausstoss standig weiter.
Wo bleibt der Nutzen? fairsicherungsberatung®
Das Wachstum des globalen Handels betrachten die meisten ;'(‘)’(';";c’fenweg 22
ern

Okonomen als positiv. Doch wo bleibt der Nutzen? Einige
wenige werden reicher, und die Zahl derer, die mit weniger
als einem Dollar pro Tag tiberleben miissen, ist kleiner gewor-
den. Aber die 6kologische Situation ist nicht besser, und das
Lebensgliick der Einkaufstouristen ist auch nicht gestiegen.
Die Moglichkeit, uns aus der ganzen Welt alles kaufen zu kén-
nen, schafft mindestens ebenso viele 6ko-soziale Probleme,
wie sie Verbesserungen gebracht hat.

Oko-sozial bewusste Menschen fordern deshalb die «Re- AB 3. JULIIM KINO
lokalisierung». Es geht dabei weder um Protektionismus noch un film di

um Wirtschaftspopulismus. Es geht auch nicht darum, den i anni amelio
Austausch zwischen Regionen und Landern zu unterbinden. g

«Relokalisierung» bedeutet bewusstes Einkaufsverhalten. Was ’ () ()

lokal produziert und vertrieben werden kann, wird bevorzugt

eingekauft. Wiirden mehr Menschen diesem Prinzip folgen, I I

wdren zum Beispiel weniger Mineralwasser quer durch Euro-

pa unterwegs. Mehr lokaler Handel wird den Einkaufstouris-

mus aber nicht zum Verschwinden bringen. Vor allem nicht

in den Grenzregionen. Ob man das gut oder schlecht findet,
héngt davon ab, ob man die hohen Preise in der Schweiz rich-

031378 10 10
fair@fairsicherung.ch
www.fairsicherung.ch

tig findet, weil das Leben hier teurer ist, oder ob man der Auf- o f 7
fassung ist, Produzenten, der Handel und die Dienstleiste- yr 1 A 3 ‘O
rinnen profitierten von tibertriebenen Margen. - MOSTRA INTERNAZIONALE

. . . A D'ARTE CINEMATOGRAFICA
Wir haben gelernt, dass wirtschaftliche und kulturelle Ver- ' Y Ia Biennale di Venezia 2013

Venezia 70 — Concorso
besserungen in den Entwicklungs- und Schwellenldndern al- >
lein mit dem globalen Einkaufstourismus nicht zu erreichen
sind. Wenn wir nicht wollen, dass durch unsere Einkadufe le-
diglich eine reiche Minderheit in der Dritten Welt noch rei-
cher wird, braucht es andere Wege. Wenn wir aber keine Wa-
ren mehr kaufen, die unter schlechten Bedingungen hergestellt
sind, miissen drmere Linder in Asien, Stidamerika und Afri-
ka ihre lokalen Wirtschaftskreisldufe selbst entwickeln kon-
nen. Dazu braucht es eine resolute Investitionssolidaritdt und
eine intensive logistische Untersttitzung durch die reichere B ‘J —
Welt. Eine der brennenden wirtschaftsethischen Fragen ist .
deshalb: Sind wir bereit, die Entwicklung von lokal verwur-
zelten Produkten prioritdr zu fordern und die bequeme Ein-
fuhr von billigen Massenprodukten einzuddimmen?__//

- «Die amiisante u
der als Springe

Christian Arnsperger | christian.arnsperger@uclouvain.be

n
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Kassenobligation der

CoOpera Beteiligungen AG

Die aktuelle Obligationenanleihe der CoOpera Beteiligungen AG
im Umfang von 4 Mio CHF lduft demndchst aus und wird durch
eine Kassenobligation abgelost. Bei dieser Kassenobligation
lassen sich Laufzeiten von 5 bis 10 Jahren wahlen. Entsprechend
ist der Zins von 1,75 % bis 3% gestaffelt — eine interessante

Anlagemaoglichkeit.

Die CoOpera Sammelstiftung PUK

ist eine Altersvorsorgeeinrichtung der
2. Sdule, die 1984 gegriindet wurde.
Aus grundsétzlichen Uberlegungen
investiert sie nicht an den Aktien-
bdrsen, sondern moglichst direkt in
die Realwirtschaft.

Um in diesem Bereich grossere Hand-
lungsfreiheit zu haben, wurde die
CoOpera Beteiligungen AG (CBAG)
gegriindet. Sie hat eine Bilanzsumme
von ca. 25 Mio. CHF und ist in nach-
haltigen KMUs engagiert (Bereiche
Bio-Lebensmittel-Verarbeitung und
-Handel, Bio-Baumwolle, nachhaltige
Energieerzeugung und -nutzung).

Die CoOpera feiert dieses Jahr ihren 30. Geburtstag.
Am 6. Dezember findet aus diesem Anlass in Lenzburg eine

Die CoOpera Sammelstiftung PUK

ist Hauptaktionarin der CBAG und ver-
kauft von ihren Aktien auch gern an
Anleger. Fiir Privatanleger ebenfalls
interessant ist die Obligationenan-
leihe mit Zinsen von 1,75% bis 3%

(je nach Laufzeit). Ein zusatzlich wahl-
barer Forderzinssatz soll die CBAG in
die Lage versetzen, auch Projekte

mit geringerer Rendite zu finanzieren.

Der Emissionsprospekt findet sich auf
der Website www.coopera.ch, des-
gleichen die Jahresberichte der CoOpera
Beteiligungen AG. Gerne senden wir
lhnen die Unterlagen auch per Post zu.

Tagung mit Udo Herrmannstorfer, Patrick Hohmann,
Ulrich Thielemann u.a. statt. Mehr dazu auf der Website

der CoOpera.

www.coopera.ch

. A

Bl iy

CoOpera Beteiligungen AG
Talweg 17

Postfach 160

3063 Ittigen

Telefon 031 922 28 22
Fax 031921 66 59

beteiligungen@coopera.ch
www.coopera.ch

COIPERA
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AUCH KOMPLEXE PROBLEME LASSEN SICH ZUSAMMEN LOSEN__Die Alpfahrten und die Nutzung alpiner Weiden

sind ein eindriickliches Beispiel des Zusammenlebens von Mensch und Nutztieren in einer manchmal rauen

Natur. Die Alpkultur wird noch heute gepflegt. Dabei sind Nachbarschaft und Organisation unabdingbar.

Gemeinsamer Alpbetrieb

/l_«Wo6sch Glock» («Wiinsche Gliick»), ru-
fen die Menschen am Wegrand, und die Sen-
nen nicken dankbar zurtick. Ein angenehmer
Alpsommer ohne grossere Zwischenfille ist
das Ziel jeder Alpgenossenschaft. Um es zu
erreichen, miissen die Hirten zusammenarbei-
ten. Gegenseitige Hilfe ist das Erfolgsgeheim-
nis einer erfolgreichen Alpwirtschaft. Die
lange unterschétzte und wiederentdeckte
Nachbarschaftshilfe in den Bergen ist der
Schliissel zu einer nachhaltigen Entwicklung.
Dies analysierte auch die 2012 verstorbene
amerikanische Okonomin Elinor Ostrom. Ihre
Forschungen auf Schweizer Alpen wurden
2009 mit dem Wirtschaftsnobelpreis belohnt.
Sie fand heraus, dass entgegen den gidngigen
wirtschaftlichen Thesen die Menschen in der
Lage sind, gemeinsam Losungen fiir komplexe
Probleme zu finden.

Zuvor sprach und spricht man noch heu-
te von der Tragodie der Allmende: Der ge-
meinschaftlich bewirtschaftete Boden gehe an
den tiberh6hten Anspriichen der Nutzer zu-
grunde. Auch der Raubbau an anderen Allge-
meingiitern steht in der Kritik. Die Schlussfol-
gerung heisst dann jeweils: Die Privatwirt-
schaft oder der Staat muss als lenkende Kraft
eingreifen. Doch Elinor Ostrom sagte in ein-
em Interview: «Die Nutzung der Weiden in
den Schweizer Alpen funktioniert tiber lange
Zeitraume, weil die Nutzer einander vertrau-
en. Dies wachst, wenn gemeinsame Regeln
definiert und Spielraume abgesteckt werden.»

Zehn Parzellen mit gemeinsamer Ordnung

Wie diese Form der verpflichtenden Nachbar-
schaftshilfe aussieht, zeigt Meinrad Koch aus
Gonten, der jedes Jahr in Tracht und mit Sen-
nen, Helfern, fiinf S6hnen und seiner Frau Ma-
ria auf die Alp Soll oberhalb der appenzel-
lischen Gemeinde Briilisau steigt. «Oberefahre»
heisst der Alpaufzug, und er ist der Auftakt zu
einem arbeitsreichen Sommer. Schon einen
Tag nach dem Aufzug tagt die Alpgemeinde.
Die Alp Soll ist in zehn Parzellen aufgeteilt
und genossenschaftlich organisiert. Die Sen-
nen besprechen die Alpverordnung. Diese
kleine Verfassung garantiert den nachhaltigen
Fortbestand des Weidegebietes. Sie wurde
zwar den neuen Gegebenheiten angepasst,
doch ihr Kern ist schon bald hundert Jahre alt.
Dort steht etwa, dass die Kiihe in den ersten
drei Wochen nachts in den Stillen bleiben,

damit die Alp nicht tiberdiingt und tiberbelas-
tet wird. Ausserdem sollen sie in dieser Zeit
auf der eigenen, eingezdunten Parzelle grasen.
Danach werden die Zdune demontiert und die
Kiihe konnen das ganze Gebiet nutzen.

Im Gegensatz zu vielen anderen Alpen, wo
Wiesenkerbel oder Alpenkratzdisteln domi-
nieren, gibt es hier eine gewisse Artenvielfalt.
Ausserdem kann mit einer zuriickhaltenden
Nutzung die Alpzeit verlangert werden.

Auch Frondienst wird geleistet
Die Alpgemeinde bespricht auch die Arbeiten,
die im Rahmen des Frondienstes geleistet wer-
den miissen. Jeder Senn schuldet der Gemein-
schaft pro Sommer vier Frondiensttage. Im
Rahmen dieser Arbeiten werden Weiden von
Steinen gesdubert, die von Lawinen mitgeris-
sen wurden. Auch umgesttirzte Baume wer-
den weggeschafft. Dies alles geschieht wie
selbstverstandlich. Die Genossenschaft Alp
Soll verfuigt tiber ein Wegnetz von finf Kilo-
metern. Zustdndig fir diesen Unterhalt ist die
Flurgenossenschaft Alpwege Alp Soll. Es sind
zwar mehrheitlich dieselben Mitglieder wie
bei der Alpgenossenschaft, aber dank der ge-
trennten Verantwortlichkeit gibt es Bundes-
beitrédge fiir den Wegunterhalt.

Die Organisation der Alp lauft nicht ganz
ohne Konflikte ab. Das Tierschutzgesetz
schreibt vor, dass auch auf den Alpen jede

> o /
% - ) F &

Kuh im Stall iiber eine gewisse Liegeplatzgros-
se verfiigen muss. Viele dieser Pldtze sind in
den gedrungenen Alpstéllen aber kleiner. Dies
zwingt zu Investitionen.

Ferienwohnungen statt Alphiitte

Die Alprechte sind seit Generationen im Fa-
milienbesitz und werden vererbt. Die Erben
sind vielfach keine Bauern mehr. Sie sind weg-
gezogen, leben in Stadten und wollen nicht
mehr in Stélle investieren. Vielmehr nutzen
sie die Hitte, in der der Senn normalerweise
im Sommer lebt, als Ferienwohnung, und der
Senn muss jeden Abend ins Tal oder im Stall
schlafen. «Diese schleichende Umnutzung
bringt die Alpkultur in Gefahr. Weil die Hiit-
ten Privatbesitz sind, kann die Genossenschaft
nichts dagegen tun», sagt Meinrad Koch. Er
selbst besitzt zwei Alprechte — zwei grosse Par-
zellen. Auf einer ist er selber der Senn.

Ein Hohepunkt des Alpsommers ist jeweils
das erste Augustwochenende. Dann findet die
«Stobete» statt. Beim gemiitlichen Alplerfest
trifft man sich, es wird musiziert, getanzt und
gesungen. Die «Stobete» findet in zwei Berg-
restaurants in der weiteren Region der Alp
Soll statt und dauert drei Tage. Meinrad Koch
lacht und sagt: «<Dann muss man ziemlich
fit sein.»__//

Martin Arnold | martin.arnold@seegrund.ch

In den Alpgenossenschaften trifft man sowohl auf Brauchtum als auch auf Nachbarschaftshilfe.
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renewable energy

DIE ZU KU N FT Tragen Sie gemeinsam mit KKB zur Energiewende bei, indem Sie in sichere, saubere und erneuerbare
Energien investieren! Die Kleinkraftwerk Birseck AG produziert Strom aus alternativen Energiequellen
SICH ERN wie Sonnenenergie, Wasserkraft und Windkraft und bietet Ihnen die Mdglichkeit, mit IThrer Kapitalanlage
vom Wachstum des Unternehmens zu profitieren. Mit verldsslichen Partnern und in einem glinstigen
MIT N EU EN Wachstumsumfeld verwaltet und bewirtschaftet das Unternehmen ein rentables und diversifiziertes
ERN EU FRBAREN P.ortfolio an umweltfrgundlichen Anl.qgen zur Stromerzeugung und garantiert so fur die Zukunft eine
EN ERGIEN sichere Versorgung mit Strom aus klimavertrdglichen Quellen.

KAPITALERHOHUNG
Die Zeichnungsfrist lGuft bis zum 23. Juli 2014. Der Emissionsprospekt und das Zeichnungsformular
KLEINKRAFTWERK BIRSECK AG (KKB) kénnen unter www.kkbenergy.com heruntergeladen werden.

HELVETAS

CI N E MA Das mit Sonnenenergie betriebene Openair-Kino
mit Spielfiimen aus dem globalen Siiden

SUD

Tournee deutsche Schweiz:

5.-27. August 2014

www.cinemasud.ch

5. & 6. AUGUST - THUN
7. & 8. AUGUST - SOLOTHURN
9. & 10. AUGUST - AARAU
12. & 13. AUGUST - LENZBURG
14. & 15. AUGUST - USTER
16. AUGUST — ADLISWIL
17. & 18. AUGUST — RAPPERSWIL-JONA
19. & 20. AUGUST - HORGEN
21. AUGUST - WADENSWIL
24. & 25. AUGUST - BADEN

SCHWEIZ
26. & 27. AUGUST - FRAUENFELD ,

Mit der Unterstiitzung von:

HELVETAS

Handeln fiir eine bessere Welt

i
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REIBUNGSFLACHE FUR DIE IDENTITATSBILDUNG__Ob wir mit Angsten auf die «fremden» Nachbarn

reagieren, hangt von unserer personlichen Entwicklung ab. Je gefestigter unsere Identitat ist, desto

weniger bedrohlich sollten jene Personen auf uns wirken, die etwas anders ticken, aber ganzin

der Ndhe leben. Den Wunsch nach einer Gruppenzugehdorigkeit konnen reife Personlichkeiten irgend-

wann abstreifen.

Fremdes kann eine Bedrohung sein

//__Wir haben unsere Miithe mit Nachbarn: mit
Deutschen, mit Bewohnern anderer Kantone —
die Ziircher mit den Baslern oder umgekehrt —
oder die Basler mit den Elsdssern. Auch Aus-
grenzungen wegen der Religion oder der
sexuellen Pridferenzen kommen vor. Es gibt
die Klagen tiber «die Jugend von heute» oder
uber «die alten Sadcke».

In meiner Jugend in Holland hatten wir
als Protestanten keinen einzigen Kontakt zu
den Katholiken im selben Dorf. Wir be-
suchten unterschiedliche Schulen und Sport-
klubs. Innerhalb der Klasse gab es die Beatles-
und die Stones-Fraktion. Die einen waren fiir
den Amsterdamer Fussballklub Ajax, die an-
deren fiir Feyenoord Rotterdam.

Was ist das fiir ein Phdnomen, dass Men-
schen, die sich eigentlich recht dhnlich sind,
aus kleinen Unterschieden oder Vorlieben
eine ganz grosse Geschichte machen? Dass
unter Nachbarn riesige Konflikte entstehen
konnen, die bis zum To6ten fiihren? Meine
Lieblingserkldrung dafiir ist die schlichte Tat-
sache, dass Menschen «Rudeltiere» sind wie
die Wolfe. Wir werden in eine Gruppe hinein-
geboren, zu der wir uns instinktiv zugehorig
fihlen. Dies gibt uns eine Identitdt und Si-

cherheit. Auf diese Werte kénnen wir stolz
sein. Diejenigen ausserhalb der Gruppe aber
stellen eine Bedrohung dar, sie sind «Feinde».

Ahnlich, aber nicht in unserer Gruppe
Mit Menschen, die ganz anders oder weit weg
sind, haben wir viel weniger Probleme. Sie be-
drohen uns weniger, sie gehoren offensicht-
lich nicht zu uns. Bei den Nachbarn aber be-
firchten wir, dass sie sich — aus welchen
Griinden auch immer - in unsere Gruppe ein-
schleichen kdnnten. Wir wollen — koste es,
was es wolle — verhindern, dass sie mit uns
identisch werden, denn sie gehoren einfach
nicht dazu. Wir machen sie zu unseren Fein-
den, sie sind die Ursache der Probleme.
Dieser Mechanismus wird Projektion ge-
nannt: Die Ursachen eigener Probleme, fiir
die wir selber verantwortlich sind, werden bei
den nachbarlichen «Feinden» gesucht. Sie
werden fiir Konflikte verantwortlich gemacht.
In der Kindheit bildet dieses Phdnomen einen
Schutz fiir die Entwicklung des Individuums.
In der Familie, in der Gruppe, im Dorf und in
der Dialektgemeinschaft kann das Kind auf-
wachsen und reifen. Es wird zum Menschen,
der fiir sich selbst Verantwortung tiberneh-

men kann. Bevor das Individuum «ausgereift»
ist, kommt die Periode der Peergroup, in der
die Jugendlichen die Moglichkeit haben, sich
von den Eltern zu losen. Sie identifizieren
sich mit Gleichaltrigen und machen dabei
den Unterschied zu den Eltern klar. In dieser
Periode ist die ausgeprdgte Identifikation
uber Elemente wie Kleidungs- und Musikge-
schmack, Mitglied einer Fan-Gruppe oder
einer religiosen Gemeinschaft nicht patho-
logisch, sondern bildet eine «Brticke» zum
Erwachsenwerden.

Wenn dieser Prozess gelingt, entsteht ein
erwachsener, reifer Mensch, der die Gruppen-
zugehorigkeit fiir seinen Selbstschutz nicht
mehr braucht. Er kann sich den Nachbarn ge-
gentiber 6ffnen, auch jenen gegeniber, die
ihm &hnlich sind und die er zuvor noch als
«Feinde» betrachtete. Die Angst vor dem
Fremden verschwindet. Die Andersartigkeit
wird als Herausforderung genutzt, eigene Per-
sonlichkeitsanteile wahrzunehmen und zu in-
tegrieren, die frither aus Angst verdrangt wur-
den. Was die sexuelle Prdferenz betrifft, kann
es vorkommen, dass sich jemand erst nach
Abschluss dieser Reifephase outet. Erst wenn
die Homophobie tiberwunden ist, kann sich
jemand als homosexuell zu erkennen geben
oder seine Bi- oder Transsexualitdt leben.

Gelingt dieser Prozess allerdings nicht,
werden Personlichkeiten weiterhin ihre
«Feinde» ausgrenzen, Ausldnder hassen, Frem-
de fur die eigenen Probleme verantwortlich
machen oder Homosexuelle diskriminieren.
Der Prozess ist kein Entweder-oder. Die Frage
ist, wie gut er gelingt. Es gibt Menschen, die
mehr auf die Herkunftsgruppe angewiesen
sind, und solche, die sich davon gel6st haben.
Es gibt Leute, die keine Chance gehabt haben,
zu sehen, dass fremde Menschen sind wie sie
selbst, und Leute, die aufgrund ihrer Wohn-
situation gezwungen waren, das Fremde zu
akzeptieren. — Mit dieser Erkenntnis konnte
es uns gelingen, mehr gegenseitige Toleranz
unter Nachbarn zu schaffen._ //

Piet Westdijk | piet.westdijk@ppsb-dialog.ch

Der Autor ist in Holland aufgewachsen
und praktizierender Psychiater in Basel.
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Rohstoffhandel
dank Finanzglobalisierung

MEHR UMSATZ ALS DAS BRUTTOINLANDPRODUKT_Wenn der Finanzplatz Schweiz
heute trotz Weltfinanzkrise, UBS-Crash und Tod des Bankgeheimnisses
relativ gut dasteht, dann nicht zuletzt dank seiner starken Stellung

im Rohstoffhandel. Ob dieser lukrative Boom andauert, ist eine offene
Frage. Ganz abgesehen von der fragwiirdigen Ethik des Geschaftes.

16

//__Im globalisierten Rohstoffhandel ist der Finanzplatz
Schweiz, verglichen mit den Nachbarstaaten, eine Gross-
macht. 2011 verbuchten die vornehmlich in Genf, Zug,
Lausanne, Lugano und Zirich domizilierten Rohstoff-
hédndler laut dem «Grundlagenbericht Rohstoffe» des
Bundesrates Umsidtze von 763 Milliarden Franken. (Das
Bruttoinlandprodukt im selben Jahr betrdagt lediglich
580 Milliarden). Der Gewinn der neunzig wichtigsten
Schweizer Rohstoffunternehmen betrug etwa zwanzig Mil-
liarden, vierzehnmal so viel wie zehn Jahre zuvor.

Die Branche ist zu einem machtigen Wirtschaftsfaktor
geworden: Sechs der zehn umsatzstarksten Schweizer Un-
ternehmen sind Rohstoffhdndler. Die Erklarung von Bern
(EvB) schétzt den Anteil der Schweiz am globalen Busi-
ness dieser Branche auf ungefdhr zwanzig Prozent. Dabei
iiberqueren die meisten der gehandelten Waren wie O,
Gas, Kupfer, Eisen, Aluminium, Gold, Getreide, Zucker,
Kaffee oder Baumwolle die Schweizer Grenze gar nie.

Russisches Ol wurde in Genf gehandelt

Obwohl der Rohstoffhandel heute ungefdahr 3,5 Prozent
zum Bruttoinlandprodukt (BIP) beitrdgt, fehlt eine natio-
nale Statistik. Geméass Angaben des Genfer Branchenver-
bandes lauft rund ein Drittel des weltweiten Gesamthan-
dels mit Roh6l und Olprodukten iiber Genf. Russisches
Erdol wird zu 75 Prozent tiber Genf gehandelt. Auch Zug
ist einer der grossen Handelsplitze fir Ol und Gas. Zuger
Firmen bauten und betreiben grosse Erdgaspipelines von
Russland nach Westeuropa. Der bekannte Gigant Glen-
core Xstrata, der eigene Bergwerke betreibt, dominiert den
Handel mit Kupfer, Kohle und Zink, andere Zuger Firmen
sind gross im Nickel-, Aluminium- und Palladiumgeschéft.

Die Entwicklung des Rohstoffhandels von einer Rand-
erscheinung zur volkswirtschaftlichen Relevanz blieb der
breiten Offentlichkeit lange verborgen. Zwar hatten
Jo Lang und die Revolutiondre Marxistische Liga Zug den
damaligen Rohstoffhdndler Marc Rich bereits vor dreissig
Jahren kritisiert, doch eine breitere Diskussion kam erst
2011 mit dem Bestseller «Rohstoff — Das gefahrlichste Ge-
schift der Schweiz» der Erklarung von Bern in Gang.

Die EvB hat das Geschédftsmodell und die Branchen-
struktur des nationalen und internationalen Rohstofthan-
del- und Bergbausektors griindlich analysiert und als
Grundproblem den sogenannten Ressourcen-Fluch aus-

gemacht. Gemeint ist die Tatsache, dass die zu zwei Drit-
teln aus Entwicklungsldndern stammenden Energie- und
Metallrohstoffe der einheimischen Bevolkerung keinen
Wohlstand bringen. Vielmehr fithrt deren Abbau und Ex-
port zu Menschenrechtsverletzungen, Umweltschdden,
Korruption, Konflikten und Krieg.

Zusammen mit anderen Entwicklungsorganisationen
setzt sich die EvB heute dafiir ein, dass die Schweiz kiinf-
tig eine fihrende Rolle in der Regulierung des weltweiten
Rohstoffhandels spielt. Dabei geht es um verbindliche
Mindeststandards fiir Schweizer Konzerne, inklusive der
ausldndischen Firmenteile. Sie sollen Menschenrechte,
Umweltschutz und Finanztransparenz (englisch «corpo-
rate social responsibility») einhalten miissen. Die Ent-
wicklungsorganisationen wollen verhindern, dass der
Finanzplatz Schweiz von der Steueroase zur Rohstoffregu-
lierungswiiste mutiert.

Branche gerdt unter Druck

Im Zuge dieser Kampagnen geraten die Rohstoffhdndler
und ihre Freunde in der Offentlichkeit zunehmend in die
Defensive. Frither konnte sich Marc Rich den guten Ruf in
den Massenmedien noch mit seinem grossziigigen Spon-
soring der Tell-Festspiele Altdorf, des KKL Luzern oder des
EHC Zug erkaufen. Nach seinem Tod im Sommer 2013
kam aber immer mehr Kritik auf.

Wihrend sich Rich dem Dialog mit seinen Kritikern
stets verweigerte, ist heute Ivan Glasenbeg von der Nach-
folgerfirma Glencore gezwungen, sich auch persénlich zu
stellen. Er rechtfertigte die Geschéfte im vergangenen No-
vember in einem Brief an den Prasidenten der SP Obfelden,
Heiner Stolz. Stolz hatte die Initiative «Rohstoffmillionen
im Ziurcher Sduliamt» lanciert. Die Forderung: Ein Zehn-
tel des vom Glencore-Borsengang in die Gemeindekassen
geschwemmten Geldes ist an Hilfswerke zu spenden. Da-
rauf hatten die Gemeinden Hedingen, Obfelden, Affoltern,
Mettmenstetten und Hausen zum Teil in Volksabstim-
mungen beschlossen, Hilfsprojekte in jenen Liandern zu
unterstiitzen, in denen Glencore tatig ist.

Mittlerweile hat diese Spenden-Bewegung auch auf
Zug uibergegriffen, wo dhnliche Initiativen am Laufen sind.
Doch die Frage, wie viel Steuern der Konzern jeweils be-
zahlt, bleibe unbeantwortet, schreibt die Journalistin des
grin-alternativen Infoblattes «Bulletin».
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Ein Kind des Neoliberalismus

Die Expansion des Rohstoffhandels ist ein Phdanomen der
Globalisierung. Zu Beginn der 1980er-Jahre erméglichte
die neoliberale Deregulierungswelle der britischen Pre-
mierministerin Margaret Thatcher und des amerika-
nischen Prasidenten Ronald Reagan erstmals den freien
Welthandel mit Rohstoffen. Zuvor war dieser durch lang-
fristige neokolonialistische Knebelvertrige zwischen
starken Konzernen aus dem Norden und schwachen For-
der- und Verkduferstaaten im Stiden gepragt. Nach dem
Untergang der Sowjetunion drangten auch die russischen
Rohstofffirmen auf den freien Weltmarkt.

Der Rohstoffhandel ist seit je eng mit der Finanzglo-
balisierung verbunden. Ohne riesige Bankkredite konnten
die Handler die Milliardensummen gar nicht aufbringen.
Und zur unerldsslichen Absicherung der Preis- und Zins-
schwankungsrisiken brauchen sie eine starke Gegenpar-
tei im ausserborslichen Derivatehandel. Der einfache Zu-
gang zu den Kredit- und Derivatmérkten war neben den
tiefen Steuern ein wichtiger Grund der enormen Expan-
sion — gerade auch in der Schweiz. Bei einigen Rohstoff-
handlern stellt sich heute die Frage, ob sie ein Handels-
oder ein Finanzgeschéft betreiben.

Handelsparadies in Gefahr

Ein Steuerparadies fiir Rohstoffhdndler ist die Schweiz
noch heute. Die fritheren Standortvorteile beziiglich De-
rivatmarkte und Grosskreditvergabe sind jedoch nach der
Finanzkrise 2008 verdampft. Und die Destabilisierung der
geschéftskritischen Beziehung zu den Investmentbanken
ist noch nicht die ganze schlechte Nachricht. Noch gra-

vierendere negative Auswirkungen kénnten die zurzeit
laufenden geopolitischen Umwaélzungen fiir die Rohstoff-
héndler in der Schweiz haben.

Die Uhr der amerikanisch dominierten Handels- und
Finanzglobalisierung ist abgelaufen. Das unipolare Welt-
regime der vergangenen 25 Jahre wird durch das multi-
polare «great game» einiger Grossmachte ersetzt. Und in
diesem Spiel werden die profitgetriebenen freien Welt-
markte mit politisch diktierten Geschéften ersetzt. China
und Russland sind in diesem aufkommenden Spiel um
Mairkte, Macht und Einflusssphéren gesetzt. Brasilien, In-
dien oder Indonesien sind zumindest deren strategische
Verbiindete. Welche Rolle dann Europa und die EU noch
spielen werden, ist offen. Die Krise in der Ukraine illus-
triert beispielhaft mogliche Auswirkungen der neuen Kon-
stellation im Rohstoffhandel. Diese Krise hat das Poten-
zial, die heutigen Vermarktungsstrukturen von russischen
Rohstoffen umzukrempeln.

Sollten sich die Differenzen zwischen den USA und der
EU auf der einen Seite und Russland auf der anderen zu
einem veritablen Wirtschaftskrieg verhérten, konnte Russ-
land sein Ol und Gas kiinftig nach China statt nach Eu-
ropa liefern. China wachst stark und muss seinen hohen
Kohleverbrauch aus 6kologischen Griinden rasch abbau-
en. Eine solche Verlagerung wiare das Ende der lukrativen
Position der Schweiz im Handel mit russischem Ol und
Gas. Die staatskapitalistischen Staaten Russland und Chi-
na regeln ihre strategischen Beziehungen namlich nicht
auf freien Weltmarkten, sondern mit Vertragen._ //

Gian Trepp | gtrepp@bluewin.ch

Umweltzerstérender
Rohstoffabbau. Die
betroffene Bevélkerung
hat kaum etwas davon.

Quellen:
«Grundlagenbericht
Rohstoffe» des Bundes-

rates: www.news.admin.ch

Initiative Rohstoffmillionen

www.hausensolidarisch.ch

Erkldrung von Bern:
«Rohstoff - Das gefahr-
lichste Geschaft der
Schweiz» und «Fiir einen
verantwortungsvollen

Rohstoffplatz Schweiz»
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ABS-GV: Zahlen allein zeigen die «Lebensdienlichkeit» nicht

23. GENERALVERSAMMLUNG__Ein Jahresgewinn von 943 ooo Franken und Dividendenausschiittungen von

gut 8oo 000 Franken - diesen Zahlen stimmte die Aktiondrsversammlung am 10. Mai in Aarau gerne zu.

Fazit: Die ABS hatte ein gutes Jahr 2013. Die Aktiondrinnen und Aktionare zeigten der Bank ihr Vertrauen

und zahlten viel neues Aktienkapital ein.

Die Generalversammlung begann mit einer
Trockeniibung: Weil zum ersten Mal elektro-
nisch abgestimmt wurde, forderte Verwal-
tungsratsprasident Eric Nussbaumer die 290
anwesenden Aktiondrinnen und Aktionéare zu-
erst auf, in einer Probeabstimmung ihre Anrei-
se nach Aarau zu bewerten und sich so mit
dem Késtchen mit der griinen, der roten und
der gelben Taste vertraut zu machen. Es klapp-
te auf Anhieb. Danach war das aus den frithe-
ren Jahren vertraute Bild der hochgestreckten
farbigen Stimmkarten Vergangenheit. Dafir er-
fuhr man bei jeder Abstimmung die aufs Kom-
ma genaue Zustimmungsrate — und die reichte
von knapp 80 bis tiber 99 Prozent.

Bevor tiber die statutarischen Geschafte
abgestimmt wurde, erganzte Eric Nussbaumer
die pauschale Schlagzeile des «erfolgreichen
Geschiftsjahres 2013 ». Er verwies auf die Not-
wendigkeit, die Eigenmittelbasis weiter zu ver-
starken. «Wer will, dass die ABS mehr Gerech-
tigkeit in dieser Welt ermoglichen kann, der
muss in die ABS investieren», sagte er.

2013 hatte die Bank das Anlagegeschaft
weiter ausgebaut. Vorgiangig habe man sich
gefragt, ob man dieses Business anstindig ma-
chen und ob man damit wirklich die Welt ver-
dndern konne. Dann erklirte der VR-Prasident,
dass die Bankengesetzgebung «bis ins hinters-
te Detail» vorschreibt, wie man die Jahresre-
sultate prdsentieren muss. Doch diese Zahlen
zeigten die «Lebensdienlichkeit» nicht, und
die komme bei der ABS an erster Stelle, vor
dem Gewinn. Davon gelte es auch zu berich-
ten, denn «wir wollen auf dem Schweizer Ban-
kenplatz die ehrliche, ethische und glaubwiir-
dige Alternative sein».

Mehr Kundinnen und Kunden,

mehr Aktienkapital

Martin Rohner, der Vorsitzende der Geschifts-
leitung, stellte anschliessend den grossen Er-
folg der Kampagne zur Erh6hung des Aktien-
kapitals fest: Sechs Millionen Franken neues
Aktienkapital hatte die Bank als Ziel formu-
liert — acht Millionen kamen zusammen. Viel
Geld kam vom bisherigen Aktionariat, aber
auch 260 neue Personen kamen dazu - ins-
gesamt sind es nun 4900 Aktiondrinnen und
Aktionadre. Weitere Eckdaten des Jahreab-
schlusses 2013 hat moneta bereits in der Aus-
gabe 1/2014 publiziert.
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Das Wachstum der Bilanzsumme um
11 Prozent erfordert auch mehr Eigenmittel.
Die Finanzmarktaufsicht (Finma) schreibt
mindestens 11,2 Prozent Eigenmittel vor, und
zusdtzlich muss der «antizyklische Kapitalpuf-
fer» wegen der befiirchteten Immobilienblase
von einem auf zwei Prozent erh6ht werden.
Die ABS kann die Anforderungen allerdings
gut erfiillen. Die Eigenkapitalquote liegt aktu-
ell bei 12,6 Prozent.

Angesichts der niedrigen Zinsen ist es fir
die Bank schwierig, im klassischen Zinsdiffe-
renzengeschéft Geld zu verdienen. Besser sieht
es im Kommissionsgeschaft aus. Der Gesamt-
ertrag belief sich auf 19,8 Millionen Franken
(2,8 Prozent mehr als im Vorjahr). Der Auf-
wand lag ebenfalls leicht hoher, bei 13,6 Mil-
lionen Franken. Die Bank hat sich eine neue
IT-Infrastruktur und ein neues Corporate De-
sign geleistet.

Vermégensverwaltung und Neues aus Ziirich

Martin Rohner wartete auch mit News auf:
Seit Anfang Mai bietet die ABS vier verschie-
dene Vermogensverwaltungsmandate an. Den
Anlegerinnen und Anlegern zahlt sie alle Ver-
triebskommissionen zuriick. Das sei aller-
dings mit erheblichem Aufwand verbunden -
uberhaupt wiirde beziiglich der Finma-Vor-
schriften viel Zeit und Energie benotigt. Eine
weitere Neuigkeit: Das Beratungszentrum Zi-

rich zieht Mitte Jahr in die neue Uberbauung
Kalkbreite um. Am bisherigen Ortist es zu eng
geworden. Und schliesslich kiindigte Rohner
an, dass es ab 2015 ein spezielles Konto fiir
Aktiondrinnen und Aktionédre geben wird.

Nach diesen Ausfithrungen wurden aus
dem Publikum Fragen gestellt: Warum eroff-
net die ABS nicht in mehr Stadten Beratungs-
zentren? Weil die Betriebskosten sehr hoch
seien, das rentiere sich nur bedingt, lautete
die Antwort.

Ein schweizerisch-amerikanischer Doppel-
biirger erkundigte sich, ob ihn die Bank we-
gen der Finma-Vorschriften nun als Kunde
rausschmeissen werde. — Er kénne sein Kon-
to behalten und auch Aktionar bleiben, so die
Antwort. Aber ein Anlagengeschift konne er
nicht machen, und Zahlungen in Dollars seien
ebenfalls nicht moglich. Ob aber Euro-Konti
moglich seien, wollte ein anderer Aktionar
wissen. Technisch schon, hiess es aus der Ge-
schéftsleitung, bisher habe man sie nicht ak-
tiv angeboten. VR-Prisident Eric Nussbaumer
kommentierte darauf, er habe deshalb sein
Euro-Konto auch bei einer anderen Bank —
und erntete damit Heiterkeit im Saal.

Ethik im Anlagegeschift

Zum ndchsten Punkt berichtete Ulrich Thiele-
mann von der Arbeit der Ethikkontrollstelle.
2013 hatte er sich mit der Frage des «Impacts»
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befasst. Es gehe aber eben nicht nur darum,
sich bei den Anlagen die Finger nicht schmut-
zig zu machen, sondern auch darum, die faire
und verantwortungsvolle Wirtschaft voran-
zutreiben. Das sei aber vor allem beim Anla-
gegeschift nur mit einer besonders strengen
Auswahl der Titel moglich. Anlagen seien fiir
eine ethische Bank immer ein gewisser Kom-
promiss, sie seien aber nicht das Hauptge-
schaft der ABS, und die Bank schaue genau
hin, was sie anbiete.

Drei oder fiinf Prozent als Maximalbeteiligung

Diskussionen gab es dann um die vom Verwal-
tungsrat beantragte Statutendnderung, wo-
nach die maximale Beteiligung eines Aktio-
ndrs beziehungsweise einer Aktiondrin von
bisher drei auf neu fiinf Prozent erh6ht wer-
den sollte. Die Anderung geht auf den Wunsch
der Pensionskasse Nest zuriick, mehr Geld in
die ABS zu investieren. Die Bank sei auch mit
weiteren institutionellen Anlegern in Kontakt,
die grossere Pakete zeichnen wollten, es
handle sich dabei um «verwandte» Stiftungen,
NGOs oder Pensionskassen. Entscheidend sei,
dass diese die Leitlinien der ABS nicht infrage
stellten. Dazu wurde gefragt, ob man erfahre,
wer diese Grossaktiondre seien. — Nur wenn
die Investoren damit einverstanden seien, wie
im Fall der Pensionskasse Nest, lautete die
Antwort. Aus dem Kreis des Aktionariats wur-

den zusatzliche «Sicherungen» gefordert, da-
mit nicht eines Tages zwanzig Grossaktiondre
mit je finf Prozent Anteil die Bank tiberneh-
men konnten. Auch das Mitbestimmungsrecht
der Kleinaktiondre an der Generalversamm-
lung war ein Thema: Zwei gleich stimmende
Grossaktiondre konnten beispielsweise trotz
der 290 anwesenden Kleinaktionéare alle Fra-
gen fiir sich entscheiden, wurde vorgerech-
net. — VR-Prasident Nussbaumer machte Kklar,
dass die Gefahr einer feindlichen Ubernahme
sehr klein sei, denn der Verwaltungsrat mis-
se ja jeden Eintrag ins Aktienregister geneh-
migen und koénne dies auch verweigern. Der
VR werde sich aber der angesprochenen The-
men annehmen. Darauf stimmte die General-
versammlung mit 80 Prozent Ja-Stimmen-
Anteil der Statutendnderung zu.

Zum Abschluss wollten die Initianten der
Vollgeldinitiative einen Unterstiitzungsbe-
schluss fiir ihr Anliegen. Dazu kam es aber
nicht, denn zu tagespolitischen Fragen wollte
die GV keine Stellungnahmen abgeben. Die
Bank hat bereits im vergangenen Herbst ihre
Position zur Vollgeldreform bekannt gegeben,
und moneta hat in den Ausgaben 4/2011 und
1/2013 entsprechend berichtet.

Die wichtigsten Zahlen und Abstimmungen
auf der ndchsten Seite

Linke Seite: Martin Rohner, der Vorsitzende

der ABS-Geschiftsleitung, beim Riick- und Ausblick.
Oben: Nach der GV konnten Interessierte an

einer Betriebsbesichtigung teilnehmen.

Rechts und unten: Eindriicke von der GV in Aarau.

Die friiheren Bilder mit den farbigen Stimm-

zetteln gibt es wegen des elektronischen Zdhlsystems
nicht mehr. Fotos: Jean-Christophe Dupasquier
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Gewinnverwendung

Jahresgewinn 2013 CHF 945609
Gewinnvortrag CHF 1026203
Bilanzgewinn total CHF 1971811

Gewinnverwendung

Zuweisung an die allgemeine

und gesetzliche Reserve CHF 860000

Spende an den

Innovationsfonds CHF 100000

Vortrag auf neue Rechnung CHF 1011811

Dividendenausschiittung aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

(1,35% auf dem Nominalwert) CHF 808213

Dartiber stimmte die
Generalversammlung ab

— Sie genehmigte den Jahresbericht des Ver-
waltungsrates und der Ethikkontrollstelle.

— Sie genehmigte die Rechnung, den Revi-
sionsbericht und die Gewinnverwendung.

— Sie entlastete den Verwaltungsrat.

— Sie verlangerte das Mandat mit
Ulrich Thielemann, der die Ethikkontroll-
stelle drei weitere Jahre fiihrt.

— Sie bestétigte die Verwaltungsritin

Christina Aus der Au fiir eine weitere Amts-

dauer. Verdanderungen im Verwaltungsrat
gab es keine.

— Sie genehmigte die Statutendnderung, die
es ermoglicht, dass sich ein Aktionar,
eine Aktionarin mit bis zu 5 Prozent am
Aktienkapital beteiligt (bisher 3 Prozent).

— Auf Wunsch der Finma wird aus dem bis-
herigen Geschiéftsreglement neu das
Organisations- und Geschéftsreglement.

Lesen Sie die Allgemeinen
Geschaftsbedingungen?!

Jedes Unternehmen hat sie — kaum jemand liest sie. Dabei sind die AGB ein wesent-
licher Bestandteil jedes Vertrages. Die Alternative Bank Schweiz hat ihre Allgemei-

nen Geschiftsbedingungen iiberarbeitet. Ein Blick auf die Anderungen.

Wer ein Konto bei der ABS er6ffnet oder einen Kredit beansprucht, geht mit der
Bank eine vertragliche Vereinbarung ein. Fester Bestandteil sind dabei immer
die Allgemeinen Geschiftsbedingungen oder kurz AGB. Sie halten Punkte fest,
die nicht bei jedem Geschift einzeln ausgehandelt werden. Dazu gehoren die
ublichen Bestimmungen zu gegenseitiger Informationspflicht, Haftung im
Schadensfall, Vorgehen bei Anpassung von Zinsen und Gebiihren, Fristen bei
Beschwerden oder die Kiindigungsbedingungen.

In den letzten Jahren sind viele neue Regeln fiir Banken erlassen worden, die
auch die vertraglichen Vereinbarungen zwischen den Banken und ihrer Kund-
schaft betreffen. Die ABS hat darum ihre AGB tiberarbeiten miissen. Neben
vielen kleinen Anpassungen regeln sie neu zum Beispiel die Riickerstattung der
Bestandespflegekommissionen aus dem Fondsgeschéft. Und um der Weissgeld-
strategie der Bank Nachdruck zu verleihen, ist auch die Steuerehrlichkeit, wel-
che wir von allen Kundinnen und Kunden verlangen, neu hier festgehalten.

Welche Relevanz haben die AGB?

Mit den AGB verhdlt es sich ein bisschen wie mit einem Ehevertrag: In unserem
Alltag spiiren wir die Abmachungen darin nicht unmittelbar. Kommt es zum
Streit, sind wir froh, dass wir die wichtigsten Eckpunkte im Vorfeld festgelegt ha-
ben. So garantieren die Geschéftsbedingungen der ABS, dass sie ihren Hand-
lungsspielraum auch unter erschwerten oder nicht vorhersehbaren Umstédnden
ausschopfen und ihren Fortbestand sicherstellen kann. Fir die Kundinnen und
Kunden steht im Vordergrund, dass die Rahmenbedingungen fiir eine Beziehung
mit der ABS transparent und nachvollziehbar geregelt sind. Ob Abmachungen
helfen, einen Konflikt giitlich zu 16sen, hdngt aber zu einem wesentlichen Teil
davon ab, wie wir uns konkret verhalten. Das gilt auch fiir die AGB: Nach dem
Grundsatz von Treu und Glauben setzen sie auf beiden Seiten redlich und an-
standig handelnde Menschen voraus.

Wohin fliessen die ABS-Gelder?

Die ABS zeigt im Jahresbericht 2013 im Detail, fiir
welche Zwecke Kredite ausgegeben werden und
was sie bewirken:
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82 Prozent der Kredite bringen einen zuséatz-
lichen gesellschaftlichen oder 6kologischen
Nutzen.

Davon fliessen 12 Prozent in die Finanzie-
rung von Anlagen fiir erneuerbare Energien.
Weitere 27 Prozent erméglichen die Bereit-
stellung von erschwinglichem Wohnraum.
Nicht ganz 20 Prozent werden fiir privates
Wohneigentum zur Verfiigung gestellt,

fiir Einfamilienhduser und Eigentumswoh-
nungen. Eine deutliche Mehrheit dieser
Kredite erfiillt die strengen Kriterien des
ABS-Immobilien-Ratings oder eines Miner-
gie-P- oder P-Eco-Standards.

In Zusammenarbeit entstanden

Die ABS hat «Allgemeine Geschafts-
bedingungen», «Kontoreglement»
und «Depotreglement» in den soge-
nannten Basisdokumenten zusam-
mengefasst. Die juristischen Grund-
lagen dazu wurden von Entris
Banking erarbeitet und durch die
Fachstelle Recht & Compliance

der ABS angepasst. Entris Banking
stellt Finanzinstituten Outsourcing-
Losungen in verschiedenen Be-
reichen zur Verfiigung. Neben der
ABS zdhlen Regional- und Kantonal-
banken zu den wichtigsten Kunden.
Die Zusammenarbeit mit Entris in
rechtlichen Belangen stellt fiir

die ABS eine pragmatische Losung
dar: Soist garantiert, dass das Ver-
tragswerk der Bank formaljuristisch
immer zeitgemass ist.

Ab 1. Juni giiltig

Die neuen Basisdokumente ersetzen
die bisherigen AGB. Sie gelten ab

1. Juni 2014. Aus ékologischen Uber-
legungen verzichten wir darauf,
die AGB in Papierform an alle Kun-
dinnen und Kunden zu verschicken.
Sie konnen das Dokument unter
der Telefonnummer 062 20616 16
bestellen oder im Internet unter
www.abs.ch/basisdokumente
herunterladen.

Gemass Artikel 21 AGB gelten diese
als genehmigt, wenn die Kundin
oder der Kunde nicht innert Monats-
frist das Vertragsverhaltnis mit

der ABS kiindigt.
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Hohere Gebilihren fiir Zahlungen ins Ausland

Wenn eine Kundin oder ein Kunde der ABS Geld ins Ausland {iberweist, wird die Zahlung
nicht von der ABS selbst abgewickelt, sondern von einer Partnerbank — seit dem 1. April
2014 ist dies die Acrevis Bank in St.Gallen. Bisher hatte Raiffeisen dies fiir die ABS erledigt,
doch Raiffeisen bietet diese Dienstleistung anderen Banken nicht mehr an. Die Acrevis
Bank verlangt von der ABS deutlich hohere Gebiihren. Zahlungen ins Ausland kosten des-
halb ab dem 1. Juli 2014 mehr.

Wahrung Gebiihr Gebiihr
bisher in CHF neuin CHF

Schriftlicher Zahlungsauftrag Euro 5.- 20.-

alle anderen 10.-
Zahlungsauftrag via ABS E-Banking Euro 0.- 6.-
(korrekte Angaben) alle anderen 5.- 10.-
Dauerauftrag (pro Ausfiihrung) alle 1- 3.-
Zahlungsauftrag mit unvollstandigen/unrichtigen Angaben 20.-

Réellement différente.

, SUISSE

La Banque Alternative Suisse est la principale banque éthique de notre
pays. Elle est spécialiste des financements écologiques et sociaux ainsi
que des investissements et placements durables.

Sa progression est trés forte.

Pour notre équipe lausannoise, nous cherchons:

- UN-E ASSISTANT-E CREDITS A 100%
- UNE CONSEILLERE/UN CONSEILLER A LA
CLIENTELE RETAILA 80-100%

Ses champs d'actions sont les financements hypothécaires ou commer-
ciaux pour des entreprises, des organisations ou des particuliers dans
les domaines spécifiques de notre banque tels que I'habitat collectif

et écologique, l'agriculture biologique, les énergies renouvelables, les
entités sociales et solidaires, la formation et la culture ou encore la santé
et la prévention.

Vous trouvez des plus amples informations sur ses postes sur notre site
web www.bas.ch/postes-vacants .

Banque Alternative Suisse SA, Rue du petit-chéne 38,
1001 Lausanne, T +41 (0)21 319 21 00

Neu: ABS-Vermogens-
verwaltungsmandat

Esist so weit: Seit Anfang Mai bietet die
ABS ein Vermogensverwaltungsman-
dat an. Das Angebot richtet sich an Kun-
dinnen und Kunden, die ihr Geld ver-
antwortungsbewusst und mit einem
positiven Effekt fiir Mensch und Umwelt
anlegen wollen, aber die Anlageent-
scheide lieber an die ABS delegieren. Zur
Auswahl stehen vier Anlagestrategien,
passend zum Risikoprofil der Kundinnen
und Kunden. Samtliche Titel im Ver-
mogensverwaltungsmandat stammen
aus dem ABS-Anlageuniversum. Das
neue Mandat erganzt die bisherigen
Dienstleistungen «Beratungsmandat»
und «Anlagemandat». Eine Ubersicht
iiber das umfassende Beratungs-
angebot der ABS sowie den Gebiihren-
tarif finden Sie unter www.abs.ch/
anlageberatung.

Vormerken:
20. September ABS-
Exkursion ins Emmental

Aktionarinnen und Aktionare haben
exklusiv die Moglichkeit, bei zwei
ABS-Kreditkunden hinter die Kulissen

zu schauen. Wir besuchen den Solar-
park beim Pionier Jenni Energietechnik
(www.jenni.ch) und lauschen der
Geschichte vom Lochbach Bad
(www.lochbachbad.ch). Einladung folgt.

Wichtiger Hinweis
zu moneta-Beilagen

Zeichnungsangebote fiir Beteiligungen
oder Obligationen in dieser Zeitung
sind von der ABS nicht gepriift. Sie
stellen deshalb keine Kaufempfehlung
der ABS dar.
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ORT DER BEGEGNUNG__Auf der Hochebene siidlich iiber Martigny/Vs,

in Les Granges, haben Ulrike und Roland Eberle-Schatzmann mit

dem Hotel Balance einen Betrieb aufgebaut, in dem sich Menschen

austauschen konnen. Gekocht wird vegetarisch-makrobiotisch.

Hotel Balance

//_Gesund essen ist Roland und Ulrike Eberle-
Schatzmann ein wichtiges Anliegen. Die «Ba-
lance»-Kiiche ist vegetarisch, und es werden
gemadss der makrobiotischen Erndhrungsleh-
re wenig oder keine Milchprodukte verwen-
det. Die reine Makrobiotik hat das Hotelier-
Paar aber mit der Zeit als zu einschrankend
erlebt und deshalb weiterentwickelt. Alle Le-
bensmittel stammen aus hundert Prozent kon-
trolliertem biologischem, wenn moglich sogar
aus biologisch-dynamischem Anbau.

Der gesamte Hotelbetrieb wird nach einem
«durch und durch nachhaltigen Konzept ge-
fithrt», wie Roland Eberle betont. Der Kriuter-
garten wird gehegt und gepflegt, hier wachsen
Rosmarin, Melisse, Majoran, Kamille, Thymi-
an und vieles mehr — und landen nachher auf
dem Teller. Neben gutem Essen wird der Erho-
lung ein hoher Stellenwert zugeschrieben. Im
Sommer baden die Gédste im 2010 neu ge-
bauten Bio-Pool. Hier reizen weder Chlor
noch Ozon die Nase. Die nattirliche Pflanzen-
reinigung halt das Wasser sauber.
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Der Hauptbau des Hotels Balance mit
Cheminéezimmer und Bibliothek stammt aus
dem Jahr 1897. Jedes der 23 Zimmer ist mit
alten und neuen Naturholzmobeln individu-
ell eingerichtet. Die Treppe und die Holzbo-
den des alten Hauses knarren heimelig, man-
che Winde und Decken sind etwas schief, was
einen Teil des besonderen Charmes ausmacht.

Seilbahnstation wird Ferienwohnung

Zusétzlich zu den Zimmern stehen den Gas-
ten sieben Appartements zur Verfiigung. Das
luxurioseste mit eigenem Whirlpool findet
man in dem, 1930 erbauten, nahen «Wasser-
schloss». Dieses war einst Stationsgebdude
der Standseilbahn, die fiir die Druckleitung
des Kraftwerks gebaut worden ist. Jetzt ist
das «Wasserschloss» nach baubiologischen
Grundsdtzen zu Hotel-Suiten umgebaut. Hier
ruhen die Géste frei von Elektrosmog. Ver-
putze, Isolation und Farben sind schadstoff-
frei. Die ABS hat den Umbau mit finanziert,
und die Bank ist mit insgesamt 822 000 Fran-

Foto: zvg

ken im Hotel Balance engagiert. Roland Eberle
ist glticklich: «Mit der ABS arbeiten wir schon
seit rund zwanzig Jahren zusammen. Damals
habe ich das U mit dem A ausgetauscht»,
kommentiert er den Wechsel von der Gross-
bank zur ABS.

Das Hotel ist auch Kurs- und Meditations-
ort: Aus dem ehemaligen Heustall wurde ein
Kurs- und Meditationsraum. Heute erwirt-
schaftet das Hotel etwa die Halfte seines Um-
satzes mit Kursen und Weiterbildungen. Hier
treffen sich Uno-Mitarbeitende zu einem
Yogakurs, Firmenkunden bilden sich weiter,
und in regelmassigen Abstdanden finden auch
Dorfversammlungen statt.

Ulrike Eberle-Schatzmann widmet mit
Korperbehandlungen den Gésten ihre spe-
zielle Aufmerksamkeit. Neben Shiatsu und
ayurvedischen Massagen bietet sie auch Trau-
ma-Behandlungen an. «Man kommt den
Gaésten nie ndher, als wenn man sie direkt be-
riithrt», meint sie dazu.

Erneuerbare Energien

Im Hotel Balance sind Energiesparen und sau-
bere Energie wichtige Anliegen. In Kiirze sol-
len alle Gebdude mit einer zentralen Heiz-
anlage CO,-neutral geheizt werden. Grosse
Schritte auf diesem Weg sind schon umge-
setzt: Das Haupthaus ist mit Zellulose und
Hanf isoliert, iiber die Hilfte des Stromver-
brauchs wird mit der eigenen Photovoltaik-
anlage produziert, und der zugekaufte Strom
stammt aus Solarquellen. Die Appartements
im «Wasserschloss» werden mit einer Warme-
pumpe geheizt. Hier wird die Warme eines
nahen Tunnels genutzt.

Diese Bemiihungen haben dem Hotel Ba-
lance schon vor mehr als zehn Jahren die
Hochstnote von funf Steinbocken des gleich-
namigen Schweizer Umweltsiegels einge-
bracht. «Wir mochten mit unserem Betrieb
zeigen, dass Nachhaltigkeit machbar ist, be-
sonders auch im Tourismus», so Roland
Eberle. Dabei stellt er die Gemeinwohl-Oko-
nomie in den Vordergrund. Gemeinwohl hei-
sst auch, nicht nur an den eigenen Betrieb zu
denken, sondern sich auch fiir das Dorf und
fur den sanften Tourismus in der Region
starkzumachen. Deshalb engagiert er sich fiir
den spektakuldren Schluchtweg durch die na-
hen Gorges du Dailley, der immer viel Fron-
arbeit bedenkt.

Das Hotel bietet heute fiinf Arbeitsplatze
an. Damit diese auch fiir die Zukunft gesichert
sind, tiberlegen sich Roland und Ulrike Eberle-
Schatzmann, wie sie den Betrieb weiterentwi-
ckeln konnen: «Der Kurs- und Seminarbereich
konnte mit einem neuen Saal wesentlich er-
weitert und die Zahl der Arbeitspldatze damit
erhoht werden. Das wiirde die Zukunft dieses
kleinen Paradieses sicherstellen.»_ //

René Hornung | hornung@pressebuero-sg.ch

www.vegetarisches-hotel.ch
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DIENSTLEISTUNGEN

Engagiert und persdnlich

Das Treuhandbiiro mit 6kolo-
gischer, sozialer und unter-
nehmerischer Verantwortung.
8sam Treuhand GmbH, Luzern
Tel. 0413621123
www.8sam-treuhand.ch

www.maisenbois.ch, die Schreine-
rei mit 6kologischem Hintergrund
Sie bestimmen das Ziel - wir ken-
nen den Weg. Tel. 032389 2773

George the BUTLER, stets zu
Diensten, der etwas andere
Handwerker Tel. 079 52732 06
www.georgethebutler.ch

Reparieren statt wegwerfen, zu
fairen Preisen ausgefiihrt mit
Okostrom-Vollversorgung. Neu:
Reparatur-Workshop. Naheres auf
www.schuhe-reparieren.ch

Erledige lhre Buchhaltung
inklusive Jahresabschluss. Jahre-
lange Erfahrungin den verschie-
densten Betrieben. Referenzen
vorhanden. Doris Rilegsegger
Oberburg BE, Tel. 034 42336 24
doris.rueegsegger@gmx.ch

art.l.schock ist anders
Werbe- und Eventagentur
sozial + 6kologisch engagiert
www.artischock.net

Wir machen Inhalt sichtbar.
Als Plakat oder Prospekt,

als Cartoon oder Comic.
www.stefanhaller.ch
www.schlorian.ch

Restaurierung historischer
Gebdude

Personlich, 6kologisch, effizient
www.heusser-handwerk.ch

Das passende Wort
am richtigen Ort.
texter.ch —schreitet zu Worten.

kmu-supervision.ch

hilft Ihnen, offene Fragen zu
klaren, Probleme zu l6sen

und neue Perspektiven zu finden.

Tel. 044 994 34 48

www.jabergdesign.info

Ihr Partner fir visuelle Kommuni-
kation, Info-Grafik, Firmenauftritt,
Logo, Kampagne und Internet

Tel. 079746 4919

www.naturbaustoffe.ch
Isolationen: Kork, Flachs,
Cellulose, Schafwolle. Natur-
putze + Farben: Kalk, Lehm.
Bio-Dammung + Entfeuchtung,
Elektrosmog-Abschirmung.
HAGA AG, Rupperswil

Tel. 0628891818

ENERGIE

lhr Spezialist fiir Solaranlagen
und Holzheizungen!

Jenni Energietechnik AG

3414 Oberburg, www.jenni.ch
Tel. 034 42030 00

1000 Solarkomponenten

rund um die Solartechnik

IWS SOLAR AG, Tel. 052 386 28 82
www.iwssolar.ch

ELEKTROSMOG

GEMEINSCHAFT

Internationale Gemeinschaften-
Festivals, offen fiir Interessierte.
Jahrlichim Sommer +28.12.-1.1.in
Gemeinschaften in Deutschland.
Und Beratung & Seminare zur
weltweiten Gemeinschaftssuche/
-griindung bei Basel:
oekodorf@gemeinschaften.de

Tel. 0049 7764 933999

GESUNDHEIT

Astrologie Beratungspraxis
ASLO in Basel, Beratung und Kurse
Karin Steinemann, Tel. 06133138 75

Praxis fiir basische Anwendungen
in Basel. Korperpflegerin nach
Dr.h.c. Peter Jentschura

Karin Steinemann, Tel. 06133138 75

LIEGENSCHAFTEN / WOHNEN

Elektromagn. Felder Beraten -
messen —abschirmen
Lindenberg Energieberatung,
www.lindenberg-energie.ch,
Tel. 041910 4142

FERIEN / REISEN / ERHOLUNG

www.fasten-wandern-wellness.ch
Fastenistin der Natur des
Menschen vorgesehen und

tut enorm gut. Diverse Daten.

Ida Hofstetter, Tel. 044 92118 09

Spanien: Gemiitliches Haus (18. Jh.)
in schonem Dorf im Landesinnern.
Weit weg vom Massentourismus.
Baden in Fliissen. 690 CHF/Woche.
www.valderrobres.ch

pura vida: Ferien im Dschungel von
Costa Rica abseits von Touristen-
pfaden, einfach, freundlich, 6kolo-
gisch, unterstiitzend. Kontakt:
www.sonador.ch

Ferienim schonsten Haus Apuliens.
Freie Termine 2014:
www.trulloferien.ch

Oko-Ferienhaus im naturnahen
Val Medel/GR, Tel. 04438172 70
oder www.casaluis.ch

Heilpflanzen-Wanderseminare

in der Ostschweiz: Auf ausgewahl-
ten Tageswanderungen lernen

wir die wichtigsten einheimischen
Heilpflanzen und ihre medizinische
Verwendung im Alltag kennen.
Ausfihrliche Infos:
www.fornallaz.ch, Tel. 0715112613
monique@fornallaz.ch

CasaConsult - das andere Immo-
bilienbiliro. Wir beraten Sie person-
lich und verkaufen Ihre Liegen-
schaft zu fairen Bedingungen nach
Grundsatzen des Hausvereins.

Kt. BE, SO, AG, LU, FR, JU, NE.

Im Tessin haben wir eine zweispra-
chige Vertretung. Tel. 0313129514
www.casaconsult.ch

Neugier statt Raffgier: Immo-
bilienmarkt adieu — Wohngenos-
senschaft ahoi! Bereicherndes
Clusterwohnen in der Kanzlei-Seen
in Winterthur: 16 private Wohn-
einheiten fiir 1-2 Personen teilen
sich 369 m2 (1) fiir Essen, Wohnen,
Arbeiten, Freizeit.

Infos: www.gesewo.ch

oder Tel. 052 214 04 85

Kleine soplus-Gemeinschaftin

3 Hausern (Koélliken) sucht Interes-
sierte: personlicher, kultureller,
spiritueller Austausch miteinander;
okol. Grundhaltung; individuelle
und gemeinschaftliche Lebens-
form. www.runa.ch; info@runa.ch

200-jahriges 7-Zimmer-Ferien-
haus in Luchsingen (GL) sucht
Genossenschafterinnen, die es
gemeinschaftlich erwerben,
raumen, renovieren und nutzen.

Tel. 044 74050 43
esther.maurer@gmx.ch

Suche Zimmer - hell + grossziigig -
Naturndhe + SBB (Richtung SH +
ZH). F, 44, NR, Veget., kinder-,
musik- + tanzliebend. Auch fiir
Nutzung mit Partner.

Tel. 078 910 00 59

WEITERBILDUNG

«Manner in Saft und Kraft».
Visionssuche/Schwitzhitte.
www.maenner-initiation.ch

Steinbildhauerkurse bei mirim
Atelier. Kurs 1: Do 3.7. bis S0 6.7.
von 9.00 bis 17:00; Kurs 2;

Mi 27.8. bis Mi 1.10, mittwochs
von 17.30 bis 22.00.

Infos unter: www.dschodo.ch,
mail@dschodo.ch, Tel.

079504 5853

Persdnlichkeitsentfaltung
www.wegdervision.ch
www.loving-touch.ch

Sexualitat, Intimitat, Liebe
Berlihrung, Beratung, Seminare
LuciAnna Braendle, Winterthur
www.loving-touch.ch

Platzieren Sie
Ihr Kleininserat
in der moneta

Mit 20 Franken fiir die ersten

56 Zeichen (inkl. Leerschldge) sind
Sie dabei. Danach 5 Franken fir
28 Zeichen. Maximal 280 Zeichen.

Die nichste moneta
erscheint am 17. September 2014.

Das Kleininserat senden Sie bitte
bis spatestens 21. August 2014
an moneta@abs.ch oder per Post
an: Alternative Bank Schweiz AG,
moneta, Amthausquai 21,
Postfach, 4601 Olten.

Telefon 062206 16 16.
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Intervenieren bei ethnischen Konflikten

DIE POLIZEI BRAUCHT SPEZIALISTEN__Yves
Patrick Delachaux hat seine Uniform
gegen den Abenteurer-Look einge-
tauscht. Aber in seinen Romanen, Essays
und Filmen erzdhlt er nochimmer von
seiner Vision einer Interventionsgruppe,
die Konflikte auch wirklich 16sen und
nicht bloss unterdriicken kann.

moneta: Bei Nachbarschaftskonflikten
eingreifen —ist das die Arbeit eines Polizisten?
Yves Patrick Delachaux: Ja. Nachtruhestorung,
Kiichengestank, Provokationen — alles kann
Ursache von Konflikten sein, und schnell wird
die Polizei gerufen. Wo immer Menschen als
Nachbarn nebeneinander wohnen, gibt es sol-
che Konflikte. Jeden Tag interveniert die Po-
lizei an den immer wieder gleichen Orten we-
gen immer wieder gleicher Streitereien. Klar,
es gibt Kriminalitdt, und der Polizei mangelt
es nicht an Arbeit. Aber wenn die Polizei im-
mer wieder an den gleichen Orten wegen der
gleichen Leute einschreiten muss, verandert
sie nichts. Sie muss viel mehr antizipieren,
proaktiv handeln. Und es gibt Delikte, die fiir
gewisse Gegenden typisch sind. Das sind
dann nicht einfach Nachbarschafts-, das sind
kulturelle Konflikte.

Was unternimmt die Polizei bei inter-
kulturellen Konflikten?

Es ist paradox: Der Umgang mit solchen Kon-
flikten ist der Kern der Polizeiarbeit, aber in
der Ausbildung werden die Beamtinnen und
Beamten darauf nicht vorbereitet. Wir hatten
in Genf tiberlegt, wie man in solchen Fillen
dauerhafte Loésungen finden kann. Dazu wur-
den zwei Beamte als «ethnische Spezialisten»
ausgebildet. Sie erreichten den Dialog mit Be-
volkerungsgruppen aus Stiddamerika, aus Ost-
europa, Afrika oder mit den Roma. Man muss
die betreffenden kulturellen Codes verstehen
und sie respektieren, um mit diesen Gruppen
in Kontakt zu kommen.

Wo war das konkret?

Das Experiment wurde 1998 im Genfer Pa-
quis-Quartier durchgefiihrt, einer Nachbar-
schaft mit einer breiten sozialen und kultu-
rellen Spanne. Im Gegensatz zu Frankreich,
wo die auslandischen Bevoélkerungsgruppen
fast alle in eigenen Nachbarschaften leben,
will man in Genf Quartiere mit einer gemisch-
ten Bevolkerung, um so den sozialen Frieden
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und das gute Zusammenleben zu sichern. Das
funktioniert recht gut. Als Beispiel: In der Pri-
marschule Paquis werden Kinder aus 175 Na-
tionen unterrichtet. In den Stddten ist so et-
was moglich. Die Bevolkerung war hier den
Migranten gegeniiber schon immer toleranter
eingestellt. Aber es gibt auch eine Konstante
in der Geschichte: die Angst vor den Mi-
granten, und die gibt es auch bei der Polizei.
Das ist seit den 1980er-Jahren eine Realitat,
seit immer mehr afrikanische Migranten in
die Stadt kamen.

Wenn es um wirklich schwere Konflikte geht,
braucht es da nicht Polizisten in Uniform?
Wenn die Polizei ausriickt, danach aber kein
Resultat erreicht, war wohl die Methode der
Konfliktlésung falsch. Ich war als Experte in
Frankreich, in der Region Seine-Saint-Denis,
als es dort zu den Unruhen in den Vororten
kam. Im lokalen Polizeiposten — einem Bun-
ker — waren 260 junge Beamte zusammenge-
zogen. Alle mit weisser Hautfarbe, alle Body-
building-gestahlt. Sie versuchten jeweils, mit
«chirurgischen Schldgen» die Sicherheit in
den Multikulti-Vororten zu gewdéhrleisten.
Aber es reicht eben nicht, wenn die Polizei nur
Ruhe und Ordnung aufrechterhalt.

Aber das ist doch ihre Aufgabe!

Es braucht weitere Faktoren zur umfassenden
Sicherheit: Verkehrswege, Schulen, Geschéfte
und so weiter. An der Universitdt von Chica-
go gibt es eine Soziologie-Richtung, die das
«Syndrom der zerbrochenen Scheiben» unter-
sucht hat. Beschrieben wird es so: Wenn an
einem Wohnblock eine Scheibe kaputt ist,
wird am gleichen Tag noch eine zweite Schei-
be eingeschlagen, dann folgen Schmierereien
und Pliinderungen. Danach lésst sich der Dro-
genhandel nieder, und das Gefiithl von Unsi-
cherheit explodiert. Nach dieser Erkenntnis
haben wir in Genf gearbeitet. Kaputte Schei-
ben zum Beispiel wurden so schnell wie m6g-
lich repariert. Es braucht aber auch ein do-
siertes Vorgehen, nicht repressiv, aber auch
nicht lasch.

Wie reagierte die Bevolkerung auf ein

solches Vorgehen?

Wir kamen damit am Fernsehen, und die Fil-
merin Ursula Meier hat unsere Arbeit wéh-
rend acht Monaten dokumentiert. Ihr Film
heisst: «Pas les flics, pas les noirs, pas les
blancs» (Nicht die Polizei, nicht die Schwar-
zen, nicht die Weissen,) und er hat viele Prei-
se bekommen. Wir hatten viele Kontakte mit
AusldnderInnen-Organisationen. Meine Bii-
cher, vor allem jenes mit dem Titel «Présumé
non coupable — Des flics contre le racisme»,
werden regelmdassig neu aufgelegt; sie sind
bisher allerdings nicht auf Deutsch tibersetzt.
Man ladt mich als Experten zu Konferenzen
ein. Aber hier in Genf ist das Projekt nach
einem Wechsel in der Regierung und im Poli-
zeikommando briisk unterbrochen worden.
Im Moment gibt es zwar wieder neue Ver-
suche, in einer anderen Form. Dieweil &ndern
die Voraussetzungen — hier in der Schweiz
und auch in unseren Nachbarldndern. Man
hort immer mehr Forderungen nach harter In-
tervention zugunsten einer totalen Sicherheit.

Wie steht es heute um die Ausbildung der
Polizei rund um Interventionen bei kulturellen
Konflikten?

Es gibt viele Studien tiber kulturelle Konflikte,
aber die Polizei kennt sie nicht. Das ist der
Grund, wieso ich zusammen mit einem Kolle-
gen eine Bibliothek zu diesem Thema angelegt
habe. Wir nennen sie «Zivillabor fiir Sicher-
heit». Immerhin hat sich mit dem eidgends-
sischen Polizeibrevet seit 2004 die Ausbildung
verbessert, aber sie befriedigt mich noch nicht.
Zwar sind die Corps gut geschiitzt und gut
bezahlt, aber die Ausbildung behandelt bei
Weitem nicht alle wichtigen Probleme, auf die
wir im Alltag treffen. Und es gibt auch nur
wenig Weiterbildung. Vorgesehen sind eigent-
lich achtzig Unterrichtsstunden zu Ethik und
zu Menschenrechten — einem wichtigen Pfei-
ler der Polizeiausbildung. In der Realitat sind
es heute aber nur sechzehn Stunden.

Interview: Cathy Savioz | contact@cathysavioz.ch

Yves Patrick Delachaux

1966 in Genf geboren, schreibt er heute Romane
und Essays. Er ist als Erwachsenenbildner und
als Polizeiexperte tatig. Sechzehn Jahre lang war
er im Genfer Polizeidienst (1992-2008).

www.flicdequartier.ch

Foto: Iréne Languin
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